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 ���	��
 ����� :02 �(��	 "( ������
 ��;��


����	�
 ���*��
 ��
 
7'� #� ����.  

 H  
�1� "��
 ��&��
 �2 F�,	�
 ���)	� C�2 L�, ����	�
 "( 9
�&� ������  E���	�
 ��	02

����	�
.  

 H  �	' C1, ��� :� E���	�
 
70 $2 ���2��1����
 D��
�
�
 "( C��	02 :;� "M���.  

 H !&
�	�
 $	 ����	 

% 6�% E���	�
 �(��.  

(������� ���):  

 "( $=� $	 C� �	� 
70� #���	��
 �2 ��	���
 ��,���
 $	 F�7 $�' 4
�� ����' ��	02 ��%���	�

�����,.  

1 + ����,�� ����-�� .�:  

��	��
 ����
� ������
 /���	� ����
�
 �@� $	 �
1� ��� N��1�
 
��� $2 ���,� /�� ���

 E���	�
 
70 $	 �����	 B�
�&� ����� /�� #�����,�� ��),� �@� $	 $�'�� ���� 
7 ( #����

 � ��	02� ����	�
 ���*��
 6�+ ���2 3���� #���	���� �����
 :�0��	�
 /���	 6�+ 3����� L�,

 $7-� $���� F�7' #�����	�
 ���	��
 �
��	 ���2� ����� $	 �����	�
 �������
 "0 �	 O����� P


 �2 �����	�
 �����	� ����% �@� $	 F�7� �0�
�	��
� �04�1� $	�� "��
� ����	�
 "( ���	��


������
 
70 :�� � ���2 6�% "��
� #����) �0 �	 � �	� "���2 �0 �	 � �	 "��
 ������
.  

 ��0 $	 "	���
 ��(
0 $2 ��1� ���>
 "(� Q�� �	�( N��1�
 �1% "( ����
 L�� �0 ��
�
�
 C

 �@� $	 P
 4���+ B��1�
 ��1��	�
 "( Q������ B����
 
���� "��
 ��
�
�
 970 #E���	�
 
70

�����
 �����,� �@� $	 
7'� � � 3����� "��
 $��
�1�
 3��.  

2 + ����,�� ����-�� .� :  

 �
�	>
 $�� ��@��
 �����)���	��
 (�
� � �
�	2 $�
�( #
�&�
� A���
 $�� ��@���' ����	

 �
%�1�
 "0 �
�	>�( 
7 �� O�� �� �	% � #���� �� #��	)��
 F��0 $�'� � #����	 F��0 $�'�

 #�����	�
 D
��	)���
� !����	��� :��1�
 �&2 $	 ��
�����
 ����	�
 C��% ='��� �7�
 8��>
 �2

	��
� � ���, �
�	 " ( 
7�� E���	�
 
70 ���

� :�1� $2 ���.��
 
� $,�( 
7 �� #�0����� �0�
�

� � /��� "��
 �M����
� ?��1�
 ��	0T� 
�*�. 



:ا�����ــــــــ�   

 

 ج 

 

 

  

��%����� 0�-���:  

���&�
 !������ 6�,� #��
�
�
 ����� C���1� �	 B�,  �&���	 � :�	��
 � L,��
 D����� 6�%

 "����
 U �	�
 �����+ �,���	�
 ����'��
#6�% $�
	��	 "���,+ "���,�  /���	

!&
�	�
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� ���*��
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0>
 ]��� �&2 $	� # �1����
 ��& �	�
 6�% 

�	�%
 ��
�
�


# �)@) 6�+ L,��
 :��1�� ��	�  ������ ���(:  

���� ��!��:  $
��% �	,� $�' �7�
  ����	�
��
�����
 ���	��� � �&�,�#  ��7�
  9��	��6�+  L@)

L,��	 "0:  

-  ��>
 L,�	�
:��
�����
 ����	�
 ��, D��	�	%.  

-  "��)�
 L,�	�
: ��
�����
 ����	�
 "( ����	�
 ���*��
.  

-  L��)�
 L,�	�
:  ����	�
 ���*��
)� ��% $�����	�
# � �,
�	(.  
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��	# "0 L,��	 L@) 6�+ 9��	�� �7�
 �:  

-  ��>
 L,�	�

	د�� :��
   .ا������ �� ا������ ا

-  "��)�
 L,�	�

	در ا������ :�.  

-  L��)�
 L,�	�
�	�	ت  :����� ا�������� "! �  ا����# $�  .و�%	�

1��3�� ��!��: ���&�( # F������ �
,�� ��1���� ��
�
 �	0 $�),�	 6�+ 9��	�� �7�
 �:  


����� و����� ا
�����ت ا
	��ا�
� :ا
	��� ا�ول - �����
��� ا�	
 ��SONARIC! � ا

- "#�$
�&!ة: ا
	��� ا'
 ��
�	
�()�� ا
  درا�� ا

   D��' ���>
 "(� � D������
 $	 ��	&� � 	�%
� !	 #��
�
�
 U���� /���	 D�	�� "��
 �	����


E���	�� ����1��	�
 ��(^
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��+ � #�����	 �0
�� "��
 D�,
����
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 ���
���
 3�� ��� &
� E���	�
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�	�
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	��	�
 D�	��1��
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- �,�
��
 D�	���	�
 6�% �����, ����� 6�+ ?
2 �		 �	 �	�
 *���>
 $	 ��)'�
 
�&�.  

- ��
�
�
 �,	 ����	�� ������ "( ��(�'�
 D�	���	�
 6�% �����, �����. 
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 & �����, F�7 :;�� C��
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 B��� ���
� �%���	 
�� ���	��
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 �����:  

  

           �� �����	 
���
� ������ �� 	����� 	��� 
	�� �� ��������	 ������	 �� ! �"�

 #	�$�	 �%������� &'� �	 �� �
 (�!�	 �� )	�� ��*�������	 +,��%�*�- .��/��� ���������	

 �,��,! ���	 �	��0��	� ������� 	�1$� 2��*��� 3������	 0�!$�	 �� �����4	 ��������	 �����	

���� &����� ������	 �,�5$ ��� +� 6	7$
 ������	 �8� �����	 �� 9�-: �,���!
 ����� ;�$� 9�- ���

 ��	���� +<=�� ���* >,$� �����- ������ ��4	 ?��
� 	��"�� ���
 ����
 �"� �,0�!$ ���*��


�� +�1$�	 >���� 37�	 �������	 3���"��	 >,$��	 �� ��/��	� �0�	��	 ���=��	� @<	�*
 ����� ���� &

+�1$�	 0���� �,$�� .  

 �����	 ��$�	 9�� 
�5�	 	7% ���:� +��"� +� @����:  

 
�4	 C����	:��������	 ������	 
�� �������.  

 �$���	 C����	: ��������	 ������	 �� ������	 �5�1��	.  

 C����	 C����	:  ������	 �5�1��	)���	& �,��	���,��� �����(.  
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�	
� �
����  : ��������� ������� �	
 ����	�� :  

     2��*� 
� ��� ������	 
/	� �����4	 ���/�	 ������	 ��� & ��
 
��$�� �$��� ;�:�� �
 ����

���,�	 �,�$	�* &��������	 ������	 ��%��� 0���� +�� 
�!� F����	 �$��� '*� 6�7�.  

�����	
� ��  :��������� ������� �����  :  

   ���� �,�%
 �*�$ ���	� �$��4	� '���	 ����� .������	 ������ �5��/- �"� ���  :  

� �	
� �������  : G��$H� ���=�	 ���!��	� ������	 ��	���	 �,�� 2�*�� �������- #��� �,$I� .���

��	����3 &����	 F� � G��$�	 ����� �,��%� +�,��	 �,�� ;��� ��5��� #�,*�� ��1$� �%� (�

���������	�.1  

�  !�"�� �������  :�� ���$ ��"��� ������*-� �������- ��1$�� �,5���� ���� & ��	�"�	 �,�� 7/��

.	�%4	 '�� ���:� ���� (�/ �� � ������	� ������	� ���!��	 
<����	 '���� 
��. 2  

� ���"�� �������  : ������	 �"�����	 ��0�!$�	 � �*��$�	 0�!$�	 L���� ���	 ��������	 #����	 �%

 �,�*	 �� ������	 ��*�
 ���	 .	�%4	 (�"�� 
*
 �� 2��� )	�!� ���/� �� @�3  

 N  G��$�	 ���$� G��� +�"� ��"��� ������*-� �������- #��� �- �%�� ������	 �I� �*$ 	7�%�

�� ����� 
<��� �� �5��/��	�,$� O���
 (�"��� �,��� �� � ����/� 2�� G��$- .�,� ���!.   

 !�"�� ������  : ��������� ������� #�	!$ :  

�� ������ #�� (�� �,5�$�� +� 6�7� �5��/�� #���� ���!
 ��������	 ������	 7/I� �,��	�� 
�,�

�������	 +%
 ��� :  

 N  �$�$�"�	 ������	.  

 N +*��	 �����.  

 N  �����3������	 0�!$�	.  

1 ( '(
������� :� .�$�� �� �,��� ����� ���	 �����4	 �������	 ��� �� +*��	 ����� ����

�������	 &������	 ;	�$4	 ��*�- ���� @���
 9���  :  

$ (���	����	 )��*��� �������  : �� �,���� ��� 
"� ���	 ������	 6�� �%�500  C�� 
���

�*$  :  

 *� �� ����� ��� 
����� ���	� #1  9�-9 
���.  

 * ��� 
����� ���	� #�� � �����10  9�-199 
���.  

 * ��� 
����� ���	� �0���� �����200  9�-499 
���.  

                                                 
1- ������ �����، إ����د !��
�  ،إ���"!�#
��ت ا%&'�
   13ص، 2003ا
#*ا(�، ، د�%ان ا
2  - .��زاق �0 /&
�&3ا ، �
���
� ا��
��، إ����د و4"!�#
��ت ا%&'�
 25ص، 2002ا
#*ا(�، ، د�%ان ا
3  - �
���
78�ي إ����د ا ��� ،��"!�#
��ت ا%&'�
 24ص، 2008ا
'&"� ا

�د�� ، ا
#*ا(�، د�%ان ا
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� ()���+�� �������  : �,���� ��� (�5� ���	 �������	 6�� �%�500 
���.  

2 (�����-������� ��.!��  : 3������	 0�!$�	 ����� ����� 9�� +�� ���	 �����4	 �������	 ��� ��

��� ��� ����0� C=� 9�- �������	 .�$�� @���
  :  

$ ( �	
� #��/��)��
12�� ��������( :  F�4	 ��$� 9�� �,0�!$ ����� ���	 �������	 �%�

��*�$��	 �� ;	�$
 C=� +��"�� +�"��  :����$ G��$- &���� G��$- � �$	��� G��$-.  

' (��/��  !�"�� #)����!��� ��������( :  #���� 
	��
 L��� 9�� ����� ���	 �������	 6�� �%�

��������	 ���$��	� ���"��	 ���$��	 ������ 9�- �%���� +�"$��. 1  

3 ( ���"�� #��/��)����4��(  :�/� �0!$
 �	7 �������	 �%����	 �������	 
�!�� ���	�� �5� 

��"����	 ����0"�	 �� �*���.  

3 ( !	!�/�� �������  :����� 9�- �������	 +��"� +�� ������	 	7,� �"�0  :2  

$ (���	�� ������  :9�- +�"$�� +��"���� �
 )�!$��� )	�� ������ ����� ������ �%� :  

$�1 ( ���	�� ������ ������ 9�- �%���� +�"$�� +���	 ;�0"�� 2��� �,��� L
� ������ �%�

��� ����� ������������	 �����*�	 �
 �	�	�.  

$�2 ( ����4� ������)���	�� ��!(  :����0 �� 6����� 2��� �,��� L
� ������ �%� &

U�/�	 ;�0"�	 �% �$���	� �����	 �% 
�4	.  

� (���4 ������  :9�- �%���� +�"$� �%� U�/�	 ;�0"�� ����� ������ �%�  :  

� �1 (����6 ������  :,�� 0��/� ������ �%� '��� ���/! 2� ������� ��$�$�"�	 ���/!�	 �

V�/
 ����
 �� 
����	 9��� +1$��	� �����	� �����	� G��$�	 
�	��� 2��*�	 @$4 
���	 L
�.  

� �2 (�+�.�� �����  : �� I!$� ���	 ������	 6�� �%�6	��!	  �,��� L
� �� ���I� ���/!

 9�- +�"$�� :3   

�  �+�.7�4.$ :  ����������	 % 3��*��	 ��$�"�	 '��� �	��
 ������ #��� 2��*� ���!�	 W7

��! 9�- +�"$� 3�<	�*�	 ���!� ����� ���!� ���:��	 ������.  

� )�	�
� ���	��� ��8 �+�.  : ��X ������� U��� +,���"�� )���!�	 ��� L��� ���! �%�

"�� �- #���/�	 ������� � �,�� )���!�	 �I� ������ 
�	���� �����W���� �� �	�.  

#���� +,��� ����� )���!�	 ��� �,�� �����.  

                                                 
1  - ������  ،آ�!� �<&
���، إدارة ا
�%ارد ا?@�
� وا
�%ز�BC�D! ،Eة ا�داء ا<@

3Fرا��ت وا ��"!�#

� ا���

&@�ن، ا ،G
، I&"� أو

 .30ص، �1997@� 
8� دادي �3ون -  2�M،  �
��، ا
#*ا(�، دار ا
��3�N� ا
"�!�، إ����د !��M�O
 .10ص، 2003، ا
'&"� ا
3  - �����R&� E ذآ�P ص  ،آ�!� �!27 
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�  ��9����� ��+�.)��	�
�(  : ����� ������� U��� +,���"�� )���! ��� L��� ���! �%�


�	���� & �	�"�� �- #���/�	 ������� � �,�� ���%����	 �I� ������W���� ��  +,��� ���� ��

L
� �� ��%����	 @� ���� 6��!�	�  �$� �
 L��I��	 �$� )	�� 
���	'�����	 +���	.1  

���"�� ������  : ��������� ������� �:�;	2  

� ������	 �� #��*���	 .<�1��	 '����: �� 
����� ���% 	� 6�� 
����� 6�7� �,� ����	 ����	 ���

�� �������	 .<�1��	  :  

1 (�	� ��6	� �2�;	�3��!�� �  :�5�1��	 6�� �� 
����� 	�� ����� +�� �,�=/ �� ���	��	 
$ �� G��

�%���� +�"$�� �,��	�-� ���!� ��	��� 
���	 L
�  :  

$� ������� �2�;	��  : �� ���=�	 
	��4	 ����� 9�- ������	 �,�=/ �� 9��� ���	 �5�1��	 6�� �%

�� .	�%4	 U/���� ���������	 �,*�	��� �,00/ 
����� �$����	 ������	  :  

 N  ��	��������	 �*���	 ������	 0�!$� �0�����	.  

 N (�0�	 ���
 ����/- 
 (�"��� 	7%� ������	 ��������	������� ���.  

 N ������	 �,������ ������	 �$��/ �����.  

� � ���.��� ���	��� )���< �2�;	  : ����� 9�- ������	 �,�=/ �� 9��� ���	 �0!$4	 6�� �%

� ����0��	 �	)�5��	�� �0!$4	 @��% ��� �5��� ��� �%�����  :  

 N ������ #�"���� �*�$� ����� #�� �����.  

 N ���$��� ��$� +,� F�,$�� 
����	 ���! �� #��5��	 C������ +��"�	.  

 N 7�*	� .�!��- 9�� 
���	#�X�!�	 .<�1��� ����$��	 �	��/�	� �	��"�	 '	.  

2 (�1*���� �2�;	3 : 4	 ����*� �� 
���� �%����� +� ���	 G��$�	 
�	�� �,� 2:/� ���	 �0!$

�"��� & +���:� ���� (�"��� #����	 G��$- �,����� & .<�1��	 �� ����*� 9�- �5�1��	 W7% +�"$��

����5�	  :  

$� >�	���� �2�;	  : ��	�� �� @*������ 
�� ������	 ����� +�� �,�=/ �� ���	 �0!$�	 6�� �%

��� 
�I�� 2<�:��'��$��	 ����	 �� ����$� #��*� �$��� �5.  

� � ?��.�� �2�;	  :!��	 �	��- +�� �,�=/ �� ���	 �0!$�	 6�� �%��	 �
 ����4	 �	����� ;� .�$

������ 2$��	 �����	 �
 ��$��'��$��	 ����	� ����$�	� � & )	���- �	�0/ #��� ������	 @��% ����

 �������	 ����/	 +� ��*���	 ������
� ������	� )	�!�	 (�0 ����� 9�- ������ ����0�	 +��"� 	��/

�,�������.  
                                                 

8� دادي �3ون -  1�M، ص P� .56، 55: ص  !��R&� E ذآ
2  - E���
 .M	U ا
8� دادي �3ون - 3�M،  ص P�  .390، 327، 326، 305، 300، 299، 298: ص  !��R&� E ذآ
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3� >�@4��� �2�;	  :% 
���� )	�!�	 +�� V�� ��$�� .�$ 2��� ����4	 �	���	 +=��- �$� ��,��	 @�

 �,��:/-� �,���� ������ +� �%����� 	��/
� �,15�� �,����� +��� ���/��	 +�"� �,����- +� ���

������ 
= ���	 �$� ���,$ �$� �"�"��	 ��*�	.  

�� 3��!�� �2�;	  : ���� ��*��$� 9�- �,����� .�,� ����4	 �	���	 9�� ���	 �0!$4	 6�� �%�

�,�	�%
 ��� 6=,��H� ������ 2$��	  :  

 N ��*��$��	 ���0�.  

 N G��$�	 (�0 ���0�.  

 N G��$�	 #����.  

A� ����(��� �2�;	��  :	 6�� �%�4�� ���:� �"�����	 +�,��	� �0!$ (���� ������	 ��*�/� (�

�������	� �<����	 2� ��=���� (���� �� 
��.  

	 � B�	���� �2�;	  : �
 
�"�	 ���� 0�0/���� U/� ���	 ��1$��	 �0!$4	 6�� �% (�����	 �5�1�

�����	 ����,����	 ��*�� 2�!� ���	 ��*�$��� 2�����	� >�����	� ������	���������	� ��.  

C����� ������  : ��������� ������� ���9$1  

 �� ���� ����� 3
 )�!$- �-�������	� ���/�	 .	�%4	 �� ���* (�"�� @<	 & 
� .	�%
 .��/��

 9�- +�"$�� �,�	�$
 .=�/8� V�/4	 �� ����� :  

1 (�������< ���9$  :������� ��������	 .	�%4	 �����  :  

$� � B�/
�D���  : +��
 �%����� ������	 ���	����- ��:� ���	 ����<��	 .	�%4	 ��� �� ����

V�/4	 ����$��	 �������	.  

� � C��(��� ������� B�/
�  :� ?���	 ������	 @�� ("�� ���	 ����	 L5$ ��  �,$8� ���	�����	

����� �
 ����� )	�� ����	 L5$ �� 2��*��	 ����0�� ��0 �� +�"�.  

3� 3��!�� �!�/�  :� 	7%� 2�����	� G��$H� ��*�	 0�0/���� 	7%��� G��$�	 
�	��� ��!��	 
�����

��*��$�	 2�� (��0 �� #)�5��	 (�"�� .�,�.  

2( � ������(< ���9$  :.�,�	 	7% ��: 
/�� ���	 .	�%4	 �� ��� 2�* �����  :  


N ��*4	 �� 
��"� V���� ���:  : 
����	 	7% �
 ��� 	�*
 9"��� @$8� 6�7� 3����	 ��$��	 �%

W�,*� 	��1$.  

'N 
����	 �!��� V���� �����  : �� ���	�� #��	����	 �	��4	 ����0�� ��0 � 9�� ������	 
���

�����*��	 W�,!� 37�	 2����	 ��0��	 6�7.  

3(��(	�	!+� ���9$  :$���	 �	����	 �� ���% 	��� ������	 3��� (�� �� 9�- ���:-�,�%
 �*���  :  

                                                 
1 -  �8�M3ون���R&� E ذآ�P ص ،دادي !  :21 - 18  
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$� ���!���	 �
���  : C���	 ������ ���/�	 #�	�H� ���/ ��$	��� U��/�� ������ ����� 
� +�"�

O���4	 +�:�� .�,� G��$�	 (�0 
<���� ���0��	�.  

� �  (	�	!+��� ��	����	 �
���  6 �+��.���  : .��/� 2� (��$���� �������	 6��!� C���

�	 �� �������	� ��<�,�	������ ���� ����$� 00/ 2:� 9�� �����	 C��.  

 !�"�� �
����  :��� �2�;	��� ��������� �������  6 ��� :  

    � @$
 7- ����� 34 3������	 0�!$�	 �	����-� +��"� .<�1��	 +%
 �� #��	� ������	 �5�1��	 ���

�� �%��X �
 (���� �
 G��$- �� �,0�!$� +�"� �
 ����� 34 ����  ��	�� ��� ;��!��	 .<�1�

�5��/��	 0�!$�	 @*�
 
����� ���=�	 
	��4	 &���$���	 (�5$�	 @*�
� & ��� ������	 �5�1��	 ���0�

����,5� �,1�  : C��� �$���	� 3���"� 
�4	1  

$ (-���/��� '	�2���  : 
�4	 �"��0��� 
	��4	 
���� 9�� ����
 ����� 37�	 0�!$�	 �,$
 9�� .���

�5�� &���=�	 
	��4	 ���� 9�� ������	 �5�1��	 +���%- '�$� 3
 & ����$��	 ��,1 ��� �%������

6�7� �*��$ 
	��4	 9�- �������	 �*�� �� ��	� ���	 #��*�	 ��*���$���	 ���	��/�	� & ��7

8� 6�7� ������� ��/	��	 ������	 '$�* 
��%-� �*��/�	 
�����	 (�0 .�� 9�� +���%�	 W�����

��$	����	 �� +��/�	 '$�* 9��.  

 N �	 	7% �
 �- 
�����	 +�,5�� ������ ������	 �5�1��	 ����
 @���� ������	 �5�1��� 3���"��	 +�,5�

��,�%
 ��� �	��"�$�	 �� �����	 F�5  :  

 *	 �5�1��	 W7,� ������	 ��%�*��	 ������	 ���� 7/I� � �<�* +�,5� @$���0$ 2��- ��� �����- �,�

 �1���� 
�5� ������	 �	��4	� �����	 
�����	 
<��� +�"� 6�7 ����� 2����	 �����	 +��"��� ���*��-

�����	 ���$"��	� ��������	 ��0�.  

� (���
�� '	�2���  : 
�!�� �����- ���
 ���,5� 7/I� ������	 �5�1��	 �
�� 3�%�*�	 ��0��	 2�

4	 ����$ �I!� ��	�"�	 7�/�-����0��	 
	�� & F��"�	 9�� ������	 �����- V�� �	�"�	 	7% ����

�/
 ���*� �� �5�1��	 ��/� ��� V���	 ���� �
 
��0 
���� ��� )	�� �,���
 
�����V  
����

�,�� �������	 �� #�� ��	 +��� 
�
 
� �� ����"����	 ��������	 ���*�� ��	�"�	 7�/�- �� &

:- ��4	 9:��- 6�7�������	 �5�1��	 9�- ������* ����,� ���  :  


�"����	 �� ;�:�4	 @��� ����� �� ������ �����	 0�0/��	 �%� 9��4	 &�	�"�	 7�/�- 
�� 6�7� &

�5��� �%7�/�- ��� ���	 �	�	�"�	 ��=� V�� 9�� +���� ������	 ������	 �� ��$���	 ��,��	 ��
�
 .   

  �	
� ������  :;	�� ����� ��6��9$	 ������� �2�  

E	$  :������ �2�;	�� �����  :��� �� �,$� ��7$ ���	� ������	 �5�1��	 
�� .����� #�� ��0�
 �"�  :  

                                                 
1  - R�C%4 3�/أ ���� ،��
��
�� ، ا�دارة ا��"
�وت  –دار ا
@VW� ا� 27ص �1986
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 N  ���"$��� +�,� ���	 �5�1��	 6�� �% ������	 �5�1��	1  

 N 
	��4	 W7% #�	�-� ������� ���=�	 
	��4	 9�� 
������ +�,� ���	 �5�1��	2  

 N 1� �% 0�0/���� U�/� ��� 
�����	 
�*� ��� �������	 
�*� �� �	�	�"�	 7�/�8� U�/� �5�

������	� �����	 ������	3  

 N  �%����� �� 
	��4	 �� C���	 9�- �,���*� �� 9��� ���	 �������	� +�,��	 ����*� �%

�����	 �,0��� ��0- �� ������� ���$��� �$����	 &� ���	 ��*���	 ����� ��� �� 
	��4	 �� �%���

 ��*���	 ����� �$�� ������	 �,��*��� �,����� >�	�� 	7�� ���������	 �,00/� �,*�	�� 
=/

 ��*���	 ���
 ����/8� �	�"�	 �%� ������	 ������	 ��I� 
	��4	 9�� 
����� ���$����	 ��	���

� 
�!� �,0�!$� �,00/ (�"��� �,� ?��� ���	 ���$����	 ��	��� �� �,�	�%
 9�- 
����	� 3��

 2� ���������	 2� �,��=�� �,� �0����	 .��1�	 '�� O���4	 �
 ><��$�	� 2�����	� G��$�	 '$	�*

6�7 �� W���� ����	 
��� ������	 ���� 7/4	. 4  

��!�"  :������� �2�;	�� ���9$  :	 �5�1��	 ���%
 �,1����	 �,��*����- ��0 � �� ��������� &�� �5�1��

���/ 
	��
 �� �����	 >����	 ����/- 9�� �,�� ������	 & �,����"���- .��/�� ����� ��	7 
���� �


 >�	���	 7�5$� ����� �� 6�7� �,���%
 �,1�� ���� �� 
�
 .������ ����� ���	 �,� ("�� 37�	�

- ������� 2����� ����� ��� �,������� ������	 �5�1��	 +�"� ��� ������	 �,,�*��� 
	��
 
�����

 ��� ������	 �0/�	 �� �"��� �,� �������	 0�0/�	 ��: ������	 �������	 +�� �
 9�� U���	�

 �� ��*���	 .��/� ��0 �� ��$�	�� 
�! �� �$��	 �	��� ;��� 37�	 >��$���	 ���,$ ��� 
	��4	

 +�� #��� 
�*���� ��� �� ��� �$��"��� #75$��	 >�	���	 ���	���"��� �00/�� �.  

����/��� �� ���$� ������	 �5�1��	 ��,� �8�  : �5������� ����$��	 ������� 
	��4	 �� C���	

������	 F	�X
 (�"��� 9����	 �"��0��� �,��5$-� '��$��	 ����	 ��� ��<=��	. 5  

 !�"�� ������  :;	�� �E�(� ������� �2� :  

       #��� ������	 �5�1��	 0���� ��	 �,����� ���	 ���%Y� 	�1$ 	7%� V�/
 ������ ���*� �5�1

������	 �� ������	 &�*$� :   

1 �  :@(�� ������� 	  ���(��� �������	 ������� �2�;	��  : +������ ������	 3���:�	 ��

 ��������	/�- ����1$� ������	 �<���	 +,5���%� �	�"�	 ���	 �%�* �=�!� ������	 #�	�#������	 �.  

                                                 
1  - Y��Z GF��R وC%4 3�/أ ����،  ��
��
�، ا�دارة ا<@
�� وا�&'F
 ����"
�وت، دار ا
@VW� ا� 18ص 1980، �

]، ص -  2	M E���
 18ا
� إ��اه�[ ه@3ي -  3��� ا�دارة  ،!@
��
��، اM�O
8� ا
'&"� ا�"! �F�FN4 �^3! ،_�3N
��� ا"
 80ص، 1991، !��، ا
��D. ا
8� دادي �3ون - 4�M ،�ا����د� �
���
 .296ص 1991، دار ا
��3�N� ا
"�!�، ا


]،ص - 5	M E���
   .296ا
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�� ��:	� ����� �����	 �����	 ���� ����*��	 �������� �����	 ���1$�� ���/�	 �������	 �

���� �,�=/ �� ���	� �%��X� ������	�1 9�� 
��� � ����<�	� 
	��4	 ( +���	 3������	 0�!$�	 0�

W7% ��0- �� 
����� �������� �������	 
	��4	 ����� ���"� ��������  �������	 �,��!� ���	 �<���	

�	 0�0/�� +��� L��I� �<�*�	 �������� +����	 �� ��=���:$ �4 � O���4	 +�1��� ������ �

 �=/���	 #��/4	 W7% ���� �,$
 3
 ;��!��� 
��5�	 ������	 )	�4�� +�,� �<�*�	 ������	 ����<��	

4	 ("�� ���	 �������	��7� ��*�	 �����	 )	� ��*��	���-� F���	� '�0�	 ��� ���=���� +�,� �,� 6

 �������� 9����	 ��������	� G��$�	 
�	��� 
��4	 
��!��	 ������ �"�����	 �	�	�"�	� ?���	 +�1��

���"�	 �	����� ��*�$��� ������	 ���*��	���-�. 1  

2 � ����
���	 ������� �2�;	��  :��	 #�	��	 ��� #��0� ��=� 6�$% W7% ���� C�� �������	� ����

 ������	 #�	��	 �5�1�� ����<��	 �=/���	 #��/4	���:���  �����	 '�	���� 2:/� �������	 �
 �-


�����	 L�<� '<�$ W���� 2��� 37�	.  

:�
� 
	��4	 (��� '���
 �*����� (���� ��:	� ���=�/- ��*� �5$�� 	7% 
� �
 �- (���� ���� �

- �������	�"�	 7�/�. 2  

��	�
� �(���� �	��$  :��� C�� �"5$�	� �	���	 �*���� �� �������	� �����	 �����	 ��� .=/�	 �

 
/��	� ;��!��	 )	�
 L��� �� ����� ���	 ��$����	 )�0�- �% '������ �����4	 �5�1��	 �


 
1 �� 6�7� ����:�� 2:�/�	F	���	  2���	 �1�� ("��� �	�	���	 �
 �1�� �"5$�	 
*� 6�7��

��- �,��"� � +
 3�"$�	 (�5$�	 C��� �� �1$�	 .��� &
*I� �
 	�"$ �������	 ��� �
.    

      �1������� 6�7� @���	���- )	�
 �� ;��!��	 �	��� 9�� �1������� +�,� @$8� �����	 �����	 ��


� (��0 �� ������	 �� ������	 9���:�	 ���"$�	 ��"5$�	 �����	 W7% )	�4 ���� 
����	� ���	���

��	 
��4	 9���������	 .	�%
 (�"��� ����0��	� ������	 ���	�.  

��*��/�	� ���/	��	 ��"����	 C��� �1�� ��"5$�	� �	�	���	 
�*��� +�,� �����	 �����	 �8� �$% ���.  

���/�� ��4�<  :� U�/� ��/4�� '�����	 �� �����	 �����	 +�,� .��/�� 2��*�� @��� +1� F��

Y� W���5�� ������	 ��$����	�����	 2:��� (���� ��� )	� &������� 6�7 ��� 	7- 
�"����� (�0�� ���.  

��	 �� C���	� '�����	 �%��
 ���	 ����"��	� ������	 +<	�"�	 
����� �����	 �����	 +�"� ��$�� ������


 �� W����� ���	 ����:�		7,� @,5<�1� )	�  @����� +� �� )�: 9�� ��	�"�	 7�/�- �� ����� 
�!�	

@�=/��-�.3   

  

                                                 
��E ا

��R ص -  1�
 M35	U ا
3 �8
` ا
N@�وي -  2�N! ، �%��
�� وا
��
 �17 صا�دراة ا
3  - &�8�ة ص3 ا
a	�ر /@	� ، �"�
�� ا
��
 22ا�دارة ا




� ا�ا
	�� ا�ول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ���
 ����د��ــــــــــــــــــــــــــ ا
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���"�� ������  : ��;!��� ���+�9	 ������� �2�;	�� �����
� ���9
�  :  

1 � ������� �2�;	�� �����
� ���9
�  : .	�%I� ������	 �5�1���� ���/�	 .	�%4	 W7% 0����

�- 9��� ���	 ����,$��� ���� ������	 9�- ;�5�� ���	� �����	 �,��*��	���- 
=/ �� �,"�"�� 9

������	 ��*��	����	 �,$� ����� ���*��	���-.  

 .	�%4	 �� �����	 9�- 
/�� 37�	 O��5��	 @$4 '���	 
�
 �� ?���	 ��I� ������	 .	�%
 ���

6�7 ��X 9�-� 0�!$�	 �� ������	 �	����- 
�� V�/4	.  

#����	 +�1�� ������ ?���	 +�1�� .�,� �$��"���� �*��	���- .�,� & +�1�� 
:5� +%����	 �
 6�7

���"�	 
*4	 �� O���4	 #���� �� ��� 
��0�	 
*�	 �� #����	 & �� 	)�* ?���	 +�1�� ���� ���

L���	 C��� � ���� ��,$�� 2�*�	 +�� ��� #����	 +�1�� ��*��	���-.1  

5�� ������	 �	�	�"�	 .�,� ��� +�1�� 3
 ;��!��	 �� 6=��	 #���� ������	 ���"�	 +�1�� 9�- ���� �

#����	 ���� �
 6=��	 ���� ������	 ���"�	 &������	 �5�1��	 .	�%
 ����/8� ��7$ �
 �����  :  

 N  
<����	 ������ 6�7� ��*��	����	 �,�0/� �"�0 ������	 0�!$� �0�����	 ������	 �*���	 ��	��

�	 ������	 �0!$4	 .��/� ���	�� 2� �,��� 
����� '��$��	 ����	� 0�!$�	 	7% ��0 �� �����:

�%7�5$� ���� �,$� (5$� .�� ���	.          

 N  �$��"��	 9�� 
��� C��� ����0��	 
	��4	 9�� 
����� ������	 +��
 #������	 ���$����	 ��	��


 � ������� �,$��
 O	���- � �$����	 �	����/�	 ����5��� �,�� .  

 N  ���
 (�"��� ������	 .��/� ��� >��� 
�! �� #��� ���� C�� 
�����	 (�0 ���
 ����/-

����� �������.  

 N  #�� O��"� �� #��� 6�7� �����:�	 G��$�	 
<���� (���� ���� ����"��	 ���$����	 ��	�� +��

����� #��� �"�� �,$��
 O	���-� �,$�� ��:�5��	 +�� 2���!������ �.  

 N  .��/� �,�� �"��� C�� �%�"�
� +�,��	 +%
 �� ������	 �,������ ������	 �$��/ ����� �����

������	 �5�1���� �"�����	 '$	�*�	� 
�	���	 & �*�� 
��� �$��/�	 ����� �8� �	��"���	 W7,� 	�1$�

�������	 �������	 ���4.  

�	 9�� �,�� ������	 �5�1��	 �
 1�=$ �7- 00/��	 ��5$� )�$�
 L�� ������	 ���$���� ��*�	 
�����

 '$�*�	 	7% �%������ �5�1��	 W7% �8� V�/
 �,* ��� �,* �� �%�	��- �$� 9�� 
� 0"� >�	���	�

 V��� ������	 ��������	 (�"�� 9�� ��/4	 �� 
��� V�/4	 ������	 .<�1� .��/�� ���	���	 ��

$�*�	 �� +����	 9�� �,������  
� 
�� V�/4	 .<�1��	 2� (��$��	 2� �����	 '  :)	�!�	 &

���/��	 &G��$�	 &���!��	 ��	���	.....�%��X� & �	�	���	� .������	 9�� ���������	 ����� 	7��

�,��.  
                                                 

3 �8
` ا
N@�وي،  -  1�N!ص ��%��
�� وا
��
 28،27ا�دارة ا




� ا�ا
	�� ا�ول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ���
 ����د��ــــــــــــــــــــــــــ ا
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������� �2�;	�� �+�9  : '��� +1$��	 �,� +�"� (����	 �� ��� ������	 �5�1��� ���/�	 +�,��	 �-

 ������	����	 L5$ �� �����	 
��� 37�	 & ������	 �
 #�� ��	 ����5�	 �������	 �� +���	 �%�

�:�
 &@�� 0!$� 37�	 �����	 0����	 ��: ��$"��	 ��$��"���� 6�7 �� ������ C�� & +�,��	 W7% �
 9�-

�!� �����	� 2����	 ��"�	 �� 9��4	 6�$��	 2� �=�����	 �� �0��� �$�� �
 ��� & ��	� +���	

���*���$���	� ������	 ���$���- � �0!$4	 ;���- � ��"��� �����-� 	��"�� &(���	 ;���- � & ��0�

������	 #�	��	 �� ��������	 ���$"��	 & 
/	� ����/���	 ��� 9�� ;��� +�,��	 W7% 
�* �� �%�

������	 �5�1��	 
��% ��0- �� ������	.  

��� 2�*� ������	 �5�1��	 �	 C��@�������� 
�����	 �� 
�� �"�����	 ;��5�	 �� 	 & � �������	

�,�	�$
 &������	 �	�!���	� ���<����	 &���/	��	 ���	���	� &�$��/�	 ����� +��� .  

 ;�5� �*��� +*� '�� @�5$ ������	 ����� ������	 ?�����	 ���! ��: #��� ;��5�	 W7% 2"��

��� ����� 
� L
� 9��� ������	 
��%���� 
�.1  

 �� 
� +�"� ��0�	 	7% ��� ������	 �� ������	 #�	��	� �5�1��	 2��� ��	���	 
�!�	 �,1��

 �$	�/�	 ���
 (��� 9�� 2"�� 
������ L�<��	 '<�$ 9�- ����"��	 2��� �$	�/�	 ���
� �����	 '�	���	

�� 3�������	 (�5��	 �	�	�� ��/�-� ���"$�	 ��"5$�	 #�	�- �������������	 00/�	 2: & 9�����

�������	 �5�1��	 ������� �����	 '�	���	. 2  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1  - �
���
8� دادي �3ون إ����د ا�M ،  �!�"
 286ص 1988 –دار ا
��3�N� ا

` ا
N@�وي -  2��
��'�، !3�N ا� ���� وا
��%��، ر��
��
�� إ�D@3ر�� ا
3ا، أ�����ت ا�دارة ا"!�#
 14- 13ص، 1997ر ا




� ا�ا
	�� ا�ول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ���
 ����د��ــــــــــــــــــــــــــ ا
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 '�� �+.1�1  : ��(8	�! ����;!� ����4  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ������ : F-	�!
�� D����� ��
�7 FG�2! C(����14.  

  !#UF ا�دارة

 ارةر(�UF#! U ا�د

 %V"

� أو ا���
ر(�U ا
 ا
�@�3ب

��%��F
 U�)�

%��M R(. ا�F
 U�)�
 �M(. ا

�ا�.�

� ا��

� ا��
�3� ا�
 ا

�ا(.V
�3� ا! Y�
�D�
�3� !�3� اc@
�3� ا�(���ن !�3� ا! 

ر(�U ا
���N&�  ه% �@?[ ا
�"F%!�ت
��
��
 ا

�3� ا�M	�ق !
 ا��d>�ري

 e�'7�
�3� ا!
�
��
 ا




� ا�ا
	�� ا�ول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ���
 ����د��ــــــــــــــــــــــــــ ا
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���"�� �
���� :  ������� �2�;	�� )����� >	�	����� F���
���.(  

��������	 �������	 �� .<�1��	 +%
 �� ������	 �5�1��	 ����� �,� ���  �� �$$��� � � ��� ���%
 ��

������� ������	 ��*�����	 9�� .����	�,��� ��������	 
�� �� ����0��	 
	��4	 +*� ����� � &.  

�	
� ������ : �� �
���������� �2�;	 :  

       ����0 +*��	  �,$� #���� �	������ �"�� V�/
 9�- #I!$� �� .��/� 
�����	 �5�1� 7�5$� �-

 �Z!$��	 
�� ��*7��$� #���� �	�0/ 2:� ������	 �� @$
 �$�� 	7%� &�%��X� �<���	 � 0�!$�	

���� �
 ���� ������	 �	�0/�	 �8� &������	 W7% �� +X��	 9�� ��� ���� �� 9�- ��"0$� : 1  

 1 /������� ������� ��(���
E� J�� ������ :  ��������	 �����!��� 
!� '���
 ���
 �� 
��

 � 	7%� &;��!��	 '���
 V�� ��*���	 �����	 
���	 L
� L��
 9�� ;��!��	 0�0/� �% ����!

��
 �:�
 ����� 
� '��� ��������	 �����!��	 
!� �� ���� �����  [0�/�	 
�����	 
��!


 ��*�����	 9�� ����� 
�!� .���� �
 #I!$��	 9�� �8� 	7,��&�������	 �,� +�"� ���	 �����!���

#��5�	 � ������	 #��5�	 �� ������	.  

 +�� ��� �,���%
� �,�����
 (�� ��*�����	 W7% '��� '*� 6�7 ��� &#�����	 � �,$� ����"�	 ����"����	

 ���� �1$�	 �$������ +��� ����� �0/ 2:� �
 �����	 00/��	 �� '�0�� ��4	 	7%� &�,�� ����� �%

��� ��	 ��$���-�.  

2 /��	����� ��	�
� '(
 ���
� :  ���� ����� ����� 
��� ������	 ��*�����	 9�� .����	 +�� �
 ���

	 �� @$4 &��,� ���� #�0/�	 W7%� &��*�����	 W7% ��0 �� 
	��4	 
	��4	 ���� ���"� ������

 ���� ����� �� �� � 	7,��& '��0��	 V�����	 �� 
�
 �
 V�����	 ��� W���"� +�� �"� &(��� 
�!�

 �����	 ��7,� +	����	 ������� &9$�4	 ���	 � 9��4	 ���	 ��% ����� �� �
 �"5� 3
 
�����

� ������ ������
��	 
��4	 �5��� '��� 9�- ��$����� V�/4	 ��"5$�	 � 
����	 
���	 L


�����:�	.  

3 /�	K���� ��	���� �+. ���
� :  F�� �	��- 9�- �
 F��"�	 9�� ������	 9�- #I!$��	 I*�� ��

 F��"� �������	 �0!$4	 
���� +�� �� #���� �	�$��	 +,�4	 �����: 9�- #��!�	 ��*�� &������

 
�� 	7%� &#I!$��	 9�� �$��� ���	���	 '��� 6�7 �4 +,�4	 �
 �	�$��	 �	��8�� .	���	 +��


�����	 '���
 � 
�����	 #�� ��� '��$��	 #���: ��I� 	7,�� &�:�
 F��"�	.  

4 /������� ��(���
1� L��!�� CM	 : � ��*�����	 ����� +�� �
 ���  @$8� 
�����	 
�! � �%�	�"�

 .����� #I!$��	 ����� � ��� 
	��4	 W7% (��� 
*
 �� �$�� 
��* �
 �0/ 2:� +�� �
 ���
 ��

 �� �� � �$���	 
��*�	 2:� )�$�
� &����"�	 ��$���	 ������	 �� �����: ����� ���	 
	��4	

�� ��� 
����	 �,*���� ���	 #���	 ������	 ���� 7/4	#I!$��	 
�� �� ���"��	 
�����	 ����0 ��.  
                                                 

��، ا
'&"� ا�و
G، ا�ردن،   ،آ@#% �&3و آ@#%  - 2�&'
� و ا
�%ز�E و ا<@F
�ة �
�
��، دار ا
��
 43- 42، ص1997ا�دارة ا




� ا�ا
	�� ا�ول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ���
 ����د��ــــــــــــــــــــــــــ ا
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5 /����	���� ��4�� ��	�� 	 CM	 :  � 
	��4	 �,� (5$�� ���	  ��0�!$�	 ��������	 �0/�	 ��:��

 ���=�	 
	��4	 9��  
����	 �� ����� ���	 ��$��:�	 9�- ���:��� &�,$� �������	  �<	���	

7% �
�&�	����� �"�����	 
��!��	 '$*�� )�!�	 &�*��/�	 � ��/	��	 ��"����	 �	�"� �:�
 ���� �0/�	 W

�%�	����	 ���	�� ������ ���$� +,�	��
  ?$� 9�� ��:�"��	 �<�0� 37�	.  

6 /����	�� 	 ����� �������	 ����	���� ��4�� 8�2!� :  ���:�� ���� �
 '�0�� �0/�	 7�5$� �


	 �������	 '�0�� ��� (��0��� 
��� ��* 
�!� �
 [0�/�	 7�5$��	 �� ���	��$�	 ?����� #������

+��"�� �
 ���� ��������	 �0/�	 �
 6! �� &V�/
 '���
 & �,������ �,����� 9�� 
���	 �� �� � 	7,�

����0�� (��  ����� . 

 !�"�� ������ : ������� �2�;	�� J�� >	�	����� : 

�	
� #�2�� :  ����� ������ ��2� : ��5� 
���� �� �����	 �����	 :1 

�1  ������ � ��"�� : 

 W������� ������	 #�	��	 �� �
 &@$� ����$��� C������ +�"� �,�& ������ =��� �����	 �����	 �����

�,$� 
�����	.  �� 	��* ��=0$	 �0���& ������	 2� ���������	 2��* 2� ������ .����	 '*� 	7,��

������	.  

���� � 
 '*� 	7,�� ;�$��	 9�� 	�����&���/!�	 3��. 

�2  ����� ��9P��� : 

�,� �0�����	 +����	 � �������	 ���*� �� �5��/��	 ���	����� 0����& #�	��	 �� 
���	 ����0   �-  

���  ���%
 9�$$ �
 ���& 
�*��	 	7% �� ��������	 �	������ ����� 6�7 ���� �
 �:�
 ������

+=��	 ��
 37�	 ��\	 
�!� ��$����	 ���� ��� �� ("���� 6�7� �����	 
�����	 �� ���� ��� @� ?


���. 

�3 ������� ��������	 �����4�� : 

��������� ������	 �	��/�	 '����.  �	��"�	� �	��,��	 '���� �
 �����	 �����	 9�� '*� 	7,�� 

�	 9�� #��"�	� &����� ����� ������	 �������	 )	�*� ���=�	 ����:���	 ��� 0���	� G��$��

 �	�!���	 ��� ����$�	 ���=���� +���%�	 9�� #��"�	 9�- ���:-& 
<	���	 ��� ��:�5��	� &�5��/��	

�5��/��	. �,��- 
����	 +� ���	 �	�!���	 ���5� 9�� #��"�	 ��	�� �:�
 +,��	 ���.  W7% �4

*� L��� &�	�	�"�	 7�/�	 �� ����� #	�
 �	�!���	#���* )��� +���
 �� ���,5� ��X�.  

 2� 
�����	 ��5�� 9�� #��/�	 @� ���� �
 '*� ���  ����! �� �������� ������	 �������	

�	��4	�&��������	 '����4	� ��	�"��� +���- @� ���� �
�&���I��	 �����	 &� �����	 �� '�0�� ���

��������	 2�:	����� +����	 �����	.  
                                                 

1 - ���R أ/�3 ��C%4،  ت����،دار ا�دارة أ���
��
�وت،
&@�ن،�3ون ا
@VW� ا��،����"
 I :25&"�،ص ا




� ا�ا
	�� ا�ول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ���
 ����د��ــــــــــــــــــــــــــ ا
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�4  ��2������4.�� : 

�,�%
 �� #����� ���/ ��5�� 9���� �
 
�*��	 	7% �� 
��� �� 9�� '*� :  

W7% 9�- ���:���& �����	 �� ����	� ����:���	 9�-� &����0 #��5� +���4�� 
�����	 9�� #��"�	 

�� #�<���	 +�"��� +����� &(=/4	 ��	�"� 6���� �15��� �����	 �����	 ���� �
 '*�& ��5��	 ��

+	�$,�	 ������	 9�� ���� ���I� @� 	7% �4.  

 !�"�� #�2��  : ����� ������ ����	���  :��� ���� 
���� :1  

N1 �,��� ������	� 2���	� ��������	 (��� 
��% 2:�. 

N2 ������	� 
�����	 � 0�0/��	 ������� #���� ���%
 )�0�-. 

N3 �4	 �� �����	 �� ����� �	�	�� 9�- 
����	;��!��� V�/4	 .<�1���� (���� ���	 ��. 

N4 )��% +��
 ����� �:�� �:�� �� �	�	�"�	 W7,� �"�����	 ������	 ��	�$�	 �
 �� ��I��	 

��<�,$�	 �	�	�"�	 7�/�	 �$� ��������	 .=��� ��,� ��	�$�	 W7,� +,�,� �� ��I�� �
 @��� ���. 

5N��	 .�% ("��� �����	 �����	 ��%��� �$���"! �	7 ������� @*	�� &������	 #�	 : #���� �%� �
 

#I!$��	 ����.  

6N �%����� 
�� ���$� ���	����	 2��� ���	�5�	 �	��. 

���"�� #�2�� :  ����� ������ ����� :  

�,:�� 9�� #��"�	 � &��	�4	 �	��- �� ���!�	 (��	 �% �0���	.   

�� ������	 �� �0���	 G��$�� �� 3
 9��4	 
��� � �
 9�- 3
 &
5�4	 9�- +���	 �����	.   �

�0���	 �� ;	�$
 ��=�� 2���� �����	 �����	 �%� : 

�1  ��8�2!��� ������ : 

+,� L�<�� @��$� +��� @������ 9�� L�<��	 2���� ���	 �0���	 �%� �
 2�0��� �,� 


���	 (�0$ ��: ��	�4	 +,��- ����. ����� ��	�4	 W7% �
 ���. '*���� �,�5��/� �
 9$��� 

 ����� �
 �5�5/ ���"��	 W7% �$�� )	�� ���"� 2��* 9�� �0���	 W7% L���� �����	 �����	 � 

+,� L�<�� @��$� +��� @��<	� �� @������.2 

�2 ���M	�� ������ : 

$���&@���� ��=� @� 
��� ����"� #I!$��	 �� ��51�� 9�� �����	 �,����� ���	 �0���	 �%�@  L��

+,� 	�!��� ���<�. 

�%� ��5�1� ���*	�� @���� +��� �,����� �,���� �� �4& ��5�1��	 �0����� �0���	 W7% ���� 

�����. ���"� '*���� �5��/� �����&�,���� �� ��	�4 ���*���	 +�� 9$���. 

                                                 
1  - ��� أ/�3 ��C%4R، ، ��
��
 R���1،ص !��Eأ�����ت ا�دارة ا
�[ ز��د - 2F� ن�V!ت ،ر����،دار ا�دارة أ���
��
�،ا�ردن،ا
'&"� ا
�	�ء ا<@F
�ا�"�، 
 .56،ص 1996ا




� ا�ا
	�� ا�ول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ���
 ����د��ــــــــــــــــــــــــــ ا
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�3 ����.��E� ������ : 

�������	 
��� ?<��$�	 ��$�- �0�� �%�. 9�� 
��� ���	� �,����� ���	 �0���	 &6�7  9�� '��0�	

@:���.  @:���  (���� ��,�*��� ?<��$ @��- 3��� C��.   F����	 ���*��	 V�� 9�� ������

@���� '��0�	 6�7� F����	 �"� 9�� ?<��$�	 6�� 9�-. 

����� ��X ����!���	 �0���	�. �*��� @������ 75$� � �� ������ 2�0��� � �,���� �
 9$���@��,. 

)�����	� )=���	 �� 6�7 @$� '�0� �� 
� 9�� �,����� �%�. 


� �� #����� @$� ����0� ��7�	 
� 9�� �,������ �:�
 �0���	 W7% 6��� �����	 �����	 �  F��

+,��� 
�� F���� ���	 ������	 
��!��	� ���:"�	. �� 	�����&�$*� �� ���
 �� �:� �,�  @�
� '�0�

����	 ���:"�	 ��+���	 �����	 � #�	��	 L�*� �,���� ���	 ��.1  

C����� #�2�� :  ����� ������ ��9 : 

      6=��	 .	�%
 (�"�� 9�- �����	 �����	 .�,�.  �
 �*$&��%����	 ����!�	 9�- �$�1$ ���

���/!�	 +,�	�%
 (�"�� 9�- ����,� � 6=��	 ��X �� �������	 (1�����	&#�,!�	&�������	 #���� �

+,5<�1� 9��) ?�4	 ���� 6=��	 #��� +�1�� �%.  F��5��	 �� @$8�& .�,�	 	7% ("�� �� 	7-�

���/!�	 +,����� ("�� ��$�:. �"����  F���	 �"��� ��$�� &?���	 +�1�� �% 6=��	 .�% �
 F���	

#����	 +�1�� �% .�,�	 �
 ���/\	.   

��=�� .�,� ?���	 +�1�� 9�- @*�� &���� �5��� �% � �	��"�$	 : 

N1 
*4	 #���� #������	 �1$ �,*� 6�7 
����& 
*4	 ���� .�% @$
. 

 N2 6�7 9�� �������	 �0�/��	 ������	 �� 7/I� � @$
. 

N3 +%����	 .� @�� F����� �� �%� &������	 +,�4	 ���� ��%�� @��� '����. 

&�:���	 ����	 �� O���4	 #���� �� ������	 ���� ��"� #)�5� 
�4	 ��\	 )	�!� 6�7� 

 �� ����� O���
 ������ ("�� ���� ��*�$��	 2���&�������	 0�!$��&#��*�	 �<��� �	�� +	�/�����


� #���. �����	 +���	 �� O���4	 #���� �% &��*��	����	 W7% 
�� 9�� �������	 �*��$�	�.  

�� C��� 	7�� ���� ^���"��	 �	�$��	 

��%�� C��� �� 9�- 6�7 2*�� �&?:	� 
�!� O���4	 :2 

−  >�$��	 #��* F�5/$	 �� )=���	 ��I�. 

− #��*�	 �:5/$��	 ��_� �$����	 .����� #����. 

                                                 

 1  - E���
 .57ص، M	U ا
2 - 3&��� ا�دارة  ،/@	� ا
a	�ر 
��
8�ة، ا�"�
��� ا
��D. ا"
 .23،ص I1993&"�، ا��D@3ر��،�3ون ا
�3N_ ا




� ا�ا
	�� ا�ول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ���
 ����د��ــــــــــــــــــــــــــ ا
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;�5���	 9�- .������	 @�� @*�� 37�	 ����	 �� �������� F�5/$	 �% �*��$�	 �.  9�- 3��� ���

F�5/$	 ��"�	 
*4	 �� @$
 ?:�� 6�7�� &O���4	?���	 +�1�� ���� �� �.  W7% 
�� ���

9�- 3���&������	 L=��	 9�- ���,$�	 �� 3��� ���&
�"����	 �� ?���	 `��% F�5/$	. 

O���4	 9�� .���� ��*��	����	 W7% O�*$ �
 �% &?���	 +�1�� ��*��	���8� ���/ ��$���	 �0"$�	 � 

�%���"� '*� ���	� &�������	. 	 O���4	 �$�� 	78� W7% 
!� �$�� 	7,� &������ ��� �� 
�
 ������

��*��	����	. 

6�7��&������	 (	��Y� ������	 ���"�	 F�5/$	 @��� '���� @$
 &.�,� ?���	 +�1��� #��/4	 �0"$�	� 

 9�� 
����	�& O���4	 ������	 #���- �%&V�/4 #��� �� ?���	 +�1��� �����	 '���4	 �8�


��4	 ��  ���	���	������	 O���4	 +���.  9�� ������� 3I� ?��� �&��*��	����	 W7% �
 3


�� �% �&���������	 +,��	 ���� ����$��	 W�*��	 9�- 3���. 

Q��4�� #�2�� :  ����� ������ �:�;	 

��� ���� �����	 �����	 .<�1� 
���� :  

�����	 �����	 .<�1� �� ���%� �����
 �5�1� ��$����	 2�*. ���,$� #���� ����� ��$����	 2�* : 

− #������	 ������	� ������	 ���	���	. 

− ������ ����! �� �$����	 ����"��	. 

− ������ #I!$�� �����	 ������ �"����	 #��/�	. 

− ������	 #�	���� ��������	� �����!��	 #��/. 

− ;��!��� #����	 V��*�	� ��	��. 

− ���	 #��/�	 ���� �������#��	����	 ���. 

     ���	��	 ��:�4	 @���� ���	 ��������	 �� �����	 �����	 ������ ��� ��&�%��X� ������	 W7% 
� 

@5<�1� )	�
 �% 0�!$ 
��� ��,��	 �.  #������	 ��$����	 
���� �%�&��$���	 #�0/�	 6�7 ��� ��I�

�� �,"��$�� �� #��� ���
 ���� ��$��� ������� 
�	�* #��� ��$������ �	���	� #������	 9

0�0/��� ����� �	��I� ��������	�. 

     ��������	 �� 
<�,�	 +��	 '�����	 �� �����	 �����	 V�� #��,� '�0�� ��$����	 
���� �5�1��

��$����	�  ����/��� @$� 
�
 +� 9�- 
<�,�	 +��	 	7% ��5���& ��$����	 2��*� #�0/ �,����
 ���	

	� '��4	V�*4 25$4	�. U�/��	 L���&���%
 
�4	 ��������	� ��$����	 '$*��.  �,� �,1� �"�

=�&����� ����� �� #�<�� �����	 ;�:����� ��� �	7 ������ ��
 �� U�/��	 '*�.  ������ 
��

#�<�� �,� ?��� ��&#�� � �$�� �-�  �* (��� �� ��/� �� 	7- 
��* �
 �0/ 2:� +�� �
 ���


�� �$��  �� �����: ����� ���	 
	��4	 .����� #I!$��	 ����� � ��� 
	��4	 W7% (��� 
*





� ا�ا
	�� ا�ول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ���
 ����د��ــــــــــــــــــــــــــ ا
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 �,*���� ���	 #���	 ������	 ���� 7/4	 �� �� � �$���	 
��*�	 2:� )�$�
� &����"�	 ��$���	 ������	

#I!$��	 
�� �� ���"��	 
�����	 ����0 ���� ��� 
����	.1  

���"�� ������ :  ���4����������	  �����  

          �0/�	 ��� #���� 	��� ������	 �0/�	 �/��� �����	 �����	 O�*$ L��
 �% 0�0/��	 �-

 
�����	 ��� 
�,$ �
 ���� � �$$
 ��� ;��!��	 �� .�:�	 0�"$� #�"�	 0�"$ ���� ���	 �% #��*�	

O�*$�	 	7% �� �����	.  

�	
� #�2�� : �� �2�;	��	 R���
� ���4������  : ����<��	 +�,��	 �� ������	� 0�0/��	 �5�1� �����

�����
 �	�0/ #�� 0�0/��	 �5�1� ��:��� ;��!��	 �� �����	 ������  :  

 N ������	 ���5�	 �
 ���!��	 �����.  

 N ���5�	 �
 ���!��	 2� 
������ 
<	���	 
:�
 ����� .  

 N 
��� 
� ;���- ><��$� ��$��	� 
��� 
� 
���� .  

 N ��<�,$�	 �,���� �� �0/�	 2:�� 
<	���	 
� ����/- .  

#���� .	�%
 (�"�� �% �����	 �,�:� ���	 �0/�	 �� F� �	� & ><��$ �$��"� L��4	 	7% 9�� +���

������	 ����� �8� �������� .	�%4	 W7,� 
� !��	 ������  :  

 N #	�4	 L��� .  

 N ><��$��� 00/�	 �$��"�.  

 N 	)	�*�	 ��/�-)	�4	 ������ ���=�	 � .  

 9�- #��!�	 ��*� ��� �����	 �,�$	�* �� �	7���� ������	 ����� �� �����
 	��� ������	 #�	��	 '����

0�0/� ����� 34 �����0�	 ��	���	 �0"$ ����� ��:���	 ��$����	 9�� 
�����	 �
 & '�$�	 �
 �*$�

/��� �����	 '����4	 (�0$ �� 
/�� ������	������	� 0�0 & �,1� 
�����	 �� ;�$�	 	7% 
�� �
 6�7�

�,���$���-� �����	 ������	 ���� & �,��� 
����	 +�� ���	 #���*�	 ���$����	 )�: �� 0�0/��	 +���

O���4	 0�0/�� �����
 #	�
 
�����	 
���� ����� ��� #���� .	�%
 (�"�� F� �.  

 !�"�� #�2�� : ����� ��!���  :����� ;��!���� �����	 ������ ����<��	 ���������	 V��- �����	 ��$��	 &

;��!���� ������	� 0�0/��	 ������ @��� �$��� 37�	 ��0��� ;��!��	 ���� @$
 C�� & ��$��	 +�"$��

��% ����� 9�-  :  

 N 
*4	 
��0 ��$��	 .  

 N 
*4	 ���� ��$��	 .  

  

  
                                                 

1- ��@! ]���،ا
��D. ا�دارة  ،ه@3ي ا��ه
��
��� ا"
��، ا
�3N_،ا��D@3ر��،ا
'&"� اM�O
 13،ص 1999ا
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�(
� ��	� ��!��� �����$  :1  


 /���
�������	 �� ���<��	 '�$�	 '  : ��*����- �� ������	 +�� @��� '����4	 0��
 ����� C��

 ��$� �� �$� 
� �� #�������	 ���$��	 �������	 �� ���<��	 '�$�	 L��
 9�� ������	 ;��!��	

�������	 ��$	����	.  

������	 ��$	����	 ��$� 
�� �% '���4	 	7% �� 9��4	 #�0/�	 �*$ C�� .=�/8� .��/�� ;����� �

�������	 &�������	 ��$	������ 
��4	 ��$� 2��* 9�� #�0/�	 W7% (�0�� & W7% �� ������	 �����

��� ��� ������ 
�!� #�0/�	 :                             

 ��*��/�	 ������	 ��*�����	=    L/+)+�( N U/+)+�( N +�2)1N�(         

C�� : L/+ :  
��4	�������	 �� ���<� ���$�.    

         U/+ : �������	 �� ���<� ���$� +��/�	.  

         + � : �������	 �� �� ��	.  

          �  : ?���	 `��%)�������	 9�� ����:�	 ��� ?���	 ����(  

         +2    :����"�	 �$��� �������	 �������	  

         �  :�������� ���<��	 ���$�	����:�	 ��� ?���	 ���� �� �.  

���
!�� ���
� �	��$  : ���"� �� �������	 �� ���<��	 ���$�	 '���4 =��� '���4	 	7% �����

��!��	 �0��/ �
 0����	 �	��$�	 '���I� 9���� ������	 ��*�����	 & 
���5� �� 
�/��	 �����

�*������� '����
 ����
 6�$% �
 
�"�	 ����� #�����%� ������	 �  :  

 *�������	 �� ���<��	 ���$�	 .  

 *0����	 �0/�	 �	��$�	.  

 *0����	 �0/ �� �	 �	��$�	 .  

 * ������ ���
!��  : 9�� ����� �������	 �
 F	���- 9�� +�"� @$4 6�7� ���"� ���4	 '���4	 �%�

����	 9�� �/\	 ��� '���4	 +	�/��- .����� �	�� ���	 �� ��� @$� �*��$�	 �<	���	�.      

2 � �(
� ���� ��!��� �����$  :  

$/�����/��� ��!�@����  : �� ������� ������	 ����$�	 �� ���"� #��� �� #�	��	 �%��� ���	 00/�	 ����

������$  :2  

 N ��*��/�	� ���/	��	 ��"5$�	 9������.  

 N ������	 ����� 9�� ����.  

                                                 
1 G
�� f3ا&�
� ا�����د�� ،�%���
�� �C ا
��
�	� اg%
�3ة   ،اF&
�� ا
��

�UM ا�F
 42ص i!2003آ�ة 74�ج �C ا

` ا
N@�وي 2��
��E ا

��M R	U ا ،!3�N ا�
 227ص
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 �%�� �����"��	 ��$	����	� ��� �,��5$-� 
	��4	 9�� 
����	 ��5�� ��:�� ������� ����� �0/ �-

������ 0�0/� #	�
 �,$
.  

�	�� ��	 2��� �� �,$��� C�� ������� )	�4	 ����� �% �����"��	 ��$	����	 �� .�,�	�.  

� � ���/!�� �����/��� ��!�@����  :"�	 
*4	 �� ���"$�	 ��*�����	 0�0/� �� ����� �%� ����� ���

�� ���"$�	 ��$	����	 �	��- �	�0/ U�/��  : ��$	����	 �	��8� 
��$ 
���	 ��<�� �	��- �� )�,�$�	 ���

���"$�	 �����"��	  : U�/�� +�� 6�7 ���� ��$	����	 �� .$� 
�
 �� ���"$�	 �=�����	 �,1� C��

������	� �=�����	 ��� (�5�	� �,! 
� 
=/ ���"$�	 ��������	 � 3�"$�	 '����	 
����� ��

�,!�	 
=/ #���/�	 &'��0��	 
�����	 +*� ��"� 6�7 L��
 9���.  

3 � ��!@�	���  :  

          ������	 9�� 
	��4	 (�5$- ��5��� ���/ �=��5� ��:�� ����� �0/ �- �% �� �$�	���	 �-


����	 ��5�� ��:�� �,$
 ��� �%��X� ������
��	 2���	� ����/�	� 
	��4	 W7% 9�� & �����

 L��4	 	7% 9��� �5��/��	 �,��	�- 9�� ������	� ������	 00/ 2:�� #	�I� �$�	���	 W7% +	�/��-

 
�"����	 �� �	�$� #��� �
 ����� ��,! #��� ��� �� �,$
 C�� ������	 ����0 9�� .���� �$�	�����

��$�� +�"���� #����� �5�� +�"� ����"� ����� =��� �
 2�0��� �� �5��/� �����!�� +��"�� ���

)���,��	 ����� �� 
���	 L��� 
�"����	 �� ����0 #��5� 00/� & �$�� �
 �,$��� )���,��	 ������

 #��5� ����� L
��	 �,���
 9�� 
����� 00/� �
 2�0��� �,$
 ��� �����	 ��$ 
��� 9�� �,�	��$�

2�	��	� 
�"����	 �� ����0.  

      	 �-�,��� ������	 �,� 3��� ���	 �"��0�	 ����� �,$� F� �	 ����� �% �����"��	 �$�	��� &

 �$�	���	 9�- �1$� �
 '*�� �$��� �"��0 
:�I� 
����� +��"�� #����� ��,* �� #���� �,$
 ���

����	 
��
 +	�/��- .�,� #	�
 �% 
� (�5��	 ����� 9�� ���� 2:�� #	�
 �,$
 9�� �����"��	 ��

 ���	� )	�4	 ������� �
 0��$
 �� ����*� �	��- �$�	���	 '�0��� ��5��� ������ ����� #)�5��

 ��:�� ���	� ������	 ����� #��/�	 ������	 W7% 9�� (�0�� �,��� 
�����	 ><��$��� �,�$��"� ����

��$�	���	 (��� �%����� (�� ���	 ��������	 L��
 9�� )	�4	 +��"�� ��*	��  #���� ��	�� �����"��	

90���	 #�	��	 
�*�� �����	 #�	��	 
�*�� .  

     ������� ���,5�� +,<���� �I� ��������	 2$"� ����� 	�	��- #����	 ��$�	���	 �
 1�=� ����$ ���

 �����	 #�	��	 
�*� ��� ����� 
���- #	�
 ����� ��$�	���	 W7% �8� V�/
 ����$ ��� ������	

�����+,� �������	 �	����	 ).1  

  

                                                 
1  - 3�N! وي�@N

` ا��
�3  ،ا"
��  ،�jل ا��اه�[ ا
��
�� !�3ر ص  ،ا�دارة ا"!�#
 92ا
3ار ا
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 '�� �+.1�2  : �����/��� �!@�	��� ';!  
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�
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�'^ �F�%I ا��� 
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�*�l ا#� إ���ا4
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  ا
37!�ت -
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- ��
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 ا

- R�%
�
����ت ا�  
  !%ازM�ا��jن -

-E�&
 !%ازM� ا

-  �����
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��
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  %ازM� ا
�وع -	
  !%ازM� ا
- RI�@�
 !%ازM� ا
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� ���0�� �	�� ��	 2��� �� ������	 ���� �����"��	 ��$�	���	 �8� 6�7 9�- ���:��� ����"�� �,�����

�	�� ��	 W7%.  

 �%� '�"��	� �� ��	 ��<	� �������- .��1 
1 �� ���/� ���%4	 ���X �� �0"$�	 W7% 6!��

+���	 +����	 �,!��� ���	 .��1�	 & ��/	��	 (��$��	 ����� �����"��	 ��$�	���	 9�� '���� ����/���

������	 �	���� ������ ��� &��	 �	�	�"�	 �
 6! � ����� 3
 �$� ������� �"���)C����	 &G��$�	 &

�	��4	 & 
�����	 (������	 ����� 9�� ���I� �,� & +�1$ �%���� ���	 ������	� 0�0/��	 �
 ���

 
���
 �� ������� #��� ���� +�1$�	 	7% �
 C�� O���4	 0�0/� L��
 ��% �����"��	 ��$�	���	

	 +�1$ �8� L��4	 	7% 9��� ������	 ��=� V�� �
 ���	�- #��� L�<� 3
 ���� �����"��	 ��$�	���

������	 
/	� V�/4	 �	������ @����.  

4 � �����/��� ��!@�	��� '�;!  :  

        ;��!� 3
 �� �0�0/��	 0�!$�	 �� �����
 	)�* �����"��	 ��$�	���	 ����� �"��� �$�� ���  

�% ��������� 
*4	 ����0 �	��$��	 ������  � ��� ����� W7% '�0��� �0/�	 W7% ����0� V��-


*4	 ����0 �0/�	 �,$�:�� ���	 ���"��	 �	�$��	 ��� ����� �,*��$- +�� ���	 2���	 ;	�$
 .  

 ����0 �0/�� +���	 ��0�	 
=/ �� �����"��	 ��$�	���	 6�7�� 
*4	 #���� �	��$��	 �	��- +���

 
*4	  

 
�!�	 �0���–2N �	 G7��$ �%����� +�� ���	 �������	 �8� �,��!� #����� �����"��	 �$�	��

 ��$�	���	 �� ����*� 9�� �*���	 �,1� �����	 #�	��	� C����	� (�����	� 2�$����� ���/�	�

����/�	 +	�/��- L��� G��$�	 �$�	�� �8� 
����	 
��� 9��� �����"��	 &
����	� )	�*4	� & 
��

���$� �� ����
 ��$� ��"��� �$�	�� @���� �
 ���� G��$�	 �$�	�� .  
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��14 ��2�� �	
� :  

 

      ����� ������	 +�1$� 3�����	 
"��� �� ����$�	 ������	  ��08���$�$�� �����*	 &���� @��% 


�	�� G��$�	 �� 
*
 (�"�� �*��$ ��<=�. 	7,�� F� �	 ����� 0��� ������	 �� #�� .<�1� 


����� ���� �,$��. ��� +%
 W7% �5�1��	&.<�1��	 ������	. C��� 
���� W7% ���%4	 �� �$����	 ���	 

�,���� �� 
��,�	  ���1$��	 �������. �5�1��	� ������	 �% ���	 +�"� ��0�!$� ����� ���$�� (�"��� 

.	�%4	 #�0���	 2� �%�����	 ��,*�	 �"��$��	 
/	� ������	. 

+��"��� ��5�1��� ���&������	 �� #�	�- .�!� 9�� 
����&�,��1$� �� #�	��	 ���	�&������	 .��� 9�� 

�,$
 �5�1��	 ���	��	 ���	 (���� +�1$�� ���� 
	��4	 ���=�	 (�"��� .	�%
 ;��!��	. 

 ��� �$��0� 9�- �����	 �����	 37�	 ����� 
�����	 
�4	 �� 0�!$�	 �����	 �� �7�&������	� 

��5��	 '*	��	 .��/��&�%��	�� ��0���	 � 2�&���������	 ��7 @�	�%
 @5<�1��.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 
 
 
 
 

   

  ::  � ا�	���� ا�	���ــا���ا���
  

�
���در ا������ ، و��
�� ����� ا����� ا������
���در ا������ ، و��
�� ����� ا����� ا�����  
  




�در ا����
	 و����� ���
� ا����	 ا����
��ا��
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 �����:  

        ������� ���	
�� �
���� ������ �
���
 ��������� ������� ��� ������ ����� �� �
����

� ���!" �#	
 �$!
 % ��
��� ��&'�� ��
�"� ��� �
���� 
! ���	
�� ($! )�!
 #
� *+ �
�#�


�������� �!#���� *� � ��,����- )���� % �$! .��
 *+ �
�/�#� �$ �
 �0��
�
 ���#�� �����

��
���� ����1#��
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�,�
 ���� Q1�#4�� 8�������� #�
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“THE SONARIC COMPANY FOR THE REALISATION OF CONNECTED 

INDUSTRIES “ 

 “ENTREPRISE NATIONALE DE REALISATION DES INDUSTRIES 
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• �������� ������ �"���.  
• ����9�� !�%���� �����.  
• ������ ������ 	
 ���9���.  
• �%���� ������ 	
 ������� �"���  
• 4C���� ,�"���� � D��9��� 	���<�� ,��-��� ������.  
• �%���� $��)5 ,��-�.  
•  /�)�"���� ���9���!�8�<���� ������ 	
.  
• �������� K� !����%���.  
• $�
�� !�9�� ��� !�8�<���� 4��"� � �������� ���
��� ���(��� � $���� ����) ������.   
• !�8�<���� $�L9� � �����  
• ���� ��)5 ��� D��9��� �����.  
• ?������� $0��"� � $���<�� ?�"(�.  
�����:  0������ ����� ���	�:  

1 :���� )�	�������� ����.��� ���:  

 �C�8��� �� � ���*�"� �"� 	
 K���  ���9�� !����� $�� K���� ����
� 4��� /�-��� 2&'A  
2 :��1�� ��.���*� )�	���:  

 F���(F ����� �� � 	
 K���  ���9�� !����� $�� K����  !����
� 4��� /�-��� 2&'  
3 :��2�� ����.��� )�	���:  

���
� 4��� /�-��� 2&'F%�9��F �9��) ���"� K��  *�
 K����  !�  
4 :����.��� ��.���*� )�	���:  

���9�� !����� $� K�� � ���8�� !����* ;���M� 4��� /�-��� 2&'  

 �%*�� ���"� K��� F ?������ �� �  
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5 :��'����� ��3�,��� � ���+���� 45����� )�	�: 

  4���;���M� C��<�� !�%������ ���8���� R
���������� K��� K�� � 7���� ���" � �� �<��� �� ���9�� !
!����*��.K�� /����%� .���� �� �.  

� 
�� :��� ������� &��6���� 
,���� :  

    ,�*��" �&� 	����� $��' �������� �""#� $�����  	
 I�����" �""#�� 	������� $��<�� S����
	����� $�9��:  
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^  
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 &��%�� ������– ��� ��� 
	� )�	���
 �������8 )��.�5 )�	�  

  !�": �	����$���� )�	��� #�  

  $��� �� � ���9� !-� !��� A/����
 	
 ���8���� R
����� ;���+ ���� 7�9�� �"��� D��9� ��
 4�) ������ ����+� 4�"���� �
� ���A�'�C��� T�-� /����
 !��� 	���1984  /�C�� >����� !-��5

�� �
��� /����
���� ��  . 

 .  4�) /�-���� D��9��� 8���� $�L95 !5��1982  �<��� 	
 �'8���� !��)5 $��9��� 3
� �5  �
 H�- �'8���� ��(� ��� T�5� ��-���!<���  ��"1992  �<���) ��) ���� 	�
%�� ;���+� 	
 !��*�� ��5

1800��).  

 ����% :             �,���� &5��2.�� 9:���� 

    �-� K�� �'��� �
�"� ��) /����%� ��)����� ��*���� 	
 ���8���� R
����� I�����" /2 8��� �� 4��
 �
� ��)� ��
�� 4�L�9� /����
 ��� *����� 	C ��� ,��*�� ��) �������124�� ,��*�� �) 4��05  	�������

!�� � H0: *"��� H�- 	������"� K��� $�-� 	<
:��*" AA���*�"� $���� .  

 ���� �""#� $�� ?5�I�����" FFF� /����
 /�-��:17,245600,00 ;���) ����� FF� �<���)224 
0��).  

�%��%:)�	��� ��.���:  

 	
 !(��� /���� !����� !
��5� !��*� �<���A*�
 ���8���� R
����� U��� �<*�9� ����� 	
 /�-��� !���
$:� /�-��� �-��� �<�����:� 	
 !)�9 	��� 	C��<�� ������ ��" >����2004  �� S��5 �&�� 7���� ���"�

 ��" /�-��� !�����2006  �<���� 	
 /�-��� !����� !-��5 	�������	�� ���:  

-  	
��*�� 8�L��� R
���RGN                                        Radiateurs Gaz Nature  
-  8�L� R
���������� Radiateurs Gaz Butane                                         RGB   

- !�8����� R
���Poel A Mazout                                                          PAM  

-  4��-�� ���"12  ��� Chauffe Bein 12L                                                         

-  7���� ���"06��� Chauffe eau06L                                                                

- ��C��' !�%���  Climatiseurs                                                                    

  
������ :������� �'�%�. 
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�<�� �����5 T��5� ���*� !�""#� K� �<������ ;���� 	
 /�-��� $��
��:  

• �-�� ���*��� �""#��� ������ ��– ����" .  
• $�*%� �""#� 

• �""#� ENAP 

•  ���9 JUSLUS  ������5 

• ���9SIT ����*�� 

�� H�-80% ������ ������6�  	
 ���
�"���;���+� 45�A���-� U��� ����	�� 4��
  ;����� �� 2�����"�  

� 
��: )�	��� �� �� 
,����:  

   $��<�������+ ��	������� ����� ����� �
�� �""#��� ,��-�� �<��*�9� ����� ��� ,�
���� 	
 �
 **���� ��
� �<��<� K�8��� �<*�9� 4���� ��) P�-�� $� �""#��� !��- I�&�� /�*"��� �<
��'5

 $�
� �&��  

���"���� $��<�� S��� 	����� $�9��� �<��� ���
 	��"���� ������ $�<� �5 ��� >��)� /�-���:  


,1��3 82 ������ &��6���� 
,������� �  

  

  

  

  

  

  

  

  

                             ������ :������� �'�%�  

  

  ا��
�	�� ا�����

��
ا�دارة  ��
 ا�����


�� ا������� ا�����  ��
�� ا����	��ت ا���ر��� ��
�� ا�������� 


ة ��ا�
 ا����ر��


ة ��ا�
�� ��!���
 ا�


ة ��ا�
 ا�"�����

 $!# ا������� $!# ا������


ا)' ا��&%����

ة )	���ة ��
�,�+*  و� �
ة أ$��و
 ا����.��

 /0,�� 1�
ة �و
 *+�,�
� 

1�
ة 3&2 �
 	ا� و
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1.;������ �<" =��:  

 ��� �� ��������: $�#"��� ������ ���
� H�- /�-��� ��"�"6� /8����� 	'$�6�  >���� � ���"� 	

>��<� ��� K������� ;���+�: 

 .  ����9���/�-��� ���
�� ���'6� ������ 	
.  

 . &�%���� �
���� � ������.  

 . !�)���� � ?5��  

 . !0��
��� � 3��%��� /����.  

 . ��<��� ,C�:��� ��) ��������.  

 . �""#��� *�9� ���"�� ���9��� � ����
��� $C�"��� ��
��  

 . >�� $��5 ��) ;���+� ��" ��) $�
��  

 .�#"� $� 4��-� �5 ��) �<"� $!����#"��� >��� �������  

 . >��C�� *�9�� �������� �������� ���9��� � ������� $C�"��� $�#"� $� S��� � P���   .              

������,���:� ���� ���:�� �'� �����"�� �<� $�
� H�- ������ K��� ���������� �����A�<��<� 4'5 ��:     

 . ������ ������ $����"� �<9��� 4����� ������� $�"�� 	
 >���"�� ������ �.  

 . !�"��%�� � ��%��<�� !�������� $����"�.  

 . /�-���� P���� ��������� 8�<� ��) ��������� P����� �����.  

 .  $��
��� ���8�� >����� $����"���� ������ ����.  

 . ������ ��)��� $��"�.  

 .��� � $C�"��� $�6� ,�* ��� 7�9����9�6� 4"� ��) ���9+�� ���"�� ,C�:.  

8  &.���> &����� )�'��: ���"� ��� 4"��� 	<
 4" � $�� ���:  	����� 4"� � ;���+�� ,�
�� 	��� 4"�
3-� ���-����� �5 ���"��� ��&' ��) �
�9� /�C���� 2&' ����.  
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 �	�������.���*� Service production: X� �-����� 2&' ������ ����!�9�� H0: ��� !�" 

!�9���� I�� ��) ���9+� �<��<�.  

 ��,���,���� ������� �1��Atelier Fabrication Mécanique: ;���� ����) $�5 	'  AH�-�
4�-���� 	
 �<�)��� 4: A;���+� 	
 ��"�C��� /����� ���
� A���
��� K�*��� T��� ! J ��) ���-� 

��������.... Q��.  

�� �.�� � �1�� ?���Atelier TRS:  	
 $:��� 	���� �9���� 2&' 	
 T����� !����
�� 4�� ��5
*9�  ������� 2#0* Y�*"�� �C�<��Emaillage�'��� A.  

          K*� I��'� ������ $��
�"� ��� /�9��� �'��� ��� ���6� ��-���� 	
 /�9��� ��� K*� I��'
$-����� $�� ���.  
 ��,���� �1��Atelier Montage: ;���� �6 /������� K*��� K��� ������ 4��� �9���� 2&' 	
 

;������ 7�<�+ /���6� �9���� �5 ��-���� 	'�.  
          ����#"� !<��� ��'�/���+�  �������������  2&<� $���� � $�� ���� ������ ������ /�C�� ��� $�����

�� �5 ��  �-����� 2&' /����" ������ /�C���� �-����� I��' ���������.  

 ������� �	�����Service technique:  �9��� !�<������� U'����� ���� ��) ��9� 	'�
������� ������� �-����� �� ����6� 	��� �<��<�.  

  ����.����� @<����� ��,�Bureau Méthode ordonnancement: Z$� ��) ���-�  ,C�:���
�
�"� 	��� /8<�6� P�� 	���	
 /8<�6� !�����-� �5 !������ Z$� 4��� ������+� ����
�� 	
 $ 

I�& ��N �5 !��8��� 4'���8� !��.  

 ������� �1�� Atelier Maintenance:  /8<�6� $� Y0�M� 4��� 	��� �9���� 	'������+� 

���L�� K*� �� �
*�� �<����
 ��) $*
�� �5 �*
�� ��) �<������.  

 �����1��� �	���Service D’achat:  �������� K� ��C�� ��0) 	
 �-����� 2&' $���) ;��� 

/�-��� ( �����"�� $�
� T��5 �<� �� �<� ��)/�-��� $��� ( 	�-���� /�-��� ������� S������ K�
 �������  ��"�-����)�������� �����
 ( �8����� S���� K� I�&�) 4� 	��� ������� $����"� $�5 ��
�'#��9 (� �<�5 ��� ,�"�� ������ !�*���- � U����� ?���� A���-��� !����9���� �-����� 2&' $%���

��� �������� K� $��� �� 4���  D�
 ��) ��9� �-����� 2&'� A��)����� ������ A��
"6� �"���
�� ��8�� $) ���-� �&�� ��8���� ���"� 48��[���� ������� .  
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   �	���#�+$��� �����  Service  Gestion Stockes: ��� $�� /8�' �-����� 2&' ���
�
 T��"� ��) /����� �8����� �� �)���� �� �-����� 2&' ����� � ,��"��� � !����9��� 	�-���

	' �8����� 2&'� /�-���:��C������� ������ �8��A��)����� ���L�� K*� �8��A��C�<��� !������� �8��.  

 �+����� � ������� �	��� Magasin Matériel et Fournitures: $� 7��9� 4�<� �-����� 2&'
 ����
�� �<���-� 	��� !�8�<���� � ������������+�.   

 ����.��� �	�����: �<�� 4�"�5 T�) ��� 4"���� ���6� ������� K���� 	' ��"�"6� �<��<�:  

!�
����� 4"� F :�<�� 4�<� /�
� 4��� :�� K� $��
��� A/���%�� !����� ����9� ��&�� K� ���5� �C��8
!������� �� /����)���C�� �C��8 (	' !��*� /�
� K���� ����) ��� H�-:  

* ;������ 3�))�
�"��(: ������ �5 ?��%�� ,��* �) ���8�� ��) �� ����*�� ��" ��) $��-�� �
�
��" �"��� ������� 4"��� 4��� A�""#��� ��
"5 4���� 3�) ��) >��
����  ������ H�- �� ����*��

;������ ��)���.  

* 4����� &�%��I�&� �
�"�� ������� !����
�� 8���M�:  

"8 ���� �� ��� ���	�:  !�9����� ?����� A$�9�� A����� H�- �� ����*�� ��)�� ��"�� �&' $�9�    

;������ �)��� �<� 	���.  

�.�����%�� ���-�:���<� �
�  ;������ K����4��� �9�M������ 	���� /����%�� 7: A;������ ���� �
"
/�-���?������ ]����� A.  

 Q"� K��5 8����/����%��:  

 .  ������� 4"��� 4��� ��"�  

 . 	����� 4"��� 4��� ��"�  
 . 	�"�-��� 4"��� ��� 4��� ��"� .  

 . ���8�� 4��� ��"�.  

  

������ :������� �'�%�.  
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�
��	��� )�'��: ��"�-��� ��) $��9� �
  *��� $��-��� $�
�"� 	��� ?"6� � ^������ �� �)����
 �����)� �""#��� ����� �
�
�� !����
�����)  /�
� 4��� /���6� 2&' �-��� �5 H�- A/���� !����"�

�<�'5 4�<�:  

 . 70�
�� !�%��� ���
� I�"�.  

 . �������� ������ &�%��.  

 . !������� ����� ��) !����* ���)�� ���-�.  

 . �!����9���� !�
����� �� !������� I".  

•   ���) ��"�-�comptable general : �""#��� !����� � !0��� K��� ��"-� 4��� 

•   �����-� ��"�-�comptable analyse :  !����
��� ����
�� ���"� 	'A�����  ��) �<����J
 ���
�� ��"�-���A �""#��� !����� $��-� � ����� � $��"� ��) $�
�A�  	�������<�M
  � ������ 4���

 ������ �������� ����
� � 4�����<)���5  �<��) $�-��� UC����� 4<
 $�� �� �'����� � A ��) &��� �
 �� ��) $�
� 	' � �<*�9�� ���
���� !������� �""#��� ���"� �<C��/���+�  $�
� 	��� !��������

 	
 �<��)���9+� ����"��� 4�<��� &�%�� ��) I�& � �""#��� 3��
� 	��� �%������ $��9��� $- 	
 �
 ��) 7��" !����#"��� �������T��"�� /���+� �5  &�%���� T��"� ��)A /��5 �����-��� ��"�-��� �&�

���
 � ����) �)��� ��) ���"� ����� � ���"�. 

• ,������ caisse: D����� ;������ ��: 40�"� 4�� H�-. 

• ��"��� ���"� �-��� ����service personnel : D��
 ��) ��9����6�  �-����� 2&' �<"� H�-
������ �� ����� $��
�� ��� !������ 4���� ��): ��:� 	
 �-����� $�#"�� P��� $�6� ������

 ��� 4�<��� ���<�5  $��
�� ���(� P�� 	��� !�7���+� $�� 4�<� 	��� ��)����+� !��0
�� ��) ��9�
� ����� �� � ���C�
�� S���� P�� �� I�&� � >��) 7��:5 �<� 3�
�� �5 ���� 	��� ��*�6

 ����� ,��*� ��) �<"� ��� >��) 7��:5 $��
��� ,-�� 	��� ����6� �) ������� � ����
�� !����
���
������ �<
�� 	��� ��)����+� !�
��9���. 

•  ���
�� $C�"��� �-���service moyen  generale :��� ����"� ��� 4": 

�  /���-��parking :�""#��� �
����� !��-�9�� � !����"��� P�� ���� 	'. 

�  ��6� � ������� 4"�hyg,sécurité : >�
���� $�
�� ����- ��) �-����� 2&' �<"� A $�5 �� $�
� �
��-� T�� ����� ��� $��
�� ��5 ��) ��
�-����� /�-��� 	
 $�
�� 4��� ������� 4<A �5 ��� 4�<� ��

 $��� �� $� >����� ������ �-����� 2&'�5  /�-��� �� ;���)�C��8�� � ���8��.( 



���� ����ر�� (ــــــــــــ  ا����� ا����
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•  ��)���� � /�����assist-qualité :���"� ��� 4"��� �: 

�  ������labo:>�)��� �� 7�<��+� ��) ;������ �����M� 4��� >�
 � 

�  ��)���� ������control qualité:��  ��������� 4��� �&�� �' � >�-��� $��� ��) ;������ ��) /���"�
 ��� $����� �&' � T��5 �<� �� I�&� ������� ��C������� ������ ����� ���)+� � �<� ��

���L��� ���� ��) 	
 �<
�� 4: ;������ ��-0�� /���6� �������� 4: ����:��� !�%������. 

����%�� �����:���<"  )�	� ����$ �SONARIC:  

!�": ���<" )�	���:  

     ��� �����'6� ��"�"6�  ��) /�-��� $�
� /�-��� $�
� 	����<���-�:  

/������ �����-��� !�)����� ����� ���*�A  

 ;������ ��"-�;�����  ���*��� ������ ���� ��A  

�����
�� !�%������ �"- 2���*� � 	�*��� ;������ ��"-�A  

 ���*��� !�7�%���� 7���) �!���*+�� ����) �<������ �����9��A  

;���� ;&��� 0���"� /���� ���*�A  

!�������� ���*��� ,�"�� ��*L�.  
����%: )�	��� ����$:  

��  P����� 	
 �<��'�"� $0� �� I�& ����� � ��)����� � �������� ���� �
�� /����
 /�-�
� ���9 �� ���� ��) ���5 ��
��"0� /���� $L9 ����� S�%� ���*��� ���*� �� 	��
� 	��� ��*���

���'� A�
��� ���  ��"-� �(� �<�� ����� $��
�� ��)���� � ������ ��"-� ��) �<"� /�-��� 2&' �5
 �������;���+�  �� ���
��� /�-��� !��� $����� �&' 	
 � ������� � ����
%�� /���8 ��*9�6� ��&� 

�<��:         

- �%�� ��<�
���� !0-��� 4����$��
�� 7���5 /�C       .  

-  	
 $��
�� ��) Y���6� K�8�����)6� !��"����� �. 

- �������� !��
���� � ���-��� ����6� 3
� $����. 

-  !��)�"� 4���������  � ��8�
��� �C
 � ��C�8��� ��-6� $0<�� ��
�� /�C�%�7�9��  !��
��

����� ����� �%� $:�. 
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- ��"����� 3
� 	
 $��
�� 4����� � !����� !0%- 4��. 

- ���*��� !��"����� 	
 /�-��� 	
 ������� ��
��: !�"
��� 4����   .  

 &��%�� �	
��� :)�	��� ������� �� A��� �����:  

 ��� $<"� 	��� ������� ����8���� �"��� �� ��   	����� �<�8��� � �""#��� ������� !��9#��� �
�
��
�� � !��9#��� 2�' ����� ��"-������� !��8���.  

�	����:381  

B��
��� ���$�� �����	�� ������ 
���� 

1907482446 ���$ 
���" 1415535387 8 
����

��
�%�� 

1724560000 8�����. 
���" 0 8 ������

������> 

70000000 8������	> 0 8 ����� ��

����.��� 

0 �����%��> 495705585 8 &A��" 

0 ��%��*� C�� ?�
������ 725177157 8 &��
� 

0 ������� )���> C�� ����� 16162548 8 ��+��.�

�
,�� 

123311227 9�+���� ��6��> &5 @'����� 84727966 8 ��� �

����"� 

52491130 ���3���� �'��$�� ����$� 39463299 8 
�� ��� � 

874025344 ��,�
�� =����� 334879 8 �3�D"

� .���� 

11145434 ��� ��
��	+.	�� ��� 55422564 8 ��� �

������.> 

    29491160 8 �����%��>

����	 

    0 8 #���
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������ :������� �'�%�.                                                                                                                             

����+$��� 

    
9050229 8 #'�
+ 

100000000 
.�� ������ ������ #���   

100000000   

341370960 
.�� )���: #���     

150575308   318438653 8 ��:


E2��!� 

20142116 318438653 8����+$��� 

2427925 93303496 8��:  ��
�:

���	��� 

2694168 4858180 8  C�� ���	

����+$��� 

5162 0 8 C�� ���	

 � F�,�1��

 ��,�1��

�3��	�� 

165526281 84811979 8FE�� 

0 3633337 8 ����
��


E2��!�      

  404497406 8 �����

)+<�.�� 

  0 8 
���"

)+<�. 

117078464 8 �.���

��+�� 

2348853406 8G��.��� 2348853406 G��.��� 
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3 / ���� ������:*� ������� &����� 
,���� 
��	�2008:  

  

��"�  ]������  4�����   ��"�    �����-�� !  $��6� 
%81,21 

%4,25 

 

%14,54 

1907482446 

100000000 

 

341370960 

���� $���5 
 �*"��� ����
$�6� ����*� 
 /���� ����
$�6� 

%60,26 

%13,56 

 

%3,97 

 

%17,23 

%4,98 

141553587 

318438653 

 

93303496 

 

404497406 

117078464  
 

 $��6�����:��  
 4��$0L�" �  

 
 ����� 4��
,��-��� 
 

/8'���� 4�� 
/����� ����� 

%100 2348853406 D������ %100 2348853406  D������ 
������ :������ �'�%��.  

*/4  ������� ������� �� A��� 
��	����$���
 ����� ���1��&����� #+:  

".
�� �� 
���� I"� ���	:  

������*� >��"- ����:  

���6� ����*��:  

  

 ����:�� ����*��:  

  ����*�����6�: 2007482446 .1415535387 =59194705                                                                     

����:�� ����*��: 933318019  .341370960  =59194705  

 �-0��5  !��- �""#����?5�  ���� $��
�� $�����5  $���� �� !�����
�� �<���5 $���6�� 
 	��� �8��� !��-� A��C�����5 �<�5  $� �<���� ��) /�����&�� /������ ��$�6� �5  ,��* �)

$��6� ���������.  

 ا9>�ل ا�;�+�� –ا�9�ال ا�
ا8�� = رأس ا���ل ا����� 

��د��ن $��	ة ا9 –ا9>�ل ا���
او�� = رأس ا���ل ا�����   
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�/���	 
�� �� 
���� ��.���	�:  ��0
�� ,
� >��"- �����������:                                                        

  

  

 !�����-�?5�  $��
�� $����) =933318019–0 (– )341307960– 0(       

                             =70371189                                                                                               

�-0� !�����-� �5 ?5�  ��) $�� ��� ����� $��
�� $������  ������ ��� ���� ������� !�����- �
 ;��-� �""#��� �� 	�
� �&'����  �������
��� $0L�" � /��� $�����.  

J /���+$�� ���	  

 ����*�����6�     :  

  

�*��� ������:��:  

   ���6� ����*�� ���8���=591947059 – 70371189=521575870  

   ���8��� ����:�� ����*��=521575870 – 0 =521575870  

 .  �) ��
� 	���� �""#��� ���8�� ���"��� $0� ��$���6�  /��� /��� �""#��� /8�- 	
 ���� 	���
 ������� $0� �� �-0� $0L�" ��<�5  K��� �&'� �������� � $�� >��� $��
�� $���� ?5� !�����-

 	�
� �&'� $���� ?5� ���5 �<� �""#���  `��'���5  �� 4N�����5  $��
�� $���� ?5� !�����-�
 /����� ������&� �8���� 	��� $��' ,�-� �""#���
  

5/������� ����� ���$���
 ������� ������� �� A��� 
��	�:   

"/������� �
��:  

"1/�
�� �������� �� ��:    

 


��0ت ��	)�� -ا�?��	ة  ا��9  �نا�
�( -) ا�&?
��ت -ا9>�ل ا���
او�� = (ا������ت رأس ا���ل ا������   (
             

 ا������ت رأس ا���ل ا����� –رأس ا���ل ا����� = ا��%�&� 


��0ت ��	)�� –ا�?�# ا���ه%ة = ا��%�&� � 

  ا��9�ن ا�?��	ة ا��C/ �� ا���
او ا9>�ل= "!�� ا�!���� ا������ 
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 ���
�� ����"�� ��"�=933318099  /341370960  =2.73  

 �
%��� ���
�� ����"�� ��"� �5 �-0�	'�  �
� ��*L� ��) /���� 	'� �-�� �� ���5�&�� ��
/������  ��) /���� �<�5 	�
� �&'� $�6��<���� ��*L�.  

28 �A3$���� ������� �
��  

  

  

 ��%����� ����"�� ��"� =933318019 .318438653=1.8  

 �-0��5 � ����"�� ��"� ���
� ����"�� ��"� ��"-� �""#��� ���� �&<� ���
%�� ����"�� ?���� ����� ��N
�
��"��  7����� ��� /8'���� � ���-��� ������� ���"�� ��) �""#��� /��� �
�
�����  2����)�� ��8����

�� ��"��� 2&' ��
 4��
�� ��) � ����" $�� /������ �<����8��� �<���� ��) �""#��� /7�%� � /��� ���
$�6�  

3 / ������� �
������3��:  

  

  

 ����%�� ����"�� ��"�  =521575870 /341370960 =1.52  

 70�
�� 3
� $�-� ����"�� ��"���� �����  ��) �""#��� ����)� T�� �
�
�� ��"��� 2&' ��"-� 4���
$���6� � ���"�� /8'���� /������ �<����8��$�6�  H�- /������ ������ /8'���� 4���� ��*L� ��"� !L��
$�6� �""#��� /��� ��
�� 	' �  

� / �
��
������:  

1 /�'���� 
������ �
��:  

  

 4C���� $������ ��"� =2007482446  /2348853406 =0.85  

 �D0�&�ا� ������Eل  $�# –ا9>�ل ا���
او�� = "!�� ا�!�Fا /�Cة ا�	ن $���ا��9  

  ا��9د��ن $��	ة / ا�?�# ا���ه%ة = "!�� ا�!���� ا�0�ر�� 

  ا9>�ل����ع / ا�
ا8��  ا�9�ال= "!�� ا������ ا�
ا#8 
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�� ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 	 ا�����ا����    (
        

 

- 85 - 

 

 �5 �-0�$���6� ��"�� �""#��� $��5 $���� 	
 4'�"� ��C���� 85 % 4��� ��"��� 2&<
 	�������
�""#��� �-���.  

������ :���*�� ���)� ��.  

28 ������� ���E���*� �
��  

  

  

     

 ������� ���0��" � ��"� =1907482446/2348853406=0.81     

� $��
��   �""#��� �  4C���� $������ ��"� ���"� ������ ��"��� 2�'�&�� ����* ��$�6�.  

38 
�� )������ ��������� �
.��  

  

  

 /������ ��������� ��"�$�6�  =341370960/2348853406=0.14  

 ����)� T�� ��"��� >��' ?����""#���  ��)�&�� $���� 	
 ���<���5  ��
�<�0�  ��� ��"� �5�&�� ��
$�6� /������  !L��14  

48 ��� ���
�: �
��#��:  

  

  

 ������ ������ ��"� =441370960/2348853406 =0.18  

 K� �""#��� ���� 4�- ������ ��) ��"��� 2�' ���
��<���5  ���� T�� ?����$���6�  ��������
�<)����" .  

  

��?���E ا������ Fال= "!�� ا�ا9>�ل����ع /ا���>� ا�9  

�"�� ا�?��	ة �
  ا9>�ل����ع / ا��9د��ن $��	ة =  ا��9"!�� ا��

 

�ن �

� ��
�ع = "!�� $�+����Cنا��ا9>�ل����ع /   
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- 86 - 

 

58 ��������� �
��:  

������� ��������� ��"� � ������� � ��������� ��"� �� $� ��"-� 4��� ��������� ��"� ��"-�.  

������ :���*�� ���)� ��.  

 "/ ������:*� ��������� �
��:  

  

  

 �������+� ��������� ��"�=177078464  /2348853406  =0.04  

�-0� ����� !�������� �������� ����

 �5 	�
� �&'� �
%��� �������+� ��������� ��"� �5 �)�
D�%��� 	
 �""#��� ���� !-�.                  

 � /������� ��������� �
��:       

  

 ������� ��������� ��"� =117078464  /1907482446  =0.06  

 ������� ��������� �5 �-0� H�- ������� ,��-� 	
 ������ $���6� ��'�"� T�� 	�
� ��"��� 2&'
 !L��6 %�%�
� 	'�. 

�	����:382  

B��
��� ���$�� �����	�� ������ 
���� 

1784516867 ���$ 
���" 1370165212 8
���� 

��
�%�� 

1724560000 8�����. 
���" 0 8  ������

������> 

0 8������	> 0 8  ����� ��

����.��� 

0 �����%��> 455705584 8 &A��" 

�ع ا9>�ل / "���� ا�
ورة ا���)�� ="!�� ا��	دود�� ا�$���د�� ���  

 

  ا���>� ا�9�ال/ "���� ا�
ورة ا���)�� = "!�� ا��	دود�� ا������  

 



���� ����ر�� (ــــــــــــ  ا����� ا����
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0 �����%��*� C�� ?�
��� 685341819 8 &��
� 

123311227 ������� )���> C�� ����� 71465403 8  ��+��.�

�
,�� 

50151941 ��� ��6��> &5 @'�����9�+� 58014083 8  ��� �

����"� 

)191103809( ���3���� �'��$�� ����$� 89605 8 
�� ��� � 

7597508 ��,�
�� =����� 49892393 8  �3�D"

� .���� 

100000000 +.	�� ������ ��
��	 27852430 8  ��� �

������.> 

 100000000   0 8  �����%��>

����	 

    6864193 8  #���

����+$��� 

    
262904125 8 #'�
+ 

341370960 
.�� ������ ������ #���   

150575308   

0 
.�� )���: #���     

39699316   164456472 8 ��:


E2��*� 

31836100 8812225 8����+$��� 

834703 0 8 ��
�: ��:

���	��� 

182565515 151185655 8  C�� ���	

����+$��� 

0 5548592 8� ���	 C�

 � F�,�1��

 ��,�1��

�3��	�� 



���� ����ر�� (ــــــــــــ  ا����� ا����
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���� )���$��� ������� ����+����9200:  

$��6�  �����-�� ������  4�����  ]������  
 . ����:�� $��6�  
  
 . $0L�" � 4��  
  
 . ,��-��� ����� 4��  

1370165212  
  
  

262904125  
  

164456472  
496824623  

 . ���� $���5  
 .  �*"��� ����

$�6� ����*�  
 .  /���� ����

$�6�  

1784516867  
  

100000000  
  

405511012   
   

4322553  

  

  

  

  

496824623  8FE�� 

3422553 3633337 8  ����
��

     
E2��*� 

  404497406 8 �����

)+<�.�� 

  0 8 
���"

)+<�. 

496824623 8 �.���

��+�� 

1138183 8G��.��� 1138183 G��.��� 



���� ����ر�� (ــــــــــــ  ا����� ا����
�� ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 	 ا�����ا����    (
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 .  /8'�� 4��  
  

 .  /����� �����
��
����  

  

  
  

 .D������  2294350432   .D������  2294350432  

  

3 / ������:*� ������� &����� 
,���� 
��	�����2009:  

$��6�  ����-�� ,  ��"�  4�����  ]������  ��"�  
$��6� ����:��  

$0L�" � 4��  
 

,�-��� ����� 4��  
 

/8'���� 4��  

1370165212 

262904125 

 

164456472 

 

496824623 

%59.54 

%11.25 

 

%7.16 

 

%21.25 

���� $���5  
 � �*"��� ����

 *$�6�  
 /���� ����

$�6�  
 /����� �����

��
����  

1784516867 

100000000 

 

405511012 

 

4322553 

%77.77 

%4.35 

 

%17.70 

 

%0.18  

D������  2294350432  %100  D������  2294350432  %100  
 

4 ������� �� A��� 
��	� &����� #+����� ���1�� ���$���
 �������:  

".
�� �� 
���� I"� ���	:  

������*� >��"- ����:    

 ����*�����6�:  

  

 ����:�� ����*��:  

���6� ����*�� :1884516867.1370165212=514351655                                                                       

���:�� ����*���: 924185220 .409833565 =514351655  

 ا9>�ل ا�;�+�� –ا�9�ال ا�
ا8�� = رأس ا���ل ا����� 

د��ن $��	ة ا��9 –ا9>�ل ا���
او�� = رأس ا���ل ا�����   



���� ����ر�� (ــــــــــــ  ا����� ا����
�� ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 	 ا�����ا����    (
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 $���6�� �<���5 �
�� $���� �� !���� �5 ���� $��
�� $���� ?5� !��- �""#��� �5 �-0�
 $� �<���� ��) /���� �<�5 �5 	��� �8��� !��-� A��C�����&�� ,��* �) �5 $�6� /������ ��

��������� $��6�.  

� /
�� �� 
���� ��.���	� ���	:  ���������� ��0
�� ,
� >��"- �:                                                        

  

   

 $��
�� $���� ?5� !�����-� )=924185220  . 496824623  (–  )409833565 – 0(  

                                  =17527032                                  

� !�����-� �5 �-0� ������ ��� ���� ������� !�����- � �� ��) $�� ��� ����� $��
�� $���� ?5
$0L�" � /��� $����� ��
��� ����� ��� ;��-� �""#��� �5 	�
� �&'�.  

J /���+$�� ���	  

���6� ����*��     :  

  

����:�� ���*��:  

   ���8��� ���6� ����*�� =514351655 – 17527032  =496824623  

   ���8��� ����:�� ����*�� =496824623 – 0  =496824623  

 .  �) ��
� 	���� �""#��� ���8�� ���"��� $0� ��$���6�  /��� /��� �""#��� /8�- 	
 ���� 	���
 ������� $0� �� �-0� $0L�" ��<�5  K��� �&'� ��������  $�� >��� $��
�� $���� ?5� !�����-�


� �&'� $���� ?5� �� 	��5 �<� �""#���  `��'���5  �� 4N�����5  $��
�� $���� ?5� !�����-�
 /����� ������&� �8���� 	��� $��' ,�-� �""#���
  

5/������� ����� ���$���
 ������� ������� �� A��� 
��	�:   

"/������� �
��:  

  


��0ت ��	)�� -�ن ا�?��	ة  ا��9 ا��C( -) ا�&?
��ت -ا9>�ل ا���
او�� = (ا������ت رأس ا���ل ا������ (
               

 ا������ت رأس ا���ل ا����� –ا�����  رأس ا���ل= ا��%�&� 


��0ت ��	)�� –ا�?�# ا���ه%ة = ا��%�&� � 



���� ����ر�� (ــــــــــــ  ا����� ا����
�� ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 	 ا�����ا����    (
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"1/��
�� ��� �� �������:    

 

 

 ���
�� ����"�� ��"�=924185220  /409833565  =2.2  

 �
%��� ���
�� ����"�� ��"� �5 �-0�	'�  �
� ��*L� ��) /���� 	'� �-�� �� ���5�&�� ��
/������ �<���� ��*L� ��) /���� �<�5 	�
� �&'� $�6�.  

  

28 �A3$���� ������� �
��:  

  

  

 ��%����� ����"�� ��"�)=924185220 – 262904125 / (409833565  =1.61  

 �-0��5 "� ����"�� ��"� ��"-� �""#��� ���� �&<� ���
%�� ����"�� ?���� ����� ��N ���
�� ����"�� ��
�
��"��  7����� ��� /8'���� � ���-��� ������� ���"�� ��) �""#��� /��� �
�
�����  2����)�� ��8����

��� ��) �""#��� /7�%� � /��� ����� ��"��� 2&' ��
 4��
�� ��) � ����" $�� /������ �<����8��� �<�
$�6�  

3/ ����3�� ������� �
��:  

  

  

 ����%�� ����"�� ��"� =496824623  /409833565  =1.21  

 70�
�� 3
� $�-� ����"�� ��"���� �����  ��) �""#��� ����)� T�� �
�
�� ��"��� 2&' ��"-� 4���
$���6�  /������ �<����8��� ���"�� /8'����$�6� L�� H�- /������ ������ /8'���� 4���� ��*L� ��"� !
$�6�  �""#��� /��� ��
�� 	' �.  

� /
������ �
��:  

  ا��9�ن ا�?��	ة ا��C/ ا���
او��  ا9>�ل= "!�� ا�!���� ا������ 

 �D0�&�ا� ������Eل –ا9>�ل ا���
او�� =( "!�� ا�!�Fا #�$ / (�Cة ا��9ا�	ن $���  

  ا��9د��ن $��	ة / ��ه%ة ا�?�# ا�= "!�� ا�!���� ا�0�ر�� 



���� ����ر�� (ــــــــــــ  ا����� ا����
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1 /�'���� 
������ �
��:  

   

 4C���� $������ ��"�  =1884516867  /2294350432  =0.82  

 �5 �-0�$���6�  ��"�� �""#��� $��5 $���� 	
 4'�"� ��C����82 % ��"��� 2&<
 	������� 4���
�""#��� �-���.  

28 ������� ���E���*� �
��:  

  

     

 ������� ���0��" � ��"� =1907482446  /2348853406  =0.81  

� $��
��   �""#��� �  4C���� $������ ��"� ���"� ������ ��"��� 2�'�&�� ����* ��$�6�  

38  )������ ��������� �
��
.��:  

  

  

������ ��������� ��"� /$�6�   =341370960  /2348853406  =0.14  

 ����)� T�� ��"��� >��' ?����""#���  ��)�&�� $���� 	
 ���<���5  ��
�<�0�  ����5  ��"��&�� ��
� /������6 !L�� $�14  

48 #����� ���
�: �
��:  

  

  

 ������ ������ ��"� =441370960  /2348853406  =0.18  

�� ��) ��"��� 2�' ���
� K� �""#��� ���� 4�- �����<���5  ���� T�� ?����$���6�  ��������
�<)����" .   

��?���E ا������ Fال= "!�� ا�ا9>�ل����ع /ا���>� ا�9  

�"�� ا�?��	ة �
  ا9>�ل����ع / ا��9د��ن $��	ة =  ا��9"!�� ا��

 

�ن �

� ��
�ع = "!�� $�+����Cنا��ا9>�ل����ع /   

  ا9>�ل����ع / ا�
ا8��  ا�9�ال= "!�� ا������ ا�
ا#8 



���� ����ر�� (ــــــــــــ  ا����� ا����
�� ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 	 ا�����ا����    (
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58 ��������� �
��:  

������� ��������� ��"� � ������� � ��������� ��"� �� $� ��"-� 4��� ��������� ��"� ��"-�  

 " /������:*� ��������� �
��:  

  

 �������+� ��������� ��"�=177078464 / 2348853406  =0.04  

 !-� �)������ !�������� ������� ����

 �5 	�
� �&'� �
%��� ������� � �������� ��"� �5 �-0�
D�%��� 	
 �""#��� ����                                                    .  

 � /������� �������� �
��:    

    

  

 ������� �������� ��"� =117078464 / 1907482446  =0.06  

 !L�� ������� �������� �5 �-0� H�- ������� ,��-� 	
 ������ $���6� ��'�"� T�� 	�
� ��"��� 2&'
6 %�%�
� 	'�.  

  

  

  

  

  

  

  

  

�ع ا9>�ل / "���� ا�
ورة ا���)�� =ا��	دود�� ا�$���د�� "!�� ���  

 

  ا�9�ال ا���>�/ "���� ا�
ورة ا���)�� = "!�� ا��	دود�� ا������  

 



���� ����ر�� (ــــــــــــ  ا����� ا����
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 &���� ������� ������ &����� #+����� ���1�� #�
 �������� 
��.2008  �2009:  

��-0��� 2009 2008                       ��"��
4���� 

  .  4���   $��
�� $��� ?5� 3�%���
 �� 4N���� 	����� �<�8��� ��%� >�6 �""#���

���� >�5.  
 . ��� ?5� !�����-� 3�%����   $��
�� $

 /���8 ��� �<� ��#� >�6 �""#��� 4���
	
��+� $������.  

 .  	��" $�9� �:#� ���8��� $���5 3�%���
#��� ���5 `��' ��)�"".  

  
  
  
 .  ��������� $��6� ��*L� ��"� 3�%���

$�6� /������ ������.  
 .  ��) ��%����� ����"�� /��� 3�%���

$�6� /������ !���8��+� ���".  
 .  ���" ��) ����%�� ���8��� /��� 3�%���

$�6� /������ !���8��+�.  
 .  �<���5 $���� 	
 !
���� �""#���

��C���� �<����(�.  
""#���F� �<���
� 	
 !
���� ��&�� ��

$�6� ����*��.  
 .  ��) �'����)� 	
 !��8 �""#����&�� ��

/������ $�6�.  
 .  ��" 	
 ��L�� ���� ���� /���82009 

 �9#� �'�	����� �""#��� ��"����.  
 .  �)������ !�������� �������� ����
%F

514351655  
  

17527032  
  

496824623  
  
  
  
  

2.2%  
  

1.61%  
  

1.21%  
  

0.82%  
0.77%  
0.17%  

  
0.22%  

  
0.001%  

  
0.02%  

 

59147059  
  

70371189  
  

521575870  
  
  
  
  

2.73%  
  

1.80%  
  

1.52%  
  

0.85%  
0.81%  
0.14%  

  
0.18%  

  
0.04%  

  
0.06 

5���� ?�$��
�� $  
  

 $���� ?5� !�����-�
$��
��  

  
���8���  

  
  
 

�"��� 

             ���
�� ����"�� ��"�
 ��"�����"�� 
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