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 Excelتقييم المشاريع الاستثمارية باستخدام بزنامج 

إنشاء وبزمجة بزنامج للتقييم : دراسة حالة
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 :قاه سسٌه الله صيى الله عيٍو ًسيٌ

 ىو حتى تعيٌَا أّنٌ قذ شنشتم فإُ اٍِ صنع إىٍنٌ ٍعشًفا فجاصًه ، فإُ عجضتم عِ مجاصاتو فادعٌ" 

 "اىشامش يحب اىشامشٌِ

"سًاه اىطبراًّ                                                                "   

اىزي لم ٌبخو عيٍنا بنصائحو ًتٌجٍياتو " بٌاىشيحاُ فاسًق" ّتقذً باىشنش الجضٌو إلى الأستار  اىفاضو 

 في ااىسذٌذة ، ًاىزي ضحى بٌقتو اىثَين ٍِ أجو بحثنا ، فناُ ٍشجعا ًٍششذا في مو خطٌة خطٌّا ه

 ىزا اىعَو ٍنز أُ ماُ فنشة إلى أُ ًصو إلى ٍا ىٌ عيٍو اَُ

       ىل ٍنا خاىص اىشنش ًجيً اىعشفاُ 

 .                                   فجضاك الله عنا خيرا



 

 

 

 

 

 

 

 

 

." بدون استثناء................................إلى العائلة الغالية

                           إلى 

هذا أن عرفنا معنا الصداقة ...........................أصدقائناوصديقاتنا

                           إلى 

. دون استثناء................................زملائنا و زميلاتنا و أساتذتنا

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

." بدون استثناء................................إلى العائلة الغالية

                           إلى 

 .بدون استثناء...........................أصدقائناوصديقاتنا

                           إلى 

. دون استثناء................................زملائنا و زميلاتنا و أساتذتنا

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 اىحَد لله رة اىعبىَِٞ ٗ صيٚ اىيٌٖ ٗ سيٌ عيٚ سٞدّب ٗ حبٞبْب اىَصطفٚ الأٍِٞ

 أٍب بعد

 اقطف ٗ إدٛ سٕزة ٗ حصٞيت سْ٘اث دراسخٜ إىٚ ٍِ اسْد الله عببدحٔ إىٚ طبعخَٖب 

"ٗقضٚ ربل إلا حعبدٗا لا إٝبٓ ٗببى٘اىدِٝ إحسبّب"فقبه حعبىٚ   

ٙ إىٞل ٝب ٍثيٜ الأعيٚ، ٝب ٍِ ححَيج ٍشقت اىحٞبة ٗ أفْٞج عَزك فٜ خدٍخْب ىخزاّب فٜ اسٌ

اىغبىٜ أطبه الله فٜ عَزك" أبٜ " درجبث اىعيٌ ٗ الأخلاق ٗ حزشدّب طزٝقب فٜ اىحٞبة   

إىٞل ٝب صبحبت عُٞ٘ حٖ٘ٙ اىسٖز ، ٝب ٍِ حضٞئْب بدع٘إب ىٞبىٜ اىسفز ٝب ٍِ حَينِٞ قيبب 

أطبه اىصبز ، ٝب ٍِ حَينِٞ قيبب حّْ٘ب ،مبفحخٜ ٗحَيخٜ ألاً اىسِْٞ ، حَْٞخٜ ابْب بدرة 

 اىقبُّ٘ ٝب أحيٚ ميَت ْٝطقٖب اىيسبُ ،شنزا أٍٜ

 إىٚ دعبئٌ سقفٜ ٗسْدٛ فٜ حٞبحٜ ٗ ٍصدر ثقخٜ ىْٞو الأحسِ إخ٘حٜ

"إَٝبُ، عَزاُ"إىٚ ٍِ سبقْٜ اىقدر لأحشزف بزفقخٌٖ ٗ ٍشبرمخٌٖ ٕذا اىعَو بنو ٍشقت   

إَٝبُ، رقٞت، عفبف:إىٚ اعش صدٝقبحٜ  
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détail



 

 المقدمة
 العامة

 
 



 المقدمة العامة

  الصفحة‌ ‌ب
 

EXCEL

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 المقدمة العامة

  الصفحة‌ ‌ج
 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- EXCEL

EXCEL



 المقدمة العامة

  الصفحة‌ ‌د
 

EXCEL



 

 الفصلالأول
 الإطار العام للجدوى الاقتصادية

مفاهيم حول الجدوى الاقتصادية : المبحث الأول

عموميات حول الاستثمار : المبحث الثاني

دراسات الجدوى الاقتصادية : المبحث الثالث

 

 
 



 الإطار العام للجدوى الاقتصادية----------------------------------------الفصل الأول 

 

 
 2الصفحة



 الإطار العام للجدوى الاقتصادية----------------------------------------الفصل الأول 

 

 
 3الصفحة

 .]3:، ص2006العنزي،[

 4]:، ص2006العنزي، [

] 2:، ص2006بن حسان، [

 ] 3:،ص2006بن حسان [

. ]5:، ص2006العنزي، [



 الإطار العام للجدوى الاقتصادية----------------------------------------الفصل الأول 

 

 
 4الصفحة

.] 3:، ص2006 بن حسان،[

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 



 الإطار العام للجدوى الاقتصادية----------------------------------------الفصل الأول 

 

 
 5الصفحة

 

 

 ] 4،5:ص- ص،2006بن حسان، [.

 



 الإطار العام للجدوى الاقتصادية----------------------------------------الفصل الأول 

 

 
 6الصفحة

 

 

 

]22:، ص2010هوشيار، [ 



 الإطار العام للجدوى الاقتصادية----------------------------------------الفصل الأول 

 

 
 7الصفحة

 ]06: ، ص2002بن حسان، [

 

 

 

 



 الإطار العام للجدوى الاقتصادية----------------------------------------الفصل الأول 

 

 
 8الصفحة

 

 

 

 

 



 الإطار العام للجدوى الاقتصادية----------------------------------------الفصل الأول 

 

 
 9الصفحة

10- 

 ]17-14: ص-ص،  2008ملوخية، . د.أ [.

 

  ]04: ، ص2005كنفوش، [.

VIZZANOVA

GUITTON



 الإطار العام للجدوى الاقتصادية----------------------------------------الفصل الأول 

 

 
 10الصفحة

 

 

 

 

]76:، ص1992عبيد، [

 ]223: ، ص1992حنفي، [.

]96:، ص1992بوتين، [

 

 

 

 ] 20، 17: ص-، ص2008 كداوي، [

 

 



 الإطار العام للجدوى الاقتصادية----------------------------------------الفصل الأول 

 

 
 11الصفحة

 

 

 

 



 الإطار العام للجدوى الاقتصادية----------------------------------------الفصل الأول 

 

 
 12الصفحة

 

 [26،31: ص-، ص2009آل شبيب، ]

 

 

 



 الإطار العام للجدوى الاقتصادية----------------------------------------الفصل الأول 

 

 
 13الصفحة

 

 



 الإطار العام للجدوى الاقتصادية----------------------------------------الفصل الأول 

 

 
 14الصفحة

 

Marginalpropensity to consume)

 

 



 الإطار العام للجدوى الاقتصادية----------------------------------------الفصل الأول 

 

 
 15الصفحة

 

 

 

 

 

 



 الإطار العام للجدوى الاقتصادية----------------------------------------الفصل الأول 

 

 
 16الصفحة

 

 

 

 

 

 ]27،29:، ص2006العنزي، [ 

 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 



 الإطار العام للجدوى الاقتصادية----------------------------------------الفصل الأول 

 

 
 17الصفحة

- 

- 

- by-

product

- 

- 

- 

 

- Raw Materials

-  Processed Industrial Materials

- Components & Spare parts

- Auxiliary Materials.

- factory supplies.

- utilities.

 Location & site

- 

- 

 

 

 

- 

- 



 الإطار العام للجدوى الاقتصادية----------------------------------------الفصل الأول 

 

 
 18الصفحة

- 

- 

- 

 

 

 Outdoors

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

 

- 

- 



 الإطار العام للجدوى الاقتصادية----------------------------------------الفصل الأول 

 

 
 19الصفحة

 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

: ص- ص2007أندراوس، . د[

58-61[ 

 ] 40-38:ص-، ص2006دروازي،[



 الإطار العام للجدوى الاقتصادية----------------------------------------الفصل الأول 

 

 
 20الصفحة



 الإطار العام للجدوى الاقتصادية----------------------------------------الفصل الأول 

 

 
 21الصفحة



 الإطار العام للجدوى الاقتصادية----------------------------------------الفصل الأول 

 

 
 22الصفحة

- 

- 
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 الفصل الثاني 
 التقييم والمفاضلة بين المشاريع الاستثمارية

 أسس المفاضلة بين المشاريع: المبحث الأول

 تقييم المشاريع الاستثمارية: المبحث الثاني

  معايير تقييم المشاريع الاستثمارية: المبحث الثالث
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http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%B6%D9%84%D8%A9+%D8%A8%D9%8A%D9%86+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-03-20&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%B6%D9%84%D8%A9+%D8%A8%D9%8A%D9%86+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-03-20&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%B6%D9%84%D8%A9+%D8%A8%D9%8A%D9%86+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-03-20&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%B6%D9%84%D8%A9+%D8%A8%D9%8A%D9%86+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-03-20&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%B6%D9%84%D8%A9+%D8%A8%D9%8A%D9%86+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-03-20&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
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20056566

20056769
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1997211215
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 الصفحة 30
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20059798
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2005

98100

2005100102
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2005103
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1999166

2005114
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2000246

 

 

  

 

 

 

  

150000

50000

2006120
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 

 

   

 

150000

5

⇐

 

  

120000

30000

 

 2000

189 

 

2003320 

 
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 2010119 

 2000

253

2005122

2006

123

2000287

 متوسط انذخم انسنوً

 انتكهفت الاستثمارٍت
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2000290

2000262

201022

 متوسط انذخم انسنوً

 انتكهفت الاستثمارٍت

350000 

 
250000 

5 
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2005223

2004134

Van =  
CIt

 1+k t
𝑛
t=0 − C0

𝐶𝐼t

𝐶0



 

 

 
 الصفحة 40

Van =  
CIt

(1+k)t
𝑛
t=0 − C0

𝑉𝑎𝑛1      
6000

(1,07)1
+

5000

(1,07)2
+

4000

(1,07)3
+

3000

(1,07)4
+

2000

(1,07)5
− 10000

−

𝑉𝑎𝑛1

𝑉𝑎𝑛2 =
1000

(1,07)1
+

2000

(1,07)2
+

3000

(1,07)3
+

7000

(1,07)4
+

7000

(1,07)5
− 10000

−

𝑉𝑎𝑛2 = 5462

2000204

2000215

2005228

.1984153
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1999115

 

 

 

.1984156

(الاستثمار انمبذئٌ)تكهفت الاستثمار    

(الاستثمار انمبذئٌ)تكهفت الاستثمار    

90000 

 

100000 
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2004144

199543

2001147

2005233

 صافٌ انقَمت انحانَت

 عنذ معذل انخصم

 انمجموع فٌ صافٌ

 انقَمت انحانَت



 

 

 
 الصفحة 43

2002

307309 

VAN

VAN

صافٌ انقَمت انحانَت 

 عنذ معذل انخصم

انمجموع فٌ صافٌ 

 200 انقَمت انحانَت

200+10890  
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TRI=K1

K1

K2

VAN1VAN

VAN2VAN

 

K

VAN1

VAN

VAN

= K 

( k2-k1) x VAN1 

VAN1+ VAN2 
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:VAN

VAN

VAN2

TRI

TRI

.2002343

( 20-10) x 1434.14 

1434.14+ (-

981.52) 
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.2001147
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-

 

منحني انتكانَف 

 انمتغَرة

 انتكانَف انثابتت

 منحني انتكانَف انكهَت

ة 
طق

من

ح
با
أر

 

دل
عا

لت
 ا
طة

نق
 

ئر
سا

خ
ة 

طق
من

 

 (المبيعات)حجم الإنتاج 

ف
لي
كا

لت
وا

ت 
دا

را
لإي

 ا

ك 2
 

ك 
ن

 

ك
1

 



 

 

 
 الصفحة 48

-

-

 كمَت انتعادل

 انطاقت الإنتاجَت انكهَت نهمشروع

 انتكانَف انثابتت

 كهفت انوحذة –سعر بَع انوحذة 

 انمتغَرة

 قَمت انتعادل اننقذً

  سعر بَع انوحذةXانطاقت الإنتاجَت انكهَت 

 ث

 غ - ب

- 1  

    

 انمتغَرة انوحذة كهفت

 سعر بَع انوحذة

 1ث انتكانَف انثابتت

 غ   

     ب
1 - 
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1986269272  

- 

- 

- 

- 

 

 

 

1000

00 

10 

  غX نك+ ث 

 نك

10

00

00 25-15 

 ث

 غ - ب

 انمساهمت انحذٍت نهوحذة

 انمطهوب الأرباح مستوى + انتكانَف انثابتت
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 كمَت انتعادل

 انطاقت الإنتاجَت

100000 

20000 

 ث

 غ

 ب
1 - 

100000 

     15 

    10 

1 - 

100000 

1 -0.6 

100000 

0.4 

 اننقذً انتعادل كمَت

 
 ب  x نهمشروع الإنتاجَت انطاقت

250000 

20000x25 
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1986269274
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 

o 

-

 

 

 

-

-

-
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1996 7174

 

 

 

 

1997193195
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- 
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Van =  
CIt

(1+k)t
𝑛
t=0 − C0

Van
𝟏𝟔𝟎𝟎𝟎

𝟏.𝟎𝟔
+

𝟏𝟓𝟎𝟎𝟎

𝟏.𝟎𝟔
+

𝟏𝟐𝟎𝟎𝟎

𝟏.𝟎𝟔

𝟖𝟎𝟎𝟎

𝟏.𝟎𝟔

𝟔𝟎𝟎𝟎

𝟏.𝟎𝟔

Van

Van

Van ( 
𝟏𝟒𝟎𝟎𝟎

𝟏.𝟎𝟔

𝟏𝟑𝟎𝟎𝟎

𝟏.𝟎𝟔

𝟏𝟔𝟎𝟎𝟎

𝟏.𝟎𝟔

𝟏𝟎𝟎𝟎𝟎

𝟏.𝟎𝟔

Van

Van

Van
𝟏−(𝟏+𝟎.𝟎𝟎𝟔)𝟓

𝟎.𝟎𝟔

Van
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TRI = K1+                                                                             

(K2-K1)XVAN1 

VAN1+VAN2 
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541𝑋(0.06−0.12)

 8218 − −541

541 

8759 

(0.15-0.08 )x 1509 

1509-(-1224) 
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- TRI

- VAN

(0.10-0.08)x6705 

6708- 3060 
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- DR

- TRC

- IP

- 

- 
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- 

- 
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  الفصل الثالث 

 الجانب التطبيقي
 EXCELعرض حول برنامح : المبحث الأول

 بناء نموذج تقييم المشاريع: المبحث الثاني

  EXCELتطبيق النموذج في برنامح : المبحث الثالث

 



 الجانب التطبيقي------------------------------------------------------ثالثالفصل ال
 

 
 الصفحة 63

Excel 

Excel، 

  



 الجانب التطبيقي------------------------------------------------------ثالثالفصل ال
 

 
 الصفحة 64

Excel

Excel

Excel

] 15ٍٍٍٍٍ، ص2011أثٛ ِٛسٝ، [

Excel

office] ،ٝ16: ،ص2011أثٛ ِٛس[

- démarrer

-  tous les programme 

- 

Microsoft officeMicrosoft Excel
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Excel

Excel

book 

Exce

homInse tPage layoutFormulas

Data reviewview

- 

- 

- 

- 

 شش٠ظ اٌؼٕٛاْ

شش٠ظ 

الأدٚاد 

 اٌم١بسٟ

شش٠ظ اٌظ١غخ 

 اٌش٠بض١خ

شش٠ظ 

اٌمٛائُ 

 اٌشئ١س١خ

 خ١ٍخ

أششعخ 

 اٌزّش٠ش

 شش٠ظ الأػّذح

ػٕٛاْ 

 اٌخ١ٍخ

أٚساق 

 اٌؼًّ
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 ]21،22:،ص2011أثٛ ِٛسٝ ،[

Excel

Excel

NouveauxCTRL N

 

B2+B4-B1*B3^2/B5

B2B4

 B1 B3  B5.
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- 
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 54: ،ص2011أثٛ ِٛسٝ ،[ِٓ إػذاد اٌغٍجخ ثبلاػزّبد ػٍٝ  -

 –56[ 

- AVERAG

- MAX

- MIN

- STDEV

- PAWER

- IF

- FV

- IRR

- NPV

- PMT

- PV

- RATE
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- 

- 3Name

- 

- Div

                    ِٓ إػذاد اٌغٍجخ ثبلاػزّبد ػٍٝ

 ]57:،ص2011أثٛ ِٛسٝ،[

- f4

-  A$1 

- .$A1 

Excel

Excel MS- OFFICE

Excel classeur x

Feuil1 Feuil2

SynthèseٚDétail

Feuil1

SynthèseFeuil2Detail

FINACE
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 Synthèse 

 Détail 

Synthèse

Synthèse

VANTRI

Nombre d’années

Années d’investissement

Taux d’actualisation

L’investissement initial

Amortissement

Quantité de produits Vendus par an Et évolution annuelle

Prix de vente et évolution Annuelle

Détail du coût de revient Et évolution annuelle

Coûte fixes (et évolution annuelle) :
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Taux d’impositions

Créances clients (En nombre de jour de CATTC) :

Stockes (en nombre de jours De consommation .HT):

Dettes fournisseurs (En nombre de jours de consommation matiers.T.T.C) 

Taux de TVA

Détail

Détail 

Synthèse

 FNT

CAF

CAF

BFR
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Créances clients = CA T.T.C x Nombre de jours / 360           

Stocks = Conso H.T x Nombre de jours / 360          

Dettes fournisseurs = Conso T.T.C x Nombre de jours / 360          

Dettes Fournisseurs – Stocks + Créances clients = BFR

BFR – CAF = FNT                .[ إػذاد اٌغٍجخ ِٓ] 

] 5،6:ص-، ص2003،خٍٛطٜ[ِٓ إػذاد اٌغٍجخ ثبلاػزّبد ػً

Rentabilité d’investissementA1

Proje A3

Nombre d’annéesB5

Années de l’investissementB7

Taux d’actualisationB9

InvestissementA12

D14 

E14

F14 

Investissement initialB15 

AmortissementB16

Chiffres d’affaires et coutsA19 

QuantitéB21 

Variation annuelleF21 

Prix de venteB23 

Variation annuelleF23 

Cout de revientB25 

MatièresB26 
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Main d’œuvreC26 

AutresD26 

Variation annuelleF26 

Couts fixes                       B29  

23 -                         BFR et ISA32 

Taux d’ISB33

Créances clientsB35

Jours de CA T.TCE35

StocksB36

Jours de consoE36

Dettes FournisseursB37

Jours de conso T.T.CE37

Taux de TVAG35

RésultatsK3

Valeur actuelle netteK5

Taux de rentabilité internK8

Synthèse
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SYNTHESEًإػذاد اٌغٍجخ ثبلاػزّبد ػ ِٓ ٜ

 ]7:، ص2003،خٍٛط[

AnnéesEntrer

Synthèse

Actualisation           

Investissement 1        

Investissement 2        

Investissement 3        

Quantité

Prix                  

Couts fixes             

VAN

TRI

Synthèse

AlignementFusionner et Centrerاٌمبئّخ

  Bordure épaisse en encadréرغج١ك

Arial

Synthèse 

Bordure épaisse en encadré 

Arial 

B5-5ٚ C5 Fusionner et centrer 
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B5D5PoliceToutes les bordures

Reproduire la mise en forme 

Reproduire la mise en forme

Bordure épaisse en encadré 

Toutes les bordure

Fusionner et centrer

Toutes les bordures

Fusionner et centrer

Toutes les bordures

Bordure épaisse en encadré

Reproduire la mise en forme

Toutes les bordure

Reproduire la mise en forme

Fusionner et centrerBordure

épaisse en encadré

Toutes les bordure

Toutes les bordure

Bordure épaisse en encadré

Toutes les bordure
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Toutes les bordure

Fusionner et centrerBordure

épaisse en encadré

Fusionner et centrerBordure

épaisse en encadré

Reproduire la mise en forme

Bordure épaisse en encadré

AccueiStyleMise en forme conditionnelle

Reproduire la mise en forme

Mise en forme conditionnelle

Synthèse

synthèse

- 

- DonnéesOutils de donnéesُصValidation des données

DonnéeValidation des Données إػذاد اٌغٍجخ ِٓ

 ]11 -8:ص- ، ص2003 ،  خٍٛطٜ[ثبلاػزّبد ػً
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Détail

DévloppeurContrôlesInsérer

propriété

codeDétailVisual Basic editor

Détaileditor Visual 

BasicDétailCodeًخٍٛطٜ[ِٓ إػذاد اٌغٍجخ ثبلاػزّبد ػ  ،

]14 :ص، 2003
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 ]17،18:ص-، ص2003 ، خٍٛطٜ[ِٓ إػذاد اٌغٍجخ ثبلاػزّبد ػً: 

Détail de calcul

Quantités

Prix de vente

Chiffre d’affaires
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Coûts matière

Coûts main d’œuvre

Autre coûts

Coûts des produits

Couts fixes

Amortissements

Amortissements

3  Amortissements

Amortissements

Résultat avant impôts

Impôt sur les societies

Résultat après impôts

Caf

Créances client

Stock

Dettes fournisseurs

BFR

Investissement

Investissement

Investissement 3                

Variation du BFR

CAF

Flux nets de trésoreries   

Détail



 الجانب التطبيقي------------------------------------------------------ثالثالفصل ال
 

 
 الصفحة 82

Détail

Détail

Détail

ِٓ إػذاد 

        ]19،20  :ص-، ص2003 خٍٛطٜ[اٌغٍجخ ثبلاػزّبد ػً

Fusionner et centre 

Toutes les bordure

Toutes les bordure

Toutes les bordure 

Toutes les bordure  

Reproduire la mise en forme
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Reproduire la mise en forme

Reproduire la mise en forme

Reproduire la mise en forme

Reproduire la mise en forme

Reproduire la mise en form

Reproduire la mise en forme

Toutes les bordure 

Bordure épaisse en encadré

Bordure épaisse en encadré 

Gras

Bordure épaisse en encadré 

Gras

Mise en forme conditionnelle

Détail

synthèse D7 

B3+1

quantité 

=+C4*(1+synthèse ! $H$21)*SI ((D3-$B$3) <=Années ; 1 ; 0) 



 الجانب التطبيقي------------------------------------------------------ثالثالفصل ال
 

 
 الصفحة 84

Prix 

=+C5*(1+synthèse !$H$23)*SI ((D3-$B$3) <=Année ; 1: 0) 

=+C4*C5

 =+C4*synthèse !$B$27 

=+C4*synthèse !$B$27*(1+synthèse !$H26) 

C4*synthèse!$C$27

!$H$26 ): synthèse synthèse!$C$27*(1+ *   

D4 

=+C4* synthèse!$D$27

!$H$ 26)  :synthèse !$D$27*(1+ synthèse  =+C4*

couts fixes

+C13* (1+ synthèse!$H$26)*SI((D3-$B$ 3)<=Année ;1;0)

Investissement1/Investissemsnt1 ;0synthèse !$D$16   =SI(( C3-$B$3)<

= SI( ( C3 -$B$3)<=synthèse!$D$16 ;synthèse !$D$15/synthèse !$D$16 ;0) 
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=SI((C3-$B$3)<=synthèse !$E$16 ;synthèse !$D$15/synthèse !$E$16 ;0 ) 

=SI((C3-$B$3)<=synthèse ! $E$16 ;synthèse ! $D$15/syntheses ! $E$16;0)  

=SI((C3-$B$3)<=synthèse ! $F$16 ;synthèse ! $D$15/synthèse ! $F$16 ;0) 

=SI((C3-$B$3)<=synthèse ! $F$16 ;synthèse ! $D$15/synthèse ! $F$16 ;0) 

*SI((D3-$B$3)<=Année ;1 ;0) 

=SI(C20>0;C20*synthèse! $C$33;0):

 =+C6*(1+synthese!$H$35)*synthese!$D$35/360 

=+C8*synthese!$D$36/360

 =+C8*(1+synthese!$H$35)*synthese!$D$37/360   

investissement1

investissement2
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investissement3

ِٓ إػذاد اٌغٍجخ 

 ]25 -21:ص-  ، ص2003، خٍٛطٜ[ثبلاػزّبد ػً

synthèse

synthèse

] 26: ، ص2003، خٍٛط [ِٜٓ إػذاد اٌغٍجخ ثبلاػزّبد ػً: 

DévloppeurContrôlesInsérer

Détail

propriété
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CodeSynthese Visual basic editor

 ]27:ص ، 2003، خٍٛطٜ[ِٓ إػذاد اٌغٍجخ ثبلاػزّبد ػً
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VAN

Van =  
CIt

(1+k)t
𝑛
t=0 − C0

-، ص2003،خٍٛطٜ[ِٓ إػذاد اٌغٍجخ ثبلاػزّبد ػً

 ]29،28:ص

 Synthèse

 

 

formulesInsérer une fonction

 Finance

VAN

 

K6

=VAN(Actulalisation ;Detail !C38: Decaler(Detail !C38 ;0 ;Anneè-

1)+Detail!B38) 

TRI
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 K

 formulesInsérer une fonction .

 FinanceTRI.

 ]29،30:ص-، ص2003،خٍٛطٜ[ِٓ إػذاد اٌغٍجخ ثبلاػزّبد ػً

 

=TRI (Detail! B38: Decaler (Detail! B38; 0;Années-1)*Années)  

synthèse

SI(B27+C27+D27>Prix ;Le cout de Revient est Supérieur au Prix de  

Vente ;!) 
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  اختبار النموذج ومناقشة الفرضيات:المبحث الثالث

I. اختبار النموذج:

سٕٛاد ٚ دساسخ اٌّششٚع رزُ 5ٌذ٠ٕب اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثئٔشبء ِششٚع اسزضّبسٞ عذ٠ذ ِذح ؽ١برٗ 

 ]31:ص، 2003،  خٍٛط ٜ[ اٌغٍجخ ثبلاػزّبد ػًإػذاد ِٓ :سٕٛاد5خلاي ٔفس اٌفزشح 

أ٠بَ/%/اٌم١ُ  دطاٌج١بٔبد

5ػذد اٌسٕٛاد

2008سٕخ الاسزضّبس

10ِؼذي الاسزؾذاس

 000 11000اسزضّبس

4ا٘زلاوبد

2500000اسزضّبس

3ا٘زلاوبد

 10000 3اسزضّبس

 2 ا٘زلاوبد

90000اٌى١ّخ

30سؼش اٌج١غ

5اٌّٛاد 

4ا١ٌذ اٌؼبٍِخ

2رىب١ٌف أخشٜ

600000رىب١ٌف صبثزخ

1رغ١شاد س٠ٕٛخ

40ِؼذي اٌضش٠جخ

60َٛ٠رُِ اٌؼّلاء

15َٛ٠اٌّخضْٚ

30َٛ٠د٠ْٛ اٌّٛسد٠ٓ

17اٌشسُ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّضبفخ

 

تقديم التقارير المالية لبرنامح تقييم المشاريع 1

 Création d’un planإنشاء المخطط :أولا

 ٠ّٕؼ ٌٕب خبط١خ إخفبء ثؼض Excel، إْ Détailسٕمَٛ ا٢ْ ثئخفبء ثؼض اٌؾسبثبد ٌٛسلخ ػًّ 

إٌزبئظ ٚفٟ ِضبٌٕب ٘زا سٕمَٛ ثئخفبء اٌؾسبثبد اٌّزؼٍمخ ثؾسبة سلُ الأػّبي، سؼش اٌج١غ ٚاٌى١ّخ، 

سلُ الأػّبي، رىب١ٌف الإٔزبط، الا٘زلاوبد، اٌخض٠ٕخ، رىب١ٌف الإٔزبط، ٚغ١ش٘ب، ٚسٕجمٟ فمظ ػٍٝ 

 ] 33 -32:ص -، ص2003، خٍٛطٜ[ اٌغٍجخ ثبلاػزّبد ػًإػذاد ِٓ ٌٚزٌه ٔمَٛ ثبٌخغٛاد اٌزب١ٌخ

  4ٚ5 رؾذ٠ذ اٌسغش 

  لبئّخ ِٓDonnées  اخزش خبط١خ Grouper et créer. 
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 رؾذ٠ذGroupe 

 ِٓ 10ا8ٌٝٔفس اٌخغٛاد اٌّزجؼخ ثبٌٕست ٌلأسغش 

 ِٓ 17ا15ٌٝٔفس اٌخغٛاد اٌّزجؼخ ثبٌٕست ٌلأسغش 

 ِٓ 37ا28ٌٝٔفس اٌخغٛاد اٌّزجؼخ ثبٌٕست ٌلأسغش

 : أظش اٌشىً اٌّشفك
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

Grouper les données 

اٌشىً اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ خبط١خ رغ١ّغ اٌج١بٔبد

 

 

 

 Gestionnaire de Scénarioمسير السيناريو :ثانيا

 خبط١خ الاؽزفبػ ثٕزبئظ ٚ ل١ُ اٌّششٚع الاسزضّبسٞ ِّب ٠ؼغ١ٕب خبط١خ اٌّمبسٔخ ٚ ٠Excelّٕؾٕب 

اٌّفبضٍخ ث١ٓ ِششٚػ١ٓ أٚ أوضش ٚ إػغبء رمش٠ش ِبٌٟ ِخزظش ػٓ اٌّششٚػ١ٓ اٌّمبس١ٔٓ ٚ رٌه ِٓ 
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 ِٓ خلاي اٌزاوشح الاؽزفبػ ثٕزبئظ اٌّششٚع Excel ؽ١ش ٠ٛفش ٌٕب Scénarioخلاي خبط١خ 

 ٠ٍٟ ِبالاسزضّبسٞ ٚ ِٓ صُ ِمبسٔزٙب ِغ ِششٚع آخش ٚ إػغبء رمش٠ش ِبٌٟ ػّٕٙب ٚ رٌه ِٓ خلاي 

 ]3437-:ص -، ص2003، خٍٛطٜ[ اٌغٍجخ ثبلاػزّبد ػًإػذادِٓ 
Gestionnaire de scénariosاخزش Donnéeِٓ لبئّخ 

ٔبفذح خظبئض ِس١ش اٌس١ٕبس٠ٛ

 وّب ٘ٛ ِٛضؼ فٟ إٌبفذح اٌزب١ٌخ إضبفخ Ajouter  'اضغظ ػٍٝ 

 ُفٟ اسScénarioًادخprojet1

  اضغظ فٟ ِٕغمخcellules variable

  ٌٛؽخ اٌّفبر١ؼ رؾذ٠ذ اٌخلا٠ب  ٚ ثبٌضغظ ػٍٝ ِفزبػ رؾذ٠ذ اٌخ١ٍخ ِٓ 

 وّب ٘ٛ ِٛضؼ فٟ إٌبفذح اٌزب١ٌخ 
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  ٌٍٝزغج١ك اٌم١ُ صُ ػٍٝ اضغظ ػ  Fermer

  ٟٔسٕمَٛ ا٢ْ ثبٌخغٛح اٌضب١ٔخ ٚ ٟ٘ إدخبي ث١بٔبد اٌّششٚع اٌضب

Gestionnaire de scénariosاخزشDonnéeِٓ لبئّخ  

ػٍٝاضغظ 

 أدخً Scénarioاسُفٟ 
Projet2

 Cellulesلُ ثزغ١١ش ِؼغ١بد 

Variables

وّب ٘ٛ ِٛضؼ فٟ إٌبفذح اٌزب١ٌخ 

ثؼذ رغ١١ش اٌى١ّخ ٚاٌسؼشOKاضغظ

سٕمَٛ ا٢ْ ثبٌخغٛح اٌضبٌضخ ٚ ٟ٘ إدخبي ث١بٔبد اٌّششٚع اٌضبٌش ٚٔزجغ ٔفس اٌغش٠مخ اٌسبثمخ 

  Gestionnaire de scénarios صُ Analyse de scénarioاخزشDonnéeِٓ لبئّخ 

Synthèseٚ اخزش ِٓ إٌبفذح الأِش   

 وّب ٘ٛ ِٛضؼ فٟ إٌبفذح اٌزب١ٌخ K ٚ Kرؾذ٠ذ اٌخلا٠ب 
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 ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ اٌزبٌٟ okاضغظ - 

 البحث عن القيمة 

إْ ثشٔبِظ  ٠ّٕؼ ٌٕب خبط١خ أخشٜ ٟ٘ رؾذ٠ذ ألً و١ّخ أٚ اٌى١ّخ اٌزٟ ػٍٝ أسبسٙب رٍغٟ طبفٟ اٌم١ّخ 

اٌؾب١ٌخ أٞ اٌؾظٛي ػٍٝ طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ رسبٚٞ اٌظفش أٚ ثزؼج١ش أخش ِبٟ٘ اٌم١ّخ اٌزٟ ػٕذ٘ب 

 ٚ ِٓ أعً رٌه ٔمَٛ ثبٌخغٛاد  ِؼذي اٌفبئذح ٠ظجؼ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ ٠سبٚٞ ِؼذي الاسزؾذاس 

 ] 38-39 : ص-، ص2003، خٍٛطٜ[اٌغٍجخ ثبلاػزّبد ػًِٓ إػذاد  اٌزب١ٌخ 

 صُ الأِش اخز١بس الأِش ِٓ لبئّخ  

ٚ رؾذ٠ذ اٌخ١ٍخ  Cellules a définirاضغظ ػٍٝ ِٕغمخ  

ٚ ضغ اٌؼلاِخ  La zone valeur a atteindreاضغظ ػٍٝ ِٕغمخ  

 ٚ رؾذ٠ذ اٌخ١ٍخ Cellules à modifierاضغظ ػٍٝ ِٕغمخ  

وّب ٘ٛ ِٛضؼ فٟ إٌبفذح اٌزب١ٌخ 
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اضغظ ػٍٝ  

ٚ س١ظٙش اٌشىً اٌزبٌٟ اٌزٞ ٠ٛضؼ ٌٕب اٌى١ّخ اٌزٟ رٍغٟ طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ

دطفٟ ِضبٌٕب اٌى١ّخ اٌّجبػخ ٚ اٌزٟ رٍغٟ طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ 
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حماية البرنامح 

Synthèseحماية ورقة عمل اكسل أولا 

 اٌغٍجخ إػذاد ِٓ  ٔزخز اٌخغٛاد اٌزب١ٌخ Synthèseِٓ أعً ؽّب٠خ ٚسلخ ثشٔبِظ رم١١ُ اٌّشبس٠غ طفؾخ 

40] :ص، 2003،  خٍٛطٜ[ثبلاػزّبد ػً

Protéger la اخز١بس Révisionِٓ لبئّخ 

feuille

وّب ٘ٛ ِٛضؼ فٟ إٌبفذح اٌزب١ٌخ 

 ٔبفذح اٌخظبئض اٌخبطخ ثؾّب٠خ ٚسلخ 

Synthèseػًّ

ٚ رٌه ٌؾّب٠خ اٌٛسلخ ِٕغ رغ١١ش ِؾز٠ٛبد 

اٌجشٔبِظ ِغ رشن فمظ اٌخبٔبد لإدخبي 

Scénariosاٌّؼغ١بد ٚ رغ١١ش رمبس٠ش

حماية ورقة عمل ثانيا 

 فٟ ٘زٖ اٌّشح سٕمَٛ ثؾّب٠خ اٌٛسلخ وبٍِٙب ِٓ Protéger la feuille اخز١بس Révisionِٓ لبئّخ 

اٌخلا٠ب أٞ ٔمَٛ ثٛضغ ػلاِبد فٟ خظبئض ٔبفذح ؽّب٠خ اٌٛسلخ ؽزٝ لا ٔسّؼ ثزغ١١ش إٌزبئظ ِٓ أٞ 

ِسزخذِٟ اٌجشٔبِظ رم١١ُ اٌّشبس٠غ وّب ٘ٛ 

ِٛضؼ فٟ اٌشىً اٌزبٌٟ 

II. مناقشة الفرضيات

فٟ ٔٙب٠خ ٘زا اٌجؾش ٠ّىٕٕب الزشاػ ثؼض اٌؼٕبطش ٌلإعبثخ ػٍٝ سؤإٌب اٌشئ١سٟ 

 ؟ EXCELو١ف ٠زُ رم١١ُ اٌّششٚػبد الاسزضّبس٠خ ثبسزخذاَ 

ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌسؤاي اٌشئ١سٟ رغٍت ِٕب اٌزؾمك ِٓ طؾخ أٚ ػذَ طؾخ اٌفشض١بد اٌزٟ رُ عشؽٙب 

 وئعبثخ ِؾزٍّخ ػٍٝ الأسئٍخ اٌفشػ١خ الأسثؼخ
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ؽ١ش أْ دساسخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٟ٘ ػ١ٍّخ أسبس١خ ثبرفبق ِغًّ اٌذساسبد ٟٚ٘ رأرٟ لجً 

اٌزغشق إٌٝ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ؽست اٌّؼب١٠ش ٚلا ٠ّىٓ فٟ أٞ ؽبي ِٓ الأؽٛاي الاسزغٕبء ػٕٙب ٚاْ 

اٌؼضٚف ػٓ اٌم١بَ ثٙب ٠ؤدٞ فٟ غبٌت الأؽ١بْ إٌٝ فشً اٌّششٚع أٚ رؾم١ك ٔزبئظ غ١ش ِزٕبسجخ ِغ 

 اٌفشض١خ الأٌٚٝ طؾخ٠ضجذ الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ اٌّششٚع ٚ٘زا ِب

ٚف١ّب ٠خض ػ١ٍّخ اٌّفبضٍخ اٌزٟ رأرٟ ثؼذ دساسخ اٌغذٜٚ فٟٙ ػ١ٍّخ رخضغ ٌؼذح أسب١ٌت أّ٘ٙب 

ثبٌٕسجخ ٌجؾضٕب الأسب١ٌت اٌّب١ٌخ، ثؼذ اٌّفبضٍخ رأرٟ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٚاٌزٟ ٟ٘ ػ١ٍّخ رم١ٕخ ثؾزخ رؼزّذ ػٍٝ 

ؽسبثبد س٠بض١خ دل١مخ اٌٙذف ِٕٙب رم١١ُ فؼٍٟ ٚ ؽم١مٟ ٌٍؼٛائذ اٌّزٛلؼخ ِٓ ِششٚع اسزضّبسٞ ِب 

خلاي ِذح ص١ِٕخ ِؾذدح ، ٚلاخز١بس اٌّششٚع الأوضش ٔغبػخ الأٚفش ؽظب ثٕغبػ ٟٚ٘ ػ١ٍّخ أسبس١خ لا 

٠ضجذ طؾخ اٌفشض١خ اٌضب١ٔخ  ٠ّىٓ الاسزغٕبء ػٕٙب ٚ٘زا ِب

ٚؽست إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍٕب إ١ٌٙب رج١ٓ ٌٕب أٔٗ لاثذ ِٓ اػزّبد عش٠مز١ٓ ػٍٝ الألً ِٓ أعً رم١١ُ 

٠ٕفٟ اٌفشض١خ اٌضبٌضخ ِششٚع اسزضّبسٞ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ أوضش دلخ ٚ٘زا ِب

 ٠سًٙ ػ١ٍّزٟ اٌزم١١ُ ٚاٌّفبضٍخ EXCELأِب ف١ّب ٠خض اٌغبٔت اٌزغج١مٟ فئْ اسزخذاَ ثشٔبِظ 

٠ؤوذ اٌفشض١خ اٌشاثؼخ  ٠ٚسبػذ ػٍٝ إػغبء ٔزبئظ دل١مخ عذا ؽست اٌّؼب١٠ش اٌّؼزّذح ٚ٘زا ِب

إْ ٘زا اٌزفى١ش ث١ٓ ٌٕب أْ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌّشبس٠غ الاسزضّبس٠خ ١ٌسذ ثبٌؼ١ٍّخ ا١ٌٕٙخ ٚأْ ٔغبػ أٚ 

فشً اٌّشبس٠غ ٠ؼزّذ وض١شا ػٍٝ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٚأْ أٞ خغأ لذ ٠ؤدٞ غبٌجب إٌٝ خسبئش وج١شح ِؾزٍّخ 

ٚاٌؼىس طؾ١ؼ فبلا٘زّبَ ثؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ  ٚإخضبػٙب إٌٝ أسس ِٚؼب١٠ش ٚوزا اػزّبد ثشاِظ ِؼٍِٛبر١خ 

٠ؼزجش ِؤششا إ٠غبث١ب ٌضّبْ ٔغبػ اٌّشبس٠غ الاسزضّبس٠خ 

 

  



 الجانب التطبيقي------------------------------------------------------ثالثالفصل ال
 

 
 الصفحة 100

: خلاصة

وخلاطخ ٌٙزا اٌفظً ٠ّىٓ اٌمٛي 

إْ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌّشبس٠غ رزغٍت اسزخذاَ أدٚاد ؽذ٠ضخ ٚسٍٙخ رزّبشٝ ِغ اٌزغ١شاد اٌٛالؼخ  

ٚاٌزغٛساد اٌؾبطٍخ

٠ضّٓ ٔزبئظ أو١ذح ٚدل١مخ رم١١ُ اٌّشبس٠غ ٚاٌّفبضٍخ ث١ٕٙبفٟ Exce ثشٔبِظ إْ اسزخذاَ 

 أَ الاسزضّبسإٌّبست ٚ اٌّلائُ أٞ أْ ٠مَٛ ثؼ١ٍّخ اٌمشاساخز١بس ػٍٝرسبػذ ِزخز اٌمشاس

لا  ٚرٌه ؽست إٌزبئظ اٌّؾظً ػ١ٍٙب ِٓ خلاي ٚضؼٗ ّٔٛرط  ٌزم١١ُ اٌّششٚع



 

قائمة المصادر 
 والمراجع
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 

بور  ،المستقبل،˝دور دراسات الجدوى والتحليل المالي في ترشيد القرارات الاستثمارية˝

1996سعيد،مصر،



  الصفحة‌ ‌ي



  الصفحة‌ ‌ك

𝑮.𝑴.𝑫 𝒍𝒂 𝑩𝒆𝒍𝒍𝒆



PDF Merger

Thank you for evaluating AnyBizSoft PDF 
Merger! To remove this page, please 
register your program! 

Go to Purchase Now>>

Merge multiple PDF files into one

 Select page range of PDF to merge

 Select specific page(s) to merge

 Extract page(s) from different PDF 

files and merge into one

AnyBizSoft

http://www.anypdftools.com/pdf-merger.html
http://www.anypdftools.com/pdf-merger.html
http://www.anypdftools.com/buy/buy-pdf-merger.html
http://www.anypdftools.com/pdf-merger.html
http://www.anypdftools.com/pdf-merger.html

