
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 )ل.م.د( التجاريةمذكـــــــرة مكملة لنيل شهادة الليسانس في العلوم 
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  2102/2102السنة الجامعية: 

 

 

 لمخاطر و مشاكل العسر المالي طرق الإحتياط
 بالمؤسسة الإقتصادية .

 أنمودجا -القرارم قوقة  –حالة مؤسسة مطاحن بني هارون دراسة 

 : إعداد الطلبة

  وني بن عويدةم 

 نضيرة بوغــــــابة 

 راضية كعــــــوش 

 : إشراف الأستاذ

  فاروق بوالريحان 

 قسم : العلوم الإقتصادية والتجارية     

 و علوم التسيير التجارةعلوم اقتصادية، ميدان :    

 اقتصاديةالشعبة: علوم    

                                                                                           بنوكالتخصص :   

    

 

 وزارة التعليـــم العـــــالي والبــحث العـــلمي

 المركـــز الجـــــامعي لميــــــلة

 معهد العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 

 2102/..........: ........... المرجع  

 

 مذكرة بعنـــــــــــــوان :

 

 السنة الجامعية
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 قال تعالى :

 ﴾وَمَا تَوْفِيقِي إِلَّا بِاللَّهِ عَلَيْهِ تَوَكَّلْتُ وَإِلَيْهِ أُنِيبُ﴿
 [88سورة هود:] الآية 

 

 

 

 



 شكر و عرفان

قدم نتفقنا في إنجاز هذا البحث، وبهذا لله الذي أعاننا وو الحمد 

بنصائحه  اأفادن الذي "فاروق بوالريحان"ستا  امششر  لأبجزيل الشكر 

كما لا يفوتنا بتوجيه خالص شكرنا لعمال مؤسسة مطاحن ،وتوجيهاته

بني هارون و كذا كل عمال معهد العلوم الإقتصادية ، التجارية و علوم 

 . التسيير

 فجزاكم الله عنا كل خير.

 مــنى ، نظيرة ، راضية

 

 

 



 

 

 هدا العمل لإنجاز القدير على نعمه الذي أنار دربي  الحمد لله العلي

كانا سندا لي في كل اللذان إلى الوالدين الكريمين أطال الله عمرهما 

على قلبي  عزالدينالوالد الغالي  والعزيز مشوار حياتي ودراستي خاصة 

 مسعودةوأمي الحبيبة المراتب  ىالذي تعب من اجلنا وأرادنا أن نكون في اعل

 دعواتها لنا طريق الخير والتوفيق التي عبدت

 نعيمة، ابتسام، عليمة : أخواتيوالى

 صابر، هلال، إسماعيل وإخوتي:

نعيمة اللذان ملآ  ابناالمحبوبين على قلبي  وسراج الدين انس والى الكتكوتين

 .عمار حياتنا بهجة وسرور ووالدهما

 فارس زوج أختي ابتساموالى من ساعدني في نجاحي 

فرحون لفرحي ويحزنون لحزني والى كل صديقاتي وأصدقائي الدين ي

 وردة  مريم وخاصة 

نضيرة وراضية والى زميلاتي في هدا العمل 

 ينلم وفي الأخير إلى رفيق عمري الذي أبعده القدر عني ووقف إلى جانبي  خطيبي الغالي

 

 

 منى 



 

 

 إلى من لا تعد الكلمات حقهما. 

 صيي  الأرقا  فااللها.إلى  من لا  تح

 إلى والديا العزيزين حفاهما الله.

رغم بعد  ييمالذي سمح لي بمواصلة مشواري التعل "وليد  سكلولي" إلى زوجي العزيز 

 المسافات وكل الصيعوبات .

 الى ابنتي الغالية سندس حفظها الله.

 بيع "ر نذير وي " تعبا مع اناللذإلى اخوتي 

 ياسمينة"إلى اختي الغالية " 

 إلى واليدي زوجي أطال الله عمرهما و إلى كل اخوانه واخواته و اولادهم.

 إلى صديقاتي و كل من ساهم في انجاز هذا العمل من قريب أو من بعيد .

 .و راضية"  منى الى زميلاتي في العمل " 

 

 نضيرة  



 

 

ربيع عمري و  إلىرمز العطاء و التاحية و الوفاء  إلىارحمهما كما ربياني صغيرا"  وقل ربّ"

. أمي إليك أمي إليك أمي إليكزهرة حياتي 

والدي درستي الأعظم إلى إلى مَ منير قلبي، إلى وقود حياتي،إلى مرشدي في طريقي،إلى 

 الغالي.

 " خطبي ميدو"  وعنا لي  في مشواري الى من كان يدا 

 شفيعةإلى إلى من علمتني كيف أحب ،إلى رفيقة الصيبا 

 .اخوتيإلى معيني في الحياة 

 . أخواتي اتيحي اتإلى شمع

 .السكن زميلاتي في  إلىمن عرفت معهم حقيقة الأخوة والحب في الله  إلى

 يرةاالى زميلاتي في العمل  منى و ن

 

 

 
 راضية 



 المحتويات
 -----------------------------------------------------مقدمـة : 

 --------الفصــل الأول : ماهية العسر المالي و أسبابه في المؤسسة الاقتصادية .

 . 03---------------------------المبحث الأول : ماهية المؤسسة الاقتصادية 

 03-------------------. تعريف المؤسسة الاقتصادية و خصائصها . المطلب الأول : -

 05-------------------------. المطلب الثاني : وظائف المؤسسة الاقتصادية . -

 06-------------------------- المطلب الثالث : أنواع المؤسسة الاقتصادية . -

 : 09------------------- عنه .أسباب العسر المالي و الآثار المترتبة المبحث الثاني 

 09------------------------------ مفهوم العسر المالي .المطلب الأول : -

 11----------------------------- المطلب الثاني : مراحل العسر المالي . -

 13------------------------- .أنواع العسر المالي و درجاته المطلب الثالث : -

 : 15------------------ العسر المالي و الآثار المترتبة عنه .أسباب المبحث الثالث 

 15----------------------- المطلب الأول : الأسباب الأساسية للعسر المالي . -

 21----------------------- المطلب الثاني : العوامل المؤثرة في العسر المالي . -

 24----------------------- المطلب الثالث : الآثار المترتبة عن العسر المالي . -

 26---------------------------------------------الخلاصة: -

 -----الفصل الثاني : الأساليب المعتمدة للإحتياط لمخاطر و مشاكل العسر المالي

  28-------------------------المبحث الأول : مخاطر العسر المالي و طرق الإحتياط له 

 28---------------------------------------المطلب الأول : مفهوم الخطر  -



 29-----------------------------------المطلب الثاني : مخاطر العسر المالي  -

 32-------------------المطلب الثالث : الأساليب المعتمدة للإحتياط لمخاطر العسر المالي  -

 : 36------------مشاكل العسر المالي و الحلول المقترحة لها في مؤسسة اقتصادية  المبحث الثاني 

 36-----------------------------------المطلب الأول : مشاكل العسر المالي  -

 54--------------------------المطلب الثاني : الحلول المقترحة لمشاكل العسر المالي 

 45-----------------المالي  للعسرمقترحة للمؤسسات المبحث الثالث : التحديات و الحلول ال 

 45----------------------------------------- .المطلب الأول : التحديات -

 45------------------------------ .المطلب الثاني : استدراك حالة اللاتوازن المالي -

 45--------------------------------------------------الخلاصة: -

 ------------------ هارون .الفصل الثالث : دراسة حالة  مؤسسة مطاحن بني 

 45-------------------------- تقديم عام لمؤسسة مطاحن بني هارون .الأول : المبحث 

 45-------------------------------------- المطلب الاول :تقديم المؤسسة. -

 16------------------------------------------ المطلب الثاني :اقسامها. -

 15--------------------------- : الهيكل التنظيمي الخاص بالمؤسسة . المبحث الثاني 

 15------------------------ المطلب الاول :دراسة تحليلية لمصلحة المحاسبة و المالية. -

 14-------------------------------- المطلب الثاني :الهيكل التنظيمي للمصلحة. -

 11-------------------------------ثالث :التحليل المالي بواسطة النسبالمطلب ال -

 57----------------------------------------------------خلاصة -

 55------------------------------------------------خــــــــــــــاتمــــــــــــــــــة  -

 55------------------------------------------- قائمة المصادر والمراجع -

 --------------------------------------------------- الملاحق     -

 ---------------------------------------------------الملخص    -
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  مقدمـــة:

 

 
 ب

 : ةــــــدمـــــمق

ضمانه و استمرار إدارة المنشأة ، فزيادة الثقة الثقة الائتمانية هو موقف استراتيجي مهم تسعى إلى خلقه و تلتزم ب

الائتمانية تعني زيادة الاستقرار في السوق و العكس يخلق حالة من حالات التردي و الضعف داخل سوق الأعمال و عليه 

تفادة من مزايا الإفلاس و يضمن لها الاسيغرز أدائها و يبعدها عن مخاطر فإن زيادة القابلية الايفائية تعني مركز قوة للإدارة 

و الناتجة عن هذا التمويل في توازيع التمويل المقترض القصير الأجل مع القدرة في تسديد ما عليها من التزامات مستحقة 

الإيفائية و هي حالة من حالات الضعف في استحقاقها ، في حين تعبر عدم القدرة في التسديد عن حالة الضعف في القابلية 

عدم القدرة في الإستراتيجي و لا بد من الإشارة إلى أن حالة الضعف في القابلية الإيفائية إنما تنشأ بسبب موقف المنشأة 

إدارة مالية الشبه نقدية إلى نقد سائل في الوقت المطلوب و بالسرعة المطلوبة مما ينتج عنه عدم استطاعة تحويل الموجودات 

إلى عدم قدرتها في مواصلة عملياتها التشغيلية الأخرى( في موعد الاستحقاق) إضافة المنشأة الوفاء بالالتزامات المستحقة عليها 

تدهور و هي حالة تسمى في لغة التحليل المالي بحالة العسر المالي و هو مؤشر حقيقي عن عدم سيولة المنشأة ، و لذلك فإن 

 إلى طرح التساؤل التالي  القابلية الايفائية أو ضعفها يسمى بالعسر المالي و بهذا يمكننا الوصول

لاقتصادية تجنب المشاكل العسر المالي ، و ما هي الحلول المقترحة : كيف يمكن للمؤسسة ا /  التساؤل الرئيسي 1

 في حالة الوقوع ؟ 

 الأسئلة الفرعية :/ 2

 ما هي أسباب العسر المالي في المؤسسة الاقتصادية ؟ -1

 على المؤسسة الاقتصادية ؟ما هي الآثار المتوقعة للعسر المالي -2

 ما هي مختلف الأساليب التي يمكن اعتمادها للاحتياط من خطر العسر المالي ؟ -3

 و الحلول المقترحة لمشكل العسر المالي ؟  الإجراءاتما هي مختلف الأساليب و -4

 

 

 



  مقدمـــة:

 

 
 ج

 الفرضيات :/ 3

 التخطيط المالي .هو سوء إن السبب الرئيسي للعسر المالي في المؤسسة الاقتصادية  – 1

 المتوقعة للعسر المالي على المؤسسة الاقتصادية هو الإفلاس .إن أهم الآثار  – 2

 الرفع من قيمة المؤونات و الاهتلاكات يمكن اعتمادها كاحتياط للعسر المالي . – 3

 العسر المالي .اللجوء إلى العروض كإجراء للخروج من شكل  – 4

 / أهميــة الدراســة :4

 يكتسي هذا البحث أهمية معتبرة و ذلك من خلال :   

 استراتيجيات . اعتمادتجعل من كل المؤسسات الاقتصادية يعتبر نقطة حساسة  -

 وضع خطط واقعية و هادفة من أجل التوفيق بين موجداتها و متطلباتها . -

 تسيير للنشاط المستمر للمؤسسة و عدم الوقوع في مشاطا العسر المالي . -

للوضع التي يمكن للمؤسسة أن تجد نفسها فيه غير قادرة على سداد التزاماتها و عدم الكناية  الاحتياط -

 على تسيير مواردها الذاتية .

 :/ أهـداف البحـث5

 يمكن تلخيص الهدف من الدراسة فيما يلي : 

 التعرف على شكل العسر المالي و مدى تأثيره على المؤسسة الاقتصادية . -

 أهم الأسباب الرئيسية الأولى التي جعلت من المؤسسة الاقتصادية في هذه الحالة . إبرازمحاولة  -

 سة أن تتجنب الوقوع في هذا المشكل و الطرق المتبعة للاحتياط المؤس بإمكانمعرفة هل  -

  .تقديم بعض الحلول و الاقتراحات الممكنة للاسترجاع كيان المؤسسة الاقتصادية و مواصلة ممارسة نشاطها -

 استخدمنا في بحثنا بالاعتماد على المنهج الوصفي من خلال أدوات البحث العلمي./ المنهــج المستخــدم : 6

إن أهم الصعوبات التي واجهتنا في إنجاز البحث هي نقص المراجع خاصة على مستوى المركز / أهــم الصعوبـات :  7

 الجامعي ميلة .
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 لو الفصل الأ

          اسبابه و ماهية العسر المالي 
 .في المؤسسة الاقتصادية

 تمهيد.

 .ماهية المؤسسة الاقتصادية: لو المبحث الا

 .ماهية العسر المالي في المؤسسة الاقتصادية: المبحث الثالث 

 .الآثار المترتبة عنهو اسباب العسر المالي : الثالث المبحث

 خلاصة.
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 تمهيد:

كل و بيع و  شراء إنتاجتمر بمراحل عدة  لأجلهجدت و اثناء ممارسة المؤسسة الاقتصادية نشاطها لتحقيق الغرض الدي     

ن فيه المؤسسة غير قادرة على و الذي تكع في حالة العسر المالي و قو فعالة تجنبها من الو اضحة و ن ضمن استراتيجية و هذا يك

الاعتماد على  والمال ا كثيرة فمثلا قلة راس  لأسبابا راجع هذو  ، لة نشاطهاو بالتالي عدم القدرة على مزاو تغطية التزاماتها، 

 الادارة، الضرائب...الخو ء التخطيط و س ، يل المقرض في هيكلها الماليو التم
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 ل: ماهية المؤسسة الاقتصادية و المبحث الأ

 : تمهيــد

كانت و  الخدماتو  يقية لإنتاج السلعو ق إذ عرفت كمنظمة تسو في الماضي كانت المؤسسات تتميز بعمليات الس  

 بعلاقات مباشرةو  جية صغيرةو لو تكنبقدرة و  ، لى تعرف كمنظمات فلاحية صغيرة حيث تتميز بصغر حجمهاو المؤسسات الأ

 المساهمات الشخصية .و  بعلاقات ضعيفة بين الدّخلو  العمالو  المؤسسةشخصية بين صاحب و 

 .اتجاهاتإلى ثلاثة  1تا و ضع حسب كو ر هذا الو تط 

 لي الخ (.و اتساع الحجم ) التكثّف ....د -

 كثرة المنازعات الاجتماعية. -

 ارد البشرية إلخ ( .و تسيير الم ، يعتقد  أنماط التسيير ) أقل تكلفة -

 يختلف عند معظم الخبراء. نية فتعريف المؤسسةو اقع معرفة كيفية التعامل مع العلاقات القانو إلى  بالإضافة

 خصائصهاو  ل: تعريف المؤسسة الاقتصاديةو المطلب الأ 

ضيح وفي الفرعين التاليين تو عة من الخصائص،وحدة منظمة تمتاز بمجموصادية الاقت ةتعتبر المؤسس

 لدلك:

  : تعريف المؤسسة الاقتصادية : لو الفرع الأ

 هنا على سبيل المثال نذكر بعض التعاريف البارزة .و  تعريف المؤسسة الاقتصادية يختلف عند معظم الخبراء

م المؤسسة بدأ ينتقد شديد و ( تقPerroux) وعند بير و  مركزا للإنتاجو  ن مركز للإبداعو المؤسسة تك -شمبتر –عند 

 : الاقتصادية الكلاسيكية من بين الفرضياتل فرضيات النظرية و ح

ل فرضيات النظرية الاقتصادية الكلاسيكية من بين هذه و م إن تعريف المؤسسة بدأ ينتقد شديد حو معل وكما ه  و

 : الفرضيات

 الهدف تعظيم الأرباح . -

 د الخارجية.و بعين الاعتبار القي تأخذلا و  دالة الإنتاج -

 ف.و المستقبل المعر  -
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 للقرارات.احد و مركز  -

 المتعددة للمقرر . الاختباراتتركيب  -

            ل بهو اقع المعمو أن هذا النقد صحيح لأن هذه النظرة لا تنطبق على ال ويبدو  جد مشاكل في المؤسسةو نرى إذن أنه لا ت

 1.بطريقة تدريجيةقيقي يجب أن تدرس إن عدم ملائمة النظرية الكلاسيكية مع العالم الح ، لكن حسب بعض الاقتصاديينو 

عكس    ( هذه النظرية لا تنظيف تماما مع العالم الحقيقي Cyert et Mrrchمارش ) و  فبطبيعة الحال عند سيارات

 ل على الأهداف .و إنما في الحصو  هي ليست في الفرضياتعا ما لأن الغاية و فريدمان تنظيف ن م و ذلك حسب مفه

 ، سائل البشريةو ل تركيب الو فيها القرارات ح تؤخذ ، عا ماو اجتماعية مستقلة نو  اقتصاديةلدى نعرف المؤسسة كمنظمة 

 " . مكانيو ق" زماني قيمة مضافة حسب الأهداف في نطا خلقبغية  الإعلاميةو  الماديةو  المالية 

 (2)خصائص المؤسسة الاقتصادية  : الفرع الثاني

 منها .عة من الخصائص نذكر و تتضمن المؤسسة الاقتصادية بمجم

 نية مستقلة .و للمؤسسة الاقتصادية شخصية قان – 1

 جدت من أجلها .و ظيفة التي و ال وأ الإنتاجالقدرة على  – 2

قادرة على تكييف نفسها مع و  عمالة كافيةو  اتيةو ف سياسية مو ظر و  ، يل كافو القدرة على البقاء بما يكفل لها تم – 3

 ف المتغيرة.و الظر 

 أساليب العمل .و  البرامجو  السياساتو  للأهدافاضح و التحديد ال – 4

 ارد المالية لكن تستمر عملياتها .و ضمان الم– 5

 جدت فيها .و اتية للبيئة التي و ن المؤسسة مو لا بد أن تك – 6

 حدة اقتصادية أساسية في المجتمع الاقتصادي .و المؤسسة  – 7

 تضاءلت كفاءتها . وأ دهاو جو الها إذا ضعف مبرر و رة فكرة ز و ح مؤسسة بالضر يجب أن يشمل مصطل – 8

 

 
                                                           

 25 – 24،  ص 2222الجامعية،  الجزائر،   ،  ديوان المطبوعاتتسيير المؤسسةو  اقتصادعبد الرزاق بن حبيب:   - 1
 . 25،  ص 2228 –الجزائر الطبعة السادسة  –الساحة المركزية  –ديوان المطبوعات الجامعية  – اقتصاد المؤسسة عمر صخري:  - (2)



أسبابه في المؤسسة الإقتصاديةو  ماهية العسر المالي                          الفصل الأول:  

 

 
5 

 .الاقتصاديةظائف المؤسسة و  : المطلب الثاني

 ع التالية:و ضحها من خلال الفر و نعدة  ظائفو عن طريق  أهدافهاتنشط المؤسسة الاقتصادية في حيزها لتحقيق 

  1.زيعو التو  حدة الإنتاجو المؤسسة  : لو الفرع الأ

إجراءات خاصة إن هذا الجانب  وانينو ن مهيكلة على أساس قو تكو  زيعو التو  للإنتاجحدة و ك  تعرف المؤسسة الاقتصادية

 زيع المداخل .و تو  اقتصاديةحدة و من التعريف المؤسسة يتمثل في إطار الإنتاج أي 

 : حدة اقتصاديةو المؤسسة  : لاو أ

الخدمات و  هذه السلعو  قو في الس الخدمات قصد تبادلهاو  ظيفة الأساسية للمؤسسة تكمن في إنتاج السلعو إن ال 

 مية .و الخدمات الغير تجارية كالإدارة العمو  تتميز بأنها تجارية عكس بعض السلع

 أجهزة الإنتاج ...الخ . ، الطاقة ، السلع النصف التامة ، ليةو اد الأو الم ، العمل : امل الإنتاجو فالمؤسسة تحتاج إلى ع 

 ارد مالية.و مو  رخص الإنتاجو  (الإعلاممات) جهاز و كما تحتاج المؤسسة إلى معل 

 : زيع المداخلو حدة لتو المؤسسة  : ثانيا

تتمثل في  المخرجاتقيمة المدخلات [ إن قيمة  –ي ] قيمة المخرجات و إن المؤسسة تحقق القيمة المضافة التي تسا

لية و اد أو يل السلع من مو النهائية في إطار تحيل السلع من و ن السلع النهائية في إطار تحو هذا حسب تغير مخز و  ع المبيعاتو مجم

 .نهائية استهلاكيةاد و مإلى 

 اجتماعيةالمؤسسة خلية  : رع الثانيـالف

 : ظيفة اجتماعية تكمن في سد بعض حاجيات العمال مثلاو م بو م بتشغيل العمال إذن فإنها تقو إن المؤسسة تق 

 ثبات العمل . -

 ر .و ى الأجو مست -

 الترقية . -

 ...الخ .ين و التك -

  : عة الاجتماعية تختلف فيما يتعلق بـو إن هذه المجم
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 ظيفة ما إلخ .و شهادات الأقدمية في عقلية ما شهادات تتراكم الخبرة في و  ، : شهادات عمليةالمؤهلات : لاو أ

لة و منق وضمنية مكتسبة أ وكية جلية أو عة من أنماط سلو م كمجمو اسع يعرف هذا المفهو و  بشكل عام الثقافة: : ثانيا

اة الأساسية للثقافة تكمن في و عة من أشخاص بما فيهم ارتباطاتهم بالأشياء، إن النو تمثل سمات متميزة لمجمو  زو اسطة رمو ب

 لا سيما القيم المتعلقة بها .و  الأفكار التقليدية

الأهداف الشخصية تختلف  هذهو  بالتالي في المجتمع و  كل شخص يطمح لتحقيق أهدافه في المؤسسة  : الأهداف : ثالثا

 ظيفتهم يتطلب من كل الأعضاء تحقيق أهداف المؤسسة .و محدد في  ولكن كما هو  ، من شخص لآخر

 : المؤسسة مركز القرارات الاقتصادية : الفرع الثالث

كمية السلع   –ع السلع و ن –ر هام في الاقتصاد إذ أنها تمثل مركز القرارات الاقتصادية التي تخص و م المؤسسة بدو تق  

 زيع ...الخ .و الت – الاتصال –الأسعار  –

ل بأكثر فعالية و صو سائل المحددة للو في استعمال ال الاختباراتتتمثل هذه القرارات في الاختيارات الاقتصادية بمعنى   

 .تطبيق القرارات ( و  الأخذال و ة القرار مبنية على استقلالية )أي استقلال أصحاب الأمو للأهداف ... فبطبيعة الحال إن ق

 اع المؤسسة الاقتصادية .و أن : المطلب الثالث

 : اعا مختلفة نصفها حسب المعايير التاليةو للمؤسسات الاقتصادية أن

 الطابع الاقتصادي . –طبيعة الملكية  –ني و الشكل القان  -

  : نـيو تبعـا للشكـل القان : لو الفرع الأ

 : مؤسسات فردية – 1  

       الإنشاء ولة في التنظيم أو ع من المؤسسات مزايا كالسهو لهذا النو  عائلةو  احداو هي المؤسسات التي يمتلكها شخص 

 ب كقلة رأسمالها .و عيو   

أكثر يلتزم كل منهم بتقديم حصة من مال  ود ملكيتها إلى شخصين أو هي عبارة عن المؤسسة التي تعو  : شركـات –2  

 تنقسم هي الأخرى إلى قسمين رئيسيين .و  خسائر وما قد ينشأ عن هذه المؤسسة من أرباح أ لاقتساممن عمل  وأ

 دة .و لية محدو شركات ذات مسؤ و  صية البسيطةو شركات التو  كشركات التضامن  : شركات الأشخاص -
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 شركات المساهمة .و  صية بالأسهمو كشركات الت  : الو شركات الأم -

  :1: تبعا لطبيعة الملكيةالفرع الثاني

ات ـــــراد ) شركــــــــــعة أفو مجم وا للفرد أـــــــــــــــد ملكيتهو ات التي تعـــــــــــــــــــــــــــــهي المؤسس : المؤسسات الخاصة – 1

 ال ...( .و شركات أم اص،ــــــــــــــأشخ

 القطاع الخاص .و  العام رة مشتركة للقطاعو د ملكيتها بصو هي المؤسسات التي تعو  المؤسسات المختلطة: – 2

لين عنها التصرف بها  و لة فلا يحق للمسؤ و د ملكيتها للدو هي المؤسسات التي تعو  مية:و المؤسسات العامة العم – 3

 لة على ذلك .و افقت الدو غلقها إلا إذا  ولا يحق لهم بيعها أو  ، شاءكيف ما 

  : تبعا للطابع الاقتصادي : الفرع الثالث

 : اعو عليه نميز بين هذه الأنو  تصنيف حسب هذا الشكل تبعا للنشاط الاقتصادي الذي تمارسه كل مؤسسة  

  : رها إلىو تنقسم بد : المؤسسات الصناعية – 1

 نات ...و كربو مؤسسات الهيدر  ، الصلبو  الاستخراجية كمؤسسات الحديدو  مؤسسات الصناعات الثقيلة -

 كفاءات عالية لتشغيلها .و  فير مهاراتو كبيرة كما تتطلب تال  و س أمو احتياجها إلى رؤ  وع هو ما يميز هذا الن و

 د ...الخ.و الجل –النسيج و  الخفيفة كمؤسسات الغزلو  يليةو مؤسسات الصناعات التح -

م هذه المؤسسات بإنتاج نباتي و تقو  استصلاحهاو  هي التي تهتم بزيادة إنتاجية الأرض : المؤسسات الفلاحية – 2

 .سمكي . ، انيةو حي

مؤسسات  : مؤسسات المفرق مثلو  هي التي تهتم بالنشاط التجاري كمؤسسات الجملة : مؤسسات تجارية – 3

 اق الفلاح ...الخ .و مؤسسات أس ، قة الجزائريةو الأر 

مؤسسات الضمان و  مؤسسات التأمينو  كو م بالنشاطات المالية كالبنو هي المؤسسات التي تق : المؤسسات المالية – 4

 الاجتماعية ...الخ .
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اصلات  و المو  مؤسسات البريد ، كمؤسسات النقل  ، هي التي تقدم خدمات معينةو  مؤسسات الخدمات: – 5

 مؤسسات الأبحاث العلمية ...الخ . ، المؤسسات الجامعية

 . 1أهداف المؤسسة الاقتصادية:

 لاستقلال الاقتصادي .إنتاج  -

 نتاج سلع معتدلة الثمن .إ -

 تلبية حاجات المستهلكين المحليين . -

 ى المعيشة لأفراد المجتمع .و رفع مست -

 تحقيق معدل من الربح . وتحقيق عائد مناسب على رأس مال المستثمر أ -

 الحمالة ) التشغيل الكامل ( . الفائض فمنامتصاص  -

 طني .و ى الو التكامل الاقتصادي على المست -

 .جات النهائية من الحاجات المحليةو تشجيع الصادرات من الفائض في المنتو  ليةو ارد الأو تقليل الصادرات من الم -

 خاصة السلع الكمالية .و  ارداتو الحد من ال -
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  : المبحث الثاني: ماهية العسر المالي في المؤسسة الاقتصادية

  : تمهيـد

اجه عسر و قد تو  زهو مالي مؤقت يمكن تجااجه عسر و لتها بالشكل السليم فإنها تو إذا لم تتمكن المؤسسة من إدارة سي  

،حيث تناولنا في هذا المبحث مفهوم، مراحل وانواع دها و جو إنهاء و  زه يؤدي بالنهاية إلى تصفية المؤسسةو مالي دائم يصعب تجا

 تفصيل لذلك .  يالعسر المالي .وفيما يل

  : م العسر الماليو ل: مفهو المطلب الأ

بة في إمكانية و اجه صعو عندما ت وللدائنين أ بالتزاماتهااجه الشركات حالة العسر المالي عند ما لا تستطيع الإيفاء و ت  

إن العسر المالي  ، تكرار العسر المالي قد ينتهي الحال بالمؤسسة إلى الإفلاس وأ في حال استمرارو  ، المالية بالتزاماتهاالإيفاء 

قية و الذي ينعكس في القيمة السو  عة تتعرض إلى حالة العسر الماليو ن على علم بأن المنشأة المرفو المستثمر إن و  ، باهض التكلفة

إن عدم قابلية المنشأة على الدفع دلالة على و  ، يل المقترض في هيكل رأس مالهاو راق المالية للمؤسسة التي تستخدم التمو للأ

 . 1وعدم قابلية المنشأة على النم

 .2جهانو ل أن العسر المالي له و بشكل عام نستطيع الق و

 ضع المنشأة في حالة التصفية .و و  حدة إلى درجة إعلان الإفلاسو المالي لل العسريتمثل في و  : ل ماليو الأ

المنشأة في  نو بالتالي تكو  لهاو ن أكبر من القيمة الدفترية لأصو المنشأة تك الالتزاماتالمالي يعني أن القيمة الدفترية  العسر و

 . التزاماتهاحال عجز عن تسديد 

ال المستثمرة أي أن عائد و ب على الأمو يتمثل في عجز المنشأة عن تحقيق عائد الاستثمار المطلو  : اقتصاديالثاني 

 ال المستثمرة في المنشأة .و أقل من تكلفة الأمو  الاستثمار في المنشأة أقل من عائد استثماره في مجالات أخرى
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  1مؤشرات التنبؤ بحالة العسر المالي: لو الفرع الأ

عة من نسب التحليل المالي للتنبؤ بحالة العسر المالي التي تقيس قدرة المؤسسة على الإيفاء بالتزاماتها و يمكن استخدام مجم 

لأغراض التنبؤ و  يلو إن اتقاد المنشأة على التم ، إذن هذه النسب تساهم في تحسين احتمالية العسر المالي ، اتجاه الدائنين

 عة من نسب الرافعة منها .و اجهة هذه الالتزامات لا بد من الاستعانة بمجمو بقابلية المنشأة لم

 إن ارتفاع هذه النسبة يعد مؤشر الارتفاع المخاطرة : داتو جو ن / إجمالي المو إجمالي الدي : نيةو نسب المدي : لاو أ

مما يؤدي إلى زيادة  مطالبها  تغطي لادات المنشأة و جو مؤشر إلى أن م وفه 52تصل إلى أكثر من لا سيما عندما و 

إلا أن  ، رات الضريبيةو فو يل الذي يحقق الو يل المقترض يعد مصدر التمو على الرغم من أن التمو  ، احتمالية العسر المالي

 قيمة المؤسسة . انخفاضمن تم و  العسر الماليكلف ارتفاع  و  يؤدي إلى ارتفاع المخاطرة المالية الاقتراض

ال التي تم و دات يشكل من الأهمية قياسا إلى الأمو جو ن إلى إجمالي المو إن قياس نسب المديرية باحتساب إجمالي الدي

 يلة الأجل .و الطو  لةو نات المتداو اقتراضها إذ يتضمن الدين كلا من المك

رأس المال  إجمالييلة الأجل هي جزء من و ن الطو إذ أن الدي : رأس الماليلة الأجل إلى إجمالي و ن الطو الدي: ثانيـا

 بات أخرى .و مطلو  الذي يتضمن أيضا الملكية

 يلة الأجل إجمالي رأس المال .و ن طو دي : ن إلى إجمالي رأس المالو نسبة الدي -

من الملاحظ أنه عندما و  بشكل متزايد  ارتفاعهابؤ بحالة العسر المالي عند تعد هذه النسبة مؤشرا جيدا للتن -

فإن هناك احتمالا كبيرا بعدم إمكانية  ، الضريبةو  يحدث انخفاض في الأرباح قبل الفائدةو  نية مرتفعةو ن نسب المديو تك

الأمر الذي يعرضها  ، دفعات تسديد القرضو  المتمثلة بالفائدة على الدينو  المنشأة من تغطية التزاماتها المالية الثابتة

 للإفلاس .

احتساب المدى الذي فيه يتم  وهو  يعد مقياسا آخر الرافعة الماليةو  : مرات اكتساب الفائدة ) تغطية الفائدة ( : ثالثا

  : يمكن استخدام الصيغة التاليةو  الضرائبو  ائدو ائد بالأرباح قبل الفو تغطية الف

 ائد .و الضرائب / الفو  ائدو مرات اكتساب الفائدة = الأرباح قبل الف
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ن أن يؤدي ذلك إلى عجز المؤسسة عن و د الانخفاضتستخدم هذه النسبة في قياس المدة الذي يمكن فيه للأرباح  و

 حالة الافلاس . اجهتهاو نية عند مو القان الإجراءاتمن تم التعرض لطائلة و  ، رية المستحقة للدائنينو ائد الدو الفتسديد 

  1ل التنبؤ بالفشل الماليو نتائج الدراسات ح: الفرع الثاني

يلاحظ و  ،ر التحليل الماليو دو  الدراسات الخاصة بالتنبؤ بالفشل المالي المستقبلي لمنشآت الأعمالضيح أهمية و لغرض ت و

بعضها لسنة و  اتو بعضها بأربع سنو  اتو بخمس سنعه و قو أن بعضا من هذه الدراسات قد سعى للتنبؤ بالفشل المالي قبل 

 المعاييرو  باحتمال الفشل في المنشآت صغيرة الحجماحدة كما سعى بعضها لمعرفة النسب المالية التي يمكن استخدامها للتنبؤ و 

         ضح الدراسات حجم العينة التي اخضعت التحليل و كذلك ت  ، ائم الماليةو ع التقييم كالقو ضو ضعها مو سائل التي يمكن و الو 

بؤ بالفشل المالي نمضامين هذه النتائج للتو  صلت إليها كل دراسةو النتائج التي تو  استخدام في ذلكب الاحصائي الذي و الأسلو 

 في منشآت الأعمال .

  : مراحـل العسر المالي : المطلب الثاني

صف المراحل التي تمر بها المؤسسة قبل أن ينتهي و هات مختلفة لو م الكثير من الباحثين في هذا المجال بتقديم سيناريو يق 

ن أرجنتي  و لعل من أشهرها ذلك العمل الذي قدمه الباحث جو  ، ج من النشاط الاقتصادي الذي تمارسهو بالخر بها الأمر 

الطريق ن فيه المؤسسة قد بدأت بالسير في و عرفه على أنه العملية التي تكو  الفشل المالي في عمله مصطلححيث استخدم 

عملية تستغرق عدة  وقد أكد على أن الفشل في المؤسسة ه وبالتالي فهو  ،الماليالعسر  وهو  يل الذي ينتهي بحدثو الط

 وهو  تمر فيها المؤسسة بمراحل متعاقبة قبل أن تصل إلى ذلك الحدث الذي ينهي حياتهو  ، اتو سن 12و 5ح بينو ات تتراو سن

التي هي  و  اضحة المعالمو خلال تلك الفترة تستمر المؤسسة بأربعة مراحل و  العسر المالي أي عدم القدرة على سداد الالتزامات

  : كما يلي

  : ع للتسلط الإداريو النز  : لىو المرحلة الأ

اضح في و فساد  وأخطاء ألم ينتج عنها أي و  با كامنةو لكنها مازالت عيو  با محددةو تكتسب المؤسسة في هذه المرحلة عي

ب و هذه العيو  ب .و ن ذات أية أهمية في كشف هذه العيو مؤشراتها المالي لن تكو  ائمها الماليةو بالتالي فإن قو  ، أداء المؤسسة

ر بقية و تلغي دو  ن المدير ذي سلطة مطلقة تهمشو من أهمها أن يكو  ، يات العليا منهاو خاصة في المستو  في إدارة المؤسسةتتركز 
                                                           

 .171إسماعيل  وعبد الناصر نور:  مرجع سابق،  ص  اسماعيل  د/ منير شاكر محمد،  - 1
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تجسيد للسلطة المطلقة في ذلك أيضا و  رئيس مجلس الإدارةو  احد بين منصبي المدير العامو أن يجمع شخص  والمدراء التنفيذيين أ

ردها أحد الباحثين كذلك أن تعاني المؤسسة من ضعف على و ب التي يو من العيو  ، الرقابة على التنفيذو  التي تجمع بين التنفيذ

  .ف التي تحيط بهاو ن غير قادرة على التكيف مع المستجدات من الظر و تك أن وى الإدارة المالية أو مست

 : عيـةو الأخطاء الن : المرحلة الثانية

هذه و  كما يصفها هذا الباحث بالأخطار الكارثية،  وهرية أو تبدأ المؤسسة في هذه المرحلة بارتكاب أخطاء ج 

 . ب التي تعاني منها المؤسسةو الأخطار تأتي كنتيجة لتلك العي

 الانهيارمظاهــر  : المرحلة الثالثة

ن و تكو  ن في هذه المرحلة قد بدأت بالسير في طريق الانهيار،و فإن المؤسسة تك كنتيجة لارتكاب الأخطاء السابقة  و 

إلى المؤشرات المالية في هذه المرحلة و  تشير الدلائلو  ، متزايدو  اضحو ر بشكل و ل إلى العسر المالي قد بدأت بالظهو صو أعراض ال

 بين حالة العسر المالي . و  سنتين على الأكثر تفصلان بين المؤسسة وأنه هناتك سنة أ

  : الفعلـي الانهيارو  المأزق : المرحلـة الرابعـة

صلت فيها إلى العسر المالي  و ن المؤسسة قد و التي تكو  الفعلي الانهيارهي عبارة عن مرحلة و  هذه المرحلة هي المرحلة الأخيرة    

ن أن و هرية دو ترتكب أخطاء ج وأب الكامنة و هي تعاني من العيو  اتو أن المؤسسة تقضي الجزء الأكبر من هذه السنأي 

فمؤشرات تقييم الأداء المالية   ، هذا بالطبع غير منطقيو  الذي تستطيع المؤشرات المالية قياسها . أدائهاينعكس ذلك على 

 ع .و المرتبطة بهذا النو  غنية بالدلالات المفيدة

ر و حيث يبدأ في هذه المرحلة ظه ، سطو المت ول مراحل عملية الفشل تبدأ عند نهاية فترة الأداء الجيد أو هناك من يرى أن أو  

التي تأخذ أحد الشكلين و  هي مرحلة التغييرو  يتبع ذلك المرحلة الثانيةو  ، المؤسسة أداءالتراجع الجزئي في و  الانهيارحالة من 

  : التاليين

 ذلك بشكل مستقر نسبيا.و  ، لىو استمرار حالة التراجع التي ظهرت في المرحلة الأ أما -

 لا إلى المرحلة الثالثة.و صو لى و ى أداء المرحلة الأو بطيء على مست انخفاضأن يطرأ  وأ -

 جداى ضعيف و إلى أن يصل إلى مست في المرحلة الثالثة التي تسمى هنا بمرحلة الانحدار حيث ينخفض فيها الأداء. و

هي المرحلة التي تصل فيها المؤسسة  وج من النشاط الاقتصادي "و في المرحلة الأخيرة" مرحلة الخر و  يلي ذلك المرحلة الرابعةو 
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لكنه يقدم أيضا بعض و  ذج العام لمراحل انهيار المؤسسات،و أن المراحل السالفة الذكر تمثل النمو  إلى حالة العسر المالي،

  : التي هيو  نهيارالحالات الخاصة لحالات الا

ة قبل ـــــــيلو ات طو ذلك امتداد سنو  ى ضعيف جداو مست ون أداء المؤسسة فيها ذو التي يك وحالة الفشل المزمن أ -

 انتهاء حياتها .

ى جيدا حتى ممتاز إلى أن تصل إلى المرحلة و ن لأداء المؤسسة مستو لة يكحالة الفشل الحاد حيث في هذه المرح -

 يجعلها تصل فجأة إلى المرحلة النهائية . أدائهاحاد في النهائية حيث يظهر انخفاض 

ى الأداء يترافق مع التراجع في المؤشرات المالية في مختلف مراحل عملية الانهيار  إلا أنه و بالرغم من التراجع في مست و

ا  ـــــــــــا أنه لم يحدد الفترة الزمنية التي تستغرقهـــــــــــــــكم  ، ضع المالي في كل من هذه المراحلو دقيق لل صفو يأخذ عليه عدم تقديمه ل

 .كل مرحلة 

افر و عدم ت و، أالإدارةث أن أسباب الفشل المالي ترجع إلى عدم كفاءة و البحو  الكثير من الدراسات أثبتتقد و   

 يل . و التمو  البيعو  المنظمة من أنشطة في مجالات الإنتاجم به و ازنها فيما تقو عدم ت و، أالإداريةالخبرات 

  : درجاتـهو  اع العسـر المـاليو أنـ : المطلب الثالث

 هاجو عين من العسر الذي يو هناك نو  اعيدهاو حقة في مالمست التزاماتهااجهة و عدم مقدرة المؤسسة على م والعسر المالي ه 

 : المؤسسات خلال حياتها هما

ل غير قابلة و سع في الاستثمار في أصو ع بسبب التو ينشأ هذا الن : العسر المالـي الفني : لو الفرع الأ    

عبارة عن عدم مقدرة المؤسسة على تسديد  وهو  الخسارة والاستخدامات أو  ازنة بين المصادرو لعدم الم ويل إلى نقد أو للتح

نها أي أن و داتها لمؤسسة أكثر من ديو جو ن مو في هذه الحالة تكو  التزاماتها لفترة قصيرة ) مؤقتة( ثم تستطيع سدادها لاحقا

 .جبة و الصافية م اـــــــــذمته

 وعبارة عن عدم مقدرة المؤسسة على سداد الالتزامات التي عليها حتى ل وه: المالي الحقيقي رـ: العسالفرع الثاني   

ن صفر و ع إما أن تكو نها أي أن القيمة الصافية للمشر و المؤسسة أقل من دي داتو جو ن قيمة مو أعطيت فترة زمنية كافية إذ تك

 .1سالبة وأ

                                                           
 . 22،  ص 212التوزيع،  الأردن،  و  للنشر،  دار البداية التحليل الماليو  الادارةأيمن الشنطي،  زهير المدرب وعامر عبد الله:   - 1
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 )صف " العسر الفني " و العسر كدراسة بسيطة يطلق عليه ن و فعندما يك ، خطيرةو  للعسر المالي درجتان البسيطة

TechnicalInsolvency )  صف العسر الحقيقي و ن ذا درجة خطيرة يطلق عليه و عنه ما يكو( Real 

Insolrency)  كاف لسداد حاجياتها لفترة زمنية محددة و  فر لدة المنشأة نقد جاهزو يحدث عندما لا يتفالعسر المالي الفني

 ال كافية لسداد التزاماتهاو ن لدى المنشأة أمو هذا يعني أنه قد يكو  ، فاء بالالتزاماتو ال وها سداد هذه الحاجات أتستطيع بعد

ن على شكل فقرات أخرى كالحسابات و إنما تكو  ال ليست سائلة على أي أنها نقدا جاهزاو لكن هذه الأمو  اجهة حاجاتهاو مو 

دات إلى نقد و جو ذه الميل فقرات هو تح فترة زمنية كافية فإنها تستطيع للإدارة أتيحما  إذاو  ن السلعي،و نات المخز و مكو  المدنية

قت الكافي استطاعت و فإذا ما أعطيت إدارة المنشأة ال ، قتو فاء بالتزاماتها أي أن المسألة هي مسألة و جاهز يمكنها من ال

قتا كافيا لتمكينهم من السداد فجاء في الآية و قد خص القرآن الكريم على منح المعسرين و  لةو التخلص من عسرها المالي بسه

ل ىم   إة  ر  ظ  ن  ف ـ  ة  ر  س  ع   وذ   ان  ك    إن  و " رة البقرة ( و من س 282الكريمة )   " ن  و م  ل  ع  ت ـ  م  ت  ن  ك    ن  إ   م  ك  ل   ر  يـ  ا خ  و ق  د  ص  ت   ن  أ  و  ة  ر  س  ي  ِ 

 ، بو قت المطلو في الو  بةو فر النقد السائل بالكمية المطلو ره بعدم تو يرتبط ظه ، المالي الفنيل أن العسر و مما تقدم يمكن الق

ثه و استمرارية تكرار حدو  ثهو إلا أن حد ، المنشأة أي خطر في كثير من الأحيان لإدارةعليه فإن حالته بسيطة ز لا يشكل و 

) أصحاب الالتزامات المستحقة ( غير راضين لشكل تعاملهم ن و يصبح كل الدائنو  يضر بالسمعة الائتمانية للمنشأةأن و  لابد

  .ط أكثر متشددة أن اسم بالتعامل مع المنشأةو فرضهم لشر  وأ ، مع المنشأة الأمر الذي يلزمهم أما بالابتعاد عن التعامل معها

الثابثة (  ولة أو كانت المتدااء  و داتها )سو جو عندما تعرض المنشأة م ، ل العسر المالي الفني إلى عسر مالي حقيقيو قد يتح و

فالعسر المالي  ، ل على نقد سائلو للبيع لغرض ضمان تسديد ما عليها من التزامات مستحقة إلا أنها ى تستطيع الحص

مما يجعل إدارة  ، ن المستحقة عليهاو دات المنشأة أقل من قمة الديو جو قية لمو ن فيه القمة السو ضع الذي تكو ال والحقيقي إذا ه

رة و الأشد خط وهو  الدرجة الثانية من درجات العسر المالي ولذلك فإن العسر المالي الحقيقي هو  ، عاجزة عن السدادالمنشأة 

فإن حصيلة البيع لن تكفي لسداد  ، لها إلى نقدو تحو  داتهاو جو قت الكافي لبيع مو أعطيت إدارة المنشأة ال ولأنه حتى ل

ل و ) أصحاب الالتزامات المستحقة ( يطالبنها بالسداد عن حلأن دائني المنشأة  ورة هو نشأ الخطمو  الالتزامات المستحقة عليها

قهم عن طريق الاستلاء على و ل على حقو دهم للحصو ن جهو سبب عجزها عن السداد فإن يجعلو  عد الاستحقاقو م

التدخل في  وأ إدارتهاكة في المشار  وعلى دفاتر المنشأة أ بالإشرافن و أنهم يطالب وتضمينها أو  عرضها للبيعو  دات المنشأةو جو م

 نها ( خطيرا جدا .و التدخل في شؤ  والمشاركة أ و) تضمينها أ الأمرينكلا و  نها بما يحقق مصالحهمو شؤ 
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 أسباب العسر المالي . : المبحث الثالث

فعلى المنشأة  ، يل المقترض في هيكل رأس مالهاو إن إحالة العسر المالي تحدث فقط للمنشآت التي تعتمد على التم 

ال إلى و ترجع أهميته تقدير تكلفة الأمو  ، المخاطر الناجمين عنهو  ازن بين العائدو أن تختار الهيكل المالي المناسب الذي يحقق الت

تعد بمثابة الحد  ، يل هذهو ذلك على اعتبار أن تكلفة التمو  ، أنها تعتبر من أهم العمليات التي ترتكز عليها القرارات المالية

 ، احتمالية انخفاض الأرباح كلها تؤدي إلى العسر الماليو  كلفة الفائدةو  يلو ل على الاستثمار فإن حجم التمو دنى للعائد المقبالأ

 يرفع من كلفة رأس مالها .و  هذا ما يقلل من قيمة المنشأةو 

 1:ل: الأسباب الأساسية للعسر الماليو المطلب الأ

إذ ما كانت سنة  ، ة الملاكو ال قد يترك آثارا إيجابية على ثر و يل الأمو ض في تمو بالقر ن أن الاستعانة و يعتقد معظم المحلل 

يل و ض في التمو ق الملكية غير مبالغ فيها غير أن فرض المنشأت في الاعتماد على القر و حق ول أو ع الأصو ض إلى مجمو القر 

 ض بعكس البعض الآخرو بدرجة كبيرة على القر  ربما لا يعني عليها الاعتماد وفبعض المنشآت لا يمكنها أ ، يةو ليست متسا

  .يلو ض في التمو تمثل المتغيرات الآتية أهم المحددات التي تحكم المدى الذي يمكن أن تذهب إليه المنشأة في اعتمادها على القر و 

 : لو هيكـل الأص / 1   

ن لديها الدافع لأن تعتمه بدرجة و لا يمكن تقديمها كضمان للمقرضين يكو ت إلى أن المنشأة التي تمتلك أصو يشير سك 

فإن المستثمر قد  ، ن فيه أسعار الأسهم مرتفعةو قت أن تكو عمدنا إصدار رأسهم  وال المقترضة ذلك لأنها لو أكبر على الأم

القيمة مما يؤدي في النهاية إلى انخفاض  ، ل المنشأة لا تعبر عن قيمتها الحقيقية بل مبالغ فيهاو يعتقد بأن القيمة الدفترية لأص

 .قية للأسهم .و الس

ق الملكية و كالة لحقو الذي يمكن أن يطلق عليه تكلفة الو  قية للأسهمو القيمة الس انخفاضلكي يتجنب الملاك  و

Agency cost of )) ض و كالة للقر و ل إذ من شأن الضمان أن يجعل تكلفة الو ن الاقتراض بضمان الأصو فقد يفضل

(Agency cost of ) ط يترتب عليها في النهاية ارتفاع و ضع شر و مما يدفع المقترضين ل ، ضو كالة للقر و أقل من تكلفة ال

                                                           
1
 . 15التوزيع،  ص و  ،  دار العلوم للنشرتمويل المنشآت الاقتصاديةد/ أحمد بوراس:   - 
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على  1187لقد أكدت دراسة هندي و  ، ق الملكيةو مما يضطر المنشأة للاعتقاد بدرجة أكبر على حق ، تكلفة الاقتراض

 للمقرضين .ل ملائمة لتقديمها كضمان و صفها أكثر الأصو ب الثابتةل و إذ اتضح أن نسبة الأص ، ذلك

 / الشريحـة الضريبية:2

التي تخصم من الإيرادات قبل حساب و رة المالية  و فات التحميلية أي التي تحمل للدو ض من بين المصر و ائد القر و تعتبر ف

بين و  نظرا للعلاقة الطردية بين معدل الضريبةو  فرات ضريبية تترك أثرا إيجابيا على قيمة المنشأةو لد عنها و من تم يتو  ، الضريبة

إلى الاعتماد بدرجة أكبر على  ، قع أن تميل المنشأة التي تخضع للضريبة بمعدل مرتفعو فإنه يصبح من المت ، فرات الضريبيةو ال

 ال المقترضة .و الأم

 :ومعــدل النمــ/ 3

ال المقترضة إلى و جيه الأمو تو  د من الملاك إلى الاقتراضو عدد محد واحد أو تميل المنشآت التي يسيطر عليها مالك 

 كالةو هذا الاتجاه من شأنه أن يرفع تكلفة الو  الو ال الملكية بسبب ارتفاع تكلفة الأمو من أم تنفيذهااستثمارات ما كان يمكن 

  نظرا لتعدد الفرص المتاحة من هذه الاستثمارات وى عال للنمو هي تكلفة ترتفع بمعدلات أكبر للمنشآت التي تتسم بمستو 

اردهم الذاتية بعبارة و فقد يفضل الملاك في النهاية على م ، ال المقترضةو ض تعني ارتفاع تكلفة الأمو كالة للقر و ال لما كانت تكلفةو 

 يلة الأجل في هيكل رأس المال .و ض طو نسبة القر و  ود علاقة عكسية بين معدل النمو جو قع و أخرى يت

ض قصيرة و يلة الأجل بالقر و ض طو ة أن تستبدل القر مع هذا يشير مايرز إلى أنه في الحالات التي يمكن فيها للمنشأو   

ال المقترضة بعبارة أخرى و ترتفع نسبة الأمو  كالةو ف تنخفض تكلفة الو فس ، ي على مخاطر أقل للدائنينو التي تنط ، الأجل

 ض قصيرة الأجل .و بين نسبة القر و  ود علاقة طردية بين معدل النمو جو قع و يت

 : / درجـة التخصص4

ذلك بالمقارنة مع منشأة مماثلة تتبع سياسة و  ، التخصص كلما ارتفعت تكلفة الإفلاس والمنشأة نحكلما اتجهت  

قع أن تميل المنشآت التي تعتمد على و فإنه يصبح من المت ، لما كان الاقتراض من شأنه أن يزيد من مخاطر الافلاسو  ، زيعو الت

 .تجنبا لمزيد من المخاطرض في هيكل رأس المال و احد إلى تخفيض نسبة القر و ج و منت
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  : طبيعة الصناعـة/5

إلى  المنشآتقع أن تميل تلك و من ثم يتو  ، بعد بيعها للمنشآت التي تنتج سلعا تحتاج إلى خدمةترتفع تكلفة الإفلاس 

 تجنبا لمزيد من مخاطر الإفلاس . ، ال المقترضة في هيكل رأس المالو نسبة الأمتخفيض 

  : حجـم المنشأة / 6

بين مخاطر الإفلاس فالمنشآت الكبيرة التي عادة ما يتسم و  بين حجم المنشأةد علاقة عكسية و جو تكشف الدراسات عن 

ال المقترضة في و لزيادة نسبة الأمالدافع ن لديها و من ثم يكو  ، تتعرض لتلك المخاطر بدرجة أقل ، يعو من التننشاطها بقدر 

ضع بالنسبة و غير أن سميث قد أشار إلى اختلاف ال ، 1188حنيفي و هندي ما أكدته دراسة  وهو  رأس المالهيكل 

بشكل قد تفضل معه الاعتقاد  ، ن مرتفعو السندات لتلك المنشآت عادة ما يكو  فتكلفة إصدار الأسهم ، للمنشآت الصغيرة

 يل .و ض في التمو بدرجة أكبر على القر 

 : مخاطر التشغيل /7

إذ يمكنها أن  ، ال المقترضةو بالاستقرار كلما كان ذلك حافزا على زيادة نسبة الأمكلما اتسمت مبيعات المنشأة  

إذا اتسمت المبيعات أما  ، فهي لا تتعرض لمخاطر الإفلاسلهذا و  ، اعيد المحددةو أصل القرض في المو  ائدو تخطط بدقة لسداد ف

 المقترضة .ال و الاعتماد بدرجة أقل على الأمعدم الاستقرار فقد تفضل و  بالتقلب

 : طبيعــة القرض /8

 استدعاؤهع الذي يمكن و من الن ويل إلى أسهم قبل تاريخ الاستحقاق أو رة سندات قابلة للتحو ض في صو إذا كانت القر 

( Collability) بشكل يحتمل أن يشجع المنشأة  ، تنخفض معها تكلفة الاقتراضو  كالة تنخفضو فيما بعد فإن مخاطر ال

رة سندات و ض في صو أما إذا كان العكس أي إذا كانت القر  ، يلو ال المقترضة في التمو على الاعتماد بدرجة أكبر على الأم

 كالة ترتفعو استدعاؤه فيما بعد فإن مخاطر الع الذي لا يمكن و من الن ويل على أسهم قبل تاريخ الاستحقاق أو غير قابلة للتح

 ..ترتفع معها تكلفة الاقتراض و 
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 : تاريـخ الاستحقاق / 9

ض و ق القر و بالنسبة للمقترض تف ، يلة الأجل على مخاطرو ض طو ي القر و امل الأخرى على حالها تنطو مع ثبات الع  

ضع و ب وأ الفائدة مثلاذلك عن طريق رفع معدل و  ، يل المخاطر إلى الملاكو ن على تحو ن قادر و بما أن الدائنو  ، قصيرة الأجل

 .ض قصيرة الأجلو رة قر و ن في صو التي تكو  ال المقترضةو قع أن ترتفع نسبة الأمو فإنه من المت ، ط أكبرو شر 

 : الربحيـةو  لـةو السي /11 

          لةو يتأثر هذا الهدف بشكل كبير بالسيو  تعظيم القيمة الحالية للمؤسسة وه ،المالية النهائي الإدارةهدف 

لة فتحقق من خلال الكفاية في إدارة رأس و أما السيل المؤسسة بكفاية و فربحية المؤسسة تتحقق من خلال تشغيل أص ، الربحيةو 

فاء المؤسسة و رية لو لة ضر و الأجل فالسيقصير الو  يل الأجلو يل الطو ل على التمو في قدرة المؤسسة على الحصو  المال العامل

الاستمرار لأن الخسارة و  رية لقدرة المؤسسة على البقاءو الربحية ضر و  فيةالتصو  تفادي مشكلات خطر الإفلاسو  بالتزاماتها

فيق عن مدى المؤسسة و ق الدائنين الأمر الذي سيؤدي إلى التو بدء التهديد لحقو  ق المساهمينو حقالمستمرة ستؤدي إلى ثلاثين 

 العمل على تقليصه حيث أمكن .و  يل جديدو بأي تم

مع العلم أن  ، الربحيةو  لةو ) زيادة قيمتها الحالية ( يتطلب الملائمة بين هدفي السيإن تحقيق الهدف الأساسي للمؤسسة 

هذا يتعرض مع و  ل التي لا تحقق ربما عالياو لة تعني زيادة الأصو الربحية هدفان متلازمان لكنهما متعارضان فزيادة السيو  لةو السي

ل الأقل و من الاستثمار في الأصزيادة في الربحية يتطلب مزيدا كما أن ال  ، هدف زيادة القيمة الحالية للمؤسسةو  هدف الربحية

ازنة و إعطاء إهتمام خاص بالميعرض المؤسسة للنظر لذا يجب على الإدارة المالية للمؤسسة و  لةو هذا يتعارض مع السيو  لةو سي

 . 1ازنة بينهماو بين هذين الأمرين للآثار السلبية الكبيرة التي من الممكن أن تنشأ عن عدم الم

  2: الو تكلفـة الأمـ/ 11

امل عامة و ال بعو عادة ما تتأثر تكلفة الأمو  ، ن منه الهيكل الماليو ال في تكلفة الخيط الذي يتكو تتمثل تكلفة الأم 

ال  و كما تتأثر تكلفة الأم  ، امل خاصة تتعلق بكل عنصر على حدىو بعو  ، نة للهيكل الماليو تؤثر على كافة العناصر المك

 نسبة كل عنصر فيه .و  ن منه الهيكل الماليو المحدد الخيط الذي يتككذلك بالقرار 
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 : امـل العامـةو العـ –أ  

يضهم عن حرمانهم و ل على عائد يكفي لتعو دائنين ( الحصو  ال ) ملاكو ن المنشأة بالأمو دو ن الذين يز و قع المستثمر و يت 

ن كذلك و قعو كما يت  ، ال إلى مجال الاستثمارو تلك الأمجيه و ) منافع ( حاضرة نظر لت اشباعاتالهم لتحقيق و من استغلال أم

 يضهم عن المخاطر التي قد يتعرض لها عائد استثماراتهم .و ل على عائد لتعو الحص

ل و يض من تأجيل الحصو يض للمستثمرين عن عنصر الزمن إذ أنه يحصل عليه كتعو ل من العائد تعو يعتبر الجزء الأ و 

اله في و أنه استثمر أم ول عليه لو يض بالعائد الذي يمكن للمستثمر الحصو تقدر هذا التعو  ، يمتلكهاال و على إشباع من أم

ما  وهو  ، مية تزيد فترة استحقاقها عن السنةو قع على سندات حكو ما يعادل العائد المت وهو  مجالات لا تتعرض لأي مخاطر

الذي يعتبر بالنسبة للمنشأة من تكلفة أي  ، العائد قف هذاو يتو  ، يطلق عليه بمعدل العائد على الاستثمار الخالي من المخاطر

    الخالي من المخاطرفكلما زاد الطلب على الأسهم زاد معدل العائد على الاستثمار  ، يل على الحالة الاقتصاديةو مصدر تم

 العكس صحيح .و 

 الاستثماريض المخاطر التي يتعرض لها العائد من و الذي يحصل عليه المستثمر لتعو  بالنسبة للجزء الثاني من العائدأما  

قف و الم ولكن ما هو  امل الخاصة بكل عنصرو مناقشة تأثير الع الذي سنتعرض له تفصيلا عند، فيطلق عليه بدل المخاطر ذاته،

الخالي من المخاطر ينبغي أن يتخلى عن  رالاستثمازملاؤه على أن معدل العائد على و  يؤكد بيتي ، بالنسبة لمخاطر التضخم

المخاطر و  هي مخاطر التشغيلو  ال المستثمرة بالمنشأة ذاتهاو ة الشرائية للأمو يض المستثمر عن مخاطر انخفاض القو جزء إضافي لتع

الخالي من  ن إلى معدل العائد على الاستثمار الخالي من المخاطر على أنه معدل العائد على الاستثمارو كما ينظر   ، المالية

هذا بالطبع لا يغير من و  يض المستثمر عن مخاطر التشغيلو لهذا ينبغي أن يكفي أيضا لتعو  المخاطر الماليةو  مخاطر التشغيل

 يضا من مخاطر قد يتعرض لها العائد .و تعو  يضا عن عنصر الزمنو إذ ما زال تع ، طبيعة هذا العائد

  : امل الخاصة بكل عنصرو الع -ب

إذ أن لهم  ، ن أقل تعرضا للمخاطر حملة الأسهمو فالمقرض ، يل من حيث المخاطر التي تتعرض لهاو التمت مصادر و تتفا

ل على و ية في الحصو لو رية بصرف النظر عن تحقيق المنشأة للربح من عدمه كما أنه أهم الأو ائد الدو ل على الفو الحق في الحص

إذ أنهم أكثر عرضة للمخاطر  ، الممتازة الأسهميأتي بعد ذلك حملة  ، الإفلاسذلك في حالة و  ال التصفيةو مستحقاتهم من أم
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ل على نصيبهم و اء في الحصو ن على حملة الأسهم العادية سو فحملة الأسهم الممتازة يتقدم ، بالمقارنة مع حملة الأسهم العادية

 لك في حالة الإفلاس .ذو  ال التصفيةو لهم على مستحقاتهم من أمو في حص وزيعها أو إذ ما تقرر ت ، من الأرباح

نظرا لأن التكلفة و  ، نو ن مخاطر أكبر مما يتحمل الآخر و هكذا يأتي حملة الأسهم العادية في نهاية القائمة فهم يتحمل و

لذا  ، يل المختلفةو قف على المخاطر التي تتعرض لها مصادر التمو التي تدفعها المنشأة ) العائد الذي يحصل عليه المستثمرين تت

بينما تأتي الأسهم  ، ن الأسهم العادية أكثرها تكلفةو أن تكو  ، يل تكلفةو أقل مصادر التم ون الاقتراض هو قع أن يكو فمن المت

 الممتازة في منتصف الطريق .

 قرار المنشأة بشأن الهيكل المالي -ج

ه تقرر المنشأة مثلا نسبة كل عنصر فيو  ، ن منه الهيكل الماليو عادة ما تضع للمنشآت سياسة متحددة الخليط الذي يتك

كما قد تقرر كذلك نسبة مستهدفة   ، يل استثماراتها هنا تستبعد الأسهم الممتازةو ق الملكية في تمو حقو  ضو الاعتماد على القر 

طالما أن تكلفة كل عنصر تختلف نتيجة لاختلاف و  يل استثماراتهاو لكل عنصر داخل الخليط الذي قررت الاعتماد عليه في تم

فقا لقرار المنشأة الذي يحدد و ال و قع أن تختلف تكلفة الأمو لذا فمن المت ، التي يتعرض لها عائد ذلك العنصر درجة المخاطر

 نسبة كل عنصر فيها .و  ن منها الهيكل الماليو العناصر التي يتك

 ف على تكلفة كل عنصر من العناصر التي يتضمنها الهيكل المالي .و قو ال الو يقتضي تقرير تكلفة الأم 

 1أسباب أخرى للعسر المالي  

قت المناسب على مستحقاتها من عملائها أما لتأخيرهم التسديد و في الو  منتظمةو  ريةو رة دو ل المنشأة بصو عدم حص – 1

 بين عملائهم على هذه المستحقات.و  د خلاف بينهمو جو ل وفي المطالبة بها أ الإدارةلتراخي  وأ

يلة الأمد مما و ض الطو سداد القر  ويلة الأمد أو العمليات الط وأ الثابتةدات و جو تجديد الم ويل شراء أو قيام المنشأة بتم – 2

 يتناقض مع السياسة النقدية للمنشأة .
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 . الثابتةدات و جو تركز استثمار رأس المال في الم – 3

 تحمل المنشأة لخسائر متتالية . – 4

 سع فيها .و الت ور رأس المال المتاح عند مقابلة نشاط المنشأة أو قص – 5

 رية .و ينية الضر و ن استراتيجي من السلع التمو رة الاحتفاظ بمخز و د التي تفرض على إدامة المنشأة بضر و القي – 6

 لم يتم استخدامها بعد . ثابتةدات و جو شراء م – 7

 ن السلعي .و المخز  ود جانب كبير من الإنتاج أو رك – 8

  : الماليامل المؤثرة في العسر و الع : المطلب الثاني

المتبعة من قبل المؤسسات الاقتصادية  ةالاستراتيجيامل التي تؤثر في العسر المالي تختلف حسب و عة من العو هناك مجم

 ع التالية:و نذكرها في الفر 

رات الضريبية للذين مع إجمالي  و فو تتضمن الرافعة المثالية التجادل بين ال نسب الاقتراض : لو الفرع الأ 

ن أقل عرضة للعسر المالي و مستهدفة تك ةمتتالين لها نسب اقتراض و فالمنشأة التي لا تك ، كالةو كلفة الو  ، كلف العسر المالي

ث و ازدياد نسب الاقتراض الإضافية تزداد احتمالية حدو  ، أخرىو  ن نسب اقتراضها متزايدة بين مدةو من المنشآت التي تك

رات الضريبية يضاف إلى ذلك لأن المنشأة التي تقترض المزيد يترتب عليها و فو فقد لا تتعادل مع القيمة الحالية لل ، العسر المالي

ث عجز و هذا يزيد من احتمالية حدو  ، نو دفع فائدة أعلى لحاملي سندات دينها بسبب ارتفاع المخاطرة التي يتحملها الدائن

في هذه الحالة تفضل الشركات و  ،ة للمنشأةقيو يقلل من القيمة السو  يرفع من القيمة الحالية لكلف العسر الماليو  عن التسديد

 ل العسر المالي إذا الاقتراض بشكل أقل .و التي لها إمكانية اكبر لحص
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 ث العسر المالي و حجم الكلف عند حد : الفرع الثاني

تبدأ كلف العسر المالي بالازدياد أيضا إلى  ، ى الاقتراضو ث العسر المالي بازدياد مستو عندما تزداد احتمالية حد  

 رات الضريبية .و فو بين الو  الدرجة التي لا يمكن المبادلة بينها

فإن قيمة المنشأة تبدأ بالانخفاض الأمر الذي قد  ، رات الضريبيةو فو عندما تصبح كلف العسر المالي أكبر من قيمة ال و

 يؤدي إلى إفلاس المنشأة .

 اتيجيات المتبعة من قبل المنشأة الاستر : الفرع الثالث

             المالية بشكل خاص المحافظة على قيمتها باستخدام هيكل رأس مال أمثل الإدارةو  بإمكان المنشأة بشكل عام 

الزيادة ازنتها مع و الناتجة من الاقتراض الإضافي بمو  رات الضريبيةو فو ذلك من خلال الإفادة من القيمة الحالية للو  ) مستهدف(

 ث العسر المالي .و من هذه الاستراتيجيات التي قد تتبعها المنشأة عند حدو  في القيمة الحالية لكلف العسر المالي

 دات بأسرع و جو إذ أنه من الأفضل للدائنين إنهاء حالة العسر المالي بالاستيلاء على الم : قتو إستراتيجية حسب ال

 الممتلكات .و            داتو جو المالي إلى الدرجة التي تؤدي إلى ضياع المقت ممكن بدلا من ارتفاع كلف العسر و 

 القرارات الاستثمارية في و  دا على القرارات التشغيليةو ن قيو يضع الدائن و: فرص النمو  إستراتيجية نقل المخاطرة

إذ أن سياسة  ، تمنع المؤسسة أيضا من الإفادة من الفرص الاستثمارية الجيدة الاستراتيجيةهذه  ، لة لمنع نقل المخاطرةو محا

إذ أن  ، يل بالدينو تدفع المؤسسة إلى تجنب التمو  الإفلاسو  الاستثمار ذات المخاطرة الأعلى قد تؤدي إلى العسر المالي

ذات  واحتمالية خسارة فرص النمو  ربحا يخلق مشكلة تجنب المخاطرة و  لد حافزا النقل المخاطرةو يل بالدين يو زيادة التم

 .1القمة

 م بدلا من و زيع المقسو ن تو إن حاملي الأسهم يفضل و: م بدلا من الاستثمار في فرص النمو زيع المقسو ت

رفضت و  الماليقت العسر و دهم في المؤسسة في و ضع نقو ن من و يمنع المساهمو  المتاحة للمنشأة والاستثمار في فرص النم

 المساهمة في ملكية رأس المال .
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ع بسبب أن الانخفاض في قيمة و م المدفو ف تنخفض بأقل من المبلغ المقسو قية لأسهم المنشأة سو إن القيمة الس

 ن مع حاملي الأسهم ( .و يتقاسمه الدائنو  ن أيضاو ف يتحمله الدائنو المؤسسة س

 ل إلى و بعد ذلك تتحو  نة نسبياو ن مأمو إن تبدأ المؤسسة بسياسة اقتراض محافظة أي دي : تغيير سياسة الاقتراض

قت و ن في الو تؤدي إلى خسارة الدائنو  ية على مخاطرةو ن كافة منطو تجعل الدي الاستراتيجيةهذه  ، نة عاليةو إصدار نسب مدي

 الذي يشكل كسبا كاملي الأسهم .

 دات و جــو ع المو نــ الفرع الرابع:

فالمنشآت ذات  ، سةو غير ملمو  سةو دات ملمو جو التي تنقسم إلى مو  داتو جو ع المو تختلف كلف العسر المالي باختلاف ن

أما المنشآت ذات  ، داتهاو جو تقليل كلف العسر المالي بيع مو  التخلص من حالة العسر المالي بإمكانهاسة و دات الملمو جو الم

 ال لتسديد مستحقات المنشأة للدائنين .و فير الأمو من عدم القدرة على ت سة فهي غالبا ما تعانيو دات غير الملمو جو الم

المتمثل و  رأس المالي البشريو  ، جيا العاليةو لو مثل ) استخدام التكن ، سةو داتها غير ملمو جو ن مو فالمنشأة التي تك 

فير و داتها لتو جو فإنها لا تستطيع بيع م ، باتو دين في المؤسسة ( ففي حالة تعرض هذه المنشأة إلى صعو جو بالمستخدمين الم

          مثل ) الأراضي ، سة أما المنشآت التي تمتلك العقاراتو دات غير ملمو جو نها إذ أن العديد من هذه المو تسديد ديو  دو النق

ن أن تتضرر  و ا دإعادة تنظيم هيكل رأس مالهو  فإنه بإمكانها اجتياز هذه الأزمة ، سةو دات الملمو جو غيرها ( من المو  المبانيو 

 كثيرا .
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 الآثار المترتبة عن العسر المالي  : المطلب الثالث

  : تؤدي إلى : لىو المرحلـة الأ

 الحد من قدرة المؤسسة على اغتنام الفرص المتاحة . -

 مات النقدية عند الشراء .و ل على الخصو ات فرص الحصو ف -

 الحركة .و  فقدان حرية الخيار -

 هي المرحلة المتقدمة تؤدي إلى و  : المرحلة الثانية

 قت غير مناسب .و دات في و جو المو  تصفية بعض الاستثمارات -

 .1المستثمرينو  ردينو المو  تصفية المؤسسة مع ما يترتب على ذلك من خسائر للدائنينو  الإفلاس -

  2كيفية تحديدهو  خطـر الإفلاس

 لة .و الد ، نو ردو الم ، الزبائن ، كو البن ، العمالن و المساهم : جميع المتعاملين معهاو  د على المؤسسةو الإفلاس يع

اسع يضم عدة و م و لكنها ما زالت عبارة عن مفه ، ات الأخيرةو ر سريعا في السنو لقد عرفت فكرة الإفلاس تط

 : ث في هذا الميدانو معاني فالمؤسسة المفلسة هي حسب البح

 ( .Entreprise défaillanteمؤسسة عاجزة )  -

 (.Enterprise défficultéبات)و اجه صعو مؤسسة ت -

 ( .Entreprise vulnérableمؤسسة هشة ) -

 ( .Entreprise en failliteمؤسسة في حالة إفلاس ) -

 ( .Entreprise insolvableقف عن التسديد )و مؤسسة في حالة الت -

                                                           
 11آخرون:  مرجع سابق،  ص و  أيمن الشنطي - 1
 . 121،  128،  ص 2212ميلود:  التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد،  ديوان المطبوعات الجامعية،  الجزائر،   زغبيب مليكة  وبوشنقير - 2
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  : المختلفة حسب تيارين مختلفينو  بإمكاننا ترتيب المعاني السابقة و

 التيار الاقتصادي .و  نيو التيار القان

  : نيو التعريف من الجانب القان

هذه الأخيرة  ، ل الجاهزةو اسطة الأصو اريخ استحقاقها بو يعني الإفلاس هنا عدم قدرة المؤسسة على تسديد التزاماتها في ت

ض و من القر  احتياطاتو  ظيف قصيرة المدىو ق ( بالإضافة إلى سندات التو صندو  ك بريديةو صك ، كو تضم القيم الجاهزة ) بن

 ف مثلا .و غير المستعملة كالسحب على المكش

  : التعريف من الجانب الاقتصادي

 بات .و اجه صعو المؤسسة التي تو  م المؤسسة العاجزةو سنتطرق إلى مفه

 : / الإفلاس بمعنى مؤسسة عاجزة1

تلك المؤسسة التي  ( المؤسسة العاجزة بأنهاBeaverتجد في هذا الاطار عدة تعريف كخطر الإفلاس فقد عرف )  

( Koenigحسب ) العاجزةف أما المؤسسة و تستعمل في ذلك السحب على المكشو  نهاو لا تملك القدرة على تسديد دي

 لة .و سيو  ديةو فهي المؤسسة التي ليس لها مرد

التي بات هي تلك و اجه صعو ( الذي يعتبر أن المؤسسة التي تBescoجد أيضا عدة تعاريف من بينها تعريف)و هنا تو  /2

اجه و ( فيعرفان المؤسسة التي تVANWYMEE RCH & OAGHEتعاني من عدم التأقلم من المحيط أما )

 لة .و سيو  ديةو لكنها لا تملك مردو  بات بأنها تلك المؤسسة التي تستطيع أن تحقق أهدافها الاقتصاديةو صع
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  : ةــلاصــالخ

 عين منه عسر مالي فنيو هناك نو  اعيدهاو المستحقة في م التزاماتهااجهة و عدم مقدرة المؤسسة على م والعسر المالي ه  

 يحدث العسر المالي نتيجة الأسباب التالية: و  عسر مالي حقيقيو 

 قت المناسب.و يلها إلى نقد في الو دات يصعب تحو جو الها في مو المؤسسة لأم استثمار -

 .اعيد تدفق نقد للمؤسسةو مو  فاء التزاماتو اعيد و عدم التزامن بين م -

 قدرة المؤسسة على تحقيق النقد في عملياتها.و  أعباء خدماتهاو  التزامات المؤسسة وازن بين نمو عدم الت -

 : يؤدي استمرار شكل العسر المالي في المؤسسة إلى عدة نتائج سلبية أهمها و

 قت غير مناسب .و دات في و جو المو  تصفية بعض الاستثمارات -

 المستثمرين .و  ردينو المو  على ذلك من خسائر للدائنينتصفية المؤسسة مع ما يترتب و  الإفلاس -
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 الفصل الثاني :
 الأساليب المعتمدة للإحتياط  

 مشاكل العسر الماليو   لمخاطر
 

 تمهيد:

 .مخاطر العسر المالي وطرق الاحتياط له المبحث الأول:

 .لهامشاكل العسر المالي والحلول المقترحة  المبحث الثاني:

   .التحديات والحلول المقترحة للعسر المالي المبحث الثالث:

 خلاصة:  
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 له  الاحتياططرق و  المبحث الأول : مخاطر العسر المالي

هناك أمثلة عدة و  ( في المستقبل Unawantedغير مرغوبة ) و  ( Unlookedالمخاطر هي أحداث غير مرئية ) 

قد يكون على و  .أحداث متعددة قد يعتبرها نوع من المخاطر  تسميةفالشخص في الشارع يمكنه .على ذلك في الآونة الأخيرة

 ... إلخ.في الهند ( Bhopal)في الإتحاد السوفيتي أو  جرنوبلرأس هذه الأحداث مثل 

 The)من المخاطر   لجبل ثلجيلكنها فقط مقدمة و  بالتأكيد على عناوين رئيسةو  غيرها قد سيطرتو  هذه الأحداث

tip of the riskueberze) نشرات الأخبار مع ذلك فإنها بعيدة عن و  فمثل هذه الأخطار تشكل العناوين الرئيسية

 .أشكال المخاطر اليومية التي تواجهنا بصورة مستمرة

 المطلب الأول: مفهوم الخطر 

                    المستمر عن الحرائق الفرع( يتألف من Real level of riskإن المستوى الحقيقي من الخطر)

(The steadytoll  of fire)،   ( الحوادثAccidents  )، السرقات  (  Thefts)   أحداث أخرى مشابهةو   

مع ذلك فمع كبر حجم الأعمال و  ،مثل هذه الأحداث من النادر أن تهيمن على الصفحات الأولى في الصحف اليوميةو 

ملايين  ،مئات الجرحى أو الوفيات من حوادث الطرق يوميا ،( على مخلفات الحرائق02مبلغ ) لإدارة الخطر نقوم بصرف

فيما  مكلفةو  القائمة طويلةو  هكذاو  مئات السرقات التجارية التي تحصل كل يومو  ،الدنانير التي تصرف على حوادث الطرق

 .المعاناة البشريةو  يتعلق بالأموال

اتخاد أي قرار استثماري او انتاجي دون معرفة الاحداث المستقبلية للظروف المحيطة بالمشروع والمؤثرة  : هوالخطرمفهوم 

 1.التوزيعات الاجتماعية للأحداث المستقبلية يأخذحيث انه لا  التأكدفي ظل عدم  اتحدفيه، في هذه الحالة يكون القرار 

 

 

                                                           
 .0212مذكرة لنيل شهادة ليسانس ل م د فرع مالية دفعة  -لتقييم المالي للمشاريع الاستثمارية في المؤسسةابن قيراط سعاد وساعو شفيقة : -1
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 المطلب الثاني : مخاطر العسر المالي 

مجموعة المخاطر المعنية بالعسر المالي في المؤسسة الاقتصادية  وهي مخاطر  إلىالمطلب سنتطرق  دافي ه

 في الفروع التالية:موضحة  ،،  تشغيلية وماليةإدارية

 الفرع الأول : المخاطر الإدارية 

مخاطر السوق  ،هماو  المخاطر تم التمييز بين نوعين من المخاطرو  عندما تحدثنا في الفصول السابقة عن العوائد

Marketrisk) )مخاطر أسعار الفائدة و  تؤثر على كافة الأسهم في السوق مثل مخاطر التضخمو  و هي المخاطر التي تصيب

أما النوع الثاني من المخاطر فهي المخاطر التي تتعلق بشركة أو قطاع معين مثل مخاطر حدوث اضطرابات عمالية لدى شركة 

و التي يمكن التخلص منها من خلال ) (Unsystematicriskهذه المخاطر التي تسمى بالمخاطر غير نظامية و  معينة

هما المخاطر و  حينما نتحدث عن مفهوم هيكل رأس المال فإننا نتحدث عن نوعين جديدين من المخاطر ،التنويع

 أي ديون لتمويل عمليات الشركة ستخداماهي المخاطر المتعلقة بنشاط الشركة دون (و  (Operationalriskالتشغيلية

ملاك المشروع نتيجة  يتحملهاهي المخاطر الإضافية التي و  Financialrisk) (النوع الثاني من المخاطر هي المخاطر الماليةو 

 .الديون لتمويل عملياتها استخداملقرار الشركة 

هي التي تسمى المخاطر و  معين من المخاطر في أعمالهامن المفهوم أن الشركة حينما تمارس أعمالها فإنها تتعرض إلى قدر 

إلى مجموعتين  المستثمرينحينما تقرر الشركة استخدام الديون لتمويل جزء من عملياتها فهذا يعني انها تقسم و  يةالتشغيل

 ) حملة الأسهم ( أن مخاطر الأعمال يتحملها ملاك المشروعو  المجموعة الثانية هم الدائنونو  حملة الأسهمالمجموعة الأولى 

الناشئة عن قرار الشركة تمويل جزء و  أعلى نتيجة لتحملهم مخاطر إضافية عوائدبالتالي فإن حملة الأسهم يتوقعون الحصول على و 

 .من عملياتها باستخدام القروض
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 فرع الثاني : المخاطر التشغيلية ال

فهي مخاطر متعلقة بالنشاط التشغيلي  ،أي دين فيههي المخاطر المعلقة بعمل الشركة في الوقت الذي لا تتحمل الشركة 

من الأمثلة و  ،من قبل موظفي البنكللشركة فمثلا فإن من المخاطر التشغيلية التي تواجه الصناعة المصرفية هي اساءة الائتمان 

إن المخاطر التشغيلية تعتمد على مجموعة من  ،مخاطر التكنولوجيا المرتبط بالمنتجو  يئيةعلى المخاطر التشغيلية المخاطر الب

 أهم هذه العوامل : ،العوامل

لبعض المنتجات مثل السلع   بالاختلافالطلب على المنتج : يتصف الطلب على منتجات بعض الشركات  -1

الكبير مثل الطلب على  بالتذبذبفي حين أن الطلب على بعض السلع يتصف  بالاستقرارالغذائية  يتصف و  الاستهلاكية

 .كلما كان الطلب مستقرا كما كانت المخاطر التشغيلية أقلو  الأسطوانات الموسيقية

استقر الأسعار : كلما كان سعر السلعة التي تبيعها الشركة مستقرا كلما كانت  مخاطرها التشغيلية أقل مقارنة  -0

 . تشهد اسعار بيع منتجاتها تدبدبا كبيرابالشركات التي

التصدير كلما زادت المخاطر  مبيعاتزادت حصة و  مخاطر البيع الأجنبي : كلما زاد عدد فروع الشركة الخارجية -3

 للشركة نتيجة زيادة مخاطر تدبدب اسعار الصرف العالمية  التشغيلية

سبة التكاليف الثابتة إلى اجمالي التكاليف كلما زادت حصة التكاليف الثابتة إلى اجمالي التكاليف : كلما زادت ن -4

لا تستطيع تخفيض تكاليفها مع انخفاض الطلب حيث أن إرتفاع التكاليف الثابتة يعني أن الشركة  ،المخاطر التشغيلية للشركة

 .(Operating leverage)هذا ما يعرف بمخاطر الرفع التشغيلي و  على منتجات الشركة

ان اسعار مدخلات الإنتاج أي المواد الأولية الداخلية في الإنتاج تنعكس  ،اسعار مدخلات الانتاجدرجة استقرار  -5

 .على المخاطر التشغيلية بحيث كلما زادت تقلبات هذه الأسعار كلما زادت المخاطر

العوامل التأثير على هذه و  أنه يمكن للإدارة السيطرة و  و يلاحظ أن هذه العوامل تتحدد من خلال خصائص الصناعة

السياسات التسويقية إقناع العملاء بشراء كميات كافية من و  فمثلا تستطيع الشركات من خلال تنظيم الحملات الإعلانية

طويلة الأجل للحصول  توريدكما تستطيع هذه الشركات توقيع عقود   ،المحافظة على استقرار اسعار المنتجاتو  منتجات الشركة
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تستطيع هذه الشركات و  في مدخلات الإنتاج كما الاستقراربهدف تحقيق ومورد خام(نتاج اللازمة ) عمالة على مدخلات الإ

 1.لحماية الشركة من مخاطر التقلبات في اسعار صرف العملات ((Hedgingتوقيع عقود التحوط

 Financial risk))الفرع الثالث : المخاطر المالية 

لديون لتمويل الإضافية التي يتحملها ملاك المشروع ) حملة الأسهم ( نتيجة استخدام اإن المخاطر المالية هي المخاطر 

هي التي و  يواجهون مقدار محدد من المخاطر المتعلقة بعمل المؤسسة، حيث من المعروف أن حملة الأسهم عملياتهم التشغيلية

 باستخدامفي حال قامت المؤسسة و  المستقبل هي مخاطر عدم التأكد حول الدخل التشغيلي فيو  ،ليةتسمى المخاطر التشغي

، فمثلا لو لدينا عشرة معلى حملة الأسه مخاطرها التشغيليةا فهذا يعني أن الشركة تركز المالية  ( لتمويل عملياته الرافعةالديون ) 

قام كل شخص و  دينار 12222أن المبلغ المراد تمويله هو و  أشخاص يساهمون في تمويل مؤسسة  لصنع أجهزة الحاسوب

بالتالي فهذا يعني أن هؤلاء و  دينار 1222من رأس مال المشروع أي أن كل شخص قد ساهم بمبلغ % 12بالمساهمة بنسبة 

لو لجأت و  المستقبليالأشخاص معرضون لمخاطر الأعمال التشغيلية الموجودة في المشروع بسبب عدم التأكد من العائد 

تم تمويل و  دينار 5222 بقيمةأشخاص بتقديم قروض المؤسسة  5حيث قام  ،الدينالمؤسسة إلى تمويل عملياتها من خلال 

عن الباقي على شكل اسهم فهذا يعني ان مخاطر المشروع كاملة سيتحملها الأشخاص الخمسة الدين قاموا بتمويل المشروع 

طر التشغيلية لأنهم ببساطة طريق حقوق الملكية لأن الأشخاص الخمسة الذين قدموا قروض للمؤسسة لن يتحملوا  المخا

بالتالي سيحملون و  سيقاضون فوائد ثابتة على أموالهم في حين ستتحول المخاطر التشغيلية على اصحاب المؤسسة دون غيرهم

 .هم بالتالي سيطلبون عوائد إضافية مقابل تحملهم لهذه المخاطرو  مخاطر اضافية

 2و يمكن تصنيف المخاطر المالية إلى :

          السرقة  ،المادية الملموسة بفعل بعض الحوادث مثل الحريق الاصولعناصر  اخدالمخاطر المالية التي يترتب عليها  -

 .التي يترتب عليها فقد هذه الأصول أو تلفهاو 

                                                           
 .195 194ص ص 0211دار الفكر عمان طبعة  ،أساسيات الإدارة الماليةمحمد قاسم خصاونة : - 1
 .191، محمد قاسم خصاونة: مرجع سابق ص - 2
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 فنياالبشرية القادرة على استيعاب هذا التوسع  المخاطر الفنية الناتجة عن التوسع في الإنتاج مع نقص الكفاءات  -

 .الآلات الجديدةو  اساليب الانتاج أو تشغيل المعداتو  تكنولوجيا سواء من حيث طرقو 

شدة المنافسة أو عند تحول السوق من و  الناتجة عن تدهور الطلب على المنتجات في السوق الاقتصاديةالمخاطر  -

الانتاج التي تكفل انتظام سوق مخطط إلى سوق يرتكز على اقتصاد السوق أو بسبب عدم القدرة على مستلزمات 

   تزايد هذه المخاطر طبقا لنوع السلعة التي يتم انتاجهاو  برامج التي تكفل انتظام برامج الانتاج وفقا لما هو مخطط

 .الخصائص التسويقية المميزة لهاو 

يف السنوية بمعدل ارتفاع التكالو  المخاطر المالية الناتجة عن الاعتماد المتزايد على الديون كمصادر مالية خارجية -

ارتفاع التكاليف السنوية بمعدل أكبر من معدل و  الديون ارتفاعو  ،اكبر من معدل الزيادة في ايرادات النشاط المادي

 انحدارمن  لآجلفترة تحصيل مديونيات البيع  ارتفاعو  ،الديون المعدومة ارتفاعو  الزيادة في إيرادات النشاط الجاري

 1.معدل العائد على الأموال المستثمرة في الأصولو  سنة لأخرىربحية العمليات الجارية من 

 لمخاطر العسر المالي  للاحتياطالمطلب الثالث : الأساليب المعتمدة 

المؤسسة بعين الاعتبار لتوخي الحذر من الوقوع في  تأخذهاإلى بعض الطرق والوسائل التي سنتطرق في هدا المطلب 

 لدلك:يلي تفصيل  العسر المالي وفي ما

 للمخاطر الاحتياطالفرع الأول : طرق 

نفترض أن ما نهتم به فقط هو و  (Economiccon)الاقتصاديةالخطوة النهائية في عملية إدارة الخطر هي السيطرة  

          يمكن حمايته بطريقة أو بأخرى لتقليل مخاطر الحريق إلى الحد الأدنى  الركنيةفمثلا المخزن عند الواجهة   الاقتصاديةالسيطرة 

يجب أن تكون توصياتنا من الناحية المالية و  لكن تكلفة القيام بذلك على حساب شبه معدل دوران غير مقبولة للمخزنو 

 .يمكن التفكير بهذا النوع من السيطرة من ثلاثة أوجهو  ضمن إجراءات التوصية

                                                           
 090 - 029الأردن، ص  0222التوزيع طبعة ثالثة، و  ، دار النشرالتحليل المالي مدخل صناعة القرارمنير شاكر عبد الناصر : - 1



 لمخاطر ومشاكل العسر المالي. للاحتياطالأساليب المعتمدة           الفصل الثاني : 
 

 
33 

و يجب ) (Reduction: الخطوة الأولى في برنامج السيطرة على الخسائر هي عن طريق التخفيض التخفيض(  1

ريق التأمين  قبل هناك تزاحم كخطوة لتقليل الخطر عن طو  ،يمكننا ذلك كلماأن نتأكد أن مستوى الخطر في ادنى صورة  

على الخسارة إن تخفيض الخسائر يتحقق قبل أو بعد حصول بإيجاد كل الطرق الممكنة في تخفيض التأثير التفكير أو البدء 

 .الحادث

قبل وقوع و  تشخيصه(مدير الخطر كافية عند تحديده الخطر ) يتفقدها يشمل كافة الخطوات التي و  التخفيض قبل الحادث: -

قوعها فالمنتج و  قبل أية خسارة فالتعليمات قبل البدء بالعمليات التشغيلية أو تنفيذ أية عملية قد تشكل تقليل الخسائر

 .مثل هذا الحدث تجنبلذلك فإنه يصدر تعليمات على أمل و  يتفادى الخطر الذي يلحقه العميل ذاته بالمنشأة

غالبا ما يستمع و  ،قوع الخطرو  في معظم الحالات لا يقوم قسم إدارة الخطر بالخطوات اللازمة التي تسبقو  و لسوء الحظ

( لتقليل الخطر قبل   Scopeفإن مجال ) بالتالي و  ،بعد أن تم وضع بعض الخطواتو  طرمدير الخطر لطرق جديدة لتقليل الخ

الأسلوب الصحيح هو ان يكون مدير الخطر أحد الأعضاء فريق عمل)مجموعة من المدراء ( التي تدرس و  .وقوعه محدود جدا

يود مؤثرة تحل محل تأثير إدارة الخطر لكن هناك قو  هذا يعتمد على فلسفة المنشأة تجاه إدارة الخطرو  كافة المقترحات

(Effectveness of risk management)إذ لم يشارك مدير الخطر في المراحل الأولى لبرامج المنشأة. 

عندما يقع مدير الخطر سببا في تخفيض تأثير الخسارة  يعتقدهاو يشمل تلك الخطوات التي /التخفيض بعد الحادث  -

 يقع الخطر عندئذ فعندما ،نظام الرش لمكافحة الحرائق يكون مثالا جيدا لهذا النوع من التفكير استخداممثلا  ،الحادث

 .يقلل هذا النظام من آثار الحريق بعد وقوعه

 بالطريقة التي تستخدم تقتضي معرفتهو  في هذا المجال فمعرفتهإن مساحة تقليل الخطر تتطلب من مدير الخطر ميزة عالية 

فمن الواقع عملي يجب  ،الوسائل المتاحة للسيطرة على فهم الوسائل المتاحة للسيطرة على الخطر في منشأتهقدرته على فهم و 

  .أن تكون لديه القدرة في تكامل كل أنواع المعلومات التي يمتلكها لكي يصل للحل الأمثل
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الي الواجب أخذه هو فإن القرار الت المستطاعة القدراتب تخفيضو  مجرد أن يتم تشخيص(:  الاحتجاز)  الاحتفاظ -2

قبل تحويل و  اللجوء إلى الخطوات التي تحول أو تنقل الخطر لجهات اخرى مثل : المؤمن عليهمرة أخرى فهناك و  ما يجب فعله

 .الخطر احتجازعلينا أن نقنع أنفسنا بعدم إمكانية أيضا بعض الشيء  سيكلفناالذي و  الخطر

فالخسائر المتوقعة في محصلة مقايضة دينار التي أشرنا إليها سابقا ستكون مكلفة في حالة تحويلها لبعض المؤمنين  -

Insurersome) (الأرباح  المقابلة هذه المصاريف و  فالمؤمن يسعى إلى تغطية تكلفة الطلبات بالإضافة لمصاريفه بالذات 

حيث تكون المعرفة في الوسائل المختلفة لتمويل الخطر ضرورية  ،احتجازهام يكون من الملائ الدنياالمحصلة   الخسائر فيو 

تأمين في إنفاق مبالغ  ك رغبتهجدا لا يكون مدير الخطر واعيا في تعويض منشأته لمستويات خسارة لا يمكن تحملها أو 

 في حالات كهذه  استخدامهايمكن فجميع الوسائل  ،دون مبرر

مدير الخطر هو محاولته تحويل  ما يرغبهفإن  رئيسيةبصورة و  الخطرهو تحويل  العمليةالخطوة النهائية في و  :التحويل – 3

الخطر مع طرق آخر، مع ذلك فإن الوسيلة الشائعة   تتركقدة يقوم ذلك من خلال صياغته العقد بطريقة و  الخطر لطرف آخر

الخطر فإن التأمين وسيلة لتحويل الخطر فهو يتعرض لخسائر معينة اليوم بقدر تعلق الموضوع بمدير و  في تحويل الخطر هو التأمين

التخفيف من حالة عدم التأكد عما ستؤول إليه تكلفة الخسائر المستقبلية حيث منفعة التأمين الكبيرة هو أن و  علاوة التأمين

حيث تخف وطأة تكاليف الخسارة بمرور  بسهولةو  هذا ما يسمح لتخصيص ميزانيةو  ثابتةأو غالبا تكون تثبتتكلفة الخسارة قد 

 1.الوقت بدلا من وقوعها بشكل عشوائي

 وسائل الاحتياط لمخاطر العسر المالي  الثاني: الفرع

 2:لمخاطر العسر المالي نذكرهما كالتالي للاحتياطوسيلتين أساسيتين  اعتماديمكن 

 الأولى الوسيلة أولا:

قد يترتب عليها تحمل المزيد من  والتيالعديد من الإجراءات التي تتناسب مع نوع العجز أو سببه تقوم المنظمة باتخاذ 

النفقات مثل القيام ببحوث التسويق أو تكوين مخزون كاف من مستلزمات الإنتاج أو بالتأمين على الأصول المادية الملموسة 
                                                           

 . 01-02-19-12ص ص  –  2011 0الطباعة، عمان الأردن طبعة و  التوزيعو  ، دار النشرلمالية: إدارة المخاطر اخالد وهبي الراوي  - 1
 .   11ص  0229-0222، مدكرة تخرج  ليسانس البنوك التجارية ودورها في تمويل الاستثماراتأسيا بلميلي وآخرون:  -2
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هذا الأسلوب في معالجة مخاطر التمويل يتطلب من و  لهاعن طريق تكوين مخصصات الديون المعدومة أو المشكوك في تحصي

التي يتم الاضافية مقارنتها بالتكاليف و  إدارة المؤسسة أن تكون قادرة على التنبؤ بنوع الخطر أو التكاليف المترتبة في حدوثه

 .الحد من وقوعهو  للاحتياطتحميلها 

 ثانيا : الوسيلة الثانية :

يتمثل هذا و  أو تعمل في مجال نشاط واحد  الشقيقةة التي تصيب عدد من المؤسسات الجماعيمواجهة المخاطر العامة 

قد يكون و  المؤسسات المشتركة في تكوينهو  يتحمل تكلفة تمويل هذا الصندوق ،الأسلوب في تكوين صندوق لمواجهة المخاطر

آمنة أو يكون في  استثمارهذا الصندوق في شكل منظمة مستقلة ذات شخصية معنوية تشمل أموال الصندوق في مجالات 

أبسط مثال على ذلك و  يتم إيداع أقساط ودائع  لدى البنك المركزي التجاريو  شكل تكاليف منتظمة تتحملها المنظمات

 .لا يتطبق هذا الأسلوب إلا على المخاطر التي يمكن توقعهاو  ى البنوكذل جللأإيداع جزء من الأموال في حساب الودائع 
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 اقتصاديةالحلول المقترحة لها في مؤسسة و  المبحث الثاني: مشاكل العسر المالي

 .قد تؤدي بها إلى الفشلو  تطورهاو  تتعرض المؤسسات الصغيرة المتوسطة خلال دورة حياتها إلى عدة مشاكل تعرقل نموها

الشديدة تضع المؤسسات الصغيرة المتوسطة في البلدان النامية أمام و  مع التحولات الاقتصادية الحالية التي تتسم بالمنافسة الحرةو 

 .تحديات مستقبلية جسام

 المطلب الأول: مشاكل العسر المالي 

إسهامها الفعال في و  قدرتها خاصة في الدول العربية مشكلات عديدة تحول دون نموو  تواجه المؤسسات الصغيرة المتوسطة

       يمكن التمييز بين تلك المشاكل من حيث المتعلقة بالمناخ العام لنشاطات هذه المؤسسة و  ،الاقتصاديةدفع عجلة التنمية 

تنحصر أهم هذه و  .الاقتصاديتنعكس على مستوى أدائها و  تلك الخاصة بالظروف الداخلية التي تحكم حركة المؤسسةو 

 ا يلي :المشاكل فيم

 أولا: مشاكل أساسية

 الفرع الأول: مشكلة نقص التمويل 

الإمكانية المالية هو بسبب قلة و  يعتبر مشكل التمويل من أكبر المشاكل التي تعاني منها المؤسسات الصغيرة المتوسطة

فالبنوك تعتبر  ،الثقة بين الطرفينالمؤسسات الصغيرة المتوسطة يطبعها عدم و  فالعلاقة بين البنك ،الحالية المتوفرة لهذه المؤسسات

تمويل المؤسسات الصغيرة المتوسطة عملية فيها مخاطرة كبيرة كون أن أغلب المؤسسات لا تتوفر على أصول عقارية يمكن أن 

المتوسطة فإن البنوك تعتبر عائقا يحول دون نمو وتطور هذه و  أما من جهة المؤسسات الصغيرة .تقدمها كضمان للقرض

البنوك على المؤسسات من أجل الحصول على لأسباب كثيرة نذكر منها كثرة الشروط التي تفرضها  1هذا راجعو  المؤسسات

 .معالجة ملفات القروضو  بالإضافة إلى بطء في دراسة ،سعر الفائدة المرتفعو  القروض

 
                                                           

 – 0211 –مالية  –، مذكرة لنيل شهادة ليسانس ل م د علوم التسيير تمويلها مشاكلو  المتوسطةو  المؤسسات الصغيرةحرات يعقوب وبلغرة عبد الفتاح :  - 1
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 ظروف تأمينها و  الفرع الثاني: مشكلة العمالة

التدريب و  الكوادر الفنية لأسباب كثيرة أهمها: عدم ملائمة نظام التعليمالمتوسطة إلى و  تفتقر المؤسسات الصغيرة

 المزايا الأفضلو  العمل في المؤسسات الكبيرة حيث الأجور الأعلى ،تفضيل العمالة الماهرةو  لمتطلبات التنمية في هذا القطاع

غير أنه كثيرا  ،تدريبهم أثناء العملو  مهرة .. لذا يضطر صاحب المؤسسة الصغيرة إلى توظيف عمال غير.الفرص الأكبر للترقيةو 

على و   للمؤسسات الكبيرة للاستفادة من مزاياها السالفة الذكر للانضماميتجه و  ما يترك العامل وظيفته بمجردة إتقان العمل

 عن دفع أعباء تدريبهم فضلاو  تحمل مشاكلو  ذلك غالبا ما تضطر المؤسسات الصغيرة إلى توظيف عمالة غير ماهرة باستمرار

إلى جانب نقص الكفاءات العملية هناك و  أجور مرتفعة لبعض العمال ذوي التخصصات النادرة لضمان بقائهم في العمل.

أمينات الاجتماعية على صاحب العمل التأمين على كافة العمال تشترط هيئة التحيث  ،مشكلة التأمينات الاجتماعية أيضا

 .اط التأمين أو لعدم استقرار العمالةبالمؤسسة رغم عدم الرغبة في تحمل أقس

 الصعوبات الجمركية و  الفرع الثالث: مشكلات الضرائب

لكن  ،على المؤسسات الصغيرة المتوسطة الكثير من الدول بغية تخفيض الأعباء الجبائية اتخذتهابالرغم من الإجراءات التي 

 .من الاشتراكات المفروضة على أرباب الأعمالو  المستثمر في هذا القطاع لا يزال يعاني من ارتفاع نسبة الضرائب على الأرباح

مما  ،التعقيدو  فيتصف تعامل مصالح الجمارك مع المؤسسات الصغيرة المتوسطة بالبطء ،أما بالنسبة للصعوبات الجمركية

الحاويات لعدة شهور الأمر الذي ينعكس سلبيا على مردود هذه و  يجعل الكثير من السلع المستوردة من الخارج حبيسة الموانئ

 .خاصة بالنسبة لتلك التي تحتاج إلى موارد أولية مستوردة لا توجد بالسوق المحليةو  المؤسسات

 الفرع الرابع: مشكلة التسويق 

     أي في مجال السوق المحلي ،الخارجيو  المتوسطة العديد من مشكلات  التسويق الداخليتعاني المؤسسات الصغيرة 

يرجع ذلك في الأساس إلى المنافسة التي تواجهها هذه المؤسسات سواء من جانب الصناعات الكبرى في القطاعين و  ،التصديرو 

التي غزت منتجاتها معظم و  ن دول جنوب شرق آسيامن جانب السلع المستوردة التي تأتي من الخارج خاصة مو  ،الخاصو  العام

ضيق المنافذ  المحلية بسبب و  المتوسطةو  الأمر الذي ترتب عليه ضيق حجم سوق المؤسسات الصغيرة ،بلدان العالم حاليا
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أبرز هذه  منو  .النهائيو  عليه يؤدي ذلك إلى التعرض لاحتمالات التوقف المؤقتو  تصريف إليها منتجاتهاالتسويقية التي يمكن 

 المشكلات الداخلية ما يلي:

  افتقار المؤسسات الصغيرة المتوسطة للمهارات التسويقية الأمر الذي يجعلها تعتمد على الوسطاء في تسويق منتجاتها 

  عدم قدرة المؤسسات الصغيرة المتوسطة على مسايرة التغيرات في اتجاهات السوق مما يعرضها لخسائر مفاجئة نتيجة

 .غير متوقعة في السوقو  ات سريعةلحدوث تطور 

  افتقار الكثير من هذه المؤسسات للمفاهيم الأساسية للجودة مما يؤدي إلى تسويق منتج معيب للسوق بالشكل

 .قدرته على المنافسةو  الذي يقلل من فرصة نجاح المنتجات  في السوق

 1 :أما بخصوص المشكلات الخارجية فترجع بالأساس إلى

  الإعلان الكافي لمنتجات المؤسسات و  عدم القدرة على القيام بعمليات الدعايةو  في المعارضة الأجنبيةالمشاركة صعوبة

 .تكاليف هذه العمليات ارتفاعالمتوسطة في الخارج نتيجة و  الصغيرة

 طبيعة المنافسة التي و  طبيعة هذه الأسواقو  عدم دراسة أصحاب هذه المؤسسات للأسواق الخارجية من حيث حجم

 .ه منتجاتهمتواج

 أذواق المستهلكين الأجانبو  المتوسطة بما يتناسبو  عدم الاهتمام بتطوير منتجات المؤسسات الصغيرة. 

  عدم وجود نظام لربط الموزعين بالخارج مع المنتجين في الداخل مما أفقد الموزعين بالخارج طريقة التعرف على

 ة .المتوسطو  سات الصغيرةالخصائص التي تتميز بها منتجات المؤس

 

 

 

 

                                                           
 12.11حراث يعقوب وبلغرة عبد الفتاح :مرجع سابق ص ص. - 1
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 الفرع الخامس : مشكلة التوسعات غير المخططة 

شراء مخزونات و  التأثيثو  استثمار أموال في المبانيو  المتوسطة بإجراء توسعاتو  حيث يقوم أصحاب المؤسسات الصغيرة

 ينتج عن هذه المشكلة :و  ذلك دون التخطيط المسبق الذي يتناسب مع الظروف الاقتصادية المستقبليةو  ،سلعية كبيرة

 وجود طاقات إنتاجية عاطلة. 

 خروجها من السوقو  ير من هذه المؤسساتثفشل الك. 

 للغير الالتزاماتعدم القدرة على تسديد و  وجود مشاكل مالية. 

 الامتيازات و  الفرع السادس : سوء استعمال براءات الاختراع

الابتكارات الجديدة بعد أن يتم تطويرها في مختبراتها سواء و  الاختراعاتتواجه المؤسسات الصغيرة المتوسطة مشكلة طرح 

بالتالي اخفاض و  بالتالي زيادة احتمال ظهور منافسين جددو  من حيث ما تتعرض له من تقليد من جانب مستثمرين آخرين

غبة تطوير الأفكار الجديدة لدى بالتالي تتلاشى ر و  ،أو تعرض براءة الاختراع إلى تغيرات خفيفة في الفكرة ،الحصة السوقية

           للأموال الضرورية لنقل براءة الاختراع إلى مرحلة النجاح  الافتقارأصحاب المؤسسات الصغيرة المتوسطة إلى جانب 

صعوبة إثبات و  صعوبة منع التعدي على حقوق هذه البراءة بسبب التكاليف الباهظة للنزاع الاختراعيواجه صاحب براءة و 

لذلك يكون من الأيسر لصاحب المؤسسة الصغيرة المتوسطة بيع براءة الاختراع للمؤسسات الكبرى  ،الوقت الطويلو  عاءالإد

 .1من هذه العائداتمقابل حصوله على الأموال أو جزء 
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 الفرع السابع : مشاكل الموقع غي الملائم 

هذه المؤسسات لا تول هذا الجانب أهمية كبيرة لكن معظم و  ،تخطيطو  بحثو  الموقع يتطلب دراسة جيدة اختيارإن 

ان اختيار الموقع لا يجب أن يترك لمحض الصدفة نظرا  .حيث تختار موقعا لمجرد وجود المكان الشاغر أو التكلفة المنخفضة

بار المخصص للاختيار الأمثل يجب أخد بعين الاعتو  ،لأهميته خاصة بالنسبة للأعمال التجارية التي تعتمد على حجم المبيعات

هكذا تظهر للموقع خاصيتا و  ،تأثير الموقع على حجم المبيعاتو  بين التكلفةإذ على صاحب المؤسسة أن يوازن  ،للإيجار

 .خدمات البنية الأساسيةو  بالإضافة إلى توفر شروط العمل الأخرى ،حجم المبيعاتو  التكلفة

 الفرع الثامن : مشاكل الخلافات بين الشركاء 

عدم الاتفاق حول الكثير و  ان تكون المؤسسات الصغيرة المتوسطة ضحية النزاعات الشخصية لأصحابهافي بعض الأحي

          السلوكياتيمكن إجمال هذه و  ،حول طريقة تسيير العمل مما يؤثر بشكل أو بأخر على المؤسسة الاختلافو  من الأمور

 .النزعة المركزيةو  التفرد بالإدارةو  حب السيطرة               - التصرفات فيما يلي : و 

 .. .التسويقيةو  الإنتاجيةو  ،اختلاف جهات النظر حول المسألة المالية -

 .حب الذاتو  الأنانية -

 .اللامبالاةو  الإتكالية -

 .التوسع في المصاريف الشخصية -

 مشاكل اقتصادية عامـــةالفرع التاسع :

تنعكس بشكل عام على أداء المؤسسات و  يشهدها العالم تنحصر هذه المشاكل في تلك التحولات الاقتصادية التي

 المتوسطة على النحو التالي :و  الصغيرة

  انشطة المقاولاتو  ركود حركة التبادل التجاريو  النشاط الاقتصادي في البلادانكماش. 

 تراكم الانتاج السلعي لديهاو  عائدات المؤسسات الصغيرة المتوسطةو  تناقص ايرادات. 
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  أي التي تتحملها المؤسسة بغض النظر عن حجم  ،النفقات الثابتة ) غير المباشرة (و  المصروفاتعبء ارتفاع

 .الغازو  الكهرباء استهلاكنفقات  ،رواتب موظفي الإدارة ،المباني ايجاراترقم الأعمال مثل و  النشاط

 أخرى : مشكلات تمويليةثــانيــا

           المتوسطة في مجال التمويل من العديد من المشاكل منها ما يعود إلى قلة مصادر التمويل و  تعاني المؤسسات الصغيرة

هناك مشاكل أخرى و  ،تكاليفها المرتفعةو  منها ما ينبع من عدم مقدرتها على اللجوء إلى مصادر تمويلية معينة نتيجة لشروطهاو 

كما أن عدم كفاءة الإدارة المالية   ،الأعباء الثابتةو  ا يخلق نوع من التبعيةبمصدر تمويلي واحد مم الاستعانةتنتج عن الإفراط في 

 .للمؤسسة ذاتها قد تتسبب في أزمات مالية كبيرة

المتوسطة  و  و سنحاول التعرض بنوع من العمومية لجملة من الأسباب الأساسية لمشاكل التمويل في المؤسسات الصغيرة

 : 1كما يلي

 الإئتمان الممنوح من الجهاز المصرفي و  القروض : مشكلة ضعفالفرع الأول 

هناك أيضا أعداد كبيرة و  ،المعلومات عن وجود مستثمرين صغار يبحثون عن مصادر تمويل مناسبةو  كشف الدراسات

الحافز الشخصي يجدون مشقة كبيرة في ظل و  الأفراد ذوي الخبرة الفنيةو  أصحاب المؤسسات الصغيرة القائمةو  من الحرفيين

المتوسطة إلى القروض و  وضاع الراهنة في الحصول على التمويل اللازم في نفس الوقت الذي تتزايد حاجة المؤسسات الصغيرةالأ

حيث نجد أن البنوك لا تقبل بالدرجة الكافية على تقديم هذا النوع من التمويل للمؤسسات  ،الممنوح الاستثمارو  المصرفية

  المتوسطة من البنوك التجارية تكاد تكون محدودة و  روض الممنوحة للمؤسسات الصغيرةبالإضافة إلى الق ،المتوسطةو  الصغيرة

القطاعات التي تعود عليها و  التسهيلات للقطاع التجاريو  الأعمال تفضل أن تقدم القروضو  الاستثمارأن بنوك و  متفرقةو 

النسبة الغالبة من المستثمرين المستفيدين من حجم بالتالي فإن و  ربح أكبر من أن تقوم بتمويل المؤسسات الصغيرةو  بفائدة أكبر

 ليست المؤسسات الصغيرةو  الكبرى الاقتصاديةالأعمال هم مستثمرين من الأحجام و  التمويل المتاح من بنوك الاستثمار

 .المتوسطةو 
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 بالقروض الدولية و  الفرع الثاني : مشكلة تمويل المؤسسات الصغيرة بالعملات الأجنبية

 التسهيلات من كل البنوك التجاريةو  المتوسطة تحصل على تمويل محدود بالاقتراضو  المؤسسات الصغيرة من الواضح أن

يترتب على ذلك أن تلك المؤسسات تحتاج لتمويل أجنبي للحصول على المعدات و  ،بنك التنميةو  الأعمالو  بنوك الاستثمارو 

كما يتوفر لدى بعض العاملين بالخارج أرصدة بالعملات الأجنبية   ،ةالتكنولوجيا المتقدمو  المعدات الحديثةو  الرأسمالية كالآلات

المتوسطة المشتركة عادة ما تعتمد على و  أيضا بعض المؤسسات الصغيرةو  تستخدم في التمويل لكنها ليست بالدرجة الكافية

ير من تلك المؤسسات الصغيرة إلا أن ذلك لا يتوافر للكث ،الشريك العربي أو الأجنبي في توفير العملات الأجنبية اللازمة

المتوسطة التصديرية لا تواجه مشكلة توفير احتياجاتها من العملات الأجنبية و  في حين أ، المؤسسات الصغيرة ،الأخرى

المتوسطة تواجه و  المعدات الجديدة المستوردة على الرغم من ذلك فإن المؤسسات الصغيرةو  فالصادرات السلعية تمول الآلات

   .عند التصدير مشاكل عديدة

 الفرع الثالث : مشكلة صعوبة الحصول على البدائل التمويلية الأخرى 

يكون قد استنفذ  ،المتوسطة في الحصول على التمويل بالاقتراض من البنوكو  إذا فشل المستثمر في المؤسسات الصغيرة

 تشير تجارب المؤسسات الصغيرةو  ،المال أو المشاركةفرص التمويل من القطاع المصرفي بالإضافة إلى صعوبة التمويل الذاتي برأس 

وهذا الوضع يحتاج إلى تعديل  ،المتوسطة إلى أن هناك صعوبات عديدة في تمويل هذه المؤسسات من البدائل التمويلية الأخرىو 

ة أمام لفتح أسواق التصدير الدوليالقطاع الخاص و  المؤسسات السياسة الضريبية لتشجيع تلك و  السياسات النقدية

 .1هي مشكلة في حد ذاتها لوجود صعوبات أكثر حدة في البدائل التمويلية الأخرى و  المتوسطةو  منتجات المؤسسات الصغيرة

 الفرع الرابع : مشكلة ارتفاع أسعار الفائدة على القروض الممنوحة 

أولوية في التمويل خصوصا عند المتوسطة و  تنتهج الدول سياسات نقدية مختلفة تعطي للمؤسسات الصغيرةعادة ما 

يتم ذلك عن طريق و  التشغيل للطاقات الإنتاجيةو  التخطيطو  خاصة في مراحل الإعدادو  وجود مشروعات ناهضة أو متعثرة

المتوسطة و  الصغيرة من الملاحظ أن معدل الفائدة على المؤسسات و  ،منح التسهيلات لهاو  تخفيض اسعار الفائدة على القروض
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مقارنة بمعدلات الفائدة على المؤسسات الكبيرة ذلك أن سعر الفائدة المدينة على المؤسسات الكبيرة أقل بكثير  مرتفع للغاية

المتوسطة تكون مقيدة بالأعباء الثابتة خلال فترات الاعداد الأولي مما و  بجانب أن المؤسسات الصغيرةمن معدل التضخم المحلي 

المتوسطة المتعثرة بسبب ارتفاع أسعار الفائدة على و  زايد اعداد المؤسسات الصغيرةلذلك تتو  ،يمنعها من القدرة على السداد

 .القروض الممنوحة لتلك المؤسسات

 ضعف المنظومة المعلوماتية و  الفرع الخامس: غياب التنسيق في المعروض من القروض المصرفية

 المتاحة،قلة المعلومات و  أيضا ضعفو  العديد من الدراسات التي بينت غياب التنسيق في عروض القروض المصرفية هناك

 أهمها يبرز في العناصر التالية: و 

 المتوسطة.و  غير المصرفية المقدمة للمؤسسات الصغيرةو  لا يوجد تنسيق بين جانب العرض من القروض المصرفية 

 المصرفية.جانب الطلب على القروض و  فاصل بين جانب العرض من القروض المصرفية هناك 

 الذي يساعد على تدعيم و  المتوسطةو  لا نظام معلومات متكامل للمؤسسات الصغيرةو  لا توجد قاعدة بيانات دقيقة

 .الاقتراضو  قرارات الإقراض

 سوء أو عدم فهم السياسة و  المتوسطة مما يضعف من القرار الإقتراضيو  نقص الخبرة المصرفية للمؤسسات الصغيرة

 .أدواتهاو  النقدية

 المتوسطة من حيث حجم القروض المخصصة و  لا تراعي السياسة النقدية للدولة حالة المؤسسات الصغيرة          

 .اسعار الفائدةو  الموقع الجغرافيو  المخططة لهذه المؤسسات حسب النوعو 

 المتوسطة و  السادس : عدم وجود مؤسسات مختصة في تمويل المؤسسات الصغيرةالفرع 

المتوسطة إذا ما علمنا أن الدول النامية تفتقر إلى المؤسسات المالية و  تتزايد حدة مشكلة تمويل المؤسسات الصغيرة

رات مالية محدودة ناهيك عن جودها تكون ذات قدو  إنه في حالةو  ،المتوسطةو  المختصة في التعامل مع المؤسسات الصغيرة

يدفع ذلك أصحاب هذه المؤسسات إلى المرابين و  الشروط الصعبة التي توضع لتوفير الأموال للأحجام الصغيرة من المؤسسات
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بأسعار فائدة عالية أمام تعسر اللجوء إلى البنوك بسبب تطبيقها للأحكام العامة في منح القروض دون أخذ و  لاقتراض منهم

 .1المتوسطة بعين الاعتبار و  ؤسسات الصغيرةخصوصية الم

 الفرع السابع : مشكلات تمويلية أخرى 

 و نذكر منها ما يلي :

 المتوسطة لارتفاع درجة المخاطرةو  عزوف البنوك عن إقراض المؤسسات الصغيرة. 

 بضمانات كبيرة لا تتوافر لدى أصحاب هذه المؤسساتالمتوسطة و  مطالبة المؤسسات الصغيرة. 

 ارتفاع أسعار الفائدة على القروض لتعويض ارتفاع المخاطرة. 

 يساعد على مضاعفة تلك و  ،بالتالي المعاناة من نقص رأس المالو  الاضطرار إلى اللجوء إلى مصادر تمويل ذاتية

قدير مبلغ بالتالي فهم يبدؤون في تو  التمويلية محدودة الاحتياجاتالمشاكل أن خبرة أصحاب المؤسسة الإدارية في تقدير 

 .هذا ما يزيد الأمور تعقيداو  معين ثم يكتشفون بعد فوات الأوان أن استكمال المشروع يحتاج إلى ضعف ذلك

 المعاملات من أعباء  كلفه هذهتالمتوسطة لصغر حجم معاملاتها مع و  عدم تحمس البنوك لإقراض المؤسسات الصغيرة

 البنوك.إدارية على 

 ات ـــــــغير كافية لتنمية المؤسس ارــــالاستثمبنوك و  ة من البنوك التجاريةــــــــم القروض المتاحـــــــــــــغالبا ما تكون حج

 المتوسطة.و  الصغيرة

 ات ـــــــــــــــــانفصال جانب العرض من القروض المصرفية عن جانب الطلب على القروض المصرفية من قبل المؤسس

 .المتوسطةو  الصغيرة

 المتوسطة بصفة عامةو  السياسة النقدية لأوضاع المؤسسات الصغيرة عدم مراعاة. 

 طول إجراءات منح القروض. 
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 مشاكل اقتصادية عامة : الثامنالفرع 

تنعكس بشكل عام على أداء المؤسسات و  تنحصر هذه المشاكل في تلك التحولات الاقتصادية التي يشهدها العالم

 الصغيرة المتوسطة على النحو التالي :

 أنشطة المقاولاتو  ركود حركة التبادل التجاريو  انكماش النشاط الاقتصادي في البلاد. 

 تراكم الانتاج السلعي لديهاو  عائدات المؤسسات الصغيرة المتوسطةو  تناقص إيرادات. 

 أي التي تتحملها المؤسسة بغض النظر عن حجم النشاط ،النفقات الثابتة ) غير المباشرة (و  ارتفاع عبء المصروفات 

 الكهرباء و  نفقات استهلاك الهاتف ،رواتب موظفي الإدارة ،مثل : إيجارات المبانيرقم الأعمال و 

 المطلب الثاني: الحلول المقترحة لمشاكل العسر المالي

فقد تم اتخاذ مجموعة من الإجراءات  ،الاقتصاديةالتي عانت وتعانى منها المؤسسات  ،لكثرة المشاكل خاصة منها المالية   

وكدا العجز في التسيير، وسوف نتحدث في هدا المطلب على الحلول وأهم  العسر الماليعملت كلها على القضاء على  

 تطبق على المؤسسات الاقتصادية للقضاء على عجزها المالي وتصحيح مسارها. و  مطراالوسائل التي طبقت 

 1الأول: التطهير المالي الفـــرع

 .أولا: مفهوم التطهير المالي

وعلى مديونية المؤسسات اتجاه البنوك التجارية  العسر المالييعرف التطهير المالي بأنه عملية ترمى إلى القضاء على         

وهو يخص بصفة خاصة مبالغ الديون الثقيلة التي تعانى منها المؤسسات سواء   ،والخزينة العمومية ليصبح هيكل مالي متوازن

عن طريق تحويلها إلى مساهمات نهائية غير قابلة للتسديد مع إمكانية تحويل  ،كانت قصيرة الأجل أو حتى المتوسطة والطويلة

الاختلالات التي تمس خاصة جانب  وهذا من أجل التخفيف من حدة ،الديون القصيرة الأجل إلى ديون متوسطة أو طويلة

 .الخصوم في الميزانية للوصول إلى إعادة التوازن المالي لهده المؤسسات
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   .ثانيـــا : أهداف التــطهير المالي

 :انصب التطهير المالي على المؤسسات لتحقيق ما يلى

وني المتمثل في نظام الشركات التجارية تهيئة الشروط الضرورية لمرور المؤسسات الاستقلالية وتأقلمها مع المحيط القان -1

 .وضرورة وجود رأس مال اجتماعي مقسم إلى أسهم ومحيطها الاقتصادي المتمثل في اقتصاد السوق

المردودية ( ولا يتحقق دلك إلا بإعادة بناء مركزها المالي والتخفيف و  إعطاء الأهمية للنتيجة المالية في نشاطها )الفعالية -0

 من مشكلة مديونيتها من أجل ممارسة نشاطها بكل حرية. 

  .تحسين الهيكل المالي للمؤسسة ودلك بتقليل اعتمادها على القروض البنكية -3

سابات البنكية المكشوفة، والتي تمثل البحث عن الحلول الناجعة لمواجهة ديونها المستحقة خاصة منها الفوائد والح -4

  .النسبة الكبيرة من الديون

مثل  ،القيام بإجراءات تنظيمية بغرض استغلال الطاقات البشرية والمالية أحسن استغلال مما يسمح بتحقيق مستوى -5

  .الإنتاج وتوزيع السلع والخدمات في السوق ودلك في إطار المنافسة والتوازن المالي

 1.الصناعيةإعادة الهيكلة  ـاني:الثـالفـــرع 

 أولا : مفهوم سياسة إعادة الهيكلة الصناعية 

قصد رفع كفاءتها الإنتاجية وقدرتها التنافسية  ،هي مجموعة الإجراءات المتعلقة  بإعادة تنظيم وتوزيع وعصرنة اداة الإنتاج   

والقضاء على اختلالها المالي وإقامة عناصر كفيلة للدخول في اقتصاد السوق الذى يعتبر  ،وإدماجها في التقسيم الدولي للعمل

  .الإطار المفصل للنمو الاقتصادي

المالي للمؤسسة من أجل و  كما يمكن تعريفها بأنها مجموعة الإجراءات التي تهدف إلى تعديل الهيكل التقني الاقتصادي    

  . تحقيق الفعالية الاقتصادية والمالية الدائمةوبالتالي ،تحسين قدرتها الإنتاجية
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   .ثانيا : أهداف اعــادة الهيكلة الصناعية

 تسعى عملية إعادة الهيكلة الصناعية لتحقيق مجموعة من الأهداف والتي نجمعها فيما يلى : 

 .البحث عن الشروط التي تسمح بتحقيق أكبر فعالية وكفاءة في استغلال الموارد المتاحة -1

  .للمؤسسات الاقتصادية العسر الماليتخليص الدولة من العبء المالي الدى تتحمله بسبب  -0

 .دمج الاقتصاد الوطني في السوق العالمية -3

بل يخص تلك التي تحمل  ،لا تطبق عملية إعادة الهيكلة الصناعية في كل المؤسسات الاقتصادية، مهما كانت وضعيتها الحالية

 لك طاقات تسمح لها بتحقيق الفعالية لدلك صنفت المؤسسات الاقتصادية إلى: إمكانية البقاء، والتي تم

 مؤسسات تتطلب قرار الإفلاس. -  

 مؤسسات تتطلب الغاء ديونها.  -    

 مؤسسات لا تعانى من مشاكل مالية، وتتطلب تحسين تسييرها.  -    

 1الفرع الثــالث : مخطط التصحيح الداخلي

  .مخطط التــصحيح الداخلياولا : مفــــهوم     

إن فشل برنامج التطهير المالي للمؤسسات وعدم قدرة السلطات العمومية والمؤسسات الاقتصادية على تحديد وإجراء         

 برنامج محدد لإعادة هيكلة القطاع العمومي خاصة إعادة الهيكلة الصناعية أدى إلى تبنى مخطط التصحيح الداخلي. 

الاستقرار الاقتصادي الذى شرع فيه ضمن سياسة إعادة الهيكلة الصناعية، انصب الاهتمام الجديد على فبتكريس برنامج 

المؤسسة بتوفير الشروط الضرورية التي تسمح بالتسيير والاستغلال الأحسن لكل مواردها الذاتية، والكف عن ظاهرة توزيع 

المشاكل و  مخطط التصحيح الداخلي للقضاء على الاختلالات الأجور بدون إنتاج مقابل، في هدا الإطار تم الاعتماد على

 التي تشكو منها المؤسسات. 
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  .ثانيا : محتــوى مخطط التـصحيح الداخلي

يحتوى مخطط التصحيح الداخلي على مجموعة من المقاييس، الإجراءات والقرارات المترابطة، التي تعمل على               

تطويرها، لذا فهو يهدف إلى تغيير جدري لطرق العمل المعتادة في المؤسسة، وتعويضها بطرق حماية المؤسسة، تصحيحها و 

 عمل أخرى تكفل تحقيق الفعالية والمردودية وكجا التوازن المالي. 

 تشـخيص المؤسسة العمومية الاقتصادية.  -1

أن عجز المؤسسات الاقتصادية هو عجز دائم وهيكلي، يجب تشخيص وضعيتها لمعرفة كل القيود الاجتماعية  بما      

 الاقتصادية، القانونية، المالية والمحاسبية التي تواجهها بصفة دائمة. 

قاط القوة ينصب مخطط التصحيح على التشخيص من أجل تجاوز نقاط الضعف التي تعانى منها المؤسسة، واستغلال ن     

 .أحسن استغلال وهو يتطلب

 تقدير المخاطر بمعرفة نقاط الضعف ونقاط القوة للمؤسسة  -

 دراسة المحيط ومختلف أعوان المؤسسة  -

 شرح الأسباب الأساسية للاختلال  -

 الحصول على مشاركة المسيرين  -

 تقديم كل الحلول المقترحة من أجل ايجاد التوازن المطلوب  -

 1لداخلي أهداف مخطط التصحيح ا -2

 :الإجراءات الموافقة لمخطط التصحيح الداخلي ترمى إلى تحقيق الأهداف الأساسية التالية

  .التركيز على النشاط الرئيسي للمؤسسة واجتناب النشاطات الفرعية -

 ضمان بقاء المؤسسة في السوق التنافسي بهدف الدخول في الاقتصاد الدولي.  -

 الشراكة، بالبحث عن شركاء جدد لديهم امكانيات مالية ونقدية عالية.رفع نوعية المنتجات وتطوير عمليات  -

 .ة من المواد الأولية وقطع الغيارتحسين وظيفة التموين التموين عن طريق تحديد الاحتياجات الضروري -

 .تحديد الأسعار -
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 .تحديد معدات الإنتاج  -

  .ية الى الحد المطلوبتخفيض التكاليف، خاصة العمالة الزائدة، إلى أن يصل مستوى الإنتاج -

 ......إلخ. .بر الصارم لمختلف مكونات الخزينة )الزبائن، مخزون، كشوفات بنكيةيالتس -

 شـروط نجاح مخطط التصحيح الداخلي:  -3 -

 إن تصحيح الوضعية الشاملة للمؤسسة يجب أن يستجيب لمجموعة المعايير التالية. 

 التنـاسق والانسجـام:  - أ

مخطط التصحيح الداخلي لا يمكن أن يتم إلا في إطار النتائج التي توصل إليها التشخيص والتي تعتبر  إن

 دراسة واقعية تهدف إلى تصحيح نقاط الضعف واستغلال نقاط القوة 

كما ينبغي إن يتميز مخطط التصحيح بالجدوى بمعنى قابليتها للتطبيق والتنفيذ ميدانيا من أجل الجدوى : - ب

 حه. ضمان نجا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لمخاطر ومشاكل العسر المالي. للاحتياطالأساليب المعتمدة           الفصل الثاني : 
 

 
50 

 الحلول المقترحة للمؤسسات للعسر المالي و  المبحث الثالث : التحديات

ة التحديات و الحلول المقترحة للعسر المالي و كذا استدراك حالة الا توازن وقد خصصنا هذا المبحث لمعالج     

 المالي في المؤسسة الإقتصادية.

 المطلب الأول : تحديات المؤسسات الاقتصادية 

يقع صاحب المؤسسة و  ،الدولية المحيطة بهاو  لا تعمل المؤسسات الصغيرة المتوسطة بمعزل عن الظروف الخارجية المحلية

فالتطور الرهيب في  ،يعتقد بمعزل عما يدور حوله من تغيراتو  الصغيرة المتوسطة في خطأ كبير إذا كانت نظرته محدودة

الذي سبب العديد من التحديات امام و  الاتصالات من خلال الأقمار الصناعية أجبر الجميع على الانفتاح على العالم

استيعابها مبكرا إلى إمكانية استفادة صاحب المؤسسة و  يؤدي عدم إغفال هذه التحدياتو  المؤسسات الصغيرة المتوسطة

إلى زيادة فرص على توسعة نشاطه مما يولد لديه القدرة على الابتكار بالإضافة تساعده  حيث ،المتوسطة منهاو  الصغيرة

 من بين هذه التحديات نذكر: و  .التجارة سواء محليا أو إقليميا أو دوليا

 الفرع الأول : الجودة الشاملة 

ن اجل تهذيب التجارة العالمية ذلك مو  ،ترتب على ازدياد حدة المنافسة العالمية من ظهور ما يعرف بمتطلبات الجودة

بنشوء الجودة العالمية أصبحت كل من شهادات الجودة الممنوحة من و  ،على نحو يحافظ على ارتقاء مستوى ما يتداول فيها

(  Standardisation ISO International Organisation Forمنظمات عالمية للتوحيد القياسي مثل : )

الخدمات المتدنية و  بالتالي أصبح بمقدور الدول الأعضاء أن تحد من دخول السلعو  ،العالمية بمثابة جواز مرور دولي للتجارة

 1.الجودة إلى أسواقها دون أن يتعارض ذلك مع وثيقة المنظمة
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 التجارة الفرع الثاني : عالمية 

           ذلك من خلال إنشاء الاتفاقية العالمية للتجارة و  ،جعلها عالميةو  دول العالم إلى توسيع دائرة التجارة الدولية سعت

حيث تهدف إلى تحرير التجارة العالمية بصفة اساسية  ،1995التي حلت محلها منظمة التجارة العالمية سنة و  ،التعريفة الجمركيةو 

 اهدافها : من و  حقوق الملكية الفكريةو  كذا تحرير الخدماتو  ،الصناعيةو  تحرير تجارة السلع الزراعية

 .خلق وضع تنافسي دولي في التجارة يعتمد على الكفاءة الاقتصادية في تخصيص الموارد -

 .رفع مستويات المعيشة من خلال زيادة معدلات نمو الدخل الحقيقيو  العالمي القوميتعظيم الدخل  -

 .زيادة نطاق التجارة العالميةو  خلق أنماط جديدة لتقسيم العمل الدوليو  توسيع الانتاج -

 .مستويات التنميةملائمة لمختلف و  تفير الحماية  المناسبة للسوق الدولي بجعله يعمل في بيئة مناسبة -

 الأقل نموا في التجارة الدولية بصورة افضل و  محاولة إشراك الدول النامية -

 الفرع الثالث : مواجهة المنافسة الحادة 

يضاف  ،التي لا يصاحبها نمو مماثل في المواردو  الشديدة في السكاننعيش الآن في عصر المنافسة الشرسة نتيجة الزيادة 

المتوسطة العديد من الفرص في سوقها المحلية الذي اصبح و  للعولمة فقدان المؤسسات الصغيرة السلبيةإلى ذلك أن من الآثار 

منافسة المنتجات الأجنبية في  على الجانب الآخر أصبح  من الصعب عليها أيضاو  ،مفتوحا على مصراعيه للمنتجات الأجنبية

تستطيع حتى و  ،التكلفة بمعنى آخر أصبحت تلك المؤسسات في مهب الريحو  بلادها بسبب عاملين أساسيين هي الجودة

يجب  عليها   ،لو نقطة صغيرة في خريطة الأعمال المحلية أو الاقليمية أو الأجنبيةو  المتوسطة أن تصبحو  المؤسسات الصغيرة

ير أكبر قدر من المعلومات التي تفيدها في دراسة منافسيها حتى يسهل عليها التعامل معهم في السوق من السعي نحو توف

 .الاشباع المحققين للعميل لأن تجاهل المنافسة يمثل نقطة ضعف إستراتيجية لتلك المؤسساتو  خلال تقديم مزيد من القيمة
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 .الاستحواذو  نحو الادماج الاتجاهو  الاقتصاديةالفرع الرابع : زيادة التكتلات 

تكتلات لزيادة القوة التنافسية لهذه و  تتميز السياحة العالمية بتوجيه العديد من الدول للدخول في اتفاقيات اقتصادية

فالسوق الأوروبية الموحدة مثلا : أغرت العديد من الدول للدخول في تكتلات لمواجهة الكيانات الاقتصادية الجديدة   ،الدول

قد يعكس هذا الإتجاه الرغبة في زيادة و  ،التحالفو  الاستحواذو  عالم الأعمال أيضا بزيادة التركيز على الإندماج كما تميز

 .1الوصول على اقتصاديات الحجم المناسب و  زيادة الفعاليةو  تجميع المواردالموقف التنافسي للمؤسسات عن طريق 

 الفرع الخامس : التطور التكنولوجي :

سرعة في آداء المعاملات الإقتصادية الدولية سواء التجارية و  لقد أدى التقدم التكنولوجي إلى تسهيل عمليات الإتصال

كما أدى   ،اتساع الأسواق بصورة جعلت المنتجات تأخذ صفة العالميةو  ،كما أدى إلى تجاوز الحدود السياسية للدول  ،أو المالية

هذه التطورات هي نتاج  حقيقي لما يعرف بالثورة الصناعية و  لم بين شعوب مختلفة الثقافاتإلى تشابه أنماط الإستهلاك في العا

نشر الأساليب الإنتاجية التي تعتمد على التكنولوجيا و  الإهتمام بتنميةكما أدى التقدم التكنولوجي بالمؤسسات إلى   .الثالثة

يدعم المزايا التي تتمتع بها مقارنة و  مما يحسن  ،لأداء داخل المؤسساترفع إنتاجية او  العالية الهادفة إلى زيادة في جودة المنتجات

 .بالمنافسين

 الفرع السادس : ثروة المعلومات 

التي تمثل ثورة علمية في و  ،العالمي الجديد بوجود ما يطلق عليه إسم الثروة الصناعية الثالثة الاقتصاديتميز النظام 

عليه فقد أصبحت ثورة المعلومات تمثل الأساس المادي و  ،التكنولوجيا الكثيفة المعرفةو  المواصلاتو  الاتصالاتو  المعلومات

الدلالة التي تعكسها مخرجات و  محرك التغيير في جميع أجزائهو  إذ أنها تلعب دورا محوريا في تشكيله ،للنظام الإقتصادي الجديد

 الاندماجات بينتشجيع و  تغير شكل الملكيات و  ،كل كبيرثورة المعلومات بالنسبة لأسواق العالم هو تقارب هذه الأسواق بش

التي من اهمها الإنتاج المتخصص بالحجم الكبير لتحقيق و  ،لمتطلبات البيئة العالمية للاستجابةالمؤسسات الصغيرة في محاولة منها 

 .العالميزيادة القدرة التنافسية على المستوى و  من ثمة تخفيض التكلفةو  ما يطلق عليه بوفرات الحجم
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 الفرع السابع : التجارة الإلكترونية 

 حيث من الممكن أن يصبح قناة بيعية ،المتوسطة على شبكة الأنترنيت ذا اهمية كبيرةو  إن وجود موقع للمؤسسة الصغيرة

 أداة تسويقية فعالة لتلك المؤسسة من خلال الاستفادة من العديد من المزايا أهمها :و 

المرتقبين في أي مكان عبر و  التكلفة حيث يمكن إجراء عدد غير محدد من الإتصالات مع العملاء الحاليين انخفاض -

 .البريد الإلكتروني

التي تترجم و  إمكانية تكوين قائمة بخصائص زائري الموقع لتوفير كم هائل من البيانات اللازمة لإجراء بحوث التسويق -

 قدرات هؤلاء الزائرين.و  باتمناسب لرغو  ابكل مزيج تسويقي جذفي ش

استفساراتهم حول و  يتيح الموقع الإلكتروني تقديم العون للعملاء من خلال الإجابة على تساؤلاتهم -

ساعة طوال أيام  04كما يتيح ميزة فتح   ،الخدمات دون الحاجة إلى تعيين عمال إضافيين للقيام بذلكو  المنتجات

  .بيه الاتصالالمتوسطة أي عميل تريد و  ةمن ثمة لا تفقد المؤسسة الصغير و  ،الأسبوع

 1المطلب الثاني : استدراك حالة اللاتوازن المالي 

نظرة شاملة حول اللاتوازن المالي في المؤسسة الاقتصادية وكيفية الانتقال من هده الحالة  إلىمن خلال ما يلي سنتطرق 

 التوازن المالي. إلى

 الفرع الأول : اللاتوازن المالي 

: أن التوازن المالي على المدى الطويل غير كاف لمعرفة الوضعية الحقيقية للمؤسسة من ناحية توفرها على  مفهومه -أولا

الدورية لها لتأتي مرحلة مقارنة مدى قدرة التوازن المالي على المدى  الاحتياجاتو  الاستغلاللذا يجب دراسة دورة  ،السيولة

 .ن هنا فقط يمكن إعطاء حكم صحيح على أن المؤسسة تحقق توازن ماليالطويل على تغطية الاحتياجات الدورية م
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فما الذي يمكن فعله  ،ظروف معينةو  لكن ماذا لو كانت المؤسسة تعاني من اللاتوازن المالي نتيجة لأسباب مختلفة

 للخروج من هذه الوضعيات ؟ أو ما هي كيفية الانتقال من اللاتوازن المالي إلى التوازن المالي ؟ 

يكون ذلك إما بسبب انخفاض رأس المال العامل أو بسبب ارتفاع الاحتياجات في  أسباب اللاتوازن المالي :  -ثانيا 

 .رأس المال العامل

 *انخفاض صافي رأس المال العامل : 

فكل تغيير في الأصول الدائمة أو الأصول  ،إن اخفاض صافي رأس المال العامل يؤذي مباشرة إلى حالة عدم التوازن

الثابتة المكونان لرأس المال العامل ينعكس مباشرة عليه انخفاض الأموال الدائمة مثلا، وارتفاع الأصول الثابتة ينخفض رأس 

 المال العامل ذلك أن : 

 : يعني بدوره انخفاض العناصر المشكلة له أي إما: انخفاض الأموال الدائمة - أ

 انخفاض رأس المال الإجتماعي : 

 د مساهمات الشركاءيلاجتماعي باهتلاك الخسارة أو تسدانخفاض رأس المال ا. 

 انخفاض الاحتياطات. 

 تسديد المؤونات السابقة. 

 متوسطة الأجلو  تسديد الديون طويلة. 

 .سواء منها الإستثمارات المنتجة أو الغير المنتجة مثلا ارتفاع الأصول الثابتة : -ب

  : ارتفاع الاحتياج في رأس المال العامل 

وبقاء صافي رأس المال العامل ثابت هكذا تقع المؤسسة في حالة عدم التوازن المال فالارتفاع في الاحتياج لرأس المال 

 العامل قد يحدث نتيجة :
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  :: المتمثلة في ارتفاع احتياطات التمويل-أ

 .أي ارتفاع سواء من ناحية القيم أو الحجم المخزون :

تمديد فترة تحصيل الزبائن يؤدي إلى رفع الاحتجاج في رأس المال العامل، أو قد  ،مبيعات ،المدينون : زبائن

 يحدث ذلك بتوسيع مدة تحويل المدينون إلى سيولة.

 .الفرع الثاني : الحلول الرئيسية لاستدراك حالة اللاتوازن المالي

 هو أنسب حل لعديد المؤسسات عن طريق:  ،الأول : يركز أساسا على تخفيض الاحتياج في رأس المال العامل*الحل 

تخفيض المخزونات : هذا التخفيض يكون دون أن يؤثر على مخزون الأمان أو مستوى المبيعات الذي بدوره يؤثر على  -

 .مردودية المؤسسة

لأنها متعلقة بموافقة  مؤقتةتسديد قروض المردين هذه الطريقة هي المفضلة لعديد المؤسسات لكنها تعتبر  تمديد آجال -

 .أطراف خارجية

 لكن هذا الحل يتطلب وقتا لحقيقة حيث تتم هذه الزيادة بإحدى الطرق  لدائمة، الحل الثاني : يتمثل في زيادة الأموال ا

 التالية : 

بإصدار أسهم جديدة بالرغم من أنها مكلفة للمؤسسة بتخصيص فوائد على حصص الأسهم زيادة لرأس مال الشركة -

 .في حالة تحقيق الأرباح

لأن ارتفاع الأموال الخاصة  قد  ،فهذا التموين لا يؤثر مباشرة على الصافي لرأس المال العامل ،زيادة طبيعة رأس المال -

 .ن مستوى الهامش العام للتمويل الذاتي على المدى المتوسطيصادفها ارتقاع في الاستثمارات التي بدورها تحس

طلب قروض طويلة الأجل : بالرغم من أنها تسمح برفع كتلة الأموال الدائمة إلا أنها تعتبر مكلفة بالنظر إلى  -

 .المصاريف المالية التي يطلبها المقرضون
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لكن من جهة أخرى  ،ريقة موارد للتمويلتوفر هده الط ،تقديم مساهمات عن طريق حساب جاري مجمد من جهة -

 .سيقع اضطراب لوضعية المساهمة عند التسديد للحساب

في الأخير نشير إلى أنه يتم اللجوء منهجيا إلى الوسائل الخاصة بإعادة تقويم الوضعية المالية للمؤسسة حسب الترتيب 

 التالي :

  صم الخ –قديم مساهمات من خلال حساب مجمد ت –طلب قروض طويلة المدى  –زيادة رأس المال بإصدار أسهم– 

 .تمديد آجال تسديد الموردين

 الفرع الثالث : كيفية الانتقال من حالة اللاتوازن إلى حالة التوازن المالي 

من المفيد أن نتكلم عن كيفية الانتقال من حالة التوازن المالي  ،بعدما تعرف حالة التوازن المالي وحالة عدم التوازن المالي

 ومن أجل معالجة اللاتوازن المالي واستدراكه هناك عدة حلول نذكر منها:

 :  تخفيض الاحتياج لرأس المال العامل -1

 وذلك يتم عن طريق : 

المبيعات الذي بدوره يؤثر  تخفيض المخزونات : هذا التخفيض يكون دون أن يؤثر على مخزون الأمان أو مستوى

 .على مردودية المؤسسة

 بتحصيلوهي تسمح لها  ،تقليص مدة تحصيل الديون : وتتم هذه العملية بالاعتماد على سياسة فتح الائتمان

 .مستحقاتها في أرب الآجال

 .تمديد أجل تسديد قروض الموردين

 1مة مثلا على حساب الأصول الثابتةئويتم ذلك بتضخيم الأموال الدا  : رفع صافي رأس المال العامل -0

 
                                                           

 .41تواتية نوال وشنوف حنان :مرجع سابق ص - 1
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 الخلاصة:

 استثماري             في معاناة المؤسسة الاقتصادية للعسر المالي في عين الاعتبار مخاطر عدة الذي تكون نتيجة اتخاد قرار        

أيضا مشاكل تعانيها و  او ادارية ،، تشغيليةهذه المخاطر سواء ماليةو  أو انتاجي دون معرفة الاهداف المستقبلية للظروف المحيطة

              مشكلات التسويق مشاكل الخلافات بين الشركاءو  نقص مشكلة العمالةو  المؤسسات كمشاكل نقص التمويل

 .غيرهاو 

ذلك باتخاذها لمجموعة من الاجراءات تتناسب مع العسر و  فبالنسبة إلى المخاطر فهي لديها طرق ووسائل للاحتياط لها

الخروج من و  ذلك لتحقيق التوازن المالي ،المؤسسة تشخيصالمشاكل فالمؤسسة بإمكانها اعادة هيكلة رأسمالها و  عن أماو  المالي

الحلول المقترحة للعسر و  ذلك في اطار تحديات المؤسساتو  التطور التكنولوجي ،حالة اللاتوازن المالي من خلال الجودة الشاملة

 .المالي



 دراسة حالة مؤسسة مطاحن بني هارون                               الفصل الثالث:

 

 
58 

 

 

 الفصل الثالث

 دراسة حالة  

 بني هارون مطاحن مؤسسة

 تمهيد.

 تقديم عام لمؤسسة مطاحن بني هارون. المبحث الاول:

 .ي:الهيكل التنضيمي الخاص بالمؤسسة المبحث الثان

 خــــــــــــــــــلاصــــــــــــــة.
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 المبحث الاول : تقديم عام لمؤسسة مطاحن بني هارون 

 تناولنا في هذا المبحث تعريف شامل و تقديم عالم لمؤسسة  مطاحن بني هارون  من خلال المطالب التالية.

 المطلب الاول : تقديم المؤسسة :

في المطلب الأول ارتأينا ان نخصصه لتقديم المؤسسة و ذلك بدراسة نبدة تاريخية عنها و موقعها ومساحتها و كذا الطاقة  
 الإنتاجية لها.

 : لمحة تاريخية : أولا               

        د الستيناتـــــــــــــاعي و الاقتصادي في عقد الثمانينات يختلف عنه في عقــــــــــمحيط المؤسسة الجزائرية الاجتم إن        

و ذلك لان الدولة تبنت اليات جديدة كفيلة بتحقيق ذلك فقد اولت اهتماما كبيرا بمؤسساتها  و السبعينات            
اذ تمثل كل ، الاقتصادية ووضعت برنامجا مسطرا و منظما من اجل التحكم في هذا الوضع و تسييره وفق هذه المتطلبات 

عن  الأمرد مؤسسة الريا  الي  انبثقت في اول مؤسسة صناعية و تجارية نموذج مصغر عن نظام الدولة و من هذه النماذج نج
 .الشركة الوطنية "سومباك " الي  تحولت فيمابعد الى شركة ذات اسهم

اين كان مقرها في العاصمة حيث كانت تعتمد على مركزية القرارات ذات  5691 وماي 22شركة الريا  في  تأسست    
عرفت هذه المؤسسة تعديل جذري تمثل في اعادة الهيكلة الي  يشهدها السوق و ذلك  5692و في سنة  ، نظام اشتراكي 

 : بتجزئة الوحدات الصغيرة حسب معايير معينة وانبثقت عنها مؤسسات جهوية هي

الريا  الجزائر الريا  سطيف الريا  بلعباس الريا  قسنطينة الريا  تيارت و منها هنا انبثقت مؤسسة الريا  
 : إلىو تقسم بدورها  إداريةولاية 55قسنطينة الي  تشمل 

 .شركة فرعية لصناعة الخمائر  -1
 .شركة فرعية للتحاليل الخاصة بالنوعية -2
  .مطاحن 6 إلى بالإضافة -3

 مركبات صناعية و تجارية و تغيرت التسمية الى : إلىمجمع الريا  ثم  إلىو بعدها تحول اسمها  

 بعدما كان الريا  و تنقسم مؤسسة سميد( SMIDE)يسمى بسميد  أصبحو التجارية و المجمع  الإنتاجيةالوحدة      

 :أهمهاعدة فروع  إلى         
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 البواقي (  أمفرع مطاحن سيدي غريس ) -3 سيدي راشد فرع مطاحن -2 –عنابة  -فرع مطاحن سيبوس -1

 شالحر و فرع مطاحن  -7 )تبسة ( لعويناتفرع مطاحن  -9فرع مطاحن خمائر  – 1 -فرع مطاحن الاوراس )باتنة(-2
 فرع مطاحن مرمورة )قالمة(-51 فرع مطاحن بني هارون -6فرع مطاحن الساحل )سكيكدة(  -9)سكيكدة( 

     و التجارية فرع المحاسبة و المالية موضوع البحث  الإنتاجيةن متواجدين بالخصوص في الوحدة الي  نح الأخيرةهذه 

 الدراسة.و         

 :و التجارية الإنتاجيةتعريف الوحدة  ثانيا:

 الموقع و المساحة : - ا         

الذي يربط بين ولايي   ،  27قوقة ولاية ميلة على الطريق الوطني رقم  بدائرة القرارم((UPCتقع هذه الوحدة       
هكتارات هكتاران منها  7فهو يحتل موقعا استراتيجيا هاما و يتربع على مساحة تقدر بـــ  إذن، و جيجل         قسنطينة 

 دج بمعنى :135.295مغطاة تشمل سكنات للموظفين و تصل الرقم التسلسلي 

 * السنة الي  انطلقت فيها العملية الإنتاجية 95* ، *الشهر الذي بدا فيه نشاط الوحدة 12* ، *رقم الولاية 13*

من طرف شركة  5693وانتهت به في نفس الشهر من سنة 5677بناء هذا المشروع في نوفمبر  أشغال بدأتو قد 
 إلىالعملية  تأجيلالمصلحة تم  أجهزة لتأخرو نظرا  5695في  الإنتاجينشاطها  ستبدأمجرية و شركة وطنية وكانت الوحدة 

 م5693-55-1غاية 

 : الإنتاجيةالطاقة  -ب         

في الساعة و يتم تموين الوحدة من قنطار 99 بمعدل أيقنطار في اليوم  5911للوحدة بــ الإنتاجيةتقدر الطاقة     
 .الخواص( و بعض CCLSطرف الديوان الوطني للحبوب و مشتقاتها )

 الفرينة  بنوعيها : إنتاجكما تختص الوحدة في 

 .فرينة الخبز و دقيق الخبز 

 .فرينة الممتاز 

 .جانب النخالة و هي ناتجة عن عملية الطحن و الغربلة إلىفرينة 
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  أقسامها الثاني: المطلب 

 أما المطلب الثاني تناولنا فيه مخططا  يبين لننا اقسام المؤسسة.  

  الأم: المؤسسات التابعة للشركة  (10 )الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الشركة الوطنية للحبوب و 

 الصناعات الغذائية و مشتقاتها

)SEMPAC) 

مؤسسة 

الرياض 

 الجزائر

مؤسسة 

الرياض 

 الجزائر

مؤسسة 

الرياض 

 الجزائر

مؤسسة 

الرياض 

 الجزائر

مؤسسة 

الرياض 

 الجزائر
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 المؤسسات التابعة للمؤسسة الرياض قسنطينة :(12)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

    

 

 
 المصدر : وثيقة من ادراة المؤسسة

 

مؤسسة الرياض 

 قسنطينة

مطاحن سيدي 

غريس * ام 

 البواقي *

المطاحن الكبرى 

 العوينات * تبسة *

المخبر المركزي 

 * قسنطينة *   

 خمائر الشرق 

 *بوشقوف *   

 مطاحن الاوراس 

باتنة *       *  

مطاحن بني 

 هارون * ميلة * 

* 

 مطاحنالساحل  

سكيكدة * *  

 مطاحن الحروش 

 مطاحن سيبوس *سكيكدة *    

عنابة *      *  

مطاحن سيدي 

 راشد * قسنطينة * 

 مطاحن مرمورة

قالمة *     *  
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 :بالمؤسسةالتنظيمي الخاص المبحث الثاني : الهيكل 
 لب منها:تطرقنا في هذا المبحث إلى  الهيكل التنظيمي للمؤسسة  وكذا تحليل الميزانية  بواسطة النسب المالية وذلك من خلال تطرقنا إلى عدة مطا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر قسم التخطيط

 المديرية العامة          

 الوحدة الإنتاجية والتجارية فرجيوة الوحدة الانتاجية والتجارية القرارم 

المخبر  المدير   

  
 الأمانة 

مصلحة 

المالية 

 والمحاسبة 

مصلحة 

الشؤون 

 الاجتماعية

 مصلحة  

 الصيانة   

 مصلحة 

 الإنتاج  

 مصلحة 

 المشتريات

مصلحة 

الأمن 

الوقائي      

     

 مصلحة 

 التجارة 

 مصلحة 

 المستخدمين

فرع تسيير -

 المستخدمين

فرع -

 الأجور

 فرع البيع

المشتريات فرع  

  فرع البرمجة

 

 

 فرع الأمن 

فرع 

 الحراسة

فرع  -

 المشتريات 

فرع تسيير  -  

 المخزون

فرع الطحن -  

فرع الشحن -  

فرع استقبال  -

 الحبوب     

فرع  -

 الكهرباء 

فرع     -  

 الميكانيك  

فرع  -

الشؤون 

 الاجتماعية

فرع  -

 المحاسبة

فرع  -

 الخزينة

 الهيكل التنظيمي للوحدة الإنتاجية والتجارية القرارم :)30(الشكل
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 : دراسة تحليلية لمصلحة المحاسبة والمالية: الأولالمطلب 

خلال تربصنا بهذه الوحدة لاحظنا أن هذه المصلحة هي ملتقى لكل  تعريف مصلحة المحاسبة والمالية :-أ

المعلومات المتعلقة بكل مصلحة   ليس كأفراد وإنما عن طريق الوثائق المحاسبية الي  تحتوي على جميع ،المصالح السابقة الذكر
الوظيفة الجوهرية لهذه المصلحة إذ تعتبر كنظام تسيير مالي ومحاسبي في الوحدة فهي تعمل على المراقبة ومن تتم تتضح لنا 

الدقيقة للحركات المالية وذلك ابتداء من وضع المخططات التقديرية للمصاريف المتوقع صرفها والإيرادات الرامية لتصليحها  
وهذه المراحل   العامة فرع المحاسبة والمالية من حيث الربح والخسارة كذلك إنشاء مخطط مالي يكون بالتنسيق مع المديرية 

 .تتمثل في متابعة لكل المعاملات الي  تتم مع الزبائن والموردين

حيث تتم بهذه المصلحة مراقبة جميع الوثائق المتعلقة بعملية الشراء والبيع، تلك الي  تتم مع المديرية العامة، ففيها تتم 
 .الوثائق القادمة من جميع المصالح العامة بالوحدة المراقبة لجميع

     ( BADR ) كما لها علاقة بالبنوك والموردين، حيث يعد البنك الجزائري للفلاحة والتنمية

ويشترط قسم المحاسبة أن يكون على أتم الاستعداد لتقديم نتائج العمليات في أي  ،المتعامل الوحيد مع هذه الو حدة
فلا تتم عملية التسجيل إلا بعد التأكد من صلاحية  ،سنوات في الأرشيف الخاص بالوحدة 11ائق لمدة وتحفظ الوث ،وقت

 .عمال 13الوثائق بها 
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 المطلب الثاني : الهيكل التنظيمي للمصلحة 

 

 : الهيكل التنظيمي للمصلحة  13الشكل         

 

 

 

 

 

 

يسهر على تسيير المصلحة وتطبيق السياسات المالية للوحدة الانتاجية والتجارية  دور رئيس المصلحة : –ب 
 3،4،5ومتابعة الحسابات وتحليلها أي كل شهر يقوم بتحليل حسابات المجموعة  ،واعداد الميزانية في نهاية كل دورة محاسبية

 .كما يعمل على تنسيق النشاطات والتكفل بمراسلة المتعاملين مع الوحدة ،مع توقيعها

 فرع المحاسبة العامة :  -0   

يهتم بمراقبة الوثائق القادمة من مختلف المصالح من حيث الصيغة القانونية وصحة المعلومات والتسجيل المحاسبي برئاسة 
تتم عملية  لا ،أرقام في الحسابات الأولى منها رئيسية والباقي فرعية بالوحدة 17رئيس فرع المحاسبة العامة حيث يستعمل 

 أن الملف يحتوي على الوثائق التالية :  التسجيل المحاسبي الا بعد التأكد من

  .* مذكرة الادخال * مذكرة الاخراج ) يمكن الاستغاء عنها في بعض الحالات (  الفاتورة *

 .* اذن الطلبية

 

 

 رئيس مصلحة المحاسبة         

 فرع المالية          فرع المحاسبة العامة      
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 فرع الخزينة ) المحاسبة المالية ( :   2-

استنادا على طلبيات التسجيل الأتية من جميع المصالح بعد التأكد من  ،يهتم بجميع الأمور المالية كدخول وخروج الأموال
أو عن طريق  ،أو عن طريق الصندوق نقدا ،ويكون التسديد عن طريق البنك بواسطة شيكات بنكية ،صحة الوثائق المرفقة

كما يقوم بالتسديد   ،التحويلات البنكية و كمثال على ذلك اعداد الشيكات لمصلحة المستخدمين كالسلفيات الاجتماعية
 .للموردين وإجراء عمليات التقارب البنكي في حالة تزويد الصندوق بمال ثابت

بعد تقديم طلب بذلك في وثيقة الإيرادات بالإضافة  BDGدج من قبل المديرية العامة  011.111.111وإجراء يقدر ب 
دج   2511.11دج بالنسبة للمشتريات والخدمات مصاريف المهام لا تقل عن 1511إلى المصاريف المستعجلة والي  تتجاوز 

حيث يبين فيها المصاريف الي  يتم  ،كل هذه العمليات يشرف على تسجيلها رئيس فرع المحاسبة يومية الصندوق ويومية البنك
 .إنفاقها و القيمة الحقيقية للرصد المتبقي

  1النسبالمطلب الثالث: التحليل المالي بواسطة 

، وتنصب النسب 11تعتبر النسب المالية من أقدم أدوات التحليل المالي وأهمها ويعود تاريخ استخدامها إلى منتصف القرن 
المالية على دراسة قيم العناصر الظاهرة في القوائم المالية والتقارير المحاسبية بهدف إضفاء دلالة ذات مغزى وأهمية على البيانات 

 .القوائمالواردة في هذه 

 الفرع الأول: مفهوم النسب المالية 

لتكون دالة على تقييم أداء  ،مرتبطة ومنظمة ،هي عبارة عن علاقات بين القيم المحاسبية الواردة في الكشوفات المالية
 .نشاط معين عند نقطة زمنية معينة

أن مفهوم النسبة هو الأساس في دراسة قيم التغيرات الواردة في القوائم المالية بهدف  ،يتضح من تعريف النسب المالية و
 .إضفاء المعنى والدلالة لها لتعكس أداء المؤسسة

لكن المهم هو وضع نسب مالية ذات دلالة والي   ،وتجدر الإشارة إلى أنه من الممكن وضع العديد من النسب المالية 
 قييم وضع المؤسسة واتخاذ القرارات الإدارية المناسبة لعملية التقويم.تقدم معلومات تساعد على ت

 

                                                           
مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجيستر في علوم التسير تخصص : مالية  .مذكرة نحو اعتبار هيكل تمويلي أمثل للمؤسسة الاقتصاديةشعبان محمد :  - 1
 211-211ص  –المؤسسة 
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 للمؤسسة الاقتصادية  يالفرع الثاني : النسب المالية المستخدمة في تقييم الهيكل التمويل

بموضوع تتميز النسب المالية بكثرتها وتنوعها ومن خلال هذا الفرع نحاول الاقتصار على أهم النسب المالية ذات العلاقة 
  والي  نلخصها فيما يلي : ،الهيكل التمويلي للمؤسسة الاقتصادية

 :يتم حساب هده النسبة وفقا للطريقة التالية: نسبة التموين الدائم   -1-    

         

 ن ت د =                                                              

 

إن نسبة التمويل الدائم تمثل صورة أخرى لرأس المال العامل الدائم حيث تعبر  هذه النسبة عن مدى تغطية الخصوم الغير 
فإذا كانت هذه النسبة تساوي إلى الواحد الصحيح فان هذا يعني إن الأصول غير الجارية ممولة  ،جارية للأصول الغير جارية

فان المؤسسة في هذه الحالة قد  ،و عليه .و قيمة رأس المال العامل مساوية للصفر ،بالكامل عن طريق الخصوم غير الجارية
من اجل   ،ق نسبة تمويل دائم اكبر بقليل من الواحد الصحيحإلا انه من المطلوب منها أن تحق .حققت التوازن المالي الأدنى
أما إذا قلت هذه النسبة عن الواحد فهذا ينبأ بان جزء من الأصول غير الجارية ممول عن طريق  ،الاحتفاظ لنفسها بهامش أمان

 .وهذا ما يخل بالتوازن المالي للمؤسسة ،ديون قصيرة الأجل

 ا بالطريقة التالية:: يتم حسابهنسبة التمويل الخاص -2-

                                    

 ن ت خ  =                    

حيث تعنى هذه النسبة بقياس قدرة أموال الملكية   ،يتوافق مفهوم نسبة التمويل الخاص مع مفهوم رأس المال العامل الخاص
كما انه يساعد على قياس مرونة   ،و جزء من الأصول الجارية ممولة عن طريق أموال الملكية ،على تمويل الأصول غير الجارية
 القدرة الافتراضية للمؤسسة.     

 

                            

 خصوم غير جارية 

 الأصول غير      

 جارية

 رؤوس الأموال الخاصة            

 أصول غير جارية                
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 بالطريقة التالية :: يتم حسابها 1 نسبة المديونية -3  

 

 ن م =          

وتسمح هذه النسبة بمعرفة نسبة مساهمة الديون في هيكل الخصوم فكلما كانت صغيرة كلما كانت أموال الدائنين 
 .مضمونة

 :يتم حسابها بالطريقة التالية: نسبة القابلية للتسديد -4

 

 ن ق ت =       

 

تعبر هذه النسبة عن مدى قدرة المؤسسة على تسديد ما عليها من أموال استدانة في حال وقوعها في وضعية مالية خطيرة 
أو وصولها إلى إفلاس نسبة القابلية للتسديد تعتبر مقياس لضمان أموال المقرضين وهذا عن طريق مقارنة مجموع ديون المؤسسة 

نت هذه النسبة أصغر كلما كان المقرضين أكثر ارتياحا اتجاه أموالهم ولا يجب أن تفوق مع قيمة أصولها لنفس الفترة فكلما كا
 وهذا من أجل تحصيل القرو  بشروط ميسرة  1.5النسبة النصف 

 يتم حسابها وفقا للطريقة التالية:نسبة السيولة العامة :-5

 ن س ع =                     

   

 
 
 

                                                           
 201مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجيستر في العلوم الاقتصادية ص  مصادر التمويل وأثرها على الوضع المالي للمؤسسةمحمد بوشوشة :  - 1

 تخصص : اقتصاد وتسير المؤسسة 

 مجموع الديون

 مجموع الأصول

 مجموع الديون     

 مجموع الأصول    

 الأصول الجارية          

 الخصوم الجارية          
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تقوم نسبة السيولة العامة على أساس مبدأ التوازن بين الأصول الجارية و الخصوم الجارية، فالقاعدة تسلم 
 .بضرورة التساوي بينهما كحد ادني

*  تساوي هذه النسبة الواحد إذا تساوت الأصول الجارية مع مجموع الخصوم الجارية و هو ما يدل عن انعدام  
 .أس المال العامل الدائمر 

لأنها تستطيع تكوين هامش أمان يمكن من  ،*  أما إذا كانت تفوق الواحد فهذا يشكل ارتياح لدى المؤسسة
 أو يزيد   خلاله تغطية جزء من أصولها الجارية خاصة منها المخزونان الي  قد يصل بقاؤها في المؤسسة إلى السنة

 يتم حسابها وفقا للطريقة التالية:: ( نسبة السيولة الجاهزة )الفورية  -6

 

 ن س ج =      
 

        يعتمد حساب هذه النسبة على المقارنة بين الأموال الجاهزة المتاحة أمام المؤسسة و التزاماتها المالية القصيرة الأجل
 وإذا كانت النسبة تفوق الواحد فهذا يعني إما : 3، 1و  2، 1و تتراوح الحدود المثلى لهذه النسبة بين 

  تراجع في نشاط المؤسسة 

  نقص في تجديد الاستثمارات 

 فائض في النقديات غير مستغل و عرضة للتدهور في القيمة. 

 

 

 

 

 

 

 

 القيم الجاهزة           

 الخصوم الجارية           
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 : حساب النسب المالية

السنة                                                                
 البيان             

2
1
1
2

 
 

2
1
0
1

 

2
1
0
0

 

2
1
0
2

 

 التمويل الدائم=    خصوم غير جارية 
 أصول جارية                       

1 ،69 5 ،12 1 ،66 1 ،69 

 التمويل الخاص = رؤوس الأموال الخاصة 
 غير جارية    أموال                      

1 ،93 1 ،91 1 ،77 1 ،77 

 السيولة العامة =    الأموال الجارية 
 الخصوم الجارية                       

1 ،61 5 ،52 1 ،61 1 ،91 

 السيولة الجاهزة =    القيم الجاهزة 
 الخصوم الجارية                        

1 ،59 1 ،12 1 ،21 1 ،56 

 المديونـية =          مجموع الديون 
 مجموع الخصوم                          

1 ،31 1 ،32 1 ،31 1 ،31 

 نسبة قابلية السداد =   مجموع الديون  
 مجموع الأموال                        

1 ،31 1 ،32 1 ،31 1 ،31 

 
 الإقتصادية = نسبة المردودية 

 

 
1.13- 1.55 1.51 

 
 نسبة المردودية المالية =  

 
1.53 1.117 1.57 1.23 

 
 مردودية الأموال الدائمة = 

 

1.53 
1.117 1.57 1.23 

  التعليق : 

لم تستطع تمويل الأصول الغير جارية  –وحدة القرارم قوقة –من خلال الجدول نلاحظ أن مؤسسة مطاحن بني هارون 
، 1 – 19، 1 حيث قدرت النسب ب 2112-2111-2111التالية  بالخصوم الغير جارية  و هذا خلال السنوات الثلاثة 

الذي استطاعت فيه مؤسسة مطاحن بني هارون تمويل الأصول غير الجارية  2111 باستثناء سنة ،على التوالي 10، 1 – 11
  .بالخصوم غير الجارية  أي حققت هامش أمان

 النتيجة الصافية

 مجموع الأصول

 الأموال الخاصة

 النتيجة الصافية

 الأموال الخاصة+ ديون المالية

النتيجة الصافية + فوائد الديون 

 المالية

1.111-  
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، 1 – 94، 1 – 93، 1 يقترب من الواحد خلال فترة الدراسة و كانت المعدلات كما يلي ،أما بالنسبة للتمويل الخاص

 قد غطت جزء كبير من الأصول غير الجارية و هذا يعني أن رؤوس الأموال الخاصة   77، 1 – 77

وهذا يعني أن الأصول الجارية قد  12، 1حيث قدرت  بـ  2111أما بالنسبة للسيولة العامة فاقت الواحد في سنة  -
 .1فكانت المعدلات اقل من  2112 – 2111 – 2111أما بالنسبة للسنوات الثلاثة  ، غطت الخصوم الجارية

الجاهزة كانت في تغير مستمر و على العموم يمكن القول أن مؤسسة مطاحن بني هارون لا أما بالنسبة للسيولة  -
و نلاحظ أن معدلات شبه المديونية خلال فترة الدراسة الي    ،تعتمد كثيرا على الاستدانة و تعتمد على الأموال المملوكة

الدائنين مضمونة لعدم الاعتماد على  الذي يدل على أن أموال 35، 1 – 35، 1 – 32، 1 – 31، 1كانت كالتالي : 
 الديون 

، 1: كالآتيو الي  كانت   5، 1 فكانت المعدلات خلال فترة الدراسة صغيرة اقل من ،لقابلية التسديد ةأما بالنسب -
مقدرة من تسديد ما عليها من أموال استدانة في  و هذا يشير إلى أن المؤسسة  على 35، 1 – 35، 1 – 32، 1 – 31

 .حالة وقوعها في وضعية مالية خطيرة

تي: كالأ  ،2111و2111اما بالنسبة للمردودية الاقتصادية فكانت المعدلات خلال فترة الدراسة في السنتين  -
 ن وهذا يشير إلى أن وحدة مطاحن بني هارون، كانت تعاني عسر مالي. -1.13 ،-1.111

على التوالي و هذا يشير إلى ان الوحدة  حققت  1.15و  1.11فكانت المعدلات  2111/2112 السنتين أما في
 فائض مالي بالنسبة المذكورة سابق.

  1.13على التوالي    2111/2112أما بالنسبة للمردودية المالية فكانت المعدلات خلال فترة الدراسة  -
ي مالي لسداد ما عليها من لى ان  وحدة المؤسسة لديها إحتياطوهذا ما يدل ع ،1.23و  1.17، 1.147
 إلتزامات.

أما بالنسبة لمردودية  الأموال الدائمة فكانت  المعدلات  نفسها معدلات المردودية المالية لأن الوحدة ليس لها ديون  -
 وبالتالي فوائد الديون المالية معدومة. ،مالية

حيث اعتمد أساسا على دراسة الميزانية لأربع  ،المالية لمطاحن بني هارون اعتمد هذا التحليل في تشخيص الوضعية -
أي تعاني عسر مالي  ،متوازنة غير 2111/  2111للوحدة خلال السنتين  سنوات و الي  وضحت أن الوضعية المالية

 تجاه الغير. اولاكن المؤسسة كانت تحتوي على دمة مالية قائمة على رؤوس اول مملوكة والي  تفي استلزاماتها 

 قة أرباحا خلال هذه الفترة.يحق لأنهافكانت الوضعية المالية  للوحدة  متوازنة  2111/2112أما خلال السنتين 
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 خلاصة :ال
 ،نستنتج أن المؤسسة الاقتصادية و في نشاطها المستمر من شراء قمنا بهاو عن طريق الدراسة الي   ،من خلال ما سبق      

 للدائنين، التزاماتها الايفاء بانتاج و توزيع منتجاتها قد تتعثر و لا تستطيع ممارسة نشاطها أو حتى 

 مناقشة الفرضيات:

 ماهي اسباب العسر المالي في المؤسسة الاقتصادية؟– 2س

 لأخريصل هذا التعثر إلى عسر مالي دائم يصعب تجاوزه و ذلك بحسب درجاته و هذا لسبب أو  قد - 2ج  

 .المديونية القصيرة الأجل ،سوء التسيير ،فمثلا اعتماد هيكل تمويلي غير مناسب للمؤسسة

 ماهي الاثار المتوقعة للعسر المالي على المؤسسة الاقتصادية ؟ – 1س

و الحركة الحد من قدرة المؤسسة على اغتنام الفرص   بفقدان حرية الخيارو هذا كله يترك آثار على المؤسسة  - 1ج

 يمسبعض الاستثمارات و الموجودات في وقت غير مناسب و الافلاس الذي  الى تصفيةالمتاحة و في بعض الأحيان 

 .الدولة  ،موردونزبائن  بنوك ،من مساهمين أعمال ،جميع المتعاملين

 خطر العسر المالي ؟لاحتياط من ماهي مختلف الاساليب الي  يمكن اعتمادها ل – 1س

و لكي تكون في غنى عن مشكل العسر المالي نحتاط له بمجموعة من الوسائل و الطرق فمثلا تكوين مخزون   - 1ج 

 .للديون المعدومة  كاف ومخصصات

 ماهي مختلف الاساليب والاجراءات والحلول المقترحة لمشكل العسر المالي ؟ – 1س 

ها، القيام هيكلة المؤسسة و تشخيص إعادةكبعض الحلول للمشاكل  المؤسسة الاقتصادية اتباع  بإمكان – 4ج 

 ليصبح هيكل مالها متوازن.بعمليات التطهير المالي الي  ترمي الى القضاء على العسر المالي ومديونية المؤسسات 

تها المالية و قمنا بتحليل ميزانيتها و كما تقدمنا لمؤسسة مطاحن بني هارون و أخذنا نظرة شاملة حول وضعي     

 .أن المؤسسة لم تتعر  لحالة العسر المالي ارتأيناالمالية  النسبو الخصوم باستعمال مختلف  للأصولالمالية 
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 خاتمة
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 خاتمة :

و توصيات  نتائج من أهم ما وصلنا إليه،  ستخلصن امةة و في هذه الخ ، لبحثنا هذا النهائية ةطالمحنصل إلى  وهنا               

 تتجلى لنا في النقاط التالية :

  النتائجأهم  : 

 بالاعتمادالمؤسسة عبارة عن كيان اقتصادي يجمع بين عناصر انتاج مختلف ينتج عنها سلع و خدمات معينة  -1

على مصادر مةويل مختلفة قد تحصل إما من الخارج كقروض أو عن طريق التمويل الداني أو الأموال الخاصة ، و ذلك من 

 أجل تحقيق أهداف معينة تختلف باختلاف المكان و الزمان الذي توجد فيه المؤسسة .

ق هذه الأسباب بالمؤسسة  يعود إلى مجموعة من الأسباب المترابطة و قد تتعل الاقتصاديةإن عسر المؤسسات  -2

 كسوء التسيير أو سياستها المالية .

سياسة التمويل في المؤسسة دور كبير في عسرها حيث انها في بداية نشأتها لم يكن لها الحق لها الحق في  -3

 التمويل الذاتي و اللجوء إلى البنوك و مديونيتها .

ق مالية نشطة ، لم يفتح المجال لتوفير مصادر القطاع المصرفي و غياب أسوا ويشهدهأن الضعف الذي يعانيه  -4

 عمل جديدة . تقنيات مةويل إضافية ، و 
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  الإقتراحات:أهم 

و الانتاج أو السياسة التمويلية التنظيم او على اثر تتبع مختلف المجريات التي مرت بها المؤسسات الاقتصادية سواء من حيث 

 فإننا نتقدم بالتوصيات التالية :

المجال أكثر امام القطاع الخاص ، خاصة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التي اثبتت في العديد من الدول فتح  -1

 قدرتها على بعث التنمية الاقتصادية و خلق مناصب الشغل .

 تدخل الدولة في الوقت المناسب لحماية المؤسسات الاقتصادية من التعرض للإفلاس . -2

 المالي في مؤسسات ناجحة . ادماج المؤسسات الواقعة في العسر -3

اعادة تأهيل المؤسسات الاقتصادية من خلال اعادة تنظيمها حيث تهدف إلى اعادة رأس مال المؤسسة  -4

 لتخفيض نسبة مديونيتها .    
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 قائمة المراجع
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 قائمة المراجع :

I- : الكتب 

  : بدون سنة. ،دار العلوم للنشر و التوزيع ،تمويل المنشآت الاقتصاديةأحمد بوراس 

 الأردن ،دار البداية للنشر و التوزيع ،الإدارة و التحليل الماليعامر عبد الله : و زهير الحدرب  ،أيمن الشنطي، 

0202 . 

  : مؤسسة الوراق للنشر و التوزيع ،التحليل المالي لأغراض تقييم الأداء و التنبؤ بالفشلحمزة محود الزبيدي، 

 . 0200 ،الطبعة الثانية ،الأردن

  :0200طبعة ثانية –، دار النشر والتوزيع والطباعة عمان الاردن ادارة المخاطر الماليةخالد وهبي الراوي- 

  ديوان المطبوعات الجامعية ،التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدميلود :  بوشنقرو زغبيب مليكة، 

 . 0202 ،الجزائر

  : 0222 ،الجزائر ،ديوان المطبوعات الجامعية ،اقتصاد و تسيير المؤسسةعبد الرزاق بن حبيب . 

  : 0222الطبعة السادسة  ،الجزائر ،ديوان المطبوعات الجامعية ،اقتصاد المؤسسةعمر صخري . 

  : 0202الأردن  ،إثراء للنشر و التوزيع ،جامعة بغداد بالعراق ،الإدارة المالية المتقدمةمحمد إبراهيم العامري . 

  :0200 -، دار الفكر عماناساسيات الادارة الماليةمحمد قاسم خصاونة- 

  الطبعة  ،دار وائل للنشر – دخل صناعةالقرارم ،: التحليل الماليعبد الناصر نور و منير شاكر إسماعيل إسماعيل

 . 0222 ،الثانية

 : 0222طبعة ثالثة –، دار النشر والتوزيع الاردن التحليل المالي مدخل صناعة القرارمنير شاكر عبد الناصر- 
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II- المذكرات 

 : مدكرة لنيل شهادة ليسانس التاثير الجبائي على اختيار مصادر تمويل مؤسسة اقتصاديةاسماء عيواز وآخرون ،

 .0200-0202-ل.م.د 

 : 0222-0222، مدكرة تخرج ليسانس البنوك التجارية ودورها في تمويل الاستثماراتآسيا بلميلي وآخرون 

 : مدكرة لنيل شهادة ليسانس التقييم المالي للمشاريع الاستثمارية في المؤسسةبن قيراط سعاد وساعو شفيعة ،

 -0202دفعة -فرع مالية ل.م.د

  مدكرة مكملة لنيل شهادة ليسانس ل.م.د التشخيص المالي في مؤسسة اقتصاديةشنوف احلام :و تواتية نوال،

0222-0222. 

 مدكرة لنيل شهادة ليسانس المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشاكل تمويلهابلغرة عبد الفتاح :و  حرات يعقوب ،

 .0200-0200-مالية–ل.م.د علوم التسيير 

 : مدكرة مكملة ضمن متطلبات نيل شهادة  ،نحو اختيار هيكل تمويلي امثل للمؤسسة الاقتصاديةشعبان محمد

 -تخصص مالية المؤسسة–علوم التسيير  ،الماجستير

 : مدكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة مصادر التمويل واثرها على الوضع المالي للمؤسسةمحمد بو شوشة ،

 -تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسة   -ستير في العلوم الاقتصاديةالماج

 : مدكرة لنيل شهادة الماجستير في علوم اثر العجز المالي على المؤسسات الاقتصادية في الجزائرنسيلي جهيدة ،

 .0222-0222تخصص نقود ومالية –التسيير 
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 ص:ــالملخ 

ينتمي  تنظيمي بين المهام والمسؤوليات لكل فرد المادية، المالية، والبشرية وفق هيكل بهياكلها تنشط الاقتصاديةإن المؤسسة      

المؤسسة  فبإمكانهذا النشاط  وأثناءلهذه المؤسسة وذلك بممارسة مختلف الوظائف التي تخدم وتدعم السير الجيد لنشاط المؤسسة، 

بالتزاماتها وهذا  الإيفاءالعسر المالي أين تكون المؤسسة غير قادرة على مواصلة نشاطها وحتى عدم القدرة على  والوقوع فيالتعثر 

يمكن أن تكون في الهيكل المالي حيث اعتمدت المؤسسة في تمويلها على القروض خاصة القصيرة الأجل،  عدة لأسباب راجع

  الإداري. الإهمالالمستمرة أي  الرقابةالتسيير، قلة رأس المال، عدم توفر  أن يكون هذا التعثر نتيجة لسوء وأيضا

ولي تكون هذه المؤسسات الاقتصادية في غنى عن الوصول إلى هذه الحالة فبإمكانها وضع طرق احتياط والتنبؤ لهذه المخاطر بوضع 

 تياط كاف لتفادي الوقوع في مخاطر العسر المالي.خاص لمواجهة هذه المخاطر ووضع اح برنامج

وأثناء وقوع هذه المؤسسات في العسر المالي فستجد نفسها في مشاكل كمشكلة نقص التمويل، مشكلة التسويق، مشكلة    

 .......الخ.الضرائب

ط المؤسسة كالتطهير المالي، ويمكن لهذه المشاكل أن تكون لها حلول وذلك حسب درجة العسر التي تمكنها من مواصلة نشا    

 سياسة إعادة الهيكلة الصناعية. وهناك درجة للعسر المالي تكون المؤسسة فيها قد وصلت إلى درجة الإعلان عن إفلاسها.

لم وتواصلنا مع العاملين فيها وتصريحاتهم  أن المؤسسة في كفاية مالية و ومن خلال تنقلنا لمؤسسة مطاحن بني هارون. القرارم قوقة.  

 تتعرض للعسر المالي.

، ولكن بفروعها 9000-9002مختلف النسب المالية للفرع خلصنا إلى أنها تعثرت لفترتي  باستعمالوأيضا في تحليلنا لميزانياتها    

 المختلفة تمكنت من السيطرة على العسر المالي. 


