
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 )ل.و.د(نتسييزيذكـــــــزة يكًهت نُيم شهادة انهيساَس في عهىو ا

  » يانيت »تخصص 

 

 

 

 

 

 

  2102/2102انسُت انجايعيت: 

 

 

 عهوياث و الاتصال في تطوير انخذياث انبنكيتانً دور تكنونوجيا

  بنك انفلاحت وانتنًيت انريفيت  نوكانت فرجيوة دراست حانت 7

 :الطلثحإعداد 

  كٌصج حوصاوي 

 سٌاء العاية 

 تسيىج سهام 
 

- ......................................... 

- ......................................... 

 :)ج( إشساف الأستاذ

 داودي عثد الهادي 

 قسى: عهىو انتسييز  
 و عهىو انتسييز ة عهىو اقتصاديت، انتجارييذاٌ:  
 انتسييزانشعبت: عهىو  
 ت                                                                                        ــياني انتخصص: 

 

 وسارة انتعهيـــى انعـــــاني وانبــحج انعـــهًي
 انًزكـــش انجـــــايعي نًيــــــهت

 يعهذ انعهىو الإقتصاديت وانتجاريت وعهىو انتسييز
 

 2102........../انًزجع........

 

 زة بعُـــــــىاٌ:ـيذك

 

  2102/2102انسُت انجايعيت: 

 



 



 

 

 تسن الله السحواى السحين 

اللهن أسالك علوا ًافعا وقلثا خاشعا ولساًا ذاكسا 

هي تك فؤادي آشاكسا اللهن سجد لك سىادي و

عولا يٌفعٌي اللهن ًسألك ازشقٌي علوا يسفعٌي و

خيس الٌجاح وخيس العلن وخيس العول وخيس الثىاب 

ا الدعاءراللهن تقثل هٌا ه  
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1
 

)
ؽبفي أَ ػبئك أِبَ رؤ١ً٘ إٌّْبد اٌؼوث١خ اٌصغ١وح ٚ اٌّزٍٛغخ؟، ٍِزمٝ كٌٟٚ ؽٛي ِزغٍجبد   رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الإ٠صبي :أ. ٍؼ١ل ػّو

. 702،  عبِؼخ ع١غً، ٓ: ٠2006ً أفو 18ٚ  17رؤ١ً٘ اٌّئٍَبد اٌصغ١وح ٚاٌّزٍٛغخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ، 
 



 

 

                                                           
1
 

 )
ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ وؤكاح ٌجٕبء ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَخ الالزصبك٠خ، اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ اٌضبٟٔ ؽٛي اٌّؼوفخ فٟ ظً  :كٞ ٚ آفوْٚاٚاٌغ١ت اٌل

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ، 2007ٔٛفّجو   28ٚ 27الزصبك اٌولّٟ ٚ َِبّ٘زٙب فٟ رى٠ٛٓ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ، 

 اٌغيائو -ؽ١َجخ ثٓ ثٛػٍٟ اٌٍْف 

 
2 )

ؽل٠ضخ ٌزٕبف١َخ اٌّئٍَخ، اٌّئرّو اٌلٌٟٚ ؽٛي الأكاء اٌّز١ّي ٌٍّٕظّبد ٚ اٌؾىِٛبد،  خا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ ١ٍٍٚخ ر١١َو٠ :هر١جخ ٚ ؽل٠ل،ٔٛفً ؽل٠ل 

 اٌغيائو.    –صبك٠خ، عبِؼخ لبصلٞ ِوثبػ ٚهلٍخ ، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚ اٌؼٍَٛ الالز2005ِبهً  9ٚ 8
3 )

ر١١َو اٌىفبءح ٚكٚه٘ب فٟ ثٕبء ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ا ٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ؽٛي ر١١َو اٌّئٍَبد اٌّؼوفخ اٌوو١يح  :وو٠ّخ ٔبث١ٔٛخ ػجل اٌفزبػ ٚفّقُ، 

  –ٌؼٍَٛ الالزصبك٠خ ٚ اٌز١١َو، عبِؼخ ِؾّل ف١ضو ثَىوح ، و١ٍخ ا2005ٔٛفّجو  13ٚ 12اٌغل٠لح ٚ اٌزؾلٞ اٌزٕبفَٟ ٌٍّئٍَبد ٚ الالزصبك٠بد، 

  اٌغيائو.
4
 )

ٍج١ً رم١ُ اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌّبٍجخ فٟ اٌصٕبػبد،  اٌغّؼ١خ اٌؼ١ٍّخ ٔبكٞ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبك٠خ  ٚػٍَٛ  :أؽّل غ١ُٕ 

  www.clubnada.jeeran.comاٌز١١َو،
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 
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1
 

(
  André Tiano ،Transfert de technologie industrielle , Economica , Paris , 1981 , P 36 

2 )
   37،ٓ 1997ا١ٌَبٍبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ الألغبه اٌؼوث١خ ، ِووي كهاٍبد اٌٛؽلح اٌؼوث١خ ، الأُِ اٌّزؾلح اٌٍغٕخ الالزصبك٠خ ٌغوة أ١ٍب  
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 )

  39 ، ٓ:مووٖ ِوعغ ٍجك ،وث١خاٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ الألغبه اٌؼوث١خ، ِووي كهاٍبد اٌٛؽلح اٌؼ ا١ٌَبٍبد
2
 

 )
 .2001هإ٠خ فٟ لض١خ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ اٌؼبٌُ إٌبِٟ ،  ِغجؼخ ِىزت اٌجو٠ل اٌؼلاثٟ ٌلٚي اٌق١ٍظ ، اٌو٠بض،  :ِٕٝ ثٕذ هاّل اٌغبِلٞ 

3
  )

 .60، ِوعغ ٍبثك، ٓ هإ٠خ فٟ لض١خ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ اٌؼبٌُ إٌبِٟ:  ِٕٝ ثٕذ هاّل اٌغبِلٞ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 )

.26ٓ  ِوعغ ٍجك مووٖ، ،اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ الألغبه اٌؼوث١خ، ِووي كهاٍبد اٌٛؽلح اٌؼوث١خ ١َبٍبداٌ
1
  

 )
40، ٓ ِوعغ ٍجك مووٖ  ،ٍج١ً رم١ُ اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌّبٍجخ فٟ اٌصٕبػبد :أؽّل غ١ُٕ 

2
  



 

 

                                                           
1 )

 .ػٍٝ اٌقظ: رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّئٍَبد اٌصغ١وح ٚ ِزٍٛغخ، :اثوا١ُ٘ ثقزٟ 

09.58http://bbekhtionline.fr/tro_pdf/ttc,pdf,29/04/2008 
 )

.69-68ٓ: ،2005ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ فٟ إٌّظّبد اٌّؼبصوح، اٌلاه اٌغبِؼ١خ، الإٍىٕله٠خ،  :ػجل اٌوؽّٓ اكه٠ٌ صبثذ
2  

) 
ِوعغ ٍبثك. ،ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّئٍَبد اٌصغ١وح ٚ ِزٍٛغخرىٌٕٛٛع١: ثقزٟ اثوا١ُ٘

3
  

http://www.trcsr.com/detail, PDF, id=7,24/04/2008,13 :23 
 (

 .
4

 

http://bbekhtionline.fr/tro_pdf/ttc,pdf,29/04/2008


 

 

                                                           
 )

.450، ٓ:1999،  2اكاهح الأػّبي ِجبكئ ٚ اٌّٙبهاد ٚ ٚظبئف ، عجؼخ  :ِؾّل ِصغفٝ اٌقزَٛ اٌَج١ً ِؾّل ٍِٛٝ  
1
  

2 )
    Britanic ، 1992،  ِغٍخ

 )
.ِوعغ ٍجك مووٖ ،رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّئٍَبد اٌصغ١وح ٚ ِزٍٛغخ: ثوا١ُ٘ ثقزٟا 

3
  

 )
.80، ٓ ِوعغ ٍجك مووٖ ،ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ فٟ إٌّظّبد اٌّؼبصوح صبثذ ػجل اٌوؽّٓ اكه٠ٌ، 

4  
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 

 

                                                           
) 

.ِوعغ ٍجك مووٖ ،رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّئٍَبد اٌصغ١وح ٚ ِزٍٛغخ: اثوا١ُ٘ ثقزٟ:  
1
  



 

 

 

 

                                                           
 )

.16 ، ٓ: 2003اكاهح اٌّؼٍِٛبد، كاه فبهٚق، ِصو،  :ثلاوٛثً ثٛي عب١ًِ، 
1
  

Michel and Jones: op.cit, 1973, p: 267. 
(2

  







                                                           
1
 
(
 P. Drunker: the effective executive,(Harper and Row publishers, NewYork),1967,p:120            

2
 
(
 Alain Vincent: Concevoir le système d’information de l’entreprise, les éditions d’organisation, 1993, p : 120 -

121. 

 



                                                           
 )

.85ٓ: ،1999ِجبكئ الإكاهح أٌٍ ٚ ِفب١ُ٘، اٌغجؼخ الأٌٚٝ، ِغّٛػخ ا١ًٌٕ اٌؼوث١خ، اٌمب٘وح،    :ػٍٟ ِؾّل ِٕصٛه
1
  



 

 

 

 

 

 

                                                           
 )

.، ِوعغ ٍجك مووٖرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّئٍَبد اٌصغ١وح ٚ ِزٍٛغخثقزٟ:  اثوا١ُ٘
1
  



 

 

 

 

 

 

                                                           
 )

.80، ٓ 1987ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ، و١ٍخ اٌزغبهح، اٌغجؼخ اٌقبَِخ، اٌمب٘وح، :ِؾّل ّٛلٟ ٚ آفوْٚ 
1
  



 

 

 

- 

 

 

                                                           
 

 )
اصو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌّئٍَخ ، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ ػٍَٛ اٌز١١َو فوع اكاهح الاػّبي :ِواك ها٠ٌ

 1
  

   .28، ٓ: 2006-   2005زصبك٠خ ٚ ػٍَٛ اٌز١١َو، اٌغيئو،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الال
 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ أصو٘ب فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ ظً الزصبك ، اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ اٌضبٟٔ :فبعّخ اٌي٘واء غوثٟ، فل٠غخ ثٍؼ١بك (
2
  

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبك٠خ ٚػٍَٛ 2007ٔٛفّجو 28-  27ٚي اٌؼوث١خ ،ؽٛي اٌّؼوفخ فٟ الالزصبك اٌولّٟ َِٚبّ٘زٙب فٟ رى٠ٛٓ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌل

 اٌز١١َو ، اٌٍْف ، اٌغيائو.

اصو رىٌٕٛٛع١بد اٌؾل٠ضخ ٌلإػلاَ ٚ الارصبي فٟ اٌّئٍَخ الالزصبك٠خ ، ِغٍخ الالزصبك إٌّبعّخ ، :ٍؼبك ثٛ ِب٠ٍخ ٚ فبهً ثٛ ثبوٛه (
3
  

 .   205، ٓ: 2004ِبهً    03اٌؼلك 



 

- 

- 

 

                                                           
ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء الالزصبكٞ ٌٍّئٍَخ ،  ِنووح ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الارصبلاد ٚ رؤص١و٘ب :ـٛعـٟ( ٌـ١ّٓ ػٍ

1
 

ٌّبعَز١و فٟ ػٍَٛ اٌز١١َوا   .14، ٓ : 2004- 2003،ه عـبِـؼـخ اٌغـيائـ وع اكاهح الأػّـبي، ـف  
)  

.ِوعغ ٍجك مووٖ ، ح ٚ ِزٍٛغخرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّئٍَبد اٌصغ١و: اثوا١ُ٘ ثقزٟ
2
  

3
 

)
 .23،  ٓ  :1998 اٌغبِؼ١خ، ِصو،  اٌلاه الارصبي، فٟ الإكاه٠خ ِٙبهاره روفغ و١ف  :ِب٘و أؽّل 

 
  )

.231، ٓ:1998اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ، اٌغجؼخ اٌَبكٍخ ، ِووي اٌىزت الأهكٟٔ ، :فئاك ا١ٌْـ ٍبٌُ ٚآفوْٚ
4
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1 )

  119 كاه اٌّو٠ـ، اٌو٠بض، ٓ:  ّبي اٌّىزج١خ اٌّؼبصوح،اكاهح الإػ : ِؾّل اٌٙبكٞ
2 )

  .120، ٓ:ِوعغ ٍبثك ،اكاهح الإػّبي اٌّىزج١خ اٌّؼبصوح : ِؾّل اٌٙبكٞ
3) 

 . 238، ٓ:ِوعغ ٍجك مووٖ، اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ: فئاك ا١ٌْـ ٍبٌُ ٚآفوْٚ
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.31، ٓ:  2009خ ، كاه اٌجبىٚهٞ، الأهكْ، ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ، اٌّغجؼخ اٌؼوث١ :ٍؼل غبٌت ٠ب١ٍٓ
1
  

)
.238ٓ: ،، ِوعغ ٍبثكٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ، اٌّغجؼخ اٌؼوث١خ :ٍؼل غبٌت ٠ب١ٍٓ 

2  



                                                           
 )

.239، ٓ:ِوعغ ٍجك مووٖ ،ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ، اٌّغجؼخ اٌؼوث١خ: ٍؼل غبٌت ٠ب١ٍٓ 
1
  



                                                           
1 )

 . 240، ٓ:ٍبثكِوعغ ، اٌؼوث١خٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ، اٌّغجؼخ  :ٍؼل غبٌت ٠ب١ٍٓ
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 )

.  24، ٓ: مووٖ كِوعغ ٍج : رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الارصبلاد ٚ رؤص١و٘ب ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء الالزصبكٞ ٌٍّئٍَخ،ٓ ػٍٛع١ٌّٟ
1
 



 

 

 

 

 

 

 

                                                           
)

.24، ٓ:مووٖ كِوعغ ٍج : : رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الارصبلاد ٚ رؤص١و٘ب ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء الالزصبكٞ ٌٍّئٍَخٓ ػٍٛع١ٌّٟ 
1
  

 )
106، ٓ:  1999ٍٚبئً الارصبي ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، كاه اٌصفبء ، الاهكْ، :ه٠ؾٟ ِصغفٝ ٚ ِؾّل ػجل اٌل٠ٌ 

2
  



 

 

 

 

 

                                                           
 )

.27، ٓ:مووٖ ك: رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الارصبلاد ٚ رؤص١و٘ب ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء الالزصبكٞ ٌٍّئٍَخ، ِوعغ ٍجٌّٓ ػٍٛعٟ 
1
  



 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 )

  .28، ٓ: مووٖ كِوعغ ٍج د ٚ الارصبلاد ٚ رؤص١و٘ب ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء الالزصبكٞ ٌٍّئٍَخ،: : رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبٌّٓ ػٍٛعٟ
2 )

  63، ٓ 1995ِؼغُ ِصغٍؾبد ٔظُ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارصبلاد، اٌلاه اٌغبِؼ١خ ٌٍْٕو ، اٌمب٘وح ، ِصو، :ِؾّل ك٠بة ِفزبػ  



 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 )

.29، ٓ:مووٖ ك١و٘ب ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء الالزصبكٞ ٌٍّئٍَخ، ِوعغ ٍجرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الارصبلاد ٚ رؤص :ٓ ػٍٛع١ٌّٟ 
1
  

   )
.82، ٓ 2000ٍِّىخ اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ا٠زوان ٌٍْٕو، ِصو،   :اٌْبفؼٟ ِٕصٛه

2
  

3 )
 .034،  ٓ :  2007ٔظُ اٌّؼٍِٛبد، كاه ا١ٌَّوح، ػّبْ، :ػبِو اثوا١ُ٘ لٕل٠ٍغٟ ٚآفوْٚ 

4)
 .87، ٓ:ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِوعغ ٍبثك: ٍِّىخ اٌؼٍُ اٌْبفؼٟ ِٕصٛه 
)

..115، ٓ ِوعغ ٍجك مووٖ   ،ٍٚبئً الارصبي ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ :هثؾٟ ِصغفٝ ػ١ٍبْ ػجل اٌلثٌ 
5
  



 

 

 

 

 

 

 



                                                           
 )

..231، ٓ : ِوعغ ٍجك مووٖ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد  :ػبِو اثوا١ُ٘ لٕل٠ٍغٟ ٚآفوْٚ  
1
  

 
) 

.004، ٓ ِوعغ ٍجك مووٖ  ،ٚالارصبلادِؼغُ ِصغٍؾبد ٔظُ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد :ِؾّل ك٠بة ِفزبػ 
2
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 





 

                                                           
 L’internaute,(2007/06/13),http://www.l internaute.com/dictionnaire/Fr./définition/technologie

/:1)
 

2)
  Définition du technologie,(2007/06/13).http://www.olats.org/Schoffer/deftech.htm 

 )
اٌٍّزمٝ   د الإػلاَ ٚ الارصبي ػٍٝ ر١١َو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌصغ١وح ٚ اٌّزٍٛغخ،اصو اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب عّبي ٌؼّبهح:

3
  

.2ٓ: ، 2007ثَىوح، عبِؼخ ِؾّل ف١ضو، اصو الأىَبه اٌولّٟ ّّبي عٕٛة ػٍٝ ر١١َو اٌّئٍَبد اٌصغ١وح ٚ اٌّزٍٛغخ ، اٌلٌٚٝ:  
4(

Kennethc.Laudon and Jane Price Laudon. Mangement information Systems: Managing the Digital Firm.Prentic 

Hall.Ninth edition.USA.2006.P :65. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 )

ؽٛي الأكاء اٌّز١ّي  اٌّئرّو اٌؼبٌّٟ اٌلٌٟٚ: صٕبػخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الارصبي ٚ ػلالزٙب ثز١ّٕخ ٚرغ٠ٛو الأكاء، اثوا١ُ٘ ثقزٟ:
1
  

.318ٓ: ، 2005ٚهلٍخ، ػ،عبِؼخ لبصلٞ ِوثب ٌٍّٕظّبد ٚ اٌؾىِٛبد ،  



 

 

 

 

                                                           
)

.102ٓ: ، 2002ِئٍَخ اٌٛهاق، رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرغجمبٔٙب،ػّبْ، ػبِو لٕل١ٌغٟ ٚآفوْٚ: 
1
  

)
ػٍُ اٌّىزجبد  ّٔٛمط كوزٛهاٖ كٌٚخ، رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ أٔٛاػٙب ٚ كٚه٘ب فٟ كػُ اٌزٛص١ك ٚ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ثٓ اٌَجزٟ ػجل اٌّبٌه : 

2
  

.19ٓ: ، 2002،لَٕغ١ٕخ،  



                                                           
)

ػٍَٛ  هٍبٌخ ِبعَز١و، كهاٍخ الزصبك٠خ ل١ب١ٍخ لأصو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الارصبي ػٍٝ الأكاء الالزصبكٞ ٌٍّٕظّخ، ٠بٍغ ٠ب١ٍّٕخ: 
1
 

.34ٓ: ،2011عبِؼخ اٌغيائو، الزصبك٠خ ٚرغبه٠خ،  



 

                                                           
)

.66، ٓ:ٍجك مووِٖوعغ  ،كاء الالزصبكٞ ٌٍّٕظّخكهاٍخ الزصبك٠خ ل١ب١ٍخ لأصو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الارصبي ػٍٝ الأ ٠بٍغ ٠ب١ٍّٕخ: 
1
  



                                                           
)

ح،ٍخ عبِؼـٚهل اٌغيائو، فياٌّؾ١ٍخ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ  فيرصبي لإااٌّؼٍِٛبد ٚ أصو رىٌٕٛٛع١ب : ّلاٌّؼزاٌجؾش  فو٠كّٛلٟ   ليّبك 
1 

:ٓ262.   
2
 

 )
 .21، ٓ:ِوعغ ٍجك مووٖ، كاءصٕبػخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الارصبي ٚ ػلالزٙب ثز١ّٕخ ٚرغ٠ٛو الأاثوا١ُ٘ ثقزٟ: 



 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 

)
 .33ٓ: ِوعغ ٍجك مووٖ،  ِواك ها٠ٌ: أصو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الارصبي ػٍٝ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌّئٍَخ،

2)
 .21، 1997ِٓوٚاْ ِصغفٝ ٔبػَخ: ِجبكئ اٌؾبٍٛة ٚاٌجوِغخ ثٍغخ ث١زه، اٌغجؼخ الأٚي، كاه ا١ٌَّوح، ػّبْ،  

3)
 .14:، ٓ ١َ،1988ٓ ػٍٟ ؽ١َٓ فزؾٟ هىق اٌَٛا١ٔوٞ: اٍزقلاَ اٌؾبٍجخ فٟ اٌّؾبٍجخ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ الاٍىٕله٠خِؾّل ف١ِٟٛ، أؽّل ؽ 

4)
 .15، ٓ:ٍبثكِوعغ ، اٍزقلاَ اٌؾبٍجخ فٟ اٌّؾبٍجخ:  ٚ آفوْٚ ِؾّل ف١ِٟٛ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
،2006الإٍىٕله٠خ، ِصو،  اٌلاه اٌغبِؼ١خ، ،ٔظُ ٚ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ أػّبي فٟ ػصو اٌزىٌٕٛٛع١ب :ِؾّل صبٌؼ اٌؾٕبٚٞ ٚآفوْٚ:

1
 

:ٓ296.  
2)

 .064ٓ : ، ِوعغ ٍجك مووٖ،ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ػبِو اثوا١ُ٘ لٕل٠ٍغٟ ٚآفوْٚ: 



 

 

 

 

                                                           
)

.330ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ: ٍج١ً رم١١ُ اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌّبٍجخ فٟ اٌصٕبػبد، ؽّل غ١ُٕ:ا 
1
  



 

 

 

1. 

 

2. 

3. 

4. 

                                                           
)

كاه اٌفىو اٌؾّب٠خ اٌغٕبئ١خ ٚ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌٍؾىِٛخ الا١ٌىزو١ٔٚخ، اٌمبٟٔٛٔ، ٔظبِٙب ٚالإ١ٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ  ػجل اٌفزبػ ث١ِٟٛ ؽغبىٞ: 
1
  

.69ٓ: ،2004 اٌغبِغ الإٍىٕله٠خ،  
)

.120ٓ: ،2005ػّبْ، كاه اٌؾبِل ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٠غ، اٌز٠َٛك الا١ٌىزوٟٚٔ، ِؾّل عب٘و ٔص١و: 
2
  



5. 

6. 

7. 

8. 

 

                                                           
 *

رىٌٕٛٛع١ب إٌبرٛ: إٌبرٛ ٘ٛ عيء ِٓ أٌف ١ٍِْٛ ) :
9-

رىٌٕٛٛع١ب اٌزصغ١و. رَزقلَ فٟ فلُ اٌولبئك ا١ٌٍَىْٛ ٌصٕغ اٌلٚائو  (، ٚرؼ10ٟٕ

 اٌىٙوثبئ١خ. ٚ٘نا ِب أكٜ اٌٝ ظٙٛه إٌّّٕخ فٟ صٕبػخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. 
 **

 EMP :Electroٟٚ٘ ِٛعبد هاك٠ٛ ِوويح ػب١ٌخ اٌغبلخ ٚاٌزوكك؛ أِب لٕبثً  HERF :High Energy Radio Fréquence: ِلافغ 

Manitic Pulseفٟٙ ٔجضبد اٌىزو١ٔٚخ ِغٕبع١َ١خ :: 



 

 

 

 

 

 

 

                                                           
)

.293ٓ: مووٖ،ِوعغ ٍجك  ،ٔظبِٙب اٌمبٟٔٛٔ ٚالإ١ٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ  ػجل اٌفزبػ ث١ِٟٛ ؽغبىٞ: 
 1
  

 )
.66ٓ: ، 2008اٌغجؼخ الأٌٚٝ، كاه اٌضمبفخ ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٠غ، اٌزغبهح ػجو اٌؾبٍٛة، ػبِو ِؾّٛك اٌىَٛأٟ:

2
  





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 

)
 .30، ٓ 1999 ،1ط ، ٚاٌزٛى٠غ ٚإٌْو ٌٍغجبػخ ِ٘ٛٗ كاه ، اٌّؼٍِٛبد صٛهح ػصو ٚ الأزو١ٔذ ٌؼمبة: ِؾّل

2
 

)
 . 44ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ : أصو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ،  ِواك ها٠ٌ: 

3
 

)
 .296، ٓ:2001 ،2ك، اٌؼل3000اٌّىزجبد فٟ ػصو الأزؤذ رؾل٠بد ٚ ِٛاعٙبد ، ِغٍخ اٌؼوث١خ  :ْ٘بَ ثٓ ػجل الله ػجبً 

4 )
 .70، ٓ:ِوعغ ٍجك مووٖ رىٌٕٛٛع١ب ٚ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّئٍَبد اٌصغ١وح ٚ اٌّزٍٛغخ، اثوا١ُ٘ ثقزٟ:

5
 

)
 .44ثك، ٓ:بِوعغ ٍأصو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ِواك ها٠ٌ:  



 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 
1
 

) 
 .46مووٖ، ٓ: ِوعغ ٍجكأصو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ِواك ها٠ٌ : 

2
 

)
 .158ٓ : اٌّؼٍِٛبر١خ ٚ ّجىبد الارصبي اٌؾل٠ضخ، ٍٕجبد، ػجل اٌّغ١ل ١ِلاك:



 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 )

  . 162، ٓ:ٍبثكِوعغ ، اٌّؼٍِٛبر١خ ٚ ّجىبد الارصبي اٌؾل٠ضخ ػجل اٌّغ١ل ١ِلاك: 



 

 

                                                           
 .32: ٓ ٍجك مووٖ، الأٔزو١ٔذ ٚ ػصو صٛهح اٌّؼٍِٛبد، ِوعغ ٌؼمبة: ِؾّل(   1
2
  

)
 .ِوعغ ٍجك مووٖ اٌّزٍٛغخ،ىٌٕٛٛع١ب ٚ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّئٍَبد اٌصغ١وح ٚ ر ثقزٟ: اثوا١ُ٘ 
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 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1)

 .210ٓ:  ، 2009ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ، اٌغجؼخ الاٌٚٝ، كاه ٚائً ٌٍْٕو، ػّبْ، ِيك٘و ّؼجبْ اٌؼبٟٔ:   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 
)

الالزصبك٠خ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو،  أعوٚؽخ كوزٛهاٖ فٟ اٌؼٍَٛ كٚه الأزوأذ ٚرغج١مبرٗ فٟ ِغبي اٌز٠َٛك،  اثوا١ُ٘ ثقزٟ: 

  . 26، ٓ: 2002 – 2003عبِؼخ اٌغيائو 
2(

M- H Delmond, Y- Petit et J- Gantier, Management des Systèmes d’information, (Dunod, Paris, France, 2003), 

p 59. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 .أ 

 .ة 

                                                           
1

 
)

 .52ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ : و٠خ، أصو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْ ِواك ها٠ٌ: 
2

 
)

ًٙب ٌٛعٗ، فبكٞ ٍبٌُ:  ، 2001، أوزٛثو 7، إٌَخ 10، اٌغجؼخ اٌؼوث١خ، اٌؼلك Magazine PCِغٍخ  اٌّؾزوفْٛ ٚفجواء أِٓ اٌّؼٍِٛبد.ٚع

:ٓ122.  
3 )

  .161ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ:،  ػجل اٌّغ١ل ١ِلاك: اٌّؼٍِٛبر١خ ٚ ّجىبد الارصبي اٌؾل٠ضخ 
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1 )

 .63، ٓ 2000، ػّب1ْكاه اٌصفبء ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٠غ، اٌغجؼخ ، ه٠بض اٌؾٍجٟ: إٌمٛك ٚ اٌجٕٛن ، ههّبك اٌؼصب

2 )
 21 ،ٓ: 2000: اٌٛع١ي فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ، ِغجٛػبد عبِؼخ ِٕزٛهٞ، لَٕغ١ٕخ،  ثٛػزوًٚ ػجل اٌؾك



BANCO

 

 

 
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1 )

 .4، ٓ: 1992، اٌغيائو ، اٌضب١ٔخ ِؾبضواد فٟ الزصبك اٌجٕٛن، ك٠ٛاْ ٌٍّغجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌغجؼخ: ّبوو اٌمي٠ٕٟٚ

2 )
.14:ٓ  ،2009، ػّبْ  ،1اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚ اٌز٠َٛك اٌّصوفٟ، كاه أٍبِخ ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٠غ، اٌغجؼخ : ٍبِو عٍلح 

3 (
Bouyacoub F., le risque de crédit sa gestion. Mediababant , n° 24 guin/ guillet, alger, 1996. P 14. 

4 )
.60ٓ:  ،2000، كاه إٌْوكهاٍبد فٟ ِؾبٍجخ إٌّْآد اٌّب١ٌخ،  :ٌفزبػ صبٌؼٍؼ١ل ػجل ا 
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1  )

 .139 :ٓ، 2007،اٌغجؼخ الأٌٚٝ، ػّبْ ، اكاهح اٌجٕٛن، كاه إٌّب٘ظ ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٠غ : ك. ِؾّل ػجل اٌفزبػ اٌصوفٟ
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1 )

 .931، ٓ:، ِوعغ ٍجك مووٖ اكاهح اٌجٕٛنك. ِؾّل ػجل اٌفزبػ اٌص١وفٟ 
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1 )

 .350ٓ:  ،2002 ْو،إٌ كاهاكاهح إٌّْآد اٌّب١ٌخ،  :١ٍل عبك اٌوة ٚ آفوْٚ ك. 
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1  )

 .13، ٓ: 2001رم١ٕبد اٌجٕٛن، ك٠ْٛ اٌّغجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌغيائو،   اٌغب٘و ٌغوُ:

2 )
 .63 :ٓ، ه٠بض اٌؾٍجٟ: إٌمٛك ٚ اٌجٕٛن ، هّبك اٌؼصبه 

3 )
.131، ٓ: 1983 ،ٚ اٌؼلالبد الالزصبك٠خ اٌل١ٌٚخ، كاه إٌٙضخ اٌؼوث١خ، ث١وٚد  ٚ إٌمٛك  اٌجٕٛن :صجؾٟ ربكهً لو٠صخ، ِٕؾذ اٌؼمبك
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1  )

 .218، ٓ: 2000ٚ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ، اٌلاه اٌغبِؼ١خ، الإٍىٕله٠خ،  الزصبك٠بد إٌمٛك ٚ اٌجٕٛن  :اٍّبػ١ً اؽّل إٌْبٚٞ، ػجل إٌؼ١ُ ِجبهن 
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1

.39، ٓ: 2001جٕٛن، اٌلاه اٌغبِؼ١خ، الإٍىٕله٠خ، ػجل اٌّغٍت ػجل اٌؾ١ّل: اٌؼٌّٛخ ٚ الزصبك٠بد اٌ 
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1 )

 .109ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ:  ،ػجل اٌّغٍت ػجل اٌؾ١ّل: اٌؼٌّٛخ ٚ الزصبك٠بد اٌجٕٛن
2 )

 .114، ٓ: ٍبثكاٌّوعغ  ،ٚ الزصبك٠بد اٌجٕٛن ػجل اٌّغٍت ػجل اٌؾ١ّل: اٌؼٌّٛخ 
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1 )

   .١134خ، ِنووح ١ًٌٕ ّٙبكح اٌّبعَز١و فٟ اٌؼٍَٛ الالزصبك٠خ عبِؼخ لَٕغ١ٕخ، ٓ:الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌقلِبد اٌّصوف :ٍّبػ ١ِٙٛة 
2  )

 .121ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ:  ،ٚ الزصبك٠بد اٌجٕٛن اٌؼٌّٛخ  :ػجل اٌّغٍت ػجل اٌؾ١ّل
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1 )

 .129ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ:   ،ٚ الزصبك٠بد اٌجٕٛن اٌؼٌّٛخ : ػجل اٌّغٍت ػجل اٌؾ١ّل
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1 )

 .35، ٓ:  2009،الإٍىٕله٠خ ،اٌلاه اٌغبِؼ١خ الإثوا١ّ١٘خ هًِ ،لِبط اٌّصوفٟالأ: ِؾَٓ اٌقضوٞ 

2 )
.354ٓ: ،  2004 ،الإكاهح اٌؾل٠ضخ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ، اٌلاه اٌغبِؼ١خ: ك ػجل اٌغفبه ؽٕفٟ 
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1 )

 .158ِوعغ ٍجك مووٖ،  ٓ:  ،اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚ اٌز٠َٛك اٌّصوفٟ: ٍبِو عٍلح 

2  )
.58، ٓ: 2008 ،نٌٛي: إٌمٛك ٚ اٌّصبهف ِلفً رؾ١ٍٍٟ ٚ ٔظوٞ، كاه ٚائً ٌٍْٕو، الأهكْأووَ ؽلاك ِْٙٛه ٘
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1 )

ٍٚبئً اٌلفغ اٌؾل٠ضخ، اٌجغبلبد اٌجلاٍز١ى١خ، اٌغل٠ل فٟ أػّبي اٌّصبهف ِٓ اٌٛعٙز١ٓ اٌمب١ٔٛٔخ ٚ الالزصبك٠خ، اٌغيء الأٚي، : ١ٍّؾخ اٌم١ٍٛثٟ 

 .61ٓ: ِْٕٛهاد اٌغٍج١ٝ اٌؾمٛل١خ، ث١وٚد، ٌجٕبْ، 

2
ٓ:  بثك، ِوعغ ٍ، ٍٚبئً اٌلفغ اٌؾل٠ضخ، اٌجغبلبد اٌجلاٍز١ى١خ، اٌغل٠ل فٟ أػّبي اٌّصبهف ِٓ اٌٛعٙز١ٓ اٌمب١ٔٛٔخ ٚ الالزصبك٠خ: ١ٍّؾخ اٌم١ٍٛثٟ 

62. 
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1 )

ِوعغ ٍجك  ،خ ٚ الالزصبك٠خٍٚبئً اٌلفغ اٌؾل٠ضخ، اٌجغبلبد اٌجلاٍز١ى١خ، اٌغل٠ل فٟ أػّبي اٌّصبهف ِٓ اٌٛعٙز١ٓ اٌمب١ٔٛٔ : ١ٍّؾخ اٌم١ٍٛث١ٓ 

 .66ٓ:  ، مووٖ

2  )
.280، ٓ: 2008ػّبْ، الأهكْ،  ،كاه ٚائً ٌٍْٕو ، اٌغوق اٌّؾبٍج١خ اٌؾل٠ضخ ،اٌؼ١ٍّبد اٌّصوف١خ الإٍلا١ِخ: فبٌل أ١ِٓ ػجل الله ٚ آفوْٚ
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grace

                                                           
1 )

جبد ١ًٔ ّٙبكح اٌّبعَز١و فٟ اٌز٠َٛك، عبِؼخ ١ّوف فض١ٍخ: أصو اٌز٠َٛك الإ١ٌىزوٟٚٔ ػٍٝ عٛكح اٌقلِبد اٌّصوف١خ، ِنووح ِملِخ ضّٓ ِزغٍ

 .109، ٓ: 2010 -2009ِٕزٛهٞ  لَٕغ١ٕخ، 

2 )
 .283، ٓ:2007عبهق عٗ: اكاهح اٌجٕٛن فٟ ث١ئخ اٌؼٌّٛخ ٚ الأزو١ٔذ، كاه اٌغبِؼخ اٌغل٠لح،  

3 )
.182، ٓ: 2008 ،ؾٛس ٚ كهاٍبدأؽّل ػجل اٌقبٌك: اٌزغبهح الإ١ٌىزو١ٔٚخ ٚ اٌؼٌّٛخ، إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ  الإكاه٠خ، ث
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1  )

 .385ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ:  ،اٌغوق اٌّؾبٍج١خ اٌؾل٠ضخ ،اٌؼ١ٍّبد اٌّصوف١خ الإٍلا١ِخ: فبٌل أ١ِٓ ػجل الله ٚ آفوْٚ

2   )
.386ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ:  ،اٌغوق اٌّؾبٍج١خ اٌؾل٠ضخ ،اٌؼ١ٍّبد اٌّصوف١خ الإٍلا١ِخ :فبٌل أ١ِٓ ػجل الله ٚ آفوْٚ

3  )
ِؼخ ٌٙبكٞ إٌغبه: اٌّئرّو اٌؼٍّٟ إٌَٛٞ، اٌغل٠ل فٟ أػّبي اٌّصبهف ِٓ اٌٛعٙز١ٓ اٌمب١ٔٛٔخ ٚ الالزصبك٠خ، اٌغيء الأٚي، و١ٍخ اٌؾمٛق ثغبػجل ا

 .32ث١وٚد اٌؼوث١خ، ٓ: 



                                                           
1 )

 .91، ٓ: 2008الالزصبك اٌّصوفٟ ِئٍَخ ّجبة اٌغبِؼخ، ا١ٌٍَّخ، اٌغيائو،  :فجبثخ ػجل الله

2 )
.19ِؾّل: إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍجٕٛن الإ١ٌىزو١ٔٚخ )اٌّيا٠ب، اٌزؾل٠بد، ا٢فبق(، كاه اٌغبِؼخ ٌٍْٕو، ٓ: مووٞ ػجل اٌوىاق

3 )
، 2009 -2008 ،كٚه اٌز٠َٛك الإ١ٌىزوٟٚٔ فٟ رغ٠ٛو ١ٍبٍبد اٌز٠َٛك اٌّصوفٟ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ ِٕزٛهٞ لَٕغ١ٕخ: ؼزوًٚاٌثٛي عّب

 :ٓ89. 
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1 )

 .93ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ: ،اٌّصوفٟ ِئٍَخ ّجبة اٌغبِؼخ الالزصبك :فجبثخ ػجل الله

2  )
 .45،ٓ: 2009اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚ اٌز٠َٛك، كاه أٍبِخ، الأهكْ، : ٍبِو عٍلح
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1 )

 .249ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ: ، اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚ اٌز٠َٛك :ٍبِو عٍلح 

2 )
 .22-٠21ب، اٌزؾل٠بد، ا٢فبق(، ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ: مووٞ ػجل اٌوىاق ِؾّل: إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍجٕٛن الإ١ٌىزو١ٔٚخ )اٌّيا 

3  )
، ٓ: 2010-2009ٍٙبَ ثٍٙٛي: اٌص١وفخ الإ١ٌىزو١ٔٚخ وؾز١ّخ ٌزغ٠ٛو اٌقلِبد اٌّصوف١خ، هٍبٌخ اٌّبعَز١و، عبِؼخ فوؽبد ػجبً ٍغ١ف،  

09. 

4 )
.95ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ:  ،فجبثخ ػجل الله: الالزصبك اٌّصوفٟ ِئٍَخ ّجبة اٌغبِؼخ

5) 
 .240ِوعغ ٍجك مووٖ، ٓ:  ،اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚ اٌز٠َٛك :ٍبِو عٍلح
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1  )

.19، ٓ: 2006اٌجٕٛن الإ١ٌىزو١ٔٚخ، كاه اٌفىو اٌغبِؼٟ، الإٍىٕله٠خ،  :١ِٕو ِؾّل اٌغ١ٕٟٙ ٚ آفوْٚ 
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1  )

 .149، ٓ: 2010ٌٝ، ثبٍُ ؽّل اٌّج١ض١ٓ: اٌزغبهح الإ١ٌىزو١ٔٚخ، كاه ع١ٌٍ اٌيِبْ ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٠غ، الأهكْ، اٌغجؼخ الأٚ

2 )
 .31، ٓ: 2001ػجل إٌّؼُ هاضٟ ٚ فوط ػيد: الزصبك٠بد إٌمٛك ٚ اٌجٕٛن، اٌج١بْ ٌٍغجبػخ ٚ إٌْو، الإٍىٕله٠خ، 

3 )
 ،2005 -2004 2 ،هٍبٌخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ اٌغيائو، كٚه اٌز٠َٛك فٟ اٌمغبع اٌّصوفٟ فٟ ؽبي ثٕه اٌفلاؽخ ٚ اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ :ى٠لاْ ِؾّل 

ٓ:76. 
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1 )

.309، ٓ: 2001أكٚاد ٚ رم١ٕبد ِصوف١خ، كاه غو٠ت ٌٍغجبػخ ٚ إٌْو، اٌمب٘وح،  :ِلؽذ صبكق

2 )
 .03ٓ: ،  2005 -2004 ٍّف،هٍبٌخ اٌّبعَز١و، عبِؼخ ، أؽّل َِّٝ ِؾّل: كهاٍبد اٌّؾبٍجخ ٚ الالزصبك ٚ ػٍَٛ الإكاهح 

3 )
 . 34:ٓ  ، 2009 -2008 ،عبِؼخ اٌّل٠خ ،ِنووح رقوط ١ًٌٕ ّٙبكح اٌّبعَز١و ،ثٛع٠ًٛ فلٚعخ: َِزمجً اٌص١وفخ الا١ٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌغيائو

4 )
 2009 -2008عبِؼخ ِٕزٛهٞ لَٕغ١ٕخ،  ،عّبي ثٛػزوًٚ: كٚه اٌز٠َٛك الا١ٌىزوٟٚٔ فٟ رغ٠ٛو ١ٍبٍبد اٌز٠َٛك اٌّصوفٟ، ِنووح ِبعَز١و 

 :ٓ79 .

5
، ٓ: 2010-2009عبِؼخ فوؽبد ػجبً، ٍغ١ف،  ،بد اٌّصوف١خ، ِنووح اٌّبعَز١وٍٙبَ ثٍٙٛي: اٌص١وفخ الا١ٌىزو١ٔٚخ وؾز١ّخ ٌزغ٠ٛو اٌقلِ 

36.
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1 )

 .36، ٓ: ِوعغ ٍجك مووٖ ثٛع٠ًٛ فلٚعخ: َِزمجً اٌص١وفخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌغيائو، 
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1 )

 .32، ٓ: مووٖ ك، ِوعغ ٍج اٌص١وفخ الا١ٌىزو١ٔٚخ وؾز١ّخ ٌزغ٠ٛو اٌقلِبد اٌّصوف١خٍٙبَ ثٍٙٛي: 
2 )

أػّبي اٌّصبهف ِٓ اٌٛعٙز١ٓ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزصبك٠خ، أػّبي اٌّئرّو إٌَٛٞ، و١ٍخ اٌؾمٛق ٌغبِؼخ ث١وٚد اٌؼوث١خ، ِْٕٛهاد اٌؾٍجٟ اٌغل٠ل فٟ  

.193، ٓ: 2007، ٌجٕبْ 05اٌؾمٛل١خ، اٌغيء 
3  )

 .207، 206اٌغل٠ل فٟ أػّبي اٌّصبهف ِٓ اٌٛعٙز١ٓ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزصبك٠خ، ِوعغ ٍبثك، ٓ: 
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1 )

، 2009-2008ـ ١ٌٕلح: ٚالغ اٌص١وفخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ، ِنووح ِبعَز١و، الزصبك ٔملٞ، عبِؼخ فوؽبد ػجبً، ٍغ١ف، ثٓ ١ّ 

 :ٓ21.





 

 

 

 

                                                           
1   )

 .115ٓ:  ِوعغ ٍجك مووٖ، : الالزصبك اٌّصوفٟ )اٌجٕٛن الاٌىزو١ٔٚخ، اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ، ا١ٌَب١ٍخ، إٌمل٠خ(، فجبثخ ػجل الله
2  )

 .207ٓ:  ِوعغ ٍجك مووٖ،فٟ أػّبي اٌّصبهف ِٓ اٌٛعٙز١ٓ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزصبك٠خ، أػّبي اٌّئرّو إٌَٛٞ، اٌغل٠ل 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 







                                                           
1 )

ِملِخ ِٓ ثٕه اٌفلاؽخ ٚ اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ. ٚصبئك
 



 

 

 



                                                           
( 1 

.16ٚ اٌّزؼٍك ثبٌٕمل ٚ اٌموض ،  اٌؼلك  14/04/1990اٌّئهؿ فٟ  90/10اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ، اٌمبْٔٛ هلُ 
 

 يجهس الإدارة

 رئيس يكتب الإدارة

 سكزتاريت

انًصانح 

 انخارجيت 
 انًصانح انذاخهيت

 يصهحت انخشيُت 

حت يزاكش انعًلاءيصه  

 يصهحت انحساباث انجاريت

 يصهحت انقزوض

 يصهحت صُذوق انتىفيز

 يصهحت انًقاصت

 يصهحت انبضائع

 يصهحت الاعتًاداث انًستُذيت

 يصهحت الأوراق انًانيت

 يصهحت الأوراق انتجاريت

 يصهحت خطاباث انضًاٌ

 يصهحت انحساباث انعايت

 يصهحت انًزاجعت

ث يصهحت انًُاسعا  

 يصهحت انًىظفيٍ 

 يصهحت انًزاسلاث

 يصهحت انحفظ

 يصهحت انبحىث انعهًيت

 ودائع جازيح

 ودائع تئخطاز

 يصهحت انكًبيىتز
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ِٓ عوف ثٕه اٌفلاؽخ ٚ اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خِملِخ ٚصبئك 

(1 

2 )
 .BADRٚصبئك ِملِخ ِٓ ثٕه 
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1)

 .ٚصبئك ِملِخ ِٓ ثٕه اٌفلاؽخ ٚ اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ
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012110

ATCL

0

BDL, CPA, BNA, CNEP, BEA, BADR

the check 

standardBR 22
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 

 11 

                                                           
1  (

ARCT : Algeriainterbankelectronic clearing
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 

 

 

1

BADRCPA

                                                           
1)

 ِمبثٍخ ّقص١خ ِغ ِٛظفخ ثبٌجٕه.



  

- Code Agency 

- code operatoin 

- number of points

  

-customer beneficiary 

-sending customer 

-check number 

-amount of operation repert

confort on

office frontscaner

scaner

GAB

BADR

21



 

 

 BADR

 

 

 BADR 

BADR

9C.I.B

CIB

 1111122111

 1112112111

 01111

 

BADR

00

Expire fin

                                                           
1) 

 ِمبثٍخ ّقص١خ ِغ ِٛظف ثبٌجٕه.
2 (

CIB : carte interbancaire.
 



 

 

-BADR

CIB

-

21

7

CBR
1*

CIBCBRCIB

CIB

paymentcardwithrawalinterbank

GOLD

01011101110210111

                                                           
1(

CBR : carte interbancaire retrait 
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 TPE
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1) 

 ِمبثٍخ ّقص١خ ِغ ِٛظف اٌجٕه.
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http://bbekhtionline.fr/tro_pdf/ttc,pdf,29/04/2008
http://bbekhtionline.fr/tro_pdf/ttc,pdf,29/04/2008


 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



(lettre de charge) 

Vendeur 

 

Nom : souad 

Prenom : 

Adress : 

…………… 

Le montant 

Le N° de compte : 

 

 

 

Signature 

 

 

Nom : 

Prenom : 

Adress : 

 

Le montant 

Le N° de compte : 

 

 



 

 

Signature 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثٕه اٌفلاؽخ ٚ ا١ٌّٕخ اٌو٠ف١خ

Banque de l’agriculture et de développement rural 

Société nationale créée par Décret du 13 Mars 1982 

Siége social : 17, B
d  

. Colonel Airouche 16.000 – ALGER- Adresse Télégraphique : FILAHI 

– R.C. N° 82 B 168 

                                                                                                                Série   أ N° 499264 

 

ORDRE DE VIREMENT                                  ًأِو رؾ٠ٛ   

 

 

NOM ET PRENOMS :……………………………………………………………. :ٍُاٌٍمت ٚ الإ 

Adresse :………………………………………………………………………………... :ْاٌؼٕٛا 

DONNEUR D’ORDRE الأيز بانسحب 



Siège :…………………………………………………………………………………… :اٌّووي 

Date : ربه٠ـ  N° de compte :…………………………………………………………. :هلُ اٌؾَبة 

 

PAR LE DEBIT DE MON COMPTE :   :ٟ٠وعٝ ثؼ١ٍّخ ٍؾت ؽَبث 

TENIR A LA DISPOSITION    ٚضغ رؾذ رصوف 

VIRER AU COMPTE     كفغ اٌؾَبة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NOM ET PRENOMS : …………………………………………………………….:ٍُاٌٍمت ٚ الإ 

Adresse : ………………………………………………………………………………...:ْاٌؼٕٛا 

Siège : ……………………………………………………………………………………:اٌّووي 

......................................N° de compte :.................................................................... :هلُ اٌؾَبة 

  

  



 

 

 

...........................................................................................................

...........................................................................................................

............ 

 

…………………

…………………

…… 

 اِضبء

VISA du siège exécuteur 

 اِضبء

SIGNATURE du donneur d’ordre        



 

 

 

 



 

 

 



 












