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'� 	���x% 	����
 2
% 	
�3,
 v��J � % 	"
��
 E�?�G 7#
 V
 �Z��M �(%h��Z���� v�+H �( q���� b,
 �. 

	/�	) :0	&1� �	�#2
 ��-�3
  

- �� �(( 	���� � 	"�|c�� f6U� �( 76[�  ��( 	"��#u ��H�-�*���� !� �+,�� � )�%�% ������. 

-  �Z� 2
���F�3  ��� 	�%��� >�+�(� ��
�[�  ������h���� 1�d¢%. 

-  �Z� 2
 	"a"0% 	���d��� ��,6�� �+� �@G�@,
 	"������ 	;�p q%���� �@X,
. 

	45
�: *+&�
 6
7��  

%  �] 	������ )�( F��:  
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-  $�.��Z] ��� F�3��� �9:a�� ������ 	m�X�#-� ���+���. 

-  E��a�� � ������� ������ ��,6�� ���+��� >��
 	"��3G ��
 ��� F� ���)2000�2010.( 

- ]�� �%��� 8��=[������� ������ ������ 	���d��� ��,6�� h63�J *. 

	8�	2: � *+&�
 ��9  

- '� 	��U � ��H�
 ��� .�^�� {"�#J 	"& ������� ������ �(%�x%	���d��� ��,6�� F�x 2
 h���� �. 

- ��@Q] � >��
 �@"G V % f�� $�^ �,���	"����-� $�9:;W� 1:p ���+��. 

	1'	1 : �1
�7�
 '�7:  

     2���xW� �����G 	������ $��9  :  

;	���
 �	��
 :  

 �,+  	���,�� 	������ 1:p 2
�� �
 f�� �9��-� �(' ������=  1:���!� [,
 ������� ������ ����1962  	��U �]

2008  2
 ������� ������ ���+�� 	9�,+-� q%���� �d9 �""�J �] �, ��J 	"�"6���� 	������ 1:p 2
%2002  	��U ��

2012.    

�
 ;	
3
 �	�:  

 �,����� 1�9 ��X+�J� 	���d��� ��,6�� �������� � 	������ 	�!% 	,"�,# .  

	45	1 : <=%� *+&�
  

 yX6�� �[( � ��+��!� � I h"��% O�@"�� 1�;��� ���-� $�
��3-�% ��H�-� 	3"6x h"�� V6�-� t@,-� 	"��
 v]

���:  

- �a;��� t@,-�  	
�3��!� I% ��"�X��� ��¡� t?��,�� �"�B �] 	G�H] ���G'� ���% Y���3��� Y"Q�J �Z� 2
 h=@"���.  

- t@,-� �¥����� :y"9 �¥����� t@,-� �] .�d��� yX6�� 2
 �9��-� �3= e6��J.  

�"�X��� t@,-��:  h= 	
�3��!� e�%�� ��"6���� 7
�5� �[ 	��u� 	���� �( *�@"�� ��¡� t?��,�� �"�B �Z� 2
.  

	%�	) :*+&�
 ,	5�4>  

,6�� ���� ��H�
 1%�,J v]	���d��� �� �� �����������  2
 ���3�� h�"�B A��x Y,��J $�9:;W� E��G �

 ������% ��,6�� 8�@5� 2
 �0 e#
 f�� $�L"/��� 	m��u ���
 	9��; h��%�,J f�� VZ��-� E��
 � �@&� �S+�J% O$�=�3���

:;W� N�J {=� I �K] 	;�p  E4c,�� y��9 ��H�
 ��,6�� ������ � $�9:;W� ��H�
 v� �+0 �9:a�� �¢ $�9

�� ������ � $�9:;] 2
 �@�=�������� ���+��� >��
 ��� N�K �m� R 2
%.  

�� ��a�� � �@a"Q�J ���-� N�J 	;�p $�
��3-� �3= ��� 1��u� � ��p� $�=�3; �,�@Z�% �+0y��S  A�3�-�

 	"a���� 	"+,���% 	9:a�� N,= 	��9 	����=– 	��0% 	,"�,# – 	",@-� 	��#�� .��U �] VZ�� N�K A"�B � ������ v�0%.  
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	41	? : ��5	8�
 ,	1
�7�
  

�  1!� 	,"z 2=O �9:a�� ������ ��,6�� ���+��� �?��5� �)1990�2000(O L�#Z�
 E�0[
O 	����� !� >��3�� �@3
O 

E��#= 	3
�ZO�?��5� O  2003/2004.  

 	6����� v� y"9 �@����� ea �J E��a�� �,�1999 � 2000   v� �] e�;�J% ��:p ������� ������ ����% _�� N,6��

 _�o] v� §9:� �
 h
� !]  O�9:a��  ������ 	@Z�-� q%���� 2
 EL6��� 7#,�� 1:p 2
 �9:a�� v�+�?:� 	;�p 	"&�

	"9:a�� q%����  q����% ��,�� v�
�  �%�; �3= q���� b,- �@x��c� N,6�� b6;� f�� $�
�+^�� 	d"�
 � �,J F��

E��#-� LU 	"9:a�� q%���� �0��J �] 	G�H] �?��5� N,= h"�� �@H�a� f�� �[u�% 	�"u� ������ ��"6�J.  

   ¨% �] ����J 	"9:a�� 	"+,��� wx��� {�|-�0 E���5� $�9:;W�  E��a�� �[0% h,� 	6J��-� t?��,��%2005 �

2009  ������� ������ ���+�� E���Z 	"�,= $�d�,
 \��X���% *���3�� h"Z���� v�
��0 g
��  E�� $8�G� f�� ���J%

 ��:p ������� ���
!� >��,� �
 �[(% ������� ������ ���� � 	"a���� 	"+,���% 	9:a�� N,= ��© E��� �3= �[0% ���

yX6�� �[( � h�����.  

-  ����� 	�8�G ª�UO ��4&#�
� @	A#B�
 C5 � ��
��
 ��
���
D 	����� !� >��3�� � )����0� 	9%�x� 	,"�,#  	3
�ZO

O�?��5�O2007/2008. 

         	���� �] e ��J y"9V �% ������ ������� F� ���= ��� 	�"�9 ���
W�  g= 	"Z��
W�%1998  %2005 	6#,��= 

�36� $���+«� 	"3�#�� 	"?�[/�� $�K �:@��!�  ¨ �@,�� �?��5� � 	������ �@,
 ��3J f�� �0�c-� �] e ��J% V�����

 �[( �,S¬ 1:p 2
 h�%�,�,� �
 �[(% ������� ������ ���� ��,3� ����J.  

-  g#9 *!�
O�:EA�
 �	���
 � ��F�F+#�
 �&1	G
 �(	
� O E�0[
 L"#��� >��� � L�#Z�
O 	"��
% ���
 ��GO 	"�0

 �?��5� 	3
�Z L"#��� >���% 	����� !� >��3��O2006/2007.  

 h����� $�0�J *[�� Y"������ 	����= N�K % O�9:a�� ������ � 	"�"�X��� 	6��¡� 	",�J A"6�J 	"&� % �%� 1�9

	"9:a�� $��+S�#-� 2
 	,"3� 	a����� �3� %  h
�  h"�] �;�J �
 �(�% �9:a�� ������ ��� 	�6�-� $�9:;W� 2
 �U���=

 e��9 	"p�,-� $�6����� ��c+G OE�Z�-� F��('� hU��= v%� e��9 �0�c
 E�� 2
 ��3� 1�8�
 h
� !] O1:���!� [,


�� ��M�W� % w���� Lx4��� ��,0 ��p� �0�c
 E�� �] 	G�H] O ���
W� ���J v%� )[( O���+��� ��c
 % �9:a

 w���� Lx4��� % _�-� ����� E�@Z� A��x 2� 	"9:a�� 	"+,��� wx��� {�|-� A"6��= �@�9 E��8��� e�%�9 ELp'� �0�c-�

 �] 	G�H] OF��('� V
 	
���-�= ���+��� ����
 Y3H �@&� 2
 	��¡� t?��,�� 2
 �U���= $�=�3; E�� F��; v� !]

� ��
q%���� ­��J � 	"G�ac�. ������� ������ ���+�� ����� ¨ 2��%. 


��	� : H�8�?*+&�
  

	"�"6���� 	������ )�,��p y��S�� ��a��% g���
 g��G O1��G \:m �] yX6�� �"#��= �,+ .  

I�J
 �KA�
   : 2
���J% wx��� ���� !� � ������� ������ 	"&�%  	������ 1�9 	"���� �"(�a
 b"H��= h�:p 2
 �,+ %

 E��a�� ������� ���
®� �""�J% wx��� ���� !� � 	��?��5� 	������ 	&�#
 ��
% 1:p2003�2009  f�� �0�c-� �(�%

0�c-� 	;�p *�?��5� ������� ������ �@,
 ��3= � �[(% 	"���+��� �*+&3
 J
I�.  
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  ج

 �?��5� � ������� `:;W� $��¯ �(� �,� �,a %% O hG��(�% h3G�%� ������� `:;W� >�@a
 �] h"G ������ I%

 °�[�� L"#��� >��
 ��6J]% 1:���!� [,
1963  	"������ E��S�� R1971  	"9:a�� $��+S�#-� v�
� %1987  E��a�� �]

��� �9:a�� h"Z���� v�
��0 ���5� g
����� �(�% 	,(�2008  1:p 2
 8�"�
!� ����%3
*+& ;	/�
.  

 N,= R *�?��5� wx��� N,6�� F�x 2
 h���� ±9 1:���!� [,
 ������� ������ ���� �] h"G N�[0 �, ��J%

S�� yX6-� 1:p 2
 h���� $��¯ �(�% 	"a���� 	"+,���% 	9:a��y��.  

;	/�
 �KA�
  : � �@���
� O �@a?�Q%O ��4c
 ��,6�� 1�9 �"(�a
 �] h"G �, ��JI�J
 *+&3
  �(�% 	���d��� ��,6��%

 � �@"G 	"
�+�?!� 	��"#�� % �@���
�% �@a?�Q%;	/�
 *+&3
  O h���
�O ������� v�+�?!� 1�9 �"(�a-� �(� �,XH% �+0

 	��"� `�� �%�M%Oh�"&� 1:p 2
 �[(% ������� v�+�?W�*�	/�
 *+&3
.  

*�	/�
 �KA�
: 	,"�,#  	�!�= 	"a���� 	"+,���% 	9:a�� N,= 	��0% ��� 	"
��"
 	���� 2� E��6� �( ] �Z� 2
 7
�5� ����

 ���"-� 7
�5� ��� *��,�� �  )���J �9��
 �(�% 	"a���� 	"+,���% 	9:a�� N,= ­��J I%�J
 *+&�
I  	��0�= Y��3���%

 �  �(����
 �(�% �+"�,��� �@��"( ��� F�3���% 	,"�,# ;	/�
 *+&3
  EL���� 	"���8 q%���� b,
 	"a"�� 	����%

 E��a�� 1:p ������� ������ 	9�,+-� q%���� �(' �""�J% �Z'� 	����-�%2002�2012  1:p 2
*�	/�
 *+&3
.  
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����:  

      ������� �	
��� �
�� ���	�
��� �	�	
��� ��� ����  ���

� �	
��� � ! ��"�� #� $%�
&��  '� "(��)� *�&+ ��+�
, -". /0�� 12%�� 3�45
�� 6,47+ �	8%9� /0� �	:
';� 6,47+ <�8%=�� �	
��	� >4?'�� @ 1	� �+� A� ������� 3�45
�	

 ��(� B�� +C4D+ ������� �	
��� E	�
F� @ ��	G� . @+ <��	5��� 6,47 @+ <I	
FJ� /�	�2 @ ��	G7 �������� >+"��� KL 	5M

G� N,�3O0�� P4< �� 3�45
Q� KL 	5M�����  �	RS ���	5
T�+ ���	�
��� C � U�
7+V N�&47 #W U8%=�� N,� @ "R

 �X��	5Y
&� ����?:
��+ <��"Z[� ��0��;�+ ��+	5�\�� /0]�� $	5�
&�+ <�+ ��� �� �=Q
^ ��4FL _�"Z� `�a+ ��������
�	�[�+ b"cQ� �=Q
d;�.  

     ?Q
e f�� ��gh� �"iF+	 + ������� �	
��� ��G'�	� 3�45
�� � j ��	
��<  k�d'& <���	�
��� �	.	Z'�� ���� ��"l mQ�
�&��0� 3�=�� � � ��L �	8%9J� ������� �	
��� 	�0?n f��  +�� �	
��� @ 3�45
�� ��oG������ "(��)	�<  � � $+	'
'&+

�� p8	�� b%R $%O �� �4q4;�:  

 ��	
��
�� :������ � �������.  

����� ��	
�:���� �� !"#�  ������ � ��������.  

������ ��	
�: �$��%&�� '�(	�� )�* +, �������� -$��.
� /$�������� �.  
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��
�� ��	:  ������������� � 

      �����Q�L� "�'��� �
�� � �� _� B�� 6,47 @ 3Y5
7 ��:�7�"
&� ��g � � K�4�[� + K	GFJ� /	�[ �&	&�#W �,	qJ	� 

 6,47 @ ���	�
��� 	?
�gL ��4;�+ �	�	'��� �� 0�0�Q� ��&	&����	T"^ s	�
� 0�0��� �	�	'��� ��  ���	5
T�� +
 ��	
��� s	�
�� @ �9	O.�	� �=�� ������� $48 ���	=� t�q4
� pc�;� � � 	'��O � � �9	O �=�� ��"(��)� �������+ �  

�
�� 01�
�:  2��3, �������4��&�56 ��7��78
  

69
: ������� 2��3,  

   	F OL �aW  ������� ��'�7%�� �5Q\�� �� ��
Z� 	�0u 	'Fv, ��w�� 	?�4?=x Agriculture   f�� �5Q\�� �� +
U
��", U
5QM #W 	��+0� �G�'7 : �5QM"Agri " �5QM + <��"
�� +L 3�[� z�7 +"culture " �5QM �L <��	'��� z�7 +

 	{v, <������� A��W *Q9+ � �� �4

�� $%O �� � � + <p�0[� |�;	� C	F OL �aW 	�L <��"
�� +L 3�[	� ��	'��� 	! z�� �����2
�Q[� I	
FW �	F�4�[� ���"7 `� M + ��7	�'�� 3�9	}� I	
FJ ~%=�� 	! 14�� f�� �	�Q5��� N�� �5w
7 *c�9L 14cQ�� + �

 �T�+0�� ���"7 + �4Q)� + �4��� + ... �	�Q5��	� �8� +L 3�
� ����;	� �"� 35� �L 35Z7 ������� 0u 	5M <��
 �'?� + �, �Q� �� ������� KaW <�Q5)� �	:
M _	
&4�� +L K2	d;� #W 	?5�QG7 + -4GQ� �	:
';� ��0�vM �=Q
d;� ��������

�4;� �	5Y
&� /�	?� +����� mQ� $4�cQ� /	�[� 3(	&+ �� �Q�&+ 	{L 	5M <��"Z��� + ��q��� ��1 <"�7+� ������� �
�
�� �Q� 	{o� Y�08 	=�"�7	  "i'� K	M AF� 	��GF	?��W �Q�5� �"� 	{L mQ�  45'
� 	?M"7 � ��"
�� @ �+ ��� � �

	��	�8 0�4� Ue �8 �����
�� �+"i�� *�.2  

��:�;: ��56�������3  

 ���	�
��� 	?
�gL #W �,	qW <��4�[� + �"Z��� "�'��� �� B7 @ �&	&�� �0�;� 	{L @ ������� ��gL mQ:
7
+����"
&J�  + �Q}� �	�J� �7	'�� �� �M�� �F	)� 3Y� 4?, <�4D 3��� K�0Q��� @ �	�
��� �	5� ������� �	
��� 3Y�
+ 3BZ��� /6�M ��GF �Q�	��� P4���< �'T�� 0�'Q� ��G'�	� 	�&	&L ��0�� 3Y� + < `�a 6l +.  

	�%
F�  + ����"
&J� ��g�� 3��=7 �\� ��& 	����	�
��� �Q� 	5�, �����Q�:  

1 � ���$=�7&>9� ��5 :  

1�1� �� ?�.(�� � �5�@
�A*�:    � ��GF ���"��� $+0�� @ 1	�� �QO�0�� �7	'�� #W ������� �7	'�� �g	G� 3Y5
7

	! K	?
G�  	� ���"��� $+0�� @ ������� �	
��� �g	G� ��GF ~+�"
7 + <P"O�� �	�	
��� ��gL �G8 0��7 +L 3�7 �� + <
 U�4%�38% 1	�� �QO�0�� �7	'�� ��.  

1�2� B1,�C�� D�E�� � �5�@
� :   0[� P4& �Q

� � AFL �9	O 35�Q� ��G�("�� �9"=�� ������� �	
��� ",4�

                                                           

1�   UG8 ��4�< F !3�� G��H�� � ��1�1�&�� �	I�J� �:�K, 4L&@M�, N�OP, 4 N��.(, LQ  ����,
 =�H: G�R4  "(��)� ���	T< 14Q�+ ���	�
��� 14Q��� ��QM

6�G
��  <"(��)� <2006/2007 <s: 2. 

2�  �'�'T "5�< E4� �e0�<  �18��,������S T ����	�� U�7&,� � F������ G��H�� �
= V��(CS <  ��	
��� mQ� _	w��� @ ��+0�� ��:�7�"
&� $48 �+� m�
Q�

 ���0
G;� ��5'
�� ����+<�Q�G;� ���	T <"(��)�<2011s<:8. 
3  �  UG8 ��4�<  ��	& NT"�< s:3. 
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 �
ZF�� @ 35� s", K+0� � �� �� $	5��� ��4
G� 	� /�	� + <P"O�� 35��� �
ZFo� �F�	�� ���	?;� �� ����
W ������� �	
� @ UQ�	��� �0� ��GF ~+�"
7 + <P"O�� �&4
�  �+08 @ �"��� �.4�� @ UQ�	��� �45� #32 %.  

1�3� ��
��� �($�W ����
� =���
� LR�� � �5�@
�: KW  $4O� /�	�2 @ ��	G� ������� �	
��� N�&47+ 4D

 ���� C�+0� � �+ �	
��� � � @ UQ�	���+ U����;��� mQ� �q+"=;� �(�"w�� �� ��4\[� 0(�4� /�	�2 #�>�  mQ�+
U����;� $4O�.  ������� �4
7 K	, � \�+ AF	n ��L?�0d
G7 �\� ��+0Q� ���	;� ���4;� ",4� K ��45'
�� ��	�� @ 	

�=Q
d;�.1  
1�4�  X�8�� ��%����&I#� �����H�� � �5�@
�:   �	��Q
G;	� �	�	'��� �� 0�0� 0�+�7 mQ� ������� �	
��� 35��

�'�� �	:
';� �� ���+�� 	?�45� @ 3\Z7 f�� + �Z�� + �
��� + K	
\�� �� �	���� �	:
'� #W �,	qW ��F�4�[� + ��7	
 �	G&�� �� 0�0��� 3�BZ7 #W �,	qW <	�6l + ��:�G'�� + ��(� B�� �	�	'��� �� ��4F�� ��V ��4Q
;� 1	�� ��4;�

��	;� �	�0�� + ������� ��4G
��";� ��	��� �	�0�� + �	! �
�7< �� 0�0�Q� 	�G�(� 	\Q?
G� ������� �	
��� �
�� 	5M
 �Q��� ��	'9 3Y� �������� $	5��� �	�	'9+ �������� ��V� N�'�7 + <�	�+	�5�\�� + /0]��	�6l+. 

1�5� Y��%&�� �=�	&�� 
 ����R�
� V���, B@Z � �5�@
�:2   U� �� /6�M ��GF �������� �	:
';� 3\Z7

 6�M 3\Z� 14cQ�� + �4�[� �9	� + 1	�
�� �� 	X	T	8 0G� ���	'�� $+0�� 05
�7 p�8 <$+0�� U� 	j�	�7 �
� f�� NQG��
� 0& mQ� 35�� ����2 �(	, �4T+ Kv, A�Q�+ <���9 �Q5� �� A�Q

� 	; ���	� 3M	Z� ��G� 	�<��6
&�� mQ� �	T	[

 �������� ����	��� 3\Z7 + <�	;� �	�4,0;� K���� ���07 mQ� 35�� + 0Q�Q� ��	�
��� Nq4�� �Ge 	� "�0�
�� + ��Q}�
���+"
��� 6l ���"��� $+0�� �� 6Y\�� @ 1	�� �QO�0�� �7	'�� �45� �� 	! K	?
G� � ��GF.  

2\  ��%����&I#� ��5��:  

M "M �� 	=Q&L 	5 #W 3�7 ��:�7�"
&W + ��'�L /�+"q 0�� � �� + <K	GF�� _� B�� 6,4
� ������� �	Z'�� ��7"�
 	j%B
&� ����
� + ����
�� �� �	�
��� N�

G7 �8 ���"��� $+0Q� ��G'�	� 	8	[W "YML "�L 4�+ <z.4�� $%�
&�� �T��  =F

J� �T	[ ���� 0[� 6,47 $%O �� 	X���W /08+ +� KL �\� � �� + _� B�� �� �"��� K	GF
 /_	=M N,� $%O �� ��c
 b�08W mQ� ���"��� $+0�� �� 6Y\�� *Q5� ��g�� C j 	M���W + < A� ���d;� ���	5Y
&�� �:8 /�	�2 + ������� I	
FJ�

 ������� I	
FJ� /�	��� ��T	
FJ� /0�	��� N�4'7 $%O �� �������� ��'��� @ 6�B7 3Y��� $%B
&�� mQ� ��M"
�� N� �Q}�
 mQ� �	5
��� ��gL �2"� � � �� + <C	�;� �� 3�Q��� ¡%?
&�� ��a 3�9	}� ����2 + 	?�Q� �i,	}� + �����
�� ���45Q�

 ��5}� �4���	� ������	M �Y�0[� �������)��T	T��� +L ��\�
&%��� ( �Y�08 �����2 �	�'�7 10d
G7 f�� + C",47 	� #W �,	qW
 �� 3�Q�
�� + C	�;� 6,47 <�&	';� *�4�� @ I	
F�� ��4G7 �� /�	=
&�� + 	?]4� 6l @ ��+"w�� I	
FJ s", ��

��4)� $�48�� @ 6B
�� �� ��	'�� "(	G�� .  

����; :������� G��:6  

   	?gL �� <�����Q� ��4FL /0� ��D:  

                                                           

1  � �Z�"��� *80�< �$=�7&>9� ��](&��) ��$�_:����`�,
 ��I��I
( < ��K��  << "Z'Q� 3(�+ ��� 2007<s: 168. 
2  UG8 ��4� <��	& NT"� < s :4. 
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  1\ �77b&
� �������:   3Y� U�� �
'� ����2 @ 	'� k�d
� : +L �
��� +L t5���/4?���. ..��  K4\� KL �\� + <
 �� "YML @ k�d
���
'�  �� ¤o� �0�'�� 3O0�� ���QlL �\� +�
'� k�d
�� 0(�4, ��L �� + <U�� : ~%=�� 0�+�7

�"�� <�	�[� <b"[	M ������� ��Q5� 3�?G7 <��":
�� + /��	� ...�� ��'�7 ��Q5� 3?G� <�
';�  3?G� 	5M <A��4G7 +
08�+ $4�¥ mQ� �	5
��� ��G� �	� /".	^ "�'� ¡	'� KL �W <��'=�� �	&��0�� + ��5Q��� b	¦�	� 1	���� ��Q5�.  

  2\ ���(&
� �������:  �	Z'�� p�8 �� �	:
';� �4'7 �4'�� � � @ 0u)��4�8 + ¤	�F <����2(<  �0� p�8 ��

 �	:
';�) �	Y�� �	Z'�� @ �4�
�� <�n�4;� ���"7 + <������� �	Z'�� @ AM�4, <"wO <t5�(������� C � 0(�4, �� + <.  

  3\ �CI���� �������:  ��8%=�� �q���� �� ��&	n �	8	G� mQ� ",4
7 f�� �.	';� @ ������� �� �4'�� � � 0u 

+� �G8L mQ� 3B
G7 � �\�6,47 �Q� +L K	\G�� �Q� ��G� 1�"� 	  ��	[� C � @ <	�6l + p�0[� ������� I	
FJ� 3��4�
 �"�� 	� 4� + >��� �8�"
&� ¡"
� "OV� _�)� + ��&	Z�� �	8	G;� �� _�T �������	�
�� 1	i'.  

  4\ �3��K�� �������:1  K	\G�	� �§��;� �.	';� @ I	
F�� �� �5'�� � � 0T+�� mQ� �Bw�� 0
Z� p�8 �q��

�� �5�� 	?�, N=7"7+ �������� /�	�2+ I	
F�� P4
G� N,� �T4
G� 	� >�W�� ��T	
F �� ���	� �,	YM �Q

� `�a+ >�
�+ 35���L $	;� ¨�	�7W+  K	5q+ �������� /�+0�����"5
& �� @ I	
F���'G�� ��0� mQ� >�.  

 ����� 01�
�: Y������ =�7&>9� � ������� �5�@,  

@ �QY5
;�+ AT+� /0� $%O �� �"(��)� �	�
��� @ ������� �	
��� ��	G�:  

   9
6 : d��(�� � � !3�� �5�@, 2�W� F18����  

�� �	�	
��	� �F�	�� �8%=�� �	
�Q� �	��� �QO�0�� �7	'�� U�F ��4;� $+0)� @+ ��4'GQ� P"O2006� 2010     

 e>� �
�M)1  :(�$�f
� �	@(��S 2�W� F18���� d��(�� g�h# F���H�� -$i�&��  

V��	��             �(@��  2006  2007  2008  2009  2010  

��>
�J�  45.6  43.7  45.1  31.0  34.7  

� !3��  7.5  7.6  6.6  9.3  8.4  

��1]C
� ��%&(
� ���("  5.3  5.1  4.7  5.7  5.0  

��,�]� ��jk6
  l�(S  7.9  8.8  8.6  10.9  10.4  

��,�8   19.9  20.6  19.4  23.8  21.9  

��,�]C�� N��=9� ��,�8  8.0  8.5  9.8  12.2  13.5  

 ��7
� :S �	����� =���� +,=�]&�9� m1�  �$��H� n(	�������� n(S e>� o�1,)1(.  

 /"
=�� $%O2006 � 2010  �7	'�� �	�W �� �8%=�� �	
��� ��8 *F	M 1	�� �QO�0��39.4%< + �� ©8%F
 3�� 	� ��7";� @ �8%=�� �	
� ¤o�+ 	��"�7 1	�� �QO�0�� �7	'�� mQ� �	�+"}� �	
� �	\
8� ��	G�� $+0)�/6O�� 3�� 

                                                           

1  � K�"5� ª"\�� 0�� K	'8<F������ p�&:9� ?�q� < < /0�	Z;� «��	723/03/2013< http://www.uobabylon.edu.iq/uobcoleges/lecture.asp   
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��� �	
�Q� 1	�� �QO�0�� �7	'�� ��GF �	�R 	'i8� p�8 ��	'��� �	
���f'& U� ���� 2006 + 2007  �  *w=¬�
 �'&2008 ©8%F+  /�	�2 ��G'�� C �W #9.3 %  �'&2009  ��G'� �F�	��6.6   �'&2008 .  

aW  � �� �4M"�� �� I+"�� �8%=�� �	
��� 3:&L A�	9 �'&2008  ���c
�_��L �'& �(	'Y
&� 2009 W a
39+ W *BQ� 4D ��
� #20%  mQ� �+"n /0� ",�4
� �:�
F *���	?&L� ��7�4;� ��O	';� �+"Z��< �	�&L+  �4�[�

 ­Q� a� �	��4
�� 3M -	, $4�¥ ���� mQ� U8%=�� ��=8 f�� I	
F�� 0'� �F45w;�5.3  3�	�� �. K4�Q�1.7  K4�Q�
 �'& @ �.2008 . �	
��� � � �Gc
� �84� 	� ��GF ������� I	
F�� 3Y�+9.3 % ���	��� �,	w;� �5���� �� 3
e+

�� ����"�� ��7";� �	�+"}� I�	O z.4�� �	�
��� 3\Z7 f�� �G5�� �	�	
��� U�.1  

 �	
�� $+0)� Acq4� 	� � �+�,	w;� �5����+ ��	�
��� 45'�� @ ������� �	
��� �g	G� ��GF tq4� � ��+. 

�
���  e>�)2  : (@,� � F������ G��H�� �5�R�r
� �]�H��
 Y=�7&>9� �](��%   

   �(@��

V��	��  
2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  

� !3��  
1.9  4.9  5.0  5.3\  20.0  2.5  3.4  

��7
�: ��47 �§"�� 0�� 4 ������ � �$=�7&>9� �� !"9�< <"(��)�< N�24
��+ "Z'Q� ��F+0Q�� ���2011<s:260.  

 ��:�; :����	�� m1� l�rH�� � �5�@
�  

®� �0�7 P"O�� �	�	
��� ����� �F�	�� �=��q ��	5��� s	�
�� @ ������� �	
��� �g	G� KW)11.7(% p�8 <
��0�7 ��GF �ML mQ� "
�G� �	�0��+ /�	:
�� �	
� KL tw7 ®�)55.2(%  �G8 C �+K�4�0�� "��	�7  z.4��

��_	�8��  �'G�2010.2$+0)�+  �	
����� @ ��	5��� ��GF tq4��� �	�	
��	� �F�	�� ������� �	
 P"OU� 2003 
+2009.  

 e>� �
�M )3  :  (X�89� �����H��S �:�H, F������ G��H�� � ���]C�� N�&31�)2003\2009(.  

  )u �, B$!
�S 2�>���  X�86 v��> N� 
 wx �.$(  

   �(@��

V��	��  
2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  

 G��> ��������  
1565  1617  1683  1780  1842  1841  1242  

 �����H�� �

X�89�  
4176  4364  4539  4737  4929  5161  8230  

 ��1K�� ���]C��  
5741  5981  6222  6517  6771  7002  9472  

                                                           

1�  ��47 �§"�� 0��4  �� !"9�~�R��
 ->���� ������ � �$=�7&>9�< "(��)� < N�24
��+ "Z'Q� ��F+0Q�� ���< 2011<s:259. 
2�  �'�'T "5�<  E4� �e0�< ��	& NT"�<s:12. 
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��7
�: < �'�'T "5�  <E4� Ae0� ������S T ����	�� U�7&,� � F������ G��H�� �
= V��(CS �18��, ��+0�� ��:�7�"
&� $48 �+� m�
Q� <
�Q�G;� ���	T< ���0
G;� ��5'
�� ����+ ��	
��� mQ� _	w��� @<"(��)�< 2011s<:12. 

�.U:13.  

  ��)� @ ��	5��� �4
7 U�� �	
�� 3\Z��+ mQ� �_	'� "(�� $+0)� �	�
����	G .  

 e>� /K.�� )1 : (X�89� �����H��
 F������ G��H�� � ���]C�� ����)2003 \2009 ( B$!
�S.  

  
 ��7
�: e>� �
��� ����C, m1� �l�(S �	����� =���� +,)3 .(  

 @ ��"(��)� ��	5��� �0� KL 3\Z�� �� ©8%��F�	�� ���q ������� �	
�  0�+ <P"O�� �	�	
��� ���� N��N=7� 
 �� /0
5;� /"
=�� @ 	��0�)2003�2007 ( /"
=�� 	X0?n f�� �������� �	8%9�� 35��� -4& ��	:
&� NT"� `�a+

 35��� KL P"OL /"� *�Y�� U
��	
�� U
'G�� @ �0��� �=d'�� ��"5Y
G;� �	B9+ U8%=Q� ��+0�� 	?
c'� f�� �%�?G
��+ @

��� � ���O	';� �+"i�	� 	F4�"� m��� �	 �� �	
��� 	�0?Z� f�� �	�Q�
�	� K+"Ro
� U
��� $	5��� �QlL KL 6Z� 	� 4�+ <

 ����+ A� >4?'Q� ��,	\�� ���	�=�� ��� µ *��2	� �	
��� ���+ "�4
7 @ ��+0�� �	&	�& Ko� "G=� 	� � �+ P"O� �'&
��	�=��+ 6�G
�� @ /_	=\���+0��+ �Q}� -4G�� �	�Q�7+ ¶	';� �+"i� "Ro
�� K+� P"O� �'& �� 2	u�� @ �.  

  ����;: ��M��W� N��%&�� � �5�@
�  

�	
�� $+0)� @ 	?QYD f��+ �������� �����4��+ ����	��� $%O �� ��T�	�� /�	:
�� @ ������� �	
��� ��	G�:  

 e>� �
�M )4  : ( �:��H, F������ G��H�� ��=��

 ���=�"X�89� �����H��S2003 \2010���9
��� B$!�.  

V��	��         �(@��2003\2007  
2009  2010  

�������� �����4��  
��Q\�� �����4��  

4725.40  
19950.85  

7252.07  
39297.54  

7826.71  
41191.89  

�������� ����	���  
��Q\�� ����	���  

2643.63  
3167.76  

208.51  
45189.34  

208.51  
45189.34  

 ��7
�: m1� l�(S �	����� =���� +,=�]&�9�S �� ��&K�� 4 �������� ��](&1� ��S�C�� �]_(
� ��:��S m1�e>� �1�� 4�������� �����7 �� Y�(@31420114 

 ->�
� �www.aoad.org  

�CS��:F������ p�&:9� ������ �   
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 I	
FJ� �Q§ $%O 	·4cQ� 	'G� 3:& �8%=��2009 �O	';� �+"i�� 3w=� ��� $4O� + �5(%;� �
��_�"TJ� �=�"�� + �8%=�� 0�0:
�� �&	�& �	.W @  �='
�� ��8 ����=c
��  mQ� ���"w�� �� _	=�J	� ��_�"TJ� C � *�Q�7

�'�	� ��	'��� ��4� + /0]�� + �+ �Q� ��G'�	� �,	w;� �5���� �+"Z�� + �	7	 0(�4, K+� >"��� t'� @)��,"��(.  /0� KL p�¦
�+",    @ 	�	=7�� �0?n�I	
FJ �4�[� 	5�& ��Q[�+.  

 

 e>� �
�M )5  : ( N�&31� ������ � F������ p�&:9�2003\2010.  

 N� ���: +* D��  

                              �(@�� 

   V��	��  

2003\2007  

  �I�&,p�&:9�  
2008  2009  2010  

��	��  3889.17  1702.05  5253.15  4558.57  

��H	��  53.63  40.17  64.29  72.32  

V�&$���  226.37  162.97  376.93  175.31  

�rW�  4085.29  6068.13  7291.30  8765.54  

�O��3��  2450.27  2653.51  3037.01  3350.13  

l��]�� 2��1�� p�&:� l�r�	��
  384.92  378.01  462.42  462.42  

�1�� p�&:�  1720.79  1878.52  2377.64  2377.64  

/@C�� p�&:�  2.69  3.02  3.96  3.96  

��7
� : m1� l�(S �	����� =���� +,e>� �1�� 4�������� �����7 �� Y�(@�� ��&K�� 4 �������� ��](&1� ��S�C�� �]_(
� ��:��S m1� =�]&�9�S31420114 

 ->�
� �www.aoad.org  

 ��	G�� $+0)� �� ©8%FL *��8 �	:
';� 3M K �'& @ �0���72009  �'G� �F�	��2008 O 	?�, 	x �9	
�4�[� 5253.15 L � �F�	��  �. ��1702.05  �'& �. ���2008  �0T /6�M /�	�2 ��+< NT�� � �+#W 

A� �i8 � �� ��0��  ������� �	
����,	qJ	�  �'& U8%=�� K4�� tG� #�2009  	5�, I	
F�� /�	�2 mQ� �?��:Z7+
�w=d'� 0(�4, �G'� �84'5;� >+"���+ 3�45
�� k¸.  

 01�
�������:Y������ F������ G��H�� /O�.,  

69
: /O�., ��>�C,
 ��M���(K�1  

3M	Z� 	?'�+ �	�4��+ �Q�
7 �	��Q
Gx I	
FJ� 10d
G� p�8 I	
FJ� ������� �	[� �	�5M �Q�Q� I	
F�� �� 

/0]�� ��(	�5�\�� ��0��;�+ �+ ���+ �'G}� ����")�+ ��V�+ <�������� ¹%w, �� AFL 	?�0d
G� ¹	��0d
&� ¹	º�&.  

  

                                                           

1�  ��24, �"l< ��C	&��
 l�3&O9� BS �$������ ������� < ���	�
��� 14Q��� @ ��+� C��4
M� �8+".�< < �'�
'G� ��4
'� ���	T���	�
��� 14Q��� ��QM"(��)�<  <2007�

2008  s:270. 
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��:�;:/O�., =�k�#� ��	��
 F������  

3Y� �	n�J� ������� ��Q8 394�� U� �M�"� b4c��� �������� ��	�;�+ ��'�
�� P"O�� U:
';�+ U�������<  d

, 
�	G&�� �	n�J� ������� mQ� 	?�7	� ���+�G� ���07 U����;� �?�	'�W+ z�
� Ia	5'�� �	�'�
��+ �������� �Y�0[� �� 3TL 

��=» �=Q\�� UG�+ ��T	
FJ� ���4'��+ <+L � ! ��Q�
;� 3M	Z;� �� $	���	�l ��"�� U� �	n�J� ������� /�?TL+ pc��� 

�5Q��� + �07 P4
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4� s < ��	& NT"�< �"��0�� "
� �	�4�� 0��:228 . 
5�  ��24, �"l��	& NT"�< s<:95 . 
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mQ�+ 145��� �\� �2	� ��L 38�";� f�� "� 	! �	
��� 6G;� 	�7�a 	5�, �Q�:  

1\ w
�� �1 �
� ) : N�Q�.�� '!,��:(  

@ K4\Q� 	� 3\� ��"5�;� ¡"7 0�� �Q8";� C � �"?· �'& 1962 ���"=�� _%�
&�� ��Q5� �L0� 	�"RW mQ�+ <
 ����� s4�F+ ��&�"�+ ����"� ��+0�� ��09L � � "RW mQ�+ <�=Q
d;� ��'.4�� �	5i';� �". �� ����;� mQ� ���	5)�+

 «��	
� ��	��� 14&";	M /"l	Z�� ¡%��� ��	5[24  �+L1962 "�4
ML @ ��	��� ��"���+ <1962 F� �i'� � �� $	�

 ���0� N�+ <¡%��� C � 6�G7 K	) ��4\7 AF45w� "OS ��"� � <�	�	5)�+ ��",�� U� ¡%��� C �1963  ��GF *F	M

 	�7�a 6G;� �	
���Á��"5�;� ¡%� ��F 3Y.1  

2\��:���� �1 �
� ) ": Y�, wx v��, +, F���� e�,�&��1963 :( 

         ��4¦ /�0�;� U�GF"=�� ��"5�;� �	�\� �������� ��084�� ���o7 �Q8";� C � *'5w7000 200   �®�,�4;� �	
\�
 ®�127  �����Q� �[	9 �q���� C � KL #W �,	qJ	� <�Y�08 -"
�+ �8%=�� �	
��	� /�?� ����� )+ ���OO I	
FW k�

 "�0�
�� #W �	�+��;� C �5
7+3Y  <t5��� @��
 �	�w5[�+ �45.(  

3\������� �1 �
� ) : /,�K�� e�,�&��12  �S�&O61964 (: 

         ®� ��0� f�� �������� �q���� 3�	M /�	�
&	� �Q8";� C � ���Á 000 632 2  �� �
�7+ <	�7�a /6G� �	
\�
 $4?G� N�7 ��+ <����� �q���� �G8L�QZ�� �	�L+ <��	'� <�:�
� < + *F	M �8%=�� �	
�Q� ���	
�� �������� �8	G;�

 3��+ $%�
&�� 0�� ��4\[�1971  ��4¦ �0�72<2  mQ� �5G�� �	
\� K4�Q� 000 2  	�0�� 	�7�a /6G� �����
 mQ� ��24� �q���� C � *F	M000  22  $0�x ���	�F4�4M �����119  �'& @ /08�4�� ����5Q� �	
\�1950 < 	�L

 $%�
&�� 0�� 0� /08�4�� ����;� �8	G� �&4
� Kv,W #W N=7�231 1�	
\�.  

 	�L f�� ��&�";� *'�� 0�, ¤� �� 6�G
�� K	) k¸ 	5�,L ��%� A� 	5�, ��4\[� 	X�09/���v�  /"l	Z�� �	\Q
5;�
*cq+o, �o�������+ ��5:';� ���	'��� �	G&�;� K���	
�� �	�j� 	�6G7 /"l	Z�� �:2���5)� $	5�Q� ��	���< $	5���  Q�< 

 6�G
�� �')<"�0;�. 

+ f�� 3M	Z;� ��+�Q� 	� 	�7�a 6G;� �	
��� *?T�:3  

� o$�@&�� �1K., :  p�8  	�®q	O �	:
';� ��4G
� ¤� �� 6�G
�� ���
7 K	M+ <�cq�+ ����4G7 �&	�& ¡	'� �\� µ
 -4G�� K4F	�� ) �Q
��+ >"���(<  �'& N����+ ��"�
�� ��F+	�7 _	ZFW Å � j1963   z.4®�� K�4�0�� ��"nW *� 35�7+

������� ~%9��  ��8%=�� �	�F+	�
Q� z.4�� �	��� _	ZFW Å <�8%=�� I	
FJ	� 3=\
�� mQ� 6O�� � � /�0� 10� ��G�+ <
����4G
��.  

                                                           

1� m&4� �	§�4  /�1Z ��
�� /K��� m1�  ����;�
 F !3�� p�&:#� ����
 F]�_(&�� ������S ����Pj�� �����1962   �1987 < /"M �  6
®GT	� <  0®?��

���	�
��� 14Q���<  ���	T"(��)�< < "(��)�1992< s:33 . 
2� �� "
� �	�4�� 0�� <�"��0��	& NT"�< s: 230. 
3� m&4� �	§� <��	& NT"�< s :100. 
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� �� �1K.,��CI :  >", @ ��.�"�+6��� �&	�& KW �0��� �Q

� � �� ������� A�4�¥ �� k�'� ����;� 3�T �	�&��
���	\
�� �	=7�� ��	=
� � �+ <��]4;� �Q�	��� 8 �	
�	�+ < ��� �� N5
�� K	�"�	:
';�.  

� /$�]&��
 +$�]&�� �1K.,: 	}� mQ� 	�Q& "R�� � �+ </"Oo
� 3�7 	� 	��	l I	
FJ� �%O0� �� ��45
�� ��Q5� KW3�9 
��	� �=�� I	
FJ�+ ��������<    	?®Z��� f®�� 3M	Z;� mQ� /0��� *F	M A�+", �8+ z.4�� `'��	, �	;� �F	)� �� 	5'��

 `'��� k�» 10�� �:�
F 	�7�a 6G;� �	
��� <��, �8%=�� �	
��� 3�45
�� @ 	�L P�W#  �	�7� �:�
F >+"��� $49+ "Oo7

 10� �	
�	�+ ��M"� �4Q&L>+"��	� �9	�� ��0��� mQ� 	�Q& "R�� � �+ �0}� 	?
�+ @ 	j49+ 
  @ �®º�� �4T+ 10�
��8%=�� >+"��� $	5�
&� ���	
�+ ����"x �9	O `'���.  

� ���b&�� �H::  /"
=�� @ �9	O67/69   3®\� A
&���+ <�8%=�� �	
��	� >4?'� 3�	n ��
» �4T+ 10� #W P�L
�0�7+ ���	;� �	T	�
8�� �8%=�� /��2+ U
�94�� U
º�j� U� 3�	\
�� 10� 	w�L �4�� k�'�� � � ��G�+ �&	';� *�4�� @ 	?

P"OL �?T �� ���	;� /��2++ �?T ��.  

� �$���H�� /O���� �1>:  mQ� /�0��� �j  ��+ I	
FJ� ���	\7 �	=7�� ��+ ��0�	��� 3M	�j� �Q� �� �8%=�� �	
��� �	�
 � ?, 	?
�
B7I�	�� �� C��6
&� #W ��+0�	� N,0� 	� U�� $4�¥ I	
FW �� �Qd
�� #W "
w7 ����;� ��� 3�� 	�. 

 ��=�M+ ���45��� �	
QG�� �". �� �	?)� �0�
;� 3O0
��  I	
F�� "�?�7 *��& f�� 3��4��� ��+/o,	\�   �� ®�� $	5���
 �4F	M�oK+ O /"TL  ��"?n"YML 4F	M 	�� � K4]	�
� �Q� `� M+ ����;� 3O���	.J�  U�'�
��+ U&0'?;	M+ �%
�¡  �	
���

`�a 6l #� �8%=��.1  

   �� 1	�� ������� I	
F�� ��GF tq4� �	
�� $+0)�+W/"
=�� `Q7 @ z.4�� �7	'�� �	�.  

 e>� �
�M )6  : (2�W� A*��� d��(�� g�h� +, F������ p�&:9� �	@:  N�&3�� �1958\1969   

�(@��  1958  1963  1966  1969  

�������  2.500  2.300  1677  2400  

G�]��  9.420  11.214  12.490  17.040  

������� �	@:  26.5%  22% 15.8% 15.1% 

 ��7
� :Lz� 0§4 �1H&@
� ������ =�7&>�K4'\� ��< ���M";� �8	G��< ��"(��)� �	�4�
;� K�4�� < 4s36.  

��:�;:N����� �1 �, ��������:2  

         �"iF 	; $S A��W �	
��� ������� �� �4M� <�Q»+ 0�, _	T � /�4Y�� �������� mw
�x "��� ��� 71 ¶��;�+ @ 
08/11/1971 2+	:
� <`�a 	?��G� _	w�Q� mQ� Nq4�� � �� ¨"\� �+	=
�� @ �	�\Q;� �������� � �� K	M �0(	& 

3\Z� <tq�+ 0��
�+ N�247 3(	&+ I	
FJ� 3\Z� <$�	� `�a+ �� TL 3/�	�2 I	
FJ� UG�+ ��T	
FJ� </�	�2 3�BZ
�� 

UG�+ P4
G� 0��� �Q�	���<_	w��� mQ� �	�%� I	
FJ� ��0���.  

�=��+ ��	� Kv, /�4Y�� �������� ��"7 _	w�Q� mQ� �	w�	'
�� ���	�
��� ���	5
T��+ 4;� �R+��� �	5�
&�� 

�	
�	�+ �QO |� /0�0T I	
F�� t5G7 $4O0� �45� ������� @ -4G�� ��'.4��  <+ 	�,+ -	Y�; /�4Y�� �������� 0�, ��08 

                                                           
1�  < z� 0§��1H&@
� ������ =�7&>� < < ��"(��)� �	�4�
;� K�4�� s < K4'\� ��< ���M";� �8	G��< "(��)�:35. 
2�  ��24, �"l<  ��	& NT"�<s:96. 
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�R%R -". $%B
&� >��� 3Y5
7+ @ �	
��:  

\ 6�G
�� ¤� �� � �� "5
G� 3\�?M 6�G7 �4

� �i
'� @ ��08+ ��T	
FW �=Q
^ <�	���� mQ�+ P4
G� z�7 �(%�. 

\ K+	�
�� @ ������� 4�+ �4F �� �M�	Z;� ��.�"��0�� ���"
� U8%=�� �� �� K4Z��� �� ��0O >���. 

\ $%B
&�� s	�� p�8 KL /�4Y�� �������� � �w�7 mQ� ��\Q;� �9	�� 3(	&4� I	
FJ� 	DW+ �w�7 mQ� $%B
&� K	GFJ�.  

�� N�5� Å 0��+�q�� �������� /�4YQ� z.4�� -+0'��� @ ��0;�  ��	�� b%R ��L @ *QYÁ ��&	&�� �4��� �q��
. �� �Q5?;�+ �"L + 	!	c9� ���2J /6�\�� ����;� ¡%���4=� `� M+ �"(��)� ��"�� @ ���	5
T�� - ���	
�� ¡%���

��+0Q�.  
0�+ P"T ���
7 /�4Y�� �������� mQ� 38�"� _�0
�� �� «��	7 �	?�%
F p�8 *5
�� �Q8";� +�� #)K�4T 1972( 

���o
� ¡%�L ��+0�� ��0Q���+ �q��L+ E"��� ��4��+ ��45��� 	?�	[W+ -+0'��	� z.4�� /�4YQ� �������< 	�L �Q8";� ��F	Y�� 

f��+ *�Q
F� @ K�4T 1973 *5
�	, 0�0c
� �	�\Q;� �9	�� ���o7+ /6�\�� 	?'� 	?��24
� mQ� ��0�=
G;� �0)�< 
�L0�+ �Q8";� �Y�	Y�� @ �5,4F 1975 *?��+ #W �.	';� ���?G�� 0�0c
� �0� ¨+Ã� <��n	;� � ��+ � �� KL P0�
� 

105  	&L� �"5Q� <08�4�� 	�L �(	=�� ����, �24�+ mQ� U�";� �	B���.  

mQ�+ 145��� Kv, /�4Y�� �������� 0� *c] ���c
� U�G\� U�&	&L %\n "9	'��� ��:Z;� @ �4?� ��5'
�� �������� 

	g+  

_	B�W ��\Q;� ���	���� /6�\�� $	\nL+ 35��� �
�7";� 	!  +N�5� �q���� ���;� @ ��08+ /6�M �:[� <	��GF t5G7 ��5'
� 

�8%=�� NuL ��=�\� 	� 4� *F	M /L�� ��"=
�+.  

�W KL �� P4
G� 0'� �\7 µ ���}� �(	
'�� �������� /�4Y�� -	Y�� @ �_	T f�� /4T";� ��0�mQ�+ 	?&L� k�Q» 
�	
��� �0�Q�
�� �� �Qd
�� � �� K	M AZ���<  /0�� NT�� � �+L3Y5
7 �	�& #+�� @ k�F <�q���� �+07+ ��F	Y�� $48 

��oG� K+	�
�� ��2�4T�4���+ <�������� 	�L �Y�	Y�� �4c5

, $48 K+	�
�� /���W+ $+0��< ��+ ��5
� *g	& @ �4�07 �	
��� 
���������+ <0 *?T�+ /�4Y�� �������� �	�4�9 ��Q5� �08 �� ���� ��0��� ��"i'�� /4T";� @ $	�� ������� <	94�O 

��5'
��+ ��'.4�� mQ� 45���<1 0�� *F	M ��0��� ��"i'�� �845. ��	BQ� #W �F	T 	{4M µ ��"7 �+"i�� ���4q4;� N��4Q� 
�"(��)�< 	5M KL ���	
;� ��F�0�;� ���

� �&	�& /�4Y�� �������� µ �G
7 ���"��	� ��2%�� 	� $	8 K+� ���� /�	���� /4T";� 

@ I	
FJ� ������� UG�+ �	
���< 0�Q, *F	� ��084�� ��T	
FJ� �� �:� �(�� /�	GO+ </"5
G� p�¦ t�9L *� 

��	9+ `'��� �"Z
F�+ U� $	5� >��� U8%=��+ �	&�	� ���", �º�& /�	��%�	M $	gJ�+ ¨%
O��+ /4n"��+ 
¡%?
&��+ ¤� ��... �� <3M+ C � 3��4��� 	�+ 	?!	n *�[L ��"q �	�F+	�
�	� ��T	
FJ� *5��+ 3��4� 3Z, $%
O�+ 

/084�� ��T	
FJ� ���	
�� /�4YQ� �������� 0��+ <��L  �	�Q�
�� C �#W 0�+ ��4�[�+ ¤	�'��  I	
F�� k�Q�7L  �4G� NQG�� K�0�,
�� ��0� N�24
� t5G
�+  k(	�'�� C �  N��  �
B
�  ���+"
��� ���4;� ¡	'� *F	M �\�+ -�4&  A'� ��	=
&� $4O0Q�

 �"?· f�� ��%
OJ� *=
O� �8 K	\G�� t(�"n N���+ �� K+0�=
G;� ��"G� $4�q����  �������� /�4YQ�#W  A�n
 $	5�/"T�� *c�9L+  ) �������� /�4Y�� �	�F+	�7 ( �� �	��+ 0��4���  =F mQ� 35�� 	�7�a 6G;� �	
���  3R	� �	
�
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 ���M";�+ ��Q}� �	
QGQ� ������� �%O0
��+ _	����  =F�aW+ � 	�7�a 6G;� �	
��� K	M  s	O �	
� �4T+ ��	'�
�0�Q�
�� �	
��� *�Q� �������� /�4Y�	, A�F	Æ �0�Q�7 .1  

I	
F�� �4
7 U�� �	
�� $+0)�+ �Q8";� C � @ �������.  

 e>� �
�M )7  : ( N�&3�� � F������ p�&:9� ����)1970\1977( L*�(H�� B$!�.  

���(@��  70\71  72\73  73\74  74\75  75_76  76\77  

��	   

�R�M �r8  

�r8  

23.6  
0.39  
7.1  

15.9  
0.41  
7.6  

14.8  
0.51  
8.9  

26.8  
0.74  
12.4  

23.1  
0.75  
10.0  

11.4  
0.64  
10.3  

B$!
�S e(j�� v
��  8.3  8.4  8.6  9.7  9.3  10.2  

 2�W� F������ p�&:9�)����($��� B$!,(  

  
6.1  5.5  6.0  7.1  6.2  6.0  

�����j�� ��=�L&I9� ) B$!,����($���(  1.8  1.2  3.5  4.6  3.5  4.4  

�������� ���=�7��  0.4  0.8  0.6  0.6  0.6  0.5  

B$!
�S V�K@�� =��  14.0  15.0  15.5  16.0  16.5  17.0  

 ��7
� :z� 0§L�1H&@
� ������ =�7&>� 4K4'\� ��< ���M";� �8	G��< ��"(��)� �	�4�
;� K�4�� < 4 "(��)�<1991.< s39.  

����;: FO��&k9� G��H�� ��� � �1 �,)DAS) (1980\ 1987( 

       ��� ��&	("�� �5�Q�
�� ��0814 ����	�/  «��	
�17  /3  /1981  �4®Z';�+/      «��	®
�15  /10  /1981 
 ���

�� 0'� AFL �W <��0�	�� _	�0� �	�F+	�7+ <	�7�a /6G;� ����;�  Á+ �8%=�� �	
�Q� �Q\�j� /�	�W ��0�L+ K45w�

�������� /�4Y�� �	�F+	�7 	w�L *QÇ.  
 ��M�"
n� ����� @ ��Q5��� ��0��� �5\7+Domaines agricoles  socialistes  « DAS »   �®cT	F

 	?5��07+ <6�G
Q� �Q�	�+ 	��	�
��� ��=�"�� ��5'
��+ �8%=�� `'� _	ZFv� ���	� �Q\�� /�	�vBADR    �®�Q5�� �®QM � ��
 f'& U� *Á f�� ~%9��)1981� 1982(  �� 0cQ� 1	��� �	
��� P4
G� mQ� ��\Q;� $	\nL 0�847 #W �0X 	5M

������� I	
F�� ��	�
��� 6�G
�� �	DL �0�7<  U�"(��)� U8%=Q� z.4�� �	��� "Á�� �	��F� 0'�+ @ �=F	T1982  �"�7
�0�	�� _	�0� �	�F+	�7+ 	�7�a /6G;� ����;� ��0� �Q\�j� /�	�W 14�7 KL 084� �T	
FW 1	iF @ �������� /�4Y�� �	�F+	�7+ �

 mQ� 35Z�000 5 ��8%, �����<2  ��M�"
n�DAS    �+"®Z�� 3®M N� ����;� C � 3�\Z7 $%O �� �
QG�� ����L
 3(	&4�� 3\� �8%=�� �	
��� ���07 $%O �� `�a 0�G�+ <��T	
FJ� ��084�� ���	�, �� /�	��Q� ��2%�� ���	�
���+ ��'�
��

�QY5
;� �"Z��� 35��� �g	G� mQ� 0�Mo
��+ <�	
��� ���q+ UG� mQ� 35��� 	{on �� f��  U&0'?;�+ U�'�
�	� C0�+�7 @
����;� 6.o7 ��Q5� �� `�a #W 	�+.  

                                                           
1� Lz� 0§<  ��	& NT"�< s:38. 
2�  t��� �6�2< ��	& NT"�<s: 26. 
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 ���	G�� ��":
�� 3Z, 0��+�L�  $	�
F�� /�+"q ��+0��#W  1	iFS"O   6�®G
�� ��"� 0�� ���45��� ����;� ��94�
	=�� ��M";� *��� f��+ 	� 08 #� �Qn25 �'&<  K4F	��� �T4x �"�7 0�+87/19  ¶��;� @80/12/ +  ��=�M �5w
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1  -   T&�S�&��� '�3 '� _�9�� Z4�! _k:197.  
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���� R � '=�3 1$0 1�K- $

}Qx
! '=�3 @�^_  :���� b�3 ���� fK,
� �e.  

G 
]�P��9 �r�x�� ��
# 
����� �r�x�� R�� '&)9 
A�-�! 1�K-$ 
�0���(5� 
������ L4$:  

  

  

                                                           
1  -  �� 
���& _�9�� Z4�!  _k55.  
2 �  �$��3�9 �\� '�3 _ �9�� Z4�! _ k50.  
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1�8 � 
�!�� ��/��� �6��< : 

� �«/�� q�*
�� J�g � �H�] SK��! `��� @�`���� � ��/�� �
# �Al�] 
Q��� @�r�*6 J�� {
��� 1 � @�`����� J�

� JV���5� q$�I  3 
��
��  ��65� $�� � ��,��� @���8-���� � `�- $� 
��D�'��$ 
��$'�� �  ��65� +����q��-�5�9 

K��� ��A���$� "4���
 
T]�
! @���
! ��H� $...³�.  

1�9 � 3  �!6�� ��!��� &�l�� ��)!6�� � : 

'! �N�$ �H���� 0���� 
��/,�� 
,��A9 ��-�! �Al� �N#G ¡�v q$�I �]�- X'!$ �H���! �h .6�� �/H! 
��/,�� pN# ��! ���

�H�,��r.  `�T��� b�3 �0�8�� M�*��� ��
,�� �]�- X'! �N�$ ��T�� � L,(�!$ 
����� ��/,�� 
�,P�9 
A�-�! �
# 
��8��$

 
�
H�� �r�x�� +
�$
,(����.  

1�10� K59�� L�M��� �6��<� KZ9�� ��/��� : 

`���  K� X'« ��-�! �Al� �N#�8��  ! ��D'- 1$0 
��� Lr�*
9 ��   ! L
K� 
����T�� $� 
�'8
�� @�A�T��  !^�o� 

 �`��� �/3 {�N�$ 
�3�P�! 
�0���(� 
���! @����0 b�3 �a�
9 @����8��� ���  
���K�&� 
�T]�
- 
²�9 � ���AD E�

 @���A��� ����T! L��3 +u �N� {
���.  

1�11� 3 :��)(1W59�� ��6" : 

�#  �Al� {�^� ��#'�9 ��-����� @V/,��  ! ��
��� �'<�� 
/�( +�8- $ �N�$ 
H4  ! 
��
4 @V/,�� 
/�( ��#'-$ +�8-

7$�8�� ¥'8- �H�A���9 £ C��_  �e�Uz�  b�3? J��& '
3 7�8�� 
�8�8\� 
/�8�� L��4.  

1�12�  L�6�� ���A�� ��6l���6"�� :1 

G ��,�� X��T/�� �/�T�� O�Q-�5� 1��,�´�  {
��� 
�T
��9 �AD ���L6�  
&�
/�� 7$�8�� b�3 �'=�Q�� �,T� p'�'m '
3

ND)� Sx���� J',! ����35� d,9_ �� �',]G 
&0�] ���TD �/m RG L9 M0z� '( Sx���� @5',! ���8� @5',« .,Q-�� �^

 
&�
/�� 7$�8�� b�3 �'=�Q�� @5',!  3 '��-.  


]�P��9 � �r�� ��
# 
89�T�� �r�x�� RG "# X�D:  

- #)�|/��� 5'^� : 

�� b�3 M�A
�$ {
��� 
���0�� @���/,�� �/*�$ ®�'&
������ :  

- 5�J���& Å "�D�'�� Ä���$ 

-  Å"4��l� Ä���$ J���&5� 

- ��Å @���
��$ aV/,�� �± 
�K-��� a�AD 

                                                           
1 -françois desmisht , Pratique de l’activité bancaire, 2émme édition, Éditions Dunod. , 2007, p56. 
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- ��Å @�K��/��9 ���P 

- � j(�-Å J�/35� O�A86� $ 

- D)A Å @�!��,�� � 

- ��Å 
������ a�AD 

G M0z� '( �D� $� pN#  ! ®'& O�($ ���TD O�($ R.  

- L�6�� 5'^� : 

� ��� �#$���K,6 O�P$´�  LA��$ M0���(5� �!�,�/��$ 
!�,��M0���(5�_ "3�/�45�  ��-�!$ "���T��$@�!���9  �/H!

L-�!�����9 a�]��� b�3 L-�'( M0���(5� �!�,��� '8Q- C��$ �H�KI 1��.  

-  5'^���0�(��:1  

r�� "#� §86 a��4  ! :���� �c 7�,�� � J��( '
3 ��H� ®'¶ '($ ��6�6�( 
���8! `� �H�,u �e L-�'
�T! � ���( $

 @�'
�T!� �8&5 ;��� C�� aV/,�� @�6�/P S���� X'� 
���8! .T�� �>.  

? � �r�x�� pN#  ! �'&�$  ! ���� ®'¶ '($ 
���� S��- :����� 1�] {�N� '&�$ 1���0�  ��8-$ �r�x�� {�- '�'m$

 ����D �*
� ST( JVD  ! ��/�T! 
Q�9 �H��(��« ��8- �/� 
��8,! 0$'&  /P �HA��9 �H���m ',9���0� �r�x��. 

2� �I2� :�0�!l#*���� Q�! : 

    ��/�� ��HQ! @�6�/��� X'� {
��� � J��\� b�3 j��� �=����� C�� %,�- b�3 1�
²/r5�_ %�� "H�
- 
��/,�� 


�]���� 0�'T��9 1$0 a����� RG a��8�� $� N�Q
��� ��\�9 $� _p`� �N#$ +
��� @�a��4�� 
��K*�� �!$ ��
� �H
3  ! 

j���K- 1�K� {
��� � Æ� _�H
3 V�]  3 .(��� MN�� L(���T- J�<��� RG 
��T��� 
�=�H
��.  

1G @�6�/��� 
�6�/�=5� ',- 
9��« @�6�/P _
�(�Q-� �#����3�9 
��6  3 ���Q- �H]��r� b�3 �����5� �F �Nc$ :��- �c 

@�6�/P 
�6�6�( ���8��$ k��
9 _
�6�6�( a�A3t� ��
��� �& ����!� b�3 J��!�  �'��. ��	6$ 0',�� �r�x�� 
A�-��� q�*
9 

_{
��� 1t] {�^ "3'�T� ���( {
��� ��'8�9 S��8-$ �� 
��/3 �/��8- _�8�(0 ^�o�$ +����� q���&5� 
!�V��  !$ �HY� ����D� 

@�6�/��� _
���
�� b�3 ���� 1� 
!V� {
��� 
A�-�! 
!VT9 
��/,�� $� O$�*�� _J�/�� V�]  3 1�� ���TD {
��� 

���TD 
4$0�! ����3�9 1� S	,! p0���! 1�K- 
�4��D)Z=�0$ 0�3.(2  

�  !$ 'v @�6�/��� O��6� S#:  

  

                                                           
1 � �`��� ¡��Q�� '�3 '/� _ �9�� Z4�! _k: 66.  
2 �'�3 '�/\� '/� Ç���*�� _-��;Y 5<�V�� ��0�!�I2� y� ��]� 5M��� ��859�� ��0�0�(���N ��! _ �)*
! _:��,�� k k: 877,878 .  
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2�1 � ��9V/�� :�0�!n�� :1 

       � §xI ������ '
3 �*
-$ @�6�/��� pN# 
/�( ��-�-$ "T�=���  �'�� ��3 
��& �  =�'�� '�'T�9 k�xI� �'3 $

�F 1�!�8�  �N�� k�xI5� �aV« �!�/3�� b�3 
��x*�� @�6�/��� �H	-$  _�� 
�6�6�8�� J�KI "r���&5� 1�/���$ 
��QK  

2�1 �1� ����*�� :  

          b�3 :�,- �/�  �'�� ��3 
��& � Z]'��9  =�'�� ��QK�� b/T� §xI L�4�« 'H,�� '83 "#$� �> �QK� '83

 p���8« §xIN�Q
- )9 d,! ������H,�� 1LTQ
9  �'�� L9 "Q� © �^G �����5� �NF a�]���9  =�'�� '_  ����3 
��QK�� b8�- �N# Z!$

 ����� MN�� ��QK�� �# '&�$ +6�y ���! '83  3J�QK�� �����5�9  =�'�� ��!�_ 3  3 �'�,9 �����5� �N# �  �'�� �	�$ '8

 _�9�8! 1$'9 '83 "# 
��QK��] 1^G 
��QK��9�8! ��QK�� bP�8�� '(  K�$ L�,��A9 "3E- �H]�
�$ L�QK� MN��  �'��  ! V "�

� "�� �! 
��QK��  /��- 1:  

 1�/��� O�P�!_  1�/��� �'!� _ �]�K�� §x*�� _  �'�� §x*�� _ �����5� 0$'&$ 
�Y.  

2�1 �2�  Q�!n��#<����2�:  

          M������ '
T�� b�3 bA,! ������ �#�
��QT�� b�3 $� _ !���� b/T� §x*� ��Q
! '83 �# $_  :'FN�Q
- 

  ! '(�,��� �����5�� b�3 :�,� �/� 
��QT�� ��'! ��(d,! §xI :�r  ! ¤��K! ������ L6_ �« 'H,�� '�'T- b�3 L�4

� ��'( �'3 
��& � L
! a�4 $� 
���� 
(�$ ¸��! �H��3 d,(��� '&'�'T��� b�3_ �  K�$ �K*� "r���&5� 1�/��� ����3

�  ! 
A�-��� 1��'�� 
��& � �8] ��A� L6�� � �8] �H
3 j��i$ 
��QK�� J�KI���$��9 
�������.  

2�2 � ��(�(?� :�0�!n�� :2 

        ��/�- @�6�/��� pN# '8� �/�]!  ! 7��8�� L� 
�0�! J�<� @5�8
�� $ @���8,��� 7�( b�3 J����� 
���! $

T��  ! �#`�$ �/� 
�0��� @���
��$ Z�� 1�/��� O�P�! 1�K� 1�  K�$���! ���$_
 � J��!5� pN# ZP�- �! �����$ $

<5��  ! L
K� 2& {
��� :��- .m J��6�/��� Nx�- +����� �$ 0'�� p0�,�! � L
�0 Z4��T� 1@ ��,��  #��� �KI.  

2�2 �1 @  C��(6�� y�5�� :  

           1�/��� �� @���8,�� b�3 J��\� L�4�« S�� %�&) #���( )��? J��& '
3  �'�� O�4���� d! 
��& � L��4

�'�� ������ �'3 +�T� �! O�($ =�'�� L�� L-�8��T« a�]���9  _ ��(  ! Z����9 �H�] :����� ���r  3 {�^$  `D5� �N#

�! +T&  �6�6�( L9 J�/,! �#.  

  

  

                                                           
1  -  �� 
���&_ �9�� Z4�! _k: 60.  
2 �  �$��3�9 �\� '�3 _ �9�� Z4�! _k:58.  
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2�2 �2� :2�(��� y�� :  

         � �� @5�8
�� ZP�- 
��\� pN# �� 2! Z����9 �H�] :���� 1�  K� C��$ {
��� :��- .m  #��  �'�� �D

!�����9p0�,�! � L-�8��T« a�]���  3 LG$ _  !  ��65� �=��$ Z�[ �/*- @5�8
�� pN# 1@5? �',! _@ ®�U�

@�����$....³�.  

��	6$ 
�Y� ] 7$�8�� O�4����9 ��,�� �/�] @�6�/���� J��( � �'4 ��N& 1�K� {
��� 1� X����$ 
Q��x�� @�6�/��� O��6

3 
('��G @��U� �=�U�� L��Q-$ L�,4��! '
 $� ����\� @��U
�K��� a��I´�  L��/3 ��(  !  #��� ��. 

 ����7:  �������� ������ K ��0�!�I2� �"��A��:  

 {I5� � '3�T�� 
9��K! 
�6�/�=� 
���� 0�4$ 1d��²T�� d�N�Q
���  b�3 {
��� �^�o�  �Al� a�P � @����8��

] 
3�P����� b�3 +�� "HG b�3 �HP�3 RG 
4�\� 1$0 
�²� ��! �� �$ b�3� ���0 ��
,�� �N# JVD  ! ��A�
� {�N�

G R:  

1� ��0�!�I2� �"��A�� L���� :1 

 
���T���/g "# 
�6�/�=5�� S	
- C�� f���$ Ã0����  ! 
3 
A*65� O��6�$ 
�6�/�=5� @V�HT��� ;
!$ 
���0 ¤���

 �Hr$�I$ �H(�8���� J�4�$ �H3��6�$ �H�
! ¤��A�� @V�HT��� ¸���! ��'8- 
�Q��$ �H����  K� C�� 
�0���(5� @�3�A8��$

 
�T�=���.  

  ! 
3�/g ��� 
�6�/�=5� 
���T��]C�� @����8��  1�/�=5� ;
! q$�I$ `��,! �H�] 0'm :��/�� ���,�� ���05� �#�'�-

 L-��&V<$ L(�A6$ �����.  

2� C������ B���� K ��0�!�I2� �"��A�� 5F��$ : 

� d,�� �<�
,�� 
�6�/�=5� 
���T��9 k�l� �K�c�  /��� 1
������:  

2�1 � ���X ��0�0�(�� :�����$2� Q��A?� K : 

� +u 
���T�� fK,- 15 {�N9$ 1�/�=5� '��8�� $� Z����� 
�6�6�8�� 0��8��$ @�r���I5�  
<�l� 
���T�� d9  ���- ®'¶

� 
/	
�� @�,��*���$ {
���9
�6�/�=5� 
���T��$ "K
��� �/,�_  M����� {
��� �H,�� C�� 0��8��$.2  

2�2 �  ;��� 5��(1>�9�X2� 
��� : 

 X��T!$ k���D5� J�g$ 0$'& 
���T�� d�- %�&^�o� J�g � ���8�� � b�3$ 
�6�/�=5� @V�HT��� ;
! f�g �8� 1

 �(5� b�3 

� �� �#0$'&$ @����Q��� p'# ���05�.3  

                                                           

1  -  ���4 '/� '�,� ���l� _  ������ �"��" 573z'A)8 K >�^� ��!��"2� R)$ ��0�!�I2� �������� �!���N! _`�T4 � ���0G @����T�� 
�0���(5�  
��K9

@����'�� ���,��  _
,!�4 ¡��
�� 
�
r��� � dAT�]_f�9�6.2004.k:41. Z(��� �http://scholar.najah.edu/ar/content  _ OVr5� ����-

2/03/2013.  
2 �  "Q
& ��Q��� '�3 _������ :�A"���� i��"2�  _ ��! _  
��'
K�5� ���! _ 1997 _k:125.  
3 �  "Q
& ��Q��� '�3 _  ��M�1-��;Y� ������ ��! _ � _ %�'\� Ç�,�� +�K� _ 2000  _k:131.  
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2�3 �  ��� ���H&��03� e�5(�� : 

�� �<�
,��  !=5� 
���T� 
���� M������ {
��� � 1�/�� b�3 §
�� 7$�8�� O��6{
��� �H,! �!�,�� C��_  S�� {�N9$

 
���8�� `� {�-$ {
��� 
���� Z! bI�/�- C��$ �H
! 
���8�� d9 "='��� ��Q��.1  

2�4 �  56" C� ��)*���-�I���� ����;2� 4���9��� :2 

�N# ��/��$ b�3 
�-���� 
Q�K��� � ��
,��  :���! �KI � a��� 1�/�=5� ;
!G��0� @5�/3 $� 
� �'=�Q�� �,� $.  

2�5 � B���� ����� ��� �('��� : 

� +u
8A
�� �!'8! ��8�� 1 G Lr�*6 '��$ {
��� �H!'i C�� L=V/3 
!'D b�3 L-�'8!$ {
��� S�& b�3 j(��- C��$ �H��

 �r�� �/m b�3 L-�'($1�/�=5�.  

2�6 � Q�!�I2� ��� Z��6�� ��5\ : 

 +�r J��8� �#�]��- +4���� q$�*�� '�'m "��
� {
��� �H�] �!�,�� C�� 1�/�=5� ;
! @5�g$ 7$�8�� 
�3�6 '�'m ',9

 "#$ 7�8�� b�3 J��\�:  

• � ��9V/�:       
����� .��&$ L�#��6 
������� L�,/T� ��/,�� §o @�!��,! ���m JVD  !.  

• ���A��� R)$ -��(��     :  � ���0G � L-a�Q� ���m JVD  ! �N#$ L���!. 

• 
��� `3�: J��� ��� 
��Q� 
���0$ 
T�z�� ���� �K�# 
���0 JVD  !.  

• :�0�!n��  : �H�] :����� � {
��� 
��&$ �H����� 
4�0$ �H�/�( %�&  ! @�6�/��� S��8�9 �N#$. 

•  �!6)� L�6�� }���  : ��ª$ "�D�'�� ���� d9 �
#"4��l�$_ J$��]  "�D�'�� ��	
�� 
���0$ ���m JVD  ! 1�K�

 �H�] �'/�,�� @����T��$ 
T�z/�� .5',/� 
!�,�� 
�0���(5� :$�	�� 
���'� '�� s����$ @Sx����  d6��8��

@�,��*���$. 

2�7 � YQ�!�I2� ��� :��'X� :�p�5] :3 

3 ���� �&��! �',9 1�/�=5� ;
! 
��/K�9 
A�-�! R$�� 
�&�
��  ! L����0$ j���  �� '�'m$ �����9 ��,�- 
�6����$ 
���0

 7��8�� 
�,P$)
�����_
�0���(5� ( q�*
��$°�
��$ J�/�� C��� _ 7�8�� ;
! b�3 
8]���� � ��/�- C��$ 
������ 
�&��� �!

! 
��/3 �#',9 S�-$ 
��,Q�� 
����� @�4���&5� '�'m S�� �  ! �,�� 
������ �&���� 1��9  K� L��3$ 7�8�� `�T-$ 
,9��.  

  

                                                           

1�  ��Q��� '�3 "Q
&_ Y������ -��; _  @$`9 _ �*
��$ 
3��A�� 
�,!�y� ��'��_ 1997_k:213.  
2 �  J50 

��  9_  �9�� Z4�!_ k:21.  
3 ��$��3�9 �\� '�3 _ �9�� Z4�! _k: 63.  
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- �� �)�5�� g�: 4)�� y��*1) ����;� �)�5�( 

 
<�l� @�!��,�� Z�[ Z[ S�� �H�]7��8��9_  1�K���$ 7�8�� +�r j�!  ��K- �H�] S�� !:  

- 7�8�� +�r_ � "AD 1�K� '( O�6 L�] ;P�� {
���  !  ^�ª �KI � $7�8��. 

- '83 7�8��_ q$�*�� Z�[ b�3 1�]�A�� L�4�« �Q��. 

- Q� '
�T!
��_ �� ��,- �^G 
��QK9 1�/�! 7�89 �!
��xI. 

-  #��� �=�U$_ �� ��,- �^G @�6�/�9 �!
���83. 

-  {
���9 1�9��� '�<�� 

=�'��$ 

�'�� @���A��� d�- 

�,! 
�
!� ���] JVD ��/,�� 
�,P$ 
8�U$. 

�Qm  S��9 ;�Q9 k�D j�! � �=�U��� p'#�=�U��� j��o$ ��/,�� �D� 7�(  ! 
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 M��#+ V ��K24 ] ��Q 4�Y�? (	1�� u7� B � �8C �-CF� I�� (��,UV�C��� M�#1! I�� U���1X�� ���.  

v  (	,1993  : d)� I�� o�� p9��� 4�Y�? ()�8� 2��?()T	*�� U�)�8���.  

v  (	,1994:  
X1�� � ���1#�� (A��� �)cD+BADR .  

 (	,1996  : �T�1�� �X7�� ()�8� 4�Y�?)( télé treatment  ()P� E� U�)�8��� "�#Q n��?� �X7� �81+ (!�Y

 6�� ��� U�T)D�� 4�,�? @? z�m ;��� 6���] ()	�+ 4�Y�? ��� (q�Y '��)�5� d��, |A� B� ��� =� |A� �A� B

=T�. 

v  (	,1998:  G�	*�� H� �! 
X1�� (A��� �)cD+CIB  )Carte Inter Bancaire.(  

3v   �!� !�� �3����200082008:  

v  (	,2000  : U���8-#,V� 4�f B ���] u7� W�*� ()!�8��� G�	*�� ���7�� �Y�#�� l�]�� (�5�E� i�K U�)�

 ��!  M�#1! � �m�L�D� ��] � '(
#	E�h�1�� �� #A� ����A ���1�  �0#���'  dP� ��P �� #AV� ���� B �Y�#�� 4�f �7P

 � (��� #AV� UV�X#�� 6���1! �� � � (7�#$E� O���P � �597�� ������ O+����? M�#1! ()7���� ()8	#�� � (597�� :	�

! � (�)8��� ()��8#]V� =� O	<��n U����#� (��
#,V� �](597�� :	� d�� ���P �,�� �!���� ()7���� ()8	#�� �  �C�#�

o�E� `��)E� � (*,��� `��)! B b0�+ ���5? :��C � U�!��� H1J � :	*�� (�� � I�� (q�Y.  

                                                           
1
    p��� p�� B |�D�� UV� +9� (T*r =� 6��*� |7��,1973  �<�,� p�$#1+ ;��� G�	*�� H� ()7+�t� ()��E� UV� +9� ()����� ()�8Z� �0����+ ' �T)
�� B �K��!�

�#�� �<�,��� =! V�� G�	*�� H� �<�,��� 4��*#� (-��^� UV� +9� z��c�#��� uT�#�� �-! (��)�...  
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v  (	,2001  :4�Y�? U���1X�� ���] ��Q (��C�E� (*,��� M�#1! I��. 

v (	,2002: :	*�� UV�C� d)� M�#1! I�� ( $DE� U�!���� x��Z� :	� p�07! /)8�+.  

v  (	,2003:  p��� 4�Y�?)SYRAT (  ��	�� @? 2�
��� `�� �T�1�� �X7�� \��L =� 6�q�F� ()�c+ p��� �K�

(���
#�� h���F�� G�T �� ()�c+ U��#P �)��#� �81� �� /)��� ���E�. 

v  (	,2004:  /)8�+p��$#,�  (���	�� h��� � ()��� :)��*D�� )les guichets automatiques des billets (

 G�	*�� H� ()<���#�� U�A9���� o�� ��	�� (C�r O)�� z�D+ ;�� dP��� U�A��*� (�*+�E�SATIM   ;¡�� \L�	E� B (q�Y

6b*C ()��T, (P�-T� �)8#+. 

v  (	,2005v2007 :  :2005 �  (q��� U�L�D	�� ���8#� (����F� 2���?� '�T	*�� ������ � $#�� ��]�?

 �597�� �������  B�^��'  :	*�� M�#1! I�� U�!���E� (��¢ p��� �)cD+� ��! B 2006  (q��E� =! �C 4�Y�? �

 ()���#T��� télé compensation   ��K� :)D�� ��q� �)8A� U�)��E� £1� �)T)+�!�+�� U�!���E� ¤��� p��	�� ��K

���Z� p��	�� Z��! ��c�(  ���P � �	� ;�� U�T)D�� (����F� ���� W)5 '�<�,��� "�#Q I�� dP��� U�)�8� �C

 (�,�� U�1,gE��4�8�#,V�\�~ O�� p��	�� ��K U�)��¥? =! U������� �0)�+ ¦'  � 'U9!��#�� B ()P�7D��� (�-�� '`�!F�

��Yg! |�A� ;�� U�,9#YV�� §c�� (���¨ �K p��	�� ��K =! �,�,F� z�t�' �télé des chèques '  B�8#*, >

2006   z��� ���] p��� 4�Y�? �¡�télé des virements   B ()P�7D��� (�-��� `�!F� \)�J �]� =! :�S�

 §c�� (���¨� '(0] =! U9!��#��U�,9#YV�� 'M�Y� (0] =!2007  (����� 2�c�? � ' 6���Z� U�T)D�� 4�Y�? (�q��!

! :�S� '= (¡)��� (q��E� p��� ����+ �]�. 

v  (	,2008 : h9L� �U�
#	! �7���� �,��� ������� N���� B |�-� 6���]'  ��¥V� N�AUV©�  ()597�� U���E��

 �\)P��� �597�� N���� . 

� !�� 23���:  ���  ��3) 9:��� ;�� <- ��������� ������� ������� �  =-���>�  

45�: <- �> ������� �������� ������ ��� 

           p���  � O]� =15� I�� O!�0% p�)��� �]� =! u,F� � ª��*E� =! (��8f I�� ()7���� ()8	#�� � (597�� :	�

B ª��*E� i�K �-8#+ � ���PF� I�� 4��!F� d�n�+ ()�8� �)01+:  

1v  
�#�,5� 4��> :� � (����E� U�!��� O� p��� � O��*�#,� =15 I�� ��~ � `������ �!�8� :	*�� /#0 O<���3� ���*�

 (!�T^� =� 9�#1! `�T)� O�P�� �! ��K '(��� #AV� (5�1�� B ��~ �% /�� I�� `�T� �5 (�)A��� � (X)X �� U�!���E�

«���� =� �.  

2v  .�? @�� � +�#�� 4��>:  ���5 :��� �0P 'O)P /0#�� ����� =���� 'O� H���E� 4��!� I�� =�gE� �K :	*�� `� �%

�5 /0)�� \^� 6���3� p��! �K � '(�-�� M�#1! B `�T� �5 '`������ � \�	E� O)�� �q@?  � (q�Y O�K�`�  G�	KU�*�? 

 ��Y):	*�� �0!��� ;�� U���8}�� B ��^� �-8#�.(  

3v ����$�� 4��> : /m�*��� ��K�] `�T)� �>f i�� ��� x�	�� d! :	*�� �!��#��S?  �17� �! ��K � /0�<��� 
X, B ��*¬�

(��)1�� bP�+ ��*!.  
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4v  4��> ���9A� : ­<�7�� �!� '=<����� U9!��! � U���1^� ()�c#� :	*�� (	��Y B (	)�! (*1� G�+ l�]� B �-8#� �

��C�E� :	*�� �,�� �0	!.  

5v  B>�� 4��>: �� � (���
#�� O+9!��! 49Y =! z� 8�� `����� e
�� �	K � �t N��#� ;�� �L�$8�� ����7+ O���!� ��Y

�Kb¬ � U�2�}!®� (!�� �� (*A��E�� p��! �� 
���! =!� n�0
C :	*��P :��� '9-! (A�1��C.  

 �1 68 ����� �������� ������ ��� -���>�� 

 ()7���� ()8	#��� (597�� :	� :��BADR ()P� E� O+�)�8� B �0!�$#1� ;�� U�T�#8E�� ����E� =! (��8f' 

 =!�/K� ����E� i�K:  

v F��� 4��!()!�8��� U��)t� O��� �0���+ ;. 

v �t����  �1)<���U����!� ��)#5V�. 

v � =! �K���#� ;��� 
���� |J (����E� d<�������08Z. 

v  U��	1�� \��L =� �0��#�� `� =T� ;�� N������F� /)��� �M�Y. 

v ()8	#�� �!��� ���8#� (	���� �0!��+ ;�� U��)*1#��. 

v  �#P U�)�8���8#�V� 'h��	 �� (�,��� F� U�1,gE� =! O)�� � ~ `� =T� ���� / ���M�Y. 

 23���	� !��: ������� �������� ������ ��� C �>� D��E4  

 w�	E� d! /�Ae#�� �]� =!��� #AV� (597�� :	� eZ '(���Z� U�bc#��� �)��5 �)8#� ����  =! ibcC ()7���� ()8	#���

 6b*C ()P� ! (1,g! O��] B �-8#+ ()
)+��#,? @? 4�q��� (��	#! U�L�D�� 4�8�e� p�)��� @? M�YF� ()!�8��� G�	*��

I J p��#5��  H�!��#E� (���V�H��� #A B� E� �,��� =8� O#��T! /)��+ z�{ 2��, �5 I�� 298��� ���PF��.  

5�4: ������� �������� ������ ��� D��E4  

��� �! :	*�� 6���? z�L =! 6��1E� ()1)<��� z��KF� /K� =!:  

v (�!�r ()P� ! (1,g8C :	*�� �Y�+ UV�f d),�+� d��	+.  

v 298��� d! U�A9��� H1J. 

v U�!��� ()��� H1J. 

v h�1�� =! ( 5 >C� I�� 4� ^�. 

v  \)�J � A B� E� �8��� ����+�� ���!( >C�. 

          z��KF� :�+ \)�J ()c���`��#,  /)!�+� (��)q @? O<�
�� (-��5 ()	�+ �<�,�� ()�Y�� �C�)K� U�8)�	#� :	*��

��� 6�0]� ����+� O+�T�#�o�� p9 ()A�+� (��D*�� i����! �)Ke#� 6b*C U���0f :	*�� I�� `�8<���� 4�� �8C '4� +V� 

� 298��� =! �-C� l��#�� @? :	*�� I�, �8C ':	*�� «��Y� �Y��/0*���% �7T#+ R� ! bP�#� :�S I�� z��#��� '

¡� O!�)A �}7� z��KF� i�K \)�X#� I�1� :	*�� `�C� ' /m�*¬�� /m�]�5:  

v  (��	#E�� (
#	E� N����� \��L =� �<�� I���� (	T� (7�T+ �Ae� ����E� /
5 dP�p��#5�� H������.  
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v vU9!��#�� /
5 �� �8)P :	*�� U�L�D� d),�+. 

v b)1#��  :	*�� (	��� p�� ��2��, (*� �� (�8���� �� ��	�����.  

 �1 6:  ������� �������� ������ ��� C �>  

         p�¡)���� "�T! ()7���� ()8	#��� (597�� :	� `3P 'B� E� ��D	�� 4�f B 4��7E� (���, �������� H������ d! �)r��

()��#�� p�0E��:  

v  I�� ()��E� U���8#���� ()P� E� U�)�8��� d)� �)7	+z9#Y� �{ �8��� ���Z� U�8)�	#��� H������ ��*L �t�Tr�.  

v !�Y 2�D�?8<���� U�!��� ����+ d! 6���] ()P� ! U�(. 

v  (���	�� O+9!��!� O#T*r ����+���X#,�� N���� (A���. 

v  ����! ()8	+U�!��$#,��  ;)�8� ()A�+ \��L =� :	*����Y�V� ��8-#,V��. 

v (�,�#E�� 6bc �� U�1,gE�� 6�^� =0E� ��S =! �-C� l��#��� ()P� E� h�1�� /)1�+. 

v 6��7#,V� B� E� ��D	��� (�*+�E� U�)	�#�� �� �8)P ()E���� U����#�� =!. 

         U�S N����� (,�), ��L? B =��Y�8�� 6���] ()P� ! U�!�Y� U�
#	! 2���? �]� =!����� �E�( :	*�� p�A '

�� �K� N����� /
. (� #! U���8� ��5 �8C 'N���� /)�	+ 6���?� �L�$E� �)�J U���A ����#� �¡�! \*  6�¡<�P UV

����E� (7�T+� Ir�8#+ I�� 4� ^� (���¨ d! 'U�n�)#!� ()*���.    

 !� 6:������� �������� ������ ��� D�? B> �>�#�� ��F�G�� H >�A�� H I���� ()��9�� J �#3�1
 

H����E� HT8#� �� ¯�! ()r�E�  2��, ��7�� �� (8�	E� �07q�� U�)����+ �� U��8° '(��� #A� BADR  �	�

� U�)��T!V����8# d���DE� (q��� �2�D�3 �� d),�+ h��� F� 4�8�B 4�f «�#��� '������� '±��#�V�� �)0° U�
#	E� 

()������ ()<��c��� �
#	E�� U�!��� p��+�U ()��#��:  

1v � ���� � L� M� N $O�: رة��� ����� B� ! l�15 =� � 
X, ��<��Z� ��	����� ��T#! �TD� ���	�� . 

2v ��PG�� �3�P� � L� M� N $O�: رة��� ����� B� ! l�15 =� � (*� �� (�8���� ���	�� 
X,. 

3v QF���� ��F- N $�: O)P ����? /#�� 6�<�P ����! ()	!n 6�E 4��!F�. 

1v RS� TU�-���: l�15 B �0����� /#� ;�� d<����� �K �0r (7�#Q ��E �� 3  (	, �� �0r��<��7�� ���1� G�	*�� p��+� 

 I��� d<����� i�K 6�q�' +�#1z�0 ���$rF H)�)*��� �� H���*#�V�. 

2v  V���G�� ��, :  :	*�� z�L =! l�#T! p��#�� �K /,�� �	1�� ��~ �A� h��X#,V� £���+ I81�� H�! £���#� ��*E� dP��

� O�!�^ �� �$D�� �O8 Y =T��.  

3v   +�#��L� �!�,5� " L�
���": �K =!  N��A��8-#,V� (!���E� '�)<�] �Z� UV9c#,96��� )������( )���)^��( �� 

d���DE� (�A���� I�� ����F� ()������ b¬ '(�c#1E� |J ()T�! (q�Y �� ��T5 I�� (�����. 

4v  ()��9�� +�#�� "W�F���": �K  =!N��A 49c#,V� (!���E� �!�T��� ���8#� H����8�� ¯�!� '()r�E� HT�� (8�	E� 

�TD� ���P B U�)����+ �� U��8° (��� #A�. 
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5v  LQS/��� R������:  b]e#� H��� #AV� H�!��#E�� :	*�� H� h�7+� ()�8� �K��1A� ���1+ ����! 4�q�  b]e#C

(������ ��^� U���!� U����Z�. 

6v  X����� Y�  > �% �� La Carte Inter Bancaire (C.I.B):  
X1� :	*�� 298�� �81+ (A��� �K�

 (A��*�� i�K ���q? I�� |�A� ;�� G�	*�� (���#�� ()��� U��n�E� =! �� :	*�� (���#�� ()��� U��n�E� =! 4�E� =! ��¨ ����!

 (�-8#E����<��Z� kL��� :	*�� '()7���� ()8	#��� (597�� :	� B��	 ��� bP�#�� kL��� h  '�]���� �<��Z� :	� '��)#5��

����, (7)��� :	� @? (P����� ��>�� UV�C� ��<��Z� ²�D�� N����. 

7v   ��� �% ��Carte Badr:    (���¡ #AV� 6�¡)X�� 9)01+ U�	)�1#�� " #	! B a�L �T	� �#	! ��� (A��� >#�+

   h��� ¡� o�� �n�¡E� M�#1! I�� /t��!� 
X, ()�8� 2��]3� :	*�� 298�� �81� W)5 'O�! H�!��#8�� ()��8#]V��

� (���	�� h��� � ()��� :)��*D�� p��$#,�� �� ��� UV�C� B �]��#E� (���	�� U�A9���� o�� ��	�� (C�r �0)�� z�D+ ;�

 G�	*�� H� ()<���#��satim    dP�¡�� �¡!�5 n�¡0] `�T�� =���� ��
#�� �	� /m���#DE �r�*E� dP��� ()�8�� p�)��� ��C� '

G�	*�� H� �! (A��*� (A��*�� i�K 4��*#,� � ���� '[��#T���.  

8v  ()��9�� Y>/���: U�*��+ 'w�	E� ������ ()�)*�� (���F�� ���+� U���E� �0�C �L�Q  �t N��#+ �A'����E�  U�¡T�#8E� 

(q���  H����E� lU���E�� ���E�� �)7#1+ =! ���C =!gE�.  

 23���T�����:(��Z���� R:�[�  ������� �������� ������ ����  

`? /}�� N����� �	! B (�,�� U�)59q O���7� I��� W)5 (��C�!9�� ��*% �Y� �A ()7���� ()8	#��� (597�� :	�:  

45�: J����� ������� �������� ������ ���  

0% p��+\)1	+ 'O)]�+ (8� (���#!� (*A��! 'O� (���#�� ()T	*�� UV�C��� d) ��� :	� ���P ��� ��*�� '33  '���P

 �C p�� d��! B ()7���� ()8	#��� (597�� :	� i�	*+ ���� ���Z� /)�	#�� 
]�%�'UV�C��� =! (��8f I�� z�D� ��P

2004  (��0Z� U���8��� I81� �! @? ���7�� i�K |��J49c#,9� Groupes Régionaux 

d'Exploitations(G.R.E) .  

 �1 6: H5 &���������� �������� ������ ���  

          (��0Z� U���8�� �0)�� z�D+ :	*�� (���+ ���P �K�49c#,9�  :	*�� �0��g� ;�� "<����� d)8³ p��+�

 o��5 �)��5 �K��� ��*� '���
#��296  (������� (��A��� ()�Y >#�+� '(��C�49c#,V  ()*�+ B �0�8� � X	�� :	*��

�� ()T	*�� U�)�8��� \)�J� '�0<98� U�]�5z����� =15� B H)��� 298�.  

 :	*� �8)�	#�� �T)t� �0����TD�� O	)*� �8C ()7���� ()8	#��� (597�� o�#��:  
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 \%� R:0�� )3  : (������� �������� ������ ���� (��Z���� R:�[�. 

.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ��G��:��M� �)��`� B> �>�#> �#�6������ ���� 
�a�,�� ��8�����$% 8  

  

  

  

 ا��
�� ا�
	�� ا���م     

     ��	
���� ا�����     ا�
� �����ر�� ا�  

� ا�	ا���      ا�
���� وا����ن�� �	���� ا��	

 ا�
%���ر�$        دا
�ة ا!� �ل       

'��&� ا�
	���� ا����� 

*ارد ا�(�وض ��
 وا��, �+

 +�*
� ����	�
 ا�
�0%�ت ا��.�ى

 +�*
� ����	�
ا�
�0%�ت ا� 1��ة  

�2�*�
 وا�

 +�*
� ����	�
 ا��5��6ت ا��34��

�	���� درا��ت 
7�6
 ا�%*ق وا�

 ��&��
�	���� ا�
 وا��, �+

�(%9 ا�	و�� ا  

ا��
���ت �	���� 
ا��(6�� �: 
 ا�>�رج

 ����	�
ا��4��ت 
 ا�	و���

 �&���	���� ا��
 وا!3 �
��ت 

'��&� ا�
	���� ا����� 
�<=4م ا!�� 

   �ا�
,��.� وا�>@�6،

�	���� ا!=4م ا!�� 
 ا�
�آ@��

�	���� ا��,*�4ت 
 �'��Bو 	�& $= ����
ا�
 اDE@ة ا�,��*ب

 �	���� ا�>@��6

�	���� ا!=4م ا!�� 
ا!��41ل��.��   

 �.��,
�	���� ا�
����
 ا�

 ����	
'��&� ا�
ا����� �<دارة 
+
 وا�*��

 +
�	���� ا�*��
 ا�����

 ����	� 9�F6�
ا�	را��ت  ا�(�'*'�� 
 وا�
�6ز=�ت

�	���� ا=�دة 
�(*�9 ا�
*ارد 
 ا�.����

 ����	�
$��	<�%
 ا�
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 � !�� 	
���:  �����$% �� &�"831"  

 :	� `�P p���! �K �8C()7���� ()8	#��� (597��'  ����� :	� �KN��A?� F� G�	*�� =! ibcC()8	#�� z�{ M�Y� ' 

()��#�� U����*��� �<����� B UV�C� /}� ����� (	)�	1A (	��% ��P �0	! ���P 6�� =! `�T#�: (	)�	1A' `��n�� (!�5' 

",�� ��c�n 'l���� ' h��#	, �! ��K� �<� Y 6�� (��C� �T��? O)�����8)P:  

�� 23��� 
�: �����$% �� &�� b��P���"831"  

|1,e+ F� :	*�� 2�D�� O)P � ���� p���� B p� p�� �1982 :	*�� UV�C� /��E � 5 �8C�  :	*�� =! U2�]

kL��� '  ����� l�� �5 �A (��C��� d�+"")�, \��L" '� ���� ��C�� (��C��� |1,e+ �A� O)59P >#�+ W)5 (��	E� (�)*�

 �!�8� :	*�� z��K� �K (��C��� u),e+ x�,���� N�0	�� �kL��� �� #AV�� �597�� ������.  

45�: �� &�3� (��Z���� R:�[�  

 \%� R:0��)4 :( �����$% �� &�� (��Z���� R:�[�"831"  

  

  

  

                                                                       

  

  

    

  

  

  

  

   

 

 

 

 ��G�� : ��� ��� -��)c B>\%� W
3�� d3) - ��)5 � )2(.  

ا�*آ��� ادارة  Hا�%����ر�     

    $
 �Jع ا�@&�

 H�E*ا!��(.�ل وا�� 

 

�	�� ا��
4ء 
 ا!�Jاد

�	�� ا��
4ء �$ 
 ا���آ�ت

(PME ,PMI ,SA

RL,EURL, 

COMMERCANTS 

 �Jع ا��,*�4ت

 �%�
 ا� 6	وق ا��

 ا�>	�� ا�%����

 �,��.� ا�
	J*=�ت

L��
ا�>���         ا�  


���ت ا�(�ض= 


���ت ا����رة =
��Eا�>�ر 

ا�
�Dم ا!دار�� 
��.��,
 وا�

  ���L ا!��(.�ل او ا!���� 
      

 :J	ا� +
  :و��

 ا��,*�4ت  -

- OJ�,
 ا�

ا���داد  -
و�21�� 
 ا�(�وض

-  �B�)
 ا�
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  (	)�	1A ��� (��C� B M�5 I�� ��P� �C p�0! a�D� p��� ��� �8)P�.    

1v �����:  �K�4��1E� 4�F�  �Kb, =15 I�� z�D� (��C��� B�7T#�� ��� �%:  

v  U�8)��#�� \)*�+� (��C��� ��D� ����+6������ �!�>��� �����. 

v  ��������� �����#���K�)���! B (��C��� U�L�D	� (��. 

v ���� 2�}!:	*��� (q��� ()���� \<����� I. 

v ?�(��C���� (q��� ������ d)� p��. 

v �� d! 4� +V�()	L��� 6���. 

2v  BU �9�� J�F :  F� I�� ��#~�()��#�� p�1A:  

-  \$% BU �9��-��F��:  �K�4��1!  =! =<����� (!�´ �7T#�����PF�. 

-  H $,e�� B> BU �9�� \$%:  6bc �� U�1,gE�C  H��	�! ��$r� �� U�1,gE� =! =<����� (!�´ �7T#��

(�,�#E��'   U�S U�C�D��()��g1E� 6�����'  6����� ()��g1E� U�S� �)5��� �$D�� U�S U�C�D��. 

3v H���
��� J�F:  I�� ��#~�p�1AF� ()��#��:  

-  V���G�� \$%:  O)P /#+�� �#P 9-! U�)�8� 6�U���1^�' U�T)D�� �+�P� U�*�L p9#,�'  �+�P� /)�1+

U�T)D��...µ�. 

- �P��$�� �>�A� \$% :  i��#1! I�� /#���� l�15 /0��� =���� 4�8��� ��]� ­*A 9-!:	*�' �
X, � 298��� 

/m���15 =! ���*!. 

- \$%  ��, fH )�F���:  2��, ��$rV� �*A =! U���P�E� U�)�8� "�#Q (��1#� p�)��� i��#1! I�� O)P /#��

 U���1^ �� /m���1^� M�Y. 

    �� (0]���� B�()��#�� p�1AF� �� :	*�� ()7�:  

-  +�#�� H �3�) \$% : )�8� d)8³ p�)��� i��#1! I�� /#��� N����� U�7�! ���#C N���� U U�7�E� i�K (,����

'N�#�E� �{ d#8#� ;�� (�-�� M�! (P��!'N���� U�)A�7+�� ���� �����. 

- ��S� A� .� I��� H �3�) \$% : ()�8�� z� �� ()�8� �� ()]���� 6��
#�� U�)�8� =! `���� G�	K W)5 

9��X#��C ()]���� 6��
#����b#,V�� ��� #�� U�)�8�� U.  

- ���, g�� ����-5� H �3�P�� \$% :  U�)���)E�� U���1^� d)� i��#1! I�� /#��4�8� �  ()!�)��(P����� ? @

F� (��0D�� 4�8�����?� :	*�� ()��E� ����E�� \��#� �8)P ()*,��� U�)�8��� (*A��!� (7�#$E� U���1^� 4���]� U�)���)E�.  

- TF��� RU ,� \$%: �� �!� I��#� W)5 U9��X#�� ��P I�� i���� ��#~� O	<��n =! (7�#$E� ()��E� U9��X#� ��K�

 4��� `����� �)q� =! ���X#�� ��*! / ´? :	*�� u7� B `�C 2��, O)�� 4��� `����� �)q� @�#1! I�� �� :	� M¶�Y '  

I�� :��C ��#~�  (�P�^� ��P / �� ()�8� i��#1! I�� ��¥�h��� �  �) X#�� U�)�8�� U�T)D��� (���
#��

 U�T)D�� 'U��	1��� (q��E� U�)�8� i��#1! I�� /#+���1+ �M�YF� G�	*��� :	*�� H� U�T)D�� (�.  
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� !�� 23���: �����$% �� &� -���>  

  (��D*��� ()��E� �K��� ! I�� �0L�D� B (��C��� �8#�+'  H������ ��*L�U�2��]���  ����+ I�� (��C��� �8�+

49Y =! :�S �)��+ =T�� H7��E� H� p�
1�V�� z��#5V� \)�J :��C� �0	)1J� �0�P� I�� �8���� ����E�:  

45�: ��� �� -�����  

  1A (��C� �8#�+ �0	! ����E� =! (��8f I�� (	)�	:  

v �� ()8	#��� (597�� :	*� ��P�E� 4�E� x()7����. 

v F� 4��!6�P�#E�'  ;��=�e+  U��)t� �0)��(597�� �C�)t (���#�� ()!�8���. 

v F� �<�,��� d)�OL�D� =� (��	�� M�Y. 

v  O� =T� ;�� N������O#�P�5 B �0#)	K�� �A��#� `. 

v V�h��	 �� (!��E� ()��E� U���8#� ��� / ���� E� U�1,gE� =! O)�� 4� ^� O	T�()P� . 

 �1 6:-����� ���0���  

   (��C��� �8#�+831  =! (��T! (��D� (A�L I�� (	)�	1��27 !()��#�� R� E� I�� H�n�! �7��:  

 (X� !��'6��� N������ (*,���' � ·��+� (��C��� =1^� b1�� I�� �01+ (X� ! �C�J� =<����� U�!��� �}P \�

()]����� ()�Y���� (��1E�.  

  ��$#1� O	!� � =! ��*�� :	� `� ()���P G�	*�� �-C'  U�A�L =! O� d#8#� �% �597�� `��)E� B (q�Y�

 U�2�7C�U�)��T!?� (��<��Z� G�	*�� (8<�A �� #� O� �81+ ()��!.1  

  

  

  

  

  

 

 

  

                                                           
1
 v ���#�� �¨ (��C��� =! �0)�� � X#! (�)�� 'N����� (X� !.  
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��� 	� !��: ()��* +�% �� � �,��-  

 ()7���� ()8	#��� (597�� :	� �	� "�#$% ����A ������� ������0������  N���� ·��+ �*A� �]F� (���L�' (�,�#!' 6b A

 WX*E� ��K B OX��	, �! ��K� N���� "�! (,���� U���Y 6�� ��*+� /#�.  

�� 23���
�: ()��* +�% �� � �,��-  L� �!�,�):�� h,��> RS( 

  ()������ N����� (8$� ����! 
��#+' e
�+ W)5 ?�� U�1,gE� �0)� ����#� U�C�D���0����D! 2�D�� �'  B�

 h��#	, �� �� ��K?��8-#,� N��� ()�)*�+ (,��� @� O�)*�+ 4�f W)5 =!' + ;�� \<����� (P��!� O+�! =! (��C��� �0*��

��� N���� 
��L(P�� ? W)5 =! 2��, :	*�� �{ p��� ;�� (,����� @�Ce#��  N���� "�! =!h���F��  (����E�� W)5 =! �

��� (,����)8��� ()��E� ()������ 
� F� �,�#E� N�����V N�A �K �] n��
#+  O+�!5  'U��	,  �! 49Y =! :�S�

��� :  

4 5�:+�#�� b3> H 1�:>   

   ��V N���� 
��� N����� (X� E i�°V�� �)8��� p�)A �	�� `�T� `� �17#1� �K��� :	*�� ��{ l�15 O��� V�

� \<����� =� B (����E=! `�T#� ����� "�E�:  

v  ��Y 
�L N���� ��� O)P H*� � �0���+ =T8E� U���8}�� ��C � O)P l�¬�E� ��*E� � O	! N�c��.  

v  ()597�� (P�c�� =! «�$#1+ a9P (A���DSA. carte fella. 

v F� ��� =! ($1� N�� `�C (��5 B ��¥V� ��� ��]e#1!.  

v  i2��r ��� ���� ��#��� ��1� ()�Tr 6��+�P�8#�! �)C� M�� �Kn���� p���) (�����#�� ")��T#�� "�#Q I�� ��#J( 

facture pro format . 

v � ()	�+ (,���  (*,�¨ 
#T! �{ p��� ���D8�� (��� #A�)²,�¨ b*Y.( 

v + ()7���� ()8	#��� (597�� :	� R� � =K���� �0�) 4�8E� ��#��� =K�F� =K� �� ���D�� 
15 N�(. 

v  �0�+e#�d)8Z H!  :	*�� R� � �L�$E�. 

v  ()���)!3 (���, U��	,. 

  �<�}��� "�8�� (*1	��� ��K � ����V� "�E� �!=! `�T#)P:  

v  6��0r�9)!. 

v  =! ($1�(A�)1�� ( Y� �� () $D�� (A��*��. 

v ���D8�� ()7���+ (A���.  O#	0! �$D��..�µ. 

  �1 6:+�#�� b3> �,��-  

  � :	*�� N���� 
��L �)8��� p��#�
¥ � :	*�� ��K B �T	� l�15 O��� `�T� `� V? l�15 �#P ()�� 
]�' 

6��C�E� \<����� =! `�T#� ���� "�E� =��T#� p��� ¦ (����E� \<����� =� �17#1�  "�E� U���T! B  ����,�0�#�� ��� 

#� (��C���� ��#��� =K��e�L�$E� d)8Z H!' ���(��C��� M�#1! I�� "�E� ���� �K.  
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   (,������ "�TE� p���)N����� (X� ! ( (*A��E���Ce#���  =! (Xq 6��]�! (����E� \<������Ce#���   (Xq =!

 (�)�� �C ' �*A�� ()+�!���E� :	� B �-8#E�� �L�$E� �C�% :	*�� � #� (,��� �v  G�	*�� H� \1	� ����–  :�S��Ce#�� 

 =! p�� �6��7#,  :	� =! N�A =! �8-#1E��Y¶ ���<��Z� ��C�E� :	*�� d��+ �L�$E� �C�!.  

    ¦��*+  (,����� M�!� ���DE� ()59q M�! H)*+� (!��E� \<����� I�� 6�8#�!#�� ���!O  M�!� �8-#1E� 6��A

 ����� \)�J I��O)�Y��!�  (���1�� U��	1�� U�)���)! 49Y =!=! ��! �] `����� ���1+ I�� O+��A (P� I�� ��8#�V�� �

�	�� U�)���)E� �)�J /#� ()*,��� �q� ()�TD�� b+��7���N���� (8)A ���J /#�� ��#���'  /#� :��C�Ce#��  =!� u)� �)8��� `

:	*�� =! �Y¶ N�A I�� 9 X#!'  o�E� d����� "�E� (,���� R� E� 2�,¹�� ���E� =! `�T#+ ;�� N���� (	
�� p��� ¦

����U���8}��� N���� ()��� (P��!� `�' �$#��  4�*��� ���A� (��C���� (	
��� �}¨ B ��K �1¥� ­P��� � PV de 

comité de crédit   "�E� =! ($1� �,�+ 4�*��� (��5 B R� E� 2�,¹�� ���E� =! �C O)�� dA�� �����? (����E� @

 49c#,9� (��0Z��+ 4�*��� (��5 B ;��N���� �	% ��� + �,� Autorisation d’engagement   ��#J ;���

 6���5 bc�� U���8}��� 6���^� U���8}�� I�� ����p��+  `  I�� dA�+ 4�*��� (��5 B (	Z M�#1! I�� "�E� (,����

(��C��� �,��� 4�*���� ��� #�� � ��D�� 4�5 O�! N��7#�� `����� I��#1�U���8}��� � () $D�� (��1E��'  dA���

N���� ()A�7+� convention de prêt (!����� (q��� �0	! ���D�� d)� I�� ��#J ;��'   �0�+ ���D�� i�K H� =!�

 ��#��� =K��� #�e	)!O  :	*�� R� ��Ye+� � ()A�7+V� i�K ()����A (7q �t `�T+ �5 
<��}�� (X� ! B �0�)
1#  I�� dA���

 �	,���� �!Fp  () $D�� (��1E� O	! 
����? :	*�� R� � 4�8E� ��#��� =K�� �0�#�� ��}5� �� � `�8�¶�Y ¦ ' �,�+

 �0	! ($1�?@ 49c#,9� (��0Z� (����E�  ��1� :)r ���X#� :	*�� p��� �K��� N���� �	! I�� (A�� E� 4�,�3� p��+ ;��

 `����� ��#����E� ���J �4�8E� ��#��� 2��D� O��1^ ��*' #� p��� i2��r ���e#�� (C�r M��  �L�$E� d)� �� ��#��� H!e H!

#�� (C�r ��Y ���5 (��5 B :	*�� R� �e :	*�� ­���#�� dP�+ H! '(�)��� :�S U�*�3� p���� "�TE� p��� �K���

 (,������2��]3�  ��#��� �� �8)P dA���� �0#����!� U�!���E� �C (Xq =! \�X#�� ()���)! 6���nPV de visite sur 

site      (�)�� B U�!���E� d)� (��#C� ST 122'  4�8E� ��#��� =� U�!���! �0)P 'O+�7q��!� �! (��5 B ��K? �S `�C

 (��C��� U�)59q B u)� N����� �� =! >C 500 ��<��] ��	�� `�)�! �� � \*,� =! ��7#,� `  �*A =! N�A� �!? �S

 ��*E� `�C Bq (��C��� U�)59� ���A  =!500  ��<��] ��	��  ��P p��+� N����� (��C��� �7T##P���Y3�  :��� (����E�

 + �0)�� �,�+ W)5#� N���� �	! 4�*�� ����0��� �)�¶ :�S �)
1#�� O)�� dA�.  

 !� 6: 23? �� � �,��- +�% ()��*RS�� h,��>  

8  \%� �� O�01:  

   N�A 
�L =<����� �5F "�! �	��� \*, �E 4�-8C�F� �,�#! �] =!� 2��r ���� �] (8)�� ���]

2.589.000. ���!� « �K l���E� N���� ��1.812.000 �«  W). () $D�� (��1E� `�T+777.000 � '« d!

 /����� ��7#,� �A �$D�� ��K ` (8)�� N�A =!725.740 «�   2011/2012'  �%�� =� ��0P N�A =! �)7#1! O�

 (��C��� U�)59q B `�T�� ��F� ������ =� (���1E� `�T+  (��0Z� (����E� ` N���� �	%  bY�O!�� �.  

   (,��� 49Y =! H*#��O)�Y��! (���1��  U��	1��2009 '2010 '2011  �}+�� � J O�F� I��()��#�� p�A�:  

• 2009 :1.942.700 «� 
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• 2010: 2.544.100 «� 

• 2011 :11.593.900 «� 

  F ����� ()��� `O)�Y��!  N�A OX	! I�� (�P��E� |� ��#��� 2��r ���8#� N���� �8-#1E� «�)#5V �����  6�)]

F� �,�#! 6�E �]5  (8)�� U��	,1.812.000  «� )��#�� U���8}�� (����%(  W
3>)3(:  

v 6��), =K�� �0�+.  

v ��#��� =K�� �0�+ 4�8E�. 

v  (597�� :	� R� � 6��)1�� �L�$E� �!�C H!e+()7���� ()8	#���.  

v e+:	*�� R� � 4�8E� ��#��� �L�$E� �!�C H!.  

   h��	 �� (X� ! u)<�� 
<��}�� (X� ! u)<� �*A =! d)A�#�� �� (	
��� �}¨ B (�P��E� i�K U�1° �

 B �-8#+ (�)�� I��  (��C��� ���!���� N���� (	ZPV du comité de crédit   U���)*�� d)� I�� (�)���� ��#J�

 (���1�� O#)���� �)8���  l�15 /A�U���8}��� O� (���1�� N������ a�	8E� N���� ��*!�  W
3>)4(.  

   ��? 4�,� N���� �	% ��� #��autorisation d’engagement   W
3>)5(  i ��� (��0Z� (����E� �*A =!

�0*��] =! "�E� (,���  (�P��E� � (,����� ��� W)5 �)8��� �	8), ���� N���� ��*! I�� (�)���� ��#J� ��*! OX	! I��

2.000.000 «�  ��K����DE� U�*��#E' U���8}�� (�)���� H*+ �8C  6���^� ����, U�CS ;���(P����� ? (��1E� @

 () $D��? �!F �	, 2�}!2�}!?�  N���� ()A�7+�F� =K�� N� � 6���5 bc�� U���8}��� :	*�� R� =K�  B (�-8#E��

+ 6��0r� :	*�� R� � 4�8E� ��#���eZ H! (�)��� :	*�� R� � ��#��� �L�$E� d)8ST 122  W
3>)6( i   =! 
����

 �)8���? 6���^� U���8}�� i�K d)� U�*�'  O���J /#� �)8��� N���� �	! I�� (A�� E� ���? O��15 @�J � :)r ���

 R� � ��*E��"���E�." 

 /���� d! o�#�� 4��Z� 
15 N���� ���1+ ()�8� /#+�� �K 6�<�7�� ��, `5.25%  N���� 6�!�5  U��	,.  

 
��S)19: ( �#��?4�U������ +�#�� j $%  

                                                                                                 .�����:L�U�9S � ��-  

� ا�ه��ك �� ا���ضأ ا����ات�� ا�$%$�ع TVA17% %5,25ا�!�ا � 

 �
  850 522  850  17 000 105  000 400  000 .000. 2 1ا�'

 �
400 1.600.000 2ا�'   000 84  000 14  280  498 280  

 �
  701 473  710  10 000  63  000 400 1.200.000 3ا�'

 �
  140 449  7140 000  42  000 400 800000 4ا�'

 �
  570 424  3570 000  21  000 400 400000 5ا�'

 855 236 0 0 000 2000 0 ا�	*	(ع

��G�� : d3) �k �� ��� ��� -��)� B> B> H >�3P> ������� �������� ������ ���8�����$% �� &8  
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 �K :	*�� ��1E� N���� ��*! `�T� :����550  368 2  «�. 

8 �� O�  \%�)2:(  

   H� `�� 4�-8C�F "�! �	���N�A 
��� =<����� �5  ��*%2.950.874 «� W
3> )7(  U���!� ���] 2��D�

 ()59P  

�� � �*% N���� �	! I�� (�P��E� |� (��C��� �*A =! "�E� (,���2.950.874  (	
��� �}¨ B :�S �1°� «�W
3> 

)8 ( I�� ��#J� ()��#�� U���)*��:  

v  =K�� �0�+ (��8E� U���E�� 4�8E� ��#���. 

v  +e� � �L�$E� �!�C H!()7���� ()8	#��� (597�� :	� R. 

v  �0�+ =K�  =! `�T#+ (�r5 :	*�� R� � z�¬. 

   /���� d!� ��� ��1� & \��, N�A I�� � J �A `����� ` ��*%1.796.650 «�  B u)� N���� ��0P :���

Y� =! N���� �	! ���A `�T�� (��C��� U�)59q49c#,9� (��0Z� (����E� �� # ���� ? (��0Z� (����8�� U�7�E� 4�,�

 ��*% N���� �	! I�� (�P��E� |�  49c#,9�2.950.000 (�)����  B :�S �1°�  «�  W
3>)9(  ��� + �K�

 6���5 bc��� 6���^� U���8}�� I�� ��#J� p��#�V������?� l ���+ ;��� () $D�� (��1E� 1.265.353 «�.  

   N����� 
���� (�)�� �,�+ :�S ���O¬9��  (���*� (5�	8E� 6�E�� N���� (8)A �0)P� N���� �	% (�P��E� I��

 
¥ ;�� \<����� I�� ��#J� N���� 4�8�#,�? �K��}5U�*�� O+���8�  W
3>)10(.  

   I�� `����� dA�� �K���()A�7+� N����  W
3>)11(i  �K� N���� 6�! I�� ��#J�60   N���� ��*!� �0r

 ���1#�� ()7)C� B (�-8#E�� 6���^� U���8}��� (��8E� U���E�� ���Z� =K�� \��! �0�+�0	)!e+�  (597�� :	� R� �

 ()7���� ()8	#���?N���� 6�! 2�0#�� (��¬ @' ()A�7+� N����' ?�!F U��	, 2�}!' ����? () $D�� (��1E�'  =K�(�r 05 

z�¬' 5 bc�� U���8}��� ��#��� =K� �K� 6���e#��� 4�8E�� H!:	*�� R� � �L�$E� d)� �� O)�.  

   "�E� U���)� �,�+�? :�S� (����E� @º7^  �0)P �0��� U���)*��� £���+�  ()��^� �0#)���� `����� U���15 p�A�

N���� ���1+  W
3>)12(.  

 �8�� �<��7��� N���� `����� ���1+ ()7)C H*� o�#�� 4��Z��� �K \*�E� 6�<�7�� ��, `5.25 %  N���� 6�!�5 

U��	,.  
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 \%� 
��S)20:(�U������ +�#�� ���$� �#��?  

                                                                      .�����:L�U�9S � ��-  

� ا�ه��ك �� ا���ضأ ا����ات      �� ا�$%$�ع TVA17% %5,25�ا�!�ا  

 �
 771.203 26.328 154.875 590.000 2.950.000 1ا�'

 �
 734.963 21.063 123.900 590.000 2.360.000 2ا�'

 �
 698.722 15.797 92925 590.000 1.770.000 3ا�'

 �
 662.481 10.531 61950 590.000 1.180.000 4ا�'

 �
 626.240 5265 30975 590.000 590.000 5ا�'

 3.493.611 0 0 2.950.000 0 ا�	*	(ع

��G�� : B>-��)c �����$% ��� �� &� B> H >�3P> d3) �k �� ��� ��� .  

�K :	*�� @� ��1), ���� ��T�� N���� ��*! `�T� :���     3. 493. 611 �«.  

� !�� 23���: �� QG% +�% �� � �,��- RS) W�F��� +�#��RFIG(  

45�:�P����+�#� � b W�F���  

  ! W�� (!�T^� U��A '�7����� �597�� �� #AV� ���° U�!��! "�#Q /�� �]� =�#	!  |J ���] �T	�? /,

"\)P� N�A " U�� B2008��)8T#�� ()��E� `����� O)�� (A�� E� �� '  (	1� 2008   � N�A"\)P� "  =¡! �	� N�A �K

 ()8	#��� (597�� 6��n� d! ()A�7+� :�� ;�� G�	*�� z�L(��<��Z� ()7���� )� ()A�7+� (597�� 6��n�� (597�� :	� H( '  =¡!�

 N���� ��K U��)�� O)�� �<��7�� `0%  6��n� �0�8X#+ W)5 (597�� ���
#�� (���A (	, O+�!��S?�  6�#7�� =! p�~ ��1� &

���� (!�V?  ����C ���5 (��5 B� 6�#7�� ��8#P ������� ������ (�)*L /T. ����5 �? (#, @��0r ? ()P��  \¡5 ��7��

97�� 6��n� z�L =! �<��7�� ���1+w¶ N�A I�� 4� ^� ()��T!?� '(5'  O	! `��)7#1E�� /K�� `��c#1E�`�)����  ��� B

�597�� O)]�#�� `���A  :   'U�)����¡P �� U�¡)�� 'U��8° 'U�)����+ \��L =� /�	! �� ���P �TD� '`�½��! '`�5¾9P

 U�S ()597�� U�
#	E� ��½�Q '()597�� R� E� U��5�G90#,V� d,���� �!� '�K N���� �0)�c� ;�� UV���:  

v  �597�� 49c#,V� ��D	� (���#E� (����}�� U���TE� ���! 2�	#A�)*��DE� '����+�U��)*E� '6��F� ' .(  

 v �2�	#A  ()��#�� (  $E� U����)X�� z9�F�)����F� �C ((���)*�� (���F� U�
#	!� ��1�� �<�,��.  

v  G90#,V� (�,���� ()597�� U�
#	E� (*A��! p��� =8� �0	��$#� ()597�� ���E� 2�	#A�"GV��b,".  

 49c#,V� U���A (���+�597�� :  

v  ���� p��� H1J)i�)E� p��$#,� 62�7C� (�*�+.( 

v  N�A ��L? B ()597�� U�½��E� 2��r`�8#<V�. 
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v ()T)#,9*�� U�)*�� 2�	�� ()597�� U9c#1E� M�#1! I�� =��$#��� �r��E� ()��#� ()#X#�� ()	*�� �)Ke+ 6���? �� 2�	�. 

v U9*�,�� b8�+ �� b8�+ 6���?.  

  �1 6: +�% b3�� H 1�:> " W�F�"  

? �0r B �*��¬ `�T+ \)P��� N���� 
�L 6�#P `� �597�� l��	8�� a97�� 
K�� W)5 �597�� /,�E� (���� �� U�

F� /
5 ���DE� �¨ (��	8��� ���D8�� (,���� p��� ����N� �0]�#~ ;�� ���E�'�m�)8C'  �0c�*! ��*E� ���J� ��T�� 

 ���8#�� a97�� O]�#~ ����)N���� ��*!.(  

-  N���� =! 6��7#,V� 
�L. 

-  a9P (A���carte fellah. 

-  ��� +B�r. 

-  ()7���+ (A���fiche signalétique  

-  (A�)1�� ( Y� �� "���#�� (A��� =! ($1�. 

- e+ :	*�� R� � �L�$E� �!�C H!`�8}C. 

- �� 6��0re#�� ���8#�� (C�r =! 6��7#,V� p �b]salem. 

 d)A�#� p��� �K�������X#� �!ordre de virement  '  �K�):	*��� ��Y l�15( ' =! `�T#� N���� ��K

 (�9��(�����+� a97�� :	*�� z��L (P�Z� l�*^�� 4��*��'  ��=! £1� (�9� n���� :	*�� p��  H#$1�� :	*�� ($1� "�E�

 `9,�+ ?(�����#�� @'  (�����#�� �-8E ($1� p��+M�YF�� ?� �-� @� :	*�� �-�� G�	K (597�� :	e�Y  "�E� ��K? @

 49c#,9� (��0Z� (����E�GRE  ��� + W�*+ N���� �	! I�� (�P��E� ��� N����aotorisation 

d’engagement    '� ()A�7+� �)8��� dA�� �K��� ���A �K� N����N���� OX	E bY  �	, dA����!F ' p��� :�S ���

:	*��  �)�¶ "�E� �)
1#�l�,�^� p��� B.  

�� ����E� O
#� �K�?� ���*�� I�� � X#)� (�����#�� @� (����F� i�K p��+� a97�� O� 5 �% 6��+�P n���� 6bY

 �0�,�+� ��*E��?��� (597�� :	� @ 'a97�� =� (��)� �K���1#� p��� � ()7���� ()8	#��� (597�� :	� � ~� I�� O+��X#1!

 ��� ()597�� ()����#�� =!��� /�1� ` '�� ^� /,�! �	� �t O]�#	! a97�S?�  �K��� 
���� O#A� B N���� a97�� ��1� &

 �<��P� N���� ���1#�bYe#�� �S?�  d��#� ��1� &�)<�}A.  

��#C� N�A "�E ()���)! (,��� @� h��#�  \*, �E �)� =<����� �5.  

 !� 6: 23? b3> �,��- W�F� +�%  

 N�A �K N���� ���"\)P� "���*�� 2��r �K O	! N�c���' F�6��'  (*)C�#��  
15�  (������ (!n9�� (���F��

� ���D8�� ()��E�  �597�� l��	E� M�� �K����3� p��� (�)�� �K�J1E� I�� ��#�  �0<��r ���E� ���E� � (����E� (5

 �K��,� �0#)8C��  l N���� ��*! ����+ `�C303.444  «�O	)*+ �8C  W
3>)13(.  
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(�)�� ·��#� p��� �8C  O#��	! B ��]�E�  ()597�� (P�c�� ��P =! a97�� =� U���)*�� d)� �0)P  �!���!�U  =�

(������ �0�8�#1), ;�� ���E� ����  (������ U�]�)#5V� l���! �K �E (����! ��(�-��� ���] a97�� `' OX��� �8C W
3>

)14(  ' p��� �K�������3�  ����, 6��C�E� \<����� =! `�T#� ���� "�E�a9P (A���  W
3>)15( ' B�r ��� +  W
3>

)16( ' ���D8�� ()7���+ (A���  W
3>)17( � dA������X#�� �!  W
3>)18( '15 �K� O��� l�15 �#7� W)5 l�

� :�S� ��Y �T	�l�1^� ��K @? N���� ��*! ���X#.  

49c#,9� (��0Z� (����E� z�L =! "�E� 4�*A ��� (�P��E� ����  W
3>)19(   ;��� =! (!��E� U���8}�� I��

+ 6��0r B �-8#+e ��� + H!F� �����Y W
3> )20(  O)��? �	, 2�}!�!F  W
3>)21( ?N���� ()A�7+  W
3>)22(  i

K �,�+ W)5 (��0Z� (����E� @� �,�+ U���8}�� �C U�*�� ����F� iU���8}�� I�� (A�� E�� (�)�� 6bY  W
3>)23( i 

 O	! 
����+ (�)�� ·��+��8#�� (1,g! �*A =! O#���#,� p�� |*-�  �b]e#��SALEM   � l�1X�� N���� ��*! ���J

 �T	*��O� ����.  

	� !�� 23��� : Y� ()��9�� J �#3� ������� ��)��9�� +��#3� \��#�2002  82012  

 (	, �*A ()7���� ()8	#��� (597�� :	� �0r2000 �!�D#5� ()597�� ()8	#�� kL��� ��$E� h9��� �*A � �	! B �

 ������� ������ N�����F� U�������F ��K� (!�� (7 � M�Y U���8-#,� G�	K =T� /�P ������� ������ ���8#� � Y O�

������� ������ B ()��P'   B :�S� �)*1� �����+ N����� /
5 z�� ()597�� ()8	#�� kL��� ��$E� h9��� d!�? /�� ��L

 ()597�� ()8	#�� kL��� ��$E�PNDA   ������� ������ (5�	8E� 49c#,V� N��A /
5 ���� ��� �! B� i�K B

 6�#7��.  

 \%� 
��S )21   : ( ()��9�� J �#3� ������� 
�a�,5� +��%200282005  

                    H���$��

l ����  
200282003  200382004  200482005  

 \)- m3�>PNDA 46.291.661 n-  74.913.037 n-  32.365.790 n-  

m3�> (:���� +�#��  49.356.629 n-  103.263.304 n-  36.148.964 n-  

H �3�� -�)  116  170  97  

 ��G�� : B>c������� �������� ������ ��� B> H ��P> d3) �k �� ��� ��� -��)   

   (���1�� U�)��E� 49Y =! º59� W)5 ������� ������ ���� (*1� 6���n (	, �52005  � B ��]��+ |P�� =�

 U�7�E� ���! |��C� /�� U�7�E��  d���DE� �? �0�C ��� & `��1E��(  l�*D�� �)cD+� /��� ()	L��� (��C��� d!ansej 

I�� 2�}��� kL��� h��	 ���  (���*��  cnac' �� � ()7���� ()8	#��� (597�� :	� =! ()��P N��A G�	K =T+ & O� ���8#�

()���n U���8-#,�.  

 U��	1�� |P���2006 '2007  B ��]��+! N����� �	? (	, (��¬ @2009  6���] U�
#	! a�L 
*1�� �

 B 6�1)! N��A? (}7$	! �<��P 
1	�� ������� ������ ()8	+ ��L? I�� 4�*AV� I�� =��8-#1E�  �75 �� (!��	! ��� & `
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N����� 
�L'   N��A� ��X#�� N�A� \)P��� N�A (5���E� U�
#	E� H� =!�� �	! 6b+� =! ��n �� 6�1)! M�Y

������� «�#�V� ±��#��� N�����.1  

  o�#�� 4��Z��  B (5�	8E� 49c#,V� N��A /
5 H*�? U��	1�� \)P��� N�A ��L2011،2010،2009.  


��S)22:(�a�,5� +��%
)��W�F�(  ��� B> ������� ������� �������� ������–  �����$%– )20098 2011.(  

                                                                                                          .�����:L�U�9S � ��-  

l ����  H���$��  2009  2010  2011  

+��#�� m� �>  316,270  18,171,225  230,257,690  

 ��G��:������� �������� ������ ���  �����$% �� &�i +��#�� �
3Gp ��q�>i.   

  B 6���n º59� W)5  W)5 (	, �C 49Y (5�	8E� N����� M�#1!� (	, B O�2009  N����� /
5 `�C

F d���#! /
5 ����+ �K��� =T� �)�A O)�� 4�*AV� `�TP z���! b¬ W��5 �#	E� `   U��	1�� B  N�����2010   �

2011 ��D#�� 
*1�O)�� 6�<�P ��]� p���� O]���� i'  
15�U�)<� 5?  ��� ��� ��P  ()7���� ()8	#��� (597�� :	�

 (	, =! U�7�E�2009 (��¬ @?   (	,2012' 2383  N����� ��*!� "�!736.939.635.01  H� «�«�#�?  l�*^�

 4��*���'  (	, B�2011  �2012  ���8#� (5�	8E� N����� (*1� |c��«�#�?  4���� �! =]����� ()��+ �  �L��*��

10.000.000 «� ' �8C� =K���� |A��� �5 M�Y� @? (	, =! ����#� U�7�E� ��� `.  

�F� (�,�#E� N����� (*1	��� �! ��� �8)P |�° ��P �]:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1

	� ا����� وا��	��� ا������  -  �   -وآ��� �#	"�	�  –� �
��ت �
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 \%� 
��S)23  (  :�� ��,���� +��#�� ()��9�� J �#3� ������� RS20098 2012  

`�)*��           U��	1�� (	, =!2009 ? (	, @2012  

�� N���� ���¥  :leasing      

U�7�E� ���  

 (��8E� U���E�� UVV� ��� �!�8��� ������  

 N����� /
5:  

 ����� H597��  

 p���� ������ (ccls)                        

  

56  

25  ()59P U���!� (�¶  

  

561.378.389.05 «�  

402.066.762.54 «�   

UV¶  ���V� �75 :  

 U�7�E� ���  

 ��*E�  

  

  

1  

63.000.000 �«  

 ��*�� 
�5 z�¬:salle de traite  

 U�7�E� ���  

 N���� ��*!  

  

1   

4.000.000 «�  

 

 ��G�� : ������� �������� ������ ��� B> H ��P> d3) k �� ��� ��� -��)� B>BADR �����$%.  

F� U�������� ������� ������ (5�	8E� N����� H*� o��E� 4��Z�� B M�Y?��9-�� ���8#�� ��L2012v2013  �����

cD+� /��� ()	L���� (��C���� ()7���� ()8	#��� (597�� :	� /}� l�*D�� �)ansej  �#�� kL��� h��	 �� � '(���*�� =� H!e

 ()7���� ()8	#��� (597�� :	� 4�� W)570 %  �K l�*D�� �)cD+� /��� ()	L��� (��C��� ���� (*1�� ���DE� =!2% 

� l ���#P () $D�� (��1E� �!1%.  
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��S )24 : ( r?��� V���G�� D�? B> ������ T�� 0�� -�)/�3�������� �������� ������ ���� �� ���� B) Y>. 

               J �#��

l ����  

 H >�s

��3�t  

 J �#��

 ()��9��  

�) �G��  D�O�   ��>��) 
 au�  

H �3�� -�)  75  23  8  8  8  

 ��G��: ������� �������� ������ ��� B> WU 6� d3) �k �� ��� ��� -��)c B>–  �����$% �� &� 8  


��S )25 :( �6�!�� D��?�� �v $> ���%BADR. CNAC, i ��G@0�� �v $���.  

                                                                                             .�����:L�U�9S � ��- 

T�� 0�� ��3:�   �v $>cnac ������ ��� �v $>  ��G@0�� �v $��  

147.903  58.697  83.520  5.686  

 ��G��: ������� �������� ������ ��� B> WU 6� d3) �k �� ��� ��� -��)c B>–  �����$% �� &� 8 

 
��S )26 : (������� �������� ������ ���� N �0�� R�a0�� \)- �� &� D�? B> ������ T�� 0�� -�).  

   ��3�t H >�s  ()��9�� J �#��  D�O�   ��>��) 
 au�  �) �w  

H �3�� -�)  22  31  04  04  02  

 ��G��: ������� �������� ������ ��� B> WU 6� d3) �k �� ��� ��� -��)� B>–  �����$%8  

  


��S)27  :(�6�!�� D��?x� �v $> ���%ANSEJ . BADR, ��G@0�� �v $��� i  

                                                                                                                        .�����:L�U�9S � ��-  

T�� 0�� ��3:�   �v $>ansej ������ ��� �v $>  ��G@0�� �v $��  

134.72  3.359.000  9.267.600  845.400  

 ��G��: ������� �������� ������ ��� B> WU 6� d3) �k �� ��� ��� -��)� B>–  �����$%8  

   4���Z� =! º59��� B ()7���� ()8	#��� (597�� :	� z�L =! (��8E� d���DE� =! ������� ������ 
) � `
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Résume:  

Le secteur agricole parmi des secteurs sensibles financés par les banques 
commerciales au début de veiller à ce que la Banque nationale d'Algérie a 
financé ainsi que d'autres secteurs, et puis déplacé la tâche de la Badr , qui 
se spécialise dans le financement du secteur agricole, et passa le 
financement des réformes du secteur agricole, beaucoup pour améliorer la 
production agricole et assurer la sécurité alimentaire sur au moins, Mais 
ces réformes n'ont pas atteint les objectifs souhaités et en raison du manque 
de continuité n'a pas été construites selon une stratégie à long terme et À 
l'émission de la trésorerie et de prêt droit et le principe d'une économie de 
hausse des taux d'intérêt sur les prêts agricoles   ils augmenté A été adopté 
de strictes conditions par les banques à accorder des prêts résultant en une 
baisse de l'investissement agricole et Mais la Banque de retour de spécialité 
de l'Agriculture et du Développement rural pour financer le secteur 
agricole Et la mise en œuvre du Plan national de développement agricole, 
qui a obtenu des résultats considérables, mais ne s'est pas poursuivie En 
2008, les prêts bancaires ont été émises à très faibles taux d'intérêt et 
effacer les dettes des agriculteurs et de développer un programme de 
soutien abouti à un résultat considérable. 

Mots clés :le financement du secteur agricole , les banque 

commerciaux   
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