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 شمس وعسفاُ

 اوحٍد لله زةٍ اوعاوٌٍْ واوصلاج واوظلاً عىى أشرف الأِتٌاء واوٍسطىٌْ

 طٌدِا محمد وعىى اوه وصحته وٌْ دتعه ةالإحظاُ إوى ًىً اودًْ.

 أٌا ةعد....

إِخاش هرا اوعٍي ةفضىه فاوحٍد لله أولا فإِّا ِشمس الله دعاوى عىى فضىه حٌث أداح وّا 

 وأخسا

 لٍا ِذىحه ةاوشمس اوخصًي إوى الأطذاذ اوٍصرف: زحٌَ ةساهٌَ، عىى اوذىحٌهاخ

 واوّصائح اوٍقدٌح لإِخاش هرا اوتحث فخصآ الله خٌس اوخصاء.

 إوى لي أطادرج لىٌح اوعىىً الاقذصادًح واوذخازًح وعىىً اوذظٌٌس.

 ِخاش هرا اوتحث، ٌْ قسًث أو ةعٌد.إوى لي ٌْ طاعدوِا فٍ إ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لإهداءا

أولا اوحٍد لله اوري عىَ الإِظاُ ةعد اوخهي وهدآ ةعد اوضلاوح وٌهٍا حٍدِآ لا ِظذىفٍ 

 حٍدٓ.

أزفع هرا اوعٍي اوٍذىاضع وفاء وعسفاُ ومي ٌْ لاُ وه اوفضي فٍ دعٍٍ وٌظاِددٍ 

 طىاه ٌظٌسدٍ

اهدي دخسحٍ إوى ٌْ لاُ طّدي فٍ اوحٌاج ، إوى ٌْ عىٍٍّ أُ اودٌِا لفاح وطلاحها 

 اوعىَ واوٍعسفح ودعٍٍّ  ةمي اطذطاعذه إوى زوح أةٍ اوغاوٍ زحٍح الله عىٌه.

إوى ٌْ طاِددٍّ فٍ صلادها ودعائها، إوى ٌْ دشازلٍّ أفساحٍ وأحصاٍِ، إوى اوذٍ 

 طهسخ وذٌّس دزةٍ

 ّاُ، أٌٍ اوغاوٌح.إوى ٌّتع اوعطف واوح 

 إوى أحث اوّاض عىى قىتٍ أخىدٍ أخىادٍ لي واحد ةاطٍه.

ًِا وطّدًا وٍ فٍ هرا اوطسًق، إوى زفٌقاخ دزةٍ، ولي ٌْ أحتهّ قىتٍ.  إوى لي ٌْ لاُ عى

أهدًمَ هرا الإِخاش وثٍسج ِخاحٍ ودخسحٍ ٌعهد اوعىىً الاقذصادًح واوذخازًح وعىىً 

 اوذظٌٌس.

 إًٍاُ                                                                                                     

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 هداءإال

 

ةعد طّىاخ ٌْ الاحذهاد واوظعٍ اوٍذىاصي ،طّىاخ حٍىر ةٌْ طٌادها اوذعث واوصتس 

وصىر إوٌه ةعد فضي الله اوٌىً عىى عذتح اوذخسج لأقد ثٍسج حهدي وٌا  واوذحدًاخ أقف

 …ودىفٌقه

 إوى ِفسي أولا هرا إهداء ون فخسا ةإِخاش ًسي وعسفاِا وصتس طىًي .

إوى أةٍ اوغاوٍ ٌْ لاُ دعٍه عصا وٍ وزضآ طسًقا ِحى اوفلاح وه لي الاٌذّاُ واوذقدًس 

 واوفخس اوري

 ًىٌق ةٍماِذه فٍ حٌادٍ.

هرا اٌذداد ودعائن وقطف وثٍاز حتن إوى أٌٍ اوغاوٌح قىث اودعاء وِتع اوحّاُ ِخاحٍ 

 وهدًح صغٌسج

 وقىتن اومتٌس ون اهدي ِخاحٍ وفخسي.

إوى إخىدٍ طّدي اوري لا ًٌٍي واوٌد اوذٍ دٍد إوٍ قتي أُ أطىث ًاٌْ لّذَ طتتا فٍ أُ 

 أقف فٍ أصعث

 أًاٌٍ أقدً ومَ حصءا ٌْ فسحذٍ.

فٍ صّع ذلسًاخ لا دّسى  إوى زفقاء اوسحىح صدًقادٍ اوىىادٍ شازلٍّّ اوطسًق وطاهٍىا

 وطّدا وذخاوش

 اوصعاب.

وومي ٌْ وقف إوى حاِتٍ ودسك أثسا طٌتا فٍ قىث أو دعَ خطىج ٌْ خطىادٍ أو قاه 

 لىٍح صّعر فسقاً 

 

 طىلاف                                                                                     

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ملخص الدراسة
تهجف هحه الجراسة إلى تحجيج وقياس إدارة الديهلة وأثخها عمى الأداء المالي في المرارف، وذلك       

هيكل رأس ، والأداء المالي من خلال مؤشخات الخبحية و يهلة من خلال معجل الخصيج النقجيبالتخكيد عمى الد
، وقج والمجيهنية الاجمالية الممكية التي تتمثل في معجل العائج عمى الأصهل ومعجل العائج عمى حقهق المال 

عمى المنهج ، وتم الاعتماد 4042– 4002كة وذلك خلال الفتخة اقترخت الجراسة عمى مجمهعة البخ 
الهصفي التحميمي إلى جانب الجراسة القياسية، وذلك من خلال استخجام مجمهعة من المؤشخات المالية 

 .  ء الماليوالإحرائية لقياس أثخ إدارة الديهلة عمى الأدا
وجهد علاقة تهازنية وتكامل مذتخك   أكجت النتائج القياسية باستخجام نمهذج ترحيح الخطأ المتعجدكما      

عمى الأداء المالي. وفي المقابل، ظهخت  ديهلة والمهارد التمهيمية إيجابافي الأجل الطهيل، حيث تؤثخ ال
المرخفية التقميجية بأن الإفخاط في الاحتفاظ شكالية ا يثبت الاممخ، علات عكدية مؤقتة في الأجل القريتفا

 .بالديهلة النقجية غيخ المدتغمة يؤدي حتماً إلى تخاجع ربحية المرخف الحالية

 .دراسة قياسية، إدارة الديهلة، الأداء المالي: الكلمات المفتاحية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Study Summary 

       This study aims to identify and measure liquidity management and its impact 
on financial performance in banks, focusing on liquidity through the cash balance 
ratio and financial performance through profitability and capital structure 
indicators, represented by the return on assets (ROA), return on equity (ROE), 
and total debt ratio. The study was limited to the Al Baraka Group during the 
period 2004–2025. It relied on the descriptive analytical approach in addition to 
an econometric study, through the use of a set of financial and statistical 
indicators to measure the impact of liquidity management on financial 
performance. 

     The econometric results, using the multiple error correction model, confirmed 
the existence of a long-run equilibrium relationship and cointegration, where 
liquidity and financing resources positively affect financial performance. On the 
other hand, temporary inverse interactions appeared in the short run, which 
confirms the traditional banking dilemma that excessive holding of idle cash 
liquidity inevitably leads to a decline in the bank’s current profitability. 

Keywords: Liquidity Management, Financial Performance, Econometric Study. 
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 مقجمة عامة

 



 مقدمة عامة 
 

 ~  ب ~
 

 تمهيد

يذيج القظاع السرخفي تحؾلات عسيقة نتيجة الانفتاح الاقترادي والتظؾرات التكشؾلؾجية        
الستدارعة، إلى جانب اشتجاد حجة السشافدة والتقمبات السالية العالسية، وىؾ ما فخض عمى البشؾك ضخورة 

وفي ىحا الدياق  تبشي أساليب حجيثة في الإدارة السالية تزسؽ ليا الاستسخارية وتحقيق الأداء الستسيد.
تبخز إدارة الديؾلة كأحج أىؼ الخكائد الأساسية التي يعتسج عمييا الشذاط السرخفي، لسا ليا مؽ دور 
محؾري في ضسان قجرة البشػ عمى الؾفاء بالتداماتو السالية في آجاليا السحجدة، والحفاظ عمى ثقة 

 .الستعامميؽ معو

مى تؾفيخ الشقجية اللازمة، بل تتعجى ذلػ إلى تحقيق تؾازن غيخ أن إدارة الديؾلة لا تقترخ فقط ع      
دقيق بيؽ الاحتفاظ بديؾلة كاؼية لسؾاجية السخاطخ، وبيؽ تؾعيف الأمؾال بذكل يزسؽ تحقيق عؾائج 
مشاسبة. ومؽ ىشا تغيخ العلاقة الؾثيقة بيؽ إدارة الديؾلة والأداء السالي، حيث تؤثخ كفاءة إدارة الديؾلة 

مى مؤشخات الخبحية والاستقخار السالي، مسا يجعل مؽ ىحه العلاقة محؾرا أساسيا لمجراسة بذكل مباشخ ع
 .والتحميل

انظلاقا مؽ دراسة حالة مجسؾعة البخكة، وذلػ بالاعتساد عمى تحميل مجسؾعة مؽ السؤشخات        
، بسا ؾياسية لمسؤشخاتوالؿيام بجراسة  السالية الخاصة بالديؾلة والأداء السالي خلال فتخة زمشية محجدة

سات السالية في يسكؽ تعسيسيا والاستفادة مشيا في تظؾيخ السسار التي يدسح باستخلاص الشتائج 
 .  السرارف

 إشكالية الدراسة  

إدارة  سياساتر تأثي ما مدىمؽ خلال ما تقجم يسكؽ حرخ إشكالية بحثشا في تداؤل التالي:        
 ؟ " دراسة حالة  مجموعة البركة"السيولة على تحقيق الأداء المالي المستدام

 :وللإحاطة الكاؼية بالسؾضؾع تؼ طخح الأسئمة الفخعية التالية        

 ، كفاية رأس السال(؟مؤشخات الأداء السالي) الخبحية كيف يسكؽ تحقيق التؾازن بيؽ الديؾلة وباقي -



 مقدمة عامة 
 

 ~  ت ~
 

عمى مؾاجية التداماتيا السالية مؽ خلال الدياسة الستبعة في إدارة  مجسؾعة البخكة ما مجى قجرة -
 الديؾلة؟

 الديؾلة ومؤشخات الأداء السالي%بيؽ مؤشخات 5ئية عشج مدتؾى ىل تؾجج علاقة ذات دلالة إحرا -
 ؟ السدتجام لسجسؾعة البخكة

 فرضيات الدراسة

شكالية السظخوحة و التداؤلات الفخعية، سشحاول حرخ الجراسة برياغة لإجابة عمى ابيجف الإ    
 الفخضيات التالية:

 الفرضية الرئيسية:
تؤثخ سياسات إدارة الديؾلة تأثيخًا ذا دلالة إحرائية عمى تحقيق الأداء السالي السدتجام في  -

 مجسؾعة البخكة.
 الفرضيات الفرعية:

تؾازن إيجابي بيؽ مدتؾى الديؾلة ومؤشخات الأداء دارة الخشيجة لمديؾلة في تحقيق تداىؼ الإ -
 السالي الأخخى.

 تداىؼ الدياسة السعتسجة في إدارة الديؾلة في تعديد قجرة السؤسدة عمى الؾفاء بالتداماتيا السالية. -
داء السالي بيؽ مؤشخات إدارة الديؾلة والأ % 5تؾجج علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى  -

 السدتجام لسجسؾعة البخكة.

 أهمية الدراسة 

تشبثق أىسية الجراسة مؽ كؾنيا تخكد عمى تحجيج أثخ إدارة الديؾلة في الأداء السالي لمبشؾك       
التجارية وىؾ مؾضؾع يكتدي أىسية نغخية وعسمية، خاصة في عل التحجيات السختبظة بالتقمبات 

ا ضخوريا في ء السالي بل تعج شخطالاقترادية، فالإدارة الفعالة لمديؾلة لاتيؼ فقط في تحديؽ الأدا
 نذاط أي بشػ.  ستسخاريةا

 أهداف الدراسة 

 نيجف مؽ خلال ىحا البحث إلى:       
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تحميل سياسات إدارة الديؾلة السعتسجة في البشؾك مع التخكيد عمى مجسؾعة البخكة كشسؾذج  -
 تظبيقي.

 .تحجيج أثخ سياسات إدارة الديؾلة عمى تحقيق الأداء السالي السدتجام في البشؾك -
 .ؾياس العلاقة بيؽ مؤشخات الديؾلة ومؤشخات الاستجامة السالية باستخجام مشيج ؾياسي مشاسب -
اقتخاح سياسات عسمية لتحديؽ إدارة الديؾلة في مجسؾعة البخكة بسا يحقق التؾازن بيؽ الكفاءة  -

 السالية والالتدام الذخعي.

 منهج الدراسة

فخعية، ولإثبات مجى صحة الفخضيات السقتخحة تؼ بيجف الإجابة عمى إشكالية البحث والتداؤلات ال 
 الاعتساد عمى السشيج الؾصفي التحميمي.

جانب الؾصفي مؽ خلال عخض مختمف الجؾانب الشغخية والسيجانية الستعمقة بالسؾضؾع وتعبيخ اليغيخ 
 عشيا ووصفيا كسا ىي في الؾاقع .

التحميمي تؼ تحميل مجسؾعة مؽ السؤشخات السالية السختبظة بإدارة الديؾلة والأداء السالي،  جانببالشدبة لم
وذلػ بيجف دراسة طبيعة العلاقة بيشيسا وؾياس مجى تأثيخ إدارة الديؾلة عمى تحقيق الأداء السالي 

 السدتجام داخل السؤسدة محل الجراسة.

 أسباب اختيار الموضوع:

ر مؾضؾع الجراسة  بيؽ أسباب ذاتية وأخخى مؾضؾعية، حيث تسثمت في تعجدت أسباب اختيا     
 :الآتي

 الاىتسام الذخري بالسؾضؾع نغخا لارتباطو السباشخ بالتخرص السجروس.  -
 وجؾد إشكالية واقعية تدتحق الجراسة.  -
 تدميط الزؾء عمى إدارة الديؾلة ومادى أىسيتيا في البشؾك. -
في تشاول مؾضؾع الديؾلة لسا لو مؽ أىسية بالغة في السؤسدات السالية، والدعي لسعخفة  الخغبة -

 العلاقة بيؽ إدارة الديؾلة والأداء السالي.
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 حدود الدراسة

 :تتسثل حجود الجراسة في      

  تتسثل الحجود السكانية في مجسؾعة البخكة البحخيشية  الحدود المكانية: -
 .2025 -2004الحجود الدمانية لمجراسة في الفتخة السستجة ما بيؽ تتسثل الحدود الزمانية:  -
 ما تأثيخ إدارة الديؾلة عمى الأداء السالي السدتجام.الحدود الموضوعية:  -

 لدراسةأدوات ا

بالشغخ إلى طبيعة السؾضؾع وبػية الؾصؾل إلى أىجاف البحث والاحاطة بسختمف جؾانبو تؼ        
الأدوات لجسع السعمؾمات بسقجمتيا نجج الأدوات الثانؾية تمييا الأدوات الأولية، الاستعانة بسجسؾعة مؽ 

 وأخيخا أدوات السعالجة.

بالشدبة لأدوات العسل الثانؾية تتسثل في الكتب، الأبحاث الستعمقة بشجوات العمسية والسمتؿيات، إضافة       
الستحرل عمييا عؽ طخيق التقاريخ  إلى الجراسات والبحؾث عبخ شبكات الأنتخنت ومختمف البيانات

 الدشؾية الخاصة بسجسؾعة البخكة.

أما بالشدبة للأدوات الأولية تتسثل في البيانات التي جسعت لأغخاض البحث مؽ خلال تحميل       
 مختمف مؤشخات الديؾلة والأداء السالي لسعخفة مجى كفاءة الديؾلة.

(ومختمف الأساليب الإحرائية EXELبخنامج ) شاقج استعدوات السعالجة فوفي الأخيخ بالشدبة لأ      
تأتي في مقجمتيا الأساليب الؾصؽية التي شسمت الشدب السئؾية ، ومؽ أجل تدييل عسمية تفخيغ البيانات 

 (. EVIEWSوتحميميا واختبار الفخضيات تؼ الاعتساد عمى البخنامج الاحرائي السعخوف )

 الدراسات السابقة

الستعمقة بالسؾضؾع، وفي حجود عمؼ الظالب  اجع والسرادرعسمية السدح السكتبي لسختمف السخ  بعج      
لؾحع أن ىشاك مجسؾعة مؽ البحؾث تشاولت إشكاليات قخيبة مؽ الإشكالية السظخوحة في بحثشا، وتتسثل 

 ؼيسا يمي:
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 –الأزمات السالية إدارة الديؾلة والخبحية في عل ( 2020العايب، سؽيان، أرؼيذ عبج القادر ) -
دراسة حالة القخض الذعبي الجدائخي. محكخة لشيل شيادة الساستخ في العمؾم الاقترادية والتجارية 

 .2012/2020السديمة، الجدائخ، الدشة الجامعية  –وعمؾم التدييخ، جامعة محمد بؾضياف 
السالية باستخجام حالة القخض ركدت الجراسة عمى العلاقة بيؽ إدارة الديؾلة والخبحية في عل الأزمات    

الذعبي الجدائخي. خمرت إلى أن زيادة الديؾلة تؤثخ سمبًا عمى الخبحية وأكجت عمى ضخورة السؾازنة بيشيسا 
لتجشب الأزمات. وتجاوزت دراستشا الظابع العام للأزمات السالية إلى تحميل الدياسات التي تعتسجىا البشؾك 

التخكيد عمى البعج الاستجامي للأداء السالي وليذ فقط الخبحية قريخة السجى.  الإسلامية في إدارة الديؾلة، مع 
 .”الاستجامة“بالتالي الإضافة تتسثل في إدخال بعج 

(، أثخ مخاطخ الديؾلة عمى الأداء السالي في البشؾك التجارية 2023بؽ بخاىؼ سشا، زىخيخ مشى ) -
. محكخة لشيل شيادة الساستخ في 2023–2004دراسة حالة بشػ الخميج الجدائخ خلال الفتخة  –

أم البؾاقي، الجدائخ، الدشة الجامعية  –العمؾم السالية والسحاسبة، جامعة العخبي بؽ مييجي 
2022/2023. 

تشاولت الجراسة العلاقة بيؽ مؤشخات مخاطخ الديؾلة والأداء السالي باستخجام نسؾذج الانحجار الحاتي     
، وتؾصمت إلى وجؾد علاقة طؾيمة السجى بيؽ الديؾلة والعائج عمى  (ARDL) لمفجؾات الدمشية السؾزعة

الأصؾل، مع تأثيخ إيجابي لكل مؽ الخصيج الشقجي والاحتياطي القانؾني وسمبي لشدبة تؾعيف الأمؾال،  بيشسا 
ؾك وليذ فقط تزيف دراستشا الحالية مشغؾرًا مختمفًا يتسثل في دراسة الدياسات الإدارية لإدارة الديؾلة في البش

 .مؤشخات السخاطخ، مع التخكيد عمى أثخىا في تحقيق الاستجامة السالية وليذ الأداء السالي السخحمي
(. أثخ إدارة الديؾلة في الأداء السالي لمبشؾك التجارية 2023بمخيخي، زيشة، وبؾقسؾم، وفاء. ) -

خ في مالية السؤسدة، . محكخة لشيل شيادة الساست2023–2016الجدائخية دراسة ؾياسية لمفتخة 
قالسة، الجدائخ، الدشة  – 1245ماي  8كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ، جامعة 

 .2022/2023الجامعية 
دراسة ؾياسية لمفتخة  –تشاولت الجراسة أثخ إدارة الديؾلة عمى الأداء السالي لمبشؾك التجارية الجدائخية       
، وىحا بجراسة  العلاقة بيؽ إدارة الديؾلة ومؤشخات الأداء السالي لعيشة مؽ البشؾك التجارية 2023–2016

،  (Panel Data)البيانات الظؾلية،  الجدائخية، معتسِجتيؽ عمى السشيج الؾصفي التحميمي ونسحجة
وخمرت الجراسة إلى وجؾد تأثيخ سمبي لمديؾلة القانؾنية وإيجابي لسعجل الإقخاض عمى العائج عمى 
الأصؾل، وتأتي دراستشا الحالية لتزيف دراستشا الحالية مشغؾرًا مختمفًا يتسثل في دراسة الدياسات الإدارية 
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ط مؤشخات الديؾلة، مع التخكيد عمى أثخىا في تحقيق الاستجامة السالية لإدارة الديؾلة في البشؾك وليذ فق
 وليذ الأداء السالي السخحمي.

(. إدارة الديؾلة وأثخىا عمى الأداء السالي في البشؾك 2020قخدوح، سعيجة، وبؾمدايج، سسية. ) -
–2010ة بشػ الأردن خلال الفتخ  ABC التجارية  دراسة حالة بشػ السؤسدة العخبية السرخؼية

. محكخة لشيل شيادة الساستخ في عمؾم التدييخ تخرص إدارة مالية، كمية العمؾم 2012
الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ، جامعة محمد الرجيق بؽ يحيى، الدشة الجامعية 

2012/2020.  

دراسة حالة  تشاولت الجراسة أثخ إدارة الديؾلة عمى الأداء السالي في البشؾك التجارية مؽ خلال     
، بيجف إبخاز طبيعة العلاقة بيؽ مؤشخات 2012–2010خلال الفتخة  ABC السؤسدة العخبية السرخؼية

الديؾلة ومؤشخات الأداء السالي داخل البشػ، معتسجة عمى السشيج الؾصفي التحميمي والسشيج التحميمي 
ية. وتؾصمت الجراسة إلى وجؾد لتحميل البيانات السال Eviews v10 باستخجام أدوات إحرائية وبخنامج

علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ إدارة الديؾلة والأداء السالي، مع وجؾد تأثيخ إيجابي لمديؾلة عمى الأداء 
السالي لمبشػ محل الجراسة. وتأتي دراستشا الحالية لتزيف بعجًا مختمفًا يتسثل في التخكيد عمى أساسيات 

يق الأداء السالي السدتجام، وليذ فقط دراسة العلاقة التقميجية بيؽ وسياسات إدارة الديؾلة وربظيا بتحق
 .الديؾلة والخبحية

 فجوة البحثيةال

مؽ خلال مخاجعة الجراسات الدابقة، يتزح أنيا اقترخت عمى تحميل العلاقة بيؽ الديؾلة والخبحية       
أو الأداء السالي قريخ السجى دون إدماج مفيؾم الاستجامة السالية كيجف استخاتيجي. وبالتالي، تتسثل 

الأداء السالي السدتجام في الفجؾة البحثية في الحاجة إلى دراسة أثخ سياسات إدارة الديؾلة عمى تحقيق 
البشؾك، مع التخكيد عمى الخرؾصية الذخعية والسؤسداتية لسجسؾعة البخكة كشسؾذج تظبيقي، بيجف تقجيؼ 

      .ترؾر متكامل يجسع بيؽ الكفاءة السالية والتؾافق مع أحكام الذخيعة الإسلامية

  صعوبات الدراسة

 مجسؾعة مؽ الرعؾبات نحكخ مشيا:ثشاء إنجازنا ليحه الجراسة واجيشا أ     
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 في استخخاج السعمؾمات السظمؾبة مؽ التقاريخ السالية. صعؾبة

 صعؾبة في تخجسة بعض السرظمحات.

 البحثهيكلة 

 :ه الجراسة إلى ثلاثة فرؾل رئيديةتؼ تقديؼ ىح       

مؽ خلال التظخق إلى ماـية الديؾلة وأسذ ؾياسيا،  الفصل الأول مدخلا إلى إدارة السيولةتشاول       
إضافة إلى السختكدات الشغخية لإدارة الديؾلة في البشؾك، مع عخض أىؼ الأساليب التظبيؿية السعتسجة في 

 إدارتيا. 

، وذلػ عبخ تقجيؼ الإطار الفصل الثاني فقد خصص لدراسة الأداء المالي وعلاقته بالسيولةأما       
 اء السالي، وطخق تقييسو، ثؼ إبخاز العلاقة بيؽ إدارة الديؾلة والاستقخار السالي.الشغخي للأد

، مؽ خلال تقجيؼ الفصل الثالث للدراسة التطبيقية على مجموعة البركةفي حيؽ خرص        
السجسؾعة وتحميل مؤشخات الأداء السالي الخاصة بيا، إضافة إلى دراسة ؾياسية لأثخ إدارة الديؾلة عمى 

 .حقيق الأداء الساليت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرل الأول:
 إدارة الديولةمجخل إلى 
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 تسييج:

لمسؤسدات السالية لزسان استقخارىا السالي، فيي لا تعكذ فقط  أساسيا فاعلاتعج الديػلة السرخفية        
في الشطام  الثقة لتعديدمخكد  بل تسثله السػدعيغ والجائشيغ قجرة السرخف عمى الػفاء بالتداماتو الفػرية اتجا

تػازن بيغ تػضيف الأمػال لتحقيق الخبحية، وبيغ الحفاظ عمى حقيق الوقجرة السرخف عمى ت ككلالسرخفي 
 لسػاجية الدحػبات والاحتياجات الصارئة.جاىدية نقجية دائسة 

ىحا الفرل إلى تدميط الزػء عمى السختكدات الشطخية والعسمية لمديػلة، حيث نتشاول  في  يجفون        
، لششتقل في السبحث الثاني إلى استعخاض الشطخيات السفدخة في السبحث الأول مالية الديػلة وأسذ قياسيا

لإدارة الديػلة، وفي الختام يدتعخض السبحث الثالث الأساليب والاستخاتيجيات التصبيكية التي تعتسجىا 
 السرارف لإدارة تجفقاتيا الشقجية  بكفاءة. 
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 ماهية الديولة وأسس قياسها المبحث الأول: 

ع الديػلة مغ السػضػعات الأساسية في العسل السرخفي، لسا لو مغ دور محػرؼ في يعج مػضػ       
لسخاشخ مالية قج  ضسان قجرة السرارف عمى الػفاء بالتداماتيا السالية في مػاعيج استحقاقيا دون التعخض

 لديػلة مغ خلال التعخيفييجف ىحا السبحث إلى تػضيح مالية ا ومغ ىحا السشصمق ،تيجد استقخارىا
، ثع التصخق إلى عشاصخ الديػلة ومرادرىا، وأخيخا عخض أساليب ومؤشخات قياس الديػلة التي بسفيػميا

 .تعتسجىا السرارف لتقييع وضعيا السالي وكفاءة إدارتيا لمديػلة

 المطلب الأول: مفهوم الديولة وأهميتها في العمل المررفي

تػازن بيغ تػضيف الأمػال وبيغ الجاىدية الجائسة  عمى معادلة دقيقة أصموبشى العسل السرخفي في ي      
بل ىػ وسيط مالي يعتسج استقخاره برفة  صمبات الشقجية، فالسرخف ليذ مجخد مخدن للأمػالستلسػاجية ال

التي تسثل  وىحه الجاىدية الساليةأساسية عمى "وفخة الشقج" والقجرة عمى تمبية التداماتو المحطية دون تعثخ 
يبخز مفيػم الديػلة  رصمح عميو بالديػلة، مغ ىحا السشصمقىي ما ي سدة مرخفيةلأؼ مؤ عشرخ ثقة 

 :حيث يسكغ صياغة تعخيفيا كسا يمي سلاءة السالية والكفاءة الإداريةكسعيار جػىخؼ لكياس ال

 الفرع الأول: مفهوم الديولة

 لمديػلة تعاريف متعجدة نحكخ مشيا:     

 .يل( وىػ الساء الكثيخ الدائلالديػلة مغ )الديػل( جسع )الد :لغة  -1

تعشي الديػلة في مفيػميا السصمق الشقجية، أما الديػلة في معشاىا الفشي، فتعشي قابمية الأصل  :اصطلاح -2
عبارة لمتحػيل إلى أصػل سائمة لسػاجية الالتدامات السدتحقة الأداء حالياً أو في غزػن فتخة قريخة. وب

بمة التداماتو بذكل فػرؼ، وذلظ مغ خلال تحػيل أؼ أصل مغ عمى مقا أخخػ الديػلة ىي قجرة السرخف
 1. الأصػل إلى نقج سائل وبدخعة وبجون خدارة في الكيسة

                                                           
ارف الإسلامية مفيػميا واسبابيا وعشاصخىا ومعاييخىا، مجمة الاقتراد والعمػم الاجتساعية ،العجد سكيشة مجسج احدغ، الديػلة الشقجية في السر   1

 .1، ص2012الثالث، جامعة أم درمان الإسلامية، مرخ، 
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كسا يسكغ  تعخيفيا بأنيا: احتفاظ السرخف بجدء مغ اصػلو بذكل سائل بجرجات متفاوتة، وذلظ   -3
ء، بحيث يتسكغ السرخف في لسػاجية الديادة في سحب الػدائع وسحب مغ الاعتسادات السقتخحة لمعسلا

نفذ الػقت مغ استغلال ودائعو بسا يحقق لو أكبخ ربح مسكغ، مع احتفاضو بشقػد كافية تسكشو مغ مقابمة 
    2شمبات الدحب دون أدنى تأخيخ.

عمى القجرة السالية والدمشية لمسرارف ومن خلال ىحه التعاريف يسكن تعخيف الديولة عمى أنيا         
، لموفاء بكافة التداماتيا الجارية تجاه السودعين أو الجائشين أو ا إلى قوة شخائية جاىدة فورااردىتحويل مو 

العسميات التذغيمية، في الوقت السحجد وبأقل تكمفة مسكشة، مسا يزسن استقخارىا السالي واستسخار نذاطيا 
 .دون توقف

 همية الديولة في العمل المررفيالفرع الثاني: أ

 ىسية نغخية وعسمية نحكخ مشيا:لديؾلة أ       

، وأن عجم تػفخىا يؤدؼ إلى الإفلاس وفقجان ػلة عشرخ أساسي لاستسخارية السرارفالتأكيج عمى أن الدي -1
  .ثقة العسلاء

إبخاز خرػصية الشذاط السرخفي مغ حيث ضخامة التجفقات الشقجية وصعػبة التشبؤ بيا مقارنة    -2
  بالسؤسدات غيخ السالية.

عمى تمبية الدحػبات في أؼ وقت وللإشارة  سرخفسرخفية مختبصة مباشخة بقجرة الثقة التػضيح أن ال -3
 إلى أن البشػك تػاجو سحػبات مفاجئة وغيخ متػقعة بدبب شبيعة الػدائع والقخوض.

  .واحج قج يؤثخ عمى الشطام السالي ككل مرخف ػسيط مالي، وأن فذلدور السرارف كـ التأكيج عمى -4
 .2002في تحقيق الاستقخار السالي، خاصة مغ خلال دروس الأزمة السالية لدشة  عخض أىسية الديػلة -5
  .بسدتػػ كافٍ مغ الأصػل الدائمة لسػاجية الدحػبات تػضيح ضخورة احتفاظ السرارف -6
  .لآخخ حدب التجفقات الشقجية والقخوض والػدائع الديػلة تختمف مغ مرخفبيان أن احتياجات  -7
 3 .ب الخدائخ الشاتجة عغ بيع الأصػل أو الاقتخاض الإجبارؼ إبخاز دور الديػلة في تجش -8

                                                           
2
 Zenagui sid ahmed, banking liquidity management and its role in reducing liquidity risk, journal of management, 

organizations and strategy gmos,vol 5,no1, 2023,p96. 

3
مكسمة لشيل شيادة الساجدتيخ، تخرص إدارة مالية، كمية العمؾم الاقترادية كمفة في البشؾك الإسلامية، رسالة بؾزنيط غالية، أثخ الديؾلة عمى الت  

 .13،15، ص ص 2016التجارية وعمؾم التدييخ، جامعة محمد الرجيق بؽ يحي جيجل، 
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 المطلب الثاني: عناصر الديولة ومرادرها
عمى الػفاء بالتداماتو في الػقت السشاسب، لحلظ  أىع العػامل التي تزسغ قجرة السرخفالديػلة مغ  عجت      

تعجد ضافة إلى بالإ ػيل إلى سيػلة،فيي لا تقترخ عمى الشقج فقط، بل تذسل مختمف العشاصخ القابمة لمتح
 عشاصخ الديػلة ثع مرادرىا. تصخق إلىوعميو سيتع في ىحا السصمب  ،مرادرىا بيغ داخمية وخارجية

 الفرع الأول: عناصر الديولة

 غالبا ما يتع التسييد بيغ عشرخيغ لمديػلة السرخفية ىسا:      

، وىػ مجسػع ما يػجج شقجية التي يستمكيا السرخفجػدات الالديػلة الحاضخة في السػ  الديولة الشقجية: -1
بحػزتو مغ نقج سػاء بالعسمة السحمية أو الأجشبية والػدائع الشقجية لجػ البشظ السخكدؼ )الاحتياشي 

 الأخخػ  جميا الدبائغ والػدائع لجػ السرارفالقانػني( بالإضافة إلى الذيكات تحت التحريل التي يق

ويسكغ تحػيميا إلى سيػلة حاضخة  عائجا لمسرخف سػجػدات التي تعصيىي ال الديولة شبو الشقجية : -2
 في أسخع وقت وبأقل تكمفة مسكشة، وتتكػن مغ الأصػل التي يسكغ بيعيا أو رىشيا مثل سشجات الحكػمة

ويسكغ أن تحرل البشػك التجارية عمى الديػلة  ،الأوراق التجارية السخرػمة )الكسبيالة، الدشج لأمخ...(
 ا.ا أو مغ خلال تختيب التداماتيلال ترفية بعس أصػليإما مغ خ

 :فعمى جانب الأصػل تتحقق الديػلة مغ خلال - أ
 .تدجيج العسلاء لمقخوض السدتحقة وفػائجىا، وتحريل البشػك لاستثساراتيا التي انتيت آجاليا -
 .لقخوض الدشجيةبيع بعس الأصػل قبل استحقاقيا في الأسػاق الثانػية مثل: بيع الأسيع والدشجات وا -
 4أما مؽ جانب الخرؾم فيتؼ ذلػ مؽ خلال تشسية الؾدائع. - ب

 الفرع الثاني: مرادر الديولة
 ىشاك مرجريغ رئيدييغ لمديػلة ىسا:      
مجسػع  ضئيمة مغ وىي تمظ السػارد التي يكػن مرجرىا داخمي، حيث لا تسثل إلا ندبة : السوارد الحاتية -1

 :مػارد البشظ، وتتسثل في الآتي

                                                           
4
ترادية، العجد رجخاج وىيبة، إدارة الديؾلة السرخفية في البشؾك التجارية ودور البشػ السخكدي في تشغيسيا، السجمة الجدائخية لمعؾلسة والدياسات الاق  

 .264،265ص ص  ، 2014 ، الجدائخ،03، جامعة الجدائخ 05



 ول:  دخلل لل  لااة  اليولل الفصل الأ

~ 6 ~ 

لحلظ : وىػ ما يجفعو السداىسػن مغ الأفخاد والسؤسدات والحكػمة في رأسسال البشظ رأس السال السجفوع - أ
نذاشو بل غالبا ما  فيػ يعتبخ التداما أو ديشا عمى البشظ لرالح السداىسيغ، ولا يعتسج عميو في مداولة

ومغ  ،إجسالي مػارد البشظ يدتخجم في إنذاء البشظ وتجييده. وىػ بحلظ لا يذكل إلا ندبة ضئيمة في
رأس السال السجفػع لا  السعخوف أن البشظ لا يتعامل بذكل رئيدي بأمػالو الخاصة كسا أن صغخ حجع

مغ خلال الػضائف التي يؤدييا  يجعمو ذا أىسية بالشدبة لسػارد البشظ التجارؼ، لكغ يسكغ إبخاز أىسيتو
 وىي:

وتجعيع قجرتو  الآلات اللازمة لبجء البشظ في تأدية خجماتو شخاء الأصػل الثابتة مثل الأراضي العقارات -
 .ا معيشاىحه الخدائخ حج عمى الاستسخار والبقاء حتى في الحالات التي يحقق فييا خدائخ، عمى ألا تتجاوز

يستمكػنيا  تسثيل السالكيغ في مجمذ إدارة البشظ، حيث تحجد القػة الترػيتية لمسالكيغ بعجد الأسيع التي -
الخقابية والدمصات  ة أمػال السػدعيغ ضج مخاشخ انخفاض قيسة الأصػل، مسا يديج تجعيع ثقة العسلاءحساي

 في الطخوف غيخ العادية. بقجرة البشظ عمى تدجيج التداماتو
عمى مرادر  في مجالات الإقخاض والاستثسار في بجاية نذاط البشظ، إذ لا يتػقع أن يحرل البشظتػضيفو  -

 ائع عشج الإعلان عغ تأسيدو.ة الػدتسػيل خاص
في  الفخصة لمبشػك التجارية لمجخػل في عسميات أكثخ مخاشخة، وخاصة بالشدبة للاستخجامات إتاحة -

 .الأوراق السالية
إلى رأس  ىي مبالغ مالية أو جدء مغ الأرباح يحتفع بيا البشظ التجارؼ كشدبة تزاف: الاحتياطات - ب

انخفاض قيسة  لي لمبشظ في مػاجية أؼ خدائخ متػقعة نتيجةالسال، وذلظ بغخض تجعيع السخكد السا
 صػلو. ونسيد نػعيغ مغ الاحتياشي:بعس أ

البشظ  ىػ ندبة مغ الأرباح الدشػية تكػن بذكل إلدامي بشز قانػني مغ قبل: الاحتياطي القانوني -
 السخكدؼ.

لشطاميا الأساسي  رادتيا وفقاوىػ احتياشي اختيارؼ تذكمو البشػك التجارية بسحس إ :الاحتياطي الخاص -
 .بغية تجعيع مخكدىا السالي



 ول:  دخلل لل  لااة  اليولل الفصل الأ

~ 7 ~ 

الرافية القابمة  عجم تػزيعيا ويتع اقتصاعيا مغ الأرباحوىي السبالغ التي يتقخر : الأرباح غيخ السوزعة - ت
السػارد عشج تقجيخ  لمتػزيع عمى السداىسيغ مبالغ أرصجتيا تعتبخ مؤقتة بصبيعتيا، حيث يتع حدابيا

 5ة للاستخجام أو التػضيف.ة الستاحالسالي
 : وتتسثل ىحه السػارد الخارجية أؼ غيخ ذاتية فيالسوارد الخارجية:  -2

: ىي عبارة عغ ذم والتدامات عمى البشظ أن يكػن ممدم تدجيجىا لات واعتسادات دوريةاحو وال شيكات - أ
 .تاريخ الاستحقاق عشج

صة في أوقات الزيق السالي ، فقج تمجأ البشػك إلى الاقتخاض مغ بعزيا البعس خا مدتحق البشوك : - ب
أحج البشػك للاقتخاض مغ بشظ آخخ أو مغ بشػك أخخػ لسػاجية الديادة الصارئة في شمب الأفخاد  يمجأ

زوال فػر دول ل ىحا الاقتخاض الصارغ سخعان ما ت، و يعتبخ لجػء البشػك إلى مثالػدائع عمى نقػد
 .الأسباب الجاعية

 مغ أرصجة الػدائع تحت)يكػن دابات أكبخ مبمغ في خرػم البشظ و لحيسيل ىحا القدع مغ ا الودائع: - ث
 أرصجة الػدائع الادخارية )حداباتوحدابات لأجل و بأخصار سابق(، و الصمب، وأرصجة الػدائع لأجل 

 التػفيخ( كسا تتزسغ مغ التأميشات و الكيع السدتحقة الجفع، وفيسا يمي نتعخض ليحه الػدائع: 
 ، كسا تدسى عادة فيودائع يمتدم البشظ بجفع قيستيا في أؼ وقت يخيج السػدعيغ : ىيودائع تحت طمب  -

 البشػك و السؤسدات السرخفية إلى ارتفاع الدحب مشيا و بالإضافة إلى السقارنة مع غيخىا مغ الػدائع خلال
 .فتخة معيشة لا يتقاضى السػدعػن فػائج

 ، حتى تتاح الفخصة لمبشظ لتجبيخالدحب بفتخة معيشةصار البشظ قبل ىي ودائع يتعيغ إخ ودائع بأخطار:  -
 .السػارد الأزمة لسثل ىحه الػدائع

 يقجم البشظ فائجة لأصحابيا التي يػدعيا السجخخون قرج الحرػل عمى فائجة وتتستع ىحه ودائع التوفيخ:  -
ة فائج الػدائع معجل مسا يتيح لمبشظ يجفع لأصحاب ىحهمػال بذكل بصيء لتجاول الحخكة، و الػدائع بثبات الأ

الشػع أجل  لا يػجج ليحالػدائع دفاتخ التػفيخ والاحتياط، و مغ أىع صػر ىحه ايتشاسب عادة مع أجال الإيجاع و 

                                                           
5
حالة واقع البشػك التجارية العسػمية التجارية، أشخوحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه في  حياة نجار، إدارة السخاشخ السرخفية وفق اتفاقيات بازل دراسة 

 .23،24، ص ص 2014، الجدائخ، 1العمػم الاقترادية، كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، جامعة فخحات عباس سصيف
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الػديعة الأصمية  التالية إلى قيسة يجاعتزاعف العسمية الاىشا متكخرة، و عسميات فإن عسمية الإيجاع محجد و 
 6كسا يسكغ أن تكخر أيزا شمبات الدحب.

 قياس الديولة أساليب المطلب الثالث:  

وتذسل ىحه ، اس مدتػػ الديػلة وتقييع كفاءتياتعتسج السرارف عمى مجسػعة مغ الأساليب لكي      
غ ، مسا يسكالأساليب استخجام الشدب والسؤشخات السالية التي تكيذ قجرة السرخف عمى الػفاء بالتداماتو 

  .لزسان الاستقخار السالي وتحديغ كفاءة إدارة الديػلة الإدارة مغ اتخاذ القخارات السشاسبة
  :الأقدام التالية وىي سػف يتع تشاوليا في ،الذخكاتي ف  تػجج ثلاثة أساليب لكياس الديػلة       

  السوازنة الشقجيةالفخع الأول: 
تزسغ الخصػات نرف سشػية وت وىي عبارة عغ خصة قريخة الأجل لفتخة مقبمة قج تكػن ربع سشػية أو     
 : التالية

 .تقجيخ السبيعات خلال شيػر الخصة -1
تقجيخ الستحرلات الشقجية في ضػء ما سبق وفى ضل سياسة الائتسان الستبعة والتجارب الدابقة  -2

 . والتحريل والطخوف البيئية والاقترادية السحيصة
 .مة حدب شيػر الخصةتقجيخ السجفػعات الشقجية مغ مذتخيات السػاد الخام وسجاد السرخوفات اللاز  -3
 .والاستثسار تقجيخ السقبػضات أو السجفػعات الشقجية الأخخػ مغ أنذصة التسػيل -4
 .الأخح في الحدبان الحج الأدنى مغ الشقجية الػاجب تػافخهو  حداب الفخق بيغ السقبػضات والسجفػعات  -5
 .يتحجيج الفائس أو العجد الشقج -6
أو البحث عغ كيفية تجبيخ السػارد الشقجية لسػاجية العجد  يجإدارة الديػلة مغ خلال استثسار الفائس الشق -7

 . يالشقج
 تحميل الشدب والسؤشخات الساليةالفخع الثاني: 

                                                           
6
مقجمة كجدء مغ متصمبات  نيل رسالة ة الخيفية  )وكالة بخيكة( ،سة حالة بشظ الفلاحة والتشسيعبج الغشي قػاوسي، تججيج الديػلة في البشػك التجارية درا  

ة، شيادة الساجيدتيخ في العمػم الاقترادية، تخرز نقػد ومالية، كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، جامعة محمد خيزخ بدكخ 
 .23، 22، ص ص2014الجدائخ،
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الحرػل عمى مؤشخات  خات السالية لمخبط بيغ بشػد القػائع السالية بيجفتدتخجم الشدب والسؤش     
دب عجيجة تكيذ الديػلة ومعجلات الجوران لبيان ومعمػمات مفيجة لمعلاقات التي تخبط بيغ ىحه البشػد وىشاك ن

 .في دورة رأس السال العامل" إن وججت"ػ الذخكة مغ ناحية ونقاط الزعف مجػ تػفخ الديػلة لج
 تحميل قائسة التجفقات الشقجيةالفخع الثالث: 

 ولي، ففيالسدتػػ الج عمى القػائع السالية التي ضيخت مؤخخاقائسة التجفقات الشقجية إحجػ  تعج     
 : الداميا، وتكتدب ىحه القائسة أىسيتيا مغ ناحيتيغ التدعيشيات مغ القخن الساضي أصبح إعجاد ىحه القائسة

 .تحجيج التغيخ الإجسالي في الشقجية خلال الفتخة -1

ووضع مجسػعة حجيثة  (تسػيل ر،استثسا ،تػزيع ىحا التغيخ بيغ أنذصة السشذأة الخئيدية الثلاثة )تذغيل  -2
 . 7ب والسؤشخات السالية لتحميل ىحه القائسة والتػصل إلى معمػمات ىامة بذأنيامغ الشد
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 .14،15ص ص  ،2012مرخ،  دار الشذخ الجامعية، الإسكشجرية، حساد، إدارة الديؾلة في الذخكات والسرارف،طارق عبج العال  
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  المبحث الثاني: المرتكزات النظرية لإدارة الديولة في البنوك 
إذ تسكشيا مؽ تغظية التداماتيا  تحقيق الاستقخار السالي لمسؤسدة، ا فيإدارة الديؾلة عشرخا ميس   عتبخت     

كسا تداعج عمى تحقيق التؾازن بيؽ تؾفيخ الشقجية الكافية  اعجىا وتفادي مخاطخ العجد السالي، في مؾ 
 واستثسار الفؾائض بكفاءة.

    جافهامفهوم إدارة الديولة وأه المطلب الأول:

ان لسا ليا مغ دور حيػؼ في ضس، إدارة الديػلة مغ الخكائد الأساسية في الإدارة السالية الحجيثة عجت      
قج تػاجو صعػبات خصيخة إذا  ميسا بمغ حجع أرباحيا فالسؤسدة استسخارية السؤسدة وتحقيق تػازنيا السالي.

ا في الحفاظ عمى وىػ ما يجعل الديػلة عشرخا محػري جال السحجدة،عجدت عغ الػفاء بالتداماتيا في الآ
 .الاستقخار السالي

 الفرع الأول: مفهوم ادارة الديولة

 أبخز التعاريف لإدارة الديؾلة نحكخ: مؽ بيؽ      

أساسية جية التداماتو التي تذسل وبرػرة سػال عمى خمق استخاتيجية قجرة السرخفإدارة الديػلة تعشي  -1
وتمبية شمبات الائتسان أؼ القخوض والدمف لتمبية  ،صمبات السػدعيغ لمدحب مغ الػدائعمتتمبية 

لسرخف عمى تجشب الخدارة التي قج تحجث نتيجة اضظخاب . والديؾلة التامة تداعج ااحتياجات السجتسع
السرخف إلى ترفية بعض أمؾالو غيخ الدائمة وبحلػ يسكؽ القؾل بأن الديؾلة التامة تسثل عشرخ 

 8الحساية والأمان لمسرخف.

اكسا أصجر البشظ الساليدؼ السخكدؼ معيارا حجد فيو مفيػم إدارة الديػلة في البشػك الاسلامية وبيغ أن  -2
بتجفقات نقجية كافية لسػاجية سحػبات كبيخة  بذكل فجائي أو  دارة الديػلة تعشي " احتفاظ السرخفإ

 9غيخ معتاد".

                                                           
رسالة مقجمة إلى ، إدارة الديؾلة السرخفية وأثخىا في العائج والسخاطخ دراسة تظبيكية في السرارف الحكؾمية العخاقية ،عبج الحديؽ جاسؼ محمد الاسجي  8

 .5ص ، 2005 ، مرخ،جامعة كخبلاء، في إدارة الأعسال الساجيدتخجدء مؽ متظمبات نيل درجة –والاقتراد مجمذ الكمية الإدارة 

السجمة  ،(2017 – 2008دراسة حالة بشػ البخكة الجدائخي لمفتخة ) -إدارة  مخاطخ الديؾلة في البشؾك الإسلامية   ،أحلام بؾ عبجلي ،عائذة طبي  9
 .212ص ،2020 ية،الجدائخية لمتشسية الاقتراد
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يقرج بإدارة الديػلة الاستثسار الأمثل للأمػال الستاحة بسا يحقق أقرى عائج، والسقجرة عمى الػفاء  -3
  10بالالتدامات لمجائشيغ عشج حج الأقرى لمتكاليف.

م السرارف الديولة تدتخج ل ىحه التعاريف الدابقة يسكن تعخيف ادارة الديولة عمى أنيا: من خلا       
كاستخاتيجية لتمبية متطمبات الودائع والقخوض، وتذكل إدارة الديولة عسمية مدتسخة تزسن توافق الشقج مع 

 طارئة.السدتوى السطموب من احتياطات لجى البشك السخكدي، بالإضافة إلى تمبية احتياجات ال

 إدارة الديولة جافأه الفرع الثاني: 

 11:إلى الآتيالإسلامية  إدارة الديؾلة في السرارف تيجف       

 السحافطة عمى استسخار السرخف في أداء وضيفتو عمى أحدغ وجو، وإبعاد مخاشخ العدخ السالي عشو. -1

ت والاستثسارات في تاريخ التأكج مغ مقجرة السرخف عمى الػفاء بالتداماتو وتحريل الحمع والتسػيلا -2
 استحقاقيا.

حساية الأصػل مغ عسمية البيع الاضصخارؼ عشج الحاجة، وعجم تعخض السرخف لسخاشخة كبيخة عمى  -3
 السجػ الصػيل.

 استسخارىؼ في الايجاع مؽ خلال الإدارة الجيجة لسؾجؾداتيؼ. بالتاليتقػية ثقة السػدعيغ و -4

 الخدائخ.  تدييل الأوراق السالية وبيع الأصؾل تحسل -5

تؾريق أصؾل بغخض إصجار صكؾك، لتحقيق عؾائج مجدية لمسدتثسخيؽ وتغظية جدء مؽ العجد في  -6
 السؾازنة.

أو غيخ متؾافقة مع أحكام الذخيعة تجشيب السرخف المجؾء الاضظخاري للاقتخاض بذخوط مجحفة  -7
  الاسلامية.
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، ػدية، الخياضيػسف بغ عبج الله الذيبمي، أدوات إدارة الديػلة وبجائل اتفاقية إعادة الذخاء في السؤسدات السالية الإسلامية، السسمكة العخبية الدع  

 .2ص

11
ة العشرون للمجتمع الفقهي الإسلامي،رابطة إكرم لا ل الدين، سعيد  به هراوة، إدارة السيولة في المصارف الإسلامية دراسة تحليلية نقدية، الدور  

 ،ص2202العالم الإسلامي، مكة المكرمة، 
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 مكونات ادارة الديولة في البنوك المطلب الثاني:

و تحؾيميا إلى التي يسكؽ بيعيا أ التقميجي مؽ الأصؾل الدائمة، لسرخفعشاصخ الديؾلة لجى اتتكؾن        
ديؾلة، ومؽ ىحه الاحتياطات ما وتدسى ىحه الأصؾل بالاحتياطات ال خدائخ السرخفودون أن يتحسل  ،نقؾد

جاري دون أن يكتدب الت التي يستمكيا السرخفوىي تمػ السؾجؾدات الشقجية  يعبخ عشو بالاحتياطات الأولية،
كؽ تقديؼ إدارة الديؾلة إلى وتؾجج احتياطات ثانؾية وىي عبارة عؽ مؾجؾدات سائمة تجر عائج ويس مشيا عائج،

 12:جدئييؽ

 الفرع الأول: إدارة الاحتياطات الأولية  

ؾنية التقميجي مؽ حيث مذخوطتييا القان لقانؾنية الأولية عمى مدتؾى السرخفتتألف الاحتياطات ا       
 إلى:

لسؾاجية الالتدامات  ية الدائمة والتي يحتفع بيا السرخفتسثل حجؼ الأمؾال الشقج الاحتياطات القانونية: -1
 وىحه تجخل ضسؽ إطار قيام البشػ شقجية التي يحجدىا البشػ السخكدي،القانؾنية والتذخيعية وفقا لمدياسة ال

فيي تذتسل عمى الشقج  ولحلػ تداماتو بتعميساتو،وبيان درجة ال كدي بسدؤوليتو نحؾ مخاقبة السرارفالسخ 
 والؾدائع لجى البشػ السخكدي. في الرشجوق،

 ويتحقق عسمية الاحتفاظ بالاحتياطات القانؾنية الفؾائج الأتية:       

ولتجعيؼ السخكد التشافدي مؽ خلال تأدية  ،نؾنية وسيمة وقائية لديؾلة السرخفتعج الاحتياطات القا - أ
 تحقة عميو في مؾاعيجىا السحجدة. سدالالتدامات ال

 اسية لمشغام السرخفي في البلاد. تعتبخ الاحتياطات القانؾنية دعامة أس - ب

السرخف عمى وثقة السؾدعيؽ بقجرة  عمى زيادة ثقة الدمظات الخقابية، تعسل الاحتياطات القانؾنية - ج
 يشجؼ عشيا مخاطخ.وعجم السبالغة في تؾعيفيا في استثسارات معيشة  السحافغة عمى أمؾاليؼ،

                                                           
، ص 2015لعمسية لمشذخ والتؾزيع، الاردن، حكيؼ بخاضية، دور التركيػ الاسلامي في إدارة الديؾلة في البشؾك الاسلامية، دار البازوري  ا  12
 .57،61ص
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في مشح القخوض والكيام  إنيا تتسثل في تقييج قابمية السرخفأما سمبيات الاحتياطات القانؾنية ف      
عمى  قابمية السرخفلحا فكمسا زادت ىحه الاحتياطات انخفزت  وىحا يؤدي إلى تقميل الخبحية،بالاستثسارات 

ض عمى الإقخا ا انخفزت زادت قابمية السرخفأما إذ التالي نقرت ربحيتو،وب الإقخاض والاستثسار
   والاستثسار وبالتالي زادة ربحيتو.

بسؾجب تذخيعات  ذبو الشقجية التي يحتفع بيا السرخفىي الأمؾال الشقجية وال الاحتياطات العاملة: -2
 ،عجدة وفقا لدياستيا السرخفيةالدمظة الشقجية والتي يسكؽ تؾعيفيا في أنذظة استثسارية وإقخاضية مت

 ويسكؽ تحجيج مكؾنات الاحتياطات العاممة عمى مدتؾى الجياز السرخفي ككل طبقا لمسعادلة السؾالية: 

السجسج مغ  –الاحتياشات العاممة = الشقج في الرشجوق لجػ البشظ السخكدؼ + الػدائع لجػ البشػك الأجشبية 
 الػدائع لجػ البشظ السخكدؼ 

 يمي:ؾاحج فإن السعادلة تكؾن وفقا لسا ال العاممة عمى مدتؾى البشػحتياطات أما بالشدبة لتحجيج مكؾنات الا

الاحتياشات العاممة = الشقج في الرشجوق + الحداب الجارؼ لجػ البشظ السخكدؼ + الػدائع لجػ البشػك 
 التجارية الأخخػ + الركػك بخسع التحريل + الػدائع لجػ السرارف الأجشبية

 كؾنة للاحتياطات العاممة كسا يمي:ويسكؽ تؾضيح الفقخات الس       

ويذسل الأوراق الشقجية بالعسمة  مؽ نقج، ؾع ما يؾجج في حؾزت السرخف: ىؾ مجس النقج في الرنجوق  - أ
السحمية والأجشبية والسدكؾكات، وتدعى البشؾك التجارية إلى تقميل ىحا السجسؾع إلى حج أقل يسكشيا مؽ 

كسا أنو قج يتعخض  لأن ىحا الخصيج لا يجر أي عائج ، وذلػ ،السرخفية تجاه الأخخيؽ مؾاجية التداماتيا
 إلى التلاعب والدخقة. 

 بحدابيؽ أحجىسا بسحسج والأخخ جاري يحتفع البشػ السخكدي  الحداب الجاري لجى البنك المركزي: - ب
 يدتخجم في مجالات متعجدة أىسيا: 

 مقاصة الركؾك بؾاسظة البشػ السخكدي. -

 .  تؾحة لمسدتؾرديؽ بؾاسظة السرارفلسفتغظية الاعتسادات ا -

 تعجيل الحداب السجسج بسا يشدؼ مع تغيخ مقجار الؾدائع السعخفة بالقانؾن. -
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 التجاري. د الخصيج الشقجي في الرشجوق السرخفتعدي -

الحيؽ يقجمؾنيا إليو  الذكات الرادرة لأمخ عسلاء السرخف ىي الذيكات )الركوك( تحت التحريل: - ح
 يستيا في حداباتيؼ.لتحريميا ويقيج ق

 سرارفالتجاري لجى ال وىي الأمؾال التي يؾدعيا السرخف: الأخرى  الحدابات الجائنة لجى المرارف - خ
و بغخض تدؾية معاملاتو مع السحمية والأجشبية مؽ أجل مقاصة الذكات وتحريل فقخات مؽ الجيؾن، أ

الدجاد عشج الظمب ويدتغخق حيث أنيا تكؾن مدتحقة  لية،وتتستع ىحه الأرصجة بديؾلة عا الخارج
كسا يسكؽ تحؾيل ىحه الأرصجة إلى نقج   إذا كانت بالعسلات قابمة لمتحؾيل،استخدادىا وقتا ليذ بالظؾيل 

 ؽ طخيق بيعيا إلى البشػ السخكدي.سائل بدخعة فائقة ع

 الفرع الثاني: إدارة الاحتياطات الثانوية 

تجر ليا عائج وتدتخجم في رية ىي عبارة عؽ أصؾل سائمة التجا الاحتياطات الثانؾية في السرارف        
ىحه الاحتياطات الثانؾية في عسميات خرؼ الأوراق التجارية أو تدتثسخ أمؾاليا في الأوراق السالية السرارف 

ىؼ في كسا أنيا تدا الاحتفاظ بالشقج برؾرتو السظمقة، قريخة الأجل فتدتفيج مؽ عؾائج ىحه الأوراق بجلا مؽ
ػ. حيث يمدم البشػ السخكدي وفي استيعاب ما يفيض مشيا عؽ متظمبات البش الاحتياطات الأولية، تجعيؼ 
مؽ خلال شخاء حؾالات الخديشة خاصة  أن تداىؼ في إقخاض مؤسدات الجولة،في بعض الاحيان  البشؾك

نفاق عؽ الإرادات   نتيجة زيادة حجؼ الإ تيا،عشجما تحتاج الجولة إلى تسؾيل جدء مؽ العجد الحاصل في ميداني
 السحققة.

ديؾلة حيث يسكؽ خرسيا  فحؾالات )أذون( الخديشة تتستع بجرجة عالية مؽ ال ومؽ حيث درجة الديؾلة،    
وذلػ  فتتستع بديؾلة ندبية لا بأس بيا، في أي وقت لجى البشػ السخكدي. أما الأوراق التجارية السخرؾمة

 كؾن قريخة السجة. بسعشى أن ت ة ججيجة،بذخط أن تكؾن الؾرق

وبالتالي ليذ مؽ  الأعسال، تدعى إلى زيادة أرباحيا،التجارية كغيخىا مؽ مؤسدات  إن السرارف     
وعميو يسكؽ أن تدتثسخ جدء مؽ أمؾاليا في  ،مرمحتيا الاحتفاظ باحتياطات أولية تفؾق حاجتيا الفعمية

 13ية. وىحا ما تؾفخه الاحتياطات القانؾنية.التي تحقق ىجفيؽ: الديؾلة والخبح ،استثسارات قريخة الأجل

                                                           
 . 21، صمخجع سبق ذكخه ،ديؾلة بالبشؾك الاسلاميةدارة الحكيؼ بخاضية، التركيػ ودوره في إ   13
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 المطلب الثالث: نظريات إدارة الديولة

حيث نلاحع أن جسيع  م بشغخية محجدة في إدارة الديؾلة،لا يسكؽ الالتدا مؽ الشاحية التظبيكية،      
 رف عمييا في إدارة الديؾلة،السديخيؽ السالييؽ في ىحا السجال يشتيجؾن مديجا مؽ مجسؾعة الشغخيات الستعا

 مع ميل بعزيؼ لمتخكيد عمى إحجى الشغخيات طبقا لتؾجياتيؼ أو بسا يؾائؼ بشؾكيؼ. 

 عخوفة في إدارة الديؾلة ىي: نغخيات م وىشاك أربع

  الفرع الأول: نظرية القرض التجاري أو نظرية الديولة التقليجية

 ، حيث يقػل مؤيجوىا: بأن سيػلة السرخفةالإنجميديف نذأة ىحه الشغخية مؽ خلال مسارسات السرار       
تعتبخ جيجة ما دامت أمػالو يتع استغلاليا في قخوض قريخة الأجل بسا يتشاسب مع شبيعة الػدائع التي لجييا، 

 مغ ودائع جارية يسكغ سحبيا في أؼ وقت. التي تتكػن في معطسيا

في سج احتياجات التشسية الاقترادية خاصة في إلا أن العيب الأساسي في ىحه الشطخية ىػ فذميا     
البمجان الشامية، فالتقيج التام بيحه الشطخية يسشع السرارف مغ تسػيل التػسعات في السرانع، وزيادة خصػط 

ألات ججيجة، وغيخ ذلظ مغ السجالات الزخورية لعسمية التشسية الاقترادية والتي تستج لسجة الإنتاج، وشخاء 
 زمشية شػيمة.

افة إلى ذلظ، فإن ىحه الشطخية لع تأخح بعيغ الاعتبار الثبات الشدبي لمػدائع بسختمف أنػاعيا، إض     
فالػدائع الجارية لا يتع سحبيا جسيعيا في وقت واحج، بل أن عسمية الإيجاع والدحب ليحا الشػع مغ الػدائع 

وشبيعتيا مغ حيث أنيا  في الػضع  يكػن برػرة مدتسخة، أما بالشدبة لػدائع التػفيخ فكثخة تمظ الحدابات
فتػاريخ استحقاقيا معخوفة لمسرخف، الصبيعي تشسػ وتكبخ، يجعميا تتستع بالثبات الشدبي، أما الػدائع الثابتة 

 14.ولا يحق لراحبيا الدحب مشيا إلا في مػاعيج استحقاقيا

 ع الثاني: نظرية إمكانية التحولالفر  

ى أن سيؾلة السرخف تعتسج جيجة مادامت لجيو مؾجؾدات يسكؽ تحؾيميا تعتسج ىحه الشغخية أساسا عم       
بحمتو مؽ التدامات  إلى نقج بأسخع وقت مسكؽ، وبأقل خدارة مسكشة. فإذا لؼ يتقجم السقتخض عمى سجاد ما
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 لستظمبات بيية مرباح، محمد مرباح، العؾامل السؤثخة عمى درجة أمان البشؾك التجارية  العاممة في فمدظيؽ دراسة تحميمية، قجم ىحا البحث استكسالا   
 .74، 73، ص  ص 2008ية، غدة،الحرؾل عمى درجة ماجدتيخ في إدارة مالية ، كمية التجارة، الجامعة الإسلام
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ج راق التجارية والسالية إلى الشقكالأو  ،فإن السرخف يقؾم بتحؾيل بعض مؽ احتياطاتو الثانؾية مالية مدتحقة،
أو غيخىا. وعمى أثخ ذلمػ  ،سؾاء كان عقارا أو أوراقا مالية ،ضأو يقؾم ببيع جدء مؽ الزسان السراحب لمقخ 

  15يسكؽ أن تتؾفخ الديؾلة نقجية كافة لجى السرخف تسكشو مؽ الؾفاء بالتداماتو السالية.

 الفرع الثالث: نظرية الجفع المتوقع

نت محاولة لشقل إدارة الديؾلة مؽ مفيؾم التخكيد عمى القخوض كا، عشجما طخحت ىحه الشغخية لمديؾلة      
يخبط بيؽ الديؾلة  إلى مفيؾم السقجمة ليا لتأميؽ سيؾلة الأصؾل،التجارية القريخة الأجل وعمى ضسانات 

 ومؾاعيج تحقيق الجخل لمسقتخض. تدامؽ بيؽ مؾاعيج استحقاق القخوض،مؽ خلال ال ونؾعية القخوض،

لكشيا عدزت فكخة الخبط بيؽ مؾعج الؾفاء وتحقيق  شغخية مع نغخيات الديؾلة الأخخى،لولا تتعارض ىحه ا
الجخل، بالإضافة إلى التخكيد شجيج عمى نؾعية السقتخض باعتبار أن قجرتو عمى الؾفاء ىي العامل الأىؼ في 

 تعديد الديؾلة.

بحالة العسلاء دون اىتسام كبيخ بالأصؾل  نقميا الاىتسام بإدارة الديؾلة إلى اىتسامأىؼ ما في ىحه الشغخية،    
وذلػ لتجني الأىسية الشدبية للأصؾل الأخخى ضسؽ السؾجؾدات. وىشاك  خخى بسا فييا الأوراق السالية، الأ

       16 .الكثيخون مسؽ يؤيجون ىحه التؾجو ويعتبخونو وجيا عقلانيا يتظابق مع الشسؾ الكبيخ في حجؼ القخوض

 إدارة المتطلباتالفرع الرابع: نظرية  

يقؾل أنو  تظؾر مفيؾم ججيج لإدارة الديؾلة، مشح أواخخ الدتيشات ومظمع الدبعيشات مؽ ىحا القخن      
التجاري السحافغة عمى سيؾلتو مؽ خلال شخاء الأمؾال مؽ الدؾق السالية لسؾاجية  بسدتظاع السرخف

عمى جحب أمؾال  قجرة السرخف ساسمتظمبات السؾدعيؽ، أي أن ىحه الشغخية مفيؾميا لمديؾلة عمى أ
 أكثخ مؽ اعتساده عمى سيؾلة أصؾلو. ججيجة،
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وفي الأخيخ يسكؽ القؾل أن ىحه الشغخيات كانت ولا تدال حجد الأساس والسخجعية الشغخية لسختمف      
ى البشؾك والسؤسدات السالية، عمى الخغؼ مؽ أن ىحه الأخيخة تشتيج مسارسات عخفية تعتسج بذكل مبائخ عم

والحي يجب أن يكؾن مدتعجا لكافة الديشاريؾىات السحتسمة والتي تشتج  خرية السديخ السالي ومتخح القخار،ش
 17عؽ صعؾبة تحجيج حجؼ الستغيخات السالية والستقمبات السدتقبمية.
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 المبحث الثالث: الأساليب التطبيقية لإدارة الديولة

مسؤسدة وتعديخ قجرتيا عمى مؾاجية يخة في ضسان التؾازن السالي لتحغى إدارة الديؾلة بأىسية كب      
 تاستخاتيجيامؽ خلال مؤشخات مشاسبة، واعتساد  ويتظمب تحقيق ذلػ تقييؼ مدتؾى الأداء ،بكفاءة التداماتيا

 فعالة والاستعانة بأدوات وتقشيات حجيثة لمتحكؼ في التجفقات الشقجية.

 إدارة الديولةالمطلب الأول: مؤشرات قياس كفاءة 

مؾاعيج عمى الؾفاء بالتداماتو القريخة الأجل في  ه السؤشخات  بكياس مجى قجرة السرخفتختص ىح      
السظمؾب ما لمخظخ سؾاء إذا تعمق الأمخ بديادة حجؼ الديؾلة عؽ السدتؾى  استحقاقيا ودون تعخض السرخف

 في حالة مؽ العدخ السالي. ع السرخفض حجؼ الديؾلة الحي قج يؾقأو انخفا يؤثخ عمى ربحية البشػ،

 مؤشخات الديولةالفخع الأول:    

     18 تصخقشا إلى مؤشخات قياس الديػلة عمى الشحػ الآتي:        

البشػ  تعبخ ىحه الشدبة عؽ مجى قجرة الأرصجة السؾجؾدة في الرشجوق ولجى :ندبة الرصيج النقجي -1
عمى  خىا السؾجؾدة في السرخفعسلات الأجشبية وغيأرصجة أخخى كالية السخكدي والبشؾك الأخخى وا

 الؾفاء بالتداماتو الؾاجب تدجيجىا في آجال استحقاقيا ويعبخ عشيا كالتالي: 

ندبة الخصيج الشقجؼ= الشقج في الرشجوق+ الشقج لجػ البشظ السخكدؼ+ الأرصجة الدائمة الأخخػ/ الػدائع ما 
 100× حكسيا

اء بالتداماتيا ياطات الأولية والثانؾية عمى الؾفكياسا لسعخفة قجرة الاحتتعج م  :ندبة الديولة القانوني -2
 الحلػ تعتبخ ىحه الشدبة مؽ أكثخ الشدب مؾضؾعي سدتحقة عمى البشػ في جسيع الغخوف،السالية ال

 واستخجاما. 
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ات نيل شيادة خؾبيدي مخيؼ، إدارة مخاطخ الائتسان والديؾلة في البشؾك التجارية الجدائخية وفقا لسعاييخ الخقابة السرخفية، أطخوحة مقجمة ضسؽ متظمب 
، 41،ص ص 2018، ، 3لجدائخ كمية العمؾم الاقترادية والعمؾم التجارية وعمؾم التدييخ، جامعة ا، دكتؾراه الظؾر الثالث ل م د، تخرص مالية وبشؾك
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 100× ندبة الديؾلة القانؾنية= الاحتياطات الأولية+ الاحتياطات الثانؾية/ الؾدائع وما حكسيا 

ويتسثل  لجى البشؾك السخكدية بجون فائجة، تحتفع البشؾك التجارية بخصيج نقجي :ندبة الاحتياطي القانوني -3
إذ يحجد البشػ السخكدي ىحه الشدبة وفقا  يشة مؽ ودائع البشػ وما في حكسيا،ىجا الخصيج في ندبة مع

تتغيخ وفقا لمغخوف ىحه الشدبة قج للإشارة فإن  جب عمى البشؾك التجارية احتخاميا،لمسرمحة العامة ويتؾ 
 ائجة ويتؼ تحجيجىا كالتالي: الاقترادية الد

 100× لبشظ السخكدؼ/ الػدائع وما حكسيا اندبة الاحتياشي القانػني= الشقج لجػ 

خاصة في الغخوف غيخ العادية  ػ التجاري عمى الؾفاء بالتداماتو،قجرة البش كمسا كانت ىحه الشدبة كبيخة زادت
 رية عؽ سجاد الالتدامات السالية.الأزمات والتي تعجد فييا الأرصجة السؾجؾدة لجى البشؾك التجا وأوقات

 الفرع الثاني: مؤشرات أخرى للديولة

 19كسا تظخقشا إلى مؤشخات أخخى لمديؾلة عمى الشحؾ الآتي:     

لة أؼ درجة الثقة التي تأتي أىسية رأس السال العامل كػنو مكياسا نػعيا لمديػ  :صافي رأس السال العامل -1
تػفخىا السػجػدات الستجاولة كسا يحتل أىسية رئيدية في الدياسات التسػيمية قريخة الأجل فإن الديادة 
الجائسة لخأس السال العامل تسثل وسيمة ميسة لتحقيق القجرة عمى الػفاء بالالتدامات السالية السدتحقة.  

أنو إذا زاد رأس السال لجرجة أكبخ مغ الحجود الاقترادية فيػ يسثل حج الأمان ولكغ يجب الانتباه إلا 
 السقجرة لو، يعبخ ذلظ زيادة في الاستثسار العاشل مسا يتدبب في مدتػػ ربحية الاستثسار. 

ومغ خلال حداب رأس السال العامل يسكغ قياس قجرة السرخف عمى الػفاء بالتداماتو، ويعتبخ مكياسا        
 لسصمػبات، ويحتدب مغ خلال العلاقة التالية:ليامر الأمان لسقجمي ا

 السصمػبات الستجاولة –رأس مال العامل = السػجػدات الستجاولة     
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مجمة  الحقػق  – 2002 -2014حالة  مرخف البخكة الاسلامي  -محي الجيغ محسػد عسخ، إشكالية الديػلة السرخفية في البشػك الإسلامية  
 .123، 121ص ص ، 2010، ( جامعة زيان عاشػر بالجمفة1) 23 -دراسات  اقترادية -والعمػم الإندانية
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وكمسا كانت قيسة رأس السال أعمى كانت الأوضاع في السرخف أفزل، ولكغ إذا ارتفعت بذكل كبيخ        
 ناتو أو تخاجعا في الشذاط.فإن ىحا يعشي ضعف إدارة رأس السال العامل أو عجم وجػدة مكػ 

تطيخ ىحه الشدبة إمكانية تغصية الالتدامات السدتحقة بػاسصة السػجػدات التي تتكػن مغ : ندبة التجاول -2
نقج، أو التي يسكغ تحػيميا إلى نقج في مػاعيج تتفق مع تػاريخ استحقاقات ىحه الالتدامات، وفي ىحه 

يع تحػيل مػجػداتو الستجاولة إلى نقج بديػلة، وفي الحالة فإن الارتفاع يجل عمى أن السرخف يدتص
وارتفاعيا أكثخ مغ ذلظ يجل عمى أن ىشاك سيػلة  1:2الػقت السشاسب ويجب أن لا تقل ىحه الشدبة 

 نقجية معصمة بجون تحقيق عائج وتحدب بالسعادلة التالية: 

 ندبة التجاول=السػجػدات الستجاولة / السصمػبات الستجاولة  

وعادة لا تختمف ندبة التجاول عمى ندبة الديػلة الدخيعة لمذخكات الخجمية مثل  ة:يولة الدخيعندبة الد -3
السرارف وتيجف ىحه الشدبة إلى قياس مجػ قجرة السرخف عسػما عمى الػفاء بالتداماتو في ضخوفو  

ل السعادلة الصارئة دون الحاجة إلى فظ ودائعو الآجمة في السرارف الأخخػ وتحدب ىحه الشدبة مغ خلا
 التالية:

الديػلة الدخيعة = مجسػع الشقج في الرشجوق ولجػ السرخف السخكدؼ وأرصجة الحدابات الجارية لجػ 
السرارف في الجاخل والخارج/ مجسػع الػدائع الجارية وتحت الصمب ودائع السرارف الأخخػ الجارية  

 وتحت الصمب والجاخل والخارج.
داء السعاملات اليػمية التي يقػم مغ فتح الاعتسادات السدشجية أو التحػيلات ويحتفع بيا السرخف لأ        

% فإن وضع 100وإجخاء السقاصات لسػاجية الدحب اليػمي عمى الػدائع وكمسا كانت ىحه الشدبة أعمى مغ
 .الديػلة في السرخف يكػن مصسئشا

تجاولة في نفذ المحطة التي تقػم تكيذ قجرة السرخف عمى سجاد التداماتيا السندبة الديولة الشقجية:  -4
فييا بحداب الشدبة، لحا لا نأخح في الاعتبار مغ الاصػل الستجاولة سػػ الأوراق السالية القابة لمتدػيق 

 20والشقػد الحالية فقط وتحدب ىحه الشدبة مغ خلال السعادلة التالية:
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 ندبة الشقجية= الشقجية وما يعادليا/ الخرػم الستجاولة

 إدارة الديولة  تاني: استراتيجياالمطلب الث

تؾجج ثلاثة استخاتيجيات لإدارة الديؾلة وىي: إدارة الديؾلة الأصؾل و إدارة الخرؾم والإدارة الستؾازنة      
 21لمديؾلة.

  أول: إدارة الاصولالفرع  

تتسيد بإمكانية فيي  ،الدائمة تعتبخ مرجرا بجيلا لمشقجتقؾم ىحه الاستخاتيجية عمى أساس أن الأصؾل        
التحؾيل الدخيع إلى سيؾلة وباستقخار سعخىا وقابميتيا لمسشاقمة )التحؾل مؽ نقج إلى أصل أو عكذ( بجون 

 .  وتدبب خدائخ نتيجة تكاليف التدييخخدائخ مشخفزة. ورغؼ مدايا ىحه الاستخاتيجية إلا أنيا مكمفة نؾعا ما 

 ثاني: إدارة سيولة الخرومالفرع  

وتمجأ  تخاض( لتغظية احتياجاتو لمديؾلة،عمى لجؾء السرخف إلى الدؾق الشقجي )شخاء أو الاقتعتسج       
أي أنو ىحه الاستخاتيجية تعتسج عمى  بيخة والخاسخة في الدؾق السرخفية،إلى ىحه الاستخاتيجية السرارف الك

تخاض مؽ السؤسدات الاق (،Reposسسعة السرخف ووضعو السالي. ومؽ أدواتيا اتفاقيات إعادة الذخاء )
السالية الأخخى ... وتعتبخ ىحه الاستخاتيجية جج خظيخة بدبب تحبحبات أسعار الفائجة وحالة اللايقيؽ فييا 

 يتعمق بالجخل الرافي لمسرخف.

 ثالث: الإدارة المتوازنةالفرع  

ن إفخاط ( مع لجؾئو عشج تقع الاستخاتيجية الستؾازنة لإدارة الديؾلة وسظا بيؽ إدارة الديؾلة سائمة) دو        
مؽ أشكال إدارة  الزخورة إلى الاقتخاض ) مؽ الدؾق الشقجي(. ويسكؽ اعتبار الإدارة الستؾازنة لمديؾلة شكلا

بيؽ الأصؾل لسحفغة أصؾل السشذأة بحدب تعخيفيا فؽ وعمؼ اختيار أفزل مديج  وىيالأصؾل والخرؾم، 
 ديؾلة دون بكية الجؾانب)كالخبحيةؼ فقط بجانب الوأفزل مديج مؽ الخرؾم لسحفغة الخرؾم لكشيا تيت

 والسخدودية(. والشذاط
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ت، مجمة البحؾث الاقترادية  إدارة الديؾلة بالسؤسدات السالية الإسلامية الفخص والتحجيا ت، تقشيات واستخاتيجيابج الكخيؼ قشجوز، حكيؼ بخاضيةع   
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 المطلب الثالث: أدوات وتقنيات إدارة الديولة

إدارة الديػلة مغ الػضائف السالية الأساسية التي تيجف إلى ضسان قجرة السؤسدة عمى الػفاء  تعج      
يزسغ الاستسخارية وتحقيق الخبحية تػازن مالي مع الحفاظ عمى  داماتيا قريخة الأجل في مػاعيجىا،بالت

 .تعتسج السؤسدات عمى مجسػعة مغ الأدوات والتقشيات الحجيثة ولتحقيق ذلظ،

 22( أدناه أىؼ الادوات الستبعة في إدارة الديؾلة بالسرارف التقميجية:01يؾضح الججول )

 .أدوات وتقشيات إدارة الديؾلة بالسرارف التقميجية :(10رقم)ججول 

 تعخيفيا داة لأا

 

 اتفاقية اعادة الذخاء

عقج يتع فيو بيع أداة مالية )غالبا سشج خديشة( ومغ ثع إعادة شخائو. وىػ بحلظ في 
حكيقتو قخض قريخ الأجل بزسان الأداة السالية. تسكغ ىحه الاتفاقية البشظ مغ 

 سج العجد الصارغ في الديػلة أو الاستثسار فائس الديػلة لجييا.

 

خاء الأوراق بيع أو ش
 السالية

ا يػاجو وعشجم لسالية قريخة الأجل بجافع الحيصة،عادة ما يحتفع السرخف بأوراق ا
م فإنو يمجأ إلى بيع جدء مغ ىحه الأوراق واستخجا سحػبات نقجية غيخ متػقعة،

قج يمجأ إلى  حريمتيا في تغصية تمظ الدحػبات، وإذا لع يكمف الاحتياشي الثانػؼ،
 فطة أوراق السالية.ترفية جدء مغ مح

أما في حالة الفائس فيسكغ لمسرخف استثساره في شخاء الأوراق تجارية ومالية 
 تحقيق عائجا وتجعع احتياشاتو.

ية تحػيل الأصػل السالية غيخ سائمة )خاصة القخوض السرخفية( إلى أوراق مال التػريق السرخفي
ار العجد عغ الػفاء بيحه بيجف التقميل مغ اخص قابمة لمتجاول في أسػاق السال،

الجيػن وضسان التجفق السدتسخ لمديػلة الشقجية لمسرخف. تيجف السؤسدات 
السالية مغ وراء التػريق السرخفي إلى التخمز مغ الأصػل الجامجة أو قميمة 
الديػلة بتحػيميا إلى أوراق مالية قابمة لمتجاول وتػزيع وإدارة السخاشخ الائتسانية 

                                                           
22
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 التي تتعخض ليا.

تدتخجم للإشارة إلى الجولارات الأمخيكية التي تحتفع بيا البشػك في خارج الػلايات  سػق اليػرو دولار
  ولع يعج الأمخ قاصخا عمى الجولارالستحجة وعمى الأخز البشػك الأوروبية. ىحا 

يسكغ أن  وبية مػازيا لدػق دولار الأوروبي،إذ أصبح ىشاك سػق لمعسلات الأور 
وتتدع القخوض  ؤسدات السالية بيجف الاقتخاض،ك وغيخىا مغ الستمجأ إليو البشػ 

وقج أدػ  امة قيستيا وقرخ تاريخ استحقاقيا،التي تقجميا ىحه السرارف بزخ
خ مرجر وجػد مثل ىحه السؤسدات السالية التي عخفت باسع مخكد الشقج إلى تػفي

 بجيل لمديػلة.

 استجعاء فائس

 الاحتياشي مغ البشظ

 السخكدؼ 

يحتاج البشظ لتغصية احتياجاتو الصارئة مغ الديػلة، فإن بإمكانية استجعاء  عشجما
جدء مغ الاحتياشي الفائس مػدع لجػ البشظ السخكدؼ، والحؼ يتكػن عادة مغ 

وىحا احتياشي قانػني، واحتياشي فائس وىػ ما زاد عغ الاحتياشي القانػني، 
 ه عشج الحاجة.الحؼ يسكغ لمبشظ استجعاء

 

 ما بيغ بشػك سػق الشقج

جدء خاص مغ الدػق الشقجؼ مخرز لمسؤسدات السالية، يعسل بسثابة قشاة 
لمديػلة مغ البشػك ذات فائس في الخديشة نحػ السرارف ذات العجد في 
الخديشة، ومكان لتجخل البشظ السخكدؼ لسسارسة سياستو الشقجية. لدػق الشقج ما بيغ 

تػزيع الديػلة بيغ السرارف،  البشػك ثلاث وضائف أساسية تتسثل في إعادة
والتعجيلات الييكمية لمخديشة بيغ السرارف، وتشطيع سيػلة البشػك مغ قبل البشظ 

 السخكدؼ.

 121عبج الكخيع أحسج قشجوز، إدارة الديػلة في البشػك الاسلامية، مجمة دارسات اقترادية، العجد السرجر:
 .2، ص 2023
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 خلاصة:

  الفرل يسكغ استخلاص ما يمي: مغ خلال ما تع عخضو في ىحا 

 ية التي يقػم عمييا الشذاط السرخفي، إذ تعكذ قجرة السرخفتعج الديػلة السرخفية مغ الخكائد الأساس -
 .مالية باتاعمى الػفاء بالتداماتو السالية في الآجال السحجدة دون تعخض لخدائخ أو اضصخ 

بدخعة وبأقل تكمفة مسكشة، مع ضخورة تحقيق  يذيخ مفيػم الديػلة إلى قابمية الأصػل لمتحػل إلى نقج -
 التػازن بيغ تػفخ الشقجية وتحقيق الخبحية، باعتبار أن الافخاط في الديػلة قج يؤدؼ إلى انخفاض العػائج.

الجياز السرخفي، كسا تسكغ تكتدي الديػلة أىسية كبيخة في تعديد ثقة العسلاء وضسان استقخار   -
 سفاجئة وتفادؼ الأزمات السالية، خاصة في ضل التقمبات الاقترادية.مغ مػاجية الدحػبات ال السرارف

تتكػن الديػلة مغ عشاصخ متعجدة تذسل الديػلة الشقجية )الشقج والأرصجة الجاىدة ( والديػلة شبو نقجية  -
)الأصػل القابمة لمتحػل الدخيع(، وىػ ما يبخز أىسية التشػع في مكػنات الأصػل لزسان السخونة 

 السالية.

تعخف إدارة الديػلة بأنيا مجسػعة الدياسات والإجخاءات التي تيجف إلى الحفاظ عمى مدتػػ مشاسب   -
مغ الشقج أو الأصػل الدائمة، بسا يزسغ الػفاء بالالتدامات في الػقت السشاسب دون التأثيخ عمى أىجاف 

 الخبحية.

نطخية إمكانية التحػل ونطخية  تدتشج إدارة الديػلة إلى عجة نطخيات، مشيا نطخية القخض التجارؼ،  -
عمى السديج مشيا حدب ضخوفيا  ة إدارة الخرػم، حيث تعتسج السرارفالجخل الستػقع، ونطخي

 وسياساتيا.

عمى استخاتيجيات مختمفة لإدارة الديػلة، تتسثل في إدارة الأصػل، إدارة الخرػم  تعتسج السرارف -
 قيق أفزل تػازن مسكغ.والإدارة الستػازنة التي تجسع بيغ الصخيقتيغ لتح

وضسان استسخاريتيا  في تحقيق الاستقخار السالي لمسرارففي السجسل تسثل إدارة الديػلة عشرخا حيػيا  -
 مغ خلال تحقيق التػازن بيغ تمبية الالتدامات قريخة الأجل وتحقيق الأىجاف الاستخاتيجية شػيمة الأجل.
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الديهلة في دعم الاداء 

 السدتدام السالي
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 :تسييد

إذ  ،ةالسؤسدات في تقييؼ نتائج أنذظتيا السختمف تعتسج عميوحي ال الأساسي عشرخيعج الأداء السالي ال      
 .يعكذ قجرتيا عمى تحقيق الأىجاف السخسؾمة مؽ خلال الاستغلال الأمثل لسؾاردىا الستاحة

لعسمية تقييؼ الجائسة الحاجة رات الإدارية والسالية، تبخز الشيائية لسختمف القخا حريمةانظلاقا مؽ كؾنو ال     
دتشج إلى معاييخ ومؤشخات عمسية تتخاوح بيؽ السجاخل السحاسبية التقميجية والسجاخل ي ، حيثدقيق وشامل

ولا تقترخ أىسية ىحا الأداء عمى قياس الخبحية فحدب، بل تستج لتذسل إدارة التؾازن  ،الاقترادية الحجيثة
بيؽ متظمبات الديؾلة اللازمة لزسان الاستقخار السالي وبيؽ الدعي لتحقيق العؾائج، مسا يجعل مؽ  الزخوري 

ضخورة حتسية لزسان استسخارية السؤسدة في بيئة اقترادية تتدؼ بالسشافدة السعقجة فيؼ ىحه العلاقة 
 .والتحؾلات الستدارعة
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 ول: الإطار الشظري للأداء الساليالسبحث ال 

يعتبخ الأداء السالي السخآة العاكدة لسجى نجاح السؤسدة في إدارة مؾاردىا وتحقيق تظمعاتيا الاقترادية،      
 .فيؾ السكياس الحي يخبط بيؽ كفاءة التدييخ والشتائج السحققة عمى أرض الؾاقع

ه كسشظمق للإحاطة بيحا السؾضؾع بذكل مشيجي، سشبجأ أولا بتؾضيح مالية الأداء السالي وجؾىخ       
أساسي، ثؼ نشتقل إلى استعخاض السعاييخ والسؤشخات السدتخجمة في قياسو بجقة، وصؾلا في الختام إلى تحميل 
أبخز العؾامل والستغيخات التي تؤثخ في مدتؾياتو صعؾدا أو ىبؾطا، بسا يزسؽ تكؾيؽ رؤية شاممة حؾل ىحا 

 .الإطار الشغخي 

 السطلب الول: ماهية الداء السالي

، إذ يعكذ قجرتيا عمى تحقيق ة السختمفةنذظوالأشتائج التقييؼ  أَولى أساسياتالي يعج الأداء الس      
الأىجاف السالية السخسؾمة مؽ خلال الاستغلال الأمثل لسؾاردىا، كسا يكتدب ىحا الشؾع مؽ الأداء أىسية 

ويعج مؤشخا أساسيا لمحكؼ عمى خاصة لكؾنو يسثل السحرمة الشيائية لسختمف القخارات الإدارية والسالية، 
الؾضعية السالية لمسؤسدة وقجرتيا عمى الاستسخارية ومؾاجية التحجيات الاقترادية، وانظلاقا مؽ ذلػ بخز 

 الاىتسام بجراسة مالية الأداء السالي ومحاولة الإحاطة بسزسؾنو السفاىسي.
 تعريف الداء الساليالفرع الول: 

 السالي نحكخ مشيا:يؾجج عجة تعاريف للأداء      

حيث يخكد عمى استخجام مؤشخات مالية  ،السالي يسثل السفيؾم الزيق لأداء الذخكات ى أن الأداءخَ ي   -1
لكياس مجى إنجاز الأىجاف، ويعبخ الأداء السالي عؽ أداء الذخكات، حيث أنو الجاعؼ الأساسي للأعسال 

السالية وتدويج الذخكة بفخص استثسارية في السختمفة التي تسارسيا الذخكة، ويداىؼ في إتاحة السؾارد 
 1.ات أصحاب السرالح وتحقيق أىجافيؼمياديؽ الأداء السختمفة، والتي تداعج عمى تمبية احتياج

                                                           
 ،2019الاردن،  سارة محمد زايج التسيسي، أثخ إدارة رأس السال عمى الأداء السالي لمذخكات الرشاعية، الظبعة الأولى، دار امجج لمشذخ والتؾزيع، عسان، 1

 .66 ص
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قجرة السؤسدة عمى بمؾغ أىجافيا السالية بأقل التكاليف السسكشة، فالأداء  نو أداء السالي بعخف الأكسا  -2
التؾازن السالي وتؾفيخ الديؾلة اللازمة لتدجيج ما عمييا مؽ التدامات السالي يتجدج في قجرتيا عمى تحقيق 

 2وتحقيق معجل مخدودية بتكاليف مشخفزة.

 الذخكة أداء مؽ معيؽ لجانب أو ككل معيشة لحغة في الذخكة في القائؼ السالي الؾضع عمى لمتعخف داة أ -3
 3معيشة. محجد أو لفتخة يؾم في الجالي الدؾق  في أسياىا لأداء أو

مقياس لسدى نجاح الذركة في رة عن لسالي ىه عباا داءن الأمن خلال ىذه التعريف يسكن القهل      
لربحية استخدام مهاردىا لتحقيق أىدافيا السالية بكفاءة، ويتجدد في قدرتيا على تحقيق التهازن بين ا

وتحفيز القرارات الاستثسارية  وترحيح الانحرافات أساسية لتقييم الهضع الراىن والديهلة، مسا يجعلو أداة
 .السدتقبلية

  فرع الثاني: أىسية الداء الساليال 

 تكسؽ اىسية الاداء السالي في الشقاط التالية:      

مؽ الاستثسار والتسؾيل وما يراحبيسا التأكج مؽ تؾفخ الديؾلة ومدتؾى الخبحية في عل كل مؽ قخارات  -1
طار الدعي لتعغيؼ الكيسة الحالية لمسؤسدة، باعتبار أن مخاطخ، بالإضافة إلى مقدؾم الأرباح في إ

أىجاف الإدارة السالية ىي زيادة الكيسة الحالية والسحافغة عمى سيؾلة السؤسدة لحسايتيا مؽ خظخ 
 الإفلاس والترفية، وتحقيق العائج السشاسب عمى الاستثسار )الخبحية(.

بجوره إلى فخص استثسارية أكبخ، ونسؾ وارتفاع  زيادة فخص الؾصؾل لسرادر التسؾيل الخارجي الحي يقؾد -2
 .في ندبة استخجام واستغلال العسالة السؾجؾدة

انخفاض تكمفة رأس السال والتي تختبط بارتفاع قيسة السؤسدة مسا يجعل الاستثسار أكثخ جاذبية  -3
 .لمسدتثسخيؽ والعسلاء

                                                           
 .123 ص ،2019، الجدائخ،2العجد  3نعسان محرؾل، سخاح مؾصؾ، تقييؼ الأداء السالي لمبشؾك التجارية، مجمة نساء للاقتراد والتجارة، السجمج   2

، 04، العجد 11ي، السجمج نكاع ريان بالكؾر نؾر الجيؽ، تقييؼ الأداء السالي لمبشؾك التجارية باستخجام ندب الديؾلة والخبحية، مجمة التكامل الاقتراد3
 .212، ص 2023
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 .تحقيق أداء تذغيمي أفزل مؽ خلال تخريص أفزل لمسؾارد الستاحة -4
 .كانية التحكؼ في الأزمات السالية التي تريب السؤسدة، والتخفيض مؽ حجتيا إلى أدنى حجإم -5
بشاء علاقة أفزل مع كل أصحاب وأطخاف السرالح مسا يداعج عمى تحديؽ العلاقات مع كل مؽ  -6

 .السجتسع السحمي والجولي
ات الدميسة وفي الؾقت تؾفيخ معمؾمات مفيجة وواضحة مؽ خلال التقاريخ، بسا يسكؽ مؽ اتخاذ القخار  -7

 .السشاسب
 4.تؾجيو الإدارة العميا إلى مخاكد السدؤولية التي ىي بحاجة أكثخ إلى الإشخاف والسخاقبة -8

 معايير الداء الساليالسطلب الثاني:  

عمى  بسؾجبو دتخجم كسكياس لمحكؼت اييخىشاك معأن يكؾن متحميل السالي دقيقة لنتائج  عمى لمحرؾل      
 :اربعة أنؾاع رئيدية وىي عمى تذسل السعاييخو  ،الشدب مجى ملائسة

 السعيار الشسطي السطلق الفرع الول:
الاستخجام لأنو يعتسج تؾحيج  وىي ندب او معجلات متعارف عمييا في التحميل السالي وىؾ مؤشخ قميل      

 1:2جب ان لا تقل عؽ ل يالتجاو  كل القظاعات في معيار واحج ومؽ الأمثمة عمى السعيار الشسظي ان ندبة
 .1:1خيعة وندبة الديؾلة الد

 معيار الرشاعة الفرع الثاني: 
تحجد ىحه السعاييخ و  لشفذ القظاع أو الرشاعة ولا يجؾز تظبيقو عمى قظاع آخخمعيار الرشاعة حجد ي      

الذخكة كانت الشدبة في  وإذا ،وضع الذخكة مع الذخكات الأخخى السشافدة في نفذ القظاع أو الرشاعة
كانت الشدبة أقل فشقؾل إن  مداوية لسعيار الرشاعة نقؾل إنيا ضسؽ السعجل الدائج في الرشاعة أما إذا

 خ فشقؾل إن الذخكة فؾق السعجل.الذخكة دون السعجل وإذا كانت الشدبة أكب
 السعيار التاريخي الفرع الثالث:

                                                           
4
، أطخوحة دكتؾراه، دراسة لعيشة مؽ السؤسدات الاقترادية ، تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية باستخجام التحميل العامميبؾمرباح صافية  

   .16 ،15 ص ، ص2023، 3جامعة الجدائخنقؾد مالية وبشؾك، كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ، تخرص 
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ومعخفة مجى  معيؽ ومقارنتو مع سشؾات لاحقةعمى استخخاج ندب سابقة لبشج  السعيار التاريخي يعتسج      
السعيار انو يعتسج  الؾضع العام لمذخكة. ويعاب عمى ىحا البشج أو في الديادة الشدبية أو الشقص الشدي في

 .والؾضع الاقترادي عمى السقارنة بيؽ سشؾات مختمفة في مجالات كثيخة مشيا السشافدة والتزخؼ والسبيعات
 تحليل السالي السخططمعيار ال الفرع الرابع:

أىجاف مخظط ليا مدبقا  عبارة عؽ البيانات التي تحجدىا إدارة السشذأة كسعيار يؾضع عمى أساس      
مع السكياس السعج مدبقاً وذلػ السشذأة تحققو مع ما حققتو فعلا  لأنذظة معيشة، ومقارنة ما كان متؾقعاً مؽ

 5.خلال فتخة مالية محجدة
 مل السؤثرة على الداء الساليعهاالسطلب الثالث: ال

 :يسكؽ تقديؼ العؾامل السؤثخة عمى الأداء السالي لمسؤسدة إلى      
 العهامل الداخلية الفرع الول:

تمػ العؾامل التي يسكؽ لمسؤسدة التحكؼ فييا والديظخة عمييا بالذكل الحي   ىيالعؾامل الجاخمية          
 :اليف ومؽ أىؼ ىحه العؾامل نججيداعج عمى تعغيؼ العائج وتقميل التك

ىؾ الإطار الحي تتفاعل فيو جسيع الستغيخات الستعمقة بالسؤسدة، وىؾ يؤثخ عمى أداء  الييكل التشظيسي: -1
السؤسدة مؽ خلال السداعجة في تشفيح الخظط بشجاح عؽ طخيق تحجيج الأعسال التي يشبغي الكيام بيا 

 .يو مؽ أجل اتخاذ القخارات بأكثخ فاعميةوتخريص السؾارد ليا وتحجيج أدوار الأفخاد ف
: يقؾم السشاخ التشغيسي عمى ضسان الأداء برؾرة إيجابية وكفاءتو مؽ الشاحيتيؽ الإدارية السشاخ التشظيسي -2

والسالية، وإعظاء معمؾمات لستخحي القخارات لخسؼ صؾرة للأداء والتعخف عمى مجى تظبيق الإدارييؽ 
 .أمؾال السؤسداتالسعاييخ الأداء في ترخفيؼ في 

: وىي عبارة عؽ السيارات السعتسجة في السؤسدة لتحقيق الأىجاف السشذؾدة، لحلػ لابج  عمى التكشهلهجيا -3
السؤسدة تحجيج نؾعيا السشاسب لظبيعة أعساليا وأىجافيا لأنيا مؽ أبخز التحجيات التي تؾاجو السؤسدة 

 .ئسة بيؽ التقشية والأداءلسلاوتعجيل أدائيا وتظؾيخه بيجف ا ليحا عمييا التكيف معيا

                                                           
5
الجدائخية واقع ومجال لمتحديؽ، مجاخمة في خمق الكيسة والأداء في السمتقى الافتخاضي  حسادي بمعباس بؾطالبي ىذام، إدارة الأداء في السؤسدات 

 .4جامعة أبي بكخ بمقايج، تمسدان، ص الأول،
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ىشاك علاقة طخدية بيؽ حجؼ السؤسدة والأداء السالي، حيث كمسا زاد حجسيا زاد عجد السحمميؽ  الحجم: -4
السالييؽ السيتسيؽ بيا، وأن سعخ السعمؾمة لمؾحجة الؾاحجة الؾاردة في التقاريخ السالية يقل بديادة حجؼ 

 .السؤسدة
 يةالعهامل الخارجالفرع الثاني: 

تؾاجو السؤسدة مجسؾعة مؽ التغيخات الخارجية التي تؤثخ عمى أدائيا السالي حيث لا يسكؽ لإدارة      
السؤسدة الديظخة عمييا، وإنسا يسكؽ تؾقع الشتائج السدتقبمية ليحه التغيخات، ومحاولة إعظاء خظط لسؾاجيتيا 

 :والتقميل مشيا، وتذسل ىحه العؾامل
شكال التي يسكؽ أن تأخحىا أسؾاق الدمع الاقترادية، حيث يعتسج ذلػ عمى : يؾجج العجيج مؽ الأالدهق  -1

ليكل الدؾق والدمؾك الحي تقؾم السؤسدة باتباعو مؽ أجل تحقيق ىجفيا الأساسي وىؾ تعغيؼ الأرباح، 
ويؤثخ الدؾق عمى الأداء السالي مؽ ناحية قانؾني العخض والظمب، فإن تسيد الدؾق بالانتعاش وكثخة 

فإن ذلػ سيؤثخ بإيجابية عمى الأداء السالي، أما في الحالة العكدية فدشلاحع تخاجع في الأداء الظمب 
 .السالي

: تعتبخ السشافدة سلاح ذو حجيؽ بالشدبة للأداء السالي في السؤسدة الاقترادية، فشخاىا قج السشافدة -2
ىجة لتحديؽ صؾرتيا ووضعيا تعتبخ السحفد لتعديده عشجما تؾاجو السؤسدة تجاعيات السشافدة فتحاول جا

السالي عؽ طخيق أداءىا السالي لتؾاكب ىحه التجاعيات، أما مؽ جية أخخى فإن لؼ تكؽ السؤسدة أىلا 
 .ليحه التجاعيات ولا تدتظيع مؾاجية السشافدة فإن وضعيا السالي يتجىؾر، وبالتالي الأداء السالي يدؾء

عامة قج تؤثخ عمى الأداء السالي سؾاء بظخيقة سمبية أو : إن الأوضاع الاقترادية الالوضاع الاقترادية -3
عمى العكذ، فشججىا مثلا في الأزمات الاقترادية، أو حالات التزخؼ تؤثخ بالدمب عمى الأداء السالي، 

 6.أما في حالة ارتفاع الظمب الكمي أو دعؼ الجولة لإنتاج ما قج يؤثخ بإيجابية عمى الأداء السالي

 
 
 

                                                           
 .16فية، مخجع سبق ذكخه، صابؾمرباح ص  6



 المستدام دور إدارة السيولة في دعم الاداء المالي فصل الثاني:ال

 

~ 32 ~ 

 

 قييم الداء السالي : تالثاني السبحث

الإدارة السالية، لسا لو مؽ دور محؾري في قياس كفاءة السؤسدات  اتأساسييعج تقييؼ الأداء السالي مؽ     
ومع تدايج حجة السشافدة والتغيخات الاقترادية الستدارعة،  ،ومجى قجرتيا عمى تحقيق أىجافيا الاقترادية

ة دقيقة لتحميل الؾضع السالي لمسؤسدة وتحجيج نقاط القؾة اصبح مؽ الزخوري الاعتساد عمى اساليب عسمي
 والزعف فييا.

تحجيج الخظؾات افة إلى ذلػ وأىجافو، إض لأداء الساليي تحجيج مفيؾم تقييؼ اوييجف ىحا البحث إل    
والسخاحل الستبعة في عسمية التقييؼ، وأىؼ مؤشخات السدتخجمة فيو، بسا في ذلػ متظمبات الأساسية لزسان 

 دقتو وفاعميتو . 

 تقييم الأداء الطاليماهية  الططلب الأول:  

يا تقييؼ الأداء السالي أداة جؾىخية لكياس كفاءة السؤسدة في استغلال مؾاردىا وتحقيق أىجاف يعج      
تذخيص لالقؾائؼ السالية عبخ مؤشخات الشدب السالية والتجفقات الشقجية حيث يتيح تحميل  الاستخاتيجية،

 واتخاذ قخارات لتعديد الاستسخارية والخبحية في بيئة اقترادية تشافدية.لحالية، ة االؾضعي

 الفرع الأول: تعريف تقييم الأداء الطالي

لحلػ تظخقشا إلى التعخيف بتقييؼ الأداء وكحا تقييؼ كبيخة  يعتبخ تقييؼ الأداء السالي مؾضؾع ذات أىسية        
 الأداء السالي.

وأحيانا عسل خظة لتحديؽ وتظؾيخ  تحجيج وتعخيف الفخد بكيفية أدائو، لؾعيفتو،ىؾ  :تقييم الأداءتعريف  -1
فإنو لا يؾضح لمفخد مدتؾى أدائو الحالي فقط،  تقييؼ الأداء برؾرة جيجة وصحيحة، أدائو. وعشجما يشظبق

بظخيقة  يؾد عشجما تجعيسياواتجاىات  السيام السدتقبمية. فالج لكشو قج يؤثخ في مدتؾى جيج الفخد،و 
 يديج احتسالات وفخص تحديؽ ىحه الجيؾد في السدتقبل.  صحيحة،
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وأيزا فإن إدراك الفخد السيام التي يقؾم بيا يجب أن تكؾن واضحة مؽ خلال عسل خظة لمتحديؽ 
 7والتظؾيخ.

 تقييم الأداء الطاليتعريف  -2

 الأداء السالي عجة تعاريف نحكخ مشيا: ؼلمتقيي    

الشذاط الحي ييجف لكياس أو الحكؼ عمى قيسة السداىسة الشدبية لمعامل في يعخف التقييؼ عمى أنو  - أ
 ادارة السؾارد الظبيعية والسالية،ويعشي تقييؼ الاداء السالي  لمسؤسدة تقجيؼ حكؼ ذو قيسة حؾل  السؤسدة.

لتحجيج و السشتغخة عمى ضؾء معاييخ محجدة سابقا سحققة أالأداء السالي ىؾ قياس الشتائج ال أي أن تكيؼ 
وتحجيج الاىسية الشدبية بيؽ   ىجاف  لسعخفة  مدتؾى الفعالية ،لأما يسكؽ قياسو ومؽ تؼ مجى تحقيق ا

 8.سا يدسح بالحكؼ عمى درجة الكفاءةالشتائج  والسؾارد السدتخجمة م

م اء الفعمي باستخجاكسا يعخف عمى أنو "مخحمة مؽ مخاحل العسمية الادارية التي يتؼ فييا مقارنة الأد  - ب
وبالتالي اتخاذ القخارات   ف عمى الشقص أو القرؾر في الأداء،وذلػ مؽ أجل الؾقؾ  مؤشخات محجدة،

نة بيؽ ما ىؾ قائؼ أو متحقق فعلا اللازمة أو السشاسبة لترحيح ىحا القرؾر وغالبا ما تدتخجم السقار 
 9وبيؽ ما ىؾ مدتيجف خلال فتخة زمشية في العادة سشة". 

                                                           
7
 قييؼ الأداء، الستغيخات البيئية،  تعؾيزات الأفخاد، دار التعميؼ الجامعى،تالسؾارد البذخية  تشسية السجيخيؽ،  سعيج سمظان، إدارة رواية محمد حدؽ، محمد  

 .199،  ص2014جامعة الاسكشجرية،  كمية التجارة 

، جامعة محمد 3 عجد،ة الجدائخية لمجراسات السحاسبية والسالية مجم سؾق أىخاس،وحجة تحميل وتقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة الجدائخية نؾر تالجيؽ بيمؾل،   8
 .74، ص 2016الذخيف سؾق أىخاس، الجدائخ، 

التخرص  يل شيادة الجكتؾرة الظؾر الثالث،دكتؾراه مقجمة لش أطخوحة ،2تأميؽ الجدائخية في عل السلاءة صيج مخيؼ، تقييؼ الأداء السالي في شخكات ال  9
 . 40ص  ،2024، يكجةسك -1955ت أو  20جامعة  قترادية والتجارية وعمؾم التدييخ،العمؾم الا كمية ،مالية ومحاسبة
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قياس الشتائج السحققة والسشتغخة في ضؾء معاييخ محجدة مدبقا وتقجيؼ حكسا  عمى أنو ويعخف أيزا   - ت
عمى إدارة السؾارد البذخية والسالية الستاحة لمسؤسدة الاقترادية قيج الجراسة وىحا لجسة أطخاف مختمفة ليا 

 10.علاقة بالسؤسدة بحج ذاتيا

عسلية نظامية ومتكاملة تيدف  هه يالطال الأداء ن تقييمأه التعاريف يطكن القهل من خلال هذ     
إلى قياس وتحليل الشتائج الفعلية التي حققتيا السؤسدة خلال فترة زمشية محددة، ومقارنتيا بالسعايير 

وتتجلى أىسية ىذه العسلية في إصدار حكم قيسي حهل مدى نجاح  ،ة مدبقاأو الىداف السدتيدف
ت الكفاءة من خلال تحقيق أفزل علاقة بين الإدارة في استغلال مهاردىا الستاحة بأقرى درجا

السدخلات والسخرجات وبأعلى مدتهيات الفعالية في الهصهل إلى الىداف، مسا يدسح بتذخيص 
 .الانحرافات ونقاط القرهر واتخاذ القرارات الترحيحية لزسان استسرارية السؤسدة وتطهرىا

 : أهطية تقييم الأداء الطاليالفرع الثاني

 11سية تقييؼ الأداء السالي في السرارف فيسا يمي:تبخز أى     

وتعديد دوره في الاقتراد  رخف السالي،يقجم صؾرة شاممة لسختمف السدتؾيات الإدارية عؽ أداء الس -1
 الؾطشي آليات تعديده.

يداعج لاسيسا عمى السدتؾى السالي في التأكيج مؽ تؾفيخ الديؾلة وقياس مدتؾى الخبحية في عل قخارات  -2
 ار والتسؾيل وما يراحبيا مؽ مخاطخ.الاستثس

 حث الإدارة عمى التخظيط السدتقبمي واتخاد القخارات. -3

 معالجة أي خمل في عسمية الإدارة بذكل سخيع. -4
                                                           

، أطخوحة مقجمة 2017-2013يؼ الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية دراسة حالة مؤسدة صيجال الفتخة مشيخ عؾادي، استخجام التحميل السالي في تقي  10
، -3-رادية، الاسؾاق السالية والبؾرصات، كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ، جامعة الجدائخلشيل شيادة دكتؾره عمؾم في العمؾم الاقت

 .90، ص 2020

امعة قدشظيشة ج ،2العجد 6ة العمؾم الإندانية والاجتساعية، السجمج مجم ،402سة تظبيكية في بشػ الخكة فخع نجؾى فيلالي، تقييؼ الأداء السالي درا  11.
 .57 ص ،2020ج الحسيج ميخي، عب -2
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 إلى أسذ عسمية مؾضؾعية. إلى السؾارد بشاءاتبخز الحاجة  -5

 تعديد مبجأ السدألة بالاستشاد إلى أدلة مؾضؾعية. -6

سة والاندجام بيؽ الأىجاف والاستخاتيجيات السعتسجة وعلاقتيا لائتداعج عمى الإفراح عمى درجة الس -7
 بالبيئة التشافدية لمسرخف.

يعسل عمى اتخاد نؾع مؽ السشافدة بيؽ الأقدام السختمفة في السرخف مسا يداعج في تحديؽ مدتؾى  -8
 الأداء فيو. 

 هداف تقييم الأداء الطالي: أالفرع الثالث

 12سالي يدسح بتحقيق العجيج مؽ الأىجاف أىسيا:إن عسمية تقييؼ الأداء ال     

 تحقيق ىجف بقاء واستسخار السؤسدة الاقترادية. -1

الشاتجة عؽ استخجام سياسات وقخارات مالية  الزعف القؾة السالية ونؾاحي  تحقيق ىجف تحجيج مخاكد  -2
 .معيشة بالسؤسدة الاقترادية

  ار. تحقيق ىجف قجرة السؤسدة الاقترادية عمى الشسؾ والابتك -3

 تحقيق ىجف التأكج مؽ مجى قيام السؤسدة الاقترادية باستخجام السؾارد السالية بأقرى فعالية مسكشة. -4

ترحيح السؾازنات التخظيظية ووضع مؤشخاتيا في السدار الرحيح بسا يؾازن بيؽ الظسؾح والإمكانيات  -5
رسؼ الدياسات والخظط العمسية  الستاحة حيث تذكل نتائج تقييؼ الأداء السالي قاعجة معمؾماتية كبيخة في

 البعيجة عؽ السداجية والتقجيخات غيخ الؾاقعية.

 الططلب الثاني: خطهات ومراحل تقييم الأداء الطالي
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المسيلة، بن البار موسى، بو ساق أمين، نموذج مقترح لتقييم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية عينة من المؤسسات الناشطة بالمنطقة الصناعية ب 

 .30-36،ص ص 9402، جامعة المسيلة، 40/ العدد:40مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبة، المجلد 
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ضع يعتسج تقييؼ الأداء السالي عمى مجسؾعة مؽ الخظؾات والسخاحل الستتابعة التي تيجف إلى  تحميل الؾ      
يسكؽ إلى نتائج تداعج  لال اتباع ىحه الخظؾات بذكل صحيح،ومؽ خ السالي لمسؤسدة بجقة ومؾضؾعية،

 عمى تحديؽ الأداء ودعؼ عسمية اتخاذ القخار.

 : خطهات تقيم الأداء الطاليالفرع الأول

 13تتزسؽ عسمية تقييؼ الأداء السالي الخظؾات التالية:       

الأداء السالي إعجاء السؾازنات ومؽ خظؾات  قائسة الجخل، الحرؾل عمى مجسؾعة القؾائؼ السالية الدشؾية -1
 والقؾائؼ السالية والتقاريخ الدشؾية الستعمقة بأداء الذخكات خلال فتخة زمشية معيشة. 

ويتؼ بإعجاد ية والديؾلة والشذاط والتؾزيعات احتداب مقاييذ مختمفة لتقييؼ الأداء مثل: ندب الخبح -2
 الأداء السالي. واختيار الإدارات السالية التي ستدتخجم مؽ عسمية تقييؼ

دراسة وتقييؼ وبعج استخخاج الشتائج ويتؼ معخفة الانحخافات ونقاط الزعف عؽ الأداء السالي الفعمي عؽ  -3
 طخيق مقارنتو بالأداء الستؾقع أو مقارنتو بأداء الذخكات التي تعسل في نفذ القظاع.

بعج معخفة أسباب  الشدب،مؽ خلال  يؼ الأداء الساليوضع تؾصيات السلائسة معتسجيؽ عمى عسمية تقي -4
 ىحه العخاقيل وأثخىا عمى الذخكات لمتعامل معيا ومعالجتيا.

 : مراحل تقييم الأداء الطاليالفرع الثاني 

وإلا  تؤدي عسمية  خ بسخاحل أساسية لا يسكؽ تجاوزىا،تقييؼ الأداء لا يتحقق ىكحا دفعة واحجة وإنسا يس       
 14: إن تقييؼ الأداء السالي يسخ بعجة مخاحل أىسياوعميو ف مشيا، ىجاف السخجؾةالتقييؼ إلى تحقيق الأ
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 .222،223 ص ص صافية بؾصباح، تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية باستخجام الشدب الابخاليسي،  

لعمؾم مشرف شخفي، عسيخوش بؾشلاغؼ، دور تحميل القؾائؼ السالية في تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدات، دراسة حالة مؤسدة  الريانة لمذخق، مجمة ا 14 
 .189، ص2020، قدشظيشة، الجدائخ،2ة عبج الحسيج ميخي قدشظيشة ، جامع31الاندانية، السجمج 
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تعتبخ السخحمة الأولى والأساسية في عسمية تقييؼ لأنو بجون معمؾمات مرحلة جطع الطعلهمات والبيانات:  -1
لؾضعية وبيانات مالية لا يسكؽ الكيام  أي خظؾة لأن ىحه البيانات تدسح بإجخاء دراسات تحميمية 

وتعتبخ القؾائؼ  ؽ معمؾمات حؾل نذاط السؤسدة ككلم اىمؽ خلال ما تؾفخ كدىا السالي،السؤسدة ومخ 
قائسة  داء السالي كقائسة السخكد السالي،السالية مؽ أىؼ مرادر السعمؾمات  السيسة في عسمية تقييؼ الأ

 الجخل وقائسة التجفقات الشقجية. 

حيث يدسح  والسعمؾمات تأتي مخحمة تحميميا،ت يعج جسع البيانامرحلة تحليل الطعلهمات والبيانات:  -2
القؾائؼ السالية إلى معمؾمات التحميل السالي بتحؾيل السعمؾمات والبيانات السالية التي تؼ استخخاجيا مؽ 

في شكل ندب مالية تداعج عمى اتخاد القخارات السشاسبة. وىؾ بحلػ يدسح بتقييؼ الؾضعية السالية  أقل،
ى تؾازنيا السالي ومخدوديتيا. حيث يتعيؽ  تؾفيخ حج معيؽ مؽ السؾثؾقية  لمسؤسدة مؽ أجل الحكؼ عم
 الاعتسادية في ىحه البيانات.

بعج جسع السعمؾمات وتحميميا تأتي مخحمة الحكؼ عمى الشتائج الستؾاصل إلييا مرحلة الحكم على الظتائج:  -3
حيث يتؼ تحجيج  لا،ىؾ مخظط وما تحقق فع مؽ خلال تذخيص وضعية السؤسدة والسقارنة بيؽ ما

الانحخافات التي حرمت في الشذاط وحرخىا وتحجيج أسبابيا ومعالجتيا بالظخيقة السثمى التي وضعت 
 وضعيتيا. وعج ذلػ عسيمة الحكؼ عمى السؤسدة التدييخ نذاطيا في السدتقبل لتأتي ب

 الأداء الطالي مالططلب الثالث: مؤشرات ومتطلبات تقيي

داء السالي إلى مؤشخات مالية مؽ جية تغيخ مدتؾى كفاءة السؤسدة في تحقيق أىجافيا يدتشج تقييؼ الأ       
يداعج في التقييؼ، مسا  ية عسميةالأساسية ومؽ جية أخخى تحتاج إلى متظمبات تزسؽ دقة ومؾضؾع

 ي:الؾصؾل إلى نتائج سميسة، وتتسثل فيسا يم

 : الطؤشرات تقييم الأداء الطاليالفرع الأول

أن عخفشا تقييؼ الأداء السالي بأنو عسمية قياس الإنجازات الفعمية لمسؤسدة وبيحا فالعسمية تتظمب  سبق       
عمى  استخجام مؤشخات ومعاييخ مالية تداعج السدتثسخيؽ في فيؼ الأداء السالي الدابق والحالي وتداعجىؼ
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ية السدتخجمة في عسمية لحا نجج أن ىشاك مجسؾعة مؽ السؤشخات السال استخلاص استشتاجات مدتقبمية،
 15التقييؼ مشيا تقميجية وأخخى حجيثة.

يعج أسؾب السؤشخات أو الشدب السالية مؽ أساليب التحميل السالي جاهات عطلية تقييم الأداء الطالي: ات -1
أي استعسال الشدب  كياس مجسؾعة مؽ السؤشخات الفعمية،حيث في نياية كل فتخة زمشية تقؾم الإدارة ب

ية السؤسدة ثؼ تقارن ىحه الشدب مع مثيمتيا مؽ السؤشخات الستؾقعة والسقاسة مقجما مؽ لمحكؼ عمى وضع
 سمية تقييؼ الأداء السالي وىسا:وىشاك اتجاىان لع أجل تحجيج الفخوق والانحخافات ثؼ درس أسبابيا. 

اء عجة ث يتؼ بشييعتسج ىحا الاتجاه عمى الشسؾذج السحاسبي ح :الكلاسيكي)مدخل الطحاسبة( الاتجاه - أ
اذ نجج أن أصحاب الجيؾن ييتسؾن بشدب الديؾلة  ؾمات الؾاردة في القؾائؼ السالية،ندب استشادا إلى السعم

 والسدتثسخيؽ ييتسؾن بشدب الخبحية،التي تغيخ قجرة السؤسدة عمى الؾفاء بالالتدامات وحاممي الأسيؼ 
التؾزيع لسعخفة سياسات السؤسدة في كسا ييتؼ السدتثسخون بشدب  ما الإدارة فتيتؼ بأنذظة السؤسدة،أ

 عسمية التؾزيع. 

يخى العجيج مؽ الباحثيؽ بأن أفزل مؤشخ لكياس الأداء استخاتيجيا ىؾ الأداء السالي وتعج الشدب          
لاقات بيؽ عشاصخ السالية مؽ أكثخ أساليب التحميل السالي استخجاما بحكؼ ما تمعبو مؽ دور في ربط الع

لسبادئ السحاسبة وسيل بالإضافة إلى أن ىحا الشسؾذج يتستع بسدايا عجيجة مشيا أنو يتؾافق مع ا ،القؾائؼ السالية
بيشسا يخى الباحثيؽ الأخخيؽ مؽ الرعب الاعتساد عمى ىحا الشسؾذج أثشاء عسمية تقييؼ أداء  الاستخجام،

آخخون أن الكثيخ مؽ و   kiesoالسؤسدة وىحا مؽ جية نغخ ىجف تعغيؼ ثخوة السلاك. بحيث تذيخ دراسة 
ة السعجة عمى السؤسدات قج تبجوا ناجحة في عل السقاييذ التي تؼ بشائيا استشادا إلى معمؾمات القؾائؼ السالي

 ت إلى الإفلاس بدبب نقص في السعمؾمات السبشية عمى أساس الشقجي.أساس الاستحقاق قج أد
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أطخوحة سجسؾعة مؽ السؤسدات الاقترادية دراسة قياسية ل قة الاقترادية والتلاعب السحاسبي،العؾامل السفدخة للأداء السالي بيؽ الحم وزان ليمى،  
ؾم التدييخ، جامعة ترادية والتجارية وعمكمية العمؾم الاق تخرص محاسبة، اسبة،لث في العمؾم السالية والسحمقجمة لشيل شيادة الجكتؾرة الظؾر الثا

 .26،30ص ،2025سكيكجة، ،1955أوت20
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الكياس التذغيمي والتي تدتخجم في تحجيج مجى  تعتبخ مقاييذ الأداء السحاسبية تخجسة مالية لشتائج       
حيث يبيؽ الباحث بأنو عمى الخغؼ مؽ الانتقادات السؾجية لمسقاييذ  يق الأىجاف الاستخاتيجية لمسؤسدة،تحق

 تبقى ليا أىسيتيا واستخجاماتيا. الا أنيا م والسقاييذ السحاسبية برفة خاصة،السالية عمى وجو العسؾ 

لحلػ تكسؽ أىسية ىحا السجخل في أنو يخكد : الأداء الطالي)الطدخل الاقتصادي(م الاتجاه الحديث لتقيي  - ب
مسا يجعل العلاقة بيؽ الكيسة  ؽ الأرباح السحاسبية قريخة الأجل،عمى الكيسة الظؾيمة الأجل بجلا م

سالي لسخاطخة. السؤشخات الحجيثة لكياس الأداء الالاقترادية السزافة ومقاييذ الأداء تقؾم عمى أساس ا
يؼ في تحجيج وضعية السؤسدة السالية والاستخاتيجية وتداعج في اتخاذ القخار السشاسب بسا يحقق تد

ساسي الأ شخات التقميجية. فسثلا نجج تأثيخالأىجاف طؾيمة السجى والقريخة وبالتالي ىي تكسل عجد السؤ 
مدتؾى  مؽ العسميات أو( ىؾ أنو لا يكفي الحرؾل عمى صافي ربح EVA) لمكيسة الاقترادية السزافة

وإنسا الأىؼ مؽ ذلػ ىؾ تحقيق عائج كاف لتغظية تكاليف الفخصة البجيمة  مؽ الأرباح لكل سيؼ، معيؽ
 للأسيؼ قبل البجء بخمق الكيسة.

شة والتي تؾاجو الكثيخ مؽ السقاييذ التي تتشاسب مع استخجامات معي :مؤشرات قياس الأداء الطالي -2
كسا ترشيف مؤشخات الأداء السالي ذات والتكاليف...(.  لسخدودية، الإنتاجية،تيجف إلى قياس )الخبحية، ا
لو ( وىحا ما تذيخ )حجيثة )كلاسيكية( وأخخى مؤشخات ذات طبيعة اقترادية الظبيعة السحاسبية والسالية

 التقديسات في الذكل أدناه:   
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 (: مؤشرات الاداء السالي11رقم ) الذكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وزان ليمى، العؾامل السفدخة للأداء السالي بيؽ الحكيقة الاقترادية والتلاعب السحاسبي، مؽ إعجاد  السردر:
 .28، ص2025الجدائخ، 

تيتؼ الأطخاف ذات السرمحة بتحميل الشتائج السحققة مؽ : الطؤشرات الطبظية وفقا للطدخل الطحاسبي - أ
مى تحقيق مدتؾيات معيشة مؽ الأرباح وىحا في إطار تعغيؼ ثخوة طخف السؤسدة ومجى قجرتيا ع

أجيدة  ىؾ ىجف لأطخاف عجيجة مؽ السداىؼ، مقخض، السلاك. لحلػ فاليجف مؽ قؾة السؤسدة الإرادية
فيحه القؾة تعتبخ مؽ أىؼ عؾامل الأمان التي تدعى جسيع الأطخاف إلى تحميميا  ة، السجققيؽ وغيخىؼ،الخقاب

تدتخجم الحكؼ عمى نجاح السؤسدة وكفاءتيا في استغلال  لقريخ والظؾيل السجى وبحلػ فإنيافي الأجل ا

 مؤشخات الأداء السالي

 اقترادي( مؤشخات حجيثة )مجخل
 اقترادي(

 محاسبي( )مجخل مؤشخات كلاسيكية
 سحاسبي(م

الكيسة الاقترادية  مؤشخ خمق الكيسة
 السزافة

 ؤشخات الخبحيةم

 مؤشخات الديؾلة الكيسة الدؾقية السزافة السؤشخات  الدؾقية

مؤشخ الكيسة السالية  السؤشخات الاقتراد
 الرافية

 مؤشخ التجفقات الشقجية
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مؾاردىا الستاحة مؽ الأصؾل السختمفة. ويسكؽ تعخيف ندب الخبحية بأنيا ندب تكيذ قجرة الكفاءة إدارة 
ة ويؤكج عمى السؤسدة في استغلال السؾارد استغلالا أمثل لتحقيق الأرباح ومؤشخ لتحديؽ أداء السؤسد

مجى قجرتيا عمى مؾاكبة الشسؾ والتظؾر العالسي. ومؽ أجل ما سبق ذكخه تؼ وضع مقاييذ عجة 
لاستخجاميا في عسمية تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة ومؽ أىسيا مقاييذ الخبحية الخائجة الاستخجام والتي 

 نحكخ مؽ بيشيا حدب الججول التالي:

 لطالي وفقا للطدخل الطحاسبي(: مؤشرات الأداء ا20الجدول رقم)

 العلاقة دلالة الطؤشر اسم الطؤشر

 

 العائج عمى الاصؾل

ROA 

ؽ العلاقة بيؽ الأرباح عمؤشخ يعبخ 
وحجؼ الأمؾال الستاحة للاستخجام السحاسبية 

مؽ قبل السؤسدة وبالتالي فيؾ يبيؽ مجى 
فعالية إدارة السؤسدة في استغلال أصؾليا 

 وتحقيق عائج مختفع مشيا.

 إجسالي الأصؾل/ الرافية ةالشتيج

 العائج عمى حقؾق السمكية

ROE 

دارة في تحقيق يعسل عمى تحجيج كفاءة الإ
وبالتالي يكيذ قجرة الإدارة عمى الأرباح، 

 تعغيؼ عائج السدتثسخيؽ.

 الشتيجة الرافية / حقؾق السمكية

يكيذ أداء وفعالية الشذاط الخئيدي لمسؤسدة  العائج عمى السبيعات
 .السكانة التشافديةو 

 الشتيجة الرافية / السبيعات

 

 العائد على الاستثطاري 

مؤشخ يؾضح مجى قجرة السؤسدة عمى تؾليج 
الأرباح نتيجة رؤوس الأمؾال الستاحة. يؾضح 
ىحا السؤشخ سخعة وكفاءة الأصؾل السدتعسمة 

 في عسمياتيا التذغيمية داخل السؤسدة.

نتيجة الاستغلال الرافية / رأس 
 سال السدتثسخ.ال

مؽ إعجاد وزان ليمى، العؾامل السفدخة للأداء السالي بيؽ الحكيقة الاقترادية والتلاعب السحاسبي، الطصدر: 
 .29،ص2025الجدائخ، 
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إضافة إلى السؤشخات الدابق ذكخىا يؾجج مجسؾعة أخخى مؽ  :مؤشرات أخرى لتقييم الأداء الطالي - ب
 التالي:  حدب الججولالسالي، نحكخ مؽ بيشيا  السؤشخات والشدب السالية لكياس الأداء

 أخرى لتقييم الأداء الطالي : مؤشرات(23)الجدول رقم

 الطؤشرات التي تظدرج ضطظها دلالة الظسبة اسم الظسبة

 

 

 نسبة الظشاط )الكفاءة(

 

تدتخجم لتقييؼ مجى نجاح السؤسدة في إدارة 
كسا تكيذ كفاءة استخجام  ،أصؾليا وخرؾميا

لستاحة واقتشاء الأصؾل، ومجى قجرة السؾارد ا
استغلاليا الأمثل ليحه الأصؾل وتحقيق أكبخ 
حجؼ مسكؽ مؽ السبيعات وبالتالي تحقيق 

 أكبخ عائج مسكؽ.

معجل دوران الأصؾل=كمفة السبيعات -
 /متؾسط السخدون 

معجل دوران الحمؼ السجيشة =صافي -
 السبيعات الآجمة/ متؾسط الحمؼ السجيشة

لحمؼ الجائشة=صافي معجل دوران ا-
 السذتخيات الآجمة/ متؾسط الحمؼ الجائشة

تكيذ درجة السجيؾنية والتغظية السالية  نسب هيكل رأس الطال
 دب إلى تحقيق التؾازن  بيؽوتيجف ىحه الش

التسؾيل السسمؾكة والسقتخضة بسا  مرادر
 يتساشى والغخوف الاقترادية الدائجة.

يؾن/ السجيؾنية الإجسالية= إجسالي الج-
 إجسالي الأصؾل

ندبة الاستقلالية السالية=إجسالي الجيؾم/ -
 السؾارد الخاصة

ندبة الخافعة السالية= إجسالي الأصؾل/ -
 السؾارد الخاصة

 السحاسبي مؽ إعجاد وزان ليمى، العؾامل السفدخة للأداء السالي بيؽ الحكيقة الاقترادية والتلاعب :رالطصد
 .30، ص2025الجدائخ، 
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 :ت الحديثة للأداء الطاليرالطؤشا - ت

قيسة لا تقترخ كفاءة السشذأة السالية عمى تحقيق الأرباح فحدب، بل تكسؽ في قجرتيا عمى خمق " 
تكبجىا لمحرؾل عمى رأس السال. ولأن الأرقام السحاسبية التقميجية قج لا  تيمزافة" تتجاوز التكاليف ال

 ؤشخات اقترادية حجيثة تتدؼ بالؾاقعية وىي كالتالي:تعكذ دائسا ىحا الؾاقع بجقة، عيخت الحاجة إلى م

عيخ مؤشخ الكيسة الاقترادية السزافة كسؤشخ حجيث سشة  (:EVAالقيطة الاقتصادية الطضافة) -
تيجة تأثيخىا بالأرباح لمتغمب عمى العيؾب التي عيخت في السؤشخات السحاسبية التقميجية ن 1991

حيث قام  قي الحي يعتبخ مؤشخ داخمي للأداء،لستبويعتبخ بجيلا لسؤشخ الخبح ا السحاسبية،
 وتعخف عمى أنيا الكيسة السزافة مؽ قبل الذخكة ؾذج،بتقييؼ ىحا الشس   stewart & sternالباحثيؽ

ولقج قامت  أي أنيا الخبح الاقترادي بعج سجاد تكمفة رأس السال. أثشاء مسارسة الشذاط بخأس ماليا،
ج الزخائب كيسة الاقترادية عمى أنيا صافي الخبح التذغيمي بعبتحجيج ال Stern Stewartالذخكة

 وتعظي العلاقة السبدظة لمكيسة الاقترادية السزافة كالتالي: السظخوح مشو رأس السال،

رأس السال   x) تكمفة رأس السال –الكيسة الاقترادية السزافة = صافي الأرباح التذغيمية بعج الزخيبة 
 .(السدتثسخ

فإذا كانت الكيسة  لسؤشخ الثخوة التي تخمقيا الذخكة،يكيذ ىحا ا (:MVAة الطضافة)القيطة السهقي -
حيث  ؾقية السزافة لسجسؾعة مؽ الدشؾات،فإن الكيسة الد قية السزافة تحدب لكل فتخة )سشة(،الدؾ 

الدؾقية ويسكؽ حداب الكيسة  ية السزافة السقجرة لحغة التقييؼ،تسثل الكيسة الحالية لدمدمة الكيؼ الاقتراد
  السزافة كالتالي:

 16الكيسة الجفتخية للأسيؼ. –الكيسة الدؾقية السزافة= الكيسة الدؾقية للأسيؼ 

 : متطلبات تقييم الأداء الطاليالفرع ثاني
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دراسة حالة الذخكات  والحجيثة في تفديخ عؾائج الأسيؼ دراسة قجرة مؤشخات الأداء السالي التقميجية  محمد زرقؾن د. نفيدة حجاج، أ. صميحة حجاج،  
 . 218، ص2018، 03، العجد02لامتياز لبحؾث الاقتراد والإدارة، السجمج مجمة ا ،(2015-2010صة قظخ لمفتخة )ي بؾر السجرجة ف
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وتؾزيع مدتقبميا بشاءا عمى أىجاف واضحة   ىي التي تدتظيع بخمجة إن السؤسدات الخائجة في الأداء،      
أساليب  لؾقت السشاسب وبذكل يعسل عمى تفادي عجم التأكج في بيئتيا مؽ خلالمؾاردىا في السكان وا

التي تتظمب مديج مؽ البحث والجراسة ولكي  ييؼ الأداء مؽ السؾضؾعات الحجيثة،وقخارات مشيجية وسميسة. وتق
 17نقؾم بيا يدتمدم ما يمي:

تحجيجا واضحا  ىجاف والخظط،إذ يجب تحجيج الأ  ضرورة تحديد الأهداف الرئيسية والفرعية للهحدة: -1
كسا يتؼ تؾقع الأداء اللازم لتحقيق تمػ الشتائج ولتربح عمى  يسكؽ التحقيق مؽ أداء السدؤوليؽ، حتى

  .صؾرة معاييخ تدتخجم لستابعة تشفيج الأىجاف

مة ف ىي تحقيق مبمغ معيؽ مؽ الأرباح، أو إنتاج عجد معيؽ مؽ الؾحجات، أو تأدية خجفقج تكؾن الأىجا     
 وقج يكؾن اليجف ىؾ الحرؾل عمى رقؼ الأعسال معيؽ. معيشة،

وتعج ؾر ارتكاز في عسمية تقييؼ الأداء يعتبخ تحجيج السعاييخ مح  ضرورة وجهد معايير واضحة للأداء: -2
لأن وضؾح السعاييخ  ن السعاييخ واضحة لمجسيع التأويل،الخظط والأىجاف معاييخ لمتقييؼ ويجب أن  تكؾ 

ي إنجاز أعسالو وتحجيج مدتؾى الأداء السظمؾب مشو، كسا يداعج السدؤوليؽ في عسمية يداعج الفخد ف
 الخقابة والتقييؼ بشاءا عمى الأسذ والسعاييخ السحجدة. 

يمية يعتسج تقييؼ الأداء عمى ضخورة تؾافخ البيانات التفر  ضرورة تهافر نظام سليم وفعال للطعلهمات:  -3
يدتشج السجراء عشج مقارنتيؼ عمى السعمؾمات السؾجؾدة في التقاريخ  حيث والدميسة وفي الؾقت السشاسب،

ولؽ يتحقق تقييؼ الأداء الجيج لمسؤسدة إلا بتؾفيخ نغام سميؼ وفعال  الية والتي تمخص الشتائج الفعمية،الس
 لجسع  السعمؾمات.

احجة بل يجب أن يتؼ ويعشي أن تقييؼ لا يقترخ عمى فتخة زمشية و   يجب أن يكهن التقييم الأداء مستطرا: -4
 برؾرة دورية ومشتغسة وعمى فتخات قريخة ندبيا لتحجيج الانحخافات لترحيحيا وتجاركيا في السدتقبل.

                                                           
ص  2015 ، جامعة الؾادي،3ائخ، جامعة الجد 02العجد ديؽ الأداء السالي مجمة السشاجيخ،دور حؾكسة الذخكات في تححابي أحسج، زبيجي البذيخ،   17

 .77، 76ص 
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حيث يؾجج بعض مخاكد السدؤولية في إطار الؾحجة الاقترادية أكثخ حداسية أي تخزع لتغيخات سخيعة 
 قريخة ججا.ذات أثخ، وبالتالي يتظمب الأمخ تتبعيا وتقييسيا عمى فتخات 

وتتسثل فكخة التكامل بيؽ التخظيط والتقييؼ عمى أساس أن كل  القخارات التكامل مع العطلية الإدارية: -5
أما التكامل مع اتخاد القخارات يعشي تؾفخ  ىجاف التي تعتبخ معاييخ لمتقييؼ،مدتؾى مؽ الخظط ويؾفخ الأ

 السعمؾمات اللازمة لمسجيخ قبل اتخاد القخار وليذ بعجه.

يؤدي تقييؼ الأداء إلى نتائج  :ؤدي تقييم الأداء الطالي لتحسين الاداء الطالي للطؤسسةب أن ييج -6
ويتحقق ذلػ بتؾافخ بعض  مب الاقتشاع بأىسية تقييؼ الأداء،إيجابية مؽ ناحية تحديؽ الأداء وىحا يتظ

 الذخوط مشيا:

وإنسا أيزا يؤدي إلى  حخافات،فقط كذف أوجو الخمل والان يجب أن يكؾن اليجف مؽ تقييؼ الأداء ليذ - أ
 خفة أسبابيا والؾصؾل إلى علاجيا.مع

 قابة الخارجية والخقابة الجاخمية.تكامل عسمية تقييؼ الأداء مع أنؾاع الخقابة الأخخى مثل الخ  - ب

ولأقل عجد مؽ معاييخ  كؽ مؽ الشساذج،والاكتفاء بأقل عجد مس أن يكؾن نغام تقييؼ الأداء بديظا،يجب   - ت
معخوفا لمؾحجة و  أن يكؾن نغام تقييؼ الأداء واضحالتي يتؼ بيا معخفة الأداء الفعمي. يجب والسؤشخات ا

 الاقترادية أو مخاكد السدؤولية. 
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 السدتدام السالي داءالب لةالديه  إدارة علاقة السبحث الثالث:

عميا ركيدة أساسية للأداء تعج الديؾلة السكياس الحكيقي لقجرة السؤسدة عمى مؾاجية التداماتيا، مسا يج     
جور الديؾلة في لالأول تظخقشا في  ييجف ىحا السبحث إلى تحميل ىحه العلاقة عبخ ثلاثة مظالب ،السالي

طبيعة علاقة  تشاولشا الثالثفي ثخ إدارة الديؾلة عمى الكفاءة السالية، بيشسا لأتعديد الاستقخار السالي، والثاني 
 .الديؾلة بالخبحية

 الاستقرار السالي في تعزيز الديهلة إدارة إنعكاساتول: السطلب ال  

تؾجج علاقة سببية ثشائية الاتجاه بيؽ الديؾلة والاستقخار السالي السرخفي، حيث يؤثخ كل مشيسا في       
الآخخ بذكل متبادل ومدتسخ عبخ مختمف الأنغسة السرخفية العالسية، بسا في ذلػ البشؾك الإسلامية 

 نغخا خز في ىحا الدياق أىسية تقييؼ قجرة السرارف الإسلامية عمى مؾاجية صجمات الديؾلةوالتقميجية. وتب
مشيا عمى آليات بجيمة كحدابات  القائسة عمى الفائجة وتعتسج بجلالخرؾصية عسميا التي تحغخ الأدوات 

 وبشاء ىحه الأدوات ما يجعل صسؾدىا في الأزمات اختبارا حكيكيا لفعاليةتقاسؼ الأرباح ومخابحة الدمع، وىؾ 
عمى ذلػ، يربح مؽ الزخوري لرشاع الدياسات والجيات التشغيسية إدراك أن السرارف لا تتأثخ بغخوف 
الديؾلة فحدب، بل تذارك بفاعمية في تذكيل استقخارىا الخاص، مسا يدتؾجب ابتكار تجابيخ رقابية تعدز مؽ 

مات لزسان حساية الشغام السرخفي مؽ الانييارات مسارسات إدارة الديؾلة وتديل تدييل الأصؾل خلال الأز 
ؽ ىحيؽ ومؽ خلال تدميط الزؾء عمى العلاقة الدببية الستبادلة بي .الشغامية والاضظخابات الاقترادية

 18وىؾ ما يسكؽ تؾضيحو مؽ خلال الشقاط التالية:العامميؽ 
يشيا مؽ مؾاجية الرجمات غيخ غيخ الجراسات أن الديؾلة تديؼ في تعديد استقخار البشؾك مؽ خلال تسكت -

الستؾقعة وإدارة عسميات الدحب الظارئة دون التأثيخ سمبًا عمى أوضاعيا السالية، مسا يقمل مؽ احتسالية 
 .التعخض لمزائقة أو الإفلاس
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ت سحب جال استحقاق الاصؾل والخرؾم يجعل البشؾك عخضة لحالااعيخت الأبحاث أن عجم تظابق آ -
 .دارة الديؾلة في التخفيف مؽ السخاطخ والحفاظ عمى الاستقخار الساليز أىسية إجساعي لمؾدائع، مسا يبخ 

مام دتيا في قجرة البشؾك عمى الرسؾد أثخ تكؾيؽ اصؾل الديؾلة وجؾ ركدت الجراسات الحجيثة عمى أ  -
 .دارة الديؾلة وجؾدة الاصؾل في ضسان الدلامة الساليةمات الديؾلة، مؾضحة التفاعل بيؽ إصج

ثخ الايجابي ن العلاقة بيؽ الديؾلة والاستقخار تتدؼ بالجقة والتعقيج، اذ يتخاجع الأتائج أيزا إلى أتذيخ الش -
ن فعالية الديؾلة في مدتؾى القؾة الدؾقية، مسا يعكذ أ البشؾك في عل ارتفاع مى استقخارلمديؾلة ع

 .تعديد الاستقخار ليدت ثابتة بل تتأثخ بخرائص البيئة السرخفية

ىحا التخابط نقاط ضعف ميسة، إذ يسكؽ أن تؤدي التظؾرات الدمبية في بشػ معيؽ إلى  يتختب عمى  -
انتقال سخيع لزغؾط الديؾلة والسعمؾمات إلى البشؾك السختبظة بو، مسا يدبب تأثيخ العجوى وانتذار 

تقييؼ  الزائقة السالية داخل الشغام السرخفي، وىؾ ما يبخز أىسية فيؼ ديشاميكيات التخابط السرخفي في
 .السخاطخ الشغامية وتعديد الاستقخار السالي

 دارة الديهلة على الكفاءة الساليةالسطلب الثاني: أثر إ

يذار إلى الديؾلة عسؾما بأنيا القجرة عمى تؾليج سيؾلة نقجية كافية لدجاد الالتدامات السالية، ولكؽ في      
اء بالؾدائع السدتحقة. وتحتاج البشؾك بالفعل إلى القظاع السرخفي، تذيخ بذكل أساسي إلى القجرة عمى الؾف

 ما يكؾن العائج شج الظمب )الؾدائع(، ولكؽ عادةالديؾلة نغخًا لأن ندبة كبيخة مؽ التداماتيا مدتحقة الجفع ع
فإن قخار اختيار مديج معيؽ مؽ الأصؾل دون غيخه، مع الأخح في  أقل كمسا زادت سيؾلة الأصل. لحا

يسكؽ   مات البشػ، سيكؾن لو تأثيخ كبيخ عمى إدارة الديؾلة والخبحية والسخاطخ في البشػالاعتبار حجؼ التدا
 ابخاز ذلػ في اىؼ الشقاط التالية:

يسكؽ ملاحغة أن كفاية الديؾلة تديؼ في التذغيل الفعال لجسيع الذخكات عمى الرعيج  ي الؾاقعف -
بالغة الأىسية لمسؤسدات  سؾاء، إلا أنيا ت عج خكات عمى حجالعالسي. فبالخغؼ مؽ أىسية الديؾلة لجسيع الذ

العسؾمية السرخفية، وىؾ ما ي فدخ إدراج البشؾك لمشقج والأوراق السالية الدائمة الأخخى في ميدانياتيا 
 .ا لو آثار عمى سيؾلة البشػكل معاممة أو التدام مالي تقخيب ا إلى أنسشؾيا. ويعؾد ذلػ أساس
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ؽ كؾنو قظاعا متظؾرا لمغاية، يديؼ إسياما كبيخا في الشسؾ الاقترادي م تكسؽ فخادة القظاع السرخفي في -
إذ تسثل  أساسا لمشسؾ الاقترادي السدتجام  "يعج الشغام السرخفي القؾي والسخن  خلال دوره كؾسيط مالي،

ومؽ أىؼ مقؾمات الشغام السرخفي  سانية بيؽ السجخخيؽ والسدتثسخيؽ"البشؾك محؾر عسمية الؾساطة الائت
 .لقؾي والسخن تؾفيخ الديؾلة وإدارتيا بكفاءةا

أعيخت تجارب العجيج مؽ الجول أن الإدارة الفعالة لديؾلة البشؾك أمخ حيؾي لإرساء أنغسة مالية سميسة،  -
وقج بخزت الحاجة إلى إدارة فعالة لديؾلة البشؾك بذكل خاص في أعقاب الأزمة السالية العالسية 

 خاتيجيات إدارة الديؾلة السرخفيةإلى حج كبيخ إلى ضعف است، حيث عديت الأزمة (2007-2009)
ولحا، فإن حداسية القظاع السرخفي لسخاطخ الديؾلة تعج أحج الأسباب الخئيدية وراء الأطخ التشغيسية 

 .19الرارمة التي يجب عمى البشؾك الالتدام بيا

 الديهلة والربحيةلسطلب الثالث: العلاقة بين ا

 .ن يحافع عمى ىحا التؾازن باستسخارن يؾازن بيؽ الديؾلة و الخبحية وألسجيخ السالي أمؽ أىؼ واجبات ا      
فان  والحكيقة فان ىحا الؾاجب يشظؾي عمى صعؾبة بالغة لأن تؾفيخ الديؾلة قج يشاقض ىجف الخبحية، وليحا

  .السجيخ السالي يجج نفدو أمام معادلة صعبة الحل في بعض الأحيان

والعكذ  كدية بيؽ الديؾلة و الخبحية أي كمسا زادت درجة الديؾلة قمت درجة الخبحيةيلاحع وجؾد علاقة ع
استغلال  مبالعكذ، لحلػ نجج مثلا الأصؾل الدائمة الحاضخة مختفعة لكشيا لا تجر عائج عمى البشػ وىحا لعج

كبيخة ولكشيا  عؾائج، وفي حيؽ أن القخوض والدمفات تحقق أرباح و ي استثسارات يسكشيا أن تجر دخؾلاأمؾاليا ف
 .تعج مؽ الكيؼ الأقل سيؾلة لجى البشؾك التجارية

 لحلػ يجب أن يكؾن مفاضمة بيؽ ىحيؽ اليجفيؽ مؽ البشؾك ويشبغي ألا يكؾن أحج الأىجاف عمى حداب
 الأخخ لان كلاىسا لو أىسية إذا أخحوا أىسية لمديؾلة في البشػ نكؾن قج أىسمشا الخبحية وذلػ لعجم استثسار

 يؾلة لرالح البشػ وبالتالي البشػ لا يجوم فتخة أطؾل، ومؽ جية أخخى إذ لا ييتسؾن بالديؾلة وتؾجوالد
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 .أو الإفلاسوبالتالي قج يؾاجو مذكمة الإعدار كميا إلى الاستثسار أي البشػ تيتؼ بالخبحية فقط 
 اجب، مسا يؤثخ في نيايةليحه الأسباب فان إدارة الديؾلة في البشػ التجاري يشبغي أن تؾلى الاىتسام الؾ 

 .السظاف عمى بحية البشػ
إن اليجف الأساسي لأي وحجة اقترادية ىؾ زيادة قيستيا وىحا يتظمب تحقيق ىجفيؽ فخعييؽ ىسا         
الخبحية وىحان اليجفان في الحكيقة متعارضان وعمى الؾحجة الاقترادية في محاولاتيا لتحقيق و  الديؾلة
ف الأخخ فتحقيق ىجف الديؾلة عؽ طخيق الاحتفاظ بأصؾل متجاولة سخيعة التحؾل أن لا تغفل اليج إحجاىسا

 نقجية يؤدي إلى تجسيج ىحه الشقجية عؽ العسل وعجم تحكيقيا للأرباح بيشسا الأصؾل الأقل سيؾلة ىي أكثخ إلى
الأرباح  يقربحية لحا نجج أن ربحية الأصل تتشاسب عكديا مع سيؾلتو كسا إن سعي الؾحجة الاقترادية لتحق

قجرة الؾحجة  يؤدي إلى استخجام الشقجية وعجم الاحتفاظ بأصؾل سائمة أو سخيعة التحؾل إلى نقج مسا يزعف
ىجفيو تحقيق  الاقترادية عمى سجاد التداماتيا في مؾاعيجىا وعميو فان السجيخ السالي عميو السؾازنة بيؽ

 الديؾلة وتحقيق الخبحية.
خمق مذكمة أمام البشػ التجاري، كسا أن زيادتيا تخمق مذكمة أيزا، أي أن إن الشقص في الديؾلة ي       

الديؾلة تعشي تفؾيت فخصة مسكشة لخبح لؾ أمكؽ التخمص مؽ فائض الديؾلة، عمى حيؽ نجج أن  زيادة
 وبالتاليف لا يتفق مع تخك الأمؾال عاطمة ، وىؾ ىجي لمسرخف ىؾ تحقيق أقرى ربح مسكؽالأساساليجف 

وبالتالي  .في حاجة ماسة في استثسار أكبخ قجر مسكؽ مؽ مؾارده في أصؾل ذات العائج كبيخ فان البشػ
ىشا أن  في الديؾلة ، ونعشي بالديادةسا زادت سيؾلة الأصؾل، قل العائج والعكذ صحيحيسكششا القؾل بأنو كم

ق حكؾمية وأصؾل أورا ، فيحفع بجدء كبيخ مؽ أصؾل في شكل أوراق نقجية أوالبشػ يفزل عشرخ الديؾلة
ض عمى نغام مسارسة القخو  وقج يفزل البشػ، كؽ لؽ يحقق عشجئح أي أرباح تحكخ، ولذات سيؾلة مختفعة

 20.، وبالتالي يدتظيع أن يديج مؽ أرباحوواسع
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 خلاصة:

  ىحا الفرل يسكؽ استخلاص ما يمي ما تؼ عخضو فيمؽ خلال       

ح السؤسدة في إدارة مؾاردىا وتحقيق تظمعاتيا، وىؾ السكياس يعج الأداء السالي السخآة العاكدة لسجى نجا -
 .الحي يخبط بيؽ كفاءة التدييخ والشتائج السحققة

تكسؽ أىسية الأداء السالي في قجرتو عمى تؾفيخ معمؾمات واضحة لاتخاذ القخارات الدميسة، وزيادة فخص  -
 .الؾصؾل لسرادر التسؾيل، وتحديؽ العلاقة مع أصحاب السرالح

سؽ مؤشخات التقييؼ الحجيثة أدوات دقيقة مثل الكيسة الاقترادية السزافة والكيسة الدؾقية السزافة تتز  -
 .لتجاوز عيؾب السؤشخات السحاسبية التقميجية

في تعديد الاستقخار السالي لمسؤسدات )خاصة السرارف(، حيث تسكشيا مؽ  تمعب الديؾلة دورا جؾىخيا -
 .حب الؾدائع دون الإضخار بسخكدىا الساليمؾاجية الرجمات السفاجئة وإدارة س

فديادة الديؾلة تزسؽ الأمان ولكشيا تزحي  خبحية،تؾجج علاقة عكدية وتعارض بيؽ ىجفي الديؾلة وال  -
 .بالعؾائج، بيشسا الجخي وراء الخبحية السظمقة قج يؤدي لسذاكل الإعدار أو الإفلاس

قيقة بيؽ الديؾلة والخبحية، بحيث لا يتحقق أحج تقع عمى عاتق السجيخ السالي مدؤولية السؾازنة الج  -
 .اليجفيؽ عمى حداب الآخخ لزسان بقاء ونسؾ السؤسدة في بيئة تشافدية
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 تمهيا:
تصخق في الجانب الشطخؼ إلى مختمف السفاليع الأساسية الستعمقة بإدارة الديػلة والأداء لبعج ا       

العمسي وذلظ مغ خلال إجخاء السالي، سشحاول ىحا الفرل إلى ما تشاولشاه في الجانب الشطخؼ عمى الػاقع 
 دراسة حالة مجسػعة البخكة وبيان إدارة الديػلة وأثخىا عمى الأداء السالي لمبشظ.

ثلاث مباحث بجاية ب تقجيع مجسػعة البخكة ثع في  الفرل لتدييل دراستشا السيجانية تشاولشا في       
في السبحث الأخيخ دراسة قياسية لأثخ  السبحث الثاني تحميل مؤشخات الاداء السالي لسجسػعة البخكة اما

 إدارة الديػلة عمى تحقيق الأداء السالي.
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 تقايم مجمهعة البركة المبحث الأول:
ييجف ىحا السبحث إلى تقجيع نطخة عامة حػل مجسػعة البخكة السرخفية، مغ خلال التعخيف بيا      

وبشذأتيا، ثع إبخاز أىع أىجافيا، أخيخا عخض ليكميا التشطيسي بسا يداعج عمى فيع شبيعة نذاشيا ودورىا في 
 القصاع السرخفي الإسلامي. 

     مجمهعة البركة المطلب الأول: تعريف

)مصابقة لمسبادغ  <1فئة > –مخخرة كذخكة استثسارية  ةيشخكة مداىسة بحخيشىي مجسػعة البخكة      
الاسلامية( مغ مرخف بحخيغ السخكدؼ. وتعج مجسػعة البخكة مغ الخواد السالية والاستثسارية الاسلامية عمى 
مدتػػ العالع حيث تقجم خجمات مالية ومرخفية مسيدة للأفخاد والذخكات والخديشة والاستثسارات وفقا لسبادغ 

 دولة إلى حػالي مميار شخز.13في  الذخيعة الاسلامية مغ خلال وحجاتيا السرخفية

ولمسجسػعة انتذار جغخافي واسع مغ خلال وحجات مرخفية تابعة ومكاتب تسثيل تسثل خجماتيا عبخ        
دػدان، الفخع. ولمسجسػعة تػجج حاليا في كل مغ الأردن، مرخ، تػنذ البحخيغ،  600حػالي أكثخ مغ

عخاق ومكتب تسثيمي في بالإضافة إلى فخعيغ في ال ن وسػريا، الجدائخ، باكدتان، لبشاتخكيا، جشػب افخيكيا
 1مميار دولار أمخيكي. 2.5ىحا السبمغ رأس السال السرخح بو لمسجسػعة و  ليبيا،

 مجمهعة البركة اني: أهاافالمطلب الث

وىي كسا  حجود قػاعج وأنطسة مرخف البحخيغ السخكدؼ  نذاشيا ذسلشخكة استثسارية ي مجسػعة البخكة   
 يمي:

 التعامل في الأدوات السالية كأصيل.  -1
 التعامل في الأدوات السالية كػكيل. -2
 اجخاء التعامل في الأدوات السالية. -3
 ادارة الأدوات السالية. -4
 .حفع الأدوات السالية -5
 تقجيع الاستذارات بذأن الأدوات السالية. -6

                                                           
1
 .2، ص2024لدشة  ،التقخيخ الدشػؼ لسجسػعة البخكة  
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 تختيب الائتسان وتقجيع السذػرة بذأن الائتسان.  -7
 2.تذغيل صشاديق الاستثسار الجساعي  -8

 لمجمهعة البركة المطلب الثالث: الهيكل الدنظيمي

يعكذ الييكل التشطيسي لسجسػعة البخكة السرخفية نطاما إداريا متكاملا ييجف إلى تحقيق الكفاءة في     
 اتخاد القخار، وضسان الخقابة، وتػزيع السدؤوليات بذكل واضح بيغ مختمف السدتػيات الإدارية والػضيفية. 

 في أعمى اليخم نجج: :قمة الهيكل الدنظيمي -1

يسثل الدمصة العميا ذفي السجسػعة، وىػ السدؤول عغ وضع الدياسات العامة، وتحجيج   :مجمذ الإدارة -
 التػجيات الاستخاتيجية، ومخاقبة الأداء العام.

: يتػلى تشفيج القخارات مجمذ الإدارة، ويذخف عمى تدييخ اليػمي لمسجسػعة، (CEO)الخئيذ التشفيحؼ -
 ويزسغ تحقيق الأىجاف الاستخاتيجية.

: تػجج مجسػعة مغ المجان التي تداعج مجمذ الإدارة في أداء ميامو  الدابعة لمجلس الإدارة اللجان -2
 الخقابية والاستخاتيجية أىسيا:

 .متابعة تشفيح الخصط والقخارات المجشة التشفيحية: -

  .مخاقبة العسميات السالية وضسان الذفافية لجشة التجقيق: -

 .السخاشخ السرخفية وإدارتياتحجيج وتحميل  لجشة السخاشخ: -

 .ضسان احتخام القػانيغ والسعاييخ التشطيسية لجشة الامتثال والحػكسة: -

 .لإشخاف عمى التػضيف وتحجيج الأجػر لجشة التخشيحات والسكافآت: -

 .تعديد التشسية السدتجامة والسدؤولية السجتسعية لجشة الاستجامة والسدؤولية الاجتساعية: -

 

 

                                                           
 .3القانػن الاساسي لسجسػعة البخكة، ص  2
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 (: الهيكل الدنظيمي لمجمهعة البركة22رقم)الذكل 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                            تبعٌة وظٌفٌة

 تبعٌة إدارٌة                             

  تمثٌل مجلس الإدارة                    

 

  

 .9، ص 2025شػؼ لسجسػعة البخكة لدشة التقخيخ الدالمرار:         

 مجلس الإدارة الخئيذ التشفيحؼ

 الذئهن المالية
الاسدراتيجية 
 والاسدثمارات

 الدحهل الرقمي تقنية المعلهمات

الاترالات 
المؤسدية 

والاسداامة البيئية 
والاجدماعية 
 والحهكمة

 العمليات والاعم

الخزينة 
والمؤسدات 

 المالية

هيئة الرقابة 
 الذرعية المهحاة

الامين العام 
 الذرعي المهحا

الداقيق الذرعي 
 الااخلي

لجنة الاسداامة 
والمدؤولية 
 الاجدماعية

اللجنة الدنفيذية   

 لجنة التدقيق
لجنة الدرشيحات 

 والمكافآت

 لجنة المخاطر
لجنة الامدثال 

 والحهكمة

حهكمة الذركات 
 والامدثال

إدارة الائدمان 
 والمخاطر

 الاقيق الااخلي
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 الأدا  المالي لمجمهعة البركةالديهلة و تحليل مؤشرات  المبحث الثاني:

البخكة، وذلظ  مجسػعةة السيجانية بشاءا عمى معصيات سشقػم في ىحا البحث بعخض وتحميل نتائج الجراس     
 بالاعتساد عمى مختمف السؤشخات السالية الدالفة الحكخ في الجانب الشطخؼ.

  مؤشرات الديهلةتحليل المطلب الأول: 

 تي:عمى الشحػ الآ ػلةمؤشخات الدي تصخقشا في ىحا الجدء إلى تحميل     

 مؤشرات الديهلةتحليل : الأول الفرع

تيجف ىحه السؤشخات إلى قياس مقجار تػفخ الديػلة الازمة في البشظ التي تزسغ مػاجية الالتدامات مغ     
 حل الجراسة عمى السؤشخات التالية:تسكغ أن تدتحق خلال فتخة زمشيا ولجراسة سيػلة البشظ م

لػدائع وما في الشقج في الرشجوق+ الشقج لجػ البشظ+ الأرصجة الأخخػ الدائمة/ االخصيج الشقجؼ=  -1
 100× حكسيا

 100× الاحتياشات الأولية+ الاحتياشات الثانػية/ الػدائع وما حكسيا  الاحتياشي القانػني= -2
 100× الشقج لجػ البشظ السخكدؼ/ الػدائع وما حكسيا الديػلة القانػنية=  -3
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 (.2225 -2224)  الفدرة لمجمهعة البركة الديهلة(: مؤشرات 24) رقم الجاول

 ندبة الديػلة القانػنية الاحتياشي القانػني الخصيج الشقجؼ الدشػات
2004 178863% 55807% 181845% 
2005 163832% 60817% 179833% 
2006 124899% 68895% 187834% 
2007 133897% 70863% 142817% 
2008 151836% 59893% 141806% 
2009 135898% 70894% 136819% 
2010 133877% 79817% 144805% 
2011 138886% 93873% 144871% 
2012 135847% 97803% 142809% 
2013 111809% 74817% 147859% 
2014 97850% 65862% 149881% 
2015 144803% 114848% 150868% 
2016 147869% 110896% 178879% 
2017 145835% 114834% 173870% 
2018 140857% 106857% 197881% 
2019 139807% 102801% 184886% 
2020 129858% 92866% 209898% 
2021 117897% 79890% 190873% 
2022 109880% 76811% 200880% 
2023 93824% 64896% 182850% 
2024 94888% 69804% 179826% 
2025 95814% 70895% 178874% 

 .مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى التقاريخ الدشػية المرار:
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 (.2225–2224دطهر مؤشرات الديهلة لمجمهعة البركة خلال الفدرة )ل (: منحنى بياني23الذكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 دشػيةالتقاريخ الى غ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمم المرار:

جل في البجاية (، حيث س2024–2004خلال الفتخة ) السشحشى تصػر مؤشخات الديػلة بيغي         
ت الشقجية، ثع عخف ارتفاعا نتيجة ضغػط عمى التجفقا 2007و 2004الخصيج الشقجؼ بيغ انخفاض في 

بدبب تػسع الإقخاض أو زيادة الدحػبات. أما  2018ا بعج قبل أن يتخاجع مججد 2011لى غاية ا إندبي
–2015ا خلال ثع شيج تحدشا ممحػض 2012إلى  2004ع مغ الاحتياشي القانػني فقج اتجو نحػ الارتفا

. في حيغ 2017ا بعج م التشطيسي، قبل أن يشخفس تجريجي، وىػ ما يعكذ زيادة الػدائع والالتدا2017
، مسا يجل عمى تحدغ القجرة 2020إلى  2007ا مغ القانػنية اتجاىا تراعجيا واضحعخفت ندبة الديػلة 

السالية. وعميو، يتزح نتيجة تدايج الزغػط  2020عمى مػاجية الالتدامات قريخة الأجل، لكشيا تخاجعت بعج 
( تسثل مخحمة تحدغ عام في الديػلة، بيشسا تذيخ الدشػات الأخيخة إلى تجىػر 2020–2015أن الفتخة )

 ندبي في الػضعية السالية.

 لديهلة ل اخرى  مؤشراتالفرع الثاني: تحليل 

البخكة خلال الفتخة  لجػ مجسػعةلسؤشخات التجاول، الشقجية، الديػلة الدخيعة فيسا يمي عخض لتصػر      
(2004–2025). 
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الديػلة الدخيعة = مجسػع الشقج في الرشجوق ولجػ السرخف السخكدؼ وأرصجة الحدابات الجارية لجػ  -1
السرارف في الجاخل والخارج/ مجسػع الػدائع الجارية وتحت الصمب ودائع السرارف الأخخػ الجارية  

 وتحت الصمب والجاخل والخارج
 الأصػل الستجاولة/ الخرػم الستجاولةندبة التجاول=  -2
 ندبة الشقجية= الشقجية وما يعادليا/ الخرػم الستجاولة -3

 (.2225 -2224لمجمهعة البركة الفدرة )  الديهلة اخرى  (: مؤشرات25الجاول رقم )

 ندبة الديػلة الدخيعة ندبة الشقجية ندبة التجاول الدشػات
2004 30.62% 30.62% 80.17% 
2005 32.02% 32.02% 58.70% 
2006 31.52% 31.52% 79.54% 
2007 33.24% 33.24% 71.35% 
2008 37.42% 37.42% 75.31% 
2009 40.25% 40.25% 118.45% 
2010 41.01% 26.79% 10.65% 
2011 42.48% 28.26% 10.52% 
2012 47.21% 34.30% 11.12% 
2013 50.70% 35.10% 13.10% 
2014 47.93% 35.68% 15.66% 
2015 53.95% 35.17% 18.26% 
2016 47.48% 25.62% 21.96% 
2017 46.57% 29.62% 24.96% 
2018 38.49% 23.24% 23.78% 
2019 43.97% 28.10% 24.40% 
2020 48.45% 34.55% 26.90% 
2021 35.13% 27.80% 21.91% 
2022 38.60% 25.02% 19.91% 
2023 37.67% 24.61% 18.73% 
2024 30.23% 20.36% 20.73% 
2025 31.38% 21.69% 19.85% 

 مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى التقاريخ الدشػيةالمرار: 
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-2224(: منحنى بياني لدطهير مؤشرات أخرى للديهلة لمجمهعة البركة خلال الفدرة )24ذكل رقم )ال
2225.) 

 

 

 الدشػيةمغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى التقاريخ المرار: 

(، حيث سجمت "ندبة 2024–2004خلال الفتخة ) التجاول والشقجيةالسشحشى تصػر مؤشخات  يبيغ         
%، مسا 50متجاوزة مدتػػ  2015التجاول" اتجاىا تراعجيا ممحػضا في البجاية لترل إلى ذروتيا في عام 

سقابل وبال ،ل أصػلو الستجاولةعمى تغصية التداماتو قريخة الأجل مغ خلا سشذأةفي قجرة ال يعكذ تحدشا كبيخا
قبل أن تتخاجع بذكل حاد  2009شيجت "الشدبة الشقجية" تحبحبا واضحا، حيث سجمت ارتفاعا ندبيا حتى عام 

، وىػ ما يجل عمى تػفخ سيػلة نقجية جيجة 2015، ثع عاودت الرعػد لتدتقخ ندبيا حتى عام 2010في 
حيث سجمت الشدبة الشقجية  2018عخفت السؤشخات تخاجعا مججدا بعج عام  ومع ذلظ، تمظ الفتخة خلال

يتزح أن  وعميو ،دامات أو زيادة الدحػبات الشقجيةنتيجة تػسع الالت 2024انخفاضا ممسػسا وصػلا إلى عام 
لدشػات الأخيخة إلى ضغػط ( تسثل مخحمة الأمان السالي والديػلة العالية، بيشسا تذيخ ا2015–2011الفتخة )

ندبة الدخيعة لجػ مجسػعة البخكة كسا نلاحع أن  ية والسلاءة السالية قريخة الأجلمتدايجة عمى الػضعية الشقج
ا خلال فقج سجمت الشدبة ارتفاع ،( وجػد تحبحب ممحػظ في مدتػػ الديػلة2025–2004خلال الفتخة )

ى مدتػػ، ويعػد ذلظ إلى زيادة الأصػل الدائمة التي عخفت أعم 2009الدشػات الأولى، خاصة سشة 
الشدبة بجاية مغ  انخفزت بيشسا. ا لمطخوف الاقترادية والأزمة الساليةاحتفاظ البشظ بديػلة مختفعة تحدبو 

بذكل واضح نتيجة تػسع السجسػعة في عسميات التسػيل والاستثسار وارتفاع الالتدامات قريخة  2010سشة
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ا، شيجت الفتخة اللاحقة تحدشا تجريجيا واستقخارا ندبيكسا  ،جع حجع الديػلة الدخيعةالأجل، مسا أدػ إلى تخا
 وىػ ما يعكذ محاولة البشظ تحقيق تػازن بيغ تػفيخ الديػلة وتحقيق الخبحية.

 لمجمهعة البركة تحليل مؤشرات الأدا  المالي :الثاني المطلب

ييجف ىحا السصمب إلى تحميل مؤشخات الأداء السالي لسجسػعة البخكة، مغ خلال دراسة مؤشخات الخبحية     
 والديػلة، مع إبخاز دور إدارة الديػلة في التأثيخ عمى الأداء السالي وتحقيق الاستجامة.

 مؤشرات الربحية الفرع الأول:

يتشاول ىحا الفخع تحميل مؤشخات الخبحية لكياس كفاءة البشظ في تحقيق الأرباح، مع ربصيا بسدتػػ الديػلة    
 حيث تطيخ الشتائج في الججول أدناه:

 العائج عمى الأصػل= الشتيجة الرافية / إجسالي الأصػل -1
  سمكية= نتيجة الرافية/ حقػق السمكيةالعائج عمى حقػق ال -2
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 (.2225 – 2224الربحية خلال الفدرة )(: مؤشرات 26الجاول رقم )
 عائج عمى حقػق السمكية العائج عمى الأصػل الدشػات
2004 0873% 10887% 
2005 1826% 21844% 
2006 1805% 13812% 
2007 1843% 22815% 
2008 1884% 29849% 
2009 0886% 15826% 
2010 0867% 12895% 
2011 0866% 12881% 
2012 0865% 12860% 
2013 0869% 14806% 
2014 0865% 14808% 
2015 0866% 14849% 
2016 0865% 11879% 
2017 0851% 9889% 
2018 0854% 11818% 
2019 0840% 8869% 
2020 0824% 5847% 
2021 0841% 8834% 
2022 0857% 11838% 
2023 0856% 11833% 
2024 0850% 9874% 
2025 0852% 9868% 

 مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد التقاريخ الدشػية. السرجر:
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 .(2225–2224خلال الفدرة )الربحية تطهر مؤشرات  (: منحنى بياني يمثل25الذكل رقم )
 

 .التقاريخ الدشػيةبتيغ بالاعتساد عمى : مغ إعجاد الصالالمرار

(، حيث سجل "العائج عمى حقػق 2024–2004السشحشى تصػر مؤشخات الخبحية خلال الفتخة ) بيغي        
ليرل إلى ذروتو التاريخية نتيجة التػسع الائتساني  2008-2004حادا بجأ بارتفاع لافت بيغ السمكية" تحبحبا 

مقتخبا مغ الرفخ تأثخا بالأزمة  2009في  الخافعة السالية، ثع عخف انييارا عسػدياوالاعتساد السفخط عمى 
 2018بعج  قبل أن يتخاجع مججدا 2015-2010 استقخار ندبي بيغمخحمة تأتي ذلظ  ، بعجالسالية العالسية

أما  (،2024–2021، ليعاود التحدغ التجريجي في الدشػات الأخيخة )2020ججيج في انحجار إلى  وصػلا
تجاه أفقي مدتقخ وشبو ثابت شػال الفتخة، مسا يعكذ ضعف ىامر "العائج عمى الأصػل" فقج حافع عمى ا

الخبح مقارنة بحجع الأصػل الزخع، ويؤكج أن القفدات السحققة في أرباح السداىسيغ كانت مجفػعة بالسجيػنية 
( تسثل مخحمة الشسػ السخاشخ، بيشسا تذيخ 2008–2005لا بكفاءة الأصػل وحجىا وعميو، يتزح أن الفتخة )

 .ات اللاحقة إلى حداسية الكيان العالية تجاه الأزمات الاقترادية الخارجيةالتقمب

  : مؤشرات هيكل رأس المالانيثالفرع ال

لكياس درجة اعتساد البشظ عمى الجيػن، مسا يداعج في تقييع مدتػػ  يسثل ليكل رأس السال مؤشخا ميسا    
 والجػل التالي يبيغ لشا ندبة السجيػنية الاجسالية:تػازن والاستقخار السالي، السخاشخ السالية وتحقيق ال

 الإجسالية= إجسالي الجيػن/ إجسالي الأصػلالسجيػنية  -1
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 (.2225 – 2224)خلال الفدرة  (: مؤشرات هيكل رأس المال27الجاول رقم )
 السجيػنية الإجسالية  الدشػات
2004 %22,90 
2005 %24,12 
2006 %22,52 
2007 %21,85 
2008 %20,58 
2009 %20,30 
2010 %18,29 
2011 %20,36 
2012 %20,41 
2013 %19,99 
2014 %20,17 
2015 %20,78 
2016 %20,74 
2017 %20,98 
2018 %21,47 
2019 %21,51 
2020 %23,61 
2021 %23,97 
2022 %22,51 
2023 %23,16 
2024 %24,30 
2025 %24,69 

 .بالاعتساد عمى التقاريخ الدشػيةمغ إعجاد الصالبتيغ  المرار:
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(.2225-2224خلال الفدرة ) لمجمهعة البركة رأس المال طهر هيكللد منحنى بياني (:26الذكل رقم )

 

 .مغ إعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى التقاريخ السالية  لسجسػعة البخكةالمرار: 

( 2010-2005رئيدية: بجأت بسخحمة انخفاض )السجيػنية الإجسالية ثلاث محصات يبيغ مشحشى                
( حافطت فييا السجيػنية 2018-2011بفزل الانتعاش الاقترادؼ وزيادة الإيخادات، تمتيا مخحمة استقخار )

 جةتين ( فتسثل فتخة ارتفاع تراعجؼ حاد2025-2019أما السخحمة الأخيخة ) ،%20ل ندبة عمى تػازنيا حػ 
الفجػات الييكمية وارتفاع تكاليف الاقتخاض، مسا دفع السجيػنية لمعػدة إلى مدتػيات تػسع الإنفاق العام لدج 

 % بشياية الفتخة.25مختفعة تقارب 
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المبحث الثالث: دراسة قياسية لأثر الديهلة المالية على الأدا  المالي المدداام 
 لمجمهعة البركة

لتعجد  التي يرعب حرخىا بذكل دقيق نطخا والأداء الساليدون الخػض في مختمف محجدات الديػلة      
لسؤشخات السالية العػامل السؤثخة فييا وتشػعيا، حاولشا بشاء نسػذج يفدخ شبيعة العلاقة بيشيسا بالاعتساد عمى ا

في الجراسات الدابقة، حيث تع اختيار مجسػعة مغ الستغيخات التي تداعج في اختبار أثخ  الأكثخ استخجاما
الديػلة عمى الأداء السالي وقياس درجة التأثيخ بيشيسا، وذلظ استشاداً إلى الأسذ الشطخية والشساذج السعخوفة 

 .في الأدبيات السالية والسرخفية
 لاراسةاسة العلاقة بين مدغيرات االمطلب الأول: در 

ييجف ىحا السصمب إلى دراسة شبيعة العلاقة بيغ مؤشخات الديػلة والأداء السالي مغ خلال تحميل    
البخكة  مجسػعة مغ الستغيخات السالية السعتسجة في الجراسة، وذلظ بالاستشاد إلى بيانات سشػية تخز مجسػعة

يخات الجراسة، ثع دراسة خرائريا ويذسل ىحا التحميل تقجيع تعخيف لستغ ،(2025-2004خلال الفتخة )
الإحرائية الػصفية، إضافة إلى تحميل علاقات الارتباط والدببية بيشيا، بيجف الكذف عغ اتجاه وقػة 
التأثيخ الستبادل بيغ مؤشخات الديػلة ومؤشخات الأداء السالي، والػصػل إلى فيع أدق لصبيعة العلاقة التي 

 .تحكع ىحه الستغيخات
 تعريف مدغيرات الاراسةالفرع الأول: 

نحاول في ىحا الجدء صياغة نسػذج اقترادؼ يػضح تفديخ أثخ الديػلة عمى الأداء السالي، ومثمسا      
عمى الأداء السالي  إن الديػلة يسكغ أن تسارس تأثيخاتست الإشارة إليو في الجراسات الدابقة وبحثشا الحالي، ف

ة الديػلة يداىع في تعديد قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا عبخ العجيج مغ القشػات، حيث إن حدغ إدار 
عمى مؤشخات الأداء السالي  الأمان السالي، مسا يشعكذ إيجاباقريخة الأجل، وتحقيق التػازن بيغ الخبحية و 

كالعائج عمى الأصػل والعائج عمى حقػق السمكية وتحديغ الكفاءة السالية لمسؤسدة. أما ضعف الديػلة أو 
 .عمى نذاط السؤسدة واستقخارىا السالي يؤدؼ إلى صعػبات مالية تؤثخ سمباء إدارتيا فقج سػ 

عمى الشطخية الاقترادية والسعمػمات الستاحة مغ الجراسات الدابقة الستعمقة بسػضػع الجراسة، تع  بشاء     
تحجيج متغيخات الجراسة التي تعتسج عمى سلاسل زمشية لبيانات سشػية، حيث تع جسعيا وتحميميا بالاعتساد 

خترة، وذلظ بيجف دراسة عمى السرادر الخسسية والتقاريخ السالية الرادرة عغ الييئات والسؤسدات الس
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يسكغ تمخيريا في الججول التي .،شبيعة العلاقة بيغ الديػلة والأداء السالي وقياس أثخىا عمى نتائج السؤسدة
(08.) 

 (: معطيات الاراسة ومرادرها28الجاول رقم )

 الفتخة السرجر الخمد الدمدمة

الفتخة السستجة  التقاريخ الدشػية لسجسػعة البخكة Cb الخصيج الشقجؼ
2004-
2025 

 Ra العائج عمى الأصػل

 Re عائج عمى حقػق السمكية

 Td السجيػنية الإجسالية

 بتيغ.مغ إعجاد الصال :المرار

يعبر عن مدى قدرة الأرصدة الموجودة في الصندوق ولدى البنك المركزي والبنوك  الخصيج الشقجؼ: -1
الأخرى واية أرصدة أخرى كالعملات الأجنبية وغيرها الموجودة في المصرف على الوفاء بالتزاماته 

 .الواجب تسديدها في آجال استحقاقها
بية وحجع الأمػال الستاحة للاستخجام مؤشخ يعبخ عغ العلاقة بيغ الأرباح السحاسىػ  العائج عمى الأصػل -2

مغ قبل السؤسدة وبالتالي فيػ يبيغ مجػ فعالية إدارة السؤسدة في استغلال أصػليا وتحقيق عائج مختفع 
 مشيا.

يعسل عمى تحجيج كفاءة الإدارة في تحقيق الأرباح، وبالتالي يكيذ  ىػ مؤشخ عائج عمى حقػق السمكية -3
 .السدتثسخيغقجرة الإدارة عمى تعطيع عائج 

تكيذ درجة السجيػنية والتغصية السالية وتيجف ىحه الشدب إلى تحقيق  ىي مؤشخ السجيػنية الإجسالية -4
 . التػازن  بيغ مرادر التسػيل السسمػكة والسقتخضة بسا يتساشى والطخوف الاقترادية الدائجة

 دراسة وصفية تحليلية للبياناتالفرع الثاني: 
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 غتأثخ العلاقات بيلبيانات قرج تحميميا، وذلظ مغ خلال دراسة مجػ واتجاه كخصػة أولى يتع وصف ا    
(، وفي ىحا الاشار يتزسغ الاشار الػصفي سمدمة مغ السؤشخات مؤشخات الديػلة ومؤشخات الأداء السالي

 (.09الججول رقع )الاحرائية التي يسكغ تػضيحيا في 

(.2225-2224)طهر مؤشرات الاراسة خلال الفدرة (: الخرائص الاحرائية لد29الجاول رقم )  
 CB RA TD RE 

 Mean 130.10 0.72 21.78 13.21 
 Median 134.72 0.65 21.49 12.195 
 Maximum 178.63 1.84 24.69 29.49 
 Minimum 93.24 0.24 18.29 5.47 
 Std. Dev. 22.71 0.367 1.705 5.249 
 Skewness -0.0543 1.625 0.088 1.6017 
 Kurtosis 2.531 5.279 2.148 5.659 
 Jarque-Bera 0.211 14.446 0.692 15.883 
 Probability 0.899 0.000 0.707 0.000 
 Sum 2862.26 16.05 479.21 290.81 
 Sum Sq. Dev. 10836.467 2.843 61.073 578.696 
 Observations 22 22 22 22 

 

 Eviews13مغ إعجاد الصالبتيغ باعتساد عمى بخنامج المرار: 

(، حيث 2025-2004( الخرائز الإحرائية لستغيخات الجراسة خلال الفتخة )09يبيغ الججول رقع )      
 (، في حيغ بمغ متػسط ندبة التجاول130.10أعمى متػسط حدابي قجره ) (CB) سجل متغيخ الشقجية والبشػك

(RA) ( ومتػسط0.72حػالي ،) الػدائع (TD) ( أما الاحتياشات21.78نحػ ،) (RE)  فقج بمغ متػسصيا
(13.21(. 

كسا أضيخت الشتائج وجػد تذتت متفاوت بيغ الستغيخات حدب قيع الانحخاف السعيارؼ، إضافة إلى أن        
ل تػزيع سجلا التػاء مػجبا مختفعا، مسا يجل عمى عجم تساث (RE) والاحتياشات (RA) متغيخؼ ندبة التجاول

يتبعان التػزيع الصبيعي لأن  (TD)و (CB) يتبيغ أن متغيخؼ  Jarque-Bera البيانات. ومغ خلال اختبار
 .التػزيع الصبيعي بدبب معشػية الاختبار (RE)و (RA) %، بيشسا لا يتبع متغيخا5قيسة الاحتسال أكبخ مغ 
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 تحليل الارتباط بين مدغيرات الاراسةالفرع الثالث: 
الى تػضيح العلاقة السػجػدة بيشيا، خاصة يا تحميل الارتباط بيغ متغيخات خلال الجراسة مغ تيجف     

وىحا قرج الػقػف عمى الستغيخات الأكثخ تأثيخاً في الجراسة، الديػلة ومؤشخات الأداء السالي العلاقة بيغ 
 (.10ع )ويسكغ تمخيز الشتائج الخاصة لسرفػفة الارتباط لستغيخات الجراسة في الججول رق

 (: مرفهفة الارتباط بين مدغيرات الاراسة12الجاول رقم )
 CB RA TD RE 

CB 1 0.3620 -0.2280 0.3180 
RA 0.362 1 -0.154 0.962 
TD -0.228 -0.154 1 -0.260 
RE 0.318 0.962 -0.260 1 

 .Eviews13مغ اعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى بخنامج  ر:المرا
( وجػد علاقات ارتباط متفاوتة بيغ متغيخات الجراسة، حيث سجمت علاقة 10رقع ) بيغ الججول        

، في حيغ (RE) والاحتياشات (RA) وكل مغ ندبة التجاول (CB) مػجبة متػسصة بيغ الشقجية والبشػك
وبكية الستغيخات. كسا أضيخت الشتائج وجػد علاقة ارتباط  (TD) ضيخت علاقات سالبة ضعيفة بيغ الػدائع

(، مسا يجل عمى قػة التخابط 0.962بمغت ) (RE) والاحتياشات (RA) ػجبة قػية ججا بيغ ندبة التجاولم
 .بيشيسا

 دراسة الدببية بين المدغيرات الرئيديةالفرع الرابع: 
ح نتائج اختبار التي يسكغ تػضيالديػلة ومؤشخات الأداء السالي  مؤشخات تتسثل الستغيخات الخئيدية في    

  :(01)رقع  سمحقفي الالدببية 
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 (: ندائج اخدبار سببية غرنجر بين المدغيرات الرئيدية21رقم ) لملحقا
 

Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob. 
    
    RA does not Granger Cause CB 20 1.2041585 0.327347 

CB does not Granger Cause RA 0.7415919 0.493031 
    
    TD does not Granger Cause CB 20 1.6217098 0.230349 

CB does not Granger Cause TD 1.4626657 0.262833 
    
    RE does not Granger Cause CB 20 1.2056842 0.326910 

CB does not Granger Cause RE 0.8495787 0.447172 
    
    TD does not Granger Cause RA 20 0.6610740 0.530706 

RA does not Granger Cause TD 5.4117440 0.017004 
    
    RE does not Granger Cause RA 20 5.4970884 0.016185 

RA does not Granger Cause RE 5.1441577 0.019896 
    
    RE does not Granger Cause TD 20 4.5103919 0.029260 

TD does not Granger Cause RE 0.8648063 0.441103 
    
    

 

 . Eviews13 مغ اعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى بخنامج المرار:

( عجم وجػد علاقة سببية ذات دلالة 01رقع ) سمحقالسبيشة في ال خغخانجأضيخت نتائج اختبار سببية       
 ، والاحتياشات(TD) ، الػدائع(RA) التجاولوكل مغ ندبة  (CB) إحرائية بيغ متغيخ الشقجية والبشػك

(RE) بيشت الشتائج وجػد  في السقابل .%5، حيث كانت جسيع قيع الاحتسال أكبخ مغ مدتػػ السعشػية
(، 0.017(، إذ بمغت قيسة الاحتسال )TD( نحػ الػدائع )RAعلاقة سببية أحادية الاتجاه مغ ندبة التجاول )

كسا أضيخت الشتائج وجػد علاقة سببية ثشائية الاتجاه بيغ  في الػدائع ى تأثيخ ندبة التجاولمسا يجل عم
(، وىػ ما يعكذ وجػد تأثيخ متبادل بيشيسا، إضافة إلى وجػد علاقة RA( وندبة التجاول )REالاحتياشات )

 %.5( عشج مدتػػ معشػية TD( نحػ الػدائع )REسببية أحادية الاتجاه مغ الاحتياشات )

اخدبار الدكامل المذدرك وتقاير نمهذج  و الدلاسل الزمنية ةاسة اسدقراريب الثاني: در المطل
 (VECMترحيح الخطأ المدعاد )

 الفرع الأول: دراسة اسدقرارية الدلاسل الزمنية 
الخصػرة الأولى لتحميل بيانات الجراسة الكيام باختبار استقخارية متغيخات الشسػذج، ويتع ذلظ مغ  سثلت     

 اختبار جحر الػحجة لجيكي فػلخ.ق خلال تصبي
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 ة(: اخدبار اسدقرارية باقي الدلاسل الزمني11الجاول رقم )
 CB RA RE TD الشسػذج 

 

اختبار 
DF 

 Prob tb 0.23 0.10 0.01 0.73 الشسػذج الثالث

 Prob tc 0.18 0.35 0.12 072 الشسػذج الثاني

 Prob 0.13 0.00 0.00 0.75 الشسػذج الأول

الفخق 
 الأول

AF 

 Prob tb 0.02 0.00 0.00 0.00 الشسػذج الثالث

 Prob tc 0.00 0.00 0.00 0.00 الشسػذج الثاني

 Prob 0.00 0.00 0.00 0.00 الشسػذج الأول

 .Eviews13: مغ إعجاد الصالب بشاءً عمى مخخجات المرار

( أن الدلاسل الدمشية ADFالسػسع )ذيخ نتائج اختبارات جحر الػحجة باستخجام اختبار ديكي فػلخ ت       
 - Firstلمشسػذج كانت غيخ مدتقخة عشج السدتػػ، لحلظ تع اختبار جحر الػحجة بالفخوق الأولى )

diference( لمدلاسل الأصمية، التي تبيغ أن متغيخات الجراسة مدتقخة عشج مدتػػ معشػية )5.)% 

 (VECMترحيح الخطأ المدعاد )اخدبار الدكامل المذدرك وتقاير نمهذج : الفرع الثاني
، وذلظ بتصبيق   ة بيغ الديػلة ومؤشخات الأداء الساليالسخحمة مغ الجراسة تقجيخ العلاقنتشاول في ىحه      

، وما يحكع اختبار مشيجية التقجيخ ىػ خرائز الدلاسل الدمشية (VECM)نسػذج ترحيح الخصأ الستعجد 
بعج دراستشا لسجسػعة الدلاسل الدمشية مغ ناحية الاستقخارية وججنا أنيا مدتقخة بعج اجخاء الفخق السدتخجمة، و 

السدتقخة مغ نفذ الجرجة مسكغ  تالستغيخاالأول، ومغ خلال ىحا الصخح فان امكانية وجػد مدار مذتخك بيغ 
ويسخ ىحا الاختبار (. Johansen) في السجػ الصػيل، ولمتأكج مغ ذلظ نقػم بتصبيق اختبار جػىاندغ

 بسجسػعة مغ السخاحل:
 تحجيج درجة التأخيخ -1

 الفجػات الدمشية عجد تحجيج جبتػ ي فإنو الشسػذج متغيخات بيغ السذتخك التكامل باختبار الكيام قبل      
العجد  تحجيج يتع حيث السعاييخ، مغ عجد عمى الاعتساد خلال مغ وذلظ التقجيخ، في عمييا الاعتساد الػاجب
( والكيسة LR,FPE,AIC,SC,HQ) لمسعاييخ الجنيا الكيع اعتساداً عمى بالشسػذج الدمشية لمفجػات الأمثل
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 الحؼ العجد إلى يتع الاحتكام فإنو لمسعاييخ، الدمشية الفجػات درجات وعشج اختلاف (LogLالقرػػ لمسعيار )
 (.02رقع )السمحق وىحا ما نػضحو مغ خلال السعاييخ الخسدة،  مغ عجد أكبخ عشجه تجتسع

 VAR(P)(: تحايا درجة الدأخير لنمهذج 22رقم )الملحق 
 Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

       
       0 -158.927 NA   139.992  16.292  16.491  16.331 

1 -118.451   60.71472*  12.64049  13.84511   14.84084*  14.03949 

2 -95.4997439  25.24651   7.973060*   13.14997*  14.94229   13.49985* 
       
       
       

 .Eviews13مغ اعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى بخنامج المرار:
عمى أن درجة التأخيخ عمى الفتختيغ  معطع السعاييخدرجة التأخيخ  اختبار (02السمحق رقع ) نتائج  أكجت    

p= 2 جذالتي يعتسج عمييا في بشاء الشسػ  باعتبارىا الفتخة الأمثل.  
 اختبار جػىاندغ  -2
بعج الحرػل عمى استقخاريو الدلاسل الدمشية والتعخف عمى درجة تكامميا وتحجيج درجة التأخيخ       
(P=2 يسكغ اجخاء اختبار جػىاندغ الحؼ يسكغ تػضيحو مغ ،)في ضل فخضية  (03رقع ) السمحق خلال

( ووجػد الثابت مع غياب الاتجاه العام في علاقة التكامل السذتخك VARغياب مخكبة الاتجاه العام في )
(CE.) 
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 بين المدغيرات الرئيدية جههاندن(: اخدار 23رقم) ملحقال
 

 
Unrestricted 

Cointegration 
Rank Test 

(Trace)     
     
     Hypothesized  Trace 0.05 Prob.** 

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Critical Value 
     
     

None * 
0.86139179053

52818 
72.2402216333

1101 
47.8561271579

9575 
6.35232451708

4472e-05 

At most 1 * 
0.70376486657

84796 
34.6942463432

7891 
29.7970733405

924 
0.01260039785

940695 

At most 2 
0.45581540048

31495 
11.5788127069

0682 
15.4947128760

4062 
0.17827521314

35364 

At most 3 
0.00094399691

3726907 
0.01794441242

89841 
3.84146549826

895 
0.89331527210

09499 
     
      Trace test indicates 2 cointegrating equation(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values 

     
Unrestricted 

Cointegration 
Rank Test 

(Max-
eigenvalue)     

     
     Hypothesized  Max-Eigen 0.05 Prob.** 

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Critical Value 
     
     None * 0.8613 37.5459 27.5843 0.0019 

At most 1 * 0.7037 23.1154 21.1316 0.0259 

At most 2 0.4558 11.5608 14.2646 0.1282 

At most 3 0.0009 0.0179 3.8414 0.8933 
     
      Max-eigenvalue test indicates 2 cointegrating equation(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values 
 

 .Eviews13 بخنامجمغ اعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى  المرار:
 Trace) ، سػاء مغ خلال إحرائية الأثخJohansen Cointegration Testأضيخت نتائج اختبار 

Statistic) أو إحرائية الكيسة الحاتية العطسى (Max-Eigen Statistic)  وجػد علاقتيغ لمتكامل السذتخك
% حيث بيّشت نتائج اختبار الأثخ رفس فخضية العجم القائمة بعجم 5بيغ متغيخات الجراسة عشج مدتػػ معشػية 

( جاءت أكبخ مغ الكيسة 72.24البالغة ) Trace وجػد أؼ علاقة تكامل مذتخك، وذلظ لأن قيسة إحرائية
. كسا تع رفس فخضية وجػد علاقة تكامل 0.05الية أقل مغ ( مع قيسة احتس47.85الحخجة السقجرة بـ)

(. في 29.79( وىي أكبخ مغ الكيسة الحخجة )34.69مذتخك واحجة فقط، إذ بمغت قيسة الإحرائية )
السقابل، لع يتع رفس فخضية وجػد علاقتيغ لمتكامل السذتخك، لأن قيسة الإحرائية أصبحت أقل مغ الكيسة 
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وقج أكجت نتائج اختبار الكيسة الحاتية العطسى نفذ الاستشتاج، حيث  .(At most 2) الحخجة عشج فخضية
أشارت إلى وجػد متجييغ لمتكامل السذتخك بيغ الستغيخات. وعميو، يسكغ القػل إن متغيخات الشسػذج تختبط 

قة في تحميل العلا  Vector Error Correction Modelبعلاقات تػازنية شػيمة الأجل، مسا يبخر استخجام 
 .الجيشاميكية بيغ الستغيخات محل الجراسة

 (VECM: تقاير نمهذج ترحيح الخطأ المدعاد )الثالث المطلب
 لستغيخات الجراسة التي تعتبخ الستغيخات VAR( في شكمو VECMيسكغ كتابة نسػذج ترحيح الخصأ )     
(RE،RA،CB،TC )( وبعج تحجيج درجة التأخيخ السثمى لشسػذجVARوالسقجرة ) (2بP=)  كانت مخخجات

 .(04مػضحة في السمحق رقع ) 13Eviewsبخنامج 
     
     

Cointegrating Eq:  CointEq1 CointEq2   
     
     

RE(-1) 1 0   

     

RA(-1) 0 1   

     

CB(-1) 0.069242 0.00328   

 0.0356765 0.002818   

 [1.94084] [1.16689]   

     

TD(-1) 1.2811895 0.05413169   

 0.4413451 0.03486630   

 [2.90292] [1.55255]   

     

C -49.4120839 -2.293399   
     
     

Error Correction: D(RE) D(RA) D(CB) D(TD) 
     
     

COINTEQ1 -1.6216 -0.0360 21.628 -0.6288 

 2.4705 0.1591 19.9024 1.0397 

 [-0.65638] [-0.22650] [1.08671] [-0.60480] 

     

COINTEQ2 20.7829 0.3489 -268.1203 5.0195 

 30.2713 1.9503 243.8612 12.7396 

 [0.68655] [0.17892] [-1.09948] [0.39401] 

     

D(RE(-1)) -0.8565 -0.0860 -16.0784 0.1741 

 1.5093 0.0972 12.1591 0.6352 

 [-0.56752] [-0.88526] [-1.32234] [0.27413] 

     

D(RE(-2)) -1.6460 -0.1113 -5.5529 0.3079 

 0.6306 0.0406 5.0804 0.2654 

 [-2.61000] [-2.74115] [-1.09301] [1.16031] 

     

D(RA(-1)) 11.4770 1.1605 217.1843 -0.0851 

 20.7758 1.3385 167.3665 8.7434 

 [0.55242] [0.86701] [1.29766] [-0.00974] 

     

D(RA(-2)) 25.5663 1.6846 57.6757 -4.4220 

 7.9572 0.5126 64.1021 3.3487 

 [3.21297] [3.28591] [0.89975] [-1.32049] 

     

D(CB(-1)) -0.0176 -0.00018 -0.6243 0.0330 
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 0.0884 0.0056 0.71254 0.0372 

 [-0.19982] [-0.03366] [-0.87628] [0.88710] 

     

D(CB(-2)) -0.1028 -0.0076 -0.6894 0.0062 

 0.04170 0.0026 0.3359 0.0175 

 [-2.46730] [-2.85620] [-2.05214] [0.35406] 

     

D(TD(-1)) 0.4731 0.0123 -6.1824 -0.3239 

 0.8002 0.0515 6.4464 0.3367 

 [0.59126] [0.24043] [-0.95904] [-0.96197] 

     

D(TD(-2)) 0.5073 0.0124 -8.0647 -0.4502 

 0.6421 0.0413 5.1732 0.2702 

 [0.78999] [0.30195] [-1.55893] [-1.66612] 

     

C -0.5183 -0.0521 -7.3127 0.3271 

 0.7004 0.04513 5.6428 0.2947 

 [-0.74003] [-1.15630] [-1.29593] [1.10966] 
     
     

R-squared 0.9130 0.8999 0.4668 0.6910 

Adj. R-squared 0.8043 0.7748 -0.1996 0.3048 

Sum sq. resids 34.2746 0.1422 2224.3021 6.0704 

S.E. equation 2.0698 0.1333 16.6744 0.8710 

F-statistic 8.39937 7.196070 0.70039 1.789206 

Log likelihood -32.56452 19.53684 -72.20604 -16.1202734 

Akaike AIC 4.58573 -0.89861 8.75853 2.85476 

Schwarz SC 5.13251 -0.351834 9.3053 3.40154 

Mean dependent -0.181052 -0.02789 -1.57105 0.11421 

S.D. dependent 4.67933 0.28108 15.22362 1.0447 
     
     

Determinant resid covariance (dof adj.) 0.10914   

Determinant resid covariance 0.003430   

Log likelihood -53.92621   

Akaike information criterion 11.150128   

Schwarz criterion 13.73490   

Number of coefficients 52   
     
     

 .Eviews13بخنامجمغ اعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى المرار: 

 Johansen Cointegrationبعج التأكج مغ وجػد علاقتيغ لمتكامل السذتخك باستخجام اختبار         
Test تع تقجيخ ،Vector Error Correction Model  بيجف دراسة العلاقات قريخة وشػيمة الأجل بيغ

 (Cointegrating Equations) الستغيخات محل الجراسة. وقج أضيخت نتائج متجيات التكامل السذتخك
يداىسان في تفديخ  TDو CB وجػد علاقة تػازنية شػيمة الأجل بيغ الستغيخات، حيث تبيغ أن متغيخؼ 

كسا  ، مغ خلال معاملات مػجبة داخل معادلات التكامل السذتخكRAو RE التػازن شػيل الأجل لكل مغ
 مقبػلة مغ السعشػية الإحرائية، خاصة متغيخإلى أن بعس السعاملات تتستع بجرجات  t تذيخ الإحراءات

TD   في السعادلة الأولى، مسا يعكذ وجػد تأثيخ شػيل الأجل ليحا الستغيخ ضسغ الشطام الاقترادؼ
 .السجروس

، فقج جاءت إشارات بعزيا (Error Correction Term) الخصأ أما بالشدبة لسعاملات ترحيح      
ا يعكذ وجػد آلية لترحيح الاختلالات قريخة الأجل والعػدة نحػ ا، وىػ مسا ىػ متػقع نطخيسالبة ك
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ا عشج السدتػيات التقميجية ت الترحيح لع تكغ معشػية إحرائيغيخ أن معطع معاملا التػازن شػيل الأجل
كسا أوضحت نتائج  لمسعشػية، وىػ ما يجل عمى ضعف سخعة التعجيل نحػ التػازن في الأجل القريخ

 D(RA(-2))و D(RE(-2)) الأجل أن بعس الفخوق الستأخخة لمستغيخات، مثلالجيشاميكية قريخة 
، كانت ذات تأثيخ معشػؼ ندبيًا في تفديخ التغيخات الحالية لبعس الستغيخات التابعة، مسا D(CB(-2))و

 .يذيخ إلى وجػد تفاعلات ديشاميكية قريخة الأجل داخل الشسػذج
أن الشسػذج يفدخ ندبة معتبخة مغ التغيخات خاصة  (R²) التحجيجأضيخت قيع معامل  مغ جية أخخػ         

% عمى التػالي، مسا يجل عمى جػدة 90% و91، حيث بمغت قيستيسا حػالي RAو RE في معادلتي
ا بالشدبة كانت القجرة التفديخية أضعف ندبيتفديخية مختفعة لمشسػذج بالشدبة ليحيغ الستغيخيغ. في حيغ 

عامة، تؤكج الشتائج أن متغيخات الجراسة تختبط بعلاقات تػازنية شػيمة الأجل، مع وبرفة TDو CB لسعادلات
لتحميل  VECM الأمخ الحؼ يجعع ملاءمة استخجام نسػذجوجػد بعس التأثيخات الجيشاميكية قريخة الأجل، 
 .العلاقات الاقترادية بيغ الستغيخات محل الجراسة

أضيخت نتائج متجيات التكامل السذتخك أن العلاقة بيغ الخصيج فيسا يتعمق بالعلاقة شػيمة الأجل،        
جاءت مػجبة، حيث  (RA) والعائج عمى الأصػل (RE) وكل مغ العائج عمى حقػق السمكية (CB) الشقجؼ

(. ويعكذ ذلظ وجػد 0.003حػالي ) RA ( وفي معادلة0.069حػالي ) RE في معادلة CB بمغ معامل
الشقجية والأداء السالي، بسعشى أن ارتفاع مدتػػ الخصيج الشقجؼ يداىع في تحديغ علاقة شخدية بيغ الديػلة 

قجرة البشظ عمى الػفاء بالتداماتو وتسػيل أنذصتو الاستثسارية، مسا يؤدؼ إلى تعديد الخبحية ورفع مؤشخات 
خ الديػلة لتغصية الأداء السالي. ويعػد ذلظ إلى شبيعة البشػك الإسلامية التي تعتسج بجرجة كبيخة عمى تػف

 .عسميات التسػيل والاستثسار القائسة عمى صيغ السذاركة والسخابحة

، حيث بمغ RAو RE وكل مغ (TD) كسا أضيخت الشتائج وجػد علاقة شخدية بيغ السجيػنية الإجسالية       
 وتذيخ ىحه الشتيجة إلى أن .RA ( في معادلة0.054و) RE ( في معادلة1.281حػالي ) TD معامل

ارتفاع حجع السػارد التسػيمية والػدائع يداىع في زيادة قجرة البشظ عمى التػسع في الشذاشات التسػيمية 
كان أقػػ عمى العائج عمى  TD والاستثسارية، وىػ ما يشعكذ إيجابيا عمى العائجات السحققة. ويبجو أن تأثيخ

لتػسع في مرادر التسػيل يداىع بذكل حقػق السمكية مقارنة بالعائج عمى الأصػل، وىػ ما يجل عمى أن ا
 .أكبخ في تعطيع حقػق السداىسيغ
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أما عمى مدتػػ العلاقات قريخة الأجل، فقج أضيخت معاملات ترحيح الخصأ أن معطع الكيع جاءت       
غيخ معشػية إحرائيا، رغع أن بعزيا حسل الإشارة الدالبة الستػافقة مع الشطخية الاقترادية. ويذيخ ذلظ إلى 

ن سخعة عػدة الستغيخات نحػ التػازن بعج حجوث الرجمات أو الاختلالات تبقى ضعيفة ندبيا، أؼ أن البشظ أ
 .يحتاج إلى فتخة زمشية أشػل لاستعادة التػازن بيغ الديػلة والأداء السالي

حيث أوضحت الشتائج وجػد بعس التأثيخات الجيشاميكية قريخة الأجل بيغ الستغيخات،  مغ جية أخخػ       
، مسا يجل عمى أن الارتفاع RAو RE أثخ سمبا وبذكل معشػؼ عمى كل مغ D(RE(-2)) تبيغ أن الستغيخ

الدابق في العائج عمى حقػق السمكية قج يتبعو تخاجع في الفتخة الحالية نتيجة التقمبات السالية أو تغيخ ضخوف 
، RAو RE بيا ومعشػيا عمى كل مغأثخا إيجا D(RA(-2)) الشذاط السرخفي. في السقابل، أضيخ الستغيخ

 .وىػ ما يعكذ استسخارية الأداء الجيج للأصػل وقجرة البشظ عمى الحفاظ عمى مخدوديتو عبخ الدمغ

 تأثيخا سالبا ومعشػيا ندبيا عمى كل مغ D(CB(-2)) أما بالشدبة لمخصيج الشقجؼ، فقج سجل الستغيخ       
RE وRA مختفعة مغ الديػلة خلال الفتخات الدابقة قج يؤدؼ إلى حتفاظ بسدتػيات ما يذيخ إلى أن الا

انخفاض الخبحية في الفتخة الحالية، بدبب تجسيج جدء مغ الأمػال وعجم تػضيفيا بكفاءة في الاستثسارات 
في الأجل القريخ ضعيفة ندبيا وغيخ معشػية،  TD والتسػيلات السجرة لمعائج. وفي السقابل، جاءت تأثيخات

أن أثخ السجيػنية أو الػدائع يطيخ بذكل أوضح عمى السجػ الصػيل أكثخ مغ السجػ  وىػ ما يجل عمى
      .القريخ

وجػد علاقة تػازنية شػيمة الأجل بيغ متغيخات الديػلة  VECM وبرفة عامة، تؤكج نتائج نسػذج     
التسػيمية بذكل إيجابي  والأداء السالي داخل مجسػعة البخكة البحخيشية، حيث تؤثخ الديػلة الشقجية والسػارد

عمى الخبحية والأداء السالي عمى السجػ الصػيل، في حيغ تكذف العلاقات قريخة الأجل عغ وجػد تفاعلات 
ديشاميكية وتقمبات مؤقتة ناتجة عغ تغيخات الديػلة وليكل التسػيل، مع بطء ندبي في سخعة التكيف والعػدة 

 .إلى حالة التػازن 
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 خلاصة:

 خلال ما تع عخضو في ىحا الفرل يسكغ استخلاص ما يمي:مغ         

عج مجسػعة البخكة مغ أىع البشػك الإسلامية الخائجة عالسياً، وتتسيد بانتذار واسع وخزػعيا لخقابة ت -5
 .مرخف البحخيغ السخكدؼ 

 .لمتػسع في التسػيل وحجع الدحػبات الشقجية شيجت سيػلة البشظ تحبحبا بيغ الارتفاع والانخفاض تبعا -6
عخف العائج عمى حقػق السمكية تقمبات واضحة بدبب الخافعة السالية والأزمات الاقترادية، بيشسا بقي  -7

 .العائج عمى الأصػل أكثخ استقخارا
ليف مخت السجيػنية الإجسالية بسخاحل انخفاض ثع استقخار ثع ارتفاع نتيجة تػسع الشذاط وارتفاع تكا -8

 .التسػيل
أضيخت اختبارات الارتباط وغخانجخ وجػد علاقة قػية وسببية متبادلة بيغ بعس مؤشخات الديػلة، مع  -9

 .ضعف تأثيخ الخصيج الشقجؼ عمى باقي الستغيخات
وجػد علاقة تػازنية شػيمة الأجل بيغ الديػلة  VECM بيشت اختبارات جحر الػحجة واستعسال نسػذج -10

  .والأداء السالي
سا قج ت الشتائج أن الديػلة والسػارد التسػيمية تؤثخ إيجابياً عمى الخبحية في السجػ الصػيل، بيشأوضح -11

في السجػ القريخ إلى تخاجع الخبحية بدبب تجسيج الأمػال وعجم استثسارىا  تؤدؼ الديػلة السختفعة ججا
 .بكفاءة
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 خاتمةال

في ختام ىحه الجراسة، يتبيؽ أن إدارة الديؾلة تعج مؽ أىؼ الخكائد التي تعتسج عمييا السؤسدات السرخفية 
تسثل عاملًا أساسياً في السحافغة عمى التؾازن بيؽ القجرة عمى لزسان استسخاريتيا وتحقيق أىجافيا السالية، إذ 

الؾفاء بالالتدامات السالية مؽ جية، وتحقيق مدتؾيات مشاسبة مؽ الخبحية والاستجامة مؽ جية أخخى. كسا أن 
حدؽ إدارة الديؾلة يداعج السرارف عمى مؾاجية مختمف السخاطخ والتقمبات الاقترادية والسالية التي قج 

 .خ عمى نذاطيا وأدائياتؤث

وقج ىجفت ىحه الجراسة إلى إبخاز أثخ سياسات إدارة الديؾلة عمى تحقيق الأداء السالي السدتجام مؽ خلال 
دراسة حالة مجسؾعة البخكة، حيث تؼ التظخق إلى الجؾانب الشغخية الستعمقة بإدارة الديؾلة والأداء السالي، ثؼ 

ساد عمى تحميل مؤشخات الديؾلة والخبحية وليكل رأس السال خلال فتخة إسقاطيا عمى الجانب التظبيقي بالاعت
الجراسة. وقج أعيخت الشتائج أن إدارة الديؾلة تمعب دوراً ميساً في دعؼ الأداء السالي لمسجسؾعة، وأن 
السحافغة عمى مدتؾيات مشاسبة مؽ الديؾلة تديؼ في تعديد الاستقخار السالي وتحديؽ القجرة عمى مؾاجية 

 .لالتدامات السختمفةا

كسا بيشت الجراسة وجؾد تأثيخ لسؤشخات الديؾلة عمى الأداء السالي السدتجام، مسا يؤكج أىسية تبشي سياسات 
وإجخاءات فعالة لإدارة الديؾلة بسا يزسؽ تحقيق التؾازن بيؽ الديؾلة والخبحية. وفي ضؾء الشتائج الستؾصل 

إدارة الديؾلة والاعتساد عمى التخظيط السالي الدميؼ وآليات الخقابة إلييا، تبخز ضخورة مؾاصمة تظؾيخ أساليب 
 .الحجيثة مؽ أجل تعديد الأداء السالي وتحقيق الاستجامة عمى السجى الظؾيل

وعميو، يسكؽ القؾل إن نجاح السؤسدات السرخفية في تحقيق أداء مالي مدتجام يختبط بجرجة كبيخة بكفاءة 
يجعميا مؽ أىؼ السجالات التي تدتؾجب الاىتسام والجراسة السدتسخة لسؾاكبة إدارة الديؾلة، الأمخ الحي 

 .التغيخات والتحجيات التي يذيجىا القظاع السرخفي

 نتائج اختبار الفرضيات

 :يسكؽ تمخيص نتائج اختبار فخضيات البحث وفق ما يمي    

بيؽ الديؾلة وباقي مؤشخات الأداء تشص الفخضية عمى إمكانية تحقيق التؾازن  : حيثقبهل الفرضية الأولى
 .السالي الستسثمة في الخبحية والأمان وكفاية رأس السال
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الاقترادية والسرخفية أن إدارة الديؾلة تعتبخ مؽ أىؼ العؾامل التي تداىؼ في تحقيق التؾازن  جراساتبيشت ال
السالي داخل السؤسدات السرخفية، مؽ خلال التؾفيق بيؽ ىجف السحافغة عمى مدتؾى مشاسب مؽ الديؾلة 

لى انخفاض العؾائج كسا أن الإفخاط في الاحتفاظ بالديؾلة يؤدي إ، وبيؽ تحقيق الخبحية والأمان السالي
والأرباح نتيجة تجسيج جدء مؽ الأمؾال دون استثسار، في حيؽ أن انخفاض الديؾلة بذكل كبيخ قج يعخض 
السؤسدة إلى مخاطخ العجد عؽ الؾفاء بالتداماتيا السالية. لحلػ تدعى البشؾك إلى تحقيق تؾازن بيؽ الديؾلة 

 .لسالي والاستسخارية في الشذاطوالخبحية وكفاية رأس السال بسا يزسؽ الاستقخار ا

فإن نجاح السؤسدة السرخفية في إدارة سيؾلتيا بكفاءة يداعج عمى تحقيق مدتؾيات مشاسبة مؽ  وعميو
 .الخبحية، وتعديد الأمان السالي، والسحافغة عمى كفاية رأس السال، بسا يحقق الأداء السالي السدتجام

أن الدياسة السعتسجة في إدارة الديؾلة تداىؼ في تعديد قجرة  تشص الفخضية عمى حيث :قبهل الفرضية الثانية
 .السؤسدة عمى الؾفاء بالتداماتيا السالية

أكجت نتائج الجراسة التظبيكية صحة ىحه الفخضية مؽ خلال تحميل مؤشخات الديؾلة القانؾنية وندب التجاول 
بشػ عمى تدجيج التداماتو قريخة الأجل والديؾلة الدخيعة، باعتبارىا مؽ أىؼ السؤشخات التي تعكذ قجرة ال

وقج أعيخت الشتائج أن مجسؾعة البخكة حافغت خلال أغمب سشؾات الجراسة  ومؾاجية الدحؾبات السفاجئة
عمى مدتؾيات مقبؾلة مؽ الديؾلة القانؾنية وندب التجاول، وىؾ ما يعكذ فعالية الدياسة الستبعة في إدارة 

كسا بيشت الجراسة أن ارتفاع ندب  ،لتداماتو السالية في آجال استحقاقياالديؾلة وقجرة البشػ عمى تغظية ا
 .الديؾلة خلال بعض الدشؾات ساىؼ في تعديد الاستقخار السالي وتقميل مخاطخ التعثخ والعجد عؽ الدجاد

مجسؾعة وعميو، يتزح أن حدؽ إدارة الديؾلة وتبشي سياسة مالية متؾازنة كان ليسا دور ميؼ في تعديد قجرة 
 ي.البخكة عمى الؾفاء بالتداماتيا السالية وتحقيق درجة مقبؾلة مؽ الأمان السال

% بيؽ 5تشص الفخضية عمى وجؾد علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى  حيث: قبول الفرضية الثالثة 
 .مؤشخات الديؾلة ومؤشخات الأداء السالي السدتجام لسجسؾعة البخكة

وجؾد علاقة تؾازنية طخدية طؾيمة الأجل ذات دلالة إحرائية؛ حيث يؤثخ  (VECM) أثبتت نتائج نسؾذج
في الأداء السالي )العائج عمى الحقؾق والأصؾل(، بيشسا كذفت العلاقات  الخصيج الشقجي والتسؾيلات إيجابا

بدبب تجسيج  قريخة الأجل عؽ تفاعلات ديشاميكية تؤدي فييا الديؾلة السختفعة ججاً لتخاجع الخبحية مؤقتاً 
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الأمؾال. كسا بيشت الشتائج وجؾد تخابط طؾيل الأجل بيؽ متغيخات الجراسة، مسا يعكذ أىسية إدارة الديؾلة في 
تعديد الاستقخار السالي وتحديؽ قجرة البشػ عمى مؾاجية التداماتو وتحقيق التؾازن بيؽ الديؾلة والخبحية، وىؾ 

 .ى السجى الظؾيلما يجعؼ تحقيق الأداء السالي السدتجام عم

وعميو، يسكؽ القؾل إن مؤشخات الديؾلة تؤثخ بجرجات متفاوتة عمى الأداء السالي السدتجام لسجسؾعة البخكة، 
 .2025إلى  2004مسا يؤكج وجؾد علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ متغيخات الجراسة خلال الفتخة السستجة مؽ 

 الدراسةنتائج 
مؽ خلال دراستشا لسختمف نؾاحي مذكمة إدارة الديؾلة وأثخىا عمى الأداء السالي في مجسؾعة البخكة،        

بعج إسقاط عشاصخ الجانب الشغخي عمى الجراسة السيجانية التي قسشا بيا في مجسؾعة البخكة البحخيشية تؼ 
 التؾصل إلى الشتائج التالية:

الأساسية في العسل السرخفي، إذ تداىؼ في ضسان قجرة البشػ تبيؽ أن إدارة الديؾلة تعج مؽ الخكائد  -
عمى الؾفاء بالتداماتو السالية في مؾاعيجىا السحجدة، والحفاظ عمى ثقة السؾدعيؽ واستقخار الشذاط 

 .السرخفي
تؾصمت الجراسة إلى أن إدارة الديؾلة تيجف إلى تحقيق التؾازن بيؽ الخبحية والديؾلة، حيث إن  -

ؾيات مختفعة مؽ الديؾلة يحج مؽ السخاطخ لكشو قج يؤثخ سمبا عمى الخبحية، في حيؽ الاحتفاظ بسدت
 ة.أن التؾسع في الاستثسار والإقخاض يديج الأرباح مع ارتفاع درجة السخاطخ 

أكجت الجراسة أن ىشاك علاقة متخابظة بيؽ إدارة الديؾلة والأداء السالي، حيث تؤثخ كفاءة إدارة  -
 .مى قجرة البشػ في تحقيق عؾائج مدتقخة وتحديؽ مدتؾى الأداء الساليالديؾلة بذكل مباشخ ع

نتائج تحميل مؤشخات الديؾلة أن مجسؾعة البخكة حافغت خلال أغمب سشؾات الجراسة عمى  بيشت -
مدتؾيات مقبؾلة مؽ الديؾلة القانؾنية، وىؾ ما يعكذ قجرة البشػ عمى الؾفاء بالتداماتو قريخة الأجل 

 .وتعديد الثقة لجى الستعامميؽ
عخفت تحبحبا مدتسخا، حيث سجمت ارتفاعا كذفت الجراسة أن ندب التجاول والشقجية والديؾلة الدخيعة  -

خلال بعض الدشؾات نتيجة زيادة الأصؾل الدائمة، بيشسا انخفزت في سشؾات أخخى بفعل ارتفاع 
 .الالتدامات قريخة الأجل والتؾسع في التسؾيل والاستثسار
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ئج عمى وكل مؽ العا (CB) أعيخت الجراسة الكياسية وجؾد علاقة ارتباط مؾجبة بيؽ الخصيج الشقجي -
، وىؾ ما يجل عمى أن تحدؽ مدتؾى الديؾلة (RE) والعائج عمى حقؾق السمكية (RA) الأصؾل

 .يداىؼ في رفع كفاءة الأداء السالي وتحقيق مخدودية أفزل لمبشػ
نتائج مرفؾفة الارتباط أن العلاقة بيؽ العائج عمى الأصؾل والعائج عمى حقؾق السمكية كانت قؾية   -

تخابط مباشخ بيؽ كفاءة استغلال الأصؾل وقجرة البشػ عمى تعغيؼ عؾائج  ججا، مسا يعكذ وجؾد
 السداىسيؽ.

تؾصمت الجراسة إلى أن ضعف الديؾلة أو سؾء إدارتيا قج يؤدي إلى تخاجع الأداء السالي وارتفاع  -
درجة التعخض لمسخاطخ، وىؾ ما يبخز أىسية اعتساد سياسات فعالة لإدارة الديؾلة داخل السرارف 

 .الإسلامية

أن جسيع متغيخات الجراسة غيخ مدتقخة عشج  (ADF) فؾلخ السؾسع–أعيخت نتائج اختبار ديكي -
 السدتؾى، لكشيا أصبحت مدتقخة بعج أخح الفخق الأول، مسا يؤكج تكامميا مؽ الجرجة الأولى

ت الجراسة، بيشت نتائج اختبار جؾىاندؽ لمتكامل السذتخك وجؾد علاقتيؽ لمتكامل السذتخك بيؽ متغيخا -
وىؾ ما يجل عمى وجؾد علاقة تؾازنية طؾيمة الأجل بيؽ مؤشخات الديؾلة السالية ومؤشخات الأداء 

 .السالي في مجسؾعة البخكة
أعيخ اختبار سببية غخانجخ وجؾد علاقة سببية أحادية الاتجاه مؽ العائج عمى الأصؾل نحؾ  -

ائية الاتجاه بيؽ العائج عمى الأصؾل والعائج السجيؾنية الإجسالية، إضافة إلى وجؾد علاقة سببية ثش
 .عمى حقؾق السمكية، وىؾ ما يعكذ التأثيخ الستبادل بيؽ مؤشخات الأداء السالي

أعيخت معاملات ترحيح الخظأ وجؾد آلية لمعؾدة إلى التؾازن طؾيل الأجل بعج حجوث الاختلالات،  -
استعادة التؾازن بيؽ الديؾلة والأداء  إلا أن سخعة التكيف كانت ضعيفة ندبياً، مسا يذيخ إلى أن

 .السالي تتظمب فتخة زمشية أطؾل
  الاقتراحات

 بشاء عمى الشتائج الستؾصل إلييا، يسكؽ تقجيؼ التؾصيات التالية:     

ضخورة العسل عمى تحديؽ مؤشخات الخبحية مؽ خلال تؾجيو الاستثسارات نحؾ الأنذظة الأكثخ  -
 .التكاليف التذغيمية التي تؤثخ سمبا عمى العائجات الساليةمخدودية، مع التقميل مؽ 
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تعديد إدارة الديؾلة داخل مجسؾعة البخكة عبخ السحافغة عمى مدتؾيات كافية مؽ الأصؾل الدائمة  -
 .لسؾاجية الالتدامات قريخة الأجل دون التأثيخ عمى الشذاط التسؾيمي والاستثساري 

ديؽ كفاءة الإدارة السالية وتخشيج الشفقات بسا يداىؼ في تعديد العائج عمى حقؾق السمكية عبخ تح -
 .تعغيؼ أرباح السداىسيؽ وتحديؽ ثقتيؼ بالسرخف

ضخورة التحكؼ في مدتؾيات السجيؾنية وعجم التؾسع السفخط في الاعتساد عمى التسؾيل الخارجي، لسا  -
 .لحلػ مؽ أثخ سمبي عمى الاستقخار السالي وليكل رأس السال

ضخورة الاستثسار في التحؾل الخقسي والتكشؾلؾجيا السالية لتظؾيخ الخجمات السرخفية وتحديؽ سخعة  -
 العسميات السالية ورفع كفاءة الأداء السالي.

 تعديد كفاءة التدييخ السالي مؽ خلال تجريب الإطارات السالية. -
الاستقخار السالي وتقميل تشؾيع مرادر التسؾيل وعجم الاعتساد عمى مرجر واحج، بيجف تعديد  -

  مخاطخ نقص الديؾلة.

 آفاق الدراسة
أن ىشاك كثيخ مؽ الشقائص التي يحتؾييا ىحا السؾضؾع سؾاءً مؽ جانبو السشيجي أو السعمؾمات،  لا شػ     

 شكاليات والاىتساماتيع نخاىا ججيخة بأن تكؾن أولى الاولسا آلت إليو دراستشا فقج تؾلجت لجيشا عجة مؾاض
 لمسؾاضيع والأبحاث القادمة حيث نقتخح بعزا مشيا: 

 .العلاقة بيؽ إدارة الديؾلة وتحقيق الخبحية في البشؾك التجارية -
 .إدارة الديؾلة كآلية لتعديد الأداء السالي في عل الأزمات الاقترادية -
 .أثخ التحؾل الخقسي في فعالية إدارة الديؾلة وتحقيق الأداء السالي -
 في تظؾيخ إدارة الديؾلة وتحديؽ الأداء السالي. السالية دور التكشؾلؾجيا -
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مقجمة لشيل شيادة الجكتؾراه الظؾر الثالث في العمؾم التجارية، تخرص: بشؾك، كمية العمؾم الاقترادية 
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حكيؼ بخاضية، تقشيات واستخاتيجيات إدارة الديؾلة بالسؤسدات السالية الإسلامية  قشجوز، عبج الكخيؼ -7
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 (: نتائج اختبار سببية غرنجر بين المتغيرات الرئيدية11رقم ) لملحقا
 

Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob. 
    
    RA does not Granger Cause CB 20 1.2041585 0.327347 

CB does not Granger Cause RA 0.7415919 0.493031 
    
    TD does not Granger Cause CB 20 1.6217098 0.230349 

CB does not Granger Cause TD 1.4626657 0.262833 
    
    RE does not Granger Cause CB 20 1.2056842 0.326910 

CB does not Granger Cause RE 0.8495787 0.447172 
    
    TD does not Granger Cause RA 20 0.6610740 0.530706 

RA does not Granger Cause TD 5.4117440 0.017004 
    
    RE does not Granger Cause RA 20 5.4970884 0.016185 

RA does not Granger Cause RE 5.1441577 0.019896 
    
    RE does not Granger Cause TD 20 4.5103919 0.029260 

TD does not Granger Cause RE 0.8648063 0.441103 
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 .VAR(P)(: تحديد درجة التأخير لنمهذج 10رقم )الملحق 
 Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 
       
       0 -158.927 NA   139.992  16.292  16.491  16.331 

1 -118.451   60.71472*  12.64049  13.84511   14.84084*  14.03949 

2 -95.4997439  25.24651   7.973060*   13.14997*  14.94229   13.49985* 
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 .بين المتغيرات الرئيدية جههاندن(: اختار 10الملحق رقم)
 

 
Unrestricted 

Cointegration 
Rank Test 

(Trace)     
     
     Hypothesized  Trace 0.05 Prob.** 

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Critical Value 
     
     

None * 
0.86139179053

52818 
72.2402216333

1101 
47.8561271579

9575 
6.35232451708

4472e-05 

At most 1 * 
0.70376486657

84796 
34.6942463432

7891 
29.7970733405

924 
0.01260039785

940695 

At most 2 
0.45581540048

31495 
11.5788127069

0682 
15.4947128760

4062 
0.17827521314

35364 

At most 3 
0.00094399691

3726907 
0.01794441242

89841 
3.84146549826

895 
0.89331527210

09499 
     
      Trace test indicates 2 cointegrating equation(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values 

     
Unrestricted 

Cointegration 
Rank Test 

(Max-
eigenvalue)     

     
     Hypothesized  Max-Eigen 0.05 Prob.** 

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Critical Value 
     
     None * 0.8613 37.5459 27.5843 0.0019 

At most 1 * 0.7037 23.1154 21.1316 0.0259 

At most 2 0.4558 11.5608 14.2646 0.1282 

At most 3 0.0009 0.0179 3.8414 0.8933 
     
      Max-eigenvalue test indicates 2 cointegrating equation(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values 
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 .(VECMتقدير نمهذج ترحيح الخطأ المتعدد ) (:10الملحق رقم )
     

     
Cointegrating Eq:  CointEq1 CointEq2   

     
     

RE(-1) 1 0   

     

RA(-1) 0 1   

     

CB(-1) 0.069242 0.00328   

 0.0356765 0.002818   

 [1.94084] [1.16689]   

     

TD(-1) 1.2811895 0.05413169   

 0.4413451 0.03486630   

 [2.90292] [1.55255]   

     

C -49.4120839 -2.293399   
     
     

Error Correction: D(RE) D(RA) D(CB) D(TD) 
     
     

COINTEQ1 -1.6216 -0.0360 21.628 -0.6288 

 2.4705 0.1591 19.9024 1.0397 

 [-0.65638] [-0.22650] [1.08671] [-0.60480] 

     

COINTEQ2 20.7829 0.3489 -268.1203 5.0195 

 30.2713 1.9503 243.8612 12.7396 

 [0.68655] [0.17892] [-1.09948] [0.39401] 

     

D(RE(-1)) -0.8565 -0.0860 -16.0784 0.1741 

 1.5093 0.0972 12.1591 0.6352 

 [-0.56752] [-0.88526] [-1.32234] [0.27413] 

     

D(RE(-2)) -1.6460 -0.1113 -5.5529 0.3079 

 0.6306 0.0406 5.0804 0.2654 

 [-2.61000] [-2.74115] [-1.09301] [1.16031] 

     

D(RA(-1)) 11.4770 1.1605 217.1843 -0.0851 

 20.7758 1.3385 167.3665 8.7434 

 [0.55242] [0.86701] [1.29766] [-0.00974] 

     

D(RA(-2)) 25.5663 1.6846 57.6757 -4.4220 

 7.9572 0.5126 64.1021 3.3487 

 [3.21297] [3.28591] [0.89975] [-1.32049] 

     

D(CB(-1)) -0.0176 -0.00018 -0.6243 0.0330 

 0.0884 0.0056 0.71254 0.0372 

 [-0.19982] [-0.03366] [-0.87628] [0.88710] 

     

D(CB(-2)) -0.1028 -0.0076 -0.6894 0.0062 

 0.04170 0.0026 0.3359 0.0175 

 [-2.46730] [-2.85620] [-2.05214] [0.35406] 

     

D(TD(-1)) 0.4731 0.0123 -6.1824 -0.3239 

 0.8002 0.0515 6.4464 0.3367 

 [0.59126] [0.24043] [-0.95904] [-0.96197] 

     

D(TD(-2)) 0.5073 0.0124 -8.0647 -0.4502 

 0.6421 0.0413 5.1732 0.2702 

 [0.78999] [0.30195] [-1.55893] [-1.66612] 

     

C -0.5183 -0.0521 -7.3127 0.3271 

 0.7004 0.04513 5.6428 0.2947 

 [-0.74003] [-1.15630] [-1.29593] [1.10966] 
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R-squared 0.9130 0.8999 0.4668 0.6910 

Adj. R-squared 0.8043 0.7748 -0.1996 0.3048 

Sum sq. resids 34.2746 0.1422 2224.3021 6.0704 

S.E. equation 2.0698 0.1333 16.6744 0.8710 

F-statistic 8.39937 7.196070 0.70039 1.789206 

Log likelihood -32.56452 19.53684 -72.20604 -16.1202734 

Akaike AIC 4.58573 -0.89861 8.75853 2.85476 

Schwarz SC 5.13251 -0.351834 9.3053 3.40154 

Mean dependent -0.181052 -0.02789 -1.57105 0.11421 

S.D. dependent 4.67933 0.28108 15.22362 1.0447 
     
     

Determinant resid covariance (dof adj.) 0.10914   

Determinant resid covariance 0.003430   

Log likelihood -53.92621   

Akaike information criterion 11.150128   

Schwarz criterion 13.73490   

Number of coefficients 52   
     
     

 
 
 
 
 


