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7. Study of Brigham & Houston (2015): Entitled 'Fundamentals of Financial
Management'. This study aimed to analyze the interactive relationship between a
firm's strategic choices and the formulation of its capital structure. The study
concluded that firms that base their financial strategy on a precise balance
between the cost of capital and financial risk levels succeed in achieving an
Optimal Capital Structure. This structure directly enhances the firm's flexibility in

facing economic crises and maximizes its market value.
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Corrélations

X11 X12 X13 X14 X1
X11 Corrélation de Pearson 1 -,006 4117 ,127 ,653"
Sig. (bilatérale) 973 ,020 489 ,000
N 32 32 32 32 32
X12 Corrélation de Pearson -,006 1 ,169 ,510™ ,786™
Sig. (bilatérale) ,973 355 ,003 ,000
N 32 32 32 32 32
X13 Corrélation de Pearson ,411" ,169 1 426" ,510"
Sig. (bilatérale) ,020 355 015 ,003
N 32 32 32 32 32
X14 Corrélation de Pearson ,127 ,510™ 426" 1 ,560™
Sig. (bilatérale) ,489 ,003 015 ,001
N 32 32 32 32 32
X1 Corrélation de Pearson ,653™ ,786™ ,510™ ,560™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,003 ,001
N 32 32 32 32 32
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
X21 X22 X23 X24 X2
X21 Corrélation de Pearson 1 ,553™ ,625™ 511" ,832™
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,003 ,000
N 32 32 32 32 32
X22 Corrélation de Pearson ,553" 1 ,669" ,621" ,628™
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000
N 32 32 32 32 32
X23 Corrélation de Pearson ,625™ ,669™ 1 ,648™ ,606™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 32 32 32 32 32
X24 Corrélation de Pearson ,511" ,621" ,648" 1 ,809™
Sig. (bilatérale) ,003 ,000 ,000 ,000
N 32 32 32 32 32
X2 Corrélation de Pearson ,832™ ,628™ ,606™ ,809™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000



Gadkal) daild

32

32

32

32

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 Y
B1 Corrélation de Pearson 1 ,289 326,162 ,498" ,443" 348 ,405" ,880"
Sig. (bilatérale) 108 068 ,375 004 ,011 ,051 ,022 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32
B2 Corrélation de Pearson ,289 1 ,307 227 ,066 ,228 ,055 -012 *687,
Sig. (bilatérale) ,108 ,088 212,718 ,209 ,765 ,947  ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32
B3 Corrélation de Pearson ,326 ,307 1 ,502™ 580" ,678" ,283 728" 597"
Sig. (bilatérale) ,068 ,088 ,003 ,001 ,000 , 117,000 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32
B4 Corrélation de Pearson ,162  ,227 502" 1 350" ,431" 352" 453" 44,7
Sig. (bilatérale) ,375 ,212,003 ,050 ,014 ,048 ,009 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32
B5 Corrélation de Pearson ,498™ ,066 ,580" ,350" 1 ;718 341 657" 675"
Sig. (bilatérale) ,004 ,718 1,001  ,050 ,000 ,056 ,000 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32
B6 Corrélation de Pearson ,443" 228 ,678" ,431" ,718" 1 ,651" 712" 667"
Sig. (bilatérale) ,011 ,209 ,000 ,014 ,000 ,000  ,000 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32
B7 Corrélation de Pearson ,348 ,055 ,283 352" 341 /551 1 ,514™ 500™
Sig. (bilatérale) ,051 , /65 ,117 ,048 ,056 ,001 ,003 ,004

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32
B8 Corrélation de Pearson ,405" -,012 ,728" ,453" 657" ,712" 514" 1 , 791"
Sig. (bilatérale) ,022 ,947 ,000 ,009 ,000 ,000 ,003 ,000

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32

Y Corrélation de Pearson ,880" “687, ,597" ™44,7 675" ,667~ 500" ,791" 1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,004  ,000
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32

*%

. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).



Gadkal) daild

Echelle : X1
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,846 16
Echelle : X2
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,908 16
Echelle : X
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,928 32
Echelle: Y

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,842 8

Echelle : TOTAL

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,941 40




Gadkal) daild

Qi)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide S 21 65,6 65,6 65,6
ol 11 34,4 34,4 100,0
Total 32 100,0 100,0
sandl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 4w 25 e il 2 6,3 6,3 6,3
4.30425 - 3 9,4 9,4 15,6
4,40 5300 6 18,8 18,8 34,4
4,50 540 ox 17 53,1 53,1 87,5
450 o< S 4 12,5 12,5 100,0
Total 32 100,0 100,0
il o) (g giall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s 8 25,0 25,0 25,0
ol 16 50,0 50,0 75,0
sl 8 25,0 25,0 100,0
Total 32 100,0 100,0
Bl &) gl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 5 i 5 wisis 3 9,4 9,4 9,4
Gl 10 N6 < 4 12,5 12,5 21,9
Gl i 10 e S8 25 78,1 78,1 100,0
Total 32 100,0 100,0




Statistiques descriptives

Gadkal) daild

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
Al 32 1 5 4,13 ,907
A2 32 2 5 3,66 1,004
A3 32 1 5 3,69 1,256
A4 32 1 5 4,03 ,822
X11 32 2 5 4,08 ,697
N valide (liste) 32
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
A5 32 1 5 3,91 ,856
A6 32 1 5 3,72 1,198
A7 32 1 5 3,78 ,906
A8 32 2 5 3,97 ,967
X12 32 2 5 3,94 ,693
N valide (liste) 32
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
A9 31 1 5 3,42 1,205
Al0 32 2 5 3,84 ,954
All 32 1 5 3,56 1,045
Al2 32 1 5 3,34 1,004
X13 32 1 5 3,39 ,905
N valide (liste) 31
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
Al3 32 2 5 3,50 ,916
Al4 32 1 5 3,37 1,070
Al5 32 1 5 3,81 ,896
Al6 32 1 5 3,75 ,950
X14 32 2 5 3,63 , 707
N valide (liste) 32




Statistiques descriptives

Gadkal) daild

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
X11 32 2 5 4,08 ,697
X12 32 2 5 3,94 ,693
X13 32 1 5 3,39 ,905
X14 32 2 5 3,63 ,707
X1 32 3 5 3,94 ,632
N valide (liste) 32
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
Al7 32 1 5 3,91 ,963
Al8 32 2 5 3,88 ,793
A19 32 2 5 3,91 ,734
A20 32 2 5 3,94 ,669
X21 32 2 5 3,92 ,708
N valide (liste) 32
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
A21 32 1 5 3,97 1,031
A22 32 2 5 3,97 ,861
A23 32 2 5 4,19 ,693
A24 32 1 5 3,91 ,928
X22 32 1 5 3,94 , 770
N valide (liste) 32
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
A25 32 2 5 3,78 , 792
A26 32 1 5 3,94 ,948
A27 32 1 5 3,50 1,016
A28 32 1 5 3,91 ,818
X23 32 2 5 3,84 , 701
N valide (liste) 32




Statistiques descriptives

Gadkal) daild

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
A29 32 2 5 4,06 ,840
A30 32 1 5 3,91 ,995
A31 32 2 5 4,00 ,803
A32 32 2 5 4,09 ,689
X24 32 2 5 4,08 ,685
N valide (liste) 32
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
X21 32 2 5 3,92 ,708
X22 32 1 5 3,94 ,770
X23 32 2 5 3,84 ,701
X24 32 2 5 4,08 ,685
X2 32 2 5 4,00 ,684
N valide (liste) 32
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
X1 32 3 5 3,94 ,632
X2 32 2 5 4,00 ,684
X 32 3 5 4,11 487
N valide (liste) 32
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
B1 32 1 5 3,81 ,896
B2 32 2 5 3,78 ,832
B3 32 1 5 3,78 1,070
B4 32 2 5 4,13 ,833
B5 32 1 5 3,94 ,914
B6 32 1 5 3,81 ,965
B7 32 2 5 3,75 ,880
B8 32 2 5 3,97 ,695
Y 32 2 5 3,89 ,669
N valide (liste) 32




Gadkal) daild

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,6742 ,455 417 ,511

a. Prédicteurs : (Constante), X2, X1

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6,303 2 3,151 12,082 ,000°
de Student 7,564 29 ,261
Total 13,867 31
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), X2, X1
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,486 ,671 2,214 ,035
X1 -,087 ,158 -,082 -,550 ,587
X2 ,687 ,146 ,702 4,709 ,000

a. Variable dépendante : Y



(7

\)
7 E

w\@

/

Y )ef \2
ORI

adla

TGO

\ 14
f\ﬂ
W)



: gadla

o Cnzall W ISl 8 L duaslmu¥) 1 e egal) Jalis ) Al o o
& bl Calaal gaiaily Lbgall G a8 daalally Bl Clasall e e <5
Culall 8 AN Ay mgies @bl Gulall daali 8 sl dasl mgiall e slacY]
s Slalige ducisal auisill & e lidigae (32) (e d35e A o platiad ays DA (e aulail
ANS 5 1 agag ) duhall cliagi ¢ (SPSS)zaliy alatiuls Lilias) cililull dallas e Al
JSel o (RalaiBY) Cag lall ¢ oasli€ill jshall ¢ opuilsilly lan i) dualal) Claaaall dileas)
OSa Lo (Bl @laasall ddlas) AN 53 F dems Al (il B Ldenall W
ldle Oy S iy Al gbadilind i Lgilh duagee AHES Jlilisw duciie dpasead
Agdalall Leanill Jalgall B dapay daalad) Al LoagSal) Sluslually

haagliad) Clana Jusalll Sl (Il ISl ALl AeaSlia) rhabisad) cilalg)

Summary:

This study aimed to highlight "The impact of financial strategy on the
enterprise's financial structure,” focusing on the role of internal and external
determinants in guiding financing decisions. To achieve the study's objectives, the
descriptive-analytical approach was used for the theoretical framework, alongside
a case study approach for the practical part. A questionnaire was distributed to a
sample of (32) employees at the Sonelgaz Distribution Directorate in Mila
province. After statistically processing the data using (SPSS), the study concluded
that there is a statistically significant impact of external determinants (legislation,
technological development, and economic conditions) on the company's financial
structure. Conversely, no statistically significant impact of internal determinants
was proven, reflecting the specific nature of Sonelgaz as a public energy company
whose financial strategies and capital structure decisions are influenced by
government policies and the external environment to a greater extent than internal
organizational factors.

Keywords: Financial Strategy, Financial Structure, Financing Decisions,
Financial Strategy Determinants, Sonelgaz.
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