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 سمخز:ال
تيجف ىحه الجراسة إلى إبخاز دور الخقسشة في الحج مغ التيخب الجبائي وتحديغ جػدة السعمػمات       

الجبائية وتقييع أثخىا عمى فعالية  السحاسبية، مغ خلال تحميل واقع تصبيق الأنطسة الخقسية داخل الإدارة
 .الخقابة ودقة السعمػمات السحاسبية

ومغ أجل تحقيق ذلظ، اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي، مع دراسة ميجانية بالسخكد       
 .الجػارؼ لمزخائب بالتلاغسة، باستخجام أداة السقابمة لجسع البيانات مغ مػضفي السخكد

ت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج، أىسيا أن الخقسشة ساىست بذكل فعّال في تحديغ أداء وقج تػصم      
الإدارة الجبائية مغ خلال تدييل الإجخاءات وتدخيع معالجة البيانات، كسا عدزت فعالية الخقابة الجبائية 

اقزات. كسا بيشت وساىست في الحج مغ التيخب الجبائي عبخ تحديغ القجرة عمى تتبع العسميات وكذف التش
الشتائج أن التحػل الخقسي أدػ إلى تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية مغ حيث الجقة والسػثػؾية وسخعة 

 السعالجة، رغع وجػد بعس التحجيات السختبصة بالبشية التحتية والتكػيغ.
 .لخقسشة؛ التيخب الجبائي؛ جػدة السعمػمات السحاسبيةا :الكمسات السفتاحية 

Abstract: 

This study aims to highlight the role of digitalization in reducing tax evasion and 

improving the quality of accounting information, by analyzing the reality of the implementation 

of digital systems within the tax administration and assessing their impact on the effectiveness of 

tax control and the accuracy of accounting information. 

To achieve this objective, the study adopted the descriptive-analytical approach, along with 

a field study conducted at the Tax Center of Telaghma, using the interview as a data collection 

tool from the center’s employees. 

The study reached a set of findings, the most important of which is that digitalization has 

effectively contributed to improving the performance of the tax administration by facilitating 

procedures and accelerating data processing. It has also enhanced the effectiveness of tax control 

and helped reduce tax evasion by improving the ability to track transactions and detect 

inconsistencies. Furthermore, the results showed that digital transformation has improved the 

quality of accounting information in terms of accuracy, reliability, and processing speed, despite 

the existence of some challenges related to infrastructure and training. 

Keywords: Digitalization; Tax Evasion; Quality of Accounting Information. 
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 مقجمة 
ج العالع في الدشػات الأخيخة تصػرات متدارعة في مجال تكشػلػجيا السعمػمات والاترال، الأمخ شي      

الحؼ أدػ إلى بخوز الخقسشة كأحج أىع الأساليب الحجيثة التي تعتسج عمييا السؤسدات والإدارات العسػمية 
ة حتسية لسػاكبة التغيخات لتحديغ أدائيا وتصػيخ خجماتيا. وقج أصبح الاعتساد عمى الأنطسة الخقسية ضخور 

 .الحجيثة، خاصة في القصاعات الحداسة التي تتصمب الدخعة والجقة والذفاؼية في معالجة السعمػمات
وتُعج الإدارة الجبائية مغ بيغ أكثخ الإدارات التي تأثخت بيحا التحػل، نطخًا لمجور السيع الحؼ تمعبو       

يق التشسية الاقترادية. غيخ أن ىحه الإدارة تػاجو العجيج مغ الزخائب في تسػيل الخديشة العسػمية وتحق
الرعػبات، مغ أبخزىا ضاىخة التيخب الجبائي التي تؤثخ بذكل مباشخ عمى السػارد السالية لمجولة، كسا تؤدؼ 

 .إلى ضعف فعالية الشطام الجبائي وخمق اختلالات في السعاملات السالية والسحاسبية
يات، بخزت الخقسشة الجبائية كحل حجيث ييجف إلى عرخنة الإدارة الجبائية وفي ضل ىحه التحج      

وتحديغ أدائيا، مغ خلال الاعتساد عمى الأنطسة السعمػماتية والتصبيقات الخقسية في مختمف العسميات 
الستعمقة بالترخيح والتحريل والخقابة الجبائية. فاعتساد الػسائل الخقسية لا يقترخ فقط عمى تدييل 

جخاءات الإدارية وتقميل الػقت والجيج، بل يستج أيزًا إلى تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية، باعتبارىا الإ
 .عشرخًا أساسيًا في اتخاذ القخارات وتفعيل الخقابة الجبائية

وتكتدي جػدة السعمػمات السحاسبية أىسية كبيخة داخل الإدارة الجبائية، لأنيا تختبط بسجػ دقة ووضػح       
ومػثػؾية السعمػمات السالية الستجاولة. فكمسا كانت السعمػمات السحاسبية دؾيقة ومشطسة وخالية مغ الأخصاء، 
ساعج ذلظ عمى كذف التجاوزات والتقميل مغ فخص التيخب الزخيبي. وفي ىحا الإشار، ساىست الخقسشة في 

تجة عغ السعالجة اليجوية، وتدخيع تحديغ معالجة البيانات السحاسبية مغ خلال التقميل مغ الأخصاء الشا
تجاول السعمػمات، وتػفيخ بيانات آنية أكثخ دقة وشفاؼية، مسا يعدز الثقة في السعمػمات السحاسبية ويداعج 

 .الإدارة الجبائية عمى أداء مياميا بكفاءة أكبخ
ال الخقسشة في ومغ أجل تجديج ىحا التػجو، عسمت السجيخية العامة لمزخائب في الجدائخ عمى إدخ      

مختمف مرالحيا، مغ خلال تصػيخ الأنطسة السعمػماتية وإشلاق مشرات رقسية حجيثة، مثل "جبايتظ" 
و"مداىستظ"، بيجف تدييل التعامل مع السكمفيغ بالزخيبة، وتحديغ عسمية التحريل الجبائي، والحج مغ 

 .بية ودقتيامطاىخ التيخب الزخيبي، إضافة إلى الخفع مغ جػدة السعمػمات السحاس
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 إشكالية الجراسة
انصلاقًا مغ أىسية الخقسشة في تصػيخ الإدارة الجبائية وتحديغ فعالية الخقابة الجبائية وجػدة السعمػمات       

 :السحاسبية، تصخح الجراسة الإشكالية الخئيدية التالية
 السحاسبية بالسخكد  ما مجػ مداىسة الخقسشة في الحج مغ التيخب الجبائي وتحديغ جػدة السعمػمات

 الجػارؼ لمزخائب بالتلاغسة؟
 الأسئمة الفخعية

 :ولسعالجة الإشكالية الخئيدية، تع شخح مجسػعة مغ التداؤلات الفخعية، تتسثل ؼيسا يمي      
 كيف تداىع الخقسشة في تصػيخ وتحديغ أداء الإدارة الجبائية؟. 1
 ب الجبائي؟ما مجػ فعالية الخقسشة في الحج مغ ضاىخة التيخ . 2
 كيف تؤثخ الخقسشة عمى جػدة السعمػمات السحاسبية داخل الإدارة الجبائية؟. 3
ما ىي أىع الآليات الخقسية السعتسجة بالسخكد الجػارؼ لمزخائب بالتلاغسة لمحج مغ التيخب الجبائي . 4

 وتحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية؟
 فخضيات الجراسة

 :راسة والتداؤلات الفخعية السصخوحة، يسكغ صياغة فخضيات الجراسة كسا يمياستشادًا إلى إشكالية الج      
تداىع الخقسشة داخل الإدارة الجبائية في تحديغ أدائيا مغ خلال تدييل الإجخاءات الإدارية وتدخيع . 1

 .معالجة البيانات والسعمػمات الجبائية
اىع في الحج مغ حالات التيخب الجبائي مغ خلال تؤدؼ الخقسشة إلى رفع فعالية الخقابة الجبائية، مسا يد. 2

 .تعديد القجرة عمى التتبع والكذف عغ التشاقزات في الترخيحات الجبائية
تؤثخ الخقسشة إيجابياً عمى جػدة السعمػمات السحاسبية مغ خلال تحديغ دقتيا ومػثػقيتيا وسخعة الحرػل . 3

 .عمييا ومعالجتيا
ية بالسخكد الجػارؼ لمزخائب بالتلاغسة عمى الأنطسة والتصبيقات الخقسية في يداىع اعتساد الإدارة الجبائ. 4

تحديغ التدييخ الجبائي وتعديد فعالية الخقابة الجبائية، بسا يشعكذ عمى الحج مغ التيخب الجبائي وتحديغ 
 .جػدة السعمػمات السحاسبية

 أىسية الجراسة
 الأىسية العمسية
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الجراسة في إبخاز الجور الحؼ تمعبو الخقسشة في تصػيخ الإدارة الجبائية  تتسثل الأىسية العمسية ليحه     
وتحديغ أدائيا، باعتبارىا مغ أىع الأساليب الحجيثة السعتسجة في تدييخ مختمف العسميات الجبائية. كسا تدعى 

قابة الجبائية الجراسة إلى تػضيح العلاقة بيغ الخقسشة والحج مغ ضاىخة التيخب الجبائي، مغ خلال تعديد الخ 
وتكسغ أىسيتيا أيزًا في إبخاز أثخ الخقسشة عمى جػدة السعمػمات  .وتحديغ فعالية التحريل الزخيبي

السحاسبية، مغ حيث تحديغ دقتيا ومػثػقيتيا وتقميل الأخصاء الشاتجة عغ السعالجة اليجوية، بسا يداىع في 
إلى ذلظ، تداىع ىحه الجراسة في إثخاء الجانب السعخفي دعع فعالية اتخاذ القخار داخل الإدارة الجبائية. إضافة 

 .الستعمق بالتحػل الخقسي في الإدارة الجبائية وجػدة السعمػمات السحاسبية
 ةالأىسية العسمي

تبخز الأىسية العسمية ليحه الجراسة مغ خلال تشاوليا لػاقع الخقسشة داخل السخكد الجػارؼ لمزخائب       
ف عمى مجػ مداىسة الأنطسة والتصبيقات الخقسية في تحديغ الأداء الجبائي والخفع بالتلاغسة، بيجف التعخ 

كسا تداعج الجراسة في تقييع دور الخقسشة في الحج مغ التيخب الجبائي، عبخ  .مغ جػدة السعمػمات السحاسبية
تحديغ عسمية  تدييل الإجخاءات الجبائية وتعديد الخقابة وتقميل فخص التلاعب والاحتيال، بسا يداىع في

 .التحريل الزخيبي ودعع مػارد الجولة
 أىجاف الجراسة

تيجف ىحه الجراسة إلى فيع دور الخقسشة في تحديغ عسل الإدارة الجبائية، مغ خلال دراسة حالة       
 :السخكد الجػارؼ لمزخائب بالتلاغسة، ويسكغ تػضيح ذلظ في الشقاط التالية

 .يغ أداء الإدارة الجبائية وجعل عسميا أكثخ كفاءة وفعاليةإبخاز كيف تداعج الخقسشة في تحد -
 .تػضيح دور الخقسشة في دعع الخقابة الجبائية والحج مغ حالات التيخب الزخيبي -
 .بيان تأثيخ التحػل الخقسي عمى جػدة السعمػمات السحاسبية مغ حيث الجقة والسػثػؾية وسيػلة السعالجة -
تصبيقات الخقسية السدتخجمة في السخكد الجػارؼ لمزخائب بالتلاغسة، ودورىا التعخف عمى أىع الػسائل وال -

 .في تحديغ التحريل الجبائي وجػدة السعمػمات ومكافحة التيخب الزخيبي
 مشيج الجراسة

اعتسجت ىحه الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي لسعالجة الإشكالية السصخوحة والتحقق مغ       
خلال الإحاشة بالجانب الشطخؼ لمجراسة عبخ استعخاض أىع السفاـيع الستعمقة بالخقسشة، الفخضيات، وذلظ مغ 

الإدارة الجبائية، التيخب الجبائي، وجػدة السعمػمات السحاسبية، إضافة إلى تحميل العلاقة بيغ الخقسشة مغ 
 .جية، والحج مغ التيخب الجبائي وتحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية مغ جية أخخػ 
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أما في الجانب التصبيقي، فقج تع الاعتساد عمى أسمػب دراسة الحالة مغ خلال إجخاء دراسة ميجانية      
بالسخكد الجػارؼ لمزخائب بالتلاغسة، وذلظ بالاستعانة بأداة السقابمة مع عجد مغ مػضفي السخكد، بيجف جسع 

التعخف عمى دورىا في الحج مغ التيخب السعمػمات والبيانات الستعمقة بػاقع تصبيق الخقسشة داخل السخكد، و 
الجبائي وتحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية، إضافة إلى تقييع مجػ فعالية الأنطسة والتصبيقات الخقسية 

 .السعتسجة في تحديغ الأداء الجبائي
 حجود الجراسة

 التيخب الجبائي،  تتشاول ىحه الجراسة رقسشة الشطام الجبائي وانعكاساتيا عمى ضاىخة :الحجود السؽضؽعية
 .إضافة إلى دورىا في تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية داخل الإدارة الجبائية

 وذلظ في إشار تخبز ميجاني استسخ لسجة 2026تع إنجاز ىحه الجراسة خلال سشة  :الحجود الدمشية ،
 .ثلاثة أشيخ

 ئب بالتلاغسةأُجخيت ىحه الجراسة عمى مدتػػ السخكد الجػارؼ لمزخا :الحجود السكانية. 
 أسباب اختيار السؽضؽع

تع اختيار ىحا السػضػع بشاءً عمى مجسػعة مغ الاعتبارات الحاتية والسػضػعية، يسكغ تػضيحيا في      
 :الآتي

 أسباب ذاتية
  الاىتسام بسػضػع الجباية برفة عامة، ورقسشة الإدارة الجبائية برفة خاصة، والخغبة في التعسق في ىحا

 .ف عمى مدتججاتوالسجال والتعخ 
  ارتباط مػضػع الجراسة بالتخرز الأكاديسي "السحاسبة السالية"، مسا يعدز الخغبة في تػضيف السعارف

 .السكتدبة عسميًا
 أسباب مؽضؽعية

  التحػلات الكبيخة التي عخفتيا الإدارة الجبائية في الدشػات الأخيخة في مجال الخقسشة، وما نتج عشيا مغ
 .دييخ والخقابةتغييخ في أساليب الت

 تدايج اىتسام الجراسات الأكاديسية بسػضػع التحػل الخقسي في الإدارة الجبائية. 
 صعؽبات الجراسة

 :مغ أىع الرعػبات التي اعتخضت إنجاز ىحه الجراسة الآتي     
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  شكّل عامل الػقت أحج أبخز الرعػبات التي واجيت إنجاز ىحه السحكخة، مسا استجعى العسل تحت
وضسغ فتخة زمشية محجودة لزسان إتساميا بأفزل صػرة مسكشة، مع الحخص عمى  ضغط كبيخ

 .السحافطة عمى جػدة الجراسة وتحقيق أىجافيا العمسية
 صعػبة إجخاء بعس السقابلات مع السػضفيغ، نطخاً لزغط العسل السفخوض عمييع وانذغاليع السدتسخ. 
  الجراسة، بدبب اعتبار الإدارة الجبائية ليحا الشػع صعػبة الحرػل عمى الػثائق الكاؼية اللازمة لإجخاء

 .مغ السعمػمات ذا شابع خاص وحداس، مسا يحجّ مغ إمكانية الاشلاع عمييا بذكل كامل
 الجراسات الدابقة

يُعجّ الاشلاع عمى الجراسات الدابقة خصػة أساسية في البحث العمسي، لسا يداىع بو في التعخف عمى      
سختبصة بسػضػع الجراسة وإبخاز الفجػة البحثية التي تدعى الجراسة الحالية إلى معالجتيا. الجيػد العمسية ال

وعميو، سيتع عخض الجراسات الدابقة السختبصة بسػضػع الجراسة مغ خلال تقديسيا إلى دراسات بالمغة 
 .العخبية وأخخػ بالمغات الأجشبية

 الجراسات بالمغة العخبية -أ
 ( بعشؽان: الإنفاق الزخيبي في الجدائخ وإشكالية التيخب الزخيبي 2015دراسة مميكاوي مؽلؽد )– 

ىجفت ىحه الجراسة إلى إبخاز أىع الإشكالات التي يصخحيا مفيػم الإنفاق  :دراسة تحميمية تقييسية
الزخيبي كأداة مغ أدوات الدياسة الزخيبية، وعلاقتو بطاىخة التيخب الزخيبي، إضافة إلى دراسة أىع 

تيخب السختبصة بيحا الشػع مغ الإعفاءات والتخؽيزات الزخيبية، وكحا الإجخاءات الستخحة لمحج مطاىخ ال
مشو. وقج اعتسجت الجراسة عمى السشيج التحميمي، وتػصمت إلى أن بعس الأعػان الاقترادييغ يدتغمػن 

الخقابة سياسات الإنفاق الزخيبي كالإعفاءات والتخؽيزات كػسيمة لمتيخب الزخيبي، نتيجة ضعف 
القبمية والبعجية، واستخجام أساليب احتيالية للاستفادة مغ ىحه الامتيازات. كسا أوصت بزخورة اعتساد 
مشيج عمسي دقيق في مشح الإعفاءات الزخيبية لزسان استفادة السدتثسخيغ الحؿيقييغ فقط، مع تعديد 

غ تذخيعات تحج مغ إساءة الذفاؼية في تقجيخ حجع الإنفاق الزخيبي وإدراجو ضسغ السيدانية، وس
 .استخجامو لأغخاض التيخب والغر الزخيبي

 ( بعشؽان: تقييػ فعالية التحقيق السرؽب في السحاسبة في 2020دراسة لؽاج مشيخ ولؽاج عبج الخحيػ )
ىجفت ىحه :  (2018-2010) دراسة حالة مجيخية الزخائب لؽلاية جيجل –مكافحة التيخب الزخيبي 

فيػم التيخب الزخيبي والتحقيق السرػب في السحاسبة، مع تقييع مجػ فعالية ىحا الجراسة إلى تحجيج م
الأخيخ في الحج مغ الطاىخة. وقج اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي والتحميمي. وتػصمت إلى أن 
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عسميات التحقيق السرػب السشجدة عمى مدتػػ مجيخية الزخائب لػلاية جيجل لع تكغ بالفعالية السصمػبة 
 .ي مكافحة التيخب الزخيبي، وأوصت بزخورة تعديد الػعي الجبائي وتحديغ آليات الخقابةف

 ( بعشؽان: اقتراديات الأعسال القائسة عمى الخقسشة2020دراسة حسيجوش عمي وبؽزيجة حسيج ): 
فخاد ىجفت ىحه الجراسة إلى إبخاز العػائج الاقترادية والسادية والاجتساعية لمخقسشة عمى السؤسدات والأ

والجول، مغ خلال تجارب مختمفة في أمخيكا وآسيا وأوروبا. واعتسجت عمى السشيج الػصفي، وتػصمت 
إلى أن التصػر الاقترادؼ الحالي يعتسج بذكل أساسي عمى تػضيف الخقسشة في مختمف الأنذصة، كسا 

استخجاميا في  أوصت بزخورة تعديد الجيػد في الجول العخبية للاستفادة مغ مدايا الخقسشة وتػسيع
 .مختمف السجالات

 ( بعشؽان: تعقيجات الشعام الزخيبي وأثخىا عمى التيخب 2021دراسة بؽرنيدة عبج الشؽر وحيسخان محمد )
ىجفت ىحه الجراسة إلى تحميل مكامغ التعقيج في الشطام الزخيبي  :دراسة حالة الجدائخ –الزخيبي 

الأكاديسييغ والسيشييغ. وقج اعتسجت عمى السشيج  الجدائخؼ وعلاقتو بالتيخب الزخيبي مغ وجية نطخ
الكسي لؿياس العلاقة بيغ الستغيخيغ. وتػصمت إلى أن تعقيج الشطام الزخيبي، سػاء مغ حيث التذخيع أو 
الامتثال، يداىع بذكل مباشخ في تفاقع ضاىخة التيخب الزخيبي، إضافة إلى تأثيخ الأوضاع الاقترادية. 

القػانيغ الزخيبية، وتصػيخ نطام أكثخ مخونة واستقخارًا، مع ضخورة مػاكبة كسا أوصت بزخورة تبديط 
 .الخقسشة في الإدارة الزخيبية وتحفيد الأعػان عمى تحديغ الأداء

 ( بعشؽان: دور التجقيق في ظل السعالجة الإلكتخونية لمبيانات السحاسبية 2017دراسة ايسان لعساري )
حه الجراسة إلى إبخاز دور التجقيق في تفعيل الخقابة الجاخمية في ضل ىجفت ى :في تفعيل الخقابة الجاخمية

السعالجة الإلكتخونية لمبيانات السحاسبية، مغ خلال تحميل آراء السبحػثيغ حػل إجخاءات وبخامج التجقيق 
خونية الإلكتخونية وأثخىا عمى فعالية الخقابة الجاخمية. كسا سعت الجراسة إلى دراسة بيئة السعالجة الإلكت

لمبيانات في الجدائخ ومتصمبات تحديغ الخقابة الجاخمية وإجخاءات التجقيق في ىحا الدياق. وقج اعتسجت 
الجراسة عمى الاستبيان كأداة رئيدية لجسع البيانات، حيث وُجّو إلى عيشة مغ مجتسع البحث بيجف 

يل إجاباتيع باستخجام أسمػب استقراء آرائيع حػل مختمف جػانب التجقيق في البيئة الإلكتخونية، وتحم
وصفي يداعج عمى فيع تأثيخ إجخاءات وبخامج التجقيق عمى فعالية الخقابة الجاخمية. وتػصمت الجراسة إلى 
مجسػعة مغ الشتائج أىسيا أن التجقيق في بيئة البيانات الإلكتخونية يتصمب تغييخات جػىخية في نطع 

حلظ في بيئة الخقابة الجاخمية وسمػك السجقق، إضافة إلى إعادة التذغيل والبخامج والأجيدة الإلكتخونية، وك
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الشطخ في شبيعة أدلة الإثبات وإجخاءات التجقيق الجاخمي والخارجي لزسان إفراح إلكتخوني أكثخ 
 .شسػلية ومػثػؾية

 ( بعشؽان: التجقيق في ظل السعالجة الإلكتخونية لمبيانات وأثخه2016دراسة بؼ قطيب والدعيج قاسسي ) 
اىتست ىحه الجراسة بالبحث في  :دراسة ميجانية بؽلاية تيارت -عمى جؽدة السعمؽمات السحاسبية 

العلاقة بيغ التجقيق في ضل السعالجة الإلكتخونية لمبيانات كستغيخ مدتقل ومتغيخ جػدة السعمػمات 
عيشة  30لغ عجدىا السحاسبية كستغيخ تابع، ولتجديج ذلظ تع ترسيع استبيان وزع عمى عيشة الجراسة البا

في ولاية تيارت، وتع مغ خلال ىحه الجراسة الػقػف عمى أىع السقاربات الحجيثة التي تسكغ التجقيق مغ 
تحقيق جػدة السعمػمات السحاسبية. ومغ أىع الشتائج التي تػصمت إلييا ىحه الجراسة ىي وجػد دور 

خ إيجاباً عمى جػدة السعمػمات السحاسبية، لتكشػلػجيا السعمػمات والاترال في عسمية التجقيق والتي تؤث
مع الأخح بعيغ الاعتبار مخاشخ التجقيق ومخاشخ التكشػلػجيا التي تسثل تيجيجاً حؿيؿياً، يجب إيجاد 
الدبل الكفيمة لمترجؼ ليا حتى يؤدؼ التجقيق في ضل تكشػلػجيا السعمػمات دوره الحؿيقي وبالتالي 

 .تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية
 ( بعشؽان: دور نعام السعمؽمات الجبائي "جبايتغ" في الحج 2025راسة بخالج عائذة وقسؽش ىيشاز )د

ىجفت ىحه الجراسة إلى إبخاز دور نطام السعمػمات الجبائي  :دراسة حالة غخداية –مؼ التيخب الزخيبي 
الػصفي التحميمي  "جبايتظ" في مكافحة التيخب الزخيبي داخل الإدارة الجبائية. واعتسجت عمى السشيج

ودراسة حالة مع إجخاء مقابلات مع مػضفيغ مختريغ، حيث تع التػصل إلى أن ىحا الشطام يداىع في 
 .تدييل إيجاع الترخيحات ودفع الزخائب، مسا يقمل مغ الفػضى ويعدز فعالية العسل الجبائي

 الجراسات بالمغة الأجشبية -ب
 Yamen, Ahmed, Ali Coskun, and Hounaida Mersni (2023) دراسة •

  Digitalization and tax evasion: the moderation effect of corruption:بعشؽان
تشاولت ىحه الجراسة أثخ الخقسشة عمى التيخب الزخيبي، مع اختبار دور الفداد كستغيخ معجل في ىحه 

رادر عغ البشظ الجولي، دولة، باستخجام مؤشخ الخقسشة ال 133العلاقة. وقج اعتسجت عمى بيانات مغ 
والاقتراد غيخ الخسسي كسؤشخ بجيل لمتيخب الزخيبي. وأضيخت الشتائج وجػد علاقة سمبية ذات دلالة 
إحرائية بيغ الخقسشة والتيخب الزخيبي، ما يعشي أن زيادة مدتػػ الخقسشة يؤدؼ إلى تقميل التيخب الزخيبي، 

أكجت الجراسة أن الاستثسار في التكشػلػجيا يداىع في  خاصة في الجول ذات معجلات الفداد السشخفزة. كسا
 .تحديغ الإيخادات الزخيبية وتعديد كفاءة تخريز السػارد الحكػمية
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 Kitsios, Emmanouil, João Tovar Jalles, and Geneviève Verdier (2023) دراسة•
 Tax evasion from cross-border fraud: does digitalization make a بعشؽان

difference?   : ىجفت ىحه الجراسة إلى تحميل كيؽية مداىسة التقشيات الخقسية في الحج مغ الاحتيال
الزخيبي عبخ الحجود. وبشاءً عمى بيانات تخز السعاملات التجارية داخل الاتحاد الأوروبي ومع باقي دول 

عة الانتذار، إلا أنو يسكغ الحج العالع، خمرت الجراسة إلى أن الاحتيال الزخيبي عبخ الحجود ضاىخة واس
مشيا بذكل كبيخ مغ خلال تػضيف التقشيات الخقسية في الإجخاءات الجسخكية والزخيبية. كسا أشارت الشتائج 
إلى أن تقميز الفجػة في الخقسشة إلى مدتػػ الجول الخائجة قج يؤدؼ إلى زيادة الإيخادات الزخيبية بشدبة قج 

 .ي الإجسالي في بعس الجول الشامية مشخفزة الجخل% مغ الشاتج السحم5.1تتجاوز 
 الفجؽة البحثية وإسيامات الجراسة الحالية

مغ خلال استعخاض الجراسات الدابقة العخبية والأجشبية، يتبيغ أن أغمبيا ركّد بذكل مشفرل عمى أحج 
فحتو مثل دراسة متغيخات الجراسة؛ حيث اىتست بعس الجراسات بطاىخة التيخب الجبائي وأسبابو وسبل مكا

(، في حيغ تشاولت دراسات أخخػ أثخ الخقسشة في 2021( ودراسة بػرنيدة وحيسخان )2015مميكاوؼ مػلػد )
 .Yamen et al تحديغ الأداء الجبائي أو مكافحة التيخب الزخيبي عمى مدتػػ كمي أو دولي مثل دراسة

 .Kitsios et al. (2023) و (2023)
سات بستغيخ جػدة السعمػمات السحاسبية في ضل استخجام التكشػلػجيا أو كسا اىتست مجسػعة مغ الجرا

(، إلا أن 2017(، ودراسة لعسارؼ )2016الخقسشة في بيئة التجقيق، مثل دراسة بغ قصيب والدعيج قاسسي )
شة ىحه الجراسات ركدت غالبًا عمى جانب التجقيق أو الخقابة الجاخمية دون الخبط السباشخ والذامل بيغ الخقس

 .والتيخب الجبائي وجػدة السعمػمات السحاسبية في إشار واحج متكامل
وبشاءً عمى ذلظ، تتسثل الفجػة البحثية في قمة الجراسات التي جسعت بيغ الستغيخات الثلاثة )الخقسشة، 
التيخب الجبائي، وجػدة السعمػمات السحاسبية( ضسغ إشار تحميمي وتصبيقي واحج، خاصة عمى مدتػػ 

ت الجبائية السحمية، مع غياب دراسات ميجانية معسقة داخل مخاكد الزخائب عمى السدتػػ السحمي في الإدارا
 .البيئة الجدائخية

وفي ىحا الدياق، تأتي ىحه الجراسة لتدج ىحه الفجػة مغ خلال دراسة العلاقة بيغ الخقسشة والحج مغ 
ج، مع التخكيد عمى جانب تصبيقي ميجاني التيخب الجبائي وتحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية في آن واح

 .داخل السخكد الجػارؼ لمزخائب بالتلاغسة
 :كسا تتسثل الإضافة العمسية لمجراسة الحالية في ما يمي      
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 الخبط بيغ الخقسشة والتيخب الجبائي وجػدة السعمػمات السحاسبية ضسغ نسػذج تحميمي واحج. 
 بائية محمية )السخكد الجػارؼ لمزخائب بالتلاغسة(تقجيع معالجة ميجانية عمى مدتػػ مؤسدة ج. 
 إبخاز دور الأدوات الخقسية الجبائية في الػاقع العسمي وليذ فقط عمى السدتػػ الشطخؼ أو الكمي. 
  دعع الشتائج الشطخية بجراسة ميجانية تعتسج عمى السقابمة كأداة لجسع البيانات، مسا يسشح الجراسة بعجًا

 .تصبيؿيًا أعسق
 الجراسةليكل 
مغ أجل الإحاشة بجسيع جػانب السػضػع، تع تقديع ىحه الجراسة إلى فرميغ متخابصيغ، ييجفان إلى       

 .تقجيع معالجة شاممة ومشيجية لإشكالية الجراسة، مغ خلال الجسع بيغ الجانب الشطخؼ والتصبيقي
مغ العشاصخ الأساسية التي حيث تشاول الفرل الأول الإشار الشطخؼ لمجراسة، وقج تزسغ مجسػعة      

عالجت مختمف متغيخات الجراسة. إذ تع التصخق في البجاية إلى ماـية الخقسشة مغ خلال تشاول مفيػم الخقسشة 
وتصػرىا، مع إبخاز الخقسشة في الإدارة الجبائية، إضافة إلى أىع أدواتيا. كسا تشاول الفرل ذاتو ماـية التيخب 

فيػمو، مع التسييد بيشو وبيغ التجشب الزخيبي، إلى جانب دراسة أىع أسباب الجبائي مغ خلال التصخق إلى م
 .التيخب الجبائي وآثاره عمى الاقتراد الػششي

وؼيسا يتعمق بجػدة السعمػمات السحاسبية، فقج تع عخض الإشار السفاـيسي ليا، بالإضافة إلى تحميل       
خُتع ىحا الفرل ببيان العلاقة بيغ الخقسشة والتيخب  تأثيخ الخقسشة عمى جػدة السعمػمات السحاسبية. كسا

 .الجبائي وجػدة السعمػمات السحاسبية، باعتبارىا الإشار التحميمي الحؼ تقػم عميو الجراسة
أما الفرل الثاني، فقج خُرز لمجراسة السيجانية عمى مدتػػ السخكد الجػارؼ لمزخائب بالتلاغسة،       

خية عمى الػاقع العسمي بيجف تحميل مجػ تجديج الخقسشة داخل الإدارة الجبائية، حيث تع إسقاط السفاـيع الشط
ودورىا في الحج مغ التيخب الجبائي وتحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية، وذلظ بالاعتساد عمى السقابمة كأداة 

 .رئيدية لجسع البيانات وتحميميا
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفرل الأول: 
 الإطار الشعخي لمجراسة
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 :تسييج
يكتدي مػضػع رقسشة الإدارة الجبائية أىسية كبيخة في ضل التصػرات التكشػلػجية الحجيثة، حيث 
أصبحت الخقسشة مغ أىع الػسائل السعتسجة لتحديغ الأداء الإدارؼ والسالي، وتعديد فعالية الخقابة الجبائية، 

ات السشاسبة. كسا تداىع في الحج مغ ضاىخة وتػفيخ معمػمات محاسبية دؾيقة ومػثػقة تداعج عمى اتخاذ القخار 
 .التيخب الجبائي مغ خلال تصػيخ أساليب الستابعة والخقابة وتدييل معالجة السعمػمات وتبادليا

وانصلاقًا مغ أىسية ىحا السػضػع، ييجف ىحا الفرل إلى عخض الإشار الشطخؼ لستغيخات الجراسة، 
لتيخب الجبائي، وجػدة السعمػمات السحاسبية، إضافة إلى وذلظ مغ خلال التصخق إلى ماـية الخقسشة، وا

تػضيح العلاقة بيغ الخقسشة والحج مغ التيخب الجبائي وتحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية. وعميو، تع تقديع 
 :ىحا الفرل إلى أربعة عشاصخ رئيدية تتسثل ؼيسا يمي

 ماـية الخقسشة. 
 ماـية التيخب الجبائي. 
 اسبيةجػدة السعمػمات السح. 
 العلاقة بيغ الخقسشة والتيخب الجبائي وجػدة السعمػمات السحاسبية. 
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 . مالية الخقسشة1.1
 . مفيؽم الخقسشة وتطؽرىا1.1.1

 . مفيؽم الخقسشة1.1.1.1
سشتصخق في ىحا السصمب إلى ثلاثة فخوع، حيث الفخع الأول يذسل مفيػم الخقسشة، أما الفخع الثاني 

 ـيع السذابية ليا، بيشسا الفخع الثالث يتشاول تصػر الخقسشة.ندتعخض السفا
 أولًا. تعخيف الخقسشة:

 الذكل مغ البيانات تحػيل عسمية أنيا عسػما وتعخف الاستعسال، حجيث مرصمح الخقسشة تعتبخ
 1 .الخقسي الذكل إلى التشاضخؼ 

 مغ مجسػعة مثلا الحاسػب، في رقسية أشياء إلى السادية الأشياء تحػيل عسمية أنيا : أيزا وتعخف
 أدوات بػاسصة ممفات، شكل في يكػن  رقسي شكل العادية، إلى الػرقة الحالة مغ والرػر السكتػبة الشرػص
 2 الزػئي . كالساسح تكشػلػجية
 الجامجة الآصمية شبيعتيا مغ نػعيا كان ميسا ، الػثيقة تحػيل مغ تسكغ راؾية الكتخونية عسمية ىي أو

 3. نرػص مخقسة شكل عمى فيخستيا اجل مغ
 لسحتػػ  الكتخونية بصخيقة تحػيل عسمية ىي الخقسشة : أن القػل يسكغ الدابقة التعاريف خلال مغ

 .مثلا كالكسبيػتخ متخررة أجيدة بػاسصة مقخوء شكل إلى) مثلا صػرة أو كتاب( ممسػس مادؼ
 : الخقسشة  لسفيؽم السذابية السفاليػ : ثانيا

 و الإلكتخونية الإدارة( نجج  الحرخ لا السثال سبيل عمى أخخػ  مفاـيع مع ةالخقسش مفيػم يتذابو
 : يمي ؼيسا تشاولو سشحاول ما وىحا ) الخقسي التحػل وكحا الخقسية الخجمات

 التي الحجيثة السرصمحات أىع بيغ مغ الالكتخونية الإدارة تعتبخ: الخقسشة  و الالكتخونية الإدارةأ. 
 و الأعسال تحػيل عسمية": أنيا عمى تعخف وىي العالع شيجه الحؼ التكشػلػجي بالتصػر ضيػرىا ارتبط

 كحلظ4الخجمات  تقجيع في الفاعمية تحقيق في يداىع مسا الػرق  استخجام دون  عالية بدخعة الإدارية الخجمات

                                                           
 .27ص  ،2018، و الفشػن والادب لمثقافة الػششي السجمذ السعخفة، عالع :الكػيت مبخػت، سعيج ؟،تخجسةثقاؼية ثػرة الخقسية، الثػرة ريفيل، ريسي  -1
 إدارة تخرز الدياسية،  العمػم في دكتػراه  أشخوحة الجدائخ، في السػاشغ لجػ الخضا تحقيق في السحمية الإدارة رقسشة أثخ حجوش، صميحة  -2

 (2008- 2021) الدياسية العمػم و الحقػق  ،كمية لػنيذ يعم جامعة :البميجة السحمية، الجساعات
 أنسػذجا، ورقمة بمجية :الجدائخ في العسػمية الخجمة لتحديغ كآلية البيػمتخية لمػثائق السػحج الالكتخوني الذباك رقسشة الجراجي، مكي عصاب، كمثػم - 3

  1255 .ص ، 2021 أكتػبخ ،  02 العجد القزائي، السجتيج مجمة
  .485ص ،2021سشة،  04العجد العمػم، آفاق مجمة الجدائخ، في الإدارة عرخنة عمي، كسالمخ  - 4
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 ياموالؿ والأعسال الحكػمة بيغ التػاصل إلى تؤدؼ التي لمخجمات الالكتخوني التصبيق أنيا عمى تعخف
  1 ".بالسػاششيغ السختبصة الإدارة وجو وتحديغ تبديط بػية الكتخونيا الجاخمية بالعسميات

 تكشػلػجيا استعسال عغ عبارة ىي الالكتخونية الإدارة أن القػل ندتصيع الدابقة التعارف خلال فسغ
 .الأفخاد عمى وتخؽيفيا ةالإداري الإجخاءات تبديط إلى تيجف السختمفة التعاملات مجال في الحجيثة السعمػمات
 استخجام إلى يذيخ كلاىسا أن في الإلكتخونية الإدارة و الخقسشة مفيػم بيغ العلاقة تبخز وىشا
 . لمػثائق الػرقي الاستخجام وتقميل الإدارة مجال في الخقسية التكشػلػجيا

 في السؤسدة و أ الإدارة عسل نسط في تغييخ عسمية بأنو الخقسي التحػل يعخف : والخقسشة الخقسي التحؽلب. 
 يتذابو السرالح رقسشة أؼ الخقسي، العسل إلى الكلاسيكي التقميجؼ العسل مغ والانتقال مرالحيا، عجيج

 فرل ىي فالخقسشة متخادفيغ، مرصمحيغ أنيسا الكثيخ يعتبخ حيغ في الخقسي، التحػل مع الخقسشة مرصمح
 بحيث 2لمخقسشة، مباشخة نتيجة ىػ الخقسي التحػل أما ممف، و أ ندقي شكل في وتحػيمو مادؼ ىػ ما كل

 التحػل عسمية إلى لمػصػل السزبػشة الخصط وكحا ، البذخؼ  السػرد مع الخقسشة مغ كل تشديق يذسل
           .الخقسي

 رقسية اترال وسائل تدتخجم إدارية إستخاتيجية أنيا في الخقسية الإدارة تعخف : الخقسشة و الخقسية الإدارةج. 
 3 .الإدارؼ  العسل مغ الخفع بيجف الإدارية العسميات تحقيق في مشيا الاستفادة إلى تدعىو 

العسل  تحجيث أساس عمى تقػم إدارية فمدفة ىي الخقسية الإدارة أن القػل يسكغ التعخيف ىحا خلال مغ
 في الآساسي العشرخ ىي الخقسشة تبقى بيشسا الآفزل لتحقيق تيجف ججيجة تكشػلػجية تقشيات وفق الإدارؼ 
 .العسمية 

 تقجم للأفخاد التي الخجمات مجسػعة إلى الخقسية الخجمات مرصمح يذيخ : الخقسشة و الخقسية الخجمات د.
 التجارة السرخؼية ومػاقع الخجمات مثل الإنتخنت شبكة عمى أساسا السعتسجة الحجيثة التكشػلػجيا فييا وتدتخجم

 عمى ويعتسجان ثشائي بتشديق ومعالجتيا البيانات تسثيل يتزسغ ىساكلا أن في السفيػمان ويذتخك الالكتخونية
 أن قػلو يسكغ وما للأفخاد تػصيميا وكيؽية الخجمة تقجيع شخيقة في يختمفان حيغ في لتقجيسيا الشتخنت شبكة

 ديطوتب الخقسية استخجام التكشػلػجيا إلى وتيجف الحكخ الدالفة السرصمحات مع بعيج حج إلى تتذابو الخقسشة
 .لجييع السقجمة الخجمات جػدة وتحديغ الآفخاد عمى الإجخاءات

                                                           
 العلاقات و الدياسية العمػم كمية ادارؼ،و  سياسي تشطيع تخرز الدياسية، العمػم في دكتػراه  أشخوحة السحمية، الالكتخونية الإدارة سعيجة، ورحمة -1

   .02ص   ،2020/ 2021   ،3الجدائخ ،جامعة الجولية
https://www.scrive.com/de/digitale-transformation -2 :2026ماؼ  20في  الاشلاع عمى السػقع. 

 مجمة حائل، بسجيشة .الثانػية السخحمة في الإداريات لجػ الإدارؼ  الاترال تفعيل في الخقسية الإدارة دور البقعاوؼ، صبخ بغ مذخف بشت مػضي -3
 .  06ص ،2019 ،أكتػبخ 24العجد الشفدية، و التخبػية العمػم



 لمجراسة الإطار الشعخي  ........................................................................................................الفرل الأول

 

11 

تكتدي الخقسشة أىسية كبيخة خرػصاً ؼيسا تعمق بالأعسال الإدارية، ويتجمى ذلظ مغ  :ثالثاً. أىسية الخقسشة
 :خلال أن

  مداىسة الخقسشة في تصػيخ الشذاط الإدارؼ. 
  بصخيقة آمشة، ما يديل إمكانية استخجاعيا والتقميل دور الخقسشة في حفع السدتشجات والدجلات والػثائق

 .مغ خصخ فقجانيا
 إتاحة السجال لمػصػل إلى السعمػمة والسمفات في ضخف وجيد ما يحقق الدخعة في الإنجاز. 
 1 .مداىستيا في القزاء عمى الفداد الإدارؼ وزيادة الذفاؼية 

 . تطؽر الخقسشة2.1.1.1
يخية عجيجة في مخافق ومؤسدات السعمػمات، لتدييخ بعس يخجع تصػر الخقسشة إلى تصػرات تار 

الأنذصة السكتبية بعج إدخال الحاسب الآلي فييا، في كل مغ الػلايات الستحجة الأمخيكية وبخيصانيا، مشح 
الخسديشيات حدب ىختخ مغ خلال الشتائج السحققة لإخفاء سجلات البصاقة الػرؾية لتحل محميا الدجلات 

تدسح لمسكتبات السذاركة في شبكات الدجلات وتبادليا في مجال الفيخسة التعاونية، وكحا  الإلكتخونية والتي
في الإعارة بيغ السكتبات حدب مذخوع السكتبة الكػنية مفاده تػحيج الفيارس ونرػصيا في كل مكتبات 

 العالع مغ شخف القػػ العطسى الغخبية أو تعخف بسجسػعة الدبع.
لمبحث فييا عبخ شبكة الإنتخنت باعتبارىا فزاء لمسعمػمات والسعخفة  بغخض جعل كل السرادر قابمة

في السكتبات بتكثيف الخبط الخقسي بيغ مختمف السكتبات بشية تػسيع السعخفة إلى أوسع الحجود، وجاءت بعج 
لجعع التشسية في السجال  1995العجيج مغ الاجتساعات بيغ ىحه القػػ، مغ أىسيا اجتساع بخوكدل 

ؼ والاجتساعي والعمسي والثقافي الحؼ تبشتو الػلايات الستحجة الأمخيكية بتسػيل مغ السؤسدة القػمية الاقتراد
لمعمػم والػكالة الفزائية لشازا التابعة لػزارة الجفاع ليذسل ىحا السذخوع إقامة ستة مكتبات رقسية تداىع في 

 لايات الستحجة الأمخيكية.البحث العمسي لمتعميع العالي بجعع مغ السؤسدات الفعالة في الػ 
لتشتقل بعجىا إلى أوروبا بسذاريع مساثمة أشمق عمييا اسع ذاكخة مسػريا، بسذاركة السكتبة الػششية 
الفخندية )وأكدفػرد تاكدت أرشيف( ومغ السعيج )تػلػن( للأبحاث العمسية والسؤسدات في السعمػماتية، أو ما 

عات نػعية ومػضػعية ليختبط بعجىا بسكتبات العجيج مغ خلال يعخف بالتػجو نحػ حفع الإنتاج الفكخؼ لقصا
 2.مذخوعات عسلاقة لمسكتبات الخقسية

 
                                                           

 .159، ص 2022، 02مميكة، التحجيات الأخلاؾية لمخقسشة، مجمة الأكاديسية لمجراسات الاجتساعية والإندانية، العجد مجكػر  1 -
 6، ص 2020لمشذخ والتػزيع، عسان، الأردن،  أحسج الكبيدي، السالية العامة والتذخيع الزخيبي، دار السشاىج 2-
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 . الخقسشة في الإدارة الجبائية2.1.1
قامت الدمصات العسػمية في الجدائخ بجيػد ممسػسة نحػ تعديد الإدارة الإلكتخونية والتي تعشي أنيا 

لػجيا الاترالات والسعمػمات لتحػيل العسل الإدارؼ اليجوؼ إلى مشطػمة إلكتخونية متكاممة تعتسج عمى تكشػ 
أعسال تشفح بػاسصة التقشيات الخقسية الحجيثة، وتحديغ الخجمات العامة، خاصة في قصاع الزخائب، ىحه 

 الخصػة تعكذ التداميا بتحقيق التقجم في العرخنة وتمبية احتياجات السػاششيغ بذكل أفزل.
 الإدارة الجبائية. تعخيف رقسشة 1.2.1.1

 قبل التصخق إلى مفيػم رقسشة الإدارة الجبائية نتصخق أولًا إلى تعخيف الإدارة الجبائية:
تعخف الإدارة الجبائية؛ أنيا فخع مغ فخوع الإدارة السالية والتي بجورىا جدء مغ  أولًا. تعخيف الإدارة الجبائية:

لتحقيق أىجاف معيشة وذلظ بالاستعانة بالسػارد الستاحة  الإدارة الحكػمية، فيي عسمية تػجيو الجيػد البذخية
 . 1واستغلاليا بالصخق السثمى لتحقيق ىجف معيغ

الجياز السكمف بتصبيق التذخيع الزخيبي والتحقق مغ سلامة ذلظ التصبيق وحساية  تُعخف كحلغ بأنيا:
تذخيعات الجبائية قرج تحديغ حقػق الجولة والسسػليغ عمى حج سػاء، بالإضافة إلى اقتخاح التعجيلات وال

 .2كفاءة الشطام الجبائي
يقرج بالإدارة الجبائية الدمصة التشفيحية التي يشاط بيا تشفيح التذخيع الزخيبي، وذلظ مغ خلال 

 3.التخصيط ورسع الدياسات وإعجاد بخامج العسل والججولة الدمشية للأنذصة السختمفة لمعسل الزخيبي
لا يػجج تعخيف محجد لخقسشة الإدارة الجبائية، حيث ىشاك العجيج مغ  :رة الجبائيةثانياً. تعخيف رقسشة الإدا

التعاريف فيشاك مغ عخفيا عمى أنيا: "الإشار الحؼ يتع مغ خلالو تشديق ومدج السػارد السادية والسالية 
ي السعمػمة والبذخية لتحػيل البيانات والسعصيات الجبائية والتي تحػل مغ مجخلات نطام إلى مخخجات، وى

 ".4الجبائية لتحقيق الأىجاف السدصخة مغ الإدارة الجبائية
وتُعخف رقسشة الإدارة الجبائية عمى أنيا: "عسمية تحػيل كافة الأعسال والخجمات الإدارية التقميجية إلى 

سشة أعسال وخجمات إلكتخونية تشفح بدخعة عالية ودقة متشاـية وبجون استخجام الػرق، ومغ ىشا نقػل أن رق

                                                           
 .04، ص 1994بج البارؼ وآخخون، الإدارة الحجيثة السفاـيع والعسميات، جامعة الإسخاء، عسان الأردن، درة ع -1
 18، ص 2010ناصخ مخاد، الزخائب الػششية والجولية، الأوراق الدرقاء، الجدائخ،  -2
 .272 – 271، ص 2011قجؼ عبج السجيج، دراسات في عمع الزخائب، دار جخيخ لمشذخ، عسان، الأردن،  -3
و  28دائخ، أكمي نعيسة، فعالية الخقابة الجبائية في ضل نطام معمػمات جبائي، ممتقى وششي حػل الخقابة الجبائية في الجدائخ، جامعة تيدؼ وزو، الج -4

  17، ص 2015أكتػبخ  29
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الإدارة الزخيبية تتسثل في استخجام الػسائل الإلكتخونية الحجيثة في تقجيع الخجمات الإدارية مغ أجل تدييل 
 1 ." السعاملات الإدارية وتػفيخ الػقت والجيج

كسا نجج أن الإدارة الجبائية ىي استخجام ىحه الأخيخة لتكشػلػجيا السعمػمات والاترال لمؿيام بسياميا "
ا، بيجف تحديغ خجماتيا وتبديط الإجخاءات عمى السكمفيغ بالزخيبة، ومشو تػفيخ الػقت والجيج ومدؤولياتي

 2". وإنجاز الأعسال بيجف زيادة التحريل الجبائي والتقميل مغ حالات التيخب الزخيبي
مغ خلال ما سبق يسكغ أن نعخف رقسشة الإدارة الجبائية عمى أنيا: الاستغشاء عغ مختمف التعاملات 

لػرؾية التقميجية، والاعتساد عمى نطام معمػمات إلكتخوني يقػم بجسيع الػضائف والأعسال الجبائية بصخيقة ا
 .سمدة ومخنة تعتسج عمى الخقسشة، مغ أجل تحقيق الأىجاف السخجػة

 . دوافع رقسشة الإدارة الجبائية2.2.1.1
 3تتسثل دوافع رقسشة الإدارة الجبائية في: 

تعاني الإدارة الجبائية مغ تزخع عجد اليياكل الإدارية وتساثل مياميا، الإدارية:  أ. تزخػ عجد اليياكل
وىحاما يتشاقس مع اليجف السشذػد والستسثل في التػاصل إلى الإدارة بأقل تكمفة. وفي ىحا الذأن يخمي 

جة حدب شبيعة العرخنة إلى تقميز عجد اليياكل الإدارية بتجسيع الادارات الستذابية في إدارة واح بخنامج
 السكمفيغ وأرقام أعساليع السحققة . نذاط

إن وضعية أكثخ مغ نرف اليياكل الإدارية تت ا روح بيغ الستػسط ب. تجىؽر وضعية اليياكل الإدارية: 
،وأن ممكية بعزيا لا تعػد لمسجيخية العامة لمزخائب  ، وىحا يزفي صػرة سمبية عمى الإدارة  والديئة

عسمية عرخنتيا بغخض تحديغ نػعية الخجمات السقجمة لمسكمفيغ والاستجابة  الجبائية مسا استجعى
 لتصمعاتيع.

لقج نتج عغ الانفتاح جـ. استفحال ظاىختي الغر والتيخب الزخيبي واتداع حجػ الاقتراد السؽازي: 
لاقتراد الدػق وبخوز مسارسات غيخ ميشية مغ شخف بعس الذخكات والتجار، كعجم الترخيح  الفػضػؼ 

والأرباح السحققة والتلاعب بالفػاتيخ بػية الغر والتيخب الزخيبي، وأمام خصػرة ىحا الػضع  أرقام الأعسالب

                                                           
تحجيث ورقسشة الإدارة الزخيبية في الجدائخ في  بغ الذيخ لصفي، متصمبات تصبيق الخقسشة وتحجياتيا في الإدارة الزخيبية، السمتقى الػششي حػل -1

 .4، ص 2023مػاجية الغر والتيخب الزخيبي، السخكد الجامعي عبج الحؽيع بػالرػف ميمة، الجدائخ، 
السقخيدؼ قشاص عمي، زيغ يػنذ، الترخيحات الجبائية الإلكتخونية وأثخىا في زيادة الحريمة الجبائية في ضل عرخنة الإدارة الجبائية، مجمة  -2

 .218، ص 2021، 2، العجد 5لمجراسات الاقترادية والسالية، الجدائخ، السجمج 
جراسات بػزيان ؼيرل، محسػد عسخ محي الجيغ، عرخنة الإدارة الجبائية كآلية لتعديد الثقة وتحديغ الخجمات السقجمة لمسكمفيغ بالزخيبة، مجمة ال -3

 .154، ص 2021، 1، العجد 21 اقترادية، جامعة تيدسديمت، الجدائخ، السجمج
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الاقتراد الػششي، أصبح مغ الزخورؼ عرخنة الإدارة الجبائية مغ خلال خمق ـياكل  الحؼ بات ييجد
 يبي.الذؤون الزخيبية لمسكمفيغ وتدييل ميام التحريل الزخ  متخررة تتػلى متابعة

 إن انخفاض مدتػػ التكػيغ الأخلاقي لجػ مػضفي الإدارات العسػمية، والإدارة الجبائية الفداد الإداري: د.
مشيع، يشصػؼ عمى مخاشخ تفػق في آثارىا مخاشخ انخفاض مدتػػ تأىيميع وتكػيشيع، فافتقار الشداىة 

فداد الإدارؼ عسمية سيمة، كسا لا لجػ ىؤلاء السػضفيغ، وعجد تخفعيع عغ الذبيات تجعل مغ ال والأمانة
السذكلات التي تثيخىا ؾيام مػضفي الادارات الجبائية بإفذاء ما تتزسشو إقخارات مسػلي  تخفي خصػرة

 1تتعمق بأنذصتيع وأرقاميع وأعساليع ودخػليع. الزخائب مغ أسخار
 . أىجاف رقسشة الإدارة الجبائية3.2.1.1

غ الأىجاف مغ خلال التحػل إلى رقسشة الإدارة الجبائية وذلظ مغ تدعى الإدارة الجبائية إلى مجسػعة م
 2 :خلال

  السداىسة في تخؽيس الحرز التي تتسثل مدتحقات ضخيبة الإدارة الجبائية لجػ السكمف بالزخيبة
والتي يرعب تحريميا، وبالتالي زيادة معجلات التحريل الزخيبي والحج مغ مذكل انعجام الثقافة 

 .عاني مشو الإدارة الجبائيةالجبائية التي ت
 الإلسام الذامل بالسكمفيغ بالزخيبة كل حدب وضعيتو الخاصة أو خرػصياتو. 
 تعديد الثقافة الجبائية لجػ السكمفيغ بالزخيبة مغ خلال اعتساد تقشية التحريل الإلكتخوني. 
 ئية، أو الانذغالات التكفل الدخيع بانذغالات السجتسع الزخيبي سػاء تعمق الأمخ مشو بانذغالات الجبا

 .بحدغ الاستؿبال وتحديغ نػعية الخجمة العسػمية عمى مدتػػ الإدارة الجبائية
  سيػلة وسخعة التعخف واكتذاف السكمفيغ بالزخيبة الحيغ يثبت بارتكابيع لمغر والتيخب الزخيبي والحيغ

 .يخمػن بالتداماتيع الجبائية
 رخيحات الجبائية لمسكمفيغ بالزخيبة وفي آن واحجالسعالجة الدخيعة الفعالة لمكع اليائل مغ الت. 

 3 :كسا أن ىشاك مغ وجيات نطخ تقػل بأن أىجاف رقسشة الإدارة الجبائية تتسثل في

                                                           
جراسات بػزيان ؼيرل، محسػد عسخ محي الجيغ، عرخنة الإدارة الجبائية كآلية لتعديد الثقة وتحديغ الخجمات السقجمة لمسكمفيغ بالزخيبة، مجمة ال -1

 .154، ص 2021، 1، العجد 21اقترادية، جامعة تيدسديمت، الجدائخ، السجمج 
2- Abderrahmane Raouya, "Séminaire sur le système d'information, vers une administration électronique", bulletin d'information de la direction 

Générale des impôts, N 73, 2014, P 02. 
أوت  20ية والإدارية، جامعة ركي أحدغ، عسارؼ سسيخ، واقع وآفاق عرخنة الإدارة الزخيبية في الجدائخ، مجمة أرصاد لمجراسات الاقتراد - 3

 .29، ص 2020، 1، العجد 5سكيكجة، الجدائخ، السجمج 
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  ،رقسشة الػثائق لاستخجاميا بيغ السرالح الجاخمية والخارجية قرج تدييل التدييخ والتحريل الزخيبي
 .ػمات الزخيبية بأسخع وقت وأقل تكمفةالأرشفة والحفع، إضافة إلى التحقيق في السعم

  إنذاء مخاكد اترال بيغ السرالح الزخيبية والسكمفيغ إضافة لمؿيام بالإجخاءات والترخيحات عغ بعج
 .والاستفادة مغ استخجام تكشػلػجيا الإعلام والاترال

  لمسعصياتالسدح الزػئي لمترخيحات الػرؾية وتجسيعيا في بشظ معصيات، وإنذاء أنطسة قخاءة آلية. 
بالإضافة إلى وجيات نطخ أخخػ تختمف عغ الدابقة، نخػ أن ىشاك أيزا أىجاف رقسشة الإدارة الجبائية 

 1 :وتتسثل في
  ساعة خلال كامل أيام الأسبػع؛ 24/  24تسكيغ السكمف مغ الػلػج إلى الإدارة الجبائية 
 تجشب تشقلات السكمفيغ مغ أجل تقجيع الترخيحات الجبائية؛ 
  عغ شخيق الأنتخنت لسختمف الزخائب والخسػم؛الجفع 
 تدويج السكمف بالزخيبة بالسعمػمات حػل رزنامة الجبائية؛ 
 مداعجة السكمف إلى الػلػج إلى استسارات الترخيحات الجبائية السػدعة والاشلاع عمييا عغ بعج. 

 . أدوات الخقسشة 3.1.1
الذفاؼية والكفاءة، وتذسل الفػتخة الإلكتخونية أدوات الخقسشة ىي ركائد التحػل الخقسي الحجيث لتعديد 

لأتستة التعاملات، والترخيح الإلكتخوني لمخجمات الزخيبية والإدارية، والجفع الإلكتخوني عبخ البصاقات 
 والسحافع الخقسية، والسشرات الخقسية السػحجة لمخجمات. كالآتي: 

نطام محاسبي حجيث يحػل الفػاتيخ الػرؾية إلى إلكتخونية، مسا  :(E-invoicing) الفؽتخة الإلكتخونية -
 .يديل التػثيق، التخديغ، والإبلاغ السالي، ويعدز الكفاءة والذفاؼية

خجمات جبائية وإدارية رقسية تتيح لمستعامميغ تقجيع بياناتيع )ضخيبية،  :(E-filing) الترخيح الإلكتخوني -
 .عقارية، ضسان اجتساعي( عبخ الإنتخنت

والبصاقات البشكية/البخيجية والسحافع  (TPE) محصات الجفع :(E-payment) الجفع الإلكتخوني -
لتدجيج السذتخيات والخجمات، وىػ إلدامي لمستعامميغ  (MovoCash، وPayPal ،Stripe الإلكتخونية )مثل

 .الاقترادييغ في بعس القػانيغ لتفادؼ الشقج
بػابات إلكتخونية تقجم خجمات متشػعة مثل فزاءات الدبائغ  :(Digital Platforms) السشرات الخقسية -

  .الجدائخ(، التخبية والتعميع، وتػثيق الػثائق العقارية واترالات الجدائخية لمسياه )مثل

                                                           
1 - M. Zikara, "Le lancement du nouveau système d'information de la direction Générale des impôts (Jibaya'tic)", bulletin 

d'information de la direction générale des impôts, N-85, ministre des finances, Algérie, 2017, P 03. 

https://www.google.com/search?q=%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9&rlz=1C1GGRV_enDZ839DZ839&oq=%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%86%D8%A9+%28%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%AD+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%81%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9%29.&aqs=chrome..69i57.6005j0j15&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfAAUo8lUWAtGeAoqmktetCxgMNL9iKImtL-9KtQPEh8x5DQYGg-iukXP1vLywptmHparcXZ9f_L0b7uxmZ_mhjT5lJuFoHkziE0gtMDnRSnVLsbz56SSkB3bWjlnCAzrQ-NxmVhJmrbhwTIsz_1ndPXgcK12aexPCSCVCzw7dSfyM0&csui=3&ved=2ahUKEwiooPih45iTAxXMDRAIHclKAeEQgK4QegQIAxAB
https://www.google.com/search?q=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%AD+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A&rlz=1C1GGRV_enDZ839DZ839&oq=%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%86%D8%A9+%28%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%AD+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%81%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9%29.&aqs=chrome..69i57.6005j0j15&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfAAUo8lUWAtGeAoqmktetCxgMNL9iKImtL-9KtQPEh8x5DQYGg-iukXP1vLywptmHparcXZ9f_L0b7uxmZ_mhjT5lJuFoHkziE0gtMDnRSnVLsbz56SSkB3bWjlnCAzrQ-NxmVhJmrbhwTIsz_1ndPXgcK12aexPCSCVCzw7dSfyM0&csui=3&ved=2ahUKEwiooPih45iTAxXMDRAIHclKAeEQgK4QegQIAxAD
https://www.google.com/search?q=%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%81%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A&rlz=1C1GGRV_enDZ839DZ839&oq=%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%86%D8%A9+%28%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%AD+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%81%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9%29.&aqs=chrome..69i57.6005j0j15&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfAAUo8lUWAtGeAoqmktetCxgMNL9iKImtL-9KtQPEh8x5DQYGg-iukXP1vLywptmHparcXZ9f_L0b7uxmZ_mhjT5lJuFoHkziE0gtMDnRSnVLsbz56SSkB3bWjlnCAzrQ-NxmVhJmrbhwTIsz_1ndPXgcK12aexPCSCVCzw7dSfyM0&csui=3&ved=2ahUKEwiooPih45iTAxXMDRAIHclKAeEQgK4QegQIAxAF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%AF%D9%81%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.google.com/search?q=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9&rlz=1C1GGRV_enDZ839DZ839&oq=%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%86%D8%A9+%28%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%AD+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%81%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9%29.&aqs=chrome..69i57.6005j0j15&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfAAUo8lUWAtGeAoqmktetCxgMNL9iKImtL-9KtQPEh8x5DQYGg-iukXP1vLywptmHparcXZ9f_L0b7uxmZ_mhjT5lJuFoHkziE0gtMDnRSnVLsbz56SSkB3bWjlnCAzrQ-NxmVhJmrbhwTIsz_1ndPXgcK12aexPCSCVCzw7dSfyM0&csui=3&ved=2ahUKEwiooPih45iTAxXMDRAIHclKAeEQgK4QegQIAxAI
https://imadtbn.github.io/dz_portal/
https://imadtbn.github.io/dz_portal/
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 ه الأدوات فتتسثل في: أما عغ فػائج ىح
 .تدخيع إجخاءات التدجيج والسبيعات :الدخعة والكفاءة .1
 .(NFC, EMV) الاعتساد عمى تقشيات آمشة :الأمان والسؽثؽقية .2
 .تعديد الالتدام بالسعاييخ الزخيبية والقانػنية :الذفافية والالتدام .3
 . تػفيخ الػقت لمدبائغ والسؤسدات :تدييل الإجخاءات .4

 خب الزخيبي.ماليةالتي2.1
 . مفيؽم التيخب الجبائي والتسييخ بيشو وبيؼ التجشب الزخيبي 1.2.1

لا يػجج تعخيف مػحج و دقيق متفق عميو بيغ الكتاب و الباحثيغ في السجال الزخيبي لسفيػم التيخب 
الجبائي، و ذلظ لان تحجيجه يختمف مغ كاتب إلى آخخ و مغ تذخيع ضخيبي إلى آخخ، إلا أنو يدتخجم 

 ما للإشارة إلى التختيبات غيخ القانػنية، حيث يتع إخفاء أو تجاىل السدؤولية الزخيبية. عسػ 
التيخب الزخيبي عمى أنو محاولة السسػل أو السكمف  1فمقج عخف كل مغ يدخػ ميجؼ و زىخة خزيخ

ن الخاضع لمزخيبة التخمز مغ أعباء الزخيبة وعجم الالتدام القانػني بأدائيا. كسا عخفو الباحثا
Nkemakola, D2 و Nangih, E  عمى أنو الخفس الستعسج لجافع الزخائب تجاه التدامو الزخيبي، و أنو

رفس متعسج للإفراح عغ مرجر دخل الفخد لسرمحة الزخائب بقرج عجم دفع أؼ شيء أو دفع مبمغ 
  liability Tax)أقل مغ التدامو الزخيبي ) 3أيزا عمى أنو : مجسػع الدمػكيات 

مجسػع الدمػكيات الخامية إلى تقميز مبالغ الاقتصاعات  : أيزا عمى أنو 3بج السجيج قجؼويعخفو ع
الزخيبية الػاجب الجفع. كحلظ ىشاك مغ يخػ بأن التيخب الزخيبي ىػ شخيقة غيخ قانػنية يتبعيا السكمف 

ل بالسبالغة في بالزخيبة لمتيخب مغ دفع الزخائب أو لتقميل التداماتو الزخيبية كؿيامو عمى سبيل السثا
، عجم الترخيح بالػجػد لجػ مرمحة الزخائب، عجم تقجيع الترخيحات الجبائية أو 4الشفقات أو تقميل الأرباح

 الترخيح بسجاخيل كاذبة أو غيخ صحيحة لسرمحة الزخائب. 

                                                           
يدخػ ميجؼ حدغ الدامخائي، زىخة خزيخة عباس العبيجؼ، تحميل ضاىخة التيخب الزخيبي ووسائل معالجتو في الشطام الزخيبي العخاقي، مجمة  -1

 .131، ص 2012، 09، العجد 04ق، السجمج جامعة الأنبار لمعمػم الاقترادية والإدارية، كمية الإدارة والاقتراد لجامعة الأنبار، العخا
2 - Nangih. E, Nkemakola, D, An empirical review of the determinants of tax evasion in Nigeria: Emphasis on the informal sector 

operators in Port –Harcourt Metropolis. Journal of Accounting and Financial Management, International Institute of Academic  

Research and  Development, 4(3), 2018, P 18. 
 .216، ص 2011عبج السجيج قجؼ، دراسات في عمع الزخائب، دار الجخيخ لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى،  -3

4 - Nwocha M. E, Tax evasion law in Nigeria, Journal of Problems of Legality, Yaroslav Mudryi national law university, 2017, P 

287. 
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فإن مفيػم التيخب الزخيبي يدتخجم بذكل عام 1(OECD)ووفقا لسشطسة التشسية و التعاون الاقترادؼ
ف التختيبات غيخ القانػنية حيث يتع إخفاء الالتدامات الزخيبية أو تجاىميا. بعبارة أخخػ، فإن السكمف لػص

بالزخيبة يجفع ضخيبة أقل مسا ىػ ممدم قانػنا بجفعو، و ذلظ عغ شخيق إخفاء الجخل أو السعمػمات عغ 
 الدمصات الزخيبية.

ؼ عخف التيخب الزخيبي كسا جاء في فزلا عغ ما سبق، فإنو و عمى خالف السذخع الفخندي الح
عمى أنو "كل تيخب الزخيبة أو  impôts des général Code مغ قانػن الزخائب الفخندي 1741السادة 

تدجيجىا بالكامل أو جدئيا الامتشاعً  أو محاولة غيخ مذخوعة لمتيخب مغ تأسيذ ، مغ خلال شػعا الآجال، 
الخاضعةً  عغ تقجيع الترخيح الزخيبي ضسغ لمزخيبة، أو مغ أو مغ خلال كتع أو إخفاء جدء مغ السبالغ 

خلال تشطيع عجم ملاءة السكّمف، أو عخقمة تحريل الزخيبة بسشاورات أخخػ"، فإن السذخع الجدائخؼ لع يعخف 
التيخب الزخيبي بسفيػمو الشطخؼ و بذكل صخيح، بل اقترخ عمى تعخيف السكمف الحؼ يتخمز أو يتسمز 

مى أنو "الذخز الحؼ تسمز أو حاول التسمز بالمجػء إلى أعسال تجليدية في إقخار مغ دفع الزخيبة ع
، كسا حجد وسائل أو شخق الاحتيال "2وعاء أؼ ضخيبة أو حق أو رسع خاضع لو، أو ترفيتو، كمياأو جدئيا

اليب التي يدتخجميا السكمف لمتخمز مغ دفع مدتحقاتو الجبائية و مشح الإدارة الزخيبية سمصة تحجيج أس
  .الاحتيال التي يدتخجميا السكمف لتجشب دفع الزخيبة

ه يسكششا استخلاص أن التيخب الزخيبي عبارة عغ عسمية تخؽيس أو تقميل لاوبالاستشاد لمتعاريف أع
الزخيبة التي يتعيغ عمى السكمف دفعيا باستخجام مجسػعة مغ الأفعال و الإجخاءات الغيخ قانػنية، و ىػ 

ذخوعة اليجف مشيا التخمز مغ السدؤولية الزخيبية مغ خلال مخالفة الشرػص يسثل مخالفة غيخ م
 :ىحا و عسميا يحجث التيخب الزخيبي في أنػاع مختمفة مغ الزخائب مثل .التذخيعية

: و ىي الزخيبة التي تفخض عمى مجسػع الجخل الرافي الإجسالي الستحقق لمسكمف ضخيبة الجخل  -
يعخفيا السذخع الجدائخؼ كسا يمي:" تؤسذ ضخيبة سشػية وحيجة عمى دخل  بالزخيبة مغ مرادر متعجدة، و

الأشخاص الصبيعييغ تدسى الزخيبة عمى الجخل، و تفخض ىحه الزخيبة عمى الجخل الرافي الإجسالي 
 - :، حيث يتكػن الجخل الرافي الإجسالي مغ مجسػع السجاخيل الراؼية التالية "3لمسكمف بالزخيبة

 أرباح ميشية؛  -

                                                           
1-Organization of Economic Cooperation and Development—OECD (2017) Glossary of Tax Terms, 
http://www.oecd.org/ctp/glossaryoftaxterms.htm 

   303 -02م،السادة .ر .م .ض .ق - 2
 01 م،السادة .ر .م .ض .ق - 3

http://www.oecd.org/ctp/glossaryoftaxterms.htm
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 رباح فالحية؛ أ -
 الإيخادات السحققة مغ إيجار السمكيات السبشية و غيخ السبشية؛  -
 عائجات رؤوس الأمػال السشقػلة؛  -
 السختبات و الأجػر والسعاشات و الخيػ ع العسخية؛  -
فػائس الؿيسة الشاتجة عغ التشازل بسقابل عغ العقارات السبشية أو غيخ السبشية و الحقػق العقارية الحؿيؿية  -

 .كحا تمظ الشاتجة عغ التشازل عغ الأسيع و الحرز الاجتساعية أو الأوراق السساثمةو 
 1991مغ قانػن السالية لدشة  135تأسدت ىحه الزخيبة بسػجب السادة الزخيبة عمى أرباح الذخكات:  -

ىا التي نرت عمى أنو تؤسذ ضخيبة سشػية عمى مجسل الأرباح أو السجاخيل التي تحققيا الذخكات و غيخ 
و تدسى ىحه الزخيبة "الزخيبة عمى أرباح  136السعشػييغ السذار ليع في السادة   1مغ الأشخاص

 1. "الذخكات
يسكغ أن يحجث التيخب الزخيبي في مختمف أنػاع الزخائب، سػاء السباشخة الخسػ عمى الكيسة السزافة:  -

السزافة، باعتبارىا تسثل عبئا عمى  مشيا كزخيبة الجخل والأرباح، أو غيخ السباشخة كالخسع عمى الؿيسة
 .السكمف، ماليا ما يجفع البعس إلى التحايل و التيخب مغ تدجيجىا

. ويعج الخسع عمى 2والخسع عمى الؿيسة السزافة ىػ ضخيبة غيخ مباشخة وضخيبة عمى الاستيلاك
لاتداع نصاق تصبيقو  الؿيسة السزافة مغ بيغ أىع الزخائب غيخ السباشخة مغ حيث مخدوديتو السالية، نطخاً 

 .وشسػليتو لسختمف السعاملات الاقترادية
 )قج يقػم الفخد بالتيخب مغ ضخيبة السيخاث، وذلظ مغ خلال عجم  :ضخيبة السيخاث )ضخيبة التخكات

 .إبلاغ إدارة الزخائب عشجما تتع ترؽية التخكة
فخاد والذخكات مع التداماتيع ويتجمى الفخق بيغ التجشب الزخيبي والتيخب الزخيبي في كيؽية تعامل الأ

السالية؛ ؼيسا يسثل التجشب الزخيبي استخجاماً قانػنياً لمثغخات في الشطام الزخيبي لتقميل الزخائب، يعتبخ 
 التيخب الزخيبي عسلًا غيخ قانػني ييجف إلى تجشب دفع الزخائب السدتحقة مغ خلال الخجاع.

 
 
 

                                                           
 57 العجد الخسسية، ،الجخيجة 1991 السالية ،قانػن  135السادة 1
، مخكد فاشسة الدىخاء سعادة، خيخة مدعػدؼ، الخسع عمى الؿيسة السزافة في التذخيع الجدائخؼ دراسات تاريخية، مجمة العمػم الإسلامية والحزارة -2

 .231، ص 2018الأغػاط الجدائخ، العجد الثامغ،  البحث في
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 . أسباب التيخب الجبائي2.2.1
 الأسباب والعػامل التي تجفع بجل السكمفيغ لعجم الالتدام بػاجباتيع الجبائية ونجج مغ بيشيا:ىشاك جسمة مغ 

 . الأسباب السباشخة1.2.2.1
 :1ىشاك جسمة مغ الأسباب والعػامل التي تجفع بجل السكمفيغ لعجم الالتدام بػاجباتيع الزخيبية ونجج مغ بيشيا

لتذخيعية لمشطام الجبائي مغ احتسالات التيخب الزخيبي سػاء في لقج زادت القػاعج ا أولًا. أسباب تذخيعية:
تقجيخ الػعاء أو في حداب ؾيسة الزخيبة أو الإعفاءات أو التخؽيزات، ومغ ىشا يسكغ حرخ أىع عيػب 

 التذخيع الزخيبي في الشقاط التالية:
 .نطام جبائي معقج مسا نتج عشو تخك ثغخات تداعج عمى التيخب الزخيبي وتدايجه 
  نطام جبائي غيخ مخن أؼ أنو غيخ مختبط بالتشسية وشبيعة تصػر الأنذصة الاقترادية والتي تتلاءم مع

 الطخوف الاقترادية العامة.
 .تعجد الزخائب مسا يؤدؼ إلى إرىاق السكمف بالزخيبة وتخك ثغخات يسكغ التدمل مشيا بديػلة 
 لتي تحجث في مجال التقشيغ الجبائي مسا أدػ عجم استقخار التذخيعات؛ ىحا راجع إلى التغيخات الجائسة ا

إلى غسػض السبادغ الزخيبية ليرعب عمى السكمفيغ مغ جية مدايخة التغيخات التي تصخأ عمى الشطام 
والقػاعج السعسػل بيا، ومغ جية أخخػ الشطام الجبائي يعتسج عمى الترخيح السقجم مغ شخف السكمف 

 بي.بالزخيبة وىحا ما يديج مغ التيخب الزخي
 .إن ارتفاع ندبة الزخيبة وزيادة عبئيا، يؤدؼ إلى حجوث ضغط جبائي 

عيػب في الإدارة، ىحا العامل يتعمق بالعامميغ في الجوائخ الزخيبية فقج نججىع  ثانياً. أسباب إدارية وفشية:
جػدة فييا غيخ مؤىميغ وغيخ أكفاء وقج نججىع لا يعجلػن في تصبيق القػانيغ الزخيبية. إذ أن الشقائز السػ 

 ىي التي تجفع بالسكمف إلى التيخب الزخيبي، وتتجمى أىع ىحه الشقائز في:
  ضعف الػسائل السادية والسالية، الشقل، الخواتب، الحػافد والتي ما زالت لا تذبع رغبة العامميغ مسا

 يجفعيع إلى الانحخاف أو التقريخ في الاضصلاع بسدؤولياتيع الػضيؽية عمى أكسل وجو.
  اليائل لمسكمفيغ الخاضعيغ لمزخيبة والسمفات السعخوضة لمجراسة.العجد 
  صعػبة تقجيخ الػعاء الزخيبي والحؼ يكػن جداؼياً بأكثخ أو أقل مغ الؿيسة الفعمية مسا يؤثخ معشػياً عمى

 السكمف وقج يجفعو إلى التيخب.

                                                           
بدكخة، سسيخة بػعكاز، "مداىسة فعالية التجقيق الجبائي في الحج مغ التيخب الزخيبي"، دراسة حالة بسجيخية الزخائب مرمحة الأبحاث والسخاجعات  -1

 .35-29ص  ص، 2014/2015جامعة بدكخة، سبة، تخرز: محا ، رسالة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه الصػر الثالث في العمػم التجارية
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 ي لع يتحرل عمى أؼ ضعف الإمكانيات السادية، مغ خلال نقز الػسائل السادية كػن القصاع الجبائ
 إصلاح كػنو يداول عسمو في مشذآت مػروثة مغ قبل الاستعسار.

 .مغ ناحية الكفاءة، مغ أخصخ الػسائل التي يمجأ إلييا السػضف الخشػة وذلظ لعجم وجػد وعي ميشي 
 .ية السكمف بالزخيبة لتعقج وكثخة الإجخاءات الخوتيشية لمزخيبة  كخاـ
  الإدارة والسكمف.نقز التػعية وضعف العلاقة بيغ 

 . الأسباب غيخ السباشخة2.2.2.1
 وتذسل الأسباب الشفدية والدياسية والاقترادية والأخلاؾية والتقشية.

ىشاك العػامل الشفدية يذعخ بيا السكمف تجعمو يتيخب مغ دفع الزخيبة لاعتقاده  أولًا. الأسباب الشفدية:
 خ. بالإضافة إلى:بعجم عجالة الزخيبة أو شعػره بعجم الانتساء... إل

  الاعتقاد الدائج بأن الزخيبة وسيمة في يج الدمصة تدتػلي بيا عمى أمػال الذعب، فالتيخب مغ دفعيا في
ىحه الحالة ىػ نػع مغ التسخد، وبالتالي كان ىحا السفيػم حافداً لتشامي حب السرمحة الخاصة عمى 

 السرمحة العامة.
  اه البعس مجخد أمػال ضائعة، أؼ اقتصاع مالي دون سػء فيع مرصمح الاقتصاع الزخيبي الحؼ يخ

 مقابل.
  الاعتقاد الجيشي لعجم شخعية الزخيبة، لأنيا لا تدتشج عمى مشصمقات عقائجية بعكذ الدكاة التي تعتبخ مغ

 أركان الإسلام.
  لا يذكل الاعتقاد أن التيخب مغ دفع الزخيبة لا يعج ترخفاً لا أخلاؾياً، وتبخيخىع في ذلظ أن تيخبيع ىحا

 .1خدارة لأحج
يعتبخ الشطام الدياسي إذا كان غيخ مدتقخ داخل أؼ دولة سبباً لذيػع التيخب  ثانياً. الأسباب الدياسية:

 الجبائي لأنو يػلج الإحداس لجػ الأفخاد بعجم قجرة الدمصات العامة عمى الؿيام بػضيفتيا وبالتالي:
  يبية بدبب وجػد سخط عام عمى الزخائب.عجم قجرتيا عمى مصالبتيع بأداء التداماتيع الزخ 
 .عجم إنفاق حريمة الزخائب في السشافع العامة حدب أقػال السكمفيغ بجفعيا 
  عجم وجػد عجالة في تػزيع الجخل القػمي ودفع الزخيبة بيغ مختمف أحجام السكمفيغ، خاصة إذا شاع

حيغ يعتبخون مغ أكثخ الستيخبيغ بيشيع أن حريمة الزخائب إنسا تحىب للإنفاق عمى قمة مغ السجتسع ال
 مغ دفع الزخائب، وكحلظ تحىب للإنفاق عمى أغخاض مطيخية.

                                                           
 .155 - 154، ص ص 2018أبحاث اقترادية ، الجدائخ،  عائذة بػشيخي، أسباب التيخب الزخيبي وأثخه عمى الخديشة العامة في الجدائخ، مجمة -1
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إن للأسباب الاقترادية دوراً ميساً في عسمية التيخب، فكمسا كانت حالة السكمف  ثالثاً. الأسباب الاقترادية:
لجبائي كبيخاً والعكذ صحيح؛ الاقترادية متجىػرة إلى جانب الحالة الاقترادية العامة، كمسا كان التيخب ا

 حيث أن لمػضعية الاقترادية لمسكمف انعكاساً كبيخاً في أداء واجبو تجاه الزخيبة. 
إذا كان السكمف يتستع بػضعية مالية جيجة، فإن ميمو لمتيخب مغ دفع الزخيبة يكػن ضعيفاً وىحا 

يتستع بػضعية مالية متجىػرة فإن ميػلو نتيجة قجرتو عمى التدجيج، أما في الحالة العكدية أيغ يكػن السكمف 
 لمتيخب عغ الجفع يكػن أقػػ.

وىحا ما يبيغ لشا أن ندبة التيخب الجبائي في الجول الستقجمة مشخفزة مقارنة بالجول الشامية نطخاً 
ة لارتفاع عػائج الأفخاد، إضافة إلى أن التقمبات التي يتعخض ليا الاقتراد الػششي ليا تأثيخ بالغ عمى ضاىخ 

التيخب الجبائي وانتذارىا بيغ أفخاد السجتسع. ففي فتخات الازدىار والخواج الاقترادؼ تدداد مجاخيل الأفخاد 
ومقجرتيع الذخائية، مسا يقمل مغ درجة حداسيتيع لارتفاع الأسعار، الذيء الحؼ يُسكغ السكمف مغ تحسيل 

وبالتالي يقل العبء الزخيبي مسا يقمل مغ  العبء الزخيبي لدبائشو، وذلظ بإمكانية الخفس في ثسغ الدمعة،
حالات التيخب لجػ السكمف والعكذ صحيح؛ ففي حالة الخكػد والانكساش الاقترادؼ أيغ تتعصل السػارد 
الإنتاجية تشخفس ندبة التبادلات الاقترادية، ؼيكػن ىشاك انخفاض في السجاخيل، وتعدخ في القجرة الذخائية 

تحسل السشتجػن الخدائخ مادامػا لا يدتصيعػن نقل العبء الزخيبي، وبالتالي فتتعخض السشتجات لمكداد، وي
 يمجؤون إلى استعسال جسيع الصخق والػسائل والتحايلات لمتخمز مغ ثقل الاقتصاع.

ويقرج بيا السدتػػ الأخلاقي ودرجة الػعي الػششي والثقافي الدائج في الجولة،  رابعاً. الأسباب الأخلاقية:
ا السدتػػ مختفعاً لجػ الأفخاد كمسا كان ىؤلاء الأفخاد يتستعػن بذعػر عالٍ بالسدؤولية، وبحب فكمسا كان ىح

متشامٍ لمسرمحة العامة، وسعي كبيخ لأداء واجباتيع السحجدة قانػناً، والتي تأتي في مقجمتيا قبػل أداء واجب 
في رقييا وتصػرىا والتي تعػد عمى الزخيبة، وذلظ باعتبارىا شخيقة لمسحافطة عمى كيان الجولة والسداىسة 

 .1السجتسع ككل
إن الدبب التقشي الخئيدي لمتسمز الزخيبي يتسثل في تعقج الشطام الجبائي لجرجة  خامداً. الأسباب التقشية:

أن مرمحة الزخائب تجج ؼيو صعػبات لفيسو وتصبيقو، وىػ ما يعصي فخصة لمسكمفيغ في استغلال الشقائز 
و لتحقيق أغخاضيع دون السداس بالقانػن أو مخالفتو. وتعقج الشطام الجبائي يتعارض مع والثغخات التي تتخمم

قابمية السخاؾبة الفعالة، كسا أن تصػر الشطام الجبائي وتبشيو لتقشيات أكثخ تعقيجاً لتقييع السادة الخاضعة 
 لمزخيبة ساىع في تصػر وتفذي ضاىخة التيخب.

                                                           
بو، التيخب الزخيبي  - 1  –لشداىة ومكافحة الفداد )صشعاء، الجسيػرية اليسشية واقع وتػصيات، السؤتسخ الثاني لمذبكة العخبية لتعديد ا -محمد سميع وـ

 .7(، ص 2010تسػز/يػليػ  27 - 26
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 قتراد الؽطشي. آثار التيخب الجبائي عمى الا3.2.1
إذا كانت الزخيبة أداة في يج الجولة لتحقيق أىجافيا السالية والاقترادية والاجتساعية فإن الإخلال 

 بجفعيا يتختب عمييا آثار متعجدة مشيا ما ىػ اجتساعي، اقترادؼ، مالي، نفدي.
في عجم شعػر الانعكاسات الاجتساعية في التيخب الزخيبي تطيخ بذكل جمي  أ. الآثار الاجتساعية:

السكمفيغ بتصبيق مبجأ العجالة والسداواة، والعجالة تعشي شسػل الزخيبة لكافة الأشخاص والأمػال السػجػديغ 
 .1في دولة ما، فعجم خزػع بعس الجخػل لمزخيبة يخل بالسفيػم العام لمعجالة الزخيبية

السػجػدة أو إضافة ضخائب وتؤدؼ كثخة التيخب الزخيبي إلى لجػء الجولة إلى رفع معجلات الزخائب 
ججيجة فيدداد العبء عمى مغ لع يتيخب مغ الزخيبة، لحلظ تربح الزخيبة عاجدة عغ تحقيق التكافل 
الاجتساعي بيغ أفخاد السجتسع. بالإضافة إلى ذلظ تربح الزخيبة عامل إفداد أخلاقي مغ خلال البحث عغ 

 .2حايل والإفلات مغ الػاجب الزخيبيجسيع الػسائل سػاء السذخوعة أو غيخ السذخوعة قرج الت
تعتبخ الزخيبة متغيخاً اقترادياً في البلاد وىحا ما يشعكذ سمباً عمى الاقتراد الػششي  ب. الآثار الاقترادية:

وذلظ مغ عجة جػانب؛ بالشدبة للاستثسار فإن نقز إيخادات الجولة بدبب التيخب لا يدسح بتكػيغ ادخار 
جولة عمى الؿيام بالسذاريع الاستثسارية التي تقتزييا التشسية، وإذا انخفس عام، لحلظ يحج مغ مقجرة ال

الادخار فإن حجع الإعفاءات السسشػحة يشخفس مسا يؤدؼ إلى ركػد التشسية الاقترادية وارتفاع معجلات 
 .3التزخع والبصالة

خبة أفزل مغ كسا أن التيخب يداىع بذكل كبيخ في الإخلال بالسشافدة حيث تكػن السؤسدات الستي
السؤسدات التي تمتدم بػاجباتيا الزخيبية، بحيث الأولى تكػن ليا مقجرة عمى الػفاء بجيػنيا وتحديغ جيازىا 
الإنتاجي ما يزسغ ليا مكانتيا في الدػق. فطاىخة التيخب الزخيبي تداىع بذكل كبيخ في تػجيو الاقتراد 

 .4جيجة تعخقل الديخ الحدغ للاقتراد الػششينحػ ما يدسى بالاقتراد الأسػد والحؼ يتسيد بسذاكل ع
: تتسثل الشتائج السالية لمستيخب الزخيبي في أنو يمحق بخديشة الجولة خدائخ كبيخة تتسثل جـ. الآثار السالية

في الأمػال الصائمة التي تزيع مشيا وتكجس مغ شخف السكمفيغ الستسمريغ مغ دفع الزخائب، كسا أنو يؤدؼ 
قػمي وحتساً سيخفس ذلظ مغ مدتػػ الجخل الفخدؼ. بالإضافة إلى ذلظ فإن التيخب إلى تخؽيس الجخل ال

                                                           
 .233، ص 2007خالج خصيب شحاتة، أحسج زىيخ شامية، "أسذ السالية العامة"، دار الشذخ، عسان، الأردن،  - 1
 .60كمية العمػم الاقترادية، جامعة الجدائخ، ص لدرق لابج، الخقابة الجبائية كأداة لمحج مغ التيخب الزخيبي، محكخة ماجدتيخ،  - 2
 .160، ص 2011ناصخ مخاد، "فعالية الشطام الزخيبي بيغ الشطخية والتصبيق"، ديػان السصبػعات الجامعية، بغ عكشػن، الجدائخ،  - 3
 .09، ص 2002صفػت عبج الدلام عػض الله، "الاقتراد الدخؼ"، دار الشيزة العخبية، القاىخة، مرخ،  - 4
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الزخيبي يؤدؼ إلى انخفاض ؾيسة العسمة الػششية، وذلظ بدبب عسمية اكتشاز الأمػال غيخ السرخح بيا، 
 .1والتي تدبب بجورىا في وجػد التزخع الشقجؼ عمى مدتػػ الدػق الشقجية

الجبائي يزعف إيسان السجتسع بجور الجولة في تحقيق الخجمات الزخورية للأفخاد  التيخب د. الآثار الشفدية:
 .2ويقمل الثقة بالإدارة السالية، وتربح الزخيبة عامل إفداد أخلاقي

يعبخ التيخب الجبائي عغ نتيجة لعجم فعالية الشطام الجبائي، لحلظ  ىـ. الآثار عمى فعالية الشعام الجبائي:
لتيخب الجبائي كجليل عمى عجم فعالية الشطام الجبائي؛ في ىحا الكلام نجج أن التيخب فإن انتذار ضاىخة ا

الزخيبي لا يحقق مبجأ العجالة الزخيبية، ويبتعج عغ التكافل الاجتساعي، كسا يقمز الإيخادات السالية لمجولة، 
قترادية والاجتساعية( لحلظ يعسل التيخب الجبائي عمى عجم تحقيق أىجاف الدياسة الزخيبية )السالية، الا

 .3وبالتالي يقمز مغ أىسية الزخيبة
: * التأثيخ عمى تسػيل التشسية: فالتيخب يؤدؼ إلى عخقمة مذاريع الجولة و. آثار أخخى لمتيخب الزخيبي

 والحكػمات في التشسية الاقترادية والشيػض بالبمج.
دؼ إلى اجتشاب أصحاب العسل أثخ التيخب الجبائي عمى إدارة السذخوعات: فالتيخب الجبائي يؤ 

وأمػاليع وتخريز أمػال الزخيبة التي لع تجفع كخبح وارد مسا يقمل ويخفس نفقة الإنتاج، وقج يكػن مجال 
 عسميع ىحا نتاجاً مسا لا تذجعو الجولة أو قج لا يكػن ىحا الشذاط مفيجاً لمسجتسع.

الزخيبة تقل تكمفة إنتاجيا بالشدبة لتكمفة  التأثيخ عمى السشافدة بيغ السذخوعات: فالذخكة التي لا تجفع
إيخاد ليا وىحا يتيح لمذخكات غيخ الجافعة لمزخيبة لأن أمػال الزخيبة غيخ السجفػعة تحىب كخبح أو يجعل 

 ليا ميدة تشافدية عمى حداب غيخىا.
أثخ التيخب عمى الرشاعة الػششية: فالستيخبػن مغ الزخائب مغ الذخكات السشتجة تدداد رؤوس 
الأمػال بيغ أيجييع، مسا يحفدىع عمى استيخاد الدمع الأجشبية وىحا يزعف الرشاعة السحمية ولػ تع الترشيع 

 .4محمياً فديكػن مشخفس الجػدة
 
 
 

                                                           
 .52، ص 2020حسيج بػزيجة )وعمي حسيجوش(، اقتراديات الأعسال القائسة عمى الخقسشة: دراسة تحميمية، مجمة دراسات اقترادية، الجدائخ،  -1
 .212ص  2007خالج الخصيب، أحسج زىيخ شامية، أساسيات السالية العامة، دار وائل لمشذخ والتػزيع، عسان، الأردن، شبعة  -2
 .161، ص 2006الخقابة الجبائية والتيخب الزخيبي، دار ىػمة لمصباعة والشذخ والتػزيع، الجدائخ، ناصخ مخاد،  -3
، ص 2012، 1أحسج عبج الدسيع علام، "السالية العامة )السفاـيع والتحميل الاقترادؼ والتصبيق("، مكتبة الػفاء القانػنية، الإسكشجرية، مرخ، ط  -4

182. 
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 . جؽدة السعمؽمات السحاسبية3.1
 . الإطار السفاليسي لجؽدة السعمؽمات السحاسبية1.3.1

نقصة البجاية لفيع الجور الحؼ تمعبو ىحه السعمػمات  يذكل السفيػم العمسي لجػدة السعمػمات السحاسبية
في تخشيج القخارات الاقترادية. تتعجد الآراء حػل تحجيج تعخيف دقيق لمجػدة، حيث يخػ الباحثػن أن الجػدة 
تعبخ عغ مجػ ملاءمة السعمػمات لمسدتخجميغ وخمػىا مغ التحيد، مسا يعكذ الأداء السالي الحؿيقي 

 لمسؤسدة.
 مفيؽم جؽدة السعمؽمات السحاسبية. 1.1.3.1

 قبل التصخق إلى مفيػم جػدة السعمػمات السحاسبية، وجب التصخق أولًا إلى بعس السفاـيع كالآتي:
: مغ الجيج، وىػ ضج الخدؼء، وَشَيْء جيِّج بيِّغ الجَػدة، بِفَتْح الْجِيع، وَجَادَ الذيءُ الجؽدة في المغة

وأَججت الذيءَ فَجَادَ، والتَّجػيج مِثْمُوُ. ويقال أَجاد: فُلَانٌ فِي عَسَمِوِ إذا جػده جُػدة وجَػْدة أَؼ صَارَ جيِّجًا، 
 وحدشو وأتقشو.

 : إتقان العسل بحيث يحقق أىجافو بجقة مع الدعي لمتحديغ السدتسخ.الاصطلاح الإداري في  الجؽدةأما 
اءات الستبعة لإدارة العسل. وعغ نطام الجػدة: فيػ الييكل التشطيسي، والسيام، والدياسات والإجخ 

ولزسان الجػدة يتع وضع نطع لستابعة وتقييع الأداء، وتحجيج نقاط الزعف والقػة، وتقجيع خصط التحديغ 
وتحجيج أولػيات التشفيح، ليتع ذلظ عبخ وثيقة تحجد السعالع العامة لشطام الجػدة السصبق، ويذسل مجسػعة مغ 

 .1الػثائق اللازمة لتشفيح العسل
 . تعخيف السعمؽمات السحاسبية:أولاً 

 ىشاك عجة تعاريف لمسعمػمات السحاسبية وسشحاول تحجيج تعخيف ليا ؼيسا يمي:
  تعتبخ السعمػمات السحاسبية نػعاً مغ السعخفة السشاسبة والشاتج عغ العسميات التذغيمية لخجمة أغخاض

ات يتع استخجاميا مغ قبل السعشييغ بعيشيا مسثمة في الشتائج الشيائية أو مخخجات تجعع القخارات ونذاش
 بيا.

  تعتبخ السعمػمات السحاسبية ميسة ججاً، فيي أقجم أنػاع السعمػمات السدتخجمة في الإدارة وىي ذات
شبيعة كسية تداعج الإدارة في تقييع أداء السشطسة، كسا أن نطع السعمػمات الأولى تع تصػيخىا كشطع 

 معالجة لمعسميات السحاسبية.

                                                           

 .2020/08/17وحجة الجػدة. مفاـيع أساسية"، قدع الكتاب والدشة، "، https://uqu.edu.saالدعػدية مػقع جامعة أم القخػ،  -1 

https://uqu.edu.sa/
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 عغ مجسػعة مغ البيانات يتع معالجتيا لمخخوج بسشتج نيائي وىػ السعمػمات، ويتع ذلظ عغ  ىي عبارة
شخيق السعالجة السحاسبية، ولكغ ىحه السعمػمات يجب أن تتسيد بخرائز تتدع بيا ىحه السعمػمات 

 .1السحاسبية حتى تكػن ذات فائجة ويسكغ استخجاميا مغ قبل جسيع الأشخاف الجاخمية والخارجية
مسا سبق فإنشا ندتشتج أن السعمػمات السحاسبية عسػماً ىي أحج الأركان الأساسية لمشطام الستكامل و 

لاتخاذ القخارات سػاء عمى مدتػػ السشذأة أو عمى مدتػػ أؼ وحجة اقترادية مذتقة مشيا، وتسثل السعمػمات 
سية ووصؽية، والتي تختبط مع السحاسبية مجسػعة مغ الؿيع والحقائق الشيائية السبػبة والسشطسة برػرة ك

بعزيا البعس بعلاقات تبادلية وىي ذات تأثيخ مباشخ عمى سمػك الأفخاد والإدارات السختمفة وتدداد ؾيستيا 
 الاقترادية وفقاً لمسشفعة التي تحققيا لسدتخجمييا.

ي يجب أن يقرج بسفيػم جػدة السعمػمات تمظ الخرائز الت ثانياً. مفيؽم جؽدة السعمؽمات السحاسبية:
تتدع بيا السعمػمات السحاسبية، والسعبخ عشيا بالفائجة السخجػة مغ إعجاد التقاريخ السالية في تقييع نػعية 
السعمػمات التي تشتج عغ تصبيق الصخق والأساليب السحاسبية البجيمة، وتعشي الجػدة في ىحا السجال مرجاؾية 

ية، وما تحققو مغ مشفعة لمسدتخجميغ وأن تخمػ مغ السعمػمات السحاسبية التي تتزسشيا التقاريخ السال
التحخيف والتزميل وأن تعج في ضػء مجسػعة مغ السعاييخ القانػنية والخقابية والسيشية والفشية، بسا يحقق 

 .2اليجف مغ استخجاميا
يقرج بسفاـيع جػدة السعمػمات السحاسبية تمظ الخرائز التي يجب أن تتدع بيا السعمػمات 

والسعبخ عشيا بالفائجة السخجػة مغ إعجاد التقاريخ السالية في تقييع نػعية السعمػمات التي تشتج عغ  السحاسبية،
 .3تصبيق الصخق والأساليب السحاسبية البجيمة

تعج جػدة السعمػمات السحاسبية كسعيار يسكغ عمى أساسو الحكع عمى مجػ تحقيق السعمػمات 
كأساس لمسفاضمة بيغ الأساليب السحاسبية لغخض الؿياس  السحاسبية لأىجافيا، كسا يسكغ استخجاميا

والإفراح السحاسبي في التقاريخ السالية، بسا يتيح اختيار أكثخ السعمػمات فائجة لسداعجة السدتخجميغ 
 .4الخئيدييغ في تخشيج قخاراتيع. أؼ أن السعمػمة الجيجة ىي السعمػمات الأكثخ إفادة في مجال تخشيج القخارات

                                                           
الاقترادية، كمية  بغ فخج زويشة، "السخصط السحاسبي البشكي بيغ السخجعية الشطخية وتحجيات التصبيق"، محكخة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه في العمػم -1

 .29، ص 2014العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ فخحات عباس سصيف، 
 إخلاص نسخ عبج الخزاق الخخابذو، "جػدة السعمػمات السحاسبية وأثخىا في اتخاذ القخارات"، مجمة السجتسع العخبي لشذخ الجراسات العمسية -2

JASPSS 72-71ص ، ص 2024، 33، الإصجار رقع. 
التجارية، عسامخة ياسسيغ، زرفاوؼ عبج الكخيع، أثخ الإفراح وفق معاييخ السحاسبة الجولية عمى جػدة السعمػمة السحاسبية، مجمة البحػث والجراسات  -3

 .313، ص 2018، 4العجد 
اقترادية.. محكخة مقجمة ضسغ متصمبات  دراسة حالة مؤسدة -ناصخ محمد عمي اليمي، خرائز السعمػمات السحاسبية وأثخىا في اتخاذ القخارات  -4

 .29، ص 2009نيل شيادة الساجدتيخ في عمػم التدييخ، كمية العمػم الاقترادية وعمػم التدييخ، جامعة الحاج لخزخ باتشة، 
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زاً أنيا تعتبخ اليجف الخئيدي الحؼ تدعى الذخكات لتحؿيقو إلا أنيا تتأثخ بسجسػعة مغ وتعخف أي
السقػمات والتي ىي عبارة عغ مجسػعة مغ الأدوات والإجخاءات السدتخجمة في الشطام السحاسبي لتحقيق 

 .1أىجافو
سة إلى الحيغ ومسا سبق فإن جػدة السعمػمات السحاسبية ىي الجرجة التي تقجم بيا السعمػمات ؾي

يدتخجمػنيا وإلى السؤسدة بذكل عام وىي مغ أىع أىجاف أؼ مؤسدة، ولكي تكػن السعمػمات ذات جػدة 
 يجب أن تكػن ذات علاقة وثيقة باتخاذ القخار مغ قبل السدتفيجيغ مغ ىحه السعمػمات.

 . خرائز جؽدة السعمؽمات2.1.3.1
ئز التي تدعى لتحقيق الغاية الأساسية تعتسج الجػدة في ىحا الإشار عمى مجسػعة مغ الخرا

لمتقاريخ السالية ذات الفائجة لسدتخجمي السعمػمات ومشيع السدتثسخون الحاليػن والسحتسمػن، والسقخضػن، 
 والجائشػن وغيخىع والتي تجعل السعمػمات ذات جػدة عالية.

  :2أولًا. الخرائز الشؽعية الخئيدية
ت القادرة عمى إحجاث تغيخ في اتجاه القخار، وذلظ مغ خلال زيادة بتمظ السعمػما FASBعخفيا  السلائسة:

تأثيخىا في التحكع بالحاضخ واستيعاب الساضي مغ أجل التشبؤ بالسدتقبل بسػضػعية تديل عمى مدتخجمي 
تمظ السعمػمات عسمية صشع واتخاذ قخار أدق، مسا لػ كانت تمظ السعمػمات غيخ ملائسة، وعميو يسكغ تحقق 

 سلائسة مغ خلال خرائريا الفخعية التالية:خاصية ال
أؼ أنو يجب تػفيخ السعمػمات السحاسبية في فتخة زمشية يسكغ تحجيجىا بالفتخة الدمشية اللازمة  السشاسب: -

 لاتخاذ قخار معيغ مغ قبل مدتخجميا لكي لا تفتقج ؾيستيا أو قجرتيا عمى التأثيخ في عسمية اتخاذ القخار.
: تعج مقجرة السعمػمات السحاسبية عمى تحديغ مقجرة متخح القخار لتشبؤ بالسدتقبلالتؽقيت والقجرة عمى ا -

عمى التشبؤ بشتائج التػقعات السدتقبمية في ضػء نتائج الساضي والحاضخ، أحج الخرائز الفخعية 
لمسعمػمات السلائسة فالسعمػمات السلائسة ىي التي تداعج عمى التشبؤ بالعػائج السختبصة بالشذاط 

تقبمي، فبجون معخفة الأحجاث الساضية، يرعب التشبؤ بسا ستكػن عميو في السدتقبل، كسا أن معخفة السد
 نتائج الأحجاث الساضية دون الاىتسام بالسدتقبل يعتبخ عسلًا غيخ ىادف.

                                                           
دراسة حالة  – عائذة سمسى كيحمي، راضية كخوش، "أثخ تصبيق قػاعج حػكسة الذخكات عمى جػدة السعمػمة السحاسبية والإفراح السحاسبي -1

 .735مجسػعة مغ السؤسدات الرشاعية"، ص 
جامعة زيان عاشػر الجمفة،  –بيغ اختلاف قجرات الأنطسة السحاسبية وتعقج احتياجات السدتعسميغ  –خميفاتي جسال، جػدة السعمػمات السحاسبة  -2

 .449، ص 1، العجد 29 ، السجمجمجمة الحقػق والعمػم الإندانية، دراسات اقترادية
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أؼ أن تكػن لمسعمػمات السحاسبية إمكانية  القجرة عمى التقييػ الارتجادي )العكدي( لمتشبؤات الدابقة: -
خجام في الخقابة والتقييع مغ خلال التغحية العكدية وترحيح الأخصاء التي يسكغ أن تشتج عغ سػء الاست

 الاستخجام أو عجم الكفاية... إلخ.
السػثػؾية لمسعمػمات التي يتع نذخىا في التقاريخ السالية الخالية مغ الأخصاء والتحيد في  السؽثؽقية: -

الاقترادية، وتسثل السػثػؾية في السعمػمات السحاسبية  العخض والترػر الرادق للأحجاث والعسميات
ضخورة ممحة للأفخاد الحيغ لا يتػفخ لجييع الػقت والخبخة الكاؼية لتقييع محتػيات التقاريخ السالية واختيار 

 السعمػمات السفيجة ليع، ويسكغ تحقيق ىحه الخاصية مغ خلال الآتي:
الرجق في التعبيخ أو العخض مقابمة أو مصابقة الأرقام  يقرج بخاصية الرجق في التعبيخ عؼ العؽاىخ: -

والسعمػمات السحاسبية لمطػاىخ السخاد التقخيخ عشيا وتغميب الجػىخ عمى الذكل، وتتصمب خاصية الرجق 
في التعبيخ التحخر مغ التحيد مغ قبل القائع بعسمية الؿياس كسا يجب أن تعبخ الأرقام السحاسبية عسا 

 حجث فعلًا.
وتعشي تػفخ شخط السػضػعية في الؿياس العمسي أؼ أن الشتائج  ة التحقق مؼ صحة السعمؽمات:إمكاني -

التي يتػصل إلييا شخز معيغ يدتصيع التػصل إلييا شخز آخخ بذخط استخجام نفذ الأساليب في 
 الؿياس والإفراح.  

ات بذكل يشتج عشو يقرج بالحياد أو عجم التحيد، عجم اختيار معمػم الحياد في الكياس والإفراح: -
معمػمات تفزل جية أو ضخفاً معيشاً مغ الأشخاف السعشية والسيتسة بالسعمػمات السحاسبية عمى حداب 
جيات أخخػ، وبرفة عامة يقرج بالحياد ألا تكػن البيانات السحاسبية متحيدة لسدتخجم معيغ مغ 

 مدتخجمي التقاريخ السالية عمى حداب مدتخجميغ آخخيغ.  
 خرائز الشؽعية الثانؽيةثانياً. ال

تقتزي ىحه الخاصية أن تكػن السعمػمات السالية الستػفخة قابمة لمفيع السباشخ مغ  القابمية لمفيػ: -
مدتخجمييا، لحا يفتخض أن يتػفخ لجػ مدتخجمي السعمػمات السالية درجة مغ السعخفة والػعي تسكشيع 

عمى معجؼ ىحه السعمػمات مخاعاة ذلظ، وفي مغ فيع ىحه السعمػمات وتقييع مدتػػ مشفعتيا، كسا يجب 
الأخيخ يجب التشػيو عمى أن خاصية القابمية لمفيع لا تقتزي بزخورة عخض السعمػمات الديمة فقط، بل 

 تقزي بزخورة عخض كل السعمػمات السالية ذات الأىسية الشدبية بأسيل شخيقة مسكشة.
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مػمات السحاسبية بذكل أساسي عمى مجػ تػفخ خاصية تدتشج إمكانية السقارنة في السع القابمية لمسقارنة: -
الاتداق، التي تعج شخشاً أساسياً لتحقيق قابمية السقارنة في السعمػمات السحاسبية، كسا يتزح مغ خلال 

 السفاـيع التالية:
 :يقرج بو الثبات والانتطام في التصبيق الأساسي لمقػاعج السحاسبية مغ فتخة إلى أخخػ وىحا  الاتداق

ره يحقق إمكانية السقارنة بيغ نتائج الػحجة عمى مخ الدمغ، ويحػل دون تغيخات تشتج عغ تغيخ بجو 
 الأساليب والقػاعج السحاسبية.

 :أن يكػن لمسعمػمات السحاسبية القجرة عمى إجخاء السقارنات بيغ فتخة مالية وأخخػ لشفذ  القابمية لمسقارنة
ترادية أخخػ ضسغ نفذ الشذاط، ومغ الػاضح أنو كمسا الػحجة الاقترادية أو السقارنة مع وحجات اق

كانت الصخق والأساليب السحاسبية متسيدة بالثبات كمسا تحققت فائجة أكبخ مغ السعمػمات السحاسبية 
 لأغخاض السقارنة.

 . السعاييخ السحاسبية ودورىا في تعديد الجؽدة3.1.3.1
الية والسحاسبية وتحديغ جػدتيا مغ خلال تدعى معاييخ السحاسبة الجولية لتعديد السعمػمات الس

تػضيح شخق ؾياسيا وعخضيا عمى أحدغ صػرة في القػائع السالية وما يراحبيا مغ تقاريخ، وؼيسا يمي 
 : 1بعس السعاييخ السحاسبية الجولية ومجػ مداىستيا في تحديغ السعمػمة السحاسبية

ييجف السعيار السحاسبي الأول إلى وصف  الية:عخض القؽائػ الس IAS 1أولًا. السعيار السحاسبي الجولي 
 أسذ وقػاعج عخض القػائع السالية حتى تكػن معمػماتيا ملائسة وصادقة وقابمة لمسقارنة وذلظ مغ خلال:

  فخض السعيار شكل ومحتػػ معيغ لمقػائع والقػائع الدابقة مسا يعدز قابمية السقارنة الدمشية، أو مع
اع، مع تعديده لخاصية ملاءمة السعمػمات حدب السدتخجميغ مغ خلال الػحجات الشاشصة في نفذ القص

مداعجتيع عمى التشبؤات السدتقبمية، كسا حجد ىػ الآخخ الحج الأدنى مغ متصمبات الإفراح وىػ ما 
 يكدب السعمػمة خاصتي القابمية لمفيع ولمتحقق.

 ظ بحخصو عمى وجػب عخض يدعى السعيار لتحقيق خاصية التسثيل الرادق لمسعمػمة السعخوضة وذل
القػائع السالية وفق الأحجاث والعسميات الرادقة وكيؽية عخضيا وضبصو للأصػل والخرػم والجخل 

 والسراريف السفرح عشيا.

                                                           
قخاءة  –بغ عػاق العخبي، أىسية معاييخ السحاسبة الجولية في التعديد مغ جػدة السعمػمات السالية والسحاسبية السفرح عشيا في الكذػف السالية  -1

-595 ص، ص 2024، جامعة الذييج حسة لخزخ بالػادؼ الجدائخ، جػان 01العجد  ،07تحميمية لبعس السعاييخ، مجمة السشيل الاقترادؼ، السجمج 
597. 



 لمجراسة الإطار الشعخي  ........................................................................................................الفرل الأول

 

11 

  تعخض السؤسدات كامل قػائسيا السالية عمى الأقل مخة في الدشة بعج وقبل ستة أشيخ كحج أقرى حتى
  ، وىحا ما يعدز خاصية الػقتية.لا تفقج السعمػمة الفائجة بدبب تأخخىا

  ،نز السعيار عمى عجم إجخاء مقاصة بيغ عشاصخ الأصػل والخرػم، وبيغ الإيخادات والسراريف
حتى لا يتخك مجال لمتلاعب بالقػائع السالية أو ححف معمػمات أو تغييخىا لسدتخجم عمى آخخ ما يكدب 

ياد، كسا فرل وحجد كسية السعمػمة السفرح السعمػمات السحاسبية والسالية السفرح عشيا خاصية الح
 عشيا، ما يجعميا تستاز بالفيع والػضػح أكثخ.

ييجف السعيار أساساً لتقييع مجػ قجرة  قائسة التجفقات الشقجية: IAS 7ثانياً. السعيار السحاسبي الجولي 
سة ومػثػقة والتشبؤ بؿيسة الػحجة عمى تػليج الخديشة، وتػفيخ معمػمات عغ استخجام ىحه الديػلة السالية ملائ

وتػقيت التجفقات الشقجية السدتقبمية مسا يدسح بالتشبؤ بسجػ تعخضيا لمعدخ أو العجد السالي مدتؿبلًا، 
وتخؽيس درجة عجم التأكج مشيا، وبحلظ فيي تػفخ صػرة صادقة عغ السعمػمات الستعمقة بجخػل وخخوج 

في قائسة تجفقات الخديشة مسا يديل فيسيا  الشقجيات، ولسا كانت تعخض بذكل واضح وصػرة صادقة
 لمسدتخجم وبذكل حيادؼ تجاه جسيعيع وتخشيج القخارات الستخحة بذأنيا.

الدياسات السحاسبية، التغيخات في التقجيخات والأخطاء  IAS 8ثالثاً. السعيار السحاسبي الجولي 
ار إلى تػفيخ معمػمات ثابتة ملائسة يدعى مجمذ معاييخ السحاسبة الجولية مغ خلال ىحا السعي السحاسبية:

 مػثػقة وقابمة لمفيع والسقارنة وذلظ مغ خلال:
  الاتداق والثبات في استخجام نفذ الدياسات السحاسبية يجعل القػائع السالية قابمة لمسقارنة، وإذا تع

 التغييخ بذكل إجبارؼ أو اختيارؼ وجب تفديخ ذلظ في السمحق لإعلام السدتخجميغ بحلظ.
 السعيار الإفراح عغ نػعية ومقجار التغيخ في التقجيخ السحاسبي وتأثيخاتو عمى الفتخة الحالية أو  يصمب

تػقعات عمى فتخات مدتقبمية، وذلظ ما يدسح بتقييع الأحجاث الساضية والحاضخة والسدتقبمية بذكل ملائع 
 والسقارنة بيشيا بذكل صحيح.

لجػىخية الدابقة بعج اكتذافيا والتشبو ليا بأثخ ويشز السعيار عمى وجػب ترحيح كافة الأخصاء ا
رجعي وبالتالي تػفيخ معمػمات خالية مغ الأخصاء والتحيد يسكغ اعتسادىا في عخض القػائع الحالية حيادية 

 وملائسة، والتشبؤ بسعمػمات مدتقبمية أكثخ دقة خاصة السبشية عمى معمػمات متعمقة بذأنيا.
ييجف السعيار إلى التعخيف بالؿيسة  قياس الكيسة العادلة: IFRS13الجولي رابعاً. معيار التقخيخ السالي 

العادلة واعتسادىا كأساس لمؿياس السحاسبي في أغمبية الأحجاث السالية، وذلظ لديادتيا مغ جػدة السعمػمات 
 السالية السعخوضة في القػائع السالية مغ خلال:
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 الحؼ يأخح بعيغ الاعتبار السدتػػ العام للأسعار، فيي  يدتشج الؿياس بالؿيسة العادلة عمى الدػق الشذط
بحلظ تعصي أرقاماً تعكذ الأثخ الحؿيقي للأحجاث دون أؼ خصأ أو تزميل أو انحياز لجية دون أخخػ 

 ما يعدز خاصية التسثيل الرادق والحياد.
 لتآكل الشقجؼ تسكغ مغ ترحيح الأحجاث التاريخية الدابقة كترحيح الشقج نتيجة تغيخ عامل الدمغ وا

لػحجات الؿياس وإعصاء الأحجاث ؾيستيا الحؿيؿية ودعع خاصية التػقيت السشاسب لمسعمػمات السػفخة، 
وتكػن أكثخ ملائسة لمسدتخجميغ في الػقت الحالي، والدساح ببشاء قخارات مدتقبمية أكثخ رشجاً، تدسح 

 بجعل الأحجاث أكثخ مذابية مسا يدسح بخاصية السقارنة بيشيا.
 خ أن ؾياس البشػد قج يكػن لو أثخ سمبي عمى خاصية السػثػؾية لاعتساده عمى ؾيع وتػقعات تدتشج إلى غي

حكع شخري قج يكػن خاشئاً في بعس الأحيان ويعدخ إجخاء عسمية السخاجعة في حالة الاعتساد عمى 
ا يخل بخاصية القابمة الؿيسة العادلة لأنيا لا تعتسج عمى وثائق تاريخية، بل عمى تقجيخات وتشبؤات وىػ م

 لمتحقق والسػضػعية.
  كسا أن اختيار الؿيسة العادلة بجل التكمفة التاريخية ىػ اختيار ؾياس غيخ مشزبط لتأثخه بتقمبات الأسعار

عػض عغ نطام كان ييسل تغيخ الدعخ مسا يؤثخ عمى التحكع في السعمػمات السحاسبية والسالية 
 مغ شخف السدتخجم ليا واتخاذ مختمف القخارات بذأنيا. السفرح عشيا وصعػبة فيسيا وتحميميا

 . تأثيخ الخقسشة عمى جؽدة السعمؽمات السحاسبية2.3.1
" أحج الأدوات الأكثخ تأثيخاً في العجيج مغ AIفي العرخ الخقسي الحالي، أصبح "الحكاء الاصصشاعي 

خيخة، بجأ الحكاء الاصصشاعي يثبت السجالات، مغ الرحة والتعميع إلى الأعسال والفغ. ولكغ في الآونة الأ
 قجرتو عمى تحميل وتػقع الاتجاىات السدتقبمية في مجالات غيخ تقميجية، مثل مجال السحاسبة.

 . نعػ السعمؽمات السحاسبية الإلكتخونية1.2.3.1
إن أؼ مؤسدة تدعى إلى تحقيق أىجافيا وذلظ بإنتاجيا لاستخاتيجية معيشة واستغلال كل شاقتيا 

ا بذكل عقلاني، وعمى ىحا أصبحت أنطسة السعمػمات السحاسبية أحج السػارد التي تعتسج عمييا ومػاردى
 السؤسدة أثشاء أداء مياميا.
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 أولًا. مفيؽم أنعسة معمؽمات السحاسبية: ىشاك العجيج مؼ التعاريف التي تشاولتيا ومؼ بيشيا:
تعالج البيانات مغ أجل تقجيع معمػمات أنطسة السعمػمات السحاسبية ىي أنطسة تجسع وتدجل وتخدن و 

 .1لستخح القخار
ويعخف نطام السعمػمات السحاسبي عمى أنو مجسػعة مغ الخصػات والإجخاءات والأساليب والصخق 
التي تيجف إلى جسع وتختيب وتمخيز وتخديغ وتحميل واستخجاع البيانات أؼ تذغيميا ومعالجتيا بأؼ مغ 

عمػمات مفيجة وملائسة تداىع في عسمية صشع القخار مغ قبل شخق التذغيل وذلظ لمحرػل عمى م
مدتخجمييا سػاء كانت جيات خارجية أم داخمية وفي حالة استعسال تقشيات السعمػمات الحجيثة في عسميات 
معالجة البيانات فإن السعمػمات الشاتجة ستكػن أكثخ دقة وتداىع بذكل كبيخ في زيادة كفاءة وفاعمية عسمية 

 .2راتصشع القخا
وندتشتج أن أنطسة السعمػمات السحاسبية ىي أحج مكػنات تشطيع إدارؼ يختز بجسع وتحميل ومعالجة 
البيانات وتػصيل السعمػمات السلائسة لاتخاذ القخار سػاء كان مغ الجيات الحكػمية والجائشيغ والسدتثسخيغ 

 وإدارة السؤسدة. ويسكغ تمخيريا في الذكل التالي:
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
لمشذخ شلال محمد الججاوؼ، فػائج عبج السحدغ الجبػرؼ، نطع السعمػمات السحاسبية وفاعميتيا في ضل الجور الاستخاتيجي، دار اليازورؼ العمسية  -1

 .24-21، ص 2016والتػزيع، الأردن، 
قشية الأنطسة السحاسبية في كفاءة نطام الخقابة الجاخمية وفاعميتو، نادية عبج الجبار محمد الذخيجة، عسار عرام عبج الخحسغ الدامخاثي، دور استخجام ت -2

 .124، ص 2021 ،مجمة دراسات محاسبية ومالية، جامعة العمػم التصبيؿية، مسمكة البحخيغ
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 ( : السحاسبة كشعام لمسعمؽمات01ل رقػ )الذك

 
تأثيخ صبخؼ محسػد الػبان ، عجيب مرصفى ىمجني ، دور الخقابة الجاخمية في ضل السعمػمات السرجر: 

 2010 ،45العجد  7، سجمجال الإندانية،السحاسبي الالكتخوني ، مجمة العمػم 

التقاريخ و 
 القؽائػ

مدتخجمؽ 
 السعمؽمات

 التؽصيل
القػائع السالية 
السشذػرة قائسة 

 الجخل
قائسة السخكد السالي 
قائسة التغيخات في 

 السخكد السالي

السدتثسخون الحاليػن 
السدتثسخون 

السحتسمػن السقخضػن 
السحممػن الساليػن 
الإدارة والعاممػن 

 والسػضفػن 

رقام  غبخ معجة أ
للاستخجام عبارة عغ 
عسميات مبادلة التي 

تحجث في الػحجة ادخل 
إلى الشطام محسػلة 
عمى الػسائط تدسى 

 السدتشجات

خاءات محكػمة إج
بسبادغ عمسية تشبع 
لسعالجة البيانات 
تدجيل، تبػيب 
 تحميل، تقخيخ ويتع
ذلظ بػسائط ىي 

 جلاتالجفاتخ و الد

بيانات تست 
ختيبيا أؼ تمعالجتيا
ستخجام للاوإعجادىا 

بػاسصة شخز 
معيغ في وقت محجد 

تخخج مغ نطام 
محسػل تدسي 

 التقاريخ

الؽحجة 
 السحاسبية

 السحاسبة و التجقيق

 السجخلات
 )البيانات(

 السخخجات السعالجة
 )معمؽمات(
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ات السحاسبية تتسيد بعجة خرائز، إن أنطسة السعمػمثانيا. خرائز أنعسة السعمؽمات السحاسبية: 

 1وتتسثل ىحه الخرائز ؼيسا يمي:
تحقق أنطسة السعمػمات السحاسبية درجة عالية ججا مغ الجقة والدخعة في معالجة البيانات السالية عشج  -

 تحػيميا لسعمػمات محاسبية،
تيار بجيل مغ البجائل تدود الإدارة بالسعمػمات السحاسبية الزخورية وفي الػقت السلائع لإتخاد قخار اخ -

 الستػفخة للإدارة،
تكػن بديصة، ويتزح فييا تجقق البيانات مغ مرادرىا بذكل مشطع، وتجشب تكخار البيانات التي تع  -

 تذغيميا، وبيان تجقق السعمػمات بيغ مخاكد إتخاد القخارات السختمفة،
التخصيط القريخ والستػسط والصػيل تدود الإدارة بالسعمػمات اللازمة لسداعجتيا في وضيفتيا السيسة وىي  -

 الأجل للأعسال السؤسدة السدتقبمية،
 تكػن مقبػلة لجػ العامميغ في السؤسدة، -
 تدود الإدارة بالسعمػماتاللازمة  لتحقيق الخقابة والتقييع الأنذصة السؤسدة الاقترادية، -
 شج الحاجة إلييا،تكػن سخيعة ودؾيقة في استخجاع السعمػمات الكسية والػصؽية السخدنة وذلظ ع -
تترف بالسخونة الكاؼية عشجما يتصمب الأمخ تحجيثيا وتصػيخىا لتتلائع مع التغيخات الصارئة عمى  -

 السؤسدة.
 2يسكغ إبخاز ىحه الأىسية في الآتي: ثالثا. أىسية أنعسة السعمؽمات السحاسبية: 

ت الرمة بيا مغ الحرػل عمى أنطسة السعمػمات السحاسبية ىي الػحجة الحؼ تسكغ الإدارة والجيات ذا -
 صػرة متكاممة صحيحة عغ السؤسدة،

تترل أنطسة السعمػمات السحاسبية بغيخىا مغ نطع السعمػمات عغ شخيق مجسػعة مغ القشػات التي تعتبخ  -
حمقات وصل بيغ مرادر الحرػل عمى السعمػمات ومدتخجمييا، وتذكل في مجسػعيا مدارات الشطام 

 الذامل لمسعمػمات،

                                                           
الاردني ، مجمة الجامعة  أيسغ ابغ الذشصي ، اثخ تصبيق نطع السعمػمات السحاسبية عمى تحديغ فاعمية وكفاءة التجقيق الجاخمي في القصاع الرشاعي -1

  .110ص ، 2013،  01العجد،  11الإسلامية لمجراسات الاقترادية و الإدارية ، السجمج 
خيؿيا محمد فزل السػلى عبج الػىاب حساد ، اثخ تصػيخ نطع السعمػمات السحاسبية في الحج مغ مخاشخ التسػيل السرخفي ، مجمة اقتراديات شسال إف -2

  .102ص ، 2019 ،20ػدان ، العجد الد ،، جامعة الزغيغ
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سكغ أنطسة السعمػمات السحاسبية مغ التعخف عمى أحجاث السدتقبل، وتػجيو السػارد الشادرة نحػ ت -
 الاستخجام الأمثل، كسا أنيا تػفخ السقاييذ التي تداعج عمى تصػيخ الخقابة،

إن السعمػمات التي تشتج بػاسصة الشطع الفخعية الأخخػ تػضح في صػرتيا الشيائية بجلالات مالية في  -
 صيط الإستخاتيجي لمػصػل إلى تحقيق أىجاف السؤسدة.التخ

 1مغ أىع الػضائف التي يؤدييا ىحا الشطام ىي :  رابعا. وظائف نعام السعمؽمات السحاسبية:
 وضيفة جسع البيانات السحاسبية وتبػيبيا وفيخستيا، -
 وضيفة مخاجعة وإدخال وتخديغ البيانات السحاسبية في الشطام، -
 لسعمػمات السحاسبية وإدارة بشظ البيانات،وضيفة تخديغ ا -
 وضيفة نقل وإيرال السعمػمات إلى مدتخجمييا، وعخضيا بالصخقة السشاسبة، -
 وضيفة رقابة وحساية البيانات، والتأكج مغ دقتيا وسلامتيا وبالتالي دقة السعمػمات، -
جاف السؤسدة عغ شخيق خصػات وضيفة تذغيل ومعالجة البيانات السحاسبية لتحػيميا لسعمػمات تخجم أى -

 إنتاج السعمػمات وبسداعجة البخمجيات التصبيؿية.
 . تقشيات تحميل البيانات بالحكاء الاصطشاعي2.2.3.1

أصبحت أتسشة السيام مصمػبة لتدخيعيا خرػصا عشجما يتعمق الأمخ بذخكات كبيخة الحجع والتي 
التجقيق تتأثخ أيزا عشجما لا يتع الكذف عغ  تحتػؼ عمى كع ىائل مغ الػثائق والسدتشجات كسا أن جػدة

 Audit Map aiالثغخات أو السخاشخ الأصحاب السرمحة في الػقت السشاسب، فسثلًا يتع استخجام مشرة 
في بعس شخكات التجقيق لأتستة السيام وقخاءة الآلاف مغ التقاريخ والدجلات بمغات مختمفة، كسا تداعج ىحه 

تجقيق وتشفيحه، ؼيسا يمي البعس مغ مجالات استخجام فخوع الحكاء الاصصشاعي السشرة في عسمية التخصيط لم
 2في عسمية التحميل : 

يسكغ الخػارزميات التعمع الآلي  أولا. استخجام التعمػ الآلي في تحجيج السخاطخ وأتستة العسميات:
(MLأن تدتػعب البيانات وتتعمع مشيا بذكل كبيخ في وقت قريخ ججا، وتحجيج الحا ) لات الذاذة بدخعة

أكبخ مقارنة بسا قج يسكغ الفخق كاممة مغ السجققيغ إدارتو وبالأخز عشجما يتعمق الأمخ ببحث شخكات 
التجقيق عغ السخاشخ، حيث أصبح بإمكان السجققيغ اليػم سحب البيانات السشطسة، وغيخ السشطسة مغ 

                                                           
في تفعيل نطام السعمػمات السحاسبية في السؤسدة   (ERP)احسج قايج نػر الجيغ ، ىلايمي إسلام ، مداىسة نطام تخصيط مػارد السؤسدة  -1

  .166، ص  2019خ ، الجدائ 02العجد 05الاقترادية ، مجمة الاقتراديات السالية البشكية و إدارة الأعسال ، جامعة بدكخة السجمج
 Priceنريخة بػبعاية ، شيخزاد الػافي ، تحميل البيانات الزخسة باستخجام تقشيات الحكاء الاصصشاعي في ميشة التجقيق دراسة حالة شخكة  -2

waterhouse Coopers  358ص  ،2021سبتسبخ  03العجد  09، مجمة التكامل الاقترادؼ ، السجمج .  
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اعية، والدجلات السالية، وتحميل الدػق، صفحات الػيب الخاصة بالذخكة، وتفاعل العسلاء والذبكات الاجتس
وغيخىا لمتعخف وفيع وتقييع جسيع أنػاع السخاشخ التي يسكغ أن تتعخض ليا الذخكة وتحجيج السجلات التي 
تتصمب السديج مغ تخكيد التجقيق عمييا، ومداعجتيا عمى معالجة أؼ مذاكل تتعمق بالزػابط الخقابية الستعمقة 

 ضافة ليحا يسكغ للأجيدةبالتقاريخ السالية، بالإ
( أن تتعمع مغ العلاقات بيغ الستغيخات السدتقمة والشدب السالية لتحجيج MLباستخجام التعمع الآلي )

الػضعية السالية لمذخكة، ىحا وتقػم أتسشة السيام اليجوية بتدييل العسل السيجاني لمسجققيغ وتقميل الجيج والػقت 
يػتخ في شخكات السحاسبة والتجقيق الآن التفاعل مع أنطسة العسلاء فعمى سبيل السثال يسكغ لأنطسة الكسب

 لشقل البيانات وتجسيعيا تمقائيا.
يجعع مغ الذبكات العربية وتػفخ كسيات كبيخة ججا  ثانيا. استخجام التعمػ العسيق في التعخف عمى الرؽر:

تي يتع التقاشيا بػاسصة الصائخة مغ البيانات فإن تقشيات التعخف السخئي قادرة عمى التعخف عمى الرػر ال
بجون شيار أو مقصع فيجيػ بالإضافة إلى ترشيفيا وفيع واكتذاف السػضع الجقيق لجدع معيغ عمييا، ىحه 
التقشية يسكغ أن تديل عسمية فحز السخدون السادؼ واكتذاف الاحتيال، ىحا ومغ السيع اعتبار الرػر 

 دلة التقميجية والسعمػمات السالية مغ أجل زيادة فعالية التجقيق.السمتقصة مغ الأدلة التكسيمية إلى جانب الأ
( والتعمع الآلي NLPيتع استخجام معالجة المغة الصبيعية )ثالثا. معالجة المغة الطبيعية وعسمية التجقيق: 

(ML القخاءة وفيع السفاـيع الأساسية بدخعة في التػثيق الإلكتخوني الخاص بالتجقيق والتي تدسح بسدح )
السدتشجات بحثا عغ التشاقزات والإبلاغ عشيا، إضافة إلى ترػر البيانات وتقجيع الشتائج كأوراق عسل 
فالبخمجة المغػية العربية تسكغ السجققيغ مغ تحجيج الحالات الذاذة في السعاملات اليػمية والتخكيد عمييا 

سبابيا، كسا يسكغ التقشيات الحكاء بذكل مباشخ و إتفاق وقت وجيج أقل السعخفة لسخالفات في السعاملات وأ
 الاصصشاعي مثلا التعخف عمى الكلام.

يتع استخجام الصائخات بجون شيار مغ قبل السجققيغ لجسع البيانات رابعا. استخجام الخوبؽتات لجسع البيانات: 
ة مغ التي يرعب الػصػل إلييا والشقاط كسيات ىائم حيث يسكغ لمصائخات بجون شيار الػصػل إلى الأماكغ

التجقيق لفحز الأصػل أو جخد السخدون أو  البيانات في فتخات زمشية قريخة ججا، كسا يسكغ نذخىا بيغ فخق 
التقاشيا تسثيل ثلاثي الأبعاد  مخاؾبة التأثيخ البيئي الشذاشات الذخكة، كسا يسكغ أن تشتج البيانات التي تع

 لمسشاشق السعيشة.
لاصصشاعي وفخوعو لتحميل البيانات لو دور كبيخ في دفع بشاء عمى ما سبق فإن استخجام الحكاء ا

إذ يػفخ الشرح الستدايج التقشيات الحكاء الاصصشاعي وبذكل أكثخ تحجيجا تقشية التعمع  السيشة خصػة إلى الأمام
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الآلي والتعمع العسيق مثل التعخف السخئي  والتحميل الشري ومعالجة المغة الصبيعية ومعالجة الرػت إمكانات 
 خ محجودة لتصبيقيا في ميشة التجقيق.غي

 . العلاقة بيؼ الخقسشة والتيخب الجبائي وجؽدة السعمؽمات السحاسبية4.1
أصبحت الخقسشة خلال العقػد الأخيخة أحج أىع محخكات إعادة ـيكمة الأنطسة الاقترادية والسؤسداتية، 

مى تحجيث الإجخاءات الإدارية أو تدخيع ولا سيسا في مجالي السحاسبة والجباية، حيث لع يعج دورىا يقترخ ع
 السعاملات، بل تجاوز ذلظ إلى إعادة تذكيل البشية العسيقة لمعلاقة بيغ الإدارة الجبائية والسكمفيغ بالزخيبة.

ويتجمى ىحا التحػل في الانتقال مغ نسػذج رقابة تقميجؼ يعتسج عمى الػثائق الػرؾية والسخاجعة اللاحقة، 
وتحميل السعصيات  ،(real-time data governance)سية قائع عمى البيانات المحطيةإلى نسػذج رقابة رق

 .الزخسة، وربط الأنطسة السعمػماتية السختمفة داخل مشطػمة رقسية متكاممة
في ىحا الدياق، يسكغ فيع العلاقة بيغ الخقسشة والتيخب الجبائي وجػدة السعمػمات السحاسبية باعتبارىا 

ة، تقػم عمى التفاعل الجيشاميكي بيغ ثلاثة متغيخات رئيدية: مدتػػ الخقسشة، جػدة علاقة نطامية معقج
السعمػمات السحاسبية، ودرجة الامتثال الجبائي. فيحه الستغيخات لا تعسل بذكل مدتقل، بل تختبط بعلاقات 

ىا تؤثخ في فعالية سببية مباشخة وغيخ مباشخة، حيث تؤثخ الخقسشة في جػدة السعمػمات السحاسبية، والتي بجور 
 .الخقابة الجبائية، وبالتالي في مدتػػ التيخب الجبائي

مغ الشاحية الشطخية، تُعج جػدة السعمػمات السحاسبية نتاجاً لسجسػعة مغ الخرائز الشػعية التي 
 ، القابمية(Reliability) ، السػثػؾية(Relevance) حجدتيا الأدبيات السحاسبية الحجيثة، وأىسيا السلاءمة

وقج أدت الخقسشة إلى إعادة تذكيل ىحه  (Comparability) .، وقابمية السقارنة(Verifiability) لمتحقق
الخرائز مغ خلال إدخال نطع السعمػمات السحاسبية الإلكتخونية، التي تدسح بالسعالجة الفػرية لمبيانات، 

أثخ رقابي رقسي، يسكغ تتبعو  وتقمل مغ التجخل البذخؼ، وتحج مغ مخاشخ الأخصاء والتلاعب، مع تػفيخ
 .والتحقق مشو في أؼ وقت

إدماج تكشػلػجيا  أن 1،(2016عمي بغ قصيب والدعيج قاسسي ) وفي ىحا الإشار، تؤكج دراسة
السعمػمات والاترال في بيئة التجقيق الإلكتخوني يديع بذكل ممحػظ في تحديغ جػدة السعمػمات 

جقيق وتعديد دقة البيانات السحاسبية. غيخ أن الجراسة تبخز في السحاسبية، مغ خلال رفع كفاءة عسمية الت
السقابل أن ىحا التحػل الخقسي يخمق أيزاً بيئة أكثخ تعقيجاً مغ الشاحية التقشية، حيث تطيخ مخاشخ ججيجة 

                                                           
، دراسة ميجانية بػلاية تيارت - لدعيج. التجقيق في ضل السعالجة الإلكتخونية لمبيانات وأثخه عمى جػدة السعمػمات السحاسبيةبغ قصيب عمي، وقاسسي ا -1

 .  2011-203ص ص ، 16، العجد16مجمة الباحث، السجمج
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مختبصة بأنطسة السعمػمات، مثل مخاشخ الاختخاق، فقجان البيانات، وضعف التحكع في الأنطسة الخقسية، وىػ 
 .ا يفخض إعادة ىشجسة وضيفة التجقيق بسا يتلاءم مع ىحه البيئة الججيجةم

خ فقط باعتباره قخاراً  ومغ زاوية الاقتراد الدمػكي للامتثال الزخيبي إلى أن التيخب الجبائي لا يُفدَّ
بسدتػػ  معمػماتية تتأثخ-اقترادياً عقلانياً يقػم عمى مقارنة التكمفة والعائج، بل أيزاً كطاىخة اجتساعية

 Dirkو Dirk Westerhoffو Georg Zaklanالذفاؼية واحتسالية الكذف. وفي ىحا الدياق، يقجم
Stauffer  (2009 ،) نسػذجاً رياضياً يعتسج عمى محاكاة الأنطسة السعقجة، حيث يػضح أن التيخب الجبائي

الشتائج أن التيخب يتأثخ بذكل بػصفو سمػكاً جساعياً متفاعلًا. وتُطيخ  Ising يسكغ نسحجتو باستخجام نسػذج
كبيخ بآليات التجقيق والعقػبات، حيث إن زيادة احتسالية التجقيق أو تذجيج العقػبات يؤدؼ إلى انخفاض 

 1 .ممحػظ في سمػك التيخب، بسا يعكذ الجور الحاسع لمخقابة في إعادة تذكيل سمػك السكمفيغ
لتقشيات الخقسية إلى أن تصػر تقشيات البمػكذيغ وعمى مدتػػ أكثخ تقجماً، تذيخ الأدبيات في حػكسة ا

والشطع اللامخكدية قج يداىع في إعادة تعخيف مفيػم الخقابة الجبائية نفدو. وفي ىحا الدياق، تػفخ أعسال 
Aggelos Kiayias  (2017 ) حػل بخوتػكػلات البمػكذيغ، مثلOuroboros أساساً تقشياً ميساً لفيع ،

 وتذيخ تقاريخ مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية 2،مػزعة آمشة وقابمة لمتحققكيؽية بشاء أنطسة سجلات 
(OECD) ( 2020لدشة ) إلى أن الخقسشة يسكغ أن تعدز الامتثال الزخيبي مغ خلال تحديغ التتبع وتقميل

 3.فخص التيخب، مع دعع مدتػيات أعمى مغ الذفاؼية ودقة البيانات في الإدارة الزخيبية
السؤسدي العخبي، تؤكج الجراسات التصبيؿية أن الخقسشة أصبحت أداة مخكدية في تحديغ وفي الدياق 

أن  (2021بغ عيدى شيساء ) 4فعالية الخقابة الجبائية وتعديد جػدة السعمػمات السحاسبية. فقج بيشت دراسة
لاكتذاف التشاقزات  الخقابة الجبائية في البيئة الخقسية تعتسج بذكل متدايج عمى تحميل البيانات السحاسبية

والانحخافات، بجل الاقترار عمى الفحز التقميجؼ لمػثائق، مسا يؤدؼ إلى تحديغ مػثػؾية السعمػمات 
 .وتقميز فخص التلاعب الزخيبي

ىحا الاتجاه، حيث تذيخ إلى أن تكشػلػجيا السعمػمات  5،(2024بغ ششي أحسج )كسا تجعع دراسة 
غ خلال رقسشة الإجخاءات وتحديغ تجفق السعمػمات بيغ السكمفيغ ساىست في تحجيث الإدارة الجبائية م

                                                           
1
 - Zaklan, G., Westerhoff, F., & Stauffer, D. (2009). Analysing tax evasion dynamics via the Ising model. Journal of Economic 

Interaction and Coordination, 4(1), 1–14. 
2  - Kiayias, A., Russell, A., David, B., & Oliynykov, R. (2017 (. . Ouroboros: A Provably Secure Proof-of-Stake Blockchain 

Protocol. In Advances in Cryptology – CRYPTO 2017 (Lecture Notes in Computer Science, Springer .vol. 10401), pp. 357–388. 

Springer. 
3 - Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). (2020). Tax Administration 3.0: The Digital 

Transformation of Tax Administration. OECD Publishing, Paris. 
 . 2021/2022، الجدائخ ، جامعة عيغ تسػششت،محكخة ماستخ ،الخقابة الجبائية ودورىا في تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية ،يدى، شيساءبغ ع - 4
 .2023/2024، الجدائخ، مدتغانعمحكخة ماستخ، جامعة  ،دور تكشػلػجيا السعمػمات في تفعيل الخقابة الجبائية )دراسة ميجانية(، بغ ششي، أحسج - 5
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والإدارة الجبائية، وىػ ما أدػ إلى رفع كفاءة التحريل الزخيبي وتقميز فخص الغر والتيخب. ويطيخ ذلظ 
بػضػح مغ خلال تقميز الدمغ الإدارؼ، وزيادة شفاؼية العسميات، وتحديغ القجرة عمى التتبع الخقسي 

 .قتراديةلمسعاملات الا
أن التحػل الخقسي  ،1(2025رزوق لؤؼ عبجالكخيع وقريرة ميمػد )ومغ جية أخخػ، تؤكج دراسة 

يسثل عاملًا استخاتيجياً في تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية، حيث أضيخت نتائج الجراسة السيجانية أن 
ا وقابميتيا لمتحقق. ومع ذلظ، فإن الخقسشة تداىع بذكل مباشخ في تعديد دقة السعمػمات السحاسبية ومػثػقيتي

فعالية ىحا التحػل تبقى مذخوشة بتػفخ بشية تحتية رقسية متصػرة، وإشار قانػني وتشطيسي ملائع، إضافة إلى 
 .تكػيغ مػارد بذخية مؤىمة قادرة عمى التعامل مع الأنطسة الخقسية الحجيثة

نتقال نحػ بيئة السعالجة الإلكتخونية إلى أن الا ،2(2017إيسان لعسارؼ )في السقابل، تذيخ دراسة 
لمبيانات السحاسبية أدػ إلى إعادة تعخيف دور أنطسة الخقابة الجاخمية، حيث أصبحت ىحه الأنطسة أكثخ 
تعقيجاً وحداسية تجاه السخاشخ الديبخانية. وبالتالي، فإن تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية في البيئة الخقسية 

 .يق إلكتخوني متقجمة، قادرة عمى ضسان سلامة البيانات واستسخارية مػثػقيتيايتصمب تصػيخ أدوات تجق
أما عمى السدتػػ الكمي، فقج أكجت الجراسات التجخيبية الجولية وجػد علاقة عكدية قػية بيغ الخقسشة 

دولة،  133اعتساداً عمى بيانات شسمت  Yamen et al (2023)،3والتيخب الجبائي. فقج تػصمت دراسة 
ى أن ارتفاع مدتػػ الخقسشة يؤدؼ إلى انخفاض ممسػس في معجلات التيخب الجبائي، خاصة في الجول إل

التي تتستع بسدتػيات مشخفزة مغ الفداد. ويذيخ ذلظ إلى أن الخقسشة تعسل كأداة حػكسة فعالة تقمل مغ 
 .فخص الدمػك غيخ الامتثالي مغ خلال تعديد الذفاؼية وتقميز فجػة السعمػمات

إلى نتائج مساثمة، حيث أكجت أن الخقسشة في  Kitsios et al. (2023)4تػصمت دراسة  كسا
الإجخاءات الزخيبية والجسخكية تديع بذكل كبيخ في الحج مغ التيخب الجبائي عبخ الحجود، وأن تقميز 

الجول الفجػة الخقسية بيغ الجول يسكغ أن يؤدؼ إلى تحديغ ممحػظ في الإيخادات الجبائية، خرػصاً في 
 .الشامية

                                                           
، SPSS ،2025دور التحػل الخقسي في تعديد جػدة السعمػمات السحاسبية. دراسة ميجانية باستخجام ، لؤؼ عبج الكخيع، وقريرة، ميمػد رزوق، -1

 .2024/2025محكخة ماستخ، جامعة عيغ تسػششت، الجدائخ، 
 -جامعة حديبة بغ بػعمي، أشخوحة دكتػراه تفعيل الخقابة الجاخمية.  دور التجقيق في ضل السعالجة االمكتخونية لمبيانات السحاسبية في ،ايسان لعسارؼ  -2

   . 2016/2017، الجدائخالذمف، 
3 -  Ahmed Yamen, Ali Coskun & Hounaida Mersni (2023) Digitalization and tax evasion: the moderation effect of corruption, 

Economic Research-Ekonomska Istraživanja, 36:2, 2142634, DOI: 10.1080/1331677X.2022.2142634 
4- Kitsios, Emmanouil, João Tovar Jalles, and Geneviève Verdier. Tax Evasion from Cross-Border Fraud: Does Digitalization 

Make a Difference? IMF Working Paper No. WP/20/245. Washington, DC: International Monetary Fund, 2020. Accessed May 

31, 2026. https://www.imf.org/-/media/files/publications/wp/2020/english/wpiea2020245-print-pdf.pdf. 
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بشاءً عمى ما سبق، يتزح أن العلاقة بيغ الخقسشة والتيخب الجبائي وجػدة السعمػمات السحاسبية ىي 
 :علاقة متعجدة السدتػيات تقػم عمى ثلاث آليات متخابصة

أولًا، آلية تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية مغ خلال رفع الجقة، تعديد الذفاؼية، وتقميل الأخصاء 
 ية؛البذخ 

 ثانياً، آلية تعديد فعالية الخقابة الجبائية عبخ تحديغ القجرة عمى التحميل والتتبع والخبط بيغ البيانات؛
ثالثاً، آلية تقميز التيخب الجبائي مغ خلال تقميل فجػة عجم تساثل السعمػمات وزيادة احتسالية الكذف 

 .والعقاب
ـيكمياً عسيقاً في بشية الشطام الجبائي والسحاسبي، حيث وعميو، يسكغ الشطخ إلى الخقسشة باعتبارىا تحػلًا 

لع تعج مجخد أداة تقشية، بل أصبحت إشاراً حػكسيًايعيج تذكيل العلاقة بيغ الجولة والسكمف عمى أساس 
 .البيانات، الذفاؼية، والتحميل الحكي لمسعمػمات
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 خلاصة الفرل 
ة مغ خلال عخض مختمف السفاـيع السختبصة بالخقسشة والتيخب تع التصخق إلى الإشار الشطخؼ لمجراس

الجبائي وجػدة السعمػمات السحاسبية، حيث تع إبخاز مفيػم الخقسشة وتصػرىا ودورىا الستدايج داخل الإدارة 
الجبائية، إضافة إلى أىع أدواتيا الستسثمة في الفػتخة الإلكتخونية، الترخيح الإلكتخوني، الجفع الإلكتخوني 
والسشرات الخقسية، والتي ساىست في تحديغ الأداء الإدارؼ وتدييل السعاملات الجبائية. كسا تع التصخق إلى 
مفيػم التيخب الجبائي والتسييد بيشو وبيغ التجشب الزخيبي، مع تػضيح أىع أسبابو وآثاره الدمبية عمى 

 .الاقتراد الػششي

لسعمػمات السحاسبية وبيان الخرائز التي ومغ جية أخخػ، تع عخض الإشار السفاـيسي لجػدة ا
تجعل السعمػمات أكثخ دقة ومػثػؾية وملاءمة لستخحؼ القخار، إضافة إلى تػضيح تأثيخ الخقسشة في تحديغ 
جػدة ىحه السعمػمات مغ خلال تعديد الدخعة، الجقة، الذفاؼية وتقميل الأخصاء. وفي الأخيخ، تع إبخاز شبيعة 

حج مغ التيخب الجبائي وتحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية، حيث تبيّغ أن تبشي العلاقة بيغ الخقسشة وال
الأنطسة الخقسية الحجيثة يداىع في تعديد الخقابة الجبائية، رفع مدتػػ الذفاؼية وتحديغ كفاءة الشطام 

 السحاسبي والجبائي.



 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفرل الثاني: 
 الجراسة السيجانية 
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 تسييج
الجانب التصبيقي مغ الجراسة مغ خلال الدعي إلى ربط الجانب الشطخؼ بالػاقع  يسثل ىحا الفرل

العسمي. ؼبعج التصخق إلى الإشار الشطخؼ لستغيخات الجراسة والستسثمة في رقسشة الإدارة الجبائية والتيخب 
الػاقع مغ  الجبائي وتحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية، سيتع في ىحا الفرل إسقاط ىحه السفاـيع عمى أرض

خلال دراسة ميجانية بالسخكد الجػارؼ لمزخائب بالتلاغسة، بيجف التعخف عمى مجػ تجديج ىحه السفاـيع في 
 .السسارسة العسمية

كسا يتشاول ىحا الفرل عخض الإجخاءات السشيجية السعتسجة في الجراسة السيجانية، مغ خلال تػضيح 
لجة السعتسجة، إضافة إلى الإشارة إلى السقابمة كأداة رئيدية أداة الجراسة وترسيسيا، وتحجيج أساليب السعا

 .لجسع البيانات، مع التصخق إلى كيؽية تػضيفيا في تحميل واقع الخقسشة داخل الإدارة الجبائية
 :وعميو انصلاقاً مسا سبق، سيتع تقديع ىحا الفرل إلى ثلاثة عشاصخ رئيدية

 تلاغسةبصاقة فشية حػل السخكد الجػارؼ لمزخائب بال. 
 آليات التدجيل في البػابات الخقسية الجبائية. 
 واقع رقسشة السخكد الجػارؼ لمزخائب بالتلاغسة. 
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 . بطاقة فشية حؽل السخكد الجؽاري لمزخائب التلاغسة1.2
السخكد الجػارؼ لمزخائب في الجدائخ ىػ وحجة إدارية تابعة لمسجيخية العامة لمزخائب، تع إنذاؤه في 

مغ خلال افتتاح مجيخية كبخيات  2006شار بخنامج عرخنة الإدارة الجبائية الحؼ بجأ تشفيحه مشح عام إ
 السؤسدات ووضع حيد العسل بعج ذلظ لسخكد الزخائب.

يعتبخ السخكد الجػارؼ لمزخائب مرمحة عسمية ججيجة لمسجيخية العامة لمزخائب، مخررة حرخياً 
لزخائب السدتحقة مغ فئة واسعة مسثمة أساساً في السكمفيغ بالزخيبة لتدييخ السمفات الجبائية وتحريل ا

التابعيغ لشطام الزخيبة الجداؼية الػحيجة. وييجف ىحا السخكد إلى تحديغ جػدة الخجمات الجبائية، وتبديط 
الإجخاءات، وتقخيب الإدارة مغ السػاششيغ، خاصة السكمفيغ بالزخيبة مغ الأفخاد والسؤسدات الرغيخة 

 ستػسصة.وال

 . تعخيف السخكد الجؽاري لمزخائب بالتلاغسة1.1.2
ىػ مخكد حجيث الشذأة، أُفتتح كسذخوع وتع استلامو مغ  –التلاغسة  –السخكد الجػارؼ لمزخائب 

، وىػ إدارة جبائية تقػم بسدظ وتدييخ ممفات السكمفيغ بالزخيبة، 2014الؿباضة وافتتح السخكد الجػارؼ سشة 
 ججاول الزخيبية وكذػف العائجات.ومخاؾبة وإصجار ال

كسا تقػم بإرسال إشعارات الجفع لمتجار والحخفييغ والرشاع والسقاوليغ وتخسميا إلى ؾباضة الزخائب 
لمتحريل، كسا أنيا تعتبخ السقخ الأول في إعجاد بخامج الخقابة الجبائية لكل سشة، وىي تقع في الحي الإدارؼ 

 مات بخقلاح لػنيذ في بمجية التلاغسة.الججيج بجػار العيادة متعجدة الخج
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 التلاغسة -. الييكل التشعيسي لمسخكد الجؽاري لمزخائب 2.1.2
 (: الييكل التشعيسي لمسخكد الجؽاري لمزخائب بالتلاغسة02الذكل رقػ )

 
 .مغ إعجاد الصالبيغ استشاداً إلى وثائق السؤسدة ر:السرج

 :مرالح السخكد الجؽاري 
 :الخئيدية لمتدييخ، وتكمف بـ أ. السرمحة

  إحراء السستمكات والشذاشات وتدييخ الػعاء مغ خلال إعجاد فخض الزخائب وكحا بالسخاؾبة الذكمية
 .لمترخيحات

  السرادقة عمى الججاول وسشجات الإيخادات وتقجيسيا لخئيذ السخكد لمسػافقة عمييا، برفتو وكيلًا
 .مفػضاً لمسجيخ الػلائي لمزخائب

 قتخاحات بخامج السكمفيغ بالزخيبة في مختمف السخاؾباتإعجاد ا. 
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 :تعسل عمى تدييخ
 مرمحة جباية الشذاطات التجارية والحخفية، وتكمف بـ: 
o  التكفل بالسمفات الجبائية واستلام الترخيحات التي يحخرىا السكمفػن بالزخيبة الستابعػن حدب نطام

 .سترمة بياالزخيبة الجداؼية الػحيجة، وكحا إعجاد العقػد ال
o السخاؾبة الذكمية لمترخيحات واقتخاح ممفات مكمفيغ بالزخيبة لمسخاؾبة عمى أساس السدتشجات. 

 مرمحة الجباية الدراعية، وتكمف بـ: 
o  التكفل بالسمفات الجبائية لمسدارعيغ والسخبيغ وكحا استؿبال واستغلال الترخيحات ومخاقبتيا الذكمية

 .لزخيبة لمسخاؾبة عمى أساس السدتشجاتواقتخاح تدجيل ممفات السكمفيغ با
 مرمحة جباية السجاخيل والسستمكات، وتكمف بـ: 
o  التكفل بالسمفات الجبائية للأشخاص الصبيعييغ بعشػان الزخيبة عمى الجخل، مقخ الدكغ أو الزخيبة

عمى السستمكات أو الأشخاص السعشػييغ الحيغ يسارسػن نذاشات غيخ ربحية بعشػان الزخيبة عمى 
 .جخل الإجسالي / أجػر أو أؼ جدء مغ نذاشاتيع يسكغ فخض الزخيبة عميوال

o  السخاؾبة الذكمية لمترخيحات واقتخاح التدجيل، حدب الحالة، في بخنامج السخاؾبة عمى أساس السدتشجات
 .و/أو السخاجعة السعسقة لمػضعية الجبائية الذاممة

 مرمحة الجباية العقارية، وتكمف بـ: 
o الجبائية واستغلال ترخيحات الأشخاص بعشػان الزخائب أو الخسػم السفخوضة عمى  التكفل بالسمفات

 .السستمكات العقارية
o  السخاؾبة الذكمية لمترخيحات واقتخاح تدجيل ممفات السكمفيغ بالزخيبة لبخنامج السخاؾبة عمى أساس

 .السدتشجات أو عمى أساس السخاجعة السعسقة لمػضعية الجبائية الذاممة
 :محة الخئيدية لمسخاقبة والبحث، وتكمف بزسانب. السر

  تذكيل ومدظ فيارس السرادر السحمية لمسعمػمات وبصاقات السكمفيغ بالزخيبة السؿيسيغ في محيط
 .السخكد الجػارؼ لمزخائب والسستمكات العقارية الستػاججة ؼيو

 دة الخاضعة لمزخيبة متابعة تشفيح بخامج السخاؾبة عمى أساس مدتشجات الترخيحات والبحث عغ السا
 .وتقييع نذاشات السرالح السعشية
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 :تعسل عمى تدييخ
 مرمحة البطاقات والسقارنات، وتكمف بـ: 

o  تذكيل قاعجة السعصيات ومختمف البصاقات السسدػكة والتي تخز الػعاء والسخاؾبة والتحريل الزخيبي
 .وتدييخىا

o لإحرائية الجورية وكحا تقييع نذاشات السرمحة، متابعة استعسال السعمػمات السدتخدة وإعجاد الػضعيات ا
 .لا سيسا التي تختبط مع مؤشخات التدييخ

 مرمحة البحث والتجخلات، التي تعسل في شكل فخق وتكمف بـ: 
o تذكيل وتدييخ فيخس مرادر السعمػمات التي تخز وعاء الزخيبة مع مخاؾبة الزخيبة وتحريميا. 
o ػمة الجبائية بعشػان حق الاشلاعتشفيح البخامج الجورية لمبحث عغ السعم. 
o اقتخاح تدجيل أشخاص شبيعييغ في بخنامج مخاؾبة السجاخيل. 

 مرمحة السخاقبة، وتكمف بـ: 
o تشفيح البخامج السقخرة بعشػان السخاؾبة عمى أساس السدتشجات لمترخيحات. 
o اقتخاح تدجيل مكمفيغ بالزخيبة في بخنامج مخاؾبة السجاخيل. 

 :لمسشازعات، وتكمف بـت. السرمحة الخئيدية 
 دراسة كل شعػن الشداعية أو الإعفائية مػجية لمسخكد الجػارؼ لمزخائب. 
 التكفل بإجخاء التبميغ والأمخ بالرخف لقخارات الإلغاء أو التخؽيس السقخرة. 
 متابعة القزايا الشداعية السقجمة أمام الييئات القزائية. 

 :تعسل عمى تدييخ
 مرمحة الاحتجاجات، وتكمف بـ: 
o دراسة الصعػن السدبقة الستعمقة بػعاء الحقػق والزخائب والخسػم الستشازع عمييا. 
o  دراسة الصعػن السدبقة التي تيجف إلى الاحتجاج عمى أعسال السلاحقات أو الإجخاءات السترمة بيا وإلى

 .السصالبة بأشياء تع حجدىا
 مرمحة لجان الطعؼ والسشازعات القزائية، وتكمف بـ: 
o ػن الخاضعة لاختراص لجان شعغ لمزخائب السباشخة والخسع عمى الؿيسة السزافة ولجان دراسة الصع

 .الصعغ الإعفائي
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o  متابعة الصعػن والذكاوػ التي تقجم أمام الييئات القزائية وذلظ بالاترال مع السرمحة السعشية في
 .مجيخية الػلائية لمزخائب

 قانؽني لمسخكد الجؽاري لمزخائب، وتكمف بـمرمحة التبميغ والأمخ بالرخف في حجود الاختراص ال: 
o التبميغ عمى القخارات الستخحة في مجال مختمف الصعػن إلى السكمفيغ بالزخيبة وإلى السرالح السعشية. 
o الأمخ برخف الإلغاءات والتخؽيزات السسشػحة وإعجاد الذيادات السترمة بيا. 
o  السشازعات، وتبميغيا إلى السرالح السعشية لمتكفل إعجاد السعمػمات الإحرائية الجورية الستعمقة بسعالجة

 .بيا
 :ث. مرمحة التحريل، وتكمف بـ

  التكفل بالتدجيجات التي يقػم بيا السكمفػن بالزخيبة بعشػان السجفػعات التمقائية التي تست أو بعشػان
 .ججاول عامة أو فخدية أصجرت في حقيع وكحا متابعة وضعيتيع في مجال التحريل

 جخاءات السشرػص عمييا في التذخيع والتشطيع الدارييغ السفعػل والستعمقة بالتحريل الجبخؼ تشفيح الإ
 .لمزخيبة

 مدظ محاسبة مصابقة لقػاعج السحاسبة العامة وتقجيع حدابات التدييخ السعجّة إلى مجمذ السحاسبة. 
 :تعسل عمى تدييخ

  مرمحة الرشجوق. 
 مرمحة السحاسبة. 
 حة الستابعات في شكل فخق(مرمحة الستابعات. )تشطع مرم. 

 :ج. مرمحة الاستكبال والإعلام، وتكمف بـ
 تشطيع استؿبال السكمفيغ بالزخيبة وإعلاميع. 
 نذخ السعمػمات حػل الحقػق والػاجبات الجبائية لمسكمفيغ بالزخيبة التابعيغ لمسخكد الجػارؼ لمزخائب. 

 :ح. مرمحة الإعلام الآلي والؽسائل، وتكمف بـ
 صبيقات السعمػماتية وتأميشيا، وكحا تدييخ التأـيلات ورخز الجخػل السػافقة ليااستغلال الت. 
 إحراء حاجيات السرالح مغ عتاد ولػازم أخخػ وكحا التكفل بريانة التجييدات. 
 الإشخاف عمى السيام السختبصة بالشطافة وأمغ السحلات. 
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 . آليات التدجيل في البؽابات الخقسية الجبائية2.2
خيف الترخيح الزخيبي الػرقي عمى الترخيح الزخيبي الإلكتخوني، والاختلاف بيشيسا يتسثل يشصبق تع

في الصخيقة الستبعة في تقجيع كل مشيسا حيث يعتسج السكمف بالزخيبة في تقجيسو لمترخيح الزخيبي 
نت، مغ أجل الإلكتخوني عمى التقشيات الحجيثة للإعلام الآلي الستسثمة في جياز الحاسػب السدود بالإنتخ 

 .تدييل عسمية الإجخاءات الزخيبية وتحديغ العلاقة بيغ السكمفيغ بالزخيبة والإدارة الزخيبية
مغ خلال زيارتشا لمسخكد الجػارؼ لمزخائب بالتلاغسة أخحنا معمػمات حػل كيؽية تصبيق الخقسشة في 

مع الأخح بعيغ الاعتبار بعس ىحا السخكد وكيؽية دراسة شمبات وترخيحات السكمفيغ إلكتخونياً وعغ بعج، 
 .الإحرائيات السدجمة في الدشػات الدابقة كأكبخ مثال معسػل بو، وىحا ما سشتصخق إليو في مبحثشا ىحا

 NIF. خطؽات الحرؽل عمى رقػ التعخيف الجبائي 1.2.2
 قامت السجيخية العامة لمزخائب بػضع تحت ترخف السكمفيغ بالزخيبة خجمة عبخ الإنتخنت تتيح ليع

 :تقجيع شمب التخؾيع الجبائي عبخ الإنتخنت وذلظ مغ خلال العشػان الإلكتخوني التالي
https://nifenligne.mfdgi.gov.dz  

لمحرػل عمى رقع التعخيف الجبائي يتع أولًا اختيار شبيعة الذخز )معشػؼ أو شبيعي( كسا ىػ 
 :مػضح في الذكل التالي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://nifenligne.mfdgi.gov.dz/
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 (: بؽابة التخقيػ الجبائي03الذكل رقػ )

 
 في حالة التدجيل عمى أساس شخز شبيعي نتبع الخصػات التالية:

 أ. تقجيػ الطمب:
 Formulaire de demande d’immatriculation fiscale d’uneكأول خصػة يتع الػلػج إلى )

personne physiqueيع شمب الحرػل عمى رقع التعخيف الجبائي الخاص بالذخز ( مغ أجل تقج
 الصبيعي.

 بسجخد الشقخ تطيخ قائسة لتحسيل السعمػمات.
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 (: تقجيػ طمب رقػ التعخيف الجبائي الخاص بالذخز الطبيعي04الذكل رقػ )

 
 ov.dzhttps://nifenligne.mfdgi.gالسرجر: 

نجج في ىحه القائسة أنو يتعيغ عمى السكمف بالزخيبة ملء البيانات الخاصة بو )المقب، الاسع، البخيج 
 الإلكتخوني(.

بعج ملء البيانات السصالب بيا والشقخ عمى "استسخار"، تطيخ لشا نافحة أخخػ تحت اسع 
(Informations concernant l’identité du demandeur et l’activité du demandeur بسعشى )

السعمػمات الستعمقة بيػية مقجم الصمب مغ )الاسع، المقب، الجشذ، رقع شيادة السيلاد ونػعيا، تاريخ ومكان 
 السيلاد، نػع الشذاط ورقع الدجل التجارؼ...(.

 
 
 
 
 
 

https://nifenligne.mfdgi.gov.dz/
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 (: تقجيػ طمب رقػ التعخيف الجبائي الخاص بالذخز الطبيعي05الذكل رقػ )

 
 https://nifenligne.mfdgi.gov.dzالسرجر: 

 بعج التأكج مغ صحة السعمػمات، يطيخ وصل استلام الصمب مع تحسيمو وشباعتو.
 ب. متابعة الطمب:

بعج فتخة قريخة تقجر بيػميغ أو أكثخ، يقػم السكمف بإعادة الػلػج إلى السػقع مغ أجل تتبع شمبو 
(Suivre votre demandeوىحا عغ شخيق ملء السعمػمات اللازم ،).ة 
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 (: متابعة طمب رقػ التعخيف الجبائي06الذكل رقػ )

 
 : https://nifenligne.mfdgi.gov.dzالسرجر

بعج قبػل الصمب، يقػم السكمف بصباعة شيادة التدجيل الجبائي  :جـ. طباعة شيادة التدجيل الجبائي
 .الخاصة بو

لمتحقق مغ صحة الذيادة، يجب التػجو إلى خجمة الإدارة  :د. التحقق مؼ صحة شيادة التدجيل الجبائي
 :محسلًا بالػثيقتيغ التاليتيغ (CPI ،CDI ،DGE) التي تعتسج عمييا

 إشعار الاستلام. 
 ندختيغ مغ شيادة التدجيل الجبائي. 

رمحة بػضع ختسو وتػؾيعو عمى الذيادة، بعج إذا كانت جسيع السعمػمات الخاصة صحيحة، سيقػم مجيخ الس
 :ذلظ تقػم الإدارة العامة لمزخائب بشذخ رقع التعخيف الجبائي الخاص عمى مػقع السرادقة

https://nif.mfdgi.dz/nif.php 
مف ذؼ الصبيعة السعشػية، فإنشا سشتبع نفذ وكحا بالشدبة لصمب رقع التعخيف الجبائي الخاص بالسك

 .الخصػات الخاصة بو
 . خطؽات إنذاء حداب في بؽابة "مداىستغ"2.2.2

يشجرج ىحا الفزاء الخقسي ضسغ سياسة السجيخية العامة لمزخائب تحت شعار "قع بالترخيح والجفع 
بة بالؿيام بسختمف العسميات دون التشقل إلى مرالحشا"، وييجف ىحا التصبيق إلى الدساح لمسكمف بالزخي

الزخيبية دون التشقل إلى السرالح السخترة، وما يسيد ىحه الخجمة أنيا تػفخ إمكانية دفع الزخيبة عغ بعج 
 .وليذ الاكتفاء بالترخيح الجبائي

https://nifenligne.mfdgi.gov.dz/
https://nif.mfdgi.dz/nif.php
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 :"ومغ أجل إنذاء الحداب الخاص، لمترخيح والجفع عغ بعج عبخ بػابة "مداىستظ
 غ بعج عبخ السػقعكخصػة أولى، الػلػج لمتدجيل عhttps://moussahamatic.mfdgi.gov.dz:  
 الشقخ عمى الخابط "أنذئ حدابي الخاص". 

 (: إنذاء حداب عبخ بؽابة مداىستغ07الذكل رقػ )

 
 : https://moussahamatic.mfdgi.gov.dzالسرجر

 إدخال رقع التعخيف الجبائي NIF. 
 NIF (: إدخال رقػ التعخيف الجبائي08الذكل رقػ )

 
 : https://moussahamatic.mfdgi.gov.dzالسرجر

 باع الخصػات وملء جسيع الفخاغات السعخوضة؛بسجخد تحسيل البيانات، ات 
 الخانات الحسخاء إجبارية السلء، بيشسا الخزخاء اختيارية؛ 

https://moussahamatic.mfdgi.gov.dz/
https://moussahamatic.mfdgi.gov.dz/
https://moussahamatic.mfdgi.gov.dz/
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 التحقق مغ السعمػمات التي تع إدخاليا، تعميع علامة مػافق والزغط عمى الدر Sauvegarder. 
 (: ملء استسارة مداىستغ09الذكل رقػ )

 
 : https://moussahamatic.mfdgi.gov.dzالسرجر

 بسجخد الانتياء مغ عسمية التدجيل يتع عخض رسالة تذيخ إلى نجاح العسمية؛ 
 يتع عخض إشعار التدجيل في شكل PDF مع الاحتفاظ بو بالشقخ عمى الدر Enregistrer؛ 
 تع تحسيل إشعار التدجيل وشباعتو؛ 
 الانخخاط لجػ الؿباضة وأخيخاً دفع. 

بعج حرػل السكمف بالزخيبة عمى كمسة الجخػل، يقػم بالػلػج إلى مػقع السجيخية العامة لمزخائب 
https://www.mfdgi.dz وذلظ مغ خلال: 

 خجمات بػابة "مداىستظ"؛الشقخ عمى فزاء الإجخاءات عغ بعج، ثع الزغط عمى الخابط السقابل ل 
 يتع عخض البػابة العامة "لسداىستظ"، يتع الزغط عمى "الفزاء الخاص". 

 
 
 

https://moussahamatic.mfdgi.gov.dz/
https://www.mfdgi.dz/
https://www.mfdgi.dz/
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 (: بؽابة الإجخاءات عؼ بعج10الذكل رقػ )

 
 : https://moussahamatic.mfdgi.gov.dzالسرجر

 فزاء الخاص تطيخ الشافحة التاليةبسجخد الجخػل إلى ال: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://moussahamatic.mfdgi.gov.dz/
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 (: تدجيل الجخؽل في بؽابة مداىستغ11الذكل رقػ )

 
 : https://moussahamatic.mfdgi.gov.dzالسرجر

مشظ تمقائياً تغييخ كمسة السخور  وبيحا يتع الجخػل إلى الفزاء الخاص عمى بػابة مداىستظ، وسيتصمب
 .الأولية
 تتزسغ واجية البػابة قائستيغ: 

 :أ. لؽحة التحكػ وتتزسؼ
 عجد الترخيحات السدجمة. 
  عجد الأيام السقبمة قبل تاريخ الاستحقاق لمترخيح الذيخؼ G50. 
 عجد الترخيحات التي تشتطخ الجفع. 
 عجد السجفػعات التي تمقتيا إدارة الزخائب. 

 
 
 
 
 

https://moussahamatic.mfdgi.gov.dz/
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 .قائسة الترفحب. 
 (: قائسة الترفح12الذكل رقػ )

 
 : https://moussahamatic.mfdgi.gov.dzالسرجر

  في نز واجية الرفحة تتػفخ قػائع أخخػ. 

 . خطؽات إنذاء حداب في نعام السعمؽمات "جبايتغ"3.2.2
ابة والتي تعتبخ خصػة ميسة وقفدة نػعية بالشدبة للإدارة الجبائية التي تيجف إلى يعج إنذاء ىحه البػ 

 .تعديد ىحه التكشػلػجيا وتخؾية الخجمات عغ بعج وتحديغ ضخوف السؤسدات وتعديد التحزخ الجبائي
مغ أجل تعديد خجماتيا الخقسية، قامت السجيخية العامة لمزخائب، بػضع في إشار الشطام السعمػماتي 

 ."جبايتظ"، بػابة خاصة بالترخيح عبخ الإنتخنت لفائجة السكمفيغ بالزخيبة التابعيغ لسخكد الزخائب
يعتبخ الاكتتاب إجخاءً ضخورياً مغ أجل الػلػج إلى خجمات "جبايتظ"، وىػ ييجف إلى إقامة  :أ. الاكتتاب

 .علاقة تعاقجية بيغ السجيخية العامة لمزخائب والسكمف بالزخيبة السشخخط
إن الاكتتاب قابل لمتججيج سشػياً باتفاق ضسشي، ما لع يتع إنياؤه مغ قبل أحج الصخفيغ. يتزسغ ممف 

 :الاكتتاب ما يمي
 استسارة شمب الاكتتاب. 
 دفتخ الأحكام العامة. 
 كذف التعخيف البشكي. 

https://moussahamatic.mfdgi.gov.dz/
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 (: استسارة الاكتتاب في جبايتغ13الذكل رقػ )

 
 

)مثل فرل الكمسات السمترقة وترحيح الأخصاء إليظ الشز بعج ترحيح الأخصاء الإملائية 
السصبعية( وضبط علامات التخؾيع والسدافات، مع الحفاظ التام عمى السحتػػ وتشديقو بذكل أكاديسي يديل 

 :قخاءتو
 : tic.mfdgi.gov.dz/https://jibayaالسرجر

بعج تكػيغ ممف الانخخاط، يقػم السكمف بالزخيبة بحجد مػعج مغ اختياره عمى بػابة "جبايتظ" مغ 
أجل إيجاع السمف عمى مدتػػ مرمحة الاستؿبال التابع ليا. يتدمع السكمف بالزخيبة يػم إيجاعو السمف ضخفاً 

 .لى الفزاء الخاص بو عمى بػابة الإجخاءات عغ بعجمغمقاً يحتػؼ عمى رمد الجخػل الحؼ يدسح لو بالػلػج إ
بسجخد حرػل السكمف عمى رمد الجخػل لمفزاء الخاص بو، يسكشو البجء في  :ب. الترخيح عؼ بعج

 :استخجام الخجمات السقجمة ؼيو مغ خلال اتباع الخصػات التالية

https://www.google.com/search?q=https://jibayatic.mfdgi.gov.dz/
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 الجخػل إلى الفزاء؛ 
 تقجيع الترخيح؛ 
 إرسال الترخيح. 

يتع الجخػل إلى الفزاء الخاص مغ خلال البػابة العامة عبخ نافحة "فزاء  :فزاءجـ. الجخؽل إلى ال
الترخيح عغ بعج"، حيث سيُصمب مغ السكمف إدخال رمد الجخػل السقجم لو مغ شخف السجيخية العامة 

 التي تؤمغ تبادل البيانات "SSL" لمزخائب، مع العمع أن بػابة الإجخاءات عغ بعج تتػفخ عمى شيادة أمان
 .مع السكمفيغ بالزخيبة

 (: واجية بؽابة جبايتغ14الذكل رقػ )

 
 : /https://jibayatic.mfdgi.gov.dzالسرجر

 :عشج دخػل السكمف لمفزاء، سػف تقجم لو مجسػعة مغ الخجمات
 ات ترخيح ججيج؛إدخال بيان 
 ترحيح الترخيحات قيج الانتطار؛ 
 الاشلاع عمى الترخيحات التي تع إدخاليا؛ 
 إرسال ترخيحاتكع؛ 
 متابعة وضعية تدجيجاتكع؛ 
 الاشلاع عمى بيانات الاكتتاب. 

 
 
 

https://www.google.com/search?q=https://jibayatic.mfdgi.gov.dz/
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 (: واجية بؽابة جبايتغ بعج إدخال الخمد السدتخجم والخقػ الدخي 15الذكل رقػ )

 
صاء الإملائية )مثل فرل الكمسات السمترقة وترحيح بعس الأخصاء إليظ الشز بعج ترحيح الأخ

السصبعية ككمسة "حكػمتو" إلى "حػكستيا" لتشاسب الدياق الإدارؼ، و"ممئ" إلى "ملء"( وضبط علامات 
 :التخؾيع والسدافات، مع الحفاظ التام عمى السحتػػ وتشديقو بذكل أكاديسي يديل قخاءتو

 : /https://jibayatic.mfdgi.gov.dzالسرجر
في ىحا الفزاء يقػم السكمف بتقجيع الترخيح وذلظ مغ خلال عخض استسارة مسمػءة  :د. تقجيػ الترخيح

ئب التي يخزع ليا وملء السجالات الستعمقة مدبقاً بالسعمػمات الخاصة بو، بالإضافة إلى تحجيج أنػاع الزخا
يحدب الشطام تمقائياً السبالغ الخاضعة لمزخيبة والحقػق السدتحقة لكل ضخيبة مرخح بيا  .ببيانات الترخيح

في الأخيخ يسكغ لمسكمف ترحيح الترخيح مغ خلال تعجيل بيانات  .وكحا السبمغ الإجسالي لمترخيح
 .ى السرمحة السعشية، وبسجخد إرسال الترخيح لا يسكغ تعجيموالترخيح في أؼ وقت قبل إرسالو إل

عشج الانتياء مغ ملء الترخيح، يجب عمى السكمف بالزخيبة السشخخط إرسال الترخيح  :ىـ. إرسال الترخيح
إلى السرمحة السعشية بالزغط عمى زر "إرسال". يتع إصجار إشعار بالجفع الحؼ يعتبخ ضسان الاستلام 

 .الرحيح لمترخيح
 
 

https://www.google.com/search?q=https://jibayatic.mfdgi.gov.dz/
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 . واقع رقسشة السخكد الجؽاري لمزخائب بالتلاغسة3.2
باشخت مجيخية الزخائب لػلاية ميمة عمى وضع حيد التشفيح الشطام السعمػماتي، كأحج أولػياتيا 
الأساسية، بالاعتساد عمى تكشػلػجيا مبتكخة وعمى إجخاءات مبدصة مغ شأنيا أن تدسح بتعديد كفاءة الإدارة 

السخدودية الجبائية، وتحديغ خجماتيا وتمبية الاحتياجات العسمية لمسكمفيغ بالزخيبة  وحػكستيا ليجف زيادة
 .عبخ كافة السخاكد الجػارية لمػلاية

 SGF. تقجيػ عام لشعام التدييخ الجبائي 1.3.2
بعج إتسام السخاحل الستعمقة بالسكمف الخاصة بصمب التخؾيع الجبائي، يأتي دور الإدارة الجبائية لمسخكد 

لجػارؼ لمزخائب في رقسشة كافة السعمػمات عبخ مشرة رقسية ذات اجتياد خاص مقجمة مغ شخف مجيخية ا
الزخائب لػلاية ميمة عمى وجو الخرػص )حرخاً( كأداة لتدييل كافة السعاملات الخقسية الخاصة بالسخكد 

، الحؼ وضع حيد SGF جبائيوالسكمفيغ التابعيغ ليا. والستسثمة في نطام التدييخ ال -التلاغسة  -الجػارؼ 
 .بيحا السخكد 2024مارس  10الخجمة يػم 

يقػم السفتر الجبائي التابع لمسخكد الجػارؼ بالػلػج إلى ىحه السشرة باستخجام اسع السدتخجم وكمسة 
 .السخور الخاصة بو

 بسجخد الػلػج تطيخ لشا نافحة عمى شكل قائسة Menu. 
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 SGF ؽلؽج لشعام التدييخ الجبائي(: قائسة ال16الذكل رقػ )

 
 .نطام التدييخ الجبائي الخاص بالسخكد الجػارؼ لمزخائب :السرجر

في حالة ما إذا كان السكمف شخراً معشػياً وصاحب ممف ججيج يجب إدخالو ضسغ نطام التدييخ 
تطيخ لشا  (Personne morale) الجبائي الخاص بالسخكد الجػارؼ لمزخائب، نجج أنشا بسجخد الشقخ عمى

نافحة أخخػ تتيح لمسدتخجم إضافة جسيع السعمػمات الخاصة بالسكمف )رقع التعخيف الإحرائي، رقع التعخيف 
 .الجبائي، اسع الذخكة، تاريخ الإنذاء، رقع الأعسال، حالة السمف...(

 
 
 
 
 
 
 
 



 سيجانية ال جراسةال .................................................................................................................الفرل الثاني

  

11 

 الخاصة بالذخز السعشؽي  SGF (: واجية17الذكل رقػ )

 
 .ئي الخاص بالسخكد الجػارؼ لمزخائبنطام التدييخ الجبا :السرجر

بعج إتسام ىحه السخحمة تطيخ لشا بصاقة تعخيؽية لمسكمف تذسل جسيع السعمػمات الخاصة بو، يسكششا 
الاعتساد عمييا لتدجيل السكمف في البػابات الجبائية الإلكتخونية )مداىستظ أو جبايتظ( بكل سيػلة ربحاً 

 .الجبائي لمػقت والجيج السبحول مغ شخف السفتر
في حالة ما إذا كان السكمف شخز شبيعي وصاحب ممف ججيج يجب إدخالو ضسغ نطام التدييخ 

تطيخ لشا نافحة  (Personne physique) الجبائي الخاص بالسخكد الجػارؼ، نجج أنشا بسجخد الشقخ عمى
تعخيف الإحرائي، رقع أخخػ تتيح لمسدتخجم إضافة جسيع السعمػمات الخاصة بالسكمف )الاسع، المقب، رقع ال

 .التعخيف الجبائي، رقع السادة...(
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 الخاصة بالذخز الطبيعي SGF (: واجية18الذكل رقػ )

 
 .نطام التدييخ الجبائي الخاص بالسخكد الجػارؼ لمزخائب :السرجر

عتساد بعج تجويغ السعمػمات الخاصة بالسكمف الجبائي تطيخ لشا بصاقة معمػمات شاممة خاصة بو يسكغ الا
 .عمييا في شتى السعاملات الجبائية

 . إحراءات عامة حؽل تطؽر الخقسشة في السخكد الجؽاري لمزخائب2.3.2
سػف نقػم في ىحا السصمب بتحميل الػضعية الذاممة لأحجث تصػرات الخقسشة الجبائية في السخكد الجػارؼ 

ييخ الجبائي لمدشتيغ الأولى مغ اعتساد مغ شمبات التخؾيع الجبائي وسجلات نطام التد -فخجيػة  -لمزخائب 
(، 2025(، بالإضافة إلى الأربع أشيخ الأولى مغ ىحه الدشة )2024 - 2023الخقسشة في ىحا السخكد )

 :فشجج
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 : ججول إحرائيات طمبات التخقيػ الجبائي وسجلات نعام التدييخ الجبائي01رقػ  الججول
 الجبائي التخقيػ 

NIF شخز( 
 طبيعي(

 الجبائي ػالتخقي
NIF شخز( 

 معشؽي(

 الجبائي التدييخ نعام
SGF شخز( 

 طبيعي(

 الجبائي التدييخ نعام
SGF شخز( 

 معشؽي(
2023 702 25 893 28 
2024 5967 219 5496 220 
 بجاية

2025 
315 12 480 13 

 261 6869 256 7020 الإجسالي
 7276  7130  

 ات السؤسدة.اعتساداً عمى معصي يغمغ إعجاد الصالبالسرجر: 
 يُطيخ الججول أعلاه مقارنة عجدية بيغ الأشخاص الصبيعييغ والسعشػييغ السدجميغ في نطام التخؾيع الجبائي

(NIF) ونطام التدييخ الجبائي (SGF)  يتبيغ مغ السعصيات 2025، وبجاية 2024، 2023خلال الدشػات .
 SGF ف عجد السدجميغ في نطام( يفػق بذكل شؽي7276)بإجسالي  NIF أن عجد السدجميغ في نطام

في كلا الشطاميغ. كسا تكذف الأرقام  2024(، مع تدجيل أعمى ندبة انخخاط خلال سشة 7130)بإجسالي 
أن الأشخاص الصبيعييغ يذكمػن الأغمبية الداحقة مغ السدجميغ مقارنة بالأشخاص السعشػييغ عبخ مختمف 

 .الدشػات
، إلى انصلاقة SGF ، خاصة في نطام2023ت خلال سشة ويُعدػ التخاجع الشدبي في عجد التدجيلا

الشطاميغ في تمظ الفتخة، وما رافقيا مغ محجودية في الػعي لجػ السكمفيغ بالزخيبة ونقز في كفاءة 
الإشارات السكمفة بتصبيق الشطام. مغ جية أخخػ، فإن الفخق الصؽيف في إجسالي عجد الأشخاص الصبيعييغ 

يسكغ تفديخه بشقز تدجيل الذخكات التابعة جبائياً لمسخكد الجبائي، مسا أثخ والسعشػييغ بيغ الشطاميغ 
 .خرػصاً عمى عجد الأشخاص السعشػييغ
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 SGF و NIF : شكل بياني يؽضح عجد السدجميؼ في نعامي19الذكل رقػ 

 
 .مغ إعجاد الصالبيغ استشاداً عمى ما سبق :السرجر

 NIF و SGF جد الأشخاص الصبيعييغ والسعشػييغ في نطامييػضح الخسع البياني بذكل دقيق تػزيع ع
 :2025( وبجاية سشة 2024و  2023خلال سشتي )

 الأعسجة السمػنة تسيد بيغ الشػعيغ )شبيعي/معشػؼ( وبيغ الشطاميغ (NIF/SGF)؛ 
 تع وضع الأرقام فػق كل عسػد لتػضيح الؿيع بجقة. 

 :نلاحظ أن
  ىي الأعمى مغ حيث التدجيلات؛ 2024سشة 
 الأشخاص الصبيعيػن يذكمػن الشدبة الأكبخ في كلا الشطاميغ؛ 
 ىشاك تقارب بيغ نطامي NIF و SGF في أعجاد الأشخاص السعشػييغ. 

 وتحديؼ جؽدة نتائج السقابمة حؽل دور الخقسشة في الحج مؼ التيخب الجبائي .2.3.2
 السعمؽمات السحاسبة 

ابمة التي أُجخيت مع مػضفي السخكد الجػارؼ نتائج السق عمىتع تدميط الزػء،  لعشرخفي ىحا ا
دور الخقسشة في الحج مغ التيخب الجبائي وتحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية،  حػللمزخائب بالتلاغسة، 

حيث أجسعت مختمف الآراء عمى أن اعتساد الأنطسة الخقسية داخل الإدارة الجبائية ساىع بذكل ممسػس في 
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لإجخاءات الإدارية والجبائية، مسا أدػ إلى تعديد فعالية العسل الخقابي والحج تصػيخ جػدة الخجمات وتدييل ا
 .مغ فخص التيخب الجبائي

وقج بيشت نتائج السقابمة أن الخقسشة مكّشت مغ تحديغ معالجة السعمػمات السحاسبية مغ خلال تػفيخ 
ة عغ السعالجة اليجوية، الأمخ الحؼ بيانات دؾيقة، حجيثة، وسيمة الاستخجاع، إضافة إلى تقميل الأخصاء الشاتج

 ساىع في رفع مدتػػ السػثػؾية والسرجاؾية في السعمػمات السالية والسحاسبية. 
كسا ساعجت الأنطسة الخقسية عمى تدخيع عسمية معالجة الترخيحات الجبائية وتتبع السعاملات السالية 

عمى اكتذاف التجاوزات ومخاؾبة العسميات السالية برػرة أكثخ دقة وشفاؼية، وىػ ما عدز قجرة الإدارة الجبائية 
 خ. بفعالية أكب

كسا أكجت نتائج السقابمة أن التحػل الخقسي ساىع في تعديد الذفاؼية وتدييل تبادل السعمػمات بيغ 
مختمف السرالح، إضافة إلى تحديغ التشديق بيغ الإدارة الجبائية والسكمفيغ بالزخيبة، مسا ساىع في بشاء 

 ائسة عمى الثقة والػضػح. علاقة ق
وقج انعكذ ذلظ إيجاباً عمى جػدة السعمػمات السحاسبية مغ حيث الجقة، السلاءمة، الدخعة، وإمكانية 

وفي السقابل، تشاولت السقابلات أبخز التحجيات التي .الاعتساد عمييا في اتخاذ القخارات الجبائية والسالية
تسثمة في بعس الرعػبات التقشية وضعف البشية التحتية الخقسية واجييا السخكد أثشاء تصبيق الخقسشة، والس

أحياناً، إضافة إلى الحاجة السدتسخة لتكػيغ السػضفيغ وتأىيميع لسػاكبة التصػرات التكشػلػجية الحجيثة، فزلًا 
ية عغ بعس العخاقيل السختبصة بتقبل التحػل الخقسي، إلا أن ىحه التحجيات لع تسشع مغ تحقيق نتائج إيجاب

 .واضحة في مجال مكافحة التيخب الجبائي وتحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية

 السقابمة مشيجية .تؽضيح1.2.3.2
عج السقابمة مغ أىع أدوات جسع البيانات في الجراسات السيجانية، حيث تعتسج عمى الاترال ت السقابمة:

اقعية حػل مػضػع الجراسة. وتُعخف السباشخ بيغ الباحث والسبحػث بيجف الحرػل عمى معمػمات دؾيقة وو 
السقابمة بأنيا الصخيقة التي يتع مغ خلاليا جسع السعصيات عغ شخيق التػاصل الذخري مع الأفخاد السعشييغ، 

  .مغ أجل الحرػل عمى إجابات وآراء تداعج في تحميل الطاىخة محل الجراسة
حج مغ التيخب الجبائي وتحديغ جػدة دور الخقسشة في ال“ : وفي إشار ىحه الجراسة الستعمقة بسػضػع

، تع الاعتساد عمى أسمػب السقابمة باعتباره أداة مشاسبة لمحرػل عمى معمػمات ميجانية ”السعمػمات السحاسبية
دؾيقة حػل واقع الخقسشة داخل السخكد الجػارؼ لمزخائب بالتلاغسة، ومجػ مداىستيا في تحديغ الأداء 
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مقابمة مع رئيذ مرمحة ي: مقابمتيغ مع مدؤوليغ داخل السخكد، تسثمت ف وقج تع إجخاء.الجبائي والسحاسبي
  .مقابمة مع مفتر السرمحة الخئيدية لمسخاؾبة والبحث .التحريل

وىجفت ىحه السقابلات إلى التعخف عمى واقع استخجام الأنطسة الخقسية داخل الإدارة الجبائية، ودورىا في 
دة السعمػمات السحاسبية، إضافة إلى إبخاز مجػ مداىسة الخقسشة في تدييل الإجخاءات الجبائية، وتحديغ جػ 

تعديد الخقابة والذفاؼية والحج مغ التيخب الجبائي، مع الػقػف عمى أىع الرعػبات والتحجيات التي تػاجو 
 .عسمية التحػل الخقسي داخل السخكد

 :(01) السقابمة رقػ
 الجبائي دور الخقسشة في الحج مغ التيخب :مػضػع السقابمة. 
 أ. عرام :السدتجػب. 
 مفتر رئيدي :الػضيفة. 
 سشػات 9 :سشػات الخبخة. 
 2025أفخيل  28 :تاريخ السقابمة. 
 02السرمحة الخئيدية لمسخاؾبة والبحث، السكتب رقع  :مكان السقابمة. 
 ساعة ونرف :مجة السقابمة. 

 الأسئمة: 
 سة في الحج مغ التيخب الجبائي؟كيف ساىست الخقسشة داخل السخكد الجػارؼ لمزخائب بالتلاغ -
 ىل أدت الأنطسة الخقسية إلى تدييل اكتذاف الترخيحات الجبائية غيخ الرحيحة؟ -
 كيف تداىع الخقابة الإلكتخونية في تتبع العسميات السالية والكذف عغ حالات التيخب الجبائي؟ -
 ي؟ما العلاقة بيغ تػفخ قػاعج بيانات رقسية دؾيقة والحج مغ التيخب الجبائ -
ىل أدت الخقسشة إلى تحديغ عسمية تبادل السعمػمات بيغ مختمف السرالح الجبائية؟ وما أثخ ذلظ عمى  -

 مكافحة التيخب الجبائي؟
 إلى أؼ مجػ ساىست الخقسشة في تحديغ فعالية الخقابة الجبائية؟ -
 كيف تؤثخ الخقسشة داخل السخكد الجػارؼ لمزخائب عمى فعالية التحريل الزخيبي؟ -
 عج الأنطسة الخقسية في مخاؾبة السكمفيغ بالزخيبة والحج مغ أساليب التيخب الجبائي؟كيف تدا -
 ما ىي أبخز الرعػبات التي قج تؤثخ عمى فعالية الخقسشة في الحج مغ التيخب الجبائي؟ -
 ما ىي اقتخاحاتكع لتعديد دور الخقسشة مدتؿبلًا في مكافحة التيخب الجبائي؟ -



 سيجانية ال جراسةال .................................................................................................................الفرل الثاني

  

11 

 :(02) السقابمة رقػ
 مجػ مداىسة الخقسشة في زيادة التحريلات الجبائية :سقابمةمػضػع ال. 
 م. الداسي :السدتجػب. 
 فخجيػة -رئيذ مرمحة التحريل بالسخكد الجػارؼ لمزخائب  :الػضيفة -. 
 سشة 25 :سشػات الخبخة. 
 2025ماؼ  4 :تاريخ السقابمة. 
 مكتب مجيخ السرمحة –مرمحة التحريل  :مكان السقابمة –. 
 :ساعتيغ ونرف. مجة السقابمة 

 :الأسئلة
 كيف ساىست الخقسشة داخل السخكد الجػارؼ لمزخائب بالتلاغسة في تحديغ دقة السعمػمات السحاسبية؟ -
 ىل ساىست الخقسشة في تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية مقارنة بالشطام التقميجؼ؟ -
 ت الجبائية والسحاسبية؟ما مجػ مداىسة الخقسشة في تقميل الأخصاء البذخية أثشاء معالجة البيانا -
 ىل ساعجت الخقسشة في تػفيخ معمػمات محاسبية أكثخ دقة وشفاؼية للإدارة الجبائية؟ -
 ىل ساىست الأنطسة السعمػماتية في تحديغ سخعة معالجة السعمػمات السحاسبية واستخجاعيا؟ -
 لجبائية؟ىل تخون أن الخقسشة ساىست في رفع مػثػؾية السعمػمات السحاسبية داخل الإدارة ا -
 كيف تداعج الخقسشة في تعديد الذفاؼية والسرجاؾية في السعمػمات السالية؟ -
 ىل مكّشت الأنطسة الخقسية مغ الكذف الدخيع عغ التشاقزات أو الأخصاء في السعمػمات السحاسبية؟ -
مات ىل أدػ الاعتساد عمى الأنطسة الخقسية إلى تقميل استعسال الػثائق الػرؾية وتحديغ تشطيع السعمػ  -

 السحاسبية؟
 ما أثخ الخقسشة عمى حساية السعمػمات السحاسبية وضسان سخيتيا ودقتيا؟ -
 ىل ساىست الخقسشة في تدييل اتخاذ القخار الجبائي بالاعتساد عمى معمػمات محاسبية دؾيقة وفػرية؟ -

 السقابلات نتائج .عخض2.2.3.2
  الحج مؼ التيخب الجبائيالسقابمة الأولى: دور الخقسشة في تعديد الخقابة الجبائية و 

أُجخيت ىحه السقابمة مع رئيذ مرمحة التحريل عمى مدتػػ السخكد الجػارؼ لمزخائب بالتلاغسة، 
 .  وذلظ بيجف التعخف عمى واقع الخقسشة داخل الإدارة الجبائية ومجػ مداىستيا في الحج مغ التيخب الجبائي

الخئيدية التي تعكذ مختمف الجػانب السختبصة تقديع نتائج السقابمة إلى مجسػعة مغ السحاور وتع 
  .بالتحػل الخقسي داخل السخكد
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 السحؽر الأول: واقع الخقسشة داخل الإدارة الجبائية

أكج رئيذ مرمحة التحريل أن الإدارة الجبائية شيجت خلال الدشػات الأخيخة تصػراً ممحػضاً في 
سياً مغ العسل الإدارؼ والجبائي داخل السخكد.وقج تع مجال الخقسشة، حيث أصبحت الأنطسة الخقسية جدءاً أسا

إدخال العجيج مغ الػسائل الإلكتخونية الحجيثة التي ساىست في تحديغ تدييخ السمفات الجبائية وتدييل 
 .مختمف الإجخاءات الستعمقة بالسكمفيغ بالزخيبة

ومػاكبة التصػرات وأوضح أن التحػل الخقسي جاء نتيجة الحاجة إلى تصػيخ الإدارة الجبائية 
التكشػلػجية الحجيثة، خاصة في ضل تدايج حجع السعاملات السالية والجبائية، الأمخ الحؼ فخض ضخورة 

 .الاعتساد عمى أنطسة معمػماتية قادرة عمى معالجة البيانات بدخعة ودقة أكبخ مقارنة بالشطام التقميجؼ
مغ السعالجة الػرؾية إلى السعالجة كسا أشار إلى أن الخقسشة ساىست في الانتقال التجريجي 

الإلكتخونية، وىػ ما أدػ إلى تحديغ تشطيع العسل داخل السخكد وتدييل عسمية حفع السعمػمات واستخجاعيا، 
 . إضافة إلى تقميل الزغط الإدارؼ الشاتج عغ كثخة الػثائق والسعاملات الػرؾية

يج عمى قػاعج البيانات الخقسية في متابعة وبيّغ كحلظ أن الإدارة الجبائية أصبحت تعتسج بذكل متدا
السمفات الجبائية، مسا ساىع في تحديغ عسمية التشديق بيغ مختمف السرالح وسيّل عسمية تبادل السعمػمات 

 .برػرة أكثخ سخعة وفعالي
 السحؽر الثاني: دور الخقسشة في الحج مؼ التيخب الجبائي

ميساً في مكافحة التيخب الجبائي وتعديد فعالية الخقابة  أضيخت نتائج السقابمة أن الخقسشة لعبت دوراً  
الجبائية، حيث ساىست الأنطسة الخقسية في تحديغ قجرة الإدارة عمى متابعة السكمفيغ بالزخيبة والكذف عغ 

  .التجاوزات والسخالفات الجبائية
لسعاملات السالية وأكج رئيذ مرمحة التحريل أن الخقسشة مكّشت الإدارة الجبائية مغ تتبع مختمف ا

والترخيحات الجبائية برػرة دؾيقة ومشطسة، وذلظ مغ خلال قػاعج بيانات إلكتخونية تدسح بتجسيع 
السعمػمات وربصيا وتحميميا بصخيقة أكثخ فعالية. وقج ساعج ذلظ عمى اكتذاف حالات التشاقس أو الترخيح 

  .غيخ الحؿيقي، مسا قمل مغ فخص التيخب الجبائي
اعتساد الترخيح الإلكتخوني والجفع الإلكتخوني ساىع في تدييل الإجخاءات الجبائية  كسا أوضح أن

بالشدبة لمسكمفيغ بالزخيبة، وىػ ما شجع عمى رفع مدتػػ الامتثال الجبائي وتقميل التعاملات التقميجية التي 
  .كانت أحياناً تفتح السجال لبعس أشكال التلاعب أو التأخيخ
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لخقسشة ساعجت عمى تعديد مبجأ الذفاؼية داخل الإدارة الجبائية، حيث أصبح وأشار أيزاً إلى أن ا
مغ الديل تتبع العسميات والإجخاءات الجبائية برػرة إلكتخونية، الأمخ الحؼ عدز الثقة بيغ الإدارة الجبائية 

  .والسػاشغ وساىع في تحديغ العلاقة بيغ الصخفيغ
تحديغ عسمية التحريل الجبائي، مغ خلال تدييل وأضاف أن الأنطسة الخقسية ساىست كحلظ في 

متابعة الجيػن الجبائية والستأخخات، وإرسال التشبييات والإشعارات الخاصة بالسكمفيغ بالزخيبة، وىػ ما ساعج 
  .الإدارة عمى رفع فعالية التحريل وتقميل حالات التيخب

الخقابة التقميجية، نطخاً لقجرتيا عمى وبيّغ السبحػث أن الخقابة الإلكتخونية أصبحت أكثخ فعالية مغ 
معالجة كسيات كبيخة مغ البيانات واكتذاف الأخصاء أو التجاوزات بدخعة أكبخ، إضافة إلى إمكانية حفع 

  .السعمػمات والخجػع إلييا عشج الحاجة
 السحؽر الثالث: مداىسة الخقسشة في تحديؼ جؽدة السعمؽمات السحاسبية

ة كان ليا أثخ واضح في تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية داخل الإدارة أكجت السقابمة أن الخقسش 
 ة. الجبائية، حيث ساىست الأنطسة الخقسية في تػفيخ معمػمات مالية ومحاسبية أكثخ دقة ومػثػؾي

وأوضح رئيذ مرمحة التحريل أن الاعتساد عمى الأنطسة الإلكتخونية ساعج عمى تقميل الأخصاء 
اليجوؼ لمبيانات، مسا انعكذ إيجاباً عمى جػدة السعالجة السحاسبية ودقة الشتائج  الشاتجة عغ الإدخال

  ا.الستحرل عميي
كسا أشار إلى أن الخقسشة ساىست في تدخيع عسمية معالجة السعمػمات السحاسبية واستخجاعيا، حيث 

ل عسمية اتخاذ القخارات أصبح بإمكان الإدارة الػصػل إلى البيانات السصمػبة في وقت قريخ، الأمخ الحؼ سي
وبيّغ كحلظ أن الأنطسة الخقسية ساعجت عمى تحديغ خرائز السعمػمات السحاسبية مغ . ةالسالي الجبائية و

 : حيث
  .الجقة -
  .الدخعة -
  .السرجاؾية -
  .الذفاؼية -
  .سيػلة الػصػل إلى السعمػمات -
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مى السعالجة الإلكتخونية التي وأكج أن السعمػمات السحاسبية أصبحت أكثخ مػثػؾية نتيجة الاعتساد ع
تقمل مغ احتسالات التلاعب أو ضياع البيانات، إضافة إلى تحديغ عسمية حفع وأرشفة الػثائق السالية 

 ة. بصخيقة إلكتخونية مشطس
كسا أشار إلى أن جػدة السعمػمات السحاسبية تمعب دوراً ميساً في دعع الخقابة الجبائية، لأن تػفخ 

ثة يداعج الإدارة عمى اكتذاف التجاوزات وتحميل الػضعيات الجبائية لمسكمفيغ برػرة معمػمات دؾيقة وحجي
 .أفزل

 الأداء الإداري داخل السخكدتحديؼ السحؽر الخابع: أثخ الخقسشة عمى 
أوضحت نتائج السقابمة أن الخقسشة ساىست بذكل كبيخ في تحديغ الأداء الإدارؼ داخل السخكد  

 ة. ت إلى تدخيع وتيخة العسل وتقميل الػقت السدتغخق في معالجة السمفات الجبائيالجػارؼ لمزخائب، حيث أد
وأكج رئيذ مرمحة التحريل أن الأنطسة الخقسية ساعجت عمى تخؽيف الزغط الإدارؼ عمى 
السػضفيغ، مغ خلال تقميل حجع الأعسال الػرؾية وتدييل مختمف العسميات الستعمقة بالتدجيل والسعالجة 

كسا ساىست الخقسشة في تحديغ التػاصل وتبادل السعمػمات بيغ مختمف السرالح داخل الإدارة . ةوالستابع
 . الجبائية، وىػ ما انعكذ إيجاباً عمى مدتػػ التشديق الجاخمي وسخعة معالجة السمفات

وأشار أيزاً إلى أن الإدارة أصبحت قادرة عمى تقجيع خجمات جبائية برػرة أكثخ سخعة وفعالية، 
 . الحؼ ساىع في تحديغ جػدة الخجمة العسػمية السقجمة لمسػاششيغ الأمخ

 السحؽر الخامذ: التحجيات والرعؽبات السختبطة بالتحؽل الخقسي
رغع الشتائج الإيجابية التي حققتيا الخقسشة، إلا أن السقابمة أضيخت وجػد مجسػعة مغ الرعػبات 

  .مجال التحػل الخقسي والتحجيات التي ما تدال تػاجو الإدارة الجبائية في
ومغ أبخز ىحه التحجيات ضعف البشية التحتية التكشػلػجية في بعس الأحيان، خاصة ما يتعمق 

  .بسذاكل الاترال بالإنتخنت أو الأعصال التقشية التي قج تؤثخ عمى سيخ العسل داخل السخكد
صػيخ مياراتيع الخقسية، كسا أشار رئيذ مرمحة التحريل إلى الحاجة السدتسخة لتكػيغ السػضفيغ وت

  .نطخاً لمتصػر الدخيع الحؼ يذيجه مجال التكشػلػجيا والأنطسة السعمػماتية
وأضاف أن بعس السكمفيغ بالزخيبة ما زالػا يفزمػن الصخق التقميجية في التعامل مع الإدارة 

وىػ ما يتصمب الجبائية، بدبب ضعف الثقافة الخقسية أو صعػبة استخجام بعس الخجمات الإلكتخونية، 
  .تكثيف جيػد التػعية والتحديذ بأىسية الخقسشة
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وبيّغ كحلظ أن نجاح التحػل الخقسي يتصمب تػفيخ وسائل تقشية حجيثة، وتحديغ أنطسة الحساية 
  .الإلكتخونية مغ أجل ضسان أمغ السعمػمات والبيانات الجبائية

 الجبائية السحؽر الدادس: التقييػ العام لجور الخقسشة داخل الإدارة
في ختام السقابمة، أكج رئيذ مرمحة التحريل أن الخقسشة أصبحت ضخورة أساسية لتصػيخ الإدارة  

الجبائية وتحديغ أدائيا، نطخاً لسا تػفخه مغ مدايا تتعمق بدخعة السعالجة، دقة السعمػمات، تعديد الذفاؼية، 
  .وتحديغ فعالية الخقابة الجبائية

ت بذكل واضح في الحج مغ التيخب الجبائي مغ خلال تدييل تتبع كسا أوضح أن الخقسشة ساىس
السعاملات السالية وتحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية، إضافة إلى تعديد الثقة بيغ الإدارة الجبائية والسكمفيغ 

  .بالزخيبة
ة، إلى وأشار في الأخيخ إلى أن مػاصمة تصػيخ الأنطسة الخقسية وتحديغ البشية التحتية التكشػلػجي

جانب تكػيغ السػارد البذخية، يُعج مغ أىع العػامل التي يسكغ أن تداىع مدتؿبلًا في تحقيق إدارة جبائية أكثخ 
 .كفاءة وفعالية وشفاؼية

 السقابمة الثانية: أثخ الخقسشة في تحديؼ جؽدة السعمؽمات السحاسبية داخل الإدارة الجبائية 
الخئيدية لمسخاؾبة والبحث عمى مدتػػ السخكد الجػارؼ أُجخيت ىحه السقابمة مع مفتر السرمحة 

لمزخائب بالتلاغسة، وذلظ بيجف دراسة أثخ الخقسشة في تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية داخل الإدارة 
الجبائية، والتعخف عمى مجػ مداىسة الأنطسة الخقسية في تصػيخ الأداء الإدارؼ والخقابي وتحديغ فعالية 

 . السالية والسحاسبيةمعالجة البيانات 
وقج أضيخت نتائج السقابمة أن التحػل الخقسي أصبح مغ أىع العػامل التي ساىست في تصػيخ الإدارة الجبائية 
وتحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية، مغ خلال الاعتساد عمى أنطسة إلكتخونية حجيثة تداعج عمى معالجة 

 .البيانات برػرة أكثخ دقة وسخعة وشفاؼية
 ؽر الأول: واقع الخقسشة داخل الإدارة الجبائيةسحال

كج مفتر السرمحة الخئيدية لمسخاؾبة والبحث أن الإدارة الجبائية شيجت خلال الدشػات الأخيخة تصػراً أ
ممحػضاً في مجال الخقسشة، حيث تع إدخال العجيج مغ الأنطسة والتصبيقات الإلكتخونية التي ساىست في 

  .دارة وتحديغ تدييخ مختمف العسميات الجبائية والسحاسبيةتحجيث شخق العسل داخل الإ
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وأوضح أن الاعتساد عمى الخقسشة جاء نتيجة الحاجة إلى تحديغ الأداء الإدارؼ ومػاكبة التصػرات 
التكشػلػجية الحجيثة، خاصة في ضل تدايج حجع البيانات السالية والسحاسبية التي تتصمب وسائل متصػرة 

  .السعالجتيا وتحميمي
كسا أشار إلى أن التحػل الخقسي ساىع في التقميل مغ الاعتساد عمى السعاملات الػرؾية، مغ خلال 
الانتقال التجريجي نحػ السعالجة الإلكتخونية لمسعمػمات، الأمخ الحؼ ساعج عمى تحديغ تشطيع العسل داخل 

  .الإدارة الجبائية وتدييل عسمية حفع البيانات واستخجاعيا
أن الأنطسة الخقسية ساىست في تدييل تبادل السعمػمات بيغ مختمف السرالح الجبائية،  وبيّغ كحلظ

  .مسا أدػ إلى تحديغ التشديق الجاخمي وتدخيع معالجة السمفات والسعاملات الجبائية
 السحؽر الثاني: دور الخقسشة في تحديؼ دقة السعمؽمات السحاسبية

بذكل كبيخ في تحديغ دقة السعمػمات السحاسبية داخل أضيخت نتائج السقابمة أن الخقسشة ساىست  
الإدارة الجبائية، حيث أصبحت الأنطسة الإلكتخونية تعتسج عمى السعالجة الآلية لمبيانات، وىػ ما قمل بجرجة 

  .كبيخة مغ الأخصاء الشاتجة عغ الإدخال اليجوؼ لمسعمػمات
عج عمى تدجيل السعمػمات السالية وأكج مفتر السرمحة أن الاعتساد عمى الأنطسة الخقسية سا

  .والسحاسبية بصخيقة مشطسة ودؾيقة، الأمخ الحؼ انعكذ إيجاباً عمى جػدة البيانات السحاسبية ومرجاقيتيا
كسا أوضح أن الخقسشة ساىست في التقميل مغ حالات ضياع السعمػمات أو حجوث أخصاء أثشاء 

  .ات إلكتخونية تدسح بحفع السعمػمات برػرة آمشة ومشطسةالسعالجة، نطخاً لاعتساد الإدارة عمى قػاعج بيان
وأشار أيزاً إلى أن دقة السعمػمات السحاسبية أصبحت عاملًا أساسياً في تحديغ فعالية الخقابة 
الجبائية، لأن تػفخ بيانات دؾيقة يداعج الإدارة عمى تحميل الػضعيات السالية لمسكمفيغ بالزخيبة برػرة أكثخ 

  .فعالية
غ كحلظ أن الأنطسة الخقسية ساعجت في تحديغ عسمية مصابقة السعمػمات ومقارنتيا، مسا سيّل وبيّ 

  .اكتذاف التشاقزات أو الأخصاء السػجػدة في الترخيحات السالية والسحاسبية
 السحؽر الثالث: أثخ الخقسشة عمى سخعة معالجة السعمؽمات السحاسبية

ي تدخيع عسمية معالجة السعمػمات السحاسبية داخل الإدارة أكجت نتائج السقابمة أن الخقسشة ساىست ف
الجبائية، حيث أصبحت مختمف العسميات الستعمقة بإدخال البيانات وتحميميا واستخجاعيا تتع في وقت قريخ 

  .مقارنة بالشطام التقميجؼ
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ات وأوضح مفتر السرمحة أن الأنطسة الخقسية مكّشت الإدارة مغ الػصػل الدخيع إلى السعمػم
السحاسبية والسمفات الجبائية، وىػ ما ساعج عمى تدييل عسمية اتخاذ القخارات وتحديغ فعالية العسل الإدارؼ 

  .والخقابي
كسا أشار إلى أن الخقسشة ساىست في تقميز الػقت السدتغخق في معالجة الترخيحات الجبائية 

  .ق الساليوالػثائق السحاسبية، إضافة إلى تدييل عسميات السخاجعة والتجقي
أن سخعة تجاول السعمػمات بيغ مختمف السرالح ساعجت عمى تحديغ التشديق الجاخمي  كحالظوبيّغ 

  .وتدخيع معالجة السمفات، الأمخ الحؼ انعكذ إيجاباً عمى جػدة الخجمات السقجمة لمسكمفيغ بالزخيبة
حققتيا الخقسشة داخل الإدارة  وأكج أن تػفيخ معمػمات محاسبية آنية وحجيثة يُعج مغ أىع السدايا التي

  .الجبائية، نطخاً لأىسية السعمػمات الدخيعة في دعع الخقابة واتخاذ القخارات السشاسبة
 السحؽر الخابع: مداىسة الخقسشة في تعديد شفافية ومؽثؽقية السعمؽمات السحاسبية

بية ومرجاقيتيا، مغ نتائج السقابمة أن الخقسشة ساىست في تعديد شفاؼية السعمػمات السحاسأكجت 
خلال الاعتساد عمى أنطسة إلكتخونية تدسح بتػثيق مختمف العسميات والسعاملات السالية برػرة دؾيقة 

وأكج مفتر السرمحة أن الأنطسة الخقسية ساعجت عمى تحديغ إمكانية تتبع العسميات السحاسبية  .ومشطسة
  .ات وسيّل عسميات السخاجعة والسخاؾبةوالخجػع إلييا عشج الحاجة، مسا عدز مغ مػثػؾية السعمػم

كسا أشار إلى أن الخقسشة ساىست في تقميل احتسالات التلاعب أو التغييخ غيخ القانػني في البيانات 
وبيّغ  .السالية، نتيجة اعتساد الإدارة عمى أنطسة معمػماتية تػفخ قجراً أكبخ مغ الحساية والخقابة عمى السعمػمات

تي وفختيا الخقسشة ساعجت عمى تعديد الثقة بيغ الإدارة الجبائية والسكمفيغ بالزخيبة، أيزاً أن الذفاؼية ال
  .حيث أصبح بالإمكان متابعة السعاملات والإجخاءات بصخيقة واضحة ومشطسة

وأكج أن جػدة السعمػمات السحاسبية تختبط بذكل مباشخ بسجػ تػفخ خرائز الجقة، الذفاؼية، 
  .التي ساىست الخقسشة في تحديشيا برػرة ممحػضةوالسػثػؾية، وىي الخرائز 

 السحؽر الخامذ: دور الخقسشة في دعػ الخقابة الجبائية
مغ خلال السعمػمات السحاسبية أكجت السقابمة أن تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية ساىع بذكل  

ت دؾيقة وحجيثة في مخاؾبة مباشخ في تعديد فعالية الخقابة الجبائية، حيث أصبحت الإدارة تعتسج عمى بيانا
  .الػضعيات السالية لمسكمفيغ بالزخيبة

وأوضح مفتر السرمحة أن الأنطسة الخقسية ساعجت عمى تحميل السعمػمات السحاسبية برػرة أكثخ 
  .فعالية، مسا مكّغ الإدارة مغ اكتذاف التشاقزات أو الترخيحات غيخ الرحيحة بديػلة أكبخ
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اعجت عمى تتبع العسميات السالية والسحاسبية برػرة مدتسخة، وىػ ما كسا أشار إلى أن الخقسشة س
 .يساىع في تحديغ عسمية السخاؾبة والكذف عغ بعس حالات التيخب الجبائ

وبيّغ كحلظ أن تػفخ معمػمات محاسبية دؾيقة ومتكاممة ساعج الإدارة الجبائية عمى اتخاذ قخارات أكثخ 
  .الجبائيفعالية ؼيسا يتعمق بالفحز والتحقيق 

وأكج أيزاً أن الخبط الإلكتخوني بيغ السعمػمات السحاسبية والبيانات الجبائية ساىع في تحديغ فعالية 
  .الخقابة وتقميل فخص التلاعب أو إخفاء السعمػمات السالية

 السحؽر الدادس: أثخ الخقسشة عمى حفظ وأرشفة السعمؽمات السحاسبية
ساىست بذكل كبيخ في تحديغ عسمية حفع وأرشفة السعمػمات السحاسبية أضيخت نتائج السقابمة أن الخقسشة  

  .داخل الإدارة الجبائية
وأوضح مفتر السرمحة أن الأنطسة الخقسية مكّشت الإدارة مغ حفع البيانات والػثائق السالية برػرة إلكتخونية 

  .ياع الػثائق الػرؾيةمشطسة، مسا ساعج عمى تدييل استخجاع السعمػمات عشج الحاجة وتقميل مخاشخ ض
كسا أشار إلى أن الأرشفة الإلكتخونية ساىست في تحديغ تشطيع العسل الإدارؼ وتدييل عسميات السخاجعة 

  .والتجقيق، إضافة إلى تػفيخ مداحة أكبخ وتقميل الاعتساد عمى التخديغ الػرقي التقميجؼ
تسخارية السعمػمات وإمكانية الخجػع إلييا في وبيّغ أيزاً أن حفع السعمػمات إلكتخونياً يداعج عمى ضسان اس

  .أؼ وقت، وىػ ما يعدز مغ جػدة السعمػمات السحاسبية ومػثػقيتيا
 السحؽر الدابع: التحجيات والرعؽبات السختبطة بالخقسشة وتحديؼ جؽدة السعمؽمات السحاسبية

د مجسػعة مغ التحجيات التي رغع الشتائج الإيجابية التي حققتيا الخقسشة، إلا أن السقابمة أضيخت وجػ 
  :ومغ أبخز ىحه التحجيات. ما تدال تػاجو الإدارة الجبائية في مجال التحػل الخقسي

  .بعس السذاكل التقشية السختبصة بالأنطسة السعمػماتية -
  .ضعف البشية التحتية الخقسية في بعس الأحيان -
  .الحاجة السدتسخة إلى تحجيث البخامج والأنطسة الإلكتخونية -
  .نقز التكػيغ الستخرز لبعس السػضفيغ في مجال استخجام التكشػلػجيا الخقسية -

كسا أشار مفتر السرمحة إلى أن بعس السدتخجميغ ما زالػا يػاجيػن صعػبات في التعامل مع 
  .الأنطسة الخقسية بدبب ضعف الثقافة الخقسية أو التعػد عمى الصخق التقميجية

السحاسبية والبيانات الجبائية تسثل مغ أىع التحجيات السختبصة  وأكج كحلظ أن حساية السعمػمات
  .بالخقسشة، مسا يتصمب تعديد أنطسة الأمغ والحساية الإلكتخونية
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 السحؽر الثامؼ: التقييػ العام لأثخ الخقسشة في تحديؼ جؽدة السعمؽمات السحاسبية
اىست برػرة واضحة في تحديغ ختام أكج مفتر السرمحة الخئيدية لمسخاؾبة والبحث أن الخقسشة س

جػدة السعمػمات السحاسبية داخل الإدارة الجبائية، مغ خلال تػفيخ معمػمات أكثخ دقة وسخعة وشفاؼية 
  .ومػثػؾية

كسا أوضح أن الأنطسة الخقسية ساعجت عمى تصػيخ الأداء الإدارؼ والخقابي وتحديغ فعالية معالجة 
  .حؼ انعكذ إيجاباً عمى جػدة العسل داخل الإدارة الجبائيةالبيانات السالية والسحاسبية، الأمخ ال

وأشار في الأخيخ إلى أن مػاصمة تصػيخ الخقسشة وتحجيث الأنطسة السعمػماتية، إلى جانب تكػيغ 
السػارد البذخية وتحديغ البشية التحتية التكشػلػجية، يُعج مغ أىع العػامل التي يسكغ أن تداىع مدتؿبلًا في 

 .جبائية أكثخ كفاءة وفعالية تعتسج عمى معمػمات محاسبية دؾيقة ومػثػقة تحقيق إدارة
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 خلاصة الفرل
وفي ختام ىحا الفرل التصبيقي، يتزح أن الخقسشة أصبحت تسثل ركيدة أساسية في تصػيخ الإدارة 

الإجخاءات الجبائية،  الجبائية وتحديغ أدائيا، مغ خلال اعتساد أنطسة معمػماتية حجيثة ساىست في تدييل
وتدخيع معالجة البيانات، وتعديد فعالية الخقابة الجبائية. كسا بيشت الجراسة السيجانية بالسخكد الجػارؼ 
لمزخائب بالتلاغسة أن التحػل الخقسي ساىع برػرة ممسػسة في الحج مغ التيخب الجبائي، عبخ تحديغ 

تعديد الذفاؼية وتقػية العلاقة بيغ الإدارة الجبائية آليات الستابعة والكذف عغ التجاوزات، إضافة إلى 
 .والسكمفيغ بالزخيبة

وقج أضيخت نتائج السقابلات أن الخقسشة كان ليا أثخ إيجابي واضح في تحديغ جػدة السعمػمات 
السحاسبية، مغ خلال تػفيخ معمػمات أكثخ دقة ومػثػؾية وسخعة، وتقميل الأخصاء الشاتجة عغ السعالجة 

، مع تدييل حفع واستخجاع البيانات السحاسبية والجبائية. كسا ساىست الأنطسة الخقسية في دعع عسمية اليجوية
 .اتخاذ القخار الجبائي وتحديغ التشديق بيغ مختمف السرالح داخل الإدارة

ورغع الشتائج الإيجابية السحققة، إلا أن الجراسة أبخزت وجػد بعس التحجيات السختبصة بزعف البشية 
حتية الخقسية، والحاجة السدتسخة إلى التكػيغ والتأىيل، إضافة إلى بعس الرعػبات التقشية والثقاؼية الت

السختبصة بالتحػل الخقسي. غيخ أن ىحه التحجيات لا تقمل مغ أىسية الخقسشة، بل تؤكج ضخورة مػاصمة تصػيخ 
ػجية، بسا يزسغ تحقيق إدارة جبائية أكثخ الأنطسة السعمػماتية وتعديد الاستثسار في السػارد البذخية والتكشػل

 .كفاءة وشفاؼية وفعالية في السدتقبل
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 خاتسة 
في ضػء ما تع تشاولو في ىحه الجراسة الستعمقة بتحميل دور الخقسشة في الحج مغ التيخب الجبائي 

الإدارة الجبائية لع يعج مجخد خيار تقشي، وتحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية، يتبيغ أن التحػل الخقسي داخل 
بل أصبح ضخورة تشطيسية وإدارية أساسية لإعادة ـيكمة أساليب العسل وتحجيثيا. وقج أضيخت السعالجة 
الشطخية والسيجانية أن اعتساد الأنطسة الخقسية يديع بفعالية في تعديد آليات الخقابة الجبائية مغ جية، 

السحاسبية مغ جية أخخػ، مغ خلال ما تػفخه مغ دقة في البيانات، وسخعة في والارتقاء بجػدة السعمػمات 
 معالجتيا، وسيػلة في تبادليا بيغ مختمف اليياكل الإدارية.

 نتائج الجراسة: 

 مغ أىع الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة الآتي: 

حيث ساىست بذكل واضح في  أن الخقسشة أصبحت عشرخًا أساسيًا في تحجيث وتصػيخ الإدارة الجبائية، -
تدييل الإجخاءات الإدارية وتقميز الاعتساد عمى السعاملات الػرؾية، مسا أدػ إلى تحديغ تشطيع العسل 
وتدخيع معالجة السمفات الجبائية. كسا بيشت الشتائج أن اعتساد الأنطسة الخقسية مكّغ مغ تحديغ تجفق 

 .جابًا عمى فعالية التشديق الجاخمي وجػدة الخجمة الجبائيةالسعمػمات بيغ مختمف السرالح، وىػ ما انعكذ إي

تبيغ أن الخقسشة ساىست بذكل فعّال في تعديد الخقابة الجبائية مغ خلال تسكيغ الإدارة مغ تتبع العسميات  -
السالية بذكل أدق، وربط البيانات وتحميميا بصخيقة تدسح باكتذاف التشاقزات في الترخيحات الجبائية. كسا 

عجت أدوات الترخيح والجفع الإلكتخوني عمى رفع مدتػػ الامتثال الجبائي وتقميل فخص التلاعب سا
 .والتأخيخ، إلى جانب تعديد الذفاؼية في التعاملات الجبائية

أكجت الشتائج أن الخقسشة ساىست في تحديغ دقة ومػثػؾية البيانات السحاسبية مغ خلال تقميل الأخصاء  -
الإدخال اليجوؼ، وتدخيع عسميات السعالجة والاستخجاع. كسا أصبحت السعمػمات أكثخ  البذخية الشاتجة عغ

قابمية للاعتساد عمييا في اتخاذ القخار، بفزل ما تػفخه الأنطسة الخقسية مغ تحجيث مدتسخ لمبيانات وإمكانية 
 .الػصػل إلييا في الػقت السشاسب

رائز السعمػمات السحاسبية، خاصة مغ حيث الجقة، كسا بيشت الجراسة أن الخقسشة ساىست في تحديغ خ -
الدخعة، الذفاؼية، وسيػلة الأرشفة والحفع الإلكتخوني، مسا عدز مغ جػدة الشطام السعمػماتي داخل الإدارة 

 .الجبائية
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كذفت الجراسة عغ وجػد مجسػعة مغ التحجيات التي لا تدال تؤثخ عمى فعالية التحػل الخقسي، مغ بيشيا  -
شية التحتية التقشية في بعس الحالات، والحاجة السدتسخة إلى تكػيغ وتأىيل السػارد البذخية، إضافة ضعف الب

 .إلى بعس الرعػبات السختبصة بالتكيف مع الأنطسة الخقسية الحجيثة

 : اختبار صحة الفخضيات

الإجخاءات حيث بيشت نتائج السقابلات أن الخقسشة ساىست في تبديط  :إثباث صحة الفخضية الأولى -
الإدارية، وتقميز السعالجة الػرؾية، وتدخيع معالجة السمفات والترخيحات الجبائية، مسا انعكذ إيجاباً عمى 

 .أداء الإدارة الجبائية وتحديغ سيخ العسل داخل السخكد

اعجت إذ أضيخت الشتائج أن الأنطسة الخقسية وقػاعج البيانات الإلكتخونية س: الثانيةإثباث صحة الفخضية  -
عمى تتبع العسميات السالية بجقة، والكذف عغ التشاقزات والترخيحات غيخ الرحيحة، مسا عدز فعالية 

 الخقابة الجبائية وساىع في الحج مغ التيخب الجبائي.

حيث بيشت نتائج السقابلات أن الخقسشة ساىست في تقميل الثالثة: صحة الفخضية إثباث -
ثػؾية السعمػمات السحاسبية، وتدخيع عسمية معالجتيا الأخصاء البذخية، وتحديغ دقة ومػ 

 واستخجاعيا، مسا جعل السعمػمات أكثخ جػدة واعتسادية في اتخاذ القخار الجبائي.

حيث أكجت الشتائج أن اعتساد أنطسة مثل الترخيح إثباث صحة الفخضية الخابعة:  -
ىع في تحديغ التدييخ الجبائي، الإلكتخوني، والجفع الإلكتخوني، وقػاعج البيانات الخقسية، سا

وتعديد الخقابة، ورفع شفاؼية العسميات، مسا أدػ إلى تقميز التيخب الجبائي وتحديغ جػدة 
 السعمػمات السحاسبية بذكل واضح.

 تؽصيات الجراسة

 :تع اقتخاح التػصيات الآتيةفي ضػء الشتائج التي تع التػصل إلييا مغ خلال ىحه الجراسة 

تصػيخ البشية التحتية الخقسية داخل الإدارة الجبائية مغ خلال تحديغ شبكات الاترال ضخورة مػاصمة  -
وتػفيخ تجييدات معمػماتية حجيثة )حػاسيب، خػادم، وبخمجيات متصػرة(، بسا يزسغ استسخارية العسل الخقسي 

 .بكفاءة ويقمل مغ الأعصال التقشية
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رة الجبائية عبخ دورات تجريبية مشتطسة في استخجام تعديد تكػيغ وتأىيل السػارد البذخية داخل الإدا -
والبػابات الإلكتخونية(، بسا يخفع مغ كفاءة السػضفيغ  SGF الأنطسة الخقسية )مثلأنطسة التدييخ الجبائي

 .ويسكشيع مغ مػاكبة التصػرات التكشػلػجية

الأخخػ مغ خلال إنذاء  العسل عمى تػسيع التكامل بيغ مختمف السرالح الجبائية والسؤسدات العسػمية -
قػاعج بيانات مذتخكة ومتخابصة، بسا يدسح بتبادل فػرؼ ودقيق لمسعمػمات ويداىع في الحج مغ التيخب 

 .الجبائي

تذجيع السكمفيغ بالزخيبة عمى اعتساد الخجمات الخقسية عبخ تبديط الإجخاءات الإلكتخونية وتكثيف  -
ا يداىع في تحديغ مدتػػ الامتثال الجبائي وتقميل التعاملات حسلات التػعية والتحديذ بأىسية الخقسشة، مس

 .الػرؾية

تعديد أنطسة الأمغ الديبخاني وحساية البيانات الجبائية والسحاسبية مغ خلال اعتساد حمػل تقشية متصػرة  -
 .وتحجيثيا باستسخار، لزسان سخية السعمػمات وتعديد الثقة في السعاملات الإلكتخونية

تحديغ وتصػيخ الأنطسة والتصبيقات الخقسية بذكل مدتسخ، بسا يتساشى مع احتياجات الإدارة العسل عمى  -
 .الجبائية وتدايج حجع البيانات، لزسان فعالية أكبخ في السعالجة والتحميل

ضخورة تخسيخ التحػل الخقسي كخيار استخاتيجي شامل داخل الإدارة الجبائية وليذ مجخد تحجيث تقشي،  -
ع الإرادة السؤسدية وتعسيع الخقسشة عمى جسيع السدتػيات، بسا يعدز الذفاؼية ويخفع مغ فعالية مغ خلال دع

 الخقابة ويحج مغ التيخب الجبائي ويحدغ جػدة السعمػمات السحاسبية.

 آفاق الجراسة 

يسكغ اقتخاح مجسػعة مغ الآفاق البحثية التي مغ شأنيا تعسيق دراسة ىحا السػضػع مدتؿبلًا وتػسيع 
 :مجالاتو، وذلظ مغ خلال

دراسة أثخ التحػل الخقسي عمى فعالية الشطام الجبائي في الجدائخ مع إجخاء مقارنات بيغ الإدارات  -
 . الجبائية السختمفة

تحميل جاىدية السػارد البذخية داخل الإدارة الجبائية لمتكيف مع متصمبات الخقسشة ودورىا في نجاح ىحا  -
 . التحػل
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والبػابات الإلكتخونية( في تحديغ التحريل الجبائي  SGF طسة الخقسية الجبائية )مثلتقييع فعالية الأن -
 . والحج مغ التيخب الزخيبي

 . دراسة العلاقة بيغ الخقسشة الجبائية ومكافحة الفداد الإدارؼ والسالي داخل الإدارة الجبائية -
 . يغ جػدة السعمػمات وتعديد الخقابةبحث أثخ التكامل بيغ الأنطسة الجبائية والأنطسة السحاسبية في تحد -
 .إجخاء دراسات مقارنة بيغ التجخبة الجدائخية وتجارب دول أخخػ في مجال الخقسشة الجبائية -
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بغ عػاق العخبي، أىسية معاييخ السحاسبة الجولية في التعديد مغ جػدة السعمػمات السالية والسحاسبية  .10
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بغ قصيب عمي، وقاسسي الدعيج. التجقيق في ضل السعالجة الإلكتخونية لمبيانات وأثخه عمى جػدة  .13
 .16، العجد 16السجمج  دراسة ميجانية بػلاية تيارت، مجمة الباحث، -السعمػمات السحاسبية 
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ريسي ريفيل، الثػرة الخقسية، ثػرة ثقاؼية؟، تخجسة سعيج مبخػت، الكػيت: عالع السعخفة، السجمذ  .21
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