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 الإهداء                                                             

 الحمد الله الذي بنعمته تتم الصالحات                                                   

الحمد الله الذي وفقني وأعانني حتى بلغت هذا الیوم ومنّ علیا بالصبر والعزیمة حتى إتمام هذا 

 العمل الله عز وجل

 ور العالمینإلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمة إلى نبي الرحمة والن

 سیدنا محمد "صلى الله علیه وسلم"

إلى من قال فیهما الله عز وجل "واخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقل رب ارحمهما كما 

 ربیاني صغیرا"

إلى شریك دربي وسندي في كل خطوة كنت لي العون بعد الله بصبرك وتشجیعك ودعمك 

ملت معي العناء فشكر لك من القلب المستمر وقفت بجانبي في أصعب وأجمل اللحظات وتح

 ...زوجي...

 ... إخوتي وأخواتي...إلى من كانوا وجودهم في حیاتي نعمة لا تقدر بثمن

 ...عائلتي وعائلة زوجي...وأهدي هذا النجاح بكل حب وفخر إلى

 إلى كل من ساندني في هذه المسیرة ودعا لي بالتوفیق في كل خطوة 

 ماء......شیإلى زمیلتي في هذا العمل

 ...أمال، شیماء، مریم، خدیجة...إلى زمیلاتي في الجامعة

 ...وسام، هبة، سارة، لمیاء...وإلى صدیقات الدرب 

ملیكة                                   



                    
 الإهداء                      

 بسم الله الرحمان الرحیم  

 والذین أوتوا العلم درجات والله بما تعلمون خبیر" صدق الله العظیم"یرفع الله الذین آمنوا منكم 

 من قال أنا لها نالها... وأنا لها إن أبت رغما عنها أتیت بها

لم تكن الرحلة قصیرة ولا ینبغي لها أن تكون لم یكن الحلم قریبا ولا الطریق محفوفا بالتسهیلات 

 لكني فعلتها ونلتها

 احي وتخرجي:وبكل حب وفخر أهدي هذا نج

إلى الذي زین اسمي بأجمل الألقاب من دعمني بلا حدود وأعطاني بلا مقابل من علمني أن 

 الغالي... ...أبيالدنیا كفاح وسلاحه العلم والمعرفة دعمي الأول في مسیرتي إلى فخري واعتزازي

عائها إلى دإلى من جعل الله الجنة تحت أقدامها واحتضنني قلبها قبل یدها سهلت لي الشدائد ب

 ... أمي الغالیة...تلك القلب الحنون

 إلى من كانوا بجانبي في الفرح والسند وقت الشدة الدعم الذي لا یمیل 

 ...أخي وأختي...والحب الذي لا ینتهي

 إلى تلك الروح الطیبة مصدر الحنان والأمان 

 ... جدتي الغالیة...والدعاء الصادق بركة البیت

 إلى زمیلتي ورفیقتي في هذا العمل التي شاركتني 

 ...ملیكةتعب الأیام وأجمل اللحظات

  شیماء                              



                        

 شكر وتقدیر                      
 الحمد الله الذي بنعمته تتم الصالحات

 والمرسلین وعلى آله وصحبه أجمعین أما بعدوالصلاة والسلام على سیدنا محمد خاتم الأنبیاء 

 یة""بوفنش رقنتقدم بجزیل الشكر وعظیم الامتنان إلى الأستاذة المشرفة على هذه المذكرة 

 على ما قدمته لنا من توجیهات علمیة قیّمة، ونصائح بنّاءة، وملاحظات دقیقة،

 یة.كان لها بالغ الأثر في توجیه هذا البحث وإخراجه في صورته النهائ

 فلها منا فائق الاحترام والتقدیر جزاك الله كل خیر.

كما لا یفوتنا أن نتقدم بجزیل الشكر والامتنان إلى الأساتذة أعضاء اللجنة المناقشة كل باسمه 

 الخاص على قبولهم مناقشة هاته المذكرة فتوجهاتكم وملاحظاتكم ستكون إضافة قیمة لنا 

 في معارفنا الأكادیمیة مستقبلا.

ولا یفوتنا أیضا أن نشكر كل من ساعدنا من قریب أو من بعید في إنجاز هذه المذكرة، سواء 

 بالنصح أو التوجیه أو الدعم المعنوي، وكل من كان له دور، ولو بكلمة طیبة أو تشجیع صادق.

 وفي الختام

 نسأل الله عز وجل أن یجعل هذا العمل خالصا لوجهه الكریم

 لجمیع لما فیه الخیر والصلاح.وأن ینفع به، وأن یوفق ا
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لتكنولوجي االعالمي في السنوات الأخیرة تحولات سریعة وتغیرات متلاحقة بفعل التطور عرف الاقتصاد 

الذي مس مختلف الأنظمة الاقتصادیة، من بینها النظام المالي والمصرفي الذي یساهم بشكل كبیر في تنشیط 

 الاقتصاد وتمویل المشاریع والاستثمارات المختلفة؛

وفي ظل هذه التحولات برزت البنوك الرقمیة كأحد أهم الأطراف الفاعلة في النظام المالي التي تعتمد 

نیات الحدیثة في تقدیم خدماتها المصرفیة عبر المنصات الرقمیة والتطبیقات الذكیة، بما یتیح إنجاز على التق

المعاملات المالیة بسرعة ودقة عالیة، ویساهم في تعزیز كفاءة العمل المصرفي وتحسین مستوى الخدمات 

 المقدمة؛

تمویل شاریع البیئیة ودعم الوقد اتجهت بعض البنوك الرقمیة إلى توسیع نشاطها لیشمل تمویل الم

 إلى الحد من التلوث الأخضر، من خلال توجیه جزء من استثماراتها نحو المشاریع المستدامة التي تهدف

امة والانتقال إلى تحقیق التنمیة المستد الأمر الذي یعزز الجهود الرامیة البیئي وتعزیز استخدام الطاقات النظیفة،

 نحو اقتصاد أخضر؛

ویعد بنك الاستثمار الأخضر البریطاني من أبرز المؤسسات المالیة الرائدة في مجال التمویل الأخضر، 

الذي أنشئ من طرف الحكومة البریطانیة ضمن استراتیجیتها الهادفة إلى تسریع الانتقال نحو اقتصاد مستدام 

هما في دعم كما یمثل هذا البنك نموذجا م قائم على تقلیل الانبعاثات الكربونیة ودعم المشاریع الصدیقة للبیئة،

       المشاریع ذات البعد البیئي، من خلال تعبئة الموارد المالیة وتوجیهها نحو المشاریع الخضراء، بما یساهم 

 في مواجهة التغیرات المناخیة ودعم التنمیة المستدامة، رغم انتقاله إلى الملكیة الخاصة.

 
 

الاستثمار الأخضر البریطاني من أهم المؤسسات المالیة التي أولت اهتماما متزایدا بتمویل یعد بنك 

 المشاریع الخضراء، من خلال توجیه جزء من استثماراته نحو الأنشطة المستدامة.

 انطلاقا مما سبق ذكره، یمكن صیاغة إشكالیة هذا البحث بالتساؤل الرئیسي التالي:

                        الأخضر البریطاني في تمویل المشاریع الخضراء الاستثمار بنكما مدى مساهمة 

 ؟2024-2012خلال الفترة 

 ویندرج تحت هذا التساؤل الرئیسي جملة التساؤلات الفرعیة التالیة:

 ما مدى تطور عدد المشاریع الخضراء الممولة من طرف البنك خلال فترة الدراسة؟ −

 تمهید:

 :إشكالیة البحث



 مقدمة

 ج
 

 ؟لتي خصصها البنك لتمویل المشاریع الخضراءما حجم الاستثمارات ا −

 ما هي أهم المجالات البیئیة التي مولها بنك الاستثمار الأخضر البریطاني؟ −

 هل یعد بنك الاستثمار الأخضر البریطاني نموذجا ناجحا في تمویل المشاریع الخضراء؟ −
 

 

 اسة؛تطورا ملحوظا خلال فترة الدر  الأخضر البریطانيشهد عدد المشاریع الممولة من طرف بنك الاستثمار ی −

خلال راء شاریع الخضمن الاستثمارات لتمویل المكبیرا خصص بنك الاستثمار الأخضر البریطاني حجما ی −

 ؛فترة الدراسة

 على تمویل مشاریع الطاقة المتجددة؛یركز بنك الاستثمار الأخضر البریطاني  −

 البریطاني نموذجا ناجحا في تمویل المشاریع الخضراء.یعد بنك الاستثمار الأخضر  −
 

 

        یعتبر البحث محل الدراسة ذو أهمیة بالغة، حیث تعد البنوك الرقمیة من أبرز التطورات الحدیثة 

عد تمویل ی في النظام المالي والمصرفي، نظرا لاعتمادها على التقنیات الرقمیة في تقدیم الخدمات المالیة، كما

المشاریع الخضراء من أهم التوجهات الحدیثة الداعمة للتحول نحو اقتصاد مستدام من خلال توجیه الاستثمارات 

 نحو الأنشطة ذات البعد البیئي.
 

 

 یسعى هذا البحث إلى تحقیق الأهداف التالیة:

 الأخضر البریطاني؛ التعرف على أهم المجالات والمشاریع الممولة من طرف البنك −

 في دعم وتمویل المشاریع الخضراء؛ تحلیل مساهمة بنك الاستثمار الأخضر البریطاني −

 إبراز دور بنك الاستثمار الأخضر البریطاني في تمویل المشاریع الخضراء؛ −

 یطاني في تمویل المشاریع الخضراء.معرفة مدى نجاح وفعالیة البنك الأخضر البر  −
 

 

 لقد تم اختیار هذا الموضوع بناء على عدة أسباب وهي:

 المیول الشخصي للمواضیع ذات العلاقة بالبنوك الرقمیة والتمویل الأخضر؛ −

 الرغبة في إثراء البحث العلمي بالدراسات الحدیثة في هذا المجال؛ −

 :البحث فرضیات

 :البحثأهمیة 

 :البحثأهداف 
 

 :الموضوعأسباب اختیار 

 



 مقدمة

 د
 

       ة واضیع الحدیثة نسبیا، خاصیعد موضوع البنوك الرقمیة ودورها في تمویل المشاریع الخضراء من الم −

 في ظل نقص الدراسات السابقة في هذا المجال على حد اطلاعنا.
 

 

من أجل الإجابة على الإشكالیة المطروحة واختبار مدى صحة الفرضیات الموضوعة، تم الاعتماد 

م المنهج والتمویل الأخضر، بینما تم استخداعلى المنهج الوصفي في الجانب النظري المتعلق بالبنوك الرقمیة 

التحلیلي لدراسة حالة بنك الاستثمار الأخضر البریطاني، وذلك من خلال تحلیل مختلف البیانات المرتبطة 

بنشاطه في تمویل المشاریع الخضراء، بما في ذلك حجم الاستثمارات، المجالات الممولة وعدد المشاریع سواء 

 ف فهم وتقییم دوره في هذا المجال.قبل وبعد الخصخصة، بهد
 

 

بناء على عملیة البحث التي تمت من أجل دراسة الموضوع، تبین أن مجمل الدراسات التي تعرضت 

            لهذا الموضوع كانت محدودة على حد اطلاعنا، وما وجد منها تناول بعض جزئیات موضوع الدراسة، 

 الدراسات نذكر ما یلي:من بین هذه 

دراسة حالة بنك الاستثمار  -دور البنوك الخضراء في دعم نماذج الأعمال الخضراءعرعار منى وآخرون،  −

، مجلة دراسات في الاقتصاد 2022و 2017الأخضر بالمملكة المتحدة البریطانیة للفترة الممتدة ما بین 

 .2025بسي، تبسة، الجزائر، ، جامعة العربي الت1، العدد8وإدارة الأعمال، المجلد

اسة من خلال در  في دعم نماذج الأعمال الخضراء هدفت هذه الدراسة إلى تحلیل دور البنوك الخضراء

أن بنك الاستثمار الأخضر إلى  وتوصلت الدراسة 2022-2017تجربة بنك الاستثمار الأخضر البریطاني 

مما یعكس أهمیة التمویل في دفع الابتكار  یؤدي دورا هاما في تعزیز التحول نحو الاقتصاد الأخضر،

 .والاستدامة

من خلال التعرف على تجربة بنك الاستثمار وقد ساهمت هذه الدراسة في بناء الجانب التطبیقي 

الأخضر البریطاني ودوره في دعم نماذج الأعمال الخضراء رغم اختلاف الحدود الزمنیة، حیث ركزت هذه 

 .2022-2017بین الدراسة على الفترة الممتدة 
− Ghania Lallouche, Green digital finance as a way of boosting sustainable development: 
case of Asia pacific region, Journal of the Economics of Business and finance, vol 8, N° 2, 
University martyrs Hamma Lakhdar, Eloued, Algeria, 2024. 

 :منهج البحث

 :الدراسات السابقة
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ذه الدراسة إلى إبراز أهمیة التمویل الرقمي الأخضر باعتباره آلیة فعالة لدعم التنمیة المستدامة، هدفت ه

ة إلى أن هذا النوع من التمویل یشكل دعام مع التركیز على منطقة آسیا والمحیط الهادئ، وقد توصلت الدراسة

یز خدمات رقمیة متطورة تساهم في تعز لما یوفره من  نمیة المستدامة في المنطقة، نظراأساسیة لتحقیق الت

           في تمویل مشاریع البنیة التحتیة الخضراء، كما أشارت الدراسة الشمول المالي وتوسیع نطاق المشاركة

إلى أن التوسع في استخدام وسائل الدفع الرقمي من قبل الأفراد یمكن أن یساهم في تعبئة المدخرات، بما یتیح 

یه هذه الموارد نحو تمویل مشروعات التنمیة الخضراء ودعم التحول نحو اقتصاد أكثر للقطاع المصرفي توج

 .استدامة

وقد ساعدتنا هذه الدراسة في بناء الجانب النظري المتعلق بالتمویل الرقمي الأخضر مع تكوین فكرة 

مكانیة ود الزمنیة والواضحة حول التمویل الرقمي الأخضر ودوره في دعم التنمیة المستدامة، رغم اختلاف الحد

لدراستنا، حیث ركزت هذه الدراسة على منطقة آسیا والمحیط الهادي خلال فترة زمنیة تختلف عن الفترة المعتمدة 

 في دراستنا.
− Yasmina Kaci, The Role And importance of Green Finance in serving and achieving 
sustainable development in algeria, the journal of El Ryssala for studies and veserch in 
humanities, Vol 10, N° 4, University Larbi tebessi, Tebessa, Algerian, 2025  

أن التمویل الرقمي الأخضر یعتبر إحدى الأدوات الاستراتیجیة المحوریة الداعمة إلى هذه الدراسة  هدفت

        لتعزیز التزام الدول بقضایا العمل المناخي، كونه یشكل ركیزة أساسیة في بناء نظام اقتصادي مرن قائم 

یف من خلال توظ اقتصاد أخضر، مط التمویلي في دعم الانتقال نحوهم هذا الناعلى مبادئ الاستدامة، ویس

وهو ما تسعى هذه الدراسة إلى تحلیله بالاعتماد على حالة  الابتكار الرقمي في خدمة أهداف التنمیة المستدامة،

إلى أن القطاع المالي في الجزائر یمتلك إمكانیات واعدة تمكنه من الاضطلاع  الجزائر، وقد توصلت الدراسة

              المستدامة، غیر أن تفعیل هذا الدور یظل مرهونا بضرورة التوسع بدور حاسم في دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة

في تبني آلیات التمویل الرقمي الأخضر، وتطویر أطر مؤسسیة وتنظیمیة ملائمة تعزز التكامل بین القطاعین 

 .ستدامةة المالمالي والاقتصادي، كما یبرز هذا التوجه كأحد المداخل الأساسیة لتدعیم مختلف أبعاد التنمی

وتمت الاستفادة من هذه الدراسة في التعرف على الجانب النظري المتعلق بالتمویل الرقمي الأخضر 

ودوره في دعم الانتقال نحو الاقتصاد الأخضر وتحقیق التنمیة المستدامة، حیث ركزت هذه الدراسة على عرض 

 بنك الاستثمار الأخضر البریطاني.حالة الجزائر لتختلف عن دراستنا التي تهدف إلى إبراز دور 
Lamia Zebar, Dounia Zad Meheni, The Role of green digital finance in achieving sustainable 
development –presenting the experience of ASEAN +3-, Journal of Economic Integration, Vol 

geria, 2024.12, N° 3, University Ahmed Draia, Adrar, Al 
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 و
 

إلى عرض أهم التقنیات والآلیات المعتمدة من طرف الشركات والمؤسسات هدفت هذه الدراسة 

    الاقتصادیة والمالیة والمصرفیة، لتفعیل دور التمویل الرقمي الأخضر كاستراتیجیة لتعزیز التمویل الأخضر 

ضمن أنماط التمویل، إذ برزت عدة متغیرات على غرار التكنولوجیات المالیة  من خلال تفاعل دور الرقمنة

والتي ترتبط بشكل وثیق بدور الابتكار في تدعیمها، في تدعیم التمویل الأخضر  Green Fintechالخضراء 

                 من أهم التجارب الرائدة في التمویل الرقمي الأخضر لما حضیت  ASAEN+3تعتبر تجربة منطقة

العدید  ر یعتمد علىوقد توصلت هذه الدراسة إلى أن التمویل الرقمي الأخض به من اهتمام  في هذه المنطقة،

بما في ذلك الذكاء الاصطناعي ومنصات الهواتف المحمولة، وذلك في إطار تحقیق أهداف  من التقنیات،

 .2030المتحدة للبیئة في إطار  التنمیة المستدامة المقررة ضمن المبادرات الدولیة وأهداف الأمم

تمت الاستفادة من هذه الدراسة في التعرف على الجانب النظري المتعلق بالتمویل الرقمي الأخضر 

ودوره في تحقیق التنمیة المستدامة، حیث تطرقت الباحثة إلى هذا الموضوع بشكل عام من خلال عرض تجربة 

ASEAN+3راء لى إبراز دور البنوك الرقمیة في تمویل المشاریع الخض، لیختلف بذلك عن دراستنا التي تهدف إ

 من خلال دراسة حالة بنك الاستثمار الأخضر البریطاني.

دور التمویل الرقمي الأخضر في تحسین سمعة المؤسسة لدى أصحاب المصالح نور الهدى زعیمي،  −

، 2والاقتصاد الرقمي، المجلد  ، مجلة الأعمال الإلكترونیة-تجربة بنك رأس الخیمة الإماراتي–الخارجیین 

 .2024، جامعة طاهري محمد، بشار، الجزائر، 1العدد 

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة التقنیات والاستراتیجیات المعتمدة من قبل الشركات والمؤسسات  

الاقتصادیة والمصرفیة لتفعیل التمویل الرقمي الأخضر للوصول إلى أكبر عدد ممكن لأصحاب المصالح 

تسلیط وذلك بالخارجیین من خلال رصد آلیات النهوض به والاعتماد علیه لتحسین سمعة المؤسسة لدیهم، 

الضوء على المؤسسة المصرفیة "بنك رأس الخیمة الإماراتي" كتجربة رائدة في هذا المجال، وقد توصلت الدراسة 

حاب في التمویل الرقمي الأخضر یؤدي إلى كسب ثقة أص إلى أن التنویع في التقنیات والاستراتیجیات المتبعة

والحفاظ على مكانتها خاصة في ظل المنافسة المزایدة المصالح الخارجیین وبالتالي تحسین سمعة المؤسسة 

 في السوق. 

        وقد ساعدتنا هذه الدراسة في بناء الجانب النظري المتعلق بالتمویل الأخضر ومفاهیمه الأساسیة       

الباحثة بشكل عام مع تركیزها على إبراز دوره في تحسین سمعة المؤسسة لدى أصحاب  االذي تطرقت إلیه

          مصالح الخارجیین من خلال تجربة بنك رأس الخیمة الاماراتي، لیختلف لذلك هذا البحث عن دراستنا ال

 التي هدفت إلى تبیان دور بنك الاستثمار الأخضر البریطاني في تمویل المشاریع الخضراء.

 



 مقدمة

 ز
 

 

 

، إلى ثلاث فصول، مقدمة وخاتمةللإجابة على الإشكالیة واختبار الفرضیات تم تقسیم هذا البحث 

 حیث:

  ،تقسیمه إلى ثلاث مباحث، حیث تم الإطار النظري للبنوك الرقمیةتضمن هذا الفصل  الفصل الأول: −

مومیات ع فتم فیه التعرض إلى المبحث الثاني أما المبحث الأول مفاهیم أساسیة حول البنوك الرقمیة، تضمن 

 المبحث الثالث تقییم البنوك الرقمیة.في حین تناول  حول اعتماد البنوك الرقمیة،

احث، إلى ثلاث مب ، حیث قسمإلى التمویل الرقمي الأخضر اعام مدخلا تضمن هذا الفصل الفصل الثاني: −

المبحث الأول بعنوان عمومیات حول التمویل الأخضر، المبحث الثاني مفاهیم أساسیة حول التمویل الرقمي 

 تطبیقات التمویل الرقمي الأخضر. فخصص للتعرف على ثالثالأخضر، أما المبحث ال

اریع اني في تمویل المشهذا الفصل لدراسة حالة بنك الاستثمار الأخضر البریط خصص: الفصل الثالث −

حث تقدیم بنك الاستثمار الأخضر البریطاني، أما المبل خصصتفرع إلى مبحثین، المبحث الأول حیث الخضراء 

 تحلیل مساهمة بنك الاستثمار الأخضر البریطاني. فتم فیهالثاني 

 

 

     الأخضر البریطاني في تمویل المشاریع الخضراء الاستثمار بنك تصر البحث على دراسة دور قا

 .2024-2012خلال الفترة الممتدة من 
 

 

بشقها النظري والتطبیقي، تم الاعتماد على مصادر من أجل الإلمام بجوانب الموضوع وإثراء الدراسة 

متنوعة وباللغات مختلفة، تمثلت في الكتب والمجالات بالإضافة إلى التقاریر السنویة للبنك الأخضر البریطاني، 

 وتم الحرص على أن تكون هذه المراجع لها صلة واثقة بالموضوع.

 

 من خلال إنجاز هذا البحث واجهتنا الصعوبات التالیة:       

 صعوبة الحصول على البیانات المتعلقة بالدراسة؛ −

 صعوبة ترجمة بعض المصطلحات. −
 

 خطة البحث:

 :مصادر البحث

 مجال البحث وحدوده:

 صعوبات البحث:



 الفصل الأول: 

 لإطار النظري للبنوك الرقمیةا
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 :تمهید

في ظل التحولات المتسارعة التي یشهدها القطاع المصرفي على المستوى العالمي، تزایدت الحاجة 

         إلى تبني نماذج مبتكرة في تقدیم الخدمات المصرفیة، بما یتماشى مع متطلبات التحول الرقمي الشامل، 

لتقنیات التكنولوجیا المالیة في إحداث تغیرات جوهریة في طبیعة المعاملات وقد أسهم الانتشار الواسع 

مر الذي أعاد تشكیل الأ المصرفیة، من حیث تسریع العملیات، رفع مستوى الكفاءة وتقلیص التكالیف التشغیلیة،

 ؛ي وفرض أنماطا جدیدة من المنافسةل المصرفمبیئة الع

كنموذج مصرفي حدیث یقوم على التكنولوجیا والمنصات وفي هذا السیاق، برزت البنوك الرقمیة 

الإلكترونیة في تقدیم الخدمات، دون الارتكاز على الفروع التقلیدیة، ویتیح هذا النموذج للعملاء تنفیذ مختلف 

    منة، آیة و نآالعملیات المصرفیة، كفتح الحسابات، وتحویل الأموال، وإدارة المدخرات والاستثمارات، بطریقة 

ا أسهم في تحسین جودة الخدمات المصرفیة وتعزیز مستویات الشمول المالي، فضلا عن دعم مناخ مم

 ؛خصوصا يالاستثمار والمساهمة في تنشیط الاقتصاد الوطني عموما والقطاع المصرف

 المباحث التالیة: دراسة ، سوف یتم في هذا الفصللبنوك الرقمیةا حول نظرة عامة ولإعطاء

 مفاهیم أساسیة حول البنوك الرقمیة؛المبحث الأول:  −

  عمومیات حول اعتماد البنوك الرقمیة؛ المبحث الثاني: −

 المبحث الثالث: تقییم البنوك الرقمیة. −
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 المبحث الأول: مفاهیم أساسیة حول البنوك الرقمیة
           المالیة والمصرفیة      تعد البنوك الرقمیة نموذجا مصرفیا متطورا یعتمد على تقدیم الخدمات 

صاد البنوك الرقمیة دورا مهما في الاقت ؤديعبر القنوات الإلكترونیة والرقمیة دون الحاجة إلى الفروع، حیث ت

 ؛یع نطاق الخدمات المصرفیة وغیرهامن خلال تحسین كفاءة المعاملات المالیة والمصرفیة، وتوس

 ولتوضیح ما سبق قمنا بتقسیم هذا المبحث إلى ثلاث مطالب كما یلي:       

 ؛البنوك الرقمیةتعریف ونشأة المطلب الأول:   −

 ؛المطلب الثاني: أنواع البنوك الرقمیة  −

 .المطلب الثالث: أهمیة وأهداف البنوك الرقمیة  −

 المطلب الأول: تعریف ونشأة البنوك الرقمیة

وجي المتسارع واعتماد الرقمنة في الحیاة الیومیة، أصبح القطاع المصرفي یشهد في ظل التطور التكنول

تحولا جوهریا، وقد أدت هذه التحولات إلى ظهور مفهوم البنوك الرقمیة والذي یمثل نموذجا حدیثا لتقدیم الخدمات 

 بر.  المصرفیة بشكل أكثر سرعة ومرونة مع التركیز على تلبیة احتیاجات العملاء بفعالیة أك

 الفرع الأول: تعریف البنوك الرقمیة

 یمكن تعریف البنوك الرقمیة كما یلي:

               بر الأنترنت بدلا البنوك الرقمیة هي: نوع من المؤسسات المالیة التي تقدم خدماتها المصرفیة ع  −

ت، إصدار مثل فتح الحسابامن الفروع التقلیدیة الفعلیة، ویتمیز بتوفیر مجموعة واسعة من الخدمات المالیة 

Fات المحمولة.أو التطبیق ثمار وغیرها من خلال مواقع الویبالبطاقات، دفع الفواتیر، والتمویل الشخصي والاست

1 

هواتف عبر تطبیقات ال البنوك الرقمیة هي: بنوك رقمیة تقدم لعملائها مجموعة كاملة من الخدمات الرقمیة  −

  المحمولة أو الحواسیب الشخصیة، وهذا یعني أن عمیل البنوك الرقمیة یمكنه استخدام الخدمات المصرفیة 

Fوع.مدار الساعة وطوال أیام الأسبعلى 

2

                                                           
           ، 2024الطبعة الأولى، مركز البیان للدراسات والتخطیط، بغداد، العراق،  ،المصارف الرقمیة والوصول السهل إلى التمویلفلاح حسن ثویني،  1

 15.ص

2 Muyassar Shavkat kizi Tulaganova, Innovations in Banking: Digital Banking, International Scientific journal 
Theoretical of Applied Science, Vol 102, N° 10, Tashkent Financial Institute, Tashkent, bakistan, 2021, p 880. 
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   البنوك الرقمیة هي: عبارة عن بنوك تقدم خدمات مالیة تشبه الخدمات المصرفیة التقلیدیة، ولكنها تعمل  −

میم من العملاء من خلال تص دف جذب فئات مختلفةمحمول وتستهالمن خلال الأنترنت أو تطبیقات الهاتف 

  1مبتكرات وممیزات جدیدة.

تقدم حلولا و  تعمل بشكل رقمي، تعتمد أسلوبا یركز على العمیل، التي میة هي: البنوك الحدیثةالبنوك الرق −

 2بسیطة وسریعة، وغالبا ما تتخصص في خدمات مالیة محددة أو متخصصة.

         ومن خلال هذه التعاریف السابقة نستنتج أن البنوك الرقمیة: هي تلك البنوك التي تقدم خدماتها  

لأجهزة امن خلال الهواتف الذكیة و موالهم بسهولة الوصول إلى حساباتهم وإدارة أ ملائهالعمكن یالأنترنت، و  عبر

 الإلكترونیة دون الحاجة للذهاب إلى البنك.

 الفرع الثاني: نشأة البنوك الرقمیة

مة الإلكترونیة الأنظیعود ظهور البنوك الرقمیة إلى ستینات القرن العشرین، عندما بدأت البنوك استخدام 

           ) ATMلي (لتحسین معالجة المعاملات وتقدیم خدمات أفضل للعملاء وأدى اختراع أجهزة الصراف الآ

    في أواخر الستینات وأوائل السبعینات إلى تمكین العملاء من أداء مهام بسیطة مثل: سحب النقود والتحقق 

سنوات التسعینات مع انتشار الأنترنت ظهرت الخدمات المصرفیة  من الرصید دون الحاجة لزیارة الفرع، وفي

عبر الأنترنت كبدیل عملي للبنوك التقلیدیة في الفروع مما منح العملاء راحة الوصول إلى حساباتهم وإجراء 

 3المعاملات من منازلهم.

یات الدول ، وما خلفته من تداعیات على اقتصاد2008الأزمة المالیة العالمیة لسنة  ساهمتكما 

یها تعزیز الاعتماد علو  البنوك الرقمیة في تسریع وتیرة انتشار -19وأنظمتها المالیة، إضافة إلى جائحة كوفید

في إرسال تقدیم تجربة مصرفیة أكثر  ساهمالمال والأعمال رؤیة جدیدة، و ، بما منح عالم 2019منذ نهایة سنة 

  4كفاءة وعدالة ومهنیة.

                                                           
لجزائر، مجلة بنك بنكسي ا، دراسة حالة دراسة تحلیلیة لخصوصیة وأمن المعلومات المصرفیة في بیئة البنوك الرقمیةسفیان عصماني، و  سمیة زیدان 1

 .60ص، 2024، الجزائر، بوضیاف، المسیلة، جامعة محمد 2 ، العدد17 المجلد العلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة،
2 Ouehchia Hamouche, Green neobank: A banking innovation in the digital and sustainable era, Revue Les 
Cahiers du POIDEX, Vol 14, N° 1, Abdelhamid Ben Badis, University of Mostaganem, Algeria, 2025, p 354.  
3 Ranjan Ritesh, The Evolution of Digital Banking: Impacts on traditional Financial Institutions, International 
Journal of Progressive Research in Engineering Management and Science, Vol 4, N° 9, University of North Carolina 
at Chapel Hill, USA, 2024, p 354. 

 12، دراسة حالة نومو بنك، مجلة الإبداع، المجلد البنوك الرقمیة الإسلامیة بین الأهمیة ومتطلبات الإنشاءخدیجة شوشان، و  مان عماروشأخدیجة  4

 .394، ص2022الجزائر،  ،2 البلیدة لونیسي علي ، جامعة1العدد 
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ي القرن الحادي فوتقنیات الاتصال الحدیثة  البنوك الرقمیة مع انتشار الهواتف الذكیةوقد تسارع ازدهار 

 1والعشرین.

 المطلب الثاني: أنواع البنوك الرقمیة
في الوقت الذي تزداد فیه البنوك الرقمیة انتشارا حول العالم كشف رصد عالمي عن وجود عدة اختلافات 

 البنوك الرقمیة فیما یلي: بین البنوك الرقمیة، وتتمثل أهم أنواع

                        بنوك تقدم خدمات مصرفیة شاملة هي: (Full Digital Banks)  البنوك الرقمیة المتكاملة  −

شهر أبالكامل، دون وجود فروع مادیة، و مثل (الحسابات، القروض، بطاقات الائتمان والاستثمار) بشكل رقمي 

 ؛في بریطانیا  MONZOفي ألمانیا وبنك N26الأمثلة عنها بنك 

تركز على خدمات أو منتجات مصرفیة محددة مثل ): Specialized Digital Banksالبنوك المتخصصة (  −

تمویل المشاریع الصغیرة، القروض السریعة أو الادخار، فهي لا تقدم خدمات مصرفیة شاملة، وتستهدف شریحة 

 ؛تحدة المتخصصة في التمویل السریعفي الولایات الم Affrimمحددة من العملاء، مثل بنك 

بنوك تدمج بین التكنولوجیا والخدمات المالیة لتقدیم حلول  هي: )Fintech Banks(بنوك التكنولوجیا المالیة   −

طورة مثل الذكاء على تقنیات مت مبتكرة، مع التركیز على تجربة المستخدم وخفض التكالیف، معتمدة بشكل كبیر

تركز على شرائح الشباب أو أصحاب الدخل المحدود  الاصطناعي لتحلیل البیانات وتحسین الخدمات، وغالبا

 F2؛في البرازیل Nubankمن أشهر الأمثلة عنها 

جوال عبر الالمدفوعات  تركز بشكل أساسي على خدمات الدفع وتحویل الأموال مثلبنوك رقمیة للدفع:   −

 ؛وایز (مقره في المملكة المتحدة) والبطاقات الافتراضیة مثلوالتحویلات الدولیة السریعة 

ا تقدیم ول لهخمیة تمتلك رخصة مصرفیة مستغلة، تمؤسسات مصرفیة رقبنوك رقمیة فول ستال هي:   −

مجموعة شاملة من الخدمات المصرفیة، تشمل استقبال الودائع، منح القروض، تنفیذ عملیات الدفع والتحویل، 

         لرقمیة على البنیة التكنولوجیة ا وك التقلیدیة مع اعتمادها الكاملبصورة مستقلة عن البنتعمل هذه البنوك 

، الذي مقره المملكة المتحدة ویزاول نشاطه تحت علامته Revolutفي تقدیم خدماتها، ومن أبرز الأمثلة بنك 

 ؛التجاریة في كل من المملكة المتحدة وأسترالیا ولیتوانیا

                                                           
1 Ouehchia Hamouche, Op Cit, p 351.  

، جامعة منتوري، 2، العدد 36، مجلة العلوم الإنسانیة، المجلد 04/24قراءة في نظام بنك الجزائر  –البنوك الرقمیة في الجزائر  ة،سمیرة بوفام 2

 .461ص ،2025قسنطینة، الجزائر، 
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مؤسسات مالیة رقمیة یركز نشاطاها أساسا على تقدیم الخدمات المرتبطة  العملات الرقمیة هي:بنوك  −

بالعملات الرقمیة المشفرة، حیث توفر لعملائها حسابات مخصصة لتداول الأصول الرقمیة ومنصات للتبادل 

من أبرز النماذج  Coinbase(البورصات)، إضافة إلى خدمات المحافظ الرقمیة لحفظ وإدارة هذه الأصول، ویعد 

، إذ یتخذ من الولایات المتحدة مقرا له، ویمارس نشاطه في أكثر من مئة دولة من بینها الولایات في هذا المجال

 F1؛المتحدة وكندا وغیرها

تعرف بأنها شركات التكنولوجیا المالیة وتستطیع أن تقدم خدمات مصرفیة تقلیدیة بطریقة  البنوك المنافسة: −

      تمتع بوجود مادي، على الرغم من أنها عادة یكون مقرها أو مركزها صغیر جدا، وتشیر التقدیرات مرنة وت

 ؛على مستوى العالمبنك منافس یعمل  100إلى أن هناك 

         بالأصل لا تحمل ترخیصا مصرفیا ولكنها تعتمد بدلا من ذلك على بنك شریك،  البنوك الجدیدة هي: −

ات المالیة شارك مع المؤسستالبنوك غیر قادرة على تقدیم بعض الخدمات المصرفیة ولكنها تما یعني بأن هذه 

Fهي بنوك رقمیة بالكامل ولیس لها وجود مادي. زاتها أنها بالأساسلتقدیم خدمات مرخصة من البنوك، ومن می

2 

ع مستدامة، في مشاری الاستثمار یات وممارسات الاستدامة،تبرز بالتزامها بأخلاقالبنوك الجدیدة المستدامة:  −

            مقرها  Tomorrowعلى الشفافیة والمسؤولیة الاجتماعیة مثل  والتأكید خدمات مصرفیة مسؤولة تقدیم

 3في ألمانیا.

 طلب الثالث: أهمیة البنوك الرقمیة وأهدافهامال
بر الأنترنت ع مصرفیة متكاملةتمثل البنوك الرقمیة نقلة نوعیة في الخدمات المالیة، حیث توفر خدمات 

 :فیما یلي وأهدافها بسرعة وأمان دون الحاجة لزیارة الفروع التقلیدیة وتتمثل أهمیتها

  الفرع الأول: أهمیة البنوك الرقمیة

ن البنوك م تعتبر البنوك الرقمیة الوجه الأمثل للتحول الرقمي وعلى هذا الأساس تبرز أهمیة هذا النوع

 :ما یلي كن توضیح ذلك من خلالمعات العملاء في العصر الرقمي ویكونها تستجیب لتطل

 F4؛عصرنة النظام المصرفي للحاق بالتحول الرقمي والتطور التكنولوجي العالمي −

                                                           
1 Ouehchia Hamouche, Op Cit, p p 355-356.  

، 10، المجلة العلمیة المستقبل الاقتصادي، المجلد دراسة إحصائیة-الصیرفة الرقمیة كتوجه حدیث للبنوك الجزائریة ،الطاوس غریبو  حنان درید 2

 .601، ص2022، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر،  1العدد
3 Ouehchia Hamouche, Op Cit, p 356. 

 10 ، مجلة البحوث في العقود وقانون الأعمال، المجلدالضوابط القانونیة لإنشاء البنوك الرقمیة في الجزائر ،رتیبة إیمان شویطرو  بوالمرقةرمیساء  4

 .129، ص2025، الجزائر، 1، جامعة الإخوة منتوري، قسنطینة 1العدد 
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وبنفس  ،اعتماد استراتیجیة رقمیة كاملة یتطلب تحدیثا شاملا للبنیة التحتیة للبنك التي غالبا ما تكون قدیمة −

التحول من رؤیة العملاء على أساس الحسابات إلى رؤیة تعرفهم كأفراد وتعزز  القدر من الأهمیة، یتطلب

1ة؛تجربة العمیل من خلال منتجات وخدمات ملائمة ومریحة وشخصی
F 

البنوك الرقمیة تقدم فرصا مهمة لتحقیق معدلات أفضل للمنافسة والبقاء في السوق في إطار ما یعرف  −

ف، كما تسمح لعملائها بإدارة عملیاتهم المصرفیة وحساباتهم المالیة بالخدمة الشاملة والأسرع بأقل التكالی

 ؛بأنفسهم

فت، باعتباره مهما اختل دارة المتمیزة لاحتیاجات العملاءفتح أفاق العمل لفرض الاستثمار وإدارتها وفضاء الإ −

 F2؛یوفر تكلفة التواجد الفعلي للبنك (المقر، الموظفین، المصاریف والفروع...الخ)

مجیات من بر لك من خلال الاستفادة المتزایدة تعزیز تجربة العملاء من خلال التعدیل أو التخصیص وذ −

الذكاء الاصطناعي وكل ذلك من أجل تقدیم تجارب شخصیة ومصممة خصیصا لعملائها انطلاقا من تحلیل 

Fسلوك العملاء الالكتروني.

3 

 الفرع الثاني: أهداف البنوك الرقمیة

ى ها البنوك الرقمیة في ظل التحولات التكنولوجیة المتسارعة، فإنها تسعبالأهمیة التي تكتسوانطلاقا من 

إلى تحقیق مجموعة من الأهداف الاستراتیجیة التي تعزز مكانتها في القطاع المصرفي وتدعیم توجهات 

 الاقتصاد الرقمي ومن أهمها:

ة مارات المتخصصة في النشاطات المصرفیالتحول إلى موقع إلكتروني لتقدیم معلومات صحیحة والاستث −

 F4؛والمالیة والتجاریة

توفر الخدمات المصرفیة إمكانیات هائلة لتمكین الاقتصاد غیر الرسمي، الذي یشكل جزءا كبیرا من الناتج  −

 ؛المحلي الإجمالي

 ؛توفر البنوك الرقمیة فرصا تحویلیة لتحقیق الكفاءة في التكالیف والمرونة التشغیلیة −

البنوك الرقمیة من تنویع مصادر الإیرادات من خلال التمویل المدمج، والإقراض الرقمي، ومنصات تمكن  −

إذ تقوم البنوك وشركات التكنولوجیا المالیة بدمج الخدمات المالیة بشكل متزاید ضمن أنظمة  ،إدارة الثروات

 ،ملاءمما یخلق تجارب سلسلة للع غیر مالیة مثل التجارة الإلكترونیة، الخدمات اللوجستیة ومنصات التعلیم

                                                           
1 A.S.Ramasastri, Digital Banking Framework, Institute for Devolopment and Research in Banking Technology, 
Hyderabad India, 2016, p 3. 

 .395صابق، مرجع س ،خدیجة شوشانو  مان عماروشأخدیجة  2
  .61، صسفیان عصماني، مرجع سابقو  سمیة زیدان 3
 .395صخدیجة شوشان: مرجع سابق، و  مان عماروشأخدیجة  4
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من الرواد في تقدیم حلول التمویل المدمج الموجهة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  Ubankو  Fajaوتعد منصات 

ت من الممكن خدمة الفئات ذا ،لیةء الاصطناعي وخدمات الاستشارة الآوالعاملین في اقتصاد معتمد على الذكا

خلق  هم هذه الابتكارات فياقروض وادخار واستثمار مخصصة، ولا تس ،بمنتجات الدخل المنخفض والمتوسط

 1؛رتباطهم طویل الأمد بالمؤسسات المالیةلاقنوات إیرادات جدیدة، بل تزید أیضا من ولاء العملاء 

یعد الشمول المالي أحد الأهداف الرئیسیة التي تسعى البنوك الرقمیة إلى تحقیقها، حیث تساهم هذه البنوك  −

 2توفیر الخدمات المصرفیة لأفراد وشركات خارج النطاق التقلیدي للخدمات البنكیة.في 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Atif Abbas, The future of Digital Account Banking in Pakistan, trends, Opportunities, Challenges،and the Way 
Forward, Sociology & Cultural Research Review (SCRR),Vol 3, N° 2, 2025, p p 164-165. 

، جامعة 2، العدد 67مجلة العلوم القانونیة والاقتصادیة، المجلد  ،-دراسة تحلیلیة- الجوانب القانونیة لترخیص البنوك الرقمیة ،عبد الحلیم محمود 2

 .1043، ص2025القاهرة، مصر،  ،عین شمس
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 المبحث الثاني: عمومیات حول اعتماد البنوك الرقمیة
ث برزت ، حییشهد القطاع المصرفي المعاصر تحولات هیكلیة عمیقة في ظل تصاعد وتیرة الرقمنة

البنوك الرقمیة كأحد أهم مخرجات الابتكار المالي وأداة فعالة لإعادة تشكیل الصناعة المصرفیة، ولم یعد اعتماد 

          هذا النموذج مجرد خیار تقني، بل تحول إلى ضرورة استراتیجیة تفرضها حدة المنافسة وتنامي الطلب 

یعكس هذا التوجه سعي المؤسسات المصرفیة إلى تحقیق الكفاءة  على خدمات مالیة سریعة، آمنة ومبتكرة، كما

التشغیلیة وتعزیز الشمول المالي في بیئة اقتصادیة متغیرة، وانطلاقا من ذلك یتناول هذا المبحث المطالب 

 التالیة: 

 المطلب الأول: العوامل المؤثرة في اعتماد البنوك الرقمیة ومتطلباتها؛  −

 أدوات البنوك الرقمیة؛المطلب الثاني: خدمات و   −

 المطلب الثالث: الفرق بین البنوك الرقمیة والبنوك التقلیدیة.  −

 المطلب الأول: العوامل المؤثرة في اعتماد البنوك الرقمیة ومتطلباتها
تعد البنوك الرقمیة من أهم التحولات التي أحدثها التطور التكنولوجي المتسارع في القطاع المصرفي، 

         حیث أصبح اعتمادها ضرورة لمواكبة المستجدات الحدیثة وتلبیة احتیاجات العملاء بكفاءة أعلى، ویقوم 

قه من المتطلبات الأساسیة لضمان تطبی عددل الدافعة، كما یستلزم توفیر هذا التوجه على مجموعة من العوام

 بفعالیة واستمراریة.

 الفرع الأول: العوامل المؤثرة في اعتماد البنوك الرقمیة

 1من بین أهم العوامل المؤثرة في اعتماد البنوك الرقمیة ما یلي:

ي توقعات العملاء اتجاه الخدمات المالیة، فمع الانتشار الواسع التحول العمیق الذي أحدثته الثورة الرقمیة ف −

للهواتف الذكیة وتوسیع نطاق الوصول إلى شبكة الأنترنت أصبح المستخدمون یبحثون عن حلول مصرفیة 

 سریعة ومتاحة على مدار الساعة طوال أیام الأسبوع؛

ث عن بدائل إلى البح البنوك التقلیدیة ما دفعهمالأزمة المالیة العالمیة التي أدت إلى تراجع ثقة العملاء في  −

 أكثر شفافیة وقدرة على تلبیة احتیاجاتهم؛

الرغبة في تلبیة احتیاجات الفئات التي لم تستطیع البنوك التقلیدیة تلبیة احتیاجاتها بالشكل الأمثل، وخصوصا  −

ر حلولا لبنوك الرقمیة التي توفنحو اعتماد ا همالشباب والعاملین لحسابهم الخاص والشركات الصغیرة، دفعت

 مخصصة لتلبیة هذه الاحتیاجات؛

                                                           
1 Ouehchia Hamouche, Op Cit, p 353. 
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 سهولة استخدام تطبیقات البنوك الرقمیة وهو ما یؤثر بشكل مباشر على مستوى رضا العملاء؛ −

الأمن الذي یتمثل في توفیر الحمایة والثقة للعملاء، وضمان سلامة المعلومات المالیة أثناء استخدام تطبیقات  −

 یة؛البنوك الرقم

في تحریر  یعد التعقید أحد العوامل المؤثرة في اعتماد البنوك الرقمیة، حیث أدت التطورات المتسارعة −

الأسواق، عولمة الخدمات المالیة وتكنولوجیا المعلومات المصرفیة إلى تنویع أنشطة البنوك وزیادة تعقید بنیتها 

Fالتكنولوجیا؛

1 

     التحرر المصرفي الذي ساهم في إعطاء فرصة للبنوك لتحسین أدائها، خاصة في ظل المنافسة الشدیدة  −

مع البنوك والمؤسسات المالیة التي تعتمد على التكنولوجیا المتطورة، حیث أصبح بإمكان البنوك تلبیة طلبات 

 ة تقلیل التكالیف؛المستثمرین بكفاءة أكبر، والتحكم في أسعار الفائدة والعملات نتیج

السعي إلى تحسین جودة الخدمات المصرفیة الذي یعد من أهم العوامل التي تستند علیها البنوك والمؤسسات  −

دیم خدمات أكثر في تق المالیة في تبني اعتماد الرقمنة في خدماتها، إذ توفر التكنولوجیا حلولا مبتكرة تساهم

  2كفاءة، سرعة ودقة.

 متطلبات اعتماد البنوك الرقمیةالفرع الثاني: 

لضمان نجاح اعتماد البنوك الرقمیة ینبغي مراعاة عدد من المتطلبات الأساسیة عند تطبیقها ومن أهمها 

 ما یلي:

إن إنشاء البنوك الرقمیة یتطلب وجود بیئة تشریعیة ملائمة تضمن تنظیم عملها واستقرار متطلبات تشریعیة:  −

ات المطلوبة في هذا المجال، قانون المعاملات الالكترونیة، قانون الجرائم عملیاتها، ومن أبرز التشریع

الالكترونیة، قانون الأمن السبیراني، سیاسة تصنیف وإدارة البیانات الحكومیة، الذكاء الاصطناعي، سیاسة 

انون ق المنصات السحابیة وخدماتها وسیاسة برمجة التطبیقات المفتوحة، كما أن هناك تشریعات داعمة مثل

وإدخال الجیل الخامس من الاتصالات وتحدیث البینة التحتیة للخدمات الالكترونیة  حمایة البیانات الشخصیة

3؛الحكومیة وغیرها
F 

تشمل توفیر رأس مال كاف لتغطیة المخاطر، سیولة كافیة لتلبیة احتیاجات العملاء، المتطلبات المالیة:  −

 ؛تدقیق دوري للمیزانیة العمومیةبالإضافة إلى قدرة البنك على إجراء 

                                                           
 .62-61، ص صابقمرجع س ،سفیان عصمانيو  سمیة زیدان 1
جامعة العربي  ،2العدد  ،10 ، مجلة الرسالة للدراسات والبحوث الإنسانیة، المجلدفي الجزائرالنظام القانوني لتأسیس البنوك الرقمیة ، تقي الدین دغبوج 2

 .611، ص2025التبسي، تبسة، الجزائر، 
 .395خدیجة إمان عماروش وخدیجة شوشان، مرجع سابق، ص 3
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تتمثل في توظیف فریق ذو خبرة في مجال الخدمات المالیة وضع خطة عمل واضحة المتطلبات التشغیلیة:  −

1؛وتطویر عملیات فعالة للخدمة والتواصل مع العملاء وشاملة للتشغیل، إنشاء بنیة تحتیة قویة
F 

        هي المتطلبات المتعلقة بالجوانب الإداریة والتنظیمیة اللازمة لنجاح البنوك الرقمیة المتطلبات الفنیة:  −

 ومن أهمها ما یلي:

یتعین على البنك الرقمي أن یكون مدركا لمختلف المخاطر التي قد یتعرض لها، وأن یضع إدارة المخاطر:   •

وقیاسها ومراقبتها وإدارتها بفعالیة، كما یتعین عملیات وضوابط وأنظمة رقابة ملاءمة لتحدید هذه المخاطر 

علیهم مراعاة مخاطر الائتمان، ومختلف مكونات مخاطر السوق، إضافة إلى مخاطر التشغیل، ویجب كذلك 

 ؛هاإعادة تقییم وتحدیث نماذج إدارة المخاطر بشكل دوري لضمان فعالیتها واستمراریت

                       ات تقییم مخاطر الجریمة المالیة،تعد عملیوضع بیانات خاصة بمكافحة الجریمة المالیة:   •

        بما في ذلك غسیل الأموال، تمویل الإرهاب ومخاطر الاحتیال من الجوانب الأساسیة في أعمال البنوك،

ات یة، ولذلك یجب على البنك الرقمي وضع سیاسوهي تنطبق بنفس الدرجة من الأهمیة في أعمال البنوك الرقم

2وإجراءات واضحة ومحددة، تضمن الامتثال للقواعد والتوجیهات المتعلقة بمكافحة غسیل الأموال والعقوبات.
F 

3من أهمها ما یلي: المتطلبات التقنیة: −
F 

           ، سواء بالنسبة للمواطنین أو المؤسساتتوفیر البنیة التحتیة لاستخدام تكنولوجیا الاتصال الحدیثة:   •

لما له دور في تحسین الأداء الاقتصادي من خلال تسهیل إنجاز المعاملات المصرفیة الإلكترونیة ویتطلب 

ذلك تحدیث أنظمة الإعلام والاتصال داخل المؤسسات المالیة العمومیة والخاصة، خاصة المؤسسات الصغیرة 

 ؛تحسین جودة وتدفق خدمات الأنترنتى دعم تنمیة المهارات البشریة، و والمتوسطة، إضافة إل

ناعي یعد استخدام الذكاء الاصط استخدام الذكاء الاصطناعي وتقنیة البلوك تشین من طرف البنوك الرقمیة:  •

عزیز توتقنیة البلوك تشین من بین المتطلبات الأساسیة التي تعتمد علیها البنوك الرقمیة في تطویر خدماتها و 

 كفاءتها.

 :یساهم الذكاء الاصطناعي في تحسین تجربة العملاء من خلال استخدام  استخدام الذكاء الاصطناعي

المدعومة بالذكاء الاصطناعي، والتي تمكن من الرد على استفسارات العملاء  )Chat bots( روبوتات المحادثة 

بشكل سریع وفعال، كما یتیح الذكاء الاصطناعي إمكانیة تخصیص الخدمات، حیث یتم تحلیل بیانات العملاء 

                واقتراح منتجات وخدمات تتوافق مع احتیاجاتهم وأولویاتهم، إضافة إلى ذلك، تعتمد البنوك الرقمیة 

                                                           
 .18-17فلاح حسن ثویني، مرجع سابق، ص ص 1
 .396وخدیجة شوشان، مرجع سابق، ص مان عماروشأخدیجة  2
 .495سمیرة بوفامة، مرجع سابق، ص 3
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على الذكاء الاصطناعي في تحلیل الأنماط غیر الطبیعیة في المعاملات المالیة بهدف اكتشاف عملیات 

            الاحتیال المحتملة، كما یساهم في تقدیم تقییمات دقیقة لتحدید أهلیة العملاء للحصول على القروض، 

ذكاء الاصطناعي على تحسین الكفاءة التشغیلیة داخل مما یساعد على تقلیل مخاطر التعثر، كما یعمل ال

املات بات ومعالجة المعالبنوك الرقمیة من خلال أتمتة العدید من العملیات مثل مراجعة المستندات، إدارة الحسا

 ؛المالیة

 :تعد من التقنیات الحدیثة التي تستخدم لتسجیل البیانات والمعاملات بطریقة أمنة  تقنیة البلوك تشین

ثم تشفیر هذه الكتل  ،)Blocksفافة عبر شبكة موزعة من الأجهزة، حیث یتم تجمیع المعاملات في كتل(وش

بتقنیات التشفیر، وتربط بالكتل السابقة لتشكل سلسلة مترابطة من السجلات غیر قابلة للتعدیل أو التغییر، ویتم 

  Proof of stakeأو   Proof of workالتحقق من صحة هذه الكتل واستخدام خوارزمیات مثل 

وتعتبر تقنیة البلوك تشین ثورة في عالم الرقمنة، إذ تساهم في تعزیز مستوى الأمان والشفافیة خاصة 

في مجال البنوك الرقمیة، كما تتیح تسجیل جمیع المعاملات بشكل مشفر وآمن، مما تقلل من احتمالات 

الهویة الرقمیة من خلال توفیر حلول هویة آمنة للعملاء، التلاعب والتزویر، إضافة إلى ذلك تساهم في إدارة 

الأمر الذي یساعد على تقلیل مخاطر الاحتیال، كما تمكن هذه التقنیة من تنفیذ التحویلات الدولیة بسرعة أكبر 

 وبتكلفة أقل مقارنة بالبنوك التقلیدیة.

ن اعتماد مجموعة التحتیة  م اتأمین بنیتهحیث یتعین على البنوك الرقمیة  توفیر متطلبات الأمن السبیراني:  •

من التقنیات والإجراءات مثل تطبیق أنظمة للدفع مزودة بآلیات لمراقبة الأنشطة المشبوهة والكشف عن الهجمات 

   ومنعها، كما یجب تشفیر البیانات باستخدام بروتوكولات قویة لضمان حمایتها أثناء النقل والتخزین، إضافة 

          وفیر أنظمة تسجیل دخول بیومیتریة، مثل التعرف على الوجه أو بصمة العین للتحقق إلى ذلك ینبغي ت

من هویة المستخدمین، كما یجب استخدام برامج مكافحة الفیروسات وتحدیثها بشكل دوري للحفاظ على أمن 

     ها لواجب إتباعالأنظمة، وأخیرا یتعین وضع خطة استجابة للحوادث تتضمن تحدید الإجراءات والخطوات ا

Fفي حالة التعرض لهجوم سیبراني.

1 

 المطلب الثاني: خدمات وأدوات البنوك الرقمیة 
تمثل الإطار  إذ یقوم علیها نشاط البنوك الرقمیة،تعد الخدمات والأدوات الرقمیة الركیزة الأساسیة التي 

التطبیقي الذي یجسد التحول من النمط المصرفي التقلیدي إلى نموذج رقمي متكامل، وقد ساهم التطور المتسارع 

ة هذه الخدمات، بما یسمح بتقدیم منتجات مالیة مبتكر  في تكنولوجیات المعلومات والاتصال في توسیع نطاق

                                                           
 .495سابق، صالمرجع السمیرة بوفامة،  1
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بة المستخدم وتحقیق مستوى أعلى من الشمول المالي وانطلاقا تتمیز بالسرعة، الأمان والكفاءة، مع تعزیز تجر 

من ذلك، یهدف هذا المطلب إلى تسلیط الضوء على مختلف خدمات البنوك الرقمیة، وإلى جانب إبراز أهم 

 ة.یالأدوات التي تعتمد علیها في تقدیم هذه الخدمات بفعال

 الفرع الأول: خدمات البنوك الرقمیة

 العدید من الخدمات المصرفیة الرقمیة ومن أهمها: تقدم البنوك الرقمیة

الخدمات المصرفیة الرقمیة غیر الموجهة للعملاء: هي الخدمات الرقمیة التي تقدمها البنوك للاستخدام  −

الداخلي أو تلك التي تستعمل في إطار التعاملات والتنسیق بین البنوك فیما بینها، ومنها نظام التسویة الدوریة 

راف، نظام مدفوعات الأنترنت لغرفة المقاصة، نظام التسویة اللحظیة، التحویلات المحلیة شبكة متعددة الأط

السویفت، غرفة المقاصة الآلیة ونظم التصدیق (أسالیب واجراءات مستخدمة لتدقیق الهویة والصلاحیة 

 F1؛للعملاء)

كیة أي توفر بنكي، تقدیم بطاقة بن البنوك الرقمیة تقدم كل الخدمات والعملیات البنكیة المعروفة: فتح حساب −

 2F؛فتح حساب ادخارو  وسائل الدفع، تسلیم دفتر حسابات، منح قروض بنكیة

تعد نظم الدفع في البنوك الرقمیة جزءا أساسیا من الخدمات المصرفیة الرقمیة، حیث تقدم حلولا مبتكرة  −

قمیة خدمات حیث تقدم البنوك الر  ،الأنترنتوسریعة للعملاء في عملیات الدفع والتحویلات المالیة والشراء عبر 

           التحویل الفوري للأموال بین الحسابات المصرفیة عبر الأنترنت سواء داخل البنك نفسه أو من حساب 

لذكیة لعملاء بالدفع باستخدام هواتفهم الإلى حساب بنوك أخرى، كما تعتمد على التطبیقات المحمولة للسماح 

كما تقدم بطاقات  ،Mobile Pay mentsوهو ما یعرف ب  ،Apple Pay ،Google Payعبر منصات مثل 

مصرفیة افتراضیة والتي یمكن استخدامها في عملیات الدفع عبر الأنترنت مع توفیر الأمان عن طریق استخدام 

تسمح  ة التيأرقام بطاقات مؤقتة أو ذات استخدام واحد، كما تقدم بعض البنوك الرقمیة خدمة المحافظ الرقمی

ر الرموز عب للعملاء بتخزین الأموال رقمیا وإجراء عملیات الدفع والشراء بسهولة، بالإضافة إلى تحویلات

  ، فتدعم الدفع باستخدام العملات المشفرة رغم أنها لیست خدمة شائعة Cryptocurrency Paymentsالمشفرة 

Fفي جمیع البنوك الرقمیة.

3 

 

                                                           
 .602حنان درید والطاوس غریب، مرجع سابق ص 1
، 11، مجلة الدراسات القانونیة المقارنة، المجلد 09-23البنوك الرقمیة، شروط الترخیص بإنشائها واعتمادها في ظل القانون رقم حمید سلطاني،  2

  .197ص ،2025، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، 1العدد 
  .49سمیرة بوفامة، مرجع سابق، ص 3
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 ك الرقمیةالفرع الثاني: أدوات البنو 

 تتعدد أدوات البنوك الرقمیة ومن أهمها:

      وهي أجهزة إلكترونیة تم تطویرها لتكون بدیلا جزئیا عن موظفین خدمة العملاء  ماكنة الصراف الآلي: −

في البنوك، تنتشر هذه الأجهزة في العدید من الأماكن لتسهیل وصول العملاء إلى الخدمات المصرفیة، وتعمل 

بنك حیث یمكن أن تربط بین فروع ال ،الصراف الآلي من خلال ربطها بشبكة اتصالات خاصة بالبنكماكنات 

1؛الواحد أو بین عدة بنوك مختلفة، مما یسمح بتقدیم الخدمات لعدد أكبر من العملاء مقابل عمولة بسیطة
F 

        هي وسیلة إلكترونیة تحمل قیمة نقدیة مخزنة بطریقة رقمیة، مثل بطاقة ذكیة  نقاط البیع الالكترونیة: −

           ر الجهة المصدرة لها، توضع هذه الوسائل یأو ذاكرة كمبیوتر، وتقبل كوسیلة دفع من قبل المتعهدین غ

یة بمختلف البطاقات الائتمانفي متناول المستخدمین كبدیل للعملات النقدیة والورقیة، ومن أبرز هذه الوسائل 

هذا الجهاز یكون صغیر الحجم ومتصل  لتشغیلها، TPEأنواعها والتي تتطلب استخدام جهاز نقاط البیع 

 ؛واسیب البنك لتسهیل عملیات الدفعإلكترونیا بح

تشمل و هي إجراء المعاملات المصرفیة من المنزل دون الحاجة للذهاب إلى فروع البنك، الصیرفة المنزلیة:  −

هذه الصیرفة عدة خدمات، مثل الخدمات المصرفیة عبر الهاتف المحمول، الخدمات المصرفیة عبر الأنترنت 

 ؛یق البریدوالخدمات المصرفیة عن طر 

   : هي صیرفة تشبه إلى حد كبیر الصیرفة المنزلیة لكنها توفر مرونة أكبر في التعامل الصیرفة المحمولة −

لذي یمكن للعمیل حمله في أي مكان وفي أي وقت، مما یسهل إتمام العملیات إذ ترتبط بالهاتف الجوال ا

تطبیقات  التي تعد الوسیلة الأساسیة لتخزین قات الذكیةالمصرفیة، كما تتیح الصیرفة المحمولة استخدام البطا

تعرف والمصادقة لالبنوك، حیث تمكن هذه البطاقات من تخزین البیانات، إدارة التوقیع الرقمي، واستخدام وسائل ا

 ؛ثوقة المرتبطة بالخدمات المصرفیةالمو 

: الخدمات المصرفیة عبر الرسائل القصیرة هي تقنیة عبر الهاتف المحمول تتبع خدمات الرسائل البنكیة −

طلب واستقبال المعلومات المصرفیة من البنك الذي یتعامل معه العملاء من هاتفهم المحمول عبر خدمة 

لأفراد والشركات إدارة حساباتهم المصرفیة، والتحقق من أرصدة لحیث یمكن ، (SMS)الرسائل القصیرة 

حساباتهم وتنفیذ طلبات الشیكات والتحویلات المالیة ودفع بعض الفواتیر وإجراء المعاملات المصرفیة الأخرى 

2باستخدام هواتفهم المحمولة.
F 

                                                           
لتكامل ، مجلة اافریقیا الخدمات المصرفیة الرقمیة ودورها في تعزیز الشمول المالي بمنطقة الشرق الأوسط وشمالزهرة سید أعمر، و  أسماء بللعما 1

 .63ص، 2023، جامعة أحمد درایة، أدرار، الجزائر،  2، العدد 11الاقتصادي، المجلد
 .604-603الطاوس غریب، مرجع سابق، ص صو  حنان درید 2
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 المطلب الثالث: الفرق بین البنوك الرقمیة والبنوك التقلیدیة 

          تمثل البنوك الرقمیة والبنوك التقلیدیة نموذجین مصرفیین مختلفین، حیث تعتمد البنوك الرقمیة 

لمادیة اعلى التقنیات الرقمیة لتقدیم خدماتها المصرفیة عبر الأنترنت، بینما تعتمد البنوك التقلیدیة على الفروع 

   لتقلیدیة بین البنوك الرقمیة والبنوك ا فروقاتوبناء علیه یمكن توضیح أهم ال ،والتواصل المباشر مع العملاء

 كما یلي:

 الفرع الأول: الفروق التشغیلیة والخدمیة

 من أهم الفروق التشغیلیة والخدمیة ما یلي:

للعملاء  مما یسمح مدار الساعة عبر الأنترنت، ا علىإمكانیة الوصول والراحة: تتیح البنوك الرقمیة خدماته −

بإجراء معاملاتهم من أي مكان، وهذا ما یساهم في تقلیل الاعتماد على النقود الورقیة ویجذب هذا النموذج 

الشباب وسكان المناطق النائیة الذین یواجهون صعوبة في الوصول إلى الفروع البنكیة، في المقابل تعتمد 

لى الفروع المادیة، مما قد یحد من قدرة بعض العملاء في المناطق البعیدة أو ذوي الجداول البنوك التقلیدیة ع

 ؛ة على الوصول إلى خدماتها بسهولةالمزدوج

والتسعیر: تتمیز البنوك الرقمیة بانخفاض تكالیفها التشغیلیة نتیجة عدم اعتمادها                       التكالیف −

تیح لها تقدیم خدمات بأسعار منخفضة ومجانیة مثل التحویلات أو إدارة الحسابات، على الفروع المادیة، مما ی

أما البنوك التقلیدیة فهي تفرض رسوما أعلى لتغطیة تكالیف تشغیل الفروع والموظفین، لكنها في الوقت نفسه 

 ؛جموعة واسعة من المنتجات المالیةتوفر م

سة من خلال تطبیقات حدیثة توفر إشعارات فوریة وأدوات تجربة العملاء: تقدم البنوك الرقمیة تجربة سل −

مخصصة لإدارة الأموال، أما البنوك التقلیدیة تقدم تجربة هجینة تجمع بین الخدمات الرقمیة والتفاعل المباشر 

1مع الموظفین إلا أن الإجراءات الإداریة البطیئة تشكل عائقا أمام سرعة إنجاز المعاملات.
F 

 الفروق التكنولوجیة والأمنیةالفرع الثاني: 

لة الاستخدام حیث توفر منصات سه ،تعتمد البنوك الرقمیة على تقنیات حدیثة مثل الحواسیب والأجهزة الذكیة −

دة ما تقدم هذه البنوك خدمات مقدمة بشكل مجاني، اتمكن جمیع العملاء من الوصول إلى خدماتها بسهولة، وع

ر العمیل شخصیا إلى فروع البنك أو استخدام أجهزة الصراف الآلي في حین تتطلب البنوك التقلیدیة حضو 

2؛لإجراء المعاملات المصرفیة
F 

                                                           
  .198حمید سلطاني، مرجع سابق، ص 1
، 2، العدد 10المجلد  ، مجلة البشائر الاقتصادیة،-العربیة المتحدة  تجربة الإمارات-الخدمات المصرفیة كآلیة لتعزیز الشمول المالي بلال بن سالم،  2

 .83، ص2023جامعة الطاهري محمد، بشار، الجزائر، 
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الابتكار التكنولوجي: تعتمد البنوك الرقمیة على تقنیات متقدمة مثل البلوك تشین لتحسین كفاءة الخدمات،  −

 ؛الحوسبة القدیمةوذلك بسبب أنظمة أما البنوك التقلیدیة فتواجه تحدیات في التحول الرقمي، 

مات مماثلة تنظیالثقة والأمان: تعد الثقة عاملا أساسیا في اختیار البنك، فالبنوك الرقمیة رغم خضوعها ل −

         مازالت بحاجة إلى تجاوز بعض الشكوك المرتبطة كونها تعمل بنموذج رقمي بالكامل،  للبنوك التقلیدیة

الوجود  كما أن فئة الشباب تهتم بدرجة أقل بغیاب لاء،ملتعزیز ثقة العلذلك تستثمر في تقنیات أمنیة متقدمة 

المادي للفروع مفضلین الراحة، في المقابل تتمتع البنوك التقلیدیة بسمعة راسخة وتنظیم صارم من قبل البنوك 

 1ة.المركزیة مما یطمئن العملاء، خاصة عند التعامل مع الودائع الكبیرة أو الخدمات المالیة المعقد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .198حمید سلطاني، مرجع سابق، ص 1
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 المبحث الثالث: تقییم البنوك الرقمیة
عرف القطاع المصرفي تطورا ملحوظا في ظل تنامي الاعتماد على الرقمنة، مما أدى إلى بروز البنوك 

الرقمیة كنموذج حدیث یسعى إلى تحسین الأداء المصرفي وتعزیز جودة الخدمات المالیة، غیر أن هذا النموذج 

م من التحدیات التي تستوجب التقییم، ومن هذا المنطلق سیت یطرح في المقابل مجموعة رغم ما یتیحه من فرص

 في هذا المبحث التطرق إلى المطالب التالیة:

 المطلب الأول: مزایا وعیوب البنوك الرقمیة؛ −

 المطلب الثاني: تحدیات ومستقبل البنوك الرقمیة. −

 المطلب الأول: مزایا وعیوب البنوك الرقمیة
لخدمات المصرفیة الرقمیة مجرد خیار إضافي بل أصبحت جزءا أساسیا من تجربة العمیل لم تعد ا

اعل مما غیرّ طریقة تف سرعة وسهولة الوصول،المصرفیة الحدیثة، فهي توفر مستوى عالیا من الراحة وال

    نتطرق  فهذا المطلب سو  وفي مع البنوك لكن في المقابل لا تخلو هذه البنوك الرقمیة من عیوب، العملاء

 لبنوك الرقمیة وبعض العیوب المصاحبة لها.اإلى أهم مزایا 

 الفرع الأول: مزایا البنوك الرقمیة

 للبنوك الرقمیة مزایا متعددة نذكر منها ما یلي:

وقت  في أي باتهم وإجراء المعاملات المصرفیةإذ یمكن للعملاء الوصول إلى حساالسهولة في الوصول:  −

 ومن أي مكان عن طریق الأنترنت؛

عدم الحاجة إلى زیارة فروع المصارف التقلیدیة، وهذا ما یوفر وقتا وجهدا كبیرین  توفیر الوقت والجهد: −

Fللعملاء؛

1 

   سرعة والكفاءة في معالجة مختلف الخدمات والعملیات البنكیةالتتمیز البنوك الرقمیة ب السرعة والكفاءة: −

 من تحویلات مالیة وكذلك دفع الفواتیر ومعرفة رصید الحساب؛

تقدم البنوك الرقمیة مستوى عال من الأمان والحمایة للمعاملات  الأمان والحمایة للمعاملات المصرفیة: −

حیث تعتمد على تقنیات التشفیر والمصادقة المتعددة لضمان سلامة المعلومات والبیانات المالیة ، المصرفیة

 ها، وحمایتهم من مخاطر الاختراق السبیراني؛لعملائ

                                                           
 16.فلاح حسن ثویني، مرجع سابق، ص 1
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ي دعم ف الابتكار، كما تؤدي دورا محوریا تساهم البنوك الرقمیة بدرجة كبیرة في تعزیز تعزیز الابتكار: −

التنمیة الاقتصادیة الشاملة، تنشیط الحركة الاقتصادیة وتسریع إنجاز المعاملات المالیة لاسیما في مجال 

1التجارة الإلكترونیة؛
F 

تساهم البنوك الرقمیة في خفض التكالیف المرتبطة بالمصاریف العامة للفروع التقلیدیة، خفض التكالیف:  −

كما تقلل من تكلفة المعاملات بالنسبة للعملاء من خلال الاعتماد على الأتمتة، مما یتیح تقدیم خدمات أكثر 

Fتنوعا وسرعة وملاءمة لاحتیاجاتهم؛

2 

ذ یكفي إ وك الرقمیة تجهیزات تقنیة معقدة،لا تتطلب البنالبنوك الرقمیة لا تتطلب معدات تقنیة إضافیة:  −

Fامتلاك هاتف ذكي للجوء إلى خدماتها، مما یتیح للعملاء استخدامها بسهولة؛

3 

       مركبات لتعد خدمات البنوك الرقمیة صدیقة للبیئة لأنها تساهم في تقلیل تنقل الأفراد با صدیقة البیئة: −

إلى الفروع، مما یحد من الانبعاثات والتلوث، كما أنها تلغي الحاجة إلى عدد كبیر من المباني والتجهیزات 

المكتبیة التقلیدیة، وتعتبر الخدمات المصرفیة عبر الأنترنت مثالا واضحا على ذلك، إذ تقلل من استهلاك 

           ة، بدلا من النسخ الورقیراسلات للعملاء إلكترونیا الورق بشكل ملحوظ، حیث یتم إرسال الكشوفات والم

للفواتیر في تقلیل استخدام الشیكات وهو ما ینعكس إیجابا على خفض كما ساهم اعتماد أنظمة الدفع التلقائي 

4استهلاك الورق وحمایة البیئة.
F 

 الفرع الثاني: عیوب البنوك الرقمیة

 من أهم عیوب البنوك الرقمیة ما یلي:

تواجه البنوك الرقمیة صعوبة في تحدید حجم السیولة لدیها، كما تتعرض لمخاطر مرتبطة بعدم التزام بعض  −

 العملاء بتنفیذ أو استكمال عملیات التحویل الخارجیة؛

5احتمال النصب والاحتیال وارد رغم تطور وسائل الحمایة وأمن المعلومات؛ −
F 

خصیة على استشارات ش العملاء التواصل المباشر والحصولغیاب الاتصال البشري إذ یفضل العدید من  −

خاصة عند التعامل مع الخدمات المصرفیة الحساسة أو ذات طابع استشاري، فبعض الإجراءات مثل عملیات 

                                                           
 .196، صمرجع سابق ،حمید سلطاني 1

2 Achmad Hidayat & Salina Kassim, The Digital Banking Services: A Selection model From Islamic Banks, 
International Journal of Islamic Business, Vol 8, N° 1, University Malaysia, Malaysia, 2023, p 49. 
3 Andriana Chovanovà, Forms of Electronic Banking, Biates Banking Journal vol 14, National Bank of shovakia, 
Bratislava Slovakia, 2026, p 22 
4 Omar Gargouri, Digital Banking Services: customers pros and cons, A Theorical Literature Review, Business 
Excellence and Management Journal, vol 13, Issue 2, Bucharest University of economic Studies, Romania, 2023,         
p 10. 

 .397، صابقمرجع س ،خدیجة شوشانو وش عمار خدیجة امان  5
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كما أن معالجة بعض المشكلات أو الشكاوي  عبر الأنترنت، التوثیق وتوقیع المستندات الرسمیة لا یمكن إتمامها

 ب في الكثیر من الأحیان زیارة فعلیة للبنك، ولا یمكن حلها بشكل كامل من خلال الخدمات الرقمیة؛المعقدة تتطل

في الاعتماد  انقطاع الأنترنت أو بطء سرعته إذ أن ضعف الاتصال قد یحبط العملاء ویجعلهم یترددون −

ت، وبدونه یصعب وسریع بالأنترنعلیها، فالوصول إلى خدمات البنوك الرقمیة یرتبط أساسا بتوفر اتصال مستقر 

 الاستفادة من هذه الخدمات الرقمیة بكفاءة؛

تعد تكالیف الاستخدام لاسیما أسعار خدمة الأنترنت من العوامل التي تحد من الانتشار الواسع للبنوك  −

        م هالرقمیة عبر الهاتف المحمول، فقد تشكل هذه التكالیف عبئا إضافیا على العملاء، مما یقلل من إقبال

1على استخدام الخدمات المصرفیة الرقمیة بانتظام؛
F 

یشترط على مستخدم البنوك الرقمیة أن یمتلك القدرة على التعامل مع الحاسوب أو الهاتف الذكي بسلاسة  −

 وثقة، وهو ما یضمن راحة المستخدم أثناء استخدامها لإجراء معاملاته المصرفیة؛

             اصة كبار السن، بعض الصعوبات في استخدام الخدمات الرقمیة، تواجه الفئات العمریة الكبیرة خ −

إذ قد یعانون من ضعف في النظر أو تراجع في الذاكرة، مما قد یؤدي إلى نسیان الرقم السري وصعوبة إتمام 

 العملیات المصرفیة الإلكترونیة؛

       ا من خدمات البنوك الرقمیة، نظر قد تواجه فئة ذوي المستوى المعرفي الضعیف صعوبة في الاستفادة  −

ات من فهم المعطی ارات التقنیة التي تمكن المستخدملأن هذه الخدمات تتطلب حدا أدنى من المعرفة والمه

المتاحة والتفاعل معها بشكل صحیح، لذلك فإن الاستفادة منها تظل مرهونة بتوفیر التوجیه والتدریب المبسط 

Fهذه الخدمات بسهولة؛الذي یساعدهم على استخدام 

2 

 التهدیدات الإلكترونیة مثل اختراق البیانات والاحتیال الإلكتروني؛ −

یواجه قطاع الخدمات المالیة تغیرات مستمرة في القوانین واللوائح مما یصعب على المصارف الرقمیة  −

Fالامتثال؛

3 

تتشابه البنوك الرقمیة إلى حد كبیر مع البنوك الإلكترونیة، إذ یعتمد كلاهما على تقدیم الخدمات المصرفیة  −

      لي ومراكز الاتصال، غیر أن هذا الاعتماد المكثف الهاتف المحمول، أجهزة الصراف الآعبر الأنترنت، 

، مشكلات ف موثوقیة الأنظمة أو تعطلهاعلى التكنولوجیا یترتب علیه مخاطر تشغیلیة والتي تتمثل في ضع

                                                           
1 Omar Gargouri, Op. Cit, p p 11-12. 

، مجلة مراجعة الإصلاحات الاقتصادیة والاندماج في الاقتصاد الإلكترونیة، خدماتها ومخاطرها الصیرفةودحمان بن عبد الفتاح،  جلایلةعبد الجلیل  2

 .259ص، 2019، المدرسة العلیا للتجارة، الجزائر،  1، العدد 13العالمي، المجل
 .21-19فلاح حسن ثویبي، مرجع سابق، ص ص 3
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السلامة التقنیة وسوء الاستخدام، إضافة إلى احتمال التعرض لاختراقات من شبكات خارجیة، والمخاطر 

القانونیة التي تتمثل أساسا في عدم الامتثال للقوانین واللوائح التنظیمیة المعمول بها، وهذا ما یعرض البنك 

 1.لعقوبات أو مساءلة قانونیة

 المطلب الثاني: تحدیات ومستقبل البنوك الرقمیة
مع التطور السریع للتكنولوجیا المالیة واعتماد البنوك على الحلول الرقمیة، تواجه البنوك الرقمیة مجموعة 

من التحدیات التي قد تعیق نموه واستدامته، تشمل هذه التحدیات المخاطر الأمنیة، التغیرات التنظیمیة والتكیف 

طلبات العملاء المتزایدة والمتنوعة، في المقابل یحمل مستقبل البنوك الرقمیة فرصا هائلة لتعزیز الابتكار مع مت

واق مما یتیح لها تحقیق میزة تنافسیة مستدامة في الأس خدمات وتحسین الكفاءة التشغیلیة،المالي، توسیع ال

          المحلیة والدولیة، یسلط هذا المطلب إبراز تحدیات البنوك الرقمیة، ثم یستعرض الاتجاهات المستقبلیة 

 التي یمكن أن تشكل ملامح القطاع المالي الرقمي في السنوات القادمة.

 الفرع الأول: تحدیات البنوك الرقمیة

 على الرغم من المزایا العدیدة التي تتمیز بها البنوك الرقمیة إلا أنها تواجه عدة تحدیات منها:

ن عدم كفایة الأمان وتزاید قوانی تزاید استخدام مجرمین الأنترنت وتقنیات الذكاء الاصطناعي إلى جانب  −

 حمایة خصوصیة البیانات؛

 2خاصة في المناطق الریفیة وذوي الدخل المحدود؛وجود نقص واسع في الثقافة الرقمیة للمستخدمین   −

لجهات لذلك یجب على ا ان حمایة العملاء في بیئة رقمیة،یعد أحد التحدیات التنظیمیة الرئیسیة هو ضم  −

 التنظیمیة وضع قواعد جدیدة لحمایة العملاء من سرقة هویته وعملیة الاحتیال؛

تحدیا كبیرا، حیث یتطلب من البنوك الرقمیة مشاركة بیانات یعد طرح إدخال الخدمات المصرفیة المفتوحة   −

العملاء مع مزودي الخدمات المالیة من الطرف الثالث عبر واجهات برمجة التطبیقات، مما یمنح للطرفین 

مزیدا من السیطرة على المعلومات المالیة ویزید من المنافسة، لكنه یثیر مخاوف بشأن أمن البیانات وحمایة 

3؛الخصوصیة
F 

            التحویل السریع للأموال العابرة للحدود، حیث یتم استخدام البنوك الرقمیة لنقل الأموال بشكل سریع   −

 بین الدول، وهو ما یخلق صعوبات أمام السلطات المختصة لتتبع التدفقات المالیة المشبوهة بشكل فوري؛

                                                           
1 Achmad Hidayat & Salina Kassim, Op Cit, p p 44-45. 
2 Atif Abbas, Op Cit, p 760. 
3 Ritesh Ranjan, Op Cit, p760. 



 الإطار النظري للبنوك الرقمیة...................................................................... :الأولالفصل 

21 
 

یات الرقمیة، حیث تستخدم خدمات لدمج تشكل تقنیات إخفاء المصدر تحدیا كبیرا، خصوصا في العمل  −

 ؛تبدو قانونیا ویعقد عملیة تتبعهاالعملات وإخفاء مصدرها، مما یجعل العملیات المالیة 

قمیة ن المعلومات الر یة بسبب مخاوف بعض العملاء من أمیفتقر بعض العملاء الثقة في البنوك الرقم  −

 واحتمالیة فقدان الأموال؛

   تكلفة البنیة التحتیة: تعد تكلفة تطویر وبناء البنیة التحتیة الرقمیة مرتفعة، حیث تضطر البنوك الرقمیة   −

  1إلى إنفاق مبالغ كبیرة على أنظمة الأمن لضمان حمایة البیانات من الاختراقات.

 الفرع الثاني: مستقبل البنوك الرقمیة

العقود الماضیة أعاد تشكیل مختلف جوانب العمل  شهدت البنوك الرقمیة تحولا رقمیا عمیقا خلال

المصرفي، بدءا من طرق تفاعل العملاء مع البنوك ووصولا إلى نماذج التشغیل الأساسیة، وقد قادت الأسواق 

المتقدمة الموجة الأولى من تبني الخدمات المصرفیة الرقمیة، لتلتحق بها بعد ذلك الاقتصادات الناشئة بوتیرة 

، فإن الانتشار السریع لتكنولوجیا الهاتف المحمول إلى جانب تزاید )Huma  )2015قا لتقریر متسارعة، ووف

أعداد الأفراد من جیل الألیفة والفئات السكانیة الملمة بالتقنیات الرقمیة قد ساهم في تحقیق نمو غیر مسبوق 

   عاملا محفزا مهما، حیث دفعت  -19للبنوك الرقمیة، خاصة في الأسواق الناشئة، كما شكلت جائحة كوفید

كلا من المستهلكین المترددین والبنوك التقلیدیة إلى التوجه بشكل أكبر نحو القنوات الرقمیة، وفي هذا السیاق،                

لم تعد التقنیات الحدیثة مثل الذكاء الاصطناعي، وتقنیة البلوك تشین، وواجهات برمجة التطبیقات للخدمات 

المفتوحة، والمصادقة البیومتریة مجرد مفاهیم مستقبلیة، بل أصبحت الیوم جزءا أساسیا من العملیات  المصرفیة

 2المصرفیة الیومیة.

ع بروز م وفیما یتعلق بآفاق المستقبل، فمن المتوقع أن یستمر الابتكار في مجال البنوك الرقمیة

هریة في هذا القطاع،  من بینها الحوسبة مجموعة من التقنیات الناشئة التي ینتظر أن تحدث تحولات جو 

یساهم كما أن تكامل هذه التقنیات المتقدمة س ، وتقنیات المدفوعات البیومتریة،الكمومیة، وشبكات الجیل الخامس

في تطویر طرق تقدیم الخدمات المالیة وتحسین كفاءتها، ومن أبرز الاتجاهات المستقبلیة كذلك تزاید الاعتماد 

صطناعي والتعلم الآلي، الأمر الذي سیمكن البنوك الرقمیة من تقدیم خدمات مالیة أكثر على الذكاء الا

تخصیصا للعملاء، إضافة إلى أتمتة العدید من العملیات المصرفیة وتحسین جودة التفاعل مع المستخدمین، 

ظا، مما یسمح كما ستشهد أنظمة كشف الاحتیال وإدارة المخاطر المدعومة بالذكاء الاصطناعي تطورا ملحو 

برصد الأنشطة المشبوهة بسرعة ودقة أكبر، إلى جانب ذلك یتجه مستقبل البنوك الرقمیة نحو تعزیز مفهوم 
                                                           

 .495سمیرة بوفامة، مرجع سابق، ص 1
2 Atif Abbas, Op Cit, p 163. 
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الاستدامة والخدمات المصرفیة الخضراء، في ظل تزاید اهتمام المستهلكین والجهات التنظیمیة بتبني ممارسات 

، تتوسع البنوك الرقمیة في تبني مبادرات التمویل الأخضر مالیة أكثر استدامة، وفي هذا الإطار من  المتوقع أن

مثل تقدیم منتجات مالیة صدیقة للبیئة، والاستفادة من تقنیة البلوك تشین لتعزیز الشفافیة في سلاسل التورید، 

 1إضافة إلى تقلیل البصمة الكربونیة من خلال الاعتماد المتزاید على الرقمنة في تقدیم الخدمات المصرفیة.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Ritesh Ranjan, Op Cit, p 76  
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 خلاصة الفصل:

یتضح من خلال هذا الفصل أن البنوك الرقمیة تمثل نموذجا مصرفیا حدیثا یقوم على تقدیم الخدمات 

ة متطورة بدلا من الاعتماد على الفروع التقلیدیة، إذ تمكن هذه المنصات الإلكترونیة المالیة عبر منصات رقمی

العملاء من إنجاز معاملاتهم المصرفیة بسهولة وأمان، سواء عبر المواقع الإلكترونیة أو من خلال التطبیقات 

 ؛الوصول إلى الخدمات واستمراریتهاالمصرفیة على الهواتف الذكیة، بما یضمن سرعة 

كما أن التطور المتسارع في تكنولوجیا الاتصال الحدیثة، ولا سیما في مجال الخدمات المصرفیة 

          الرقمیة، قد دفع البنوك العمومیة والخاصة إلى تبني هذا النموذج واستثمار مزایاه التكنولوجیة، ویهدف 

از شغیلیة، واختصار الوقت اللازم لإنجذلك إلى تحسین جودة الخدمات المالیة المقدمة، وتقلیل التكالیف الت

المعاملات، فضلا عن تعزیز سرعة الأداء وكفاءة العملیات من خلال الأدوات الرقمیة التي تربط البنك بعملائه 

 في بیئة تفاعلیة متكاملة.



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:

التمویل الرقمي  مدخل عام إلى 

  الأخضر
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 تمهید:

          هم افي ظل التحدیات البیئیة التي یشهدها العالم برزت الحاجة إلى تبني نماذج مالیة جدیدة تس

 هوم التمویلالبیئة، وفي هذا السیاق ظهر مف في تحقیق التوازن بین متطلبات التنمیة الاقتصادیة والحفاظ على

الأخضر كأحد الأدوات الحدیثة التي تهدف إلى توجیه الموارد المالیة نحو المشاریع والأنشطة التي تراعي البعد 

هم في الحد من الآثار السلبیة للنشطات الاقتصادیة على البیئة، مثل مشاریع الطاقة المتجددة، االبیئي وتس

 ؛لنفایات وحمایة الموارد الطبیعیةم الطاقة، إدارة اكفاءة استخدا

ا المالیة، رتبطة بالتكنولوجیومع تسارع التحول الرقمي في القطاع المالي وظهور التقنیات الحدیثة الم

الأخضر، الذي یجمع بین مبادئ التمویل الأخضر وأدوات التكنولوجیا الرقمي اتجاه جدید یعرف بالتمویل  برز

یتم توظیف المنصات الرقمیة والتقنیات الحدیثة مثل الخدمات المصرفیة الرقمیة والذكاء الرقمیة، حیث 

توجیه الموارد  والكفاءة في لمشاریع البیئیة، تعزیز الشفافیةالاصطناعي، وتحلیل البیانات في دعم وتمویل ا

تسریع  ى مصادر التمویلتسهیل الوصول إل هم هذا التوجه فياویس نحو الأنشطة الخضراء والمستدامة المالیة

تحول لعملیات التمویل والاستثمار في المشاریع الصدیقة للبیئة، مما یعزز دور القطاع المالي في دعم ا

 ؛الاقتصاد الأخضر والمستدام

  لذلك سوف نقوم في هذا الفصل بدراسة المحاور التالیة:

 عمومیات حول التمویل الأخضر؛المبحث الأول:  −

  ؛مفاهیم أساسیة حول التمویل الرقمي الأخضر المبحث الثاني: −

 .التمویل الرقمي الأخضر تطبیقات المبحث الثالث: −
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 عمومیات حول التمویل الأخضر لمبحث الأول:ا
إلى توجیه الموارد  هدفالتي ت جاهات الحدیثة في المجال المالي،یعد التمویل الأخضر من أهم الات

ختلف الجوانب م المالیة نحو المشاریع التي تساهم في حمایة البیئة وتحقیق التنمیة المستدامة، وللتعرف على

 :المتعلقة بالتمویل الأخضر، تم تقسیم هذا المبحث إلى المطالب التالیة

 ؛التمویل الأخضر مفهوملمطلب الأول: ا −

 ؛المطلب الثاني: أهمیة وأهداف التمویل الأخضر −

 المطلب الثالث: أنواع ومصادر التمویل الأخضر. −

 التمویل الأخضر مفهومالمطلب الأول: 
الأخضر آلیة مالیة حدیثة تهدف إلى تمویل المشاریع ذات الطابع البیئي الإیجابي یعد التمویل 

ر سیتم التمویل الأخض مفهوم والمساهمة في الحد من التلوث والحفاظ على الموارد الطبیعیة، وللتعرف على

 .التطرق إلى تعریفه وخصائصه

 التمویل الأخضرتعریف الفرع الأول: 

 :كما یليیمكن تعریف التمویل الأخضر 

تمویل یخصص لدعم المشاریع التي تساهم في تحقیق النمو الاقتصادي من خلال التمویل الأخضر هو:  −

كفاءة ن یات وتحسمن النفای وتحدالتلوث وانبعاثات الغازات الدفیئة، توجیه الاستثمارات نحو الأنشطة التي تقلل 

1استخدام الموارد الطبیعیة.
F 

رصد وما بعد ال تمویل الأخضر هو: منتجات وخدمات مالیة تراعي العوامل البیئیة طوال فترة القرض،ال −

وإدارة المخاطر، وهو یشجع الاستثمار المسؤول بیئیا ویحفز التكنولوجیات، المشاریع، الصناعات والأعمال 

Fمنخفضة الكربون.

2 

التمویل الأخضر هو: مصطلح یشیر إلى رأس المال الموجه لتمویل المشاریع أو مبادرات التنمیة المستدامة  −

 الأخضرتمویل یشمل الو والمنتجات البیئیة والسیاسات التي تشجع على تنمیة الاقتصاد وجعله أكثر استدامة، 

                                                           
، مجلة المقریزي للدراسات الاقتصادیة والمالیة، التمویل الأخضر كأحد أدوات الاقتصاد الأخضر لتحقیق التنمیة المستدامة في الجزائررقیة حدادو،  1

 .56، ص2021، المركز الجامعي آفلو، الجزائر، 2، العدد 5المجلد 
الة دراسة ح–مساهمة التكنولوجیا المالیة الخضراء في نمو التمویل الأخضر من أجل دعم أبعاد التنمیة المستدامة عز الدین حملة، و  رابح بریش 2

 .111، ص2022، البلیدة، الجزائر، 2ة البلیدلونیس علي ، جامعة 1، العدد 7المجلد ، المجلة الجزائریة للأداء الاقتصادي، -أوروبا
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 ي التلوثف حمایة البیئة كالتحكم فهو یشمل أنشطة أخرى تهدف إلى علیه، تمویل المناخ ولكنه لا یقتصر

 1الصناعي أو الصرف الصحي للمیاه وحمایة التنوع البیولوجي.

بعاثات الكربون من ان موجه نحو المشاریع الصدیقة للبیئة التي تساعد في الحد: التمویل الهو التمویل الأخضر  −

Fالمالي.الضارة مع دمج الاعتبارات البیئیة في عملیة صنع القرار 

2 

دعم لالتي توجه  المنتجات والخدمات المالیة: هو التمویل الأخضرالقول أن سبق یمكن من خلال ما 

نبعاثات االحد من و وتمویل المشاریع والاستثمارات التي تراعي الأبعاد البیئیة، بهدف تحقیق التنمیة المستدامة، 

ول نحو اقتصاد وتعزیز التحهم في تحقیق النمو الاقتصادي ابما یسوترشید استخدام الموارد الطبیعیة،  الكربون

 منخفض الكربون.

 الفرع الثاني: خصائص التمویل الأخضر

 3:فیما یلي خصائص التمویل الأخضرتتمثل أهم 

 ؛ئة والتقلیل من آثار تغیر المناختمویل المشاریع التي تسعى لحمایة البی −

 ؛تخفیض انبعاثات الكربون −

 ؛الاقتصادي تعزیز معدلات النمو −

 ؛تحسین الحیاة الاجتماعیة بتوفیر مناصب الشغل −

 .ظیفةتحسین الهیكل الصناعي من خلال زیادة حجم التمویل الموجه لمختلف الاستثمارات الن −

 المطلب الثاني: أهمیة وأهداف التمویل الأخضر
           یحظى التمویل الأخضر بأهمیة متزایدة في النظام المالي، نظرا لدوره في توجیه الاستثمارات 

         نحو المشاریع التي تدعم مسار التنمیة المستدامة، كما یساهم في تحقیق جملة من الأهداف التي تجمع 

                  التمویل الأخضر سیتم التطرق بین النمو الاقتصادي وحمایة البیئة، وللتعرف على أهمیة وأهداف

 :العناصر التالیةإلى 
 

                                                           
             اذج ، تقییم وتحلیل لنمدور التمویل الأخضر في دعم المشاریع الصدیقة للبیئة عبر إصدار السندات الخضراءجیهاد بومنقار، و سمیة بن علي  1

 .111، ص2022، المركز الجامعي مرسلي عبد الله، تیبازة، الجزائر، 2، العدد 10عن مؤسسة التمویل الدولیة، دفاتر البحوث العلمیة، المجلد 
2 Yasmina Kaci, The Role And importance of Green Finance in serving and achieving sustainable development 
in algeria, the journal of El Ryssala for studies and veserch in humanities, Vol 10, N° 4, University Larbi tebessi, 
Tebessa, Algerian, 2025, p 160. 

، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه الطور -2022-2000دراسة تحلیلیة قیاسیة خلال الفترة –أثر التمویل الأخضر في الصین منال رماش،  3
، 2023-2024، رالثالث في العلوم الاقتصادیة، معهد العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، المركز الجامعي عبد الحفیظ بو الصوف، میلة، الجزائ

 .47ص
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 الفرع الأول: أهمیة التمویل الأخضر

 :ما یليتتمثل أهمیة التمویل الأخضر فی

الزراعة والمیاه العذبة ومصاید الأسماك وصناعة الغابات والمحیطات، توفیر الموارد المالیة اللازمة لقطاعات  −

 ساسیة؛الأالزراعیة المحاصیل إنتاج تحسین جودة التربة وزیادة  في ذلك ساهمالوقت یومع مرور 

خضراء، في القطاعات ال تحقیق التوازن بین النمو الاقتصادي وحمایة البیئة من خلال تشجیع الاستثمار −

 بدعم من إصلاحات وسیاسات اقتصادیة تساعد على تطویر هذا النوع من التمویل؛

حصة یادة في ز  بما یساهم ،من خلال البنیة التحتیة والمؤسساتیعة الأنشطة الاقتصادیة إعادة تشكیل طب −

 F1؛القطاعات الخضراء في الاقتصاد

قیق الأمن على تح تعزیز كفاءة وانتاجیة القطاع الزراعي، وهذا بدوره یساعد من خلال تعزیز الأمن الغذائي −

 ؛الغذائي طویل الأجل

ا على المدى علیهكها، مما یساعد في تقلیل الضغط المائیة من خلال تنظیم استهلاتحسین استخدام الموارد  −

Fالقصیر والطویل؛

2 

على الطاقات المتجددة، ما یقلل الضغط على الموارد  رفع مستوى الكفاءة في قطاع الصناعة والاعتماد −

 3F؛الطبیعیة في المدیین القصیر والطویل

 ؛صاد بالأخذ في الحسبان الجانب البیئيزیادة حصة المشروعات الخضراء في الاقت −

تقلیل النفایات والانبعاثات الغازیة المسببة للاحتباس الحراري وذلك عن طریق توجیه الموارد نحو القطاعات  −

 F4؛الاقتصادیة الصدیقة للبیئة

طاقة لدعم الاستدامة المالیة من خلال المساهمة في تقلیل الانبعاثات الكربونیة من خلال تمویل مشاریع ا −

 ؛المتجددة

                                                           
1 Mimouna tabeti & Souhila Boularedj, Green Banking –Towards A Green Financial Engineering-, Afak For 
Science journal, Vol 8, N° 2, University the Djalfa, Algeria, 2023, p p 283-284. 
2 Yasmina Kaci, Op Cit, p p 160-161.  

 .10ص ،2022أبو ظبي الإمارات العربیة المتحدة،  ،36، صندوق النقد العربي، العدد الأخضرالتمویل أیمن صالح،  3
، مجلة الدراسات -نالیقی دراسة تطبیقیة عن المصرف–الصعوبات التي تواجه المصارف اللیبیة في تقدیم التمویل الأخضر عیسى سالم قبقب ابوراوي،  4

 .183، ص2023بیا، جامعة سیرت، طرابلس، لی ،2، العدد 6الاقتصادیة والمالیة، المجلد 
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؛ لى الاقتصادع في تقلیل المخاطر المرتبطة بالكوارث البیئیة والتغیر المناخي، والتي تؤثر سلبا المساهمة −

العام الصدیق  مثل النقل الرفاهیة العامة من خلال تطویر البنیة التحتیة المستدامة وتعزیزجودة الحیاة، تحسین 

1للبیئة.
F 

 الأخضرالفرع الثاني: أهداف التمویل 

      ر الاقتصاد الأخض نحو التمویل الأخضر من أبرز آلیات وجهود الهیئات العالمیة للتحول یعتبر

 والذي یهدف إلى تحقیق جملة من الأهداف على المستوى الاجتماعي والاقتصادي والبیئي والمتمثلة فیما یلي:

إن الارتباط المشروط للجوانب البیئیة بالسیاسات المالیة  العدالة الاجتماعیة:تعزیز و  اهیةحقیق الرفت −

              فظة وبالتالي المحا، سبیلا للابتكار البیئي في الدولةیعطي  ماعیة للحكومة والمؤسسات المالیةوالاجت

 ؛للدولة وتحسین الحیاة الاجتماعیةعلى الاستقرار العام 

ة اسیوهو من الأهداف الأس یسعى التمویل الأخضر للحد من أوجه عدم المساواة، الحد من عدم المساواة: −

 ؛للتنمیة المستدامة العالمیة

فة إن تعزیز التمویل الموجه للمشاریع النظی الوصول العادل إلى الموارد وتلبیة احتیاجات مختلفة للأفراد: −

افظة الغیر عقلاني، وبالتالي المح ن الاستغلالتعمل على حمایة البیئة من التلوث وحمایة الموارد الطبیعیة م

 ؛ل والوصول العادل والعقلاني لهاالاستغلامن على حقوق الأجیال القادمة 

من خلال ثلاث أبعاد أساسیة وهي، تشكیل وتطویر التقنیات المبتكرة،  تعزیز معدلات النمو الاقتصادي: −

یع الصدیقة إذ أن الائتمان الموجه للمشار  اریة فعالة،تعزیز المشاریع الصدیقة للبیئة وصیاغة استراتیجیات تج

للبیئة مثل تشیید المباني الخضراء، تصریف المیاه الصحي الصدیق للبیئة وتطبیق التكنولوجیا الصدیقة للبیئة 

تیرة النمو لإسراع في و في الاستثمارات المالیة والصناعیة یعمل على رفع الناتج المحلي الإجمالي، وبالتالي ا

 ؛قتصاديالا

 لهذه الاستثمارات، لعاملة المطلوبةامن خلال زیادة الید  زیادة مستوى الدخل وتوفیر مناصب الشغل: −

 ؛فرادلأدخل وتحسین الحیاة الاجتماعیة لمستوى الالتي تؤدي إلى رفع وبالتالي زیادة مناصب الشغل المطلوبة 

یعمل التمویل الأخضر على توجیه التمویل للمشاریع  جذب الاستثمار وإقامة أنشطة اقتصادیة جدیدة: −

توجیه عوائد  كذلالجدیدة أو المشاریع القائمة فعلا ذات التوجه البیئي ودعم خلق استثمارات صدیقة للبیئة، وك

لبیئة اللازمة ا تعزیز الاستثمار وتوفیروهذا ما یساهم في هذه المشاریع إلى صناعات وابتكارات أخرى خضراء، 

 ؛طة الجدیدةللأنش
                                                           

          ، مجلة المنهل الاقتصادي،-مع الإشارة إلى حالة الجزائر–التمویل الأخضر كآلیة دعم للتنمیة المستدامة یسمینة قاسي، و فوزي الحاج أحمد  1
 .725، ص2025، جامعة الوادي، الوادي، الجزائر، 1، العدد 8المجلد 
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ذات التلوث العالي،  یهدف التمویل الأخضر إلى إعاقة تطویر المؤسسات الحد من المخاطر البیئیة: −

قد تشكل  غیر المدروسة التي بالإضافة إلى الحد من إطلاق المشاریع الانبعاثات المتزایدةو الاستهلاك المرتفع 

 ؛تهدیدا للبیئة

عرفت الاستثمارات في الطاقة المتجددة تطورا كبیرا نتیجة توفیر التمویل  تحسین كفاءة الموارد والطاقة: −

اللازم من خلال التمویل الأخضر، فالسندات الخضراء تعمل على توجیه الجزء الأكبر من عائداتها لتمویل 

 ؛لنظیفة وتحقیق الاستدامة البیئیةالمشاریع ا

التمویل الأخضر على تولید أنشطة ذات عوامل  یعمل تحقیق المسؤولیة البیئیة للكیانات الاقتصادیة: −

Fإیجابیة ودائمة للتخفیض من الأضرار والمخاطر البیئیة وبالتالي استثمارات مسؤولة بیئیا.

1 

 المطلب الثالث: أنواع ومصادر التمویل الأخضر
لموارد ایشهد التمویل الأخضر تنوعا ملحوظا في أدواته ومصادره، بما یعكس تزاید الاهتمام بتعبئة 

هم هذا التنوع في تعزیز كفاءة النظام المالي في دعم التحول االمالیة وتوجیهها نحو المشاریع المستدامة، ویس

 نحو اقتصاد منخفض الكربون.

 الفرع الأول: أنواع التمویل الأخضر

 أنواع یتم تصنیفها حسب المدة وحسب المصدر وهي كالتالي: یتخذ التمویل الأخضر عدة

 التمویل من حیث المدةأولا: 

 2یلي: ما یمكن تقسیم التمویل الأخضر من حیث المدة إلى

یقصد بالتمویل قصیر الأجل تلك الأموال التي تحصل علیها المؤسسة من الغیر،  التمویل قصیر الأجل: −

           على أن تلتزم بردها خلال فترة لا تتجاوز سنة واحدة، وتوجه هذه الأموال عادة لتمویل نشاط الاستغلال 

كونها متكررة ملیات بالذي یشمل مختلف العملیات التي تقوم بها المؤسسة في الأجل القصیر، وتتمیز هذه الع

 ؛بشكل مستمر خلال دورة الإنتاج

هو ذلك التمویل الموجه لتمویل الجزء الدائم من استثمارات المؤسسة في رأس المال  تمویل متوسط الأجل:ال −

المتداول والاضافات على موجوداتها الثابتة، أو تمویل المشروعات تحت التنفیذ والتي تمتد إلى عدد من السنوات 

 ؛راوح مدته من سنة إلى خمس سنواتحیث تت

                                                           
 .53-52صص منال رماش، مرجع سابق،  1
، دراسة میدانیة في محافظة اللاذقیة، مجلة سلسلة تأثیر التمویل الأخضر في تحسین الأداء المالي للمصارف التجاریة التقلیدیةمحمد، محمد رامي  2

 .79، ص2022، جامعة تشرین، اللاذقیة، سوریا، 5، العدد 44العلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد 
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هو التمویل الذي یمتد أكثر من خمس سنوات، حیث یكون موجها لتمویل العملیات  التمویل طویل الأجل: −

          جل، وهي تلك العملیات التي تقوم بها المؤسسات لفترات طویلة بهدف الحصول الاستثماریة طویلة الأ

 اضي ومباني.على وسائل الإنتاج أو عقارات أو أر 

 التمویل من حیث المصدرثانیا: 

 1یصنف التمویل من حیث المصدر كما یلي:

ة ذاتیة یقعلیها بطر  أنه مجموعة الموارد التي یمكن للمصرف الحصوله یقصد ب التمویل الأخضر الداخلي:  −

           أي مصدرها ناتج عن الأموال المتحصلة من نشاط المصرف، وتتمثل أساسا  دون اللجوء إلى الخارج،

 ؛في التمویل الذاتي

 ،مصارف، أفراد(الحصول على الأموال من جهات خارجیة أخرى  قصد بهوی التمویل الأخضر الخارجي:  −

 ویمكن الحصول علیه بطریقتین هما:  )،مؤسسات مالیة

      ن تصال بین المقترضین والمقرضیلاتتم عملیة التمویل المباشر با المباشر:التمویل الأخضر الخارجي  •

انتقال الأموال من الوحدات المقرضة إلى الوحدات المقترضة إذ تقوم الوحدات حیث یتم دون تدخل وسیط مالي، 

وراق المالیة أو الأالمقترضة بإصدار الأدوات المالیة وبیعها إلى الوحدات المقرضة مباشرة وتسمى بالأدوات 

مویل المشاریع لتلتي یصدرها أصحابها ممولة خصیصا ا المالیة المباشرة، ویمكن أن تكون هذه الأسهم والسندات

 ؛ا وسندات خضراءمهالخضراء لتكون أس

دات غیر مباشرة من الوح ویتم عن طریقها انتقال الأموال بطریقة التمویل الأخضر الخارجي غیر المباشر: •

إلى الوحدات ذات العجز المالي وذلك بتدخل الوسطاء المالیین كالمصارف التجاریة وشركات التأمین المدخرة 

وجمعیات الادخار والاقتراض وما شابهها من مؤسسات الوساطة، ویمكن لمؤسسات الوساطة المالیة قبول 

 الودائع خاصة بالمشاریع الخضراء وتخصیص اقتراضها لمشاریع خضراء أخرى.

 ثاني: مصادر التمویل الأخضرالفرع ال

تتعدد مصادر التمویل الأخضر باختلاف الجهات المساهمة فیه، وطبیعة الأدوات المستخدمة، ویمكن 

هذه المصادر في دعم التحول نحو اقتصاد أخضر  هماحیث تسدولیة و  محلیة ،تصنیفها إلى مصادر ذاتیة

 مصادر فیما یلي:مستدام وتقلیل الآثار البیئیة السلبیة، وتتمثل هذه ال

                                                           
 )،الجزائر-ینالص –دور التمویل الأخضر في تعزیز البعد البیئي للتنمیة المستدامة، دراسة تجارب بعض لدول (لإمارات العربیة المتحدة دنیة مرسلي،  1

           ، الجزائر،3أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر 
 .42، ص2022-2023
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 1من بین المصادر الذاتیة ما یلي: مصادر التمویل الأخضر الذاتیة:أولا: 

              أي مشروع أخضر، بدایة  یعتبر التمویل الذاتي من الوسائل الأولیة المتاحة في التمویل الذاتي: −

             ديؤ الشخصیة والمهنیة، تحیث یتم جمعه من خلال الأصدقاء، العائلة، والمعارف المهنیین والشبكات 

یا في تطویر نماذج الأعمال، خصوصا من أجل شراء المواد الخام، وبناء استراتیجیات ر ا محو ر هذه الأموال دو 

 ؛وذج العوامل وإثبات جدوى المشروعتسویقیة، حیث توفر لهم الموارد اللازمة لتحسین نم

ن رواد نه یربط بیأحیث  الخضراء، مشاریعهو وسیلة حدیثة في تمویل ال الإقراض من نظیر إلى نظیر: −

الأعمال والمقرضین الأفراد الذین یحصلون على فائدة على رأس المال، یمكن أن تأتي هذه الأنظمة التمویلیة 

 ؛ءتروج للمشاریع الخضراالتي من الشبكات الاجتماعیة التي تجذب الأشخاص ذوي الاهتمامات المشتركة و 

ن یقصد بمصادر التمویل المحلي للمشاریع البیئیة تلك التشكیلة التي تتضم مصادر التمویل الأخضر المحلیة: −

على أموالها بهدف استخدامها لأغراض التنمیة  مجموعة من المصادر التي حصلت منها الاقتصادیات الوطنیة

 حمایة البیئة، ویكمن تقسیمها كتالي:و المستدامة 

ویل تكالیف في تم یمكن للمیزانیة العامة أن تدعم ثلاثة أنواع من التمویل الأخضر وتتمثل العامة:المیزانیة  •

هور، تمویل الاستثمارات دعم وتشغیل وصیانة نظم الخدمات المتاحة للجمم الإداري، التشغیل لإدارة النظا

 ؛وعادة ما یكون هذا الدعم في شكل منح الخضراء

حیث یدفع المستفیدین من الخدمات المختلفة رسوم مقابل حصولهم  لخدمة:التمویل من الحاصلین على ا •

المیاه وقد تكون هذه الرسوم ثابتة أو متغیرة على حسب الخدمة  صفیةعلى تالمفروضة رسوم العلى الخدمة ك

2؛المقدمة
F 

 من خلال تقدیم قروض ،البنوك الوطنیة دورا هاما في تمویل المشاریع الخضراءتؤدي  البنوك الوطنیة: •

طاقة المتجددة مثل ال میسرة للشركات والأفراد الذین یسعون إلى تنفیذ بعض مشاریع تقلل من الأثر البیئي،

والنقل المستدام، على سبیل المثال تقدم بعض البنوك برامج تمویل مخصصة للطاقة النظیفة أو تحسین كفاءة 

 ؛قتصاد الأخضریعزز التحول نحو الاالطاقة في المباني، مما 

تعمل الصنادیق الحكومیة مثل صنادیق التنمیة البیئیة على تقدیم الدعم المالي للمشاریع  الصنادیق الحكومیة: •

التي تحقق أهداف الاستدامة، هذه الصنادیق تقدم منحا وقروض بشروط میسرة، وتساهم في سد الفجوة التمویلیة 

                                                           
ار الأخضر بالمملكة المتحدة البریطانیة للفترة دراسة حالة بنك الاستثم–دور البنوك الخضراء في دعم نماذج الأعمال الخضراء منى عرعار وآخرون،  1

، 2025، جامعة الشهید العربي التبسي، تبسة، الجزائر، 1، العدد 8، مجلة الدراسات والاقتصاد وإدارة الأعمال، المجلد 2022-2017الممتدة ما بین 
 .522ص

،              9، مجلة الاجتهاد للدراسات القانونیة والاقتصادیة، المجلد خضراءمشاریع التمویل الأخضر كتوجه جدید نحو بیئة زینب حمدي وأسماء سلكة،  2
 .577-576صص ، 2020، المركز الجامعي تمنراست، الجزائر، 1العدد 
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ومیة لتمویل التقلیدي، على سبیل المثال یمكن للصنادیق الحكللمشاریع التي تواجه صعوبة في الحصول على ا

 1عبر برامج تحفیزیة. دعم مشاریع الطاقة الشمسیة أو النقل المستدام

 مصادر التمویل الأخضر الدولیةثانیا: 

یمكن تقسیم موارد التمویل الدولي إلى المجموعات الأساسیة وفقا لموارد رؤوس الأموال المختلفة، وأنواع 

 التمویل المتعددة المتاحة وهي:

، ویعد صندوق البیئة العالمي أحد أهم 1990تم إنشاء هذا الصندوق سنة  صندوق البیئة العالمي:  −

  ؛الدولیة والمتعددة الأطراف للبیئة وتمویل الأعمالالمحركات الأساسیة المخصصة لتنفیذ الاتفاقیات 

تم إنشائها من طرف الدول المتقدمة التي تساهم في تمویل رأس مالها وذلك بمساهمة  بنوك التنمیة الدولیة:  −

وكذلك یمكنها الحصول على الأموال عن طریق الأسواق المالیة وإن كانت هاته البنوك  ،الدول الأعضاء فیها

             حیاة التساهم في بعث وتمویل مشاریع التنمیة المستدامة والاقتصاد الأخضر لاسیما في تطویر نمط 

في المجتمعات المتقدمة، إلا أن الحصول على تلك الأموال بناء على القرض الممنوح بالنسبة للدول النامیة 

ل صاحبة على الدو  تلك الدول الأعضاء بطریقة أو بأخرى بالإضافة إلى فرض سیاسات ،یبقى محدود النسبة

  2؛مشروع المراد تمویلهال

تحصل المنظمات الحكومیة الدولیة على الأموال من رسوم العضویة  لدولیة:المنظمات الحكومیة ا  −

وإسهامات الأشخاص والوصایا والتبرعات من الشركات والحكومة، وتعتمد الجمعیات الحكومیة بدرجة كبیرة 

               لخاصة،اعلى موارد التمویل سالفة الذكر ویكون في حوزتها كمیة قلیلة من الأموال یمكن أن تطلق علیها أموالها 

دورا هاما في تقدیم الدعم للمنظمات الحكومیة الوطنیة وخصوصا فیما یخص  ؤديومع ذلك فیمكن أن ت

  3؛التي تركز على حمایة البیئة ونشر الوعي والتعلیم البیئي المشروعات

وق المناخ وصندمبادرات مثل صندوق الاستثمار في تشمل هذه الصنادیق  صنادیق التنمیة الدولیة:  −

مویلا میسرا هذه الصنادیق ت التكنولوجیا النظیفة، اللذین یدعمان مشاریع الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة، توفر

 ؛واسعة النطاق، تهدف إلى تحقیق التحول نحو الاقتصاد الأخضر لمشاریع

          لدولي بالإضافة تشمل المؤسسات المانحة جهات تمثل الأمم المتحدة والبنك ا المؤسسات المانحة:  −

ج ثنائیة مثل المبادرات الألمانیة والبریطانیة لتمویل المناخ، تقدم هذه المؤسسات دعما مالیا وتقنیا امإلى بر 

                                                           
، المركز 2، العدد 5، مجلة بحوث الاقتصاد والمناجمنت، المجلد آلیات تمویل المشاریع الخضراء وتطویر الأدوات المالیة المستدامةحادة مدوري،  1

 .78، ص2024الجامعي مغنیة، الجزائر، 
 .44-45دنیة مرسلي، مرجع سابق، ص ص 2
 .578زینب حمدي وأسماء سلكیة، مرجع سابق، ص 3



 التمویل الرقمي الأخضر مدخل عام إلى........................................................... :الفصل الثاني

34 
 

دوق المناخ على سبیل المثال صن بین القطاعین العام والخاص، للمشاریع البیئیة وتعمل على تعزیز الشركات

  1؛ول النامیة للتكیف مع تغیر المناخ وتنفیذ مشاریع مستدامةالأخضر یوفر التمویل اللازم للد

مجموعة من صنادیق الكربون للمساعدة في تمویل مشاریع خفض انبعاثات الغازات  صنادیق الكربون:  −

الدفیئة للحد من تغیر المناخ، ویقوم صندوق الكربون بوصفه مخططا استثماریا جماعیا، باستلام أموال 

2المستثمرین لشراء ائتمانات خفض انبعاثات ثاني أكسید الكربون.
F 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .79حادة مدوري، مرجع سابق، ص 1
      ، 9، مجلة الأصیل للبحوث الاقتصادیة والإداریة، المجلد -تجربة مصر–المصارف الخضراء ودورها في دعم التنمیة المستدامة سكینة حملاوي،  2

 .311، ص2025، جامعة عباس لغرور خنشلة، الجزائر، 1العدد 
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 تمویل الرقمي الأخضرحول ال مفاهیم أساسیة: نيالمبحث الثا
ي ، أصبح من الضرور التحول نحو الاستدامةفي ظل  التمویل الأخضر تواجهلتحدیات التي ل انظر 

لذي یعكس ا مفهوم التمویل الرقمي الأخضر ظهر وفي هذا الإطار، اعتماد حلول مبتكرة تعتمد على التكنولوجیا

 :المطالب التالیة البیئیة، وخلال هذا المبحث سنتطرق إلىتكامل الأدوات الرقمیة مع المبادئ 

 ؛التمویل الرقمي الأخضر مفهومالمطلب الأول:  −

 المطلب الثاني: أهمیة وأهداف التمویل الرقمي الأخضر؛ −

 .التقنیات المطبقة في التمویل الرقمي الأخضر المطلب الثالث: −

 التمویل الرقمي الأخضر مفهومالمطلب الأول: 
التمویل الرقمي الأخضر من المفاهیم الحدیثة التي تجمع بین التكنولوجیا المالیة ومتطلبات یعد 

 الاستدامة البیئیة، ونظرا لأهمیته المتزایدة، سیتم التطرق إلى تعریفه وأهم خصائصه.

 الفرع الأول: تعریف التمویل الرقمي الأخضر

 یمكن تعریف التمویل الرقمي الأخضر كما یلي:

الرقمي الأخضر هو: التحول نحو التنظیم المرن الذي یعد مفتاح الاستجابة السریعة والفعالة التمویل  −

ال الطاقة التي تعزز انتق لاستخدام تكنولوجیا التمویل المستدام، وهو فكرة تحدد الإجراءات والعملیات المالیة

یر عاییر بیئیة إلى المعایفي الاقتصاد، وإضافة م ومكافحة الاحتباس الحراري من خلال تخصیص الموارد

Fالمالیة، وذلك اعتمادا على الوسائل الرقمیة التي تسرع عملیة السعي نحو تحقیق رؤیة طویلة المدى.

1 

ل، تالتمویل الرقمي الأخضر هو: استخدام التقنیات الرقمیة المتقدمة مثل البیانات الضخمة، سلاسل الك −

         هم في تعزیز كفاءة النظام المالي،ال المستدام، بما یسفي دعم وتطویر ممارسات التموی نترنت الأشیاءأو 

لطاقة وتمویل مشاریع ا المحایدة للكربونأو منخفضة الویتم ذلك من خلال توجیه الاستثمارات نحو الأصول 

2بین الأهداف الاقتصادیة والاعتبارات البیئیة. النظیفة، بما یحقق التوازن
F 

                                                           
 ،تجربة بنك رأس الخیمة الإماراتي–سسة لدى أصحاب المصالح الخارجییندور التمویل الرقمي الأخضر في تحسین سمعة المؤ نور الهدى زعیمي،  1

 .16، ص2024، جامعة طاهري محمد، بشار، الجزائر، 1، العدد 2مجلة الأعمال الإلكترونیة والاقتصاد الرقمي، المجلد 
2 Lamia Zebar & Dounia Zad Meheni, The Role of green digital finance in achieving sustainable development –
presenting the experience of ASEAN +3-, Journal of Economic Integration, Vol 12, N° 3, University Ahmed Draia, 
Adrar, Algeria, 2024, p 437. 
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      طة بها، والسوقیة المرتب التمویلیة والترتیبات المؤسسیة مجموعة الآلیاتالتمویل الرقمي الأخضر هو:  −

ع من كفاءة وفعالیة ویرف هم في تحقیق الاستدامةایة، بما یسالتي تهدف إلى دعم وتطویر النظم البیئیة التكنولوج

Fالأنشطة الاقتصادیة والمالیة.

1 

دیم و: استخدام التقنیات الرقمیة الحدیثة في تقنستنتج أن التمویل الرقمي الأخضر ه ماسبقومن خلال 

وتطویر آلیات تمویلیة تدعم المشاریع المستدامة، من خلال توجیه الاستثمارات نحو الأنشطة الصدیقة للبیئة 

 وإدماج المعاییر البیئیة ضمن القرارات المالیة، بما یحقق الكفاءة الاقتصادیة والاستدامة البیئیة.

 ص التمویل الرقمي الأخضرالفرع الثاني: خصائ

 2من بین أهم خصائص التمویل الرقمي الأخضر ما یلي:

 الاعتماد على التكنولوجیا الرقمیة الحدیثة؛ −

 تعزیز الشفافیة وتتبع الأثر البیئي؛ −

 السرعة والدقة في معالجة البیانات؛ −

 تعزیز الشمول المالي الأخضر؛ −

 دعم الابتكار في المنتجات المالیة الخضراء؛ −

 القدرة على قیاس البصمة البیئیة. −

 المطلب الثاني: أهمیة وأهداف التمویل الرقمي الأخضر

یعتبر التمویل الرقمي الأخضر من أبرز التوجهات الحدیثة في القطاع المالي، حیث یهدف إلى توظیف 

المستدامة وتوجیه  ةالتقنیات الرقمیة لدعم المشاریع والأنشطة الصدیقة للبیئة، وتكمن أهمیته في تعزیز التنمی

 الاستثمارات نحو الاقتصاد الأخضر، مما یبرز دوره في تحقیق الأهداف البیئیة الاقتصادیة.

 الفرع الأول: أهمیة التمویل الرقمي الأخضر

 3:ما یليتمكن أهمیة التمویل الرقمي الأخضر فی

 ؛مسؤولة بیئیاالتمویل نحو مشاریع دعم تحقیق أهداف التنمیة المستدامة من خلال توجیه  −

 ؛الخضراء شاریعإزالة أو تقلیل الحواجز والتحدیات التي تعیق تمویل الم −

 ؛في الحد من ظاهرة الاحتباس الحراري عبر دعم الاستثمارات الصدیقة للبیئةالمساهمة  −

                                                           
1 Chania Lallouche, Green digital finance as a way of boosting sustainable development: case of Asia pacific 
region, Journal of the Economics of Business and finance, vol 8, N° 2, University martyrs Hamma Lakhdar, Eloued, 
Algeria, 2024, p 1127.  
2 Khedidja Attia, Green digital Finance, Supporting environmental progects Through financial technology, 
International journal of Economic Porspectives Vol 18, N 12, Aflou university center, Algeria, 2024, p 2138.  
3 Chania Lallouche, Op Cit, p 1128. 
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 .التحول نحو اقتصاد مستدام من خلال دمج التكنولوجیا الرقمیة في التمویل البیئي تعزیز −

 1أهمیة التمویل الرقمي الأخضر فیما یلي:كما تتمثل 

في تعزیز التقنیات المالیة الخضراء من خلال توظیف الأدوات الرقمیة الحدیثة لتحسین كفاءة  المساهمة −

ل ااستخدام الموارد وتوجیه رأس المال نحو الأنشطة المستدامة، وتعزیز شفافیة المعاملات المالیة، ودعم الانتق

 ؛الكربون نحو اقتصادیات منخفضة

منتجات  تطویرفي  خلق فرصا سوقیة جدیدة للابتكار في مجال المنتجات والخدمات المالیة، فهو یساعد −

 ؛مصرفیة خضراء مبتكرة

 وضع استراتیجیات استثماریة تعتمد على الرقمنة والتكنولوجیا الحدیثة لتحقیق أهداف الاستدامة. −

 الفرع الثاني: أهداف التمویل الرقمي الأخضر

 2بین أهم أهداف التمویل الرقمي الأخضر ما یلي:من 

                تعزیز النمو الاقتصادي الأكثر شمولا من خلال الادماج والابتكار الذي یساعد على تحفیز المزید  −

 ؛الفعال للموارد وإجراءات الإنتاجمن الاستهلاك 

 ؛الأكثر مراعاة للبیئة الاقتصادي تسهیل مشاركة العملاء والمواطنین في النمو −

                الحقیقي،  إنشاء وتعبئة مصادر تمویل جدیدة ما یفتح المجال أمام نماذج أعمال جدیدة في الاقتصاد  −

 الذي یعزز زیادة الأعمال من خلال توسیع نطاق الابتكار الأخضر.

 3كما یهدف التمویل الرقمي الأخضر إلى:

 یؤدي إلى:الذي  المالیة البعد البیئي في الأنشطةإدماج  −

 ؛یز الشمول المالي بتكالیف منخفضةتعز   •

 ؛تمكین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من الوصول السریع إلى التمویل  •

 ؛مساعدة المدخرین على التخطیط وتحقیق أهدافهم الاستثماریة  •

 توجیه التكنولوجیا المالیة لخدمة الصالح العام.  •

 

 

 

                                                           
1 Lamia Zebar & Dounia Zad Meheni, Op Cit, p p 437-438. 

 .17نور الهدى زعیمي، مرجع سابق، ص 2
3 Mimouna tabeti & Souhila Boularedj, OP Cit, p 293. 
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 وآلیاته التمویل الرقمي الأخضر في المعتمدة المطلب الثالث: التقنیات
تساهم  لیات المالیة المبتكرة التيالآیعتمد التمویل الرقمي الأخضر على مجموعة من التقنیات الرقمیة و 

 في تحسین كفاءة الخدمات المالیة وتعزیز الاستثمارات الخضراء.

 في التمویل الرقمي الأخضر المعتمدةالفرع الأول: التقنیات 

 لي:ما ی منها یتضمن التمویل الرقمي الأخضر مجموعة من التقنیات التكنولوجیة المتقدمة نذكر

ن تكالیف م حیث تعتمد على قواعد بیانات موزعة تعزز الشفافیة وتقلل تقنیة الكتل وسلسلة الكتل الخضراء: −

خاص نحو تحقیق الاستدامة المعاملات، كما تدعم تنفیذ المعاملات اللامركزیة والعقود الذكیة، مع توجیه 

 ؛البیئیة

لخدمات تسهم برمجة تطبیقات ا واجهات برمجة تطبیقات الخدمات المصرفیة المفتوحة والحوسبة السحابیة: −

تحول نوعي في الخدمات المالیة من خلال تمكین أطراف ثالثة من الوصول  المصرفیة المفتوحة في إحداث

     منافسة والابتكار، ویزید من تحكم المستخدمین في موارد المالیة، إلى بیانات العملاء، الأمر الذي یعزز ال

ة السحابیة الوصول إلى خدمات تكنولوجیة المعلومات عن بعد مع توفیر قدرات عالیة لمعالجة بكما تتیح الحوس

 ؛نات بكفاءة ومرونة وتكلفة منخفضةالبیا

لخلفیة، للعملیات في تنفیذ المهام المتكررة لاسیما في الوظائف ا تستخدم الأتمتة الروبوتیة الأتمتة الروبوتیة: −

 ؛لكفاءة التشغیلیة وتقلیل الأخطاءهم في تحسین اامما یس

الحقیقي  في الوقت  دورا مهما في جمع وتحلیل كمیات هائلة من البیانات  ؤديت تقنیات البیانات الضخمة: −

 ؛قرارات مبنیة على معلومات دقیقة بما یدعم اتخاد

یعتمد الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي على خوارزمیات متقدمة لتحلیل  الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي: −

البیانات الضخمة، والتنبؤ بالاتجاهات المستقبلیة، وأتمتة عملیات اتخاد القرار، إضافة إلى تقدیم توصیات تدعم 

  1؛تحسین الأداء المالي وتعزیز فعالیة إدارة الموارد

تمثل أنظمة الدفع المعتمدة على تقنیة البلوك تشین بدیلا مستداما للمدفوعات  دفع الرقمي المستدام:ال −

النقدیة، إذ تتیح تنفیذ معاملات تتسم بالأمان، السرعة وانخفاض التكلفة، دون الاعتماد على وسیط مركزي، 

    ادات لحد من الأنشطة والاقتصویساهم ذلك في خفض انبعاثات الكربون وتحسین تنظیم عملیات الشراء، وا

 غیر المشروعة إلى جانب تعزیز آلیات التعرف على المستخدم، ترسیخ مبادئ الشفافیة والمساءلة، مما یجعل

، Pay Green ،Paytm ،wechat Pay ،Alipayهذه المنصات  المدفوعات الرقمیة خیارا أكثر أمانا، ومن أبرز

Doconomy ؛ 

                                                           
1 Lamia Zebar & Dounia Zad Meheni, Op Cit, p 438. 
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 تعالج السندات الخضراء المبینة على تقنیة البلوك تشین مسائل الشفافیة والكفاءة الخضراء:السندات الرقمیة  −

بالنسبة لكل من المصدرین والمستثمرین في السندات الخضراء، مما یعزز مستوى الشفافیة ویسهل عملیة جمع 

 ؛ت المتعلقة بالاستثمارات البیئیةالبیانا

قلیدیة، تستند إلى تقنیة البلوك تشین لتوفیر بدائل أكثر استدامة للعملات الت العملات الرقمیة الصدیقة للبیئة: −

با للأفراد مما یجعلها خیارا جذا عبر تقلیل البصمة الكربونیة واستهلاك الطاقة وتشجیع الاستثمار المستدام،

 ؛ Chia, Cardano, Lumen, Stellar, Algondra, Nanoالواعیین بیئیا، ومن أبرز هذه العملات

الصور  نترنت الأشیاء،أبرامج الذكاء الاصطناعي،  مكنت تحلیل مخاطر الرقمنة الخضراء وتقنیات التأمین: −

حدید التسعیر في الوقت الفعلي، وت من تقییم المخاطر جة المخاطر المناخیة والطبیعیة والتنبؤ بهاذالفضائیة لنم

خاطر التنبؤیة وحلول التكنولوجیا التأمینیة في تخفیف المواتخاذ الإجراءات الاستباقیة، كما تساهم التحلیلات 

  على تسهیل الاشتراكات التأمینیة والمدفوعات، ومن أبرز المنصات  والوقایة منها، بینما تعمل العقود الذكیة

  1؛والبنك المركزي الإسباني Clarity ،Greenomyفي هذا المجال: 

             ات الحدیثة على الهواتف المحمولة بالوصول بسهولة تسمح التطبیق تكنولوجیا الهواتف المحمولة: −

 جة إلى استخدامإلى مختلف السلع والخدمات، كما تسهل عملیات الدفع وتخزین الأموال الرقمیة دون الحا

 2.حساب بنكي تقلیدي

 آلیات التمویل الرقمي الأخضر الفرع الثاني:

 لي:ما ی توفر آلیات لتطبیق هذا التمویل من بینهامن أجل تمویل المشاریع الخضراء لابد من 

 اوم أنشطتهحیث تق تستمد منها الدولة فوائد بیئیة، تيشكل من أشكال البنوك الهي  الصیرفة الخضراء: −

الرئیسیة على تحسین البیئة وتطویر استراتیجیات مصرفیة شاملة تضمن تنمیة اقتصادیة كبیرة وتعزیز 

تمثل اتجاها جدیدا للصیرفة، والذي یسعى إلى توفیر الدعم المالي منخفض  كما 3.الممارسات الصدیقة للبیئة

 هالتكلفة وطویل الأجل لمشروعات الطاقة النظیفة منخفضة الكربون، وزیادة كفاءة استخدام الأموال العامة وتوج

4؛نحو الاستثمار في الطاقة النظیفة متقدمةالأسواق المالیة الخاصة ال
F 

                                                           
1 Lamia Zebar & Dounia Zad Meheni, Op Cit, p p 439-440. 
2 Chania Lallouche, Op Cit, p 1131.  

 .58رقیة حدادو، مرجع سابق، ص 3
، جامعة الشهید حمه 1، العدد 15، مجلة الدراسات الاقتصادیة والمالیة، المجلد تمویل الاقتصاد الأخضر ومتطلبات التنمیة المستدامةمحمد بلعیدي،  4

 ،320، ص2022لخضر، الوادي، الجزائر، 
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          الجبایة البیئیة، الضرائب البیئیة، كلها مصطلحات تطلق على الضرائب المفروضة  الخضراء:الجبایة  −

على الملوثین الذین یحدثون أضرار بیئیة (سواء كانت منتجاتهم ملوثة أو لاعتمادهم على تقنیات مضرة بالبیئة)، 

 F1؛یینأو معنو  خلال ممارسة نشاطهم الاقتصادي سواء كانوا أشخاص طبیعیین

       والائتمان الضریبي هو نوع من الإعفاء الضریبي تمنحه الحكومة للأفراد أو الشركات لتشجیعهم 

               دد المالي عنهم، یتیح الائتمان الضریبي للمستفیدین خصم مبلغ مح ءیام بأعمال معنیة او لتخفیف العبعلى الق

الائتمانات الضریبیة كأداة لتحفیز الاستثمار في مجالات  من الضرائب المستحقة علیهم، تستخدم الحكومات

ات فعالة في تشجیع الشركمحددة، مثل التكنولوجیا النظیفة أو الطاقة المتجددة، یمكن أن تكون هذه الأداة 

 2؛في تحسین البیئة وتقلیل الانبعاثات الضارة على الاستثمار في مشاریع أو منتجات تساهم والأفراد

               أسواق مالیة یتم فیها طرح "السندات الخضراء" التي تعد نوع مبتكرالخضراء: أسواق رأس المال  −

 ظمن السندات، والتي تكون عادة معفیة من الضرائب لتشجیع تمویل الاستثمار في المشروعات التي تهتم بالحفا

 ؛على البیئة وتقلیل نسبة التلوث

تقوم الصنادیق الاستثماریة الخضراء على نفس مبادئ الصنادیق التقلیدیة،  :الخضراءصنادیق الاستثمار  −

ماري یدار في برنامج استث هذه الأخیرة عبارة عن نظام یسمح للمستثمرین من أفراد وشركات، بالاشتراك سویا

لمخاطر، امن العوائد وبأقل درجة ممكنة من  من قبل مستشاري استثمار متخصصین لتحقیق أعلى نسبة ممكنة

كما تعتبر وسیلة لتجمیع الاستثمارات الصغیرة بغرض توظیفها في أدوات استثماریة مختلفة لتعظیم العائد 

وتوزیع المخاطر مع تحقیق السیولة لحاملي الوثائق لوقت الطلب، ومن هذا المنطلق تم تخصیص صنادیق 

3قة للبیئة.هو تحقیق أهداف بیئیة وبعث مشاریع صدی فیها یكون الهدف الرئیسي
F 

 

 

 

 

                                                           
، المركز الجامعي 3، العدد 8، مجلة البحوث القانونیة والاقتصادیة، المجلد -تجارب دولیة وجهود وطنیة–آلیات التمویل الأخضر فارس مزوزي،  1

 .587ص، 2025فلو، الجزائر، الشریف بوشوشة، أ
 .524مرجع سابق، صوآخرون،  منى عرعار 2
 .147-047صص  مرجع سابق،وآخرون،  إیمان رمضان 3
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 التمویل الرقمي الأخضر تطبیقاتالمبحث الثالث: 
ن خلال هداف التنمیة المستدامة، میجمع بین التكنولوجیا المالیة وأ  یشكل التمویل الرقمي توجها حدیثا

توظیف منتجات رقمیة في دعم المشاریع الخضراء، وقد ساهم هذا النوع من التمویل في تطویر خدمات وحلول 

اجه عدة تحدیات ویو نه المتزایدة فإمبتكرة تعزز الاستثمار الأخضر وتسهل الوصول الى التمویل، ورغم أهمیته 

 وقد قسمنا هذا المبحث إلى المطالب التالیة:التي قد تعیق توسعه وفعالیته، 

 التمویل الرقمي الأخضر؛ ومشاریعالمطلب الأول: منتجات  −

 التمویل الرقمي الأخضر؛ تحدیاتالمطلب الثاني:  −

 التمویل الرقمي الأخضرومشاریع المطلب الأول: منتجات 
   ضر تطورا متزایدا بفضل دمج التكنولوجیا المالیة مع الأهداف البیئیة، وقد أدى التمویل الأخیشهد 

 .خضرلاقتصاد الألى بروز منتجات ومشاریع مبتكرة تدعم الاستدامة وتعزز اذلك إ

 خضرمنتجات التمویل الرقمي الأ الفرع الأول:

هدف توالخدمات المالیة التي  في إطار دعم الأنشطة ذات البعد البیئي برزت مجموعة من المنتجات

الخدمات ومن أهم هذه المنتجات و  إلى توجیه الموارد نحو استثمارات ذات الأثر البیئي الإیجابي وأكثر استدامة،

 ما یلي: 

در لتعبئة تص هي أدوات مالیة یتم إصدارها وتداولها عبر المنصات والتقنیات الرقمیة، :السندات الخضراء −

        الأموال خصیصا لمساندة مشروعات متصلة بالمناخ والبیئة، وهو الذي یمیزها عن السندات التقلیدیة، 

صیف مثل أجل الاستحقاق، قسمة الأرباح، السعر والتن ولذلك فإنه فضلا عن تقییم الخصائص المالیة المعیاریة

فهي بذلك نوع من أنواع أدوات  1الأهداف البیئیة للمشروع. الائتماني لمصدر السندات، یقوم المستثمر بتقییم

وعات الخضراء في المشر  من الضرائب لتشجیع تمویل الاستثمار الدین التمویلیة المبتكرة، عادة ما تكون معفیة

(الاستثمار الأخضر)، ویطلق علیها كذلك السندات البیئیة، سندات الاستثمار ذات المسؤولیة الاجتماعیة 

یة، سندات المناخ أو السندات الضمیریة، وكلها مصطلحات مترادفة وتحمل نفس المعنى، ظهرت نتیجة والبیئ

Fالتطور الطبیعي للفكر التنموي والتمویلي ونضجه بصفة خاصة، وتطور سوق السندات بصفة عامة.

2 

                                                           
 .311-211ص ص ،مرجع سابقجیهاد بومنقار، و  یة بن عليسم 1
ة حالة السندات درای–المشاریع الاستثماریة النظیفة السندات الخضراء كأداة تمویلیة للانخراط المبكر في تمویل فاطمة الزهراء خبازي، و  فاطمة بكبدي 2

 .309، ص2020، الجزائر، 2، جامعة البلیدة 1، العدد 10، مجلة الإبداع، المجلد -الخضراء بالصین
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نشطة، ومن هذه الأ وتمكن السندات الخضراء من تنویع أنشطة المستثمرین، وزیادة التعاون بینهم،

الطاقة المتجددة، كفاءة استخدام الطاقة، الإدارة المستدامة للنفایات، الاستخدام المستدام للأراضي، حفظ التنوع 

 الحیوي، النقل النظیف، الإدارة المستدامة للمیاه، التكیف مع تغیر المناخ.

متعددة  بنوك التنمیة ومن أنواع السندات الخضراء ما یلي: السندات الحكومیة، سندات الشركات، سندات

 1الأطراف.

وتقوم السندات الخضراء على مجموعة من المبادئ تهدف إلى توفیر التوجیهات اللازمة لمصدر هاته 

 السندات، وهذه المبادئ وهي:

مشاریع في تمویل ال استخدام العائدات: أن الركیزة الأساسیة للسندات الخضراء هي إعادة استخدام عائداتها  •

 ؛صدارات السنداترط أن یتم ذكر هذا الركن بشكل واضح في الوثائق القانونیة لإالنظیفة، بش

عملیة تقییم المشروع واختیاره: یشترط في عملیة إصدار السندات الخضراء تقدیم كافة المعلومات المتعلقة   •

عن مدى ملائمة  لوماتبأهداف الاستدامة البیئیة والمشاریع المؤهلة للتمویل بها السابق ذكرها، وتقدیم كافة المع

المشاریع للتصنیفات الرسمیة والمعاییر الموضوعة في السوق من طرف مصدریي السندات الخضراء 

 ؛ت السلبیةلمشاریع لتجنب التأثیراللمستثمرین، إضافة إلى ضرورة تبني هیاكل إدارة المخاطر الناجمة عن هذه ا

      إدارة العائدات: یجب إیداع عائدات السندات الخضراء في حساب فرعي أو محفظة فرعیة والتصدیق   •

   علیها داخلیا بطریقة مناسبة مرتبطة بعملیات الإقراض والاستثمار للمشاریع الخضراء، ویمكن إدارة عائدات 

 ؛السندات الخضراء على أساس مجمع كل سند أخضر على حدى أو إدارة

تقاریر: یجب أن یتضمن التقریر السنوي قائمة بالمشاریع التي تم ترخیص عائدات السندات الخضراء لها، ال  •

2بالإضافة إلى وصف موجز للمشاریع والمبالغ المخصصة وتأثیرها المتوقع.
F 

 تجمع بین مبادئ التمویل الإسلامي والتكنولوجیا سندات إسلامیة خضراء جدیدة الرقمیة: الصكوك الخضراء −

، حیث یتم استخدام العائدات في تحقیق التنمیة الصدیقة للمناخ، وهي شهادات ذات قیمة متساویة تمثل الرقمیة

أو حقوق انتفاع وخدمات، أو في ملكیة أصول مشاریع محددة  حصصا غیر مقسمة في ملكیة أصول ملموسة

 3F؛نوع خاص أو أنشطة استثماریة من

                                                           
مجلة ، -الإمارات العربیة المتحدة أنموذجا–الاستثمار في السندات الخضراء كآلیة مبتكرة لتمویل المشاریع النظیفة  ،مریم بوكابوسو دنیة مرسلي  1

 .118-119صص  ،2021، المركز الجامعي مرسلي عبد الله، تیبازة، الجزائر، 2، العدد 3استراتیجیات التحقیقات الاقتصادیة والمالیة، المجلد 
 .58ق، صمنال رماش، مرجع ساب 2
، تفادةتجربة الصینیة والدروس المسعرض ال–نتقال إلى الاقتصاد الأخضر في الجزائر التمویل الأخضر كأداة دعم للا  نورالدین جلید،و  لخضر بورحال 3

 .620، ص2024، جامعة زیاني عاشور، جلفة، الجزائر، 2، العدد 15مجلة دفاتر اقتصادیة، المجلد 
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 یقصد به تقدیم خدمات تأمینیة عبر المنصات والتطبیقات الرقمیة، من أجل تغطیة الرقمي: التأمین الأخضر −

دة وإنما الإدارة الجدی المخاطر والمسؤولیات البیئیة المستدامة، وهو لیس بدیلا عن الإدارة الجدیدة للمخاطر

 نفصل:لكل منها غرض م نقسم إلى ثلاث فئات أساسیةللمخاطر البیئة هي حجز الأساس للتأمین الأخضر، وی

حمایة المسؤولیة البیئیة: هو التأمین الأخضر الذي یوفر الحمایة المالیة من التزامات مالیة مستحقة حسب   •

التلوث  االضرر البیئي، حیث أن التأمین المحدد لهذه الفئة هو التزام ضد الأضرار البیئیة التي قد یكون سببه

 ؛الأحداث غیر الملوثةأو 

ك مخاطر بما في ذل المرونة البیئیة: هو التأمین الذي یوفر الحمایة المالیة والمرونة ضد المخاطر البیئیة،  •

              تغیر المناخ والأخطار الطبیعیة، ویشمل التأمین على المركبات والمنازل والشركات ضد الخسائر الناجمة 

 ؛، الزلازل، البراكین والانفجاراتلجفافعن الأعاصیر، الفیضانات، ا

الاستدامة البیئیة: هو التأمین الذي یوفر الحمایة المالیة ویعزز الاستدامة المالیة من خلال انبعاثات منخفضة   •

ة، المباني على تقنیات الطاقة المتجدد للغازات وملوثات الهواء، وتوفر الحلول للموارد الطبیعیة، ویشمل التأمین

اءة في استخدام الطاقة والمیاه، وتوفیر الطاقة، مخاطر التنقیب عن الطاقة الحراریة الأرضیة، السیارات ذات الكف

 الكهربائیة.

مكن ت هي عبارة عن قروض تعتمد على التكنولوجیا الرقمیة في جمیع مراحلها الرقمیة: القروض الخضراء −

و یشبه مساهمة كبیرة لتحقیق الأهداف البیئیة وه المقترضین من استخدام العائدات لتمویل المشاریع التي تقدم

من حیث أنه یرفع رأس المال للمشاریع المؤهلة، إلا أنه یعتمد على قرض یكون عادة أصغر  السند الأخضر

من السند الأخضر، ومن المشاریع الممولة بالقروض الخضراء: العقارات، البنیة التحتیة والنقل، الزراعة 

Fن الغذائي والطاقة النظیفة.والغابات، تحقیق الأم

1 

قروض المساكن الخضراء: لقد بدأت العنایة بالمساكن المستدامة في الدول الغربیة بعد أزمة الوقود العالمیة   •

في سبعینات القرن الماضي، وهو ما دفع إلى تصمیم مباني تشغل مصادر الطاقة الطبیعیة مثل قوة الریاح 

ادة یاه وإعادة استخدامها، وهذا للتقلیل من استهلاك الطاقة الكهربائیة والاستفوالإشعاع الشمسي، تقنیات تدویر الم

من الطاقة المتجددة، أدى هذا بالبنوك والمؤسسات المالیة لمنح قروض للأسر تحفز على شراء هذه المساكن 

 ؛ة المتجددة في المباني التقلیدیةأو تثبیت متطلبات الطاق

                                                           
، 7، مجلة اقتصاد المال والأعمال، المجلد -الصین أنموذجا–دور التمویل الأخضر في تعزیز معدلات النمو الاقتصادي قرمیة دوفي، و  منال رماش 1

 .211-212صص ، 2022، جامعة الشهید حمه لخضر، الوادي، الجزائر، 2العدد 
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یارات تلك الس ضراء نسبة إلى تصمیمها ولیس إلى لونها، وتشملقروض السیارات الخضراء: تسمى خ  •

فضة هذه القروض بفوائد منخ الجدیدة أو السیارات الهجینة ذات الانبعاثات الأقل بالنسبة إلى حجمها، تمنح

  1؛للأفراد الراغبین في اقتناء مثل هذه السیارات

 التجاریة التي تتمیز بانخفاض استهلاكقروض المباني التجاریة الخضراء: وهي قروض تخص المباني   •

الطاقة والمواد وانخفاض النفایات ومواد البناء الخضراء، وانخفاض نفقات التشغیل وتحسین الأداء وعمر أطول 

2مرتبط بالوظائف والمیزات الخضراء، وأقل تلوثا من المباني التقلیدیة.
F 

                    دة على الحساب الجاري الخاص : یمكن للعمیل الحصول على نسبة فائالحساب الجاري الأخضر −

           به إذا كان یتبع بعض الإجراءات الصدیقة، التي قد تشمل تلقي كشف الحساب إلكترونیا، أو دفع الفواتیر 

 عبر الأنترنت أو استخدام بطاقات السحب الآلي.

یمكن للبنوك تقدیم أسعار أعلى على الاقراص المدمجة وحسابات سوق المال والحسابات  الودائع الخضراء: −

 عبر الأنترنت. الجاریة وحساب التوفیر وإذا اختار العملاء إجراء أنشطتهم المصرفیة

تتیح بطاقة الائتمان الخضراء لمالكیها بكسب مكافآت أو نقاط، یمكن الحصول  بطاقات الائتمان الخضراء: −

لاستبدالها للمشاركات في المنظمات الخیریة الصدیقة للبیئة، هذه البطاقات تعطي حوافز ممتازة  علیها

 للمستهلكین لاستخدام البطاقات الخضراء لمشتریاتهم غالیة الثمن.

            ركیز مع الت تم تطویر تعریف الكربون في إطار آلیة التنمیة النظیفة، :ائتمانات الكربون الرقمیة −

 F3؛الاستثمار منخفض الكربون لمعالجة التغیر المناخي والمخاطر البیئیةعلى 

وتتمثل في الاستثمار المالي في مجموعة متنوعة من تقنیات التوریق  :الخضراء الرقمیةسندات التوریق  −

ت االبیئیة المبتكرة الناشئة، بما في ذلك سندات الغابات، وبرامج توریق النظم الایكولوجیة، وسندات توریق الحیوان

 F4.البریة والمائیة

 ویل الرقمي الأخضرالثاني: مشاریع التم لفرعا

العدید من مشاریع النشاط الاقتصادي، التي تقوم على تفعیل الاستثمارات یستهدف التمویل الأخضر 

 وذلك لتحسین الجودة البیئیة وزیادة مستوى الرفاهیة الاجتماعیة والتي من بینها ما یلي:

                                                           
یجیة والتنمیة، ، مجلة الاسترات-واقع وأفاق–التنمیة المستدامة أهمیة التوجه نحو التمویل الأخضر في الجزائر ودوره في تعزیز ، وآخرون كاتیا بوروبة 1

 .20-21صص ، 2020، العدد خاص، جامعة عبد الحمید بن بادیس، مستغانم، الجزائر، 10المجلد 
، 14لمجلد الإبداع، ا، مجله -بنغلادیش أنموذجا–الصیرفة الخضراء كتوجه حدیث لدعم الانتقال نحو الاقتصاد الأخضر رمزي طبایبیة، و  مروة قرفي 2

 .97، ص2024 ، الجزائر،2، جامعة البلیدة 1العدد 
 .830-630صص ، ، مرجع سابقسكینة حملاوي 3
 .89-79صص رمزي طبایبیة، مرجع سابق، و  مروة قرفي 4
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تعرف على أنها الطاقات التي یكمن وجودها في الطبیعة على نحو تلقائي ودوري، بمعنى  الطاقات المتجددة: −

           أنها الطاقة المستمدة من الموارد الطبیعیة المتجددة أو التي لا یمكن أن تنفذ، كما أنها الطاقة التي تولد 

                سهولة إلى طاقة، من مصدر طبیعي، وهي متوفرة في كل مكان على سطح الأرض ویتم تحویلها ب

بیئة على خلاف الطاقات غیر المتجددة، وتتعدد ة تتمیز بالدیمومة وأنها صدیقة للكما أن الطاقات المتجدد

مصادر الطاقات المتجددة والتي یمكن إیجازها في الكتلة الحیویة، الطاقات الحراریة، طاقة الریاح، الطاقة 

1؛المائیة والطاقة الشمسیة
F 

مجموعة من الممارسات والحلول التي تطبق على مرافق المبنى أو المشروع العقاري،  ي:المباني الخضراء ه  −

والتي تؤدي إلى كفاءة في استخدام الموارد من طاقة ومیاه ومواد  كما تقلل من التأثیرات الضارة على صحة 

صروف تقلل من مالإنسان من خلال الاختیار الأمثل لموقع البناء وعملیات التصمیم والتشغیل والصیانة ف

الطاقة والهدر وتحولها إلى عناصر مفیدة للبیئة وللمبنى ولساكنیه، أما العمارة الخضراء هي منظومة عالیة 

                 الكفاءة تتوافق مع محیطها الحیوي بأقل أضرار جانبیة، فهي دعوة إلى التعامل مع البیئة بشكل أفضل یتكامل 

2؛أو تصلح عیبها أو تستفید من ظواهر هذا المحیط البیئي ومصادره مع محدداتها، تسد أوجه نقصها
F 

تعد المیاه عنصرا جوهریا من عناصر التنمیة المستدامة، وترتبط إدارة المیاه بالري وتوفر میاه  إدارة المیاه: −

سطحي، لالشرب والصحة والمرافق الصحیة، وتشیر التقدیرات إلى أن نحو نصف إلى ثلثي المیاه تهدر في الري ا

حیث یساعد الاقتصاد الأخضر على جمع میاه الأمطار وإعادة استخدامها، ومعالجة میاه البحار، وتولید الطاقة 

 3F؛من المیاه، وأیضا إعادة استخدام المیاه المستخدمة وذلك رغبة في الحفاظ على المخزون المائي

لطاقة سائل النقل القدیمة أو المستهلكة لمن خلال تطویر شبكات النقل الجماعي واستبدال و  النقل المستدام: −

 ؛الأحفوریة بالوسائل الحدیثة العاملة بتقنیات الطاقة المستدامة

تهدف هذه المشاریع إلى التحول التدریجي من مصادر الطاقة التقلیدیة (الوقود  الاستثمارات الطاقویة: −

إتاحة م تطویر التكنولوجیا السلیمة بیئیا و الأحفوزي) إلى مصادر الطاقة النظیفة والمستدامة، مع العمل على دع

4؛سبل الحصول علیها، وهذا من أجل ضمان إمداد الطاقة والتخفیض من انبعاث الغازات
F 

                                                           
ارة الاقتصاد وإد، مجلة دراسات في التحول نحو الاقتصاد الأخضر والطاقات المتجددة في ضوء تجارب دولیة رائدةجزیرة معیزي، و  منصور قسوم 1

 .513، ص2021، جامعة الشهید الشیخ العربي التبسي، تبسة، الجزائر، 2، العدد 4الأعمال، المجلد 
حوث ، مجلة الأصیل للب-العمارة الخضراء المستدامة أنموذجا–المباني الخضراء كدعامة لتعزیز متطلبات الانتقال للاقتصاد الأخضر بختة بطاهر،  2

 .204-207صص ، 2019، جامعة عباس لغرور خنشلة، الجزائر، 2، العدد 3الاقتصادیة والإداریة، المجلد 
 ،میة الخضراء في مالیزیا أنموذجاالسندات الإسلا–التمویل الإسلامي الأخضر ودوره في خدمة التنمیة المستدامة رحیمة شخوم، و  عبد القادر حفاي 3

 .341، ص2018، جامعة زیاني عاشور، الجلفة، الجزائر، 2، العدد 10مجلة دفاتر اقتصادیة، المجلد 
، مجلة اقتصاد المال -ة مع الإشارة لحالة الجزائریتجارب دول–ریع الطاقة المستدامة التمویل الأخضر كآلیة لدعم مشاوآخرون،  إیمان رمضان 4

 .470، ص2019الصوف، میلة، الجزائر،  الجامعي عبد الحفیظ بو ، المركز3، العدد 3والأعمال، المجلد 
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الاستثمار في زیادة المساحات الخضراء، والحد من قطع أشجار الغابات ولمالها  الزراعة المستدامة هو: −

من تأثیر على المناخ، إضافة إلى الحد من التأثیرات السلبیة التي تواجه الرقعة الزراعیة من تصحر، زحف 

1؛على المساحات الخضراء عمراني وتآكل للتربة، بما یعزز من الجهود التي تسعى إلى الحفاظ
F 

مصطلح مركب، یجمع بین السیاحة بمفهومها التقلیدي والتنمیة المستدامة، لتصبح  السیاحة المستدامة هي: −

مفهوما جدیدا لا یعني فقط التنقل من مكان لآخر وإنها مصطلح یشمل التنقل ویتعداه لتحقیق أهداف اقتصادیة 

طاع السیاحي مع مراعاة أبعاد التنمیة في القلاستثمار واجتماعیة وبیئیة، وكل هذا لن یتحقق إلا إذا تم ا

هي الأخرى موارد مالیة من أجل تمویلها وبالتالي هي في حاجة  المستدامة، وهذه المشاریع الاستثماریة تحتاج

2؛ماسة إلى التمویل الأخضر
F 

 یعرف أنه تلك العملیة التي یتم من خلالها استخدام رأس المال الأخضر في القطاعین الاستثمار الأخضر: −

العام والخاص، الاستثمار في توفیر السلع والخدمات البیئیة، لمعالجة المیاه وحمایة تنوع النظم البیئیة والمخاطر 

الطبیعیة من جهة، ولمنع أو التخفیف أو التعویض من الأضرار البیئیة والمناخیة مثل توفیر الطاقة أو استخدام 

  3؛الطاقة المتجددة من جهة أخرى

          وذلك من خلال تمویل المشروعات البیئیة التي یقوم بها الشباب بالتعاون  الجدیدة:مشاریع الزراعة  −

مع الجهاز المصرفي في تمویل مشروعات الشباب والتي یتوفر فیها بعد بیئیا مثل تدویر المخلفات الزراعیة 

          اد ض المیسرة، والابتعالمتنوعة بدیلا عن حرق تلك المخلفات واستخدامها في الإنتاج وذلك بنظام القرو 

 ؛عن الزراعة العلمیة التي تعتمد على الكائنات المعدلة جینیا

رة، من النفایات الخط وذلك من خلال تدبیر نظام متكامل آمن للتخلص مشاریع معالجة النفایات الطبیة: −

ظیر من تلك النفایات ن ویتم تمویله بالمشاركة مع القطاع الخاص بإدارة المشروع، من خلال التخلص الآمن

4؛رسوم تدفعها المؤسسات الصحیة
F 

هي عبارة عن إعادة تدویر المخلفات لإنتاج منتجات أخرى أقل جودة من المنتج الأصلي،  إدارة المخلفات: −

ومنها على سبیل المثال تدویر الورق، البلاستیك، المخلفات المعدنیة، الزجاج، وكذلك إعادة تدویر المخلفات 

ن طریق المعالجة بالتخمر الهوائي والتخمر اللاهوائي، وعملیة التخمر بالدیدان، ومعالجة النفایات الحیویة ع

                                                           
 .12-13صص أیمن صالح، مرجع سابق،  1
 .586ص ،مرجع سابقفارس مزوزي،  2
 .210قرمیة دوفي، مرجع سابق، صو  منال رماش 3
 .158-058صص أسماء سلكة، مرجع سابق، و  زینب حمدي 4
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على إنشاء وظائف وتوفیر فرص استثماریة فریدة من إعادة  السامة، حیث إن الإدارة الخضراء للمخلفات تعمل

 1التدویر وإنتاج السماد العضوي وتولید الطاقة.

 التمویل الرقمي الأخضر: تحدیات انيالمطلب الث
         الأخضر أحد التوجهات الحدیثة التي فرضتها التحدیات البیئیة والاقتصادیة،  الرقمي یعد التمویل

تصاد إلى الاق وهو ما أدى إلى الاهتمام المتزاید به والحاجة إلى مواجهة التغیرات المناخیة، وتعزیز التحول

                              خضر هناك عدة تحدیات تواجهه وتقف أمام تطوره، الأ الرقمي الأخضر رغم أهمیة التمویل

 ما یلي:  ومن أهم هذه التحدیات

إلى صعوبة تداول الأدوات عدم وجود أسواق مالیة متخصصة في تمویل المشاریع الخضراء أدى ذلك  −

 ؛المالیة

 انخفاض مستوى الوعي بالأنشطة المصرفیة الخضراء؛ −

             وجود قوى احتكاریة مستفیدة من توجیه الأموال للمشروعات المضرة بالبیئة وتعرقل محاولات الحصول  −

Fعلى الطاقة النظیفة؛

2 

 لا توجد معاییر عالمیة ومقبولة على نطاق واسع لدعم موثوقیة الملصقات الخضراء؛ −

Fالافتقار إلى الشفافیة والمساءلة؛ −

3 

 الأخضر؛ الرقمي والخبرات المتخصصة في مجال التمویلضعف تنمیة المهارات  −

Fمحدودیة تفعیل الضرائب الخضراء وغیاب الحوافز الجبائیة الملاءمة؛ −

4 

 ضعف البنیة التحتیة الرقمیة؛ −

Fمخاطر الأمن السیبراني وحمایة البیانات. −

5 

 

 

 

 

                                                           
 .50مرسلي، مرجع سابق، ص ةدنی 1
 .38مرسلي، مرجع سابق، ص ةدنی 2
 .206رابح بریش، عز الدین حملة، مرجع سابق، ص 3
 .342عبد القادر حفاي ورحیمة شحوم، مرجع سابق، ص 4

5 Khedidja Attia, Op Cit, p 2132. 
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 خلاصة الفصل:

عد الانتقال إلیه لم ین حیث أ ،التمویل الأخضر أهمیةهذا الفصل  ما تم التطرق الیه في من خلال

خیارا بل أصبح ضرورة ملحة، نظرا لدوره في الحد من استنزاف الموارد الطبیعیة وضمان تحقیق نمو اقتصادي 

ك هم التمویل الأخضر في تقلیل استهلاامستقر ومستدام، إلى جانب المساهمة في خلق فرص العمل، كما یس

 منتاجیة، الحد من النفایات والتلوث، تقلیص انبعاثات غازات الاحتباس الحراري، بما یدعفي العملیات الإ الطاقة

 ؛جهود مواجهة التغیرات المناخیة

وفي هذا السیاق، برز التمویل الرقمي الأخضر كآلیة حدیثة تعزز فعالیة التمویل الأخضر، من خلال 

یصها، المشاریع الصدیقة للبیئة، وتحسین كفاءة تخصتوظیف التقنیات الرقمیة في توجیه الموارد المالیة نحو 

تحول وعلیه فإن تكامل التمویل الأخضر مع ال وتعزیز الشفافیة وسهولة الوصول إلى الخدمات المالیة الخضراء،

 والتنمیة المستدامة عبر استغلال الفرص البدیلة وتقلیل الرقمي من شأنه دعم مسار تمویل المشاریع الخضراء

 الموارد الطبیعیة.الضغط على 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 الفصل الثالث:

بنك الاستثمار الأخضر  دور 

 البریطاني في تمویل المشاریع
 الخضراء
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 تمهید:
لبیئیة برزت ا في ظل التحول نحو اقتصاد منخفض الكربون وتزاید الاهتمام العالمي بقضایا الاستدامة

الحاجة إلى تطویر آلیات تمویل مبتكرة قادرة على دعم الاستثمارات الخضراء، وتعزیز مشاركة القطاع الخاص 

في تمویل المشاریع ذات البعد البیئي، وقد جاءت هذه التحولات استجابة للإخفاقات التي یعرفها السوق                   

ربة ة تلك المرتبطة بالبنیة التحتیة منخفضة الانبعاثات الكربونیة، وتعد تجفي تمویل المشاریع المستدامة، خاص

بنك الاستثمار الأخضر البریطاني في المملكة المتحدة من أبرز التجارب الرائدة عالمیا في هذا المجال،               

م بارتفاع اصة التي تتسحیث تم إنشاءه بهدف معالجة فجوات التمویل التي تعاني منها المشاریع الخضراء، خ

المخاطر أو طول فترة السداد، وتسریع وتیرة الانتقال نحو اقتصاد أكثر استدامة، وقد ساهم البنك في تحفیز 

الاستثمارات الخاصة وتعزیز الثقة في القطاعات البیئیة من خلال تبني نماذج تمویل مبتكرة وآلیات تدخل 

 مبتكرة تجمع بین الفعالیة الاقتصادیة والأثر البیئي الإیجابي؛ فعالة، من خلال اعتماده على مقاربة مالیة

ودوره في تمویل المشاریع الخضراء، قسم  بنك الاستثمار الأخضر البریطاني ولإعطاء نظرة عامة عن

 :هذا الفصل إلى المبحثین التالیین

 ك الاستثمار الأخضر البریطاني؛المبحث الأول: تقدیم بن −

.الخضراء الأخضر البریطاني في تمویل المشاریع الاستثمار بنكمساهمة المبحث الثاني:  −
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 بنك الاستثمار الأخضر البریطاني  تقدیم: المبحث الأول
في ظل التوجه العالمي نحو الاقتصاد المنخفض الكربون واجه تمویل المشاریع البیئیة عدة عوائق، 

       لعل من أبرزها صعوبة تعبئة رؤوس الأموال بالشكل الكافي ونقص التمویل طویل الأجل، حیث أصبحت 

المشاریع البیئیة وتوجیه الاستثمار نحو التنمیة المستدامة، سد الفجوة هناك الحاجة إلى مؤسسات مالیة تدعم 

 التمویلیة وتحفیر الاستثمار في هذا المجال؛

                وقد تم إنشاء بنك الاستثمار الأخضر البریطاني كآلیة تهدف إلى دعم التمویل الأخضر، 

نك الاستثمار وللتعرف على ب ،بها لمخاطر المرتبطةمن خلال تشجیع الاستثمار في المشاریع البیئیة وتقلیل ا

 قسمنا هذا المبحث إلى:الأخضر البریطاني 

 بنك الاستثمار الأخضر البریطاني؛التعریف بالمطلب الأول:  −

 المطلب الثاني: آلیات عمل بنك الاستثمار الأخضر البریطاني. −

 بنك الاستثمار الأخضر البریطانيب : التعریفالأولالمطلب 
         مكانة مهمة ضمن المؤسسات المالیة الداعمة للتحول بنك الاستثمار الأخضر البریطاني یحتل

 لمطلب، لذا سیتم في هذا انحو الاقتصاد الأخضر، من خلال تمویل المشاریع البیئیة وتشجیع الاستثمارات

 ووظائفه.لى جانب هیكله التنظیمي وأبرز أهدافه التعرف على نشأة البنك وخصائصه إ

 البریطاني رالأخضالاستثمار  نكب وخصائص الفرع الأول: نشأة

یعد بنك الاستثمار الأخضر البریطاني من أهم المؤسسات المالیة التي أنشئت لدعم التمویل الأخضر 

 في المملكة المتحدة، وفي هذا العنصر سیتم التطرق إلى نشأة البنك وأهم خصائصه.

 البریطاني رالأخضالاستثمار  نكب نشأةأولا: 

                   المملكة المتحدة في أعقاب الأزمة العالمیة تحدیات كبیرة في تمویل الاستثمارات،  تواجه

تي حدت من قدرة ال تلك المتعلقة بالبنیة التحتیة الخضراء، ویرجع ذلك إلى تشدید الأطر التنظیمیة  ولا سیما

العمومیة، إضافة إلى ضعف السیولة في أسواق رأس المال، وقلت الشركات والبنوك على توسیع میزانیاتها 

المستثمرین القادرین على تحمل مخاطر المشاریع الجدیدة التي لا تمتلك سجلا سابقا للأداء، كما أدى عدم 

ویلة إلى زیادة صعوبة جذب الاستثمارات ط وضوح واستقرار السیاسات الحكومیة المرتبطة بالاقتصاد الأخضر

 1؛الأجل

 

                                                           
1 Green Investment Group (United Kingdom), 2026, In the site: https://www.nrdc.org (15/4/2026).   

https://www.nrdc.org/
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الأخضر  الاستثماربتأسیس بنك  2012 سنة هذه التحدیات قامت الحكومة البریطانیة فيولمواجهة 

كومة رأس وقد وفرت الحءة أكثر استدامة وكفاإلى اقتصاد البریطاني بهدف تسریع انتقال الاقتصاد الوطني 

 فق          ء و ودعم المشاریع الخضرا تمویلمن أجل إسترلیني من الأموال العامة،  هملیار جنی 3,8قدره  1،مال أولي

العمل على استقطاب استثمارات إضافیة من القطاع الخاص وتعزیز دوره في تنمیة الاقتصاد  أسس تجاریة، مع

 2الأخضر؛

ومنذ نشأته قام البنك بدور محوري في تطویر البنیة التحتیة في قطاعات الطاقة منخفضة الكربون 

            ، وقد تزامن 3عمل جدیدة مناطق المملكة المتحدة، كما ساهم في خلق فرصوإدارة النفایات عبر مختلف 

              ذلك مع نضج (نمو) تدریجي لقطاع الطاقة منخفضة الكربون، مدعوما بسیاسات حكومیة مشجعة 

 4؛على الاستثمار في الطاقة المتجددة

یعمل ذ إیرتكز الدور الأساسي للبنك على تحقیق التوازن بین الأهداف البیئیة والجدوى الاقتصادیة، 

                            ة، ویعتمدیلاستدامة البیئبمبادئ امع الالتزام عوائد مالیة كمؤسسة استثماریة تسعى إلى تحقیق 

لخضراء بدقة، ا مشاریعتقییم المخاطر المرتبطة بال في ذلك على خبرته القطاعیة المتخصصة التي تمكنه من

            لبنك من المشاریع، كما یساهم ا توجیه استثماراتهم نحو هذا النوعیدفعهم إلى مما یعزز ثقة المستثمرین و 

في السوق خصوصا في مجال تمویل المشاریع البیئیة، من خلال تعبئة رؤوس أموال سد النقص في معالجة 

 5؛لهذه المشاریع قتصادیةالجدوى الاتضم فیة وبناء محفظة استثماریة ناجحة خاصة إضا

حیث تم بیعه  قررت الحكومة البریطانیة خصخصة البنك، 2017تحدیدا سنة و  ،وفي مرحلة لاحقة

 عد إتمامبإلى تحالف استثماري تقوده مجموعة ما كواري، وهي مؤسسة مصرفیة استثماریة دولیة أسترالیة، و 

ي تمویل دوره فمواصلة تعزیز ، مع "مجموعة الاستثمار الأخضر"البنك لیصبح  تغییر اسم متلبیع عملیة ا

 6؛المشاریع الخضراء على نطاق واسع

تحول من شركة عامة محدودة مملوكة للدولة إلى شركة خاصة محدودة وانتقلت ملكیته              وبذلك 

 ؛Green Investment Groupاسم ي تحت من حكومة المملكة المتحدة إلى مجموعة ماكوار 

یدني، س مدینة یقع مقرها الرئیسي فيشركة عالمیة متخصصة في الخدمات المالیة، مجموعة ماكواري وتعد 

 ، یعملوتدرج أسهمها في بورصة أسترالیا ،دولة حول العالم 33وتعمل في أكثر من  1969 سنةتأسست وقد 

                                                           
1 https://cdn.gihub.org, (15/4/2026). 
2 Green Investment Group (United Kingdom), 2026, In the site: https://www.nrdc.org (15/4/2026).           
3 Green Investment Bank, Annual report, 2013-2014, p 4. 

 .525منى عرعار وآخرون، مرجع سابق، ص  4
5 https://assets.publishing.service.gov.uk, (15/4/2026). 
6 Green Investment Group (United Kingdom), 2026, In the site: https://www.nrdc.org (15/4/2026). 

https://cdn.gihub.org/
https://www.nrdc.org/
https://assets.publishing.service.gov.uk/
https://www.nrdc.org/
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     مكتبها  عبر1989 سنةفي المملكة المتحدة  نشاطهادولة، وبدأت  27موظف في  13,000بها أكثر من 

حالیا  المجموعة ، وتركز2005 سنة ملیار جنیه إسترلیني منذ 35في لندن، حیث قادت استثمارات تتجاوز 

         التحول نحو الاقتصاد الأخضر مستفیدة من خبرتها الواسعة في مجال البنیة التحتیة العالمیة، دعمعلى 

سنة كمستثمر ومستشار في قطاعي الطاقة المتجددة والتكنولوجیا، حیث قامت  15كما تمتلك خبرة أكثر من 

مشاریع الطاقة المتجددة            ملیار جنیه إسترلیني في  8,5باستثمار وتنظیم ما یزید عن  2010منذ سنة 

 1.على مستوى العالم

 البریطاني خصائص بنك الاستثمار الأخضرثانیا: 

 2ما یلي: البریطاني خصائص بنك الاستثمار الأخضر من أهم

خاصة رأس المال على تعبئة رؤوس الأموال الخاصة  ، حیث یركز أساسا)طاق عمل دقیق(نولایة محددة  −

            العامل، ویعتمد في ذلك على أدوات وآلیات مالیة تهدف إلى تقلیل المخاطر وتسهیل إبرام المعاملات، 

 كما یوجه استثماراته بشكل رئیسي نحو مشاریع البنیة التحتیة الخضراء؛

وفق یذ تدخلاته له تصمیم وتنفتیح عمله، مما یفي الاستقلالیة و  المرونة یتمتع بدرجة منحیث الاستقلالیة:  −

 خبرته في القطاعات المختلفة وقدرته على هیكلة الصفقات المالیة بطریقة فعالة؛

حجم رأس المال الخاص (العامل)، من بینها یتم تقییم أدائه وفق مجموعة من المؤشرات حیث المساءلة:  −

خفض انبعاثات غازات الاحتباس  ىمد ضافة إلىبالإلعائد على الاستثمار وعدد فرص العمل المستحدثة، ا

 یة؛ما یعزز المصداقب بإعداد تقاریر دوریة تتسم بالشفافیة في منهجیات القیاسكما یلتزم  الحراري،

                استخدام أدوات تمویل تتسم بالكفاءة من خلال یعمل على تعبئة رأس المال الخاص : إذ فعالیة التكلفة −

 ة؛الأعباء المالیة وتعزیز تحقیق عوائد الاستدام من حیث التكلفة، بهدف تقلیل

ولا تدخله، لیساهم في تنفیذ مشاریع ماكنت لتتحقق مبدأ الإضافة: یسعى البنك إلى تقدیم تمویل إضافي  −

 .الأسواق داخلبما یعزز دوره التكمیلي 

 لبنك الاستثمار الأخضر البریطاني التنظیميالفرع الثاني: الهیكل 

الأخضر البریطاني الى تحقیق مجموعة من الأهداف الاستراتیجیة التي تجعله الاستثمار یسعى بنك 

عاملا مهما للنهوض بالاقتصاد الأخضر وتحقیق التنمیة المستدامة من جهة ومواجهة التحدیات التي تفرضها 

 ؛التغیرات السریعة التي یشهدها العالم من جهة أخرى

                                                           
 .528-52 ص منى عرعار وآخرون، مرجع سابق، ص 1

2 Green Investment Banks, Annual report, 2016, p 22. 
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هداف المسطرة فإنه یصبح من الضروري وضع هیكل تنظیمي وفي هذا الإطار، ومن أجل تحقیق الأ

 كفء قادر على تنفیذ الاستراتیجیات المتبعة وتطبیق الخطط الموضوعة؛

حلتین بصورة أكثر دقة من خلال التمییز بین مر  ویمكن تقدیم هیكل لبنك الاستثمار الأخضر البریطاني

 مرحلة ما قبل الخصخصة ومرحلة ما بعدها:أساسیتین تعكسان تطوره المؤسسي والقانوني وهما: 

      2017البریطاني قبل  الاستثمار الأخضر لهیكل التنظیمي لبنكاأولا: 

 :هي من عدة مستویات التنظیمي لبنك الاستثمار الأخضر البریطاني یتكون الهیكل 

 والإشراف على نشاط البنك؛ الذي یتولى وضع الاستراتیجیات العامةوهو المجلس  :مجلس الإدارة −

 لسیاسات وإدارة العملیات الیومیة؛المسؤولة عن تنفیذ ا : وهي الادارةالإدارة التنفیذیة −

الاستثمار وتوجیهها نحو المشاریع ذات الأثر التي تختص بدراسة قرارات وهي اللجنة  :لجنة السیاسات −

 F1.ة داخل البنكلحكومإضافة إلى ممثل المساهم الذي یضمن متابعة مصالح ا البیئي،

 2017والشكل الموالي یوضح الهیكل التنظیمي لبنك الاستثمار الأخضر البریطاني قبل 

 2017): الهیكل التنظیمي لبنك الاستثمار الأخضر البریطاني قبل 1الشكل رقم(

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  Green Investment Bankمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على تقریر  المصدر:

                                                           
1 Green investment Bank, Op Cit, p 22. 

 الحكومة البریطانیة

 (المساهم الوحید)

 )GIB(بنك الاستثمار الأخضر البریطاني 

 ممثل المساهم لجنة السیاسات مجلس الإدارة

 ةیذالإدارة التنفی
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 2017تثمار الأخضر البریطاني بعد الهیكل التنظیمي لبنك الاسثانیا: 

 1مما یلي: 2017الأخضر البریطاني بعد الهیكل التنظیمي لبنك الاستثمار یتكون 

 ؛2017البنك سنة اشترت : الشركة التي مجموعة ما كواري المحدودة −

 ؛راءداف الخض: الكیان القانوني الأصلي الذي یحتفظ بالأهبنك الاستثمار الأخضر البریطاني المحدود −

منع و  حمایة الأهداف البیئیة لك السهم الخاص وتتمثل مهمتها في: جهة مستقلة تمتشركة السهم الخاص −

 ؛تغییرها دون موافقة رسمیة

 تنفیذ الاستثمارات، إدارة المشاریع الخضراء عن ةالمسؤول وهي المجموعة: مجموعة الاستثمار الأخضر −

 ؛المیةالعمل في الأسواق العو 

 ؛تقوم بتنفیذ المشاریع : وهي التيالاستثمار الشركات التابعة ومنصات −

 والذي یتكون من:: مجلس الإدارة −

 ؛: یقود المجلس ویشرف على التوجه الاستراتیجي العامالإدارة سرئیس مجل •

 ؛: مسؤول عن الإدارة التنفیذیة الیومیة وتنفیذ الاستراتیجیةالمدیر التنفیذي •

 ؛یضمنون الشفافیة وحسن الحوكمةو  ة: یقدمون رقابة مستقلالأعضاء غیر التنفیذیین •

 وهي لجان فرعیة تدعم عمل المجلس أهمها: اللجان المتخصصة: •

  :؛مراقبة التقاریر المالیةتقوم ب لجنة التدقیق 

  ؛المخاطر الاستراتیجیةوهي التي تدیر : لجنة المخاطر 

  :تحدید الأجور والحوافزتقوم ب لجنة المكافآت. 

 2017بعد  والشكل الموالي یوضح الهیكل التنظیمي لبنك الاستثمار الأخضر البریطاني

 

 

 

 

 

 

 

  
                                                           

1 Green Investment group, Govrnance Overview, 2021, in the site: https://www.green investment 
group.com,(20/4/2026). 

https://www.green/
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 2017): الهیكل التنظیمي لبنك الاستثمار الأخضر البریطاني بعد 2الشكل رقم(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Green Investment groupبالاعتماد على تقریر  من إعداد الطالبتین المصدر:

 البریطانيالفرع الثالث: أهداف ووظائف بنك الاستثمار الأخضر 

      الأخضر البریطاني مؤسسة مالیة رائدة في مجال تمویل المشاریع البیئیة،    الاستثماریعتبر بنك 

حیث لا یقتصر دوره على تقدیم التمویل فقط، بل یمتد لیشمل أهداف استراتیجیة مرتبطة بالاستدامة،           

وعلیه سیتم في هذا العنصر عرض أهم الأهداف التي یسعى إلیها البنك الى جانب أبرز الوظائف التي یؤدیها 

 في اطار دعم الاقتصاد الأخضر.

 

 

 مجموعة ما كواري

 بنك الاستثمار الأخضر البریطاني المحدود

مجموعة الاستثمار   الشركات التابعة شركة السهم الخاص

 

المدیر 

 التنفیذي
الأعضاء 

 غیر تنفیذیین

اللجان 

 صصةخالمت

رئیس 

 المجلس

 لجنة المكافآت لجنة المخاطر لجنة التدقیق

 مجلس الادارة
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 الأخضر البریطاني ثمارالاستأولا: أهداف بنك 

 1:الأخضر البریطاني ما یلي الاستثمارمن بین أهداف بنك 

 ؛نتقال نحو اقتصاد أخضر منخفض الكربون في المملكة المتحدةدعم الا −

 ؛الاستثمار في الأصول الخضراءتحد من معالجة إخفاقات السوق والعوائق التي  −

 ؛تحاد الأوروبيالمملكة المتحدة والا المساهمة في تحقیق أهداف السیاسات البیئیة لكل من −

 ؛التمویل في المشاریع الخضراء قدیم تمویلات موجهة بدقة لمعالجة نقصت −

 ؛تسهیل وصول السوق إلى الحجم المطلوب من الاستثمارات في البنیة التحتیة الخضراء −

 بتمویل المشاریع البیئیة. تعلقةالتركیز على معالجة إخفاقات أسواق رأس المال الم −

أقرت الحكومة البریطانیة تشریعا یضمن التزام  2013في إطار قانون إصلاح المؤسسات واللوائح لعام 

 2البنك الدائم بتحقیق أهداف بیئیة محددة تتمثل في:

 ؛خفض انبعاثات غازات الاحتباس الحراري −

 ؛تعزیز كفاءة استخدام الموارد الطبیعیة −

 ؛البیئة الطبیعیة أو تحسین حمایة −

 ؛التنوع البیولوجي تحسینأو  حمایة −

 تعزیز الاستدامة المالیة. −

 3:أن هناك أهداف أخرى للبنك تتمثل في كما

              المساهمة في معالجة تعزیز المناخ، لاسیما من خلال دعم تحقیق هدف الحكومة البریطانیة المتمثل  −

 ؛2050في الوصول إلى صافي انبعاثات صفریة بحلول عام 

تصادي الإقلیمي والمحلي عبر تحسین الترابط بین البنیة التحتیة، خلق فرص عمل جدیدة دعم النمو الاق −

 وتعزیز مستویات الإنتاجیة.

 ثانیا: وظائف بنك الاستثمار الأخضر البریطاني

 4من بین وظائف بنك الاستثمار الأخضر البریطاني ما یلي:

                                                           
1 The economics of the green Investment Bank: costs and benefits, rationale and value for money, 2011, in The 
site: https://assets.publishing.service.gov.uk, p 17.    
2 UK- The Green Investment Bank (GIB), Op Cit, p 102.  
3 Uk Infrastructure bank framework document, , in the site: https://assets.publishing.service.gov.uk, (24/4/2026). 
 

https://assets.publishing.service.gov.uk/
https://assets.publishing.service.gov.uk/
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                من قدرتهم د تح الخاص قیود زمنیةیواجه المقرضون في القطاع : إذ رأس مال طویل الأجل مویلت −

یة فجوة بین احتیاجات المستثمرین والعروض التمویل یؤدي إلى وجودعلى تمویل المشاریع لفترات طویلة، مما 

 ؛المتاحة

قنیات ناشئة، على ت للمشاریع الصغیرة التي تعتمدخاصة بالنسبة تسهیل الوصول إلى رأس المال الخاص،  −

طة فهمهم للعوائد والمخاطر المرتبویساهم في  ،قطاعات جدیدةنحو جذب المستثمرین  البنك علىحیث یعمل 

 ؛بها

مرین مما یعزز ثقة المستث تقاسم المخاطر من خلال مشاركة البنك في الاستثمار إلى جانب القطاع الخاص، −

 ویحد من مستوى تعرضهم للمخاطر؛

قدرة  التي تفتقر إلى سجل أداء سابق، حیث یكون البنك أكثر تعزیز الائتمان خاصة للمشاریعلتوفیر آلیات  −

 ؛مقارنة بالقطاع الخاص (الضمانات المالیة وتقییم المشروعات...) على تقدیم مثل هذه الأدوات

                 رةتمویل في المراحل المبكال وفیرستراتیجیة أو تالامشاریع من خلال تمویل التطویر المشاریع و دعم  −

 ؛المخاطرارتفاع مستوى بسبب  الدخول إلیهاالتي غالبا ما یتردد المستثمرون في 

اسیة أو الأكثر حس تقلیل مخاطر المشروع من خلال تحمل البنك جزءا أكبر من المخاطر في المراحل الأولى −

 1.مما یجعل هذه المشاریع أكثر جاذبیة للاستثمارات من القطاع الخاص من دورة حیاة المشروع،

 لمطلب الثاني: آلیات عمل بنك الاستثمار الأخضر البریطانيا
الأخضر البریطاني دورا مهما في دعم الاقتصاد الأخضر من خلال مجموعة  الاستثماریؤدي بنك 

ر رق إلیه من خلال العناصوهذا ما یتم التط ،من الأنشطة والأدوات التمویلیة التي تستهدف قطاعات حیویة

 التالیة:

 نشاطات بنك الاستثمار الأخضر البریطاني الفرع الأول:

الأخضر البریطاني مجموعة من الأنشطة المالیة والاستثماریة الهادفة إلى دعم  الاستثماریمارس بنك 

 2ومن بین هذه الأنشطة ما یلي: مشاریع الاقتصاد الأخضر وتشجیع مساهمة القطاع الخاص في تمویلها،

ى تمویل المشاریع عل خلال توفیر السیولة اللازمة وتشجیع المستثمرینتعبئة التمویل والاستثمار الخاص من  −

 الخضراء، إضافة إلى توجیه رؤوس الأموال نحو المشاریع منخفضة الانبعاثات الكربونیة؛

                                                           
1 UK Green Investment Bank – Examining the Case for Continued Intervention, Prepared for the Department for 
Business, Energy Industrial Strategy, 2017, in the site:  https://www.gov.uk, (22/4/2026).  
2UK Government Mobilising Green Investment, Green Finance Strategy, 2023, in the site: 
https://www,gov,uk,(22/4/2026). 

https://www.gov.uk/
https://www,gov,uk/
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              تعزیز كفاءة الأسواق المالیة الخضراء، بهدف تحسین أداءها بما یساهم في دعم انتقال الاقتصاد  −

 الانبعاثات الصفریة، إلى جانب تطور قنوات التمویل التي تمكن الشركات من تحقیق النمو والتوسع؛نحو صافي 

 Financialو Bank of Englandالإشراف والتنظیم البیئي والمالي من خلال التعاون مع جهات مثل  −

counduct authorty ،بما یضمن وجود رقابة فعالة على المخاطر المناخیة والبیئیة 

تعزیز الواجب الائتماني من أجل دعم إدماج معاییر الاستدامة في قرارات الاستثمار وتحدید مسؤولیات  −

 ؛المستثمرین اتجاه المخاطر البیئیة

تحسین الإطار التنظیمي للتمویل الأخضر بالتعاون مع الهیئات التنظیمیة بما یضمن وضع قوانین تدعم  −

 التمویل الأخضر بدل عرقلته؛

، G20 ،G7مثل  اون الدولي في مجال التمویل المستدام، من خلال المشاركة في مبادرات دولیةتعزیز التع −

 بهدف توجیه التدفقات المالیة العالمیة بما یتماشى أهداف المناخ؛

            ق بما یتواف تمویل التنمیة المستدامة على المستوى الدولي من أجل توجیه المساعدات والاستثمارات −

 یة باریس، مع الحد من تمویل الوقود الأحفوري وتعزیز دعم المشاریع البیئیة؛مع اتفاق

      إقامة شراكات مع الدول النامیة لدعم الأسواق الناشئة في تطویر أنظمة التمویل الأخضر،                                             −

 من خلال الخبرات والتجارب البریطانیة في هذا المجال.

 الفرع الثاني: أدوات بنك الاستثمار الأخضر البریطاني

لتي تهدف ا الأخضر البریطاني على مجموعة متنوعة من الأدوات المالیة المبتكرة الاستثماریعتمد بنك 

إلى تعبئة رؤوس الأموال الخاصة وتوجیهها نحو تمویل مشاریع البنیة التحتیة الخضراء، بما یساهم في دعم 

  1الكربون وتتمثل هذه الأدوات فیما یلي:الاقتصاد منخفض 

یث تخصص ح باعتبارها أداة دین یصدرها البنك لتمویل المشاریع البیئیة والمناخیة، السندات الخضراء: −

 عائداتها لتمویل مشاریع خضراء محددة، كما تعد وسیلة فعالة لاستقطاب المستثمرین المهتمین بالاستدامة؛

تستخدم عائداتها لتمویل مزیج من المشاریع البیئیة والمشاریع ذات الأثر وهي سندات  سندات الاستدامة: −

 الاجتماعي، حیث تجمع بین أهداف الاستدامة البیئیة والتنمیة الاجتماعیة؛

 ق منافع اجتماعیة مثل السكنهي سندات تخصص عائداتها لتمویل مشاریع تحق السندات الاجتماعیة: −

 ر، التعلیم والرعایة الصحیة؛المیس

 ویقصد بها القروض التي تمنح لتمویل مشاریع أو أنشطة صدیقة للبیئة؛ القروض الخضراء: −

                                                           
1 Green Finance and development center, Agrowing toolbos of sustainable finance instruments, 2019, in the site: 
https://www.greenfds.org,(21/4/2026.) 

https://www.greenfds.org/
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أداء في أنها ترتبط ب : هي نوع من القروض تختلف عن القروض الخضراءالقروض المرتبطة بالاستدامة −

 عند تحقیق أهداف الاستدامة.قدم حوافز مثل تخفیض سعر الفائدة ، وتESGالمؤسسة في معاییر 

 1كما یستخدم البنك أدوات أخرى تتمثل فیما یلي:

هي استخدام التكنولوجیا الرقمیة والأنترنت في المجال المالي من أجل توجیه  التكنولوجیا المالیة الخضراء: −

الأموال نحو المشاریع الصدیقة للبیئة، مع متابعة استخدامها وفق معاییر بیئیة، بما یعزز على زیادة الكفاءة 

 ویضمن الالتزام بالقوانین، ویسهم في تحقیق الأهداف المناخیة من خلال التكنولوجیا المالیة؛ والشفافیة

هو استخدام خوارزمیات الذكاء الاصطناعي لتحلیل البیانات  الذكاء الاصطناعي في التمویل الأخضر: −

البیئیة والمالیة بهدف تقییم المخاطر المناخیة، التنبؤ بأداء المشاریع الخضراء وتحسین قرارات الاستثمار 

 المستدام؛

 هي سجل رقمي لامركزي یستخدم في التمویل الأخضر لضمان الشفافیة وتتبع تدفقات تقنیة البلوك تشین: −

الأموال والبیانات البیئیة مثل انبعاثات الكربون، مما یعزز الثقة في الاستثمارات الخضراء، من خلال توفیر 

 سجلات شفافة وغیر قابلة للتلاعب بها، وبالتالي دعم مصداقیة التمویل الأخضر؛

ستخدم لتجمیع تهي منصات إلكترونیة تربط المستثمرین بالمشاریع المستدامة، و  منصات الاستثمار الرقمي: −

 البیانات وتحلیلها وتسهیل تمویل المشاریع بكفاءة أعلى؛

هي أدوات رقمیة تستخدم لقیاس ومراقبة البصمة الكربونیة للمشاریع أو البنك،                   أدوات تتبع الكربون: −

اثات الكربونیة البیئیة لانبعمما یساعد على تقییم الأثر البیئي، وربط التمویل بالأداء المناخي، فهي تقیس وتتبع ا

 بدقة.

 الفرع الثالث: المجالات الاقتصادیة الممولة من قبل بنك الاستثمار الأخضر البریطاني

          التي تحتاج إلى تدخل مالي، وقد لخصت مجالاتبدراسة أبرز القامت حكومة المملكة المتحدة 

ما التي تتطلب دع وإدارة النفایات تمثل أهم المجالاتهذه الدراسة أن طاقة الریاح البحریة، كفاءة الطاقة 

كأولویات أساسیة لعمل بنك الاستثمار الأخضر  مجالاتاستثماریا، وهو ما انعكس لاحقا في تحدید ال

 2البریطاني.

كون سرعة الریاح حیث ت تولید الكهرباء باستخدام توربینات ریاح تثبت في البحر،هي  طاقة الریاح البحریة: −

 أكثر استقرار مقارنة بالبر، مما یزید من كفاءة إنتاج الطاقة؛أعلى و 

                                                           
1  Broby David, green Fintech, what is it and hawdoes it help? 2025, in the site:  https://www,ndpi.com, (23/4/2026). 
2 Green Investment Banks, Op Cit, p 48. 

https://www,ndpi.com/
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س مستوى على نف تعني استخدام تقنیات وإجراءات تقلل من استهلاك الطاقة مع الحفاظ الطاقة:كفاءة مجال  −

 الخدمة أو الإنتاج مثل: تحسین كفاءة المباني والتجهیزات الصناعیة، تحسین العزل الحراري؛

عادة منها أو إ  تشمل جمع أنواع النفایات ونقلها ومعالجتها والتخلص الطاقة من النفایات:إدارة وتولید  −

                  ة (كهرباء إلى طاق تدویرها بطریقة تقلل من آثارها السلبیة على البیئة والصحة العامة، وتحویل النفایات

 ة؛والاستفادة منها كمصدر طاق لیل حجمهاأو حرارة) باستخدام تقنیات الحرق أو التحلل الحراري، بهدف تق

هي الطاقة الناتجة عن استخدام المواد العضویة مثل (المخلفات الزراعیة أو الحیوانیة)  الطاقة الحیویة: −

 لإنتاج الكهرباء، أو الحرارة أو الوقود؛

هي ذلك النوع من مصادر الطاقة المتجددة التي تنتج وتطور منشآتها على الیابسة  الطاقة المتجددة البریة: −

خفاض والتي لا تنفذ وتتمیز بان اعتمادا على مصادر طبیعیة مستمدة باستمرار مثل الشمس، الریاح والمیاه،

Fانبعاثاتها الكربونیة، وتشمل الطاقة الشمسیة الكهروضوئیة، الطاقة كهرومائیة، طاقة الریاح.

1

                                                           
1Interuatival Energy Agency, Annual report, , 2019, in the site: https://www,iea,org, (25/4/2026). 

https://www,iea,org/
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یع مشار الالمبحث الثاني: مساهمة بنك الاستثمار الأخضر البریطاني في تمویل 

 الخضراء
الأخضر،  نحو الاقتصاد في دعم التحولیعد بنك الاستثمار الأخضر البریطاني من أهم التجارب الرائدة 

إذ أنشأته الحكومة البریطانیة بهدف سد الفجوة التمویلیة في مشاریع البنیة التحتیة المستدامة ودعم استثمارات 

البیئة منخفضة الكربون، وقد عرف تطورا مهما بین مرحلتي ما قبل الخصخصة وما بعدها، وهو ما انعكس 

 ها القطاعي ومستوى أدائه البیئي؛ععلى حجم استثماراته وتوزی

لال من خ وانطاقا من أهمیة هذا البنك، سیتم التطرق إلى مساهمته في تمویل المشاریع الخضراء

مویله وذلك بهدف إبراز طبیعة تالخصخصة ومرحلة ما بعد الخصخصة،  مرحلتین أساسیتین هما مرحلة ما قبل

 خضراء وتعزیز التحول نحو الاقتصاد الأخضر.وتحلیل مدى تأثیر كل مرحلة في دعم المشاریع ال

 وعلیه تم تقسیم هذا المبحث إلى المطالب التالیة:

الأول: مساهمة بنك الاستثمار الأخضر البریطاني في تمویل المشاریع الخضراء                         المطلب  −

 قبل الخصخصة؛

في تمویل المشاریع الخضراء                      المطلب الثاني: مساهمة بنك الاستثمار الأخضر البریطاني  −

 بعد الخصخصة.

المطلب الأول: مساهمة بنك الاستثمار الأخضر البریطاني في تمویل المشاریع الخضراء قبل 

 الخصخصة

                          التي امتدتكان بنك الاستثمار الأخضر البریطاني في مرحلة ما قبل الخصخصة 

یع إلى دعم مشار  یعمل تحت إشراف حكومة بریطانیة، باعتباره مؤسسة عمومیة تهدف 2016-2012 بینما 

                  یز البنك هذه المرحلة بترك البنیة التحتیة الخضراء وتقلیص الفجوة التمویلیة في هذا المجال، وقد تمیزت

یز الاستدامة، ل الانبعاثات الكربونیة، تعز على تمویل استثمارات ذات الطابع البیئي، خاصة تلك المرتبطة بتقلی

 وذلك في إطار السیاسات الحكومیة الهادفة إلى التحول نحو الاقتصاد الأخضر.

ویمكن إبراز مساهمة بنك الاستثمار الأخضر البریطاني في تمویل المشاریع الخضراء من خلال 

الاستثمارات الموجهة للمشاریع وتوزیعها مجموعة من المؤشرات التي من أهمها عدد المشاریع الممولة، حجم 

 حسب القطاعات.
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 الفرع الأول: تطور عدد المشاریع الممولة من طرف بنك الاستثمار الأخضر البریطاني

یاس شرا مهما لقیعد عدد المشاریع الخضراء الممولة من طرف بنك الاستثمار الأخضر البریطاني مؤ 

ل توسع نشاطه وقدرته على تمویتصاد الأخضر، كما یبرز حجم الاقدعم التحول نحو مدى فعالیة دوره في 

 مشاریع ذات طابع بیئي.

               ویمكن توضیح تطور عدد المشاریع التي یمولها بنك الاستثمار الأخضر البریطاني خلال مرحلة 

 ) من خلال الجدول التالي:2016-2012ما قبل الخصخصة (

  : تطور عدد المشاریع الخضراء الممولة من طرف بنك الاستثمار الأخضر البریطاني )1(الجدول رقم 

 2016-2012خلال الفترة 

 عدد المشاریع الخضراء السنة
2012 7 
2013 17 
2014 22 
2015 30 
2016 24 

     Source: Green Investment Bank, Annual report, 2016, p p 158-161 

بنك الاستثمار الأخضر  یتضح أن عدد المشاریع الخضراء الممولة من طرفمن خلال الجدول 

                  2012أدنى قیمة سنة  مشروعا، بینما سجل 30ب  2015قد سجل أعلى قیمة له سنة  البریطاني

              ، ویرجع2015-2012ة وقد شهد عدد المشاریع الممولة ارتفاعا ملحوظا خلال الفتر  مشاریع، 7ب 

ذلك إلى توسع نشاط البنك، حیث ارتفعت قدرته على تعبئة الموارد المالیة وتوجیهها نحو مشاریع أكثر تنوعا 

في مجال الاقتصاد الأخضر، وكذلك تزاید الطلب على التمویل الأخضر وتطور خبرة البنك في تقییم واختیار 

           إلى الدعم المتزاید للسیاسات الحكومیة البریطانیةمشاریع ذات الجدوى البیئیة والاقتصادیة، بالإضافة 

تراجعا في عدد المشاریع التي بلغت  2016في الاقتصاد الأخضر، وقد عرفت سنة  التي شجعت الاستثمار

من التمویلات نحو مشاریع أقل عددا لكنها  في إعادة توجیه البنك لجزء وهو ما یمكن تفسیره مشروعا، 24

المشاریع وفعالیتها بدل التركیز على العدد، مما أدى إلى تراجع  لجدوى كثر تكلفة وإعطاء أولویةأكبر حجما وأ

 نسبي في عدد المشاریع الممولة.
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 البریطانيبنك الاستثمار الأخضر في الفرع الثاني: تطور حجم الاستثمارات 

                       یعد حجم استثمارات بنك الاستثمار الأخضر البریطاني مؤشرا مهما لقیاس مدى تطور نشاطه 

في تمویل المشاریع الخضراء، إذ یعكس هذا المؤشر مستوى توسع البنك وقدرته على تعبئة وتوجیه الموارد 

نامي دوره في دعم التحول نحو الاقتصاد الأخضر من خلال المالیة نحو الاستثمارات البیئیة، كما یبرز مدى ت

 مختلف آلیات التمویل المعتمدة.

 وسیتم توضیح تطور حجم استثمارات بنك الاستثمار الأخضر البریطاني من خلال الجدول التالي:

                    بنك الاستثمار الأخضر البریطاني  في : تطور حجم الاستثمارات)2الجدول رقم (

 2016-2012الفترة  خلال

 Source: Green Investment Bank, Annual report, 2016, p p 158-161 

قد شهد تطورا  نلاحظ من خلال الجدول أن إجمالي استثمارات بنك الاستثمار الأخضر البریطاني

                ، وهو ما یعكس اتساع نشاطه في مجال تمویل المشاریع الخضراء، 2016-2012ملحوظا خلال الفترة 

ملیون جنیه  839,4إلى  2012سنة  ملیون جنیه إسترلیني 490,4حیث ارتفعت الاستثمارات المباشرة من 

، وهذا راجع إلى توسع البنك في تمویل المشاریع الخضراء بشكل مباشر باعتباره الممول 2016إسترلیني سنة 

                   البنیة التحتیة المستدامة، الأمر الذي یدل و الرئیسي خاصة في مجالات الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة 

صنادیق لعلى خبرة البنك في اختیار المشاریع ذات الجدوى البیئیة والاقتصادیة، كما عرف حجم استثمارات ا

               ملیون جنیه إسترلیني  138,7إلى  2012ملیون جنیه إسترلیني سنة  9,8من نمو متزایدا، حیث ارتفعت 

                    ثمارات المباشرة لأنها تعتبر آلیة في مرحلة التوسع، ، لكنها بقیت أقل حجما مقارنة بالاست2016سنة 

                 حیث اعتمد البنك على الصنادیق كأداة غیر مباشرة لتوسیع قاعدة التمویل وجذب مستثمرین جدد، خاصة 

 في المشاریع الصغیرة والمتوسطة في المجال الأخضر.

جنیه  استثمارات الصنادیق (ملیون السنة

 )استرلیني

جنیه  الاستثمارات المباشرة (ملیون

 )استرلیني

2012 9.8 490,4 

2013 39.8 616,6 

2014 66.9 723,1 

2015 127.2 769,9 

2016 1387.1 8394 
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 من طرف بنك الاستثمار الأخضر البریطاني الفرع الثالث: المجالات الممولة

تعد دراسة المجالات الممولة من طرف بنك الاستثمار الأخضر البریطاني خطوة أساسیة لفهم توجهاته، 

إذ تبرز من خلال القطاعات التي یركز علیها في دعم المشاریع الخضراء وتعزیز الاستثمارات ذات الطابع 

تنوع تدخلات البنك في مختلف مجالات الاقتصاد الأخضر، وسیتم توضیح  البیئي، كما یساعد على إبراز مدى

 ذلك من خلال الجدول التالي:

                    : المجالات الممولة من طرف بنك الاستثمار الأخضر البریطاني )3(الجدول رقم 

 2016-2012 خلال الفترة

 نسبة الاستثمارات المجال

 65% طاقة الریاح البحریة

 22% النفایات والطاقة الحیویة

 9% كفاءة الطاقة

 %4 الطاقة المتجددة البریة

     Source: Green Investment Bank, Annual report, 2015, p 17. 

     من خلال الجدول نلاحظ أن توزیع استثمارات بنك الاستثمار الأخضر البریطاني خلال الفترة

     بشكل متوازي، بل ركزت بشكل كبیر على قطاع واحد رئیسي،حسب المجالات لم یتوزع  2012-2016

باعتباره  65%حیث نجد مجال طاقة الریاح البحریة قد استحوذ على الحصة الأكبر من التمویل بنسبة تقارب 

مما یعكس توجه البنك نحو دعم المشاریع  أحد أهم مصادر الطاقة المتجددة في بریطانیا خلال تلك الفترة،

وهو ما یدل % 22في حین نجد مجال النفایات والطاقة الحیویة جاء في المرتبة الثانیة بنسبة تقارب الكبرى، 

والي ح ، أما مجال كفاءة الطاقة فقد سجلعلى اهتمام البنك بتطویر حلول معالجة النفایات وتحویلها إلى طاقة

  داء الطاقويلأاهلاك الطاقة وتحسین إلى الدعم المتوسط للمشاریع التي تهدف إلى تقلیل است وهذا راجع،  9%

          فقط،  %4في المباني والصناعة، أما مجال الطاقة المتجددة البریة فاحتل المرتبة الأخیرة بحوالي نسبة 

 على محدودیة التمویل الموجه لهذا النوع من المشاریع مقارنة بالاستثمارات الكبرى الأخرى. وهو ما یدل



 تمویل المشاریع الخضراء دور بنك الاستثمار الأخضر البریطاني في........: .......................الفصل الثالث

66 
 

       المطلب الثاني: مساهمة بنك الاستثمار الأخضر البریطاني في تمویل المشاریع الخضراء 

 بعد الخصخصة
         كیته وانتقال ملتحولا جدیدا في مساره بعد خصخصته بنك الاستثمار الأخضر البریطاني  عرف

، حیث استمر في أداء دوره في دعم المشاریع الخضراء وتمویل الاستثمارات الموجهة إلى مجموعة ماكواري

نطاق تدخله  تمویلیة وتوسیعالنحو اقتصاد منخفض الكربون، وقد ساهمت هذه المرحلة في تعزیز قدرات البنك 

ل تمویل اصمن خبرات وامكانیات استثماریة أكبر، كما أن البنك و  في مختلف المشاریع الخضراء مستفیدا

 ل الطاقوي؛نمیة المستدامة والانتقاالمشاریع البیئیة وفق آلیات أكثر كفاءة ومرونة، بما یعزز تحقیق أهداف الت

الخصخصة  بعد ویمكن إبراز مساهمة بنك الاستثمار الأخضر البریطاني في تمویل المشاریع الخضراء

 وحجم الاستثمارات، والمجالات الممولة.من خلال تحلیل مجموعة من المؤشرات أهمها عدد المشاریع الممولة، 

                          الفرع الأول: تطور عدد المشاریع الممولة من طرف بنك الاستثمار الأخضر البریطاني

           من طرف بنك الاستثمار الأخضر البریطاني یساعد تحلیل مؤشر تطور عدد المشاریع الممولة  

حیث یعكس  ،سیع نطاق تمویل المشاریع الخضراءعلى تقییم تأثیر الخصخصة على نشاط البنك وقدرته على تو 

توجه البنك نحو مواصلة دعم الاستثمارات ذات البعد البیئي وتمویل التحول الطاقوي، كما یوضح مدى فعالیة 

 المالیة نحو المشاریع المستدامة مواردهالبنك في توجیه 

                 وسیتم توضیح تطور عدد المشاریع الممولة من طرف بنك الاستثمار الأخضر البریطاني

 من خلال الجدول التالي: بعد الخصخصة
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            : تطور عدد المشاریع الممولة من طرف بنك الاستثمار الأخضر البریطاني)4(الجدول رقم 

 2023-2017فترة ال خلال

     Source: Green Investment Bank, Annual report, 2023, p 35.  

اریع مشالأخضر البریطاني سجل أعلى قیمة له في ال یتضح من خلال الجدول أن بنك الاستثمار

، وقد عرفت مشاریع 8ب  2022دنى قیمة له سنة مشروع، بینما سجل أ 24ب  2017الخضراء الممولة سنة 

                  تذبذب بین الارتفاع والانخفاض نتیجة للتحولات الاستثماریة والاقتصادیة  2023-2017الفترة 

                        یعود ارتفاع عدد المشاریع إلى استمرار النشاط التمویلي بعد الخصخصة إضافة  حیثبعد الخصخصة، 

إلى سعي البنك للحفاظ على مكانته في سوق التمویل الأخضر وتعزیز الثقة في قدرته على مواصلة دعم 

ثر إعادة هیكلة البنك وتركیزه على المشاریع الأك یرجع إلىنخفاض في عدد المشاریع االمشاریع البیئیة، أما 

نتیجة توسع الاستثمارات الخضراء  2021-2019الفترة  استدامة، وقد عرف عدد المشاریع تحسنا تدریجیا خلال

                            طلب على التمویل المستدام وتزاید الاهتمام العالمي للاستثمارات منخفضة الانبعاثات الكربونیة،الوارتفاع 

لظروف الاقتصادیة العالمیة وارتفاع مشاریع متأثرا با 8شاریع لیصل إلى تراجع عدد الم 2022أما في سنة 

مما یعكس استمرار البنك في دعم ، مشروع  15ارتفع إلى قد   عدد المشاریع في حین نجدتكالیف الاستثمار، 

 وتعزیز دوره في تمویل التحول نحو الاقتصاد الأخضر.المشاریع الطاقة المتجددة للبنیة التحتیة الخضراء 

 تطور حجم الاستثمارات في بنك الاستثمار الأخضر البریطانيالفرع الثاني: 

لاستثمارات من أهم المؤشرات التي تعكس أداء بنك الاستثمار الأخضر حجم اتحلیل تطور  یعتبر

ز ، ویبر 2023إلى  2017من  الفترة الممتدة البریطاني ومدى مساهمته في تمویل المشاریع الخضراء خلال

حجم الاستثمارات المنجزة، مما یسمح بتقییم مدى قدرة البنك على تعبئة هذا الجدول التغیرات التي شهدها 

 الممولةعدد المشاریع  السنوات

2017 24 

2018 10 

2019 11  

2020 13 

2021 18  

2022 8 

2023 15  
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وتوجیهها نحو القطاعات البیئیة والطاقة المتجددة، خاصة في ظل التحولات الاقتصادیة والبیئیة  رؤوس الأموال

 خلال هذه الفترة.التي شهدها العالم 

                 بنك الاستثمار الأخضر البریطاني  في لاستثماراتا: تطور حجم )5(الجدول رقم 

 2023-2017خلال الفترة 

 حجم الاستثمارات (ملیار جنیه إسترلیني) السنوات
2017 1,8  
2018 2,1  
2019 2,4  
2020 2.1  
2021 2,1  
2022 0,6  
2023 0,8 

     Source: Green Investment Bank, Annual report, 2023, p 35. 

 2019یخص القیمة الإجمالیة للاستثمارات سجلت أعلى قیمة لها سنة ن نلاحظ من خلال الجدول أ

      ملیار جنیة إسترلیني،  0,6بحوالي  2022ملیار جنیة إسترلیني، وبلغت أدنى قیمة لها سنة  2,4حوالي 

 نفس الفترة ویعود سبب الارتفاع إلى توسع النشاط الاستثماري للبنك وزیادةفي حیث عرف هذا المؤشر تذبذبا 

 2,1استقرت القیمة الإجمالیة للاستثمارات عند حوالي  2021-2020أما في سنتي  حجم المشاریع الممولة، 

        ، ما یدل على قدرة البنك 19-حة كوفیدرغم الظروف الاقتصادیة الصعبة المرتبطة بجائ ملیار جنیه إسترلیني

  شهدت انخفاضا حادا  2022على نشاطه الاستثماري في القطاعات الخضراء، غیر أن سنة  على الحفاظ 

ملیار جنیه إسترلیني، ویرجع ذلك إلى التقلبات  0,6في القیمة الإجمالیة للاستثمارات لتصل إلى حوالي 

رف ملكه من طت استراتیجیة البنك بعدفي تكالیف التمویل إضافة إلى التغیر الاقتصادیة العالمیة وارتفاع 

 1-0,8فقد شهدت تحسنا نسبیا في القیمة الإجمالیة للاستثمارات بحوالي  2023وفي سنة  مجموعة ماكواري،

 .ملیار جنیة إسترلیني ما یعكس بدایة تحسن النشاط الاستثماري واستمرار دعم مشاریع الاقتصاد الأخضر

 الفرع الثالث: المجالات الممولة من طرف البنك الأخضر البریطاني

یعد مؤشر توزیع التمویلات حسب القطاعات أهمیة واضحة في إبراز طبیعة الأولویات التي اعتمدها 

              لتالي وعلیه یوضح الجدول الأثر البیئي الاقتصادي المستدام، االبنك في توجیه موارده نحو الأنشطة ذات 

.2023-2017ثمارات خلال الفترة من أهم المجالات الممولة ونسب مساهمتها من إجمالي است
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                         : المجالات الممولة من طرف بنك الاستثمار الأخضر البریطاني)6(الجدول رقم 

 2023-2017الفترة  خلال

 النسبة من إجمالي الاستثمارات المجالات

 %45 طاقة الریاح البحریة

 %20 النفایات والطاقة الحیویة

 %10 كفاءة الطاقة

 %25 طاقات المتجددة البریة

Source: Green Investment Bank, Annual report, 2023, p 35. 

                بنك الاستثمار الأخضر البریطاني خلال الفترةمن خلال الجدول نلاحظ أن توزیع استثمارات 

ت في قطاعا حسب المجالات لم یوزع بشكل متوازي، حیث كان هناك تركز واضح للتمویل 2017-2023

 %45الطاقة المتجددة خاصة مجال طاقة الریاح البحریة الذي سجل أعلى نسبة من إجمالي الاستثمارات ب 

القدرة الإنتاجیة بهذا المجال وضخامة مشاریعه ودوره الكبیر في خفض الانبعاثات  وهذا راجع إلى ارتفاع

الكربونیة، باعتباره أهم مصادر الطاقة المتجددة في بریطانیا خلال تلك الفترة، وفي حین نجد مجال الطاقة 

 %20ة الحیویة نسبة في حین بلغت مجالات النفایات والطاق %25المتجددة البریة یحتل المرتبة الثانیة بنسبة 

د سجلت جالات كفاءة الطاقة فقنتیجة توجه البنك نحو دعم الاقتصاد الدائري وتعزیز الاستدامة البیئیة، أما م

           نظرا لانخفاض كثافتها الرأسمالیة مقارنة بمشاریع الطاقة الكبرى، ویعكس  %10بین  متوسطة تتراوح نسبة

نحو استثمارات  تستراتیجیة استثماریة تقوم على توجیه الجزء الأكبر من التمویلاهذا التوزیع اعتماد البنك على ا

 الطاقوي المستدام. خاصة وتعزیز التحول

 بنك الاستثمار الأخضر البریطاني قبل وبعد الخصخصةل الأداء البیئي تقییم المطلب الثالث:
الأخضر البریطاني من أهم الجوانب التي تسمح بقیاس مدى  الاستثمار لبنكیعد تقییم الأداء البیئي 

في تحقیق أهدافه المتعلقة بدعم التحول نحو الاقتصاد الأخضر وتمویل المشاریع الخضراء، وقد شهد  نجاحه

    اؤلات ثار العدید من التسلى الخصخصة، الأمر الذي أالملكیة العامة إ البنك مرحلة مهمة تمثلت في انتقاله من

 ؛حول مدى تأثیر هذا التحول على التزاماته بالأهداف البیئیة واستمراریة دعمه للمشاریع الخضراء

تطور الأداء البیئي لبنك الاستثمار الأخضر البریطاني، سیتم الاعتماد على مجموعة              ولإبراز

 .من الجداول التي توضح تطور المؤشرات البیئیة قبل الخصخصة وبعدها
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 قبل الخصخصةبنك الاستثمار الأخضر البریطاني البیئي لالأول: تطور الأداء  الفرع

تطور ملحوظا في أدائه البیئي، نتیجة  2016إلى  2013شهد البنك البریطاني خلال الفترة الممتدة من 

              طور مختلفتذلك في  ، وقد انعكسةتوجیه تمویله نحو المشاریع الخضراء ذات الأثر الإیجابي على البیئی

 المؤشرات البیئیة، وهو ما یوضحه الجدول التالي:

        : تطور المؤشرات البیئیة لتمویلات بنك الاستثمار الأخضر البریطاني )7(الجدول رقم 

 2016-2015 الفترة خلال

 2016 2015 المؤشر
التأثیر قصیر 

المدى 
 (الفعلي)

التأثیر بعید 
المدى 
 (المتوقع)

 التأثیر قصیر
المدى 
 (الفعلي)

التأثیر بعید المدى 
 (المتوقع)

خفض انبعاثات غازات 
الاحتباس الحراري (طن 

 مكافئ ثاني أكسید الكربون)

3,568 67,253 6,463 78,170 

إنتاج الطاقة المتجددة 
 (جیجاوات ساعة)

8,829 
 
 

245,527 
 
 

13,428 320,914 

 18,518,952 98,704 17,736,861 33,726 المواد المعاد تدویرها (طن)
تجنب النفایات المرسلة إلى 

 مدافن النفایات (طن)
27,032 52,740,165 124,017 56,548,113 

    Source: Green Investment Bank, Annual report, 2016, p 35. 

، في إطار تقییم أداء الاستثمارات 2016و 2015یظهر هذا الجدول تطور المؤشرات البیئیة خلال سنتي       

یظهر التمییز بین الأثر قصیر المدى (الفعلي) والأثر بعید المدى (المتوقع) البعد الزمني حیث الخضراء، 

رات هیكلیة رها لتحدث تغیحیث لا تقتصر نتائجها مع المدى القریب بل تمتد أثا ،لفعالیة هذه الاستثمارات

 مستدامة؛

             ت تحسنا ملحوظا في جمیع المؤشرات دون استثناء وتضاعفا واضحا شهد 2016یتضح أن سنة 

           ، ونمو مستقرا ولكن أقل حدة في الأثر طویل المدى، وهذا یدل 2015في الأثر قصیر المدى مقارنة ب 

ما أن الجدول كعلى أن البنك بدأ یحقق نتائج فوریة ملموسة إلى جانب تعزیز الأثر المستقبلي طویل الأجل، 

یكشف عن الفجوة الكبیرة بین القیم قصیرة وطویلة المدى، حیث تؤكد أن الاستثمار الأخضر ذو طبیعة تراكمیة، 
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ضاعف ت قد خفض انبعاثات غازات الاحتباس الحراريحیث نجد أن  تتضاعف نتائجه مع مرور الزمن؛ التي

طن،  10,000وارتفاع الأثر طویل المدى بأكبر من  6,463إلى  3,568الأثر قصیر المدى تقریبا من فیه 

وهذا یعكس انتقالا من مرحلة الاستثمار إلى مرحلة الإنتاج الفعلي للنتائج البیئیة، وهذا راجع إلى دخول مشاریع 

 نحو مصادر التحتیة الطاقویة، التحول الطاقة النظیفة حیز التشغیل ولیس التمویل فقط، تحسین كفاءة البنیة

 في قرارات الاستثمار؛ ESGأقل انبعاثات للغازات الدفیئة وإدماج معاییر 

            تقریبا) صعود كبیر  50%هناك زیادة معتبرة في الإنتاج الفعلي (+فإنتاج الطاقة المتجددة أما 

یع القدرة في توس فقط مشاریع قائمة، بل یساهم في التوقعات طویلة المدى، یدل هذا على أن البنك لا یمول

في مشاریع  ما یلي التوسع الإنتاجیة المستقبلیة للطاقة النظیفة ومن أسباب الزیادة في الإنتاج الفعلي نذكر

الطاقة الشمسیة والریاح، جذب استثمارات خاصة مرافقة، تحسن التكنولوجیا (انخفاض تكلفة الألواح الشمسیة 

 ة مرافقة ووجود إطار تنظیمي داعم؛تثمارات خاصمثلا)، جذب اس

      مرات مع نمو مستقر  3المواد معاد تدویرها تضاعف الأثر قصیر المدى تقریبا في حین نجد أن 

   في الأثر طویل المدى وهذا راجع إلى: تحسین سلاسل جمع وفرز النفایات، تشجیع المؤسسات الصناعیة 

 الوعي البیئي لدى الأفراد والشركات؛على إعادة الاستخدام وزیادة 

             أكبر صعود في الأثر قصیر المدى أكثر فقد شهدت  تجنب النفایات المرسلة إلى المدافنما أ

أضعاف مع ارتفاع معتبر في الأثر طویل المدى، وهذا یدل على نجاحا مباشرا وسریعا في سیاسات  4من 

د تقنیات تحویل النفایات إلى طاقة، تقلیص الاعتماد على المدافن التقلیدیة، إدارة النفایات، وهذا راجع إلى اعتما

 تشدید القوانین البیئیة، دعم مشاریع المعالجة وإعادة الاستخدام.

          بعد الخصخصةبنك الاستثمار الأخضر البریطاني ل البیئيالفرع الثاني: تطور الأداء 

حیث یبرز مدى مساهمة استثمارات بنك  ،من أهم المؤشراتیعد مؤشر تطور الأثر البیئي التراكمي 

الاستثمار الأخضر البریطاني في تحقیق نتائج بیئیة إیجابیة، مثل خفض انبعاثات الغازات الدفیئة، إنتاج الطاقة 

            المتجددة، خفض الطلب على الطاقة، المواد المعاد تدویرها وتجنب النفایات في المكبات، كما یعكس 

 وتحقیق أهداف الاستدامة البیئیة، هذا التطور فعالیة البنك في تعزیز التمویل الأخضر

ویمكن توضیح تطور مؤشرات الأثر البیئي التراكمي لاستثمارات بنك الاستثمار الأخضر                 

  من خلال الجدول التالي:
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             مارات بنك الاستثمار الأخضر : تطور مؤشرات الأثر البیئي التراكمي لاستث)8(الجدول رقم 

 2024-2023خلال الفترة 

إجمالي الأثر  المؤشر البیئي
التراكمي حتى 

331/3/2024 

مساهمة 
الاستثمارات 

الجدیدة 
2023-2024 

إجمالي الأثر 
   التراكمي حتى 

31/3/2023 

 2024-2023التغیر 

خفض انبعاثات 
الغازات الدفیئة 

(ألف طن 
(CO2e 

235,063 17,114 218,573 16,490+ 

إنتاج الطاقة 
المتجددة 
GWh)( 

621,264 20,846 602,235 16,029+ 

خفض الطلب 
على الطاقة 

)GWh( 

3,959 0 3,959 0 

المواد المعاد 
 تدویرها (طن)

40,037 0 40,037 0 

تجنب النفایات 
في المكبات 

 (طن)

131,982 0 131,982 0 

سعة تخزین 
 )MWالطاقة(

312 49,5 262,5 49,5+ 

سعة تخزین 
 )(MWhالطاقة 

652,5 99 553,5 99+ 

      Source: Green Investment Bank, Annual report, 2024, p 19.  

           یعكس الجدول تطور الأثر البیئي التراكمي لاستثمارات بنك الاستثمار الأخضر البریطاني خلال الفترة       

                دینامیكیة إیجابیة في أداء المحفظة الاستثماریة، سواء من حیث تعظیم المنافع البیئیة  2023-2024

إذ یلاحظ أن إجمالي خفض  أو من حیث توجیه الاستثمارات نحو القطاعات الأكثر تأثیرا في التحول الطاقوي،
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          ألف طن  235,063إلى  2023سنة   CO2eألف طن 218,573انبعاثات الغازات الدفیئة قد ارتفع من 

ألف طن ویعود هذا التحسن إلى مساهمة الاستثمارات الجدیدة خلال  16,490أي بزیادة قدرها  2024سنة 

وهو ما یعكس فعالیة التوجیه الاستثماري نحو مشاریع منخفضة  ألف طن، 17,114التي بلغت  2024سنة 

المتجددة وكفاءة الطاقة، كما یدل هذا الارتفاع على أن البنك لا یكتفي  الطاقةالكربون، خاصة في مجالات 

 بالحفاظ على الأثر البیئي السابق، بل یعمل على تعزیزه تدریجیا من خلال توسیع نطاق تدخلاته؛

                GWh 602,235حیث سجلت مؤشرات إنتاج الطاقة المتجددة نموا ملحوظا، حیث ارتفعت من   

، ساهمت فیها الاستثمارات GWh 19,029بزیادة قدرها  2024سنة   GWh 621,264إلى  2023سنة 

، ویبرز هذا التطور الاستراتیجي للبنك نحو دعم مشاریع إنتاج الطاقة النظیفة،            GWh 20,846الجدیدة بحوالي 

فوریة، لیص الاعتماد على الطاقة الأحلا سیما مشاریع الطاقة الشمسیة وطاقة الریاح لما لها من أثر مباشر في تق

 كما یعكس هذا النمو قدرة البنك على تعبئة التمویل نحو مشاریع ذات مردودیة بیئیة عالیة وأثر طویل الأجل؛

 3.959یلاحظ استقرار بعض المؤشرات البیئیة الأخرى مثل خفض الطلب على الطاقة عند مستوى 

GWh طن، وتجنب النفایات الموجهة إلى المكبات  40,037اد ، إضافة إلى مؤشرات إعادة تدویر المو

، ویمكن تفسیر هذا الاستقرار 2024طن دون تسجیل أي مساهمة للاستثمارات الجدیدة خلال سنة  131,982

بغیاب استثمارات جدیدة موجهة لهذه القطاعات خلال هذه الفترة، وهو ما قد یعكس إعادة توجیه الأولویات 

طاعات أكثر طلبا، مثل إنتاج الطاقة المتجددة وتخزینها، أو قد یدل على محدودیة الفرص الاستثماریة نحو الق

 الاستثماریة الجذابة في مجالات إدارة النفایات كفاءة الموارد خلال تلك السنة؛

 أما فیما یتعلق بسعة تخزین الطاقة فقد شهدت تطورا ملحوظا، حیث ارتفعت القدرة التخزینیة الكهروبائیة

            MGh 652,5إلى  MGh 553,5، ومن 2024سنة  MG 312إلى  2023سنة  MG 262,5من 

، ویظهر هذا المؤشر أهمیة استراتیجیة MGh 99و MG 49,5مع مساهمة مباشرة للاستثمارات الجدیدة بلغت 

             ، خاصة في ظل التوسع إنتاج الطاقة المتجددة إذ یعكس توجه البنك نحو تعزیز مرونة النظام الطاقوي

التي تتسم بعدم الاستقرار، وبالتالي  فإن الاستثمار في تقنیات التخزین یمثل عنصرا مكملا ضروریا لضمان 

 ن كفاءة استخدام الطاقة المنتجة؛استقرار الشبكات الكهربائیة وتحسی

           یجمع  حیثلبنك یتسم بالتصاعد والاستدامة، وفي الأخیر یظهر هذا التحلیل أن الأداء البیئي ل

         كمي للاستثمارات السابقة وتعزیزه من خلال استثمارات جدیدة ذات تأثیر نوعي، بین الحفاظ بین الأثر الترا

              على القطاعات ذات الأثر الأكبر ستثماریة نحو التركیزالاكما یعكس هذا الأداء تحولا في الاستراتیجیة 

.ببعض المجالات الأخرىفي خفض الانبعاثات وتعزیز أمن الطاقة، مقابل تراجع نسبي في الاهتمام 
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 خلاصة الفصل:

من خلال ما تم عرضه في هذا الفصل، یتضح أن بنك الاستثمار الأخضر البریطاني یمثل نموذجا 

متقدما في مجال التمویل الرقمي الأخضر، حیث نجح في دور الوسیط المالي الفعال الذي یجمع بین الأهداف 

               البنك بشكل ملحوظ في تمویل المشاریع الخضراء، خاصة البیئیة والاعتبارات الاقتصادیة، فقد ساهم 

في قطاعات الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة، وهو ما انعكس إیجابا على تقلیل انبعاثات الغازات الدفیئة وتعزیز 

               یدفعه  لإنتاج الطاقة النظیفة، كما أظهر التحلیل أن البنك لم یقتصر دوره على التمویل المباشر فحسب، ب

إلى تحفیز الاستثمارات الخاصة، وتقلیل المخاطر المرتبطة بالمشاریع البیئیة، من خلال اعتماد آلیات تمویل 

لة وتعظیم طاق المشاریع الممو المختلط، وقد مكن ذلك من توسیع ن مبتكرة مثل الشراكات الاستثماریة، والتمویل

 أثرها البیئي والاقتصادي.
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الأهمیة في تطویر الصناعة المصرفیة وتحسین كفاءة الخدمات المالیة،  تؤدي البنوك الرقمیة دورا متزاید

ي توجیه هم فاإذ أصبحت تمثل حلقة وصل بین الابتكار التكنولوجي ومتطلبات التمویل الأخضر الذي یس

قضایا وقد أدى تنامي الاهتمام العالمي بال المالیة نحو المشاریع الداعمة للتنمیة المستدامة وحمایة البیئة،الموارد 

للازمة لدعم وتوفیر الآلیات االبیئیة والمناخیة إلى زیادة اهتمام الحكومة البریطانیة بتعزیز التمویل الأخضر 

مالیة متخصصة وتوجیه رؤوس الأموال نحو المشاریع الاستثمارات المستدامة، وذلك من خلال انشاء مؤسسات 

 الخضراء؛

وانصب موضوع البحث على دراسة دور بنك الاستثمار الأخضر البریطاني في تمویل المشاریع 

         الخضراء، حیث تم اجراء دراسة تحلیلیة لمختلف استثمارات البنك ومجالات تمویله، بهدف ابراز مساهمته 

 ؛الخضراء المشاریعفي تمویل 

 

  

 :تم التوصل من خلال الدراسة التطبیقیة إلى النتائج التالیة 

البیئیة  على الأهداف اتسمت مرحلة ما قبل الخصخصة بتركیز واضح لبنك الاستثمار الأخضر البریطاني −

 ؛ في توجیه استثماراته

           تطورا ملحوظا خضر البریطانيعدد المشاریع الخضراء الممولة من طرف بنك الاستثمار الأ رفع −

 یجةتوعلیه تظهر الن ،الخصخصةبعد قبل الخصخصة، في حین نلاحظ تذبذب في عدد المشاریع الممولة 

 ؛ولىالأ الفرضیةوافقا جزئیا مع ت

أصبحت المشاریع الممولة بعد الخصخصة أكبر حجما من حیث القیمة الاستثماریة وأكثر قدرة على جذب  −

 رؤوس الأموال الخاصة؛

، صةما قبل الخصخمن الاستثمارات خلال فترة  حجما كبیرا بنك الاستثمار الأخضر البریطاني خصص −

 ة جزئیا؛صحة الفرضیة الثانی هذه النتیجة كدتؤ ومنه تذبذبا في حجم الاستثمارات، أما بعد الخصخصة شهد 

ستخدام الطاقة وكفاءة ا اهتماما كبیرا لتمویل مشاریع الطاقة المتجددةالأخضر البریطاني بنك الاستثمار  أولى −

 ؛صحة الفرضیة الثالثة یثبتما  وهذا ،هاوبعدخصخصته قبل 

 ؛بلغ حجم الاستثمارات الموجهة للمشاریع الخضراء مستوى یعكس دعما قویا للسیاسات البیئیة الحكومیة −

 قطاعات الطاقة المتجددة، كفاءة الطاقة وإدارة النفایات؛توجهت تمویلات البنك نحو  −

 :نتائج البحث
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ي خفض الانبعاثات ف تحول في الاستراتیجیة الاستثماریة للبنك نحو التركیز على القطاعات ذات الأثر الأكبر −

 یئیا؛جالات الأخرى الأقل تأثیرا بالطاقة، مقابل تراجع نسبي في تمویل بعض الم كفاءةالكربونیة وتعزیز 

        قصیر المدى (الفعلي) والأثر بعید المدى (المتوقع) وهو ما یدل جود تمییز واضح بین الأثر البیئي و  −

 ستدامة؛یة فقط، بل تمتد لتشمل آثارا مستقبلیة ملخضراء لا تقتصر على النتائج الآنعلى أن آثار التمویلات ا

یئي بساهمت الاستثمارات الخضراء في إحداث تغیرات هیكلیة ذات بعد تنموي مستدام في تعزیز الأداء ال −

 وتحقیق آثار إیجابیة متواصلة على المدى الطویل؛

 لمشاریع؛والاستدامة الاقتصادیة لأصبحت قرارات التمویل أكثر انتقائیة واعتمادا على معاییر الجدوى المالیة  −

ساهم البنك في تعبئة رؤوس أموال واستثمارات خاصة، ما أدى إلى تعزیز فعالیة التمویل الأخضر ودعم  −

 مشاركة القطاع الخاص؛

ي تحقیق ف تطور ملحوظ في المؤشرات البیئیة ما یعكس تحسن أداء الاستثمارات الخضراء وفعالیتها −

 الأهداف البیئیة المسطرة؛

نجاحا ملحوظا في تمویل المشاریع الخضراء من خلال مساهمته  بنك الاستثمار الأخضر البریطاني حقق −

هها نحو قطاعات ذات أثر بیئي واقتصادي إیجابي، مع المحافظة على دوره في تعبئة الاستثمارات وتوجی

 ؛نتیجة صحة الفرضیة الرابعةوتدعم هذه الحتى بعد الخصخصة، التنموي 

−  

 

یمكن  ،ن صحة الفرضیات المقدمةوالتحقق م ،الدراسةبعد عرض مجمل النتائج التي توصلت إلیها 

 :ما یليیتتمثل فالتي  في تمویل المشاریع الخضراء البنوك الرقمیة لتعزیز دورالاقتراحات  إدراج بعض

 المخاطر وتحفیز الاستثمار الأخضر؛دعم الشراكة بین القطاعین العام والخاص لتقاسم  −

 تعزیز دور القطاع الخاص في تمویل المشاریع الخضراء من خلال تطویر آلیات تمویل مبتكرة؛ −

 خضر وتتبع أداء المشاریع.إلى التمویل الأإنشاء منصات رقمیة لتسهیل الوصول  −

 

 

یمكن اقتراح الإشكالیات من خلال دراسة موضوع دور البنوك الرقیمة في تمویل المشاریع الخضراء       

 :التالیة

 ؛الأخضرثر خصخصة البنوك الرقمیة على كفاءة التمویل أ −

 الاقتراحات:

 :أفاق الدراسة

 



 الخاتمة

78 
 

 ؛دور البنوك الرقمیة في جذب الاستثمارات الخاصة نحو المشاریع المستدامة −

 .الأخضرعلى تطویر منتجات التمویل  القطاع المصرفيثر التحول الرقمي في أ −
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 مراجع باللغة العربیةال. 1

 أولا: الكتب

ات ، الطبعة الأولى، مركز البیان للدراسالمصارف الرقمیة والوصول السهل إلى التمویلفلاح حسن ثویني،   −

 .2024والتخطیط، بغداد، العراق، 

أبو ظبي الإمارات العربیة المتحدة،  ،36، صندوق النقد العربي، العدد التمویل الأخضرأیمن صالح،   −

2022. 

 الأطروحاتثانیا: 

، -2000-2022دراسة تحلیلیة قیاسیة خلال الفترة –أثر التمویل الأخضر في الصین منال رماش،  −

أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في العلوم الاقتصادیة، معهد العلوم الاقتصادیة والتجاریة 

 .2023-2024وعلوم التسییر، المركز الجامعي عبد الحفیظ بو الصوف، میلة، الجزائر، 

عض لدول سة تجارب بدنیة مرسلي، دور التمویل الأخضر في تعزیز البعد البیئي للتنمیة المستدامة، درا −

الجزائر)، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في العلوم  -الصین–(لإمارات العربیة المتحدة 

-2023، الجزائر، 3الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر 

2022. 

 لمجلاتاثالثا: 

دراسة تحلیلیة لخصوصیة وأمن المعلومات المصرفیة في بیئة البنوك سمیة زیدان وسفیان عصماني،  −

،  17لمجلدا ، دراسة حالة بنك بنكسي الجزائر، مجلة العلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة،الرقمیة

 .2024، جامعة محمد بوضیاف ،المسیلة، الجزائر،  2العدد

اسة ، در البنوك الرقمیة الإسلامیة بین الأهمیة ومتطلبات الإنشاءوخدیجة شوشان،  خدیجة امان عماروش −

 .2022، الجزائر، 2، جامعة لونیسي علي البلیدة 1العدد  12حالة نومو بنك، مجلة الإبداع، المجلد 

، مجلة العلوم الإنسانیة، 04/24قراءة في نظام بنك الجزائر  –البنوك الرقمیة في الجزائر سمیرة بوفامي،  −

 .2025، جامعة منتوري، قسنطینة، الجزائر، 2، العدد 36المجلد 

المجلة  ،دراسة إحصائیة-الصیرفة الرقمیة كتوجه حدیث للبنوك الجزائریةحنان درید والطاوس غریب،  −

 .2022ر، ، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، الجزائ 1، العدد 10العلمیة المستقبل الاقتصادي، المجلد 

مجلة البحوث  ،الضوابط القانونیة لإنشاء البنوك الرقمیة في الجزائربوالمرقة ورتیبة إیمان شویطر، رمیساء  −

 .2025، الجزائر، 1، جامعة الإخوة منتوري، قسنطینة 1العدد  10 في العقود وقانون الأعمال، المجلد
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قانونیة مجلة العلوم ال ،-دراسة تحلیلیة-یة الجوانب القانونیة لترخیص البنوك الرقمعبد الحلیم محمود،  −

 .2025، جامعة عین شمس القاهرة، مصر، 2، العدد 67والاقتصادیة، المجلد 

بحوث ، مجلة الرسالة للدراسات والالنظام القانوني لتأسیس البنوك الرقمیة في الجزائرتقي الدین دغبوج،  −

 . 2025التبسي، تبسة، الجزائر،، جامعة العربي 2، العدد  10الإنسانیة، المجلد

، مجلة 23-09البنوك الرقمیة، شروط الترخیص بإنشائها واعتمادها في ظل القانون رقم حمید سلطاني،  −

 .2025، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، 1، العدد 11الدراسات القانونیة المقارنة، المجلد 

المصرفیة الرقمیة ودورها في تعزیز الشمول المالي بمنطقة الخدمات أسماء بللعما وزهرة سید أعمر،  −

، جامعة أحمد درایة، أدرار،  2، العدد 11، مجلة التكامل الاقتصادي، المجلدالشرق الأوسط وشمال افریقیا

 .2023الجزائر، 

، -تجربة الإمارات العربیة المتحدة -الخدمات المصرفیة كآلیة لتعزیز الشمول المالي بلال بن سالم،  −

 .2023، جامعة الطاهري محمد، بشار، الجزائر، 2، العدد 10مجلة البشائر الاقتصادیة، المجلد 

، مجلة مراجعة الإلكترونیة، خدماتها ومخاطرها الصیرفةودحمان بن عبد الفتاح،  جلایلةعبد الجلیل  −

، المدرسة العلیا للتجارة، الجزائر،  1، العدد 13الإصلاحات الاقتصادیة والاندماج في الاقتصاد العالمي، المجل

2019. 

مجلة  ،التمویل الأخضر كأحد أدوات الاقتصاد الأخضر لتحقیق التنمیة المستدامة في الجزائررقیة حدادو،  −

 .2021، المركز الجامعي آفلو، الجزائر، 2، العدد 5المقریزي للدراسات الاقتصادیة والمالیة، المجلد 

مساهمة التكنولوجیا المالیة الخضراء في نمو التمویل الأخضر من أجل دعم رابح بریش وعز الدین حملة،  −

، 1، العدد 7المجلد ، المجلة الجزائریة للأداء الاقتصادي، -دراسة حالة أوروبا–أبعاد التنمیة المستدامة 

 .2022، البلیدة، الجزائر،  2جامعة لونیس علي البلیدة

دور التمویل الأخضر في دعم المشاریع الصدیقة للبیئة عبر إصدار وجیهاد بومنقار، سمیة بن علي  −

، العدد 10، تقییم وتحلیل لنماذج عن مؤسسة التمویل الدولیة، دفاتر البحوث العلمیة، المجلد السندات الخضراء

 .2022، المركز الجامعي مرسلي عبد الله، تیبازة، الجزائر، 2

دراسة  –الصعوبات التي تواجه المصارف اللیبیة في تقدیم التمویل الأخضر ي، عیسى سالم قبقب ابوراو  −

، جامعة سیرت، 2، العدد 6، مجلة الدراسات الاقتصادیة والمالیة، المجلد -تطبیقیة عن المصرف الیقین

 .2023بیا، طرابلس، لی
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مع الإشارة إلى حالة  –ة التمویل الأخضر كآلیة دعم للتنمیة المستدامفوزي الحاج أحمد ویسمینة قاسي،  −

 .2025، جامعة الوادي، الوادي، الجزائر، 1، العدد 8، مجلة المنهل الاقتصادي، المجلد -الجزائر
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، جامعة تشرین، 5، العدد 44میدانیة في محافظة اللاذقیة، مجلة سلسلة العلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد 

 .2022اللاذقیة، سوریا، 
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، مجلة الدراسات والاقتصاد وإدارة 2022-2017نیة للفترة الممتدة ما بین الأخضر بالمملكة المتحدة البریطا

 .2025، جامعة الشهید العربي التبسي، تبسة، الجزائر، 1، العدد 8الأعمال، المجلد 

، مجلة الاجتهاد مشاریع التمویل الأخضر كتوجه جدید نحو بیئة خضراءزینب حمدي، أسماء سلكة،  −

 .2020، المركز الجامعي تمنراست، الجزائر، 1، العدد 9صادیة، المجلد للدراسات القانونیة والاقت

، مجلة بحوث الاقتصاد آلیات تمویل المشاریع الخضراء وتطویر الأدوات المالیة المستدامةحادة مدوري،  −

 .2024، المركز الجامعي مغنیة، الجزائر، 2، العدد 5والمناجمنت، المجلد 
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 .2020، الجزائر، 2البلیدة 

–، الاستثمار في السندات الخضراء كآلیة مبتكرة لتمویل المشاریع النظیفة دنیة مرسلي ومریم بوكابوس −

، 2، العدد 3ة، المجلد مجلة استراتیجیات التحقیقات الاقتصادیة والمالی، -الإمارات العربیة المتحدة أنموذجا

 .2021المركز الجامعي مرسلي عبد الله، تیبازة، الجزائر، 

، -الصین أنموذجا–دور التمویل الأخضر في تعزیز معدلات النمو الاقتصادي منال رماش، قرمیة دوفي،  −

 .2022، جامعة الشهید حمه لخضر، الوادي، الجزائر، 2، العدد 7مجلة اقتصاد المال والأعمال، المجلد 
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دوره          و التمویل الأخضر في الجزائر أهمیة التوجه نحو كاتیا بوروبة، أحمد صافي، بن یونس تفالي،  −

، العدد خاص، جامعة 10، مجلة الاستراتیجیة والتنمیة، المجلد -واقع وأفاق–تعزیز التنمیة المستدامة في 

 .2020عبد الحمید بن بادیس، مستغانم، الجزائر، 

–الصیرفة الخضراء كتوجه حدیث لدعم الانتقال نحو الاقتصاد الأخضر مروة قرفي، رمزي طبایبیة،  −

 .2024 ، الجزائر،2، جامعة البلیدة 1، العدد 14، مجله الإبداع، المجلد -بنغلادیش أنموذجا

لیة و التحول نحو الاقتصاد الأخضر والطاقات المتجددة في ضوء تجارب دمنصور قسوم، جزیرة معیزي،  −

، جامعة الشهید الشیخ العربي التبسي، 2، العدد 4، مجلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال، المجلد رائدة

 .2021تبسة، الجزائر، 

راء العمارة الخض–المباني الخضراء كدعامة لتعزیز متطلبات الانتقال للاقتصاد الأخضر بختة بطاهر،  −

، جامعة عباس لغرور 2، العدد 3، مجلة الأصیل للبحوث الاقتصادیة والإداریة، المجلد -المستدامة أنموذجا

 .2019خنشلة، الجزائر، 

سندات ال–التمویل الإسلامي الأخضر ودوره في خدمة التنمیة المستدامة عبد القادر حفاي ورحیمة شخوم،  −

، جامعة زیاني عاشور، 2، العدد 10، مجلة دفاتر اقتصادیة، المجلد -الإسلامیة الخضراء في مالیزیا أنموذجا

 .2018الجلفة، الجزائر، 
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 قائمة المراجع

85 
 

 المراجع باللغة الإنجلیزیة. 2
Articles : 
− Muyassar Shavkat kizi Tulaganova, Innovations in Banking: Digital Banking, 
International Scientific journal Theoretical of Applied Science, Vol 102, N° 10, 
Tashkent Financial Institute, Tashkent, bakistan, 2021. 
− Ouehchia Hamouche, Green neobank: A banking innovation in the digital and 
sustainable era, Revue Les Cahiers du POIDEX, Vol 14, N° 1, Abdelhamid Ben 
Badis, University of Mostaganem, Algeria, 2025. 
− Ranjan Ritesh, The Evolution of Digital Banking: Impacts on traditional 
Financial Institutions, International Journal of Progressive Research In 
Engineering Management And Science, Vol 4, N° 9, Université of North Carolina 
at chapel Hill, USA, 2024. 
− A.S.Ramasastri, Digital Banking Framework, Institute for Devolopment and 
Research in Banking Technology, Hyderabad India, 2016. 
− Atif Abbas, The future of Digital Account Banking in Pakistan, trends, 
Opportunities, Challenges،and the Way Forward, Sociology & Cultural Research 
Review(SCRR),Vol 3, N° 2, 2025. 
− Achmad Hidayat & Salina Kassim, The Digital Banking Services: A Selection 
model From Islamic Banks, International Journal of Islamic Business, Vol 8, N° 
1, University Malaysia, Malaysia, 2023. 
− Andriana Chovanovà, Forms of Electronic Banking, Biates Banking Journal vol 
14, National Bank of shovakia, Bratislava Slovakia, 2026. 
− Omar Gargouri, Digital Banking Services: customers pros and cons, A 
Theorical Literature Review, Business Excellence and Management Journal, vol 
13, Issue 2, Bucharest University of economic Studies, Romania, 2023. 
− Yasmina Kaci, The Role And importance of Green Finance in serving and 
achieving sustainable development in algeria, the journal of El Ryssala for studies 
and veserch in humanities, Vol 10, N° 4, University Larbi tebessi, Tebessa, Algerian, 
2025. 
− Mimouna tabeti & Souhila Boularedj, Green Banking –Towards A Green 
Financial Engineering, Afak For Science journal, Vol 8, N° 2, University the 
Djalfa, Algeria, 2023. 
− Lamia Zebar, Dounia Zad Meheni, The Role of green digital finance in 
achieving sustainable development –presenting the experience of ASEAN +3-, 
Journal of Economic Integration, Vol 12, N° 3, University Ahmed Draia, Adrar, 
Algeria, 2024. 



 قائمة المراجع

86 
 

− Chania Lallouche, Green digital finance as a way of boosting sustainable 
development: case of Asia pacific region, Journal of the Economics of Business 
and finance, vol 8, N° 2, University martyrs Hamma Lakhdar, Eloued, Algeria, 2024.  
− Khedidja Attia, Green digital, Finance, Supporting environmental progects 
Through financial technology, International journal of Economic Porspectives Vol 
18, N 12, Aflou university center, Algeria, 2024. 
Reports : 
− Green Investment Bank, Annual Report, 2013-2014. 
− Green Investment Banks Annual Repor, 2016. 
− Green Investment group, Govrnance Overview, 2021. 
− The economics of the green Investment Bank: costs and benefits, rationale and 
value for money, 2011. 
− Uk Infrastructure bank framework document, 2020. 
− UK Green Investment Bank – Examining the Case for Continued Intervention, 
Prepared for the Department for Business, Energy Industrial Strategy, 2017. 
− UK Government Mobilising Green Investment, Green Finance Strategy, 2023. 
− Green Finance and development center, Agrowing toolbos of sustainable finance 
instruments, 2019. 
− Broby David, green Fintech, what is it and hawdoes it help? 2025. 
− Interuatival Energy Agency, reports offshore wind outlook, 2019. 

 . المواقع الالكترونیة3
− https://www.nrdc.org . 
− https://www.green investment group.com. 
− https://assets.publishing.service.gov.uk. 
− https://www.gov.uk. 
− https://www,gov,uk. 
− https://www.greenfds.org. 
− https://www,ndpi.com. 
− https://www,iea,org. 
− https://cdn.gihub.org. 
− https://assets.publishing.service.gov.uk. 

 

 

https://www.nrdc.org/
https://www.green/
https://assets.publishing.service.gov.uk/
https://www.gov.uk/
https://www,gov,uk/
https://www.greenfds.org/
https://www,ndpi.com/
https://www,iea,org/
https://cdn.gihub.org/
https://assets.publishing.service.gov.uk/


  

 رسافهال



 الفهارس

88 
 

 الجداول: فهرس

 الصفحة عنوان الجداول الرقم
تطور عدد المشاریع الخضراء الممولة من طرف البنك الأخضر البریطاني  1

 2016-2012خلال الفترة 
63 

 الأخضر البریطاني خلال الفترة الاستثمار تطور حجم استثمارات البنك 2
2012-2016 

64 

           الأخضر البریطاني خلال الفترةالاستثمار بنك المجالات الممولة من طرف  3
2012 -2016 

65 

تطور عدد المشاریع الممولة من طرف بنك الاستثمار الأخضر البریطاني  4

 2023-2017خلال الفترة 

67 

بنك الاستثمار الأخضر البریطاني خلال الفترة تطور حجم الاستثمارات في  5

2017-2023 

68 

رة الفتالمجالات الممولة من طرف بنك الاستثمار الأخضر البریطاني خلال  6

2017-2023 

69 

تطور المؤشرات البیئیة لتمویلات بنك الاستثمار الأخضر البریطاني خلال  7
 2016-2015الفترة 

 

70 

البیئي التراكمي لاستثمارات بنك الاستثمار الأخضر تطور مؤشرات الأثر  8
 2016-2015البریطاني خلال الفترة 

 

72 



 الفهارس
 

89 
 

 هرس الأشكال:ف

 الصفحة عنوان الشكل الرقم
 54 2017الهیكل التنظیمي البنك الاستثمار الأخضر البریطاني قبل  1
 56 2017ك الاستثمار الأخضر البریطاني بعد الهیكل التنظیمي البن 2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفهارس

90 
 

 

 فهرس المحتویات:

 الصفحة الموضوع
  البسملة

  شكر وتقدیر
  إهداء
  مقدمة

  الفصل الأول: الإطار النظري للبنوك الرقمیة

 2 تمهید
 3 المبحث الأول: مفاهیم أساسیة حول البنوك الرقمیة

 5-3 المطلب الأول: تعریف ونشأة البنوك الرقمیة
 6-5 المطلب الثاني: أنواع البنوك الرقمیة

 8-6 المطلب الثالث: أهمیة وأهداف البنوك الرقمیة
 9 المبحث الثاني: عمومیات حول إعتماد البنوك الرقمیة

 13-9 عتماد البنوك الرقمیة ومتطلباتهاا العوامل المؤثرة في المطلب الأول: 
 15-13 خدمات وأدوات البنوك الرقمیة المطلب الثاني:
 16-15 الفرق بین البنوك الرقمیة والبنوك التقلیدیة المطلب الثالث:

 17 تقییم البنوك الرقمیةالمبحث الثالث: 
  20-17 البنوك الرقمیةمزایا وعیوب المطلب الأول: 
 22-20 تحدیات ومستقبل البنوك الرقمیةالمطلب الثاني: 
 23 خلاصة الفصل

  مدخل عام إلى التمویل الرقمي الأخضرالفصل الثاني: 

 25 تمهید
 26 عمومیات حول التمویل الأخضرالمبحث الأول: 
 27-26 مفهوم التمویل الأخضرالمطلب الأول: 
  30-27 أهمیة وأهداف التمویل الأخضرالمطلب الثاني: 



 الفهارس
 

91 
 

 34-30 المطلب الثالث: أنواع ومصادر التمویل الأخضر
 35 مفاهیم أساسیة حول التمویل الرقمي الأخضرالمبحث الثاني: 

 36-35 التمویل الرقمي الأخضر المطلب الأول: مفهوم
 37-36 المطلب الثاني: أهمیة وأهداف التمویل الرقمي الأخضر

 40-38 التقنیات المعتمدة في التمویل الرقمي الأخضر وآلیاتهالمطلب الثالث: 
 41 تطبیقات التمویل الرقمي الأخضر المبحث الثالث: 

 47-41 الأخضر الرقمي التمویل مشاریعمنتجات و الأول:  المطلب
 47 الأخضر الرقمي التمویلتحدیات  الثاني: المطلب

 48 خلاصة الفصل
  راءالخض الأخضر البریطاني في تمویل المشاریعالاستثمار نك الفصل الثالث: دور ب

 50 تمهید
 51 الأخضر البریطاني الاستثمار بنك المبحث الأول: تقدیم 

 58-51 التعریف ببنك الاستثمار الأخضر البریطانيالمطلب الأول: 
 61-58 الأخضر البریطاني الاستثمار بنكالمطلب الثاني: آلیات عمل 

الأخضر البریطاني في تمویل المشاریع  الاستثمار بنكالمبحث الثاني: مساهمة 
 الخضراء

62 

الأخضر البریطاني في تمویل المشاریع الخضراء  الاستثمار بنكالمطلب الأول: مساهمة 
 قبل الخصخصة 

62-65 

راء في تمویل المشاریع الخضالأخضر البریطاني  الاستثمار بنك المطلب الثاني: مساهمة
 بعد الخصخصة 

66-69 

: تقییم الأداء البیئي لبنك الاستثمار الأخضر البریطاني قبل وبعد الثالثالمطلب 
 الخصخصة

69-73 

 74 خلاصة الفصل
 78-75 الخاتمة

 86-79 قائمة المراجع
 91-87 الفهارس
 93-92 الملخص

 



  

 الملخص



 الملخص

93 
 

  

 

ء في تمویل المشاریع الخضرا الاستثمار الاخضر البریطاني بنك یهدف هذا البحث إلى دراسة دور

من خلال تقییم عدد المشاریع الممولة وحجم استثماراته والمجالات البیئیة المستفیدة ، 2024-2012 خلال الفترة

 الوصفي في بناء الإطار النظري للبنوك الرقمیة والتمویلوقد اعتمدت الدراسة على المنهج من التمویل، 

  ؛  راءفي تمویل المشاریع الخض بنك الاستثمار الأخضر البریطاني لإبراز دورالمنهج التحلیلي و الأخضر، 

وقد توصلت الدراسة إلى أن بنك الاستثمار الأخضر البریطاني یعد من أهم المؤسسات المالیة الداعمة 

ا ساهم مم النفایات،الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة وادارة  مجالاتیركز بشكل أساسي على ، حیث للمشاریع

 في تعزیز الجهود البیئیة والحد من الانبعاثات الكربونیة ودعم مسار التنمیة المستدامة.

 .یطانيالبر  خضرالأستثمار الابنك  أخضر،تمویل رقمي  أخضر،بنوك رقمیة، تمویل : الكلمات المفتاحیة
Abstract: 

This research aims to study the role of the British Green investment bank  in financing 
green projects during the periodn2012-2024 by evaluating the number of funded projects, the 
volume of its investment, and the environmental sectors benefiting from its financing, the study 
adopted the descriptive approach to build the theoretical framework of digital banks and green 
finance, and the analytical approach to highlight the role of the British green investment bank in 
financing green projects  

The study concluded that the british green investment bank is one  of the most investment 
bank is one of the most important financial institutions supporting green projects, as it primarily 
focuses on renewable energy, energy efficiency, and waste management, this has contributed to 
strengthening environmental efforts, reducing carbone missions, and supporting the path towaed 
sustainable development.  
Keywords: Digital banks, Green Finance, Green digital Finance, British Green investment bank. 
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