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�� ������ ���� ��� �
���� 	����� !� ���������
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 ���  ���� ���9�B� ��E������� =�7%�� �����
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 G *�# @�H� 	������� ������� ����� 5�
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 ?
� E�3 ��	<��� ?	F� �� �;�
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�� ���3
� :  

* Q ���� 
� ����2 :�
�� ��
���  �� ��
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 ��/�� ����3�� ���& J�	/
�� ����� ��3� $9��* �����O/ ����� ���� J+�� ����� ��& #� �	�
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�&&&&&&&&�  
4
�&&&&&&&&&�  

 Q  #� -'/ � ��%� 0������ �;�
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 Q :	<3
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�� I��	
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 Q �������	� � !
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���	
� :?	�
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&�3 ��
�	2-.� �!���
� :����� 	)���
�
 �
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���ت ا�����Dا�و�إدارة ا� �DMRا� ،�G4�  347، ص ��N2006ن  �، دار وا�9 �
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��K3 ص: 2 ��1م زه�ة و,��ون3) 4( '(�� 33.  
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 0��
	� (/��� �����?�	;  $���
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���� ���
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=� 0�� ��� 4���
�� �+� ��
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 ����� #,

������ �	����
 0�� :  

- ���* C��� '��

 �������� ������ ��	; �+, 	���.  

- ���� �+, 	���J�	��, ��� �������� ��. 
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�	����� #�� 4�
�� ?��<
�� �+� #* E�3 .  

&� /E��/ ����
�2 : �	����� ������ ?)��� #� ���'� #N� $%����
�� ?
 J+�� >��
�� � ����
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�� ���F���".)2(  
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� �)��42
� F�+	
� ���
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��, ������� �<���
�� 8�'��� ?��<
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- D���)2
� �)��42
� F�+	
�: #� �; ��
�� :8���
�� $6�'�
�� $����
�� $8
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 04�	
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�5 ه�ى و,��ون )1(M( :�
�Cم ا�D��( ،���%A� �CA4ري، �E��س )Cدة ا����� ا����Nو �Bد��AEFم اC�Dا� ���، �@آ�ة ا���)�%CG4� ��H ،��Aرة، آ

 �4�R4%E2009 - 2010  53، ص .  
��Aاb�;��ت: �C& ��4ري) 2(Fت وا��C�Dا�� ���� KBC%Aا� �B:ا���آ �Sا�� ،��D��;ت ا��NCMRان ا��CBد ،��&�Zا� �DMRن –، ا�C4\N 23-  ،�9ا�;:ا

  . 33، ص 2009
)3 ( ،5N��ا��� ]��C�S�Vد )�CB ن��ZN �4Bص : ، رد ،K3�� '(��79 .  
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� �)��42
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8�'��� #� 0�	�� �� #� 4�!
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 4��%�* 8
����" : �/* #� :���� �� C��� #* #;�� -�
 J*>	�
,  ��2� �* �/	3 "
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�� $(�	/
�� $�	����� $��+; ��
� �� �������� ���	��� 6���� �<� ��
� 5 8
���� @�����

 ��� $�	;���  � �	�F���� $#;	��� $D	�
�� �	/� 0�	�� ������� 8
���� #N� ������� :���
��

	)����
 :�� �
�� � ���� #� .  

 �* ������ 8�'��	� 4��� 	� �;

 ����
�� 0���� 4�	���� 	)��<
 4�	���� �
�� �	/
���	�

�������� �	����� 8�'�.)1 (   

��, �3�� �&� �� ����� 	)��<� �
�� �	����� ����/� #� ������ 8�'��� ����  E�3 %."��

 #� �/��� 4�

 �
�� �	����� #� ����/� 	)�� �; �3
 T���� J+�� ������ #� ��� #� #�;
�

	)��� 	��� ����
�� � ��	;
�� � � 	�
��.)2(   

 #;���	)���<
 ��, :  

 ��� 0�/* 	)���� ����� 	)��� ��	<

� $-"���� @�	�� 4�	���� 	)��	�
 �
�� �������� �	�����

��� ?�<�	)�� �	/��� �+� �� 0�� �	��� ?��<
� 4�� :  

1Q ?�
� �������� 6.����� ���& �	��� :  

• J�	/�� (	�3�� � (���� �3
 6.����� �	���.  

•  J�	/�� (	�3�� @
� �	���.  

• J�	/�� (	�3�� �� >���K� �	���.  

• (	�3�� #� (3��� �	���.  

2Q  �/� 6.����� �	���)�
�	 �� .(  

3Q ��
�� 6.��� �	��� ��.  

4Q �	�	��� �	��� .  

5Q �������� ���3
�� �	���)3(.  

6Q ��/�	��� ���3
�� �	���.  

7Q �/�	��� ���3
�� �	���� �	���.  

8Q �5	���;�� ���3
 �	���.  

9Q �	;�
�� �	�
�� �	���.  
  
�5 ه�ى و,��ون )1(M( :ص ،K3�� '(�� 53.  
��ة) 2(( ������K3، ص:  '(�� 31 .  
�5 ه�ى و,�) 3(M(ص��)'  :�ون ،K3�� 53-54. 
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� �������� ������ ��	;�� ������

 �������� ������ ���<� 	);�
�� �
�� ���	)���� �	������� 0��'2 ��+;� $������ -��* ��� 	�-��/,

5��<�� 	<.5 �������� ������ T	
�, ��/� 	��� ���
���� ����, �� 	�	/�, � =
....)4  (  

  

  

  

   

  

  
)1 ( 5�M( ص: و,��ونه�ى ،K3�� '(�� 55.  
  . 46 ،44ص  ��)' ��K3، ص :�C& ��4ري) 2(
)3 ( 5N��ا��� ]��C�S�- Vد )�CB ن��ZN �4Bص :رد ،K3��  .83- 81ص ��)' 
�5 ه�ى و,��ون) 4(M( : '(ص�� ،K3�� 55.    
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5� � ��+ :����� ��	� ��� ���
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 ����� ��	
 ��� �
���� ��� ��� ������� �������� �	���� ��� ����

 ���� � ��� !�	 �"#��� $% ���&� 
'��� '(�� ���)*�� $% 
�(+ $��� ������

 ��� $% ������'��,-� �	���� �'*� $% ��'  �.  

 /��*� ���0� ����� ����1�� �&�� $��� ��(��� 2�� ����� "��� $���

'��3�)����� ����� (6'#7�� ����� 80� 9��� ����'��� ������� �'��
 "�� � 

:���� ;�'�� $	���� ��� <� ������� 
'#'���� /��* ����� 80� '=�� �  � >��

���� �����* 
'�0#�� /� :����� "�'�)�� 
'*'��	� �'���-� "�?�  /=��

�%'=@'� ����* 
'�)��'��� ���� ������ ;�7� ��� 8�
� /��'��*�' �� ��'*��� .  

 6�=�� ����� �'��@� '��0� "�?��"��� �� /,�� "% ������� ����� ��� $

 ������� �������� �	����B9'*��� C��� ��'�� B 842 B 8�
 ����� ��� ;�,�  :     

���� ������:   

������� ������� � �	���� ���.  

�
	
�� ������:   

9'*��� C��� ��'�� "� �	�� B 842 B .  

��	
�� ������:   

9'�7��-� E�'�� ��0	�� F�� .    
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Similar pat f ,iefpédia.com/…../ P 2 – 3.     8ر�G1عICا J :10/04/2011 ،14.58.   
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 '�,�#� 6�=���� ��� $% ����� �&�<� :  

���� !"#���:  ��'�� �>��842 $��+���� '(0��� � .  

���
	
�� !"#�: ��'�� '(��7� $��� 
'�� �� B 842B .  

��	
�� !"#���:  ��'�� ;��7� B842B.  

���� !"#��� :%
 ��	�� &$�842 � ���/
��� 	2"��,�   

1� &$%
�� :  

 9'*��� C��� ��'�� M��� ������� ������� � �	���� ��� ;', 3#'�� /���� �'#
 $%B842 B  ��� �

 $%02  ��0��*1982  $��� � '��7�1  C�(*�� /�*��'� �#���� $� � :��� ��(7��� 6�'���Q���� 

 �
 ����0� �����'� ���� )��� �&������?��� "�� "�� �08 ��-� $% C�(*�� /�*��� ����� 80� 
-'��

$�� �0�� :  

 B  �0��834.  

 B  9'*��� C���842 . 

 B  ;���7��837 . 

 B  ���*�%637. 

 B  
�'�*'�843. 

 B  ��?�� ;�Q0�833. 

 B  C��� ���'�&?��840. 

 B  ��V����841.  

M�'�� !�& 80� ��'���� �%���� : � ����@� �	0��� �F��7�� �	0�� �G������ �	0��

��,����� '(������� 8�
 ���� ��'���� 2�(� �����
 �	0�� ;�� F��7�� �	0�� ���?� �
 �)1( .  
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��	��"� ���/
��� ���2�� �����:  "� ��'���� "����07  ���?� �	0�� "� ��1�� :+�� �� � "��+��

0� '��% M�'���� 2�� ����$:  

1� ������:  �� "�	 80� :��� ��'���� $% ��<� ��1����'������ $0�'�� ����� �
 :  

 B ���1�0� ���'� ������� "'�= � ��'���� #'�� ���#�.  

 B  ������� E������ � ## �� � 
'��0?��� G��#� .  

 B '������� $% ��'���� 
'#'��� ������� ���'7��� ����
 .  

 B  �� ��7?�� /��* ;���
��'���'� ��' .  

2� ��	9�� �
	��� : /��* /� �7�'��� G�'&��� /��* ��*�� C� ��'��� � ������ �'�7��'� ;�7��

������ � ��'��� �����'� N'  �*� $% 
-'����.)1(    

      3 � ���	���� ��"��: '�� ;�7� :+�� '(�0� :��� $0� :  

          - � ��
��� !.	6� ����� :  

 B �'�	 �?�'��C���)*�� �'����� �� ��?��� �0�?�'� 9��� "�'�)�� 
' .  

 B $�#��� ������� 80� '(?� ��'?���� ��'���� 
'�'�	 ����� .  

        !� ��	���� ���	�� :  

 B  �?�'����?��� �0�?�'� �� C���)*�� �'����'� "�'�)�� 
'�'�	 .  

 B �������� ������� '(�'�'�	 ����� � 
'���)���� �?�'�� .  

 B ��'���'� N' �� H'�	�� �?�'�� .  

 B  "� �&�� "�0�?� - "���� "�'�)�� 
'�'�	 �?*���06 �(��.)1(   

   3� 1.	�:�� ��"��: ;=�� :  

-� 7��
��� 3�4: '�� "����� $0� :  

 B C���)*�� �'����'� N'  �'��.  

 B ��?��� �0�?�'� N' �� �'���� ;�, .  

��, /%� 
'�0�� G������ "��� 8����� �%'=@'� ������� U�'���� F�, � 
'�'?��� � 
'����� �

��0�� �� G%�� $��� G�'&��� "� ��>��� 8�
 .  

! � �/�	���� 3�4:  :�# "� '(��0�� ��� 
���	��� � ������ �*�'?�� ;�7�� ��� �����

���'��� 
'�0�?�'� ;�7� � '(0��	�� ��� � "�'�)�� :�	��� � ����=��� ������ � ���	����� .  

*� 5��6�� 3�4:  :0� �� ;'�7�� $� ���'�<� 3��(� �	�� :+�� ;�7�� ��� 80� :����

'(���� 80� F��7�� M�� 
�9��*
 .  

  

  
)1 ( PDر ������9ت دا��?� �. ا 9آ� �، أ$#� ا �>�2.  
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�  5��4��8��;�:  �(*�� F��, $����(��-'�  H�'*�� ����� ��$��Q��-� ���1�0� .  

�  5��4��	�
��;: ���1�0� ���'&�� ���<� ������ �(*���� F��7�� �0� $��.   

�
	
�� !"#��� : ��	�� 	2��6� ���� <	��=��� 842 �  

����"6��� <	��=�� ;�- :$0� '��% �&����:  

1�  <	��=�	=�;� : ;(����� � 3��'�) 
�� �� H�*� ����� '(��7� $��� 
'�� �� :0� � �����

 �3��� '(��+�� "�$% �&���� :  

-� !	�%�� ����� ���� : "�� H'���� "� 3�	'� "��� ��%� ��19  30&�� G��# "� ���

 H'�	 M�% "� $�����6���
 H ��%��� ��(� 8��<� U0���� ��7� � �3�% :500 ;��� �O�6���
  3�% ����<�

'�� ��%��� ��� M���� ������'����� 
���	� G��# "� �� ���	� U�'�� G��# "� ��0�<� 3V�0� ��� 3�	

 "� ��)� $��� ����,<� ��� �����'7��5  
������'���-�  8�
 ��� �, $��� F�, "�2 �'��� "��0� .  

! �  >
�������� 1�	���� ������ 5��4:  "� '��'���� ;� $��� ����*�� �Q���� �&��� !�	

 ����� $����� "���� ������ ����� F��, M�� $% ����� :�#50% �� "��� 9'�� $% "��V���� ���'

 $% '������ ;�� $���15  '���>� �������� /%�� "� 80� "��� �� 
'�'�= C� �������� ;�7� "� "��� ���

 "� �,� �������� "� "��� "� #��� F�7�� F�7�� $�'�� #��� "��>��� 
-'�� ��� F�7�� 80�65 

��� .  

0�� 3�� 
�&� G�'&� �������� ;�7� "� #���� �,<� 80� '�+��� � ��7��� � � �1.5  ;���� "��0�

 � ������� �����0� $�#��� G������ :�# "� M�� ���, 80� �������� ��	�� "� ��*�� � �8��� �	�

 ��	���� '���, ������ "� ��'�
 G������ "� ;0��� "��0� $�#��� G����0� 3��7��70  $% ;���� "��0�

���� �'��� �� ��,�� �'#
"���� �.)1(   

2� 5��4?	� �6"9�� <	��=:  ������ "� 2��V ���V 80� ������� �������� �	���� ��� ;�7�

 3�'�7��� �?�% ����'��� �#'���� ����
'����
  ;�7� "�� ����'(��� ��'� � $% C��� F��, ��


'*'��	-� 7�� 80� ���	�� F�V � ������ !�	 "� :0� � F��7�� 2�� � ����'��� ���� �F��

'(�� ���� F��7�� "� 6���� ��� ����� ��� M���� ���0#��� 
'�'�=�� :  

�B  F��,��Q��-� : :�(� �"���� )�'*�� -� ��	�� ��� '(��� ������ ����, F��, $� �

 ��� 
'�'#7�� "� "���� "�� ����� G���� ���Q���� 
'*'��	� ����� 8�
29'#�
 '�� F��7�� 2�� :  
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� ������ @	#6��: ;� "�'�)�� "� 6���� ���  6'#7�� ��� "�=��� :  

 B 6'#7�� $% '��'	 "�0�'?�� "������� N�� �� "����)��� .  

 B #'���� ���'�� ����� ;� "���� "������� N�� �� "����)��� .  

 B "���	��� "����)���.  

 B ��' �� �����)�� ���&�����.  

� �����9�� �	8%�� � �	
��� A&�	���� A<	��=�� A�0	
��� @	#4 : 6���� �&�& 2���� "�=���

"�'�)�� "� :  

 B �����?�� �'Q�<� ���'7� .  

 B 
'�� �� � ���'*��� ���'���� .  

 B ����� �� 
'#'���� � ��	�� "(��� .  

! �  5��4�	�
��;�: � F��7�� $�� 8�
 "���� "� '(��� W����� �*<� �0��# � �#���

 
'����� ������ F��7�� "� 6���� ��� M���� ��&�� �� 
���� ���'�& 8�
 ��� �,� �
���� K� 

 ��'� M���� ��*<� �0��# F��7�� ��'	 $% 
�'&�� �'��� K�� "���� :�(� �� �
-R� ���*� �� 
��?���

,@� ��0�� "� �C�'7� "�� 9'7� 8�
 ;�7� :0� ��� $% G�'&��� "� ����*� ;��7�� �#���� ��� F��

���'�* � �����
 G�'&� "�=��� �����.  

�
����� <	��=�� 	�
	
 :  

1� ��� B���� �4	#�:  $�R� 6)���� ����� 80� H	� ��0�� 9��*T� '(0�'	� �,'#��� 2�� M���

 ���7��� G���X�DAB 	 �� ��� 
-'�� �� $% ��*������ 
'�0�?� ;'�7�� ���� ��0��)�� ������ 
-'�� 8�

 $������@� /%��� ��'	 )'(* "��0�� "���� �'*��� ��� ;(�'������ /%���"TPE" � "� ;�� O������ ���

 
�� �)(*<� ;�	� ���'� '�*������� )���� ����� 
��'#
 � "����(� :�# "� 
'��7���  ���	��� ���7���

���1� :�# TGI � $��� 
�%� '���'� '(� :��?��� ���'?��� �� ;�' �� �=��% �������� ����� ��)

 $�� ��	�� ��� �,'#��� 2�� ��	�� ���� ����'?�� ���*�� 
�� ������ ���  '(��'�)� ��� �,'#� 
�=�

 80� ���	�� $% G	�� ����� 
-'�� ��	
 ��� ���* H'�	 M�'% ���� �'(� H	��� ;��� ����*�0� �0�',

&��,'#��� 2�� �.)1(  

2� ���C� ��	6���:  9'*��� C��� ��'�� 
��� �,�;�� ��'�  
���	��� � 
'����� �*�'?� �7��#

���'��� :���<� G�7	� F�Q� ���� ���R� ��'7��� G��# "� ���'*��� G���<� � :  

 B ���7�� ��#Q� 
,� F�� � .  

 B 9'# <� �'# � F�� � � 
�9��*@� #����.)2(  
  

  

  

   
�� رPD  دا��?� �. ا 9آ� �، �<���9ت) 1(�  . -4-أ$#� ا �
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 !"#�����	
�� : ��	�� 3��6�842   

 /�#��� 8�	 '����Q� ����= �����)*�� ���'*��� ������ 80� 
=�% ����'?�� 
���Q��� "


�	 ����'?�� 6'=�<� /� :����� '� ���� �$����� �� $0	��� ������� 80� 9��� '(�'��� ����� 
?��� !

 �� F��,@� ��� '(��'�)� '(	��� $��� 
��(���� $% ��'  ��%����� '(�'��  :0� �� '����#� ����

 HV���� H'��0� ��	���� /��'���� ����� $% ��'���� '(��*� $��� 
'��?�0�� ��'�&��-� $%��0��  �7�

 '(07�� G�Q����� 
,��� ��#� � R ��� "� ������
�����  $��� ����*��� ���#���� ��'���� 80�

 /%��� �,'#� '(��� "�� ������� �������� �	���� ��� '(	�#���  �C����� H	��'� '(0�'	� M��� $��� "��

 
-'�� "� ��'�� C�BADR  �7��#�� '(��� ��� ���� ��'7����Q� ���R� �'# � �= "��>��� F

�'��	-�  ��'��� ;� ��� ����� "T% ���R� ��'7��� 8�
 �%'=@'� ��0�?�� �'# � �= �������� ;� �'� ���7�

��� '(� ��?�� ��� "�����* "����7� 80� '=�� ���?�� :2006 $% "�&����:  

 B  ��
6�SYRAY :���	���� ���'*��� G���<�� 
'����� �*�'?� '(�#���� ;�� '����� $��� 
  

     "�� C� #7% ���)*�� $% ������� �������� �	���� ���BADR  �BADR.  

 B  ��
6�Télétraitement : ���'*��� G���<�� 
'����� �*�'?� '=�� '(�#���� ;���  

    ���)*�� $% ���'*��� ������ $,'�� ������� �������� �	���� ��� "�� 
���	����. 


 N � '��% '�� ��� 8�
 ���� ;�7� ��'	 $�% ��,����� 
�9��*BADR  "'�� ���?� U0�� 6���@

��'���� ���� 8�
 ���7� ;��7�� 
'����@� "� ��1���� :+���� ;�7� �'��'� '� � ���?�� ���.  

 '�� ��'� ��� 8�
 #7% ��	�% F��, M��� ��� "� ��	� �, ������� �������� �	���� ��� "� �*�

��?� ;�7�  M�� ���� �H#�� N� �� 
'?�'*�� "� O� ���� H'��0� F��, M�� '(��� :�'+� F��7��

���� ��� 3*�� �
 �����Q��-�� ���'�&��-�	 �	� ������� ����� �'*� $% 3#'�� ���� ������� �������� �

�����?�� 
'#0��� '(���� /��'�� )'*�
.  

�� �	���� ��� '(77	 $��� 
'��'*�@� ;V��'(�� 
'��0��� "� ���?�� 3���� 3�� -
 ������� ������:  

 B  N7�� /*�� ���� ��� ����� '�*�������� "� ������� �������� �	���� ��� 
��'#
 "��� ;��

;(��� � ;(0��>�.  

 B �'��,�  $���7�SYRAT  �Télétraitement ���)*�� � �� ��� 8�
 ��� "� ��'?��� $%. 

 B ��, "� �=������ ��',���  
'�0�� �(*���� ��%'� ��V ��'����K�� -�. 

 B  ��'���� ;�� C� ������� �������� �	���� ���)� "� "�	��0� ;'?�� �'	�Y� L��(�� 9'�,
 ��*�

���)��� '(��0�� $��� ��� <� 
����7�� $% "�	����. 

 B  ��%'���� H'�V)��'���� $% (���� "��� M�� "� ��'����� ;���7�� ���	� $% ���70� ��'���� "�	

����(�*�� K��� ��' % 3� 9'* C���. 
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��	
�� ������ : ��"�� � 5�0�	�6��;�   

 ��0	� 8�
 !	���� ��� $% G�#�� :��
��'�&��-�         9'*��� C��� ��'�� $�+�� 8�
 �(*����

 B842B ���'��� #'7��� 3�% '�*�'� �,� '(*�'�� ;��7�� : 

���� !"#���: � ��0	�"��+��0� �(*���� 
��'�&��-� E�'��   

�
	
�� !"#���: "�'�)0� �(*���� 
��'���-� E�'��� ��0	�  

���� !"#��� : E�'��� ��0	�
��'�&��-� "��+��0� �(*����   

 9'*��� C��� ������� ������� � �	���� ��� $�+�� 8�
 
(*� ��'���� $�� B842B  �0���

;��'���'� ��'7�� � "�%����� :�(� � ���0� ��0 ���� ��'���� /=� 80� "���'���-�  80� :�?��� 8�


?��� $��� G�#�� � ��'���� � ������ '(��7� $��� 
'�� �� ;(���7� ����� 
'�*'	 80� :�?�0� '(��

9��?��.  

;�- : @�D��� �#������ �".��� ��"��– �������� <	��=�� ���#� :  

 /�)�� ;� ��� �*<�7 �'���� 
��=� $��� � ����� $�+�� 80� 
�9 �0��� .  

1� FG���,- 7�6��� �"��� �
��	� ��	���� ���	��� � ���	��� ������� 1- H�� �,:  
   

�	�?����  ����������  % 

;?�  05  71.43  

-  02  28.57  

6��*���  07  100  
    

 ���� '� ��� ���*�� ��  "�71.43% � ���', 2����� "� ����� $�+�� "� �3%���� G�7	� 80

 ���� '� ��� "�	 $%28.57% ����7�� 
'�� �� "��	� � ����* 
'��  G0  H*� � ��%'� ��V '(�>� .  

2� ������� <����� 1���6� � �
��	� ��9"� 3�",I� 1����� 3��4 �, F    
  

����	�?�  ����������  % 

;?�  02  28.57  

-  05  71.43  

6��*���  07  100  
  

���*�� ��  "� ����� "��+���� H0V� "� +	�� 71.43%  ����'� ��?0� '�'  '����� ��70�� ;�


'�� �� 9��� $% ��� ����� '�*�������� "� ;(���� ;�� 80� ���� ���� ������� 
����� "���7� -� .  
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3� F1���	��� 3��
� ���0 ������ 1���6� �,   
  

����	�?�  ����������  % 

;?�  07  100  

-  00  00  

6��*���  07  100  
    

 ����� ��'���� $�+�� ;+?� "� '�+	-100%  � "���'	�� ����� 9��� ������ ;'�7�� 80� ��?�*�

 '��'V :0��� ��� "�=�� "��) �� "� :0� ����T� ��� �C�'*��� �*��� "� � ��� ���0#��� G�'&���

'���V� ���'�*�� G�'&��� .  

4� 9�� �	�=� J	�- �- )"0 ��-� ��F	
�9� 	�
� ���:   
  

����	�?�  ����������  % 


'�0�?�� ����� ����  05  71.43  

����� �?��  02  28.57  

 "�	�'�7��-�  00  00  

6��*���  07  100  
  

 ���71.43%  H'��<� ;�� "� "��#����� "��'�� -  
'�0�?�� ����� ���� �� '��?� '��� ���?��

0?��� � '�*�������� 
���#��'� '����� $��� 
'��
��� �  ����� ����� �?�� '(�0�� 
,��� "� ��&���

28.57% .  

5� F�=K �
� B� ��	9�� 1	� 	
��: 3���L 3�6� 1-� 7�� �,   
  

����	�?�  ����������  % 

;?�  06  85.72  

-  01  14.28  

6��*���  07  100  

  

          ���� '� "��+���� ;+?� ���85.72% 0�'?�� ���'� 9��?�� "� H�� �� '�% �� � ���� /� "�

 9��?�� �(*� ���Q�8�
 ��?� H'��<� 2�� "T% Z������� �������� �	���� ��� 8�
:  
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����	�?�  ����������  % 

3�'��  6���  02  28.57  

����� �?��  02  28.57  

3?,��  03  42.86  

 "�	�'�7��-�  00  00  

6��*���  07  100  
  

 3���� '� ���28.57% ��� "� ���Q� 8�
 ���?�� /%�� C��� H���� �� 3�?��� ����� 
'��  6

 3���� '�� �������� �������� �	���� ��� 8�
 G�'��� 3���42.86%  $% H���� �� ����� /,�� "� "���

������� �������� �	���� ��� 8�
 9�*0��� 3���� "��)�� ���Q�.  

6� ����� <	��=�� ���#�� ���� ��"�� 1��"�� �, F�
��� H���� )"0 ���  
   

����	�?�  ����������  % 

;?�  00  00  

-  07  100  

6��*���  07  100  
  

 ����� 80� ��%����� 
'�� �� ���#�� !	�� �	0�� ��*� ;�� 80� 
��'#@� �%'� /�*�

$%'� #7% ���'?�'� ��'?�� �������� ����� 80� '��*��� "� "��� !�	 ������.  

7� ��� �
� 1- H�� �, ������ 3�6�� �������� <	��=�� ���#�� ��	�� M2�
� ������� ���
���� ���

F	2��  
  

����	�?�  ����������  % 

;?�  07  100  

-  00  00  

6��*���  07  100  
  

         /�*� �*  9��� H�*� "���'	�� 3���� 80� +'�	0� �0��� ����� 
'��  �0���� "� "��+����

 $�?� - ��� "��� ���*�9'���-  H�	 �������� ���#�0� '(�'= 
 H*� �� ���'& �0�����
'*'��	� 

 #�	��� � "��)��C�'��,-�.  
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9� ��� 1� F�
��� 	2��6� ���� <	��=�� )�L �/
� +��:  
  

����	�?�  ����������  % 

�?���  02  71.43  

����7�  05  28.57  

���#�  00  00  

6��*���  07  100  
  

'� "��+���� ���0V� ���  3����71.43% $,'���� ����7� ����� '(��7� $��� 
'�� �� "�28.57% 

�?��� '(����.  

 *�9���:  
  

����	�?�  ����������  % 

/����  00  00  

H�'��  07  100  

F� ��  00  00  

6��*���  07  100  
  

 "T% "��+���� �+� �(*� H�	 3���� '�100%  �'?�� "< ���� ���'�� �'?�<� "� ���

�� 
'�� �� 80� C)����� ���0� ���',��� �#0��� 3�0�� '� ��� "< �� R ��� "� '���� :0� � - ��%���

�����)*�� ���'*��� ������.  

 *1��:�� B� ��	9��� !�"�-:  
  

����	�?�  ����������  % 

 ��*  00  00  

���7�  07  100  

9$�  00  00  

6��*���  07  100  

  

/� ��'?��� H�0�� "� "��+���� ;+?� ���  ��'?��� "��	� 8�
 "�?�� ;(�< ���7� ���?� "��)��

��0�?�� 2�(� '���  "��+���� ��#>�� "���� ��  "� "��)�� /�.  
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	�
	
 : M.	�
&�	���;� �
��� ��/��� �2�����:  

 E�'�� /�)��� F�� ��0�� "
��'���-�  ;�� ��'� ����*�� $%��������
  ��� �������� �70#���

� N� ��� 8�
 E�'���� "� ����*$0� '�� '(���7� "���:  

1� �
�"� ��"=���� �������:  3��� ����� C��� ��7�'� 3%���� G�7	�� �0��� ����� ����� "
 30?*� '��

 ���7��� ���#�� ����� 80� 
'�0�?�� /��*� ;'�7�� 80� ��', $,'� "� 2)��� C��� 9$��� ��

�*� 3��'�) 80� +'�	�� 80� 3���, $% ������ "� �*�% "������ N � '��%� ���* 9��� H

����'� ��?0� ;(0�1� N'  "���� ��70�� ;� ����� $�+�� H0V�. 

2� �
��� ���0 �����:  "�=�� ���� �� "� :0� ����
 80� ����� 9��� ����� ���7�

 ��0	� $% '7�'� �������� G�'&�����'���-� $% ������ �'�?� "� "��+���� C�� H�	� �

�����  �'�?� ;�� �� 
'�0�?�� $��� �&��	�� '�*�������'� '����� ;(�0� +'�	��� 9��?�� H�*�

 "� �*� !�	 �"�?� ���� ���?�� �'�� - '�(� ���� H?0� ����� �?��� 
,���� �(*�� ��� �

 ���� ������� �������� �	���� ���� 9��� ��	���� �� � ���� /� "�0�'?�� ���'� 9���

�
 /*��3�'��  6���� 3?,�� 8. 

3� <	��=�� 3��6�:  80� ����7� ����� '(��7� $��� 
'�� �� ;��7� N � '��% "��+���� ���

 '�*�������� �'�?��� $% ��)��� ��� �� ��*� ;�?� ������ !�	 "� ;��?�� �'?�<� "� '��

7� "��)�� /� ��'?��� H�0�� '�� �"�'�)�� 
'��'��
 /� ���� �	 8�
 ���'�� �(*� H�	 ���

;��+�. 

4� �6������ M�:���:  '��% ���* �� '� �� 8�
 ;��� G'�� $% ������� �������� �	���� ��� "


 �9��7��� 
'���@� 80� ����*�� 3�'��  E���� $% ���?�� ��%����� 
'�� �� N �

�'��-�� "�'�)�'� "��0�� "��+�� ��(� �� C��� "��)�� /� ��'����. 


	
�� !"#����: 
� ��"��1.	�:"� �2����� <��	���;� M.	�  

 9'*��� C��� ��'�� ������� �������� �	���� ��� "�'�) "� ���?� �(*�� ��'���� $�� B842B 

 ��, "� ����� :�# "� ���7��� 
'�� �� ;��7� :�(�' �<�
'�� �� 2�� "� "������� "���� N.  

 8�
 ��'���-� 2�� :�(��:  

 B  ��# 8�
 :�?�������� /� ���?�� ��'?� ��� ��,�.  

 B ����� '(��7� $��� 
'�� �� 8�
 "��)�� �+�� :��. 
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;�- : �#������ �".��� ��"���������� <	��=�� ���#��:  

 /�)�� ;� F�Q�� ��(��20  
��=� ��'���� �� ����� "�'�)� ��'����6 �0���.  

1� � ���
���� ������ �
� H�� ���0 <
-� )�� O
�F������  
  

����	�?�  ����������  % 

 "� �,�5 
����  15  75  

 "�5  8�
10 
����  03  15  

 "� �&��10 
����  02  10  

6��*���  20  100  
  

 3���� '� ����� "�'�) ���0V� "
75%  "� 9��� ;�5  � �&�<� 80� 
����15%  9��� ;�

 ��� 3���5  8�
10  ���� '�� 
����10% <� 3��� 9��� ;(% "� �&�10 
����.  

2�  F������� ���
���� ������ �
� B� ��	9�"� ��	��=� !�� �, 	�  
  

����	�?�  ����������  % 

����� �?��  07  35  

� ��?�� "'�� "� 3��,"����  10  50  

 F���� $��� ���1��� :�# "�

'(� ��?�  
03  15  

6��*���  20  100  
  

 3���� '� C� "�'�)�� :�� H�	50% ">� "���  ������� �������� �	���� ���� ;��'�� � H��

��?�� "'�� "� 3��, 8�
 /*��  3���� '� '�� "�����35%  ����� �?�� 8�
 H���� "�?*�� "�'�)�� '���

 '(� "�0�?� $��� ���1��� :�# "� ;(�0� F������ �����15%.  

3� ��� 1� F�
��� 	2��6� ���� <	��=�� )�L �/
� +�� :  

 *�0���� :  
  

����	�?�  ����������  % 

�?���  06  30  

����7�  12  60  

���#�  02  10  

6��*���  20  100  
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          !�	 "� ����7� ����� '(=�?� $��� 
'�� �� ">� "��� "�'�)�� ���0V� "� ���*�� "� +	��

 ����� ������60%  ����� �?��� '(�>� ��� �� � ��% "� "�	 $%30% �� � ��7����� ����� � $% �0&���

10% ���#� '���� .  

 *�9���:  
  

����	�?�  ����������  % 

 /����  06  30  

H�'��  09  45  

F� ��  05  25  

6��*���  20  100  
  

 3���� '�� "�'�)�� ���0V� C�� H�	 ���'�� ����� '(=�?� $��� 
'�� �� �?� "
45%  ����

����'*��� ������ '(��7� $��� 
'�� �� �?� �&'�� 8�
 /*��  3���� '� �30%  $% /���� �?��� "� "���

 3���� '� ��� "�	25% F� �� �?��� "�  .  

  *1��:�� B� ��	9��� !�"�- :  
  

����	�?�  ����������  % 

 ��*  02  10  

���7�  14  70  

9$�  04  20  

6��*���  20  100  
  

  ����� ���� ���7� ;(?� "��+���� ��'?� "� "�'�)�� �* ���70%  ��� "�	 $% 3����'�

20%  �,�?�� H��� ���� � R� 80� "��) ��=��� ��<� G0?� ��
 ��'  9$� ;(?� ��'?��� "�

 3���� '� '�� �:+���� � ���?�� "�� ��� ���10% ��* ;(?� ��'?��� H�0�� "� "���  G&�� ����

����� "��� ;(��� �,�?�� .  
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4� � ������� ���
��� � ������ �
� 1- H�� �,F&������ <	��=�� 3�6    
  

����	�?�  ����������  % 

;?�  12  60  

-  08  40  

6��*���  20  100  
  

'� "�'�)�� H0V� ��1�  3����60%  "�	 $% ����* 
'��  ;�7� ������� �������� �	���� ��� "�

 ����� �� � ��% ���40% ����* 
'��  ;�7� - "�'�)�� "� .  

5� F�
��� B4�� �� ��-� 	�  
  

����	�?�  ����������  % 

��* H�'��  13  65  

'��� H�'�� '�  04  20  

H�'�� ��V  03  15  

6��*���  20  100  
  

 3���� '� ���� ��* H�'�� ����� /,�� "� ����� "�'�) ;+?� ���65%  "�� S "�'�)�� ��� '��%

 �����20% [� ��,'��� ����� � '� '��� H�'�� 3�� :15% '�� ��V ����� /,�� ���H�.  

6� F�� ���
�	� �
��� ��� �, 	� ��-� ��  
  

����	�?�  ����������  % 

#7% 
'�0�?0� ����  16  80  

M�'�� ��'��  01  05  

����  03  15  

6��*���  20  100  
  

 ����� 
'�0�� ���� "� ��'�� ;(� �����'� ����� ��� "� "�'�)�� ;+?� ���80% 3���� '� '�� �

15% ���� ����� "� "��� ;(�T%  ��'��� "��� ����� "� "��� "�'�)�� "� �0�07�� �07�� '�� ;(� �����'�

;(���'?� F?� ����� $% M�'�� .  
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	�
	
 :;� M.	�
1.	�:"� �2����� &�	���  

 ��� �� ���#� $#Q� ��'	� 8�
 ������� �������� �	���� ��� "�'�)� �(*���� ��'���-� ;��7� ;�

 /=�� '��, �7�� ���%�����6  6�=��� �����'� ��(� ������ �0��� ��'	��� 8�
 '(���7� ;�� �!	���

���'���:  

1� ������ �
�� ���9�� �	��=� !	��- ������� ���
����   

 "� �,� ��� 9��� ;� ����� "�'�) H0V�5  $��� 
'	��Y� ���'*�@� E�'��0� /*�� ���� 
����

��� ���� ��'� ���� $%����� ;'+��� '(%�� '���� '�� !�	 ���'  ���� ������� �������� �	� ;', '7�'�

����* 
'��  !��	��'� �� <� ���.  

�� �������� �	���� ���� "�'�)�� �'�� � H'��� ;�� "� "
� �"����� ��?�� "'�� "� 3��, �� ����

3?� ;(0�'?� $% $������ H���� �� ����� �?�� "� "�� S ��� '��%.  

2� �=�� 3��6� <	�  

     "�'�)�� C�� $% H�'���� ��Q�'� ����� :�# "� ���7��� 
'�� �� :���.  

 B  �?��� "�'�)�� "� F?��� '���� '�� ����7� ���� 
�� ����� :�# "� ���7��� 
'�� �� ���?�

;(��
 �����'� .  

 B  H�0�� "� "����?� "�'�)�� "
 ���� !�	 ����7� ����� $�+�� :�# "� "��)�� /� ��'?��� �*

;���	-�  F?��� "� 8�
 ��'�@� ��*� '�� ����?�� � :+���� "�� ��'����� �0�'?��� "� "���

 ;(���+� ��Q��� C� �"�'�)�� "�� )������ 8�
 /*�� ��� � "��+���� "�� � ;(��� ���� /�����

;(%�'?� 
��'?� . 

3� �6������ M�:���  

 ��� �	���� ��� "�'�) ;+?� ">� ��7�� "��� ��	� "��� �����* 
'��  ;�7� 3���� ������� �����

 
,� �?� -
 
'�� �� 2�� '��)� �%�?� $% ���?� "��*� ;(�< �'���� '(�0� "��@� "��� "� 9-1�

'(����� "� ���# .  

 ��* H�'�� ��'���� /,�� "� "��� 9'*��� C��� ��'�� "�'�) ;+?� "�� �;�'��� �7� "� '(��7�

����?� F?��� 
'��0��� ����� 80� 
-'�� M��� ���?��� 
'#0��� ;�7� �� "�0�>� ;(% H�'�� ��V 3�

����� 
'%'��� ����� "� �?�� $��� .  

4� �
��� ���   

 H�* ���� �3?� ��'?��� $% ����� "�'�) ������� �
'�0�?�� ����� �� ���?0� �����'� ����� 3�?0� ��� ;��

 ��* 9����'���-'� ����  80� 
'�� �� ��� <� ������ /� ���'7��'� ����� ��� '(��7� $��� .   
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 2��(+ ��� ��?� ������� �������� �	���� ��� "
 3�'��  ���#� 80�

 "�'�)�� 
'�*'	� 
'�0#�� /� ;9���� ��%����� ���'*��-� ;(�-'Q��- !�	 �

 � 9'7��� 8�
 2����� :0� �� 8?�������-� /=�� ��*������
  "< ����'?% �&��

 J'����C�'��,-�  ;�	� ����'?�� � ��0	��� ��%����� �	'��� 2�(�� C��� ���*��

 ���'?% �&��� �����'��� �&�� ���� H?0� "� 3�0� ����� $%�'��,-�  "� $�#���

�� � �(* "� ������� 
���Q��� �+ $% $�%'���� 2)��� ;����� �(* .  

<� 2�� �� ;'��� 80� H*� 6'=�$��1��  9'*��� C��� ��'�� B842 B 

��'���� '(?��� $��� ������� 
'��7�� ;�+���� H��'�� $% �+��� ��'�
  
����� !�	

��� '�(� ��?�� ��� "�����* "����7� 80� :2006  ���7� '���SYRAT  ���7� �

Télétraitement ��� �'�� � 8�
 :�(� $��� ���R� ��'7��� 8�
 �%'=
 ;��7�� 
,

 M��� ��'� :�'+� $�'��
 ## � $% /=� �,� �������� 
��'?��� ��(��� �=%<�

/%�0� ����* ��'�� ���#�� ��� �� 6��% /=�� F��7��.  
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          ����� ��� �	 
�� 
	�� �� �� 
���	� 
�������� 
����� ��� ���� 
�����	� ���� 	� !"

 ���#�$ %#$ ���&��'(�  )*�� � ���� ��+ ��� , 
����� 
���� !� ��' �'��� �� � -���(� �

 .��'	� ���+ � ����'�/	� ��� �*� �� ��'/
�	0�  ���� �*� � !��1	� �����'  2��	� �����'

  3�� ��� ��/��	� �����' � 
����	�%	"  � 45��	� !� �/	 ���	� ����� � ���� 	� ����� �� 
$�*	�

 .��'	� �� !�#���	�.  

          ��'* �� 7' ���� ��	 ��+� ��*�*� ���� ��8�9:	� �/�'	� ��+�	� ;�	 �����	� <=> �/ �� �

����� 	��	 ?�*� ��	� 
�85�	� 2��+ �����*��' 9���� )1� �� ����	�' ������� �=.  

         
�����	� ���� 	� !� ���� ��	� � 
���� %	��� 
�1�@	� !� �:�� '$ �> !$ A��

��	� 
����� !� 
$��:� B#���  -�@ �'�� )���� 
������#	.  

         9��:	� �� 
�����	� 
�� 	� ���* !� ���� ��	� 
����	� 
�1�@	� ��� ��	� ��8�9:	� ���

�*�	� C�� %#$ ����� �" , �# ��	� B�*��	� B��� ��� 
��������'	� ��4��:(� ��� � �����	� B�

 ���� 3� � ���* �:�� 7�� : � , 
���#�� ��9� � )��:�	� �� ����	� ����	� �*'� 
����	� ���� 	�

��� �*� ��8�9:	� 2����	� � �� ����#��	� ��:�	��/�	 ��#� , 
-�@ ��  ���� A A�8�@	� �����

 
�'��	� ������*�� 4���*	� B�*	� ��...���	� 
�1�@	�� 7���  E	� 
8��  
�.  

          
�	��� )�� %	" ��F� 
�����	� ���� 	� ����� !� ���� ��	� 
�	��	� 
�1�@	� 
�� ��'��

�5  !� .	= � .�'	� ���� =" 45��	� �5��@� %#$ �>���G� �� ����� 9�9�� �� ���> ���� ;�#� ��

 .�'	�.  

          !G' ���� ��	� 
�'��	� 
�1�@	� C � ���� ������5�(�  ���#*	� ��' ���� ��	� 
��8�9:	�

 
#�@/ <=> H8��� !� �" �����	� 9��:	� ����'���5�(�  � � 
���/ ��I ���/ )1�	� )� ;*����

�1�@	�� 7�� � �:�� 	� � �# ��	�
8��  
�'��	� 
.  

           
�����	� ���� 	� 
����	 A���: B��� �:�� � 7�� ���� ��	� 
*�� 	� 
�1�@	� ���


�����/	(�  ��'* �� ���$ �8�9:	� !� �:�� , 
��8�9:	� )� �45�� A���: B��� ������  
����

��:����� � 7�� � �����	� � )��	� ;�	�*� � B�� �� 
����	� � B�*	� 
8��  
*�� 	� 
�1�@	�. 


�	��	� H8���	� %	" ��#��� 
�#���	� 
��'�	� � ���@	� 2#� �	 ���*��� �5  !�� :  

• J' 9���� ��	� �>���*� 
���/�" C � 
�����	� ���� 	� A����� !" ����	� %#$ : 

 K �	� �� 9:$
�85�� ��+��	� � ���G�	� C � ���* ���L�	�  . 
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 K 	� ����� %#$ A���	� ��$.��'	� !� ����:���� ��� � . 

 K �5����	�� B��*�	�� ����#��	� ��+� C�� �� ;��I . 

        B��$ M5�N' ����	� ����1	� !� 7�N� ��=	�' ��8�9:	� �/�'	� ��+�	�' B#��� �����

������� ���� )� 2�/�	�' 7	 ?�*� ��	� 
�95	� �8�*�	� B#  ;:�� 7#�$ ���	O� 7#/���	  �

�:�� 	� �� �# ��	� ����	� )� 
	��� ����� �8�*� B# � ,�:�	��/�	� � �	��	� ����	� .  

 K � ��:� %#$ �/F� ��8�9:	� �����	� 9��:	� %#$ 
�#��	� ��*��*	� !" ���/� � �

%#$ A���*� 
'����� ����  �9/��	� .�'	�� 
�	��	� � 
�����	� ��**F�	� 2#� � .  

 K �'� ��	� �������	� �I� ,�'�:�� �#��	� C� 	� �����*�� ���� ;�'	� ?�@	 ���#*	� ���

 ����� ��� ���@�� 
�*���� A9�� ;�*�/� 
���:�	� .��'#	 �9��� ��'� !/� �	 �=> !� �"

�:��  � 0� � �# �� ��>��� !���� %	" 7''* ):�� �=>� 
�����	� ���� 	� . 

 K  !N� �# ��	� 3��*�	� %#$"�	� � 
�5@	� .�'
�@��	� 
��� " 
�����	� 7���� 	 <����� ��$�

 
�	��	� � 
�����	� ���� 	� A��:� ����� 
�#�$ !� �I� 
�*����	� 
8�'	� 
*���' ���� �

Q����	� ��  %#$ 9�/��	� �1���. 

 K  ,��: ������ �/�'	� &���	� �� �#��	� C� 	� �����*�� ��9�� �:�� 	� 3��*�	� %#$

*� !� 7'#��� �� ;'*' ��:� �� �����*�� � ���� 	� ��:� !$ ����'�� � � 1 �����

 
���� 7#�: )1�	� �=> ,����� )1�	�' ��G� ��� �'�:�� ����*�	� ��� 
*��#�	� )#*	�

&��	� �=> !� 
� 1 �������*� �� �� �	� �'� . 

• �#� �� 
�@��	� 
����	�� 
�5@	� .�' %#$ ����� !/�� ��	� �������	� !�' !��:  

 K  ���������� ��*���	� ����� 
��8�9:	� 
�����	� ��**F�#	 
��@	� ��8��	� %#$ ;:�

���#��	� .#� ��*� ��	� ������(� )1� .	=/ � 
�����	� ���$��' 
�#���	� . 

 K 
����	� A��9�	� �>= �� ��	� ������	� 2#� � �� !��5@	� A����*� ;:� . 

 K �� 
�����	� ����  �����	 
�#�� ?��  � 7�����" ��>G�' 7���� �=/� ���/�	� 2#� �


����	� ��:�	��/�	� ��� �*� �� 
�95	� A�' 	� ��'�*/( �����/�. 

 K  
�������� ���5�(� M�:� �� ��*�*� 5��$ !�/� 2�* ��+�	� �=> M5�" !� .��

�� ��� ,�	��	� ������� �� M�:�' R������' ����	� �����5	 ?�*�� 
���:	� �/��	� 7'#�

 ��:�	��/�	� �5L�*� � ,�/�'	� 4���� C � ���� 
'�:�	� B����� ,�/�'	� ���	� ������ ��

 ��� ,
��  
@�' ����	� �	��	� ��+�	� �����/�( �1�� �����*�' ?�*� �5L�*� 
�	��	�

������#	 
��8�9:	� 
�����	� 
��+��	� 
'/��� ��� ����� ���� 
*��� 
���/�" ?��� 


�>��	� .  
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2( � ��������:  

1� !��8G� ������� ���(�: ' $'�+��	 ,�����	����+�=B	 
��A+B	 ;& $ – ���� ��	��

$���8�	 �"	���	 ����  �������	 2�%  ��%� �/��.�� ��H �4����%�	 /��?. ;��� I�8� /��F�

 �;��� �����2003 �2004. 

2� !��8G� $���H �(�: 1�"	���	 $'�+��	 2�&��	 $' ��'�+��	 ���8�	 -=	� 4����%�	 /��F� �

�=>	 2�%��	 ��%� �/��.�� ��H ����� ����� �����+2008 �2009. 

3� !��8G� 2��. !� /���: ��'����	 $' ������ ��'�+��	 
���8�	 � �  �"	���	 ��� ���� ��	��

$���8�	� �;��� �����  �������	 2�%��	� ����+�=>	 2�%��	 ��%� �/��.�� ��H 4����%�	 /��F�

 �;��� ����� �������	 2�% �2009 �2010. 

4� !��8G� $���� ����: $���8�	 �"	���	 ��� $' ��'�+��	 
���8�	 /��� ��H 4����%�	 /��F� �
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 ��� ����	
5  



������� ���	
��� ��
��� �	�  
  

���� ���	 
��� 
������  

  

  

����� ��������:  
  

 ������� ���	
��� ��
��� �	�)���( ������ ��	�� ����� ���
�� ��
� ���� ������  �! "#�$�� �%�& '

)33.000.000.000.00 (� ( "��  �
 �������� ����
�� ������ ������11640/00 *00 ���%�� '

+� ��,�-�� �������� ./��
�0� ��17 ������� '1����/ ��+-�� 2��&.  
  

��� �� ����:  
  

4
�,�:  
  

�#� �� �	��� 6�7 �� ��-���.  
  

�:  

������:  
  

 6�7 �� ����)�����
/0� 8�9&:�.(  
  

4
�,�:  
  

;���
� �����$� ��	��+��  �7�� *����:  
  

<�9� �#� �� *����� *��, �� ��-��� ������.  
  

.�� �� =�/ �+�
�:  
  

 �,�9�� 7��&�� �!%� ������� �����

� ���-�� 7��&�� 4�%�
 '������ "��� ����� ����� �	��� >
��

2���?� >
@ A���
�� .@ �#��/ 8�,	���  

 �� !�"���2  
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��-  

���������� ��
�� �������� ���������� ��
��� �  

  

����	��� ���� �������:  

����� ��	 
���
�� ��� ����� ������� ������� �	����  ���� ���	-LMD-  ������ ����

  �!� �����"�����"  

�������  �!��: "#�$�%��� &'����� ���	�� &' ��'����� ���!�� ()�".  

 &��� +,� &' �����-��. ���	 �)�� ���	� �/� ������.� 012 3� ������) ��5� (�x  6��

����7�.(  
  

1" #��$���� ���%���� �&'$�� (%� )�� *��� +%,� -�� �%� 
  

 �� �)95 
��	�    �� �:/910 
��	�     ��5  6�;10
��	�    
  

2" #��$���� ���%���� �&'$�� (%�� (������ .�� �/ ��  
  

<	��� �-��   =��� �,��	    �/��� �9 ��-�� ��/� �� >��)    
  

���' ��-� &��� ���?��� ��) �� @����      
  

3" #0�& �� (%��� ����1� ���� +����
� �2%� 3�
     
  

 *������:  �-���  ������    �C$�
�    
             

 *�C-���:  (D���   E��	�    @D!	�    
             

 *���%�� (� ���-��� E���9:  �C��   E��	�    �&C�    
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Résumé : 

 

Les services bancaires jouent un rôle important dans le développement. 

Des banques Algériennes qui cherchant à inventer tous ceux qui est nouveaux pour ses 

progression, qui leurs ouvrent le chemin pour développer leurs services et s’adapter aux 

besoins du marché qui demande des bénéfices plus étendus et plus rapides dans les 

méthode de virement et de financement. 

Comme résultat des efforts de gouvernement Algérien pour améliorer, développer 

et libérer le système bancaires qui lui permet de faire bon résultat, mais qui restent 

insuffisantes vu la situation intérieur et extérieur donc il faut plus de renouvellement et 

beaucoup de développement pour que les banques et les entreprises financières 

Algériennes, franchissent la concurrence régionale et mondiale.    
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