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Summary:

The study aimend to highlight the role of governance in managing financial
risks in commercial banks, a case study of Badrbanqg, Mila agency and
hypotheses were tested using the statistical package for social sciences (Spss)
program, and many statistical methods were used to achieve the purpose of the
study; including simple and multiple regression analysis.

Badr bank must always and strictly apply the principles of governance,
which leads to improving its performance and its ability to reduce the risks it
faces,as well as the presence of a statistically significant impact of disclosure and
cultural impact on financial risk management 0<0.05.

The study recommended the necessity of applying a fearful procedure and
the meaning of the party in solving its proper failure of the principles of
governance in it through a solution to the term su in the commercial banks.
Keywords: Governance, disclosure and culture, financial risk management, Badr

Bank Mila agency.
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BN Effectifs | Pourcentage 2l G
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) die 38 | ailad

(elall Ja sl Effectifs Pourcentage
Jilé (g 56 7 17,5
s 32 80,0
Valide
Lle cilad yo 1 2,5
Total 40 100,0
sl 5 il Effectifs Pourcentage
5 0 0,0
Valide | salae un) 13 32,5
S ol e 24 60,0
Total 40 100,0
Ligal) 3 s Effectifs Pourcentage
) 5 Q5o 8 20,0
& 05 (e 7 17,5
i 510
Valide oA 110 17 42,5
Ry 15
<ban16 8 20,0
Total 40 100,0
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
7 62 11

sdland) (§gha Jada @ S Jasall

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre

d'éléments

644

LAy 7 Lady) :agld) fasal)

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,587

daSsal) galia : Y L gaal)

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,669

19

daSgall Jlad (ubad dgag laca 1Y) Tacal)

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,697
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Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre
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Gl

YA (g giagl ady dyjloal) cildl iy dnlual) cilbugial (05) a8 dalal)

daSgall Jlad lad sag e fasal

Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne

gl 40 4,45 1,131 ,179

g2 40 4,20 1,114 ,176

q3 40 3,95 , 749 ,118

g4 40 3,98 ,698 , 110

ol 253 5 e 40| 41438 68380 10812

WS all Jlad
Test sur échantillon unique
Valeur du test =0
t Ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure
ql 24,881 39 ,000 4,450 4,09 4,81
q2 23,845 39 ,000 4,200 3,84 4,56
g3 33,338 39 ,000 3,950 3,71 4,19
g4 36,042 39 ,000 3,975 3,75 4,20
ol 252 5 lann 38,326 39 ,000 4,14375 3,9251 4,3624
S all Jlad

ANAY g giagl ?433 Ao laal) Cld) iy Auluall el gial) (05) 5\3) (v"qa.‘d\

eManll 3 g8a Jada Jasal

Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard

moyenne
95 40 4,33 764 121
q6 40 4,00 1,086 172
q7 40 3,95 1,037 164
s Slanl) (3 5is Lads 40 4,0917 74339 11754
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Test sur échantillon unique

Valeur du test = 0
t Ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure
g5 35,795 39 ,000 4,325 4,08 4,57
g6 23,294 39 ,000 4,000 3,65 4,35
q7 24,102 39 ,000 3,950 3,62 4,28
Bs8a Laia 34,811 39 ,000 4,09167 3,8539 4,3294
¢ Slanl)
YA (g giagl ady Ayjloal) cildl iyl Anlual) cilbugiall (05) a8 dalal)
Aasgal) dulaa (b dalad) claval g0 Tasal
Statistigues sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
g8 40 4,13 1,114 ,176
q9 40 3,80 1,285 ,203
ql0 40 3,43 1,500 ,237
gqll 40 3,45 1,260 ,199
Claal g 40 3,7000 ,88831 ,14045
o daladl
3 sall A sl
Test sur échantillon unique
Valeur du test =0
t Ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure
g8 23,425 39 ,000 4,125 3,77 4,48
q9 18,703 39 ,000 3,800 3,39 4,21
q10 14,439 39 ,000 3,425 2,95 3,90
gqli 17,320 39 ,000 3,450 3,05 3,85
Glaal s 26,343 39 ,000 3,70000 3,4159 3,9841
A jlas A daliadl)
LS sl
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YA (g giagl ady dyjloal) cildl iy dnlual) cilbugial (05) a8 dalal)
LHEAY g 7 Lol fasal

Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
gl2 40 3,38 1,444 ,228
gl3 40 3,53 1,552 ,245
ql4 40 3,48 1,240 ,196
gl5 40 4,10 ,672 , 106
glady) 40 3,6188 ,85107 ,13457
Adladll
Test sur échantillon unique
Valeur du test=0
t ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure
gql2 14,777 39 ,000 3,375 2,91 3,84
ql3 14,362 39 ,000 3,525 3,03 4,02
ql4 17,723 39 ,000 3,475 3,08 3,87
ql5 38,600 39 ,000 4,100 3,89 4,31
Lyl 26,892 39 ,000 3,61875 3,3466 3,8909
adladll

ANAY g giagl ?433 Ao laal) Cld) iy Auluall el gial) (05) 5\3) (v"qa.‘d\

Ldald) 3,00 @il gigana faual

Statistigues sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard

moyenne
ql6 40 4,50 ,599 ,095
ql7 40 4,35 ,662 ,105
qls 40 3,85 ,949 ,150
ql9 40 3,53 1,396 221
31Y) Sl s 40 4,0563 ,64173 ,10147
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Test sur échantillon unique

Valeur du test=0
t ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure

ql6 47,502 39 ,000 4,500 4,31 4,69

ql7 41,548 39 ,000 4,350 4,14 4,56

ql8 25,667 39 ,000 3,850 3,55 4,15

ql9 15,973 39 ,000 3,525 3,08 3,97

Sl s3me 39,976 39 ,000 4,05625 3,8510 4,2615
Lladl 3 )2y

ANAY g giagl ‘H'éj Ao laal) Cld) iy Auluall cilbaw gial) (05) ?3) (_"qa.‘-d\
Al Jaldal) 3y8) ) gaal

Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
g20 40 3,68 1,289 ,204
g21 40 3,68 1,403 ,222
gq22 40 3,50 1,155 ,183
g23 40 4,03 ,832 ,131
g24 40 3,98 ,947 ,150
25 40 3,60 1,482 ,234
26 40 3,70 1,471 ,233
gq27 40 3,90 1,105 175
028 40 3,45 1,413 ,223
g29 40 3,33 1,457 ,230
q30 40 3,83 1,174 ,186
Dbl sl 40 3,6955 ,50113 ,07924
allal)
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Test sur échantillon unique

Valeur du test =0

t Ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure
g20 18,035 39 ,000 3,675 3,26 4,09
g21 16,566 39 ,000 3,675 3,23 4,12
g22 19,170 39 ,000 3,500 3,13 3,87
923 30,609 39 ,000 4,025 3,76 4,29
q24 26,547 39 ,000 3,975 3,67 4,28
925 15,368 39 ,000 3,600 3,13 4,07
g26 15,907 39 ,000 3,700 3,23 4,17
q27 22,327 39 ,000 3,900 3,55 4,25
g28 15,439 39 ,000 3,450 3,00 3,90
g29 14,435 39 ,000 3,325 2,86 3,79
g30 20,602 39 ,000 3,825 3,45 4,20
Allall a3l 46,639 39 ,000 3,69545 3,56352 3,8557
k!l a il JLEa 1(06) ady (3alall
Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon
ol asm s e | Bsia daia | Glaal Ho zlady Sllggua | AaSsall (ol LBINY
S gall Jlad Uy sl & daliadl) aalaally | Wladl s oyl Hhalad)
ds jlaa ALl
A4S gal)
N 40 40 40 40 40 40 40
Parameétres Moyenne 4,1438| 4,0917 3,7000| 3,6188 4,0563 3,9132| 3,6955
normaux? Ecart-type ,68380( ,74339 ,88831| ,85107 ,64173 41946 ,50113
Différences les plus Abs.().lue ,262 ,180 ,157 121 ,155 ,192 ,200
extrémes Positive ,138 ,120 ,087 ,075 ,090 ,192 ,200
Négative -,262 -,180 -,157 -,121 -, 155 -,072 -,109
Z de Kolmogorov-Smirnov 1,655 1,141 ,994 ,764 ,983 1,217 1,263
Signification asymptotique (bilatérale) ,080 ,148 ,276 ,603 ,289 ,103 ,082

a. La distribution a tester est gaussienne.

b. Calculée a partir des données.
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Al

Dbl 503 B dageall Jlad UnY (uladf dsas lena 800 Japead) Jlasi¥) Jalas HLod) il

Récapitulatif des modeles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,2652 ,070 ,046 ,48948

a. Valeurs prédites: (constantes), &S sall Jed LY ubul 2 5a

il Ulsg BADR lid 4Ll

ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carres carres
Régression ,690 1 ,690 2,879 ,098°P
1 Résidu 9,104 38 ,240
Total 9,794 39
a. Variable dépendante: 4wl ,hlad s )
b. Valeurs prédites: (constantes), &S sall Jixé jUaY Gulad 35a s
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients T Sig. 95,0% % intervalles de
standardisés confiance pour B
A Erreur standard Béta Borne Limite
inférieure supérieure
(Constante) 2,890 481 6,005 ,000 1,915 3,864
1 Y ol asmg ,194 ,115 ,265 1,697 ,098 -,038 427
1S gl Jlad

a. Variable dépendante Al jhladis )
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BADR &lid dllal) alial) 5,04 o edanll ggia Bis LA Bl lasdy) Sudas GLas) gl

Récapitulatif des modeles

il A,

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,5232 274 ,255 ,43265
a. Valeurs prédites: (constantes), sl &is lass
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 2,681 1 2,681 14,322 ,01°
1 Résidu 7,113 38 ,187
Total 9,794 39
a. Variable dépendante: il jllad s )y
b. Valeurs prédites: (constantes), s>l 3 ss Jais
Coefficients?
Modele Coefficients non standardisés Coefficients T Sig. 95,0% % intervalles de confiance
standardisés pour B
A Erreur standard Béta Borne Limite
inférieure supérieure
(Constante) 2,252 ,387 5,814 ,000 1,468 3,037
s Slaxll (§ sia Lais ,353 ,093 ,523 3,784 ,01 ,164 ,541

a. Variable dépendante: ki jhaladll s 51y
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Récapitulatif des modeéles

il s Badr

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,3832 ,146 ,124 ,46907
a. Valeurs prédites: (constantes), ialadl claal ;5
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 1,433 1 1,433 6,513 ,015P
1 Résidu 8,361 38 ,220
Total 9,794 39
a. Variable dépendante: 4l jhlad 5 1y
b. Valeurs prédites: (constantes), ialadl claal 5
Coefficients?
Modele Coefficients non standardisés Coefficients T Sig. 95,0% % intervalles de
standardisés confiance pour B
A Erreur standard Béta Borne Limite
inférieure supérieure
(Constante) 2,897 ,322 9,010 ,000 2,246 3,548
1 Gl s ,216 ,085 ,383 2,552 ,015 ,045 ,387
daliadll

a. Variable dé

b. pendante: Al jhalaall 5 )
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Récapitulatif des modeles

alia 3.1159

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,3972 ,158 ,136 ,46593
a. Valeurs prédites: (constantes), sl y ~Lady)
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 1,545 1 1,545 7,115 ,011b
1 Résidu 8,250 38 217

Total 9,794 39

a. Variable dépendante: ) jhlad s )y

b. Valeurs prédites: (constantes),zb=sy 48adll

Coefficients?

Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients T Sig. 95,0% % intervalles de confiance
standardisés pour B
A Erreur standard Béta Borne inférieure Limite
supérieure
(Constante) 2,849 ,326 8,749 ,000 2,190 3,509
A8 5 ~Ladyl ,234 ,088 ,397 2,667 ,011 ,056 411

a. Variable dépendante: &l jhklall s )y
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il A BADR
Récapitulatif des modeles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 4442 ,197 , 176 45484
a. Valeurs prédites: (constantes), Liall 5 oY) <l g e
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 1,933 1 1,933 9,343 ,004P
1 Résidu 7,861 38 ,207
Total 9,794 39
a. Variable dépendante: ) jhlad s )y
b. Valeurs prédites: (constantes), Ll 3 sy} <l 55
Coefficients?
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients T Sig. 95,0% % intervalles de
standardisés confiance pour B
A Erreur standard Béta Borne Limite
inférieure supérieure
(Constante) 2,288 ,466 4,911 ,000 1,345 3,232
1 By Sl s 347 ,113 444 3,057 ,004 117 577
Lilal)

a. Variable dépendante: ) jhladi s )y
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Récapitulatif des modeles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,7542 ,568 ,504 ,35276

a. Valeurs prédites: (constantes Llall s Y <l g s, Loy 488815 | 25a
LS all Jlad jUaY (ulad eDleall (58 Jain daliaall Cilaal g0

24

Aullal)

——

ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carres
Régression 5,563 5 1,113 8,942 ,001®
1 Résidu 4,231 34 ,124
Total 9,794 39

a. Variable dépendante: 4wl ,hlad s )
b. Valeurs prédites: (constantes), sl 5,121 Gl gy Zlady) LHa8 5, e sall Jlad JURY Gulad 25a 5, Jaia

#Saall (3 gia,

daliadll h-ﬂLa..ai B

Coefficients?

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients T Sig. 95,0% % intervalles de
standardisés confiance pour B
A Erreur standard Béta Borne Limite
inférieure supérieure
(Constante) A77 ,565 314 ,755 -,970 1,325
LS sall Gl S 5a g ,118 ,086 161 1,377 77 -,056 ,292
eSlaxll (§ sia Jaia ,254 ,080 376 3,161 ,003 ,091 417
1 daliad) Claal ,125 ,069 221 1,797 ,081 -,016 ,265
Aladll 5 ~lady ,176 ,070 ,299 2,506 ,017 ,033 ,319
BlY) il 5 pana 221 ,098 ,282 2,260 ,030 ,022 419
Llall
a. Variable dépendante: &l jhalaall 3,1y
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