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   2012/2013: السنة الجامعیة

  

  واقع قروض الإستغلال في البنوك التجاریة ودورھا في تمویل الإستثمار المحلي

  بنك الفلاحة والتنیة الریفیة: دراسة حالة

  :إعداد الطلبة

 بسمة بولعجین -
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 ایزة زواقـف -

  :)ة( إشراف الأستاذ
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  و علوم التسییر التجارةعلوم اقتصادیة، : میدان  
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  وزارة التعلیـــم العـــالي والبــحث العـــلمي
  ةــــلـامعي لمیالمركــز الجــ

  معهد العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر

   2014/...........:   المرجع  

 

  :مذكرة بعنـــــوان

   2013/2014: السنة الجامعیة



 بسم االله الرحمن الرحيم


الله لا إلھ إلا ھو الحي القیوم لا تأخذه سنة ولا نوم لھ، « 

ما في السموات والأرض من ذا الذي یشفع عنده، إلا 

بإذنھ، یعلم ما بین أیدیھم وما خلفھم ولا یحیطون بشيء 

من علمھ، إلا بما شاء وسع  كرسیھ السموات والأرض 

 »…ولا یؤده، حفظھما وھو العلي العظیم 

 صدق الله العظیم

 .200الآیة : البقرة
 



 شكر وعرفان

 
  

الحمد الله الذي أنعم علینا بالعلم وجعلنا من الذین یسیرون على دربه إذ 
  وفقنا في أنجاز هذا العمل الذي نأمل أن یكون شمعة من شموع العلم 

  
جزیل الشكر و الإحترام و التقدیر للأستاذ الفاضل و المتواضع الأستاذ                                                            

  "برني میلود " المشرف 
  

الذي ما تأخر علینا في عون أو مشورة و مابخل علینا بجهد و عطاء 
  ویسر إلینا طریق البحث و المعرفة

  
لى كما لا ننسى ك ل من قالوا لنا نعم فلولاها ما إمتلأت النفس بالثقة وإ

 كل من قالوا لنا لا فلولاها ما صح عزم أو صح سبیل
 



 

 إهداء
الھي لایطیب اللیل الا بشكرك ولا یطیب النھار الا بطاعتك ولا تطیب اللحظات الا بذكرك ولا تطیب الاخرة الا بعفوك 

 ولا تطیب الجنة الا برؤیتك یا ذا الجلال والاكرام

الامانة ونصح الامة الى نبي الرحمة ونور العالمین الى خیر المرسلین سیدنا محمد الى من بلغ الرسالة و ادى 
.صلى الله علیھ وسلم   

الى من كللھ الله بالھیبة والوقار الى من احمل اسمھ بكل افتخار اسال الله ان یمد في عمره لیرى  ثمارا  قد حان 
.دي بھا الیوم و في الغد والى الابد  قطفھا بعد طول انتظار ابي العزیز ستبقى كلماتك نجوم اھت  

الى من سھرت اللیالي وتحلت بالحب والتفاني الى من كان حنانھا  بلسم جراحي ودعاؤھا سر نجاحي الى ضوء 
.عیوني امي الحبیبة والغالیة اطال الله في عمرھا   

عزوجل  ان یوفقھم في حیاتھم الى احبائي ورفقاء حیاتي الى اخوتي واخواتي ایوب حسام نادیة واحلام اسال الله 
.اطال الله في اعمارھم.الدراسیة والمھنیة ویكللھا بالنجاح   

كما اھدي ھذا العمل الى كل اعمامي وعماتي واولادھم و الى كل اخوالي واولادھم و اخص بالذكر جدي احمد 
نھ قریب من القلب وفقھم وخالتي وبناتھا الى كل من یحمل لقب یسعد و كعوش والى كل من ھو بعید عن العین لك

.الله جمیعا في حیاتھم  

.نصرو.ناصر.راسة واخص بالذكر عبد الرحیمالى كل زملاء و اصدقاء الد  

والآخرون حسام.حسین.احمد.علي.السعدي . نواري   

بسمة.الى من ساعدني في انجاز ھذه المذكرة الزمیلتین فایزة   

*برني میلود*الى كل اساتذة معھد العلوم الاقتصادیة خاصة الاستاذ المشرف   

  طلع على ھذه المذكرةالى كل من ی

  

  عمــــاد                                        
 



 

 اهدي ثمرة جهدي المتواضع الى من قال فیهما الرحمن الاهداء

االله......اخفض لهما جناح الذل من الرحمة .....االله  

 الى التي احن قلبها علیا والتي رافقتني بدعائها الكبیر امي امي امي الي الذ

ي لم یبخل علیا بالنفس والنفیس الذي كان لي سندا طوال حیاتي ابي الحنون الى 
اخوتي الاعزاء صابر وكوكا وسعاد و سمیحة والمدللة رانیا واخي الكبیر سمیر والى 

صهیب ،أدم ،عبد النور ،معتصم باالله :الكتاكیت اولاد اخوتي  

 الي التي كانت زمیلتي واعز صدیقاتي فایزة 

قارب من قریب وبعید الى كل الاصدقاء خاصة صفاء و اسما و اسمهان الى الى كل الا
 الصدیقتین العزیزتین حنان وخدیجة 

 الى الاستاذ برني میلود 

 الى كل من ذكرهم قلبي ولم یذكرهم قلمي
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  :الملخص

هو عملیة اقتصادیة مدروسة له اهمیة كبیر حیث تسعى الدولة لقیام بالمشاریع و الاستثمار یتعرض هذا البحث إلى 
الاستثماریة المحلیة من أجل تنمیة الاقتصادیة وذلك عن طریق تطویر اسالیب تمویل الاستثمار منها القروض 

سد العجز في الخزینة لتنفیذ المشاریع وتوسیعها، وهناك بعض وتكمن أهمیتها في البنكیةخاصة قروض الاستغلال 
وذلك لضمان نجاح عملیة الإقراض من جهة ونجاح   الشروط والاعتبارات یجب التقید بها لمنح قرض الإستغلال

تنفیذ المشروع من جهة أخرى كما یلعب بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في منح قروض الاستغلال لتمویل المشاریع 
 .خاصة القطاع الفلاحي والزراعي وكذا قطاعات الاخرى لاستثماریة المحلیة ا

  :وفي هذا الإطار جاءت إشكالیة البحث كالأتي

  مامدى نجاح قروض الاستغلال في تمویل المشاریع المحلیة في ظل القیود التي تفرضها البنوك التجاریة ؟

المحلي، البنوك التجاریة، القروض المصرفیة، قروض  المشاریع الإستثماریة، الإستثمار: الكلمات المفتاحیة
 .الإستغلال



 

 

 المقدمة



 

 

 المقدمة

 

 

 أ 

  المقدمة

ل منخفضة لمصاحبة تظو للاستثمار على أن البنوك تمثل عامل كابحا  الاقتصادیینیجمع كافة المتعاملین 
 الاختناقلهاجس  الاستثماریةمما یعرض المشاریع  الاستغلاللاسیما  في مجال قروض  الاستثماریةالمشاریع 

تقدیراتها المرتبطة و السیولة النقدیة الغیر المستقلة المودعة لدى البنوك  فائضبین و الموت البطيء و المالي 
  .المشاریع معلقة إلى حین توقیع الرقابةو تبقى المؤسسات و ، بتقدیر مخاطر الإقراض

الإشكال الحقیقي یطرح حالیا في مجال قروض  أن يف الجزائریینئیس رابطة المستثمرین حیث یوضح ر 
المستثمرة في مرحلة حرجة في وقت تتردد البنوك في مصاحبتها و حیث توجد المؤسسات المنتجة  الاستغلال

ر تواجه في الجزائ الاستثماریةالمشاریع و الإنتاجیة للمؤسسات  الآلةتزوید و الاستغلالو مشاریع التوسیع مضیفا بأن 
تؤدي إلى تعطیل المشاریع المنتجة مشیرا إلى أن و الاستثماریةمشاكل عدیدة تكبح تطور العدید من المشاریع 

أهم المراحل  هي من بینو الاستغلالالمستثمرین في علاقته مع البنوك یواجه هاجس توقف النشاط في مرحلة 
  .أكثرها حساسیةو 

مامدى نجاح قروض الاستغلال في تمویل المشاریع المحلیة  :نطرح الإشكالیة التالیة أنالإطار یمكن ا في هذ 
  ؟  قیود التي تفرضها البنوك التجاریةفي ظل ال

  : الفرعیة الأسئلةإلىتم تطرق  الإشكالیةتبسیط هذه  أجل ومن

 مامفهوم الاستثمار والاستثمار المحلي؟ -
 ؟أهدافهاما هیو وض البنكیة فیما تتمثل القر  -
 المحلیة من طرف البنوك التجاریة؟كیف تمول الاستثمارات  -
 ؟أنواعهاما و الاستغلال  ماهیة قروض -
 قروض الاستغلال على الاقتصاد الوطني؟ تأثیرما  -
 مدى مساهمة البنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في تمویل الاستثمارات المحلیة؟  -

  :الفرضیات

  :  الآتيو والتساؤلات السابقة اعتمدنا على طرح مجموعة فرضیات على النح الإشكالیةجل معالجة من أ

الاستثمارات عبارة عن مشاریع القضاء على البطالة ونقصد باستثمارات المحلیة مشاریع مالكها طرف  -
 .محلي 

 .أنواعالتمویل الخارجیة عن المؤسسة وهي على عدة  أهمأدواتقروض المصرفیة هي من ال -
&²  



 

 

 المقدمة

 

 

 ب 

 .النهوض بالاقتصاد الوطنيو الاستغلال على الاقتصاد الوطني ایجابیا وه تأثیر قروض -
بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة یمول الاستثمارات المحلیة مثل تلك المتعلقة بالنشاطات نأیمكن القول  -

  .الزراعیةو الفلاحة

  :سباب اختیار الموضوعأ

 .الاقتصادي بما یحقق تنمیة متواصلةو النمرفع معدل و الإنتاجیةلاستثمارات دور في زیادة القدرات ل -
والحكومات في العدید  الأموالرؤوس  وأصحابالأعمالمحور اهتمام الكثیر من رجال تشكل الاستثمارات  -

 .من دول العالم
  .الملتقیاتو الندوات و ي یشكل مجال اهتمام في البحوث نا الشخصي لدراسة هدا الموضوع الذمیول -

  :هداف الموضوعأ

حول مساهمة في النقاشات التي تدور في الوقت الحاضر في الدول النامیة  إلىتهدف هده الدراسة  -
الكشف عن السبل لك بدراسة مرحلة الاستغلال وتمویلها بالقروض البنكیةتفعیل الاستثمارات المحلیة وذ

 .التي من خلالها یتم تطویر الاستثمار المحلي
 .دورها في تمویل الاستثمار المحليمنح قروض الاستغلال و  آلیاتالتعرف على  -
  .یستفید منها الطلبة أمانةثراء المكتبة العلمیة وترك إ -

  :همیة الموضوعأ

 ها في تمویل الاستثمار المحلي لماودور وض الاستغلال في البنوك التجاریة، لقد جاءت دراستنا لموضوع واقع قر 
كما تكمن  ،للقضاء على كثیرمن المشاكل منها البطالة الأساسيمحور الانه و ،له دور في تفعیل الاقتصاد الوطني

لتحقیق مجمل المشاریع الوسیلة المتبعة  أنهاقروض الاستغلال خاصة في القروض البنكیة عامة و  أهمیة
  .الاقتصادیة

  :منهج الموضوع

مفردات البحث وتماشیا مع من أجل الدراسة المعمقة والتحلیل الشامل لمختلف العناصر والمتغیرات المؤثرة في 
الذي استعملناه في دراسة التحلیل  على المنهج الوصفي التحلیلي  عتمدناا أهداف وأهمیة وطبیعة الموضوع،

  .وكالة شلغوم العید"الریفیة   التنمیةو المالیكما اعتمدنا علي دراسة تطبیقیة في بنك الفلاحة 
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 :الموضوعوبات صع

الجامعات  إلىمما تحتم علینا تحمل المشقة  لمیلةري قلة المراجع في المركز الجامعي في ما یتعلق بالجانب النظ
ریة في الجانب التطبیقي واجهنا مشكلات بما یتعلق بالتصریح عن الوثائق المالیة محل الدراسة لس الأخرى،أما

  .ثقة عملائهو الحفاظ على سمعة البنك و المهنة 

  :هیكل الموضوع

  :وهيثلاث فصول  ه قمنا بتقسیمهإلىتساؤلاتوالإجابة على الموضوع أهدافلتحقیق 

 أسالیبو الاستثمار المحلي و عمومیات حول الاستثمارات حیث تناولنا ماهیة الاستثمار :الأولالفصل  -
 .تمویل الاستثمار

قروض المصرفیة  إلىمدخل  إلىقروض الاستغلال في البنوك التجاریة حیث تطرقنا :الفصل الثاني -
 .لمنح قرض الاستغلال الآلیاتماهي و واقع قروض الاستغلال و 

منح قرض الاستغلال  إجراءاتالتنمیة الریفیة حیث طبقنا حول و دراسة حالة بنك الفلاحة :الفصل الثالث  -
  .من طرف وكالة شلغوم العید



  

  

  

  

  الفصل الأول
  

عمومیات حول 
 الإستثمار
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  :تمهید

كما یعد من أهم المحاور الأساسیة ،ة والتنمیة البشریة من جهة أخرىأهمیة بالغة من الناحیة الاقتصادیلاستثمار ل
، فهو عملیة  قائمة على المجتمعوثقافة التي تهتم بها الدولة وتسعى إلى تطویرها وترقیتها وترسیخها في أفكار 

زیادة قدرة و .أو اجتماعیة أو ثقافیة أو علمیةعوائد في المستقبل تكون اقتصادیةهدف تحقیق بقواعد اقتصادیة 
وتطویر واستیعاب التكنولوجیا والمساعدة في  الأرباحعوامل الإنتاج وتعظیم  رفع مستوىالاقتصاد الوطني على 

  .إحداث التطور التكنولوجي

  :النقاط التالیة ومن خلال هذا الفصل نتطرق إلى

 .ماهیة الاستثمار وطبیعته -
 .الاستثمار المحلي -
  .ستثماراتأسالیب تمویل الا -
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  ماهیة الاستثمار وطبیعته: المبحث الأول

استثماري یعتبر موضوع الاستثمار أحد الفروع الإداریة والاقتصادیة الحدیثة والتي لا غنى علیها لأي مشروع 
سواء كان هذا المشروع قائما بالفعل أو مجرد فكرة مطروحة، بغرض تحقیق عوائد مستقبلیة، لذلك فهو بمثابة 

  .تخلي عن استخدام أموال حالیة لفترة زمنیة معینة من أجل الحصول على تدفقات نقدیة في المستقبل

  تعریف الاستثمار ومبادئه : ب الأولالمطل

  :مبادئالمجموعة من  إلىةإضافللاستثمارتعاریف 

  .هناك عدة تعاریف للاستثمار وهذا حسب تعدد وجهات النظر للمفكرین الاقتصادیین:رثماتفالاسیتعر :أولا

الاستثمار هو عملیة تهدف إلى إنتاج سلع رأسمالیة التي لیست مستهلكة ": فعرفه :Lambertلمبرت  -
 .1"القادمةة الحالیة وتستعمل لإنتاج سلع من المرحلة لفي المرح

الاستثمار هو تزاید مكونات الطاقات المتاحة أي تقبل تضحیة الحاضر ": فعرفه :Guittionجیتون -
 ."لتحسین المستقبل

بأنه تخصیص الموارد على أمل تحقیق العوائد المتوقع الحصول علیها ": عرفه :Bronessبروناس -
 . 2"مستقبلا خلال فترة زمنیة طویلة

الأموال لفترة زمنیة محددة لهدف الحصول على تدفقات نقدیة  توظیفهو ": عرفه: Franesفرانس  -
 ."مستقبلیة تعوض عن القیمة الحالیة للأموال ومخاطر التضخم والتدفقات

على ضوء ما سبق من التعاریف یمكن تعریف الاستثمار بأنه عملیة اقتصادیة مدروسة على أسس وقواعد 
الأصول المالیة والمادیة أو البشریة أو المعلوماتیة نحو تحقیق عوائد في علمیة أو عقلانیة بموجبها یجري توجیه 

لذلك فالاستثمار هو توظیف الأموال المتاحة في .المستقبل تكون عوائد اقتصادیة أو اجتماعیة أو ثقافیة أو علمیة
 .أصول متنوعة للحصول على تدفقات مالیة أكثر مستقبلا

    : تعریف الاستثمار بالمعنى الاقتصادي -

بأنه استخدام المدخرات في تكوین الاستثمارات أوالطاقات الإنتاجیة الجدیدة اللازمة لعملیات إنتاج السلع "
  ."والخدمات والمحافظة على الطاقات الإنتاجیة القائمة أو تحدیدها

  

                                                             
  .08: ص2008، رسالة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر، كأداة لتمویل التنمیة الاقتصادیةآلیات تشجیع الاستثمار منصوري الزین،  1
  . 18-17: ص-، ص2009، دار الیازوري للنشر، عمان، الاستثمار وتحلیل الاستثماردرید كامل آل شبیب، 2



  عمومیات حول الاستثمارات: الفصل الأول
 

 

4 

  

  :الاستثمار بالمعنى المحاسبي والإدارة المالیةتعریف  -

ذا الإدارة والمالیة على أنه اكتساب الموجودات ویصبح الاستثمار في هعادة ینظر إلى الاستثمار من ناحیة 
وهناك . الخ....هو التوظیف المالي في الأوراق والأدوات المالیة المختلفة من الأسهم والسندات والودائع يالمنحن

  . من یعرفه على أنه التعامل بالأموال للحصول على الأرباح

  :المفاهیم القریبة للاستثمار -

هي استخدام الأموال في أصول متنوعة بهدف الحصول على عائد مرتفع بمقابل درجة عالیة من : المضاربة - أ
مرتفع المخاطر، فتضمن المضاربة استعداد الفرد لتحمل درجة عالیة من المخاطر من أجل الحصول على عائد 

  .المضارب اسمینتج عن التقلبات في أسعار الأوراق المالیة أو السلع ویطلق علیها الفرد  ،)أرباح رأسمالیة(

وهي المراهنة على دخل غیر مؤكد فهو مصطلح یستخدم لوصف حالة الفرد الذي یكون لدیه رغبة :المقامرة -ب
  .ى الفرد مقامرغیر محددة على تحمل مخاطر كبیرة من أجل الحصول على عائد مرتفع وغیر مؤكد ویقال عل

  مقارنة بین الاستثمار والمضاربة والمقامرة: 01جدول رقم 

  المقامرة  المضاربة  الاستثمار  المعیار  مقر 
  غیر مؤكد  مرتفع  معقول  العائد المرغوب  1
  رأسمالي  رأسمالي  إیرادي  نوع العائد  2
  عالیة جدا  عالیة  مقبولة  درجة المخاطر  3
  قصیرة  قصیرة  طویلة  فترة الاستثمار  4
  مقدار العائد  مقدار العائد  موعد الاستحقاق  التركیز في القرار  5
  غیر مؤكدة  محسوبة أحیانا  مؤكدة  المعلومات  6
  مقامرا  مضاربة  مستمرا  سمي الفرد  7
  سیاق الخیل  العقود الآجلة  الأوراق المالیة  مثال  8
، الأردن، 2009الطبعة الأولى،  ،، دار الثقافة للنشر والتوزیعبیقإدارة الاستثمار بین النظریة والتطقاسم نایف علوان، : المصدر

  .32:ص
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  مبادئ الاستثمار: ثانیا

حتى یتوصل المستثمر إلى الاختیار بین البدائل الاستثماریة المتاحة لابد من مراعاة مجموعة من المبادئ 
  1:العامة وهي

واختلاف درجة مخاطرها فإن المستثمر الرشید دائما لتعدد المشاریع الاستثماریة : مبدأ الاختیار والمقارنة - 1
یبحث عن الفرص الاستثماریة بناءا على ما لدیه من مدخرات، بحیث یقوم باختیار هذه الفرص أو البدائل 

  :المتاحة مراعیا في ذلك مایلي
 .یحصر البدائل ویحددها -
 .یحلل البدائل المتاحة أي یقوم بالتحلیل الاستثماري -
 .یل في ضوء نتائج التحلیلیوازي بین البد -
یختار البدیل الملائم حسب المعاییر والعوامل التي تعبر عن رغباته، كما یفرض هذا المبدأ على  -

  .ینطاء المالیالمستثمر الذي لدیه خبرة ناقصة، أن یستعین بالوس

وتتم هذه المقارنة بالاستعانة ماریة المتاحة لاختیار المناسب، وهنا یقوم المستثمر في المفاضلة بین البدائل الاستث
بالتحلیل الأساسي أو الجوهري لكل بدیل متاح، ومقارنة نتائج المحققة لهذا التحلیل لاختیار البدیل الأفضل 

  .والمناسب للمستثمر حسب وجهة المستثمر وكذا مبدأ الملائمة

رغبات ومیول المستثمر وكذا دخله  ئمت الاستثماریة وأواتها وما یلابعد الاختیار بین المجالا: مبدأ الملائمة - 2
وحالاته الاجتماعیة، یطبق هذا المبدأ بناءا إلى الرغبات والمیول، حیث لكل مستثمر نمط تفضیل یحدد درجة 

  :اهتمام بعناصر الأساسیة لقراره والتي یكشفها التحلیل الجوهري والأساسي وهي
 .معدل العائد على الاستثمار -
  .الاستثماردرجة المخاطر التي یتصف بها  -

وهنا یلجأ المستثمر إلى تنویع استثماراتهم أي توزیع المخاطر التي یمكن أن تتعرض لها :مبدأ التنویع -3
  .الاستثمارات من خلال توزیع الاستثمارات ما بین الأسهم والسندات وغیرها بهدف تحقیق استثماري محدد

  أهمیة الاستثمار وأهدافه: المطلب الثاني

تظهر أهمیة الاستثمار على المستوى الوطني وكذلك على مستوى الفرد على حد سواء :الاستثمارأهمیة : أولا
  2:ویمكن تناول ذلك وفق الآتي

                                                             
  .228: ، ص1999، ، دار وائل للنشر، الأردنمبادئ الاستثمار المالي والحقیقيزیاد رمضان، 1
  .34- 33: ص- قاسم نایف علوان، مرجع سابق، ص2
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یساعد الفرد على : یمكن تحدید أهمیة الاستثمار على مستوى الفرد كما یلي: الأهمیة على مستوى الفرد - 1
 .تحقیق الأرباح ومختلف العوائد

حمایة ثروته من أنواع المخاطر المختلفة، سواء المخاطر المنتظمة أو غیر یساعد المستثمر في  -
 .المنتظمة

یساهم الاستثمار في زیادة العائد على رأسمال وتنمیته من خلال زیادة الأرباح المحتجزة المتحققة من  -
  .الاستثمار

  :الوطني في النقاط التالیةیمكن تلخیص أهمیة الاستثمار على المستوى : الأهمیة على المستوى الوطني - 2

 .زیادة الدخل الوطني للبلاد -
 .فرص عمل جدیدة وتحسین المستوى المعیشي قخل -
 .التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة دعم عملیات -
  .زیادة الإنتاج ودعم المیزان التجاري ومیزان المدفوعات -

إصدار قوانین وتشریعات مشجعة للاستثمار ولقد أولت الدول المتقدمة اهتماما كبیرا للاستثمار من خلال قیامها ب
  :لم یعطي هذا الموضوع اهتمام كافي وذلك للأسباب التالیة س الأموال أما في الدول النامیة،ولازمة لانتقال لرؤو 

 .انخفاض معدلات نمو الدخل الوطني -
 .ارتفاع معدلات الاستهلاك ومعدل النمو السكاني -
 .للاستثمارعدم توافر بیئة ومناخ ملائم  -
 .ضعف الوعي الادخاري والاستثماري -
  .استخدام غیر رشید لرأس المال المتاح -

  أهداف الاستثمار: ثانیا

تختلف أهداف الاستثمار باختلاف الجهة التي تقوم علیها الاستثمار، فقد یكون الهدف من عملیة الاستثمار هو 
الخ، وقد ....إنشاء جامعة أو مستشفى عام: الدولة مثلا تحقیق النفع العام كما في المشاریع العامة التي تقوم بها

یكون الهدف من عملیة الاستثمار هو تحقیق الربح كما هو الحال في المشاریع الخاصة وتتلخص أهم أهداف 
  1:الاستثمار في مایلي

  

  

                                                             
  .199: ، ص1999، القاهرة، أساسیات دراسة الجدوى الاقتصادیة وقیاس مخاطر الاستثمارمحمد عثمان إسماعیل، 1
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  :وتتمثل في: الأهداف الاقتصادیة -1

وبالتالي تحقیق دخول مناسبة لعوامل الإنتاج زیادة الإنتاج السلعي والخدمي الممكن تسویقه بفاعلیة  -
 .فضلا عن زیادة الدخل الوطني

یجاد فرص التوظیف من القوى العاملة ورأس  - زیادة قدرة الاقتصاد الوطني على تشغیل عامل الإنتاج وإ
 .الذي یقضي على البطالة في كافة صورها وأشكالهاللمال والأرض والإدارة بالشكل 

  .دف الذي یسعى المشروع تحقیقهتعظیم الربح لأنه اله -

  :و تتمثل في : الأهداف التكنولوجیة -2

 .الدولة والأفراد باحتیاجاتتطویر التكنولوجیا وأسالیب الإنتاج المحلیة لتصبح أقدر على الوفاء  -
تطویر واستیعاب التكنولوجیا وأسالیب الإنتاج التي تم استیرادها من الخارج لتصبح مناسبة للظروف  -

 .المحلیة
المساعدة في إحداث التقدم التكنولوجي، بتقدیم نموذج الأمثل الذي یتم الأخذ والاقتداء به من جانب  -

  .المشروعات المماثلة والمنافسة

  : وتتمثل في: الأهداف الاجتماعیة -3

تطویر هیكل القیم وتنسیق العادات والتقالید بشكل الذي یتوافق مع احتیاجات التنمیة الاجتماعیة  -
 .والاقتصادیة والقضاء على السلوكیات الضارة

تحقیق التنمیة الاجتماعیة والمتوازنة بین مختلف مناطق الدولة عن طریق استخدام المشروع الاستثماري  -
 .كأداة للإسراع بتنمیته وتطویر بعض مناطق الدولة

  .عوامل الإنتاجالقضاء أو تحقیق العدالة في توزیع الثروة وناتج تشغیل هذه الثروة على أصحاب  -

  :وتتمثل في:الأهداف السیاسیة -4

 .تعزیز القدرات التفاوضیة للدولة مع الدول الأخرى والمنظمات -
 .إیجاد قاعدة اقتصادیة تعمل على تعمیق وتعزیز الاستقلال الوطني بمضمونه الاقتصادي -
صادي قوي یرفع من زیادة القدرة الأمنیة وأداء النظام السیاسي بشكل قوي من خلال توفیر أساس اقت -

 .مكانة الدولة سیاسیا في المجتمع الدولي
 .والحربیة للدولة سواء للاستخدام العسكري أو لاستخدام السلم تغذیة القدرات الدفاعیة  -
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  أنواع الاستثمار وأدواته: المطلب الثالث

  1:الاستثمار إلى الآتيللاستثمار أنواع مختلفة حسب أداة الاستثمار التي یختارها المستثمر ویمكن تصنیف 

المفهوم (ول الحقیقیة الاستثمار الحقیقي هو الاستثمار في الأص: الاستثمار الحقیقي والاستثمار المالي -1
أما الاستثمار المالي فهو یتعلق باستثمار بالأوراق المالیة كالأسهم والسندات وشهادات الإیداع  ،)الاقتصادي

  .وغیرها

 المالیة مثل الأوراقالاستثمار طویل الأجل هو الذي یأخذ شكل : قصیر الأجلالاستثمار طویل الأجل و  -2
الأسهم والسندات ویطلق علیه الاستثمار الرأسمالي، أما الاستثمار قصیر الأجل فیتمثل بالاستثمار في الأوراق 
المالیة التي تأخذ شكل أذونات الخزینة والقبولات المصرفیة أو بشكل شهادات إیداع ویطلق علیه الاستثمار 

  .النقدي

ار المستقل هو الأساس في زیادة الدخل والناتج القومي من الاستثم: الاستثمار المستقل والاستثمار المحفز -3
قبل قطاع الأعمال أو القطاع الحكومي أو الاستثمار الأجنبي، أما الاستثمار المحفز فهو الذي یأتي نتیجة 

  .لزیادة الدخل تكون العلاقة بینهما طردیة

  .ي للاستثمار أي الاستثمار الحقیقيالاستثمار المادي هو الذي یمثل الشكل التقلید :الاستثمار المادي -4

الاستثمار المباشر هو الاستثمار في جمیع المشاریع الإنتاجیة  :المباشرلاستثمار المباشر والاستثمار غیر ا -5
  .وخدمیة الهادفة إلى إنتاج السلع والخدمات

ت الأعمال بهدف الربح أنواعها لشركا باختلافأما الاستثمار غیر المباشر هو الاستثمار في الأوراق المالیة 
  .عن طریق البیع

م هو الاستثمار الذي تقوم به الدولة لتنفیذ استثمار العالا :والاستثمار الخاص) الحكومي(الاستثمار العام  -6
الخطط الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة وغیرها من الخطط التي تخدم أهداف الدولة، أما الاستثمار الخاص هو 

یقوم به فرد أو مجموعة من الأفراد المستثمرین بنشاط محدود یتمثل في شركات مساهمة أو الاستثمار الذي 
  .فردیة من المستثمرین یمثلون شرائح مختلفة من المجتمع

هو الاستثمارات الخارجیة التي أصبحت في الوقت الحاضر مصدر من مصادر : الاستثمار الأجنبي -7
ة للدولة خاصة النامیة إلى أساب عدیدة، حاجة الدول النامیة إلى رؤوس التمویل المهمة في المشاریع الاقتصادی

والضمانات،  والإعفاءاتأموال بهدف تنفیذ مشاریعها التنمویة، إضافة إلى منح المستثمر الأجنبي تسهیلات 
  .لتشجیع الاستثمار الأجنبي داخل الدولة

                                                             
  .36: قاسم نایف علوان، مرجع سابق، ص1
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  :أدوات الاستثمار: ثالثا

استخدامها من قبل المستثمرین لحیازة أصل معین وأدوات الاستثمار كثیرة جدا ولكن هي تلك الأدوات التي یتم 
  1:یمكن استعراض أهمها حسب أهمیتها في الاقتصاد القومي ودرجة سیولتها وسهولة تداولها كمایلي

التیتحملها وهي هي من أبرز أدوات الاستثمار المتاحة نظرا للمرونة التي تتمتع بها والمزایا : الأوراق المالیة -1
والحقوق ولها العدید من القیم، فتصف الأوراق المالیة سهولة تحویلها  على عدة أنواع من حیث العائد والمخاطر

إلى سیولة نقدیة لهذا تتصف بانخفاض المخاطر التسویقیة أي مقدار الزمن اللازم لتحویل الأوراق المالیة إلى 
  .نقد ولكن تتعرض لمخاطر

  :وهي على نوعیندفي الربحیة والسیولة في آن واحد، في الأوراق المالیة هحقق الاستثمار ی

  :مثل الأسهم، تتمثل في): Equity Instrument(أدوات الملكیة  1-1

تستخدم لزیادة موارد المؤسسة خاصة خلال فترات التي ترتفع فیها تكلفة الاقتراض  :الأسهم العادیة -
 .ویكون صعب الحصول على المدیونیة ولا تحقق المؤسسة وفرات ضریبیة

لها نفس الهدف مع كونها تسهل للمؤسسة وصول إلى أكبر عدد من المساهمین  :الأسهم الممتازة -
تحقق أسعار الفائدة في السوق ویعاب علیها ارتفاع التكلفة بالنسبة ویمكن للمؤسسة إعادة شرائها عندما ت

  .للمؤسسة

ویحتم على  مثل السندات وهي تمویل بالمدیونیة طویلة الأجل): BebtInstrument(أدوات الدین  1-2
المؤسسة إرجاع قیمة السند بحلول أجل الاستحقاق مع سعر الفائدة سنویا ولا یحق لحاملها التدخل في الشؤون 

  .أو الاعتراض على قرارات المؤسسة

وتختلف أدوات الملكیة عن أدوات الدین من حیث طبیعة الدخل ودرجة الأمان، فالأسهم تتغیر عوائدها عادة 
  .رباح التي تحققها الشركة ولذلك تتمیز بارتفاع درجة المخاطر مقارنة بالسنداتبتغیر الإنتاج والأ

أما السندات فإن دخلها ثابت وتتمیز بأقل مخاطر من الأسهم وهذا الاختلاف یوفر للمستثمر بدائل متعددة 
  .لاختیار الأداة المناسبة أو تنویع المحفظة الاستثماریة

ستثمارات لنوع من الاستثمار یمكن مشاهدته على حقیقته ویعد من الاهذا ا 2:الاستثمار في العقارات -2
المربحة والمقبولة من قبل مجموعة صغیرة من المستثمرین الخبراء في هذا المجال وتحتاج إلى رأسمال كبیر 

حة اات متللاستثمار، ویأتي الاستثمار في العقارات بالمرتبة الثانیة من بین أدوات الاستثمار الأخرى، كون العقار 

                                                             
  .53: درید كامل آل شبیب، مرجع سابق، ص1
  .55: ابق، صدرید كامل آل شبیب، مرجع س2
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بشكل واسع للمستثمرین إضافة إلى المزایا التي تتمتع بها الاستثمار في العقار وأكثر أنواع الاستثمارات العقاریة 
سنة والنوع الثاني من الاستثمار  20-10هو في شراء المنازل ویكون عادة الدفع بالآجل لسنوات تتراوح بین 

قیمتها وبیعها في المستقبل والحصول على الأرباح ولكن على  العقاري هو شراء الأراضي بهدف انتظار ارتفاع
المستثمر أن یأخذ بنظر الاعتبار العمولات والرسوم والضرائب المدفوعة عن عملیة الشراء وعدم إمكانیة البیع 

  .بالسعر المطلوب من المستثمر لأن هذا النوع من الاستثمار یتصف بانخفاض السیولة مقارنة مع الأولى

  :ستثمار في المشروعات الاقتصادیةالا -3

وهي أكثر الأدوات انتشارا في المشاریع الصناعیة أو التجاریة أو الزراعیة، وتتصف مثل هذه الاستثمارات 
، ومن میزاتها أنها تساهم بكونها استثمارات في الأصول الحقیقیة كمباني، الآلات، المعدات ووسائط النقل وغیرها

وتزید من ثروة المالكین وعلى " إضافة قیمة جدیدة للاقتصاد"لاقتصاد القومي، أي بإنتاج القیمة المضافة ل
مستوى البلد فإنها تؤدي إلى زیادة الناتج الإجمالي المحلي وفي تراكم رأس المال الثابت ویتمیز بانخفاض درجة 

  .السیولة لعدم وجود سوق ثانوي یتعامل بها

  همحددات الاستثمار ومخاطر : المطلب الرابع

  :للاستثمار مجموعة محددات هي

  :محددات الاستثمار: أولا

الاستثمار عنصر حساس للكثیر من العوامل المؤثرة، لذلك كان الاستثمار التقلبات وغیر مستقر وتفسیر هذه 
التقلبات والتغیرات یعد أمرا بالغ الأهمیة في التحلیل الاقتصادي، ذلك أنه لو أمكن تفسیر هذه التقلبات فإننا 

  .نكون قد قطعنا شوطا كبیرا في تفسیر التغیرات المنتظمة في الدخل القومي

  1:وهناك العدید من العوامل الاحتمالیة المسببة لهذه التقلبات نذكر منها مایلي

 .سعر الفائدة -
 .التوقعات -
 .مستوى الأرباح -
 ).حجم الناتج(معدل التغییر في الدخل القومي  -

  

  

                                                             
  .24ص، مرجع سابق، منصوري الزین1
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  )أسعار خدمات رأس المال(: الاستثمار وسعر الفائدة -1

تتحقق الكثیر من المشاریع الاستثماریة عن طریق الاقتراض، ویعتبر سعر الفائدة من القروض الممنوحة 
للمستثمرین عن نفقة اقتراض النقود ولذلك فإنه یمكن أن نتوقع لمقدار الاستثمار الذي یكون مربحا في الإقدام 

  .سا مع سعر الفائدةعلیه من جانب المستثمرین، أن یتناسب عك

بعبارة أخرى فإننا نتوقع أن یكون سعر الفائدة یكون مؤثرا قویا على مستوى الاستثمار ولكن لا یعتبر سعر الفائدة 
العامل الوحید المؤثر على قرار الاستثمار بل هناك عوامل أخرى تلعب دورا أكثر أهمیة في تشكیل توقعات 

  .م الاستثماري بصورة مربحةرجال الأعمال حول كیفیة ممارسة نشاطه

  :الاستثمار والتوقعات -2

وتصرفه  توسع السوق في المستقبل المنظور یبدل قصار جهده للتنبؤ حول مدى غقع أن رجل الأعمال النابالوا
عن الثقة في المستقبل المبنیة على دراسات وتوقعات علمیة ومدروسة قصد تفادي الخطأ في تقدیر ینم هذا إنما 

  .والتوقع

ذلك لو أنه قرر رجل الأعمال عدم التوسع في الطاقة الإنتاجیة لمنشأته، بینما یتوسع الطلب في السوق : مثال
الأكثر إلماما ودرایة في بعد نظرهم والعكس، فلو أن رجل  همنشأته، فإنه یعطي الفرصة لمنافسعلى منتج 

أن هذه النفقات الثابتة لم یقابلها مردود  في حینمعدات رأسمالیة وتوسع في الاستثمار،  نتقاءباالأعمال قام 
فإن ذلك لا محالة سوف یؤدي إلى فشل المنشأة في تحقیق الأرباح المجزیة أو إلى تحقیق الخسائر مناسب، 

  .التي تضطرها إلى التوقف عن النشاط الإنتاجي نتیجة سوء التوقعات والتقدیرات

التنبؤ حول مدى توسع السوق في المستقبل المنظور ولكن والواقع أن الرجل الأعمال یبذل قصارى جهده في 
ولكن من الصعب التنبؤ بها مستقبلا . عدیدة یمكن أن تؤثر على مدى هذا التوسع في السوق هناك عوامل أخرى

السلوك  اتجاهاتوأیا كان الأمر فمن المتفق علیه بین المحللین الاقتصادیین أن التوقعات تلعب دورا كبیرا في 
  .أثبت هذه أن لها ما یبررها من عدمهماري سواء الاستث

  :ومستوى الأرباحالاستثمار  -3

الملاحظة على أرض الواقع، أن خطط الاستثمار في تكوین رأس المال الثابت في المعدات  تدل المشاهد
نه الرأسمالیة تتجاوب مع مستوى الطلب على السلع بدرجة أكبر من تجاوبها مع سعر الفائدة، بمعنى آخر أ

عندما یكون الدخل القومي مرتفعا والطلب على السلع الاستهلاكیة مرتفعا تبعا لذلك یمیل رجال الأعمال إلى 
إنفاق قدر كبیر من أصولهم النقدیة على الاستثمار والعكس كذلك في حالة انخفاض الدخل القومي وانخفاض 

  . عن الإنفاق على الاستثماریعزف تبعا لذلك الطلب على السلع الاستهلاكیة فإن رجال الأعمال 
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وهذا السلوك الاستثماري من جانب رجال الأعمال یجعل الاستثمار دالة للدخل القومي أما تأثیر الأرباح على 
الاستثمار فإنه یتجلى بالخصوص في حالة مؤسسات الأعمال تكون غیر قادرة على اقتراض الأموال التي 

تستخدم التمویل الذاتي وذلك  قد مالم تكن راغبة في اقتراضها، فإنها  تحتاجها في نشاطها الاستثماري أو إذ
  .على الأرباح المحتجزة والغیر موزعة وتخصیصا كلیا أو جزئیا لتمویل مشاریعها الاستثماریة اعتمادا

  :)حجم الإنتاج(التغییر في الدخل  لالاستثمار ومعد -4

تاج ویعتبر المحدد الرئیسي للناتج ولذلك تتزامن التغیرات في یقرر مبدأ المعجل أن الاستثمار دالة في حجم الإن
  .الاستثمار الكلي مع التغیرات في الناتج

بقدر ما یتأثر بمعدل التغییر في الدخل القومي، حیث عندما أي أنه لا یتأثر الاستثمار بمستوى الدخل القومي، 
  .زیادة الطاقة اللازمة للإنتاجعلى الاستثمار من أجل الإقدامیرتفع مستوى الدخل القومي فمن الضروري 

یتضمن زیادة رقم المبیعات، بما یعنیه ) التغیر في الدخل بالزیادة(وتفسیر ذلك أن ارتفاع مستوى الدخل القومي 
ة الزیادة في الطلب لذلك من زیادة الطلب على سلع الاستهلاك، الأمر الذي یقتضي زیادة إنتاج هذه السلع لمقاب

  .بطبیعة الحال) الاستثمار(في الإنتاج تتطلب بدورها زیادة الطاقة الإنتاجیة  علیها وهذه الزیادة

والخلاصة أن ارتفاع مستوى الدخل القومي یقضي ارتفاع مستوى الاستثمار وقد یرتفع مستوى الاستثمار كذلك 
  .ات ملائمةلأن التوقعات المؤسسة على الاتجاه التصاعدي لرقم الأعمال قد تكون توقع

  :مخاطر الاستثمار: ثانیا

یمكن تحدید معنى المخاطر بأنها حالات تظهر في الأحداث التي لا یمكن التنبؤ بها في المستقبل بدرجة معینة 
عدم تحقیق عائد أو ربما احتمال توقع خسائر رأسمالیة  احتمالیةمن الاحتمالات، وتعني المخاطر في الاستثمار 

وعرفت بأنها ) 173، 2002صافي والبكري (وهي من المبادئ المعروفة للاستثمار بحیث تكون مرافقة للعائد 
انتظام العوائد، فتذبذب هذه العوائد في قیمتها أو في نسبتها إلى رأس المال المستثمر هو الذي یشكل حالة عدم 
  .رمخاطعنصر ال

وعلى رغم من تعدد التعاریف إلا أنها اتفقت جمیعا أن المخاطر هي شعور بعدم تحقیق الهدف وأن المعظم 
المستثمرین یفضلون عدم تحمل أي مخاطر إلا أنهم في نفس الوقت مستعدون لقبولها على مقابل توقعهم 

  .بالحصول على عائد أعلى
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  :أنواع مخاطر الاستثمار -1

الاستثمار عموما بعدم التأكد الذي یحیط بنتائج الأهداف المستقبلیة ویمكن تقسیم المخاطر الكلیة ترتبط مخاطر 
  1:إلى نوعین

هي ذلك الجزء من المخاطر الذي یتعرض لها الأصل ):SystematicRisk(المخاطر المنتظمة  1-1
لذلك یطلق علیها مصطلح مخاطر السوق وهذه المخاطر  ككلالاستثماري والتي تسببها عوامل تؤثر في السوق 

ولیست بشركة معینة  ككللا یمكن إزالتها أو التقلیل منها عن طریق تنویع الاستثمارات لأنها تتعلق بنظام السوق 
أو صناعیة معینة فهي تؤثر على جمیع الشركات في نفس الوقت، ویتضح مما سبق أن المخاطر المنتظمة هي 

ي تؤثر على الشركات العاملة في السوق ككل دون استثناء وبالتالي فهي نخاطر عامة شاملة جمیع المخاطر الت
  : الاستثمارات وتتأثر المخاطر المنتظمة بالعدید من العوامل نذكر منها

الاستثمار و العكس إلى تها على اللجوء یادبز ثر ؤ الفائدة من التكالیف التي ت أسعارتعتبر :أسعار الفائدة - أ
  .صحیح 

إن التضخم هو التغیر في القدرة الشرائیة للعملة فإذا كان معدل التضخم مرتفعا فإن هذا : عامل التضخم -ب
یدل على انخفاض القوة الشرائیة للعملة وینتج عن هذا تغیر یؤدي إلى انخفاض المعدل الحقیقي للعائد على 

  .لهذه العوائد اسميالاستثمار عن المعدل 

تؤثر حركة السوق على عوائد الاستثمار وذلك نتیجة للمخاطر التي تصیب الشركات بصفة :عامل السوق - ج
عامة كالمضاربة في الأوراق المالیة والتغیرات السیاسیة والحروب وغیرها، وهذه العوامل تؤثر في سلوك 

یجعل الأسعار تتغیر وهذا التغیر في الأسعار  المستثمر حیث ینتقل هذا الأخیر إلى التعامل مع السوق مما
  .تأكد بالنسبة لمستوى الأسعار في المستقبلالعدم یحمل معه مخاطر متعددة مصدرها 

ویقصد به احتمال وقوع بعض الأحداث المهمة محلیا أو عالمیا، مثال ذلك إجراء : تغییر المناخ العام -د
ذاتها أو لدول أخرى تربطها علاقة وثیقة أو اتفاقیات تجاریة أو تغییرات جوهریة في النظام الاقتصادي للدولة 

وفاة إحدى الشخصیات المالیة أو العالمیة ذات الوزن السیاسي هذه الأحداث قد تؤثر على الحالة الاقتصادیة 
  .للدولة وبتالي تؤثر على التدفقات النقدیة للاستثمارات في كافة الشركات العاملة فیها

وهي عبارة عن المخاطر التي تؤثر على شركة ): UnsystematicRisk(المنتظمة  المخاطر غیر 1-2
معینة أو صناعة معینة أو تنفرد بها ورقة مالیة معینة ولا تؤثر على نظام السوق ككل وتكون هذه المخاطر 

منها عن مستقلة عن العوامل المؤثرة في النشاط الاقتصادي ككل وبالتالي فهي المخاطر التي یمكن التقلیل 
  .طریق تنویع الاستثمارات

                                                             
  .65- 63: ص- قاسم نایف علوان، مرجع سابق، ص1
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  :أثر بها المخاطر غیر المنتظمة هيومن العوامل التي تت

  :الظروف الصناعیة  -  أ

كظهور اختراعات جدیدة وظهور منافسین  ،وهي تنشأ من ظروف خاصة تقع على نوع معین من الصناعات
وكذلك صعوبة توفیر الموارد الخام وهو ما یترك أثره  ،م قدرة الشركة على منافسة الشركات الأخرىدعأو  ،جدد

  .على التدفقات النقدیة للشركة

  :سوء الإدارة -ب

 ،سلبیة على نتائج أعمال الشركةإدارة الشركة تؤدي إلى حدوث أثار تسبب فیها تقرارات الخاطئة التي إن ال
فاتخاذ قرارات الخاطئة نتیجة لمعلومات غیر دقیقة قد یؤثر على أرباح  ،وبالتالي على العائد على الاستثمار

الشركة، وأیضا الاختلاف بین المصالح والأهداف المستثمرین والإدارة یعد من أحد أسباب التغیرات في العوائد، 
  .الخ....إضافة إلى مشاكل أعضاء الإدارة، الإضرابات

  :الدورات التجاریة الخاصة - ج

حتمال تقلب الحالة الاقتصادیة الخاصة بالشركة من كساد إلى رواج ثم من رواج إلى كساد أو ویقصد بها ا
صناعة معینة وتؤثر هذه التقلبات تأثیرا ملحوظا على صافي التدفقات النقدیة المتوقعة للاقتراح الاستثماري وعلى 

  .ةبالتبعییة للاقتراح الاستثماري صافي القیمة الحال

  لأخطارا  المنحنى یمثل مخاطر الاستثمار الكلیة: 01الشكل رقم 

  

  

  المخاطر غیر المنتظمة                   كلیةالالمخاطر 

  

  المخاطر المنتظمة  

  عدد الأدوات الاستثماریة         

  .56: ، دار الیازوري للنشر، عمان، الأردن، صالاستثمار والتحلیل الاستثماريدرید كامل آل شبیب،  :المصدر
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  الاستثمار المحلي: المبحث الثاني

في هذا المبحث سوف نتطرق إلى مفهوم الاستثمار المحلي ومبادئه إلى جانب خصائصه ومزایاه إضافة إلى 
  .أو المعنویین إلى الاستثمار المحلي بالأشخاصالطبیعیینعیوبه وماهي الدوافع التي تدفع 

  الاستثمار المحلي ومبادئهتعریف : المطلب الأول

  .الاستثمار المحلي ومن خلال هذا المطلب سوف نتطرق لمبادئه تعاریفلقد تعددت 

  :تعریف الاستثمار المحلي: أولا

ونعني به توظیف الأموال في مختلف المحالات المتاحة للاستثمار في السوق المحلي بغض النظر عن الأداة 
بتوظیفها داخل  المؤسساتالاستثماریة التي تم اختیارها للاستثمار وقیاس على ذلك فإن الأموال التي قامت 

  .الخ....الوطن تعتبر من قبیل الاستثمارات المحلیة مثل المشاریع

مكن تعریف آخر للاستثمارات المحلیة على أنها تتمثل في كل أشكال الاستثمار المذكورة سابقا ولكن ملكیة وی
  .رأس المال وكافة الأصول تعود بالكامل للطرف المحلي

  :مبادئ الاستثمار المحلي: ثانیا

  1:فیما یليللاستثمار المحلي مجموعة من مبادئ یمكن أجازها 

مبدئیا تقضي قواعد القانون الطبیعي بإعطاء الحق والحریة لأي شخص : مبدأ حریة التجارة والصناعة -1
كل أنواع النشاط وسائر القطاعات بدون استثناء، لكن علمیا وعلى اصح لممارسة النشاط الذي یریده هذا المبدأ 

الصناعي والتجاري أي أن الاستثمارات مستوى الوضعي فإن المبدأ أصبح على صلة أكبر وقرابة أكثر بالقطاع 
  .تنجز في حریة تامة مع مراعاة التشریعات المتعلقة بالنشاطات المقننة وحمایة البیئة

التمییز بین القطاع العام والقطاع الخاص وفي  فقد:مبدأ المساواة بین الأعوان الاقتصادیین المحلیین -2
  :فیما یلية ونفسیة أكثر منها سیاسیا أو الاقتصادیة إذ تظهر الجزائر التركیز على الوطنیة له أبعاد اجتماعی

ویقصد بحسن النیة بذل الجهود الملائمة لانجاز المشروع والاستمرار في أدائه بما : الاستثمار بحسن نیة 2-1
  .یكفل تحقیق الغایة الاقتصادیة منه

قتصادیین لتحقیق تنمیة متوازنة غیر أي علاقة التبادل بین مختلف الأعوان الا: الاستثمار قصد التعاون 2-2
  .اقتصادیة

                                                             
، 2008، جامعة ورقلة والاغواط، مجلة العاوم الاقتصادیة، الجزائر، واقع مناخ الاستثمار في الجزائر بین الحوافز والعوائقوصاف سعیدي وقویدري محمد، 1

  . 41-40: ص-ص



  عمومیات حول الاستثمارات: الفصل الأول
 

 

16 

ن مبدأ اجتماعي أكثر قانوني إلا أنه أحد سمات المؤسسة الخاصة الحدیثة: استثمار قصد التضامن 2-3   . وإ

  :فیما یليتتمثل هذه الاشتراطات  :ةمبدأ الاشتراطات الاقتصادی -3

 .المستوردة المنتجاتالمحلي محل  المنتجمساهمته في إحلال  -
 .تحقیق التكامل الاقتصادي بین مختلف القطاعات الوطنیة عامة أو خاصة -
  .تفعیل أدوات الإنتاج المحلیة المملوكة للقطاع العام أو الخاص -

في ظل الوضع الراهن أصبحت مرتبطة أساسا بمشكلة البطالة المتعاظمة : مبدأ الاشتراطات الاجتماعیة -4
بوسائلها الخاصة مما تطلب الأمر دعوة القطاع للمشاركة معها في القضاء على  والتي عجزت الدولة عن حلها

هذا المشكل، وذلك بالترخیص للمستثمرین الخواص بالاستثمار في النشاطات التي تساهم في ترقیة الشغل 
حداث مناصب العمل   .وإ

  خصائص الاستثمار المحلي: المطلب الثاني

  :1فیمایلي إیجازهامن خصائص یمكن للاستثمار المحلي مجموعة 

توظیف الأموال في الأسواق المحلیة مثل البورصات والأسواق المالیة الموجودة داخل البلاد لتداول مجموعة - 1
  .الخ.....من أدوات الاستثمار مثل الأسهم والسندات

ارات المالیة أو البشریة قد یكون للاستثمار المحلي عدة أشكال من الاستثمارات قد یتجسد في شكل الاستثم - 2
  .أو الاستثمارات مباشرة وغیر مباشرة

إن ملكیة رأس المال وكافة الأصول المستخدمة في الاستثمار المحلي تعود للطرف المحلي أي الأشخاص  -3
  جهویینمحلین أو ) المستثمرین(الطبیعي أو المعنویین 

  .للدولة إن هدف الاستثمار المحلي هو تحقیق التنمیة الاقتصادیة-4

یهدف الاستثمار المحلي إلى تحقیق مستوى معیشي أمثل وذلك بتوفیر مناصب الشغل وترقیة المجتمعات  -5
الاستثمار یؤدي إلى الخصخصة  نقولداخل الوطن إضافة إلى تخفیف عبء تحمل الدولة تكالیف التشغیل لذلك 

  .وبالتالي إعطاء لقطاع الخاص حریة الاستثمار والتجارة والصناعة

الأجنبیة وبالتالي  المنتجاتمحلیة وهدف لتطویرها وحمایتها من  منتجاتیعتمد الاستثمار المحلي على  -6
  .الاستیرادتخفیف عبء 

  
                                                             

  .43: نفس المرجع، ص1
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  مزایا وعیوب الاستثمار المحلي: المطلب الثالث

  :1للاستثمار المحلي مجموعة من مزایا وعیوب كالآتي

  :من أجل تشجیع الاستثمار المحلي اتخذت مجموعة من امتیازات تتمثل في :مزایا الاستثمار المحلي :أولا

تتمثل في الإعفاءات الكلیة أو جزئیة من الضرائب والرسوم شبه الجبائیة والهدف : لامتیازات الجبائیةا -
 .من ذلك هو تحقیق الضغط الضریبي على القطاع الإنتاج

لى الأراضي لإقامة المصانع والوحدات الإنتاجیة وكذا تشمل الأسبقیة في الحصول ع: الامتیازات العینیة -
 :المستثمر المحلي بـتسهیلات التموینات بالتجهیزات والمواد الأولیة حیث یستفید 

  الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة على السلع المقتناة محلیا والتي تدخل مباشرة في
 .الاستثمار

 كل المقتنیات العقاریة التي تمت في إطار  الإعفاء من حق دفع نقل الملكیة بعوض عن
 :وذلك بـ. سنوات بعد معاینة المشروع5الاستثمار المعني والاستقلال لمدة 

 الإعفاء من الضریبة على أرباح الشركات. 
 الإعفاء من الرسم على النشاط المهني.  

  :تتمثل جملة عیوبه في: عیوب الاستثمار المحلي :ثانیا

في جذب رأسمال الخاص المحلي بفعل مظاهر البیروقراطیة مما تسبب في إخفاق قانون الاستثمار  -
 .تجمید المشاریع الاستثماریة

عدم توافر الأسواق المحلیة خاصة في البلدان النامیة أدى إلى اختفاء مجموعة من أشكال الاستثمارات  -
 .خاصة الاستثمار في الأوراق المالیة

 .خاصة في البلدان النامیة ینمحلیین استهلاكی ینمنتجأو  ج واحداقتصار الاستثمار المحلي على منت -
، وذلك ین المحلیینوذلك بعدم توافر الخبرات المحلل المنتظمةسوء استغلال الموارد المتاحة وعدم كفایة  -

نتیجة عدم توافق متطلبات التعلیم ومعاییره مع معاییر الاختیار لموارد البشریة في مختلف الاستثمار أي 
 .ید العاملةحسب سوق 

قد یكون في أغلب الأحیان الهدف من الاستثمار المحلي هدفا خاصا وهو تحقیق الربح ولیس هدفا  -
 .اجتماعیا أي القضاء على البطالة

یؤدي الاستثمار المحلي إلى مشكلات التضخم وذلك بزیادة الوحدات العاملة إضافة لزیادة القدرة  -
 .الاستهلاكیة للمجتمع

                                                             
  .44: نفس المرجع، ص1
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ا وعدم تطورها یؤدي إلى عرقلة التنمیة الاقتصادیة للبلد وسوء استغلالها من طرف انعدام التكنولوجی -
 .الجماعات المحلیة

ارتفاع تكالیف الاستثمار وعدم قدرة المستثمرین على تحملها وهذا ما أدى بالدولة اللجوء إلى  -
  .الاستثمارات الأجنبیة أو الشراكة

  وسیاسات تشجیعه لمحليدوافع الدولة للاستثمار ا: المطلب الرابع

  .سیاسات متعددة ي تسعى إلى تشجیعه من خلالدوافع من وجهة نظر الدولة التالمجموعة من  المحليللاستثمار 

  :يفیما یلللدولة وجهة نظر حول استثمار محلي یمكن إیجازها  :دولة للاستثمار المحليدوافع ال: أولا

المحلي من أثر المنافسة المدمرة حتى لا تفلس المؤسسات العامة  المنتجاتخاذ الإجراءات اللازمة لحمایة - 1
  .والخاصة المحلیة

السلعي والزراعي وذلك بتفعیل قطاع المؤسسة الصغیرة والمتوسطة لأن القضاء  الإنتاجيالنهوض بالقطاع  - 2
  .على البطالة مرتبط بخلق فرص عمل منتجة

مؤسسات تربویة وطنیة وكذلك منشأة قاعدیة صحیة تحسین التنمیة البشریة وذلك عن طریق إنشاء  - 3
  .الخ من إنشاءات محلیة...كمستشفیات إنشاء وحدات سكنیة

مواصلة تطویر المنشآت القاعدیة الأساسیة وتحسین الخدمة النوعیة والعمومیة وذلك عن طریق توسیع  - 4
  .وتحدیث شبكة الطرقات، النقل الحضري، إضافة إلى تهیئة الإقلیم والبیئة

  .تحسین إمكانیات وخدمات الجماعات المحلیة وقطاع العدالة والإدارات العمومیة والتجارة - 5

  .دعم التنمیة الاقتصادیة وذلك عن طریق إنشاء مناطق صناعیة ودعم وتسییر القروض البنكیة - 6

لمنظومة الوطنیة تطویر اقتصاد المعرفة وذلك بدعم البحث العلمي واستعمال الوسائل الإعلام الآلي داخل ا - 7
  .في المرافق العمومیة

ركزت على مجموعة معینة من سیاسات تهدف لتحسین الاستثمار  :سیاسة تشجیع الاستثمار المحلي: ثانیا
  1:المحلي وهي

  

                                                             
رسالة ماجستیر،  ،)دراسة حالة قطاع غزة(دور هیئة تشجیع الاستثمار في تشجیع الاستثمار المحلي والأجنبي في فلسطین لؤي فتحي محمد نصر، 1

  . 66-65: ص-، ص2008الجامعة الإسلامیة غزة كلیة التجارة، تخصص إدارة أعمال، 
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  :وتتمثل في :السیاسة العامة -1

فالمؤثرات السیاسیة تلعب دورا في  ،ستثمارالامطلبا مهما وحیویا لترسیخ یعد دعم الاستقرار السیاسي  -
 .رسم المناخ الاقتصادي بشكل عام والاستثماري بشكل خاص

ها الاقتصاد مما یضمن تحدید وضع قوائم توضح ترتیب الأولویات للمجالات الاستثماریة التي یحتاج إلی -
 .ة النسبیة للمشروعات الاستثماریة المختلفة لتركیز الاستثمار بهانمیاله

التحتیة من شبكات المیاه والكهرباء والاتصالات وخرائط والطرق ووسائل  البنیةلى استكمال التركیز ع -
  .النقل

  :علقة بالحوافز الضریبیة والمالیةالسیاسة المت -2

أشارت العدید من تجارب الدول إلى أهمیة تطویر النظام الضریبي وكذلك ترشید استخدام الإعفاءات  -
 .ضرورة ربط الحوافز المالیة بقضایا التشغیلوالحوافز الضریبیة وكذلك 

وجود مؤسسات ترویج للاستثمار تبین الإجراءات المالیة والإداریة للاستفادة من نظمالإعفاءات ضرورة  -
  .والضمانات القانونیة

 یقوم الترویج المستهدف للاستثمار على استخدام الموارد الترویجیة: السیاسة الترویج المستهدف للاستثمار -3
لجذب نوع أو نشاط معین من الاستثمار مثل الاستثمارات في المجالات مرتفعة التقنیة أو تلك الموجهة نحو 

  .التصدیر وكذلك الاهتمام بمراكز البحث والتطویر للصناعات المستهدفة لضمان الاستثمار

 بسنغافورةمیة  یجب الترویج لمجالات معینة في الاستثمار مثال ذلك استهداف المجلس الاقتصادي للتن
للمستثمرین القادرین على المساهمة في تنمیة التكتلات الصناعیة وتركیز مركز ترویج الاستثمار على أقوى 
الصناعات في الاقتصاد وقیام هیئة التنمیة الصناعة من حیث القدرة على جذب الاستثمارات الموجهة نحو 

  .التصدیر
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  الاستثمارأسالیب لتمویل : المبحث الثالث

نتطرق لهذا المبحث إلى القرار الاستثماري ومصادر تمویل المشاریع الاستثماریة وكذلك كیفیة تمویلها على 
  :مراحل

  القرار الاستثماري: المطلب الأول

إن القرار الاستثماري هو ذلك الاختیار المدرك والواعي بین البدائل المتاحة في موقف معین، وهو اختیار بوعي 
والأصل في القرار هو عدم التأكد الناتج عن وجود مناهج الغایة و الوسیلة یقوم على التدبیر والحساب في 

 3دارة ویجد المستثمر متخذ القرار نفسه وسط وبدائل متعددة لذلك یعد اختیار القرار العملیة الحرجة في الإ
  :ظروف هي

الذي هو الظرف المثالي لاتخاذ القرار لمعرفته البدائل المتاحة والظروف  :Certaintyحالة التأكد  -1
  .المحیطة بها والنتائج عنها والأهداف التي ینشدها المستثمر

ى بینة بالمعلومات الجزئیة والغیر كاملة عند تقدیر والتي یكون عندها متخذ القرار عل: Riskحالة المخاطر  -2
  .احتمال تحقق النتائج

وهي حالة عدم توفر المعلومات عن الاحتمالات والبدائل ونتائجها :Uncertaintyحالة عدم التأكد  -3
د المستقبلیة وتوزیعاتها الاحتمالیة وهنا یعتمد اتخاذ القرار على طبیعة التخمینات التي بموجبها یتم تقدیر العوائ

إذ یختار أكبر عائد لكل ) Optimistic( ویعتمد على التقدیر على معاییر اتخاذ القرار فنجد المعیار التفاؤلي
  .التفاؤلي المتحفظ، وأخیرا المعیار التشاؤميثاني بدیل ومن ثم یتم اختیار أكبرها والمعیار ال

الذي یعتمد الأسلوب العلمي الرشید في اتخاذ ویستند القرار الاستثماري على مفهوم المستثمر الرشید  -
 .قرارات الاستثمارات الاقتصادیة

عادته ویمتدإن طبیعة القرار الاس - تأثیره لفترة طویلة وهو بذلك من القرارات  تثماري لا یمكن تكراره وإ
  .الإستراتیجیة

  أسس اتخاذ القرار الاستثماري  -4

  :لاتخاذ القرار الاستثماري یجب مراعاة أسس

ستراتیجیة الاستثمار الملائمة  4-1   :Inversement strategyاختیارإ

إن اختیار إستراتیجیة الاستثمار المناسبة التي یتبناها المستثمر تعتمد على مؤهلاته ومجالات التمیز التي یبدع 
ن الم مكانیة بناء المیزة التنافسیة، وإ مكانیة تطویرها والبیئة المحیطة وسیاسة السوق وإ راحل الأولى لهذه بها وإ

الإستراتیجیة تكون بناء الحصة في السوق من خلال تطویر المیزة التنافسیة الحالیة وخلق مزایا للتنافس المتمیزة 
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تباع إستراتیجیة الربح في ظل ثبات قوى التنافس في السوق من أجل زیادة العوائد المالیة الحالیة مع ضرورة  وإ
ند ضعف المركز التنافسي أو وجود أخطاء في تطبیق الإستراتیجیة وأولویاتها إتباع إستراتیجیة إعادة التأهیل ع

تحدد وفق حاجاته والمقارنة التفضیلیة بین العناصر الثلاث المحددة للاستثمار وهذه ومنحى تفضیله والطي ی
  .العناصر هي العائد والسیولة والأمان

ثم ) Share Building strategy(مرحلة بناء الحصة ویمكن تقسیم مراحل بناء الإستراتیجیة الاستثماریة إلى 
 ..………(ثم مرحلة التمركز في السوق ) GrouthStrategy(إستراتجیة النمو وزیادة الحصة 

Concentration Strategy ( ومرحلة النضج)MaturityStrategy ( ومرحلة التمسك والاحتفاظ أو تحقیق
  .الربح

  القرار الاستثماريددة عند اتخاذ اعتماد خطوات مح 4-2

منها تحدید الهدف من الاستثمار وتجمیع البیانات والمعلومات المطلوبة للوصول إلى الهدف وعرض البدائل 
  .دیل المناسبالمتاحة وتقییم العوائد لكل بدیل واختیار الب

هذا المجال، ثم ثم تجمیع البیانات والمعلومات عن هذه الأهداف وفي ضوء ذلك یتم اتخاذ القرارات الدقیقة في 
وبعد تجمیع المعلومات وتقییم . تأتي مرحلة تقییم العوائد المتوقع الحصول علیها من البدائل الاستثماریة المتاحة

العوائد المتوقعة تتخذ القرار باختیار البدیل المناسب وهذا یرجع إلى شخصیة المستثمر ونوعیته هل هو محافظ 
  .مخاطر معینة تعد الأساس في اختیار البدیل الاستثماري المناسبأو رشید أو مضارب ولكل مستثمر نسبة 

  الاستناد إلى المبادئ الأساسیة التالیة عند اتخاذ القرارات 4-3

  1:يفیما یلوتتمثل هذه المبادئ 

  :تعدد الخیارات الاستثماریة - أ

یتوقع المستثمر مواجهتها ونقاط تعدد البدائل أو الخیارات هو نتیجة تفاعل الفرص المتاحة والتهدیدات التي  
مكانیته، ومتخذ القرار الاستثماري یقوم  القوة والضعف ومدى إمكانیة قیام متخذ القرار بالموائمة بین هذه البدائل وإ

رض إعطاء هذا المبدأ حصته باختیار الأداة الاستثماریة الملائمة  والتي تتفق مع إستراتیجیته في الاستثمار، ولغ
عرض الفرص الاستثماریة لأنها توفر المرونة لمتخذ القرار في اختیار البدیل الأمثل بدلا من یتطلب زیادة 

  .الاستثمار في أول فرصة متاحة

  :وتتضمن عملیة اختیار البدائل المراحل التالیة

 .مرحلة تكوین البدیل الذي یساعد في سد الفجوة في الاستثمارات -
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 :أهمهامرحلة البدائل بالاستناد على معاییر  -
 التوافق والملائمة مع البیئة الخارجیة والداخلیة. 
 المنفعة والمیزة التنافسیة. 

 :من خلالذلك ویكون ، مرحلة المفاوضة بین البدائل لغرض تحدید البدیل الاستثماري المناسب -
 تحدید الهداف التي یسعى المستثمر لتحقیقها سواء كانت هذه الأهداف عامة أو خاصة. 
 وتهدیدات البیئة المحیطة الفرص المتاحة. 
 اختیار البدیل الاستثماري الأمثل الذي یتناسب مع فلسفة المستثمر.  

  : اعتماد التنویع في الاستثمارات -ب

المحفظة الاستثماریة التي تدعوا إلى القیام بالاستثمارات للمستثمر الواحد من خلال  نظریةیقوم مبدأ التنویع على 
تعدد الأدوات الاستثماریة وكذلك في مجالات الاستثمار سواء كان التنویع بأدوات ملكیة أو أدوات دین أو 

المستثمر للوصول إلى  مشتقات مالیة، ویهدف التنویع في الأدوات إلى التنویع في العوائد والمخاطر في محفظة
  .هدف تحقیق أعلى عائد مطلوب بدرجة مخاطر مختارة تتناسب مع هذه المخاطر

  كفاءة إدارة الاستثمارات - ج

لارتفاع كلفة الاستثمارات ودرجة المخاطر التي تتعرض لها فإن اتخاذ القرار الاستثماري الرشید یتطلب  نظرا
ذا كان المستثمر العادي یملك مثل ) selection(توفر الخبرة والكفاءة عند اختیار  الأداة الاستثماریة المناسبة، وإ

هذه الخبرة والامكانیة علیه التوجه إلى الاستشاریین المالیین وبیوت الخبرة المتخصصة لغرض ترشید قراره 
  .مرةالاستثماري الذي سیؤثر على مستقبل المستثمر ومدى تحقیق الأرباح أو  الخسائر على الأموال المستث

  حساب القیمة الحقیقیة لعوائد الاستثمارات -د

هدف وحتى تحدد بشكل دقیق مقدار العائد المتوقع الحصول علیه  صورةبعد تحدید العائد على الاستثمار في 
من خلال اختیار خصم معین یرتبط بالبیئة المحیطة ) العائد المتوقع(نقوم بخصم التدفقات النقدیة المتوقعة 

س بالاستثمار لكي تحسب القیمة الحالیة  للتدفقات النقدیة المتوقع الحصول علیها لأن الهدف من الاستثمار لی
الزیادة في العائد النقدي بل ارتفاع العائد الحقیقي والمحافظة على القیمة الحقیقیة لرأس المال المستثمر على 

  .1طول فترة الاستثمار
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  مصادر تمویل الاستثمارات: المطلب الثاني

المال  أي زیادة أسهم رأس(إما أن تكون عن طریق حقوق الكیة  -بصفة عامة–إن أسالیب التمویل لأي شركة 
والتي تكون في هیئة قروض مصرفیة أو سندات تصدر (أو عن طریق الاستدانة  ) أو من خلال التمویل الذاتي

  ).من خلال سوق المال

  .وحتى تتمكن من اتخاذ قرار التمویل الأمثل یجب المفاضلة بین أسلوبي التمویل المشار إلیهما

  .تتمثل أهم مصدر من مصادر التمویل للشركات وتنقسم إلى رأس المال والتمویل الذاتي :حقوق الملكیة -1

وتمثل أهم مصدر للتمویل طویل الأجل سواء بالنسبة للمشروعات الفردیة أو الشركات : رأس المال - أ
ات الأشخاص الأشخاص وبالطبع في حالة المشروع الفردي فإن مالكه یقدم رأس المال بكامله أما بالنسبة لشرك

  .والشركات ذات المسؤولیة المحدودة فالشركاء یساهمون في تقدیم رأس المال كل حسب حصته المقدرة

یقصد به تمویل الاحتیاطات الاستثماریة لشركة باستخدام الأرباح المحتجزة والاحتیاطات : التمویل الذاتي -ب
  وزیعها التي تم تراكمها من خلال ممارسة النشاط بالمنشأة ولم یتم ت

  .على المساهمین

  مزایا وعیوب حقوق الملكیة: 02جدول 

  عیوب حقوق الملكیة  مزایا حقوق الملكیة
لا توجد دفعات سداد ثابتة مستحقة *

للمساهمین على المنشأة، حیث تتم توزیعات 
الأرباح طبقا للنقدیة المتاحة، وقد لا یتم توزیع 

  .أرباح من الأساس في حالة تعذر ذلك
  .استرداد رأس المال المدفوع لا یتم* 
ارتفاع نسبة حقوق الملكیة تؤدي إلى ارتفاع * 

قدرة المنشأة على الوفاء بكافة التزاماتها في 
  ).الملائمة الائتمانیة(وقتها وبصورة منتظمة 

دي إلى *  إصدار الأسهم من نفس النوع یِ
  .انخفاض عائد السهم

مصروفات إصدار الأسهم تعتبر مرتفعة * 
  .بالمصروفات الإداریة المقترضة مقارنة
زیادة نسبة الحقوق الملكیة في هیكل * 

  .التمویل للمنشأة یؤدي إلى رفع تكلفة التمویل
لا تحقق توزیعات الأرباح على المساهمین * 

  .أي وفرات ضریبیة للمنشأة
الة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة ، رسآلیات تشجیع الاستثمار كأداة لتمویل التنمیة الاقتصادیةمنصوري الزین، : المصدر

  .51: الجزائر، ص

  .حیث في هذا الجدول نلم بكل من مزایا و عیوب لحقوق الملكیة 

  .وسنداتوتنقسم هذه الدیون طویلة الأجل بصفة عامة إلى القروض المصرفیة ): الاقتراض(الاستدانة  -2
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من الأعمال التي تقوم بها البنوك في عملیات الاستثمار ومنح هذه الأموال لأصحاب  :القروض المصرفیة - أ
المشاریع إما بهدف تمویلها أو التوسع في هذه المشاریع إن كانت قائمة، ومن بین هذه الأعمال التي تقوم بها 

  :هذه البنوك هي

ال وهي غالبا ما تكون هي عبارة عن شهادات طویلة أو متوسطة الآج: إصدار شهادات الاستثمار -
بتوجیه من الدولة بهدف تحقیق النمو الاقتصادي خاصة إذا كانت الدولة في حاجة إلى المدخرات 

 .الأفراد والمؤسسات
یقصد بالاستثمار غیر مباشر تلك العملیات التي یجریها المصرف مع عملائه  :الاستثمار غیر مباشرة -

یتعامل بمختلف صیغ الاستثمار غیر المباشرة  فالمفاوضات والمصر عن طریق المشاركة وعقود 
كالمشاركة في المضاربة والبیع بالتقسیط والتدخل في السوق المالي لشراء الأسهم والسندات المتداولة في 

 .-لقیم المنقولة–البورصة 
ویقصد به مجموعة الموارد النقدیة والعینیة والتي تأتي بها المؤسسة عن طریق  :الاستثمار المباشر -

  .مدخر خاص أجنبي یشارك مباشرة في نشاط هذه المؤسسة

) المقترض(تعاقدا على الإقراض والاقتراض بین طرفین هما مصدر السند  تمثل السندات :سندات الشركات -ب
  :خلال عقد السند بالالتزامات التالیة ویتعهد المقترض من) المقرض(ومشتري السند 

 .أن یسدد لحامل السند كامل القیمة الاسمیة له في تاریخ الاستحقاق -

 .علیهیسدد عائد دوري لحامل السند في مواعید محددة وبمعدل معین یتم الاتفاق  ــــ     

  تراضمزایا وعیوب الاق: 03جدول رقم 

  عیوب الاقتراض  مزایا الاقتراض
بتكلفة تمویل منخفضة حیث أن مصروفات یتمیز * 

  .خدمة الدین معفاة من الضرائب
یعتبر مصدر تمویل مؤقت یمكن سداده والتخلص من * 

  .أعبائه في أي وقت
لا یؤدي إلى انخفاض عائد السهم بل إلى العكس في * 

  .بعض الأحیان
لا یعطى للطرف المقترض حق التدخل في إدارة * 

  .الشركة
  

بسداد مصروفات خدمة الدین بصرف یتم الالتزام * 
  .النظر عن تحقیق الشركة أرباح من عدمه

  .له عمر محدد یجب في نهایته سداد أصل القرض* 
یؤدي إلى رفع المخاطر الخاصة بالمنشأة وهي ما * 

  .یطلق علیها المخاطر المالیة
  .أولیة في سداد في حالة التصفیة* 

، رسالة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة ستثمار كأداة لتمویل التنمیة الاقتصادیةآلیات تشجیع الامنصوري الزین،  :المصدر
  .51: ص ،الجزائرالجزائر،
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  مراحل تمویل المشروع الاستثماري: المطلب الثالث

وتعتبر المراحل لاحقا حلقات متصلة  یلهاإن تطویر أي مشروع یبدأ أولا بفكرته وینتهي بتنفیذ هذه الفكرة وتشغ
، وهي مرحلة ماقبل 1للوصول إلى الهدف النهائي للمشروع تمر عملیة تمویل الاستثمار بثلاث مراحل أساسیة

  .المشروع الاستثماري، مرحلة الاستثمار ومرحلة الاستغلال

الاستثماري ولكل مرحلة من وكل مرحلة من هذه المراحل تستدعي موارد مالیة معینة لتجسید وتحقیق المشروع 
  :مراحل جزئیة نوردها فیمایلي هذه المراحل

تعتبر هذه المرحلة من أهم المراحل لدورة المشروع الاستثماري نظرا  :مرحلة ما قبل المشروع الاستثماري: أولا
شروع على تأثیر الم(لأهمیة النتائج التي تنجم عنها، نتعرف خلال هذه المرحلة على مختلف ممیزات المشروع 

الخ، وتمر بمراحل جزئیة .....، القیمة الإجمالیة للمشروع بالعملة المحلیة والعملة الصعبة)الاقتصاد الوطني
  :وهي

تبدأ هذه المرحلة بالتعرف على أفكار المستثمرین المنضمة في مشروعه والتي تترجم : مرحلة التحضیر -1
یمكن أن تصدر هذه الأفكار من النتائج المحصل علیها في وتعكس احتیاجات أو وفرة الموارد الطبیعیة، كما 

حیز البحث، حیث تتضح أهمیة استخدام الموارد البشریة، والمالیة، الطبیعیة وذلك بعدما تتحدد فكرة المشروع 
  .وتظهر جلیة للفرز الأولي

الغرض منها البحث وفرز فرص الاستثمار أو البحث عن الأفكار ذات : التعرف على أفكار المشروع - أ
الموارد الطبیعیة، عوامل كالآتیوالأبعاد المطروحة لتغطیة أفكار المشروع . الأولویة اللازمة لتنمیة المؤسسة

  .الخ.....الإنتاج

دراسة أولیة من أجل ر المشروع الاستثماري یجب اللجوء إلى بعد تحدید أفكا :دراسة ما قبل الاستثمار -ب
تحلیل شرعیة الفكرة ومصداقیتها وتقریر إذا كان من أفضل التقدم في الانجاز، هذه الدراسة تعطي فكرة أولیة عن 
الأسعار وحجم السوق، تكالیف الاستثمار وغیرها من التكالیف الإنتاج والمالیة ومردودیة المشروع على الاقتصاد 

  .الوطني

ف من هذه الدراسة هو مقارنة ودراسة العوامل وتفصیل المتغیرات المنتقاة في دراسة ما الهد :دراسة الفعالیة - ج
بالاستعمال كل المعلومات التقنیة والاقتصادیة والمالیة والتنظیمیة الضروریة في قرار النهائي . قبل الفعالیة

  :وتتضمن هذه الدراسة على الخصوص مایلي

 .د الانجاز كتحلیل كل ما یتعلق بالمادة الأولیةتحلیل جل المشاكل التقنیة التي تطرح ض -
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 .الخ....دراسة مالیة خاصة للمشروع یتم فیها تحلیل التكالیف، دراسة السوق -
  .دراسة مردودیة المشروع من وجهة نظر المؤسسة ومن وجهة نظر الاقتصاد الوطني -

والبیانات الخاصة بإقرار قابلیة تتضمن هذه المرحلة على الخصوص حصر المعلومات : مرحلة التقییم -2
  :المشروع لانجاز حسب الاهتمامات التالیة

 .الاهتمامات المالیة الخاصة بأهداف المؤسسة -
الاهتمامات الاقتصادیة الخاصة بتقییم مزایا كلف المشروع من الأهداف الوطنیة وتتضمن هذه المرحلة  -

عداد البیانات والتحالیل الخاصة بالعن اصر الأساسیة التي یبني علیها المشروع جمع المعلومات وإ
 :الاستثماري وهي

 المشروع لإنشاءاف الداعیة حصر الهد. 
 حصر الأطراف المعینة بحیاة المشروع من المنتجین والمستهلكین.  

كما تتضمن تحلیل لعلاقة السوق بالمجتمع وتتمثل في تقییم الطلب الحالي والمستقبلي على منتجات المشروع 
  .اصة في الداخلفي الخارج وخ

  .كما تتضمن دراسة التقنیة للمشروع كالموقع المشروع بتحدید الظروف الطبیعیة

في هذه المرحلة یتم تجسید دراسات المشروع المتعلقة بإنجازه المادي، والتي تسبق بدایة : مرحلة الاستثمار: ثانیا
  :هذه المرحلة یمكن التمییز بین مرحلتین استغلاله وتبدأ هذه المرحلة بانجاز قرار المشروع في الاستثمار وفي

وهي مرحلة أولیة ممتدة على طول مرحلة الاستثمار وله أهمیة بالغة خاصة عند بلوغ  :مرحلة التخطیط -1
  .الاستثمار مستوى متقدم من الانجاز

الیات إن عملیة تنفیذ المشروع هي المرحلة التي تشمل على عدد كبیر من المتدخلین والمتعاملین ذوي إشك
مختلفة تهدف إلى تحقیق نفس العمل، ونتیجة هذا التخطیط هو الانجاز في الوقت المحدد وحسب التكلفة 

  :والتطابق الكامل مع مقاییس الأداء والجودة وانطلاقا من هذا المبدأ تترتب ثلاث أسئلة أخرى هي كالأتي

متى تتم طلاقها في العمل بمعنى آخر، بمعنى یجب معرفة الانجاز العقلاني للإجراءات ووقت ان :كیف تنجز؟
  .عملیة الانطلاق في الأعمال

وتتمثل في تحدید الموارد التي توضع تحت تصرفه لانجاز المشروع أي تحدید الدراسات  :من الذي ینجز؟
  .الهندسیة ومجموعة المهندسین والمستشارین، مؤسسات البناء

  .لمشروع عند إعداد أي میزانیة تقدیریة للمشروعبحیث یجب احترام تكلفة ا: كم تبلغ تكلفة الانجاز؟
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مضاء العقود یعرف :مرحلة المفاوضات -2 بالالتزامات المتعلقة بالتحول للمشروع واكتساب  ناالتفاوض وإ
  .التكنولوجیا ونوعیة الموارد الأولیة والتجهیزات

  .الأعمال، الاستغلال، الصیانةانطلاق : وتتضمن هذه المرحلة ثلاث مراحل هي: مرحلة الاستغلال: ثالثا

وفیها تتجسد المراحل السابقة وفیها كذلك عملیة تنفیذ الشرط الأساسي لنجاح المشروع وفیها تظهر المشاكل 
  1:المنتظرة والمتوقعة من سوء دراسة المشروع والتي منها نذكر مایلي

عدة صعوبات في الحصول على  أي أن التقصیر في نفقات الدراسة یمكن أن ینجر عنه: مشاكل تحویلیة -1
  .القروض وصعوبة تقییم المخاطر التي یمكن أن یتعرض لها المشروع منها تسدید الأموال المطلوب اقتراضها

  :وتتمثل في المشاكل التالیة :مشاكل طبیعیة -2

  .مشاكل تقنیة، مشاكل البیع والتوزیع، ومشاكل زیادة التكالیف ومشاكل الأسعار والمنافسة -

ما سبق، أن المراحل التي یقطعها المشروع الاستثماري السابق الإشارة لها، تتطلب التمویل اللازم وخلاصة 
  .عن المشروع الاستثماري في مرحلة من مراحلهتتخلى العملیة التمویلیة هذه المراحل ولا  حتى تسایروالكافي 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  .44-43: ص-منصوري الزین، مرجع السابق، ص1
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  :الخلاصة

  :وهي كالآتيما توصلنا إلیه من نتائج في هذا الفصل ل كخلاصة

الاستثمار هو عملیة اقتصادیة مدروسة على أسس وقواعد بموجبها توجیه الأصول المالیة والمادیة  -
  .والبشریة نحو تحقیق العوائد هذه الأخیر تكون ذو أهمیة اقتصادیة أو اجتماعیة

  .تجاریة، العقارات السلع والخدماتللاستثمار مجموعة من الأدوات تتمثل في الأوراق ال -
المالك یكون  ستثمار عدة أنواع ومن بینها الاستثمار المحلي الذي یشكل نفس الأنواع السابقة ولكنللا -

  . طرفا محلیا
تسعى الدولة لقیام بالمشاریع الاستثماریة المحلیة من أجل تنمیة الاقتصادیة وذلك بوضع سیاسات لجذب  -

  .إنجاحهالاستثمار خاصة المحلي وتسعى إلى 
إلى الحقوق الملكیة وهي الأموال  سواءاعدة أسالیب معینة من مختلف الموارد المالیة تمویل الاستثمار ب -

  .الخاصة أو اللجوء إلى الاستدانة متمثلة في القروض البنكیة

  

  

  



  

  

  

  

  

  الفصل الثاني
  

قروض الإستغلال في 
 البنوك التجاریة



  قروض الاستغلال في البنوك التجارية                                                                                               : الفصل الثاني
 

 

30 

   :تمهید
بالتالي النهوض بالاقتصاد و لتمویل المشاریع  كآلیةالموارد التي تستخدم  أهمالقروض المصرفیة من تعتبر 

هده  أهممن و التي تعاني منه المؤسسات الاقتصادیة  الذاتيالتمویل  كأزمةالوطني من خلال حل مشاكل متعددة 
   .الاستغلال لعملیة المنقذالقروض الاستغلال التي تمثل بمثابة الحل 

  : ا الفصل سوف نتطرق إلىمن خلال هذ
 .عمومیات حول القروض المصرفیة -
جراءات طلبو  سیاسة -  .منح القروض المصرفیةو  إ
  .الاستغلالواقع قروض  -
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  عمومیات خول القروض المصرفیة: المبحث الأول
 الاحتیاجات أ إلیها المستثمر في حالة ما إذا فاقتلجیسوف نحاول من خلال هذا المبحث إبراز الوسیلة التي 

إلى البنك طالبا القروض ن یلجأ أحیث یجد نفسه مضطرا للبحث عن مصادر أخرى ك، المتوفرة لدیهالموارد 
  .مثلا

   مزایاهاو  أهمیتهاو  مفهوم القروض: المطلب الأول

لكونها العنصر الأساسي التي تزود  إن القروض من أهم مصادر الأموال للبنوك التجاریة في الوقت الحاضر
  .البنك بالعوائد

لذا و  حسب وجهة نظرهو  یختلف مفهوم القرض من باحث لآخر كل حسب تخصصه: مفهوم القروض: أولا
  .تقدیم تعاریف مختلفة لتوضیح الرؤیة أكثرتعمدنا 

 بمقتضاها تزوید الأفرادالتي یتم و  للعملاء المقدمةالمقصود به تلك الخدمات و  الإئتمان وه": 1القروض لغة -1
العملات المستحقة و  فوائدهاو  المؤسسات في المجتمع بالأموال اللازمة على أن یتعهد المدین بسداد تلك الأموالو 

بمجموعة من الضمانات التي تكفل تدعم تلك العملیة و   في تواریخ محددة أقساطعلى  وعلیها دفعة واحدة أ
 . "عن السداد بدون أي خسائرإسترداد أمواله في حالة توقف العمیل 

أصلها هي الكلمة  credit باللغة الفرنسیة فإن الكلمة المقابلة لكلمة القرض هي ": 2اصطلاحاالقروض  -2
إقتصادیا فالقرض یعني تسلیم المال أما  ، "  credere" المشتقة من الفعل اللاتیني "  creditum"اللاتینیة 

 ."محدد مسبقا استحقاقتبط بمیعاد مر  وفه الاستهلاكو  لتثمیره في الإنتاج
وضع تحت تصرف الغیر رأسمالي مع إلتزام بإسترداد إما رأسمال نفسه  وفالقرض ه " ploroy" وحسب تعریف 

  ."ما یعادله وأ
، منح البنك یعني منح الثقة" كیة في كتابه حول مخاطر القروض البن  "G. petit duit aulis "كما یقول و 

  . "یعادله ما ودید لذلك المال نفسه أي المال الحقیقي مقابل الوعد بالتسإعطاء حریة التصرف ف
 :نستنتج أن عملیات الإقتراض تعتمد على ثلاث عناصر هي المفاهیممن خلال هذه و 

قیمتها المالیة تفوق قیمة  لكي یتحقق عامل الثقة على العمیل أن یقدم للمصرف ضمانات: الثقة -
 .القرض

تحدید هذه المدة بعد توقیع إتفاقیة و  یستفید منه المقترض بالأموال المقرضةهي الأجل الذي : المدة -
 . القرض

 .الوفاء بإرجاع ما اقترضه مضاف إلیه الفائدة: الوفاء بالتسدید -
  3جاء فیهو  11-03القرض و  من قانون النقد 68القانون الجزائري لتعریف القرض في المادة  تطرققد و 

                                                
 . 12/03/2014fille:/// G : / Bank – loans.  htmlفي  بعنوان مفاهیم حول القروض محمد عبد العزیز،مقال 1
 . 90:ص ، 2000الجزائر، ، دیوان المطبوعات الجامعیة، البنوك اقتصادمحضرات في ، شاكر قزویني 2
 120: ص 52العدد  الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة 3



  قروض الاستغلال في البنوك التجارية                                                                                               : الفصل الثاني
 

 

32 

المصرفیة المورد الأساسي الذي یعتمد علیه البنك في الحصول على  تعتبر القروض: أهمیة القروض 1-1
 التجارة، الزراعة، إذ تمثل الجانب الأكبر من إستخدامه كما تلعب دورا هاما في تمویل حاجات الصناعة، إیراداته

   1:كمن أهمیتها فيتالخدمات التجاریة فو 
نشاطا إقتصادیا في غایة الأهمیة لما له من المصرفي  الائتمانیعد : للاقتصادأهمیة القروض بالنسبة   - أ

القومي كونه یعتبر من أهم مصادر إشباع الحاجات التمویلیة  الاقتصادمتعدد الأبعاد على و  تأثیر متشابك
 .رخاء المجتمع الذي یخدمهو  رهو تطو  لقطاعات النشاط الإقتصادي

  : الیةفي النقاط الت للاقتصادإذ تتمثل أهمیة القروض المصرفیة بالنسبة 
 .النقدیةو  إن عملیة الإئتمان تشجع على تعبئة كل الموارد المالیة - 1
 .إن تقدیم القروض یسمح برفع قیمة العملة نظرا لكثرة الطلب علیها - 2
 هذا ما یستقطب عدد من العمالو  إن عملیات المؤسسات تطلب القروض من أجل زیادة طاقاتها الإنتاجیة - 3
 .طالةتقلیل البو  بالتالي توفر مناصب شغلو 
  .ذلك من خلال إمتصاص الزیادة في القدرة الشرائیةو  القضاء على التضخم - 4
  .الوفاءو  الوعودو  ملات التي أصبحت تقوم على أساس العقوداتسهیل المع - 5
  .المال من شخص لآخر لزیادة إنتاجیة رأس المال رأسوسیلة مناسبة لتحویل  - 6
 : أهمیة القروض بالنسبة للمقرض - ب

إذ تمثل الجانب الأكبر ، الذي یعتمد علیه البنك للحصول على إیراداته الأساسيفیة المورد تعتبر القروض المصر 
یضاف إلى ذلك أن إرتفاع نسبة القروض في و  ،لذلك تولي البنوك القروض عنایة خاصةو  ،استخدامهمن 

التي تمكن و  للإیراداتما في حكمها كمصدر و  العمولاتو  میزانیات البنوك التجاریة یشیر دائما إلى أهمیة الفوائد
  . تنظیم ملائم للأرباحو  من دفع الفائدة المستحقة للمودعین في تلك البنوك

  : أهمیة القروض بالنسبة للمقترض - ج
  .طویل الأجل ومنها ما هو  قصیر وتتنوع أهمیة القروض بالنسبة للمقترض فمنها ما ه

جل تستخدم في في قروض قصیرة الأ اضالاقتر یتمثل الجانب الأكبر من طلبات : القروض قصیرة الأجل - 1
ترجع الحاجة إلى و  ،الذمم النقدیةو  في المخزون السلعي االذي یتمثل أساس، رأسمال العامل احتیاجاتتمویل 

  : قروض قصیرة الأجل للأسباب التالیة
  .الموسمیة الاحتیاجاتو  النشاط وإرتفاع معدل نم -
جراءو  مواجهة الخسائر التي تتعرض لها المؤسسة - صول حلاالفشل في و  توزیعات تفوق الأرباح المتولدة إ

من المتوقع أن تختلف معاملة طلبات و  على مصادر تمویل طویلة الأجل لتمویل الأصول الثابتة
 .الهدف من القرض باختلاف الاقتراض

 : القروض طویلة الأجل  -2
                                                

 . 5-4ص :  2011، قسم علوم إقتصاد، تخصص بنوك، رسالة ماستر ، تسییر مخاطر القروض بإستخدام طریقة القرض التنقیصي، ةلوداجي حفیظ1
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للحصول على قروض طویلة  المنشآتهناك دوافع لسعي و  ،للمؤسسات الأجلیتجه البنك لتقدیم قروض طویلة 
 الأموالحجم و  من بینها العمل على تحقیق توازن في الهیكل المالي أي توازن بین حجم الأموال المملوكةو  الأجل

 احتجاز وسندات أ وصعوبة الحصول على أموال من مصادر أخرى طویلة الأجل كإصدار أسهم أو  المقترضة
  1.الأرباح

  2:زایا التي یمنحها البنك فیما یليیص بعد المیمكن تلخ: المصرفیةمزایا القروض  1-2
   إلى أصحاب العجز  )المدخرین  (القروض وسیط للتبادل تعمل على نقل الأموال من أصحاب الفائض  - 1
 .ذلك لإستخدامها في تمویل نشاطاتهمو  )المقترضین  (
 .مها رؤوس أموال كبیرةیمكن للمنشآت إستخدام موارد مالیة تساعد على توسع القاعدة الإنتاجیة التي یلز  - 2
بذلك تجنب و  منه   الاستفادةو  العمل على تحریك القسم المجمد منهاو  ،جیدا استغلالاالأموال  استغلال - 3

 .ة البدیلةخسائر الفرص
كل ذلك یتطلب موارد و  ،التقني كان لابد من إستبدال الآلات لمسایرة الوضعو  نظرا للتطور التكنولوجي الفني - 4

 . لقرضمالیة یكون مصدرها ا
   .یخفف الإئتمان المصرفي الكثیر من الصعوبات التي تتعرض لها المنشآت المختلفة خاصة الحدیثة النشأة - 5

  : مصادرهاو  وظائف القروض المصرفیة: الثاني المطلب

  : من بین وظائفها مایليو  ،كما أن مصادرها متعددة، هناك عدة وظائف للقروض المصرفیة
  : 3یلي فیما الأخیرةتتمثل هذه و :وظائف القروض المصرفیة: أولا
الإنتاجي المختلفة في الإقتصاد الحدیث تستوجب توفیر  الاستثمارإن إحتیاجات : الإنتاج تمویل وظیفة  -1

كان من المتعذر على كل المنتجین توفیر إحتیاجاتهم المالیة من مدخراتهم  ولو  قدر ضخم من رؤوس الأموال
 على القروض أمرا طبیعیامؤسسات المالیة التي المختلفة بهدف الحصول الو  الخاصة أصبح اللجوء إلى البنوك

 .المختلفة الاستثماریةو  لتمویل العملیات الإنتاجیةضروریا و 
إن المقصود بوظیفة تمویل الإستهلاك حصول المستهلكین على السلع : وظیفة تمویل الإستهلاك  -2

توفیر القدر المطلوب من السلع الإستهلاكیة المشتراة فراد على جلا إذ قد یعجز الأآالإستهلاكیة بدفع ثمنها 
 بواسطة دخلهم الجاري لذا یمكنهم الحصول على هذه السلع بواسطة القروض التي تقدمها لهم الهیئات المختلفة 

بو  إن قیام القروض بوظیفة تسویة المبادلات: وظیفة تسویة المبادلات  -3 راء الذمم تظهر أهمیتها من خلال إ
 ) جاریةودائع (كمیة وسائل الدفع في المجتمع فزیادة على الأهمیة النسبیة لنقود الودائع  والنقد أ مكونات عرض

بو  القروض بصورة واسعة في تسویة المبادلات ستخدامن إفإ، من إجمالي مكونات عرض النقد الذمم بین  راءإ

                                                
  58: ص، 1993الدار الجامعیة الإسكندریة، إدارة البنوك، طاهر لطرش 1
  198:،ص2011العربي لنشر و التوزیع ،الاردن ، ،مكتبة المجمع نقود و بنوكمنیر اسماعیل ،احمد عبد المهدي مساعدة ، 2
 6-5ص ، مرجع سابق، لوداجي حفیظة3
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السحب على و  ،حسابات جاري مدینها كلعملائتمنحها البنوك  ائتمانیةعلى شكل تسهیلات ، الأطراف المختلفة
 .تسویتهاو  المكشوف تعد من أهم الوظائف الحیویة للقروض بزیادة حجم المبادلات

  1: صادر للقروض من المصرفیة من بینهاهناك عدة م: مصادر القروض المصرفیة: ثانیا
یداعات بنكیة لتمویل النشاو  تخلیصو  منذ ظهور البنوك خاصة لإیداع : بنكیة داعاتیإ -1 طات التجاریة إ

 .سائل نقدیةو  للمصرفیین  بحیث تشكل
نوع و المتحول إلى ورق نقدي غیر متحول الذي ه رقالو  الورقة المصرفیة من انتقلت : الورقة المصرفیة -2

أصبحت وسیلة قرض عندما أصدرت و  من النقود أي قیمتها تعتمد على الثقة التي توضع فیها الورقة المصرفیة
 .الاستحقاقد في آجال م ثم تسد تتداول إلا في فترة الخصعلى شكل خصومات بحیث لا

لها قسمان إحداهما و  البنك تكون مدونة في وثیقة كشف لعملیاتو  إن العلاقة بین الزبون: الحساب البنكي -3
 بین مجموع جانب الرواتب تقاربهذا ما یسمى بالحاسب بعد كل عملیة و  سحوباتمالآخر للو  دفوعاتملل
 .مدینا وما یسمى بالرصید یمكن أن یكون دائنا أ ون الفرق بینهما همجموع جانب المدیو 
تفاوضات حول القروض تتم هذه المفوضات  تهدف هذه الأسواق إلى إجراء: المالیةو  السوق النقدیة - 4

عدم قبول  وبعد مدة یتلقى هذا الأخیر إشعارا بالقبول أو  لتقدیم الزبون طلب یحدد فیه مقدار القرض الذي یریده
التي یتم تسدیدها على و  هذه الأخیرة مفروضة بشروطو  ،جلالسوق النقدیة فقط حول القروض طویلة الأو  ،هطلب
 .سنوات 05أقل 

   أنواع القروض المصرفیة: المطلب الثالث

طویلة  ومتوسطة الأجل أ وللقروض سواء من حیث المدة قروض قصیرة أ ةمتعددأوجدت تصنیفات كثیرة 
  .من حیث الضماناتو أ )إستثماریة ، تجاریة، إنتاجیة، استهلاكیةقروض  (ض من حیث الأغراو أ، الأجل

  :2طویلة الأجل ، متوسطة، تصنف هنا القروض إلى قصیرة : التصنیف من حیث المدّة: أولا
        الاستغلالجاءت لتمویل نشاطات ، شهرا 18هي قروض لا تتعدى مدتها  : قروض قصیرة الأجل -1
قصیرة و  تكررةهي نشاطات ذات طبیعة مو  )ضروریات الصندوق و  الدائمة للإنتاجو  دیةتمویل التكالیف العا (

الذي ، ترتبط هذه القروض بصفة عامة بحركات الصندوق الخاصة بالمؤسسةو  .شهرا 12زمنیا إذ لا تتعدى 
 .الغیرقدرتها على تحصیل دیونها من و  ذلك حسب وتیرة النشاطات في المؤسسةو  مرة دائناو  یكون مرة مدینا

سنوات بغرض تمویل بعض العملیات الرأسمالیة  05تد أجلها إلى مهي التي یو  :قروض متوسطة الأجل -2
إجراء تعدیلات جوهریة تؤدي إلى  وآلات المصنع بوحدات جدیدة أ استكمالو  ،التي تقوم بها المشروعات العقاریة

قروض متوسطة و  الأجل مباشرة طةتنقسم إلى قروض متوسو  تطور الإنتاج كما تمنح أیضا لأغراض التوسع
  .الأجل غیر مباشرة

                                                
 104-103:ص ، دار الجامعة الإسكندریة ، 2000الطبعة ، البنوك الشاملة و عملیاتها و إدارتها، عبد الحمید عبد المطلب1
 239 : ص، 2008، الجزائر، التوزیع و للنشر بهاء دار، تقنیات، تحالیل، الإقتصاد المصرفي مفاهیم، رحیم حسین  2
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التي تمنح بغرض تمویل المشروعات و  سنوات 05هي التي تزید مدتها عن و :قروض طویلة الأجل -3
صص في منح هذا النوع من القروض خعادة تتو  شراء الآلاتو  بناء المصانعو  استصلاح الأراضيو  العقاریة
جل لا تتمتع بنفس سیولة القروض القصیرة أن القروض طویلة الأ من خلال ما سبق یمكن القولو  ،البنوك

  .الأجل فكلما ازداد أجل القروض ازدادت مخاطرها
  : التصنیف من حیث الضمانات: ثانیا -4

  علیه تقسم القروض في هذا المجال إلى و  الضمان وسیلة تعطي للمصرف تأمینا ضد مخاطر عدم السداد
 : بالتالي تنقسم    إلىو  شخصیة ولها ضمانات عینیة أهي التي یقدم مقاب: قروض مضمونة -1
  تمنح دون ضمان عیني بل یعتمد البنك على مكانة المركز المالي للعمیل و :قروض بضمان شخصي 1- 1
قروض  ه العمیل نجد قروض بضمان البضائع،وحسب الضمان الذي یقدم: قروض بضمان عیني  1-2

 .قروض بضمان ودائع الأجل، قروض بضمان وثائق التأمین، بضمانات أوراق مالیة
ذلك إعتمادا و   قد یمنح المصرف قرضا لأحد زبائنه الجدد أي نوع من الضمانات: قروض غیر مضمونة 2

   .على قوة مركزه الماليو  على سمعته المالیة
من خلال ما سبق یظهر أن القروض المضمونة أقل خطورة من القروض الغیر مضمونة إلا أنه عندما تخفض و 

قد یخسر البنك من قیمة الضمان عكس النوع الآخر الذي یمنح للمقترض اعتماد على ، لسوقیة للضمانالقیمة ا
هذا ما یؤكد على و  الذي یقوم بسداد دینه حفاظا على سمعته التجاریةو  المقدرة المالیة المبنیة على السمعة الحسنة

  .أن القروض الغیر مضمونة لیست اقل سلامة من القروض المضمونة
 وه منها ماو    موجه لتمویل الاستثمار وه نها ماالقروض فم استخداماتتتعدد : من حیث الإستخدام: ثاثال

  :1الاستخداماتغیر ذلك من و  الاستغلالموجه لتمویل نشاط 
 توجد هذه القروض لتمویل عملیات تفوق مدتها سنتین كشراء الآلات :الاستثمار مویلقروض ت  -1
تهدف هذه و  الكبیر الحجمجدها في تمویل هذه العملیات ذات تسة نتیجة صعوبات لها المؤس تلجأ... .المعداتو 

المصاریف التي و  كل الدراساتو  الآلات اقتناءبناء المصانع ، راضيلتمویل بعض العملیات كشراء الأالقروض 
هذا القرض كبیرة تكون مبالغ ، مال العاملالس رأقد یأتي أحیانا لإعادة إنشاء و  الاستغلالتسبق الشروع في دورة 

  .طویلة الأجلو  تتراوح مدته بین قصیرة، قد تشترك عدة بنوك في منحه للتقلیل من المخاطر
في  الاستغلالهي القروض التي یستفید منها الزبائن لتمیل دورة و  : قروض لتمویل نشاط الإستغلال  -2

 .غیر ذلك والتسویق أ تمویل المصاریف ومستلزمات الإنتاج أو  كشراء الموارد الأولیة، حساباتهم
 :2تنقسم طبعا لهذا المعیار إلى و :رضمن حیث الغ: رابعا

ن المجتمع بغرض الحصول على سلع مهي القروض التي تمنح لفئات معینة و :قروض إستهلاكیة -1
من أمثلة هذا و  لمقابلة نفقات معینة لیس في مقدور المقترض سدادها من دخله الحالي واستهلاك الشخص أ

 .القطاع العامو  القروض تلك التي تمنح لموظفي الحكومة النوع من
                                                

 213: ص، 1999، عمان الأردن، دار وائل للنشر و التوزیع، إدارة الإئتمان، أحمد جودة، عبد المعطي رضا محفوظ   1
 2:ص ، 2006دن ،الأر ، عمان، دار وائل للنشر –المحلیة والدولیة  –إدارة العملیات المصرفیة ، خالد أمین عبد االله إسماعیل إبراهیم الطرد  ) 2
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هي التي تقوم البنوك التجاریة بمنحها بغرض تمویل النشاط الجاري لفئات التجار بغرض و :قروض تجاریة -2
یندرج تحت هذا النوع القروض الممنوعة مقابل إیداع الأوراق و  فیها الاتجارمساعدتهم في شراء السلع بغرض 

 ارتباطو  تتمیز هذه القروض بقصر أجلها عادةو  الزراعیة لالمحاصیالتي تمنح لتمویل و  بنكتجاریة لدى ال
 .خاصة الزراعیة بالموسمیةو  بعضها

هي التي تمنح بهدف تمویل تكوین الأصول الثابتة للمنشأة كما تستخدم في تنظیم و :قروض إنتاجیة  -3
من هذه القروض ما یستخدم في و  نتاجلإد اللازمة لالمواو  ریق شراء مهمات الصنعطالطاقات الإنتاجیة لها عن 

 1. في المجتمع الاقتصادیةتمویل تكوین مشروعات التنمیة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                

 40: ص ، 2005، الإسكندریة  مصر، دار الجامعة الجدیدة، إدارة البنوكمحمد سعید سلطان،    1
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جراءات طلبو  سیاسة: المبحث الثاني    منح القروض المصرفیةو  إ

لذا  الاستخداماتالموارد المالیة للبنك إذ تمثل الجانب الأكبر من  استثمارتعتبر القروض المصرفیة أهم أوجه 
ذلك بوضع السیاسات الملائمة لسلامة و  ،فإنه من المنطقي أن یهتم المسوؤلین في البنك بهذا النوع من الأصول

تباع الإجراءاتو  إدارتها   .المعاییر في منح هذه القروضو  إ

  : العوامل المحددة لهاو  الإقراضیة السیاسة: المطلب الأول

  .المفاهیم التي تمنحها الإدارة العلیا لذلك فهناك عدّة عوامل محددة لهاو  بادئالسیاسة الإقراضیة هي مجموعة الم
    تعریف السیاسة الإقراضیة :أولا

مواصفات و  التدابیر المتعلقة بتحدید حجمو  الإجراءاتو  مجموعة القواعد"سیاسة الإقراض بأنها الیمكن تعریف 
  .1"تحصیلها و  امتابعتهو  تلك التي تحدد ضوابط منح هذه القروضو  القروض

المفاهیم التي تضعها الإدارة العلیا لكي تهتدي بها و  مجموعة المبادئ"یمكن القول أن السیاسة الإقتراضیة هي و 
جراءات الإقتراضو  كل المستویات الإداریة عند وضع برامج بعد و  یلتزم بها المنفذون عند بحث تلك الطلباتو  ،إ

نما یجب توفر المشاورة الدقیقةو  لإقراض لا ینبغي التسرععند إقرار سیاسة او  قرارات بشأنها اتخاذ المتأنیة و  إ
  ."كل ما یمكن أن یؤثر علیها الاعتباربعین  خذأوت ،عن مكوناتها الاستفسارو  لبنودها

  2: الإقراضالعوامل المؤثرة في سیاسة : ثانیا
  : ليتعتبر السیاسة الإقتراضیة دالة  تتأثر بمجموعة من العوامل نذكر منها مای

یعتبر رأسمال البنك من العوامل المؤثرة في السیاسة الإقتراضیة بحیث أنه كلما زاد ساعد : رأسمال البنك -1
بالإضافة إلى أنه یزید ، الحال بالنسبة للودائع ولیس عرضة للسحب كما ه والبنك على إطالة أجل قروضه فه
 .من قدرة البنك على تحمل الخسائر

، تحدید مدى مرونتهاو  هم العوامل التي تساعد على رسم السیاسة الإقتراضیةیعتبر الربح من أ: الربحیة -2
تحمل ما ینجم عن ذلك و  حبتحقیق أقصى حد ممكن من الر سیاسة مرنة عندما یطمح إلى  انتهاجفیمكن للبنك 
 .تكون السیاسة أقل مرونة كلما قل الطموح إلى الربح لتفادي الأخطارو  من الأخطار

 ،تعد الودائع من المصادر الرئیسیة التي تعتمد علیها البنوك في التوظیف: طبیعتهاو  نوع الودائعو  حجم -3
تعتبر درجة إستقرار الودائع أهم و  ها على تحدید السیاسة الإقتراضیةقاتاریخ إستحقو  نوعهاو  یعمل حجم الودیعةو 

تأثیر و  أخرى ذات أهمیة بالإضافة إلى هذه العوامل هناك عواملتؤثر على سیاسة البنك الإقتراضیة، و خاصیة 
 احتیاجات، السلطات النقدیةو  سیاسة البنك المركزي، الظروف الإقتصادیة العامة: تراضیة منهاعلى السیاسة الإق

  .مع المؤسسات المالیة الأخرىو  تنافس البنوك مع بعضها، تكلفة الموارد، الطویلو  السیولة في الأجلین القصیر

                                                
  .127:عبد الحمید عبد المطلب ن مرجع سابق، ص   1
 48، ص 2001/ 2000، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة سطیف، ، تسییر قروض قصیرة الأجل مذكرة لنیل شهادة الماجستیرموترفي أمال3
 



  قروض الاستغلال في البنوك التجارية                                                                                               : الفصل الثاني
 

 

38 

  : ةراضیلإقمكونات السیاسة ا: ثالثا
  1: تتكون السیاسة الإقتراضیة من مجموعة من العناصر یمكن إیجازها في النقاط التالیة

حجم الأموال الممكن إقراضها بعد  راض علىتنص سیاسة الإق اعادة م: حجم الأموال المتاحة للإقراض  -1
 بهما  الاحتفاظالواجب  السیولة النقدیةو  بعین الإعتبار عددا من المتغیرات في هذا المجال كحجم الودائع الأخذ

 راضیة لتحقیق درجة من التنویع یقلل بها المخاطر،یسعى المصرف في سیاسته الإق: هیكل القروض -2
 .نسبتها التقریبیة إلى مجموع القروضو  غالبا ما توضح السیاسة الإقتراضیة الأنواع الرئیسیة للقروضو 
مختلف المسؤولیات و  تلف المستویات الإداریةینبغي أن تحدد سیاسة الإقتراض مخ: القرار اتخاذمستویات  -3

لضمان عدم ضیاع وقت الإدارة العلیا في بحث قروض ، التي تقع على عاتقها عند دراسة طلبات الإقتراض
 .خاصة عندما تكون حاجة العمیل إلى الأموال عاجلة، القرارات اتخاذبما یضمن سرعة و  روتینیة

  : قروضمعاییر منح الو  إجراءات: المطلب الثاني

عداد و  البیاناتو  إن عملیة منح القروض من أهم عملیات التي یقوم بها البنك حیث یقوم بجمع المعلومات إ
یمر قرار منح القرض بعدة مراحل متكاملة فیما بینها كما تتوقف هذه و  التقاریر الخاصة بالعمیل طالب القرض

  .الإقتراض من البنك ة بدراسة المقترض المتقدم بطلبصالعملیة على المعاییر الخا
  : إجراءات منح القرض: أولا

  : تمر عملیة منح القروض المصرفیة بعدة إجراءات أهمها
عندما یقوم العمیل بتعبئة طلب الإقراض وفقا للنموذج المعد من قبل البنك فإنه : دراسة طلبات الإقتراض -1

 جدول السدادو  فترتهو  لغرض من القرضیتولى تقدیمه إلى قسم الإئتمان لإجراء الدراسة علیه خاصة من حیث ا
حتى القیام بزیارات شخصیة من قبل موظفي البنك إلى مقر  وقد یستدعي الأمر إجراء أكثر من مقابلة العمیل أو 

 .للقرض بالعمیل الطال
تحلیلها لفترات قد تصل إلى ثلاث و  یتم ذلك من خلال دراسة القوائم المالیة: تحلیل المركز المالي للعمیل -2

المعدلات كنسب و  وقد تشمل عملیة تحلیل المركز المالي للعمیل القیام بدراسة بعض النسب، أكثر وات أسنو 
 .المدیونیةو  النشاطو  الربحیةو  السیولة

الغرض الذي یستخدم و  القرض بعد تحلیل المركز المالي للعمیل یمكن تحدید مقدار: التفاوض مع المقترض -3
یتم و  ،العمولات المختلفةو  سعر الفائدةو  نات المطلوبةاالضمو  در السدادمصاو  طریقة سدادهو  كیفیة صرفهو  فیه

العمیل للتوصل لتحقیق مصالح كل منها و  الإتفاق على كل هذه العناصر من خلال عملیات التفاوض بین البنك
2. 
إما من  الإقراضعن السمعة التجاریة لمقدم طلب  الاستفسارحیث یتم :  عن مقدم الطلب الاستفسار  -4
  .البنك المركزيو  الأخرىمن خلال البنوك و مع العمیل أ اجتماعاتمن خلال عقد و الداخلیة في البنك أ لأقساما

                                                
 . 91-90ص ، القاهرة، 1998مطبعة المستقبل ، صناعة قرارات الإئتمان و التمویل في إطار الإستراتیجیة الشاملة للبنكأحمد غنیم،    1
 .98-95:مرجع نفسه، ص  2
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المستندات التي تثبت ملكیته لهذه و  یقوم البنك بالطلب من العمیل تقدیم ضمانات: طلب الضمان التكمیلي  -5
   .ماناتضالضمانات بالإضافة إلى وثائق التأمین على الأصول المقدمة ك

 . إذا اتفق الطرفان فإنهما یقومان بتوقع عقد بینهما یتضمن كافة هذه الشروط: توقیع عقد القرض  -6
العمیل یقوم البنك بوضع البنك و  بعد توقیع عقد القرض بین البنك: )بعضه وكله أ (: صرف قیمة القرض -7

العمیل سحب كل المبلغ  حیث یكون من حق، التسهیلات الإئتمانیة تحت تصرف العمیل كلیة وقیمة القرض أ
  .جزء منه وأ

عدم حدوث و  الاطمئنان على حسن سیر المؤسسة والهدف من هذه المتابعة ه: المقترضو  متابعة القرض -8
التي و  قد تظهر من خلال المتابعة بعض التصرفات من المقترض، و أي تغیرات في مواعید السداد المحدد

تجدید القرض  وتتطلب تأجیل السداد أ ولحفاظ على حقوق البنك أتتطلب إتحاد الإجراءات القانونیة لمواجهتها ل
  .لفترة أخرى

  : معاییر منح القروض المصرفیة: ثانیا
لذلك یستند البنك إلى معاییر أساسیة عندما ، تعتبر عملیة منح القروض أهم وأخطر ما یقوم به البنك من أعمال

  1: هيو  یقرر منح قرض
تعتبر ، و رغبته في الوفاء بالتزاماتهو  ي تظهر مدى استعداد العمیلهي الخصائص التو: شخصیة العمیل -1

یمكن التعرف علیها من خلال مدى إنتظام سداد العمیل و  شخصیة العمیل من أهم العناصر عند منح الإئتمان
شهادة من المحكمة  ونشرة الغرفة التجاریة أ والموردین الذین یتعامل معهم أو  ذلك من خلال البنوكو  لدیونه

  .التجاریة
لا ینبغي ، و التأمین للبنك من مخاطر التوقف عن السداد وتعتبر الضمانات نوعا من الحمایة أ: الضمانات -2

درء مخاطر الإئتمان  كما تعتبر ضمانات تكمیلیة و  إطلاقا إعتبار الضمانات المصدر الرئیسي للإطمئنان
 دة في الضمانات التي یقبلها كسهولة التسجیلینبغي توفر صفات محد، و إستكمالا لعناصر الثقة المتوفرة أصلا

 .البیعو  التصریفو 
یعتبر المركز المالي للعمیل من الناحیة الإئتمانیة الضمان الذي یؤكد مقدار المدین : المركز المالي للعمیل -3

ك یعتمد البنك على هذا العنصر في إسترداد حقوقه عند الضرورة إذ یقوم البن، و على الدفع في الأجل الطویل
نسبة : ذلك باستخدام عدة مؤشرات منهاو  تحلیل المركز المالي للعمیل من خلال تحلیل القوائم المالیةو  بدراسة
 .غیرهاو  معدل التمویل بالقروض، معدل دوران المخزون، نسبة السیولة، التداول

ل في مقومات الدین في الموعد المحدد فیجب تحلیل عدة عوامو تعني سداد الأقساط أ: المقدرة على الدفع -4
 .الخارجیةو  تقدیر التدفقات النقدیة الداخلیةو  المدفوعاتو  كیفیة التحكم في المصروفات

                                                
، جامعة سطیف، وم إقتصادیةعل، تخصص بنوك، أطروحة ماجستیر، دور الرقابة الداخلیة في التحكم في مخاطر القروض المصرفیة، منصور علي  1

  . 45-44: ص، 2008
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تؤثر الظروف المحیطة بالعمل في المخاطرة الائتمانیة على نشاط المقترض بصورة : الظروف المحیطة -5
لتي یواجهها في ظل تغیرات مما قد یهدد قدرته على الوفاء بالتزامه بتسدید القرض كظروف المنافسة ا، سلبیة

حتى یتحقق ذلك عادة ما تنص سیاسة الإقراض على حد و  مدى تأثیرها على نشاط العمیلو  الظروف الإقتصادیة
معین للقرض الذي یقدمه كل مستوى إداري  تنص سیاسات الإقراض على معاملة القروض التي یتقدم بها كبار 

إلى لجنة  وك بأن تحول تلك الطلبات إلى مدیر إدارة الإقراض أذل، و كبار المودعین معاملة خاصةو  المساهمین
 .علیا مختصة بصرف النظر عن قیمة القرض

ینبغي أن تنص سیاسة الإقراض على حدّ أقصى لقیمة القرض الذي یمكن أن یقدمه : شروط الإقراض  -6
ن تنص على حدّ أقصى على ما إذا كان من الممكن إتباع سیاسة المشاركة في القروض كما ینبغي أ، و البنك

مكانیة إتباع إستراتیجیة تعویم أ، و لتاریخ استحقاق القروض بالإضافة إلى أنواع ، تثبیت معدلات الفائدة وإ
  .الضمانات

تنص السیاسة الإقتراضیة على ضرورة متابعة القروض التي تم تقدیمها لإكتشاف أي : متابعة القروض -7
بالإضافة إلى تبین حدّ ، ذ الإجراءات الملائمة في الوقت المناسبصعوبات محتملة في السداد بما یسمح باتخا

 .أقصى للتأخیر الذي ینبغي أن تتخذ بعده إجراءات معینة
القوائم ، و قد تنص سیاسات الإقراض على تخصیص ملف قرض یتضمن طلب الإقراض: ملف القرض  -8

البنك من الغیر بشأن العمیل ینبغي أن  أي تقریر حصل علیهو  عن السنوات السابقةو  المالیة عن السنة الحالیة
البنك من  الأرباح التي حققها، و یتضمن الملف كذلك سجل تاریخي عن إلتزام العمیل بالإتفاق علیها مع البنك

  .القروض التي سبق للعمیل الحصول علیها، وملخص دوري عن موقف العمیل في علاقته مع البنك
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  خطوات منح القرض: 02الشكل 
  
  
  
  
  
  
  
.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

دارتهاو  البنوك الشاملة عملیاتها، عبد الحمید عبد المطلب: المصدر   .135:ص  دار الجامعة الإسكندریة ،إ
  
  
  
  

 تقدیم طلبات الإقتراض

 )اللاحق  (التقییم 

 )تحصیل القروض (استرداد الأموال 

سحب القرض وتنفیذ الإلتزام التمویلي 
 أو المتابعة

 فرق والتصور المیدانيال

 )السابق  (التقییم 

 التفاوض

 بنك المعلومات

البحث عن 
القرض وجذب 

 العملاء

 الأهدافو  السیاسات
 الأولویات و 
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  : لمنح القروض اتخاذهاالواجب  الاعتباراتو  مخاطر القروض المصرفیة: المطلب الثالث
  :قیاسهاو  ك محاولة معرفة هذه المخاطرلبنو فها العدید من المخاطر لذا على اإن وظیفة الإقراض تكتن

  : مخاطر القروض المصرفیة: أولا
إلا أنها ، كما تمثل المصدر الأساسي لدخله، بالرغم من أن القروض تعتبر من أهم الوظائف التي یقوم بها البنك

عامة و  اقتصادیةأخرى و  هناك مخاطر فردیةو  من مخاطر عدیدة تؤدي إلى الوقوع في مشاكل مالیة ولا تخل
  : منها

 : الأخطار الفردیة -1
  :غیرهاو  خطر السیولةو  كذا تجمید الأموالو  من أبرز الأخطار خطر عدم التسدید

تجاه البنك لسبب ما،  التزاماتمقتضاه أن المقترض قد لا یتمكن من تسدید ما علیه من : 1خطر عدم التسدید-أ
حجمها و  ما أن ضمانات القروض مهما كان نوعهاك، مما یؤدي بهذا الأخیر إلى عدم القدرة على تحصیل أمواله

فقیام البنك بإسترجاع قیمة القرض الغیر المسدد في آجاله ، أحیانا فهي غیر كافیة لتغطیة قیم القروض كلها
 ،المالي من جهة مردودةالدخول في منازعات طویلة تكلفه مصاریف تؤثر على  احتمالالمستحقة یدفع به إلى 

، أخرى بالكامل من جهة استرجاعهاعدم  احتمالتلك الأموال بالإضافة إلى  استعمالدة تحرمه من فائدة إعاو 
كما تزداد شدة هذا الخطر عند قیام البنك بالإقراض من أموال الغیر مودعة لدیه ففي هذه الحالة البنك یواجه 

تب علیه عسرا ما یمكن أن یتر  وهو   استحقاقهاكذا و  ،فوائدهو  خطرین هما خطر عدم تحصیل أصل القرض
  .ثقته تجاه زبائنه تهزو  قد تسوء سمعتهو مالیا، قد یؤدي بالبنك إلى حالة الإفلاس أ

ك الأموال تبعا لدي به إلى تجمید تؤ ی، إن إقراض البنك لأمواله للغیر لآجال محددة: 2خطر تجمید الأموال -ب
بما أن و  الذي یمكن ألا یستغل بالكاملو  همعاملیلأحد  اعتمادایفتح البنك فقد  الاستحقاقتواریخ و  ،لتلك الآجال

الذي تكفله تسدید فوائد لأصحابها فإنه في مثل هذه و  سخداما لأحد موارد البنكإهذا النوع من القروض یعتبر 
 .الحالة یقع في وضعیة تجمید لأمواله

 بالتزاماتهء یترتب علیها عدم قدرته على الوفا، أزمة سیولة وقد یقع البنك في خطر أ: خطر السیولة - ج
لسوء تسییر موارده حیث یحدث عدم توافق  وأ، رشیدة ائتمانیةهذا راجع إلى عدم إتباعه لسیاسة و  ،المستحقة

ى البنك یقوم بتوظیف أمواله في أصول دالودائع ل استحقاقآجال و  القروض الممنوحة استحقاقزمني بین آجال 
  .)بسهولة إلى سیولة مطلقةثابتة تتطلب فترة زمنیة قد تطول لكي یمكن تحویلها 

فقد یحدث أن یتعاقد ، إن هذا الخطر متعلق بتقلبات سعر الفائدة في الأسواق المالیة 3:خطر معدل الفائدة -د
 ،قد تفوق معدلات الفائدة على التوظیفات المالیة مستقبلا )حالیا  (البنك مع عملائه بمعدلات فائدة ثابتة 

مما قد یكلف ، الطلب على الأموالو  السوق بناءا على تفاعل قوي العرض تقلبات أسعار الفائدة التي تحددو 
  .)تغطیتها لأرباحه الآتیة وبحیث لا یمكنه تعویضها أ، البنك خسائر قد تكون فوق طاقته المالیة

                                                
  98:ص ، 1998، السعودیة، مكتبة شرقي، الإدارة الفعالة لخدمات البنك الشاملة، طلعت أسعد عبد الحمید 1
  79:،ص2001،رسالة ماجستیر ،تخصص بنوك ،قسم العلوم الاقتصادیة ،جامعة سطیف ، بنوك التجارة و تقییم طلبات الائتماننعیمة بن عامر ، 2
  7:ص2005جوان 7-6:،مداخلة مقدمة لملتقى الدولي حول المنظومة المصرفیة ،جیجل ،یومي  ادارة المخاطر البنكیة و التحكم فیهاحسین بلعجوز ،3



  قروض الاستغلال في البنوك التجارية                                                                                               : الفصل الثاني
 

 

43 

 ،مرتبط بمدى توفر العنصر البشري الكفء في مجال العمل المصرفي وهو  :المحاسبيو  الخطر الإداري -و
 والعملیات أ تنفیذ مما یجنبه الوقوع في بعض المتاهات كالتأخر في ةالصیارفللتكنولوجیا في مجال مدى تتبعه و 

 من ثم التأثیر على قدرته التنافسیةو  معاملیهإلخ تؤدي به إلى تشویه صورة البنك إتجاه ...لإجراءات غیر فعالة
  .المالیةعلى وضعیته و  ما لذلك من آثار سلبیة على النشاط المستقبلي للبنكو 
  : الاقتصادیةالمخاطر -2

   1:إن هذه المخاطر تتعلق بالنقاط التالیة
إن الخطر هنا یكمن في المتغیرات غیر المتحكم فیها في مجال النشاط الممول : طبیعة النشاط الممول -  أ

ور منتجات ظه، التطور التكنولوجيو  سالیب الإنتاجأتغیر في ، الداخلیة وفي الأسواق الدولیة أ الأسعاركتقلبات 
نه أن أكل ما من شو  إلخ....من ثم ضعف القدرة التنافسیة للنشاط الممولو  الكمیةو  الجودةو  منافسة في السعر

كل تلك الأخطار تجعل البنك یمتنع عن و  یؤثر سلبا على نشاط المتعامل موضوع التمویل من طرف البنك
 .دادالمخاطرة بأمواله في مواضیع تكون عرضة لعدم قدرتها على الس

 مبلغها، ا مدتهاذكو  إن هذا الخطر مرتبط بطبیعة العملیة المراد تمویلها: العملیة موضوع التمویلو  العمیل - ب
فضلا عن ، كذا الحال بالنسبة للعمیل فلأمر هنا متعلق بالوضعیة المالیة للعمیلو  مدى توفر شروط نجاحهاو 

وفره على العنصر البشري القادر على تسییر كذا تو  العالمي فیما یتعلق بنشاطهو  موضعه في السوق الوطني
عرض للخطر إذا قام بتمویل عمیل تنقصه إحدى الشروط السابقة یفالبنك هنا ، وتجنب المخاطر المهنیة المتوقعة

  .الذكر
إن هذا الخطر مرتبط بتقلب قیمة أرصدة البنوك بالعملات الأجنبیة وتقلب قیمة : تقلبات أسعار الصرف - ج

كما یمكن ، بواسطتها تقدیم القروض مما یؤثر سلبا على القیمة الحقیقیة للقرض عند حلول أجلهالعملات التي 
ها السلطات النقدیة التي یمكن أن تؤثر ذالتدابیر النقدیة التي تتخ وأن ینتج عن هذا الخطر بعض السیاسات أ

ل خطرا نقدیا بالنسبة للبنك على ي یمثذكإجراء تخفیض قیمة العملة ال، روض الممنوحةقعلى القیمة الحقیقیة لل
   .إعتبار أنه یؤدي إلى فقدان قیم حقیقیة بسبب إنخفاض قیمة الوحدة النقدیة

یمثل خطرا بالنسبة  استقرارهسعار أي عدم لأإن إرتفاع المستوى العام ل: ضعیة المستوى العام للأسعارو  -د
 بعین الإعتبار معدلات التضخم، یأخذالممنوحة للبنك على إعتبار أنه عند تحدیده لسعر الفائدة على القروض 

ي به إلى تحمل خسائر كبیرة إذا ارتفعت ؤدمعدل التضخم تمثل خطرا بالنسبة للبنك قد ی استقرارمن ثم فعدم و 
  .بنسب تفوق معدلات الفائدة على القروض الممنوحة، معدلات التضخم

محیطه و  الاقتصاديالمتعامل و  للأوضاع العامة انعكاساإن هذا النوع من الأخطار یمثل : الخطر العام -3
فهي تفقد المتعامل القدرة على ، مرتبط بالأزمات مهما كان نوعها وفه، السیاسيو  الإجتماعي، الاقتصادي

 وأ، الفیضاناتو  كذلك الحال بالنسبة للمخاطر المترتبة بالظروف الطبیعیة كالزلزالو  عند حلول الأجل التسدید
إن الصیرفي ، إتجاه المصارف بالالتزاماتا ینجر عن ذلك من أخطار فیها یتعلق بالوفاء مو  السیاسة كالحروب

                                                
  . 155: ص، 2005مصر ، منشأة المعارف الإسكندریة، قیاس و إدارة المخاطر المصرفیة، سمیر خطیب  1
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 التقلیل قد الإمكان من هذه الأخطار مهما كان شكلها والمحنك في مجال نشاطه یعمل جاهدا على تجنب أ
تقلیل من حدة  ال ولتجنب أ الوسائلو  لجملة من الإجراءات اتخاذهكل ذلك من خلال و    بیعتهاطمهما كانت و 

  1.رالمخاط
  : الإعتبارات الواجب منحها عند منح القروض: ثانیا

عناصر متعددة لها علاقة مباشرة  اعتبارهمعندما یفحص المختصون في البنك طلبات القروض یدخل في 
ها إلیها كمبادئ أساسیة للإقراض یصدر بعد أخد على أساس هذه الإعتبارات یمكن النظرو  بالطلبات قید البحث

     2: التالي ویمكن تناول تلك الإعتبارات على النحو  بالرفض الطلبات المقدمة وفي الحسبان قرار بالموافقة أ
قیدها في حساب المقترض نظیر وعد  وینشأ أي قرض مصرفي نتیجة تقدیم الأموال أ: سلامة القرض -1

لقرض إلا بموافقة البنك عندما یثق في ا حلا یمنو  بالسداد طبقا لشروط یتفق علیها عند توقیع عقد القرضكتابي 
 .لشروط المتفق علیهال امقدرة العمیل على السداد طبقو  سلامة

 یقصد بالسیولة توفر قدر كاف من الأموال السائلة لدى البنك التجاري أي النقدیةو  :سیولة القرض  -2
ض فنعني بها سرعة دوران أما سیولة القر ، التي یمكن تحویلها إلى طلبات سحب دون أي تأخیر الاستثماراتو 

 استحقاقهصغر الفترة من تاریخ عقد القرض إلى تاریخ و القروض  استحقاقیترتب على قصر أجل و  القروض
 :فسیولة القرض تنشأ في ثلاث حالاتمن ثم سرعة دورانه و 
  .القروض قصیرة الأجل ذات السیولة –أ 
  .القروض مقابل أوراق تجاریة- ب
  .مالیة القروض المضمونة بأوراق -ج
ممكن من العملاء كما یتضمن  عدد حیث یتم تنویع القروض عندما یوزع البنك قروضه على أكبر: التنویع -3

مماثل بل توزیع القروض على  اقتصاديعلى نوع معین من المقترضین في نشاط  الاقتصارالتنویع عدم 
الخسارة نتیجة كساد زراعة  احتمالع قلة یترتب على هذا التنویو  الأنشطة التجاریة المتباینةو  الصناعات المختلفة

  .المنتجین الصناعیین في المناطق المختلفةو  صناعة معینة مثل الفنادق وجارة أت وأ
 البنك مسؤول عن بعث الثقة في نفوس مودعي كل هذه الأنواعو  ع الودائع واتتعدد أن: طبیعة الودائع  -4
 تحدد طبیعة الودائع الموجودةو  یقة توظیف الأموالمسؤولیة البنك اتجاه المودعین تؤثر بلا شك على طر و 
من ناحیة أخرى فعلى البنك أن یراعي على الدوام العلاقة و  بالتالي تؤثر على البنك في اختیاره لأنواع القروضو 

 القروض حتى لا تزید الحد الذي یضمنه لنفسه على ضوء الدراسة التي یجریها لطبیعة الودائع لدیه و  عائبین الود
في منح  غالبا ما توضع قیود قانونیة تحد من نشاط البنوك: توجیهات البنك المركزيو  قیود القانونیةال  -5

یتم تحدیدها و  القروض قد یشمل هذه القیود الحدود القصوى للقروض الممكن منحها بدون ضمان للعمیل الواحد
كزي سلطة تحدید بعض أنواع قد یعطي البنك المر و   احتیاطاتهو  على أساس نسبة مئویة من رأسمال البنك

                                                
المخاطر الائتمانیة، جامعة الزیتونة،  مداخلة مقدمة إلى مؤتمر العلمي الدولي السابع، إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، مفتاح صالح، معارفي فریدة،  1

 6-5: ص، 2007أفریل  17-16الأردن یومي 
 123:ص1999،القاهرة ، أساسیات دراسة الجدوى الاقتصادیة و قیاس المخاطرمحمد عثمان إسماعیل ،- 2
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القروض مثل تلك الممنوحة لتمویل شراء المستهلكین للسلع الإستهلاكیة فكل هذه القیود الموضوعة من شأنها أن 
 .تحد من نشاط البنوك في الإقراض

یوضح أنواع القروض و  یحدد مجلس إدارة البنك التجاري السیاسة العامة للإقراض: سیاسة مجلس الإدارة  -6
أعضاء و  المدرین في منح القروضسلطة و  القیمة لضمانو  الضمانات الممكن قبولهاو  منحها البنك وأجلهاالتي ی

 .یراقب المجلس هذه السیاسة الموضوعةو  لجنة القروض المصرفیة
الكساد و  الانتعاشخلال الدورة التجاریة في فترتي  الائتمانیةتقوم البنوك بتغییر سیاستها : الدورات التجاریة  -7

 بارتفاعالجمیع  لتفاءلو  نظرا لحاجة المقترض إلیه الائتمانتتوسع البنوك في منح  )الرخاء  ( الانتعاشفترة  ففي
عدم الشك أن هناك حدا لهذا التوسع فكلما زاد و  الوضع الطبیعي والارباح ضنا منهم أن ما یجري حولهم ه

فترة الكساد حیث تقل الحاجة للقروض بشكل أما في ، لتمویل النشاط المتزاید للائتمانالنشاط زادت الحاجة 
 .لا تحقق منها أي أرباح خلال هذه الفترةو  غیر مستغلةو  واضح نجد لدى البنوك موارد مالیة كبیرة

من سداد الدین  یهتم المقرض دائما بمعرفة مصادر الأموال التي تمكن المقترض: مصادر البقاء بالقروض  -8
فیما یخص القرض الغیر و  لمقرض لا یرجع إلیه في حالة العجز عن السدادفي الوقت المحدد ولا یعني هذا أن ا

الضمان الحقیقي للقرض فقد یتم الوفاء بالدین من مصادر أخرى  ومن أن المركز النقدي ه مفالبر غمضمون 
 .غیر مكونات المركز النقدي

  :  غیر المضمونة من المقترض فیما یليو  ونةمتتلخص مصادر الوفاء بالقروض المضو 
تحصیل  وأصل من الأصول لسداد قیمة القروض أ ول إلى نقد إما ببیع الأوراق المالیة أو صتحویل الأ -

 .أوراق قبض دیون
 .إصدار أسهم جدیدة للبیع والدخل أ والأرباح أ ادخارذلك عن طریق و  زیادة رأس المالو  الدخل -
على الدوام لإتمام  الاقتراضلى ینشأ من حاجة بعض المشاریع الناجحة التي حققت أرباح إو  الاقتراض -

 .یعرف هذا النوع بقرض مشاركة البنكو  تولید الدخلو  دورة الإنتاجو  المشروع
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   الاستغلالواقع قروض : المبحث الثالث
تعتبر  وأ، تحتاجهاو   تتعامل بها البنوك التجاریة من أهم أنواع القروض المصرفیة التي الاستغلالتعتبر قروض 

لذلك سوف نتطرق في هذا المبحث إلى تعریف القرض ، الاستثماریةالمشاریع  وكأهم مصدر لتمویل المؤسسة أ
  .دوره إلى جانب آلیات منح هذا القرضو  معرفة أهمیةو  الاستغلال

   تصنیفات قروض الاستغلالو تعریف : المطلب الأول

  .تصنیفاتهاول تعریف قروض الاستغلا إلىسوف نتطرق 

من ممیزات و  في المؤسسة الاستغلالهي تلك القروض الموجهة لتمویل نشاطات :الاستغلالتعریف قروض  أولا
جني ، الإنتاج  التوزیع، التموین، التخزین: من أمثلتهاو  أثناء عملیة الإنتاج باستمرارهذه النشاطات أنها تتكرر 

  .الخ....المحصول
ذلك یرجع إلى و  التمویلیة للبنوك خاصة التجاریة منهامن العملیات  الأكبرتأخذ هذه النشاطات الجزء و  - 1

  1.وظیفتها تحویل إیداعات جاریة في أغلبها إلى قروضو  مؤسسة باعتبارهاطبیعة هذه البنوك 
بطلبها لها هذا  الاحتیاجاتهذه المدة تتوافق مع طبیعة و  هي قروض قصیرة أجل لا تزید مدتها عن سنة - 2

بذلك فإن أغراض القرض متعددة و المعاملات الإستهلاكیة و  الاستغلالدورة حیث أن القصد منه تمویل ، القرض
  2.تسریع دوران المخزون وهذا النوع من القروض له عدة صور، كتوسیع الموسمي

 18هي قروض مدتها الزمنیة قصیرة لا تتعدى و  وتیرة نشاطهاو  ،للمؤسسة الاستغلالیرتبط هذا النوع بدورة  -3
تهدف لتمویل و  هي قروض رأس المال العامل، الوضع المالي للمؤسسةو  نشاطشهرا تصنف حسب طبیعة ال

 1من : مثلا (فترة سدادها غیر محددة قد تكون متغیرة  )...عملاء، محزونات (عناصر الأصول قصیرة الأجل 
 3.)رأشه 3 ( كما قد تكون ثابتة )أشهر  3شهرا إلى 

  الاستغلالتصنیفات القرض : انیاث
  : حیث تنقسم إلى الاستغلالات قروض قد تعددت تصنیفل

  : القروض العامة: أولا
تسمى و  لیست موجهة لتمویل أصل بعینهو سمیت كذلك لكونها موجهة لتمویل الأصول المتداولة بصفة إجمالیة و 

تلجأ المؤسسات عادة إلى مثل هذه القروض لمواجهة و  القروض الخزینة وأیضا بالقروض عن طریق الصندوق أ
  :یمكن إجمال هذه القروض في ما یليو  یة مؤقتةصعوبات مال

القصیرة جدا التي  وهي عبارة عن قروض معطاة لتخفیف صعوبات السیولة المؤقتة أ: تسهیلات الصندوق -1
المدفوعات  فهي ترمي إلى تغطیة الرصید المدین  والناجمة عن تأثیر الإیرادات عن النفقات أو یواجهها الزبون 

                                                
 57: جع سابق، صطاهر لطرش، مر   1

2  lucbornet. Roland. Principes de techniques bancaire  edition.paris dunod 2008,                                                 
3 Boudinot / j.c.frabo. technique et pratique bancaire, edition sirey- paris, 1978, p: 495-496. 
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هي تمنح من أجل إعادة و  عملیة تحصیل لصالح الزبون حیث یقتطع مبلغ القرضإلى حین أقرب تتم فیها 
الدفع  وكشراء المواد الأولیة أ الاستغلالالتوازن لخبرة المؤسسة حتى تتمكن من ضمان السیر العادي للدورة 

 1.لذلك سمي أیضا بقروض الرزمانةو  أجور العمالو  مستحقات الضرائب
كي لفائدة الزبون الذي یسجل نقصا في الخزینة ناجم عن عدم كفایة رأس عبارة عن قرض بن وه: المكشوف -2

لفترة أطول نسبیا قد و  یتجسد مالیا في إمكانیة ترك حساب الزبون لكي یكون مدنیا في حدود مبلغ معینو  ،المال
من  على الرغم من التشابه الموجود بین التسهیل قد تصل إلى سنة كاملة على الرغمو  تصل على سنة كاملة

جوهریة بینهما تتمثل خاصة في مدة  اختلافاتالمكشوف فإن هناك و جود بین التسهیل الصندوق التشابه المو 
مجرد قرض بنكي یمنح لعدة أیام من أجل مواجهة عدم التوافق  وطبیعة التمویل إذا فتسهیل الصندوق هو  القرض

  .م بها الزبونعبارة عن تمویل حقیقي لنشاطات یقو  وفي الخزینة أما المكشوف فه
كذلك النشاطات التي یمولها فهناك خطر حقیقي یمكن أن یتعرض له البنك یتمثل و  مدتهو  نظرا لمبلغ القرضو 

هنا یجد البنك و  قدرته على القیام بعملیات قرض جدیدةو  ما یؤثر على سیولة وهو  في تجمید أمواله لفترة معینة
یجد البنك نفسه مضطرا إلى القیام بدراسة جدیدة عندما یقدم  هنا و  نفسه مضطرا إلى القیام بعملیات قرض جدیدة

   .على منح القرض
 : قرض الموسم -3

تنشا عندما یقوم البنك بتمویل نشاط موسمي لأحد زبائنه و  القروض الموسمیة هي نوع من القروض البنكیة
المؤسسة تقوم بإجراء ف. الاستغلالیر ممتدة على طول دورة غو  غیر منتظمة انشاطاتهفالكثیر من المؤسسات 

القروض التي یمنحها و  تقوم ببیع هذا الإنتاج في فترة خاصةو  ،النفقات خلال فترة معینة یحصل أثناءها الإنتاج
الإنتاج تسمى القروض  المصاریف الأخرى المرتبطة بعملیاتو  البنك للزبون لتمویل تكالیف المواد الأولیة

واحدة فإن هذا النوع من القروض یمكن  الاستغلالن أن یتجاوز دورة بما أن النشاط الموسمي لا یمكو  الموسمیة
لكن قبل الإقدام على منح هذا النوع من القروض فإن الزبون مطالب و  أشهر 9أن یمنح لمدة تمتد عادة على 

 هذا الأساس یقوم البنك بتقدیمعلى و  عائداتهو  بأن یقدم إلى البنك مخطط للتمویل یبین زمنیا نفقات النشاط
  2 .رضالق
 : قروض الربط -4

هي عبارة عن قروض تمنح للزبون لمواجهة الحاجة إلى السیولة المطلوبة لتمویل عملیة مالیة في الغالب تحققها 
 .لكنه مؤجل فقط لأسباب خارجیةو  شبه مؤكد

نما توجه لتمویو ل الأصول المتداولة بصفة عامة هذه القروض غیر موجهة لتموی: القروض الخاصة: ثانیا ل إ
  :هيو  ینقسم هذا النوع من القروض إلى ثلاثة أنواعو  أصل معین من بین هذه الأصول

                                                
 .89:ص ، 2000منشأة المعارف ،ط ، اقتصادیات الائتمان المصرفي، میزاويمحمد كمال الح  1
 252:رحیم حسین، مرجع سابق، ص 2
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الحصول مقابل و إلى الزبون لتحویل مخزون معین هي عبارة عن قرض یقدم و  :تسبیقات على البضائع -1
 اطبیعتهو  ینبغي على البنك أثناء هذه العملیة التأكد من وجود البضاعةو  ذلك على بضائع كضمان للمقرض

 . مبلغها إلى غیر ذلك من الخصائص المرتبطة بهاو  مواصفاتهاو 
تنفیذ أشغال لفائدة  وبالشراء أ اتفاقاتالصفقات العمومیة هي عبارة عن : تسبیقات على الصفقات العمومیة -2

 والجماعات المحلیة أ وأ )الوزارات  (السلطات العمومیة تقام بین هذه الأخیرة ممثلة في الإدارة المركزیة 
یمكن للبنوك أن تمنح و  الموردین من جهة أخرى والمقاولین أو  المؤسسات العمومیة ذات الطابع الإداري من جهة

  .نوعین من القروض لتمویل الصفقات العمومیة
ذلك بضمانهم أمام السلطات و  من طرف البنك للمكتتبین الكافلاتتمنح : لصالح المقاولین الكافلاتمنح 

  : حالات ممكنة 4لمواجهة  الكفالةتمنح عادة هذه و  )روع صاحبة المش (العمومیة 
  .یعفیه من دفع تسبیق نقدي للسلطات العمومیةو  یمنحها البنك للمقابل: كفالة الدخول إلى المناقصة -
 .قدم فقط لضمان حسن تنفیذ المشروعت: كفالة حسن التنفیذ -
  .ة المشروعالضمان من مبلغ فاتور  اقتطاعتسمح بعدم : الضمان اقتطاعكفالة  -
  .الفائزو  في حالة الفوز بالصفقة یمكنه للبنك أن یقدم كفالة التسبیق للمقاول: كفالة التسبیق -

أنواع من القروض التي تمنحها البنوك لتمویل الصفقات العمومیة قرض التمویل  3توجد : منح القروض فعلیة
  .المسجلةو  ى الدیون الناشئةتسبیقات علو  غیر المسجلةو  تسبیقات على الدیون الناشئة، المسبق

تتمثل في تلك العملیة التي یتم بموجبها دفع مبلغ الورقة التجاریة لحاملها بعد و  :قروض الخصم التجاري-3
بمعنى آخر عملیة الخصم تتمثل في قیام البنك بشراء الورقة التجاریة من حاملها قبل موعد  وخصم عمولة أ

  1.المدین في التاریخ المحدد لقاء خصم جزء من قیمتها من استحقاقها
 على مدة القرض )المعدل  (یطبق هذا الأخیر و  یستفید البنك مقابل هذه العملیة على ثمن یسمى سعر الخصمو 
یتحدد معدل الخصم بناءا و  الاستحقاقتاریخ و  التي عبارة عن الفترة التي تفصل بین تاریخ تقدیم الورقة للخصمو 

  : على ثلاث عناصر أساسیة
 ثمن القرض  وهو  الاستحقاقتاریخ و  لفائدة بین تاریخ الخصمسعر ا -
 .هي مقابل الجهد المبذول عند تحصیل الورقة من طرف البنك في میعادهاو  :عمولة التحصیل -
قدم عمیل إلى بنكه ورقة : هي أجرة البنك لقیامه بتحویل قیمة أجله بقیمة عاجلة مثال: عمولة الخصم -

بعد شهرین  وفإذا كان تاریخ استحقاقها ه200في أول جوان  دح 4040 الاسمیةتجاریة للخصم قیمتها 
 . % 6ومعدل الخصم المطبق هو  التاریخمن هذا 

   .صافي الذي یحصل علیه العمیلو  حساب مبلغ الخصم: المطلوب
  عدد الأیام × معدل الخصم   × للورقة  الاسمیةالقیمة                : مبلغ الخصم

                                     100                            360  

                                                
 44:ص  2000ینة،2000بوعتروس عبد الحق، الوجیز في البنوك التجاریة، عملیات وتقنیات، دیوان المطبوعات الجامعیة، قسنط  1
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    60×         6×  4040   وعلیه فمبلغ الخصم هو 
                               100             360   

  .الخصم –للورقة  الاسمیةالقیمة   =صافي المبلغ الذي یحصل علیه العمیل    
  .دج 3999.6 = 40.4 – 4040     =
، إن هذا النوع من القروض لا یتجسد في إعطاء أموال حقیقیة من طرف البنك إلى العمیل: بالتزامالقرض : ثالثا

أي أن البنك یعطي ، بل یتمثل في الضمان الذي یقدمه له لتمكینه من الحصول على الأموال من جهة أخرى
یمكن التمییز بین و  الزبون عاجزا عن ذلكیكون هذا الأخیر مضطرا إلى رد الدین وذلك إذا كان و  ثقته فقط في

  : هيو  ثلاث أشكال رئیسیة
التي قبل بها أحد  الالتزاماتهي عبارة عن إلتزام یمنحه البنك یضمن بموجبه تنفیذ و :الاحتیاطيالضمان  -1

 .عبارة عن تعاهد لضمان القروض الناجمة من خصم الأوراق التجاریة وإذن فه، مدیني الأوراق التجاریة
هي عبارة عن إلتزام مكتوب من قبل البنك یتعهد بموجبه تسدید الدین الموجود على عاتق المدین : لةالكفا -2

 .مبلغهاو  الكفالة الالتزامتحدید في هذا و  في حالة إعساره عن الدفع
 : له عدة أسبابو  لیس الزبونو  فیه یلتزم البنك بتسدید الدائنو :القبول  -3

 .لأمر الذي یعیقه من تقدیم ضماناتن االقبول الممنوح لضمان ملائمة الزبو  -
 .إلخ....القبول المقدم بهدف تعبئة الورقة التجاریة -

   الاستغلالأهمیة قروض : المطلب الثاني

في كونها تساعد في تأمین السیر الحسن لعملیة الإستغلال الخاصة بالمؤسسة  الاستغلالتكمن أهمیة قروض 
 1:حیث أنها

  .ل حسابات الموردینتمویو  تمكن من تجدید المخزون  - 1
  .الاستغلالتساعد على رفع المستوى رأس المال العامل لمواجهة أعباء   - 2
  .فترات التسدید اختلافتخفف من خطر الوقوع في مأزق فراغ الخزینة نتیجة   - 3
تساهم في الحصول على سیولة قبل أن یحین أجل تحصیل الأوراق التجاریة المستحقة على زبائن   - 4

  .المؤسسة
  .هة احتیاجات الخزینة الناجمة عن النشاط الموسميمواج  - 5
  .تجنب المؤسسة تجمید أموال غیر دائمة للإستمال  - 6
  .المؤقتة للمؤسسة الاحتیاجاتأن قروض الإستغلال هي قروض قصیرة الأجل فهي تتناسب مع  باعتبار  - 7
  .بالتالي لا تحتسب علیها أیة ضرائبو  تعتبر فوائد القروض بصفة عامة مصروفا  - 8

                                                
1  lamali bahdja. societe in terbancaire de formation. technique bancaire. diploma d etudes superiors de banc 2003. 

Alger. p 07   

  دج  40.4 =
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 وإنجاز الأشغال لفائدة السلطات العمومیة سواء من خلال الحصول على قروض فعلیة من البنك أتمكن   - 9
 .كفالة لصالح المقاولین

 
   الاستغلالآلیات منح قروض : الثالث المطلب

   :لدراسة لملف قرض الاستغلال بجب توفر مایلي
  :تتطلب مایلي:الشروط العامة لمنح القرض: أولا 

  : لملف بعد إیداعهدراسة ا -1
یتخذ القرار حسب القانون الداخلي للبنك الذي حدد بمبلغ ، ما جاء في ملف طلب القرض إلياستنادا 

حیث إذا تعدي مبلغ المشروع الممول هذه القیمة المحددة فان ملف القرض ، معین لكل مستوي موجود في البنك
  .مستوي أخر إليینتقل 

  : الوكالة ىمستو  ىعل1-1
وضعیتهم إزاء قدرتهم علي و ل الملف إلي الوكالة واستنادا إلي المعلومات مقتطفة حول المسیرین فور وصو 

جراء دراسة لمو تحلیل الملف و تقدیم ضمانات شخصیة تقوم الوكالة بدراسة  في أجل أقصاه و دودیة المشروع ر إ
قت قدرات الوكالة فان الملف سلبي ن أما إذا فا ولا ینبغي علیها أن تشعر الزبون بشعور ایجابي أ . یوم 15

 الدراسة التي تقوم بها الوكالة تسجل علي امتحان تدعي و ، في أجل أقصاه أسبوع من تاریخ إیداع الملف
ST44.  

  :المدیریة الجهویة ىمستو  ىعل1-2
استنادا إلي المعلومات السابقة فان كان المبلغ یفوق قدراتها فإنها تكتفي  الملف،هي أیضا تقوم بدراسة 

  .ترسله إلي المدیریة المركزیة للقرضو إعطاء رأیها ب
   :المدیریة المركزیة للقرض ىمستو  ىعل1-3

ذا كان المبلغ یفوق قدراتها و تقوم بدراسة الملف   ىأعل ىمستو  ىترسله إلو صلاحیاتها فتكتفي بإبداء رأیها و إ
 .منها

    :اللجنة المركزیة للقرض ىمستو  ىعل1-4
هذه  اللجنة لها صلاحیات و رار استنادا إلي ما جاءها من المستویات السابقة، تقتصر مهمتها علي اتخاذ الق

 الأمین العام للبنكو هي تتكون من مدیري مختلف القطاعات في البنك یرأسها المدیر العام للبنك و غیر محدودة 
  .في حالة تعادل الأصوات فان القرار یرجع للرئیسو ، بالتصویت یتخذ القرار فیهاو 

  :الوثائق اللازمة لذلكو طلبات القروض  دراسات-2
منح القروض ضروري من الناحیة الاقتصادیة لكنه یعرض البنك إلي مخاطر عدیدة كعدم تسدید قیمة 

فان المصرفي یتبع ، وضع قروض مناسبةو من أجل التقلیل من هذه المخاطر و ، تجمیدها والقرض أ
  : الإجراءات التالیة

 .الخ...... الماليو الاجتماعي ، المحیط الاقتصادي، لإنسانيالأخذ بعین الاعتبار العامل ا -
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 .المنتوج بالإضافة إلي دراسة تقنیات الإنتاج، القیام بدراسة السوق -
 .یهتم كذلك بالوضعیة المالیة للمؤسسة  -
هي مختلف الجوانب التي ستدرس  هذهو أخیرا أخذ الضمانات المناسبة و ، تحلیل حاجیات التمویل لزبون -

  .البنك مستوي ىعل
تقیم و أخرى تفید البنك في معرفة و مالیة، محاسبیة، و بیانات قانونیة و كما یكون طلب القرض مرفقا بوثائق 

  ).القرض المطلوب( الوضعیة الحقیقیة للمشروع 
  : دراسة طلبات القروض2-1

لعوامل عدة لهذا فهي تعتمد في ذلك علي دراسة دقیقة و تعد عملیة دراسة طلبات القروض عملیة معقدة جدا 
  1  :نذكر منها

 : دراسة العوامل الإنسانیة -  أ
كفاءة و  تحدد بمعاییر متمثلة في نزاهةالذي ی1عنصر الثقة  وهو ترتكز الدراسة علي أهم عنصر في الائتمان 

فمن ، تختلف هذه الثقة باختلاف أحجام المؤسساتو ، مدي التزاماته بتعهداته تجاه المتعاملین معهو ، الزبون
المسیر باختلاف المؤسسات الكبرى التي  والصغیرة لان صاحبها هو لثقة في المؤسسات المتوسطة السهل وضع ا

ن ضروریة لمعرفة المؤسسة عن شخاص فتكون محادثات مع المسؤولیبالتالي مصالح الأو یتعدد المسئولون فیها 
، الموردینو نوك الأخرى قرب، إضافة الي ما یمكن الحصول علیه من المعلومات من المصادر الخارجیة مثل الب

المحاكم أما بالنسبة لثقة الزبون اتجاه و كذا الجرائد الرسمیة و الغرفة التجاریة و نشرات الدیوان الوطني الإحصاء ،و 
الثقة في قدرته ، معلومات تخص نشاطه والمصرف  فهي متمثلة في الثقة في قدراته علي عدم إفشاء أسراره أ

   .نصائحهو ه الثقة في جدیة أرائو ، التحلیلیة
  : دراسة السوق -ب 

توجد مؤشرات خارجیة عن إدارة المؤسسة، یكون أساسها العامل الاقتصادي الذي یستوجب دراسة نشاط 
   درجة الإقبال علي المنتجات و البعید و التجاري علي المدى المتوسط و كذا دراسة جانبها الصناعي و المؤسسة 

، مركزها إضافة إلي دراسة درجة المنافسة، استقرار أسعار بیعها كذا مديو ) المنشاة  ومنتجات المؤسسة أ( 
  .نوع نشاطها

  : )المدة( الأجل  -ج 
كلما كانت عملیة و ، كلما كانت مدة القرض طویلة كلما ازدادت المخاطر التي تتعرض إلیها الأموال الموظفة

  .وابكانت القدرات المتعلقة بها أقرب إلي الص، الائتمان قصیرة الأجل لأصعب
یضعف التنبؤ من سداد المبالغ المقترضة في التاریخ و تتعدد احتمالاتها و فعندما تكون بعیدة الأجل تكثر المخاطر 

  .المحدد
  .وعلي العموم بالنسبة لقروض الاستغلال یتعلق الأمر بمدة قصیرة الأجل

                                                
  146-144:ص ص .2004ـ 2003جامعة الجزائر، سنة ، كلیة علو اقتصادیة و علوم التسییر، فرع مالیة ، تقنیات مصرفیة، ابن حمودة  1
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  : النقديو المحیط الاقتصادي  - د
حاجز أمام  والمشروع إذ أن ركود الاقتصاد ه والمؤسسة أ الظروف الاقتصادیة تؤثر تأثیرا مباشرا علي إن

  .هذا ما یؤثر علي مرد ودیتهاو تطورها 
كما أن البنك من جهة لا یغفل عن مدى تأثیر القوانین ، بتالي قدرة المؤسسة علي الوفاء بالتزاماتهاو 

مكانیاتها المالیةو التشریعیة الحكومیة علي نشاط المؤسسة المقترضة  الضرائب مثلا تؤثر علي موارد  فقوانین، إ
 المتمثلة في معدلات الفائدة و التمویل الداخلي كما لا یخفي علي أحد أهمیة السیاسة النقدیة التي یتبعها البلد 

  .كذا سیاسة السوق المفتوحو  ،تأطیر القروض، إعادة الخصم، ممعدل الخص
    :ف قرض استغلال نجدبالنسبة لتركیب مل : الوثائق العامة اللازمة لطلب القرض 2-2

  : أ ـ الوثائق القانونیة الإداریة
 . طلب القرض الموقع -
 .نسخة من السجل التجاري المصادق علیه -
 .نسخة للكشف الرسمي للإعلانات -
  .عقد الإیجار ونسخة لملكیة المحل أ  -

  : المالیةو ب ـ الوثائق المحاسبیة 
  یجب أن یصادق علیها محاسب محترف

 .ملاحق للعملیات الختامیة للمؤسسةو ة ثلاث میزانیات تقدیری -
 .زیادة عن المیزانیات فالشركات بالأسهم یجب إضافة تقریر محض كل المساهمین -
 .تقدیریة للنشاط المواليو المؤسسة في بدایة النشاط تقوم بتحریر میزانیة افتتاحیة  -
  .مخطط التمویلو الحالة المحاسبیة  -

  : ج ـ الوثائق الضریبیة
  .ه ضریبیة حالیة أقل من ثلاثة أشهرشبو وثیقة ضریبیة 

  : النسبة لتركیب ملف قرض استثمار نجدب 3 -2
  : الإداریةو أ ـ الوثائق القانونیة 

دارة المشروع الاستثماري لشخص مؤهلو توكیل للشركاء بموجبه تمنح صلاحیات التسییر  -   .إ
  . أي وثیقة مشابهة له ونسخة مصادق علیها للسجل التجاري أ -
  .ترقیة الاستثماراتو ممنوحة من طرف وكالة دعم ، لیها للتصریح بالاستثمارنسخة مصادق ع -
  .نسخة لرخصة الاستثمار بالنسبة للمؤسسات العمومیة الاقتصادیة -

  : ضریبیةو ب ـ وثائق محاسبیة 
  .جدول حسابات النتائج مع الملاحق للسنوات الأخیرةو المیزانیة النهائیة  -
  .سنوات 5ل میزانیة جدول الحسابات التقدیریة  -
  .أشهر 3شبه ضریبیة حالیة أقل من  ووثیقة ضریبیة أ -



  قروض الاستغلال في البنوك التجارية                                                                                               : الفصل الثاني
 

 

53 

  : المالیةو ج ـ الوثائق الاقتصادیة 
  .دراسة تقنیة اقتصادیة للمشروع -
  .العقود التجاریة الحالیة والفاتورة الشكلیة أ -
  .تنبؤیة للأعمال المحققةو تقدیم حالة وصفیة  -
  .إظهار النفقات المسجلة خلال هذا المشروع -
  .البیانات من طرف مكتب هندسة معماریةو تقدیري لأعمال الهندسة المدنیة و صیلي شرح تف -

  : د ـ الوثائق التقنیة
  .رخصة البناء -
  .أشكال الهیاكلو المخطط المعماري   -
  .دراسة جیولوجیة للموقع المتواجد فیه الاستثمار  -
  .الخ.......د البناءمواو هذا بالنسبة للمشاریع الإنتاجیة و دراسة تحلیلیة لنوعیة الاحتیاطات  -
  .التحلیل المالي عن طریق التوازن المالي :ثانیا

تحلل و تقوم في هذه المرحلة بدراسة التوازن المالي للمؤسسة باستعمال مؤشرات التوازن التي تعالج 
   1.الخزینةو ، احتیاجات رأس المال العامل، ، رأس المال العاملوذلك باستخدام المؤشرات التالیة ،المیزانیة

  :لرأس المال العام-1
عبور من عبارة عن نقطة  وهو عبارة عن ذلك المؤشر التوازن علي المدى القصیر،  وه: مفهومه - أ

مشاكل التوازن المالي علي المدى الطویل إلي المدى القصیر، من خلال هذا التعریف نستنتج أن 
ثابتة الصافیة للأصول، عبارة عن هامش ضمان الأموال الدائمة من القیم ال ورأس المال العامل ه

  : حسابه من الجهتین للمیزانیةو بتالي یمكن تعریفه و 
 : المیزانیة ىتعریفه وحسابه من أعل -

   1."بالنسبة للأصول الثابتة) الأموال الدائمة( ذلك الفائض من المال الدائم  ورأس المال العامل ه" 
  

  الأصول الثابتة –الموال الدائمة = رأس المال العامل 
FR= capitaux permanents – actif immobilises 

  
  .إن تحلیل هذا التعریف یظهر وجهان رئیسیان لطبیعة رأس المال

  .جزء من الموارد المالیة الدائمة ورأس المال العامل ه : وجهة طبیعة التمویل  -
بتمیزه بأنه رأس المال العامل یظهر الأوجه الكلاسیكیة للاستثمار، إلا أنه یختلف  : وجهة الاستثمار -

  .عنصر أساسي من أدوات الإنتاج التي لا یمكن لنا تحدیدها

                                                
 150-147:ص ص  2004، 2003سنة ، جامعة الجزائر، لیة علوم اقتصادیة و علوم التسییرفرع محاسبة، ك،  التسییر المالي ، بن بالقاسم سفیان  - 1
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 : حسابه من أسفل المیزانیةو تعریفه  -
  ".ذلك الفائض من الأصول المتداولة بالنسبة لدیون قصیرة الجل  ورأس المال العامل ه" 

  د ق أ –الأصول المتداولة = رأس المال العامل 
FR = Actif circulant – Dattes a court terme 

  
كما أن أهمیة حسابه لا تقف عند ، إبراز الطابع الدینامكي لرأس المال العامل والهدف من هذا التعریف هو 

  بل یمكن في المستقبل أن یعطي لنا مقیاسا نوعیا لدرجة الثقة في مقدرة الأصول، دراسة للمخاطر
  .تحولها إلي سیولةذلك حسب سرعة و المتداولة علي الوفاء بالالتزامات الجاریة 

  : أنواع رأس المال العامل -ب
 FR Propre : رأس المال العامل الخاص -
المتوسطة لتمویل و عبارة عن رأس المال العامل الصافي بدون أخذ بعین الاعتبار الدیون الطویلة  وه" 

صول الثابتة تسمح بتمویل الأ وعبارة عن المقدار من الأموال الخاصة الموجهة أ وفه، "الأصول الثابتة 
  : یمكن حسابه بـو 

  د ق أ –رأس المال العامل الصافي = رأس المال العامل الخاص 
  القیم الثابتة –الموال الخاصة = 

  
مدي تمكنها من تمویل استثماراتها و البحث عن مدي استقلالیة المؤسسة اتجاه الغیر،  والهدف من الدراسة ه

  .بأموالها الذاتیة
 : FR Globaleجمالي رأس المال العامل الإ -

دورة  ذلك الجزء من الأصول التي یتكلف بها نشاط الاستغلال لمؤسسة، أي العناصر التي تدخل ضمن وه
كما أنه یعبر عن مجموع القیم المتداولة التي تترجم حركة الكتلة المالیة الدائمة الذي یتحول الي ، الاستغلال

  : حسابه، سیولة في أقل من سنة واحدة
  الأصول المتداولة = ل العامل الإجمالي رأس الما

  ق ج + ق ق ت + قیم الاستغلال =                             
  

البحث عن قیمة المبالغ التي مولت بها المؤسسة أصولها المتداولة هذا یعني أننا نقوم  والهدف من الدراسة ه
  .بتحدید الأموال التي یمكن استرجاعها في فترة قصیرة

 : FR Etrangerال العامل الخارجي رأس الم -
ذلك الجزء من الاستخدامات الممولة من طرف رأس المال الثابت الخارجي ن أي الدیون الطویلة  وه
عبارة عن ذلك  والمتوسطة الأجل مضاف إلیها الدیون القصیرة الأجل التي مولت الأصول المتداولة، إذن فهو 

  : الجزء من الدیون، حسابه یكون بـ
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  مجموع الدیون= مال العامل الخارجي رأس ال
  رأس المال العامل الخاص –رأس المال العامل الإجمالي = 

  
ظهار نسبة المبالغ الخارجیة التي و تحدید مدى التزام المؤسسة بوعودها اتجاه الغیر  والهدف من دراسته ه إ

 .هذا بدوره یحدد لنا مدى ارتباط المؤسسة بالغیرو مولت أصولها، 
  : ملاحظة

هناك عوامل مؤثرة في رأس المال العامل نذكر منها دورة الاستغلال، التغیرات الموسمیة، القیمة 
  .المضافة، طبیعة نشاط المؤسسة

  : هيو  FRالمحلل المالي یصادف ثلاث حالات ل  إن FR: التفسیر المالي لـ
FR=0  ة المؤسسة علي الوفاء ینتظر من خلالها تأمین قدر ، تعتبر هذه الحالة عن التوازن الكلي ادنيو

لكن هذا التوازن یبقي نظریا فقط خاصة إذا علمنا أن دورة الاستغلال في المؤسسة ، بدیونها في میعاد استحقاقها
  .الالتزامات من جهة أخرىو تتمیز بالتذبذب ینجم عنه عدم المطابقة بین السیولة من جهة 

FR   تعبر و ، رفي السیولة علي المدى القصی ائضهناك فن و تتحقق هذه الحالة عندما یك 0اكبر من
  .عن ضمان قدرة المؤسسة علي الوفاء بالالتزاماتها عند حلول تاریخ الاستحقاق

FR عدم ( في مثل هذه الحالة تعرف المؤسسة صعوبات في الوفاء بالتزاماتها قصیرة الأجل  0من اصغر
  ).القدرة علي التسدید

 Besoins : احتیاجات رأس المال العامل-2
یعالج الجانب السفلي للمیزانیة كما یبرز و ، الحركیة النشاط المؤسسةو یأخذ بعین الاعتبار هذا المقیاس الدینامكیة 

  .النشاط الإنتاجي للمؤسسة إلىجوانب تطورها بالنظر 
  :  التعریف الأول -

تغلال جزء من الاحتیاجات الضروریة المرتبطة ارتباطا مباشرا بدورة الاس ویعرف علي أنه قسط أ" 
  .التي لم تغط من طرف المواد الدوریة

 : التعریف الثاني -
  .مرتبطة بالتسییر العادي للمؤسسةو یمثل احتیاجات تمویل مكملة 

، من خلال هذین التعریفین نلاحظ أن هناك عجز في موارد التمویل لتغطیة الاحتیاجات الضروریة للمؤسسة
  : طیتها ن لان هذه الاحتیاجات یمكن أن یحدث فیهامصدر تغو وعلي الأساس یجب معرفة هذه الاحتیاجات 

 .تذبذب حسب الحركة النموذجیة الخاصة بدورة الاستغلال  -
 .تذبذب مرتبط بطور نشاط المؤسسة -
 : حساب احتیاجات رأس المال العامل -
  : مستوى دورة الاستغلال ىعل -

  تغلالرصید عملیات خارج الاس+ موارد التمویل  –احتیاجات التمویل = ا ر م ع 
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 : جدول التمویل ىمستو ى علــــ       
 

  العملیات الغیر الدوریة+ موارد دوریة  –الاستخدامات الدوریة = ا ر م ع 
  
 : المیزانیة ىمستو  ىعل -

BFR  ) = سلفیات مصرفیة –د ق أ (  –) قیم قابلة للتحقیق + قیم الاستغلال(  

  
  Trésorier :  الخزینة -4

الاحتیاجات و أنها الفرق بین الموارد المستعملة لتمویل نشاط المؤسسة  تعرف حسب المحلل المالي علي
  . الناتجة من هذا النشاط خلال فترة زمنیة

خصم غیر ، خصم الوراق التجاریة، نجد عناصر مكونة للخزینة نذكر منها بالنسبة لعناصر الصول
  .المكشوف السحبو تسهیلات الخزینة ، أما عناصر الخصوم نجد، حسابات جاریة، مباشر
 :  حساب الخزینة -

  : من خلال التعریف یمكن لنا حساب الخزینة بطریقتین
  : الطریقة الأولي -

  احتیاجات رأس المال العامل –رأس المال العامل = الخزینة 

  
  : الطریقة الثانیة -

  سلفیات مصرفیة –القیم الجاهزة = الخزینة 

  
  التحلیل المالي عن طریق النسب المالیة:ثالثا 

ر التحلیل المالي عن طریق النسب المالیة من أهم الوسائل المستعملة لتحلیل القوائم المالیة عن یعتب
طریق دراسة العلاقات التي تربط مختلف المراكز المالیة التي تشكل الهیكل المالي للمؤسسة في فترة زمنیة 

م السیاسات حیث تسمح لها من كشف رسو المؤسسة الاستفادة منها في اتخاذ القرارات  لإدارةكما یتسنى ، معینة
  .الضعفو قیاس نقاط القوة و 

 : تعریفها -
  .تعرف بأنها العلاقة النقدیة بین متغیرین أحدهما بسط والأخر مقام وهي توضح بالنسب المئویة
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 :  أنواع النسب -
 یمكن حساب عدد لانهائي من النسب المالیة في المؤسسة إلا أنها لیست جمیعها ذات معني مهم لذا

  : المفیدة في المجال المصرفيو یجب علي المستعمل أن یقوم باختیار الأهم منها لذلك سوف نقوم بذكر أهمها 
  : نسبة تمویل الاستثمارات –أ 

كما تبین ، تعتبر هذه النسبة الأكثر استعمالا، حیث أنها تبین مدى تغطیة الأموال الدائمة للأصول الثابتة
  : یتم حسابها بـ، في المؤسسةهذه النسبة الهامش الذي یتوفر 

  القیم الثابتة/ الأموال الدائمة = نسبة تمویل الاستثمارات 

  . رأس المال العامل موجب إنهذا یعني ، یشترط أن تكون هذه النسبة أكبر من الواحد
  : نسبة الاستقلالیة المالیة –ب 

  :  م حسابها بـیتو ، تعبر هذه النسبة عن مصادر التمویل التي تعتمد علیها المؤسسة
  الأموال الدائمة/ الأموال الخاصة = نسبة الاستقلالیة المالیة 

  
مدى اعتمادها علي الأموال و تعكس هذه النسبة طاقة المؤسسة في التدین ، 2/1یشترط أن تكون أكبر من 

  .الخارجیة
  : نسبة التمویل الذاتي –ج 

حیث كلما كانت هذه النسبة كبیرة تقل درجة ارتباط ، تعبر هذه النسبة عن مدى استقلالیة المؤسسة اتجاه الغیر
  : یتمك الحساب بإحدى الطریقتینو المؤسسة بالغیر ن 

  الخصوم/ الأموال الخاصة و مجموع الدیون أ/ الأموال الخاصة = نسبة التمویل الذاتي 
  
  : نسبة السیولة العامة –د 

تحسب بالعلاقة و ، تمویل أصولها المتداولة تعبر هذه النسبة عن مدى مساهمة الدیون القصیرة الأجل في
  : التالیة

  دیون قصیرة الأجل/ الأصول المتداولة = نسبة السیولة العامة 
عموما هذه النسبة أكبر من الواحد، إلا أنها لا تقدم صورة دقیقة عن القدرة التسدیدة للمؤسسة خاصة إذا   

  .كانت هذه الخیرة معارضة للتغیرات الموسمیة
  : سبة دوران المخزونن -هـ 

عدم تحكم المؤسسة  وتدل علي تحكم أو ، بمختلف أنواعها للمحزوناتهي عبارة عن قیاس لمدة التصریف 
  : یتم حسابها بالعلاقةو في تسییر مخزوناتها 

  متوسط المخزون/ الاستهلاك السنوي = معدل دوران المخزون 
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 360بالنسبة و ، شهر تعتبر بالشهور 12لة ضربها في في حاو هذه النسبة تدل علي عدة مرات تحدید المخزون  
كل زیادة في هذه المدة تؤدي الي زیادة في و ، تقیس هذه النسبة مدة سیلان المخزونات في المؤسسة، یوم بالأیام

  .احتیاجات رأس المال العامل
  : نجد أیضا

   12*   نعالمخزون المتوسط للمنتوجات التامة الص= معدل دوران المنتجات تامة الصنع 
  )تكلفة المبیعات( سعر التكلفة                                                  

  یوم 360وأ* 12  متوسط مخزون المواد الأولیة   = معدل دوران المواد الأولیة 
   تكلفة مشتریات السنة                                  

  م الأعمالرق=  للمحزوناتنسبة رقم الأعمال بالنسبة 
  المخزونات                                     

  : نسبة مدة تسدید قروض الزبائن –و
   متوسط مدة الأیام إليتشیر هذه النسبة و ضیة لمؤسسة اتجاه الزبائن اقر توضح لنا هذه النسبة السیاسة الإ

  : تحسبو ، الائتمان المفتوحة للعملاء) الشهور( 
  یوم 360وأ 12×   أوراق القبض + الزبائن = بائن معدل مدة تسدید قرض الز 

  مبیعات السنة                                          
  

  .العكس صحیحو إذا كانت المدة مرتفعة یعني أن المؤسسة تمنح مدة طویلة لزبائن في التدین 
  : ي ـ نسبة قروض الموردین

، موردین هام بالنسبة للمؤسسة لتمویل دورة الاستغلالهذا الحساب یؤثر علي موارد المؤسسة لأن قروض ال
یتم و الشهور للقروض الممنوحة للمؤسسة من قبل الموردین و تقیس لنا هذه النسبة المدة المتوسطة بالأیام و 

  : الحساب
  یوم 360وأ 12  ×  أوراق الدفع + الموردین = معدل دوران الموردین 

  ات السنةمشتری                                
  

  : نسبة الأموال الخاصة –ل 
، بالنسبة للنتیجة تبین هذه النسبة النتیجة الصافیة المتحصل علیها في المؤسسة مقارنة برأس المال الخاص

  : تحسبو ، أي تقیس ربحیة الأموال الخاصة
  رأس المال الخاص/ النتیجة الصافیة = نسبة الأموال الخاصة 
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  : ملاحظة
علي هذا و الأموال الخاصة ضئیلة، فهذه النسبة لا تعبر عن الوضعیة الحقیقیة للمؤسسة،  في حالة ما تكون

ان قمنا بتحدید المر دودیة المالیة في حد ذاتها نجد أنها دالة تابعة و . تستعمل الأموال الدائمة مثلما في الجزائر
  : هيو لثلاث سیاسات 

 .ون ضریبةرقم الأعمال بد/ النتیجة الصافیة  : نسبة التجاریة -
 .مجموع الصول/ رقم الأعمال بدون ضریبة  : نسبة الإنتاج -

  .علي هذه فإنها نقیس مدى حجم المبیعات لمجمل الأصولو حیث هذه النسبة مرتبطة بنوع النشاط، 
  .الأموال الخاصة/ مجموع الأصول  : نسبة المدیونیة -
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  الخلاصة 
ذلك قصد و  القائمة عن مواردها المالیة هااحتیاجاتالتسلیفات لتغطیة  وروض أللق الاقتصادیةتلجأ المؤسسة 
محرك أساسي للتنمیة الإقتصادیة أما بالنسبة للمقترض كقتصاد تتمثل أهمیته بالنسبة للإ، و تمویل مشاریعها

هي و  لمصرفیةغیرها من الوظائف التي تقدمها القروض او  ،الأخیر للخروج بأزمة تمویل المشاریع ضالمنق یعتبر
الغرض  ولمنح القروض یجب مراعاة مجموعة ، الإستخدام، الضمانو  على عدة أنواع تصنف على حسب المدة

  .الضمانات المقدمةو  العمیل، من إجراءات ومعاییر منها كالوضعیة
 تغلالالاسالمشاریع التنمویة في دورة  من أهم أصناف القروض المصرفیة لتمویل الاستغلالكما تعتبر القروض 

تكمن أهمیتها في سد و  قروض خاصةو  هي بدورها تنقسم إلى مجموعة أصناف قروض عامةو  ،خاصة فیها
یجب التقید بها لمنح قرض  الاعتباراتو  هناك بعض الشروطو  ،توسیعهاو  العجز في الخزینة لتنفیذ المشاریع

 . من جهة أخرىالمشروع  تنفیذنجاح و  وذلك لضمان نجاح عملیة الإقراض من جهة  الإستغلال
  

  
  



 الفصل الثالث
 

 دراسة حالة بنك الفلاحة

التنمیة الریفیةو   
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  :تمهید

سوف نتطرق في هذا الفصل إلى علاقة قروض الاستغلال في البنوك التجاریة ومساهمتها في الاستثمار المحلي 
الذي یلعبه بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في  الأساسيالدور  إلىتطرقنا في هذا الفصل ،و محاولة الربط بینهماو 

  .منهامنح قروض الاستغلال لتمویل المشاریع الاستثماریة خاصة محلیة 

لتدعیم دراستنا قمنا بدراسة میدانیة على مستوى الوكالة شلغوم العید الذي اخترناه كمؤسسة في النظام المصرفي 
  .القرار المتخذ بشأنه  إلىالملف الجزائري ودراسة ملف القرض الاستغلال من تكوین 

  :سنتطرق للنقاط التالیة  الإطارفي هذا 

 .تقدیم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة -
 ".وكالة شلغوم العید"نیة بالدراسة عمومیات حول الوكالة المع -
 .دراسة ملف قرض الاستغلال -
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   BADRتقدیم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : المبحث الأول 

تقدیم الجهة المعنیة وفي حالتنا یتعلق الأمر ببنك  إلىمن غیر المعقول  عرض دراسة تطبیقیة دون التطرق 
الفلاحة والتنمیة الریفیة باعتبارها متدخل في تمویل المشاریع الاستثماریة خاصة المحلي منها وذلك عن طریق 

وهنا سنخص هذا البحث في تقدیم البنك )  قرض الاستغلال( مختلف خدماتها المتنوعة المتمثلة في القروض 
BADR   وتطوره ومختلف أهدافه.  

  BADRنشأة وتطور بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : المطلب الأول 

 108 – 88الفلاحة والتنمیة الریفیة وهي مؤسسة مالیة وطنیة تعمل كبنك تجاري بموجب المرسوم رقم  إنشاءتم 
المؤرخ في  01 – 88ل والمتمم والذي حدد قانونه الأساسي تنفیذا للقانون م المعد 1982مارس  13المؤرخ في 

 101 – 88وكذا المرسوم رقم ، المتضمن قانون التوجیه المؤسسات العمومیة الاقتصادیة 1988جانفي  12
شركة ذات  إلىم المحدد لكیفیات تطبیقه ولقد تم تحویل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة   1988ومای 16المؤرخ في 

سهم بقیمة اسمیة قدرها ملیون دینار  1000دج مقسم على  1,000,000,00برأس مال جماعي یقدر بـ  أسهم
المحتفظة من طرف الخزینة العمومیة و مكتتبة بكاملها  من طرف الدولة ، 1000 إلى 1للسهم مرقمة من 

أیمن  للأستاذبمكتب التوثیق  1م  1989فیفري  19،ونتیجة لهذا التحول الثابت بموجب عقد رسمي محدد بتاریخ 
 إلىالذي كان یعرف و أصبح الفلاحة والتنمیة الریفیة  ، شارع زیغود یوسف الجزائر العاصمة 28داس موثق بـ 

فشهد الفلاحة والتنمیة الریفیة  تطورات مختلفة في مجالات عدیدة فبتاریخ . غایة ذلك التاریخ كمؤسسة اشتراكیة 
 إلى 1000رتفع عدد الأسهم المكتتبة من طرف الدولة المحتفظة الخزینة العمومیة من م ا 1991 – 11 – 13

وبذلك وصل رأس المال  1999 – 05 – 17سهم في  33000 إلى 1992سهم بقیمة قدرها سنة  22000
نهج العقید عمیروش لا یمكن  17دج مقرها الاجتماعي بالجزائر العاصمة  33,000,000,00الجماعي للبنك 

من رئیس مدیر عام  ألتسییريیتكون جهازها ، بقرار من الجمعیة العامة غیر العادیة إلایله لأي مدینة أخرى تحو 
PDG   شخصا على الأكثر كالتالي  12وأشخاص على الأقل  7مكون من  إدارةومجلس:  

محددین في مهامهم من طرف الجمعیة العامة و خمس ممثلین على الأقل وعشر على الأكثر معینة أ -
 .العادیة 

من  95المنتخبین تحت الشروط المعینة بالمادة و اقتضى الأمر الممثلین للعمال  قانونیین،إذاعضوین  -
ذاو م  1990 – 04 – 24المؤرخ في  11 – 90القانون  اقتضى الأمر یمكن للدولة علاوة على ذلك  إ
 .عضوینتعیین 

سنوات بتحدید الثلث كل سنتین ویمكن أن یكون في عداد مجلس الادارة  6مدة  الإدارةیمتاز أعضاء مجلس 
حالیا بنك ، 1988 – 01 – 12المؤرخ في  01 – 88من القانون  27أشخاص معنویة عمومیة تطبیقا للمادة 
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لشبابیك الوحید على المستوى الوطني الذي انتقل من نظام البنك الذي یعتمد على او الفلاحة والتنمیة الریفیة ه
(banque classique )نظام البنك المجالس  إلى(banque assise) م  2000من سنة  إبتداءا وكان ذلك.  

یضم البنك أكبر عدد من الوكالات على المستوى الوطني مقارنة مع باقي البنوك التجاریة حیث یصل عدد 
م أحسن الخدمات للزبائن في أي مكان وكالة موزعة على كامل التراب الوطني لتقدی 286 إلىوكالاته المحلیة 

یحتل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة المرتبة السابعة عشر على مستوى القارة الافریقیة في النجاعة و في كل وقت و 
  .الفعالیة و 

  أهداف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة و مهام : المطلب الثاني 

  :لدیه مهمتین هما كما أشرنا سابقا أن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

 توزیع ومنح القروضو كونه بنك ودائع  - 1
 كونه بنك من أجل التنمیة الریفیة - 2

  :وذلك في   Banque Primaireوهنا یمكن القول بأنه بنك أولي 

 .یقوم بكل العملیات المتعلقة بالإنتاج الفلاحي  -
 .یقوم بفتح حسابات للزبائن -
 ).الادخار ( استقبال ودائع الزبائن  -

  الهیكل التنظیمي للبنك  :الثالثالمطلب 

مدیریات  5 إلىیتكون هیكل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة من مدیریة مركزیة مقرها الجزائر العاصمة مقسمة 
أما  .العاصمةكلها على مستوى ولایة الجزائر  فرعیة وكل مدیریة فرعیة تضم مجموعة مدیریات فرعیة أخرى

جد على مستوى كل ولایة مجموعة جهویة للاستغلال تدیر عدد محدد من بالنسبة لباقي مناطق الوطن فتتوا
الوكالات وذلك بفضل الدعم الحكومي وبذلك یصل عدد الوكالات الجهویة للاستغلال المتواجدة على مستوى 

  .وكالة محلیة 286مجموعة جهویة تدیر  40الوطن الى 

  

  

  

  .للبنك التنظیميالهیكل :  03الشكل رقم 
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  "  833وكالة شلغوم العید "عمومیات حول الوكالة المعنیة بالدراسة  : المبحث الثاني 

 المدیریة المركزیة

المدریة العامة  المدیریة العامة
لإدارة الموارد 

القروض 
 والاستخدامات

المدریة العامة 
لإدارة الإعلام 
 الآلي المحاسبة

المدریة العامة 
الإدارة 

 رالتسیی
 والإمكانات

قسم المعاملات 
.الخارجیة   

المدیریة المراجعة  -*
 الداخلیة 

قسم الاتصال  -*  

المفتش العامة  -*  

المدیریة المالیة  -*
 للمؤسسات الكبیرة 

الإدارة المالیة  -*
للمؤسسات الصغیرة 

 والمتوسطة 

المدیریة المالیة  -*
 للنشاطات الزراعیة 

مدیرة الدراسات  -*
 السوق والمنتجات 

مدیریة المتابعة  -*
 والتحمیل 

المركزیة  ةالمدیری -*
شبكة (الأعلام الآلي 

)الاستغلال  

المدیریة الاتصال  -*
والصیانة الإعلام 

 الآلي 

المدیریة الخزینة  -*  

  مدیریة المستخدمین  -*

مدیریة تطویر  -*
 الموارد البشریة 

مدیریة الإعلام  -*
  الآلي 

مدیریة الاتصالات  -*
 وصیانة الإعلام آلي

مدیریة المحاسبة  -*
.العامة   

مدیریة  -*
العملیات 

التقنیة مع 
 الخارجیة

مدیریة العلاقات  -*
.الدولیة    

 مدیریة المراقبة -*
الإحصائیات و  

 BADRأمانة البنك: المصدر
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عن طریق قیامه بمختلف العملیات  –وكالة شلغوم العید  –نظرا للمكانة التي یحتلها بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 
نظرة عن بنك  بإلقاءعن طریق تمویل القطاع الفلاحي وعلى ضوء هذا سنقوم المتعلقة بالنشاطات الزراعیة 

  ).شلغوم العید(ة والتنمیة الریفیة الفلاح

  التعریف بالوكالة  :الأولالمطلب 

یمس نشاطها تقریبا كل البلدیات حیث تعرف هذه المنطقة باقتصاد ، شلغوم العید هي وحدة مقرها حي ببلدیة 
في الصناعیین وتجار الجملة ها نئامثل زبتالصناعات منها حیث یو متنوع في جمیع القطاعات خاصة الزراعیة 

ة من المنطقة وتتعامل معهم الوكالة في كل العملیات المصرفیة یتوفر لدیهم مصلحة كبیر و الموظفین و المزارعین و 
  .كعملیة الصندوق ،عملیة الائتمان وعملیات التجارة الدولیة 

مدیر الوكالة منذ تنصیبه ومن خلال ملاحظته أثناء هذه الفترة القصیرة منذ تولیه هذا المنصب أن الوضعیة  رَ یق
العامة مخیفة حیث یظهر عدد كبیر من حالات العجز على مختلف الجوانب كما تم التخلي على ترتیب الوثائق 

یات المحاسبیة ملقاة على الأرض في جانب هذا فان الیوم إلى CA10الإمضاءوالتي أثرت سلبا على بطاقات 
خاصة و المسك السیئ للسجلات من طرف المختصین في المجال  إضافةإلى. قاعة الأرشیف في ظروف سیئة 

كما أقرَ أیضا المدیر في المجال وخاصة فیما یتعلق .علیهااستحقاق الصكوك المصادق فیما یتعلق بجدول 
النشاط وقد أوضح المدیر أن وضع  واتسناستمرت طیلة التي ،بجدول استحقاق الصكوك المصادق علیها

  :منمرضى تتكون الوكالة  الاستقبالة ر المهني حالته ردیئة جدا ومع ذلك فإن قد

 .مدیرال -
 .رئیس المصطلحة -
 .موظفین مكلفین بالدراسات 4 -
 .منفذین یعملان بالید 5 -
 .آلة الراقنة كاتب على -

نظرا الحجم العمل والنشاط  الذي تعرفه وتشهد الوكالة أن یؤثر سلبا على الوكالة  الموظفینوهذا النقص في 
جمیع , تحصیل الدیون ,ر الوكالة یسیتتطهیر ,حالة تطهیر في كل  المیادین منها تدقیق حسابات الزبائن 

  .الموارد 

  

  

  :للوكالة التنظیميالهیكل . المطلب الثاني 
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  :من الوظائف التالیةیمي للوكالة ظتنلایتكون الهیكل 

 :تنحصر عملیاته في : الشباك یفة ظو  - 1
   .)الإیداع و عملیة السحب (فتح الحسابات البنكیة  -
  .التحویلات البنكیة: وراء الشباك وضیفة ما  -

یركز عمل و لها املین ة همتها التسویة الشیكات بین المتعوهي أهم مصالح الوكال: وضیفة المحافظة - 2
 :المحافظة على

 .ساعة 48وذلك عن طریق المقاصة خلال التحصیل  -
 .خصم أوراق التجاریة وأخذ العمولة مقبل ذلك: الخصم -

 : رجیةظیفة العملیات الخاو  - 3

  .تقوم بمختلف العملیات الخاصة بعملیة الصعبة إضافة إلى العملیات الخارجیة التجاریة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مخطط الهیكل الإداري للوكالة: 04شكل رقم 
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  BADRمصلحة أمانة البنك: المصدر 

  

  

  

  :الاستغلالدراسة ملف قرض  :الثالثالمبحث 

مكلف بالزبائن 
)المؤسسة(  

 مدیریة الوكالة  الأمانة

 الجناح الخافي 

 عملیات القرض 

عملیات التجارة 
 الخارجیة

مھام الإدارة 
 والمحاسبة

  وسائل الدفع

  التحویلات 

  المحافظة 

  التحصیل

 المقاصة 

)شباك (المعاملات   

 الصندوق الرئیسي 

 خدمة سریعة 

 محاسبة المدفوعات

 الجناح الأمامي

مكلف بالزبائن 
 الخواص

 الاستقبال والتوجیھ 

 الزبائن
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آلیات منح قرض الاستغلال  ومدا بأخذ ملف طلب القرض الاستغلال لتمویل  إلىفي المبحث سوف نتطرق 
  .دراستنا المتعلقة بتمویل مشاریع استثماریة محلیة لإیضاحإطارمشروع استثماري للتوسع كمثال 

سوف نتطرق الى :قرض استغلال خطوات دراسة ملف قرض الاستغلال و بطاقة فنیة: المطلب الأول  
  :تيالاستغلال كالأدراسة ملف قرض

  :بطاقة فنیة  :أولا

  . SPA Abattoir Cl-Lالمستفید  -

طالبة هي مؤسسة ، تجهیز الدواجن الجاهزة مقرها شلغوم العید ولایة میلةو شركة صناعة مختصة في صناعة 
المتمثل في الحصول على و قانون الاستثمارات المحلیة  إطارقرض استغلال بهدف تمویل مشروع توسعها في 

الخاصة لهذه المؤسسة التي تدخل مباشرة في   الحواضنبغیة شراء الدجاج من مربي دجاج لعدم اكتفاء قرض
  .الجهویات المحلیة الأخرىو تحضیر الدجاج الجاهز وتوزیعه على كافة تراب الولایة 

 .الشركة ذات أسهم: لشكل القانوني -
 .بیع البیضو تحیر الدجاج الجاهز : نشاط المؤسسة -
 .دج100.000: رأس مال الشركة  -
 .شلغوم العید: العنوان  -
 .26/03/2011:الطلب كان في : تاریخ طلب القرض -
  .833وكالة شلغوم العید   badrبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة:  مانح القرض -

  :القرضطبیعة 

  .دج100000قرض فصیر الأجل  تجدید -

  :الخطوات التالیةیجب اتباع : الاستغلالخطوات دراسة ملف قرض:  ثانیا

  :إجراءات منحة -1

لملف خلافا الریفیةالتنمیة و قصد الحصول على قرض لشراء الدجاج من مربي دواجن تقدم إلى بنك الفلاحة 
  : بتضمن ما یليو عما ذكرنا سابقا من الوثائق اللازمة في مثل هذه الحالات 

 .دج100000:القیمة الإجمالیة للمشروع  -
  .دج 100000:القیمة الإجمالیة للقرض -
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  .الاستغلاليشراء الدجاج لمباشرة نشاطه : محل القرض 

  .الإمكانیة المتوفرة -

  

  

 :الاستغلالالخطوات التي یتبعها ملف القرض  -2
فإن هذه الأخیرة ستحوله  الاستغلالبعد دراسته من طرف مصلحة و بعد تقیم المؤسسة لملف القرض  -

عدمه إلى جانب إلى إدارة المقدمة و مباشرة إلى إدارة الوكالة أین یقدم مدیر الوكالة رأیه في منح القرض أ
 .الدراسات اللازمة لذالكو هذا بعد إجراء جمیع التحلیلات و في مصلحة الإستغلال ظمن طرف مو 

دارة و هو أعلى في الهیكل التنظیمي للبنك المرحلة الموالیة تتمثل في تحویل ملف القرض إلى مستوى  - إ
 .بإبداء رأیه فیما یخص هذا القرضالوحدة التي تقوم بدورها حیث یقوم مدیرها 

  .المتوسطةو الصغیرة  الصناعاتو یقوم مدیر الوحدة بدوره بتحویل الملف إلى المدیر المكلف بالمؤسسات  -
الرئیس و المتوسطة إلى رئاسة البنك أو الصغیرة  الصناعاتو في المرحلة التالیة یحول مدیر المؤسسات  -

  .المدیر العام للبنك
  .في المرحلة الأخیرة بعد دراسة المدیر العام للبنك لملف القرض فإنه یحوله إلى لجنة القرض  -

كمقیاس حسن الأعضاء تعتبر و هي لجنة تتغیر حسب المستویات :  le guide de credit:  لجنة القرض
  .المكونین لها

تتكون عندما و الانشغالتتكونمن مدیر الوكالة إضافة إلى موظف من مصلحة :الوكالةبلجنة القرض الخاصة
  .دج250.000صل قیمة القرض المطلوب ت

تقوم  عندما و بالانشغالتتكون من مدیر الوحدة إضافة إلى نائب مدیر المكلف :  لجنة القرض الخاصة بالوحدة
  .دج500.000صل قیمة القرض المطلوب ت

إضافة  الاستغلالوهي تتكون من مدیر : المتوسطةو لجنة القرض الخاصة بإدارة المكلفة بالمؤسسات الصغیرة 
  .دج150.000القرض المطلوب تقوم عندما تتجاوز قیمة و إلى المسؤول المكلف بالتجارة 

  :صلاحیات لجنة القرض

  القیمة  طبیعة المعدات
  الأراضيو مباني -
  معدات النقل-
  الاستغلالو معدات الإنتاج -

  دج1908.562.00
  دج194.627.00

  دج5.186.505.00
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عطاء الموافقة الأولیة للمدیرو الاستثمار و الاستغلالدراسة الطلبات لتمویل كل من  -  .إ
 .المتوسطةو الرفض إلى المدیر المكلف بالمؤسسات الصغیرة أو تقدم هذه الموافقة أ -
 .الرفض إلى مدیر الوكالةو المتوسطة الموافقة أو یقدم المدیر المكلف بالمؤسسات الصغیرة أ -
 .الوكالةمرحلة بقدم الرد إلى المؤسسة الطالبة للقرض من طرف مدیر وفي أخر  -

 المستویات التي یمر بها طلب القرض:  05الشكل 
  
  
 

  

  

  

  

  

  خطوات طلب القرض

  خطوات الرد

  

  التنمیة الریفیةو بنك الفلاحة : المصدر 

  خلاصة الدراسة و التحلیل المالي لملف القرض : المطلب الثاني 

 إضافةإلىالضریبیة ،و المحاسبیة و منها  الإداریةبعد تقدیم المستفید ملف القرض المتضمن جمیع الوثائق اللازمة 
یدرس هذا الطلب أولا على مستوى الوكالة لمعرفة قدرتها ، موقع علیها من قبل شخص مؤهلو قرض مكتوب 

ي حالة عدم قدرة الوكالة على تلبیة الطلب أما ف. الملف إیداععلى تلبیة الطلب في أجل أقصاه أسبوع من تاریخ 
  .رالذك الأخرىأنفةالمستویات إلىلأن المبلغ یفوق قدراتها ترسله 

  :التحلیل المالي لملف القرض:أولا 

 الرئیس المدیر العام للبنك

الصناعات و المدیر المكلف بالمؤسسات
المتوسطةو الصغیرة  

الوحدةمدیر   

 مدیر الوكالة

 المتوسطةو الصناعات الصغیرةو المؤسسات
الأفراد ذوي المھن الحرة            و  

 لجنة القرض
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المیزانیات المالیة و المسؤول عن هذا القسم بدراسة الوثائق ) ة(على مستوى قسم القروض في البنك یقوم موظف 
المذكورة سابقا وهذا قصد معرفة رسمیة لأمواله الخاصة ونسبة تغطیة و المحاسبیة المقدمة من طرف المستفید و 

  . من تاریخ طلب القرض الأخیرتینالمحققة في السنتین  المردودیةكذلك نسبة و الأموال الخاصة للدیون 

 :تحویل المیزانیة المحاسبیة الى میزانیة مالیة -1

سمحت لنا هذه الأخیرة بالحصول على  2013لسنة و  2012دراسة المیزانیة المحاسبیة لسنة و ترتیب  إعادةبعد و 
  :كم یلي  2013و 2012المیزانیة المالیة سنة 

  2012  2013  الخصوم  2012  2013  الأصول 
  7172055  7692055  الأموال الدائمة   9419009  7338649  الأموال الثابتة 

  7172055  7672284  أموال خاصة   الاستثمارات 
  100000  100000  رأس المال   2651429  1908562  أدواتو معدات 

  10000  10000  احتیاطات ق  308808  194627  معدات نقل 
  تجهیزات أخرى 

  الأشغالو للإنتاج
  6935340  7024041  نتائج قید التخصیص  6458771  5186505

VIU  49000     126715  538243  قدیرتال فرق  
      د ط أ  8295939  9635633  الأصول المتداولة 

  10542893  92530443  د ق أ  424895  552768  قیم الاستغلال 
  38046878  1217564  حسابات جاریة       قیم غیر جاهزة 

  5076983  4375287  موردون    48845  حقوق الاستثمار 
  1265432  2487542  رسومو ضرائب   4032897  1491390  زبائن

  353600  172660  دیون الاستغلال   1763606  1760649  الاستغلالتسبیقات 
      تسبیقات بنكیة  قیم جاهزة
  1574541  807081  متاحات
  16974327  11714948  المجموع  16974327  11714948  المجموع

  

  BADRأمانة البنك: المصدر 

:الماليالتوازن  مؤشراتحساب -2  
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  .أصول الثابتة –أموال الدائمة  –المتداولة أصول : (fr)  رأس المال العامل 

  .مصرفیةسلفیات +دیون قصیرة أجل _ متاحة_أصول المتداولة = (dfr)رأس المال العام  احتیاجات -

  BFR-FR=(TR)الخزینة 

  2013  2012  المؤشر 
FR  1029دج344  دج  

BFR  1029دج344  دج  
TR  2058  0دج  

  

الترتیب سمح لنا بإثبات  اعتمادوبعد  30/11/2013الوضعیة المحاسبیة المتوقعة و  2012إن تحلیل المیزان 
قت  حوالي حق 2013ة بأن نشاط المودع  لسنة أن الهیكل المالي للمؤسسة التي هي في حالة دراس

لا جمالیة  ) الدائمة  الأموال(دج وهذى یظهر توازن الوصفیة من خلال تغطیت الموارد الدائمة 842531800
  .لأصول الثابتة ا

  :تحدید النسب المالي اللازمة  -3

 :  نسبة السیولة   . أ

=:  2012نسبة السیولة 
 الأصل المتداولة
 دیون قصیرة أجل

଼ଽଽହଽଷଽ
ଵ଴ହସଶ଼ଽଷ

 0.89  

علیها أن تراجع هیكلها المالي بزیادة الدیون و في حالة سیئة وخطیرة  فهينلاحظ أن سنة السیولة أقل من الواحد 
  .تخفیض دیونها القصیرة وزیادة أموالها المتداولة و رأس مالها الخاص أو طویلة الأجل أ

=: 2013نسبة السیولة 
 الأصل المتداولة

 د ق أ
ଽ଺ଷହ଺ଷଷ
ଽଶହଷ଴ସଷଷ

  1.03  

المال العام موجب وأن أصول المتداولة مغطاة  رأسیدل على أن  الوحدة وهذانلاحظ أن نسبة السیولة أكبر من  
  .جزء من الأموال الدائمة 

 –إن المؤسسة تستطیع تسدید التزاماتها من النسبتین السابقتین سجل زیادة إیجابیة في نسبة السیولة هذا یعني 
  .2013في سنة 

 :المرد ودیةنسب - ب
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 :ملاحظة الدراسة

 2013نلاحظ أن نسبة المردودیة الأموال الخاصة تسجل انخفاضا حساسا في سنة  -
 الاقتصادیة فهي غیر مهمة الدراسةو أما لنسبة مردودیة الأموال الصافیة  -
غیر قادرة على تغطیة  الدیوان  2013بالنسبة لمردودیة الدیوان نلاحظ أن الأموال الخاصة لسنة  -

  .التزامات المؤسسةو 

  :طاقة التمویل الذاتي-4

مخصصات المؤونات فائض قیمة المنازل عند +النتیجة الصافیة قبل التوزیع = 2012طاقة التمویل الذاتي 
  .الاستثمار

CAF2012 =4995535+126415  

CAF2012 =5123000 دج  

CAF2013 =538000+76000000  

CAF2013 =8138000دج  

  2012  2013  المرد ودیةنسبة 
    د ط أ  التجاریة المرد ودیةنسبة 

      ح الخصوم
  دج0.03=   

  

 

نسبة المردودیة الأمول 
  الخاصة

  
  د ط أ    

  دج 0.07= أموال خاصة  

  

  =دیونیةملانسبة 
  الأموال الخاصة/الدیوان

    

538243 

17714948 
= 

= 
538243 

17714948 

925304

7672283 
دج1.20 =  

1261715 

16974327 
 0.07دج =

126715

7172055 
 0.017دج =

105428933 

7172055 
1.47دج =
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  : الملاحظة

مواجهة احتیاجات  والمؤسسة تستطیعزهي باللغة الأهمیة  2013نلاحظ أن طاقة التمویل الذاتي قد ارتفعت سنة
  : یستعمل هذا المبلغ فيو تمویل نفسها  ه القیمة تعبر عن قدرة المؤسسة فيالخزینة فهذ

 .بالتالي یؤخذ بعین الاعتبار في برامج الاستثمار لمؤسسةو إمكانیة تمویل الاستثمارات  -
 .السنداتو إمكانیة دفع فوائد الأسهم  -
تعدیل عدم كفایة رأس المال العامل الصافي أي تحقیق شروط التوازن الدائم برفع و إمكانیة تصحیح أ -

 الأموال الخاصة بقیمة التمویل الذاتي
  .یسمح بمواجهة احتیاجات الخزینة دج100000الذي قیمته و لأجل إن هذا القرض ا -

  )القبول(خلاصة الدراسة ورد البنك  :الثانيالمطلب 

تحلیل میزانیتي السنتین التي تسبق و الاقتصادیة للقرض و بعد الإطلاع على ملف القرض ودراسة الجوانب التقنیة 
  :ما یلي التنمیة الریفیةو تاریخ طلب القرض، قرر بنك الفلاحة 

سواء من  ch(SPA ballalou)لمدة ثلاثة سنوات من القرض لم یجد أیة صعوبة في تعاملنا مع المستفید  
من منم ناحیة من ناحیة التسدید شرفنا تعاملنا معه بدفع  قیمة القرض في و ناحیة استعمال القرض أ

من قبله موجهة إلى طالب القرض صادرة بالتالي كان ردنا قبول طلب المستفید وهذا بمراسلة و موالیدالاستحقاق 
  :التي تضمنت ما یلي 25/04/2013:خ بتاری

  دج100000مبلغ القرض الممنوح  -

  :أما فیما یخص الضمانات تم أخذ الإجراءات التالیة 

 .أورو 53040قیمة المبلغ بالعملة الصعبة  -
 .دج 500000المبلغ ب الدینار الجزائري قیمة   -
 DM=%9.:معدل الفائدة المطلق -
 .أشهر لمدة سنة 3كل :مدة التسدید -
 .%10:معدل الفائدة الـتأخیر  -

 

 

  :خلاصة
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كذا المدیریات و البنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بمختلف مدیریاته المركزیة  إلىمن خلال هذا الفصل تعرفنا 
تحرك العجلة الاقتصادیة للبلاد  أنالمصرفیة المتنوعة التي من شأنها  المنتجاتو ما یقدمه من الخدمات و الرئیسیة

تعرفنا على مختلف مستویات و اخذ مثال وكالة شلغوم العید و المحلیة بخصوص و خاصة تنشیط الاستثمارات 
  .الیات منح قرض الاستغلال بموجب تمویل مشروع استثماري محلي توسعي و 
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  الخاتمة

یتفاعل مع متطلبات و یتوقف بناء اقتصاد وطني علي درجة تطور النظام المصرفي الذي یهیئ المناخ 
من خلال وضع سیاسة عمل رشیدة یستعین  ر الوساطة المالیة علي أحسن وجهقیام هذا الأخیر بدو و الاقتصاد 
  .دیدةالمرحلة الجو القرارات في البنوك بما یتناسب و بها متخذ

كونها غالبا ما  ي تلك المتعلقة بعملیات الاقراض ان أصعب القرارات التي یواجهها المصرفي في عمله ه
  .بعدم الاستقرارالیة التي تمتاز تكون محفوفة بالمخاطر خاصة في ظل الظروف الاقتصادیة الح

منها ما  ه علي منح القروضفالبنك لیس حرا في تعاملاته مع الغیر لأن هناك عدة عوامل تتحكم في قدرت
معیار زمن باعتباره و خارجي عنها یفرضها علیه المحیط الخارجي كما یبقي التصنیف الأساسي للقروض هو ه

لكن لا ننسي أن هناك ضمانات تبقي وسیلة تزید من ثقة  في وجود الأخطار بمختلف أنواعها السبب الأساسي 
ذلك نجد ان الاستثمارات تواجه اختناقا في اكتمالها خاصة في لتقبل أخذ الاحتیاطات اللازمة في المسو البنك 

  .مرحلة الاستغلال

ثمار المحلي دورها في تمویل الاستو واقع قروض الاستغلال في البنوك التجاریة و هو في اطار دراستنا للموضوع و 
  .الاقتصاد السوقو قمنا باستعراض ماهیة الاستثمار حیث تكمن اهمیتها ترقیة الاقتصاد الوطني في ظل العولمة 

في تمویل الاستثمار المحلي اضافة الى دور الكبیر التي تلعبه قروض الاستغلال و كما توصلنا الى اهمیة 
 .التنمیة الریفیة و الاجراءات المتخذة لمنح قروض الاستغلال في دراسة تطبیقیة في بنك الفلاحة 

  :نتائج الدراسة

  :ة توصلنا الى مجموعة من نتائج هيمن خلال هذه دراس

  .حضاريو النهوض بمجتمع راقي و للاستثمار اهمیة بالغة في تحریك العجلة الاقتصادیة - 1

  .تعتبر القروض المصرفیة من اهم الموارد التي تمول المشاریع الاستثماریة- 2

تسسعى الدولة الى تطویر امكانیاتها من اجل توفیر مناخ استثماري جید اضافة الى جذب استثمارات - 3
  .الاجنبیة

  .زدهار الاقتصادي للبلدنجاحها دلیل على او انتشارها و ان تطور الاستثمارت المحلیة - 4

  .بلوغها لاهدافهاو مشاریع الاستثماریة و قروض الاستغلال هى مورد اساسي لنم- 5

ان البنوك نقطة اساسیة لتدعیم المشاریع الاستثماریة من خلال الخدمات المصرفیة التي تتیحها لرجال - 6
  .الاعمال
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  :ویمكن اقتراح ما یلي من خلال النتائج السابقة

  .القطاع الخاصو نجاح المشاریع الاستثماریة سواءا بالقطاع العام ابذل مجهودات جبارة من اجل ا على الدولة- 1

  .على الدولة القیام بندوات علمیة لاكتساب الخبرات في مجال تسییر الاستثمار- 2

یلات التنمیة الریفیة تقدیم تسهو على البنوك التي تعمل تحت اطار الصیرفة الجزائریة خاصة بنك الفلاحة - 3
  .اسعار الفائدةو تطویر من الوسائل التقلیدیة فیما یخص الضمانات و ایجاد البدائل او لطالبي القروض 

  .على طالبي القروض اللجوء الى المصارف الاسلامیة لحل ازمة الوقوع في الازمات المالیة- 4

  :نتائج إختبار الفرضیات

وتحقق  مشاریع هدفها القضاء على البطالةبالنسبة للفرضیة الأولى محققة بحیث تعتبر الإستثمارات  -
 .التنمیة المحلیة

بالنسة للفرضیة الثانیة محققة حیث أن القروض المصرفیة تمثل أحد وأهم موارد التمویل الخارجیة  -
 .بالنسبة للمؤسسة

بالنسبة للفرضیة الثالثة محققة بحیث أن قروض الإستغلال تساهم بقدر معین بالنهوض بالإقتصاد  -
 .الوطني

لإستثمارات بالنسبة للفرضیة الرابعة محققة وذلك بإعتبار بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة الممول الأول ل -
  .المحلیة خاصة المتعلقة بالنشاط الزراعي والفلاحي

  :الموضوع أفاق

ایجازها في یكن و نا افاق بحثیة تعد من اهم مواضیع الدراسة في دراسة اتاحت ل إلیهاالنتائج التي توصلنا  إنأهم
  :ما یلي 

  .مورد لتمویل استثمار المحلي أهمیعتبر قرض الاستغلال - 1

 .عوامل نجاح العملیة الاقراضیة للمشروع أهمیعتبر التحلیل المالي لملف القرض الاستغلال من - 2
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 :غة العربیةلالمراجع بال

I. الكتب:  
أحمد غنیم ،صناعة قرارات الائتمان و التمویل في اطار الاستراتیجیة الشاملة للبنك ،مطبعة المستقبل  - 1

                                                     1998،القاهرة ،

بوعتروس عبد الحق، الوجیز في البنوك التجاریة عملیات و تقنیات ،دیوان المطبوعات الجامعیة  - 2
 ،الجزائر                                                            ،قسنطینة 

امین عبد االله ،اسماعیل ابرهیم الطراد،ادارة العملیات المصرفیة المحلیة والدولیة ،دار وائل لنشر  خالد - 3
  2006،عمان الاردن ،

                                                                  2009،عمان  الاردن،  درید كامل ال شبیب ،الاستثمار و التحلیل الاستثماري ،دار الیازوري لنشر  - 4
                                        2008تقنیات ،دار البهاء لنشر و التوزیع ،الجزائر-تحالیل–رحیم حسن ،الاقتصاد المصرفي مفاهیم  - 5
 1999حقیقي ،دار الوائل لنشر والتوزیع ،الاردن ،زیاد رمضان، مبادئ الاستثمار المالي و ال  - 6

شاكر -8 2005سمیر خطیب ،قیاس و ادارة المخاطر المصرفیة ،منشاة المعرف الاسكندریة ،مصر ، - 7
  2000قزویني ،محاضرات في الاقتصاد البنوك ،دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر،

 2003لاسكندریة لنشر و التوزیع ،مصر،طارق عبد العال حماد ،ادارة المخاطر ،دار الجامعة ا - 8

 1993طاهر لطرش ،التقنیات البنكیة،الدیوان المطبوعات الجامعیة الجزائر ، - 9

 1998طلعت أسعد عبد الحمید ، الإدارة الفعالة لخدمات البنك الشاملة ، مكتبة شرقي ، السعودیة ،  -10

،دار الجامعة الاسكندریة القاهرة عبد الحمید عبد المطلب ،البنوك الشاملة و عملیاتها و ادارتها  -11
،2000 

عبد المعطي رضا محفوظ ، أحمد جودة ، إدارة الإئتمان ، دار وائل للنشر و التوزیع ، عمان الأردن  -12
 ،1999 

قاسم نایف علوان ، ادارة الاستثمار بین النظریة والتطبیق ،دار الثقافة لنشر و التوزیع ،الاردن  -13
،2009 

 2005البنوك ،دار الجامعة الجدیدة الاسكندریة ،مصر ،محمد سعید سلطان ،ادارة  -14

 1999محمد عثمان اسماعیل ،اساسیات دراسة الجدوى الاقتصادیة و قیاس المخاطر ،القاهرة ، -15

محمد كمال الحمزاوي ،اقتصادیات الائتمان المصرفي ،مشاة المعارف الاسكندریة ،الطبعة الثانیة  -16
 2007،مصر ،

الائتمان المصرفي و التحلیل الائتماني ،الوراق لنشر والتوزیع منیر ابراهیم هندي ،ادارة  -17
 2000،الاردن،
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منیر اسماعیل ابو شاور و اخرون ،النقود والبنوك ،مكتبة المجمع العربي لنشر و التوزیع ،الاردن  -18
،2011 

  
II. یر والدكتوراهستجرسائل الما 

الة ماستر ،تخصص بنوك لوادجي حفیظة ،تسییر مخاطر القروض باستخدام القرض التنقیطي ،رس -19
 2011،قسم العلوم الاقتصادیة ،جامعة سطیف،

لؤي فتحي محمد نصر ،دور هیئة تشجیع الاستثمار في تشجیع الاستثمار المحلي والاجنبي في  -20
فلسطین ،دراسة حالة قطاع غزة ،رسالة ماجستیر ،تخصص ادارة الاعمال ،كلیة التجارة ،جامعة 

 2008الاسلامیة غزة ،فلسطین ،

نصوري الزین ،الیت تشجیع الاستثمار كأداة لتمویل التنمیة الاقتصادیة ،رسالة دكتورة في العلوم م -21
 .الاقتصادیة ،جامعة الجزائر

منصوري علي ،دور الرقابة الداخلیة في التحكم في المخاطر المصرفیة ،رسالة ماجستیر ،تخصص  -22
 2008بنوك ،قسم العلوم الاقتصادیة ،جامعة سطیف 

ل ،تسییر القروض القصیرة الاجل ،رسالة ماجستیر ،قسم العلوم الاقتصادیة ،جامعة موترفي اما -23
 2001سطیف ،

نعیمة بن عامر ،بنوك التجارة و تقییم طلبات الائتمان ،رسالة ماجستیر ،تخصص بنوك ،قسم العلوم  -24
 .2001الاقتصادیة ،جامعة سطیف ،

  
III.  المقالاتالمداخلات و: 

فرع مالیة ، كلیة علو اقتصادیة و علوم التسییر ، جامعة الجزائر، ابن حمودة، تقنیات مصرفیة ،   -25
 2004 -2003سنة 

التسییر المالي  ، فرع محاسبة، كلیة علوم اقتصادیة و علوم التسییر ، جامعة ،  بن بالقاسم سفیان -26
 2003الجزائر ، سنة 

الدولي حول المنظومة حسین بلعجوز،ادارة المخاطر البنكیة و التحكم فیها ،مداخلة مقدمة لملتقى  -27
 2005جوان 7-6المصرفیة ،جیجل ، یومي 

القروض المصرفیة و معاییر منحها ،نشرة توعیة معهد الدراسات المصرفیة، الكویت ،العدد  -28
11،07/2005 

مداخلة مقدمة إلى مؤتمر العلمي  ،إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، مفتاح صالح ،معارفي فریدة،  -29
 2007افریل 17- 16:الزیتونة ،الاردن ،یومي ،جامعة الدولي السابع
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وصاف سعیدي ،قویدري ،واقع مناخ الاستثماري في الجزائر و الحوافز و العوائق ، مجلة العلوم  -30
 2008الاقتصادیة ، جامعة ورقلة ، الجزائر ،

  

  لغة الفرنسیة لباالمراجع 
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PARIS1978 
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,DIPLOME DETUDES ,SUPERIERS DE BANC ,ALGER,2003 

33-LUC BERNET,ROLANDE ,PRINCIPES DETECHNIQUE BANCAIRE ,EDITION PARIS 
,2008 
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