P ,q& g“ &a .\“‘5 LA‘ ,“ A ..:u“ ‘ 5)“}}
Dl asle g 3 Jladll g BalaBY) o slall 2gae

i el s Aol B ) rard
Dpedl agle 93 ladll dpliatl agle 1ola
FadaBl gl el

gl elal @l Laggils o g2 gonllaakl

— el g gl gy oIl Agaislly aa Ll elipdlla A 4

(2.0.J) Aalaid¥ o glall & Guiloadl) 5ol Jail Al s 5 <A
" ﬂﬂj-u " %

BN il ) s Agtlal) aae)

sealysl gy

L Ciiaa -
Sy 5 galall -
s S) gl -

2014/2013 :







Al s ¥ Galill sy ¥ e "alag agle alll @l alll Jguy Jlo

Lud.\l.hb.ne.\hﬁjdgayg (Pii LaS daad) Sl agdl)
l.u.uuiﬁ h {.oJ.\m.dUahJ\wu.\hmu\
aluj A - \C,\AJAIA3JM3JML9£\34JSJ\

~ﬁ.| \HS.«.AU sl g GliiaY) (alliy aadis
) ALY S (adl g bas Ll

ML Ul Jali o)
’ a‘dw A = w

L

..

il k| H\M\J\JEMJA.\‘_,J: \333\4.10.143\
aldl) Jo Uaelu (pa JS ) paadil) g JSAT) (34 jan a8l Las
el Vige



H ?"AJ” caal) A pewe

l << siasally Algug asles i) gy |sles) JAg>>

l adind) &) o

|

sl A 5 A LI 5 dane Al du e Sl 5 5huall
samwuemu‘m‘_.sswu:\“_.;yaa‘,mdguwisn@;wu.n
h "n- Fanal) ol il Y um;w\ aais caall 3ay ) coliatly qall e e )
|

| o plal) b gl 2t 08 s s a )
) 5155 AL el 5 B o @ pbs O )
::: ;
i i : E

Lot pny JEH) (3800 b M0l Lagus Y Aiall o3 1) dual (S0 pliamg 4 S Loty ol Y

\‘T’ Y Al oda B9 Slad) ay e allie auly jan G A Addad) sUalil Slujall adyig de,dl) mils oY)
H o, o, a1 Bl sl g agimal cpdll ) Bamd) A il €D ccly S S ) oy
[ LS aglead aly S0 agilen (e JS ) daaa, Cighall) 3, aula

| =




i) ) 3ha << i 0 slant Lay &) g il ya alal) gl Cdl) g aSia | ghal Gl A} @8 s> el &) JB
Jand) 138 Lo a3f g alal) g daal) dand Lle andl o3) 188 Jaaa 4l daad) J

- el Allia g AdSu 9 ) Aaa ) Jajadl ae Boalll) sMllg ey N

.............................. sle g o iy cilaa e )|

I

....................... slia (A W j2a I
|

il pal) dof gand Allea o ) d

Gliall g qall g plall jgay Siaia S0 ] i

i - |

|

L 855 Aals 2l ol A ) !

- ) ) I
<< Oamd >> Al Jba A (A T

pal) 3o Gl -Gl — gladl) g Aaaal) pgale alal g A pglila JsA) )

N Al 5 By (e S g Bl ) o



I N PRI B S PRE IS JPX SRS
l KL SEAVEN SWPALY l
; Al el grga e Ll F a3 e 5 (Pben OIS (e S i
i Cogh sdsfl ladnd Jae * Lebng g A pmaa uld e °
I ! ]

I bl 1308 5 Ly aand 15 0 *lia geladsilly s el 0
I A ) saine Lpmn (o % 1S el La 15 1 5880 ]
. LGy
. Syl QLY iy 5 oy * Jla ) 8 LW Cy LS
i el 5 sl 5o lall O * )5 2ty s ala 1 e

— o]

s ) ghall Jaad) 12 saa) g I
g o gt Al ) B sl ke (i #swm sluall ) ]]
- o A Lghaba A Sally
; onSl) QI Gala sagd) Jadly |
a : LA Gl gallg )
o SR - M\gsx;m%*dsmsewmd; ]

A i b.‘hb A ué .&U.u "J‘
:
: E
So
K
Lo o8 8o oS oo o8 a8 a8 o8 o505 oo o8 o 90505 o5 oo o8 s o905 o5 o5 oo _os s o955 oo e _oo__es__oo__0o]






O
¢ 1]

o yall

JolDDIBE LD Phesls

[P o | AAHAAHAR)
B dolatiPhoual!
o dIPUo>p el 5 s :J g0 Bluasl]
O ettt JadtIPhe wde
020reiieeensseesseeseee e ssesini s HodB S g Az d |
02 evieemirreeeereseseessessss e g Pl alfl: J o7 Pldkal |
03 SO o JIELamR P Il |
05 eeeeeeeeeeesseesssssssessssssssssssssssss s Hor B | iBEd L IEL AL |
07 et PP V1 i 1| P Y
07 ceveerresmernsessssssessssssess s sssnessssses &1 Bdaatl :Jo7 Adlal
09cierermeeeereemineeeseenieneenn SR U Pl S [ B SN R A [ SN Y
T, A PE RS LIPS s IRkl |
1Bvoeeeesoesoesssessosssesses oo PO B IR O (1 P
DB B9ttt ldae 1 Jo7 ALdlal
24, 2 U5 L g BB | | 51,801 Pl Ll = SRS Il L

Y S 3 W YOPNN N PSP (41BN Y




39

39 s 4 gPIAl .,\J\ij g7 A d |

............. Pl m > BPATRL o L PR PT35S 7 Pl
39 eeeerneeeeesesnnsnnenen s 43 oIEIE Bpd SIS Lo < LI dlat |

B3 4 oPEIR B Llaat 1Bs Lieo s IPLdial |

45 53PS o o L RS oI VPR 2 LS L
PRSI 23 Lo VR .V Lo BTy IS 0 s 2 S el |
BBt JPB el Brs g
50 .o &S B0 P T as : AP dlaL |

S PPN S 1P sl Ly e < EJ LI |

3 TR 45 A

S TSSOSO OSSOSO 45 ofEIE Bolall: eIl imied !
53 eeeeemmsneeeeenss s AL Lo gas 2 S0 Bdlad |
55 e A oA iy LaL I iR Lad g s L | AL Pl L

B0, 4 BT Bo L IPLS| A o] i La s ARSI 17




a1 g 3 LR IR A7 PR i BBPR S L iR L PR 5 0 S LS B a1

B2 eeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e 4000 DR PRSI L o L By 5 : J 7 Pl
Sy 2 Aol VP BRI Ly g L S L7l J g Pllnd |
65 LAl PR o)) PRoAT L s I 63 YL P gl UL ALl
Sy sl PR PP 1P Ly (L3 | S L Ll |

LAl PRV PR L2 TR PP P PRl T 8 g A I
T T sa) B 3 LR
PR ol a7 PR o | PR P L ol 2 J g Plcdlad |
3 S P2 ) PP 2 ) P g 2 L
(L L RIS 5 91 | PHL oI s Lo AN J5 Laa g 1 LS L cllnl |
70 e g1 o 3 L PR TGPR A0 VP i) IR

(2 o T PR oI s Lo AR5 L o s S Lid 1Ll |

yZ S i1 5 BT g B VPR s TR e e L L,
P2 S LIz | S e PG e g La L BB s: J g7 Pl |
76, 20759 PLLs LR Lo PP PR, AP P PR LS TR L Ll
BT e 40 Ppd I elai PRI La 8 g s I LT Il |
BB oo Jad I P
B7 ot EPY PR {129 I
&>

ezl




JESN) ¢ Jglaad)



tJglaad) daid

il o8y dsaall glsis Jsaall ad,
29 Y bl g Alast] o caMERY) 01
75 sl aghld Ay 4dy )l Apaiil) g Ao el gl 02
77 saad) aldadl) aey g Jd ad) cliles 03
78 Wgiadlee 4y Apsid) cililadly il Bas Jlal Allad 04
80 Ll 43Sy dallal) D gaill wand Jlaf Ayllad 05
82 aaal) adal) AUl deyg Jb cilileal) (any g 06
83 201252011 i JYA sManll 22 07
84 1011 A o A sacal) dlsal) aaag cililend) ased 45\ 08

2012
84 201252011 (iw $Va Lgaall ilsal) ana 09
sl daild

dadall a8, JSE lgie JSal) ad)
58 Lalial) 41Y duia3l) 44t 01
66 Ay ) dgalil) g AaDAN Gl o385 adaitl) JSugd) 02
69 A1) Aaiilly AaDIAN Gligd Ay geal) ANSEL padiiil) JSigl) 03

aal) 2 gald




dalal) dasdall



n

alx I 4 PRY A

Mk A\Cmi :‘dﬁ

Apanll o olag) 580 e 4l Ll ALy Aabamd) alall 8 Lo 1S5e Al g Uaill Jiay
058 cddbidal) bl e cbaad) sdgd el ayyslly LS il daal des DA e dgalaiy)
L Caly Jalall 138 auly Lad W€y ¢ gl Lalial) ¥ lae i \glaly Jo i dila e sane & i)
Gle ol ilard ai et Al 3) LAl e s Al ilead (e Lilead sty @l gl lilea Sl
V) agd Qe iy lasleall 3555 ol il skl Jalg cculoaall sda <yshai Jy edpadis cilead
e Denll laliin) dph) Al A8 padl) Cloadll (ggia o lEV5 saan Adpae Gladd Hsels bzl
el

O Lats caalsill (o apanll 8 il (e alladl sagly Loy cdgaliai) el gdally csatl) (a8
il Ao Ll OIS Adlall Al gall dala el riall odgs 1l 5 Aplacin) 10z ST (e amy byl g sl
Alaliall ol i) sl o gaal) 3 UK g Aiaarione Adadil a8 i Cum Al e 3)gdas iledd a8
Jlae b lgidagis Juayl ol shaiy domsl i€l 5yl IS Gy ) ALl ciantioad) 3ai) oda sl
rad) Jeall e gl Joad e die g Loy Apadl Ll e 5010 5V L ad) delial
SRIP]

Al aa sl a8 e Cagislly bt el dgalse dyyihall Sl e Ll ol 2 1

Glyslail) ASlpe Corgs Vpadis hskt ST clubin 2 leils lebalin) delia sale) P& o cgallal
Om Lae oY) 50 US wdys o ead) dandl) Sasa Cpaly Jsall dpadd) Jeall L3 delal clalaiVl,
cdalaally dbeall sl e dualal) \gh s

ol [ st
S RIS ol ) b T DL Aoy 5 g B, Tk s Erase dallee

Pgpsdl dsad)l Jea ) saa

¢ >23 Mﬂﬂﬂmﬂ]ﬂ[@\ )luﬂ]]m 3 Jﬂ@ TEET5 w @)ﬂ]ﬂ] l, 1Y M\:@i AHHHH]HHM\} ) LSS



P Al dgeal ALY ANSEY) 238 Jea zoamy

¢ gl elal o dpg SIY1 adal) dadaif T Calide Al -

¢ gl b Ay Y adal) dadaif ladiad il Ja -

¢ lglal 8 il Jag € dug IV adall dadad] alasid 3 Al il Ciaad gae ol -

v By 2
P Al il )~ 5l (S g plaal) e jall Bl 5 IKEY) e WD)

elal & deyudl 8 i dpladll gl 8 A sV adall dadail e slae¥) BT cabide o) -
el o ddadladlly aaa odae s ) ALYl claal (ony ddle sasays Al cilendl)
Loullall

5 Aslel) 5 AnlSl apdl) 5 Ol s pailli ) Lis g% (g SN adal) Al lasiad o) -
celill i) S Hal) Great 5 A4Sl Glilaall JS (8 2l aSal

Al e s J<G elly il A 5SINV) adall Akl aladind 8 Ly 3pyihal) @lgd) caans aal -

”&, ‘E»z wi»ﬂ3
) e Cnll 1 DA (e
Ll Lgaasy ‘é_“d\ Gllaald) &, | ‘_ij: Cayanll —
A padl dcliall Jlaa ‘55 Anallall lyohail) 4S50 —

gy SN adal) Aadall g oluciall saill -
ey el Laslyi€s e slae¥ly sl sadiil) ol s -



alx I 4 PRY A

n

"2 b §[T§L)i»> ¥4
csase A Lo dpd sl ol s Jal e Lghias ) can alaaly iy (e i cille diay US)
P alaaY) padli o Says dhay IS Caan Al Lga s N ALY e Lol elae) g
Bpac pady lad Sllen) (0 4esls o (S0 Les (gl Daaaly dlsill o 8 cpdiead) g3 -
L gl
Lex Jalaiall 45 7SIV adal) Aadal auall Bkl DA (e csallall sad yihall Cojladlly ) -
ceallall (gsiadll e
L) ool aad 8 adal) Aadail jen sae o Cagigll -

”&, me [omY5
icsane ) Gl liend gomgall (el sty AIKEYL dag pladl el e B! dal o
A sl e Joadll (g
(gl ddadsl Ay 138, slailly Cayptll Gun e Haall A &) sliacad 1 f9¥) Juadlf
ol e e o Al cillaally calyml) caline J) (g kil 1385 calSha Calida

e G S Gl ol s SN ada Akl e ) Uyl ol r A fuadl
e Ayl o i) 5aliiud

b ALl CSpatlly Sl Aallae HS) Al Ay Rkl il Jiay 5 1 S Juaadl

(BADR_BANQUE ) (sasac (g)lad cliy Alla A — 4 <N dalsall alas

Slaapll Gamdy 5l ashy Cadl Al e gial dele ddliy Ule Ladd il

o) 13a ST Gexilly s B ggia LS dha g )

”& : me L/\éz; »»Y 6



alx I 4 PRY A

n

Sl Gy e letle Jpanl 28 chans il Aapyell 2l e pite jolns o i Ading
il JU gl il Aalleay Gt by ) ASE b Eadly sy 84

- @Soal) el Auball Jae lill dhgal) 85y ) (gl e Y

”& , *EL&\;% t,b»)»Y 7

lemal Jaly ciuhyall s3a las) PR Glignall (10 de sana Ligals 288 cciligrall e Ul
:‘53 !:~ .-”

& 32 5ally 5plaal) ALl 3 Ausinall palyall A -

Ay 48 dgale 43] g S Lagl gl ilallaiadl) danjis agd dygua -

duhall Jae clidly &paall 401 adall dadail Cla i€ pady Lo dpaall Zlaa -
Gale 4 ihadl Al @l dala

i) ilse (e laslaall o Jgeaal) Rugaa -



:JsY) Juaidll



Ssill Jsa ale Jade IV Sl

Jeiadl) dadia

sl 5381 n3gs alaiaW) a5 ¢ GLaBY) L Aald) S e 838, Sl e

b Aally dpeal dlgla iyl die Sul) alail) s dilhe ApnlaBY) Al Ails 8 4l G2 Jladl
Al ) il shial) Calise

Ginsal (81 5 Ll culelaiall e (05 Gaa Gt (& Dseane hal 2l cillliall s ol Cus

L pants Ao lS Jaad gd iladiiall 5 Ciliwnsall 5 AV (e by lolad ai Gaag dulee

Ngie painall 30 5 5aliu) 8 gy 5wk (e ) Ll alad claad) 5 J1sY)

DA o gl Aalaial) gl aal ) @kl Joadl) 138 3 s Byl 038 Bl ae il

:‘és‘ytsa;gaws‘é_s.wm‘,a s g

4 )

el g Lilual Lalas gl Caypeal) 1Y) Guaal)
sl dasif 1 A diasall

LSl clagl) Joa gyl s Gl duaal)

\_ J




Ssill Jsa ale Jade IV Sl

o) 1 JgY) caasall
r i) iy gt 1 g gY) cathaal)

O 5 ¢ Ldaas 5 5 Banco Sk 4y A4S a Banque/Bank  ely Al Jual
SN am lad ) ekl & dleal) Qi gilall lde Galay Sl Glaad) cadl b L aaly
Al &) s Agledll 8 cmnal B¢ claal) Joli 5 2o L o ) Bacaia) ALSIL aiad
L5l Bpaliall Lol (5)a0 5 saaiall el 4 aa g

5 Wloa mbs o aaba Ledy gl sball Gapeal 5 a5 Capea Jlad Al U
ppall ) Al 5. e gy 2l gLy A8)la e 5 pal) 5 Cippall 5 Calyal
bl ) Al dgall i Cijlias lgran 5 Lane AaS g8 Coyead) Wl Cilpall A3 o
Mm@y 5 oalsay)

5 peinla e Al Jlgl gl Al e s ity 4l i) Jee (el Say g
Ll s 5o L Dynding (ST Lgigaling GAY Lo 2y 5 Lgiady agd e (458 @iy
5 pbin JLiAl 54 e 5a Lay ali gl Al Y Ly el 3 6K Mg 5 Lty (A 6 Ve
@), s Gllh (e ity 5 1saY) ol

Gl gane go Al ailiall Jolgs Al Aadaial ells il Hlie) e olid) ) ks o8 WS
). dh el Bl b el il o L oy el dalias o Gl Y Ll el (0

e @b iy Jey (ysesty (pdl) bl o Unugll (e A sena sgd 1 Cpaall Cappell Ll
s Calaal Giay Lo 4iead 5 aplall 5 sl Qysall cllee Jliis ¢ s2ame JaY 6 k)
&b Al L) 5 V) L cillee 3 56 sl ALaBY) aed 5 Alsal) Al 5 dpentl
¢ Adpas Slle o Sl Gl Lo g e piall ol 8 dealud) clld Lo £)la0 5 Jalal

NP RERISY-TE PN TRTE N PP T

242 (a - pa — Jadll ¢ aaidll; (adl (ugadl 1]

24 5a 42011 dank ¢ Ll Cile pladl) o) g ¢ & sull JL.aﬁ\‘é.écLl\‘)a.'aLM ¢ ‘5{4‘5‘)53\ S 2
13 Ga ¢ (¥ dndall ¢ & gidl 5 500) ¢ A puall ZUEl s desa: 3

14. = ¢ Gl g yall iz 4



Ssill Jsa ale Jade IV Sl

On € Jaall g oty Gt L s sl el Al slise dlull gli Jaill A
el aad AN LYY Yl O 5 LY S lse Ge Gl and ) JIsaY) Gagy)
M. 053 33,
raailly apall 58 e 114 33l Gt gl g opdall Coa
Oo 1135110 ookl 8 & padll cilleadl o ha) Gty Lalell lgiage dysina aladl ol il
@)1 ) @) 134
g3l Jilug auagy Gl Cildas s ¢ seanll o Jlsal! (Al L yeadl) JeeY1 Gt 1110 3alal)
il gl 538 3185 LN et
SIS IS Laga el disad e S8 A il paes adall Jiluy yoed’ 1113 50l
S Jatiaaall
OssSs GAT LAY Leanii DAY (e @lasl) aanty e Cus 250l el Adle A e lilld
coas A JSE e Ll dalsy
Gl gl ) sla— : A allaal)

G owel on b D sl Ghall " G 2 Y S5 Dpeaad) cldeall V) @bl o
gl Lol i dalead) by 098 Aapls Dlall U ghe 88 31 Y) Ll L Dlall J )l )
Dseandl 8 ol ai 2@l Hlany) 58 Ll g ) mie 5 adlagl) Jaday Dlaad) Jalill bjaledl)
s idae Clee S el EBand) Al (e 412 i€y A ( pmall ) Cilpall 3)S8 asl

513 gl ) sl ol e 5pall sl 8 cpels i el LS G L

Clads 3,8Y1 oda ajlind il . dpnliall gyall ) AdUa) ol ey aey Gy 5 (14 5l
JS e i s oA Sl il Gk pe 5 @b Qs lgie Blall Gigal) Saead (sl Al
ol ST e pally aibaally palill OIS 5 2 paal) ililadl Jadfia Ipai 5 by il 6 LS |aa
Lagd (pyhall sazany and () sl (e @35l Js8 5)S8 el 2B g sl al) 138 (e i)

5 ol 5 gyl Glee Jignd Jaf e lelelal g o) e caels Lal 5 el ner o

www.sparra .wordpress.com : ¢sall e jisia: |
oAl g 28 ¢ gilhy glaiall 3 1990/04/14 A & 540 10-90 ¢ 58 2
c 25 pa a8l KL 3




Ssill Jsa ale Jade IV Sl

el ) el Aalall agllpal leiinl o lslee 388 ailagll ol ymar 8)lall G o] Cun
bl agaad AN dlagl Ll o lslae 48 Alaje (8 5 agie lgdde (shany Al Xl
aall e ie ddjluall il jles <ol o) 5 Al lalyf Glld o))y cpa Jgfia 2 5 A3l 5206 yulas 2,0
say CapdSal) ol 5a 138 5 aeailay saa)l sl il s agBleal (saany 1534 s
CuSial) a8y (A eV (gl elis i Aai Adpall Cign (e aS 230 M) e S cun b
o el 5wl Bday ol AuasSa dpa Cign elaib Wad) ) o 16 QA D3l
cly ) @ A e G ) Gla e Al Sluplaal) skl 13%a 5 ¢lgiadls

b ol casfa cly aal 5 a 1401 ale Aglin ol s Ayl & a3 Jea oy a8
iy saxy slase BANCA DELLA PIAZZA DI RIALTA : aub o 1587 sl dgay
M 1609 ale ol jinsdl

5 bpall 30 Aa Laid 5 iilas) ¢ aide ¢ Jund) ¢ Wbl 8 Al Jleel) cipa) 8
@y 5 Lspsl A sl aae aly 4 18 cpll By A 5. 217 516 Gudl) b agle Ll (paledl)
Toasll BlA 5 Aalat) Bheadll 5 (alfY) b g aadll ) d3LaY e el

zlay N 5 Jeall i e Sl Sl £ Y1 jae 8 JsA) 5 Aeliall )4l o ae
¢ Aanlie @lh U5 32k 5 2 19 Al B A A ausi Gl @il ¢3S Jhgal oyl
bugia 5 dish pal@Y) 4 damiid daldl ae alayl Al @l e SBI Caalll e Dliely
. daY

e agual 35l & )ay) ks 15308 Gl Ablaall & o @lgll adall Hselall o Joill Jasa
Lo bt ) 5 Lelala (pe ysllaal) chlaf NG sligl) jlas Jolaill Yo Al cudal o oy <Vlay
LS e Laial) e (e asall (o Agae (g palify alaall eVia 380 & G o e ) 2
Cnns wy Y as) a2y g Leisali 508 il Gl YU agadd @l (e e da (s ety 1538
O ) el 2223 5 sl ol JleeY Aol pypall iy b e g 5 LW &l
asdl e A L e Gl

il £ 19l 1l Cullaal)

26 Lo« paall padi o]
¢y Jile gl @lay @l g (g 8 (e dniay Lo (8 Agladll 5 i) Jae adally agad PDla) il (JSa) 50 0 358300 (318
gl Gl el e i) 5,38 3 Jia



Ssill Jsa ale Jade IV Sl

(2 Byuad g i Gy oo sladll Jaa culS LY Llad gl culS ) oy b
Layls el Jysall 5,89 oda caalial cilelad 50 seday shall & Colall jgdall aay
Jaliiy Gl 358 Jead (Jisd (i danadiall @l Cijelad dligh A sae llan Al
doaadial gl aal ey dadl e g Ualy Copadll alaa) Juady OLaN) e s ) il
S0 Gyels Al
5 oAl i ¢ alasl ldsd e Adpad) Jlel) Lol S @l e Al deid) v/
Al el el oda Ll 35 ¢ Apatisal) Clalaie¥) z38 5 leduass ol ¢ dlaill GhHY) aad
Lol g aga) el 5 a ¢ Al apliall 8 AS L) e Adpas e
ol Leligas b adiaiy cadlagll @l o QL] @l ed gaall paeal QLG @lsul) oda aail
Nl de gl 2V g o IV dsally
il e 0o g Cua (JaY) Jishy il Ol gy e e oas Liud) doiy v/
s s gasall eli e Gallall ALE e JIseY zliad gd (ve bl (plad) culill alle Gl
B0 Ll e Rl Gle dal adl e o I Aanall Law 1S 058 3 ke Gy e
A peag Aol die) 808 aay 3l Mlsall o8 JS5 A Sal) miall e GllXSy (lai) Baasa
e aiad Al Glawally 2DV Cldae pany (aidd dglle Gluuse aihlia¥ly sél oty v/
il Aol Cuny ligh Jf claan J<E 2ali JaY (6 a8 ¢ laal ey (< 3aliy ()
Jisa & IV Aapally cpaadl Jisel o adian @il sded cihane S Blaiul (385 dibide
oAl Bph oo
Cladl @l el dacasidl Gjladl Gyt @ Speccialized Banks dawiial) élgit) v/
5 deliall Cojlad) ¢ Laatiall Cojliad) aal as A Lpalaill cileUad Jysa & gaids Al
LLall (e s leg aadd Al A pead) cillaally s ) Cojlaall el Lol Capen LS 3yl
it &gl s 00 Y ) Ll 3abaall bl Gy lly 5 g)liall 5l el 5 el
M) 2yl Ll anl G e bl

1999 «a¥1 clas ¢yl 5 delilall Jil 5 jlo o alad)  glatall - Mal) Slgad) B clulad caen ol Galia lia ;|
33 e ¢ Ble a2



Ssill Jsa ale Jade IV Sl

s Slo opilalgal) aads ol e Cajladl s3a Jexi Saving Banks : AN dghy v

Ll 5 ¢ Aald Bypem mpll Cingian Y Cijlad) o3 a5 Al laal Gllea b agihate

Gl yiil) 5 il gl aaad sasaae Yl b Lyl o ¢ Leladn 5 i) Gl Cangiuy

AasSal) cilbla Gay acina) mihd (e Laed Cijladl) o3 (36 5 ¢ 3350

el asi Aglle dusie 1 ail OLWY) Capadl) Cajey Islamic Banks 4edlay) dgid) v/

il Gyl e ¢ B3 jan e e slal LU AL gl LeSpat 5 Al

fall Sl 3 A yeaall loadl) AlS a8 o L) LY 5 sjaltiall 5 A L) 5 dylad)

M) 5 Al e A Lye 530

S loldee i@y L jseenll lode Jiy Y sy ay el g Ll et dle¥) dgl v/

Nt @ lelle Guly (B ALaaYly lealf) ok oo @AY clisd) 3la)y disa b dealosal)

L) sl & Jaxs gAY i) n oW Guly (Bsm 8 Jax gy gd . leale

ol Al Wlerd (5055 A4S0 Al duge a9y SN il @) p g paty) iy v
o il Gyl e ket o Joanll (Sayy LSS aal (e il xSl Ay 7SN
aseiall st ) gl e gl 13a gal ds (lSa o) e sismael) o Caled) A ) Ae gana
i) axdiy lgaad A8k y gl Lgari Al Lulail) Gleadll e g je XSy celill gl
LSl ciasale s 3585 0 Bl by chsis AN 3L Cijes 35 (o s legh 3y SN

"y Dl e B el ol R s S lany Bpem 231

) @ gid) Al 1 A Cuagall

A48 U2 ¢ 1996 ¢ il sall ¢ Lall s ¢ dsadal) Cijluaal) ¢ 5 jlead Jlaa ;1
A g SN 2 5831 g J panall i) ¢ L (g ) slan s 2
http:// www.islam-online.net
AalaiY) o glall b pricalall Allu jedg il jad) A el i) dadd] e Juai) g adey) L gl g€ fifc dane il 3
ST70ac 20066k (il Sl i dada




Ssill Jsa ale Jade IV Sl

Sl el 0S8 G osS el Leady ) claasll 5 Al b ponil) 5 aaadl) )
Y aae 4 oy aslers 5 aidadil ogm A el aas Ll AL 5 ¢ Wlasl Al (adbas) sl
Lalaall dgana i) (e andanill AlKn o3l Calidy sl ¢ ALl
il el gl 5 o glail) (a3 Qadal) b g el Bac A (pe clial) Aadii] aaas 5 a8
i) i AV s duatl iy ls Al

@I Gl < J g calkaal)

anlai Ll Dysa a1 138 5lal ol s ¢ gl 8 dala A3lSa gy Talial) sy
OIS L e s ¢ lsall JiaY) Plaia¥) sai dseall Cilide 4m g 5 cdng Gual o dalea oLl
o) idaiily uatlall ool dagylaal) Jlasad) Gyl (e gids e daall 5 3aagll oda duhn alaiaY)
JAaka)

Ge clldy clabaiall s3a ledal e el Al CalaaY) Gaiatl JiaY) dasd) 3)aY) yfes
Al Cailla g Jmas 3] ) lange dadaiad)l Jala el ulaay Sl ddee Jalpe aaad PlA
M 2408 )5 4 55 cpalai edaghads (e AylaY) Aleal) 3

4 yaal) 55100 Loalodt) Caslisgll o

Al gl cadanll cdadadill s Aglel (@ilag Ayl o djadl s)laY) dadsy (gshan
A padl 4phaY) dleally e Lo Lo sana 8 S0
ASEl e samy RS Aaalat dlee sed AplaY) Cuilagll aal (e dapladill yoiey :adaddl) L7
Aabial)l clalSaY) 35 13 IS5 calaal) Gaian ) e Al clshall saad ikl g cagllad ¥
Jai a8 iyt e 4 Caany Lay Jafisdl dgalead slariny) dlee sl ojlie) S0 WS LA
Clssel LS o jSine 4l Gl e aeds of ang ¥ Gl b laglasl) o LS ¢ Sl Ll
) Aahhaaill dglead) (8 Gaee unaly o 5 AL Glgiaa)l JS e cangy oS 5 ¢ Ll 50

( 65443\ ‘ss.aduul\ Ll dalaia Jalad c.zjd'iq

197 0= <2003 sonj\ﬂ Olas s&jﬂb il eldall o Bl 30y 6455‘)*.43\ CUS&\ e daaa: ]



Ssill Jsa ale Jade IV Sl

daldly Anleglaal) gyl ylsall iy afip dlee sa Adjad) AaiilY) adan cagamy) L2
aleall aaai Alee Jady alanil) o @lld Jimys L olill dale laal of laa (3ia3 alga Slady sl
e olelal) duulae a3 A ypesdls algad) @l 210 leate aalgll ddaludly laglal o sllall
dipla Caalgl) 5oyl Gt ¢ el claa 5 Jals algall (oY) paentl) 5 Janll apusi 13 5 ¢lgusld
Ml 3as) 3 dgslaal 48000 f 4585 4

panll )Y Jand) Jlae 8 Lela 1ysa (a1 i) Casldaslls salall ol 1 Ciyiyly 5aLAY .3
oo ) Jis s o e o ) Gl adlal At 8 el Dlld gae of dap )
S reens s olalall aysS aadanll Jals Al Dleny (sesy gl clldclilly oY) byl
gl Byl 5 aeSsl dpaedl Canliall gl 8 Jaill 1S5 dpusliall Jaal) 35k

S ALYl duadll o duelaal) 4818y clelaal) Lein (e aaid cdastiy CalplY) culgal calias
alall angilly Jeall olal ¢ L1 50l Aaadlall alasind

Gy Jleed) Slatl Osesty agdl e SEI Glelell dnglie ) B Llall Corgy 483 .4
8ylansall adlaal Bdad gad i il of e 2SEI Al 44006 g 5 lall Cileaill sl il sall
Al dla o) Jaliil) dagds ¢ Lgaal (e Clyia 3aal L L) Cullad Cabids g Allad g 5e S,
adanll Coslud @y ) Calimy ¢ ac g il dhaall codnll dayn 5 el aan Load 5 ¢ alanl) Jals

L) axdy Lﬁm L,,S_)\J‘}”

liiasll) g yghail) alad : S callaal)

227uas‘_§gu&fsssy\cud\mw 1



Ssill Jsa ale Jade IV Sl

onshil) A8 g Y g Al

alial o pajall cllyy el Bl salyy o Joall s adadl) 131 Al dddas)
(e Ao sena il 1aa Ciad zyany hall agie papadlly (Auadl dga ddladl ol
(1):QSU=3)S\
Saall ) Ldpadd) Glordll Jragh ey aysild o sll dgage didagll oda tagigil) ddliy .71
Ay guds 3131 2y aly el ol ) syl cupas il g dgsllaall Basallys Cpanlial) iy ol
Adliall Jh 8 40ndld Bhae Sy alead daf dludi (38a0 e Sl OS5 dailyin) L] 5 ausd
- il Lggals ) daxial)
sl A Aaliaa s 4lal) Aaliaall Ao gl o3 Jads
oy QNS o gy gual) Taliil) Japiig 3ol 8 il Al Lgiege 1Ay ladl) Aaliadl)
Ay pall Jilsslly VSl Lgiias o ity ) Aplacll Calaa¥) VIS dgpne ae GEVL aaa3 v/
REILY
alaal) Baan gadd 4yl dagliall v/
Ayl lalial e lus 5 SIS aen v/

LAl Jilal) o acias dgylaill daliaal) ()l Lealed gl ool Jal o

Oaf s ¢ Tanfliny) Ciilla sl PDla e 533l Aylatl llaall Jill 01 a8 o
LSy skl e aed 2 Y AEY) o Wsed ST Alad

b 383 e 20l LS L3 G opilly Al Guaxts Ly et (laglsisl) o
sam lesal Lean DA o il ppem e Jond el L) il ga @

TooneS Gl jelad eddll Baga ety Aoali) 30l) Ay WSulidy VIS e ) ddle)
D ey P <) 9 M |
®). 15 eyl L)) Cangd A0 Asns3aS Guls Aalall chlanall pas 4lbe

pop Aol il gy 4t apey Sul) Taliil) - Uide L) oda el sajeil) ASud dalias —

1 :Aissa Hidoussi, Organisation et Métier de la Banque, ( document IFID, Tunisie. 2006), P 13-
17.
CAdoac Y ¢ las ¢ gasl 5 il il lac A aall cllaadle i ae el Al 2



Ssill Jsa ale Jade IV Sl

I Agnpal) Clatiall 2205 JlaeY) o) (A 5all) 2an Al s Pla e il Jae Byl sk v/
(e

C ol clolaiad 5 bl A JSH bl v

Aediall Gl laxdll g genal egill Guaill e papall v/

o2 Juasi Aalie 5 4aie I 5 (il mie duby Gllee ge Aaalil) il 5l A5 L) v
Ll Y|

(oo ediand cauad (add) ASIS)) L) Glaadll Uad g5 e juny g agail)

GLEN Y i) el pe b et g pllias EO Aadagll oda aual rculafiilY) dddig L2
LSl zsinall W) el (S

Hlaalen (pas ) Adda gl A A5 pal) dalyall (gt g AN clile Aapag JLEEY) Aatiae -]
A Gl (e daniall e sheal) daia g gl Clile 1S5 Glaa v/

Al (8l Al o) (gl lile g vV

Aadiall lleiall Can gy (g jill e agie L) DA o gl mie Gl V0

clidl olat Ll bl gl Aalall dypaall (gysall Dley) v/

LD gtl) e o A gal) olay) axy Taliill aa Sl cdagliadly paedl) dalas -

BBt Al Jola aie @lldg mall o aae Ala S JAT 1 Juaadl) M—G

i) Clad dyliaalls Akl eyl S ALl clleally ALl giage sl Gl (Blgad Adidig .3
Given llaall 038 Calidy ¢ Fom IS Aalaial) dllally sl @lsa¥) Ao slaie VL el claal
AN 5o (JaY) 5 sl Capall Gow ¢ a5 ddad) Alaally gaiid) Gaull) Goudl danle
P b Jian dayda sl 53gy kel

S Jae i) agiy WS ¢ JIsad) G Omiasle o ol 1508 oo 1 i) iluad cilbles — |
o) Al ) Tadladll 5y)a) 50 Al claadle il ¢ agul) e i

DR Gand ks Adle @lidag ) dals el S Lavie - dil) qlual alle - o

Akl Gl ¢ Agplndl il 4nld DA Ga <Al ) patll ) oy 43l



11

Ssill Jsa ale Jade IV Sl

028 (el LaSelgibuis dlsall ddlall aelsdy dpae 435 Aoy 48 )me allats Clilanl) o2
5 Al QI Bl @l Capal)l Glapilie b el agadll 4ay o Al
M), )y ol o3g] Galall Clalany
Alally ApelaY ) (ilSall Jana aulaiig 21K 3 pum GllXS
JiS5 Apalal) Gl (il o sl Ailaia lilee) Adeall g5 OIS Laga  AaldY) uilal) @
Calide (8 LBl Hlae¥) e Y ae A ey Wadsy Gl Gl Gob o el Jeis
Aalail la )l lilee (Pla e wy BpeleY) ilSall J (e alsY) o320 ity Adsally dgidagl) (35
aa)all Gl sladll
OIS 4t Lie Aaalill Hhlaadls Al Bleul 8 Aghaall il daaY il : LdA) culsal) o
Alyay Jonecty Al dpandati dalpa (385 Aild ColSa o Lak deleY) IS aygai (5y5 il (1
AaleY) ol gy a5 Al el dplaalls 401 dallaall Glaa s cillaal)
)l 5)lail) illeaS Al ailileny wLal) Jreall (Say dilagll o328 Pla e tdlgal) Adligl) .4
S gilly Alushpal) gl G (el o sludall) A< iall Al e alae Yl elldge JlsaY) cdlysas
Ly Lalall @6 oSl Jaliy Jalatll Lagyd (Jo Jubally (ol Gl @l galy o duladll
Control Aluyall il e Jalall Jana 3iligs 35l o320 s g ¢ Legin Ly 28 A Jaladl
@), O 5y o2 (oS G« Document
LS e IS e il aa ghall gl sall a3l g o land V7
Badlinall A8 pll el V0
- A ilaall v/
iy s allad il v

B, calal) clid) Bl e dphal) Lalall clBlall didasy Aida gl oda X _aus
G e 5 ¢ AN 5 il illee b Jiam DA e a8 S clleall 1 daslal) sl (f
(o) 5l JaY) Jish 5 ¢ Jausgia jaal Jisaill ) dunplal) ladll Jagat Grka
P DA e eyl Calise g Sl Ale dylea Lgiaday 1 A all Ll (<@

93 Ua ¢l g pac ikl alhall:
29 5=2004¢ Y glae ¢ a sl g il aalall s ¢ Aaa A A paal) cilileal) ¢ 5 S5 2K a2
44 e ¢ Gl g ) de Gadd WA 3



12

Ssill Jsa ale Jade IV Sl

sl bl ae g als (gl bl ol Adleiall il slaal) Cilide 3 el Jdia v/
- ila¥) Calubal) ae A8 g 5 )V
ccolalY) Gl all gslCall Calise dallan v/
c sl Gasleall 8 AS il 5 Jlee V) clela) adass v
Aglsall cladlidl 4 Glawsall 32l v/
S gll) ABJ 1) 2 S gAY

@lwsi; (Flux Physique) ol sl juus DA o o (bill) dadagl o
GAY) GV a5 Swadl Chdll o ey 1aax (Flux d’Information ) cilaglaal
comendl ] 488 gl 5l Il ASa) dsuall
Al Apadl Bilugll Jase ol degends ail e ilaglaall alai Cojey rculaglaal) AUl diag . 1
5 alekiall b LAl At et Clagleall aigis Aty ¢ lasiuly aens i Al Clelalls
e e la o Gla sl plad ddla ol Sy
(oeee Agaliai) g Lagl 5 gyl ¢ dudlio @) elid) Jame Jilad eyl sacbus v/
el dalay Jalall (56 ) e glaall Aadlaad o3a JS5 5 2Dl Jilugl) Glaa v/
Cll va iy e S A Jelall Jaandl e 5 )58V
Aball 138 5 ¢ Al Al Calide yaal dgyg ) Gl 5 z3lall duaal 5 aseal 5 sk V0
Gaglidl 5 465 Clles

elanill JSells A5l agh e Vsl A el Aalagl) oda aladiuly apenadl 4ili ()
LAY dulyyy pand Ay & ddylaY) bl Baal 8 s)lay) e ) daleaYl el Cabisag
¢ Sl ¢ AV )l Calide adanll GG (Jlall il V1 DleY) (e desiall Gyl
(e Al ClelaY)
P e salsiall bl syly) & Juan dadagll s3] dplal) degall o) S0 ZUSY) Addag 2
c il g aleal) aaedl i) e 1381 5 AL AL JeaY) s



Ssill Jsa ale Jade IV Sl

ot Aol @iy Aagl aai of e il

A AHAY) ailaglly Aplall clbliall Jase iy AdKe taBEN) g adlagh §))a) dddag i
Opd o die Auald Glosbedl dana e SUI Gl b 5 ol oSy Al Jalsall b jae Sl
Ol e &Yl 5ys 0 ) Adlas) V) Sley) sl 8 slaeV) gee Wasly Lcbleall 3l
s ol 038 Lol alati Al Clag il

(eeee iy ) o Dleall ALl 351 sty Bylal IS (e tAdlal) (3 gY) 85080 Adlag —

2 Ayl Al 208 Lalall e s Aalal) adall iy Jese Aallaay a5 tadal) Al by ¢
P o leluaniy byt e Jeall g gdall Jilug Calide jlacaly Gl 2aSa daliadl) oda o
g SN Aaliall ol e VLAYl Hlss

teh Lo lalen (ge tdalad) Jiluagll A8y .3

dpygpall (bl (i) Laldl Bl e i) Calite oo clidl clalia) Gl v

.4.0}_)5 d-o.cj ‘\:\.L-uuiy

Ailea g atilia o el 5 el Al 4l 5yl v
C Y ey s bl ¢ GBI C Jlsad) ¢ a1 el Gl v
ilball Ollead) Jagnsi Jal e GV 5 Ll Jasa 4380 daclas dlise laa v

Al cDluhyall gl S chledYl ety (i ralsilally Juaadl) AdgiEN Aidagl L4
el 138 Aujlae e ciiji Al caleslial aal 8 Wk (IS 1308203060 Slil) Cilsa Gl e Dlad
oo ldgsun 5 laill G Jal s LS ) olad A lilgpoe 4de (il Lee 3l
5 Jranill Clelial) dalie 5 dilye Lgalen e SIS ¢ dpatine clalaie] §f laca cilbllad laca)
D i) s 3 a0 el s Silsnspal) daglia 5 Al

) as bl gl s ST maal 28 00 o)fsall allaas 1Al 3lgall Aidy L5
) de siiall lalain¥) P (e asll Al 3l sall dads g dreal clas a8 2)aY1 LeShiay ) 558
ayaais Jall AEAN DY) ¢ HLERY Yy dead) et 8 Jiam Sl Aalal eda ) i
e Laa¥) il Jeall Cagpla Gt G (il glaally Y LaiY s alsally 5ea) al

A3 G ¢ Gl g el 2o Gl A ]



14

Ssill Jsa ale Jade IV Sl

L))y Adlpal) Cabad ;U Callaal)

saaad ) Adla) ¢ Sull ol Adlaial) j Adalall clskally sall A adll s e Jidy
clll Aalal) bl §8a3 Gy e sadaa Gilsha oo 5aY) oda ccalaal) el Giaas
AB)pall Ailag 1Y) g AL

M & mllas sz DA o L5l BLED Gojla,

Latie Olladl dxalyes aidd Cua ol 383510 daliaa GlXS Gty 1 haiddl) dalaa .7
sl S Ay alsill e el clshadl) 48y 5 2wl Ay Jasadil Aaua (o 2SED Lnulaa
®) Lo gunyall laghetll pa el (351
Jac s dalaiall alai 4led Jlaty 4ale daliaal) oda 1 1Y) aMeYly ddalal) L)) dalaa .2
L) ALl Calide (lilaa) al)ls e ha) B8 A8l o (o)A 8)ley i)
Jilsl) Cabise e laldie) @lldy celil) Jalis 5aldy dalal) dppaall andi : padl) 48)a dalias .3
Ngiiatil 4y puall Jiliaglly Calaa¥) aasiy o(enn hliliuall) 5ully 4]l Ailaiall clsaY 1
r k) L) o Jasll ae a1 OSG Ty paaty Al :pbad) A8 dalas 4
daliadll oda end AaPU Glignall Ganatiy ALl ao o(coc@sndl b BN aus Cijal
gren oo Al Clagleall jumaty a6 5,aY) s38 dgdpad) HUadlls cleiuY) daliae Gl
doe Dslalaty O Cipeaall aigiy ol ol Bp3la e ol Bpdlie g agd A Cipaall aa cplalaiall
B, jalall gl b cDlheus gl (ae

o ol caling VoAl ale gl L) 5 Lenld duaal 5 lalad) el gl |yl
Oaipall Slaall e oppliy ailan lgiamn Al &bl of 3 ladl Gl Jlea Al
Sleal Sl ) Slea Jia sed bl elal jsae A il e guliga) ey cudlall
@), Lyl

1 :Aissa Hidoussi .p 20 )
Adoad Gl e ¢ A 2o (el A2 D
168 U= <2003 « QJ‘);Y\ ok ¢ Bilg Hla e dgdall 3)\.\\@3}4&.&\ calaiy) ¢ 3 Jagane g biaeyab )0 3
105 Gac 20006 5 alal i jall dcagill lac dgalad) dalil) cpa 4y ladl) & giall ¢ 5 jlac 2 gane 2asl ;4



15

Ssill Jsa ale Jade IV Sl

o loglaal dupad) daliad sda 255 dagiiuly alaidy) dllal) clull dalas .5
ol e (Sae dile T Gl ey Loy ALV lulbal) any g (Apaladyl of)gdall Calide
Llall g Aglaay) doladyly il chill Jlaaly (oY) (e oSae 3 ST 85 as
oo Ll aad 40l o ALl eyl Aaglie GBS ¢ JSS AL ol puaslls L ead)
M. ol dea oo il de Wil Gl 5 4ea

oSy eJushall gad) o dimdlin) gy o ol sl by, dladsl) oda S
Ll el 8 agiila g djles (e Gl aludl Calisg
Adlall ddagl : LY gAY

omaa e el 13y cCailagll dd olag Alaaly AW B8 o s RS0 ey
50U Al A Apalaall Al gl 5 Cumeitla gl o ADle s b Jall oS Al
B sl iyl i 500 iy g3 Il Call qmit pland) Aiada s of Gy (AL
pol Lo ALl Aaa gl algal) aal (pa
Al asads Jyeal o )5l lea -
i il Ciladeill Lealgind sae s dalbiall Lunlaall e gleall delas laa —
il AW Gasliiy) dlac) 8 daslsall —
clill alal) Aalaall dngy Ao 555 o) oS Al cpmsilly claagil) IS sl -
A e il e sl Y alally A5l asll udl lasa -
P Al Alaal) dds g (ke Adlal) ddpda o) Ll ]
Al cApuladll el slae) 2l e el b duulaall dalias dege tdpulaal) dalaa L7
Jﬁ\ﬂﬂ\ iy daliadl sla ?-933-9 c(u_ﬂ:u\):\.d\ cc\_;atuj\ Allea ( Plaawy) L_ﬂ.a\.m;) :\:\A:\.la.\ﬂb
Bl tdie @AY Loyl lally M) iy o)) sl Ja tdie dullail) sl

®) Laladl 8131 (30 5y0lal) Lpalaall ladeill g Gty a5 L. edpnad) cililually Cajlasl

A5 U ¢ Gl ga e e padd Al ]

o= ¢ 1999 ¢ dy aSuy ¢ dpaalall J\ﬂ\&&ﬂ\}@w\ 30y ¢ otale e low) eé&g\‘)g;\jsgju;j\ CJL.A.\A;.Az
25

196 Ua ¢ Gl ga e ¢ Basa Lagina 5 laay b 3



Ssill Jsa ale Jade IV Sl

el ol Agyspall Jlsa¥) ddaal IS 3 daliad)l oda e 3((Gedieall) 4g5al dalaa .2
Gl nsar pgd JlseY) oy eDlaall Leeasy Al Gl JisaY) by dsliadl) oda 4y cclilly
Aglaly cdianall Capadl Jaly agll oda Jaiad (oAl (aliil Gllua o agillua (e ady gl
bed bas s (aa)lly Gledadl c@lylll) Gauall 4a aun dlee 25 Laually 48
(1).1_”,)_-,_Mj
Soial) il uiss ¢ G Cuasall

((lonsay ) Cmalaiy) cplelaiall (o (San 58 ST Clay Sy (glal) el
JseY) Caudagi lard ) (3gaicall ciledd (e elai) b padl laadll e aaall yigi cpe 4l Y
Jasals Aflad)) apliadl o (8 daaluall Al (S LS cclill i giall Caplagll C¥lase 0 8
cabrinly Aglall @) clady Caillay aaf S0 Ll Gl ¢ osll SlamdY) cillld il
PG saall o Juadilly Lol Lillee
(A e} cilluall) (3 gaiaal) cilles :J5¥) cullaal)

Claaly Al il Glasal g doai dila & 4L dalugl) o bl 8 Ly ol
3o sed clually o Lo 208y Ladly 25 o (pbyla G lle GBle o o8 JUlL 5 Il aall
i) gy sa g(laall ala) anlaay dlill o W) el 25 4y (Lile 2De) 4Dl oa
paal) (pe SlAl 5 gul) Caline 5 ALl Adals gl (s 5o g sall ABal) 03] (galall il eyl

cablall oda o bela) oSa Ll lleaad) gl 50 luall Lale Ay (80

shpaal) Gluall 1 J ¥ £ Al
Aol e GBle Ly ) (cliic] of 158 Guenl) (alad) 7 bay 1B yaal) Glual) Gyl -
Go BN S (Jusaill 8 pmilh sl 1Y wilay IS B gl aglisel LYl Jal e
ald 8 AL oda ety L (Jasadl) ) Aala agal CulS 1Y) Die (g JSE b ASu) cDlgl
I don ledas 8y elacl lagite Qluall Himy so)liag Al il 4 Clua =38 Gaee (add
OBk Jis cluall &8 aa 5+ il 5 AV 13 A WL e dy 5 Gleall ala

127 e ¢ Gl aa jac 335 bgine 5 ey 3 0]



17

Ssill Jsa ale Jade IV Sl

OS ehay Unyd claall 3 Y @l mo s ccoboall 13 ddaudy begin Akl cililaall ) e

il Guaall esall (50 Wa3aE (Sa A Clleall aas @llia 3 gy 5 i) il clleal)

. olall
e Sl Glleal) alazal 39 pa Qluall 238 8y 5 sacl@ll & Gl GV oda oS
M, sl
o ey O Qluall Caped (S 1 e
& dalal Ll lleal) alare 43 O () 3y e Hle Byl Lalll e v

i) ae ae

sl 4nidy A Sl o 3l ) sl oo Bl A Alaal) Lalil (e v
oal dlee o o an g1 i€ g Lagi A3l ALY llaad) Ly alasi candlial gy A
@), ikl o

5 die el gl dalia V) 4 Gy O OIS Lge i (Y (S Y padd Sy s Slaall
Claall mi aey (58] dga (e 5ol b ddal) Cad) 385 e sladyl ) 138 aua
JS 4 Jas pald 83 e sl cand) Gllee (8 Lelantion GIGE 83 (a 32EY) salial (3al)
)l gl Gllee

L) Ay 438 (B duahy age S8E )50 Apadl Claall i Biaal) Gluall Sl el G
(), g pemdl) Jolaill Lala Aluuss 4358 e S ¢ lana’ Lysusy

38 (e a8 Glsaald oluall Galay didl o dgud 513 Apaall cluall .
cbluall e cillaall (550 Cogas WS cad Jas adlaglly Cluaal)

Olea Al sS peaddl Gluall He ) il duadly Glasa Ay (Apaal) Glual) .
any o Gl g alldy o(Cluall Luadly 48l GlSal) Ll Glaal) s Jee &1 o o
@), el Glually yaail

15 G el g e ikl alhall: ]

.77 o= ¢1991¢ 3 3all ¢ dmaall cle galaall o g3 ¢ 368300 g Alaal) ¢ Ja aal: 2

T 0= 62003 oY) (las dd sall leall ¢ A paall ilead) g Ladll 3 sana (3: 3
16 o= b aa e ikl Lkl 4



Ssill Jsa ale Jade IV Sl

gl Cldead) BN cudi ) gam A dpalas @l Ay Aaal) qlual) .
M. ulall 5l Jsaa DA e (sl Caliay Cpuadll) sl ¢ 4520
i ) lleadl aen cailall 18 4 2)0 Cus D6 Bpaal) qluall A cuaal) cailad) v/
cluall Cialia Jaend) olas) i) 3gia cailad) 130 Jiay (9580 8yl of cclil) Jpand) G & Laf5il
Sl Al e Gluall e cailal) 138 ety dum 1Ot S laal) B il calad) v/
i) oladl Jaal) (3 58s Jid

GOsS Ladie e (558 38 (A duapll Fa aalgll Glualdl ol gulal) G @)l )
VSl Gl o ) LY aaty oall Al 3 W ilal) casladl (e ST cpaall calal
DU Ll Lals e 58 o oS
Claall cuila Gl ¢ gl 0y505 Apaddl Cluall 8 L e o 2y rclluall zié —g
Aginally Dpaplall GalasS dudlly Dbpadl Glliall 258 248 e i ol dslad (i padll
R P E U PRV F-
el mllal Cliall x Koy diale diay 1aphll Gaddl) pllal clual) .
O 1Y) L Cluall a3 aie Y Caling o cdpaall GBsially g AdaYL aidy A gkl
S ddhe s oling ey (ol 8 4l i midy ) 44 1l padd S Lageey ¢ Y ol Ll il
(sl adl) e gy b ) peaill (S LS L 5lE Lgdle a graiall Jagyall Gl lae Lo cdag )y
138 Ao ) Liayl agiSay 5 ¢ sl pefine (o Jai (g0 il o agd cililin i) Isa iy
(oAl 5l Gl e 172 5okl ) i 16 agie ket 1)) L 13ac agfias JA (y50 5 bl
Gyl e oy o g agalbial lilual) = 6 ¢ A 16 oo atjleel JB Gl palady) L
. =il agnay

c ol gl Cipla e o i lual) e Gl Sl gyl lilee o LS
pda 8 paddl) 13d Kar 5 Lo padd] S e it aldl) @l min of Blal Gasy
sl el e 777 saldl) 4 s 4l mohy K5 Al Gy @A (5SSl ) aagy of Alad)

(2).( L il

19 e (Bl e s&w\ dgana (318; ]
200 ¢« G g e ikl alhall)



Ssill Jsa ale Jade IV Sl

A llea gl (alaiY) allal mE :gginal) gaddll pllal clual) g .
sl Agall 30 0l Apadill (pe Sk of llaall sda Jie i Glelia) ala) Jd i) e canys
Aal o dysa e aSE oy LS (e e lanl) ljie dgilsic dgan) (s laagag) 4S5
Agsfiay cpdll alady)

el (e sae glal (5 ¢ e sa AN Jhal dagall (el sale 0
Osesty 0pAl Ga)d) ) el ae daladll ety Lad agilale (ge ia Dodasty of IS o3
& Aald Bagane DI A 5 Aima Chgpla A el 5 Lgighey Al Gl Allal Asull ableall
2l ) paddl) ol oSy of adde sy gl 3gn i) i o U 5 480 JY) ) il
pda Jl 8 (gya3 Al clilead) € o SSA a6l ALl s gslal) dadlall @llay (g siily
i stall AL A gl Can 2 Lad) gl
O Lo dsasal)l Al SN ol adall (e A yead) cllall JWE) e Guaall Jé sbeal) JlE8) -
cJial) lually da pall Gl
zha)s Aadl Alally 4ol Al 48 aend @A) Cluall Gl sa aayall Giluall .
OSay duapall Glual) siulaa) vl Gl ae e aliadl (ggind Al dgall 3 4xiags (3l
(Al cliles eha sanaj ey allexiul
cdabial dally Glbluall Jooa e Lilad Glady ) Glual) clld o :Jikal) qiluwal) °
(Al Al o1y Al 5y Jiall Gluall Jlasiad (Say Yy
M: i pad) Cluall 0 DA (o (S U VD L L

B Jie el (e 8 Al dlead) o lgiil vie VW any 8 Dite Clual) yoey v
 Adinall

i) Glual) Calia (epdplall aaf calls Ala 8 Gluall Jis, v

Opniy DDl AGe Ay Bt ) Cluall 138 deny clual) Cialia sl Alls 3 v

LSl Claall Cala 4
Y Sl ve ) o)laall Jaall e dmba Caigy Laie Lafd Gluall Ja v

Lol adalis iy ) a5 a)

23 = ¢ Gl gasa ikl ekl o]



Ssill Jsa ale Jade IV Sl

@ Sl el M el s alie sDalS dlull e gpler Slaal) Bal Jay v
L e)Spall i) HUad) iy Alad) oda g cdiilia Jiy 4Dl

Glles ED o) Glaall Calial (Sep(@hluadl dad ) allel) albluall Jo bl -2
- asailly o) i) gl g1yl lilee 1 ay Slluall e Gl

0¥ olgr Blaa¥) el clill ol amll aibane glub dueal)l a6 cplal) alles .
M: a0l Vs L Las il 3)lsa 000 245 LS 0l lasa apm) 8 g 1Y) clilee
oSy 5ol J8 e st Apead) Gluaal)l cala J8 e Al el v
SV bl ool deagall) el Alal) Adaiaall 2ilgh5 - Ll gl 1 fie dnsis i) U8 (e sl caialiad

Sl Ay gand) lgal) " ailuall: Jie o(4ade Al b pay

comadll gl o 1A dadial) (AlpaeSl) i) Aplaill (3)5Y 15 &l Siall cile v
e pandll gy asty ) GleUWaiY) pea oo Hle p Gl toad) alles .

Jie ehal 058 of Sars e all e Clual) s & 8ol sy o ccluil) @l 8 Dlanioss 4sles
Calia Ciplh e 4allial adally ey JaT (et gl 50l Gluall Calis 550 L) dlend) 028
®): AV Claal) b gl sy L Ladd Glual)

o pdse Jiay o lily 4nds sl 8 (e 5yl L) candls i Retrait i) s v
oup Al Jlu) aaly ca Loy dden sl paddl Gliad) dha Cagey 4l o ins Ly 4l
lea J clia o Virement Jissi wal Wsc Mandat

sl ol o Al At Jle sl Glaa e a4 Gl oL v

e el Al 3l 6 b (sac

Ly eoleSll o Cailgdl dyysn A3l — sl lua o — adally 4nds il HLg v
A Ay Sl gy S elll L)) Glaall Cialia o (Brse Jis33 o 2 Y Ll
Sirae clea e il J8 Wlaiie o A pas Llee s ile Virement Jygadl Al o

Al 5ye alall s sl 5a¥) Sl G padl il b 5ye gl 38 Ay AT il Y

84 U b g (s B SLE 1]
25 = ¢ Gl gasac ikl alkall: 2



Ssill Jsa ale Jade IV Sl

lgraiay Aplad Laga 4l ey (LS Qosatlly 5aY) (06K 385 cainad) Glia (e il cailal) 3

M), ol gyl e sl of cdual cililuall Clanal Cajoat can i)

®rg 15l 2D Jyenil) dlee s

Blee dlauly ol ASH it Jal Clua ) Glas e 1808 Jyead

v

ASSall gl e il 13 JSI ana )l e Gl g sl g0 alas dinad Syme ol cAgalas

S Y Uay i Virement Inter Sidge i) (udll Gl WSy ) ASy (e Jygad

v

lill IS sy )l SIS

Ny Cus Al Gl apay Sl rCpilida CpSly B Cpilida Gulua (e Jagadl)

v

Jlse¥) e a3 Sl apay (i Jysatll (e el Sl apa,

O Wlla Sl Jlaniasd & alai@¥) Lgie aaill ¢ pdall ddanse dlee Jysaill dglee ()l afle

R/
0‘0

p s Jasnil dlee s (S LS ¢ i) Jals Sy Ol Jlam)

(Aot S il (b 8 el Glluall OIS 13 pdlsa Jysa

v

) el ) Gyl e JE L ALY o3 8y ¢ Guiline OIS S 1Y) 1l e Jagad v/
S5 (55l il 8 Agls lles Ledd LSy ¢ dlaill on m dasad 4l o daliall 2ie
Aalia) Llee

clibuald) g g 1 B g A

G clidagill g 1) llend bt Ao gtiay 8,58 Al gl Leaid ) cililuall

pol LS g (Says calasV) g asiy Al el

Aglall sl clilea

gl o gl ) cllaa
LAY gl daY @bl
ldaaly dhasll b

25 Ua ¢ Gilad) pasal) udi ]
2 : Banque d'Algérie, Comité de Normalisation - Normes Inter Bancaires de Gestion Automatisée
des Instruments de Paiement-, Janvier 2005,P23.

21

D N N NN



22

Ssill Jsa ale Jade IV Sl

leansd e Jay LS Lol Capuat can wilagll oda = cullal) a4 5lad) adlagl -
Al il ) e ae )l legeels iy gl 8 et edn ol LS Raagll Canin o gagall Gy
conll Dllee (e 42l gy le (ggu D o driay o 20 Yy (i Al mie A &gl oda Jleatinl

435930 Al (3 piall cppel ys5 JL o aipall 50 g llall nt ailagll b Lin clil) s o)
tdedd allall it ailaglly g3 gall

Gy SISy Al 1Y) agilalial Al goiea gaddl o ol JaY g ralGdl albea v/
gl ol e Adjadl Gliluall (e gall 138 738 L saley cabaey clill (G Gllesd) apen
S V) Gl o Y sl Aylall Y Lpaddll agllee sl (€05 lall f A0 ag3)aoe
M fass (el 2y dlidl sdee allal cilysand)

G V) e 556 Lo baliy cdsand) mllial bage gl clils sanay Jha of ang 138 el Gl )
Ll Clusy oy ccapiSall e ) cilblee ehal aleal @il many Lovie 48005 <Y\
e M Gl Loadl canys bl ddaney V) 8 Y Gluall 138 o adl cililee IS (Y ks

s 058 o by Aigall agiblee 8 alleind el Cluall 13 x5 cgiladl qleal) v/
Lt 0sS of Al 2lud) aailiad (e (e 2Dl dpaddll agilles e dlsate cilluall
@) say sl S &l s Gluall 138 Calial L) gl b

Y Legie IS5 el Jlawind Ga eVl Gnall il s @lal) Claally dlitll Gilua (e IS )
Calia Cipal Cnd Goia el gom ol ba il o sa Cudls claall calial Nl
Al oKad glall Gluall W Jhainly Wls 058 of sy el Glua o sed Leginy @il Wl cluaal
e ) Al (palail e W) (aliil V) mie Y osed 1A e 58 ¢

leale (383 Baaae Baad @lgull sl cliggdls 2LV geagy ) pdlagl) & i el adlagl) e
N s A Ll e lal sasd)l a1 el JB Wis lete candl sy Vs (il
2l ailagll odn iy copldiid agl uadiy ol g2 (ailh gl ()5S Lavie gl JaY il g 1oy
O gl il Leaias A il (3

drala puil) o sle 5 aLaBY) o slal) IS ol g i eclles — Ay jladl) gid) (A S gl (s sie 0 el e ]
20 U= ¢ 2000 ¢Aiaind (g ) site

36 U= it g e ikl jalhall: 2

82 522002 « ¥ (has ¢ SEll lae palan oS st Jane — Cijbaal) 33 s s caalialia )13



Ssill Jsa ale Jade IV Sl

£AY) o3 Jadiis «JaY sl i sl Gilay (Dley) Gob oo Lo gl e sales
(1):‘;‘._

Gyt on Jlall (e flae qums iy ey Glull il wie JaY Glual) 28 10l qlual) v/
sl Algs il 3l Lgaas Baal) Aleiy asinly Aasnsl) Glua gty (Rime Aie) 32al Sl
o camyy dis Gfy i g agall () dasll oda Jie (& clill aay bodag aild 50 (ST 520sl)
Jaze ¢ 3G 7l colualdl dlie cluall Cabia anl 148 Goh paddy en) 2w gag cAaasl)
Ao Gl pslal)

Loy cpand 1 e Sl Lelelad ot gd sanall ol Lela : laay) ¢ gdly (5 gaiall (931 v/
Ml Gains oy e Gsaiall Clisd e goi oed DAY 080 Ly cotiin ) edl B G o
Lol olal aal @il U8 e L) Aalos IS (2 0sdV1s el EDB g pe ey iy gl 8
il JaY L ac Lt 28 Jaed ag cJal adlag aDaly Wine) (i oY) (ed o gl ()
Losaley @il lole 06y sgall Gl clull 8 pag ) Jlsed) ay : gl adlag Nd
gl J2al) 553 Gluall 13 Il

Jilia HaY) e agraiil umalall GaliidSU sale a2ty clluall e gl 138 2 060 Glua v/
Oo G O Claall Cialia g3 5all Bags ¢l lale (38ia Linee il 85 & 3gall a4 Aima 5303

®lpmilas oy dplall ilaglly Gl b dgud gb cols iy (sl b oaa)

Cond) 2Ky o adiys o Cluall Calia il e ¥ dadd liluall oda s o
rpee

Bl s sl e Bl 4enly s Gluall Gala sole siag °

s iy Gleall calia oy Y °

Al daendl o Cim e V) AN ol e ity ¥ lasl e g sl 138 2 jUadly adlagl) -2

A e ST 1 e s gl 45ae 065 8 c@lill dage Gawe Sladly ddeny e a8 Gal)

®: Ll gl e psill 138 Cilisan (o ¢ GURY) anen

; 82 = el a4 s il SLE: ]

U= 1999 ¢ )Y (las ¢ il gdcLlall Jil g - ‘;QLJ\ sl -g&L«d\ BIPEN] 7 Gl ¢ il 3 ?H'” Jran: 2
137

340ac Gl g4 g e 5 (3l 223



24

Ssill Jsa ale Jade IV Sl

Ao e i€ linaly palY) bl 3 ldleiul Jlae 8 Law ) dga clll S50
LAt dedl) sl

AV ol e 5Ts JaY ailagl e J8 Jame adlagll e gl 138 e 52006 sl 2dx @
dgalsal daavadd) i (e J8 dpill s G5S55 calagl) (e Qi Algpual) (e Aoy il Laiia, o

A gl e ) il dgal s daaddll Gl (e STy dglall gl e cadl @il
a8l Jilay iy Jlaa) (oalY) cililas 1 A qullaal)

dadagll Jia Cua ¢ dglanall el bl dwad )l caldagll e olatV) clilee il

e O G ¢ olaty) Al G sadagll Al el U (e 5 ¢ ddlagll Jod Adida gl ALlaal)

Gl Jadal) jmge (goladl) el gal deagall ulalatiall 3l ey Jal) Zaphay ey Gl
CAaal) g Asilall sailall o 38l 8 Jidh ¢ caalia e

ALY alles 1 5¥) g Al
) mie Al S Credere’ AaU AU ) aa g "o A ) solaaiYly ol asgda (f
PV AN 138 Capryg cpampall B Gl o 38 o i) e
B s sl ) by dgxty s 5 sl ) adial) ) JIseY) mi Gl e (il sie "V
dad paud Gyl e sl A0 Lludl DA (e el ¢ Sall 85 el dag pill ke ¢ (i il dad 3
M) 450 34l die saals 50 4leSh o jall
ixas o(@ 5l) Jiie (add ol aad)eliy ac g (Al debiay () juala Jle Aol 58 pn gl v/
o A ey A5 cany Lo aie aiabeind Jol Ao Jle g AU Wige ol aal g3l of elld
®)r i 5e50 o 43

i ol iny ISV LoV 5 "QRAN Cpasehe C D) a4l ) 8)LaY) jaas
N gay cpaliYlh Capaall J8 e 2gad sed SO Lain caliead Gl 8 (e 3aaly dady (pxa
sae (PIA Cljesae ol Bpe el e dbe cany L Uilie Jpesll Copead Cint Ciopaal) aoay oliaiia

®) Ll oy o ptiony ) 51 1305 3a0ma

135 0= <2005 ¢dday )l V1 ¢ damaladl Hlall ¢ Jagaill g a g8l QL;!.\L‘A'.E\ ¢l Gamge ) g ujﬁ” _\A;.Aa.nb.u\ 1
90 e ¢l g8 s @l SLE: D
93 .m ¢ ) g pall i 3



25

Ssill Jsa ale Jade IV Sl

el V) o Glandill 5 g 18V (e daall (goad (g il Consal S 2 (g Al g6l &
M b Lo caligaill o3a aal (g ¢ daliaal

) D 5 i Jpaadl BLAS Cua (e @

Llaill Jysat Cargs 2S00 5 Al lusall 5 Aol Lgadii Sl oag i) ol dpalis) (ag i v/
Al almy) gl

dapilly wllS ¢ Aiald DY) aaii lgie Caagll: AL (g iV

Pl a5 pagll dua (e e

- bl Ll aa gl aan Jasad Ldan 1 Aylad g iV

ocluall dhal) Galise s e Cangd) : delin g i v/

e i Ly adlal Adaial) Jisal Lebaa 1 Aae))y g B

linad) el 5 bl ¢ Jle e @blially WD @y Al Jisd W dplie Gag i v
PIYS

dediall X g ¢ Adba) agilalial & (el aud (alaidU dedid) @l b dpadd jag AV
Al Gaall GlasY

t Ol e a1 gledall Gua e @

Gl 8 4kl ¢ plam gy Lag i ay ¥ il o Juall uee Glaay WsiSa e g BV
¢ e Jhainly st W gsll e aliee 5SS ¢ CV A Gany B g Al e gl 38 s
) e Bld) 4l 5 allSaly 5 Jld) oS ha ale e sed Gl

as ¢ Cpme Olaa (gl Qllls a8 day gl e gl 108wl Gleay A (g BV
Slo i Jla Ly Gyl Uil Cojeadll aolaivg dlgiie e Visal ol Algiie Visal W lasall
@), slandl o giaall

s omelad Cpe g o mal) Sy 1 5yl sl sadl Cun e @

sl 3 DA JeaY) Jisall Agasall Gmg il a( sl ) Lyl gag AV
- bl s

39 e ¢ @l g e ¢ ug e g 3all e 1 ]
50— 49 = ¢ Gl g ¢ Gl alle Jaea: 2



Ssill Jsa ale Jade I Jaadll

Aasall 8 D) Colall Jysail dgasall (gl @i az( padl) ) Phasuy) (g BV

2l Sl iy lanal 1S g i

Lalall e bl Jigadt Jal (e LeLan) lgdal) 581 @l o adall Alsgadal) Jibug asgda =
s Wgiage Adalsy Bla) adall Bilus Jliic) (e geomal) paud Gl 5 claaddl 5 adudl Joliy
ddiayy «pualaall LS8 2@l o Gl ek ey dlgen Ciliball o) GuSais Joll
@l il Jid Aplh dgs ey bl A8 G Jol dae 058 Lexie —dplaall Gl i
SEY) J& (e oS @lsal o haly L BB dsa clSilly @il e dald Galaty yaY) 13 s Jalal
D, Gl 3 il jm U Gl Ledlasly Lo 210 sy Leial o Cum ¢l 3

- i) 8 Lo la i) sale)

iala¥) sale sasdy ane YA il Jiluy 3ab ddaall 6 cadal) Jilay JW —
e Al € i) oSy Al Jilugll o Lo dail)

o asly 3Y) andl " Agpal) bl (any 8 adde Gl G 5 Y aidl Capeg e Al @
add ¥ 3l e lime Llie s Oley 5 Ol 8 a0l el " dan) Gadd dunsar gah
@) ygiall dad AT

Slo Jaiy ¥ 5 o Ay oo ple a5 Gluasall die wilE e 4] AEY) Ne flE eY 2l
P aull bl g yihall glall Gl e 465 salad) Cra aY aid) ging s ds) il
Ll el e L T

V) 4y () () a2

oy sl Al el o Camy G sl a3

i) Lagad ) ya pdlll Zplall 5 GlSall et 4

Ll jja e gL

asaidl Jal 8 Y) Y laie ey M AGL sald) 8 Ll bl aaf (e aid) DA 1Y)

DA gl b el

31 o= Gl gasn ikl ) ]
www.form.law-dz.com /index.php showtopic=552 pasall Lo jisie




Ssill Jsa ale Jade IV Sl

cagle ¢ 3LY) die adall Caalg aay BT Foyli 4 cpay & () Y Al o) v
celal) e 4 A Gl Ands g g adall lSa ga ASLE (§S6 amd Gl cpaat 2l oK W1 1YV

M a3l by cpmall G |y ey 45l (S 4p 8% ol 3 Y il o) v/

P ot 5 plhad) gy Ceidl e AWlS Gl 5 Adlay AGS o Andiad) ) Allgast) @
Aad ¢ Al v ¢ Qa v ¢ Al AalalY) iy

o oadd e habia Dal Gy (e S5l IS8T g ) ay clia Ledl Allsedl) e
S e Gl 8 ol g DY o Ly ladie pdy o adle Grsmasdl sy AT ) Lease ¢ aaldl
). sinal an il it ) cppel] LS
pan Calylal AU Alesl) (paral

5ol e Al A g 5 adle sl ¢ pdally Y] e 3 a5 caladl
callal pially 5 jaay ail)

Gobs sl e J3l Ji ¢ BlaiaY) slase Jia Alaelll sl Jaiing ¥ of llall
485 oo oyen ki o Y 13gds ¢ Jelally Alnall) & il ol 4g) JE (e cany 5 sl
Oo Oslaial) Alaall o ALkl Jalall jliy YT Gl QA 5 ¢ il Jelall 4 s o
olad AluaSll (platiall dlaall 13X 5 aliall a3ily 5 Jslly lgpde adigy (SI SlaaTLY) alrse Jsla o2e
AT dga e BN Sl il Glaa 5 ¢ g e Jaall lacay a1 Jalal)
P bl e ghall olaill o sl e 390 salall s Axiandl Jadi
oyl (A Alaxioal) ARl 5 ands 2l (e A At dand L
O e ady Jays ol B e lea e el L2
(e Csnnd) ) gdall e Cany e ol 3
L BlEai) fl 4
Cedall b ey A S LS

.g)-oiﬁ JT‘GQ—B‘J\‘.—&-’.,L}“?‘-“\'6

 127-126 522001 ¢ 4 s 5 JaiDU e gl o uall aala ¢ (5 ladl) G gidl ¢ |
www.taimiah.org /Display.asp pid: gsll e jisie 2

27



Ssill Jsa ale Jade IV Sl

e 5 daniad) o L) s ol .7

((calul)iamud) jual e i 8

aiiuS 4y adiag DU Aeadiall 5l 3yeSaall bl aad (e sl A 1)

led S o 13) ¢ lgde ¢ OULYT (sl o1a¥) diaiin (5S8R Al Ol e AAY dssiid)
ands Sl 8 5 ¢ adall UlSe aay adle Csmall sl uilan Gl glSal g8 2ol (alad) gl
o) il cpnal) OIS A sl Lol e Lilas) OlSe e S ol 13)seile upasall Glase (1S
M), )

P yeY il AlaeSl o CDEAY sy U Jsanlls
A il Alasl) (G BNEAY) 1(7) a8y J gl

Y s WYY
diaedly dgazal) 1 ladd Glaseh ad ool ke O graally Comldl ool B35 g
gl Jd o @bl g g2 bl ase 2y il
WL g a8 Jg) plow ¥ (@l I Bliay adllL g \gd
EAEEY S AVIN R RNVRL PR Wi (FPT ady ade oo 131 Y AL e gl a2k Yg)
Ld b ol OIST13) (ylondt O BAN avas) gyl B9 Ladls
gyl dkes gegogs OST13) ol 12U

103-102 U= ¢ @l g e ¢ bl 5l ]



Ssill Jsa ale Jade IV Sl

(2000 « ) cAmalall Gl glad) Gls) gl dlaB) b cfpalae sl SLE 1 juaal)
119

g1 Jeag daale ()58 5 ddelial)l Ay mand 4885 Al 2w (A i) delad) ply) iu o
M) L senll (pladd) b dela

i Ao ladl Gl a5 adde Joany (af Qe OleaS dieliny ashy deliagd) dllle of olies
Adlae a4l eladdl g lay) ain Jala 5 cislall s a G o el cleads Ao Liadl wisii (e
o WUl Bl gie da s (e ¢ sligl aae die 5 (BlaiuY) die Gl elig oAl el
Ngied e A3 A 5 ALl ay cally o ¢ GBliaiuy)

(e A8l e Hle sas Al il cala ) hlam) SV adall Jilus om e oA telpdd) e
e LgSa 5 ligpra Ladd sl ()6 8 peile ) pnall alall siindll (g5l adally 1l
aY e Bl s il agd 5 alalal hyae bl QIS 13 Cagma g (sS85 ¢ el
¢ Gluall Calia o caludl s alad] 28305 o ke oy ojliiely AlaeSll 4niy a5 ¢ Jal ¢
il 5 1S5 06 A e sl

O anly )jae Ll 1 GlS 108 COlalaall o ha) (8 Adlexial 5 ¢ 2y () 2 e Bl Jol oy
Py ) e ) e s Al 8

GV O il pdy dal e i) Y Glaal) alia e el ojliely @bl gli S sl
At Jlsal dosad 0 Clalaal) dysuty pransy Cum @lasl gy Cipey Lo bl 58 ¢ JaT (il
®), Sl 02gd ALY e il il b Aysalae DLy ALl ae s «

@): 28 LA T g 30l Adnmall Cuilgal) aal Jiahi 1AglCa) Jag pid)

P AUIS ar g palad] A0 Gy Adle Liy cluil) o Baadll e relidl) Qali] .1

dadg o daidy of e 13 5 4 LY o) 5 ebhal) fodie sa g il @
L) dad aday ) A Daay SN addl)l Ay idule cipawad ¢

cdaliadd GLlll jipat 2 (Al ad il a5 rmitual) ¢

119 e il g e s A SLE 2

¢gaall e sahaall ¢ g ¢ (Jlall g 383 alle B LedISEa g Cla ) all ) Aallal) g A0a8300 (31 9a¥) ¢ sk ()5 e :]
.54 2 ¢ 1993¢ i 3l

37 v ¢ Gl g pa ikl alkalli)

18.-12 = ¢1996 & xSl ¢ aalall Sl jla "eladd) ol 2" ldla cne gana s 3



Ssill Jsa ale Jade IV Sl

IS Ll e DU clilll ylaill Gl (e 472 salell Canaa 38 rdludd) @lily.2
Mo S ) Aall ads a8 Aspaall eli A K31

dlgie 5 (ale Qsanall) adall adde Ciag (M) el ol -y
o MR JURENERN | CON g e — 2

Al 5 el o L) sl Gl -3

(b)) @bl Sal e P -a

el GlSa iy adde Cgannal) i culay el QIS Gl ¢ elisl) 1S Gl e bl DA 1YV
Vsl Sl IS adall g L) (56K ale Copanal) and ailag A€ sae <3 134
bl dadll 4y G Gl G adall caals el 5K laye S cliball sda SE Al 1Y)V
e Csaall

M, calid) s Cilay Gusall OSN3 25 58 0305 ey 45L& (1S 4 S o (53 el o v/

: clsudl) g 15 .3

o Gle o @il Ol e 512 okl b gyiball grdall i —bbsel — bl il -1
ade Ciif laa oplanty alals g sl sy ¢ gale dlid g JuaY) 8 Labadal) sl el
a5 e Cwlie phd pagn i phadll 5L gladll Geld) e 5130 sald) Lgiaas Aala
Oie Cipae LS ey ¥ Al sa alall il ¢ Lals o Lle judasall 6 88 5 (e g el
V) il ada Dlea aae phadll e iy Cusg o Ciladl gaa) anl S3 @y 5 galaadldl o
lald julaall o€ 1Y) Wi e ble udaall € 13) 13 doapll & all Cilka (o e ) oyl
slebe adde Crganall Jaal 13 5 o) o Canall Cipeaall W) Jilial) s dgle Cismnall jony D
o JED Hlaadl Gl Jaxivg 5 ¢ cllll 408 dalay Ly el e Vs 58 agydll oda
Oy ¢ e Gl pligll 5yile daall pokivg ¥ el Ll Bl ol Cua 8l hlas
e Capil) Jgas 4yl odgy 5 4ne Jalaiall lill oy das ah alaian

L 129-128 e ¢ (@i pa e ¢ il gl ]



Ssill Jsa ale Jade IV Sl

Foli 5 il clias) po clidll 4ng o adine Al LUS; oldie) Sy ¢ dedeed) df 0 -y
Slo 5wl 5aa Jlsha Jalall 505 auma gl Jlie of e alae¥) Jay 5 ¢ clatl) due 5 oY)
oladl gfall JS (e LA Lija Ll adde sl a5l 2 03) aldic W Ladle Coganal) Al s
LS axe 5l el Ala 8 Y) 4ady 4 Csmd) adiinn VO3 ) s alae¥) 5 o Jalal
dinall Ll o1& alaie¥) e i e g)ladll ol (e 483 sald) ade Cuai Lo 13ag capa)
gl sasall il Jal 4l e ) Jeladl daliad adde Cgaall Gl 34 gane Caa

Ll o ey il D) gl B Aadl) pall diia o Juy ¢ udpel b -
O (sf lenaii 2881 8 3Ll Conss oy o) b a8 (53 gl b odie s dsage iliall ol 20y
coraad (50 dnapll GlEL V) ahy Y Sl

Gacsp al o ¢ Gipae g @y CGipla e e bt g { abdl) ) cilgd -

M Ll Aery 5 JAT ol 8 Qi) e Jemnd) o a1 138 oSy ia el (505 5560 518

sl g padl i) G (G AN

oytea @il el ety Gatll L g MULY) Daar (me delie addy o) e 223 ey o sl /1
LY die il sllal Gl Aoy ol ade Cisaall Caalul)

a9 eligBlal yiay sl Laiy sldy g latil sla] gy DU auull 2

bl 2D sy sl Wi Gapla 35as ojpat die el i) (iagidy 3

caaly Gl allaly el Laiy elisll syl 5 o LAYl Gl ccpdpls callay 53U i) /4

a¥ 2w ey e Augie Y gpn B A 5 8 deay (e bl jray gal dusie G 54 /5
celig Jilie 4l Ll

JS o Js egdall Jilass JS (g Yleniad SV s ¢ Agd) 4l saim gl adall luasy ag sag83) @
238 s Aaulyy o Bl Al J aadl) Aaulg elpucasis ) Al A Jsati Jilul) o3

sdacsilite  Galddl ynay Al AV dall Ble 5 Gda e sl 1 Jela e 3]

www.djelfa . info /ob/showthread .php ?t= 74146 : sl e ji5ia ]




Ssill Jsa ale Jade IV Sl

Aalil) A gilall o il s Gl Sy ¢ Sull laill b Aalaiag ddgjee dga Ciyla (e aual 5yaY]
Ayladll Al e spaball ailasll iy (638l il J8 e jaals (3855 Abana) A sadl

G 250 o3 st g Bacluall dpamall agmll 5 ¢ A8yl 2@l e Hle A Agia agatl) Ly
al) i) Al iy Aledl) 5 Al Agadl JeY) JSA e i a5 ¢ @il il ok
o A ¢ lajiay A ga 53l il o Ly s (alal 5 lige ¢ AagSa ) JSS ALYl olas
c A Hall agaall Lad

@le sy Ll Gadd Bl By ¢ Aplaill Al oyl (e a8l e gl 128 jaan adlagl) 4l 2
daalil) CDbeall o Jonast Syme o el 2830 o L) 5 ¢ ASall of Apgilall agall i
Onle sl i Caela® 5 ¢ s g lal ool alagll o Lm0 @l Jleiud e
M e wilay o)l dgay (g i ) lilal

ganl SV Ui Al o) adal) iy O (e LS Aadl e o450 ABUa) Auig SNV 46831 @
Allays cond) d8Uay tcpe s s ¢ iball Ly Al ASul) A padl) leadd) Dpac Jh 4 Al
el

Y 1aa (Sall Uil 3 Llag) el Gl (1S LS 5,58 Aalial) adall Jilis clS WS cAigal) b
Jilgl) o3n Jlanins) 28& JWEsY ljine Sllia (e (35S o it LS Jilugl) o3¢d sl 5)18Y L ile
ceSlaall & L),

ra g S el lily /

t el aagl e

.(Logo de la banque émettrice) 48Uall jaaall Copaall il A
) pimi Al AN e A

Alad) calia il 5 aud A

Al adla Ll g A

(pd) 16) d8lad) 3, A

(Puce) iy 5 4a A

Al asgl) e

38- 370ac (Gl g s ¢« ikl jalkll o]



Ssill Jsa ale Jade IV Sl

e DB S 5 aamall uall Adpe e Glaslan o (geing olaling Jayyd A
(S Ol Pla

LAaladl jaaal) Sl olse A

A b paa cllas G Cllaall

dsay oty (o)al Alee Al o bl (e 4 (Al dipall) dipall clles 58 gl
&8 Alee aaly cCipall e Gl 138 ey @l Gagie Alaad) oagd ai o Alexll 028 Alalud Ay

i) 5oVl debailly Capey Lo ia) claal) elpiis o (8 (a5 Jlaall 128

plows Aol Jalad g omge JS5 Il GhY) lddladl @he¥) o daidl clles: SEY gl
o clldg LeDlee Glual o cclidly Lalall 4L Aaiadll 5yly) gex Alall oda iy aldll sl
(Uzm

gl e eliys i) aae e Daall Giluad Cilaig agasl (e 2L Gl aas eyl —

Alall oda 3 Sl aghy Cun cagie als IS agluad Lglaly e Sleadl Cluad AW (3151 Lada —
Adadlal) 5l )y yuety die jumy Jaadl 12ag e Dlandl mllal lgalyl 5l )50l lailg Juanty

e (g B ol ililacaS Alle Yoeal elid) Jibs G Al 35V o cadosl) -

A s Alle Gl Jlacal el vie IS8 e J5Y Al Gl 8 QlESY) Gille -
sl Gyl e @lldy QU Al W)l ~ 5k 38 gdba) 505

CulS 13 L eled any ol Adle GhsY 4hS Guk oo Aapell B aAllsel i o) Gl (Sa WS -
Agea algl 250 daysall 8 Jag gl 550 ey Gl g aBlee luad (31)5V) 038 s oyl Alee
Adlal) S al) g cBlgail) aUaS sl dagall

A Y Agtlall cdgail) allas 1) 5Y) callaal

A75 Ga oGl g s cpas sie g Ball e 0]



Ssill Jsa ale Jade IV Sl

Ayl Jlaed dgaill Aadl e GaaaY) Ml sin sa A Y] Al cOsad Ml
o AL dgatll i AT g Y gyl U T3 iy i) e Jasd ) g Y)Y
ceDlpaill s3er Allaiall clagbeall ) Al ¢ AT (S laa ) S clua (e Al ciladdl
5 AR Agens o) e Al dayy dasaa Aiphy 4iuli Jla 8 Kl 1 e WS
Al oo L’ pasally Rty S Sieals ilsel) e Loy el Aee RS
:G3lysY)
o el Adal 5 Lgisle 25n1 ASad oy A1 Aalial) s Gl e I dapail) cilee 3,
Wil gl ) wil) AUl e Aensll sda Chjad g ASY) Al CDsat Hla ASEG) ol
G gy e sie A el ciled Gl dalee e sl gl 10l (L
el filae g RS s 0 o il BUGY) st Rt clgilinind sio lelhand
¢ S Ll
Al b Ay sV AL S al) jalhar 0N Callaal

skl Alse dal e gl ledias ) dplady) byl dabll cal) Jl 3
Jal e SATIM gl ¢y A8EEI By Y a8 3855 o Ll gall capaly (Jiled) a sl il
5 ekl gl Apeae T AShse o (and il of el el Sl sl 85
ALl S il el ey 3 gl 8 aodiusal) adall alai ggise e 30 Cuaas

le systeme de paiement  (&iSall) alall adall alaiy (galéil) adall alai oy gaty Cuolsd
Dok ST dabl ) ¢ salll Al 55831 s3gd o(3,0]) dadiall dpaiil) Jlluall pda 2Uxi de masse
A padl Al Glae & adde Soaall adiil) 5 Glasall ol Jla 5 5yshd J 5 Llea
Lo 5 @l Bilis sk I ool Le Va5 Siliall 3 e ghadll ks Ripeme g5l n iy
Byshiall Glall) eyl 4 Culi Lo e e sl Al S

ool J V) Dley) 4 Jualall adiill 5 clasleall J8 8 saaall sl galla
snt Lo 138 5 Lgile e allas Aipae ) el ads Lo 13 5 cJuantll o) 8 Jiled)
83 2Uai€ A8 il adl) Al Gt Aoy il 52006 sle 3 oleall asSall asaall 3

. ol Bk aladiady Gany Lgudary Cilala 3 5¢a) G dia gl (B aadiidi Baag 1 Modem pagal) :
. Societe Algérienne d'Automatisation des Transactions Interbancaires et Monétique .



Al Jsa ale Jara JsY) Jaadl)

S VAV 5 2006 e 3 il gl Gudaall 23 5 2006 olsn (e Al Glll 5 ke
o) Adiad)l V) okl 5 el Calide ( Jsriall @l adl e alail s Gadas dgad
S5l ex V) Ale

el Jmill & Jpumiilly chunlly alsliiins Lo aag

(1):443 YY) Atlal) cdgail) U3 ablia : CuIUl) allaal)

O30 @ llee adaii llal) DLl Aad yadiy Uil iy e Y1 IS, reladal) alaTi e
il 5l B OIS b s

Ol Aad gl il 3l ) alilly Jaeall Aala V) Lalia) dlee cull zJaad) e 0
Q) ol Allad iy a1 i i Laa oLl

Gyl Gl A e Casall Ay ASIY) EOUsailly L) Al call oy Al e
AL J1se1 Jils ) dalall,

Ao 5 o) G A8 gipe ¢Lg FSI) ALl DRI Slas) o) ¢ RT) Alal) GREY Cppeand @
2wl Jals

L s Al AN sl z3lall o alaie¥) Jus & olly i sAgdygl Jlasd) Julks o
s O alaall (e

alia) Cililes 3 CallSE e V) Aalial alUa At CllE iy el by e

5 eOkaal) Ly Gaiad oLeidlS aliaily ig Y1 Josadl)l clilee Ao JiS5 tpSland) Uiy B2l @

A el ~ Jelaiil o e A5

Www.itep.ae2003 ' &8 sall il 1]




Ssill Jsa ale Jade IV Sl

Juadl) LadA
@ohall Jpadll Sleal) slanl Uk WS Wby ol aseie ) Juadll 12a 8 L)
Siad Al 1990 cladla) Lald Al cladlay) Jlae i lgakid ) cilgladlly il Sag
A S el G2 pagilly adill sl A e gl Sul) g Uaill gpaa Jsad Adais
il Clesally & gl

Lo asi ) Adadills lleadl go5 ) dleadl JVAN clil a8 glall @) (ady L
daald daay il alaB@Y s dale Aday allall SLaBY) Loty AU Apdall cisaill da g

Y 4l ¥ gl dpadl Sleall e ) gl cdiaeill oty 4l g i) (S b
Opaadl 5 Al Sia (e g Gleadd) Ao sd Cua e elsn pall Corall o )i ma Iy
IS8 agin Gl ae of s ) Jgas 5 Aplaall @il &5 e A Agyiball gl el
Al JEd palic aal

g Dl Ly dpadll Glleed) dallee 8 Ll A pad) Cullll) sk (gyspall (e ol
mnd) sl ASsal ¢ ALLEN (3] pai a8 Sl DAY ALl cauaal) <yl

L9 SN gail) Jygatlly adall alasy Jpslls ¢d s 5N lileall & YT (e il Y

(e Jfie Y Jlail ALy oas Adliday 5a3xie 3Ly ilatipall ) lid) Lo ) clendll



Ssill Jsa ale Jade IV Sl

Laslsi€ll Jlae 8 Aadiiall Jpall 2Slpe aobindl fan Aage sl 038 cials Cilana 30l o3

skl Allell 15 Al il S Jpall o1Sa Yy Jlae Y 43 3al



;g_zm\ Jadll
Aol A dpaad) adal) dalai]



gl 8 Baall aiall Ak S Joail

Juadll dasia

5 cAgpanll Glolady) 3 allsd Jisaty 28 JSI adal) Jiluy 8 Aiial) gl dadail ans
e Babeall (3s¥1s dssaal) wlaill e (oS A A0l sl Aandg ilexdlly alull o)pd se
RG]

Y Apabealy Ao Laialy Ad)liy A8E e oo g dy ol ledajiy Y adal) dadail )
daa sl Sl l)y sl ey LA sl i) ) glatl) 1S5 ol

Lo aly 8 adall iy Jlexinl by JISET 203 Cljsaall o0 8 Lagdgsall Jaxs of Jds
A8 gise culluly il

DA e daadll 13 8 Ay puall Lalall Cojlaal) Jasia Jal (o anliall s2a Llglis iy
s Al Gaaluall

4 )

g SN adall Jilss 1 Jg¥) Caaall
ol 8 AT ghaiall dgg I adall dadad] @ Y Gl

\_ J




R S

Aig SV adal) Jibug 1 Js¥) Cuagall
Al Jilay aladind )l 0 Gl aal e slasll das A gV gjlanl) e
Gl e Gy e D maail Gusald) LlSE e sl Jsas ) sl Lea el 5K
c Y] A Slegleal) clail) o ol gl Gl e el ASA1 clilad) 8 31 i)
tlguaibad g lginarl Ayig IV adal) Jilug iyt J YY) qullaal)
oo sl it Alee ail e g 5N adall Cipey dig 5K adal) Jilag s 1
La e bl Jlaly o isneSl) jeal aladinly f oy diphy Gt ) Zalud (b Lulad)
Ll Ju Al ol LAl S ol
A sl sl sy Jyloaiy dis V) 8ylacll Glas g L) an A ) adal) Jilug Lsar) .2
CDLalaall Aysul Ayl Al 258l CilS Cum ¢ g SN adall el oLl gl adallg
Aol ol Jiluy (e e s i€ Ay Ay Aanlyy o) AL B)pea oy adall (IS i)
2582l dnle pe By A an e b A Jeladll Jaged (A mlai Y Jilugll @l oS
dsaal el L e WAl CBlalaal) (gl Cua (i) A e api ) A S
g SI adall IS 1agd ¢ SIS B)lail) Al e (B4 Sl Jilusy IS
Al iy oo b Al gatbadl) Ao, 5V adall Jilus Lpaal e o) L gailad .3
M L e lparili (K )y Ll
aeladinl 2y i oJaal) maen o Agie Ay adl F Adsall Aaglally 35 SN adall austy v/
sladl JS 3 Gpeadiadl G JsS)) elid e Q8 ) CBlledd) 3 Glual) Ayl
allal)
sl Agady 5803 Ly Ay Lghanal Ayndi Aad a5 4is SV a4 aladin) (DA e adal) 2y v/
Ldalall dlae 3)la) (Ao et (Al Answall Al 3S1A)
Cablal (p dall sl S Cun aey e A SV Ol Ayl gLl 13a aadiay v/
A XY laglaall Jolii A e g i il) ASes e adal) iy (Ol G cpae Liia
etV eanss Ay SN Cldanal Wy adall el olac) oty ASLOU JLaiY) Jilu s Juady
N SRR I
p Aaig SV adall Jilug aal: (AL Callaal)
Gl Jlay Elaaiud jolaill 13 (Slgs chlaglaall Lnslsi€s skt bl cilaadd) skt Jagi))
paad Llla A1l ¢ 1581 e allall (ggine o LISl e lsil caaaai

8 ieale Al ¢ Al ad) el ) B LEY) g Cppdadl 5 galad) ¢ Al cile ghaall aUAT clbad) yin) ¢ jlec Caua sl 11
.32-31 U= 2008 « dnlaind ¢ S Hie Axalacdgalaiy) e}lﬂ\



gl 8 Baall aiall Ak S Joail

p AgdguKIY) agdll) L1
el s @O il e sl (digital money) Gl 2 L lele (Gl
Ge e el Gle i LAl 220l 8)smy aadieg A6 Ay e 40 Aedl 5 5SH o558
M)"lesie de e Agene 3108 aadinds diall sha) de S s 35a5 ) dalall ()90 clajaal
gy paiil) el (a5 DA e s Al Al b LISaTy g S o) s cabias
®): e ) ansiny sl i€ Al ) B e 435 pal) Aaial) Aol ana)
sl g AV gl s JgY) lnall ey -]
o Al el uias Al o3 Caagan Ay ¢ prepaid cards gdall ddlud) cluad) v
(smart cards)isyll clilad) :leeal (pep ASauOL Ailay o A3fe dg, <l dagyd
Cililars ASyeY) sasiall Gl 8 Ledsl o 5 Ginal) alialls dabal) dadl) lelde oy
Gl Lyl Jasiogy laili 8 5 i) liladly celyailall 8 Lol o wiys adall Ayl < gala
. debit cards saa
psid paddll jouelll Glall eyl e s agll 0385 &y 2 hard disk gual) gadll v/
il (o gl 3 b aadll s i) A5 DA e ap e eeladinly (adidl)
coaddl) Jisesll 580 e dnad) A SN Al
ol e o s eopild) k) e LSa Uals Al 030 2035 Al Aigl) v/
asi M ) sl 5803 e adal) A5l dpy €Y Al o sasasell el degdl)
cleaadly aludl AL aslll Jignasl ) cupil) ASul e L Lede by
Pl i A S a8l 8 BN jleeall -
Y lly Glaadlly aludl Gl elisll dallin culilay oy @ Adsid 40k dad <l by v/
L |aaly |¥0 Letiad slaii
5100 e ¥ Ty Vs oo lgied a5 Gl g cAdagie dad o)l cilBllay v/
RPN JEAT AT
o oS oxediys Al AV 1 il ) giball e VL s A ebal Jle) s
& el @l o aadind dluagl) oday L gyadiall @iy e (9 SSIY) Juaatll 20 cly ) L p]]
& G S Dbl e Jlea) 0o B79 Jisi Cun (SeY) sbaBY) e desiiall Cilaliaidy)
Aail 508 O alaal) Aguii i (8 Aeali cdpalill L) 8 Tpai Lgaladinl 3¢y WS 1997
G s

20

http//www.ada.gov.sa.htm: g sl ski:1
http://www.arriyadh.com/Economic/LeftBar/Researches/-.doc_cvt.asp :aésll jkil:2

aisall Juael - Aaliai®y) g 4 g3l Ciga ol (e ijlaal) Jlas | (A Baad) daig AS) B jladl g & gid) (Sl ae aaa 23
A6 e sy A giall el ) ) gaia o S ¢ Gl A padl g Aralan (5 sial) A4S0 (5 gl alal)




41

gl 8 Baall aiall Ak S Joail

e Ally AL lnsally @il ot dsdaling Zilay ge sle & 1 4Si) clitad) .3
S ASaul iy ed s SV LS e lpel i o LRt G iy Lelalal
Alua a8y cdallial Saball Juaall aul lgd Sh L Cunll aniay 30le (e 4o guas 48
e IS & 15l aa g cliland g gl e gV Capea oy ) 4
Agra illie 250 (8 Cojladl) ljaas ) clilhdl a0 (credit card) olaisy) ddUay v/
8 e laadlly ald) e Juanll dajd lelalad mim LY olatily ol 31alS Lealadind iy,
Ulgd (b Jreadl Laslaty Al Al Cluall (i€ e dine 328 Qluial Sy eleial Jal
D Copadl o Losia L) s LY et S
@); aa3 38Ul 038 ALd] O
American card ¢ dinars card < mastar card ¢ visa card
idadl Gileadl Juai WS (Jal) adally (gysdl ohydll oSlaall i Lol clilad) o3a i
238 (e Agsannall Jlaall daw o dsead) (Kaig ABpudl g gl lesd Jaanll 3ysa Jaady cduialls
oAl Whe clilad) (e mid WS gl 2yl o Llae Copaiad) adluall IS ¢lgu dgdaall ulEUal
Nelalal
ol cadly o8l Lelalad d8Uaill b3a J5a5 @ charge card (gugdd) aedd) @iy, v/
13 e Batuall dall ads (8 Lol (50 (Led Jsla Y ) Basaaa Bydly (pee alie g0a
®) 8l Jalas samall o GV s 5286 4le Cumgd ond b Juenl) Al
Gy Jigat oy Cun cleadlly ol Jilie slan Lelalad Jsass :debit card adall cildlhy v/
Aled 3aa)) agag o A8lad) oda adiad QA alll Clea ) Jreadl Glia e LA
Aaad) Jala Jranll Zad giall sl ALlad Al cililin 3 Slill (5] Jpeall
Gk et o e il aa) Lelalal 05 i el ey Y 4l lilad) oo gl 138 aay
@.0a) b il 13 o) alis (e diiall
& redit card gLyl dlay | Jeaind Al claadiully Aadagll s AUl o3¢l
sl Al o B e Giliany ol e Jpeanlly cleadlly aludl e clalia¥) Lo Jseanll
S oAl Glual Gl sanay e W) aads ledleind DA (e Gl Jels lgle Juasy A
sally cigl i Lol clladl e gl 13 Sadiy lalia) o lgie dean 38 ) Gl
1élling . ld Haaall dlull cilaly) 3ok Sl ¢ Dlall

26.UA6200060.JSL.J uﬂ}.’&d\ QL,;.\L‘A'.@\ = ﬁ‘)ﬂ\ e C)ﬂ 2

T602¢1998¢ (e alill jlac J sl Aashs cama ) (o el ) 5 Al cilBlad) ¢ ol sl aanl ol la sl e 13
79.0a¢d) aa yall (i 4

490 a¢ b g 10 (3R ae a1



gl 8 Baall aiall Ak S Joail

Baad) DU Jah lealasind (Sars - slS 5y (oSl (IS Jiula ¢ B Jia 1 A pda Cildlay
Leala
Aolaall Aleallys 4 8yl Al Jaly aadis dlae il
ede b gusg Kaa D A€l iy Ll A8 A8Uadl Capes smart card 4s3) clilay) v/
Lalall 500l #Udey ddlad) @ilaal) Jio (558 dladas ) lelals oo Glagles o (gginy
Aaldad) sda (and) dadys ¢ oanall Cualill Clasleas el Adlay Al aluall ilasleay
Calial 2R 3aa ¥y Cleglaally bl Mavs Ao Dad (ggint e o€l Javiall i saa Sl
LS copall i)l dpaddll ailily oo Db Ly ass Al 0L sl ag0a 28Uy
Ala (8 ol Gl e aladin) g gus Capilly o3l aia Alaall jualic 320 o (ggias
M lgie saae Ve b allall o 4,830 culilad) alasivd Jiys claalis Aglan o lgiijus
c gl (ye £ ol Dl Aty S ok Adla Y Lebigas
el Ailay o esendl il Jilusgy Janll 583 of Ay A8Uadl of dysed) Cappanl Adlday ) Lelysas
PGy Al e sSE eally bl alasiud e Yoy s 5N aanp e Jsanll f
Calsall 8 a3l (Y )l glaall Aol A0l Jaly Ll cDlsatl) shal ouli
gse gl oo Juall oglinall oslalall pabaivn 3 Ay K1 ISl ) Jssall Al Al
Calilad) Jahy (585 agr Liali el Jead il aladiuly
:(mondex) (uSaige 4lay 32l AN clilall e Jlas
ple Ciehy dnallall IS isle dusinsal ile Ay g fSTY) all) ¢ 5559 Jaad 4,83 Ay & (Saiga
Apg i<l Aagyd <l Alday 8 Jidy Cijlad) ¢Saad anjh 5 alle ads lis sl 4y <1990
gaall adall Clillays 48,0 2l G pand e isaS Dle gd (Dloglaall a5 e 5,08
lagdlS Cage O ae
ale Al 8 Al (sl &5 <1996 ale dilay 50000 Lalle LuSaisall il aae aly adly
ol aliee o (Suige il Ty (S g & Ailad) o3g) el 45000 (e jiSly <1997
B8 Slisidall i gardivg Gulil) (pe Jlills (%65 (e SST) Y52 100 ¢ JEY) lpatiall i saadiiny
@), Ny 100
B) 2 a0 4alhay Lsa aaly
creal) B2l ke (g)5h aaad Al ) Aulal Al lgahadinl oSa -

1225202003 Sy sl il ¢ Agig Y 5 ¢ dea el e 3z 2
125.0a¢ G ga e s Jall e (55U 2 1
.36 - 350 (b pa st je il e £ 80 2



gl 8 Baall aiall Ak S Joail

5 ol s il ded cul U ehall cllee A 5 ol My Lealadiul oSy -
CAdladl L g sl
o ol dayll e ST Ae lpeadin o dpenll (Sa Y Gun Lgeae Wly) Algen -
A8l 4 S Aol
comadilly aail) 30l Lngl i€ o aaldieY daas Ll Ladgain 35al lealasind bl =
Jasaill Sy Sua gl g8 ) e galll (50 el (e dpe il @l el g Jaladl) s —
Csialil) Beal alasinly S I Capeal) VT DA o ()al 2lay a2y 3y 0
Al DLl (3 gaal) 8 Ll Ylae iy s Aplaill ilileall Jgsy Lae Jsenall f salall
Adlad) apa) ) Al ddlia)s el (lad) ales dpay o il Jreall oKy -
sl aadll g Apardll linally Hlaill (ol Lealadtind (Say Gua Aylaill Glbleall Jignsd =
I Dlea dala dug sl 58 e el alill Glua ) el ddlia )y d8lad) Glua (4
gleall 4dde 231l po.s
Ao s cililaad) haldia @ G Gllaall
Aeddl) Al (a5 gilead Aol & A peaal) deshaial die cooliiul 3 skl gof a6
Lagd sl e layony canliind Basaa Dygea dal jllaalls el Jlae 23 53 ladl) i )
gl e leie aall L@l e Dlad Lo Gl Gaal) e A8 G clegals Ailegladl
o3 Jiad Bl gl JUY) AN ks e ey T Ales Al zled) G dlesaY)
- Eaadl draal)l cld hlaal s3a (e e Guaally G xiig (D lalaall
leenlsi ol Al laliall Alls Al aaad Caamy OV Lal) Jlae b gl daill |ylai,
238 (e daudy desene Ciladl ddhe e g bl G 13gly g SN @l
D: a5 Sle gane gl o Leiioai Sy hlaal
Dvad el 8y (A o sl esds S Jle Jlaa) e alg dled) hlad) L1
P Alpadly Bl Le lgaal dal Slalaal) e Alea iy 13as JLall 13g]
JIsa¥) cullalin 8 dg 5K Aplaall allas (3)8 o) 1Ay ASIY) alall) djlas WS axe jhad v/
VL) A8 8 SISy lgadi A paall Gluwsall gl eDlaal) J e (45Ss 38 G <Y
bl ) a5 s Uad Haae B, 51 Jlsed) ayss Adlee 8 Adangl) Glusssall
tlgie B
AT e Glaglen o Jilag Bju Gl oo 05S Adlial jhlae -

53 5081 e 51 (e il Jlael 3 apanl ¢ Al g ST B ppuall ALY A 381 a0 5B ¢ 5 e A (mi5a 1]
264 adlLaiyl



44

gl 8 Baall aiall Ak S Joail

Cribge Jlial o fismae sl oalin Ay egm sl (g S AUl Jae e g (e Aadl Jlalia —
v reddiiiae
sl A pad) cleadl] Calide 8 8K 5yal) agual sl eyl (53530 ()5S taita & Al V
ccipaall a3l Lo el o3 skaily cpn e upall e agll
oae e galin 3 alaeY) Alay () Jrenll aadiin S idsandl sl e fead) Jlaaia) v/
Apaddll bl sael e Y1 AT Gl oS e
Al Cliyai e Capaall Jod 33) o Ll daandl i lipaall drawy 3l jhlia .2
Dmae 3l ) ALY L Jl) g Ll 8 5 Sled Copead) CalSS G (et (e
L Lal) A chladd a3 w}sx\;\ allatll et ) QAL ALl sl
4B i L3
e Canal L Aaldll Al culagyiilly actgdll la A ST Adjuall Jao dlaad |l
OV el oda agiad Y sadall Adyad) dlall b dasidl GLLY) o LS dagy e Al
Lo sy cbig il &5 Gl &gl aae e g8l hadll 056 5 aasl e clly Lo bl (3 gial
Gldball Gl Jed gaad 8 ABdie Al cbasdl) sl Suay sy adall Gl
aaddll Gl Gl Glastl) caiall Bl clasbad) ol cculiY) 8 Lgas g SN
oo laglaall cpal ccibasbeall Ay ¢ 35 SN o byl JLall ¢ gaiill adal) dakl cdyig sSIY) bl il
Oyl daa Ghlaaly sUadY) e Algpual) (Jaeall dpasad dllall 4l aha) llie
sl Glagles aclis byl AyySall ASL Jilis ¢dgis SV 3l clailedl) odyss SOy

sysall ol Al 53530l Cilgadl e il ity Gle (lgy Aafyall i) adse o dediiiul

aldal Vo S cAplagleall pslelly 355U 7LV gl cdidall adlsall ae sl Lgoleadd
Ay Sy ddjuall Gleadll 4deld 85 laladl) oda Jial Sl HUaY) jd6 e A8 Cinyg
Bdgdaa A

:AEE i .4

b o Cune Adpad) Gag Al dubn s Al 4 JSLie ) gas bl o3 Jie
— el M G ale S AW Gl B A A Y JIseY) Ji plan B oS Ll
&b el 38 8 aayen alall Al pSlie o @lie sy 55 ) W gag — waills adall
sl 8 Ll LE) dee s clidlall g ) 5% Le 1aas clade e
bl iy 8 5 aataall g K1V adal) Aadadf LY Gl

Jaid) hall b adall aUai ~Sal als als maliy gl des e daglie 2005 dis Ciiye

@y daipall jllall (agall gl 8) el Adleay) clisadll pUai ool e i) 13



gl 8 Baall aiall Ak S Joail

(Y LSl ¢Sl ary e Aualiall (ogluf alaie [y el g Alaadly adall alas Eiaat e Siad Jaxisdll
Al gl gdall 13 5 D gl
el tadll (SO _adanill HUaY) JS5 G geaill 038 . gdall Akl el Joa HaT (g 0 sSl)
toasadll 1y A5 Cua (ally 2l ulae J8 (e laalaie s aylas) 5 285 ¢ pilud) gdal)

Alall agal) cd gl 8 ddlay) sl alas Jsa 04-05 &) o5 2005 5581 13 4 @

. (ARTS)Jasiosal) aiallg daiyall

LAY adall Bl gy ISl Galal) daliall sUsi Joa Lalaii 2005 e 15 5 o

edall adail s (3lay Laplati 2005 jaasn 28 3 @

P A GuY) e adal) Akl ~Slaly ALl <y

tdad s Aadpall idlaally Alaial) YLl anads e
Ll oo L dall alilae
Alaxisall ol 35S0 alaall L3I llee

(Y 2al) AaleY) @Y alall galall allall ¢ 12]) @

3380 lyjlie |y lileall a g el Al o

- Caa allad o L g dabide Ayl Aalg) allsall dnllaa o

PP e @l Aglee yaghaty HLall @

(e satl) ccliladly adall) (gyal ady Jilsg alasin) e apainl) v/

of gl i Aplail) i) A o el i 5a1 3l el LU LIS Deam a3k 138 JS
il L alfial) CHladlal) oda ae canslity Led a4l am g callty Lo aa g cilaall <yl e (a3
Ll sal (3555 Ll ¢ v 35 S0 alie 58 sl T Jlentind ¢Alalall cila slaall dadai] Cuant ¢ Jaall
Leuans e Jaalls bayiig 40als dae (3ylas ileha) auas cbapall ciladlaYl agiile caua Gl
(1) I ails
- Dl
Janiowadl adally 5yl Adluall 408l Adlaal) dggudll jihad) allaS :JgY) callaall
ARIS
:ARTS alai iy i |

Algeria Real Time Settlement.:”
(5 e AmalacdpalaBY) o glall b yricele Al jedal 9SS 3 ol cilpant g Ay jladl) &gl ¢lad Al 21
23002200633 kaiud

45



gl 8 Baall aiall Ak S Joail

oy sl e 208 3l 8 Jaatiasall adally dini pall Allall illaall Ay sal) Al gl olas Cae
(Algeria 4iens o A CaY1 ) 4t ARTS allas awalls iball el oLl 53 04/05
On Lo @l Jygaty Aalaial) adall alg gl (s Lo dysuall pUss 4y Real Time Settlement)
P deallyg o4y (S jitiall Alasiadl wdall s aLll of dniye dllae ans ol cililiaal

Slo 05K el el 8 s gym dlee JS o :(réglement brut) Adlay) dysl) e

sl S e SBI any Slaa) el
A Jaal dllia ()5S o g0 g ai) 50 lilaall A hyaind e Jay :(temps 1éel) ) sll 4y gul
cald gl A il dglee ala) o) LS
Gub oo @il el ol Ga Al Lla ae Gilall dliy dmay Al Uaill 1

a4 oslidl L ash Al Jasisd) gdall 5 5l Alall Gagll 5 A adll @Dl sl
()
Gy (aliall gomall (5) Jaa) bl Jo ARTS sl & il o addll lilee 23 LS
Aol Al o LS L oSlaal) bl alail) 1aa 8 dagital) dppl) Gllua o Adall cdl
Gloadll alaill 138 8 Maleie aibiay Y] 13 iy Cua hall ol clle o ARTY alal
@) 3

L bl Jals v

sl Gllua yaus v

Al 353 U s v/
Dt cdggntl) Gllea Gl el 2w AUl Juas) § adally dileiad) legleal) Cilide gl
(A sl
1A 080 Adlany) Aygudl) alSS Cfjras — o
®: L Lol 13 Gailad aal o e

Al Dl ety Led Dlsall julaall g il v/

Gaalaill HUaaY) dalay jUasY) e Jly v

Alsal) uleall oy e aball deyuy led Cpacay V0

gl Lo adall yalsl Aysus ey e Jly V/
ralladl) Jas il — z

f2 (sfiae ab g tallailly O slalaial) @

22006 <02 2381l ¢ 5 7z ¢ Jaatesal) gdal) g8 sl Alleall Lllaay) 4 gul) S Cpaiiaiall 04/05 pd aUail) hac3 Baball: 1

2006 <02 238l ¢ z Janticall adall 93 sl Alall Adlaa) 4y guddl) aUST Craaiall 04/05 a8 pUaT (e <4 Balall); 2
3 :Document Interne, Journée de Travail sur le Systéme RTGS, Badr-BANQUE, 29-01-2006,
P4.



gl 8 Baall aiall Ak S Joail

tojlie s el iy =

4 Malaiia 138 5 dginil) iy 2Uaill 1S v/

4 S el sl ilasal layse v/

AUl ) el e Jygasall v/

Al s e HUsill Ulhay e gerl) Aall e Slias 435S 3 al) ol gall el iy
gl (o Falial) 8 Le 350 DR (e Ll ) andil

talel = sitall agl) e shall luiV alaill 84S L) (55 zallail) A o gLl @

sl g A see dyylaill Sl v

g gand) diiall v

bl ay vV

(CPI) &gl (s daliall Jd Lo S50 v/

Alea) clygul) aUsi Aoy Wadss L) A gl illead) o Digiaiall cildend) o
PO sana (ania gyt Cillasll 28 Ay sl

rallall) A S lall G Gilileal) =

AT e ey e dall) @Sl eatl) v

ol ablia ) edlysaill v

ey salaind el v

ralladl) 8 CS ldially sifiad) eliy C liland)

(lisn 5l clela) Sl el ST sl AaladY) clleadl v/

aalial) 3o g V0

LN sanlly i) gdl) o Uil v/

el el ol aas v

P AN L) Bhg ol Ay sall Agllea) il gul) alas Jaayr Uil Joc =

Ll ity olll 0pilie e o) cpilan 15680 olon alailly oS 5dall et dypudll cililaa v/

sty lua 708 4l Bay @l filia IS5 (g3 pall il (gl 4y guall

5yl Al J e Lellos) (aif e eDsatl (S Aalles 5 (FIFO 5206 Gk v/
(First in- First out) FIFO sac @l liya el f el

g s tacal) 918 13 Lo Al b L i) gl 8 cllaal) 35 2t (pe 3indl) v/
& Uy

232. ¢ e g s e Sl 11



gl 8 Baall aiall Ak S Joail

allail) iy 4 sllaall Aleal) ALty IS Agudill Gloa dpay oSy o1 1) 1Y) Jaglad joud v/
cemdl) Lt Lol ol (g innal linka Lgtintlaa allaill yuilayg ¢ Uiy daghad aca Lebinodi

A AtV lgionad it Jysatill bl Ainllaas pUsil) T 125161 (gsinna @
el iy Cala e Ayal) lileall i IV Al Y1V
Aalial) saua ) o Uaiily dals 2l 4y505Y) v/
Alaxione Ll @ asall 38 e Lo gymaad) el DU aws &GN 2351681 v/
Al el L zpeaad) alsY) anads dag)ll 434031 V0

Al aladiud ¢ dsagamil) JEYI-
tad) Gllas o

Ml clglaal) 385 2l Llleay) ilygudl) aUai b Canad) lilee

c Sl il N AulaiiV) 2 g8l (e A28 il agilaliial Jygaiy aUailly o) oS Jilial) o8y

chiall Calinal 4V JS (ssie o dalall Olalia¥) aan 538l il a8

aall Lleny Laldll Jysaill jald ARTS alayy o oLl sy

e DlEY) 13 gging (e lad) Jran bl ae Jaadl Alee 8L ARTS ol a5y

el o) 135 Ll Ao

i) go g b ) Liad idlally oy peail 28 &5 Al gpane alailly oS 5Lial) Jaay .5

@ plaally mapaill &8) e i) el ey Slpbll) ) aUaill 4 il dgll o958 0080 .6

o) il ) Jaak asiy & i gY) Adhall de Gl Al el 4 Geaiall ad ey 7
) pe Ll (pe ST @lld g AplaiV) dlenl) K85 i)

rglay) clidas @
P ksl (385 40 sl Adleal] Dl sudl) ol (835 ¢ Y] Cilblee a3

Gob oe —JIseY) gl dlee ohak Ayl Adlaa) Cilisadl) alaiy )5S Ll GhRY) Ay .1
Y RlS @y bl el jiey cllud ol — L il g 4l

Sl alal) Aay il andd cileall o8y JIa) o G (ands i) el Gaaicall cpal asis .2
& 25all

alally & 1o Alee UKy Lalall 48l cllaal) @bl o€l 3060 ARTS sl o4 .3
e sall ) day 4350 llual) Juny 5yl

s dadatil) cllanll e

i -

A W N -

2340 ¢ gan ¢ Sl ) ;1



gl 8 Baall aiall Ak S Joail

ianlats dlens Legia JS ot il g 1Y) ililee (e J1sad el ey il e Li
sasaall el laty gagall sl of cpiy s glal) Alee ol amy el V) A V7
Al aae ihall dly Leud Cluas Jdasg @lldy Gulall daaed 2y addes g lay) i

Al ity Ul 2Uailly @ i) Gl Jaan g ALY

oo L) gl @l g (CalSIl saaaal) dall e J8 £ asall ddall o g aid o AY) A LTV
Vsl iy ) 038 Jia L Sl (n Lgms o5 3585 5l )53 385 25mg o load) Al 6 U
alaall Ay Wils e 5y IS IS 8 el @l jiiially (alad) A suil) ilus apay (e ST
Agged ol Algndl (85 o1 13) Ll calll Gpuity 1y el @y Ayses Glis Jeans (il
WY dashad e Jad dleall o2a 8 48K i)

rAglanl) o guall alUaill o Jaads (Gaa s aUASL aifg8— o

ol o Al 3ae jlaid) e

A A gl Jumdl s ) s Ll dad) il 8 illeal dygus @

iglall ¢l gl daliie 48 dpe sl Wgnadl Claliin) i @

Aplal) Gllalaadl Cualie (590 4880 dayliag Jalaill 34851 @

Aol Aniyo llaal) Jysat Aol sy gdall ililead JelSH) Jaladsll @

i 5 aa 5hal il (ol (i e Sl Jlanins) g Jlatll iyl clill ¢ Luza Hhalia (e aal) o
RG]

teils Lagns Jlae Y1 5 lie cppnantd Lol Jpasie alaill 13 e Jsall ggiall o Wl o

Apa¥) DY) i e pony

A5l el e LUty Y alaall depuss dglan (panny @

olaally QLY calll dglaas daxy @

le Systeme Monétique Algerien gkl A} &1 allai : JGN Cullaall

2l Juaily DleY) Clingl i€ 5,58 J) 2 Monétique ) ) alhaae sels 35m
Monétaire 538 ‘pallias n mlhiad) 138 g Cua ¢ oalall ol e Slanlall Al 4 @llag
A Glilaall (pe plaill Naa oKL g ASTY) adall Lallad aay Lad JSS < Informatique Sl slaas
W) Slassdls <TPE « DAB/GAB il ¢Apudalizally



gl 8 Baall aiall Ak S Joail

RESEAU MONETIQUE INTERBANCAIRE o) (e Lo V) 3l Al 1 J g¥) g Al
sel 1995 A SATIM 4S5 sl il (gl o e V) 2l 4805 s Jal (e
Sl 15 2 apdae aad 3SH0l oda A Sl 2ae (o Lad .z 2 114.550.0000 1 a8 Jl
M il ays ) Zalayly (Lala dsis 6 5 drasae o § lgia Ky 14)
a6l 36l Calite DA (e Y1 28l ililee cilallas Jane dn gy 38580 o5
®): e 05,
Slo a8 Al Al Glleal) dallee X ecayy u24/le24 A0S il Serveur 2 v/
RSYENFPY
O aal) GBS Al Glewsally Sl gsise e saalgial (TPE «GAB/DAB sieal v/
g yladill
Y lail 3850 Lanatiy Caald (A Glusall o @il Ly ) Jlany) clSus o 3)LaY) jaas;
- yilall
58 A daluddly e sall Aud : SU  E1)
S Sl adal) A8y cdgull Gy e o GAR/DAP 4 dals AS0d il aa g
s gl bl e iy (g1 s 1518 Lal g il 258301 21 e pall e )Y nas (10
Bl 83l cuagiall el o lgilige cljiie yaun Gl b3 mewd WS delul
B): 2 Ahadly «GAB Seal o Clileall Cilida ) ALYl 5 <Y
cspadll Gliall aua)y e g3yl v
csdpadl Cluall e cupal 583 70 @l aiS Hi v
A all gy ks v
el paus v
AT S Gl ) S Glia e J1sY) it v
1Al A adall Al cilbaas G Gl
slaly g SN al gl i€ adi A€ & SEll & Aeanll e ssanal) Cilaall ()
Ve il 5] o8 Dlie AN " dyg S A8lagdly caad) A8l aladia) o ashy adall Jlae

1 :Newel ben kritly, le Systéme de Paiement par Carte en Algérie, Rencontre sur la Carte Bancaire au
Maghreb, Tunis, Journée du 8 et 9 Février 2007.document IFID

2 :Malek Rania, la Modernisation du Systéme de Paiement en Algérie, Mémoire Préparé pour
'Obtention du Diplome de Magistere en Science de Gestion, Ecole Supérieure du Commerce, 2003, P.
96.

3: Manuel de Procédures Badr-BANQUE, Carte de Retrait Interbancaire, 2007.



51

gl 8 Baall aiall Ak S Joail

3 e Ghlsall i e aeluy dliade Al S daall adall ot 485 488 8 Hhall 13Sy ey (s Jiay
- =Y plaall gas Sl
NVl e ihall A adall Ui aey : il B adal) Jilay Eusadl ad)iud) Jabdal) L7
P Clawdly pradas ey Lugale 1358) Cije Al 4yl
cdall Al € L) sl diasa
. eyl AUl 1) s gl A Conia
daduall e & &iall dae dar
S liall Juani sae Jsh
A g SN adall Jils gy egylal) (31 Jlasiasl Canaa
e €2000 A 3y)y dia adall als #Ola) 8 gyl gl @il Lpac Hldd Wle dpaagll o Jia
N

AN NN

el Gllee g OYaliel) A g sty ag v

g SV sl dalall claasll oDy hlaal) jas v

Ll e e Jleaia) e adied Aglle cladd anai e i) € v

OSars el Jilas Cuaail agliiul hhis jag &8 s oJll Guly Glsal sk ain v
P Oush () Aapad

o gsint s ALK adal) Ul ekl La P Jilusl) aag ADA (g 2 V) shall
: GJ:' L

clgall A lanll Jilally uleally Cagpeill @

c gl 5 Ao slaal) alailly Al cilallail) ASpn 32le) o

el Jilug (8 alaiall caaiilly g3l UaY) ASige @

L Gnall alul Cabine 8 Ylexin) SISV adall Jilsg Apaacy yyohii 4 Jidhy 1 SG) jskall
chaill o dalaie ilashee CidS el ay Sidal el clluall diap ki L2
O amy Adla) Dbt ad 38 Galiall Lapll llaall jawy 3 V) Sley) las b 4]
9 iz baxe Hay il dpladl Glluall gl Go)ll GSE Alee adl sphd Gl 4 Clas

Aclull aad lgiaahar " Jladl 23" 350 e a8 6l Glas Gala
OV Y] e baal (g 230 Lgalhal 8 IS ) cbdailly cliall ) ililuall daia i 5y5had o2,
M Al (sgine o D@ alsall Gans aiag (g Aanlu) CleaY) 2 a1 Shall " 5
BY) iy A Blaall alial agxilly Bl 7l LS Qlla Jio CoipiVl gsie e bl



52

gl 8 Baall aiall Ak S Joail

Loe ¢ ominyoal¥) alin) udi Ao Bliall slame Lo Ciang " Shall iy " 53l of 138 as
c Y eyl daghaie gsine o lendi oo Cui Shlaal o i
A SV daliall: Gl Giaall

Ags SN dualiall cillee gl cillail ¢ lall 8 Jalall adall s spees Ay k)
Jlesind () i o3 saaall @il (ol AlayeS fai Jabe 322 e il 5315 <2006 (sLe
ad ald 3aaally Laill il Jlagia) (of) Gaas Ladjpall N Jglaiy (3l Al jall 03g8 LAl)5al)
aliall alai Jamiiy Badad Je Lo 13a5 (Cijladd) poes Jadis 5 il (ggisall e anga I
Y lewin) sl Jilag ST Jlay 3) Sll) Jaeans dlee Eaaty A5 7SN
iy jlady ciliagas 1 J Y callaall

dalial) (e Blaga daal .1

Jagnttl elldy ciylal) cllual) GlanaY Gl iy Capny agy Sl o ale Cajlaiall
e oAl Cpniid a8 GlGE Sl dhadd Aplall cllall e cadl S 3 ccad) dlee
a3 Al Kl sday cands Gl ol gila Glua agal 06K 8 S Alall Gllall Glal
clbiall g a5 ol Capeall a3 3 padinall

ipla Glluall o Gy GlSad aDlee J8 (e 402l pagy 38 aalgll bl 8 adl ixy 1ag
S s e Gjls clla o Lae cul€ 13l (gAY dadl Al s albla Je o 4l
sylie Leliant 5 43l 4al Ayla Gllua e Tysme culS 13 (A gl cal dla cillea
calall el dua)s Glas (e lpanddls g2 sall Jrend) Glual gl

lemaand o AV sill al dla @llaa o Lpaie il pagi Al clal) el
ey (Sl Sl pala ad b ol 1 S leluaad Jl ddbis) @l G ledaldy L
Aol grprie 4 &l (i€e 4y Aaliall A P e Dleall oda diy A ((Laliall and)
& by e S e Dpmuad) @l Jolal @llds cJee ag JS B23as delu b elacY)
LSl il alhge aal gag Aualiall ddj yae Caluil ey Jalill il Ge Aailill 3aia)Y)

Alee Jogadd 8 508 S8 aalu 28 allall sagdy 53 aglei€il) oladll (b g asdl Ul
il lea o jsea b ledslui 5al¥) oda gouy @iy L i< iy el Jol ey Aualial
ealg cols Al JSLadl e daall ally gl (e il uaialy dalid) Ll e Lae
Sigleall

A9 Sy Lualial) iy s .2

SN s s e A lad bt A pud) el aaad g ae) g ol : ak )y sIY) gali ) :



gl 8 Baall aiall Ak S Joail

st S Uiy cdigymall qdall Jilag JS Gadi claddll ggend V) dalid) M iciyps o
romllil)l o)l e K05 Cua asse
Ll iy (AWl ) sald) Jysat) 3yl v
clileall 4t KNI ldand)l @Yl 4l v
LY alaal) alad] Cabiad) Aadle dilaiay dsle agea puay () i S Aalial £ lias Cus
Gl Gy 2006 sle el (e Ay alail) 13 Guld Ly il il a8 LI,
Lol dhe ggine o el oda (81 gl Gy Aalidl Jla e ol Giydd) a5l
daalall Jhall Gsiue o dgase aaly SHe soime o L)y (53S)all clill AISy JS 8 30 sagall
S CPl gl dalidd) J L K00 o oy
oA ol Llee e Gapdy sl s ol Gple Al J8 L Sye iliapl e
L ladall ¢ genal ialially Jolal alail aUaill e dege Gl ol Apylacll (31315 i€l
tsd Jidhi CPI sl Ay Chlage Axg)l caniud il
g Y dalid) Vol s v
cablaall Lgs Al s v
cblaadl 386V
el el Glanal ddaliia daliie zaly puzay v/
Alanll 03¢ ) galing puday (4o elpaldl (S 288 A JSY) Aaliall dlea] Guall jpudly
Sladall ¢ genal s ane Jali Glesas Al panans ¢ " CP1" il o galinal) 138 s G
d i il ABDE Adda g 4l il 8y Ay Babad) el Lgicalias @il oy
o N bl 4 ye daga V1
glaadl lan ) daliall s dege V0
o lgedll) adaill s dege V0
tore JS el & A g s dualidl) alas ) adasl il
bl ey
gyladll o gull
Al
e sexd) diyal)
o illy Al Gildeall paead Alpall o aclise dliiay (58l Qlull) hall @y of Cus
aalatills 1) hlage 4 i (g1 ¢ il @lyliall ddia 4l Ciaie

1 :Document interne de BADR-BANQUE



54

gl 8 Baall aiall Ak S Joail

A A<V Aalial) AUl dalad) g5 abual) 1 ALY Callaal)

L) a5 Al Adad) Al Clusgall o stiay e lpad) (e desane (N esalll ah casenll e
A feolie o a5l Aalell fsaliad) aal aat Ao sanall 038 Jlatios dis 5N daliall ol
Ja Lags e ganall 038 (paia pany o Ginas (oabaii 5 55l ol ol L Gl Addec s il
UL e 4l LS Lo Jsenad) laglanily il gil) < Unina )5S Gislall qailpally JiSiy (508
il Gk Jal e (asaill sda e Jas a8 ) cDbasl)
Hlediyd i Aald (5ol Any)l Wlia 2055
¢ L) Laliall plas & cpglavidl an (a1
¢ ) Aalial Al Aol uSHLiall G el Al adall cllee s ol o L =2
¢ alaill s dast ga a3
¢ L) daliall ag aidats )5Sy (a8 —4
Ostaaiall :J ¥ g al

copile Gl anl agle Gl ol GSlE) (e Calial Bae Giligise aaad Say
il 8 JAxll agd e 38 AT Sl e (Sl
Ol aag WS el o AN dalid) & calanal sl JSG duds 30, 5SN) dalial ol
.(Comptes de réglement) ausedll Gllia s allas pay A 4y pally K
ialidl Cape f dalial (Sl Jie bl e oAl agh (opaY) GSHLEL 2l L W
(Dl Gl Zoalal) asdll Jals i s

S5y Aiaal) Apolal) pill Jals A ¥ A SV daliall s Gads of ) 8)Lay) s
Al cValidl das ) gy cclleal) ol las sa g pSN) Aaliall alas of LS cadal
OIS 13 (&g celsm 2 o paldll o el cililua 8 Alally duad) 358l (Automatisation)
i o g Aaldl) Gleabyall (s 1385 (b an jladl glaty Ladie adgill e iy alaill
skl ldall (e 33 e Adyylay Jalal)

Aalgial) clilend) : SGY ¢ A
Gl 5 ccleUail gl 5 cclais gl 5 ccDsat Sl 5 IS 06 8 Gllead) g1l S
G iyl il eV e dg SV dualial) pUas 3ahy L culilad) dlanlsy cillee gl 5 ¢ Y
pasalll pung ALl el JAN Gan daall s g L (Impayés) saswadl e bl tale e



33

gl 8 Baall aiall Ak S Joail

330 Ay FSN] Aalid) (ssia o QL) puea LY Gey @3aT 1) L dd e dpehanl
coabllBaaa il sels ) agead) o adll g S Jalall
Sldeall o (a1 g 15 Jalis o Jand @il o A58 @llia of Lag Bana gl 028 Pl (Saall (10
il daad ) 43s0) (e allay any K5y o ol ccle WY1 pad ) Jie cpdy cililenS Caial aa3 o) Al
b b e e lpeSl 1 Canlel 55l alue g Uil ¢ 555U (S5 8 g yee AR5 Aaslsy ¢ alil
s ¥ Clhlee Joliy rasy ol Laily ddidall dg 5N dalially iy ¥ 5a¥) o) - el S
Al da) oo iy Y 48]l

I8 Loty waa d Jieh Ay pY) Aaliall alhs aagd AT ulil eaie s
L S)Lally alail) p Aalsial) lileall (Normalisation du format)
@) dpaphaiilly L0l [a paill (sime o algia¥) crany WS Uapati 45 yiSIY) doleal) oo i
et gl oy bl Gled 5 i) Jasaid ¢dgi g S Aualia alas ) JE) Jal o Jeall e
AS el ddjadll Glleall Jila L gisg o) sl
P daad) A s EIEY g Al
(volumétrie) lleadl aasy 3l Jalsal dald auads dgleall o380 3 daane Jaas cllia (il
Ol Gany b dplaall s G0l Jalsal) 1384 (dimensionnement) aUaill 4l

s Alauls 4ag Aol clleadl JS o o35 5N Aalia) Al 53850 Koy 4dde
) Dlblaall Cilady Jalally Hally o ghy (g2l 4 SSIY) daliall (3S)5all allaill gad 22y e (Jlagles
Apylay Jany 435 JSIV) dalaall allas Jaa G (Saall oy 23Sl i) ) il sadilly agal) Jasyall
tallaill (e daladl sac Lidalial 8 Al o8 g AyiS5e Y
S Shall o3 e Jsis o Sy clein Lo Alaia dygen Sha oLi) Jaadll 138 e 11 Jaall
(Centre de  JuuyY) Sy Jss SnSic <G A el Ll ol ¢ AV sl doaly Leany ¢
Al hop 4l Juydl s2le J) (Transactions déplacées) dadl Jlay) &y croutage)
il Aplay ) 4535al)
saayl lani 430 A0 e JlaVl gan o dale J< Gl o ha) Jaall 13 iy 12 Jaadl)
(Transaction hors dalull z)la Glleadl paus 44€ A €@l Gy W) oda 8y Aygudl)
.place)

Jesall (gsine o Aalud)l D lalas JS (g3mit 25 S sall Agl) (s5ine o gl 25
350 ) Adgylall 3 el ey JiY) LAl BlasY (<1 ((Destinataire) Jiiwdl 5l (Emetteur)
A yadl de sendl o dadidl



gl 8 Baall aiall Ak S Joail

Vs psall Dles vie Agpndll o B sy cam el Zig V) dalial) pUas ddandsy Joll
clladl 2l s Baadali ()5 pall e s 1agds Jadd) (e Qi) (e
:Aallal) (Limites) i giud) s

Lygudill (b galal ) jlaal) 8 oSatl) 1) Al Cagiad) yaa aUai (3audai dlee Caags
"0 Sl a1 dan Lo g LATIL dpens Lo of i iy a8 ) "l sl dlgs die
LSl il ) s Sl Juag A g SNV daliall ol (ff (6T ((Unwinding)

dal e clleall (mny e A2l ay Ayl e G aal (K0 aae Alla 4
U day st Al g ek el o Bl o Ale ) GDlaal 138 sa) (mids
e O3 Aaas R Baaiay B laaal oy Lo gl o gl Tatie] o aa 0pd) oS laal
Cinns gl ye e a8l LS (A e Alee HLia) Cuay 1315 ¢ sSaall alail) Guulsi aa Guacal
A gand) oyean ) Y ALY e liiall

(= (Limites financiéres) bl cagull aiay s clelalY) (e goill 12 (gl ale g
JS o Gus .(Compte collatéral) Gak clua ) eoalll cuiadl lacall Boaia ol JA
aliall sl b AL Al many s Olaall (Bpaia & das g1l sl Loy vie a5l o)l
o 1305 casll ol AleaY) Glaall 8 pag ol aaS diaall sda ded of oSayy cAgs SN
A8la) Sl ¢ il glaions agall UA snay oy cadigi OIS Lo slatin dtala of dlaal
ialidl ol 8 Il adie Ul adid laY) leal)l 8 dabie 0 Jlsd § cililacs
EETPESPY

it o Ly cleely) & Glain e gl Aalia 2 JIsel (ga L) glacall Gtia 5SS
o Lo sas oAV Ll A8S Jije 4 A () as oalY Line @Dl ama) 5% o s
.(Résistible) "aslaall’
A9 IV Aualial) a gy adali zanl)l) £ )

Leyall 55620 1330 ¢ en e 5 BSae ST elon ¢ padl Taay Aasize duleall 038
2485 CilS 1) L ddjaal) ALl da gaally Ayylail) Jagaall ) lailly G35 € L) die Al
Ligrally o(Jsladl (oamy Jas) HUsw) b cal Uasesd die Ul j3g3 13) Loy chadine 2a Lo pllas
Oo Aidaall YY) S V) e Y] Jiluy Jlasiaal gl o (oG Ble o L) culdgf) dyadauil
el 3lal) 235y oF im0 o(llenll s LenaV) Al Jagial) Jlal) dageday (el JS U8
A Lalial SUs gy Jany AU ae sl (oamy

HAy gy daaliall ol (e 3508 Jalpe &30 juas (S agendl o

a8t 3ty S g Juyy A Jolal) Alaje—1



57

gl 8 Baall aiall Ak S Joail

350salls (Il 1) LY) i ity 5l Alens Aali¥l) Leb o 3 Aalial) Al je—2

LSl i) ) ) 5 Ay sl saa)l e S5y Glld s
Al s el P! daje -3



& gall b Aaall adall Lakaf Sl Sl

Lualial) A1y 4ia3ll Adlal):(01)Jeil

Traitement

J:11H /J:13H

J+1:11h/J+1 : 13h

Banque
Remettante

EnvoiJ : 11H Réception J :13H

J+1: 13H Réception des Rejets J+1 :11H Envoi des Rejets

S =N =

Retour Compensation  Aller Compensation

J+1:13:00

N
Clients J-1 : 13:00

J+1:9H

Clients J+1 : 13:__
iy ) L) 9 AN Sy Lol Aoliadl Ollare o 15kast Al S1us) e ¢ ybeaad)



gl 8 Baall aiall Ak R

Ao S dalial) Cilaaly (ailad 1 Culll) Cullaal)
M) paitas 1y g8
2% o imy WS ogilia Sl Ople aals e Aaan) Lgtiad Ji ) 0l V) alail) 13 iy Y
Al Gy il Alaay) Lppudl i paa adual) 138 Baan) lgtiad (gslos 5l s A dygaill yalf
ARTS Jaafisdll adally 5,1l
2003 3w &gl 26 & g ysall 03— 11 a8y 51 (e 56 solall Wy ATCT Ui adlyay il ey a5,
copilly aailly (3leidll
ety Lad Gliagd € Gaoal Jlasinls GRY) ladly Shlee jlad IS aa (age sl g aladl)
LN alall e liaa) gl ¢ sl
il By (3 skaiy Y aluall (3055 Aallaa 8 Al 4000 e 585 T 4 IV dialiall plas
dallaall illeal) AiUae s uallatil Gy 3 AUail joae Cipla (e e asthy galinn Seme ol
) g le GBS paca 4 peall ac ) sall
AT den ey dilaially Zald) (e saill Ao sanas Agn o Ciyme pli g s FSIY) Acaliall ol
S50 IS g A SHlall Gy Glusy Jalill e Al ac )58l e ganay
Cailgal) Baxxie Baa)¥) cValie 8ys0 IS Al B Cruay mualy alai s g S Aalid) Ui
oS Ll
gdlaaf ;S g dl
psb Lt Ljlaia) oSy Calaall) (e Alea (Baial (e Ag ySIY) Aalial) i
Y daliall cillee cinualy il e S Jlais) e 2l s Sy Cua sadl) ddais Jlal (el
LAl agdasall ol culd Joall & cle b Aawmy il Ay (sa
Calilly & Luall (e Agylaill clSuill e Usliag Ul ST 255 5V Aadady] chmpal sl eV alid) s
(Al A (e Baa B () aal) Adlhey GEAY) jladl aa alsi sheatg dea (e
Adhars i) gelnll Gyl e W am L Jalal) dlend seUadd) U] adding cilehal) dapad
Lol ol Ly A £ UadSU diaye S8 dlenll 0343 CP
1S S e il Gl B Jolall de sy el jlaial o) sddld) clangal s Gaead
ien e Al Clawsd) 48 e Lo 13 Aplaall 3LV Al deabadll e apaiaiiy G
i agldlas A Qs Aull papeall g GBI Glesy

1 :Document interne BADR-BANQUE



60

A gill 8 Baall giall Ak G Joadl

: Jaadl) dadA

g Jilas ol pasadlly dpad) skl 3 sl gaail) maal S
leall o ape @lai Glalia) B Glodll e degene sy s
sl okl Gy e aelug ¢ dpadll Jaall 8 cadl dlad aa)lgely
Ciplaall Cgal Cum yaY) 55l 3 A padll Cloglaall alai aiis (s3)
Gl 355 Adpae dug Sl Bl Sy sana Gleas Shaaiad )
A0 Ly 5o i€y oy A daenll ) Copaall (o Gdjeadd) adall cilord
cs Al Rals e )l GBiags 4ali e e daall pealaall cilitliially cilaliay)
Lt Joadll 3 elee dippha (o i A A0V Aaliall Jilagl o2a aaly



Sl Jadll
daiill g AaDAl ¢liy ddla A

1



BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

: Juadll dasia

Gaki Jeadl) 138 DA e Jslad psmsall 13 (@il Culall 2Ll Jpemill 8 Liajeind Lodas
2 Jaws Jb b hii (Badr_BANQUE) asee (slad oy alla il 0S8 o 25kl aalidl)
D Juaill 138 & i Cun. Audliall 48

-

N

- iyl Al a0l el e w15V Candl)

a5l A 5 il ailly AU iy b 35 AN gdal) Akl oy 1 S ol

\_

. el

-

i) ol e g SV adall daal 50 Al




BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

Agdy ) Lpadilly Aaddl) dlid ale g 1) YD dunal)

o siiney UaLi iy il 3 Gplaall gl ol (e G l) dpaslly Al oliy my
e U il 3l alad) SUSY) asity Cansall 138 DA (g0

Ay ) dadil)g dadal) iy ghatg aLaS 1Y) allaal)

iyl Apanilly Al el et Jalpe s 3L Ahay callaal) 138 3 o sl

Ayl Aaiil]y AaDY el 5L o) oY) £ il
G hal) Sdagl) i) A sale) Aub ) bl dpatlly 2N ey L
3leal0 & & y5all 10682 o gusyall iy BADR 4iy)ll dgatilly 22Dl éliy maad Algall \giig
&V Lania £22.220.000.000 2)3 Jlasslys pguad 13 4855 21982 (ujlel3 1 Gilsall & 1402
«z23.330.000.000 ) 1999 Zis 4lgs & adil caalgll agaall #31000.000 gy 2622200
dpadd 53 Al Apatilly 2D @y maal a8 illy il Bl 100-90 56 Qs say
o an ol Jilig aoag Xy Gl ming seanll o lse¥) Jlind Clles a3k dy5ina
Glalis acay ol allall ddg, Al ¢ Uadll Jisad b oeli) (pe Aglall cul€ saly (i3l
Aaiilly A3l aly B8 LY A cgseadl sl o dddlally ddadls i) deluall
el sl e sl )l Cilslailly Asall ¢ ey Aadlall Glussall Jysaiy 480
Lol apall g Ui Cuila ) e Lial) a0l bl Sl
el 2l yihall bl Glill Aal cal€ AS, 140 5 adalin Layl) dgenlly a3l ey Ty
7000 s alagis dysen S5 395 S, 300 (o €L bl i) e hlim) <Y
Slo ds¥l il 4t Jea Lo laay dpidaglly dlaall cleUadll calide A Goleny Cilagay o)
Ll (gl

o=l gl e e ol Cuf e Olae 300 e SV Jisadl) Sl 138 acays
Al el g Uil pes gelind Baal) S Akl Gl st lly oyl aseally el
i)

1 el ity L gy ogialls ald gealiys Tyl el A0 oy of LS
sy ped Al RSNt Jalaill ) 3 el e dualad) JUnl) ) Jygas 3
@ 13 ol o sl Al sl Spad) (mg & et Ak S (ool
A alial )



BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

siiel) L1 7oy aalell Sl s Ayl daailly A ol il Gl of W) e
L g yiac

Aadyyl) dsaiilly AU iy ohati Jafya 2 ALY g

o Jale T il b oysha o U] gyl il 2Dl oliy ag

1990 ~1982¢ e Alaja -1

Goudl (8 4ndige Cpuad o dnli go V) @l Pl alaal da ol

LSl VIS i DA (e i o Jealls L)l g il e s35ms b Aslaay (Sl

& S Apaty Ak Aaan il i€l el Hese pay Cam AN ) @3 Bhla)

Al dosalll Jlae 4 paadidll D, 43000 Glelually o) g Uil Jysad s
Baaae Gilelad Jyoad 8 eliy JS Gaadd i ) Jabdd) slady|

1999 ~1991 ¢y b Alaye -2

paadil) allas sl Gy dlsull ST DI e (g3ly Gasilly Bl (gl saia ey
mie b Abiaiall Adaa) dalee Haly @) (e 0y Al Dpatlly 2N @y oy sl
alaBY] Ll e g Al eV lae I a8l gy LS s ¢psn 58, Y] paaiiy i sl
Ll i) sl Jlae 8 Ll eyl Ao sially 8yl dpalai¥) Cluwgall g Uad dala
Y Jagaill " SWIFT "alas gkt o o (V) e biasl € Jlaa) dlajall 038 Cang s s
(System Bancaire aUai alaic) ) ALyl s jlal) s)laill dlee 2diis dallee Jygais Jlsedl]
& WS 1992 A Al Glleal) Calidg gl gmd gy 48alsl Calida s SYBU Universel)
pladiul apexd uila ) BADR OISy JS goiue Je ans ulsa alad slaie) doud) Qs
Aels 24 55lan YV giallee cingal lly dslad) slaall cillee 88 4 V) DoY) cils
Aaw Ll ) ey Al syl il YISy JS Aaks JleSiu) &5 1993 das g
aldai J1aa) 1996 diw s cadally canad) dalay 3 Jiah clidly dald sa0a daad 75k 1994
Alay Jeall 400 1998 i Aslaa juad iy (84S0 Gllaall ead 22y o dalladll
gl G )

2006-2000 (le Uaye -3




BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

i o (8 daa (el Gl dpagend) gl adl) Jaxil) asag ddajall 538 Cjpal

e @Sl ) Ay cGsudl olaBl aeld pliy WIge (gl gl Jeay lldiuy)
ald eDlaal) cilallaiy chlaliaY dilaiuly DU ledypes Al Aieal) doe Ly dpalai@) cilsaill
aslaiie yyshiig 43a Cpuaty il Lpae Joa Lulul sy ouled maliy jshudy BADREL
tadaar Le el es 138 Liasy ) Aage an il (3iay - gadall malipall 138 3 Vs 138 cailans s

Sl ¢l g5 Labda aimy pe cclill Gy 38 Ll oo Gadiiy oLl 2000 4
SYBU gt JlaSinsly Zill (i 8 o8 LS ¢ il Jaall e g Lpalladl jplaal

5 LSl Al Adgin paen cilad Sl Al Auulas el Ailee clia) 12001 din
Glehal) Calida & Gaill 2es Maal) oladl K50 lileall Calinad Lo 500l & latl) 2l
gl dylay)

Uany o Auaddll clexdlly uglall ol aseie dpeaty L) (i Slid) 6 ey L)) dal)
L 5Sall sl e lae lalade aldie) quila ) aaihl) <V

e A0 llaal) (e dpaall Qa8 Cranlis sa00a 436 Jlaa) A1l 028 e 12002 A
el Jaant ¢ Dland) el sl 2512 ) Jas o8 80 (35 IS0 Juand ciy oIS ¢
iy Sy (A

) Ay ddagyell Gl 3O ANV bl His 8 Gl e gud Al Gl
cipll oehd el jald adse D) & LS SATIMAwuse bl
Al e apa)l) e g ALY dad Glasiu) 54D ey 2004/09/07 50

il 3hU0 V) Ll DA e o Bgleal daali dypas Jsf alal) 138 3¢5 12005 4
Al (A LedY) Jish dleal) Copaind WS A8)al Ay ke e )y len pinn Ty

cabll e VI Calide b Ledlaaiasd apen Jaf (10 2006

iy ) Aty Aadal) i (g pal) caiT) JSig) ) callaall




BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

dladlaay Bagagall A3SHell Agprall alian dpdy)l) Apaiilly Aa3l) elid (63850l anlaiill o)
cand JS Gy Adale it Gl sae ) ALYl ale e gy 3513 Gad gl i)
foh WS adamil) Lelaa 0sShy Asul) lleal) Calide e o)l ghagasy

Ay 1) Apailly AaDUE lid (g3Spal) pandaiil (Juglli( 02)ad JS&



BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

bl pdadl o I
bl pedl pod J A
s i €
fale doiade
s 2 [€
2l Saslans wals 3y ] (
oy Al N1 POy J l I Mz g sedt Slaalll
)
2l Suslans wals 3y
sl lleall, Fapes” i) U
w9 Ol g
J
4 N
2l suslons ale Byl
it PRSI
\ J
4 )
2l Saslans Wil e
Jee sl
\ J
CEIR RN AN
\
2l Saslans Wil 3y
a3l
J
N
2l Saslans Wil 3y
NUWPIPESRNE el iyl (e dadite (35 jauaall
J




iy ) Ladilly Aaddl) el algay cilani : Bl cullaal)

Lol (e Alen 3aai) DA (e or alge Bac 4] Auayl) damilly Al el )
Ady ) Aaiil]g A iy alga 3] ) £ Al
Ayl dgatilly AU ey e aing Sul) g Uadll oagdy o3 aaall caliai@Y) &Ll o

BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

Gl o gaatldll e a3l ol 130 gl o ol Audlia) Jl 8 Al ST )sn canly
e Ay s Dlee s agiily sl dal e clil) lgadsy Al cloadlly cilasiall gl

b Jidh desiie callaling Jlee by alall 1) Zapl) denilly 43l ey (a1 aaall

Aally Capall (g f Sllee S dallas

() Alghay Ao gia (g f e

coa s Al 3l ankati Bale )

bl et Gyl ol

c )l gall A8lKS g Slai 320 Gudaig g Al aaay Alaie Glileca sy

iyl dgatilly ¢ aDall g Undll Gaki 6 datlusall

o pgieliay Aaugially spall Glunsalle ol @all Gedl Glaal e ST Gl
cpladd g agilatia oo

gy o il Janyy dadlally dalaial) bl IS5 ddyally 4adlll clalisll 485 (o
Ggyilall Gl dsan o Jany WS A jally dae licall cduadlall culabaal)

Ll Gl pads IS cllal)

L2V allall i gl Jli)

ok el Cilswsall Ll S Al das 4y

Al Gleaddly calaiiall el ae saaa ileas o L)

iy HAY) Julee A5 P e il laladiinlg 3l e daal

At caldieYls O luanill < P e Lsall sl Gllee Jigut 3 daalsdl)



BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

Ay 1) Apadilly Aol iy cCalaa] @SB g4

il e dlea Giad )l as ) Jle¥) DA e ddpl) el A0 Sy ay
oSl Gleadd) Basag dae g st -
e Dlenll e s ADle 5 Juals B8 -
Bl Glaaddl e dludis iy saaa dpla) bl Gy PA e 3yladll 4padi -
cJpanill Jlae (& el Guliidl gl Gloa -
Apagiye AS Lelans Leiad e ) i) 3lse (e b)) -
T WY e 8 ST e Jpeaally (Sl Jaall sk -
- dgmal) dleally il diiall ajlall el -

oy 1) Lpail AaSl ey (B (g SN pbal) Al il ¢ SN Cinsal

s o il Al

s A& Jslituy cJbaiyly dleY) Lol Jlae & 508 @lgh Sl g Uadll agd il

A ki & el elag aall agald AS Ll dpailly A3 @y ale Cayped Ciaall
Jaadisi Al lelee (8 lgeadiud Al L) oSl

dl) agald Al Ay ) dnalilly daddl elin i) oY) clladll

Ladanl) g

ity tal) o5l A le gyl Callaal) 3 6 (3t
ad) aghld AdSg Ady 4l Aaiilly AN iy Ci s i Y1 g,

Lses A, Lay '833a4)0 Jaad WS, & aml) agld A Ayl Ly AaDU) ol
Al ) Ay gyiball oAbl el Al ASy culS il (1983 uplal3 4 L) casuls
Al dpatilly A3l elid dali maall Aol s Al @il bl el dlSe sale)

.BADR



BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

) agildi NSy L)) Aualitl AaDl) oy plais JEY g Y

el s (pedse dale 175 jae (e ) asald QS5 dd)l) dpaiilly a3l ey (<
) el

suad) sl Akl el 5 AU i) asdal JSselli( 03)4d; e

.

Ll Aelas saelol) ko
- N - 2
(}’\&Y\ dlans Q\.:.L«.x.!\ dlans
N J L )
[ QLA\J.U\ “ } { OBY) s }

el Cijh e dadia 35l o talaie) Lt das) 1 juaal)



BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

AaMal ol b Sdgiall Ao fCY) clasdlly Jilugl @ Ul cullaal)

sal) ol NSy Ay ) Apatill

Joas Al sl gindl s el DLaBY) el o caelu Al Jalsadl 5l (e o
Aail) Aatilly AU il dpm Vil A gl il Cansall 138 Liaiad N3¢l ol allall 4]

caall el QS

)

Pk LS W )Sh Jilug sae al) asald AllS, aadnun
Y Sy -1

PV Ao T Do) 836al7 o sl o gals AUS 5 Hyl) Gparily 20 ey gy

Aolal) il lleal Guaade sula -
) Jaanill Cigula -
) Ll Cguls -
ol By S guls -
cJpsatl) LA Cguls -
cJpsaill LA Cguls -

Laat) g dsla -2

S gl e opfisala lgie il GheU AT Glla3 e dall s S i
OSar Lala g alall 138 Chaddi) las Bias g ZEN Ll RSl (ui e Agail) (3)0) Ceal
Ay dain Lol e gan o 38 S 2 5a0 by a i s Al Calida (e dpaiill (3)5Y) dala
LAg085 48)9 JS

Ll g Y gisall =3

) i Al A8l dals adiiogs i) #)a pag Sles sas (DAB) les 4de Gl
cull Joaall (50 il



71

BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

i) 46Uad) —4

el Lad it A XYY Z8Uail) (e g )oil D Sasa
Calida (pag Jadd ] Jeatod A8lay 4y cannll 4S) A8layl) Ly Jady :CPR ddlay -1

s gy ) daillg AUl @by e IS

OSars ey gl (e o) 8 Jexias ey as @lsid) Gule A8y Ll :CIB 4y -2
a5 e gl Tags Jala ) Ol e el

gl iy Jae cala g iyl dpanilly A ey cilatia AT ag :TAWFIR il -3
1Y) cand) LBIA e daeal) et

'SWIFT 485

Juslpll ¥ lal) dazan Lﬁi Society Wide Interbank Financial Télécommunication \alizas
(Al gpanall 33930 et lise A0S Alaiie dnyy a8 Aiglad Aman A5 calladl A ) G Ll
L Bpmand) ) Lot Lad Lelul i agusy aiis Ledlanl) 8 nan) o3 3 olincY) @il aalisy
cord il e

O el g JWd Josaill o allai apead o Jazy Wl beend Jiad Cidypud) 405 )
il 197 e dejse 1457300 allacf sae il sily dusse 240 ga3 1973300 43lis) die iy
OF I 13a aasy i cGuplaall QS Lgadaiy Alaain Aads laaty iy gl AU Jidhy LS
z3sall (305 lleall 038 o JSU Ba2al) Arpally 45 o Cang i) G Aaliall llaal) gren
e Abpad) lgble aeny diliall @) COlal sassd) Z3lall adati gya My ) sl
Ll 10 ) b mplad) b Leludse

daad) agald A8 Lgaads (= duig iKY i) cilandl) 1 AU g Al

\gatl A s SV A laddl) (e Alen ) o g3l 3K, o8

BADR WSy (pla g S Jagadl) -1

AY Glaa (e (pre il J8 Langar aly Gl 3o e dal) g2l AS g a8 Aadd g
A Al Al sy dolend) o2 5Sig celill s 8 Gailiae Gules (o gl 8 Gy



BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

Agig pi<IY) dualial) -2

A aslall Al 5,8 0a Caelag cml) agald DS, 6 agadl Laa Ay pSIV) dalid) )
y U JEEN 9 e 3 (2 9 )
el el A @) G0 Juasill Lgdoa dyig Sl A5 Aadie ooy addl) Uil & culs
f b Juab Calaal sac a4 yKIY) Aalsally
callad) $len 8 Alalall )y gdaill A ga g o) Jalil) Jilag 45 -

SN ) 549 O g Aiyac
caill galdl) Jgluil) Glals Apeac -
s Sraddl Jolall saas A8 e -

omlad) Gilaad ﬁ

S zhainl (el JW 3Gl Al palall clard IS ) o sald S 238
coDlanlly i) s e sheal) JS Jaiad Al gualad) o WS il Il guagll e

oy

Aadal) oliy aaBidy Al Aadg ACY) cilesdlly Jilugl) AN cullaal)

Sl pgild ANS Ay l) Agaiilly
Cillile Ledl )l o sl Ay iyl dpatilly A @iy 4] ciliay (2 skl ey
as JaST e s sy dalga Aol il Ao Jeud AU cleadlly Jilugll (amy ) i

Ay Ad ) daiilly AaNdl) oliy LAk, (= dig ASY) Jilugll : gy g4l

-

Lal) Aol
top Leaal ol Jils 3asd el o el A1\ i

i) -1

STy g S clend ashy  Solegish Slea AV oda il Liayl gl o sl A1\ s
ALyl g piKl Gty Bk ge paiind Ak Juaie gag cagill V) &5 gall Al lo g
Jisnellly dliaia lylesl o3 cillaad) (e waalls ALl LA ey «lga¥) Cinn daga ()
g el Ay Jid Cnal el i) Ll siie Gloage laysay celill i)l
el

cu fiY) Al -2

72



BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

A sy Gl kg ¥ Cuny aell asals A coid e el a0 ) A
Clotd w38 Anady cVLA A8 Cuf) A iy el cule cDlsady aldl) o)

PISPPPRRINTS

Ay Cilg) -3

Gloadll el pa (Sly ASLOU Ga Il SN o Jpenall Ajpaall Calgd) yiimy
g gl 1 Jasiugs o dpadl caold) At ) clal Al e o L adl
Liaoloi€s aaly sl (e a1 138 s Apial ee by Aullal) ilaglaal) (anis ¢ )l

) 0l IS Laasiss

daad) aghld A1 g W aaids (= duig iKY i) cilandl) 1 AU g Al

o Aliially dagall Ciloadll amy any Leliay ol aell o gl A5 cilljle
: Agig KM 3)) oY) claad
leaal dig SN GhsY) e g )il Bac aasy

(oY) iy —1

Aal) i) Ll (sgind Adlial o3y olingl) dikial) Sl sginy dha (e Sle s
5 S iy
Jagy llisl) 8 ads Al € Jerion a5 il Slea o

(g AN Y i) - 2

55K 4 Jalaill 2y Cum (i) A0S e Jastig 4l ) gl Y anall i s
o sl agals WSy G Lagy e i) Aaliall Gyl e Juantl) wyy g il Glaal aa

LAY Y nall Ll ad )5 peialld i) Al gl

dig sly) Alast) — 3




74

BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

Do) wy ¢ A oS Lellanin) oSy Blaill 8 jali ol lelawtivg duig i< 4855
‘_QA plaiza ‘):\Q ‘5@3 ‘)gdls.m J@.A L_il:\.c el g c:\.aaub éjd.\mn :\ALA.A &J)ja u-o :\3‘))]\ b..lé

) agals Ay

Qi) ol o g SV adal) Aadiil HA0 ;G Ciaal)

laidyl) JuaiYls Sley) Laslsi€ 1 Guld Aglae g Gl 13 agging Lo
caell o gl IS5 Ay ) el Al el ool Agllad Je (a8

i) zllaa dalis) o dglagleall il ) ) cuthaal)
ASE M clgie ol Sa Vs i) balin e Bam ¥ eda asl) dolesheall Canual il
s pall Il s cddamall 43jeal Calita sl Glea o gsiads V) daliae ) aud aas
Ol e il PR e Jladll Wy e

Siy) dals)

(Pl Jsa Glagleall (e dala GliaS Goiail Jazind A s5iue e dplaglzall ()
ety alall il diady il el JAs g 5 ymad) 3300 S LS 4l
il o Jadll oSa s cleal] Aalall iy clil) mlliae leabing ) cilegleall alay &
o iy el bl e il ) Ghal) (e dpaed) Sis dgme ) alilus gy
clleal) dallas b delailly deyudl -
llaal dalis) & il -
A lleadl o0 ) -
e hal) o Julsl) -
Al Glageaall e Julall -

S rvdbm daalil) | ld :(“;lﬂ\ g -, 4l)




BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

Dbl e Ll (VIS allias Cilide Gali] Gauad ga Aaall La gl oS3l Ulse e ()

Al Jae A o2l digyma pe gb Lenlil Lariidl

Al Ol cpleall leadind (AaliY) (e gpueat il dleslaall o ope 2SBY Zay
tlatg dpal) o gl A5 D)) Apaiilly AUl ey 8 A<,
cosll (8 Sniell Blileall dae Jagia -
Alee JS oLl (o) Jangie -

Jia) i alhge OIS () dall asald Ay paa 8 (e gnaSll aladinl (eng aladinly llyg
t I Jpanl) 8 daimge Lgle Joanall miliilly (1993 i i) Al shadl)
Lal) agld ANSy Ay ) dzalilly AaDEN ey dpalil) :(01)ad; Jgand)

copdall dijh e dadie (giliy Ao lalaie) Adhal) dlae) : jaaal)

dlesiuads | flaas) s
(W Abaghaal) | () alastaal

ASe——1 | jge— 5 A
5 «———10| 400« 20 EH ] Lt gy alall (o) dauasia
00 «—— 30| 050« 100 dagad
§220 «———110 | £ 80 «———— 50 e
£120 «—— 50| £ 60+——— 20 E ) ol b el a3 Bacisi
g140 «——60 | g20— 10 il

Aglacip (Aiday

¢ oSl Jlaninly it 2l asals UKy dpalis) o W oy (Jpanll il DA o

Juaiyls Sleyl bagd€s 5 ol el ¢ 5amell Slea Jlasin 050 Ly Calaal EDE ol



BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

sanlsl) Alaalls aldll Griad) a3l o S () OIS gl disail coad) Gllee o
oo QD 513 sl ST alal) Gread OISV Al ) 5LEY) aat LS GES il
tsl Lo Wil (pag AN Aal) (g JIE 1 Baan o Wil (e ) 4S8 e Al Y

sl aalad) s ) JUacY) —

Sl el el Uaiyf

Al lleall V) zalill Loy Al Al ¢ Uadd) —

il i gnaSl) Bigal —

il gal) U8 e Alaslaal) 8 aal) Sl aae —

Ngiblee aedg a8l s lgiall) (bl Cueaay AS mllian 48y (4 alall

auigll) bl Adlad o Saaal) adall dabai yifs Y cullaal

iy Ll e saaall adall delail ila <5 atiaal 3 59 leds) calladll 13a & Jslain
cual) o sald AN Lil) Lyl Aa50al)

dilSal) 438 <Aaddnl) - 3

Joa8l L 3), o0 AV cile)gall e cand) cililas —1

G AN cilejsall o ol Aglasy clidl oM old V) il aUss Juady ol

Al gsn (Elhe el ap g AT ke Glinsay s Aaliaa (SLal 8 Bas gially dpaidl)

b sn ) OIS 8 Aaasll oda e Jpanll lialiay ASH gl ol Jiga caillsy ) Jai)
sl ailay Jpend) @l 8 Lodiiiose o 33680 2 55l duleall) AiSaal) deyudlys

adall alai aayg i AllSy A Jaeal) Lo asty (Al and) Glilee G @A mia g Sy
do el Joaadl (PlA e sl
Sl ds e

aal) alail) anyg Jd ) Alas :(02)?% Jgaad

aal) adal) aAUsS 2y aal) adal) aUai 18




77

BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

5 A 2 AL Hldl el e | Lag saall) sl Glee 3 o) aal)

Ldne pe Caduy z2 50000~ s

ol b e dadie gl Ao talaie) Adhl) das) : jaaal)

Ol edanll 8yS A el yaall adall alas of Jsill oSy Balad) Joaall PAa e 03
Ols i Aeagall alsal IS Cans daendl aB1 1Y) 1385 codme e oy Candl Alee el

S Ay bl Gy a8 40l 13gns ALY 4l e cils

Y £ eal) Uaailss 5 AT ol cNISH (e uad) —2
a5 (GAB = camsal) Slgall 535 ade o Gyl dpanlly a0 el 8 deaall o ign Y
cel) psals DSy b el e Jy L

3G

aaiyy cadall alsl aas Jal panlin s Y1 adall i e soldic] dags elil) Calaal o o
38 a2y dysutl) Fopylis daliall Aadl) i ag G 058 A deadl U 2ae” sl Jal
Salaill 8 asd Al g e daal)

el s Jlal (asady 2L 258l e cadatl) 8 adal) Aala LagdaSs 350 daYy
AL IS PLENIERIRT FRER:

Lgiadlae ity i) i) (AN yaud Jlal Adlad 1(03)48; Jsaal

pall Al sy sl Jlab| adal) alal 8 sl Jlad a8l algl




BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o S Jaadl
L) L)

o\ LUV I )

; g alad) el —

(s a0 eI

A -
aly ag Aaly ag

Ry

:aagiyl) d8Uatle

. . CIB

posll (a2 5294 S B

pssl) o 2 /I CBR _

rAglal) gLy e

ol b e dadie 3l Ao taladie) Adhl) das) : jaaal)

txie Ayl danilly AUl ey 8 Ald) DL satl) i ALl EDlsail) Jlas b

e Manll e ED AT -

il b dle S At -

Jladly cpacliiall gl -

t ) Al O il i LS
s Hﬁ-u

rdalal) Adlal) edLgatl) -




BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

Laa e Catun Sl (Mlee G b Adle EDL et —

Adae e ot Sl ule ddle et —

aad) adall allas aey

o) adall alas ()8 Ol gl

1080 llall Alal) cdlygatl -

OSar cadall Aalail 33y lgiallan AaSy Al ¥l Al andl) Jlal pady Ly

YK Joaall PR (e ana s



BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

|l 3 Li5
skl o LY NSy cbe —
i3 Soid) N Frule
o5 sl el cBlsac
° —
e‘9.-"2() Xl -

i) o La

/1 O La cdlganl) —

/l

¥l —
I I Jsand) cpsba ediggall —
il

giadlae 35 Al Bty lal idlad: (04) Jsaal

o) il e dadie il Ao lalade) ddlal) das) : jaaall

ada Giny o) el g i) Juaiyly SleY) bagda€ll Joady 4 W gaiy Jsaall A e
gl Lellaatinly culigl) Caliaal Adlall By gatl) apaus N G S (g il 8 il
daliall )2 ) egalll eaiid Al galsll adall alas & k) csaill pSe Je «SYRAT
LAglal) Aalial) aladin) Aadis Jigh Jae (e aBjaiud Lag (g)Sal) @il

A0Y) adal) alad Adlad gaa ;) cullagl)




BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

Gllyy 3adae dyie) by A adall dalil elal mie Cagll ¥l apll Callad) 1aa 4 Jglas
a3 Aalail) oda cilS 1Y Loy celid) Gillee il saclE 8 Clidare (e jigie 58 Lo s
Slo i (il den ey Aen e 13 CVseall Cils (g ol aa o @lilly Juaall dilias dad
Aalai) oda glal Jijen ) jhalially (35l sall

Sillg Jrandl ducilly Adliaal] Aadl) () gY) g il

sacld gy Jaandl dngill 5050 Cagmg AV adall alas angy clill alaal e Gl ¢
Al gg olimy S Jal e el Al ddliae dad B8 5 ey cdne AL BylaY Lol

aald o] Jranll Lgrdyy Al Ceall 8 s llin (S 13 L A jee Byl e Lo e Telig
cligll Ay o) Agliay el el sda () LS 3apaall adall dakil aeys U llee Basy



BADR 4y )l daaiill g Aalall ol Ala Gl

SN Jaaall

Laal) é.ﬁ\ au&l g J8 clileal) (lany cNgas :(05)?5) Jgaad

Laal) g.ﬁ\ aUé.'a ey Algand) | ayasd) g.ﬁ\ aUé.'a Jad A ganl) Jmaadl) o
1AL Juand /1

£200
£200
£2200

Jilde gy
2200
£2000
£3000
£310.000

CJ1O
z35

22000 o &5 iga
ysal

Il

Il

Il

SESTR

g Y

(Al sy Gls Juass -
Aaalid) Ja0s €l Jaans -
Aaaliadl ZHla Gl Juass -

L Dl /2
Z2Osle 1 (ya il 0
23 sl
z25000.000 =1000.001 e
.z~ 10.000.000 =5000.001e
.z210.000.000 ¢y )35\ °

Bl Gl e Jledd) /3

::\:\S.'\._J\ L._\;mj\
2l 15 DAB

.al dsid UDAB e

o) il e dadie il Ao lalale) ddlal) dlas) : jaaall




BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

oMol dain sall lileally 4ald o AN Jpall Ly 0 Vgl G W ity Jsandl DA (e
NRTLENPEN Ladasl SN (D e il

7200 5 a8 A3 el puadd il Loy LeiVsee @)y 88 laans Alall elsaill of LS
caalgl) L) Jygaill

72 sl Toe 8 A cBlpatll (8 e Jaeall Zailly Ailiaal) dagll of i lag
Gt clill W ccbleall 5lad) 8 deyudl e dlal (22200 culS Loy Jilie (50 Conpal
Gl Wgee o Juany OIS Ladas 23 el o S AL sl ady i dla) il
Lo 138 ul€atl) Juant ) ALY cJoaad) dluall e laill (i aslgll Jysaill 2 2200: i
12012 2011 i Pla bl 7Y 6l Jaall any

2012 2011 iu JYA edlaadl 335 :(06) a8 J gand

2012 2011 ) gl

z21.114.000 z214880.000 dsiaal) 7Y

o) il e dadie il Ao lalade) ddlal) dlas) : jaaall
iy 1aag 2011 Ay A3jlie 2012 8 530K Ay gl il 2l o Jaadl Jpaal) DA o
D ALY Glies Juady SYgee Jilie 35S Glleny ol HL8

el A Y] S8 AU ¢ : LY gAY

sa JSLaall o3a aal (e Banac s 5y A JSLIe dimlia allaill 13g] dladll 28U as

ol lilad sapaal) Ayyatll Sy oSleall S (e 2580 A1 lejpall JiI e aladiuy)
ceDendl e Ayt LagdeiSi o8 cdlalizgl

5 2001 g gaal) Al aan and) Glleall 23a] A5)la (gyati casenll e

: D Jsaal) s LS 2012



BADR 4y )l daaiill g Aalall ol Ala Gl

SN Jaaall

20125 1011 i ¢y &ygasall illsall anag cillenl) aal 455080 2(07) aby Jg2al)

2012 i 2011 i Sl
il 20000 il 12000 ) cilles a3

z2176.000.000.00

z2110.000.000.00

A gaial) dlal) a2

el dijh (e dadia (gilig Ao taladie) Authl) das) : juaal)

Slo a1 aa b s Y1 sal U elal 8 S e @llia o Jaadl Jeaall PUA (e
D] ) ALYl eelid) ik gal dpally @bl Jals lileall e e (e Caiatl sa @il o)
ce el dpally i)

g Sy Aalial) Ui ¢)af ) g il

Gl o il sae Ajeady a8 deyudl o A SN Aalial G dpals aal )
45)laay o sdiu
t AUl Jpanll 82012 iy 201 145 G & gansal) Jlall oy

2012 52011 i M5 Agaal) Jlall ana:(08)ady Jgaal

2012 4w 2011 4w

z 2 183.000.000.00 z2132.000.000.00

U gaall dlal) a2

AL A ST Aaldll cbilaxe e lolaie ) Adhall dlae) e jaaal)

oalid) of Jall (Say Ly Asaall bl aaal gliny) dllia of Ladl Jeaall DA e
& S Aepu el S IS8 gl Copuaia) SYRAT galipd) e adiad Al 4y Sy
L) e el
Qi) o)) o oyl SlaBl Aplid) YY) :a)l) cullaal)

il o 1af e dula) AT Al culS Jlaily ey Laslsi€ e ading 530 ol sl ¢

clladll 138 8 4l (i Lo 13ay il dega gy itie ) Al JEY) (e 518 Y 4



BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

IS5 A8l laadl) (e salina) ) Aeils dalay Slaall ey el Ggdl Slee of L8l i
AP A ASu Gllal serdiudd AV Gaa e LaslaSill JA) elid) e Jia e ey g
sk 8 e o il e agion (A ) Aaaly Aaal sl i) seddiua jaiee
o oaslsS skl 05 e oSa o 30l e A AbslE selg arhaay Al G Y]
LS Ll V) L pepd 5ilaall ey o) 8 Sgill aals Al Glgriall aal Jaly cilanio
Llgay) 5y5 i G o ) LS Cun e elpn gl o S lie IS8 Canal il W
ol Lo laay Aplaall plaall JiaS Zaaal) Al Jilugll alasia) ) dgill ady s g
&0 Gl B ylse pae o Jsll oSars dpladl Al e Vay Gosalall aladin) 35Sl Jigad)
Al L) ) il aa b 13y g AT QLSS jselay o Ll Callge ol ) 5%

Aall (aidsy odaadl (e € dac a3y a8 Sl

Ay fIY) AL clalatl b cliy) o S0 g i

Lin ol 555 Al gy il ae aleled 8 Jrand) aladin) o Ul coliadl) all (ool 4l culiyl sy
OSar Y Aadiga ()55 LS JSE & 06 sl Gl S0 Ladind clagin #1555 38 dsea
Jaaal) I ) iy Yy 8y JSUia a5 g g ill myaa (g Liig Y € 1) Ll Layag 3

o Ll ola) dlenll ol

daig yiKhY) edlalal) S gl o daal) A gpall < EIEY g4l

i) 4y Ut (g1 Gl daad) ol clil) Al gpune Lim Jraall g S lilaally lil) ol
S ilud Gl ey 98 4, SV A4Sl ldeall Ul (& Jaaall e Slaa) ) sa%s
3 A el elal o Juai¥ls Moyl Lasl oSl ole 51 aal ey 13as Uadll olls dag ddaalyy
oY) 4 o

B3]l Al JUae¥) :a)l) £ 4
o Sl JlaeY) leaal (o lalaall sy dgals 8 3, V) A0 allens @l Bld xie
App (psS5 28 ) Glill gy Jadtiny AU Clegleall S auady 38 lidl 1] e 1ad aey 1385 33¢aY)

ol 13 ey s A 53] e Alkilad) 3l 5S A ahall 8 dals



BADR syl dsaiill 5 4Dl el Alla Ll 5o G Joadl

”

LOVEN)
i) & exdioal LaglgSl) gl Gilide o Ly 8 068 analiiall Gl 13
oSl Al glaall o gals ANS s Akl Apailly A by Jlaa) o aad s Jladll layga;
kil e
slaalyl ae Lo canhaiil dgdled e xl dggal) (po aiall Jh calllae il mual 385 138
ihad) gl agals Log cdalall cilaaall b yyal) cullanls 5lacll Zallal) dadaiall ) il
b el o giad canal i ddgial) @) e dpd bl e duball Jas clill dala
Apaal) Jlaiyly SleY) baglyi€s Lo alaieY) A lealais Ot el cilaaill s3a dealse
Ja ol daplally uld gl Sllee ax3 ol i) sty Coply) e i lpac &

Ol 5 Aoyl ¢Alladll oz g ] By o b} (e ESH 8 Canal



dalad) daslal)



dalall L)

: dalad) dailal)

Glalatll 3S5e A eaalginy sl ol il lulua el dyadl Sleall s
Al aall Cialia s Adlal) Aalussl) 3 Luld Jicing coga 5o el Canly 43ld 4palai®)
A4S ol JlseY) Q) Jgs gy Jilaags lgal ady 5l 138 2185 ¢ Jlall (ailall Canlias

a8 5al ol adde s Al collaliall ol Jedy shats i) o2 g (S g yuadl 8

LAY LY (a3 Jladll

Jiloasl) alasinnd sas Viad i Jsats 3] gl L Jans () Rl (ld 4o
e i ) e Jaadl Gl (e deshie o adied gl Ciaualy cigg S
syl Bl als 41 o gy dmy Lasy Lin ol i<

psgdall (8 Jad e g dis S B)ladll dules ) dpladll gl Jsai )

Jlaall cantid g dpalle Cingal dudlialls (b i) 5S5a0 o dlilaall Jal (e iy sul
o S wige st o Lyl Juady Sl Jlad) b nsall 480 e luue ol
caaly Gida asms e 05 o) 0 30aN s3 e Wlead JS ad caaual Jy gy

A 5] gy JS5

) adall Jilis s LopasY Laladss (ppent Anatian 3yial) @ i) €l Jaad) sl

aleld Al cGasiial) Jsall 5o Loy ansi ) Apadls S gyl SLaiY) & a3 Y

Jilusl e saley Leels) calsll clshalls Jlael) o S (gl & padll ol
Al gl alall (pe (alas i Ll A g ST adall il 3805 JUaa 5 Yl Apaulil) adall

esinal) 138 e

(o olgm adall Jilag Cuaad ) agylia 3o (PUaili 2006 diw Cijaas
Gllyy ¢ ilall 8 adall cllee 3 50 laysal Sihall 2y G Cayla (e o) gl Cipla

& Al Joaadl alasiuly Jes e 00 Al adally el ASl) Glilad) g ey 4l



dalall L)

Mldl pasy 3 Jalall adall aUais 55K fllall (gysill adall JUai 5 celpll) cililee
3yl

il Caaty polai sad dapaall cilghadll aii il il gl Jel) Sy
eV 3347 Jlaad) 13a 8 cOluhall (e ajan bl Lgale o L a5y o 5aY1 (S0 el
ase ang LS (g Jaati Al JSLER it Jad (e Ladiiall Jall ing 5y slaall Jsall dypa0
Clasd e 3 Y Ay sl ads Jilas Gala pUaill 138 (o Jsii) Canad culilad) e i gl
& ald gaal las laye s dis V) ClSatlly dig SN 8IS (gAY Jilugl duas
o 1o Laxie iy SV plail) e (o il se b Lea ¢y SN 3)laill Alle
Aallall 5 )laill cpe g il 13gs alaia)

Al gt LY Uleasi g gunsall Raalgiall Wiy DA e

gl clgaY Al Gligdalls s ddlialy Spad) deell sapal) 8l <ol L1
Glaadll asfiy aladind 8 saa Gl alay Coliad) e dawall ) <Y
s oDl g edleall e dailaall A yKIY) 4 padll

DMK skt a3l Les die e Y Ladly el g S adall ol alasiad of .2
+ Aedial) Claddl) (gginea o U lalall (i

el laadl] et 5 el Apaal) adall Jiluy Creales 1.3

il ((cuiy) ) Glesleal) 405 e A padll Gleadll jiglad Gigag Aphaind o) .4






www.BADR-bank.net






www.BADR-bank.net



www.BADR-bank.net






s aalal) dail 3

D A ad) 430l aa )l
st (1

5 Anslal Cigall e Cijliaad) Jleel & aaall —as Y ylaill 5 @) (@Il ae aaal L1
Som Al alall Gl)gdie ¢ - Al

2000¢ 3,8 1E0 (Al dcagill jlac dpaledl alidl e dpladll gl ¢ jlee senae 2aal .2
1991 Jiball ¢ dpmalall cile gadaall Glgn ¢ 2siill 5 el ¢ 8 2aal 3

Alay V) ¢ Aalall Slall ¢ Jogall 5 agll clalail ¢ &) amse (i) 5 el dess dalid 4
.2005

2001 « iladl dimalall Cile giaall (e el ol ¢ skl allll L5

1996 ¢ bl ¢ Ll s ¢ Lol Gilad) ¢ pjlead Jlea .6

odally Aellall iyl = aledl shaiall — W Sleadl 8 cluld coplagll Al dees L7
1999 ¢ a N (jlac

2003 cglas (€I s talies Gl gidly agil) clplabl ¢ S o G .8

C o) ¢ glee ¢l 5 pall s lac Adpaall clleadle &) ae ol Al L9

(V) olee ¢ SA o juales oS Lt Jiae — Coliad) Bla) s sl Gaalia Ly 110
. 2002

¢l Aebhall Jily o o= aled) slanad) — Il Jleall 4 clulud caea 5l cala Ly W11
1999 (N (e

¢ oYl e glae ¢ s ol e gl 8yly) 8 syalaall Clalaty) ¢ sasa Lasiae 5 ey ol .12
.2003

42011 dagh ¢ Laalall e gadadl) (s ¢ i) slail & Clpalas ¢ Jygill Sl .13

.2003 c:\_vd.'\s...u‘g\c:\.ww\ lall ¢ @j‘)ﬁﬂ‘;}(\ syladll ¢ alea Gﬂ:ﬁ\ 2e g .14

N |



el LIS —alanlty b cablee - Apladll Gl (E el Gugies Gall ae W15
. 2000 «iishaind ¢ gysite daals ¢ i) ale g Anlaiy)

A e ol Fada canal) (e bl Cadly A ) ¢ Glade sl aaly) Glagl e 116
1998 ¢ 3w

2003 oY) cOlee disall Alaadl Al ¢ 8 pad) Cluall o ladl) dgeas 3l .17
2000605 2k s e gl Glalad) ie jaiall ne 28 .18

A padl deghid)l JElegyhall Apad sl Euaad — dumd adall aeld 5 Gyy JWS .19
Sl Cilay dews Gaala —culaatll 5 ol I-EolaE@Y) el 5 4yl

oY) colee ¢ asll 5l adall Gl ¢ Lalal) ddpadl clledl ¢ =3 &Sl .20
2004

http:// www.islam-online.net :4x 5V a5ailly Jsanall i) ¢ ol& 5y50a .21

1996 Aya€uy) ¢ aalall il "Glil) ' cdadla Cme gama .22

colae caysilly Ll slaall la o V) Aadall ¢ Gl 5y ¢ pmall AU ae deas 123
oY)

2003 ¢ (olae capysilly puall claall Hla il 5y ¢ Appall ~ Ul ae deaaa .24

¢ Agalall S ¢ i) 5 Al saY) ¢ lale dielawd sl 5 ¢ gsliall mlla dess .25
. 1999 ¢ ayaay)

Ol ¢ (Wl 5 2kl Glle & LeDISie 5 ciliayll ) Adlal) 5 sl 3l ¢ ghe Glie 26
1993¢ il ¢ dsalall cile suadll

oo plad) Jleel 8 aall ¢ A, pSY) ddjuall Lkl A9l sl ¢ giie QA use .27
gLy 5 4 glal ysigal)

1985 g pmedlall 5 Cijlaall 5 2580 ilaliaiBl (dayd sad) Jihas .28

: Amalall Bl (o

sl ieale Al SN pladll cbad o aghdl daloly S

2006&\_\,}}9&:&‘@))& daalacioalaiy)



Apdlill )0l 32k A paall Gleaddl ol clllie 5 Apaddl joaille ol ne Ghyp L2
ol drala ¢ o)ysiSa ALy ¢ Ayl gl

Om Ale A — Ll e Lollee 5 Aplal) gl ol b sisall Jalgall Ay Cong -3
fiere Lplae 5 Adle il Gaadi — Aylaill aglall 8 jiale 4l ¢ alall @bl 5 Galal) el
2008¢ Cidan ¢ (ulie lajd daals -

e ol Al ¢ (3 gl 2Ll S A 4 iliad) 4 emal) A shaiall oS Al i) a2y 4
20066 5ihall dasla (3)siia

Dbl Al iy ihall dlaall @lgid) daiil e Juailly eyl Lagde€s il deas il .5
. 2006¢Cadanc (e Cila i daala Lolai@y) oglall b

Apadll dulp " dasiadll meliy bl 5 e (A Apadl Sleadl s ¢ awdl Qlisa L6
2012¢ Lidaind Gaala — Al 5y g8 — uaill agle 8 el Al Ayl

Apadll syl ae opdall 5 galall Gl cilegdad) S Glbadliu) ¢ slee Cinad .7
2008 ¢ digaiud ¢ (5)siie dralacdpala®yl aglal)l 3 yiivale Al ¢ dyihal)

s Galdilal) (m

5 abladl — Lala@Y] ALY e ddpad) dodaiall ¢ Ll Al e 5 s e o L
~06 ol ¢ Jaas daals ¢ TGN ZEN) 5 Ldeadd) doshiiall Eile (paa dedie Jee Adys o= Chlaal
.2005/06/07

)8 Arala clasSall jaaid) oY) Jsa oo il clagSall Sudial oY) (xlla Z ke .2
2005 Lske 9— 8 yilyall

Sl g8l) (s

aaialls oyl Gaseldll L1

: A gilal) Mgl (a

coilly dEl) sl latialls 1990/04/14 3 #53al) 10-90 538 Slse (amy .1
2001« sl JiSl ksl sl auda ¢ gylaall Gl (e alsall mny L2




Jawiadl) ol 5 35S aliall Adlaa ) dpuiil Al paciall 04/05 o alail e Slsall Gy .3
-2006 c02 A=) Sk

ipendll lga (o

www.form.law-dz.com /index.php showtopic=552

www.taimiah.org /Display.asp pid

www.sparra .wordpress.com

www.djelfa . info /ob/showthread .php ?t= 74146

www.itep.ae2003'

http//www.ada.gov.sa.htm
http://www.arriyadh.com/Economic/LeftBar/Researches/-.doc_cvt.asp

Nk WD =

: :t,,‘wfa}\ daldy C""J‘J‘

I. Aissa Hidoussi, Organisation et Métier de la Banque, ( document IFID, Tunisie. 2006), P
13-17.

2. Newel ben kritly, le Systéme de Paiement par Carte en Algérie, Rencontre sur la Carte
Bancaire au Maghreb, Tunis, Journée du 8 et 9 Février 2007.document IFID
3. Malek Rania, la Modernisation du Systéme de Paiement en Algérie, Mémoire Préparé pour

'Obtention du Diplome de Magistére en Science de Gestion, Ecole Supérieure du Commerce,
2003,

4. Banque d'Algérie, Comité de Normalisation - Normes Inter Bancaires de Gestion
Automatisée des Instruments de Paiement-, Janvier 2005.

5. Manuel de Procédures CNEP-BANQUE, Carte de Retrait Interbancaire, 2007.

6. Document Interne, Journée de Travail sur le Systéme RTGS, Badr-BANQUE, 29-01-2006.
7. Document interne de Badr-BANQUE


http://www.form.law-dz.com/
http://www.sparra/
http://www.djelfa/

§ St dlas

el Joa ale Jaaa :JgY) Juadl
Sgil) 1 JgY) Eaall

gl Caygad 1 J Y callaal)

gl i 1 Bl Callaal

gl g )3l sl Calladl)

i) Aaddf G Gl

L) kil 15y allall

ciiallly skl cadad : S Calladll

Ay ddhall calad ;U llall

L) clEs s GO Euaall

(A ad) lliall) G@sriall cillee 15V bl

) Blay ety o) cpaldY) clilee S Calladl)

A A pae cllee 1l Clladll

) B Agand) adal) ek o SU Juadl)

A ASIV adal) Jibug tJgY) Cuagall

Npailad 5 Lgisaal ¢ ds 5KV adall Jil s Cappaic J5Y) callal)
g SN adall Jilay aal: B Calladl)

Ay S clleadl hlaer el Callagll

o) iy B Sadinal) A0 SSIV) adal) Aaail: SU Gl

- Jantisall dally 3,8 allaall 25l Adleal) gseill il allas 1Y) Ctlaal



C bl IV sl AU p A Callaal

il adall Al st : Gl Calladl)

Ao A dalfall: G Guaal)
et s Cilagae 1Y) callaall

g SN Aualiall lail dalell galuall 1 S Calladl)
edlaal loaibas el (bl

) a gl ANy Ay ) Al g AaSUEN el Alla Lul : gl Juaidl



	1.pdf
	0.pdf
	2.pdf
	3.pdf
	4.pdf
	5.pdf
	6.pdf
	7.pdf
	8.pdf
	9.pdf
	10.pdf
	11.pdf
	12.pdf
	13.pdf
	14.pdf
	15.pdf
	16.pdf
	17.pdf
	18.pdf
	19.pdf
	20.pdf
	21.pdf
	22.pdf
	23.pdf
	a7.pdf

