alal) an g Ml o il 5 )5
el ol 3 )y ALY o slall s

4l e}l“' Z(mﬁ\

).\.\.m.ﬂ\ ?}h 9 BJ\;LU\ ‘:\:\JLAA:\E‘ e}l: Ol
LEP e)h‘- DAl

& 5 3

D O ity B 4800

A gal) (A (B gul) diati) il

daaddl) dgalatdy)
- Alia [ Ady ) dgadil) g AaDUEN Sl - Al Al

%J@‘?JM‘QAUAMSJLMMSHL
Gyt 1 pauadl

-3y il )

@'A\JJ\H -

2014/2013 :dmalal) 4sul)




sla)
iy (o g @)Y 5 2 J) alsmed) Jusd) 1 st
FEL PP NIFERD
ol demle oy sl Sy (H e 9 Jue g
Aogsl 9 Ciaze SS9 alas 9 I
geld! Spall (B Sl JSy (g5 Baalony JBAA J 5

¢ poU cdjjj ool cc...'eT) QUL 1T, ('—»\ib L e Aoy

g2l gl Joall la jlul e Jusle (e (S ol

S ANTY




F¥L o ey
f"‘“
' gs’i
“. j
‘;ﬂ
S g2lgll Jodd
CN )
ARV

(S
! |

&
‘;T

gl
IARY.Y




Sl

s ales] o Wlel oo ST Wilasly U Ko el adds
B piod) Bl SWL 25 9 ¢ Jwall
58 Jgb lgergiy pilai oo W B b s "l 518"
8,50t o0da o)
A Sy Jles JI ity Sadl fyiom ot WS
Joddoll SOlaghrall o —lo— TS 44y J) dnedlg
oS iy o




L sl dugygd
Y R g S
Clatdl) Giged 9 Gagedll @B U 1 JY) Juail)
0 DAl

010 7 LB"..}“‘:‘S\ e}@.é.a J#:d‘;y\ &)93\

04 L) Cagylan,f 0 g dll




7 TP 731U\ JNCH NP 0t { g P IS 9N |
Gomdl & ) danil i) 1Y) gl

Sl g Al i) T S0 gl

sl A i 1 g al)

27 e A gagd) b)) LAY Callaal)
Gowd) 8 Lol i) 1Y) g5l

Bl (sanle Aol i 1 SG ¢ al)

9 suall (8) yia) daatl i) TG & )

29, e AR il G Gullaall

D) ) sale) Aaud sy 48 (adlis dagl i) 1Y) gl

Aeaal) ool Gaeatty (RIS i A i) 1 SE gl

i) jamadlly Aeadd) Laliiad (J ) ullaal)

i) el Cilas) il 1Y) g Al

V




Gladdl) adie Londl i 1 SGH & )
B2 o i) i Ll bl i 1D ¢yl
A Bagudll o)) Jagadl) 1) iaal)

) gl Aale 1JY) qullaall

Gesuill o) i) Jadasill Lale 1 J5Y) g al)

Grasnill il i) Jagadil) dpaalt B &

Gaseill )i hadaddl) dles 1 G Calhaal

Gasnill i i) Jasaddl) dulee il shadi J5¥) ¢

Gasell il i) ladaddl Adee e 355al Jalsalls S ¢ 530

Gasnill o a)ind) Jagdadil) Gailady cilaaf il Gullaall

Ll gl i) Jagladsll Calaal 1Y) g all

Jadill i) i) aibadl S &l

-

~Alae ANy Ay ) Apalilly ADIAY ey b A gud) cibiadAa ) G Juadl)
dale asblia dud ) 4patil) g AaDAY iy 1 JgY) cuaal)
Al A geilly A0 ey Jsa dnal § V) alladl)




Aady )l Agatilly a0 @y algas Cilaal 1 S Gl

Aiann Ay gl Aigda gl AilSay i) adasil) el ¢ ) lladl)

BB vrrereeereirrreeee e Ay ) Aaially AaSA iy B ) gudl) ydal) T (ALY Giaall
Al Apailly 4Dl iy 3 e2s el T J Y1 callaall

Ay el A0 iy 8 A pemall ilarally ilaiall e T B Callal)

Ayl Agally A ey 8 L peaall cilarally calaiiall ayys 0GB Callaal

Al Apailly Al ey (8 g il Tl allaall

Sl oaR Ala dufn g i) edee Aibaa 1 A Giagal)

“ile A o iy ) Al g Al el ¢ Dlee ddaine liga T JoY) alladll

Ay A0S — Lyl Lpatill 5 Al eliy + e Anina byla) gl 1 SN (allal)

Al 3 sl L i G )

=) i Ala Auln )l lladll

O " Jadl) DA




Jsald) glgis

Ghagudll aal) Ja)aal)

b Cladl) g Ush Lanlisa
Alaa¥) aal) il g

cilardl) sl 3L

au.u-\jcl..djgairﬁ\ @J-L\

atal) g giiall Sl 359

da gl Apati) Suy) Jilay

Flh gl A5l jiaay) iy

(L) Jaladil) Jalse
sl




D Jglaal) dugd e

Jsall (lsie

5

glad o Alalal) Al Aol
Ol eamd cileasld)

01

iy & il mpiall dla]
BADR

02

b)) dplee ket Jal e
ygall ye il

03

e Al Bl CY e
JaY cilelay)

04

e Al B CN e
LY E el cile gy

05

laall VIS 2y
LYl s Plaaud

06

iy ggp e LN a5
BADR

07

08

sY! (32 agud

09

ALLIANCEZS i agud

10

idainall Alleay! oSl

11

Apatilly Aadl) oliy uilge

-

Ay

12

ilgdllg LAl Jaludi 44,k

13

2ilsilly (Al yaud A8y

14




Tl giaal) duygd
I I I P oSl saay)
VI VIV




-

"Aadlall

lee Vsl il cleaall ) elond) aa o ciluwidl 5 oalidd aiually aljidl ¢ salll o)
iald Q\yu\ém@)#wm‘)uﬂuj c;\_a_a).\azj\ bl,g;j\ uu&oalﬁww&;b
Lty Ao slaall 5 Lol gi0l)

Lo dadiall (mpuadllyy ¢ Glalll Calidad hlandld) g Ui oy LS ) g Uasll ag.i
5o g lhil) 8 mual s o Al Hslmg saaa cledd el a sy S Ly ¢ gy sk Isal
Y gl 5l Ae giias 58S Jalgal aal) sty ¢ Jsall o2a cillail e AN & Cllad)
Cibas Wty JASA By pun jeliis ¢ ale JS 2baii¥) ale 3 colaadl) A5l s dpanl (il Al
e dalay & (il
(old) minall)aaladl 286 e Lulul jae S 4l sa ¢ duzalall cilipydall 8 Gyoil ale ule

¢ dapzall 3yl oda ] Lewdt ciladall Caca g ol gl elage dalull s oL@yl S
oailiad e ailly Led AaBlall 4y puiil) Bk e Gndl e idaally cppSaall la) Sl
ATy adadl aaly ¢ Galiie s Caliatio Gaiygd alel Wl ey Y 138 Leadae gy dalis &l jran

Al 5 aaliy g Wil 130 llliiag 8L imecbenal) Ui Lo gyl St

(Gasntll & 5y5alls Aelall jualiall by ccllginally (§sud) (Aeadll) aiiall of asdl sl LI
) gle 8 A ) daagi adde s dpalad) Lalud) laill dga o agle culS Lee alias
S owi Gaay bl ¢ adull e alias Leleat Gl 5 paibad Jod cleaddl o 4 Jias,

Aald Ay A pudl) Tl ) 5 pdl) gpall 8 el Adeay Y el sl CanSS g a YL

salll 5 2@l da galall dperall dusisall o 0 Syouill oot i) Jaglasiilly el
daaiin g Al dandil find ansi o ¢ llgiuall ¢V Liay auiy A duan o satialy
O Ll anl J LSy ¢ wsil) el il jealin Aealiy ¢ Aale (iatll AL,
27l Ll gl b lase oo ¢ Talaitl) djles b Jii L) Sl




il a3 Loy (S g cndl A0I3E) Allas i dmpe Buw e e e
:@m\

S Gleadl) g Uagy Jaldisy Al dansally daldd) 48 o) b))y clubad) ol
[y dae )yt YLl AMSEY) 28t (gohatig

S aladdl g s g el Qledinl () deay (Ja sk (oS5 Baguill asgde sala -

Saa¥) bl 3 lays saleflpailadldiondll cale § Gladll Bioud aseie sale -

Fanpall o6 o Adlaall 8 55 CaSfadlaal Lo € Gapuill ail fin¥) Jaslalily 3 peciall Lo-

Rz
Shaodll Glase b Aidad) ALelill iladl 5] sl ale
DAl lica @) Ciaa V5Ll sda e AlaDU

i) Apaliai®y) Oluwial) die caplatill ayed) el 3 cllgivsa) Jaa o)kl aas (ysuill-
(A8 sial) Al aslie g ailals

L Ay sutl) asliall uals ciliglal (i L % 1S5 daludl e daadl) aa ) (atladl) o
B VRN JGH N ON | Rt

Lophadil) Al e alaieYle Aot Guuwsall Lo 2 405 sie 4y guid A i quag b
Gasnill ol i

V) 5291 o3a o Loy dneadl) dcupall Anailly Lalall 5 daball Ay ol chliasi] 5 daats

- il gl Lk il ) s3gd Baall Al




Es



Gladdll Grgadd 9 Gageiill @1 U 106V Juail

-

! ad

S Jlee¥) ciladaie 8 agll aie e Y ol cBiaal) adlae g Ll 5 iy gul) Talial) sk
¢ Gasntll Jsa Al aliall (amy clac) Juaail) laa 3 Jslaiag ¢ lajye sl ol Cangins
¢ Y laall Calite 8 ale dans Ll oy Al a1 in o c Bpaall 5 Calaal) Aals (g g s

Apalaid¥) clelhill e alay) 5 pailad (ge dingday & Uadll 138 Spa Loy cileadl) g b 3 ]

SV Aalalh ol ¢ Jaall eyl loliai) aal (e g Uail) 138 maaly ¢ Gald J<a 5580

, ALl 48] 5 alSlie by g g Uil 13gy (als (Bypud




Gladdll Grgadd 9 Gageiill @1 U 106V Juail

- Gasel) ) ale Jaaa Jg¥) duagall

Sla Glb Bilaally g pualall Wy 8 Jlaain) dailall lallaiadl (o Byguill mllaas e
pogay ¢ il 1 A Gawpleal 5 Gaaplall e HESH 4 a8y (oA GulalY) g LISl e S
4 Al aalad) 54l ) Lald) Ja

Dok e aalid) & s s ol 138 8 Jslaii 138 (e WL

co skl g Gagedl) Lald JgY) lkaall

hed cuae] Sl clipail) Gl JBall 5 ¢ (@AY 558 (e Ailida il ysai Bsasil) pggde e )
L) V) laayl sda aey 5o AT ) daly e (oAl ) 558 ce cailia) 5 glai 38 el
el 5 Sllgiall 4 ey o JCall laadlly aludl Jua g 3 Al scdipe ddadi b i)
- Bsmaally

sl aggla skt JgY) g Al

Lo e il Jabyall Calide e i o Gl Y Caygutl) o sgial dabiaal) cligpel) ) Gl Jé
@baall ad) 5 oSl Lyl andy dlagye Ll calS Al

5 el ALY Ales pa ysail oy 288 ¢ jgumnll 208 ale Coyguiilly Gludy) A jee IS i
aS Glalgn) Gl Cul€ a8 5 (g AY) ilatiall (o daling Lee ¢ alile 5 aally) (ild 5l
I8l las ) sl e (8 Slay LS ¢ dane diped cullid a)l€ily ¢ Jlaad) 13a b

5 anall 5 WAl (8 agilad ¢ ddamall Joall ae GBI e agd OIS 5 ¢ Lgd agic ] g 2Dl
DSV Leia Apandll 5 Apalall clainall 153l Calide (g3 cuilS il dalally Tacadiiall agh sl
afanll plas 8 S L duals ¢ cpall 5 @il G Lo ol seandl 3kl o)l e
LAalUagy|

ZEY) i e leie g lay ¢ Lyl (b e liall )5l ol aa Joan 8 alel) ol Lol
Glranill seds 5 Gl 2ae 5005 ae Al Bysudll Aalal) salyy Iy ¢ Janll culll sl

Gy s ¢ DES Jall ol Al duallall ol aay 5 ¢ Jib el Led 005 Al 1 dgiadl)




Gladdll Grgadd 9 Gageiill @1 U 106V Juail

Lo sl 5 sl 5 elad) 5 s Blan) ol Aadaiall Calaal Gaiadl By guiilly cilalaiaY)
Copdall Al e Clinaedl) & HISEY) oda e

1910 sle A5 ¢ Lolihus 2aala1900 ale clainall Gyl aul Cad ) 88 Bygudl] Ly 3 Mg
Db a8 JleeY) cilalaie Lle WINCONSIM Zaala & (ysutl) bl (uyyxis butler g o6
5ol Gl anl @ @llay 1911 ale Curtis 4855 3 Gasudl) Cigay 5 Gysadill and
Vel & Gy sutl) Lpaal &) 8 35aY) Aglaill 5 de liall @il @23 1917 ale i
saall 134 & s olsie sl sl (5ol e Aaal 5 ¢ Aglaall Crganll QUS diey 5 ¢ Aaka)

galall 3SIpall g Clralald) (o S0 gal ¢ 481 238 alaS (5 guatll ()23 il 238 o gl) L
Calide yie ISl 5 Jlee V) ciladaiall e S0 as Gudatll Ty g ¢ Jlaall 128 8 diaiadiall
alladl L]

D Csetl) NS il ) 1 S g
saall 13 8 s ladall 5 ofinlll (e el Lol ) ciligpeil) (e de same slae) 5 3y Jslain
alal) iy ) Ysea s i V) 558 (e ol
) N e a2yl 5 ¢ painall  dsnall (grinall ad) dddee Bygeill T by V) 5w
dalyd Jabye ana bl A s Jaaal Lulad ojliie) ¢ 4] aan dhleddls cagyaill 13¢]
. Gasndll
L 5 Gl Gigan ¢ ) ¢ Plel) o dshall dgeall de sane Tlinadl) 58
Jilasl) aladialys ¢ GaSlgiall (gad ) 3l s 2 LY oSl (pa dpalal) cilasiall Jysad
- s Al Alladl
& i) (e laasl) 5 Al calatiall Qlsdl dagy o3 JlaeY1 Ll © cligiad) 558
- Jarisal ol gl
@il 5 clala g LY msils gl 5 il 5 Tadadtl) Aaial Jelii 1 Cilimand) 35
O g pallall Slgill
Pl e bl 5 clalall g Ly assd) @il hlaal 4l Koltler 55 S ase LS
cAabal) Gldae

17016 (o m il gage ¢ ol wnall die )i 2l egh deal




Gladdll Grgadd 9 Gageiill @1 U 106V Juail

Gileganall 5 2 Jgean ) s @ celaa¥) Ll of cillead) 1 cliglalll 58
GAY) ae il 5 adlidlly claiial) Jaliis sladd DA cae pgiliey 5 agilalial e
Glatiall g laadll 5 HEY) aysis saedl) 5 3400 5 Jagadll dlee | Clipel) 558
Apaplatil) 5 408l Calaal) wain ) cYalal) Jaal Aol
Asluyl bl clalal) g Lt ¢ SV U8 (e 4nse blis 4l koltler EsS abe LS
bl Gllee PlA (40
s ¢ llgind) aa Jaleiy 4 Cum ¢ Aplaill Jlee ) 8 g)af Aadis o) oo SST sag
Gasl 5 ¢ Cpaall Bygedl) dlen 18 jagn o ¢ llgina) ] dad JS
(Faala e ¢ Adals yua ¢3S ) Aadiie gl el danls Al anall
Allie sl ddayall san & Gysadll Cape Cun kOtler JBisS ae Laila 1 el ¢ 80 4y
b Aaiial) ll) Glaladiul s 4l 5 ciakiiad)l o sl mpll iy La cilalal)
leglaall 5 VL) Jlae
G Gilaal g Apaal 1 AL Gllaall
lealail ol elaa¥) L) of alia®Y) Lgadi dapa e haill (kg Jsall alaee iy
P Ll 5ysuall Calaal 5 dgeal @)yl 3 ¢ ulaud
Gasmd) Lraaf 10 Y1 g A1
lellan) 5l Loastls Say cdiltide g o Gasnitl) Fnaa] Cpcigall 5 finlll (ga SN Jls S8
b b
Ul 4iiay ala (yguctl daliiall Luuilly ©
a2 LY B
Wasas i) ey dadiiall Cilaal a4y
easilly sailly @) e dedaiall ae Ly
Ao 0808 4 Lo Jianyy ¢ dllgiual ) Glagladll Jias
Tl ()8 Aaliiall A<tlal) dgal) of Jlee¥) Jlayt dpudlly @

17616 Ga U= Gl gm el 3mall s % (il oagh 2eal !




Gladdll Grgadd 9 Gageiill @1 U 106V Juail

(e (a f)ps piiall 8 LY (goam daman 43¢ lgangis Aabiiall #lad 3 aaliy
gtinnall Llly danl V) HLa) sad apliall 4ngy
L Jaxt ) Lty (A 131 Aalaial) e alilly Calalail) o€ e Jany
GlBle Yy Glepally A5aally dleall 3)laiS ¢ Aysudill Joall 4ad 5
daayally Bl dudlial) uld Blowl) 8 Loy dabiiall #laill 5 o lad) Cads 3 aals
DAl als gl ellgiaall Luudlly @
dials gLl PA e @iy dalainl Hsmagoasay iy alae (e dllgiudl aagy
g L) Gy alaaty ¢ by ddlal) a3l
IS adliall Gaias o Jeny 43 ¢ (Rpeaally daldll) cilatial) o 3aaa o A
Allgisall (5 (pilalall) dpudilly 3kalls diailly
Andliall Glebaiall 8L e lajaad ¢ cllgiuall (ay 8 Aadaiall 3)aae 2318k puiay (3 2ol
Bl
Jluy Pla e (Dloadlly alull) zsiadl e lealing Al Gleglaally gl 355
Sllgiunall L) Giny Loy 485 yrall g il
ChHA Cun s S,y oty Loy 4 lgadyg ¢ Al 8 llginally Jasmy Lo pea 5l
Lalaiall
Y ala Boguil) collgioall Auudlly @
cssill Jaal 3L ) 535 Las Asalil) Joall 3 Aals 4yl CilaaY) 38a5 8 aaluy
Ul (5 50ue g i)l
Groedd) il - ALY £ Al
o ol 5 cleaglly Jalad)l Gl calisng ¢ Al ) dadiie (e Gysadll Calaal aax
i) o gmsal) ol llginall f dadaiall ol o gus Ledl)
Al Jalail) 6 elld Jlea) (S
c Gl B Al duas alan -

W5 Clasall (ga (e o) s -




Gladdll Grgadd 9 Gageiill @1 U 106V Juail

il g g ilalall oda Gaiatl Lo DU Adadally aills ¢ aainall aldl Cilalag il yy sl
Anee daod ) daluy ddasisa
OSlgiall Ly (e e (s 5iue (383
Ayall dndlal) <) yal) At e ddsiladl -
Ll o Al Calaal ellag
. hrsmtl) Ll 8 5yl Jlse¥) Jle Nl -
Calaal) e sas ¢ pall Sleay AN Cilatie (aadiuas ¢ pSlgiaa) G dadl 5 sl
Gasnstl) Jaliil dalay ¢ 48,80 dads) 48l dalgd)
8 Aeadiiall )l gall clliy (Slaty Lad ¢ dige Jolii 578 A addal apall gaill Jaxe -
4y gudil) Clilaall
o il carlaill 5 Aaall e & e laaY) 5 Anludy) Colaal) (any (Baiad 8 clalaidl s
Al el cleadd) ¢ e laal Sl
Aaal) aslaladly gagedt! A i laa EEY Gallaall
el e S (I Aajally el Cangind 3 ilisially V) alalye (8 Gusaiil) asgie asi))
Dbl Copay Glugall s Aliass 8 Jedy Bpsutll Jalid asgde eda call laa e iliipaid)
Nealiy g1 Ledlaal oo
5 Sleagll a2 Jilaallyy cllal leg af¥lae 20a llayg Llgn (58 Llae Gasuiil) (58 Laiag

& [PREREIR Tba 5 S A L;_"\S\ J\a_f}”

"t gul] (b il J gY) g A1)

575021998 ¢ 5alall ¢ _yall S ¢ 1 e e adilied Jade ¢ sl BLiall 53 ¢ gaV) i) e

7



Gladdll Grgadd 9 Gageiill @1 U 106V Juail

Dt Lad L S5 (S Badetie Ci¥lae Cpaall da gy (8 sual) Jady
DAYl i (S5 ¢ pllaill ¢ g5 DAl Calisg 5 1 oo Ul (3 gudl)
Ol Sletunal) () Aga 5o A8 b ¢ wbidl (o e 53 el s 1 gabal) LAY pllad -
Mg binall B sl M Gneliall G yidall () dga e dpelia alu s (SOgiu¥) () gl "
138 enal Cus (Brsaill asgia Gadall Luad Yise g Uadll 138 moal © clasid) g Uad
L Jiay Do Lt ¢ Joall oyl ea¥) Jaall 2 L) e dlle Jaus IS & Uaill
¢ Blly oaluall Basudlll 0)50 sy (sally Cleadd) Gyguds )seda cllays % 70 N
. SsSN) Gysatll ¢ dmaall ileadll Gysusic dpaall (3 sl
CHHS ¢ dasanll Gllabid) J8 (e Jantion (53 Basndil) 5257 gy 15 (ragard) (Gygudl)
o b b e ¢ abyll ladl 8 s e bl calisag ddadll clelaal)
Ll sl Al
pranai Pl (e ¢ QLA culuall mdall alind s 5l 8 Jidy 1 palpad) (33 gl
ek das Gualll a5 alal) o)) gy calalad) Al Caagiud ¢ Aylan) dles
) AdleY) cdlaall Guyla e AV ol el i PIA (e Sy 1Sl (5 gudl
sailiee Caaging e laia¥) Budlls ¢ Aalaall Jlaty) Blug e Eai Al dalal) dadial)
A, A o Adadladd) ¢ 5yl adati€ Aigma dud ) 5,58
2 Gagaatll Aanl) clalany) 1 S g Y
Coaall e il ¢ Allexinl Y e Candiy 20n35 3)SES o Ll ¢ lpus  Ayguil) o sgiall sl
Gilalall i ) ¢ Jlaall 138 & Cpaadtially ofialll e paall 56) a4 il
IS8 skl 5 i) Sy DA (e JaIa ) maliall 5 Gyl (e de sana ) Ay sl
ol s odald) (e T b des 5 Juadl
PV Jalad) DA e Grsutll Ll (S0 1977 di e olu 2ils @
) sl el Gamy Ley ¢ el sl Taladl Ciumgyg daay audh Jas
csall) 5o lall 8 Aadaiall Calaal Biagy ¢ sl Cilalag daaid)

o srsmtl) Jaall 3513y Lipall Lualalls 4pkail) Jalail) e & Aol Jaaa

13022005 sl dralae il asle s dplailly LalsBV) aglell 48 fialall 5,80 ¢ laddll Bgus ¢ Alsen Sizpie ©
390 Gl paye @) daal) 2o 15k a3l agh 2eal




Gladdll Grgadd 9 Gageiill @1 U 106V Juail

Ay pudil) Aadaiall ot (g2a 2225 Aaialy julea aladinly 1 angll JAaa

P e Gaguttl) dul o (S willaim.semenik,shan, 1981 (uwelilys cliaws jLia

D odiaa

Gl 5 clalall Aaade oo Gapeill Aidag aal G dunsars 1 Blal) Aol JAda -
o llgina)l Al (g5iue (o adjis Basuill 08 4dde s lee LY dradiall e

i) s Jal i (ol Aail Ao gane 58 Gusndll Gl dinsars T @) JAda -
BT PRIVON | P DRSS N | PR PR |

11999 a5 25 1986 diws

 Aab ) 48y pucl) Adaal) ) jall MA) diyla Al yy e Syt @) Jaadl -

Algiaall L) Joai i daiia) claadlly alul) A8 o Jiay 50 eadad) Jaal) -

al<ll sllaie P& (e g2 e g0 Aadag JS aply Jayg 1 Adigll Jaaal) -
¢ lein Lo JalSig Jelin Jalaall oda JS o) colial gmgal) JSEN (o praaityg ilalls
S8 5 pnd mide (e Apladl] el g liser Adasll 5 (glay) DAl
Gl Jeliny Jalaall san e S5 udil) Jiadl) Wi 3Ly lly g al ay)lay!
., dalaiall Caloal




Clatdl) (Giged 9 (Gagedll @1 HUaY) 106V Juail

Gagedll Aaal) Jalaall- 01 s

Labiial) Calaal gaaas ﬂ

380 Gl g @l el a3k i) agh 2ea) 1 uaral)




Gladdll Grgadd 9 Gageiill @1 U 106V Juail

claadd) Bagad ) ale JAda ALY Gl

B DmS g cidye Al e daally dagall Glalai¥) e daly Gladdldl Gagud & Sl oy
syalaall sLall 8 ciloaall €U ol A5l sy ol 5 ¢ Caladinal) Calisaly 5,891 Culsid)
g snasall 138 Lualya diny Lo 138 2 gllal) drdiall (3iail dpalal) cilaiiall po LelalSs any dialsy ¢

- sl g pnsall agd Baenll agdll Sy DA (e Alad 310 s

odley g claddl) aged Lala 1 JgY) allaall

Gy oalidl) Cua e cleadl) o Aal g oy ¢ adudl Bagdt o Ciladdll Gygud Caliny

b alins ladl) b sadiead) Slubud) 5 llladll Gl JEL s aludl e calias sl - Lyl
IS 3) adudl Al (3580 Apallall colsla@y) 8 clerad) dpaal of LS ¢ Lgialians Laalel]
Cllaal a8 aai o Wl addey ag)ysV) alasy) Jso & Jlea) a5z (e % 70.6
salaaly calanall 5y guiil Ly yas

cbardl) Gagud Aaala 1 JsY) £ AN

8 yiunall galy ALelSall AlaiilY) (e dashaie 43l e cileadd) Jlae 4 Ciygutl) oy of (Sa
slall DA (e ainay JalSia iguii gide Blal (aiaty L A calalal) S L ey

¢ Jashall Ja¥) 3 el o Lkl (383 Caagy o Dlar) e danype s Byainse GlBle ape g Laliall,
Leldlal) elli il phal JSI Aol e 55 adlia (3iay

ZEY) Byl y patbadlsle el g clordll Ul b (3 ouill dalal i 43) e adypes clay LS
- el duuwall mllias aady Lo aludl g @loaall shadl LYy

185 (22002 ¢ jan ¢ dmalall il ¢ Badill Anddl) Byguiis )3 (g pmanll dana dad

11



Gladdll Grgadd 9 Gageiill @1 U 106V Juail

. cilasdl) aggda 1Y) £ A

Gl bl Al e el canants ¢ addll Caet gaad b QBSH v il Cileay cdlial
Dot ade s ¢ bl wbud) pa i sl JalS (S Jasii ciland 3gms o cilall 138 gl

- daaall ALl Calaill any o lac)
adlic o ddasil IS 8 aa Aaadl) " UKD laa e daadl) 3y ull LS55 dranll Cid e
Vel g e Ratye o 51 ) (8 e

g lud) 3in3 Al Augale poad)l cllalidl) Wl e Aaadl) Cagps jal 28 Stanton  ¢psutie W
PV UREU T DRV WU TRV A3 Vg EPIPRCA PP

40 wbﬂh&ﬁ)ﬁ@&b)h&@hdﬂ\mKrIStOfrfIOk Solagl ¥ gy
e el & g ¢ Al lgie copn Vs o Jalall ALE & g gale s iy Alalio | o gl aay

3 duguna

O cphal (Kay eyl ) bl Ll e sl dKotler s Gysuall agyll ) e LS
ey Al Ladiy g ¢ o o8 6V Glla e mn Vs pusale gt Ll 06 ¢ AT Calal deiy
i) ol iyl Lgadty o iy ¢ Ausgale e Ardia | Lol gl e Loaf deadll ey (gole

& Leeadinad adl) anii (M) ((pspll) el a5 AY) Coplall ) (Aeadl) e )

e ¢ daeall ) sl e AL Ji @y e i o 050 Anade e dala g L)
pati Al elliy B yilie aall (e Al Gleadd) (n Juadll moiagy i Ld) SAl ALl (o)l
agle s ¢ Aol dludl 3 lhass Y A Lpailiad daadl) S e aSh e cle daluy dladise
Agase Aipme 4y Agpad o4 deadll) JUI Cappatll 8 Lgile st IS deadd) Caplal sl (Say

e pa 5] 138 Jelis DA ¢ sl Cayla (g

2001¢ 5ihjal) dxalac ismle Alsyie gansall Ae T A sand) Lusnrpall Zylet) lanall &y guill Lliall Jilas Al ol sa5ka®
.56 =

203 o ¢ glae ¢ gisil 5 U ) 1 ¢ adial) Gaseil Jalae ¢ e denall puls dene Jgene’

192 (o« 2006 ¢l syl a1 ¢ Euaall GBysuill palall Gundl) ¢ il oo el e yanall®

12



Gladdll Grgadd 9 Gageiill @1 U 106V Juail

(g 3baBY) Bl B cleadl) naai: AL £ A

Juijle apdl il Leie ¢ e aulill 3l e ) appll s leaddl isegs Jsa 2liieY) ol
Calial g Galud) xite Jie Lol eDlgin) dadie aii e 5ol a3ie of (Alfred maechal)

i S e slagall laadll (e Aluli @llia (S5 o o agasll ) jedil cnlS Lo ol of JUsle
b oSlgieall leanai 5 alodl oda oL

Cleadd) ¢ lady alaia¥l 3)g a5 4da Dy ¢ Al dallall opaldl amyy ) ol (S
Gy ¢ V) yualiall 3 Lpaal) oda adls o Sy ¢ ol Lalaill d 5,K0 Gl

S Aala 13 jeays ¢ alll ) sl mol) JSis 8 cleadll ¢ Uad daale -
sl sl
5 Aaial) Jpal) 3 Lo Aaiill 28l e Aglle L cadaind leaddl Canul
Ul i 4 cleaddl ¢ Ul Gale G Al ausy pais ST Cppeatall (s mual
11997 il dasiiall ol (and (P.1.B) sl

2Buac Gl gape cilien ige




Glatdl) (Giged 9 (Gagedll @1 HUaY) 106V Juaidl

1996w (Jall) (and clasall g U 8 Alalall 22811 Cansd Gy Jpoa IS

lea¥! JAaall il Jn 8 cilassl) g U daalios ~02- J2aal

O Giand lasal s 8 Alalall 2l G 101 o8 Jsia

I R e e e e T
ul L

60 70,1 68,4




Gladdll Grgadd 9 Gageiill @1 U 106V Juail

D Haadl) ailad 1EB) g il
abee 38 8y ¢ Gleaall sane (ailiad it SO Calldl e dall 8 Aeadll Cayps (e WUl
e A5 0] (e ¢ ileadll Ay pailiad dag)l dsag e Gusnl Jlae 8 sl
S Lo gy ¢ AT pailiad Gand) Gailial Lad sl lubd) delia 5 Ay gl al )
b L A1 Al Gailiadd) €3 (ayge adudl Jilie cileadll 4
dugalall & dandl) e
Ossns 5 (oo OSA LSy ¢ daadlly dalull (s dgage o) (3 Cleddll dusale pae el
) ¢ Al iy deadll §f clardll Asale ade aseie of (BERRY and BATESON)
Bl pandl Jie dleadll Gl adle s lgmans of lgual ¢ lgad ¢ LBsli ¢ Lgig) oSy Y deadl)
OSa i Baas Bl iy llgional) agiy Lo e lgani Coan Slaid] (el
leie sl Sy lempads Lgialy Liand
S Aaadll sy 2aam A el Aglead) (V) ¢ S0l laladll 8 deadl) Gles Camaall (e 4ile
oo daadll e Lol dnalall sda of Jsill (a5 ( Slogan publicitaire ) oDle) b
Pleie SN LT Lie oy 3) ¢ Aalud
lele Jpemnll U lein Saaill Cangs dudliiall chladill syl dysmna -
leaad am Lo Laajll axe g Hlalaall juaisy lgaladiuly lgle Joaall Ll -
S(lulall) Apadl sy dulall) o
V) gy o) oS ¥ ahall Gandlld deaall oDl 5 z YY) Jlee 20 dualdll sda iy
i Aaadll apai o U ladine 06y o of Aeaadl elal 8 Ll |paie iy ) (agyall dsa
> ¢ ADA Jreall Clgagt o A Gsllia (8 Gaay Lalie allyy asle)] 885 Lo Juany
el g 3yg peally kit ¥ clend dllia o el 5 4y ) A e Jeasy
Y 20 15 laallS ¢ diad) lShiae ) L gal) GLaddlS ¢ Laadll Aige ) luads

58657u4 U ¢ 4dh CA)A“ ‘)..g;.“ (‘.\\ Lﬁj}l:\.nl
28u4‘4.ms.\ &)AZ

29u4‘4.u:54 QA)A3




Gladdll Grgadd 9 Gageiill @1 U 106V Juail

Looglall o
Sl o adind gl Ll Leapa Ayyla & Jilall ane sl i) dpaliy cleaddl juam
e Jumdl 2 sedie o Lepan anba Llesd ¢ Lot Sy lays ¢ BagHe e iS 5 sl
Readl 3530 of LS ¢ 58 OB 2 Lo e e Al 2ol s L) 5 33l i
G 8 (e Aediall Aaddl) (b Al g ¢ A gyl e alaie ) ddlida 3yl 43led a36)
GV Aadll Glawsad) ol Gllily @lerdll lapeti ate dpaldl) oda Ge o5 iy ¢ Ulal (adil
Vg SV Lagead lasally 33eaYl leindly Cplalall aual) oyl
o Ldl) of JIgsl e
OR 1 Leyas dnlSa] axe ) Adla] ¢ Laladtinl wie @Dl 5 JIg3l ) Cleasldl (2 e
A G dsagh daadll e salil) aae Alla 855 jileds i Aeddl) A
08 i 5 ¢ Al Al lajliel Hled IS5 ¢ sl 8 Agrdia je aclia 5 Bl
G Slingal) iy L 3ag ¢ aaly 8y o)) sl ade s callall 3 il dualal) o2
Gl b a5l dgaledd Jas 358 S ¢ Gawall Saall Aalail Jaa lgie Cile)ya) alag
s el e Q) Gads e se by (o3¢ (ghuall ] Al Jad ¢ Leadll s
SV ALzl &l clla b llall (adi e ae by @A) ¢ ghuall ) Lul ol
SASL JE axe Jie @Al Jailad ey e lia ¢ SA 481 day ) Jailadl)
Aexdll gty z ) 3 Coadiall s 5 48l deliall

- Aaxdl Bl 850 9 (Aygel] gaiall | bl allaal)

ol kotler B gy 3 ¢ el Taliill &8 Al pealiall sl (e aals & guiil) gydall 2ey
¢ eosl el ¢ el oo gia) b zaal) 1as aludls ¢ ddt Byoull s ¢ sl gyl
b ISLie sels ans ¢ Le ald el (sl Aale 3y5 pual) Cnpal laaaaty cleadll sels aay
Ll 1ag b 3y50 hleadll b ey 3Uas sl (5IKH LeSg 43 Lin iy ¢ sl zeyial)

laaas f Lgilaaly (i

.200¢ Gae (b e il e ((Plall ¢ el «@U;-J\l




Gladdll Grgadd 9 Gageiill @1 U 106V Juail

L atdl) i gatl) gasall 0 J5Y) A1)

e o e ¢ leadd) 5 aludl e S ¢ masily g ils el el (e (S gniil aiall iy
) Cllead) s ¢ alawd) iiail )a] jualic dila) Saall (e a3l e <ol sally dibl o
LAY S alal) (galall Jalall ) Apmpdall clalgil) ¢ (Aaaddl s dlee

-

D daddl) 1
5 camsliall gl 8 Lol Lol Lagladnll Ky Lol ¢ L daludl o iy ¥ Lagladil] )

E ) (deadll ) il apudi (Says ¢ Y laall 23S Ly kit alaia¥ g ¢ Aysthaall Gy il
S 0sS eV ¢ eluall gl o Sl el Shal) ) e by @lliy ¢ Cile gana
5 Gl Aladd 58 jaue Gledd ) Gleadd) andth ¢ i) dswiall die apdatill o jel) 48
Lald e
B oy sl Lgle duany (lly ¢ LSl bl Lale alay Al cileadd) 85 50al) Gleaadld
Y #ola) 5 et Cadanll claxd e ¢ (San dggma
leasll Jie ¢ Lale ddlioa) 2815 Jantiyy ¢ dald 3seae Jaw (sl Lo (S Aalall cilaadl)
L paadia alae g sedie Gl lgaty )

Do) (2
ol Aeadl) sy Adagipal) ZASAN 33a5 Y ¢ Wyl aaad Camaay ¢ Laadl) G gale anel |las
led apey I D¢ slalaall 5 caplal) lard€ Agad) Lals 5 laddll e amd Cnan
Coll&all late Lalad Coymy V Lgadiag 4addll (o dudanal) (ge JS ()8 4dles ¢ 5ye JS 3 el adie
oSy ailanlsr 3 Ay guil) il ) 8 Adliie el pmad) Caalyy L eSOl 5 Aeadl) 2l J8
glad Cua ¢ llall paas 1Sy (@alidl]) Jie leadl) g lad 3 dals ¢ Zpudlil) $hall aaas
2 esill IS g gnge ilaral
dosspall aguada) 5 agdVs aoniis ¢ L Gual 228Kl il o 105 <l Al G
( aed Ladidll iliapadl) )

B0 G il gage ¢ all ol 535k’
88 Lo il gage ¢ Ll o) g5l




Gladdll Grgadd 9 Gageiill @1 U 106V Juail

:l@”ﬂ\ .3
5 Cinaa (e ¢ Adlinal)l il Jilus (8 e g ) (AL s dgale ual) cleadd) of L
Ll Laadll Leias Al clelay) 5 adlie e 585l Ly il Al e oy 3y sp3alis e )
5 i) sl (S Al Asgalall cailsad) e 585l Gleadd) e S 43leY) ALyl a8
Opnaall 48l il LBla e M glyphall @lS)d (& Ple) 385 dua ¢ g Galual)
Laliig Layd 515 danid) Clpany Adlxiall cile sleall ¢ Une) and Guag g il Alluyl) o LS Cildgaally
Dbl (addy ¢ Aaddl) asie daan Gualy Lal mawd 5 3aaa clead Joda e ey ¢ leay
- gl die g ))d e o8 5l

D s 4
I el (S (e claasl) 5 bl Q) A pay dlagpal) Aaii) (e e sana 58 aysill o Loy
Gaszall 5 ¢ loxall il agill gl S o8 aag e liall (gial 5l el gl
sl o S8kl gl ol ) Gayla ciie yosall sf ¢ 003l 8yilhe ad) LSy darill Al
Cladl) o ¢l clead 5 @bl o) S Jie dandl) e Joeanll (3l Gyl e S bl
gl Ll ¢ daxa) 5o gad Bl A all Asiall e Adgyhall saa ¢ Al el ClaadllS (53l
@ lind) il 5 Jaly i) VIS Clual) o LS deaiind (dlal) e agysll ) S

YV SN & sl sl um g (San

cclasal) ) 5L 103 o)

Jazinad) ol ellgin)
L;cl_'ua]\

Jazinad) ol ellgind)
6{;1.&4]\

.900= (3l Sk ol (" L“ga)l:\.,ql
8022004 ¢ Lulayas drala ¢ daugiall 53 paall Gl < c—wﬂ‘ Aot i) ¢ apSl de ilamy ¢ JlS Qﬁudaz

18



Gladdll Grgadd 9 Gageiill @1 U 106V Juail

a0 o a5
Lo sl ¢ agin Jeliil (sgime ) ALY L ¢ 40330 XS5 ¢ darally Guiial) (e 3)le as

ool aic Cpacay LS aioealls dendd) 2gje o dalal) dide il il e 3l
aaal) 335 Jon ddisall lS1) o Cum agild aadl) (e ddiall (s Ade i) B
COAY) Cpatid) cileldy o)yl Jady il 5 Jiah a8
21 (gatall Jalal) )dagadal) clalgd) .6
axd ) deadll ol Jalally ALV (e A ¢ ale JSG) Aaadl) dusale aae dnald Cany
Gl 5 Clajtivall (o )28 iy Gy )5Sy lerle Ailagleall (o goiy o ldaY cllag (53l
Aeadl ) 8 aadid )
3 (Aaail) aga Agles) cilylaal) 7
Auisalls Zadal) 35 3a) Arilly Lonsls Ladil) i 4y 5 (o2 bl 51 448 ()
8y sem Aaddl) andfi (e 8 Aaiiall lalidl 5 ClelaY) yuaiall 3a 2l et
¢ Jalall Gopeatl) Gy callalial) 3035y 4Saal) Jia ¢ VS 68 g 50 10K Bara

Cdelall e aajaiat audlly ¢ cpauiiall g 28D Gy suill callils

90 G il gage ¢ aall ol 535k’
207022005 ¢ ) ¢ gyl 5 aill aalad) Hlac L b el Gaguil cholaall s

19



ladil) (3 gaad 9 (G geudll (g Bl Y 1 J Y1 Sual)

Slodd g adol] By gl oy 104 SN

Sl 5 adeadd gl o 0

3056 ¢ Ap B el ¢ el ybal)




ladil) (3 gaad 9 (G geudll (g Bl Y 1 J Y1 Sual)

Jasil) Bl 850 1 AN gAY

slin Lgd Aeaddl (o Lgie ¢ (33laad) Loamy A8 el gy 1368 Bl 350 4l (Raaall) xinal) o) Jsi Lanic
llat daadll saa ()lg ¢ delaiall (e d Jeaat lgie IS ¢ e dabiar e Lgilane (lg 335004
feh Lo il Bl 5)3 awaliy ¢ Ldla Cilysa e Bys0 IS (8 Adlide Dl i)

fadiil) Aaje @
2S5 agalanil sl Gaudliall Ay A pall oan Jliaig 830 Js¥ Bsmall (& daadll 7k dic Gylaall saa fag
oalidily lgaat Lygmany 205l cile Uadll oy aie SISy ¢ oaludl gl (3axi mpl) als (alass
. Gl

salll s @
OB adley ¢ Aaadll e JUEY) A ¢ Sletll Jay Cua ¢ Glauall aomad) & WYL Als pall o Coas
cWY) 8 Lale g )y dpla V) Al il 1S5 ¢ Jlae) b el sailly L Alapall oaa

A g el o Canily Allall A gud) Amall sk (531 gn (hag ¢ g (e Anidliall 2Ll 1S

ol daje @

Gasntll 3))3Y 3€ iliaa Lgilida 8 Jasti sale s 2aadll slia 353 Jalie skl (o it s yall oa
Glagaal) Jase fay 45 ¢ ((grouth maturity ) aelall 5 ol zgail) 1) 3l 038 i
Gond) adl Cunn ¢ el (5 siae i aid (stable maturity ) i) zecailly ¢ g Y0

o) sl o sSlgtinal) Tans ¢ Cilagall s 5iue (i 4 (decaying maturity ) Jilaaial) z seaills

45);\ Gladd

Jaiy AUs,e e
Aaddll el (sgime Galidily Alajall oda liais lala Lialids) chlagaal) (alal Alapal) 038 8 5S
M aai b Lady et & eliiva) Jlal (uly aletily ¢ ALEN & LjY1s dudliall saa alédisly

JAeaall 3l 3530 Lisa gl

166 (o o Gl gase ¢ @l eall de ¢ 2335 agh dsene 2eal’
21




ladil) (3 gaad 9 (G geudll (g Bl Y 1 J Y1 Sual)

Jﬂulb-‘-li"ll L"_'_?-'-:l-ll = I:')j; _05_ A-llﬂl

[
>

154 a ¢ il aase ciajlanll s il

Gk g psda (gt 280 AUl et deaitd) B sl e al J gk Gl s 2N (35
Lol e olasl ) asldl g aledl ) i (s s Sllote g Leaslias o U g2




ladil) (3 gaad 9 (G geudll (g Bl Y 1 J Y1 Sual)

" Jadl) LadA
el ol Lgl] Juay Al aladY) 5 lalat¥) sa Juadl) 138 5 aadaiinl (S Lo aaf )
&) oxnt Al IS Jals aipanl e iy Alls clgdie 1) bl 5 Y el 1385 s lial) Cum (g
oYl sailly o lad)
S Aaal) L) e bl (e Aagpus 3388 Cipe (o3 ilaxall g Uad ) 5)laY) (Sa pals S5
gl Adad) Apnbamy] cllalial ¢ s s o 13S0 Joall e apaal) sl Whlgial )
s blaall 13a Lehe AN Eiaally saal) il yslaill s3a ae 2D sana Culindiy alia Cijels Cus

le dng sl Ty Gald ang Auendl) Aucgall 8 Leging ) e iy




Agarl) Anisall B (Bgell Ciliniliind © G Juad

gl

5yl eda cll 3 aie e Y DLy axy i) LAl dpeaddl Al aldc) o
Led e Al i) auy 4eadl) dussgall Jolaty 300l dudliall o250 Bou (B saills £ E1)
5 Al 3lsall ) cul€ Ay ¢ Al Ly 8555l Jalsall S SlD 8 Aaelpe ¢ b,
(oSlgindl il 5 @ledl 1385 audlial) (e Clauagill 138 ol (il ) danpla S (Apalal

ceddd) (B gl daye daadl i) g Aaladl Wbl i) o Guail) Alglas 13S

Zom o ¢ Apanal) Cilugall WL ) Aalal) il ) aal 2 s Jeadl) 138 Jylaiag

il il el alall il i) e




Agarl) Anisall B (Bgell Ciliniliind © G Juad

Aandl) Aucipal) B daial) daladl bl ind) @ JgY) Gl

Apendl) ¢ cladaial) Lga Al Aaled) lni) i) g )l Calie )5 Jlate J5¥) Canaal) 128
bl Js Ao lgie S35 ¢ Jlaadl 13a dsane o lsl lla o) Cun Adlial) (5 Led o xic
Gl Aaal) 1385 dpasaglly AuelBall Cilas) 5

Lot (ol Aadaiall Sl () Baaxie Jilay alilyy (g5 Ol i) 038 £l e 55 IS o aai
Gl gk lai ¢ ey dalsall (he desana ) agar 13y Leilaal Gaias Y lebasy
Al danlally A Jalgall e A 2 ) ¢ llall aanay 3l Jalse ) ALY L dudlialls
- Aadaiall laytiscis Al Ay sl Aa gl i) dagds Lo 2aad 0 a 5a ) 8 )y ¢ dadaid)
Ae Bl clagidd): JaY) qllaall

Lyl sie dgeadl) dakiiall lggle adieic Zue ol clas) Yl e gl O ol ale IS
Jradill o o il o) £ 1531 03 oy b Lady ¢ Ay uiil) Ciliat) i) (g gl 136
tamd) Aailin) (d g gAY

Bl gaam Y b Apeadl) Aaaidl o o ¢ ol 8 Sl puagl) Jad Apn) i) o2 il
¢ omllal) sl e ddsiladll DA (e ¢ Ayl Liian e dladlaal) e Jaxd a1y (3ol
Pl Pl o 2885 gl 235 ) Gy at) i) 038 ¢ 23l LI e aran s Aglasg
¢ Al shme o WD e Jsand) dadiiad) o dussgall oSy Al Gl ¢ 48 g Calaal de gane
gl danll (e ST Aa )l Apgly) daat ¢ Apgd Blal iad Gl g L) Clelia) Gl ple ISy

2 @) qigax Lagiind 1 G g A

ol 5 43l ghad gl & L5, 15 cdaalill Gladaiall (o aa) HLEAL dedaiall o685 Aal i) o2g]
o anll idad Lgaaiiing (A Aypuil) Abies (3 5l ¢ sl apall ppanal (8 el any 2 )
Jil < Wlelaia) o) Lallas 065 Alls ¢ aaall syl coladaial) 3 Ll ) oda aadiudg

s3] Aagls Gl amy & 5 550l chladaiall 23] Aasls lal) (mmy 8 5f 5500 culalaidll g

.395 Ua ¢3la Sl LJ\;JJ\ ):\....;.._\31
3506341 4o (1999 ¢ 5alal) ¢ gyl 5 il Wil ¢ 1 da ¢ yemnl) Gisudl) ¢ (gypinall danl G’

26




Agarl) Anisall B (Bgell Ciliniliind © G Juad

521 o3 Lgtaadinl oy Gaw (A Ciliatl Y Jidats sy o6 Ll 8 (g g ) Cilalaial
Spiall Cilelaiall o3gd gl (i (& 5 dunyy AT L aad Sl Lgse dunliall Sl ¢
Heasiil) Al 1 B gAY

33 il clabaiall (e 3 ¢ palall Gl (e il b g il ) oda el
oa) ladaiey A glaal) VIS Allall BUas o Al o Ll 5,8 allue coladaiall o3a (365 Cam
s Al Ot P e clenal) delial g)al cilelad 8 4318 Gaias Gl cilgla
i) Gilal ¢ Gandl (31 58Y Al i) pad) s

S I (s 1385 ¢ Adgn ol Analle Arua I3 ol Agdadl) Ayl Aail) 8 AT asn
Lo b ¢ baumall (SLYT 4 aall cilaaddl K1pe 225 @l Jlie dail) Cabise & L)

e Ol ¢ EopmanSil ¢ i Bysiliis ¢ &S gial el 6

Aasagd) cilbatliay) 1 SE Gl
b e el YV A i o gaal ol cliagl i) o3gd e Jilay Gl
(@l L) Al i) el (G suall Al i) ¢ G gml) (gantie Auadiliin] 63 pud) B8 dpagl i)
Tl e lgie (amy o sy ¢ Ahaad) au gl daadl i)
2 sl 8B Aagiia)  J5Y) g
G55 o) adains Ay ¢ pfiad) g aaall 3l ladaill Cula (e Sliadlh i) 238 aadid
Andliall laaiall Caila e ¢ lanall 5 Judl) Qlagind o 5006 065 gl Gl g ¢ (3sul
o By Al £y i) e A8 e ggint o Auat) i) o3 a ) ildaiall 538 ¢ gAY
il ol LSy 23 ey ¢ Audlial)l ladaiall (e byt e Saai Al ¢ claaddl g sk
D leie Ll (e el

Adaagll 5 Adedall dadly Slailly () paadl Gl 8y e led aniy Loy oSl lgaaa -

396 Lt il aaye ¢ Aajlaall it
334 U ‘C,,\L.n e ‘ﬁ)..a.d\ LB".J""‘:J‘ ¢ L})gma.n mi Q,umz




Agarl) Anisall B (Bgell Ciliniliind © G Juad

o) 059 el Lo GlaY )y ¢ Dpaiilly awatlly okl cildes s Lghladly Wilal s dasa -
lealy, s bylse st

Jady Gondl Ol & ey ¢ LeblaY padiy g laii lelaay (o AY) Gladiall e 3y o3

ald allas caad e abY g laalVl gAY aldiidl ey Gsal) 8y b

dadll el s ledaiall e poill Jaa coa 65 L Llley ¢ A8 gl agiiany Joaly Lo

Lo Lty Calaal D Caagll lan cant 2 paiyg (Baall A 3355 52308 lalaia€

 Aaail) adlai 8 Jexd (o3 sudl Conatll Jlea) 5205 .1
GAY) Glabiidl dadlia (pe dallall 48 gud) danl) f Cunail) dglaa .2
G AY) Glaliid) duilia (pe dallall 48 gl danl) ol i) dilaa

@AY Audlial) cladaiall Gl e Zabaiall Al 48 gl Laall o Cunatll 505 .3
5 Aendll g all e g B i dgalse (b JAD 300N Dlabaiall 1 ellly Gias g
GAY) Cladaiall g Loy 51l

b Bl gania At 1 SG g Al

¢ LAl e bl asmglly elon Gl 2 (ganty Aadiiall aLE e duat) ) s adia
Gl 35300 alabaiall (s pasind Lesale bl ol cilulid ¢ L8l s Gph oo
Lo Al ki pe lgDleal 2Kl ALED 5500 Adlall cladd) Lgia DS o e lalie ) ellla
e Cledd anall juediy Jdd Al Apaall Gile jidall 5 Lad oSl 4)) Cilags
) e Danll Jo 8ls ansi o aaiad (Halad) e asagll) A G dbis o Gus
b lena pra) Clinsall o Gl Bt sy apsill Mlie aosiil (3louY) Calide i 15308
Al ogd Aadaiall i o)ys (Sar (s RN 5 ountl) Cargd) aas ¢ Al Lgd sl
8 00 53501 Cladaiall aniy V) S5 o) Ty ¢ 4 au) Gl Slatal 5 Gaadl a8 Lge
A gl duanll 33L3 Godl (ya s A Lgia JS adag s AY) Cilebaiall cuila ) Lagead ¢ ol
Coaall Ghalge o CadSH Aee il o hya) Gl Ciladh i) e gl b g L) JaY ¢ g

SSlac g1 o ask dpagan S il 330 dald cilalial 48 4t Sl S IR

.337¢ 335 La La ¢l g ypadll N ‘;\‘uul




Agarl) Anisall B (Bgell Ciliniliind © G Juad

Gl OVl 8 dals Joadl U0 agiens o Lgpadl ellyg L) agdlaled Jysatl caladaial) ells
ey sl dadaiall e i Lerie Gl ) (e sl I aodiin s mualy JSG ) sacall e (553
Gaaal Gukiy AY) (g5l aalsl) leagad Sliialy Gond) Zlial e ¢ Laadl Y] oo LeiSa Cua
gl J8l caleadll Juadl aai g cilea o) 0l

Gl A Ladia) 1 GG g A

Al Blond) 3AAL Ak A Aadaiall 1S Lasy Lagaks daagagll duadl i) (g gsil la Jias
Sl 5 eladall (o S sl e Joaall dal (e Gledaiall 48 Lgd bl ¢ A3kl 4
Gsmd) Ay Gyl e e Dleall Laa Cullu) ST aladinly alllyg A sud) daal) (o 5iS) Capad
T pranal & ey 4 o Slaall Ciyals bty Alaliialy dailad paais dadly 5 dBare Ay
BLaa) Sar & (g s Aadaiall Calaal Finy Jiliallig oDlanll o ¥sa Cilalialy Cil) oy edd
Oallal) ¢laall e Lyl dlsbladl) Ja) (a5 b 2an eDee aaad Jai (il ¢ ) Allady (35l
abiial) lend aladiind Jase 5ol o) Aalaiall pe aglelad 5 anlidads asgig

2 AE) i) ¢ Gl qallaall

Adsall Blsuy) el Bl (e Joolgu Aaypuad) ) puail) Aagi daad) Sl o Ciyela
paall 3yl ciladaiall asy Caag dua ¢ Gl paaie Flie Jh & EDLleal) A8 s alaidl
Opaie e K5 ly 4 gl 5alil) Cliat il (se desanae Bkt ) Aala b Leasis

Rae o 2l ) AdKal (padds 1Y) peaial) -
iSae Ay oaall ) WY adaan -

332 La ol e ¢ (guadll 2aal L')...n;l
344-342 o (o i gayall




Agarl) Anisall B (Bgell Ciliniliind © G Juad

oA osla Gae S Led,

Ja) ad) Bale) Aaulgy ARSI (adis L) ia 1JsY) g AN
L@.Al:é :\A:LL! cdalnnall L@JA;Z{S 28 ‘_;J\ el ).a.a\.u: YN uas; ;b;;\ L;‘; 371;:13\‘)1\»:2” PYRY.Y ejﬁﬁ}
(st @m lgie ddglaa cllag ...@)ﬁ\ Jidd A8l (Aleal) A (Jia L eDlee ) Gledd aaaiy

Tl Aaatl ) san (5255 a5 (laasas 2ag3 8 Aejl el

Oe patling Glaadll o (e aal)  laile e )y il dlle cleadd] i L)
Ngre Jalstl)

a8 ) BV SlaeY) e 389 s Ll ek faile 3aa3 Y ) gl (3N
le IS Aadaill aay o el eDleadl £y (e 2063 28 il Gl laa Jie e

Al o)) Caady CaISEN el L) 1 SN g Al

laadll (e e sama w105 cAniipall Amy )l ) lileall  aus sl e L) i) oan i
Aalaly) e alael cgll puin g cdadipe byl DA e dadaial) 383 )y AlalSially ALISI)
£ty cledlael Sladl o dadaiall 5y 505 il Aleadl e slde¥) (e JlE ) Eaal)
Aaaall ol 8 el Cpuatlly pygdall lee ) gyl uaiall

padan Tonl i 1o adSH) (midad Goathinf Gdtalinl) e IS ol JAll S Y1
gl g Aalaiall mall e e e AUS 3 ik gl Y dasly Dlead Gleas "Ryl
(e Baalsl) Bas gl A8l (pmddt aSld e (S o eyl BaL) Ahainl) 3ya8l) 3aly) Gl A
A3 L cleasld)

FoatY) I e i iallg dge sy Lae lial) Wl 5] e 151 538 raia il




Fadil) o el L GG sl liagl i) ¢ S Sl

Gl (3180 L) i 33l (3 gud) Apail i G5 sl 3318 Al yiu) Bl (sania dani) i

\4 \ 4 A 4 v l l
Cpmndl ||l gl s s34 pansiill )i e EOVE] i iaalea
oLt Jie ella ol Y ane p2ll (8 gl T3 A &S eyl || | Cedlid)
g il al) Cre a ARENW Baaa Baal 5 e R O A
5 Al - G5l Aendl) a5k
bsha GAY! Al B (8] gl v v
.Ljﬁfﬂ‘ e el G .
5 ASTY) o Jaadll ) ) O skl
3 juiaall o= Al &
o g a8 gl Glaadll
o clalas) J sy
s <la
bl
.393 L= cé,\\.u e c&a)\;.:d\ YTy Jm‘ :\:‘n‘d‘

31



Al 5l) daadl piaY) Jilay -07 -JSAd)

Fadil) o el L GG sl liagl i) ¢ S Sl

acd 5

) 52

3 yhaladdl A3y
Ulle 40
3l cilaadl
il

Sl anaddl)
Gl daas
sl 28 5

5 yhaladdl A3y
Jsaally )
o)

o) Al i)
g alaty)
A gall ) syl

ol paand
& 5ol 5 Aasal
A e Y
adisl)

g

32

JL&M‘\)” cﬁ‘) E.JLQJ
L) dadl)




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl

dnagad sl Ao lhy dale Aaadl v ae)l Aaeadd) degall dale Zalall of (551 Canaall | dles A

G Adliall 5 (3 gual) Ampadag Aglalal) 3))sall Leanl 3000 cljlie) @l 8 G je Adlic

Aedal e coaa il Ledlaal




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl

i) Ay ] el Al ia) gsm\ Eiasall
¢Adie Jf ey culS dagan L dalall dondil i) aag (e Apeddll el 05 Laday
e aie JSI AL il ) gy ¢ ST ST sl leagie e S5l Jslas
Gaall 18 (8 4] (@il Jglains Mgl L dalall da) ) Jh (8 ¢ Aysudil) leaghe palic
o e st e Al et e Apeadl) dsal) S5 S LIS Gl g il 1) aal o) e
REGHEPAION|JF SVEN
Latd) il 9 Aandd) Aadfiind ¢ J g callaal)
el Dlail i) alire o Cua endd) Gy suiil) zodall jualic jaga layew 1S 5 deadl) el
D Oneledl Cppaiall gpda bl e i
i) il A ¢ Jg¥ el
a3 Aualal) il ) Cioass a8 Gl ¢ JSS A sl Aleall jasa sa ceadll gl of el
- Aall daladl Cildazal) i
a3 Aalal) il V) Coass a8 Gl ¢ JSS A sl Agleall jaga g eadl) zginall G laely
- Aall daladl ildazal)

Fmad) Ladin) e
gl Ladd (e Lg);\ Glead e Liledd uad o dadiiall Jslad caluad) sy e gsidl s B
Y oS ¢ cleadld) dae cf‘ ¢ Alaadll bad e 3ana ilaad ddlaly Baall yghat b gadal)
5 el Ayl 6 0 Sual o Cus ey Jast S il Gl (e 35a5e 8 L e AT
Aaalil il gm g 520 pe Audliall 2 Ladie Lol i) o2n aadiid s dplaill AR 4 1

i) Dl o
ekl A el 5 o) pny o8 Al sl il ey it sl Lo as

Tange gl lgmyii Ol (S5 Ny ¢ skl Bl ol Sl ey Slala ) )3

o= 0=2004¢ (3 ¢ a5l aelall a2 d Jllaiy oS Jane Gysedl cilniliind ¢ gedenall aula dese dgend
.200-198

34




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl

ba o aps i o dilaill 2y o (Sary laadl] ey e paad dai f dygin
. Capall Joad d Lald daxall laddl) 8 oaa L laas cilardl)

DOl dnili) e
Gleaal) Tt Jals LK) (g Japdi o) Al oo Jashad leia) $at) i) o2 el

o) Jadd dapal) clenad) e 385l ¢ dape pe bt Lalie s leadl) a3 Jagudil) Cangy

@bt s clala Yy Gusiiall 7 gads JSE8 Y Gapal Sl apill Skl culd clersd) Lali
ah (5 gl 8 A slaal) chleadd) 2 bl ) peia 1y o Sl

D bdda cilaad A8La) At e
B CilS s e J e Leant eddl) Aussgall Bay ol Sl Gleadd) Sl s saal) Cilardl)
a0 o) Lilialy dpeadll Auupall agii Al & saaal) deaald) (8 13Say Al ff OS5 cuesd
asii al gl V) A deaald) Jady Ale 4 of ¢ A3l Lolead e Lola caliay IS gilars
Sle akilad) e dpeaddl dusall aclud LS DA e Lead) Lpaal gy Jd (e 4alily
Bla 550 &ead J<U G Ld Baan Bloud iy Guilial) dngs dganall 5 3 gl gian 5 )5
dadd el Adee (s paiene JS0s Baaa Ciledd aiaiy a6 O Aae2dl) Ausugall o i Gl
- opiall Al ae oSl (g0 Apeddl) dsiall Sl Lyyg pun Ll et Bajaa

Gl cilatiad) cpead Ladliad @
samn lica o saaa male sk Wl Ll dggaal) sale) sl (5% lesdl) Gaas )
Jalily Ll of cilasal) due g Huas DA o dsael) S Q) g s GBlsul 8 lease
sk o aleal) Aelaidll o )6 38 ¢ (g5A e (e dgsh Andlic als Bperdll dsall
Lo (5025 0 s ¢ Cplainal) uSlgtianall iy 38 Lo e Badinn ¢ Lgiledd Gany (el
ledls e cleadll el 28 L 1)) W Wilead Goe il agaca dayn e 2STI udlal) LSl
Ayl drans (o 55 Al 3l Lo iy UL 5 la) s (e el DU it (945

byl sai s Lol o5 oy Lealyf 5 el

.208-204¢ o Lad il e aall auls desa J}A;Al




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl

DALyl laddl) Cids Aadiiu) e
LY o sthad) sgiuall Baat e Wimay (bl iy Caam ) A4l cilardl) Cada )8
loadll dila) i LeShiay Al Al (e elliad ale J< Aagpe e il L 1s ¢ (pSlgiusall
Cilassa (o 1S 58 ()& 5 Ludliall L sl cleadl) L) A guall Cagplall i Ldie sa0al)
gl (A dr cand dall (e Lghan (aliadl Gl 8 dai ) (5055 G ¢ (Fnd) Caal)

Aelle uly s Hanal) el oliily Cigl) (e AU Caljoiaad s oladsll ¢l g0 CaliSs

LAl i) clbadiiad 1 SGN g A
by ¢ ala by ye e ladie eadl) zauiadl Alall o LS lalge] Gl il ) i
D Ozl g Ay pend) bl ] aal A Jslas g5l 1

Dodyaall claadll 4 ppcd) cibadlinl) o

D daalagh Laglaay) -
leray Cufii anadiall cilidinally (palil) iS55 acUadl) 5 30U dpeaall culind) (amy o
Dby s dae g 3ad clend Gl e Gl 8 sl DA e D3 i Gl b
b e gl pald dgi 3 aaae Adg A8 Cada ) At Aussgal) e Allall oda i Alle
el 8 dalag @l s

o) add dagiia) -
fszalld dulun e Goud) 0S8 Latie Adle Jland waad ol g o Lagl i) o3a adinty
Luld Lmidie ay) Lo Biny Cigm nidiie Jlaad )l 0l Al i) o3a Gl ) dpea
o Bun 3o LS Allad il A 0585 o) Sy Gonad) Tadh A i) of Lale Adlad) e
253 15l o Gpedliall ISl Cus DpniluY) o34 (B 5y5hd aag Glld aas ¢ il sl
ity A adliall i 38a3 8 el =k agilSaly Ul ¢ Allall [l e 1) (ALY Jad
e Jsanll vl

o) G Al -

296—294ua ua‘2001 3 u.\j\“ ¢ E‘)ﬂ\) J.u}.lﬂ Ub‘“) J\A ¢1 Lo alaasldl d.\*}‘u}:\ 3 ‘L;Ual\ dwaa ¢ C,M\ u.n\.ﬂ: )..g....ul

36




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl

) Jsall fmiia el ks ¢ Gpmd) (315581 Knilfind o of Fparl) Auanaall alin
Ll 508 A8 g T (3in3 Ly Lgilors 1) pgains ¢ Afigms i 520 gl A G
336 of sLasal (e by A i) o3 Gl e lad 25 ) Jpmas) Giajaly ¢ cppdlially

DoleY) e

Sl o3 ) dcaianall Hlan L Ll Adladl Lo dalin ST 5 gl (688 o can
oaly (B gai lgie A0

Lyl algl) Ul Clapaal) ana 50030 4GS aids e 50l

Adlial) i ae b of con gy sl )

s A ) Agjad) duaulyind

Aajs S e gigadig Cilatia 83 (pings A pud) Aajall Fanil find () 3adinny Gl Aol

A ki Latie () aldl g Uil 3 Jall o LS ALelSiall cilasal) (pa degana 5l Al

Glaxd 7ok (3alidl) (aey 1385 ¢ Algine 5 Aaidio Hleulys AlalSia ali dlay s dall)
Gilead s aladall dangs Copall 3 AlY) ladd Joii Lmiie lanlys gand) Al 4 dald
Aadiall leadll s il Aulee 8 2oLt b)) oda (jlim 250 Gl &) L. Al 40 )
CSags ¢ daxdll (e ddall adlially ALY & L) Bayka (e Glrnall aaa 32l by ¢ Goud) 8
cGolaally Jall lSyd 8 Aals legad SV dadl ) o8 of Jsdl
) bpday Al Lagjiny) e
D clabewdly ciladidll gulud o el Jaua i) L1

aan 5 ae D dals jlaad ¢ YV ara ol Auadl ) ean Gl Al Apeadl) bl )

s itial) Msall ApaS 5 Cansliy Lanad wi Al Al coliinall ola @il \gils cul i)

5 ) 4 lapds e Jeanl) giuiall de Uninly dojidial) 43Sl <)y LS i

JaYU daiall o1y dlee 25 Ladie (giiiiall 4ad 8 Aidial) alluall 5256 Jara b lalow

i o Auyed cilady JS& e

DAl el daadiiad L1

248 -245 e = 2006 0¥ ¢ gsils il (g5 e Cuaall G gudll Dbl Gandl) ¢ af e ¢ Dlall ¢ edanall ¢ (st

37




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl

s il o il dpadl) clind) deadind s s cslel Gelad e S ginall el )
A pdlie adn Al leadll ol ¢ cilaiall Gaead Ayl Al A Lg el DA (e 30200
Gl o @l eV e 2300 Lulud) Lajlend T Lo Wlle coliinal) oany ol 4gle 5 dpdionall
Vo STy lead ai Cluswsall oda ol Jaadl Al ¢ adlsall 5 culaiially Al oo

Faallall Cspple (30l 55)3) e acbue "Gl 3Ly’ Jsk Ay ¢ AES 8 G dag Y

"Ae oS Lavie o AdSill Aaj sl
Dol paadl) daadying L2
dgalai®yl eV e ST dpaal lgadans 5 ¢ Ll i) o bt ) saa adiad

o Aediall Aaiall 1385 b yrass Aadd) Baga (s ANl Aapla o Al < piall aal il
¢ gl (3 8 laddl) (el Hland) Gl s dgan 13K 5 Aaadll e A3)lie deadl)
el gl ey ¢ ulia Byl e JE Aas dead) ol dalu (gralall Juady JER Jas o
a8 el oy oS0 Gal dhe s 5al b Lale s Call dlamass 5 ilin )5Sy 40l Jizaddll
c G G e 1Al 8 8 DES s 055

D &gl sredl) a3
o il Latia 51 Lgians) jlead ot 3l ¢ g il lea) ciliial padis Lovie
Ay e Caagll 5 ¢ Age dyia) syl (K1 g AN (e Jil YA (oany A 52kl lan)
Dl slanal bl ¢ il )8 Masl (sl slinall sladly agaas 5 2aall i e sl s
o3 (Gaakiiy o s alaall (32Ldl) alane o Adde Cojlatial) Gag Bandl (b Oandlial) e Lula
Ala) ek i 5 Lleasl Ay i el ol ) 4s Gl Sl puisa (G Al )

oLl as an) (a3 dulae

) A igill g g Al daad i (PG ullaal)
Allginal A doai (S lexpysi 5 4wl s 5 (950 (a2l A suil) miall Aol i) o Ly Sy Y
shasuall Sl gy TV ¢ (et (e laadl) Jlaw & Gapaind) G GBS L aey Sl

e s lele aldie W) Apend Auuie Y (e ) bt Y (amy 1535

38




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl

L) gl Ll 0 JY) gAY
aelin das OSaall e 48l V) ¢ dpalal) calatially 258 Glygmaall (any ceddl) g 5l 4alsy
el alaia¥ 1 13S g Aandl) apa (e Aliacial) wdliall A (e Aileld ST gy g sill ileadl
daall dxandl jojad PAA e Glapall 325 (638 50 daadl) edia Bylga pghly ¢ i)
ol Jlase 8 Aidaal) Gl fuY) Gan L s ¢ Ladiall cileall
Dbl dadlic) e
Cagys DA (e Y 8 ol gl e paaa) el adiad Zua] Y 028 (paia
lglet Jlanin) (pe Al ailially opSleidl)
el Al e
o wll ((Jedl ) sl g WY bl alaie ) dpaasl) Ll Jslad dpadl i) o8 (paua
Al Al o pall ) MY Slgall adal A Jish lsall A1) aldie) 5 ¢ dga (e (iliall
D) mal) cladlic) e
D lete 83 bt iud 3ae e
D oMeY) Jilug JLas) dadlia) v
gl ¥l o edlilly c laally wihald) Jie JLai¥) culsid Ladl) 2y daad) i) oaa 8
e 1) Jaiy | pal o ghy Cmgy Aol &) pa) Ala ) @lloyl aae Al (e L3I i Caagy 1ag
el BBS s e Y Bl HLE) (e 23 dadl sl ) oon = lady 43l V) 5)LEY) e 20 Vg
Sl Bhaae Alyylay (a0 OF A Lpadle Y1 ALl Jluy) die 1S5 ¢ Apafi jules st 1S
oLy
D OPeY) g sina Al vV
Aeadlly alally Jilusll dhsad aagn (Ale Yl ClisSe 5 Clysine aranal 4y a3 i) 028 (aua
O Y 1aS 5 daaly ALl 585 o oY bl 5] e sill 1o 2 laily age gas £30S

S el 353) e Dl (s5ine Dlsa 5 ¢ Jiluosl) Adloma licY)

228-225 La (a ¢ (il gnga ¢ al cagh 2aa) ¢ sslall vaall ve )

39




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl

D i) ad) Al v
Dbl Jla¥) alasiiad Als 8 o)yl Aspe ) L0 elias Alglae o datl i) oo
3aaae lalds 44l 5 ¢ dana oay Gialag ¢ Boaaall Glapall 40aS Gua0 Corgy Sl 5 4l Leag
Glaial) LAl aaas 5 ¢ (AN Ak geilly dumgs A il Leday) Gang Al Y s il
c L e bl JLatV L o i e
D aol) B8 Judad 98 ) duadlia)y
Sl il e sl A e ¢ ol By aaie ool (BiaS 2 dadl i) o2 (e
saleg o ol 4 2 (o3 ihaal) Al 5 ¢ deadd) Clialge 5 (385 (e g deddll adid]
S A das S ) dendd) dally (o daad) i) o e
1 el gl cbadfiiad 1 S g 8
Clsd b e SST S0 ag ¢ claaddl Jlae 3 Lagall Gy il laliil) (g il 2xy
aal e ¢ Jailly ADMal 5 alall clead b Jlad) g LS ¢ sl 5 Apeadl] Sussall s 85l
Db b leaddl aygi A Addaall lias) )
ledy T Lamgill ALK A jn s il Dbt il @
D () aail) ) ALalad) dgdasal) cilasiad v

sind Cingy aysil) B8lie e oS Lo ST 8 clandll mge ) i) e gl an

s Gl YT 4 g eVl caleaad GBS aysll @llly e s g ¢ AiSae Adaxs S

el 8 adl bl
DAY Al ) AulEny) daanl) cilbad)iu) v

s o (6 Aanl Llaia s (mnd ellsll (o 2pme 22 alaiad ) Al ) oan
oe )l Jie Aalal) cloull Alall cilads Jia ¢ 53 g3n0 aysh dlia 8 lgaye

D (sl gl ) Baagl) ddaaal) cilbadlind v
238 3ai 5 5anly s dikie b aals pse e Lot Al i Apndl Y] 028 e

Alladl (& (ygdal i) 30l lard Jie A8L11 5 o dalall cileadd) 8 4] sy

.285-281 (a (it gage ¢ ab e ¢ (Dlall ¢ eyanall ¢ gslallt

40




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl

D oAbl gl Al v
¢ Aplay) cleasl) 5 @bl 5 Jall 5 lall cledd 8 dald Yiewind SSY) At uY) oas aa

Jaill clend Mie S0 |yshiiy basa ST chleadll san Cmual ¢ g)laY1 5 alsSE sl aag
Sy ol 3Ll Jeagll 3 el dal) G QAR N Dgaliie 5 iudl SISy B85 Cua
C e vy (Sas

DAY el il v
5 ) CalpallS Einall Jil sl ¢ laddl) Bysust Jlaall & Gaal) Ll 1Y) oan yiad

¢ AplSall 5 Aoyl Andiall B85 5 Clendd) aysi (B S JSE 5 Calg Cu V) ASudy o sulal)
5 Ayl laadl 1€ A eadll d8lad) Goykh e 4 padl) calaadl) 16 G SNV (il i
. Al
D leads ¢ Apadlinl) a el cilg bl e

- el Al (1
DA e daadll aial ¢ elangll o il Al dpensd) duuwsall J (e Goad] ) o2 223000
ol Alse jagad 5 ¢ dillae OV miay and) ddae st Nl miag ¢ (e xy Glala
- bl Ailua ladd b eand Lo laag ¢ e Uansl) cDlad

D (eaad) ) Gaad) L) (2
Lgodi Sl sl e SN BIA (e G aaa dendd) Dl o 58 Cladl ) o0
Adlial) claddll (Bl aang Gallall (AL e Aadlaall daly alsa g ClBISas Silsa mie Jie
Ailae AallSe Pl (o ALY (i ¢ daad) i) A JLai) Syl (g pe dds i
CAand S50 (e Lagy (Bl Gued i
- gl Ales g dasil) adiag galal) Julal) dadiind @ Gl calladl)
die ¢ saall Hsa¥) (e Aeddll a8 Aglee 13S5 Gulilly salall Jalall cilal i) e DISH ey
il 13 s Lo sl lalgial) (oaey olla culS (Sl ¢ (§gall S
L galal) Jatal L td sy gl




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl

§ i o anag ¢ spll Al alag) e 2S5 ¢y al) Aend dat) i) ) (salall Sl A il
oo Canall Aliinne 3y gy Jad) o Aisie dauld 320l alag) Jal (e ¢ lagle lasy 5 ulaiy
slaay ¢ dabiiall clead e sl Glads Lle (4588 ) S ) @lsid) Jidais clalall
sl Cabinyg ¢ sl mgal) 8 ulal geaie 4 Gua o gl Aaad 3 il oda JB)
doat) ) 5 el Aeadd Laadlgl 5 pdail) <1y Aadaially Calaaly dande o Aandl iuY) o3¢
Lo ol sl ¢l Galay 31 pumiall €l & sl dadd (s (o8 0 Byl Gl o ¢ 4y Aualal)
ahg o oSxisykaall sday (5 AY) ciladaial Calidg 13Xy ccile ganally (5315 dadaiall (pa

g2 oAl palie (e bl peaial sl Aedd (e 3 Lea ¢ gl (saall e Adalal) 28l

. Aalaiall Sy sl

. Claddl) edla i 1 ALY g 81

G 5331 038 =) Ky SUg ¢ V) aad daals daadl) ediey Luald dagl i) ollia a8 Y
oY) 1aas dalaiall (L3S g i cplalall O el (e sy (35 o (ARSI GBapeills Capny Lo
pe )l Apati s Apandll dusssall (& Galalell 8)12Y Aysutll shaiall axsiiun (Aol (3 suall)
Guind Ly agil) ae s Gle i 5 ilandd) Jadl wni o 00l 1535S5 S a8
o) Galelall vie o) 5 3l Aaadl) AdlE Caymy Lo Grsntl) 138 Cadld (e g5 cauSy ¢ palin,
Al bl Al aUai 1K 5 Canglly el

Aadd) apais Adas Aaifia G g )

Dok Lo 8 W ) (S daddl) i dyleny dalad) a5 Goany Gy sail) US 0 6f 2

L st Balitay) L))

DO S pa Jaladll Al

S O ey ¢ Bl g L Bt i Apens Clal i) e gl 138 e @il Gl
O elsm 08 s (Y Lgie Luzaly (sl (K0 Al 13 Ladiall Zaail) 038 aa sy Faddl) i e

LS5 dadiall Auspall U8 (o deddl) i dlee & JI8 Aagis ol ¢ sl 4S5 Uak dais )

248 (180¢ 179 (= = 2001¢ a3 35 sall ooy sla ¢ 1 ko e ciladdll st ¢ fslhall dpen ¢ (Dladl (il ot




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl

Lo, by cond a0l dlayd Glo S0 Y asede £andll adia ol Bl Gsud Gl Gl L
eV e adadlaall g 8 ot oF i ¢ 203 Buge Lo a3l adiall dagall
Lt

+ Lasdd) lads dgai) i)

Ll Aada gl o) ¢ dadiall Zedll o3 paadidl Cililas Laddl) Cluge (o LIS a4

Siie 48U (521538 coany ) o)yl J il plgus o)yl )iy Adagipel) Hlaliall agill & leal

aiyy el 8 Cpudivall (BUEA) Ala 3 Rima Ase) 878 A Lgamall 5 sal salels eam L

Aasdl) o Alee e il ¢ 1) Al

385 Alae ot 8 1S ac by ) g SN oLy ol (FNBC) e 1S ey Chaaiiad
Sle Jsanll 8 il 8 apiall Adee Jagads 8 Lialy ¢ agd Aadlall Aaddl) apaig ¢ Dl
odgd Aty ¢ Aaddl) apail Al Adadill ) o Dleall 0l 1y dun i il (g 30 A5l o sladl)

hasuil) zepall jualiall Baaxie g Adbide il ¥ o Jaall oSay ) 0 A
daliadll Finy ey lat) ) 038 G aSaal) Batil) adaid Al & sl dusugally e0il

(zWYls sailly o ll) dead deisa (Y (1)




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl

. Al Gagedll ) iud) aaddl) 1 G Ciaall

2B gysaal) Cilabiial) i ¢ 4 gia dhan Aad 2sa s il Cileadial) (e yaad) ol
Gilansall s cdale o0 Y S Gl g1l e ps sa o)) Tuhaddl) G el gy
s Lusale Lalas (383 gl 5))aY) (g5 288 (5 ledaiall b Laleal) zlias ) 4 (g0
dolenll oan 8 Ly i ol 5 ey ¢ dapdadill dpansy dadaif ladiind ) dalal)

Adae Jlaa) 5 lealadl ddlidall Gluwsall lgeads Al Glyyaall ge haill gy 5 ¢ 8 Legay
5 anll pll lungal # il s gaa) a8 eall adlgl) 8 Ll V) ¢ a5y ladasil)
& Dl o ¢ Laghadil) dujles & Jis ) Slungal) O e 1ad) as) J5iy LS 5. (ppdall
3¢ asedall gy ddlaiall Clallaiadll (e de gane maa g Jolad (b Lads " Judall Ladads 484l
13 Loty ) clshadl) ) AELSYL ¢ ageill oai)in) Tadadil) duaal (e U5 5eY) Gl

Fa 3555l Jolsall

CAbsad) g Gagadll i) Jaadl) Lale’ ¥ qullaal)

b L s i) Japladill alall o sedall cand (gshay (§yputll ool Japlasil) seda ()

sl Ll (sine o aseiall laa maiagh Jslas

. Gasedll a)iuN) Jagdadl) Lala 1 Jg¥) gl

Db L L (mand) 583 (S Bosetll o) i) agdadl Coglat e clac il

¢ Aabaiall Calaal (AL Al puia sy Aualall Ayylay) dgleall 43l e Kotler b oS aie
sale 1y auy (Al atliaY) adaddll e G Bhadiall 4 gudll lead 5 3l sall ¢ Gl

? dangiad) LY 5 saill iay oA JSEIL Aakiidl) cilatiag Adadal Caii

Caillagl) 8 Aalis) Glasg ol yla) Gy asaiill ool i) Jagladil) ) abell Jif o

Sl Sy ¢ Leilatia Gy e i of (e lly ¢ Lukall BlaiN Ty il (A ) dagaial

29&‘&.\\“&;%“5:%1@\ H\;Amé‘,mz




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl

Ay auand ol bl Ma3 ey ) Adeall 43 e ale Angs o) Tkl Y
giing ) Ala el bt ) s Al Ll 3,20

3,0 Ay o bl DA G (e 3 Aleal) 41 e Gpuill ot i) sl iay LS
(oA Aea e Leliiad e oS ) bt ¢ g e Al Ledlaal

DDA (e A AlaY) dlead) 43l e gl aih i) Tyl Capey LS
- Ay il Calaa) aaas L1
il e 3das ) Jeass Al Gasedll moal) Jilay e 220 S0 Aan L2
Al saa cp Alalial) 5 andl) L3
cmlial) Ly gel) gepall lidl L4
Uil sl ephal) el il daliall Cagylall i 5
Calaal (i Gl e Jaliadly Gt dlee aily Gysuall a5l Jagadill Capey

Zal Lal e Lyl lgad (s ¢ Aals (e Aalaial) )38,

3 aseail] i) Jabadnl) e 1 SN g Y
A y)l anall 508 5 A gie Jusage 181 b 45501 sasiall ¥l s dpale dual o cllia

Lyladil (3l Ae gane llia o)) daiil) il Gy puall agliuY) Ldasill e laoldie) s
) Sl Jead ) e 1AV o SIS A jall A g 48l Y g AT Ao sena ysuill o) )
DAY Upal) iy Gl g Gysutll agl i) Lagadnl Gl

o g 5 A gailly Al )y el Aalanall Adail Calida g sl 5 Ganiill b 7

Aadaiall 3l gal) Jumil Plasia) 5 malss ide S8 Gaias e Jaad) 4ils

el 3 Aalgll CalaaY) aysil (S am ¢ pdgiall salll Caiag e daliidl 2l 7
oo S cad o)) oSy dadgiall e Glaall G Gua ¢ caandl) Al ayy agdadsl) v

. Aaluiall JSlial)

261 (a2002 ¢ Al 5 digall pa 3S5a ¢ 20 ¢ (3 suiily al) S lea eiar Glasll e GisT
T8 Gt Gils gaga ¢ ompal) gl oae Jlea ¢ Gapd Glasll e eyl ?
.35 .34 U e ¢ é.\\.u:c;f 3 45‘:3:3‘"‘45‘ (u.n\aém A}m?)

45




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl

DDAl o3t DA e lllag ¢yl dlee 318 Alled ool Biny ) ) Jagadsl
CAea Gl o) Dala Gilias L 1Y) Jrdns 13l Sl
- Al 3y pems il ghne Ll Llall )30 aie e a3 Ladassl) )
oo Juzadl iyl i 3A5) (e dadiiall eand Al € ¢ Gsl) e Jind) 3Sas e Jany
O 5 ¢ Whsan U e Yy pualald) aaas lly ¢ Jiiall b lelae oSa 1 (il
- Aalaiall 4l S g SISy (il Gl e Jany Japladl)
- lere dalaill lighg¥) pag ¢ A iny) Jilodll adii o aeliy
A Aals Liiays ¢ JleeYl bl aies Ao g i) e Jeledl) 8 dabiid) ac Ly
. 5Sl) ladaigl)
- Gagmill ailiay) Jagadsl) ddes 1 AU Gullaall
Ay puail) da) i) 3aail L e (Al Jabyall (e e gens o Gyguill il i) aglassl)
Aaat) i) Adadl) aaan) Ln il 5 A0al Jalgall (g e sama o) 4l ¢ Aalaiall dulidl)
- Aalidl)
1 Gasetll i) baubddl) {de cighd 1 J5Y) gl
ledlaa) ¢Sy Jalyall (e Ao senay jay Basuiill il i) Jaglasill o)) 3y guttll Sdl) 0l (3as)
DAl alall 8
D CiBgal) Julan o

Cisall Gailiad o Copelly ¢ A0 el audi o 55laal) sags Ll e ouledl) (sl )

s jall oo a5 B sudil) Claadl il aay adde atius Al Jifial) @lasg ¢ 48 a3
") o ol Jlsad) e ag ¢ dgalsn o3 (ol gall Ll alleall ) Caay
SAlal o ghadll U pall oo Cpaalig

A s ik Ll sdladll Glanal cilads g allae Jilas v/

c ey sl ¢ D @l Calgad) ¢ Gl 2oV 1 bl sael Qs v/

2l 5 langall Jalat ¢ Ak guiil) Gail) Gl 1 AL Qidas v

9 -4 (o il gage ¢ Sl 2 Gt




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl

Oalse aat ¢ AN Ml Cagall Jalat ¢ deliall sl Cagal) Jlas ¢ “ Ll Jidas v/
Al Camaall g 348l
i) Lpal el g Ayl Al aaas o
gl el sl (e (il asall ol ¢ (Gsndl (8 sy e sl ) A8 Al Jias
C Gl 8 ASEN 5l aaal
© JleeY) cilang aaas o
sl 5 Aalell Hse¥) (e Ledlsn auii g Lehdat 5 A8 Jlael CuS 5 LS agd aay
DA Aol ) pladl) AS AN oan paraliy ¢ Grsmill ol i) Jadadill
L) e (oal i) Jaall 3ang Capaty taniliny) lang 0068 5 JlaeY) a5 Julas
OsSs 38 Ulal ¢ gl i) alud miall o Lgolatie i of ¢ A0 Aludl (e ST ol

Al Jag il a9 rays . A Aplad Adle 5 Ciia s sl aals il 2yas

055 Of ) ALY ¢ Aaalss 3haaie Ay Led (5S¢ Dliine Ualits 5l Sl Jias

Dlgall N ALLYL ¢ Lo Jggae e Basg JSI 068 Oy ¢ Lo Gpald Gandlia L]
Jpladtll e Baldsay) ) (8 Jany o3l sas gl Gald bl 1S 5 g Aalill

Jleel 38 5 anii d sae 73ty cadld aasisy 1 JleeY) cilas g sl ful syl v/
Aaludl skt zagai ¢ (Rygudll saill ddghian ¢ Bpall Jxe lgin (e 4,4
D leadly ciladiall Jalad o
et Led Cagn (315 5V ¢ \gmieains Cilaiia (5] apany 5)J0Y) L8 35hadll oan B oy
saanall (3leY) 5 calaindl 13 5 ¢ dalall (3)suY s colatiall 1 Cilygicn EDE G Lia Julail)
c Gl 5 Fiedl Gldle
D chagiaal) (§ guad) Al

Lhsndl Coell g Lad HLEaN) Byl dayl (S Ay bl il SB35 Y a s
- 30al Gagall ¢ gtiall gl ¢ psiall e (3 udl




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl

DA gudl) CilaaY) pasd v

Lases 5 kil DA e Lhian 8 300 e i ) bl 5ylay) aaat sshall saa
Gilagaal) ana 5al) DA (o) sl Calaaly ¢ gl Calaal 2 sucll CalaaY) a5 Ay guil)
2 ad) Calaaly ¢ (puesill B sud) capail) 5ol

AL 5ygea b5 Axiia dasede aialy (Giatll AiSaa (Bpecl) Calaal ()5S o) ng Aale ddiay
i Lad d)laia e s Alsia LeasS ) ALYl T ¢ (ulall

D sl msal) cilbadliind das) <
4eddind (Al 5 ¢ lgd oSall Sy Al Ayl Jalgall ald e ) o Syl el Copay
leaie o aSadll aakaiiod A1) o sl 3581 5 ¢ Chagiusal) (Gl 8 Lgdlaal (5aéan 8 3K,)
. shsadl




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl

Gasaill ol i) hagladsll sl 08 JS&d)

Gl sacld llaall Claals Clladl Qs ‘

Gl Ledln s 3,40 AL
Jaxll Cilang Jilas

| |

5.5 all Ldall e 5 cilatiall Jilas CLLA 5 pplill il
| |

Bngiaall apull Al

Gud) Calaal sl el ) i

paiiy 448,
i saiill ¢ 1Y)




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl

D Gasetll i) baubddl) Ldes o 5al) Jalgad) 1 S gl

(sl Jalgall ¢ 20l Jalgall) Jalsall (g A ganas Gaguiill oot i) Jasladil) dolee il
AT PP AT S LN

© Aaliiall 4 A0 Jalgall

o Gsnddl) 313 U8 (g lele 3laand) Cuall (e Lede Bl oS0 Y dalsall o3 o Cas
eV bl i€l ) Ml Aidlial) cailaladl 5 Goll ana (ApalaB@) Cag ylal : lgaal
AR 5 e L) dalsall cdalsall duluall 5 4y 30l

© Aaliiall 43040 Jalgadl

Ala G e dalaiall sl dadl) 8 Saill Gph e cdgale syl (Say Jalsall 038 )
Aabiiall 3)lse Jadi Jalgadl 0205 Agliie Clayayy lge Gaomll 53] Bylass ($8a3 Al 2 gall any
Ay peiil) Jalgall 5 cadatill caylay) dands

¢ lele 3yl (€a Y dakaiall G plall 5 ddatall Jalsall g Bl ¥s Jalail) ¢ JUall Juas e
oy Cuatind Lol Cam A gl aall Cuaiusy (S, () Aadaiall )" IS g Sl
LS Cpaliall ¢ GuSlginalle Gayagal) oy saatl) ¢ Ui sl 8 Abiially ¢ Aiad) 23l oland L g
¢ OSlginall Cmpngal Ot gl o Uanigl) b Aliaially ¢ Aal) Rl slend Lo ae i g3l

¢ AlaBYl ¢ Al genall Jalsall 8 Al g 3K 2l oland Lo pe a0 Ll LS (pudlial)
o A5 dalsall oda JS, Lo ldial) 5 ¢ da oSOl Jalsall ¢ 40l 5 dpuband) G il

die Ay gudll ) & Jalsall ¢ Ll (may 5 dedaiall 386 G ¢ Aalanall G gl dunl i)

o sl Caagll dandd Letadl iy Ledias

Gapeill i) adaddl) ailad g Gilaa) A Gl

5 <Y e de sana Aaliiall 8 (A dalsall (e 0yt e Gagill ol any) Jashadill Sacy

fol L 8 LSS (S ailiadl

48 ‘47 U e ¢ é.\\.u:c;f 3 GG.\:\.MM (unladm J}AMI

50




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl

M Gaseill iy bubadl) Gilaaf 1 g Y g il
o Ayl ARaY) 2L o Jasd Ll jin) Aad gy (& Ulal) 500 Gl Algpandl) )
A g laal sae Bt e Jasd o cany duadil i) Gagedll ddad ) ¢ dadaiall b gl 281
S L Gaen Ay puil i) B Cailia dungi 53l
FASyidal) algal) yaas
dacil aas b Uad ol of Cun cdladanall 40 Aadal) aaas (o Agadl ) ddadd) e sy
saill Gaiad ) ased) gaall 8 Cangd Y Jilie g ellaal 3 Addaiall 25 ) 2ghy dalaial
DAl il kg
nsi i S Aaadl ) 3dadll ey i AS a3t aul gl panil) S Y Gun
dgad) i) Cilaal " KELLOGG gsls€ " 3858 cumumg Jliall s e 7y guatl) Lalill sl
D te Llall Y] @3S Sua Gigaall e SN Qallal) dgalsal

s Llae Glond e Sl -

Gl o sl Qllall jaeas -

IS gt Jamas ¢ ST o Aygin V50 g sile 05 ey Alifisall Jaghd 8 dgaae ayefi -

CAdle by Al 8L 5% 10 (e

ordead) adall skl Jda pd g
e ¢ Dl alul) apall pay (8 2 slsS ASH8 deliy S ¢ danaly g ASjite il pua
Alal) gl Y ame 3 o laad) Laghadl dgans aysii ae ¢ agal) 2 G Jasuss

DAl g Ay gul) yylsal) JalS5 (g

¢kl 5 i) ¢ il ¢ AS RGN Slsall S oY) pe 385 A ) Gypel) Aad )
Slsall ales 3lsall 038 Phiiad) TS mams Wall 3Y1 ey Gugudl) 5 03N Jysail

. aliial Lealiag i) ddlaay)

A48 -46 La La Gl gy ¢ enmall auls dena A}ml

o1




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl

HAS e ¢ 1o Gilaal audag

oo el Jie Jasll cilang O 3l ool Calaal aay cdpadi) i) Gysudll ddad o

Agllad) CalaaY) oda 8 (5yady caseadall gaiil) 3aall (Dlasasall ila o ailad) ¢ L)
Aty sl ay

D lsall gl Jes Jala s

Slang Ao lsal) g 58 ¢ Aalasall (g5ine o il i) Tadadill L)) Calaa¥) (e 2l
¢ i)l (uiis STRATEGIC BUSNINESS UNITES (SBU) dabisall palisy) culaagll f Jaliall

JIsa¥l ana oy ¢ Jaliall as gl oz ill Jaghad e 385kl 3lsall 555 Cum (SBU) classll Jals
Al e adiay sang S ) desal

TaaY) Jash 88 Jaads auag

DAL Y Aalal G ellg (JaY) Ak gylas e ailiuY) Gagaadl) A (giad o iy
Llsad) ae Al dplenay) il

Lt olpms clladl )13y lsone (o (oA Aoty Gasuill Ao o) 1 Lilad) 81091 Adghna sl

A gane dnaal ) ¢ (S.B.U) Ll clasy s5iwa 5f « CORPORATE djisdl (ssiwall e

el 501 ASHLEa pae Als B Anse e pue 0S8 el SY) agea ) ¢ Aadaiall JW)
1 Gasetll i) bubddl) (ailad 1 S0 g il
pae 5 aibiad gAY ekl g1l e ope e Gaondll ol ) Japdadsll Cilis,
Db L pailadll oda aal (g
oS Aoy B axe Cagyl b sale Jary (§sasallh Ay gundl lalal)
Madcs LliaY) 5 cuuilicl) Jad 05 a3
oSS Aaadl dssal) pelliay (il g paen e Tyl i 5 Jalsll
Cdoalal) e Adalall A5l Gag oyl e cansil
Aawdll leihal 5 38,80 dega A Jsasll duat) 5l)) JI) e 23e ST e
e lils JG e 3ol 8 3 al il sy

- woeowl
362 U e Bl pase el e i




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl

e Jabal) iy ) il psiall A4l sl 30l

skl gl sl Je 585

CLadly 5 USan Gagedll ot iny) Tadadil) )5S o

c ilaall Gal Culie ey 38 aaas

(gl ) ol sbeally 5550 Ayl s
V) Al 5 Al 312V g e ) il o Gl (Sa anaall 138 dles A5
5 el s e LS il dauliall duatl iny) Aadl) Gadai (e Aedaiall K& S

Al Jgmmsl 55 clS ) bl il




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl
- ol s

el s Syinne s llin (Ve Apadil) sl Ao An B 355 (S BpadY) (0

fadgia e clalies Glata ) e meiis, (peddll dunsall)ialaiall Ly Joxi ) i) 3

Shiely o cul€ dusaa dale Al i) an) daalil) duwg) o llily A sl Aaiilyl 3

sl el landil i any Alage U 8 dsgalls dasnall Zaull s Lt gzl il
?_Q)AM )41.1.:: k"_ll:ia:ﬁblw;\ O (sSMM M Ladla b.l..jéj\ :\.».u»},d\ DA B LSJM} cGAJAj\
el Ay 5 sl Lgdlaal Gadanl _eadl) &yl




Faadal) Ao pal) (8 (3 sl ilias) ] SED Sl




—ale—AllS 5 dni)l) dpetilly AaDNal) el A 4y gudil) bl yinY) TG Jaadl)

-

LA
A yamal) il Woag 5 il iyl e oA Y oy A l) sl D oy

e Ol @y Gaias Jal ey ¢ aadlad) A padll Gleul) Ao 580 o0 1) dais 4yl

o Lalially 3ondl sl L ) Adliad) dgalse A 30 ligena 151 (BADR) el
LS elg ¢ Araaal) Jaall Jlae (B 23]y i€ ) ddyuaall Gl 8 clull 40l
A Jlae ausitiy st Gl 08 ) ¢ il QL A8 e Saeal) sl
Aol Apatlly A WLy iy A yiad) Gl 8 dan ST e Jpanll dal g
Glalliy Blalia Llaiuly Arad) sl lagdy Al cul)s bl dgalgal Alald dasl i)

s ezl




—ale—AllS 5 dni)l) dpetilly AaDNal) el A 4y gudil) bl yinY) TG Jaadl)

Lale asalia 408,50 4aiil) o A iy 0 J Y duasal)
Ay ) Aaiilly a0 Al o Aaal 1Y) qthaal)
Aady ) Apatilly AaDEY oliy Cy s oY

ped 13 A58 (K A G ¢ Agyial) Aplaall @l (e Auiyl) Aatilly AU ey ey
sale) axy Algall Lgig a3l A1) sale) Al HUa) 8 lidl 13a (¢ o ganll o Unill 43806 3 ga
Caagr <lldy ! 1982 5)ke 13 8 #y5all 106-82 a8 asuspe comger (gyiiall Lilasl i) 40a
g Ll cllaliing JSla (sl Aagee 4d Sl aily ¢ i)l allall Ay oadlall o Lhadl) 5k
LY 8 dadal Gl gyad) auall (o)l ¢ e liall ¢ adal
danle 38,0 1) 1988 ale axy dpnlaidy) culadlay) jUa) 3 Lyl Lesilly 200 el Joas
aalsll agull 73 1000000%asi; ages 2200 ) assia ¢ gi3a slin Hlle 22 )08 Jle Gl y <l
O s sl < AL ie 3 1990 Jydl 14 & (il ail) (6l jsaia aey oS
@olad i dalga il sl e 0y il daiilly 2O Gy maal ¢ anadill Hlas A
Dlle 33 sy adle (uly Lo Wlla Wl ¢ Lee s HLA0Y) alee auaiiiy (img il i (8 Abiaialls
Cipla (e LdS A0 ags JSU 72 1000000 308 dyans) dasiy ages 3300 e 550 gyl Ll
AP

18 (o xall cidasd) cll) (e Cuyy a8 cang ruaal Ao dalgas alil) Copndl) 1agd iy Siag
b5 A5 173 5 dgsen e 29 4 (S 1985 Liw (pe iy A5 ¢ S5 140 5 dysen Agpna
on L dale 7000 Jsas sylase 1S5 300 sy 4yl 3y proal 4]l Audlially ey (b sas
Js135 ) Aia¥y Lalal) @il A dlial alags 4l 8)pe QLui€) Cingys ¢ feidigas UL
ALLED 53 gl aled Aieiiall ailers s adlatiie aystiy ol 4y all dpadl) Gl A Ldalis

Ay ) Apaily AaDUil) ey jobai Jalpa Ll

FAUIS Lpapads (S Jal o 4500 4dali Byae 8 Aady)ll ety Al iy je

:1990-1982 & b Aaal) -1

Gana sdsas (ayd sh Al e (A9 g LN DA Gyl dgailly A0l el Caan 1S
5yl oda (DA i) Cum gyl Lapall <l Bhalia) 8 CVIS e apanll xidy iyl Allal

1982/03/16 11 s3al) chaansyl sapyall syl Asaill 5 A iy Ly 3le3all 1982 Lujle 13 b 55l 106-82 oy apuire -
0242 <2002 (BADR &l Ll it

57




—ale—AllS 5 dni)l) dpetilly AaDNal) el A 4y gudil) bl yinY) TG Jaadl)

Al delially 4603l deliall g Uad ¢ o)l ¢ Undll Jypai (lase 8 dalle 56 iS5 dnan
IS anadd i) o3 adadd) oL@y 4] i Jygaill Jlae & panaddl s (dadll)
Badae Gilelad Jygad A ey
O apliiall aled (Y eliyg Yl Lyl G gl sl Gliy 50 S, o Ayl 238 (PUA,
Slsise 5,58 Ulaly Lona dasiad) (g il Jaand OIS Can asanll aollall culd il laslay
11999 -1991 (ula ddajall =2

Ll g epae bl 8y JS Gaadi 00 e (aly (531 10/90 o5l saa e
Glasusall g U dald galai®y) Llail) e gyal o dastil 4yl dpally 400l el
axe aday o0 ) g Ll e e LxiuN) (50 PME/PMI syalls daus siall dpalaiy)
Ca1gh byshaia AT Do) Linsl i€ Jlanl <ojad Ay anl dlajpall o0 cuilSs il Jlaall 3 W
b Lo g Alayall o3a ¢ i) YISy Calida e Lgagents S0 lleall Jols5 i
(Al ) dsslal gylanl cililee ity dallae Jagal b St alas 3ulai 11991
Daed ) Al lleally HLall 4akiaall acs b ae *( logiciel sybu)  lsay gy 11992
s (A (Al alluad aay e Gasdll caleagall juud (@il Gl s ¢ag)all
SlalaieY) mid Jlae o 4ald dialal) slail) cllee JS 8 ) e aladinl ayess
Labaie i) a8 LS el 24 e 31 55lami V13 Liegy 8 Lgialles conpial lly datiall
VS S (ssiie Gle paall ciblual)
il Gl e Lo A Glleall ppes 3 V) Sle) Ja) dilee £1g3) 11993
% eaally pawall A8lay A Fiah nos ey Jeall 2211994
Ay e A pad) lleal)l Slas 15 pasi( téletraitement ) (Slull (asdll Lle JI1) 11996
Ll cagll b
.(Carte Inter Bancaire ) CIB ¢lsull fule cannd) d8Uay Jaall 22y 11998

:2006-2000 ¢ysla dayall -3

2 Badr info n°02 , mars 2002 , p p 2-4.
O Ailell AL Y LaDU Al Lpmeall Legnsi ¢ Koaly 3 Wjies 1973 ale b ciial cVLadU 33 oo sle Cigu ala !
Calyalilly (Sl e il Bl (e Yay @) G byl Jalial Lpanll VLDl il padiad )y gl
(Systéme bancaire universel ).ielal) i adl 4l YIS day s BADR eliy dala il slae 4505 2

58




—ale—AllS 5 dni)l) dpetilly AaDNal) el A 4y gudil) bl yinY) TG Jaadl)

Yy (3lay Lo apas Lol Cunal A sl giall Jladlly  tadll Jaxill Cogagy dlapall 238 Cijad
arall 1aa 8y (gl aLa®) aeld boy Leiagoye (ggimay L@lhlis Jaag dan el ) laiiuy)
8ysrmall @) Cilwngal) 3058 (a5 8l (e S aa ) Adyl Ay Aadldl) el a8
Y law & Ay (mMicro  entreprise ) sadl ciluwsall 1385 ¢ (PME/PMI )ddas sidls
A de g iy AN o Uil alac bie (g5l 42dy ) d8l) galaiBY) Lol
s ¢ ailyy lallall Alaniu) Jal (e s Arand) Ao Lain¥ 1y alai@V) clpaill bylise 20uay

Elaa) @Ay Glaaal) ety bl diyae o Lala 385 ded uled maliy ol el
fsble Ldia ) bl aal ey o Il Glasad) s dunladll lase 3 ek

Al sall adl) diUaad eliall 4y gus Jalade Slad |y Chracalls 358l) i (380 asdy ALl 2000
laley dalaiall dgilly Apla) Clelyay) cagias o Jaally o lally olaall jpekaill 1 2001
les )inaiial cleadll aw (2 banque assise ) gallall clidl g i (34iad poe ¢y il
Llaia JLa) 138y (48 yilly (g pae ANS Y 503050 CN IS (anay ((SEIVICE  personnalisés
APSHyall dpnladll (sl o @lbluall b ana

il CVSy aan (ssie o dadiall cileadlly aglall @liy o seie azex 1 2002

ssalll 990 SLull pasdll Gyyda (e 5aaa)¥) gl Ui a5 ( SYRAT) oUas Jlay) 1 2003
gl )5V & Seall ket il b iy ey Loe aill galall Jal )

1S5 Sl laslaall Hall Jolanll fasad b i JlatV A e j0lae Zalasal) (gals Ll -
2l cilard Caliday il 50 gyl

les guichets automatiques des ) sl (35U AV Sluludll At avexs s 2004
@il G BBl Uy V) aml) A58 agle Capin ) adal) cldlay ddadall (billets
S AlSs 43U, e i 3l 3 dals SATIM

tele des cheques s telecompensation 4., i<y dalial) e JS Jay) &3 sle 41 2006
48y Oy Gaias Jal e cll3 tElé des virements o Ciyxy daa alas Jlaa) a8 pudiew A
(A dga e LAYy iR Aplans Aea e Ol b Adlislls

@Al el Juaal) B A 1) Aakilly AaM ol Ll cEIG

! Asahi , conseil economique et social, Badr info n°36-37, decembre 2003,Alger,p15.
2 iyl Ll 5 4D iy dblawal) 524 Badr info n°33, mars —avril 2003, Alger, p17.

59




—ale—AllS 5 dni)l) dpetilly AaDNal) el A 4y gudil) bl yinY) TG Jaadl)

iy SIS jiiny ed oibal) (b padl JSel) Gana Dadie Ladge dodl) daiilly 2a0) el Jiny
b Lad Wasla) (e ally 4l e dala Adec s AlSn VT (g oagd Ll Dl Al ()l
Leale Caylariall Caillaglly culadliall 4818, 1982 8 4l dia Zuayl) Lpaiilly AUl eliy piay -1
Ladle

bankers) <yl usld iae Cipla (e Cia i (i pdll ALK dpealy 4K DB ey -2
668 3Syall diny el pas Apilall dlsill s 4 5V 5l 42001 4w 4 (almanach
J3IY) 5yall (il yall 82002 dis b Ciiea LS cCatiae @13y 4100 o e allall il
PR

Lginpada s Ledalin il e ciliwgal) 4818 oy LS ¢ Apalai) cle Unill 468 3 Jany -3
Ayl

1991 3ie gl Jlexins) -4

Aos)all ylaill cillee paes & W1 Dleyl Jleaind =5

ADLales ana (0 %030 s ylal) 5)lail) Jisi -6

Aeadfie iledd ae Gallad) i) o sede Jartiog (5yia ol 5l -7

(télétransmission) e e Adall gl 4 Al Glleall 2lall -8

Cipla (e aerae il lle Laald ilaay Jamdy 48080 IS e V) Sl Jlariad areni -9
oangall (owdiga

Aady 1) Apalilly Aadil) eliy algay cilaaf 1 SUN Guliaall
Aganlly A0l ey Lad dpiall cpeally Wila Sady o3 galia®yl & Ll ae a8l Jaf
Aot i) () Jsaasll e g cillaliing Jlaely oLl () (6581 e sand) @gill (e 0308 Gl

Ay ) Aatilly sl Sl Calaal oYl
Lol Lo i) 510 Capla e bylansall At )l CalaaY) aal (g
e Slaald) & Gl oy -2

Llaadd) dae g st =3




—ale—AllS 5 dni)l) dpetilly AaDNal) el A 4y gudil) bl yinY) TG Jaadl)

sl e dan ST e Jpeanll -4

ST &g ye (3at aal djeadl Jeall ki -5

Ailia ) saly Rpaa A8 Sl Aalals JShag cladatiy i) Glaind Calaal) ol Gaias das
Jualil 5,0 Glageme dlill e opaildll Jiy LS ¢ (V) Sley) sheal jiplaiy 45llias areyis
g eSlaall (e 381 ol ) @il ann LS i) lay Jals Juai¥) A s dupid) o)lge
o2a (38l xSl LS5 ¢ agiliggs agilala o Cayatlly ¢ agalllasy JUST mllias yd %
13 4l Jady Calaal!

ol yialy e giially Aniiall (i il Gupha e Mo ey LiSan 4SS JBL ))gal) ana o) -
il il

D alail) aas (ady Lo il el agi — o

Agmal) dleally 5 Slally olpm i) Ayl jlall il -

Al ) dpaiilly Ao iy alga (Ll

iyl dailly 4D @iy ol o B yaaal) i) Jlae 4 Jgrdall 4l e tslly uilodl) e bl
P aleally oLall Cal<a

Glaghanlly cpilsall e il Cadlia) e adlal calaie ) 5 agd yaal) clilenl) asen 2w -1
e daadl (o)l

A ladall 0kt e san A peas cilerd £ L) -2

o) A8y Culaatialy 4] A ke s 4SS ekt =3

Okl JAY) Julee 485 Gk oo Sl Glaladiuly ) se dpat -4

e sially Bral) Glagally 3al) Geall (593 o ST il D peanll §gud) aansdi -5
el Bl Aagiyall i) Gady Lad dpallall ol skl (ga 32lEY) -6

3 (a8l Al U] 8 cpdaall 3aaa Ay e cilea iy ciladic e ) Jal ag
Aliaie Glilea 2aa LS apdl) alatisale |y plalaall Joalad &l jad ekt Gludhld (daen 54l

QJL&A\ é‘: d}mﬂ\ UJ\A.AH ¢ .JJ\).AM :\ASS.\) ‘;».»La.u 3258 WY asa M }A}uai)ﬂ\ paa




—ale—AllS 5 dni)l) dpetilly AaDNal) el A 4y gudil) bl yinY) TG Jaadl)

dlads A8 gudtl) Adulagl) AilSag o il aalatil) JSel) PGl Callaal

ASagd) andatit) 1Y)
Gind JaY dgyidly bl Bl ayiass dal) e 45,08 gae hafiye 48laY elil) 38a5 )
dalall mllaal) aaiy aDle alatl J< e Lgin Grutil) 5 Lgandatiy ¢ clill dpadl i 15 ilaal
e ding Gayl) Lnanilly Al ol aadat JSG8 ¢ adanill Calplal (e Apens )l LA aaay 5 Sl
@S alatill 5 g3l adanill  Lea IS
L3S all aalamil] o,

(P DG) e\:d\ ﬁ.&d\ w..gful\ ;\..\»\3)._13)\.3;\ uﬂ;.o A

Glpie A Lea pan gofg ¢ debue ale e leie JS L) e ¢ saclus dale Gl .2
¢ Aaipl) dpatl) 5 A0 el adatll Jel dty Lo Gaua g AT A i
Do aladl ) Gl Jead 3ac el alall cilypuaall aal (5S
il s 30U Bac Lcall daladl dypprall -
rskailly 28] pall sae Ll Aalall Ayl -
Y Dl sae Ll dalall 4 padl)
Gsvialls duslaall sac Luall dalall Gyl
Al sall lilanll sae Lsall Aalall 30l
Clagails 3 ) sall 3ae luall Aalall 3504l
sl 5 JlaiV Ay
sllae 1s Al ey gy cpadl Olalll 5 (g)ldiiall ¢ Aalall 2 dal) aag B Lo ) A8l
ey 3l Apatilly 2Dl @by o Loy ¢ Aale Ay @bl Lliiy Jae (ady Lad oY1 5 milaill
e sanall Jpds ool (@3S 5aY bt Ao g alé ¢ sl QLA e CVISH (e 508 308
S Azl 5 Jand Ghriilly 48] jal) alea 1385 LDIELY) 5 clindlall Gany Pl 4 5eal)
Ll gane a4 puadll
Dk (o3850 skl L
)y ¢ baelue ¢ Japdii ¢ adatil) dage g% (G R E ) Dlaindll dygeall desendl .1
psenl) legenall oaa (58 Lo LIe gl gase cand oa A A yemall IS dagtiag
LAYy Dl




—ale—AllS 5 dni)l) dpetilly AaDNal) el A 4y gudil) bl yinY) TG Jaadl)

PO 4ysea AS5 41 ol QA elS e 4l Apemilly daDlal) el elliag

Ayl Apamilly Aadlall elid A yadll IS 8 i (A L E ) Plaudl Ldadl A4 2
S e Aallaa PO Lseall Sle sanall (saa) ) Caniy Aalall dgpaall Al (55
GlBle 8 Jaxs opl ¢ Lelee apaidy L ) aals slalie v G yeadl) clleal) iany
- P ae il

sl QLA JelS e Plaiudl dlas S 300 s Lilla ddy)l) dpailly 43Ul el ellia

CNISy mi e asil) ) Ul i) ey LS ¢ daalall ji5all Lajie 458 50 20185 diaaia

vie 485 140 sa elliag il IS Laany ¢ log pde 47 o L apliiadl 23 508 80008 Adpina

caDlalaiy Allaef ana g Lly @liall Sl il ) iy Law 1982 A adalits

QS 5ty Mepramall ol Al e iy g elilly (mg il rie LS iy Lo
iy Aalal) 1Y) Gl a3l Cagiadl allin o (500 o1 13 SN e Aoy
Calall a3 o o ANSN Bnda Jpal i) () Aah sl L 1308 ¢ agllaall (il 53
¢ el danal) Gl cayslat 13 LSl ce A 3 layen A ¢ P dseall ipaal L

aalall el 4 daidall Al L) cald) Jisad S

Ay l) dgalilly AadAl elid eailil) JSued) Craca Ay gudl) Al ol) Ailga 1Ll
clill el JSuel) (g5inn (Ao dnaiily Bl dald dgpae oLt &5 ¢ 1993 A AlS b
1994 Zaw alsl s cJlaiy) daliaey Al dalias c)ylsal) daliae o mllias LD aud
1996 Ll & Ll iyl daliany 3sall Aalias Laa Gfinliae auad (Gyswiil) 400 iyl
A4l A mladl ) LaYL oyl Capaly HAT st ) daiily Grsadl] dgpae Cacad
AN aleally Al Ay paall odgd JS iy Ayl dalias oS3
LGl Gigan alall 3p)la e 48 gutl) Gl glaall sl puay -1
A8 padd) Gileadlly cilatidd) jyghat -2
Al gl G e clidl Glead s cilaiieg Cayail) -3

iy (53S0 pde e Capdy Cus 1998 diw b Jlaily Gagndll dppte (oot Cinsealy
IS adly A yual) pnne Al lsall sl Apae Al (JlaiY) Apte Al D oa Clipae DG
Pl algally aludl) g
il dalad) Calaay) gaa -]




—ale—AllS 5 dni)l) dpetilly AaDNal) el A 4y gudil) bl yinY) TG Jaadl)

Glpae Calite (o Gretil) e Jaally dalall 4y paall cilagdaty Slidl cNUS; Calide Slef -0
U COPREA(
cOpdlially e Danll Jidad Cum (e @sud) Ao -2
el Al gy laal -
csall pen Aaglic - 2

Gesnill dpane Canadl 28 Aalgall Lgim Al cloasill dgalse Jal (a5 2001 A b L]
Loty Olipde At au Ciagal lly yyehailly A8 pall e Lsall Aalad) 3y paall e Juai |y
Ly o SR G Lypae (JUaiV 1y Gysuil) Ay ¢ slailly ALl Al cul) ) Ay
oaedil) A8 pe 5 dulinall Ay pae ¢ Juanilly dxgliall




—ale-allS 5 4yl dpaiilly AaDlal) el 8 48 gl Gl i) 1 CUl) Jusdl)

o) Aty AaDEN by B By i) gadal) 1S Gl
lanin) () o Aoyl dailly 20 @by gl Slaall cilie )y cilalial laiul) Jal e
Cliladly Sl gyl Sl (g8 (re lerashh o laala Jazyy 48 jae dilaady ilaiie
Gallall ¢daall e Adadlaall e oSty s @lldg o)LL Aaall (31500 ) cilejsalls Al
JSa 8 lsall iy (Sl 3lge salyy S Gagr AT A Gas dden e 23n $Dlee Cidag
clalaiad s Sl 3l g

acaii Lale |yl iny (g2 8 pamall (Gapaill Aiuls i 08 @iy )5S Hay el gl Ul
Gy & Gygudll a8y janadi ) sl 1d Pl (e @)l Cogus Wld adde gl ( dudlial)
comtl) madall jualie duly PlA (e dadyll dpaiilly 4a30l)
Ay ) Leadilly Ao eliy B pesdd) masal) 10 Y callaal)
alic aal e iy Cus caDleal Sl Lgandy i A laddll de pens sa adil) gyl
sirsntl) zyall
Ay ) Aaiillg AaMAN iy Ciyh (pa dadiall 4 paal) cilaaddly ciladiall Yl

s Ayl gl gy a8 Al Aaal) Cailda gl 4ay)l) dpenilly Aalal) el BL8 uils )

Al 330 Sliall i) @llal dain g Ghadiall 4 padll larally Gladiall e desene aads )
A (e A padl Gsudl (e dage an o dlailaalls dga e Adliall dgalse o jol8 alans
fok Lo Adpadll cilaaally cilatiial) o8 aal (e g Al
:Livret d'Epargne Badr (L.E.B) Jx gl sba -1

e il agllsal HAY A ae ) oSay il datlly Aad) ey cilatiie (e piie say
Con ¢ Al ilie ) ra @llig 251d ey o il Caipla (e Badae 2l Gulad e agilala

il A i) VS a8 1Y) sy ad Cililery oLl agie Uil

:Livret d'Epargne Junior (L.E.J) JLdl jdsil) jiés-2
o2l anall o Ui ae Lol i 1) Apaiillg Al Gli dacad i3 sa QLLEl) 4845 i

2019 e anjlect 8 pal) GLuall giall 13a midy Cua AplaY) aila Ly 8 A e

Gob oo s il 56K o (as 500 @ A adall sas a5 el agalfies daud s
Galiiie 4S5l gigl o Al O gal




—ale-allS 5 4yl dpaiilly AaDlal) el 8 48 gl Gl i) 1 CUl) Jusdl)

OV eeli) Lgaiay Al cul3Liia¥ )y 280l e salinl) 3a gy Jlgdll I ) Al 8
Ay 40 19 G el )3 alia QLA E5by aies . cllaal) (e s Y il e
Aadl Clsin B 35k 0583 IS 13 £2 2000000 ) Jeay of Say (S g (g BaliELY)
:Carte Badr _y 48y -3

e LaaY s Lalaily) slall St Gl sl Caualie 8 7pde S e jag ABlay )l
SO W ghgall ssina Ao aellpal Cins Al e hals i) e anl vy Cus cdae Galalaiall
28l 4855 Lgale Gy Al A0l 31y DU A1 Sl aladinly o o eS8 aalgiall i)
Dbl vie agibidal 5l gdall dleny HLal) 135 csatim @il oy 80N LBl 1Y)
sl Lo Ay A8Uadl oda Jladind 23 38l5 ¢ * g 5SIY) adall Jala Slea osSley ¢l

:La Carte Inter Bancaire (C.1.B) &gl (p Le 48Uay -4

O d3aa ke Gy il e Dlaal et A8lay a5 2001 4w 8 4 Jaadl \.A_uéucﬁ_m‘sh
Dlaa) e cundy A @il el L) cile gl (ol elill el L) cilesall e JU)
bl @eaall ¢ galall b ol dladl ¢ Aiyll dpanlly Aadlal @by 8 dtidaly d8Uad) oaa
iy () ALaYL all YISy cgyilall anndll (apdl) ¢ aplad) Halad) el dalia¥ ) 8 5all
gl dadal)

:Badr consulte 3Liidd ju -4

Leaiay dpadd Al8)) Aoy agiaia ) Adjeay agd mand cclill o Mae Jsliie & Cining 4
pina) ASa o Jpanll dlill @ljia ) Gl eDlaadl e 35 gd cany e il

‘télétraitement s ¢ <laadll -5

A dald ¢ Aiag aay Gy g dxy o A paal) Glilead) Calide jlas, | pandy et dead
(OSen iy JB 88y geally St Jly) () caagd (s Baas A JAY)
‘les dépots a terme Ja¥ wlelay) -6
Cra Bt 21l Ay saane Jal ) ailala e amildl) agllpal ¢l (alad¥) e Jes
Aaally Ll ¢ el 2336 e J&8 Y 324 2510000 @ g oDl 3V aliall sas a8y celid) ok
COlanll (e Lglalay La 5 555 762.24 o (oY) alaad) saa 28 Gnal) Alaally g o)) dlesd
S AN e JB Y sad g AY)

! Badr infos, ,n°38,p 03




—ale-allS 5 4yl dpaiilly AaDlal) el 8 48 gl Gl i) 1 CUl) Jusdl)

‘les bons de caisse (3siall clighl -7

) L) 055 O Sty Comsinalls Cpmandall ald S dnge ilags JaY (s e Bl
iadll o au s IRG Jlaay! daall e dyyeally S 50l Janay iy calalalsf (sl
TVA dalzadll
‘les comptes devises dmall dlanlly Glua -8
gyl s dasa dile Jlie iy IS 8 Aalie Anal) Alaally cpaaal) 2985 Jany ey =i
RO
[ S sy A Bygea (A baaa Alle ilatiie ol clil) 6 S8
‘les crédits a la consommation &dgicdd dgagall (g il -
Ol gall ae Luse Jial (e ¢l () apaall L i) 13a Jla) 231999 (lea 4y 8
oo g ¢ el (e ol pal dadlall Dl calatie oLl e culilly agaadl Jaall cla
P e 36 N 12 c ol sisae b alsall de L) g Sl laiay 4861 g5k

‘les crédits a la construction ¢Sl dgagall (g Al -

Jsaal) g5 (pilal sl 33e Lsa Jal (e pndl 1) saad) Ll geinall 138 Jas il Biles 3

sy s 20 8y e 2 i 55 Jolie A0 Gl o)yl ol g ¢ eyt e Ly 8 A5
owlly Joaill drala (5S35 celi) pe il Lgle (383
:les crédits d'investissements 4y i) (ag &l -z
a8 UG A baaa b e Gladie (e Adyl) daiills 423 el o8 2000 ale 4l &
(o) g Uil 8 L) i i digall agiln b agrandil Aime il ) A g dyylaia
Aalally ¢ LLY) asall g Uaill 8 L] (g o grad) anall Jlae & Slia) (a3
2 (
dcsiie g pae Cladd Ghaje ) ornn ]l dpailly a0 ey b @ gud) Clalial 4l

A POVS RN

L) Capall Adgn dilay yigh @

Jal (mlgdly i) e ddpas Gl o

Al Al Aglad) cliladl syniad) dallal) cilabaiall ae asbe o adigill o550 o

T ) il Al

! Badr infos, Nouveau produit (crédit & la consommation), N°23, 1998, pp 6-7.

68



~ e RIS 5 il Apeilly AN iy b A el il Y 1 B Jadl

o iy B andd) gl el LS

¢ L1 1 a @il (e 0ynS alagd A e Aipl) Al Dkl el andll mygall )5S
L@85illy (Sanll

¢ oAl ¢ gl a e gane dag)l e 0sny S Ll @il aadll myall g Ll of LS
saasall Wlaadll (e degena o (g5ind Cile sanall 038 (e e sane JS5 culalaie ) 5 cDgail
Gee (58 e d laad 4 1) 2 Gule aae #slyt colil) eV Calisg b Ly Jalail 2y
i) 38155 aliy) Sl S o @by (B endl) miall o LS eelid) 8 eadl) il
le ey G815 1aa5 (ASfitie gt Al Lala) o aaiad ) Ciladd aes of Cu

Ay Bl e Sl oSy Cua
) Jpanll 8 Ayl Al 2D by 8 es) il sladd (ki Sas

- Ail) Ll A0l ey 4 ead) i) sl 1-02- san

el g L)

Ol sl s Al
adals - JaY 500 -
Al - JaY) dausie -
Jalayh -

T e

Ay 1) Aaillg SN el 3 Adpuaall cilardl) okt VI
3ale s Ayl Asaiily DM el a8 A al) G yeall Aalud) Wi 3 culyp Ll ae Lot
A yeaal cilexally cilatiall caila ) edaalls i) Ae ojliic) 3 134T ailaiify AlSla aparss
LS Ayl Ayl 5ol B 45ISe e Jaliadly Audlial) dgalse Cirgr ¢ Gomdl i lgah il

sl daall Jlae 3 3,

! Badr infos, monétique, n°33, mars/avril 2003, p:26




—ale-allS 5 4yl dpaiilly AaDlal) el 8 48 gl Gl i) 1 CUl) Jusdl)

:la banque assise (ugladl diy -1
dal) o daally oY) 8 Aledl) Bias Cargy elad) 3laiily JSked apaa mrlati sa (uslall el
Aia elsal 35 muye ang o8 eDlaad) JLEnY olSa) Bieane Aanls Aaline (e Bl 525 (Jranl

clial) Calh o 33800 dalsy Cun Guglally 4 Jaeall Jlinl o 4 4] s agle (sl

:la banque debout <agsl iy -2

Sliy 4 o 58y (oAl TaLlill ety o 58y g cAaliiie dlubid Bk e eDleall Jliin) 48 5 cly sa
O Ait) dnge i) 1aa g cCadly sisad Jend) Juind w45 a1 12a ale Gll5 eslal)
e Eially ¢ a8 ¢ Dlaall

:les services personnalisés daidall cilaadl) -3

395 agsShy lull L8 Al aih e dlaulgy o Dlaall il Lgaady Al Glaadll Jese JAd a5
A eDlee Cdag Gulladl oDlaally Llaal) ) Caagy jslaias s elaie

Ldyaadl) Bsull (e %030 LSiaY acilal A dlii 3y se clall Chlia daddall iler Al 3,<6 o)
Laad)l e Maall (e Lala laae adaiog ailas 5 Ayl 5al)

:la caisse automatique ¥ gl cilasi -4

Al Ayl Al (3150 Camas Sy Lgum gy il Applall oy Jendl (31ail 2000 diws Ay 8
i A gl sall o i Lol LS dlaad) (pays ilileall dae i Lgilulay) e
AL el

:scanner des cheques 3)sall e cidd) Jluy) -5
Aoyl Aanilly Al eliy oMl e o5 « 2004 dias Ay 8 sagaall A sdgy Jaadl Tay
Cim Gilad) (e delu 48 Dl lais elid) cVSy e DS of 8 didasall gl Jpaany
i Bagaall Al 238 Cangars Lot Aad Jreantl Logy e duad (pe ST oDlaall iy S
Gilaglaall dana e ST Jal e bl Aol 0685 5 Cada i) AUS 5 ) 4l Vg Lol o
¢Aleally coals Al AUS N ad Joead) ) il daf Cayaa iy @l days el Lelany )
Cpdgy ¢ a8 Al o Jeand) 3 eDlaall ciaelu a8 sapaall daadl) ol (4S5 Sl
JipsS Celia agile

S Jsaall & Anally dale dag)l (e e 38 alaall 038 Gaadsi o) ) e

Speall e Ll Jluy) dlee Gk Jalye 1-03-J g

! Badr infos, n °36/37, decembre2003, p37.




~ e RIS 5 il Apeilly AN iy b A el il Y 1 B Jadl

Lland) (pa Biional) IS Lleal) e Jalse

949 s —697 sk ~513 ¢jlwali-3574:la-261 CaLdd) A Als

950 cihas —921 Saa — 448 5l —624 Lusly e 541l A0 A yal

Blosll al ~336 Al -834 Al 6494l -625 gl usiall QA Ada yal)
.324

L) NSy ABS e Adaad) aard dag)yl) Alapall
: Y) > pmar

Aiyl) Laiilly 2Dl il dalal) Ayl ¢ )

1té1é compensation duig Aty dalial -6

4 télécompensation 3k e wdall aUay Cayay ayas alas JLA) 232006 sl 15 4
gt LSila g5l o shaall oellay pUaill 1a, dalad) Aap5al) JSLiag apll Cunl€a A Sad) YIS S
il Hsay bad) Glidasal)

Al V) aey dis (il Cabite e adall cllee JS Aallas daky agaall oLl 13a
e layl Ll e Jleaia) danly ilusgalls 23U i ) <l

138 e o) Caagl) 5 cDlalaill 8 daladlly 48 (gla¥) Giay 4l JUaill s clylay) cre
Dpise Caadg Al LAYy (ial) e sa Uil
Ao 1) Lpatilly AaDA) eliy 8 A aal) ciladdlly cilaiial) e 1 SB) qullaal)
adlaal i) 3dan o Ao s 4 el miall A5 Sl jalial) aal o jrad) e
(A Aen e el $Sleall e Aailaalls ea o Lpny)l (3iaS 3 Aiiall 35a 5l
ALl vie dala Ayl Ly LN el Lgtas @il 500) anlg 3 JSUaD (e ey a3 LS
A el s Gl Qb Ladie 5 Bye JoY Lledd ety

o Lo Jand) 2y iyl cleaally claiial) e 58Sl aaaty a5y (63S)a) el ¢
il 8 Aelal) gl asen
Al Ay O ey A jland) yass 5k Yl
Collall ccallsll 1 Ay Aty dulse A Ao ojlad ayaas 8 Akl Apally A0 ey 35
feh Lad Liags Al @ylall (ann Jexiiun LS cudlially

'Badr infos, comprendre la télé compensation, n°42, mai/juin2006, p13.




~ e RIS 5 il Apeilly AN iy b A el il Y 1 B Jadl

Dlanll Lgdde Jumny A adlial) dad 508 2y 2600l o2l Uiy 1eDleall pilial lidy pmil) =1
Adpadl Gladll e aaa vie HlaeYl 8 bials 48 daddl DA e
Jolie eDaal) amildorae Glard ann®i 2ty ddphll pdd Lady thleaad) joal Ly e al) -2
Al baasy el
CAa N Apanilly AadAl B A paal) ciladdlly claiiall e 1Ll
ol yill L i) yla) Cayla e cile gyl Slend Calise aaat 2y dal alelay) e -1
A yad) Goall g bl Ca 2011 3250 Y axa e )
I dlead i) Baall Cans Gl lalY) Haead G JGI Js0all;

JaY clelayl o dadad) 2l e axa —04-J g2a
(%) Gshaal) Jurall | (%) Gialgd) | (%0)2asall Jarall g1ay) 5,
1.25 05-1.75 1.75

1.50 0.25 -1.75 1.75

1.75 1.75 1.75

2.00 0.25 + 1.75 1.75

2.25 0.50 + 1.75 1.75

2.50 0.75 +1.75 1.75

2.75 1.00 +1.75 1.75

3.00 1.25+1.75 1.75

3.25 1.50+1.75 1.75

3.50 1.75+1.75 1.75

Ay 1) il A0l Sl Lalall Ayl 1 jaadl

o8 3l il 5l Aadet s sl ilarsypam 32l clelay) s Sy,

t b WS 2005/01/13
. 90250 o yoie 32l Jaze adde alay o a gl s -




~ e RIS 5 il Apeilly AN iy b A el il Y 1 B Jadl

c 9% 2.75 o aie 333U Jare adde aay JLdl el gy -
iy By (Bl Al Apailly 4D by Gl Aia ) EBleally eyl 3lay Lad Wl
H(Rasie oty Y2l ) (L LS 2006 daw gyalall jil3al)
aaY) EOlall clelay) e dihaal gl eV ase 1-05-Jg2a

) A e Baalpdiu| bl 6| el 3 gy sl Baa
aaly
5.42| 5.04 467 426| < s
3.35| 2.87 247 | 2.14 " L
4.94| 453 431 404|  sip) 4
1.88| 1.35 093| 057
055 0.13 0 0 il
4.4 4 364 3.31 5;:5 Mo
3.49| 3.01 257| 226 ‘_,s;usu QS
3.31| 2.80 244 213
2.76| 2.28 1.91| 1.62 PN

6.6 5.85 5.42 499| 451 (§ 458 I

Gy i

™A S

- Al danlly a0l elid dalad) Ay paddl 1 jaiadll
b paal)l Gag AN s -2
iyl (e danal) ozl Jasadl o lely 38 paall (s ) Calide S Y axe 2an3 o
Uil A8laly (g 5all oda e &y Cua ¢ 2005 Laila 01 d ellyg 96 5.25 oo addl) el
PR TR PANIEI PR REN
. 906.50 = % 1.25 + _xaall Jaxall = Al (g all e 5250 Jans -1
. 9% 8.00= % 2.75+ % 5.25 = il (g il e 528l Jars —
= (CoiSal e ) ¢ggaiall cBlgad el ) (5AY) gyl e 25 Jaxe -
. % 9.00= % 3.75+ %5.25
sladdl) Gamn ymed -3
LY claadd) i
O 300 el G e el ey alid A see -




~ e RIS 5 il Apeilly AN iy b A el il Y 1 B Jadl

. O 250 gl b cand) d8lay aaat A gee -
.l 100 dglasy) 48Uail gyudl o830yt sale) A gec-
TEBlaall Juadi -
e Al i -
O 100 JS8 O e 96 2 o edlaadl Jaas
eyl Al
ilae &35 el Jpas
3 500 ((peall 5 mall) daliall QSN ald Cons A gae -
FAguaal) aliall g)S -7
sl Cus 5183 2000 asall 3ymia Laall Guoliall jalb Age -
sl s 5180 3000 asall das gie Apaaall Goliall el dlgee -
sl Cus 5183 5000 asall 35S Gapall Galiall jal dgee -
Aoy yl) daiilly AaDAY eliy 8 A paal) clasilly claiial) ayiss GG ullaal)
@M bl sl o A padll aileds s ailadiie ays 8 dding dpdyll daiill A3 el ()
b Jiah ol bl e aysills ¢ bl Qi JalS e 5yl dslia) el g5 8 & S
a8 (Al (310 A sl el s pla i (S Al (3500 ) e sal
il e Jals
Ay 1) Lpatily Aa0) ey B Adpaal) ciladdlly cilaiiall jdiaal) aislh) oYl
Bpiiall VLSS (e Anals AS0s DA (e A pemal) a3lards anlaiie )l Bpetilly A0l ey o2y
Plaindl ddadll CVLS N e de o JS5 4S5 300 slats Ally (idagll )il 48S e
Adlyal)l Bhliall i clldy e sane 42 laaae aly Ally DU dyseall de sanall Lggle oy
Ryl
feh LS LYl Cua Pl ddadl) VIS a5 edasy (AU Jsaadls

LYl o Pl Alad) eV ays 0 —06-J st

NS a | S Alaall cNISel) 230 | IS Aysgall As ganall
Sy sk Jard) sk A




~ e RIS 5 il Apeilly AN iy b A el il Y 1 B Jadl

03

04

oL

001

01

08

.! ;.“

002

01

08

Llaje [l

003

09

LA PRI

004

09

005

10

006

09

007

05

008

08

009

07

010

05

011

07

012

09

013

11

Cliandt /el

014

07

.o

Qo = 5)5 (S

015

05

017

05

018

11

aall)
Al

019

08

Ciaad) faalal faman

020

08

BaS S

g

021

09

oebaaly s

022

04

e

023

09

olal (3ou fAd8

024

06

025

07

026

04

027

05

028

06

029




~ e RIS 5 il Apeilly AN iy b A el il Y 1 B Jadl

09 Cansl yiat [ 53] JAl 030
08 Ry 031

03 ToE s 034

06 s 042

o

09 Sl e 050
05 il ol e 051
06 Ol 052
07 053

BRAPPYY
07 Loy il 054
_ 08 e 055
05 04 ot — il 056
) 06 L 057
03 04 058

e ) GHF
- 01 hsee Andsadl A | 060
49 286 £saaal
Source: BADR-Infos, N°35, Juillet-Aout 2003, PP 32 -34
3 el sy i) 5))) Caalh gy JiSll5 e Maall (e (Sae 220 ST Y Jseasl) dal e
Lndiall (aaty 4iyl) Lpanilly AaD8) el 280 @lliyg o Dland)l lalgal (sl Leatis o3 4US; 48
canall Ll Al 238 DA (g o Dlenll 3giel
Aaalially g ymall 3aall alail) ey o) Bl 4yl o ol 3161 2006 sle i
(S AY) Agilly 5 Sl G Jaay 2l Dage Jaal (53l A sy
Ay ) Lpaiillg AMAY) elly B A puanal) cilardlly cilaiiall Salual) e auisdl) Lol
s Jsa¥) Cinn A peadl) ilend Gans aysh B AV o adiag )l duaiilly A0 ey
(les distributeurs automatique des billets) auaill ), DU L) cilejsall Gk e @l
cus «(les guichets automatique des billets) il 5,00 V) cluball Giyh e
On Oe Byl e Aphy Adpad) Gledl) e gslaasy ol $dleall oW 5% o sy
) o Lo dilay o Hay elid dagll) Aad) dUad) e sl

sl S S e il NSy A EN) L) o U Jgaally




—ilae- IS5 Akl Apailly AN ey 8 Ay getl) bt Y T A Jeadl

su g p e AN 4 He 0 —07-J s

PR L T IV WA RS LY clejgall 2 4ggal) s ganall
(S b ) Ll 4281 (345 Jlaiid

01 01 ij

02 01 Cala

01 01 Ao [haleY)
02 02 ALz /) o
02 01
02 02
02 02
02 01
02 01
01 01
02 02
02 01
02 01

02 02 e

b 01 QX = 505 b

01 01 Aala )
01 01 Jasa
02 02 R

01 01 il faalal) f5amas
02 01 vy

g

01 0t by (5
02 02 Al

b 02 Sl Gom [l
02 02 atd

g




—ale— IS5 i)l dpetilly AaDNal) el & 4y gl bt i) T GIEN Jiasl)

01 01 026
01 01 3 027
01 01 028
02 01 029

03 01 i [ gal) J4 030
02 02 QL&‘ 031
02 01 ToLE s T 034
02 02 Sl 042
02 01 Sl e 050
01 01 A 051
01 01 olle 052

02 01 053

o1 a 5
02 02 Loy il 054
01 01 L. 055
02 01 ot — il 056
01 01 L 057
02 01 058

e ) HF

02 01 Haad gl 2SS 060

g ec
54 £ 5anall
Ay 1) Ayl A Sl Lalall Ay paal) T jaeaall

Al ) dpalilly Ao ey B il tgqll) cullaall

O A sana b (A Joand cluilly Gyl 3lald caDlac s il (o JaW) dlae s g il
V) (e Adlide Ao sane gy A eaal) Cladall (re s G ST aa Jalaiig dmgs il CilaaY)
il ol ¢ Dley) 8 Jias yaliall e degene o alaie¥) Lede (iayd Classalls
con Al el Coyny Lo lge sama 8 0S5 A dalall il

QY aays ¢ Al Ay A il Sy gail) giall (o8 Al pualiall aal ey gl o
dza Juladll Ljas age L 1y clull cilaadn eDaall oyl G grag i) dnly (L (gooad) 5l )




—ale-allS 5 4yl dpaiilly AaDlal) el 8 48 gl Gl i) 1 CUl) Jusdl)

adSla oyl Bl il gy 28 el oy Al celld (e BnT o Sy S e iyl

Al A padll sl ~ U8 e Aaill) claatl) dgalse Gy adall dadail ek

Aady 1) dpaiilly Aadil) iy B Alestinal) JLasy) Jilag 1Yl

zmall salic e Gpyaie o A yaa) asleadd anys i 8 Ai)l i)y AaDlll el adis
oMey) -1

P (e Ay gl adlaal Guias 8 el aelus ) Bilagl) (e Ay a5l o olid)  ysse oyiing
e aging dae Jaleil) Uljay age L 1y clgady Al 4 paall cilaadlly chlatially ¢ deall Cayyes
o aelld) ey i Lgle Adailals ¢Dlandl e Aaily Ao Ald 15 8 yaiane Bgamy 4 el
Mgty A 3aaal) ileadl

aslend s Ailatine Cayyaill (iayad Adyl) Aatilly 2 el Jaxtion 1 iy B ey Jilug -
o i) Jilugl) (e laae Lgie 3aaal) dalig 4 padll

A Glada b el ety Slaiiay Capaill DA e sy il Gl el
el Cabid ey agis et Ao Ll CVISy ) opadlsl) Calide ) leanad 25 tald ol g -
il gasy ) A jemal) cilarally
Cras paaal) ilerdll (e Caypeill ald Jilusl) oda Glidl arsivy 1Ay e Agmacd) Silugl) -
AEEEID\ RYRETSH CURVRTE
o A yead) i) cilards cilatie Caell aadid G Jilasl) G e Al s ccliualal) -
Ba3ne Ayled) 8L b gl el o cailay o gl Jalae 8 Ayled) cilagd lall Gyk
Jils e A S WwWw.badr-bank.net adsall clill aadivy cuiiiy) 4l Jo i) adga -
Mgt 5 A paall Aot s ailatie aal Gape s ¢ @il Capaill ey

Loy s cilali s il Saag laagy oL oY) LeBDlaad i cliudl YIS, old I3l 2iLay s
ox ey ek Jeat IS

rdalad) lEMal) -2

o sl el yealic (s (e alad) DLl yeaic Tyl dpasily IO el iy
i By Ll Lpme oy (U i) (iR e B e Y Cings Ul Lple i
) e




—ale-allS 5 4yl dpaiilly AaDlal) el 8 48 gl Gl i) 1 CUl) Jusdl)

Y Calsad) gl il AU el dalad) R Balis ey

(6 anll ae Aysh A ¢ iy Ayl Apatilly AaDal) iy il g g8y Cua TpSland) aa clBlal) -]
lubadl) 588 Jaall ol 1s ¢ slall @iy 388 s o5 @l 3t Jal (e

Cras Lo iy AN A8l e a8 ABDle oLy ) o iy a1 AU adiaal) g @lBal) —o
U leadlly claiia) Calidays 4y Cappeill elid) o dagite Gl adatiy al8 Gl (§aias Jal
el ) tlers Jlay) (8 Ll Al dasl oS0l Bilaglls Loy

Al eliy Jany Alle 3a5a I3 A pae ilaad i Jal o 1) B cplalal) aa cilidlall -z
s el Z i) sag aals Caaa Gaiadl Jexd sasly byl Ge Bl 4nilise dea o Gyl Al
Gaa raaliall Jal ey e ) 536 S aDlae alef opsSiy oy @l o8 Gl 3y Jal

Baaall e i)

@S0 oaR Al duy g i) pdlae dadaa 1 GG Eiagall

Al NS g 48y ) Aalil) g AN el e lee Adidaa ciligSa 1 J4Y1 calhaal)

A S s O agl A sama (pem Ale DS o Ady )l Apaiil) 5 DMl el ¢ Mae Aadna ) K5
D

ALLIANCE . pgd ¢ ousl sV (3338 agaad ¢ Jlana 3855 agud

1Jlama A8 agull-1




—ale— IS5 i)l dpetilly AaDNal) el & 4y gl bt i) T GIEN Jiasl)

¢ 6888 dias Wag) i 23 ¢ 72 200 Lpansy! lgiagd ASHal 238 Jlo (al) 3 A8k 3a oo Byl
Jsaall 1aa 88540 )5
Java 4S8 agul 1=08- Jgaad)

2009 | g

)

65 65 65 T el

300 300 300 o Jwenll

80 80 80 = duesl

200 200 200 s sl

50 50 50  Juaal

2495 2495 2495 o sunal

35 ¢ gt 5 Al Gt ¢ pundll pglec il 383 ¢ Aladl i) 6 A 51 Akina 1 ¢ Gl o olad T gaaal)
84 = 2013/2012¢ Al (jaalal)

LY G4 agad 2-1

hsac)se 9111 Aiw Wyl i ¢ 29022 LpansY! diad alle (afy 3 48k 3a e 3yle Laf o
Jsanll 1aa

oY) (323 agud 1=09- J gand)

2009 |

oy

1000 | Jsanl

1000 o punal

84 e @il papaegland cp glad) © J-\AAAS\

ALLIANCE :45)é agui3-1
Jsaall 1o (385303500292 8 lag ) e 72222 Gpan) Wi clglle (ul) 338k (3a yiad
ALLIANCESS i agasl 1=10-( gand)

2010 | i giuall

123




il S, Ay Ayl A oy (3 Ahysul) an) )

Gl Jaall

123 O ezl

5161 z Juell

5000 3 Jaazll

10407

gl

8502 ¢l el o Olad JMAS\

& b WS Wllea) ddadaall il sSa al i) (Say dlag
ddass ol Aleal) liSall 1=11- Jgaa

ALLIANCE ag

gM\JJY\ g@-u\

Jasa agul

e@-uif\
&) g

10407

1000

2495

2009

10407

1000

2495

2010

10407

1000

2495

2011

850m ks pajee i o Oladl © aal)
- Adie AN g-Andy 1) Apatil) g AaMAl Sl eMas dddina ciligla Julat-2
183 gusm Al S 5 —2 1) dpaiil] g dadNall iy ¢ Dae Anine ) sou cleale Joaniall ildarall (s

LAY Y ¢ il (e Jll) adan A al) apgull i Aladi ye Alaisa gd LA e lo s

Ol Ladh 5 agllsal Lain 3ya 50 9y s (3))5¥ )03 Al Ja¥ HLEEY) Cand agiad (et Lusall
et Slse e

- AL AN —Audy ) Aatil) g Al L pMes Ailge-3

358l A — Albe S s — Gyl Aparill o Aadall eliy ¢ Manl) dladaal dabidall Bl gall (aje (Sar
relld o V) Jsaadl 5 2011-1999

Ry ) Apaily Aa3l) el ilge 1 —12- Jgan

agsl 2ile Jlasa agud e | 25l

ALLIANCE <l i)

35

2009

35

2010

35

2011




—ale-allS 5 4yl dpaiilly AaDlal) el 8 48 gl Gl i) 1 CUl) Jusdl)

BB (il el (n Glad) © aaal)

Sl L) (3 gl 8 Aaliall Aallall (3155Y) calina sl Ao Jany ¥ il Glé g LS

e Daall Hlalidl) Ay lall aadaat e Jead Aylle dlains

—Alha ANy — A8y ) Agaiil] g AaDIEN iy p30ae Adadaa §y13) cilghad 1 ALY llaal)

¢ aiyla) o gLl 5 ey JS Cagyla coa @l e AT ) el e e Deall daina 3yla) <l glad Calias
A0l shasdly — Alae AS s — dod 1) A el 5 AUl ey o Dlee AladnaByla) yad ) ¢ 3lada g pang

gy B shadll-1

ok ) AS 5 an) leadd) o3 Ganal i e Manll ciladall i o Jasmy Caliga Capla (g o
0555 4K il slaal) o Dand) B 2y 5. 350N 038 Jla Ty can gl aguall dad ¢ QESY Lelle
Calagall oy gl e Une s gty oyl o o Dleall 3il5 13 L dnde 5oyl gu HLEAY) Ly g
T4 ghadl) -2

20 5 AU ) e qda sl Ay iy Cal gal) o5 ¢ o Slarll Cipla (g o &) yal o lac) any
(il g oDaall ) cpbplall U8 (e il Adee 30 Ll g (g o LY

TGN 5 ghadl)-3

doalal) L) tpes Aiaiall ¢ Sleal) (3365 Syl — Alse S5 — day)l) datil) 5 Al el o 58,
Aaalal) i5all dalall dppaal) 8 2550 L) aghyla (e sadinall Juai¥) Jilus ye Glld 5 ag
iy ) Jaee JG ala” gl 3ol " cani 3aled Jlu) 5 3380 IS Qs 521 138 o gl
) T Cipla (e adge g o U il pren Riania (5S35 — Alue A1 5 — Liy)l) dpaiill g 220l
coilas pme galall il

Ao 1) 3 ghadl)

¢ pealit o g e eally Aualall - aguY) cilalgd — Ape A5 — Lapyl) Aamil) 5 Al el 6l 2ay
Todiylay AN e 06K Cua salgdll ol DA (e iy Nilgal) Jeand oY

8yl dilgall oda o Jsantlclill ) 4y alall salgil) ane Slala Jyandl oy 1 oY) A8y lall-
L@sauall (e

conte a titre ew Jrenll Gald s widy o 58y 550lgdl) 03¢y @il Tadingy 7 AN 48, yhall-
gl e aDIA (e e Dlaall Jiaaiidl




~ e RIS 5 il Apeilly AN iy b A el il Y 1 B Jadl

Al ) dgalil) g ASDEN ey A aeiil) Agadilia 1 G Gllaal)

Ol jhlie (mladsly dlagll Aa ) il Cargy aastll dagljin) o Glid) dag i) a6
L dadl il ) cle Uil de gana 3 5l Game gl 8 adalits il peasy Y x5l
e A Auplae ) el 4l DalS asull Zuagl i dpla¥) BV Al g8 L))
s e 5 Jlisaill jualilly HLeiuy) Gaslia 513 5 duel)) apbiia Jisaiifie 4 peae

Lo sas Jlae V) cle g piiad W (3551 Jlaal) dads g aldl) § el sl ENSE) » 4 jlaitiad
OWY) (e Aaps ) ity gl s jlalie paidty ol adaat ) Aledll 8 g2
e 3 gall

@=L) o Al dah gl )

Alisha g Aans giac Byaal lge gl Calida Liag § o)y3l) g Uaill ddyl) dpaiilly 20 by ey
Cingall 138 3 daimgin Lo 13 g () cale Al jal lshad sac g L) ay gl s Jd5 JaY)

((Jal) Jaugia): (g lalidl (o1 (asd Ala L




—ale-allS 5 4yl dpaiilly AaDlal) el 8 48 gl Gl i) 1 CUl) Jusdl)

sl el clally clesall gl bl Cua dadia s ke Lol g Al
e calplai Jlae Cua o goladiinad (ml Aol Ay L) @)t duall 138 g cleaylin
O e lom Sl Lo gy AN Auhall ) A8yl jal) s e ASSH Lgaldas Al (8305l 4d e
Jraall Bl Dpmcaglly llll Zudyn G e gl Ausllaall BLsYy Gl Cile e B Cua
tol b DA e ellly (Clsin 5 aiae J5lai Y agh s JaY) langiall sl

Ul il ciligSar Yol

laaey clill gy lua agal Vol 6K o A (easal) allal mg ) daliaal oladV U Jaeall ol 2ic
e OsSh g Mly el A llaall (BB e iy

OSaall Clilaazall 138 5 4d e pall duddl 5 4t Gl 5 sl goi ad Gy s Gl -

. carte fella.DSA 4Dl 4djall (a7t ~a 4y -

ol O A G Slayl die o (V) de e i -

i) Cabide e (ggint)aains JSy sl Wilaih gt ol pd 25 g2l aliall jal 40C5 5,50l -
. facture pro format ( 4.l

(omlan ) Boulae (86 Lg a9 pall Aabiatl 5 2080 Al 3 -

(bl G (21 a5l Jgaall Sliall Ga)) Al dpatilly 2aD) ey mlleal Al sga3 -
- i) llal halad) gead Geliy agas -

Al Glgie 3 Al i -

Fove 0sSa (o)) bl Ll Sloasl) Calall Zully 1a

LDl Balgd -

Al) dad) o dpaddl) ddla)) e das -

Gl g padlll g g pdiall ddy e A8y -

LAl dile Ay Ll

Ao Gag V) g il 13 8 S Clea 4l 06K o angg il (il Gl sl paiy
& Sl BE e 0sSh A Calall oS ashy W Agglhaall GBS e g clea
e calal g ag amy « hlaal ead cualiy Sl alill ay 2l e Bl cald)l @lisa

AN (gt




—ale-allS 5 4yl dpaiilly AaDlal) el 8 48 gl Gl i) 1 CUl) Jusdl)

o ST 33 ga 50 A gllaal) (3305l A o STy A8 pally (i Al Aalia) Ayl IS o g
U - Aslegladll ey & Jiaially lalaad) e el Joay Ay gl Jly ¢ Ay JS daa
b bl Kpes AT el (e (i (e il Baliiul axe (g AUl el g — Sl iy
(el (53S)all Sl
)8 (a5 41 gaye (5205 5 phall Aandlia (530 Gty Aedial) BB e Badiae duall i S
o 43 W dal e Al Clgndl Glilie DA e aildlaay ) Giad o il
ay Alall 4SEll ollly Glbabaall dalad oy dpulaall jualiall o alaieWh 5 el vaus
iy o5 il e AT Gl o Dantie Gud diaall o e B 2 QIS ¢ ) Aad paas
desi ey Ol (Jlll g glly Calall dulpal lliadd) o lug )y paall e (sS5 Al (8l Aall
PV de QL &ialll jmae (813 duagy abll o ol H1E i ccililacally il
Oo A3 Jup ol Alla 8 alladll e lug s el (e JS adde &5y s3Iy cOmité de crédit
AULOrisation (sl sies sepea Ju i Jsl) Alla & Al Dl &y seall Lyl ) Caldl)
by asl O am spala )l liledlly spalall clbleal) e geas Sl d’engagement
Osol e ding 5 AU Juyng sl mapeaill e a8 Joll Alls (8 Ziad ggine Jo Cald)
convention de (=l A8l adgy daaddl) daludly lileally bag il Jsa 4xa (alall
5 alall oy 2gad byl 38 G e cAalally Aaldll leie dag 3l area e gsiad SIprét
gl Aia Lo 5S ia byl dalias b lelaal AEEY) o2a 3aly clill mllial by
llal Jsaall 2iall (a5 dgxill jlims) 4ie callays Auaddll daalua) aiyy Y diw e adgs
Juol asii S D Lgeall paall (A et 23 Jusi o3 ¢ AT gl gl ) el
bl aluall Jisas ) sl Sball aaw Glis s Sl a gy sy Gl mie Ao dalad)
Sl allal Gaelill 4855 ol Hhliall g aum 2ball (el o sy oepd 2xy (Jsaall aliall o]yl
Sl gy aany Aifsy Gl LBl asiyy Sl (i) 80 (pelil) A58 Hhd igaa Al B
PV atall (ady Lad 286l Lgilas s Glagleall JS daia (o @3a0ll dpilase 35l ehaly 4l
Jsad) aliall e ilaglaa led (ST 122 dad; & Glasleddl aaen LS, de visite sur site
Dl (ke 500 e ST 6l A cladla 8 Gl Gl OIS 1) L Ala 8 138 cadlinalgag
e DB (o S Dl (b aliall IS 1) Wl U8 e B (e sl Ofy Gaw sl gba
et Wl dup G elly dgpaddl jladly Ladd o585 (ajally ASS Jisiid (g5l Ly 500
Nl W el Jonaaily agle il (il i J sy

Ja¥) Jagia S0 o cdb Al Au),a B




—ale-allS 5 4yl dpaiilly AaDlal) el 8 48 gl Gl i) 1 CUl) Jusdl)

:01 93) ) -

iy Sl ebd dised dal e da¥) dagie Gl ALY 2aY Cale Loal Gaw Wl S
ipaddll laaludll sS5 amy z0 1.812.000 58 coslhdl (sl laiag za .2.589.000
2012/2011 £ 725.740 ey (i (e sliiad 8 (adil) 13 Gl alall ae oza 777.000
gl (68 Aggeall dgpaall o 6 UK Sladla b 06 O 13 (s (e udfise 4l Layg
Aate o Gmll i a1 L e
A8V e Juass ail mail 2011 <2010 <2009 <l sl ALl agdalas Ay DA (e i
saaul)

z21.942.700 :2009 e

z22.544.100 :2010 e

z211.593.900 :2011 e

e Al caa abiall ¢ )pd Jysail Gapall painall g lgal Dhis sam dglilae dpams oY 1yl
1(4) Gale 30 Gbleal) d5lasy 73 1.812.000 desiy g 5 2a) Ja¥l Jasgie (b 4aia

Bl Gy g

L gaal) aliall a5 deat

iyl danilly Al el sdbal s)ball hlaal JelS oyl
clid) dlal Jsaal) stiall il JalS (pals -
dalias (ulyy Al pall dalias iy JB (e a8 ll g Dalll juasa 8 438050l 08 Cand
535 PV du comité de crédit (zjall aal ol 8 Jian dady Jo A e §sauall
ALl (g ally - siaall (ol dliey diimicags Jrenll Glus o8 ALl GULAD paes o 4355l
(5) gale clileally 4
dnadl J8 e ¢ (6) (@ala autorisation d’engagement  (msdll miar mypaill Jlay) A
2y Gun Joanll e (oAl Gl alie o d384l) (ggians lela e calall Ay axy dyseal)
lileall 2885 i Wep s peall hlillaial 13ag =3 2.000.000 flae 4aie o Zadlsall 23 4l
ol ) elias 1y e diw e loacfuadill el ) 28l Bl @€h Al 3yalal)
Sl mllal Joaall aliall oy & Afidily spals il Glilaally il allal (=¥ o)
Jreall (e Qllays ¢ (7) @ala ST 122 ddisy elid) mlbial alall Hlhalaal)l awal el Baled g




— Al S 5 A1) Apailly Al iy 8 Ay el il ) 1 CB) Jaasl

s aslin ) alisan Sy Jaeell (il mie e Aabiaad) axy ¢ dpualadl lbileal) 038 ppen <L)
Cysall’ mllial alially ol a0
5 Ll 53y %05.25 sa 32l e of alell pe JEI Jpaad) cua (il aans dlee a3

. Glgi

ilgdlly Al baludl 48y )l -13- Jgaa
Lﬁ)j\J.% Jl.'ga:haj\

TVA17% 065,25 3}sil) Day) Jacd

522 850 105 000 400 000 2 .000. 000

498 280 84 000 400 000 1.600.000

473 701 63 000 400 000 1.200.000

449 140 42 000 400 000 800000

424 570 21 000 400 000 400000

236 855 2000 000 Esaaal)

Gt el asle 8 il 5l Jil AleSa 5y Sha ¢ o3l g Unil) Jpai 8 Aplail il 5o ¢ Apams ulaisy ©_gdaall
101 (=2013/2012¢ il aalal) 3S5alle i s e

.z 2368 550 sa clill aandll (8l alie 0s<s llyg

(2) a8, dla

b shil (8) Gala 72 2.950.874 sy (m callal Ll aaY Cale L g o6 JBaS

:\_);}_54 Q‘JM}

& ld aaty £ 2.950.874 joar sl e o sl coad A J8 e alall il jy 2ay
A el Cilazally Jgeall aliad) 4 dgat -

il danilly Al el adbal jhlaall JelS ol -

il mllal Coaje B (e (ST ABS 8 ¢l -




—ale— IS5 i)l dpetilly AaDNal) el & 4y gl bt i) T GIEN Jiasl)

Gl 138 QI 23 1.796.650 ey any 23y ol il G o Jeant 38 sl of alall aa

Ay Plaandl geall paall palaial o (adll mie I8 S A Gladia (8
z22.950.000 aliey sl mie o Aalsall ot Paiadl dseal) Ll clildl Ju)
Dadly ppalall Slileall e gginty ol NG mopal a5 (10) @ale 28550 3 elld auas,
z21.265.353 ¢ i s dpaddl) daaluall )y )y spals

Baally (ajill el Ly (il miay dBilsall o 423y Gag il qalllal dafy Jugi ol aey
dgale atlilacs By Wjloaa) g A GGG e gty (m il Jlein) Aol dasied)
(11)

taas el 60 a5 Gall 3as o gsiais ((12) Gale (il A8 o el ads sy
Usaadl Clazally Hadl A Fise 2gxi A& dlidially spalall Glileally paudll 448, (il
ol ¢ lima) ¢yl AAE) ¢ al sae elgtil Ale ) Akl dpetilly AaDUl) el mllal Lginalis
Jsaal 2ball 8y s Bpala juall lilaally «Cipe 05 485 () chpadill Loalud) g lay ¢ Y
i) dlal jhliall aes v adde (gl

LA Lgimaa gy sl llun 2l Lgad el culilyl) Jagad Gl g 4ypaall ) Calal) culily Juasig
(13) G@ada (Al dpand gyl

53590 5.25 58 Gahaall 323 e of Lale lsdlly i AU (sl e A o SN Jsaalls

D5 Bl

2ilgilly (@Al yaud Ayl 1 ~14- Jgaa

@il Sl 5asgl

gsanall|  TVAL17%| 905,254l | bUiay) hd
771.203 26.328 154.875 590.000  2.950.000
734.963 21.063 123.900 590.000 2.360.000

698.722  15.797 92925  590.000 1.770.000




—ale-allS 5 4yl dpaiilly AaDlal) el 8 48 gl Gl i) 1 CUl) Jusdl)

662.481 10.531 61950 590.000  1.180.000
626.240 5265 30975 590.000 590.000

3.493.611 0  2.950.000 0 sl

103 (o ¢ eyl g Uaill Jysai & dplaill dgill 50 ¢ Apan Gulaige © gdaaall

z23.493. 611 :sa bl ) das () KN (a8l il 680 el

D Ceadl) b
O A Baagiall ALl dpats ) o sedall 138 A (e Ayl dpetilly 4Dl el Chagy
Apaal Vo um @lld (50 Jead ) alsall IS el 1y bl dalaill DA (e ) Jaenll
i) ik ga g lea pashiis daath Ao Jans @lld Jal (g5 cagne Jalaiall o Dlaall 308
e olafs Aadd apal e die Lajs agliali
588 ¢ Sradl Jdaall Jlae G sahll dlaill gl e S d8))]) dpanilly da3lal) cliy ey

Glelad it Jygai dlae (A& oS Dso canly G (65hal) JApaall dSied) (8 5haie DS Jing
Gyl Ay Al ey Jgat il (S 63 Sl Gaadil 2l o la) days L il gl slaidy]




—ale-allS 5 4yl dpaiilly AaDlal) el 8 48 gl Gl i) 1 CUl) Jusdl)

Gl Ayl apnd @lldy wial) Al e clysisac elhia) & Cua cJald gylad ey )
v Dan) 5o} Juniall il raay oy Al




» dalad) dailad)

sle 53 Al Gl psiall e LIS Aalss ¢ Adlatie Gl skl ualeall Gysudll e il
Aalaid¥) Vil Aylaciad §paiine <l yshai asaliall 038 g Cum Ay guil) aalial

Cuaall aseiall 28U 5 geday @llly gl a8y Bpaal) Cilaainall lgiiye Al e laaYy

AlS algn Hox laa il ) ddlala g lud) e A0 ¢ cllguall e 385 galls ¢ $psuill

5 5 amsl Jlae el basd Ji ¢ Gaall lgasgie (8 aludls Jadiye (33ncill any ol
B (nsSi 8 Auald Al Joall caila (e S agle Jgmy b @A) ¢ lenal) g Uad
oalsall (e by s dsale D) as denall dpald aal (e WUl . s gl saiy
aalial) s Jysedll Sal oy e el raal 5 ¢ dald) (e Ly e ) (gAY
. sl Lgia el ¢ Une Y ¢ Ay guill ciliad] 1y clubpudly

DAanhall eaas PA (e L) deagill & Al il »TW{JA}

Sy 1as el o 5l Alatl Gl aa) (e i) Aaiilly A Gl ey -

Gy Y ALY 5 4Bl S Alesd i b Ll A st ) el

- 5yskiall aglyi€l gl e salaicl

Bl (8 38 A g duany Ay

sk (g B ey (ENSE] ¢ 4l ayliiall o st Jin gsiie (o2 zmde ady

JaY) Byualy Ao giag
dad Claglan Juan (e Lii€a ¢ L (gylail) Lguilay Lo Liad I Ayl gld 5uaY) g
Gasndy (3l L Gualll 5 (o gaill (i Lo W) Wil ) laligas Al cligmiall (e a2 )l
sl Caliat) 5y 5yemite 3y50m e lne) (pa LS Raaaliall Lilagaass 45bat] findy ciladl

RETREUE W




sajqerdwo) 19
SaAneAISIuIWpY Sayde]

JN3LIPIXF IDIBWWIO)

ap suonespdo ]

upaJ1) ap suonesndQ ——

SJUDWIDSIBA

© sap uonesiqeidwo)

—

S

¥ uopesuadwodapy

jujodde sap JuswiaiAnoIRY
3|Inayouod
‘SJUDWIBIIA

: sjuawaied ap m=o>o_>m

-

apidey 201nI9g

JJedung assied

1

b

Ab%g,j

(SLNVOHIWWOD
“THNI “THVS

Y

‘IINd ‘ANd) sesudanul
a|3ual|) ap sadieyd

sa1nojued

3j3uai|D ap spdiey)

suoloesuel] 3jod

UOIIBIUSLIO 33 [19N2JY

i

301440 LNOY4

DUAEY,| °p uoiPaIQq

(2

«VI0 » N3 LNVNTOAZ NOILV1IOTdX3.d 37VOO0T FONIOV.1 3d IdAL FNNVHOINVOHO »

65



01 ”“‘é/' \’;{;("L;J ‘

iso drouitty AN by

sl S 0011640 4 00 20 D0 7.2 33.000.000,000 3.8 Jlant, Zald Losbos &5 2

et _L.__n.wJEt_‘L_“. 17 fF‘J-'uu_..._)J' s 20

Yy DIRECTION DE LA TRESORERIE |
STRUCTURE EMETTRICE & DES MARCHES DE CAPITAUX
NATURE DU TEXTE NOTE DE SERVICE
DATE D’EMISSION A 22 janvier 2012 L. "RE'PER{SI"ORIE.
NUMERO D'ORDRE 0L /42 ‘
" DESTINATION ENSEMBLE DES G.RE
PAIEMENT DIVIDENDES ACTION
OBJET EGH EL AURASSI

La présente note de service a pour objet de définir les modalités pratiques
de paiements des dividendes aux actionnaires « EGH EL AURASSI ».

I /PREAMBULE

L'EGH EL AURASSI a décidé de distribuer a ces acti-onna'lresl le dividende au
titre de I"exercice 2010. Il est fixé & quinze dinars (15,00) DA par action.

Notre banque, au méme titre que ses confréres a été sollicitée pour
participer a cette opération, dont la période de paiement est fixée du 22 janvier
2012 au 31 décembre 2012.

Les agences devront assurer le paiement des dividendes des exercices
~antériedrs lorsqu'il est constaté que ceux-ci n‘ont pas fait 'objet de paiement.
Pour les exercices antérieurs le dividende est fixé par action comme suit :

Exercice 2009 :50,00 DA
Exercice 2008 :49,00 DA
Exercice 2007 :47,00 DA
‘Exercice 2006 :45,00 DA
Exercice 2005 :40,00 DA,
Exercice 2004 :35,00 DA.
Exercice 2003 :30,00 DA.
Exercice 2002 :25,00 DA.
Exercice 2001 :22,00 DA.
Exercice 2000 :20,00 DA.

Y

YYVYVVYYYVYVYY

Exercice 1999 :19,00 DA
% i ?@%'/’/ :
« Aucun frais de banque ne doit &tre pergu lors du ‘pafement du
dividende

=
_ 1

Banque de ['Agriculture et du Développement Rural 5.5. 17, Bd Colenel Amircuche - ALGER Tél.:64.72.64270 - 72.72.88 - 72.72.90 - Télex 55077
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SUITE DE L’EXPOSE

ORIGINE DE I’AFFAIRE :

Il s’agit d’une E.A. I N°11 XXX geré par Pagriculteur YYYY suite a une
procuration établie en sa faveur par les héritiers.

L activité de cette derniére est la céréaliculture.

Cette relation et domicilié auprés de nos guichets depuis 15.10.2009 sous
ie compte bancaire N°

Le lieu du projet se trouve a la commune de MESSAOUD BOUDIJERIOU
ou I"agriculteur exploite une surface agricole justifiée par acte administratif
d’une superficie 20H 67 AR & FREDHA & PROCURATION.

Notre relation aussi a bénéficie d’un crédit RFIG de la compagne
2011/2012 d’un montant de DA 725.740,00

Et nous sollicité pour un CMT de DA 1.812.000,00 afin d’acquérir un
TRACTEUR indispensable pour son activité.

OBJET DU CREDIT :
Le cofit de I'investissement s’élevé a 2.589.000,00DA relatif a I’acquisition
d’un :
e TRACTEUR AGRICOLE ARMATRAC = 2.589.000,00 DA
(Voir facture)

LA STRUCTURE DE FIANCEMENT :

Apport personnel : 777.000,00 DA 30%
Crédit bancaire : 1.812.000,00 DA 70%

- 2589 000,00 DA
Suivant les déscompte CCLS les rentrées de "agriculteur son marqués comme
suit ' :

* 2009 : 1.942.700,00 DA

* 2010 :2.544.100,00 DA

* 2011 : 11.593.900,00 DA

Vu le sérieux et le besoin de notre relation 4 ce matériel, nous sommes d’accord
pour la mise en place d’un CMT de DA 1.812.000,00 sur une période de Sans
assorti des garanties suivantes

- Le gage d’un véhicule a expertisé.
- Le gage du tracteur a financé

nce ou Succursale

- DPAMR avprofit de la ﬁg\DR du vehigule:“
- DPAMR au profit dé la BADR i TP & acquérir.
BANQUE DE L’AGRICULTURE ET DU
DEVELOPPEMENT RURAL



BADR BANK
G R E Constantine 025
A.L.E Constantine 831

Constantine le 12.06.2012
G.R.E Constantine 025
DEPT Commercial

PROCES VERBAIL DU COMITE DE CREDIT

Nom on raison social -

Compte N©
Position de compte 300 : +1.511.344.72 C
Position de compte 310 : 725.740,00

Forme juridique : ENTREPRISE INDIVIDUELLE

Adresse - TREN ZTAD Activité - CEREALCULTURE

Constantine
Date d’ouverture de compte : 15.10.2009
Crédit Précédents Sollicités Accordés
Libelié Montant | Echéance| Montant Echéance Montant | Echéance
RTIG 725.740,00 | 30.09.2012
CM.T 1.812.000,0031.12.2017 | 1.812.000,00|31.12.2017

Garanties a prendre
Gage du véhicule.
Gage du TP
DPAMR au profit de la BADR du
véhicule.
e DPAMR au profit de la BADR du TP

(Garanties détenues

-~

Avis de comité de crédit

Nous émettons un Avis favorable

Chef service crédit Chef de service caisse

Directeur d’agence

S.BANAMEUR DJ.ZERDANI MTITAH




06 {nate )

BANQUEFE DE IAGRICULTURE ET DU DEVELOPPEMENT RURAL,
«AUTORISATION D’ENGAGEMENT»
l!ANNEXE 5 DU MANUEL DE GESTION DES CREDITS)
AUEET Ne- o /2013
(!rca'm de décision ( 1) : ALE 831 Emprunteur :
Constantine025 Activité : Céréaliculture
BADR ALFE 831 Compie N°
Validité | Limite | Duree | Différé | Différe | Taunx Taux
WA natand S | Utllisat | Amort | Partiel | Total | Ou Comm
uw.f“.m « | o« | o« | «» | Maree Enegagt
«“» | | | | | «T»
| | | |
| | | | |
T I f f
b 2 0 | | i _
Cvig | 200000000 | | | Usans | | | En vigueur
‘ lllUlS | ] I I ;

|

‘Garanties bloguantes :

Engagement de gage du tracteur a financer * Engagement du souscrire une DPAMR au profit
ADR * Apport personnel * Signature chaine de billet & ordre * Convention de prét

* Procuration au profit de ia BADR de souscrire une DPAMR * Hypothéque d’un terrain 15H a
lexpertiser.

.rm%

* Gage du tracteur a financer.

* DPAMR au profit de la BADR.

Heserves non bloguanies :
% ST 122 aprés réalis

Obse is do prét doivent Stic cnrcgistides aupits do la chambre d’cnrcgisticmiont
et du timbre. terriforial ent compétente

P oo wdnlomapet A wolnaivement nar viremant otinng Bar rha
Lo réglement doit xclusivement par virement et/ou par ché

| <
[Tourmsseur sur presemation des }I‘SHIIL,EHIIS probanls

«in unixquex i€ conmie ayuni pris Réf AUT 1
w«in ululquﬂ la siruciuie ayani ¢ius 1 avtorisation.
<5 InGiguer i€ uvin 4o goupe auguel appai ie client, au sens de Uinstruction 74/94 de la Danque &’ Algérie, <t indiquer au verso Uengagement iotal du groupe

q
- At Anis 12 Lonam bt 2 £ e ian v Prevar e o onnd & titen fmAd £ Voee Ao 1o eZalicnks ameves dan s, Azt d Lot ne Vo
uc L crédil doit servir & Vimportation & ¢quipements, lo montant on Dinars cst donné & titre indicatif, lors de la réalisation, preadre on considération 1o

™

2 court terme, & Pexception des crédits de campagne.
its de campagne et les crédits d’investissement seulement, la durée d*amortissement comprend la durée du prét moins la durée du différé
crédits d’investissement.

SIGNATURE(S) HABILITE(S) 4 Fait 8 CONSTANTINE, le 19.03.2013
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BANQUE DE L’AGRICULTURE CLIENT
ET DU DEVELOPPEMENT RURAL
NOM OU FAISON SOCIAIE © ...t e ee e
SIBFL i .
NatUre de FAffaire ..ot
RESUME DE CONVERSATIONS AGIESSE I ...ttt ess e eee et ses e ee e s
RENSEIGNEMENTS RECUEILLIS | e
SOURCES BOBEBIILTEES ] ooy s it s e
APPRECIATION DE LA DIRECTION Nature et N° du Compte : .........ccooovvririerieeeeeee Date d'ouverture : ...
— DATES
|
I

ST 122
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BANQUE DE L’AGRICULTURE ET DU DEVELOPPEMENT RURAL
' ACCUSE DE RECEPTION D’ UN DOSSIER
« DEMANDE DE CREDIT »

Constantine le, N 1o, 2

Groupe Régional d.?EXISloitation «GRE »...Conl STA.NTLNCY .

Agence.Local d'Exploitation de CONSTH N 51 v6E. Indice. ..., Z L SR
[Recude ... L D eSS

o

ryPourle comptede ...

el de bagtel [

...................

Namre.. ... CN T cofit du projet ‘/2’1S§5§5%
Montant du ou des crédits sollicité (8) v.vvvvvivviiiiisiiiinnnsss gggogfﬂ,qy

Date limite de communication de la réponse de la banque : g s 2 o o rsmmnsne

Détat de réponse fixé pour le dossier :

O Exﬁloi‘tation A Investissements

(1. 15 Jours (dossier relevant des pouvoirs locaux) [0 15 Jours (pouvoirs locaux)

[J 20 Jours (dossier’ relevant des pouvoirs 1'égioﬁaux) O 25 Jours (pouvoirs régionaux)
O

25 Jours (dossier relevant des pouvoirs centraux) [1 35 Jows (pouvoirs centraux)

Cher client,
Le présent document vous permet de protester, en cas de non réception de la repense de la
banque dans les délais fixés auprés de la direction du Résean d’Exploitation (DRE) :

Soit part t€}éphone av (X) N° : 021- 69 - 73- 37

Sott part fax au (X) N° : 021-65-85-05
Laquelle prendra le probléme en charge.
I est précise que les délais en question ne commencent & courir qu'3 partir de la réception

de I'intégralité des docurhents et information (y compris les compléments) et la date de
délivrance de cet accusé marque le début de ce délai.

/ﬁ\ DIRECTEUR
IV
(Y|
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BADR BANK.
G.R.E Constantine 025 Constantine le 10.01.2013
A.L.E Constantine 831 G.R.E Constantine 025

DEPT Commercial

PROCES VERBAL DU COMITE DE CREDIT

Nom ou raison social ;.

Compte N°:831..  ~.300°
) Position de compte 300 : + 105.689,17 C

Forme jundique : ENTREPRISE INDIVIDUELLE

Adresse : DIDOUCHE MOURAD Activité : CEREALCULTURE
Constantine
‘ Date d’ouverture de compte : 02.08.2012
Credit ’ Précédents Sollicités Accordés
Libellé " Montant |Echéance| Montant Echéance | Montant | Echéance
RFIG 1.796.650,00| 30.09.2013
CM.T 2.950.874,34|31.12.2017 |2.950.874,34|31.12.2017
Garanties détenues Garanties a prendre

p e Gage de matériel a financer.

s e DPAMR au profit de la BADR.
b v e Hypothéque d’un appartement (F5)

~ Avis de comité de crédit

Garantie couvre largement nos concours bancaire pour cela nous émettons Avis

favorable
Chef service crédit Chef de service caisse Directe:gﬂ fi_’ggence

DJ. ANI




10 :’9)___)\/9

BANQUESDE L’ GRICUL@R VELOPPEMENT RU
EN
b (AMNEXE 5 DURMANUEL DE GESTION:DES CREBITS) e w i
a1 0011640 2,00 425 D - 7 %WP-QO‘N’QYW JRN3! dealoss &5 2 v
e el g L2170 S D b )

Organe de décision (1) : Comjié de GRE 025 Date du Comité : 14/02/2013 PV N° ,7«0 /2013.
Structure émettrice (2) : G.R'E DE CNE 025 Emprunteur : ; "
N° Compte : 831. 300 Activité : Céréaliculture.

Agence domiciliataire : CONSTANTINE «831». GRE de rattachement : CONSTANTINE «025»
Groupe d’appartenance : /

Validité Limite Durée Différé Différé Taux Taux
A : Ry «5» Utilisat Amort Partiel Total Ou Comm
Type de prét ou de crédit Montant «6» «6» «T» «T» Marge Engagt
«@» ) «T»
Selon
CMT Equipement | 2.950.000,00 06. 45 06. Taux
mo;s ans mois En
Vigueur

Cette autorisation annule et remplace la précédente.

Garanties bloquantes :

-Engagement notarié¢ de gager le tracteur & financer, de nantir les équipements a financer et de les assurer a
notre profit — Procuration notariée de renouvellement de ’assurance a notre profit jusqu’a extinction de la
durée du crédit — Convention de prét — Chaine de billet & ordre — Hypotheque appartement FS & expertiser.

Réserves bloquantes :
-Demande manuscrite signée par la promotrice (02 exemplaires) - Versement apport personnel
DA 1.265.353,34. :

Garanties.non bloguantes :
-Gage du tracteur financé — Nantissement du matériel financé —~ DPAMR a notre profit pour la durée
restante du crédit. N

Réserves non blogquantes :
-PV de visite ou ST 122 apreés réalisation du projet.

Observations :
- Les conventions de prét doivent étre enregistrées auprés de la chambre d’enregistrement et du timbre, territorialement

compétente (siége social) ;
- Lamise en place de nos concours est subordonnée au recueil et validation des garanties et réserves ci-dessus.
«1» Indiquer le comité ayant pris la décision. Réf AUT 1

«2» Indiquer la structure ayant émis |’autorisation.

«3» Indiquer le nom du groupe auquel appartient le client. au sens de I"instruction 74/94 de la Banque d”Algérie. et indiquer au verso I’engagement total du groupe

«4» Lorsque le crédit doit servir & I'importation d°équipements. le montant en Dinars est donné 4 titre indicatif, lors de la réalisation, prendre en considération le
cours du jour.

«5» A servir pour les crédits a court terme, 4 I’exception des crédits de campagne.

«b» A servir pour les crédits de campagne et les crédits d’investissement seulement, la durée d’amortissement comprend la durée du prét moins la durée du différé.

«7» A servir pour les crédits d’investissement.

SIGNATURE(S) HABILITE(S) Faita CONSTANT\NE, le 14/02/2013.
LEDIRECTEURDUG.R.E- ~S/D EXPLOITATION
| o

. BOUTOUIL DJ{BELLOUM }

Aﬁ%’/_lﬂ: .

anque de I'Agjrﬂu!ture et du Développement Rural 5.5, 17, Bd ColonefAmirouche - ALGER Tél.:64.72.64 270 - 72.72.88 - 72.72.90 - Télex 55078
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RADR RANK Constantine le, 21/02/2013
ALL CNE 831
OIRE ONE 025

REF- 942013

55 j /w ‘ Constantine

NOTIFICATION D’ACCORD BANCAIRE

{hief - A/S de votre demande de financement
- CREDIT MATERIEL AGRICOLE -

Monsieur et cher client,

En réponse a votre demande de financement pour le crédit CMT matériel agricole.

Nous avons ie plaisir de vous informer que notre banque consent a vous accorder le créd
ci dessons détaillé :

* Montant de crédit 2.950.000,00 DA
* Durée . 5 Année

* Tanx d’intérét Taux en vigueur
* Limite d’uuiisation 06 mois

A PR[ORI

of de ls assurer & notre pmﬂt

*procuration notariée de renouvelement de i’assurance a notre profit jusqu'a extinction ¢
aa duice du crédit.

*eonvention de prét.

*chaine de biliet & ordre.

*Hypothéque appartement FS a expertiser.

A POSTERIORI

*QGage du tracteur financé.

*Nantissement du matériel financé.
*DPAMR au proﬁt de la BADR

* PV (ST 122) apres réalisation du projet.

Nous vous informons aussi que la validité de cet accord est limitée a une durée de 06
meis a compter de la date de sa signature dépasse ce délai et sauf dérogation de banque,
Paceord ost annulé et devient sans objet.

Recevez monsieur nos sincéres salutations

—~

“ I F DIRECTRUR
o 2% 0%//
oLy
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&.R.E DE CONSTANTINE 025

aLEDE: DA
Téle : AN, QUSE_JY
Fax: = -~

-

Objet ;. Demande de saisie des limites

D'autorisation,

4y

‘ I | Création e - - .| Montant 4 saisir 2950
S g D'ah'a.limi'*fe -
2 | Modification _ d'utilisation

o

Client d'engagement

Client non lié par un engagemer

Nom de la relation ou raison sociale

N

%

Nom de la relation ou raison sc

N°du compte courrant : §317

-|N®du compte courrant :

Lompte du préet N°': 331

Position actuelle + €6 $9,49 c

Compte du prét N° :

Position actuelle :

Autorisation N°..31. .du..9%.1.3

Montant : 29§0-9WIW|

+ | Position apres opération :

Echéance de I'engagement :3112 913

Garanties proposées :

Validation des garanties N°....du...

"| Observations éventuelles :

Observations éventuelles :

/ 2 Fait dﬁo.ug-;ﬁpfw.\;}g...,lE{,...t:B,,..ﬁl,.lﬁ.
e
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Badr info n°02 , mars 2002.

Badr info n°33, mars —avril 2003, Alger.

A.sahi, conseil economique et social, Badr info n°36-37, decembre
2003,Alger.

Badr infos, Nouveau produit (crédit a la consommation) N°23, 1998.

Badr infos, monétique, n°33, mars/avril 2003.

Badr infos, n °36/37, decembre2003..
Badr infos, comprendre la télé compensation, n°42, mai/juin2006.

g S adlsall @

www.badr-bank.net.




