aladl Eadly ial) aadl 3
A Lal raladl 5Sal)
o)) agle g dyslailly alaidy) aglal) sgaa

2014 /... : gaal ) agle : aud
o) agle g 8)lail) (Apalad) agle @ Glase

el agle 1Al

Al 1 Gawadl)

)lgming 8830

Jland) e1a) (pan gA CmoSal) gl

.:\.‘y_uﬁejﬂ\—wJM@gga&Amy:Kllaz\ubé

(200) mel) aste B uiloall) Balgd Joil Alaga 5, Sha

1 @u " &
: Y i) rdallal) las)
dgana Lilaw Aayy s -

@MZ&S\J.\Q_,.\ -

2014/2013 :Laalal) i)



gy 89275 ool
;\.QJ

O LSk g LRAAT 1) (ulally ¥ g L 13) g adly il Uilaad ¥ agdl) "
A0 D Lalas Uiidae | 13) agdl) czladl) gaed AN 45 3l g4 3lALY)

Lla Jai Ly cLiia) S5 U 30 e ) 2aL Y audal i) Litdas | 13 g Linua) g5
"Lsledl)

) «._\.A‘



L/
N

8 e 5

Je sall Jludy 1as Ulee aLa) W) of aay 2iall JLeSly deaill 5l e i deal)
BAYy Liall b ol g dsny Ll Lig oy apS dgansl Lalls ey o dag

gena’ Jualal) 3kl ) oloaYls aliaW) @il Sal dijas aoin LS
.H 4:\&3 "}”&:\m

oda Hlas) dlda Wl aileaa g3 g dadl) andilial W cyend) &y anady & g All
o) Al 22549 Aad 9 2 e (A PR e S

3Kl

Glac b (o Wogedd e S e y5)la @@w@y&kywuj 9
el Laalsi 38 4k

"5 2SR e e oo Dl 5d ST ali ) ale 33T JS s
i) asle AISAAIRN daud) 4l JS )

cdaad) 13 a8 Adall ARSIL s dmy e ol Qe pala e S )



B

tany Ll ) Jgmny o S Dally b deally sl ans

T QERVENY SO L“gaﬂ

s OIS 51 padl g sl Guedll Cumas layad sl clily WS 3 Gle 00 )
cilea ) Delgaladl s Zaad) i) Jea Alllgand) 08 Candl) elay V) Gsm Y llsela Sl

Coliadly cad) ey ol o e il dagis g hee Wl iy A8 QN Cipens oy e Lag .

) L laia

& ol gnhl s Jalend &5 Al e il By daad G 3 oY) e )
oSy claial) ol Y Mg 55 AT bl o ale (Al Sad 8 gt s

) adainde Unally dpmill ay )
& 15028 ailleagisn bl e Y agin Uy babendly ual Gaillcbiane Jlayl) (il 15918 e )

ole s 4l adain ailiise el agl el Qi) Costoay ) o3 "ok " A
S0 oda ALK 4 e lu A" sl
L) el Jaus giall alall 30lgd liaiis ) (Lid)'e Lia" Bpiall Jad lalsu el Y
Cling ¢ Asanly Aing)s pul ¢y ¢ Glualt ae Wols denay gmann 1 alacy ioa

\-

el O L el Y )58 <
sl 8ylsce Lansleal yeu YA Glinge YAy Jadl declagll ae 2 )54
S sle) 8 taele ) s ] o (50 85000 230 el A
AsguarJenll 138 Bylies 30 e
Al by dApliar aalSe il 8 oY aahSS sae ol B Gl Copall i) Sliaa

o

laie e’ o) Abiay (g tinn (ally Ji6a) e lacal

s
L]




1,{)

D 3 3y Lg&i

e Slelaglinds Wlije s Lags b capS " ol "5 " " bl 2y Laalimy ol e 00 )
Mgusd’ 5" laa i Gliadly B8 sl aie ) ilee 1580

aSal) de ¢ jliagagac i dana 1 tie gl Meehel) ) cud) Al ggedd) )

et Ly Aimgy
chiﬁm‘@&md&‘@;‘@b@ﬂ Olaas )

Agilile s ")’ oashall lsdiall Al jaa canly i pa il Al )

|
RIS L@Aj” "'é),ﬂ.-a" :“r\s.\s.m”: G g T3CT) L_s‘l)d §y

oalsiall Jaall 138 3 Lieuld (ha




JEVS'L

”

Aadal Jshaad a3
58 e genall cavn i) 1
59 el AN Bas s 20l 5 i pall Jalll 2
60 Sle sanall Crn 23120 Jadl 3
61 Al Guis Gy 4
62 el G 5
62 bl Al 6
62 a2l (5 ghal) 7
63 (falad)d siall coaidl g 58 8
63 Jaxll Caaie b 4y 9
64 ALY G 10
64 s ally Jlaall 4 g3lAl dgmaia 1) 11
64 Tlgad Oalalall o 5S35 ald o dsns all o 12
65 Conaiall b it dia Uy o5l (5 ll Gaus Ja 13

¢ sl
65 oSl 13 OIS Ja 14
65 PALAL Gl (Sl 5 L 15
65 £ sSil Bae il oS 16
66 Tladle 4l (oAl 0 Sl i Ja 17
66 flaiSle (oSl S o 18
66 fllee 8 aSaill (ya (0 5Sil 138 LS Ja 19
67 Pasns gall 21 ellee 5 (o oS el e D5 Ja 20




67 2 303 Cla glra g Cajlae (o liasd a 21
€ o sl
67 €Sl any Jaadl il sa Lelal) ST il o 22
68 dalaial) JSLaa)) Judas e 308 ST vl Ja 23
02583 22y ey
68 Thaliy) 8 25 Sl o) it Ja 24
0 sSll amy Jaall
68 Go @l ) sl (i sSl gai pd) eyl ) cansn 26
¢slilal
69 ar Jandl ol Lgd aii ) eUadY) Cucaidsl Ja 27
€0 sall
69 €Sl dmy ellae olad) Al g 5unalls & g2 2l ) Ja 28
69 €0 Sl ary ) Al Masl 84S jlie ST sl Ja 29
70 O Jal a0 S Ay ALl (555 all (0 o 30
NER
70 Jalall o)l Cpmnt & aalon 0 oS30 Gl 5 53 o 31
0 sSiall
70 £ 005Kl 2ay Al Guiat o 32
daial Jay ad Jl)
31 1Y) s Jal s 1
33 GJﬂ\@)HGéJ;\ﬂ\ﬁ#GA}A 2
34 gy msil Gl 3
39 sl claladl 7 5356 8 4
49 doalinyl 3as 5l1) 43 8 o ) Al Bas gl el (Sl 5
(Atasll
52 il 5 510y daliad el J<e 6




54 Y dalad bl JSell 7
55 iy yidall Aaladl el (gl 8
56 ASsall dalad ol dSe) 9
dadall <l giaall ad 1)

| sle Al

- e g S

z s)aY)
01 Zatial)

Jo¥) Suadl)
03 L
03 AIKEY) pass 1
03 g s sall LAl o 2
03 Al all danl 3
03 Al Al Calaa 4
03 il all Gl 5
04 Cilallaiadll aaas 6
05 Al )l 7
oSl AN Juadl)

08 e
08 Sl o sgda 1
09 Sl (5ol 2
09 O sSal) daa| 3
10 CpsSall Calaal 4




10 s )5l 5
13 C sl il 6
15 CrsSll il g2 7
16 Aadd
A o1l o2 ) Juadl)

18 g

18 sl 1Y) o seda 1
19 AR RET 2
20 b gl 1Y) jualic 3
22 b gl e e 4
24 i gl ¢1aY) Cilaase 5
25 sl e e 3 jisall Jal gall 6
26 b ol oY) il ) glad 7
27 b sl ¢1aY) (st 48K 8
28 sl ol 9
35 b sl e 1aM B yudall iy Hlaill jaey 10
42 Juaall g1y 0 5S3l) 28)e 11
44 Lada

Al jall Slasal) JUay) za ) Juadl)

46 g

46 oabl A ge e Ay U Asdl 1
47 48 g8 ol Al Ay jlall 5 Al Bas sl iy 2
50 ) it 3




60 bt by Jla 5 Al 5o

71 Sl o gun (b Lgdle Jomnil) il jpuds
FWP

72 TS

74 FIREN]

76 PRGWEWE

81 G~ Al




dadia
255 (e Al Loy eabead) Lidle 8 a3y dagpuall cfyshaill <ol il
sall Sy sedlee¥) cladaie e a0 ) de i) GlaaYly amlad) 8 Gpalaily G ol i<
alia¥) ) lends Lo 138 Guspall lalits pyand casla ) yaally dalisY) dleall Gl (g5)
Calide & clyslall el laial) e drsall aclud ) SIS0 aal ey s2leg il 3)sally
RGP
daal 231G HLal A gllaal) aggall Ju Ao 0l 3T 25a Fusa ol a3 Jaw pal
g Lelias Wisati e Jaalls agililhg agihsd Plaied DA e Gl gehissgal) Jala Jeall
Clsnsgall = laal Alladlly 3ol Aasll ey (2l s8N Syl e V) &y Y Naagedille Cjlaas
Cllgas Ciylaa L)y 4aliliy Jeall adine 8 Jalall gt 1) Cargy sMge Jall g b
el Jal e 03l e B353ye 3 el 0 oSl any 5 AT dga ey den e IBBRN
gl Zlke (gydall jeaiall daags dssall il
Cilaslaall oda Jaiii a5 Lusssall Lal) Ui Ayl of A ciylew BIA (psSill ydiay LS
o Jsill e (e Wgee )Y a8 ASshlly Aalally Ayl alsil) e ciladailly clali Yl
e an o Jleel o ai) 4 asty Lo sl clilad¥y dalall il asly 58l 12
Apdal) lpall )3y L) Blagl ey dpyg puall L) o a5l Alee 4 13
slow a o adinally dsnially Jaladl 2all e 3200810 a5my Ualds L3S



sy el

CIKEY) st -1

‘ sl a) ld 2
bl daeal -3

Al Calaal —4

byl e i -5




JsY) Juadll

:ACEY) waat-1

&b orlelall Chlgas ool (gsivnay (3l Ll Jlanl () ARl Apaal Sl Al iS5
S5 degiia Cilaglany SISy B Ajaa pgl pais ulasl) Lia)ly DG agd (Biads dussal
o 595 Laacusnssall 8 43505 M) yoll dijaa o adae iy Cplaladl iy olal (puent e
Agdlaal 3an g 5, oda daliyf ad)
t I sl Jpadl =5l (S 8 Lo PAS (sa
Slaadl el Cpaen & s oSl Ja—
t b Afiaially Lol V5Ll (g de gene LIKEY) 038 (e
s A calhae duge 8 s2ilall oSl Llal Al —
flellee ol o (yo)la (o callae dunie b cnsSall s Ja —
Tl b oalhe e 8 Jleadl ¢laly ool G By AL Gl Ja -
A Gl g s sall 13¢] Lli) an g onagall L) Gilband —2
Aaal) Apla@) Clga gl Jauss g gainsall dalgl) 43l —
Aspaal ) 5L Auhal) Jae Fassisally (5S30) @85 4 yee A glae =
g Ayl dpaal eSiidayal) Aparf -3

O aa5 el & aaill dala )5 i raeal Cus Aol gaalse pal (o (oSl gumgae yiiny =
Dyge DUl o gl ) atied ol gy s alally L) g o adind aa3 o] dgal)
Bylgally 5yall e Alle das o (g

Jals dabdal) 1Y) g eanayy AV ol Cbleall 8 il Y ey oSl -
szl

Y 8 ST e Sy Adled (Baia Jal (e Lsspal) o Wil Cua (e Al o3a daal -

: o Ly Cangirduayall Cilaal —4

s A calhe Auge 8 bl oSl Lalail e Cajpanll —

o b alhe duser Sl #las 8 5l dalsall e (ol -

058 S allae duwge Jala adagl) o 1aYG Gl ayi Al el Ay —

Glaca il e ladie!) duejdl) eylaally 4ol A0KEY) e ladl:dudpal) ciluazd -5
4l



Js¥) Juadl)

oSl e Baawie Jalail ()55l b oalhe dga dgam —
a2yl catlaill (g5iunall
s A calae dasge 8 Jleadl ¢y sl G ABDe llia -

:Glathiasl) Laas -6
:cpssil) —1-6

L) ) aala by alaie aga ge 3)be cpsSills b LScp Sl g AT saga Jasine ey
Gl Glaladl oy ol sty saaa Ciblea e Cijlae (il o Baaa Cijlae (Sl
(1)."dLaal

& st agiblens Y1 i 0l e Jeallsasly &l sy saal Jole aaal Cipe LS
4l gl ns) llgpne (I3 o 58l QL) Giajay Gllys lal) cillaglly alealls agali (g5iane
O dae oY lalla abeat ) S bl cleally clpually claglaalls 330 255 0o Ble
(2)' el dald Caalia sl daalyy Alle 30U

Pl Al 1 Lo gage (B GnsSally aalig

2N -2-6

8 e e Jiays Auupall i) Cangll s oI o't b LS o) i Bl Cine Cagey
(3)-"ecasll Sladl Aleil) Aagiill Jiay aal) oY lhealaal) 3as

Alledy aaay gl @l gecala el @glid Jelittasl o o)aY) dlaal) Guig ddae 384 Gy
(4)." 4355 03¢

sAalily) dusall-3-6

Asel ae leadlly aludl dolss £ 15) Gasy Jelsall e Ao gana G 4055 Ge Blie 8 Fusuial
e Agage clagive ) Lol daliad) @leadlly aludl Jisas 3 leda Jichy oAl Ll
(5)dakally Z L) e 286 dngall wlll) Llialls (g AY) dalaisy)

1740202008550 s dall il g laiga ¥ 2daec @il ol 5 aaliall Jlee V) Ciladaiacy s AT 5 33 5 Lo siaa ~(1)

1810a 1981 ¢y yall Aagill larc sy ) i1 313 b <l S cadil ) daal Jale 2aal -(2)

026200962553 5 Haall i) 5 a0 ,¥ el ade lall Cile 5 il a5 20LaBY) (5 saadl cilul a8y il Cinde -(3)
Analall(Jac Y1 5 la) (3 yriwale 5 Sha)calall g Uadll (g yaal il o) £laYL 4aBe 5 5 I g Il dlanll (3 55 dylac (38 53 -(4)
.63=2¢2009 (shanslics ¢ dpadlusy)

(5)-PIERRE CONSO, GESTION FINANCIERE DE L’'ENTREPRSIE, P07.



Js¥) Juadl)

Al ala)al -7

AR

Dlsall elal Gt G Capsl) ot iRy Baalacdind s)y)smdlsa oldie of Al
2010l aadic b 3aled Jail AleSa 3, a—Alaa ki g Alla A )iy il

el Gt 4 apail) a0 sa Lerdag plaall A0KEY) cilS a8 gedlid xaladl 502011
Aapb ledals Apilia dusie (& capall dolee adls Sl ) duhall 028 Caagi a0l 3))5al)
ol o Y Al Cualige oyl Jlae 8 Auball jad Lisa) Lgie il 30 JSLAA
askils Baad (e Adlidal) 4580 A e spall dadll ColaaY) st 855 dasn paliy
sl Layll (gt dungall (8 an)yil dajag aall an) ey A pdiall 3l illes
CDICEAN (s o laglh jiny Y 13a oS0 Wil wdgi Fusssall mllimn 033 adlsall oda 5 )
P OISl 238 aal luhally CalSal) ae capal ) ALE A (e G L 1385 Leias )
e ldgl 8 Aanyn ciysn Algaa i s cJlaad) JS aslii Y e g gal) gyl ) —
Al Jahy dalal) 2l e 83 ol

(1) Fa)il) 500l e Bgmpall Cilaalyl Gaias d aalud ¥ Glall any ( capail) auialge —
: AN Ayl

Ayt Al el A A il 3ylgall Cuydh 28" st Pl dlasgue 9l (ulaila’dn)
3l Jail AleSa 3,8 hacely ) gusihayl fiall cile luall iy (aaiasl dyida gl dspal) dlla

Dlgall )y adly sa Latdag ylaall ANKEY) cul€ 885 2012-201 1Al (aadsic il
eod) Auhall Caagh e fA,0laBY ) dusal) 8 Ayl

Al Dlsall i g nse Go aserd o) -

Al L) Ja1y oyl il (58 o Uy rpiagi -

Alpal Jlaall i Y1 138 ey canyll 3 Guaa] 55 Aususall o ) Al caals
Jal e ellaad gt ) pally Lany3ill el DA (e lldg claatll € Agalgay <y glal
(2)-Aasmssall oY) api e 5yalall ol Uil 50 aé ) Ausnspall (o) g agilal (s

psball dgaa(uiboad Baled ol AlaSa 3 S3a) e Ay ) 3 ) gl lal b cunpdl) ) gacg ) Banlbac s s A pbeoladie o Asa (1)
1020262026201 140l (aaladl S jalle sl o sle 5 4 jlailldplaiy)

o stal) sgaa( b Bales Jiil ALaSa 5 S0)¢ paloaBY) Hounspall (6 Ayl ol pall 55 ) gealan 53 Jlseulaile 3546 (2
76&‘2%‘2012“&.&5 ‘;ub.“ )'Sﬂ\c):\,_\uﬂ\ e}bj&%)\;ﬂh@é\.@ﬁ&\




S Suaidll

AN A Al

Ape Alla Ay cplalal) 2D o1 e Cappal) Sl ol sinnds)la das gy sepaddl o
il 5 2010-2009¢ Jlacf 3513 (aadic puiliad 3algd Juil dlaSa 3, hac—alie yiliall iy L)
fead) Al Caagiae® cpleladl 21 el o il 1 Lardag yladd) dulK3Y)

coslelall e sl dee 5 ) -

bl Jae Lsall lgie lad ) JSLial) dagla e i) -

) Al cuals

eIy (5530wt Lyl agilalia) (s ) oLl 8 Jleal) 5Ll 3y5 o —
cappall amy Juadl J< agalga ol e cpalalall 508 5005 —

el iy sgaa s il AS il Jalsall Sy aal e capyil) -

Al le)s Dlabiial ae cpill g5 4530 Ge 2 Y -

(1)- sl o g lsd 50 o ilall VLl dusga slaie ! —

?Jhﬁ ZX_JJI;J.\\,‘?Q;L.ASW\ e}H\ A@Jux(u.ub.n.\l Eé\.g_ﬁz d.\.d ileSa EJS.J.A)GO:ILE\IJJ\ J\JB‘Y\ c\éi ‘_;:. A_UJA.\!\ J'Simh;}; SJL..“C_}..AQ :\.A§) -(1)
7402020220102 Axslad ppul)




CragSill: AGL Juadll

-

e
LSl aseia —1
consSall g sale =2
oSl daaal =3
opsSall Calaal —4
oSl g 1l =5
opsSall culldd -6
oSl D8 g =77

- \1 .



sl : S Sl

-

T

Ly 5oLl iy ) o050 o35 Abalgl) Aoy e ala A3l sl Jiny
Jladl) lady) sp Adliaal) Ayylay) i) o DIl 38 8 aaad) Jaly Jand) Cadlid G
LS. 5e S Auspall Cilanl i o oo liy Lae Jlen) olol dpatiy yshii 3 sl el (52
- Jlend) gy ool (ggimay (Blety 4 Aally pea] i cpsSall
Crssill aggda -1
M 5 dinag s oo Ao U 038 s 03K 03 (e Aliie Al 1 ARD pesili-1-1
(1)- iy 2%
pseie any Lad Oginlll Lelgls ll clalhadll (e aaal) ellia @ adlawal cpgsil) —2-1
pCaplaill oda aal o il g a0l
e13Y Cblgal) o Adpmally Cplaladl 233 DA o Al Aleallzadl o gl " gl " (i
(2)-"Ome Jae 2y

Cany DY) S Jeany DA e ) ddeall'sad] o 0 Sl "3 2l Cije pa
(3):" b iy ol ey

Slasbeally pSHliall 2y 5 Jadadiag aliie 362t 58 ¢ Ua 8)3 S8 dgay (po sl W
(4)." 2 (a3 e aclis Al cilalady s clleally

sia @y Gy peibleas ) bl o Jealls al e sl dea] dale deal 4dpay
(5)-" St ldgpna 5 o ) QLaS) (impi @lldg Alal) aillaglly alealls ngalid

desana ol gyl Slolul) e Aluds Sl Alees 4 e (Sl (gglaen Alig (it LS
(6)-"Esnse 53350l Ll (po dayliia
tonsSall Jalidig ealy Lasgda slhe) (Say Gow Lo DA (e 1dbaY) Gy adll =31

Gpatiy ushi Cangr Lazall Lo s ) Aadally Cle)aY) depana (Sl dleny 2al,
caal) dxpha a5y Ley 6181 el Ledlae sl lyleally Cajlal

21022010, gsils sl debdall signa 53, 1, toalually Guudl Capail, Hlans mlba #3a —(1

12504, 2006, aelad) Sall Sl A€y, T, dpad) 3lsall 1), jmall deas —(2

1302201 1,418y Lapyal) dalaiallzsjalll, £ 1YL an pall ()31 appaill, Gamnall dasms die s i deas daeld (3
(
(
(

A3 pacanall puis 4
5

)
)
)
)
)
6)

A81 44 053 (B S Al deal Jdale daal —
199 1m 2004, Rl Slesdadl Slyss ¢ 5l Akl 3l 13, gam Ay —



sl : S Sl

CrsSil) (gl =2
P b Lad Wajags alag) 3 Clay Vb 05S ia cpsSall £5aliae Sllia
Adala gl b ginnall Al gad Bllate (pe Dyainse Linsdiy Ualis oyl iing Cum 1Ay e 1= 1-2
(1)-52amte lanlia & 28l Adlal) ball (520 o digan JHS5 Ayl ey AdlA)
L ool Alaltia jualics eal o (sSh JalSia QLS cpsSl iding ua @ JalSili-2-2
Aoalu) 5o LSl o8 Al agilians (sS5 Caillagl (e Ao gane ool Jal (e Adals e
4 Al dpepaiill ) Gy 4 Al g (8 0p Sl A salll Akl 2 LS, olalall
(2)-48 Jeny A alal) & Lidl) SIS,
& Jicially A8 ally acti (Al jealial) (1o desana ae Jalay (psSill 58 (e elldgzadail-3-2
Aihlga (ssiuas 45 Sobuy alole & il daje g0 (sSiall —
Asnpal) Cilaaly iy alas 8 3a i€ il diaje by osSiall Lelady ) caslla gl —
(3)- Ay Ay Al g Lims¥) st LIS (g iy Liad aas 0538l —
b i il Sl (gl Janll lasie sl B g0 a1 g ) b —4-2
Ll CilaaY) g —
Apdalls Aalall 3)lsall il —

D) Lt mahl) avanaty 43m Sl Glalia¥l paad A lae S dpaadnl) @ilpall 8lg -
(4) - oSl Allad i Aaylia s Ay oS3 Clae Lusally ol
CCmsSal dsaal -3
b ol L Baaa¥l odn (4aSiy 8101 8 dagall Cuillagl (o (sl ddplay i
(5)-Aaginall ang)y adyg Jaall o 5085 A8 28l ks =
calall dpigall S a8 Sl aa by —
(6)-4ins ¥ o daladl ) o se by cpsill o) =
ALLE By ey Aalidy) Aae hfinl (A (Sl aalay —
(7)- Oselall Adass (pal iy Janll by g s 8 Loy (5501 —

1610=, 283 (s gy, @M‘w -(1

1620=, g all i +(2

1630, el i o(

1630, el i o(

.138_=, 2008 @J,A\j)uuuu Dl u;ﬂ\ 1, A pdall o) sl 3 41a) ) A g Jiad - -(
2204, e‘)sad.\.m@)q JLachL.ac)u.a(

~(

)
)
3)
4)
5)
)
1280, 2007, dcbiball 5 a5 sill 5 5aill 5 jamal) 1oz )81 10, A il o) sall B 1), Ak Al S aulys 3 ges ALIS jaiad o(7)



sl : S Sl

CmoSal) cilaal —4

e s den e 1 DY) Wilig ol 8 Canall Cuilgn Al) 8 oSl et Cangl) iy
Al Calaal) (s ) oo sSall Cangs (g A

cJlanll il jleally il LiSY, Caylaal) At —

Arsyall Aall) (sie ad) -

bl Qi g Cadlsall b L) —

Asaiall Gledd s Glatic 335 (G5ia ad) =

Sy Apaslatill VLY ety Wl ginal) Calide 8 bV G lDlall (s —
Llasllg

(1) Asnsally Jlasdl (520 Lia )l Jaladl 6ol dpnilal) (3la —

cJend) mllal 3aaa A8 5ka cilaladly Lalail 28l iluss) —

(2)- pedlasnstal Cplalal) oLl dayn 30l —

Aasspall (ge S laliinls 4810y Wy saae Hsems JIT Sl 32k 1 cpesil) £ 168 -5
bl e Lo Ly Ausnusall Lol Ansaday Lsage 1981 (g g0 JLAS daga s, Lol

b NS i) 1l Sl WiSar Gaw e DA s Apalaiil

ABigl (g ghuall uua (e<ili-1-5

b I Apra Byl AV CLS) Coaglioy A (Sl 8 Jidyy 1 igeall CgSili-1-1-5
Chlealls Coplaall (any Clui€) gl by e alail) Cpalalall Jady Wagy ) Aine Liga
(3) sl

agylay) Caldagll 4 cplaladl AUV e oSl (g Jaaill 138 Caaigt g ) CpgSili-2-1-5
Joail) 138 (. Llall A0l S)5all agiingd Caagindt ol cplelall Llad €3l 138 Jady, dpaplatil
DSy 3 dnlls A8 slall cailsadly ChlAl AaS) Jass JSUall dadlae o adiny 00583l (e
(4)- Al A yaally sbisy) Chlgall Cpuanty sk o ouilad JS

0110002, 083 Gaws aaye , @slres A (1)
AT10a, 085 Gas gage, hmall s —(2)

416088 o gaye AAN uulS (pulys 35aa GBS jaad —(3)
141 g gl s —(4)



sl : S Sl

GSRY! 5 dal e clyally Ghlgal) it ) gsill 138 Coagr panadil) cugili-3-1-5
@ el aalss Al Glagall e yailly caliall (e palailly Jeall JSUie dgalsal 4y puall
(1)-pelec el

Claay Dbles Apatt o S5 S Sl e paill 1 i Ay Gassili-4-1-5

A Sl e e gl e duslay (A1 daall 3l 3al8 daga (45l anyliie by (gl il
(2)-Aallads 3e 1S U ) A ull algally aglee 5350 (il Jaa

S o) Y sl aayen WLl ol e cpisSal cusS a t cpiaSall Cpgss -5-1-5
Culgal) Jadl ey Laily (Lpaadill ) 4l Caladl) Ll oAbl o i ¥ sl
Oslsi ool Y e alill Jaleil) 3 agile WS ady iayry Al Clially (puiil) aley dilxial
5pdlie Jasi i 4385 A5l Chleas ni3Sall DY) g5 o el e Jaail) 13 S aeksSS
(3)- A Shualls Coplaall Jas cililee Jigudiy aulaity

) G Cuesil) ~2-5

s oSl gsr aaatl GullS el Apgllaall dia3l) sl e oSl e paill 13 adiay
:gmxs

S gl e 50 858 S e gl 13 Griiey Lo LWe 1 JaY) juad cpesill —1-2-5
S8 elacl oSl sy Cus 35S0 o) ASa Bypemy LSl Csall e S Gua ¢ gl T
aie zalindl 138 Cige e 5, el 13 e Jualit 50 oSl malipall Jom ALl 5 dale
(4)-Aoluats 3)sm g sasall dpdazil (jsSall ASI gl Jd s

Toaill 138 andy A Wl e 5 ST A ) Jaail 13 siay 1 Ja) Jush cesill —2-2-5
Ll 53 5T aaliia¥) Jany Loe diy oSl 3alal Jom 2dlS 5 dls Cilaslan o (sSiall Jsan
llbay) (& e A Jaaliil] & Jsaall S gl elly o€all of WS Jal¥) jaad cpally
Alaall o daalidl allall XS 5 cpesall Aol 5l Joha gl 138 e a5+ Sl
(5). Al

142 payd) e AN S (s Span IS it —(1)
142 m el i —(2)
1420m, gaall s —(3)
1420m, gasall s —(4)
142m, gaall s =(5)

10



Sl : S Jadl

A Lo gl ca cpgsil) —3-5

plea Cpnlid Cpae usS e gl 138 331

G s Al chaill 5 chleall sk Sl e gall 13 Jadi g a)dll Guesill —1-3-5
(1) Csione A1 Jopuaily 568 13 Lo 458 5 2y SShal weidi cud pdll VL Gl Lo LWl
1) sl 8 elead) glul) adiay (oSl e Laadl) Va8 5 i elaad) cpesill —2-3-5
& peblen sk Gapsd AisSs Sha B Lelen g€ dhall BEY) (e desana il Lo Lle
Bgaall bl aal § Csulall alasiu) e il e e saneS L Oslery Al <Vl sl
(2)- LAY o Gl 5 cleban 0 o 585 el 13gd 138 o 5 Jaall 3

P Ol Guwa cpesil) —4-5

Plad ey GalSS GpsSall (e gl I 28

e Aegena lod @iy ) Al mad) JS a5 ¢ Aesgall JAN cpesal —1-4-5
Aalall jelai 5 dwgall 8 Cplgpnddl aal a1 Qilef b Sl (6 cpllal) il gal)
P AU NV b il e sl 138 Jia

cledgh o gnsSall Guilagall 8 (et -

ey gal) Dl —

(3)- Josll (B 3as Byhs s Jl3) -

aaly el sanas 55l alee o Caligall Uil Jny 50 Aewsal) @A Cuesill) —2-4-5
Sl e gl 13 w5 e damy Al Al (3 pad (S5 duaiadid) il KDl
WG o) ade Qe 4l ) agnlad 5 aihid see bl AT Al S DU il gall da il
(4)-3nsane (sS0 AS anle Dl

143&, CA‘)AH uam,m);J\ g._u.n\S uﬁ.u:li’ dgan ?LIS JBITSZEN —(1)
143 acaasall puis —(2)

1820, 0 83 G g e, (Homall 2ana -(3)

1830, ol ki <(4)

11



sl : S Sl

s CmesSil) el -6

A 5 anliall Sl gl bl LEaY) g e 5 Jalse 3o o a0l dlad )
ConsSl) Adaf Adlad g 5 YT laaly Caagd) & s  naed 5l cahial)

polelall 06 8 Faadiaall (ol aal L Led

Go skl e oiegs 03SHs dege (@S Geaaall JB a3 spalaallidpalaali-1-6
Spalaall (pe bl laglaall Juasi dalee Leshy Loyt e Cum  sSll ASDISY CullY)
lie dalse 3o o (poSill glulS gpmlaal) dllad 58555 aa salae] why IS8 el )
Geli 5 b Glaslaay lae aladiul 5 g agly Al 2aladl 4eldd) (5205 palaall Adjma 450
eSslu o ylandl 5 agile HEEN o 408 5 aulall ) daalall o ddl) cilagheal) 028 i3
cpealil

b Jlaall 8 spalae 4 die Koy 5 JAT o b diplad o 5pail) 5o o5 Wie Jand) (5308 A yrad
(1)- sl 138 dlled (e pdyy Lo Adbiaall LS diaall A

Erase Ciny g auh dal ge cpisSial (e desane ids QY 138 Cingay 1 Bgalll —2-6
ol & 5 aie jyE dlae) 5 eadasall e (e cails duhy Beaill 8 ke IS gl 5 (e
bl ol 5 Asliall 3ol 8 (oayey jidie IS 5 o Cume yill e bl e saliiudl A ) #
Ghsall G adiny Cua o obpalaall Gslud BES 4y Q) 3 5 elaeY) AS Cals e
(2)- e 5 clalasl o a1 sasaa dgylan Cojlae Ji ) Ll Cangs ) Ay oS3l

Shleall dpans Y Gpsdy dheay sl 138 Gy ¢ Asliall B cpssill quglud —3-6
ALYl pilas (& sk 38 5 Jeall Cagyla e Al Gagplll b Ll 1SS Gk e A
5 el 3ab3s Andll Slead) ool Cauatd BN Lnallad) Coall Ol ASeY) sasiall UYL
Do dabe DB e el Sy g Jeadl Al e a8 20 s caslud) 13 alie

LU ) 5 cllaal) maad a5, deadl Qilad DA 24 5 i A Aasal) —-1-3-6
cJaall Gl Al 5 algad) e Capil) 5 Lgaladiny

L gl calgall ¢y o€l aant g oSl el dlae) AN Aldajal) —2-3-6

fol Ly sty gl sl iyl (g (sl maliyy 2 AR Adajal) —3-3-6

.261-26002,2010 ,4malall cile padaall (g yihall ¢1da,40 0800 5))gall juuit, e 3Ty —(l)

12



sl : S Sl

Y 4y g die Csllan 5 Lay adiya Jal e A Qg -

(1)-clshaall J<U ¢ sSiall agh laca 5 43030 2S5 Jaall 258 =

Ciisa b OsSiall gy 5 leall aBll Slad gyl 313 ) g BlSlaal) quglud —4-6
Al o5 adle (S0 (pxa

Lo LS5 ¢ Baae Cililga Jalat 5 et Cihlea o cnsSill ga igll¥) 138 sl (e cang)
Glad ¢ el (me Jid ) Jel1 e ol 8 Al Jlad) e 8 Cosulall andiy
Glalail 5 Gblea 5 Gl gediu Al slall sal8 e i) 8 slaall Jeriod Jliall Jpsas
(2). daadia sale 2o

iyl daala Juniy 1935 diw e Al iy Gglal endl 0 el A welud —5-6
e a5 sl 8 el sl Cslud) die il ) Jlee S

GisSiall o i Bpan o) Ay Aad jualic 5 calal i Chay e Al gk
+lgaladind o5 Al sl g Leihdse A8l 5 LalisSa 5 Ledsyha Aul)y

Aall aye ol 5 DA (e da g prall ASE #3aS =58 Sleba) 5 Jsla 5 Jil apa iy
s aaty 5 ASEA jalae ey jou sl byt o ehd a5 cilile a€ ik L
o CpsSiall Al Anili 5 oaileh e (g3l Ay Laad) A8 dny 436 sl

eV G i ) sall Asld) e salaieY ekl aael) o ddubiiy man Y 4l e Gilay
(3). a5y

o perady 5 oSia) Ailie ey (Sl e dpay o ey BRI Gglud —6-6
5 Glagladll syl 8 Aigpe i S8 3 gl Sl o G ALY ok
(4)- Sle g gall

Laldll IS 5 (agaill (e degena 43 Calo slae) 2h 4 5 0 el ) quglad —7-6
Adall e el 08 @A) OsSiall o g el apall (B Bylsll el aulin Al Jaadly
(5)- VlsH w353 e 2y IS 8 Lslia o)y Capeat ol dany o Ag)laY)

13



... A il

1Sl cldgra —7

Lol I i 5 Led 35 1) dssiall ) OS] COEAL Calias Baseia 5 8y8S Clisma sl
Pl e

aginsSs Q8 ) Jleall (e 230 peany lealas by @lldy op oSl dileny adadd) ALyl —1-7
Sl lae) 5 Aualal Al A5)lae Al oda 8 ool e sl L djliay o dadl DA
e Il o)l by 4] dpadasdl sylall Cula ) 13 ¢ Sl Alaall 8 Ll e Sl laal)
G oSl (e Al i) e 0 Glaall (any aad G paed) e Lgaany il
Ceell e gl g Lenaal g lalsaa

) Aab) oSl el (paily eDlae lia o Apaddll ainad DA e el e gn
5 sl guslie 5 elend cudlial o) 5 We ogagll i (g8 W) s sl S galas
et o 028 Y LS el Jeall Al 5 Cagil g oSl Jladi) I og o
A O s eBlall (8l IS LS alee dplaal sSiall agry (JUIL 50 sl ) dule dala
PO VLR IAEN PPN

4G Lo o Gaar ¢ lab dee ) Sl Adee DA Al A el daagi & Jadll —2-7
sl ) llh a8y Rl 8 edl) ulail) ) Il 4l aag Y Gkl 238 PR 34
o Jaall Fliay sn (I cundl aay 8 4l LSaadle (590 L Guk o 4958 aoad At 4
allaie o LY ke Jadl calBle ) Jand) callasd 8 shailly apaail) s Jalall iy Y (53015 20 Lisdll
sl A Lald Gl gpaall Gan A jlee ) Load caad) aayy S8 5(38 50 Al 5 ganeclalSA)
Aisaals pgiled paey sl BSE kel daasel)

oSl S ey Clinsally adde il 3o € alaasi —3-7

Glogall Gamns o Sa deall clie (e Jalad) dal) dlisg 4l o cp&ll madl jlayy —4-7
O r oo Mlia o) WSeiy Sl clypall jouaad By 55l e silay ) i o Ciagas
cliall 313 el g gl Gandd g Aypmgill palial) Gany e paldill dilee g (5l
(1).3le ayyn Y das paie af e cpe&ill ) iy o lla =5-7

277 27602 083 (Bau & ¢ e (58 _(1)

14



sl : S Sl

-

DA
el skally pul) Aa 5yaY) gl 8 dals G0l g puinga alaia¥) alyyl
Glalia) e 0 368y sl Aale gl gy Z ) b 8 Lsllad) Cllgal) skaiis agyud
Ol A gals Al (ol (fsedae Ll o dpaliail ciladla) JS i dgase Sl of LS
ity Jlaad) @lae (e pugi GusSall Aagals Al s D o (Sar Y Al lgall At
Dael) 8 e la s SIS aaaill ey agiSHlie s agilellin (e adyis agililhs jaiis agilles
3l o Lagse Jsal) gsiaall o ol dagl) giall o of Audlial) o slial delia dusnsall axi
Gl Bing W bl o opskaiy st ing Lo st OIS Lage e (Y (R 2ganll s

Agiphpaiasd Ll panals duspall Calaal 2235 daplic

15



il o1 BN Jadl)

*

-

L
Lol o1V o seda -1

Ll oY) Gl -2

Lsibagl) 1Y) palic -3

ceibsll ¢V s —4

il 1Y) Claaae -5

sl Y1 e s isall Jalsell =6
csilasll oY) (s fglas =7

csila gl oY) auan 44K -8
Ll eV 4 -9

csida gl o 18U B pudall cilylaill any —10
Jleadl g laly oSl dde 11

. 2\-\.@\/ lA.



Gl sl

-

gl

O e aSial paal My saie CVlae B ofiald) (e el alaal ikl oY) A

ol () Sladiaaly Slugalls Joay 2D Gliall dilacly dssgall 3 33l olal plaiaY)
ALY ol Ay e leardatig A8l 3 pall duaal il ) lailly s coliayall Cane 3y Ledlaa]
Uilaainal Zp0la@Y) sleall 8 Al 830all 055 ae Gucalih Giniall 430, e g 43350y 2LaiaY

Sadsat g Cailagll Cae g

oAl 1) asgda -1
Al -1-1
Jail) (re Bida sag canlgll ol ey 33l 5 oIV L WS Rad o)V ool 55l Cayey Ca
(1).dés A cufgeone (1 Ll (ol sageolimiy aliagl  aandnabicsal
AU adaalll iy oY adle A dbje LS

Ag5alany) Adaall) Lete cdidl Allgele o SG1 JSGN K eUac) a3 Sl performare Al
(2)-"adlaal aplaril) gy ady ) AaSY S Jaad) 5l xsPerformance
tladlaal —2-1
D s bl dali dagn ) san dole o Ll o sa'iasl V) jdle dlaiaa iy
(3)". I (e S L Jamdll
&b i) yeaiall iy A Gkl e Taall 3 ga ol L LS oY) alid) e Cagey
(4)". Jaal
235 Loy ol8 Aisna Tagal Ablainl Aagis 3l alady e Al o o)) gl syl (s Cipag
) oy (A ol5e) Apardatl) ANl Jysatl A Al) 8 Dt Caad Dl

(S)H.EJJM Q\}IJMJ :\_L\S Ql&mb.u(&\ahj

Uaclyy gase gt Al 6Ly y i Ay (g Apansyl) 2003 Y) Clasalad) L Ayl gl e lime§ gl ala gl o189V s pual) alls (1)
.606052¢(2011)c2 51 2221127 slavall (303 Gasls
et den Aralad Al o shell Aaac jilallse iy o seiall Alladlls 50 WUy o1V 5850 Gl ae —(2)
86a¢(2001 b i) T 2aallet Sy
18902 (1990 cApalall Cle guladll lsaa: il (il ple ) Jae ¢ jsdle ihaas ~(3)
T90m 083 Gus e ¢ paludl e —(4)
36002 2002 Aapad) dumgil) jlacgpm ¢ oailin] shie e Al Dlsall )13 chask sl Gues =(5)

17



Gl sl

LBgl) oY) ciligle —2

tlaa Gty OisSa (e o181 (5

i) —1-2

Op BN ade Do LiaV )y Aluyl aglall Cilalhias cilef (ls 4l 50Ul mllias Sy
Ay Jea ialidly QUS])

o 3 Sl o) imad Aagall Apa53p0 8581 e " 31855 5 il o 3ol Capat
e e i Le g DAL Alie lajaadl e L (gl el (b Auasasall (uli
sl

SlalSeY) e il dgsllaall Jlae YL Al o 558l el " sl it ! Canen 30 S gty
JAalSs J8Y) Lla) s east Llaall

DSy S gl Jgean (90 DS 4S5 Jl Alianssall 3))sall JiY) alaziu Vsl e e LS
iy ol Ji1 sa Le udan H3S a4 Lo e Jgeandlslgdl e 5ol L)) jlasy AT oy clling
L) alsall alatin) o iy oseia Ay (ssmail) agin 8 =LY Laall laagas 8 2l
Sla Aalls CORR G 3Dl AASH) peatey V) Aol oty adf (6 Agall Aalial)
lsall o R Lisnspal) aladin) La) AaPle Adua 56 WS of Aalall Caplaill e Wl ey
Jalse =30 Aaleny all) (of antyy (Dlie Plaiad dllia (6 o s Cumelgila day 4)lia

po) G Aiae 4l il 2 L)

claadl/eDlasdi= 5

A dladl) —2-2

o 1305 el Ahe sdl e sl 4l o Aladl) ellaae ) el asle 8 gfaldl hy
S al g m HLAY1 oty Bl Gl it s ey Jlana o Alladl f 3l
LIS 9 )Saall e ) 28 mlhad) 13 Gale yaad clgla Aaliaa s 5,5 Clalga) 2a g5 4
Atiadl) =LY Ay Dusnsall Allad Guldi 0)lad G o5 (e g Ainall = L)Y Ayl Llladl

)Y o sedal Aplall a1 il gl el —(1)
[ http ://www.Rcuebluedld.net] (S.D).28.3ko, p220.

18



Gl sl

2l ) Jpeaslly el Lalzall (38as o 5yasl't gl e sk i (' gdyay LS
Slagaall 5 o 8ylamsal) Tpngli) CalanY) Gisd e dansall 538 Ll Lebymy LS "4 50l
Alially 4)lie 48 pud) dmall aplaa
Ly Al dga e (Sa WS smpall Calaal) (3ias ad Adladl) o W) iy ARl Caplail e
Glaaall ) ddedl) ilajaall dad dansy lgie il (S Cua Al Cilajiey 4lledll
tadde s LAlblaadl o dadgiall
(1) -Axdgiall o jial) 4a/100%akedll Cilapdall o = dlledl
LAigl) eI pualic -3

dmy lldg Jlad 61 dgas o i) (Ko Y g Al liSas jualic adagl) o5
sle Capmall G gin ) sl 38 g ilusall 3 Cplalall 1) (5iue a5 oIV Gulie 3 Lgiladl
tsd palinll oda Jiadigelusgall 3 ada gl o3V dpaiis aca Jal e el jualic
G e ginaalpelgal) o il Cilaa¥ls dadagl) i Jeal) Aaiil aaat o Jaad) Adadii-1-3
Dl 43 asiy A dasdl g Jidat 8 Gala) & Lgie cogn ) BV a8 i Al cdgl)
ted) Jendl Aol andinig a1 138 ool jualic Aipa
Ay il aris sparie Lol Capat A a1 aradl) iy s AN Aads¥-1-1-3
dalge oo Al 4les (8 D Cabgall alen xS Janll 4 3 o2 gl Cilidlaiie ae Ll
(2)-o51a0 oy iy syl o3n S 4 A ol glatil (A Al Aol Lot Ly (8
ks Biran palilats s Jarl) 3 (s ) ity a5 A Adiy) -2-1-3
L JleeY) (e S o e il agal) saiusall Caillaglly aleall a1 ol & CaDAY) 1aa s duals
o S Cla A it Jlae dlling Congll I Jseaslly Janll ety cslds dipla e S
(3)-lede Ll Appaill o8 =it Y Jleel @llingeajill (aibiad ae caulini WS aglaliis Caps

221L)A¢CA‘)A.“ wﬁcé)\ﬂ\ @ﬁd\ —(1)
207 5 2004 cAsmalall Hlall: flec Rl dygy iyl Hlsall 13 ¢ gy —(2)

19



Gl Jxaall

A5ul) dagada i Aailil) ) Gl g Adngaal) Cig Al ey i AN Aaddy) -3-1-3
Lo pias 8 <Y i g e 3l ey daial o e il A5 a3l Jlee Y e a5 Al
silly Clpally Cagplall o2n JE Basie Jalse dllia o LeSeaalisls 43 g Jalal) Caigi aie gy
Py N s (2 peud

(oAl s yall oo liayl) Lpalall A5l Aalaia ol pyiia —

oLy lly ¢ piall: Jie Jaall dpe L) Zaul) 0 gl00 0al) 23SV dalaia ol puacia =
cdand) Clelaag Jaleill Jae a8

A Db g Loy oalall & Jadl) 5 mlaall cY g Sl Al cdgie) Gl ke -
sl

(1) Adaio1 sy (la g AR il pikia —
Gob e (s Ahaly) A o Jeall Guulial) araailly Jaad) Aais) o ABal-4-1-3
Glo 138 asiyse V) jualic Ay e oSail (Jleel ) alealls alee ) Aaiil) oda apeas
Gl Adjras (me Jeo ) ot Al algally L) oda o JalSil) o il ADe (b
25Kl AatiY) e el dasani Balese 5aY) 035 Lesnlii (205 At Tanlally Al
(2).4
0o Lage e puaiall 138 iag Jead) ga o) LAl 8 dglhal) cliialgall —2-3
(3)- cansliall 33l ladls ol G Jaasll 30 Lliay o8 3 eldY1 pualic
LS ¢y il laly llSals hleas Cilasba (o 2l g2l Lo ni a5t 3 il fyid —3-3
(4)- 280 138 3l (s @Ay Jladll oY) s Al Lpulul) asibiad Jia
lallay 1 sy cbleally Slsal) o llgpanally aleall Jolis a5t ddulgl) cilyllaia —4-3
(5)- @l gl e dadas 5 JleeY) e Jee

208 gl ey gl —(1)
209 pard) s —(2)
209 ardl) uis —(3)

209 mparal) uis —(4)
209 mcaydl) uis —(5)

20



Gl sl

bl Jie ¢Jladll o13Y) (38 ally Al Ba1s dalse (e 0S5 a5t danl) Ay —5-3
(1) 08015 Aplandleim ol Sl A Lai8Y ) Jalgall Jie danlad) Jalsall 5 0350505 ablaals il g
td padl V) yualie o Jsill WiSay B Lo DA (3
oelal (S adlgas cilalatly ady ccilalaialy (g cijlae (e 48Ty Lo Cam (patciligal) —
b e At Lag by cillliia e 4y caai Lo Cus erdduligl) -
uilally ChaYls Jaall #le e Ally Adla ol dyandatil) Al 4y Couai e Cus (et gal) —
(2)- cealaiil) JSselly galall
hligl) o)) yulaa —4
Ll Doy O a3 Autlal) Aaidl) Camy it Gl 0 Bl oY) Lalas )

Op ade el 3ol Gl sl oY) Hlee axy Cancgane dae % g A) il sl
ol ks gl gesld) (ggivne Jumdl ) e @psboasiy S A aadl gy sally o L)
Byaiune Adiay o l0Y) Llye 58 o1 julas gumy (o Caagl) oY) gl Al jseail) angl e
V) osiune A8 U8 auliall gl 8 Jaxll oY) ggine A s o S ol eyl
ibs sl ) Joatis clulad) S8 Y (Sl gagi salely eaill 4ngls cillad) sl
(3)-opms Camaay Clalall (s

foh Lo N jnlaa ?‘J yaniiy
:3agall —1-4
3 3 5T lghye i Gy Jaad) ool Ggime ot Cuaclinal el gy 535l Jasi g
JR e Daal) € (S8 oy ilendy b i b agedi Al Joe Bantilind"s il "5 53
Aagpally el agilad g dnl Pl e dllyg #lall
ARl Gy 2Bl aallh s Smag oaBly me QD gl Badaliag 808 Silae Jead Bagally
aliilly sulae alatind 5 (pag 500l dauaig oz LY JoneS Aia Cilpige aladinly Cilusssall
Nele Gl Lunlially cilia) sally Cilaall

209uaccaﬂ\ BT IEVEN LJ\ —(1)
2)
3)

210 2 gasal i
9502 1999 diganilly oY) ek 3Sparsyalal) 2 o)V 851 Bylew «Pla s 3 2o dens

~(
~(

21



Gl sl

e clte dinaly Aokl il Gulaly jelie Lo S5y 4ild sasall sl el U

i b olalall et Jag ¢ ysgenlly Al cld oY) et ) claddll (o abliays age )
(1)-pelaliial Al agilad s Coully 835 (goinay Glardll oda

OEY) Aan Cus e el Baga o oSal LSy Galdl) el o Gllial) 138 (g 3353l
CLEY) e asall (ssiase cansliny o oy i gedalis o Aadd (IS ¢ )gas il Ba5mg

s pall Cen 13) agal) aliaBU o gs salls o Ll (ol &5 aaje 252y Juady cllilidaliall
) Olepaall ¢ pm 8 Janll elal 8 Ay glladll asal) (s5ise o BUEY) 55 puin oo Diad
(2). cladgills Calaally o ]

:4gasli-2-4

Y i csl) g LAY CllSaly b s Y o g 13 Saiall Jeall aaa eIl sy
UCsa ) a3 By ALAL Cplalall Cueay Loace Y eday iy A3 (Y 2g3UlSals il e Jiy
Janl) 4S5 pan o GV Juady Al e 1Y) NV ana 33l e 508l e b Jiai Jiisall b
i e Dl 4ty Lo ae kit Loy o181 Jara (8 sail) (e s Jara (il xS Saidll
(3)- Dl cn S

:cdgll —3-4

Laadkan Guls Jlandy sed cpmrstll ol apanill ALEN ye 3))sall e 43S ) gl dpaa] anss
2 G omays alsall e Jeliay a4 Wil (e Al € 3 Lamas WD) DUl Jiny
e )13 Jlae & Gl Dlse et 2l anys "oy 508 Y 4V alll (e o] i Jdhas,
(4)-Aseal WSt amy 3 gl 1) A8l eyl sall cchla slaalle aldVIeaallall )l sallz a5

il Aralae Llall bl pal) LIS(EAIAY) aslal) 3 ptialall maling) eo ) Gt 8 laysas Jlad) el cailall e aane (1)
73022006 sl lldgiaY) o slall dyyall

-100-99 (meo 83 Grw aajac P Guon ) 2o 2eas —(2)

101-100 e sl i —(3)

9022000 OlSpall dSa: palylle D] skt (o CB Bylale cmmyall dans o Glasl) 20 —(4)

22



Gl sl

ey —4-4

dgygpall ClelaYls lshall a8 Ol AT e sledanll olal e jpn A Cshaall s
lealainly = paalls Lo zsanall by Golall e BLEY) oy I aleall i) Lge il )
& Asdas dadse Jaad) Slad) & daiiall Clgladlly Clehal) 58 (e alld calaal) Bidail
el )l BN Juady 48] Yieclagdaiy alais oplss aelsd (35 3Liall 5l duswiall Cilationg
S Lemalasi sl O alaall Slaily ey Lo slgas Jaad) Slail 8 dasiall ClehaY) e (s salls
Y 130 s cplalad) aal il Y1 S Y iny GlLY) aead Al 8yseall 68 e lgalus
e 0285 g pall 3y Lo e aaliilly GUEY) Sy Cplaled) sl @ oYy HISEY) Sllee J8 ey
Cilaglailly alaill 4iallae ane s 48l laaly desll Slad) 3 Jiiate CaslulS ealaic) (8 4w
(1) colsdlly 15101

LAaigl &1 Cliaaa -5

s pleally sl @llpaly caily fas ally 3l ageal laall SV 8 ada gl o)) o)

el G Adalaid) A w4l e agl) Jhiy o) e Gaee lige 1) g oY) o 12
(2)-" Al algally sall @llaly il
tohs paliall (e degens Jalul dag g gyl 21V

ragall —1-5
(3)- peclear pgelid Ua) 8 i 5 Alonen lila 2hEY) Jh bty o109 o Cam

:&)yaall —2-5

(4)- orits WS plsal 2l (e i€y im b () les a8 s aallay el U
:ogall &) -3-5
isaaly Hsmills ADA o Jaall (8 oasen 4ungi (93 pal) o 4l ) Siny (53 olaY) a4y Jiais

%) dS ‘f ulsﬁ}[\ Y L.?’j A deag (pa J-\\y ;\Jﬁy‘ e ‘;a.af szl.ua LBM}""“JT ‘f

Oseeds Y agiSly A8 58ia iy agaal 065 A8 lagea (sl Ladie DAY ) mane V) culi S
Janl 138 Glicanll 850l 35eal) J3 (e alld Ngiia (35K o pe ol (i an sl

10204 ca‘)S.J ™ e «Pla SN L_,’_ud\ e dasa —(1)

210& ‘Q)S'A ™ e TEVEN :i_ub —(2)

25042 ¢«1997 ciaalal) Adymall ‘)\J::\_Di&u:)]\ 1h caladaial (53 @Luu‘;)]\ Soldl ¢ Hsdile jia 2aa —(3)
~(4)

.25uas¢+‘).d\ e

23



Gl sl

OSls adae agdis S g damy Al DAl Gl Adphall iy eanall Gkl G lease (0580 O
Laddia el (6K e sale Clyaal) aain

Aosall 8 el oo lal (35S 4 asy A ysall a3 agdlly e U oyl 4pl 3 al) L]

Log allae] Slady Juad) Bl dea Gm gie b hilagl oY) Claaas’ ol Jalll LSy s
(1) Assall (8 4n ashy Lal ) (saay Shds claslaachlen (0 40 piay

Loialisl 1) e 5l Jalsad) -6

tok Lo bl eI e sl Jalsall aal e

ZEY) NV anas Lgdlaaly Leleal Aduaii Jalad Gl Y ) Auswsallis il AY) 4aas ~1-6

paad aae ol (sgine o lguilh g dulae 5l Slad) e Bind Lo Gl adains o) lag ol sl
sty Waimdoaal) oI5 2 WU Gl o ulee duswgall Gl Y GlAl liise sane jlima 29ag
(2)- cpmall 151 53 Caligall ae il ¢ 1Y) 53 s gl

Lghatl) 8 dabida) Aplay) sl 3 cplalad) 355U axe:3y08Y) A A LEA) a2 —2-6
633 (allseloall Slussall (3 Gaiha sally 4181 320 G 59a8 25my (o8 aa by CDAN aagy
Gsie (S0 A (s 138 whusall Calaal Biadl o leall Jaally 2l gpusally Hoalll Cina )
Jolall & slelajlad] Casllaall Calaa¥) auias (8 15S5Le ol agils paysnd] Cuilagall oWsa (sl 61N
(3) Aasal) 8 niaga pgni] (yg iy 5 oY) 8 Lgiggnlsy ) JSLa

) s ate cuidaga) ol e s5i5all Jalsal) (et )Y il giana DAY ~3-6
Gsine Jaii)) LalSE ale yshoany G3 (gginalls (salall 3905ally £ 13V} NV dea (g Jayss Al Al
Bige e Spiadl Jalse ulS LS Lgale Jeany (A Silsally il dlally ciladills Calasall o1

53 agiaall Caligal) (p  tedll uaail) sl il gal) olol il e alan callay Jaae cplalally
(4)-ziall e Calhgally Jgn Calagally Jansgiall 21391 53 agimll Calasally  Jadl ¢ 15Y)

210ua co‘)S.J (B e N A_Ub —(1)
g3y Agarilly £12Y) At (g2)SH ) 2aaf —(2)
[http://www.kenanaonlin.com] (06février2011). 25.5 Ko, p120.

12000 sl (i -(3)
1200ac g sall Gl g2 SV 2l 20l -(4)

24



Gl sl

eIV e Ao 855l Bpulul) Jalsall (e il sl La iz audagl) Lyl axe —4-6

Sl gl Lol J8) dalily i ool ) (g 4alisd) sl il Liajll admde uila gall
el Jagally ullS doe Laa¥) Jalgall: Jia (ol gall dpaddlly Ly latill Jalsall (o S 22ey
& SAladls A8l allasy Gl glly Dl yhuallS dpeplaiil) Lol gall g adliilly Cilaledly uiadls

(1) Asnsal

datie ye sel 8 dendl Glelu gl ey dusuga) 3 o)) Canillé: (g l8Y) cuudl) —5-6
) 3L gl Aam (laY) Caal) Lay By (Al gpilasall ol o ol S5 05S5 8
(2)- sl 3 5l dpedanil) AEED 5} Calay)

P AU ladaat (K skl 3ac Agpdall 354l e okl Aula gl eI uld cighi -7
i L sas 4 Ayl el ool (el ahell Jeall dagle o oyl Jg¥) Sghadl) —1-7
(3)- ilasll andiy Cualiy Coagy Jalad

s s8  a Vaele Cpasially Cpaaiall Slels aniill jules o el ot AGUY Bgladl) —2-7
(4):0m L) 038 A3 Ve ppially Galalall (g iyl dpnilly dniialy yulaall

o5 el Clsie e i a8 il slalad) W Aady AN duaddl) cldall —1-2-7
cJaall Gulaalls 3p0ball e 35080l dundlal) (g5ine Ciliiall ol

Ly Al laadd) o il aeS: Jalad) W aghy (Al Aaladl) culdpuailly dglad) —2-2-7
Go @l L Loy L sty ) el sae gl ) Ailed) LK) sae ol Lgady
Jeadl Gilasg

Ly ssiuse o ZESE ol eyl Aansi: Jalad) Lgliay ol L) Juay () il —3-2-7

O el Casedaladl ol Calisall gy Jamy 3 Ailagl) of g Unil) Canen @lldg cdme cplaleial
a3l i Aligh e il 0o Jon sl e ST Al G Yk g pall Gutill g Laila ()5S sl
(5)- oussall aniis

S AR Aflanyl ol Aaadll o st dpcbial) kil £ (uld —4-2-7

(6). 3

1200l i oS ) saal —(1
2
3
4
5
7

345ua ‘US.J ™ CA)«)AA 31y

.85 1990 azysilly pll Jily ylar lac ALY 8 lafe 50l anld dena

345 s gyl i
346ua ca)s.é L'é.\ucé)a e (59 T

(1)
)
©)
4
©)
7

25



Gl sl

(1)-0e)d) oo pilly aniliag (s yall & la): A5 3 ghadl) —3-7

Dbl ez A ol (b bl il Buuliall cile ) Slas: dagll) ghadl) —4-7
(2)-5225l)

Bl 20 Gauat i< -8

tol Lo ladass Jalae sae cllia LYY olaf el

t il gal) ¢ laly alaia¥) —1-8

o s oIV Cpnt ) Aalay Calagall oY Daaal Jalsall ST e iing Calagall ool gt
TP

;59811 (yhalga Ao Sy —1-1-8

leie ilay A e loY) IS Gy 8 Loy calasall e Lulagl Walai) 021855 Yyl alee Comy Las
B b e 4 Las 3 138 Caalsa (e BAEAY) PUA (e Gl il 58555
duad i) il o byl -2-1-8

o Lt 3L 5 Calh sall CHlalia) pe amasiag Jafipe oY) Gaund jasa 06 of Gany aa
(3)- st aail) leda) Pha

:Addagl) —2-8

CalS 13) Al gl Ciligine pald Cua oY) auail 530S Lash i Al alea & sl ()
DAl iy any Al gl a8 Al gt siig Al o1 aldas) b calagal) Cilea (358
(4)-cossal (ssinally a3laly alee b yaiadl]

A -3

Pa o oY) pand ) (g3 s ptill Auajp asd Aialasl) L (25 ) Al (ppaaas
boshi =g ggedelaall aalaiil Ly 5 Al Adyhalls dpedatil) il giusal) e dulia (520 A8)ns
Lo Wpaiis Jaall Jolaa Jae s 2iull 038 adais ) Zdliake g)a) CalylaY) (pn Je il iy
Ol (ol a8l any 41K 138 Canliall alEU sl alaaly LAYy iy sy

(5) A sl Caloal Baiat 5 (pag opshais 2l CalaaY JiY) Gaiaill e Jeallses !

26



Gl sl

LBl o)) A -9

tol ) Al yulea —1-9

tlad Cpand ) el julas andi

: palinl) —1-1-9

o Dl S S Galasall 8 s o sy Al Caally clicall (e Ao gana paliall i
naliall iinigdgale gy dugale gualio: ) jualiall sda audiiy Jlady aa S aliglas el
s Gaally WLV dsaldll ye jealiall Al (s el dee 3 o) dsaldll e
(1).<ld

il A PIA e Calagall Aali] uld ADIA (e (S (e ge et axall —2-1-9

T
b DA Lealis) 3l e cany ) Glasgll e 23me 220 0o Blie AsidsaS N e -
N RREY

LYy Ay asal) (e Gpre ssie ) gt ol Jsas casay Sxiidas gl Cde G
O Sl (e me dae 1) ik gl g aSH (e abe i) 1014 gig AaS CN 4
(2)- olayls 48l sasall (e are 2a ) el (ggine Juay

Slagiall g sleasde oSallay o)l Ly Dl 4] oy 2 Gl el e daly S
aasi dalee ol (gy5 i al uilaall 038 uaa% Glgclacayas lum o)1 g piay )

sy Asall Calaal (38a3 agie (alla () gy Cplalal) Cippat 2ol Ll Cumce 1Y)
(3)-£19) Lokl Hlie¥) 8 3ag o iy A sl ) el

tlaa Oaslid Cpila o S5 puladll o3 8 dale 3yseans

aSt i danll dapha p3tid A Ll cilegiall g unst (S gdaga uila -

cilaaY) Baiat e pullede sillr L)

Ca 3Ny Al 8 A pudly LIS Lumill il Clia (o CaiSe Soba gl I cuila -
(4)- salls Lyl e aBle s agle slaie) AlSaly o5l

27



Gl sl

1Y) Al Cfghad —2-9

e bise Lol Unphass laddsi o (pailil) (o callatli 30 5 dania dplac eb\ﬂee.e.swhc 23
Cagus Al s Ausmsall lgd) 25 0 CalaaY) (35 dny Alulusia il <l Lilaie

t S ay o)V and il ) Gl

el 8 Alelall saxmia jplae o alaie) Saall (o 43)ie 1Y) galae yaad Aaje —1-2-9
Dbanall (8 lajiss Culgag aladd Ganaiy Baine lasgall (b JlaeY) alaae o Y ks dae JS
P83 Ja gyl o) lialgall a3 (pases V) api dglee  Ladl o) ST sl

LY e 3l sl )l il aay Geball s o g Gulal 4018 Ly auay st i) —]
oAl i Lgie aay Adlide Bylay o) cpalide 2Da) 08 (e 33l Ll auuu;; S5kl
(1)- @Al A Al e JAT I Gadid (e dsluiia

AV il ) Cangd) o CumeagilaY g AbAY) o Saar Ofs 20 Y el Ll Jaall) — o
ely b a8 e A i) i) aladind oy s dsead) Sad sa dunsall 3 colalall
58 sl Ll sedyaohaily 4 oSl raliall duaats SAY) A5 A5 Calgylls s maisi
(2)- colelall ol tndll 618V GuSayg Allaadl )y 3 lmdl)

Sledanll 1Y) lgaday ) bzl e bl L) casliall jlead) aaa e 2 4y Jall Wiy
V) il ms o 21V ulae aasd o LS cpalelall 3AY1 U8 e B3aiall il (uld e
Aaslaal aleall Ciay Jsn pein Lasb BEY) Nl ¢13Y) anii dlae shad (ga 3gdad Jof o
(3)-6ains iy ) il

I AESH e Captl) HUa) e Al yal) ods Slze )Y A adkil) 48050 Aape —2-2-9
Clelya) Al Sy el DA e @l de gimsall juleal e Ll Jalall 23 Ly Jany
2383 s (gleduml JS8 0285 AlSals Janll Slad) A4S e Cilaslaall i o Cun dspaaas
i iy Absne AlSa ) At gyl 3l Cand gd Ml 3yaine ddae o8] i e
Sl Jand) 8 Ciaat 28 ) Clha) sl 3 )l ysas Jled i Led LS Al a3
(4)-Dsine il ls ¢lladl) Gl b g il galis

24404:62007 ‘)a.u.\u d;\_, J\J ulAL‘3LI‘4_|_‘).ML\“ A‘)\}A\ U\J“U‘L‘; RV ALG_H.\ (1

245 acgaal) ol (2

205 521998 cdmalal) ddjaall lardy i€ ledalaially Apdall 3lsall o1 e 5oLl Callad e gl amsl) 2 Sla —(3
- ~(

)
)
)
205 gl i —(4)

28



Gl sl

dasssall b Culelall paen ool a2y Ayl 038 et s 1Y) apdl Alaje —3-2-9
(1)l chyhall a8 Lese saliin¥) Say i) oY) Clginse o Capaills

IS8 8 g b Al oY) ap lee il 8 Jiai: dgead) 4303l Adaje —4-2-9

n S (S alghs deiy (53 Jaad) (gsinnas 48030 (g5inn Adpra ) dale US zling Cunc s
b DA A LY Ay peim Aaal) Al geaie Aystlaal) yulaall golig 4T 8 4 Aay Adyaa
e sy (51 Jalad) Lgaghs O 2 Y By Aadl ()55 iny lifiuaal) 48] (s 4aS A jna

(2)- Lealed 3 e shedl)

Ca 538 Ayl are )] ekl Jabad adagg Ayl )il MAS) Aaje —5-2-9

o (ol S (et of Ll e ) Appsbiil Jaladll s oy Leunsas 3) £ Y s Jalye
ae s by Jalad) Lelony S asilly cyilly Cojlaally cubleall e Capntll (DA e e1aY) aris
(3)- -+l cppanille A illy Jasiyy Lo \giad aamha 85K 4 selabiaall Ay syl culall das) 3

206 s garal) i —(2)
3)

3602 1999 iappall dumgil) oy ym 2da ¢ pkill Cinll lsaly A8 skl Guns) dlalal) g5l 8))a) ¢ jpile jhia eal

~(
~(

29



Gl sl

$1Y) anll Ja) e gl 93:(01)ad JSA)

A 4

£12Y) Cilad &5 aua g

A 4

eIy 8 aaiil) 48] e

;\J‘y‘ ﬁ_ps.a

y

dauSall dgdal

A 4

A 4

Q‘JML‘)JJLJLLA@AJ

1270 oS r2 4 sdls Aa daa)r juaall

30



Gl sl

£\ andi 35h -3-9

o)l s 8 Lllanind (S AU Aalallg (Gyhall (e dpad) A yeaal) dussall 5))0) 51 g,

: S @yhall eda yu (e s Jlaall

Y i o e ) i 8 @plall adil e s tdased) Gyl A8k -1-3-9
O deginga g Adphall o3 (ks egad ) el ual (e Jududlly diala sl uds & Cplalal
(1)-Armail)l )il dimpe gl LS Aybiad) A0 a0at Cas

agie 2aly JS A3liay Clelell s 5y Aaphall oda it Cplalad) G Ad)al) 4840 -2-3-9
Al anlad o aaas g 85l a2l g sl S chal) s OsSseing) Alie (AT
ail) Jae LAY (o Lefiay A

A0 Aabeal) G385 A )lall iy dac Can

(2)-2/1- 28 sse* 281 sas=cyall 220

148l sda Ui i

gy b)) ¢y shacay s llal) 88 (A3l Aileny i o ST Q16 13) clgaly e
(3)-aniill (o AT Aiph o sl LS

1AL jal) sl g —u

Jlandl (e haS laxe ggint AN ALY 3 Lgalatin) Canaay 431 V) Akl o3a A sgus Aol o
DS alhlaadl aae sSus Cus

leie Gapad) (S alSaseal 81 bl 2aa3 Y e Al gl oSl a2y Adplall sda mlai Y
(4)- cilly DLEAY) Alae Jd diial) ~lad (20 LIS o

S Al sl Byla) J e i bae aua s Akl oda Caaig il 4830 —3-3-9
(5)-¢15U Lipra dayd G JS Fiay g Cppaiiall

1l sy JGl Jsasdls

9722009l Gnalal juall Appaar alliylail oyl 8 sl 3y ssallsslaen Ay —(1)

31



Gl sl

o) ARy ol W88 g ¢ )aY) anll ] gal g 531(02) a0 JS&)

----- é.-‘)u‘” euﬂ\ e
a5 5 o1l (8 T el e S 855 s 3 20a
ia ) e Jil Jau sia A lica BN bl
Lo gidll
05 15 25 35 35 e Jsital) aaall Jiai 5 Jand) 4
Aplall Gyl Ul 8 Jeall
10 15 20 25 25 Ajlaa g L) 5 480l Jandl 33 52
leale G jlaiall el
06 09 12 15 15 Lalall @ilisl) agirJanlly 44 a4l
A 5 el cl e sedaally
06 09 12 15 15 e Jenl) 842 Sl g5 50l ) sladl
sy all g el Hll g oSl 3l
01 04 07 10 10 Al g el Jand 8 L 5115 5300l
el ISal 30kl
g saaall

42004 0 83 GG 2 4 < ala daal: juaal)

32




Gl sl

oailiadlly cilicall (e 230 paal e Ayl o3 it Al oAl 480k —4-3-9

(1). Dlaall 03¢

o s bl Aslull e 58 Culga 8 18 dlae] Sirdgmayall adlll) 485k -5-3-9
G yeaic JS dady il ol e 0yl 8 jeaie JS Lpeal 3550l 3))sal) 5la) as g Janl)
(2)4ianl

0585 Al )kl ol Aaiall aiall sy Adyyhll 3 cuagubaY) JLEAY) 48k —6-3-9
Gl L) Bl sl Qllall 8 s clicall (e ) (e Adea IS 05855 dalall liay ]
(3)- k)

S sl Gl 43 il 3:(03) a2 JS)

Lo il (e 8 lias

%10 %20 %40 %20 %10

424 a caasall udic pla daa) 1 jaadll

caiily 5l 3l Gut )l o gl el o adiad 46,0 o2z cilal 5)8) ~7-3-9
osiing o) Nse Uaind Lay o wigaus s ailiea ) Vs 4y ye sl )

Gl Al oyliie s Laall IaY) g e (g 35 un il oY) s o Jsil) Wiy (Baus e
ooty o3V sl Lalily (oY1 Slead) e ad) 1ol cplalall (s Aigal) Al

423 pacgnall i —(2)
423 pacpaall i =(3)

33



Gl sl

e Canglie il (35l alide Bk oo Jsdeall sga e IS ALY sl Sl )5S o
O Cameaidi gl aiad PR Ga el Canliall G Gauliall 3l auay o8 A s
simall 3 3y Ll Casllagll Vel il sall Jumdl lpa) ) o5 Al & sl apiall Aol
(1). e

ohalagll £ )8 §pudal) cily ladl) g ~10

oSSl JAsal-1-10

Coye i) JSLE ey capdatilly gyl aY) KA Jlae 8 4 25 Lo Js) oD colylal) e
Oo ) Gy b SV Adas LIS Sl amy Cune 20 Gl Dl ae clalaial g
A ey ylatl) L SISH Cilalgas] aal o dintge jpiil) Jlae 8 clylaill

P0G i B)dalal) 30y 4 l-1-1-10

skl 13a IS e e baiBY ) Lguslisl & Dyshai o ol 4 chngd iy 3 dgalall BylaY) Cyjels il
sl 5345 Jalall §gull & Lusl b e gebacbusall Jalsall (o A sana s Ajahaie dais
ks daalall cile ) aY) ae e Leeplalall ol @Y1 aae g duadall a))gall Jig 13K, yiaiail)
(2)-Aoelall diagill & L o) i<l

o3 3 (1915-1856) ysbit clipn i yiinysedpalall 52Y) A )n Cipels Cigplall o3a Jla
(3)-Janll s (b aie e Y by sl ax8 oaslgialiag leadlaa 2ax (ge islgedinsyaal
DA e e bl Sl 8 ) 2 adde soal a0 ARl 235l T e 3kl ]
(4). ddl J<8 aglee by Jlaal) ol dussssal

g (53l el 80y (s eIV (s5ine ady ) J8sall alas Galai o))y e shl Caags
(5)-Fosssall iyl Cargll

sl DlicAally dpeal Al lsal) et b ool aaieS Sl peaie dalal) Akl iy
(6)-Jlendl 13l s & 4paly 53

424 pacgasad) G ale deal =(1)
3452200255 il dellall gl ot yiadledaidl Hlsall uatieoys als ot e (2)
(3)—J-C.Barbier, I’organisation du travail, paris : le sycomore, 1982, p20.
1490a (Fb 0s) Apmad) Slealad) Hlaispll o )sVls adanll @old) ¢ Gladu 3 gena iin—(4)
(5)-Taylor F.W,la direction scientifique des entreprises,alger : ENAC Edition,1992,p57.
1202 (1997 sl ¢ Lty dnhars ald Y il (Slada Spana in(6)

34



Gl sl

Lod ke LiaY DU el Gl seulS al (g e gana ) Jonl) hliSa aansfy sl 26 LS
ysall 32 S (e iy of 4l e g plall sy Jualiil) @aly 1Y) e 2 (o5 2y
(1) AalmY) 3 2y el o Ulay) (eSay Lo gyl

P(od aSla) Al g ) 4 li0-2-1-10

lbmy Aeled oV Ganspal) 5 (aSle (LY iy 20 0 Doy b Akl g sl dpplail) cuels
(2)- kil iyl & Y1 Ly

Ay saaae Jlael elaly il sgicalee ¢ A€ Caligal) o ol pll adanill dagde L
opsha Gl Ol AT als Gase Llall lsional) ol LB Ay b auiady selgsle 435S
oatil] lasasy Al aegall by adagl) ALl 8 4S5 sa aagl)

Ayl o3 gl ) Baal) sae halse e W sy bl g all Al pailad S 0
) ALY e ) 856l 3an Jal (e g5 pny bl allaie€ 3yl 3l sall dganil

Wjae (el Cumcdplll o3 3 cailagl) Jail aga ebly 8y5 pn 2 Susal) (ol jdinsclda
o Yedalall saleally 3yl Gl e oy cadagilly el o e

Ju o) Pascle didag olal o 1ol 5% i 8y 5 DY) (5 Cojlaally Cilaslaall (ge 8 53
& DS danly A agall sally Apkaldg sl dpkaill o5 s o du W) o8 e

Dl Jaldg ) adanill 8 36l Leatay ) ASK) 1) ddlialeasd) 213V e aLaY) 5,08 50l
(3)-4ids A yall ai)d )

(dxlﬁ é)ﬁb)@\.ﬁ‘g\ aeadil) dg i -3-1-10

Agalall Ayl I (e SV Wiy (ol gyin oasiil) ydimy A5 (gyIaY) mpnsiil) Ayl el
el Lgilas b Dagmge (IS (5 Gatill €)1 gl pu e Jlaall o) o 109) jalbaey cucial )
Lpaplatil) illeally dualall I Llell 5ylaY) Caillsy 8 Abidialy galie] Al Calall
(4)-Losac

6502 1975 e palal) A gt ¢ oanlatll Sl b ¢ alud) Jle—(1)

(2)-Gilbert.j.B Probst et all, organisation et management, paris:les Editions d’organisation, 1997, p44.

132ua ‘lc 1982 cdamalad) ol J\J:E)Mﬂ\ ‘?ﬂM\ thﬁ;\ (Jc (lana ‘_Ac .\m—(4)

35



Gl sl

Jiadi gedaalill dadaiall dgle a i o3 el (< @l gpaslasl 4 e anylas Jols s
Bange pa¥) Bamge (Dbt ) capolilleddaliadly Jand) apusiiz 8 L o la ) g5alual

A Bl adalall mlbiaall ) dalal) mlliaall & Ll (435l

Lgye o Jalh ST 3 gedie leall g jespalaalle Jleall ljiadedllandles sbadllez yille A< palle ol 35U
K| VA

Galal) S pailiadll ann Cilugall G Appdl Slsal) i Of 8)3 0 Jsild Jaga ol
S5 8yg e o 3T LSe )i ls G ppesal) 28 (53l )3y lgallge alalall (sl il il
S paianall & ALY apaailly (oSl Gyl oo Gl )y Jlaadl G S ) jaiusall ape il
Jsd Jleet o Aeagpiall ylsall 3pati Jal o bl LGS o€l e (gylay) apil] 4k
252 Aald] Byl e 135 Ay )y Al il 5l Spainall Aalal) e aSt e Cuajs

O Jsald ST LeSeJand) pansi Tane dullaty La 130 5 Bpailas (g )3 s Une) cuila Moy 0 Gy 55

o Rl aiid ULy Janll (& IS5 8)laall g (pnias pelang SO Jisall il
O Weld e Cajlaas hlead Ayl 3lpall CLSl ¢psaye LaalidY) ddeal) 8 AS Laally IS
(1)l aelags

sAiledy) clal) Jase -2-10

e Jadd Cslay iy S 0,8l cpie) sl clplaill gy Al @) s o
Ol 8 Gl hainl 2as30 Ly 8 Aglady) Glidlal) A8 cglacipabady] cljial
maial) ojliiel Gl e S5l sagala fase o A5a o3a Caald Sgce V) ad) dany Jeal)
claiill 8 gl

H(sele 0 sl)Aailoay) clidlall 4y k5 -1-2-10

3] Jiaad) (i) allall sile (sil) ptingsedpandal) 2al) (8 Sl lgbudly s Al Jo e
Glag) e caele Ao ol "0)sisla" ailias 8 L ol ) Slad) (DA (g ola3Y)
(2)-Jleall 5o dgaliy) e Al clidlally Lo L) Jalsall agall il

o eI Gl o e 4l e daaniall Gl il DA e Al clilall 4k eyl
illy il Jaas ) ALl piiad) Jala 3)leall )3 lein e Al Jalse 3B Guall

74ua <1984 cut\sﬂ azu.l:)]\ m}d\'ﬁbﬂ\ "B)\J}” (ak: Lf ﬁgé;l\ QLA\ASY\ ‘USP}" )LAQ_(I)
.Sgua 1999 (cuaall u.'.nla.“ uﬁSA]\':LU.\JSu}“ ‘:\.I‘).m.\j‘ A)\}d\ "Jh;\ cOpen Al _(2)

36



Gl sl

Lo 2 ¢ gyl 3ysall ol i) Cogay gibadll Glyly dleadl o desll lBle e i
e peiSa ) dg lgal peali) gy 1385 Jlaall alaily (oSl (b Aal) 5y 0 ) sile
wisS PIA e el 3o US (ggine ad) Byg i Ao 3 LeSedanll ilelan Jah aaaals (i
bl Jals clelaadl G Jhad¥) S e caliall 4 13y <N LA 55k aail o

Erme L) eIV 8 aniaals e laa¥) andl e dnluay) Gldlal) Aa i) a8 dale dduays
Dl Fae Laia ¥y Al b)) g L) (gsinn (58 s Wlasls badine 05Ss BA o1 (gsina ¢
Ll G Medaall e b1 Gany o3 ) (el O Y Lald) Jalsal) of LeScla e

S Ll L (085 8 LeSee s IS8 3ah of ¢ i sallicdas alall Jalsally Jasig Y Jaal
eaEl) lalag A GaEas clalag aha Do laa¥) clalall Jadi diglan belaial Uaaa
(1)-elay) Y dalalls

(slabe alalnl) cilalald) z a8 4,05 2-2-10

G 55 s la (g0 Jsl sasdS bl Aupaall 2y e sbule alalaldplaill o3 Calia e
aseie o Apmilall allas 8 58 Mg Jaxll DY) Ardls jobias api Chags Ayilus)) cilalal
IS alala andy 2l o Cumepapn IS5 8 13 clalall g & 58l s clalal)

Gl b gAY clalall ) Jiiy el sl b saaliall clalall g L) e Jaide Jududia
LSy
Cag k) olaY L Al lalad) 5 o(ene oSunac JSL) Lmslspiail) clalall g Ludly duisall a5
Gilala (e de gene ) e LV Laa) clalall Lealig o Aeilall dads ol (Jaal)

sy )il Gaias cilala hads (il e )8l adde Juany 3 laeY1) o)

(2)-(-+- sl

13602 <1985 i jlaall Slazs jalall cadanill A yo 5 doelaiall 4y Haill ¢ ciaall auall-(1)
(2)-Ander Boyer, I’essentiel de la gestion, paris : Edition d’irganisation, 2001, p169.

37



Gl Jaall

 shulal cilalal) 7385 4 g (04)ady Jel

/ P ERR \
/ delaay) alelaii\

la¥ cilala

/ Fa g0 3l cilalal

Sl Sl lalas cdpand) 3 1Y) Clialudcciline am) ) g 8 1 il jaadl)
.4502¢1997 2255

£ ludl 8 2oLy Lol Slale ojlie (sl juaial 481l Lpaa] clalall £y dy)ka el
G ol S Al e Jseanl) 4 3l e il JS e 13y (il 3y0al) cilala

G b Aidagl alid (DA el (e IS0 alead 4310 DA e 05 Anaie e 40 L)
Slad¥) e )8 geadlyl (sgise w4l eand Ay oS5 e (g il 1) el Fiaty el

Sale iiny (Sl G QLY Cilalay Zanslandll lalall g L) 8 dalen) ) A8LRY L yise S
daty b Al sl clalabecilalall 255 a5 (e AoV sl & clalall 38at Ly pn
e Lee bl Sancp)aY olat) DGR aiaill (& el duda Ara (psSS (3 (gpdul) 394l
Cilaslaall o @D WS e Juand) 1S seagilen ady (o 2RV (pSaiy (simall Gt Pla
Sale ax3 06l cilyg0d dgle g aillagll ol 8 oL@V e anaclud ) dabiaall Cajlaally

Gsill ety ) ool adlall s Gl o gehassgal) 8 Ayl cilalall g L) e Jae L
V) e eyl (eSaty of asls (e 138 5036 Sy alae Aol oty o Jal (g 4308 il g ol
(1) Asnaall S

45021997 sy aill Jiinall ) Glas @anl) )Y Cilalulecilase aalils 23l 5l—(1)

38



Gl Jasl)

(ode g Jgha e dla)(Y) g(x)A ki —3-2-10

faph o B A AT (addoladl add 435S (N g L) o Gle g Herpe Al
Jandl o 4in Coags Gusial) pe pasal) @lgls (8 Gulu) 138 e e pasill @l ae alals
S b paaliaall ofiall) pd 0d s AW AY) 138 Zagal o)seail 5 20a
Lise & L)) Slolull dapds Jsa lial V) (e (e gena andiiy a8 o Ll L
Aalaiall (o g pillg(X )Ag ety ddlaall (gl 3 olial Y 038 Jiaiiy (el 258 gl Jaall
(V) Ak

Hgaal (o Gag Al (e Aaa o o glig(x ) A ks

OB Y] Jazy Vs deadl angy Wy draday JsuS gl -

Al gl 0S5 Zsaka ad Gl -

i o Ja ol o oY) Jeaiy -

dadd 4310 g degy Lo S5 cunall Cilaal aagd ¥ il (o (Llaly Blatie (5IS Lyl —
pegansis Y] o diaalll L Gudaiy Cliall 2agilly oaplad) Tanall dujles Glb 4dle
& oS aal Dl il aa (IS S gedllady dpaas (g slaxy aglead duasll Juuall s el
() Ak g S oo Readl dplull B aa pims dal e (STl o LIS
leaalia i 5 e Ao ST g b o) Aplaals laa 38T Al (Dl g3)5h 0 e
(1) ddliaall Sliwsall g iy (10 lgas i

A (g Al Ao A et oda aglig(Y)A i

b ey Jaall o jals Jlad (5K oLy -

Giagal) Calaal Gaiatl slaxiad Ay Al gpadl Jead e jalE oLy -

A e ailile 5 Le 3 dpelanll CalaaV L Ll ST ls) -

g1yl SIS e 5yl pludyl elliag —

s Casm Al 3)sally ciladaiall 5l e () Akt ) Dl sy e s s
Madhdl o1 ssie e adlly Leali) saly)

.10504 61997 ‘C"Jﬁﬂb ‘)..Iuﬂ a:xul;.“ W_‘,A]\.c_\}‘):u cGA:\L.\ﬂ\ ;\J‘Y\ B;\is_j 4_1_)"2;.\.“ JJ\_,A\ E‘)\J;\ B3] d\.«s—(l)

39



Sl Jaxaall

I 2DV il Slsall s ) BpaaYI(Y)aphs lede asii S (gl DA (e ek
8 gl LeSelaala Uy Janl) b agadly (o)Sall5 iaad) 3 genal) (S5 () ghoaty 3kl o3
OsSliey LAY Gl Cils  Mednsall Calaal 3at) Slawinl) IS agoaly il gpasall Jand e
A Cagyhall g (sian ahy ke e Chaill s2a S (Sl layls OSSN e il
Dlsall alae) LS (pe Ay Clysn palatty Duenspall oLE Gl 13 LD (g byl A oSy )
LeSc agiilla g ool Jpualis gz g dgyg puall ¢13Y) (3yhas callaly geda DU il slaally 2yl
i ge i gpmnal) Jan ) Gl Al agai dglals A Clen ALY s Aald 05S5 als
gyl lsasd Bl 41

el elal o aniiaty il 3)lsall ady 8 oys05 (psSill Lol agall ysal) Wl ey (Boas Lae
Gsime o Aulay) @l ) s ) eY) Adlinal) agilala ¢ L) agd ity Lo 13ay ST 30 LS
(1) osasall

H(Eur it i)iasaall Jalsall 405 -4-2-10

pSillgedaadlall e AT Qs o ciginl 8 51959408 535 p @lipaydidald) dplaill 538 aiay
oo Ailide Aapda e o8 Jend) oo Laapll ) a5 Al Jalgadl ' 8 Al L cela A
(2)-" Lyl pae Al A} ) o Al el

Slssall o Ao sana 3 by (32360200 e'g 0" bl L2l duhal) mil Ciiia N,
Gadlall Jalsal) de gana gdaniall Jalsall de ganal (yiic sana ) Jalgall 028

Ugsunn Jalse A Aala gl Gaali a1 oMol pe ALl il lz b Aliaially Ll Jalall
Yl Jalse s 3yl 3lsall Fia¥) Dlxial) sl agde soliayl) axe Al Jlg) oo
Ll pae Ala Jlgy Aas ) Jalsall o3 g Ll Alae desall (liccs 2Y)

o3 JSe.. A ganalle il l) anille SladylecalieW): 8 Alicially dadlall Jolsally (Bley Lag Ll
Jalsall & L) ) Assiall s Gl8 agle geJanll (8 Lia)l) Ay 5ndd) e Algpanall oo Jalsall
&V Al 3l gal) Apmily 5ol ey LacJandl ge ARV ol aladl Lia )l Ga s (3iiad ey dadll)
Gnall Jalgall g Ludh dgall aL8 8y e o a8 05 seldnsayall Jalsal) dpplas Guladd ) Jasl
iy Aladl) jalial) a0 o€l daygeanl) (8 Liagl) e Allay o) 4 Js 53 (ginall )
saliulicianall Jalgall G ¢ LEY Aususall laale i of oSy

10602 caapall pasi ¢ up JWS —(1)
(2)—Luc Boyer et Noel Equilbey ,organisation ,théories et application, paris : Edition d’organisation, 2000,

p81.

40



Gl Jaall

L) B (g (g 45kl Al (e 4] LeSehaS Dal 40 205K i (e () aaial)
DUy ) Lo Ly eimnall Jalsall g L] 2y snspall Joxtseadhal e 8l G&YI
Sl Canlyseadlal) Jalsall g L) e 585 e Jaalledpds 3lse e 4o 355 W oY)

paEillac ol sall o3 Calide (3da () Ayl 2)lsall (i B Lptga 1yen G Lin
Aalee by w13 V) lee bl 2,8l (S ¥ Clalay dalse LldSenn 38 salledd ghsalle ik ol
(1)-lasisy o Caaled) sl Talil Sy lly Asle Cajlaay 1385 dpale
Jlaad) g laly cpesall dide —11

e s pmentll PR 5 Y) (AL O Y el st ) lansal) Gilel e
A Ailacalls Al el jaallec)lgalle Jandl colilbiie sl ki cpalaladl 3LV e1a) (5 5isa
e e S 30 pm Fussall o ajieaSsi o 4 haindly Jeall 2l Zadla e il
A gllaally saaaall LASIL agllacY Jlaall oLd
ol cplalal) Chlee Gaaii o 000 (520 Aaglie Cam e cplalall oldl o cpsSll g Cum
Cililkia s wgilaladly agdjlaas Cplalall Chlea et ) (35 o1V angpall asSilE Jand)
g aaluy e Juadl Apalaily Aaa s Al s 36Ky Jaall ¢lal laca ) s &5 (s Janll
oM D G Adlalile sig LS aghal) (ppndy agie S 3ol (plalall s dpad Sl £dl5al)
(2)-¢13Y) Shlea (o 4lllaia pgiliily aad) V) Hulaas agalal] Aaits pgual 4 sindl)
@Al eIV o ) e 4l V) Aaliy) 3 D) Gy pealie s Al delsel) dpaal (e a2 )l
tia Aasall £ ddall sl g Jalell
Al AV Al e Ule gy of AU dalatin) Cogluds Jeall adlaf dayhay 2 8l adaiony —
) A i 4 2503 Jalse o oglal iy Jllgelel dngd o ciladaill a0 Q) i -
cClaglatl) (s5ina
Ag A ST 55 Jalgas 8y)) Sl alal) o 33 308 saas =

o s dale ) sge o Db Jaall 3al) o1 daaty Gala) 8 dall elaf daany bl
Jae (asddiy el JuiS 4l el D opal) ddle Raa A Juandiy SIS 058l o 58a
G gl alee Gauad ) Galia e axdyy Y oA Jalal) (8 Glaial) bty diy as ) 56 )

120&6200166‘)}3&0 daala Gle gphaaidinhaiadody il 3yl '&J\.\;\ee';.a';ﬁ C\iﬂ\ .\_\:.—(1)
'1904“953 ™ CA)AHU;LAAAAA“ dane Aiechlahya dens AALMT_(Q,)
41



Gl Jaall

YV el O sledlle 3 S (gginn i a5t o (S Y Jeall 8 Adda Bt e Y

SIS ) Ll Vs Sl aan b \ginaal ae ) aliy ] dleall ) cililaally JleeY) asansiy
e Bl il ppaic 853550 HeY) kil Ji Tl e Jsine 2 plecal
(1)-dead) 822l seanll

JCAI 1Y) (sine o Lyl Cun e 4 e s daall o 5080 (G 3Dl mia i (S
:Aéjtd\

exl 8 A l1* Jend) e 5piall= il elaf (g5

fszal o1 (gginn o by 3l o) (gsine o it o) (A Daulod Adday b (e aliss
Gnsal) O A Aals (A0 Adascad pgiiey 333 5l Jaadl o DAY Byse i Gl e JSS
a3l sa Cplalall (o Ay 2aa3 o ieda i) 5o LS wd g o)) rad b e S

Lily midie Jaall e 8)sall oY Gl Linitie elaY) (g5ine ()5S 3888020 o 38l Jladl
Aedie 5 dmitie Jeall 34l oY

Jaeladi (gaa3 () Dl ool Gyl (e o 13Y) e syaall 50l Alglae old Alal) o3a Jis Ay
el Gpha e eIV e syl 50l Alglae s sl

hagans Dila Yle 30 Cle g piiall o LIS A 8)3Y) o Gai o) s Al Adal) Sl dpanly

Al Blayls agall 1a o) CaliSs cialil) 5o Sl salyys oI (ssime ) (ayry CpsSill e s
(355 Sl Allad 8 AR N ) e Y] el g el Jadl 3y GsSasecagthaall Gy
Alall oda 8 Uadll g0 ) pual) Coeliay (21 ¥y sSll dglads A Aala il Lo 1) s aie
Oy dage gt A Aaladin) (o Walsadde cpalal ol cpsSall (8

83s ¢ V) aeat Corgy Apmanilll a5 Sleall Al (G e 3)aY) adiad S 3haial

e 8 lalatind 8y ilal) sl Alad pae ) jeeal 8 0 Y AISER O cpa b Al
gaiase

sl gedandl e 5)08all Cranadl 13) 23 Y 8leally Jaall d Le )l Cranad) 1) 2y Y sl ()
Gy ¢V aa3 b Lpaal JSY) sa ulalal) 6F aaaigian e Ciign JS Jilad s sl
(2)-daalizy)s 30 1)

52530522007 Jass daelane pnall 4IS( piialal soled Jail ALeSa 3,83) sl 8 6 e Capall gl il € DL(1)
5354 Sacgasdl i —(2)

42



Sl Jaxaall

-

1ADA
)Y Lot ) aseal) avead @il anlall ga cdlae¥1 83 3 L3S se Lasgia oY1 Jiay
O atys Agandanilly 33y ) cluhally gl eV mypall 5 el (gl Jia WS alalalls
SIS g e bpanst gl B £ 1aY) gl Agial) 5yl o V) s e liall allall o1V Alaa¥)
D sl Cuaall o Vledlish dpia) i e aSIE IS ela culad) 1 b Jualall )kl
& Opobaall Basaiia s 3,58 sl salad (8 13 geanslill iy sk ek s oY) 553 Jon
e L)y Alladl) s2ny Lghara

o)l 5alyy e cpsSill Jary Cumcdniall 8 Galelell elaf e dabiae HBT cpsSall (f Cua
O Cumcagdlal Caunts agihlens aghlan daaiis Jandl o agiytia 3oy PUA (g ¢cplalall 2)8Y)
a5 calaal) (puns AaliY) (e aiyll ) Coagd i) Waaad ) Ay K3l calll (e aall
caleall 5 Jandl Sla) ae (msian A e gl 5 ) Congs WS L)Y By &

43



raal ) Juatll
Al jall Al syl

bl e e Byl daal -1
A )l lailly Aaliy) sasgll Cagyes =2
 dlad) Cibide =3

) il Julas Ay —4



&Y Juail

o)l Cpad 3 sl ad ) Gyl o caslad) Vs 3 Jglaie dpplail) Auhally ALl ey
sl 8 Alenll o2 el (e Adprad-di g8 ayhall(yg5l i e duse A leall
Sle oyl 138 sl e Al Al adis o) Lyl )) g gaagall 138 Gl (3 ykll (s Laal
downsall 038 & Apleal) 030 pdly o CalSl gdal) Jgn Sl g Lglasmy 31 ¢ ) LgISLa
LUl 13 8t Al i Byl a1 Glad
- 0Bkl dsza (8 Al daal -1

O Aaaledl Jihall 3 lajie IS Ga]965 522 L 5ye JY'Al s AV Assall s
bl 43S e e adiad culS
A Sl eall ks 13 ¢ g8 bl Agida gl Cilisall A s0le) o) 351982 diw 3,
to ol o3 At iA Jyoaiy ilasll ALY yedai 8 Ausustal) 038 4l
- Al gl -
s (alyll -
cosbiady (s (Rl -
Lk Rl -
Aadand byl -
tsps Al AN T Jady ) g
i Al - g —

-

oAl g — B —
Axl - Ale -

Al — REPIAE
A — Ll ol =

el Lelle (uly 535" vanlTiise ol Dage Lol Ul ) et (aalyl) Gl Zanailld
Z G sy o L) 5 Camepgnl L 4S50 ) s il 4lg 5 22 17 00 000 000 <
Baall Glbaall pe lila S JS0 Galsall A0

A by 4 A gian uad laa) ) e o) Agall Cayla (e axall baladall Ul

Sle Aiine L jp S8 Elaaly 1agedglad lSy JS6 e L gl cilgal) 4l

tets daesd QIS ) Andaind (all) Ao anedl OIS L eseclangll (g5t

45



&Y Juail

(Al Cagisis) ileall delival de ) 48,00 -
(@Sl udall) dpe iy Aalald) Jllasll 4 jal) 45,00 —
Phs A f I8 9 Y ddlaY
Alimy s (allaal dge il 45,00 -
38 Jalud) palladd e il 48,48l -
Aalldy 3)5050 pallaal dye ) 45,480 -
Al adl) sam (allad due @l 4,00 -
Gty Gliggad Gallaal de i) 48,80 -
LBl Bl Gune s palhaad due il 355l -
Al Gays¥) pallaad dae il 38,00 -
B (g pall pallaal 4ol 45,80 -
Al 05 (o pallaad Ao ) 45,4l -
Wjie alsiall goola o (alhal dpejdl) 48,00 dhindy diew panal Al GIS,A G e
e O5SE (lledlie A5 488 o))ally
(elall Ay ppadll) Lsnsall jie =1
(s220d) @lally Yl Syl =2
(3858 a)lll) Aplailly Lalisyl saa 5l -3
Ly daay o Al STEQIIEN
A8 a1 Ay jlally Laliy) Sasgl) Ciyjan —2
Gohll o Al 5 A58 o))l 3503 dplally Ll sasl a8 tdalually gdgall —1-2
slaie Lgi2cci€a7 Loyt dalise o aofiicdasny didaind ANy Gu Jahl) 27 48, ikl
cCaha gall bS5
fsiras 431281 Jull Luloall a8 sassll oda Jaas
LY N i 43
Nedalis Angall 4 oy (2) peil) ) iy 12
Aoy dleall \gd eyl ) Al 1) s 81
Cipha (e 1983 A (o gl Ly 8 cagiily 1977 aabs g paal) 138 Jlact] oy
dabe o @l Sy "Canlagy (uSha oS 4 e 48,05 Ll s’ dyiday 45,5



&Y Juail

1976/04/01 & ashsiSill culal) Jysat -
1976/04/14 & S5l Ay -
1978/04/14 & sy dgs -
oo OIS 4l 2e 1983/11/05 Lle ) dalis)) dleall Jialb 5 diaadl) 33eaf Al ks
1981 diw b Lehalis lag o) (i jaall
Basgll e duid Adlhy -2-2
oo delull Ui 66 ol o sl Lasy HUaii 1600 o o :4palisy) Ul —1-2-2
lgia (Ol eadl) 2400 B
() (3da) dwpd e 1200 -
Al s 400 -
(o)) ) ALY 8ol e liE 125000 : ca3ail) 48Ua —2-2-2
Ay s 9000 -
Allas Ui 3000 -
O seae ClialiaiaVl calide (& (igiaad) (e 230 d5a () BLYL dale 7T Ldlee 2y
Al )l cgall (Sl iyl (4
rellias 09 sansll iy mlaii e jeun®
Aol daliae -
AWl 3))3Y) dalias -
ZEY) dslias -
LDl yiial) dAalias -
Al el 4SSl D) daliae -
LSS YY) dalias -
il —
gyladll A dalaadl -
cdaafily L) (9t Alls

46



&Y Juail

PRI i)
b idad) || o o 950 SLilual) || i sl gl zudy)
daudai) dallal) ag ladly
gA- Oleel - 4l - gA- At - gA- gA-
by il 50V . il . sl s Jlid
. dauait gﬁ i . ..&J,.s A . eall)
g2 - Asudaal) ER- 5 odll gA -

e | dad - dalal) PRERAA . ilaa gl || £ -
4 9 ) ilsa - Cadal)
A - g - g - lEdlay (1 483
] - el Ok . g -
shaa- || e- g2 : sssesgsl || oadd

b 4clia | 2 (2 45)
3 Jladl S Cilazall
519 : N
il g A £ i - Jail g -
g4 - 5kl
G9lsad)
Lelaiay)

(Aol Aualiy) Basgll) Agh o)A Sangl ,alafll (JSe1):(05) A3 Jeid)

47

Cpsadiiesal) daluas: jiaall




&Y Juail

dlaal) dilida -3

(ALY dalas —1-3

Jal Lage sd canli LS cilS Bt g1 3 pgs poaic Aaliadl) oda s tlgdypd —1-1-3
Sl b Jidhy aaly Calige Ly Jamy G mlladd) Calidese paall o Jaas Brat gdep)laY)
Oe 5 ) Jlee ) calidg alaiiy GLal) Gans (b die s L) e B8k ADe 5,3Y) 3¢l
P Lo ByiSall b oy lgie s dgall #ola

ol Vsl g Al adAY) —

cuelgall paan 8 480 -

A gpesally Hgadlly (uill )30 5 3¢ Sl —

Gala gl &l ) ddlaY becilalll ey a of -

tlgte SN alga Baxy 50 Sl o5 1 lgalga —2-1-3

calaila A clatial) g @l Jads —

ol e lse Jans -

g Aald lS 13 Jlaall Leligats paall duilel) lallSall Jomasi —

cpll 8y 3l jaball mpll Jassd —

el pe dielsall daaty Slg ) Jlaial —

LD pall A4S -

LSl LSl Lty Jldind —

Y] ulatiy i -

:iligh aal -3-1-3

capll Jaw —

)l alall LesSlall Jaw —

JhY) dsas -

rdgdlally 30Y) dalas —2-3

A @l S IS ot L35S mllanll praad Crae daliadll o s tlgd i —1-2-3
Agsalaall Lahadl dacly aasal) ilds 8 Lplaad) cilileal) Jasss ) gdcalexiod

P A Al g8 DG ag

48



gl Jucil

Asl) -
Aalall dpslaall g8 -

Aiall e s —

il Hlls Jlaall & 8 =

(g9 —2-2-3

:Lealge A -]

Aalad) ailele i -

Alaly Glesleall (3ads sulall e pall -

Dllls alall o (& Jaastl) —

Glland) Gt & aS5 Ll diage Gy gl 1 e iyl tdaladl Luadaal) £ 8 —a
celly e bl ileal alladl Cilite ye (gt A Aagdl ilay Calide 8 Lpladll

tahs Bagasall pdall Cliesdll (g (e Dlbes 8 gl 138 Jaxy

i) Lagy (7 L) e (1

Adtiad Clleall gy —(8 s5aall Asags —(2
classll o J3l) dae sy —(9 il A —(3
sy daasy —(10 ) A —(4

il ) s zssds Jsaa oo el 58 gl 138 ady ins :ALAN g4 -7
Galadl A Lelaat @l el dileiall Jlsey) lae Lac 5 sanalls
LaSe ppartiinnal) ol dpasall dagliall b g il 138 () 50 Jiad il pllg Jlaad) £ 8 —a
Calide ) A8l Ledagall Cayliany JiSaH po Jaladl 1) diis Al dagas a1 Addig dac b agiy
P eoill 13 alge (pe dian ) A0 JleeY)
alall gyl Calall slae) —
cbsially Jalall 45 gaad) Jlaally acl@l) colila dlac) —
Al I Lehusi s dlall 5ylay) daliae g cacld ) dabidall cillaall e Alaga slae) -
Aginliag Lggle & DU dalall
L ihall qdall Jleay! Jaall e Ayl Galal) gsindls gl il dac) —
s Alantieaal) 3iligl)
LY Gl -
A glal) e ) -
lghas Aalall Lo Laa¥) (3l gl 138 Ly dpeladay) G gl g4 -
49



bl Jaadl

Ozl (3sdia miay Cua "digile CHIS V" danlgy %100 dousy eldal) glazll -

Jlaadl disssall 4aiss %20 805 %80 o LiaY)

O a3 m gl Jie pala e apaiy @l bbbl callal ) ey (pall Jlead) alge dagas —
ol 4l

Jleadl aaf 3lig die 3l aday o LS Jaall o U Cadlgn ) aguiayes Alla & Jleal) (ygns =
LBy bl aiia CapliadS )il mie e delel) agiiny -

LD 5igall G Tl aod) GASEA ¢ san Jleall lgras ¢ i) Calide Calay aigy LS
sl dish OsSay &)L il

Boglly g piial) His oalil) Ll o 50 yai 3)Suny lldg ah ¢ )33l dumy iy 25 alilly ardaall
coxhadl Jee g Jenys

:Alally 5)) dalaal addiitll JSgd) :(06) ad) Jsidl ~3-2-3

dullal) g 310y Aalaa

l l 1 P

Qo) g 8 || Gl g R Al g b || dslaali g 2 || A
doeLaiay) Jlanl) g dalal)

C&AM‘ M:JM\

P3-A

dalas b delaa¥) oyl daliasy Cpeadind) daliass Llllls Lulaall dalias med &
Buss Cualie g ey pac lial) Jleall et o 1385 Lol Aaili g5 )8 Cananaly dllally 3)13)
Aie S Jleadl 22 N
:Alarial) (33Gg anf —4-2-3
Aagll ey —
Al g -
Azalial) dlye -
LSl ol Jsaa -
) clla Jpan -

50



bl Jaadl

ey dalas -3
Cun gy @)l gumell it gdsansll odgd (ulu) Aliay Aaliadl) o2 23 1 lgdy pi —1-3-3
LSl gzl ) (ol madll) AV o) dysas e Jaxd
24 /24 g Jaad) allase(Alasg 43y 3)
om0 iy Jlee8 s Aaladll oda v 3 4l et ST daliay) dlalad) 2l e adiad
Oy z WY1 50l o daliad) o3 Jaxise jaiuse (alids) i\l 0 2002 ale & Yle60
O ) () Al jlaial ilagl) el 4US a2 Blais i) ae Gaeatilly @l gedtne 58
Al
i ad B ) daliad) o2 aniiizlgeg B -2-3-3
Gael) o 0sSiall Jum gl s 3k e peal) Ay b iy S 0y50 sgeal) JLiiad g 48 ]
Lmals zeailly Alana g alil) ()35 ke 0r el o5 Capnesyildl) o5 L) o) o\l
Y Dseil) Gyl ool and Alee B an sl AiUan Daal of ge KB A2 a
L) (b ) sy aly Adial Calpdlly Ll
b dabe D8 e e 1(eeall) gUUY) £~
Cam Ayl 038 5355 Cngind GBS e 38U Calaril 40 Glee oY tCiRE s pa —
Ay ald leariacdised Sleas B Cubaill e (pee po pald Slea JS Al Beals an
Obdly Cplall ABY Slead jaal)
L b sk A (o Jnanl) acad ol (he Aisme 320 g el Jly 1hpSil) Alaje —
‘s e Sty Clll e 8880 Jealin i %16.55 %15.5 o
Gual ary @Al Cinall e Cia il Jallas i e o MY axy toakal) Aage -
Sy zail) (0 %75 5 Soaldl madl) (0 %25 33b GIS Lpazany g cilie il Ll a sz siie
ool dglee 25 Al dgEianiue YT Gyl oo cadll dlee B laaxg Y a3t 13)
e & g5 U 3 dale 12 Z ) g5 8 dam (AaS 5 4338) msiie JS e i o
rh WS 2l 4 e g
L 14:00 L 6:00:J5Y) zsill —
L. 22:00 L 14:00: S8zl -
Ls 6:00 L 22:00: 6 5l -
1Y) o3 ae sl 3 06 al)l gl L]
b Armgs Al 5 A58 ol g g zginally GuLSY) e day gl 13 asiciadd) g8 —
81638564825 3850:4alie Aay lly Lalall Gl A lialil)

51



bl Jaadl

P WS il b e (pedse dlee gl 1agn dany

Ls 13:00 L 6:00 : Js¥) zsdll —
L 20:00 L 13:00: 280zl -

A Jaagll dis Al 8 Apuladdl o0 Jiay dslaal) £ )i £ WY dalaa 48e -3-3-3
Banly i 4he e 5 5 Q3L dias Sac s o8 WeSooeadl) JUinly oz oY) dalias didauds Cald
lailly YY) Aaliaal AEL) Clatiaaly Aualaall g il o sl

:z Y) Aaladl B JSgl :(07) o, Jsal -4-3-3

Ly dalaa

¢ | !

Ol g b gy g8 el Jhind g

v # \ A / \ A /
2.4 14 44 34 24 14

ral yidial) Aalas —4-3

1S 56 Yy Jland) il jlina s colilliia JS ey agii Al daliadll & :lghypd —1-4-3

(0l zeadll) ALY ol ) Adlial Lecadanlly il Sgay SLall adais Basgll (sl

el s e Gl UL @iy ysall (A Alidie Al ABe el (pilage 2 Len ey

Asulaaly z Y1y Lluall dalias e 4dals A8e gdpe il

plea Cpeop ) daliadl) sa auit tlgeg b —2-4-3

Adaadl 3 Jax ) coliiall Cilise sassl) Jygad 8 sl 0y50 Jiay 1y sidiall g8

aaliny|

iyl (e pisas alye (sSygeallall i Al adfig 3)5ally Clyyidall dalias Jlaily ¢l dulee o3

W sl B yraalledy sllaall Apasllecaiiallip gl (o IS Canaiiall sasgll judag Aaliaall Gud)

ysilalls daldl ol 2y

52



bV Juadll

Wl s llag 3y slall e JS Jlsy) hadls QL) Juas aaais i KB 5y Llguny e
Aguladll daliae ) JLiaN) Jeags

v pallas ddpplay (9 aall A8y daa gl Aaslialls a5 58 19 Al i £ 8 —
DU Joms 25850 (555 Lelpid imie 33al) (30 Lemgpig ledsis e deliadl )y
Zhal 8 Lt f s iy lge 55 e Ao liad) J5i0 gl Jaad 3 2yl Ay dlac oty Waasy
Aalias 4 ce ol Alee Jigasis (5380 US R conen (o) Qi Algene (55 L Aala
csthaal) ¢ ally alaall aul) Gaas Al

rAlexial) gl a2l —z

.&_\M. \33.1:1}_ .@ﬂ\ 2\3_.3:}_
.Zi»ﬂs!\ - .Cj)ij\ :\'A::\:.‘I‘j -

il fidial) Aabiaal a3 JSel) 1(08) a8y Jead -

Gl sidall dalaa

| |
O35l e £ b iy jidiall

Oraddiall dalaa: jlaal)

Sl Abuall daluaag Al Sl Lilual) Aalas —5-3

SSailSie alae dgag die ENY) mlialy daliad oda 2g0 1eliilSaal) daliaa Ciy ol —1-5-3
el ra Jlae 330 48))3) st Jony SlilSoall ¢ 3 9 2als ¢ 8 Leldaliaall (ud) i) s
p Ul agdail

53



b Jeail

LG Aalaal B Jgl1:(09) a8 Jei

SLilial) daliaq

AlSual) & 2 (i

! | | !

OnSillSan || alad alal blA || SeilSaa uaiga ||

Oraddiall dAalaa: jiaall

S ale Cgan die ENVY ol daliadll o3 il 1o LSl dalaa Ciy 23 —2-5-3
LSl g 58 sa aals g8 Leddaliadll (uh) Calyd) s

AT Ll Gl gty € 8 7 LY dalias pe (I Aol (Dlexs lialiadl) (ks -
g )5l sany Llpall aBigeac iy Jaine sl gl galiil (4aY) dalias g Gauiilly

e B 3eaY) (el w A JS Cus iy el sdiiie s Llia 1daaysa dilua*
A zsiie o Jgeanlly Jobl 330 1l lacay Leiibal

AL Dilal) to lemed (Saps dalia Jhe igaa 3 Jidh 1Apasme b Llua®

:Alaaiaall (3gY aaf ~3-5-3

el Al o ol utiall dalias g ABU Allalall ¢ LacY) oy (il —

OeY) dalian )l 13 ass G (s dee (5S Levie g Dlual) Gad i il —
Sl

: Al oY) dalas —6-3

Gy aea e gsiaty Jlaad) zosas Joas Ahe Laulull) \ibdsy 1 lgly 03 ~1-6-3
Aalal) Aabally ALal DA e @lldg g el Eatlgn 2 dleall (iU jag gl dlally 450
o Ailadly Janall dleny ot LS el (8L JS b B painnal) Al g palsal) asan b
(g9 p —2-6-3

P o) oysy andiys Lm i) LAY (e sl Buleny oy 1 AR 0¥ g 8 -]

Dled Jleall el Luhall laca b oysn Jidy 1paY) £ 8 —

54



) Juni

O Jleall el A all Glana 3 0y90 Jiay tAufal) g 8 —

el Gslany a4 40l 74 0S5 21681 4 e gl 13 (ggiag

e Y15 Jeall Gatlsa e Jleall Blen o jensy 3 S lkall) Al el £ 8~

o b 14 L Jaal) allaieJlenll A a5 zsinall g sas 251 Asall J5an ey s LaSedY)

L 24

tb LS e yse sl g slany Jlaad) (pe gz 1l &G Jany
L. 14:00 L 6:00 :Js¥) zsill —

Ls 20:00 L 14:00 : S0 z gl -

L 6:00 L 20:00 1l il -

t e AY) mlladl e -3-6-3

JAN el L il s Jleall g8 ) Jleall lSaty duals dafig daliad) oda a6
oAl

DS (e Gl g LoD gally Lipral) sangll ) Joci ) ol £l pey Galiaal o2 o5
LDl yidal) dAalias

iadal —-7-3

A yal) Gay 38 IS (ol (salitldnnsall 5apmal) al) Biliey i) ey ddy i —1-7-3
el Oal) adll) Ads¥) Balall Jallaill dd (g (3 ISl yiiay G lailly dualisy)
Ngaailiad ddjaal ellyy (dall) Al

:daladl) Jale —2-7-3

ellyg sanaally dysllaall Ayshyll 4 ) diay o e lall A 4S5 il dusry Jlaall 058
daall s28 (Y %16.55 %15.5 Gn L 8ysana (555 cdushall Ao (uld Sles Jlasiall
5 Al Dlea danly dlyall 40g aiada a2y cllg il aghy & madll Gailiad W miag
Belally sagall Cam e dae gl (i€, il

caaly) Dlead) Jhainls alee ) BLDYL il Gy 55 3als dale L ash Jlee) o2 JS
Y Aleny (aldll ALl Glea 8 dgasal) JII f Jlhall e (RIS 3 a4y

fop Al Lalal) il gl W

%15.5 ) %14.5 e dysh)l d —

o AL 3uaS pial lgie Ao 22l @l (pe oS 5y 5l e lial dallis Lgl) s3a o A jeal
dalias ) pay clialsall giilas ade dicdyiaa shde dauls sl 8 ek 5l
zay)

55



bl Jaadl

) A Juyy Cun Qs Cad€ Lyl Lagy edall Gy asiy tAlaxinal) (3iligll —3-7-3
oyl (e Apaes (6S p)lail) dalias ) (oAl daisysangd) pae ) opdlsz WY dalias

el

Ay ladl) 451 Aaladl) —-8-3

tsh LS e setdnisall Jles 23

tle ganall e aadl] par(01)ad; Jgand)

£ sanall Cmadial) B _gall < a) <ile gasall
50 18 22 10 gl
21 08 02 11 G glatial)
71 26 24 21 £ saaall

56

LCaddial) dalaar juaall



&l Juadll

ra0) AN Baa ol adlall g 8 gal) Jrdd) Can:(02)ad J g2l

MNas| AR A d 4adh PO R Bas
Al ) e M SR JE O s e dqe ool
BTV PRl S VY PRI B 3,1.%,.&; S Jade Jasd
sol] |} of o9] o1 12 - 7% B

adlal

21 - 11 - 02 - -| o8] &
L8 gal

71 i 1 - - 03 - -| S
gMJ

57



&l Juadll

rle ganal) aen adlall Jadd) Cran:(03)ad Jgand)

3 anil) dalaa dalaa | datad dalad] dalas
Ay 51N S | Bl lwall |zl Baa g
ool st gode psme [esmd s | esed o

PEON RXQRTRPSATY PSR TS CTRTRSATN YRS() IRV IS
-| 18 {i - 17 - - 01 Cpadiall
03 22|03 o7 o1 10 - 04 3_geall
{ o9 4 o3 - - 03 03 < i)
o1| -| o1 - - - - Al |
- -1 - - - - - - B yaua, |
03] 50 03| 11 18 10 03 08 [osaxall

Caddiuall daliaar jaql)

Sylaiad) clily Julads Al —4

Al dagia —1-4

G ledle Dyl o ddda ) Jgeasl) ol e dade 2l sl alall tagiall mglall —1-1-4

a Sl 2ol (e Ao gene 2 PA e lpaddly ASA Al o sl mualy mgie g la)

leniy ) Tl " iny rgsallicindl goinge DALY Usa lin Y Jpeasll Jal e Lonias

Lilae Lealdls Uiny clump o Zapll dal Gesdidal) GLESY AR iy S Call
g caldl o (mys ) o Gl dagda o @l Uing £ g gl aslial) deagll meiall Ladie
Gxiia Gp A Adjray Jlenl eldl Gauad & (Sl 50 Adjea 253 13 Uiny B geaiiall ggiall
(1).Jlaadl ¢ aly oy oSl

990461C61999‘)3\);J\cll:nﬁ);.\5\ A\.\c;\ é).l:nj ‘;‘Jﬂ\ A"_\;..d\ C_dsl.m‘&l:mﬂ\ dgada dadag QZPJA JL& —(1)

58



bl Juadl

o llanally Claslaal) ¢ liaiind jae el Gl 6 diall (S Al e -2-1-4
OV Dty L) el Gl adine Al (e Canil) agledy o3 e3all 5f 2 Jias Ligalle pll
el gedpaail) Aed) aladind ) Ulad Auhal) Calaal ae Ludlais Jleadl (5SSl Lie gunga
Al Dlgall 3l ) g iy

2okl bl o3y Cpminall Jleall o 52 dany Juai¥) L graal Bl :4dal) aaa —3-1-4
Aue 2Ah Ll dalal) cldbiall Cuatiod die LEak L 4saY) e Jeanlls agide ALY
ale 71 iy 3 Auhall LY adsall sl o dale 16 (0 435S0

5 5l Luld Laadind Agla) dualal) 52l) pead sAdlasal) clilbul) aas sl —4-1-4
bl Jae Ruspall & Jlaad) ool Gaun 8 sl 50 A yea dgay Adaadlally ALl

Jsanll dal (e aldY) ) 4 g Al de gene a7 35ads Ll 5lan) Capes 13 5Laiu) —

O ) ad sl ALEA) Gyl pe BLanY) 20 e Ciige f A gl g oase Joa Cilaslas o
(1)l Gl oo dlead) ) Jusys

e 4 e Jaads lany) culs

Gaadd Glly 1Y) sl

Al 8 sl dala iy 1 B jadl®

e lL Lala clily sl paall

cJleal elaly sl ADay Aala il syl saall®

ey Al e Jlaadl cilblal dalall bl dallad s4ibasy) clgl) -5-1-4
Agsiall ol eyl 2 Aiall Ailiany) <o) liaadid

bl Gugdty Julad —2-4

Aaddl) aling) Jlas -1-2-4

59



&l el

Aldal) Gads Cpt(04)ad) Jgaad)

£ saaall Pty US8a i)
16 01 15 )sal)
%100 %6.25 %93.75 Al

LY A i Lty %93.75 Ju Al 8 5sSA) dpss )(04) a8y Jsand) DA (e Dl
DS i e Fsnsall G cplalall el G Jay Lea sS30 Fuily AL A i a5 %6.25
Al G Gau2(05) a8y Jgaall

55 o Jsisi |54-a5 [aa-35 | 34-25 |25 o
g sl R |
16 o1 |oe |o1 06 02 sl
%1p0  %6.25] %37.5] %6.25 |%37.5 %12.5 |

Gty (54-45) 5 (34-25) 2l sie e Galalall el alima o 550(05)a8) Jsaal

B ECRPN

e %Y

st A A o s (8 ol Al i (o (51 %3750 a8 Ayl
A 55 e G5
On 281 sl Clagiad e 5 81 S i) 0 (34-25) 2l o of U ey e s
e i) e Allae oS Y 4 55 L (54 Al 4l

]_23u.ac2002c3.4_9§ J\J :\a_\.k.mm\.aﬂaﬁn HLJ\ Lé Caanl) 4.\;@.\.4 L_Ar_ ‘L\L\JJM‘@‘}J‘) 0l -(1)

60



b Jeail

Aglilal) sl (13 (06) a8y Jsaa

JAH £ gaaal) (alaa Jal CI5a el AI:.LLd\ PRI
16 ) 0 10 06
%100 %0 %0  %p2.5 %3].5 L)

Co lyad) s O e 8 %62.5 iy Geag il das o (06) o) Jsaall

%37.50

ralall) (g ghsal) (au1(07) pdy J g2l

gsaaad]l  aaa] U] hagia] A YR Y s siead
Sy | eadal

16 10 06 0 0 0 s
%100 | %62.5 | %37.5| %0 %0 %0 Al

O (G %02.50 Cuyd Aaniy G sarala Al A Caai e SIS T W G (07) @) Jsaal
058t (g spmalall A3 0 e Jay Les ¢ gilll sgiasal) 3 35l adiy %37.5 o L o
onsSall (g AT Lalail gl 5y (g5l (gginnall 25 Loty o sSall Jaladl Clagind e )8 i<

61



&Il Jaidl

(Aalaall)d gial) cuaial £ 5i:(08) a2 Jgaal)

£ sanall dalad alds  dalaa] dalae | Aslad
@l A...#M PEBIE o @y
KR
EIES I T =
ol 15 - o# g1 ¢3 - 05| s
%6.15 %93.95 | %125 %6. %18.I75 - %31R5 A

G s A ) i Alal) Ail) daliadlly LY Aalias o W50 (08) &) Jsaall

5 %12.5 fwsy clyiiall Aalias 4 e A S of gea B %3150 <oy Ayl
liaall L Lealanily A0l 5oy dalias & jemai COLY) A of LY s
Jaad) uala (b 4iil):(09) ad) Jgand)

£ saxall zoc»JSSi &1544&3 110¢s [y B N5k 5o B | Anendy
Al 420 | G150 | isin 10 |l sin
14 07 0 0 01 08 | s
1
%100 %43.75 %0 %0 %6.25 %50 | dsudl

Ll %500 cupiiy dp S Jid ) o GlsinS e J ) &) o W50 (09) a8y Jsand)
o e 13 (il 0 e J8 ) Gl () B8 die jeaan Al 6.25 o daws 2
My e ST oSl Ao dala oS (Clsind (e JH)

62



bl Jaadl

.za@‘g\ Qﬁ:(IO) é} Jgaad)

£ saxall Lms z A LM\ Jala daiy)
04 12 sl

%100 %25 %75 Al

16

O o B %750 A Aty Aaal) Jala iy Jleall alase o W 550 (10) a8 Jsaal
025 agian iy 38 Al oA iy ) Jleall
A gally Jland! 4 g3Al dmua gl1:(11) a8 J g2l

goaxall | cidsa blatia adly | 4 38N dmia ol
Asna 3ally
16 01 06 09 sl
%100 %6.24 %37.4 %56.2p Ml

p Cayai g Adpall Ae e () ghiay ¢y pilaially ¢psailal) Jlaadl o (11) o8y Jand) W e
i %06.25 s GEgall Jlanll Jiay Wiy %37.5 5 %56.25 sl e
igall A GaeSilly Aaldl) il Julas —2-2-4

63



&all) Jeal

Slgh Calalall (3095 aling Auaisall Ja:(12) by Jgand)

g sl ¥ pad O gl
16 05 11 sl
%10 %31.25 %68.75 Al

Gasiall (b Galalall oS5 aling dsmgn i Oismadd) e of (12) a8y Jsaall il i
agliansd i 3o aling dsmg adms ol () yisnall Wl %6875 <yl Ay
S aliy @llia o e Jy L 13.%31.250

¢ Aol cualall B et ala UyeSh culi oy &l gaw Ja: (13) ad) Jgaall

g sl ¥ axd O gaal)
16 0 16 sl
%100 %0 %100 Al

Gllyg Alal agaalio  agiued e LysS 1l 28 G sanall gaan o) (13) a8y Jsaad) W 55

Y1000 ¢pad Ay

o oSl 138 S Jaz(14) ady gl

1(* 0 06 10 sl
%1c+) %0 %37.5 %62.5 dpdl

28 Laiyy A sl JA10 agy 585 ) 581 Jlard) (10 9662, 540 () s (14) a8 Jsaadl IS (g
%3750 don all 7 A aghy K5 ) 58l ol Jleal) A

64



@\)]\ Jazadll

ASAL o) (peSill £ 5 Laz(15) pd) Jgaadl

goaaall | laa UV (ke - Cesill £ o
16 11 01 04 P |
%100 | %68.75 %6.25 %25 Al

Wb g Lyylas 165 gl 38 i smnal) (0 %68.75 Jiis das ST o W 550 (15) a8y Janll
Ll Ly 15 ) (yfigmal) 358 08 Ally %6.25 (o8 dms (3T 0 cam (G 2sls o (b

$nssal) Baa s a8:(16) Ak Jgand)

gl | Au | gl p5? Lssﬂ\ B
Lwl] &b 108 715 4-2

16 02 04 44 B 03 A

%10qQ %12.9  %2- %zls %18.}5 %18.f5 4wl

sl Y saal Gl s Al &) adss %25 & A 5S) o W5 Hu(16) a8y Jsaad)
%12.5 & A 3 o s Ayl oty 516 Lo e sl o) ) &l HL10
Baslg PR (sg_udﬁ [P ‘)}B.u (J ‘:‘_\S\ a4l xie el

Tlaidle ABAN A cpgSill piiad Ja:(17) a8y Jgaad)

&}‘é‘lﬂ ¥ pxd u-up-ull
16 01 15 BIFSY
%100|  %6.25 %93.75 —|

opdic) ol i sasall padis %93.75 o A ST (17) ) dsaadl DA (e Jaadls

S o Al 3 (Sl Capie] A A Gady %06.25 Ay (uSally Lidla ogili 31 (530
LD

65



bl Jaadl

flaidla (pgSill Glsa Ja:(18) a8, Jgand

&y-.\-l‘ ¥ pad O gaall
16 0 16 Jhsal)
%100 %0 %100 Al

OIS sl oS o e Vmaal sl 50 %100 s of LlaY (18) &8, Jsaall P e

Ll

fellas B aSail) (ha (i gSill a SliSa JA:(19) A J g2l

&ye-ﬂ]‘ ¥ pad i gl
16 01 15 sl
%100 | %6.25 %93.75 Al

o Sl agi€a Jale 150 a8 illy disaall (e %93.75 das o W 350 (19) &85 Jsasl)

Y06.250 <y Ay aaly dale (adiy (Sl dagil) CulS s Jhcaglas A oSail)
Shugall JA12 dlas g oy ssil) Tl as 3 Ja:(20) ad) Jgaadl

£ saxall P! axd O gaall
16 03 13 2y
%100 %18.75 %81.25 Al

Jal aglec s a5l el Caee D5 %81.25 A ) (20) &8y Jsaadl DA (e Wl oy
Ja1s aglac s oSl gealys pe N o) ) A padiy %18.75 oty (uall (S gehsuusal

66

Ayl



b Jeail

€ CpsSill day Bayaa Claghag Cijlaa o cluant Jaz(21) ) Jsaal

g saal ¥ pad O gl
16 02 14 hsal
%100 %12.5 %87.5 Al

Glaglra o ghans il Gdisasall (i %87.5 & dwa S ol (21) &8y Jsaal) W oy
Colae e Juaams ol Al &) 225y %12.5 & A 50 e oSl amy B Cajlaag
cpeisSE any Ja Glagleag

0 oSal) day Jaadl il ga Lalal) JAS) caapial Ja:(22) ady Jgaall

£ saad ¥ pxi O sl
16 02 14 sl
%100 %12.5 %87.5 Al

Cailgy Lalal) ST Vgl %87.50 agisd <y s Jale 14 o W oy (22) a8y Jsaad)
012,50 agiss <y Ally Cplalad Zpailly (Sl IS ¢Sl 22y Jand)
any @llany Adlaial) JSUEA) Judas o 588 i) ciaual Ja:(23) ol Jgand)

oSl
g saxall ¥ pa O gl
16 02 14 2
%100 %12.5 %87.5 At

Sle 5y St il ) &l jadss %87.5 & A ST ) (23) A Jsaall W xaay
Ofisaall (adis %12.5 o dws o of g (b cnsSill any agleny dalaial) JSLEAN Jylas
eSSy (I aglens ddlafal) JSURGN st (e 1oiSaty o gl



bl Jaadl

CAoaliy) B A Cpasal) o) Aiad Ja:(24) a8 gl

£ saaal Y pd | Ll b a5y sl
16 0 16 oSy
%100 %0 %100 4l

Al 8 a5 el o e Ofisasall (e %100 L o Wl 550 (24) a8y Jsaal)
I Al clly) Jdas -3-2-4
€ CnsSil) dny Jaad) ol llg eMaill aa Uglad ST coamal Ja:(25) a8 Jgaall

16 02 14 ) sal)
%100 %12.5 %87.5 Al

S8 paseal (fisaaal (o %8750 i Jlly duas ST (25) a8y dsaadl DA e Ul o
oadis %12.5 & A o o s ecnsSall any Jaall 8 6Ly ylly o Dla3l) ae Lislas

c oSl agillal clS Al i aall

lilal cra ) ) ol AuaSil galind) Jacell) un:(26) ad) Jgand

&J-‘é-‘-“l ¥ pa O gagal
16 01 15 o
%100 %6.25 %93.75 At

Y A sl eyl il 28 %93.75 agiss <y Ally dale 15 o W35 (26) a8 Jsaad)
GJ;\ :\:\.1.1*_55'.'\3\ c_n\).\]\ Lﬁ{;ﬁz ?j 0/06.25&.4 Al &L\Jﬁ Lﬁﬂb dalg Jele UT O ‘éjc?g_;m\j (e cﬁ)l\
A e ad)l



b Jeail

oSl dny Jaal) ¢ L) g ad A o UadY) cucaldl) Ja:(27) ad) Jgand

g saxal ¥ pr O gl
16 0 16 hsal
%100 %0 %100 Al

Osai G e UaaY) Cumisil igasd) (e %100 A o (27) ady Jsaall DA (e Ul ey
oSl amy Jaadl o L Lead
oSl dny dles ola) Adgpmnally &) gudi 3135) Ja:(28) ad) Jgand)

&yeal‘ b pxd o gl
16 02 14 sl
%100 %12.5 %87.5 Al

ol Al gpunally aygns 3331 fisasall (e %87.5 At of (28) ab) Jganll DA (e Jaadls
oSl amy s agles olat) Al gpasally gy ¥ %12.5 A o gon AesSall axy aglec
0 CmsSill day AN A B Al ST ciaual Ja:(29) ad) Jgand

g sl ¥ pad O gaall
16 01 15 )sal)
%100 %6.25 %93.75 Al

AS)Lie S paaal Gfigasall e % 93.5 iy Ay dans ST o (29) a8y Jsaall W
%6.25 sy ol aals Jale Gady @All5 (aSall IS Lty €l amy )il Masl 3

67



b Jeail

Jland) g laly il AiMay dualdl) cliba) Julss —4-4

S Cpmant Jaf G s Aleny oL 035800 (30 JR:(30) o Jpaal

&y-.\-\] ¥ pad O gl
16 01 15 sl
%100 %6.25 %93.75 Al

ALl (g5 pall (ya 4l 50 %93.75 daws o W iy (30) o) Jsaall ilidana DA (1
adld aaly Jale Jisi lls %6.25 s O s AT dea e caedlal anat dal e oSl lany
a8l Cppneatl (S Alans BLAH (g9 puall (ga il 3l (99
$QsSiall Jaladl pla) cpund B anlug cpsSil) Ol @5 Ja:(31) ad) Jgaadl

£ saxdl N pxd O gaal)
16 01 15 sl
%100 %6.25 %93.75 Al

el s 0 190 Ofisasdll (00 %9375 8 Al A ST Wl g (31) ) sl
906.25 A cifie Ally (Sl el il g e sSiall dalall o1 (s 3

€Sl dny gl Cpmund J2:(32) ad) Jgand

g sand ¥ pa O gaall
16 0 16 Al
%100 %0 %100 Al

32y aa3l) e sl (e %100 Lo o W il (32) a8y Jsaad) @bl Jias DA (g

Ol

Sl o La.dsgally Jlaadl cpa IS £ 1ol Cpang cpgSll

tOfigagall pany alila)

el 39350 (B9 agigie A Wiy Jleal) el gy oSl prd =

Gawally Jlaadl o3l il 4y puzall Jalsall (pe cpsSll —
68



) Joadl

ol (sl wdy Jal (e clldg Jgall Hlusall 8 3gslhad) clilal) aal ol yoey o<l -
alall gl
Gsiua ady o Jamy sed ugally Jlaall (10 S0 alaill jolias (e 2 jhan (oSl ans —
Jaaliy g e1aY!
Y 83k ol e dgalls Jlaall aga seaic G5l aai =
el skt e aelis ) QL) aal e 006Kl aad —
dasnias e dipl Y1 (il e Hlanall Gl U Jsagll dal e s dale sl -
Ads gl
Assally Jleall 1) (o 0 sSEll usny ani =
Al Glua o g g A lgle Juaaiall gilill) juudi -5
Asnpal) 213 S g5 0sSl (pa anly daad Lo gy Bl of Joill oSy 1 AgY) A )
Sl slingh Lo uSe cnilS daiil) o i a8
G O (o oalae suse (b 0asSll e O Cunedaca il daa Cufis 1 A0 A A
Auhall dne (ailad )

Ll iy Lo daay oS 45 e lale ay ) 2 lind g ali) L) (o Loyt
%93.75 sSAll A )y Capa Aol

C Ay AT gl e La ST Jind Guealall 23 0 ai cailafl] g glasall
%062.5¢ aginus

OsSias Al o3a (N Clsin 5 e aelee bae J8 Al AL g8 dnsall o il Ay
oSl dsle dalay
o oalae Lsie b Jlead) elafy cpsSall o ADke lla ol Az dll o320 el (ARIEY 4l 40

CnsSal amy abglal s i saal) (1 %100 A o Cum ((32) o) Joandl 4ty L 13y o 5la

69



bl Jaadl

-

tdadA

DAL Ol (i pallaad Aplatll Aty 3as )l dslud)l Auhall o Juadl) laa el
bl ity g mageJlaall o1d) Gpuat b sSl 50 e Copail) ) cdan llgcdE 8
05 oSl G cpsiedale 16 et Al duhall die e caes Sl 5landl ZagV1glad)
Sle ellas 55385 56 1€ 33l Ausmsall Zpalis) ol €l ol LS G Ayl salyy & Jlad
Ngra QB85 ol yuiall 8 aSal)

70






40l




LUV EN]

O8Sie s ST Jlae 5ay o gy lellael b dnga ol 2o of Jal) oSay 58V 4
sl o Uy odah sl (ihse Y Aty Gl (sl danny Jaall (pseniias s s
doatll G e Adlidal) 450 PUA e dspall dadll ColaaY) Gias 855 dasn paliy

¥ @A) Aali ey Tl e 13ac Calalad) 3 5 Cjlaally Cleall LSl bl
caelend agilal 8 agiied ) JSLEN (amy ageagilal Cpuad ) oSl
Zalats deadU Dyl dalay Asaye DlSay (any Jlasss I Dliinnas Lillag Lapad 0 <3ll8
Al sl
tehile ) llia g ¢ g gall 13g] Ly 3008 IS (e
693,75 Gty 5sSA (i (e Assall 8 Galalall e —
0625 Ay rala g agal Gfisasall e —
a8 Ay glatia sty Galalal) (g Aaast ST e dglail) 4il) Aaliaally 2 oY) dalias (e JS -
%31.25<«
%50 fanif Dlsins 5 e SR e Hadii Jeall uale 8 Ayl -
e Galalall 5685 ey Ausawpall G ciliahpall il ity —
el agaalio 8 agiuad N LS 1l i) aies —
dosnsall la Sl O e A%62.5 dy Susiall Jaly (psSEll g Sl Sl g5 -
%37.5¢
POaDla LIS 0 oSl (S (sl —
caelee 3ol e agi€e alall Gl ) 2S5 G satisall Galalall (0 %93.75 G —
8 Ly «%87.50 aginwt )i saaa Gilaglaay Cajlan 1sndiS) a8 (o<l 158l (Al ulalall -
%12.50 claglaally Cijlaall 15y ol o alalall A
Asnslial) bl 3any cpeleny Aalaial) JSLEA Ja e Galalall oS3 (0 -
%100 Ay Jalally dcongall (e IS daali) 33l (A cs<all aalog —
Jleadl o1 a8y sl ool —
M (ysxy A e UndY) Cacaisil o€l 15l ) Jlaad) apes —
cdlead) o1l et Jal ye oSl Alany Al (g5 piall (e —

72



)yl Al
/\/\/



raabal) 4aild
rdyad) dally -1

s qast) —§

malall Ad el Sl Kyl Ids ccilabaiall 8 L) Sloludl ¢ jsile jiia eal —1
1997.

Ayl Rl larchgym Al 55 8 S cadly deal Jale aeal -2

1981.

1981, Auyell gl jlarciig yu ,aldV1 8y 8 <)Si , 2y 2eal Jole 2aaf =3

Dhagym 2k ¢l Gl ol TSl Gunl) Alaladl g5l 5yl ¢ pile jia Mal-4
1999. iy yall diagill

Aappal) Aalaialliyall) e )Y 0 ansall ()3Y) Capail) , Gacasiall desa Loy Cilala dese daluf =5
2011. i,y

1985. ccajlaall jlaapalal) cadasall dulyng duelaial) dplaill ¢ Jwall 2udl -6

1994. diugad) clypdll SHar pas eyl claa)ll ne G =7

Aapad) Al e m o adibind shie e Al lsall 5l cdash ali) Gus =8
2002.

1997. «dydll ¢ Lay) daddaais ) 3))ay) willag cpladd Jgana s =9

Dl ldalaialy Ayl el ol e sabal) callud e el sl e Alls ~10
1998. ciumalall 44 yaall

il symall Slas )V, T, Appd) ayhsal) 3y, A AN S (pulyg dsea WIS jumd —11
2007., deldalls a5l

1999. cuaall aalad) CoSall:dyyn€uy) ciypid) 3ylsall 83l e gy ~12

2004. doralall ol lae cialifive Ay il 35)sal) 3513 ¢ e )y —13

D Anhacdelaay) aglall 4 Sl Angia Je by )y 28y —14

(S lapyalall Agludy) cllally oY) Blal A Aaall clalaty) cadls dseas S5 —15
1980.

2001 .« pilly delhall Jils lar ey i) 3lsall 5ylale Jasipll Cals slaws —16
oyl iyl ¢ e liall g laa¥l alal Jane, deall ddee ¢y (e 2o 22w =17
1992 isalall
2007« il Jils ot lase3daciy il ) sall 3ok ulie dane Al —18
74



sl Hdally dellall gismar ¥, 1dy tsalially undl) Capysill, jlass lbia ~Sa =19
2010.,

2000¢ S0l diiSa: (alyylle D) Hoaia e gl 33 uyall dana 0 Glasyll e =20
2001 . ¢s )50 daals le glaardidaindidy pill 3lsall 5))ak adad g 2 Gall 2 =21

1984, (i€l dpidagl) Lansall: il sl ale & Ll ilalaVl (igms lee =22
lhe Sl dlae) Ghag calall il aliacchlndll Jgana Jasay igag jlee =23
171999 il

1975. «cle suhaall A g2y KU ¢ calaiill K4l ol ¢ aludl) e —24

1997 casilly piall diiaal) it Glaseiipanl) )lay) claulidecane aalyly 23 56 —25
2008. , aysils paall Aalud Jlar N1, 1d, Ayl 3lsall Byla) , g Juad —26
cesilly il dpmalad) duwpall: g o ¢ cashatill 13V 5015 Ayl 3))sall 3y ¢ up JleS =27
1997.

ol Jily a2 acaillaslly alaall Jlee) cilalaiae g yaTs 5aga Jagine —28

2008. cayysills

2006., oaalall Sall jla Ay, Th, 4gpdal) 3)lgall 35l0), djuall aass —29

Apaiilly ¢ 1Y) sk S parsyalall 2da o)) 5510 3)lga « Dl (pua S5 e 2aae =30
1999.

1.z 1982 chumalall i€l jlargyalall caudasill ¢ sl ale cdaaa o 2eaa =31

1990. caysills sunll Jils o glac 281 8ylake 5ol ansld dana =32

Jily ¥l dacde luall cile g piall anig ApalaiBY| (gaadl ciluha Gyl s =33

2009 cxzysilly il

1990. (imalall Gile gudadl) (gt yihall uiil) ale ) Jane ¢ sile Lilaias —34

2010. Apmalad) cile gadaall Glgar ibal) 48l Slsall s, e 5)53 =35

2004, Lmalall e gladd) (s 1 iall, dyydd) 3)lsall 5, (g5lres Ay =36
2009418 daalad pall &g paar yihadledglaill gl 8 40udlis 3hae sasallegslaea Aig =37

ralyeall —@

ZS( i lall 5l il AlaSa 5830) casnspall (8 o1V e capaill el S Bl -1
2007. Jaxs doelac il

5,S00) calal) g Uail) (gyaal gl ¢1aYL 4oy (oylaY) g la) cdlasll 35 dghae (35 —2

2009. pehads e Al daalali(dlee Yl 5y} & sials

5830)¢ Appdill Hlpall ool Cppueat b capail) Headgy sanlac 593y Ay pladie (p Asa -3

201 14kl aalad) 385l ol agle s dylailleinlai@] alal) agas( il salgs Jal Al

75




saled Jail ALeSa 5,S0) c alalall Al 61 o il lealan gy 8yl sl dayy —4
2010. Japs Goalane ppdll asle s 4Ll g dnla@) o glall agaa( il
Jal AlaSa 3)S00) ¢ Apabal) Aisnspall (8 Appdid) 3))gall Cup adlgelan gy Pl pelaile (3518 =5
201230 ralall 3 palle pnl) o gle sedplailldpnlaiBV) alell agaa( sl 52le
astell 8 yoala) maling) col V) a8 aysay Jua) by cailad) e (g dess =6
2006 alyllediaY) o shell Zypall Cayls daalane lal) culishall 4S(H, 10!
reBlaall -7
o Ayl A ) Glaalall Ayl gl eliae] gl adagll oYV Gylpall Alla —1
(2011)¢2 51220027 alaalle (303 Anala Alsaclyy puse L 2LV ol i dgang
Al aslall s ihallc'se il o seiall Alladlly 56 LSH (o )aV1 35850 Glld) e =2
(2001 e g)e T 2aall8 S juind s daalal
i Ay —a
Al Laaiilly ¢ 1Y) At (Sl anl) aaal -1

[http://www.kenanaonlin.com] (06février2011). 25.5 Ko.
(o)) o sgial Agylaill (e laic gl gl =2

[http: //www.Rcuebluedid.net] (S.D).28.3ko.

sdial daltlh -2
1- Ander Boyer, I’essentiel de la gestion, paris : Edition d’irganisation, 2001.
2-J.C.Barbier, I’organisation du travail, paris : le sycomore, 1982.
3- Gilbert.j.B Probst et all, organisation et management, paris:les Editions
d’organisation, 1997.
4- Luc Boyer et Noel Equilbey ,organisation ,théories et application, paris :
Edition d’organisation, 2000.
5- PIERRE CONSO, GESTION FINANCIERE DE L’ENTREPRSIE................
6— Taylor F.W,la direction scientifique des entreprises,alger : ENAC
Edition,1992.

76






Al phaliaall 4 hall 4y) seanll
g‘l’d\ Casnllg L}de\ adatl) 3yl
Ll aalall S5l

Juand) g8l Cpand B gSil) ) gard ga duay §)laial

e (5 s

lead) elal Gan & €l 50 Ayea ) Cangd clell 35l s3a o

o b sl Al Slasbeall o (g syl Al e 28805 daaalsll clisla) BIA (e 12
Al Ayl Lalainng alal) Can ) dadd

Ansliall ey bl (X)idle guzgs i

rCaa) A i o loac

D308 Aay) ~

il ol yinY) (G3l Lie LS
P

Apadd clildgY) sl

(llae Ja Ty Coel Al Al -3
b 5ia (Il Y T8 Y el (5 gl -4
PEEN s #G

78



:Jenl) Caaia 8 38Y) -6

48150 J8 100 ) 5110 (e J 5k ) 5 (pe Jl

1820 (e X 4u20 A 4w 15 (e

3 Aadl 7 ja Aadl iy B 7
e slaie 213 s pally Janll & 8 Agaia
do gal) A oSl duald bl AGL  gaal)

y wrs Tl Clelall L S5 el g s sall Ja -9

Y ot dall Cuatal) (8 elipes da Uy 585 il o5 @l G da -10

raads Llay) A b

_________ 5 S AT ¢ 3 s 5l A pall J20 € sSE 138 S Jae

laa LBV A i Sl N Gy oSl g gL -

S | A% \%U'éﬂl_; daxl 23a) oSl 3 s aS -

Y ast SLDa 4ili (g3 oy sSal) as Ja -

b ard fladDla o oS3l 1S4 Ja -
Y axi Sellee b aSatll e (6K 130 SliSa Ja -
p! ard Shnsall Jala cllae g g oSl ral y e o -

Y prd 90 oSl g B il slaa 5 8 jlaa Ao Gliand o -

Y azi 00 sSill dmy Jaadl Gl g el ST canal Ja -

€ oAl amy llaay Adlaial) JSLEQN Judas e 5 08 ST Caaval Ja -

¥ =

Y Az ?@;my\g%ﬁ@,ﬁnomm&_

SN Aald el il | gaall

?wﬁ\mw\gcm;)ﬂj ;LJ\@U}M}"\ST u;_u.a\dm-]_]_

Y px
Y axi Sebilal (e @i N ) sl i oS alipall Jacelil ) s -12

P axi S0 sSill any Jasl) Ui Lgd ai Al e UadY) cacaids) Ja -13

79



o sSall 2y A gall g Sllae slai) 4] g 5unall &y g2l ala )l Ja =14

¥ px
Y axd S0 Sl amy ol ) al Masl 84S jlie ST sl b -15

Jland) g )aly 0y oSl ABMay dald iyl ) saall

Qeﬂib\u&.‘md;\wug)ﬂ\@mebd\ L..SJJ}.AX\L}‘QJA':lG

v o
b a9 sSiall Jalall ol et sl ¢ oS3 Gl 58 b -17
Y axi S0 sSill aey Gl Cpas o 418

Sl ) sale A sall § Jlaad) e IS el cpaemy (&3l 219

80



