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2012128 
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.141-138ص -يذدد يذًذ أتٕانُظش، يشجع سثك ركشِ، ص
(2)

.297-296ص -، ص2010َٕسي يٍُش، ذسٍٍش انًٕاسد انثششٌح، دٌٕاٌ انًطثٕعاٌ انجايعٍح،  
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1964 

(Tendency to work )

(1)

victor vroom
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 (Expectancy( )E:)

 

 (Instrumentality( )I :) 

                                                           

.319تشٍش انعلاق، يشجع سثك ركشِ، ص 

.468-467ص -طانخ يٓذي يذسٍ انعايشي، طاْش يذسٍ يُظٕس انغانثً، يشجع سثك ركشِ، ص
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M=E x I x V 
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Valence
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(1)

 .57-56ص -دأٔد يعًش، يشجع سثك ركشِ، ص- 
(2)

.190عهً انضلاعٍٍ، يشجع سثك ركشِ، ص  

.153-152ص -، ص2011صاْذ يذًذ دٌشي، انسهٕن انرُظًًٍ، انطثعح الأٔنى، داس انًسٍشج، الأسدٌ، 
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Reinforcement
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 (1)
 

(2)
.159-158ص -صاْذ يذًذ دٌشي، يشجع سثك ركشِ، ص
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continuous reinforcement)  

(    (Partial reinforcement

( Shedule Fixed Interval )( Fixed-Ratio Shedule )

( Variable Interval Shedule )( ( Variable Ratio-Shedule،

                                                           
(1)

 .470طانخ يٓذي يذسٍ انعايشي، طاْش يذسٍ يُظٕس انغانثً، يشجع سثك ركشِ، ص - 
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(1)

  .372 ، ص 2007عثذ انذًٍذ عثذ انفراح ،الاذجاْاخ انذذٌثح فً دساساخ ٔيًاسسح إداسج انًٕاسد انثششٌح ، انًكرثح انعظشٌح ٌ- 
(2)

 .175ص ركشِ، سثك يشجع أتٕ انُظش، يذًذ يذدد - 
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 .175ص انًشجع َفسّ ،-  
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(1)

 .50 ، ص 1998عادل جٕدج، انذٕافض، جايعح انذٔل انعشتٍح نهعهٕو الإداسٌح،الأسدٌ ، - 
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(1)

 .104-102ص -فٍظم دسَٕح، يشجع سثك ركشِ، ص- 
(2)

 .261أدًذ ياْش، يشجع سثك ركشِ، ص -  
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(1)

 سًٌح عثذ انشدًاٌ، ستٍذح تٍ انذعهً، انرذفٍض ٔدٔسِ فً ذذسٍٍ أداء انًٕاسد انثششٌح، يزكشج نٍُم  شٓادج  نٍساَس، يعٓذ انعهٕو الالرظادٌح ٔعهٕو   

.48ص-، ص2011  انرسٍٍش ذخظض يانٍح ،انًشكض انجايعً يٍهح ، 
(2)

.225َعٍى إتشاٍْى انطاْش، ذًٍُح انًٕاسد انثششٌح، َفس انًشجع انساتك، ص 
(3)
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 125أدًذ ياْش، يشجع سثك ركشِ، ص -  
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 .468، ص 2004سُاٌ انًٕسٕي، إداسج انًٕاسد انثششٌح ٔذؤثٍش انعٕنًح عهٍٓا، داس يجذلأي نهُشش ٔانرٕصٌع، الأسدٌ، 
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(1)

  .146 ،ص 2011هذوذ أدوذ سليواى، سىسي عبذ الفتاح  وهب، الزضا الىلاء الىظيفي ، قين وأخلاقياث الأعوال ،دار سهشم للٌشز، السعىديت ،
(2)

(3)
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 عارف بي هاهطل  الجزيذ ،التذفيش ودورٍ في تذقيق الزضا الىظيفي لذي العاهليي بشزطت هٌظوت الجىف ، هذكزو هاجستيز ، كليت  - 

  .49-48   الذراساث العليا ، قسن العلىم الإداريت ، جاهعت ًايف العزبيت للعلىم الأهٌيت ،ص ص 
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1998

60

                                                           
إدارة الفتىي العاهلت الأسس السلىكيت وأدواث البذث التطبيقي ،الطبقت الأولً ،دار الٌهضت العزبيت،       : أدوذ ثقز عاشىر :الوصذر  -  (1)

  .60 ،ص 1998لبٌاى ،

(2)
  - 
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          Le thème central de cette note sur : stimulus et son impact sur la satisfaction au travail 

de l'organisation des ressources humaines de l'économie , le fournisseur de l'humain élément le plus 

important de la production pour être le moteur principal pour divers autres facteurs de production , 

cette ressource et malgré l'abondance , mais il est difficile de contrôler le garçon appartenait à 

l'organisation d'un intérêt économique dans ce la formation des travailleurs , l'éducation , la 

composition et stimulé , ce dernier la fonction la plus importante de la gestion des ressources 

humaines , Fathvez question des travailleurs reste dans les mains des présidents dans la fourniture 

de l'incitation et la motivation de subordonner l'accomplissement de sa mission et d'élargir la zone 

d'acceptation dans l'application des commandes reçues autant que possible le prétendu plan de 

relance de style " Chaque fois une incitation et tentant un facteur important dans le comportement 

de la performance plus remarquable et c'est ce qui se sent bon travailleur . 

 

       Et par nous étudions le terrain et qui était la production de l'unité et fils Mills commerciales 

d'Aaron Balaqrarm Guge , nous avons constaté que malgré la disponibilité de l'institution 

d'incitations financières , mais l'impact sur la satisfaction au travail était relativement , les personnes 

sont satisfaites relativement à ces primes par rapport aux incitations moral inclus (conditions 

communication de travail , la supervision des travaux de groupe , le contenu du travail et de 

l'environnement de travail ) , qui a eu un impact positif et qui était faible et varie d'une catégorie à 

l'autre, et sur cette base nous conclure de ce fil que la stimulation du système a un impact sur la 

satisfaction au travail des ressources humaines dans les institutions économiques , et le résultat 

atteint est que chaque fois que le facteur de performance et a conduit à une augmentation de la 

satisfaction des travailleurs . 

Mots clés: ressources humaines , la motivation , la satisfaction

 


