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لهم ارزقنا حسن التوكل علیك، ودوام السعي على رضاك، و جنبنا وساوس الشیطان، وقنا شر ال

  .الانسان و الجان، و هب لنا حقیقة الإیمان و ارزقنا الخیر والحلال

  .و حفظ المرسلین و الملائكة المقربیناللهم إنا نسألك فهم النبیین 

  .اللهم إنا نسألك علما نافعا و رزقا واسعا، و قلبا خاشعا و نورا ساطعا

اللهم أخرجنا من ظلمات الوهن و أكرمنا بنور الفهم، وافتح علینا بمعرفة العلم، و حسن أخلاقنا 

  .بالحلم، وافتح علینا أبواب جودك وخزائن رحمتك یا أرحم الراحمین

  .للهم اجعل السنتنا عامرة بذكرك و قلوبنا بخشیتك و أسرارنا بطاعتك إنك على كل شئ قدیرا

اللهم إني استودعك عملي هذا و ما قرأت وأقرأ و ما حفظت وما تعلمت فرده إلي عند حاجتي 

  .إلیه، إنك على كل شئ قدیر 

  .اللهم اشرح لي صدري و یسر لي أمري أحلل عقدة من لساني یفقه قولي

  .للهم إني توكلت علیك و فوضت أمري إلیك، لا منجي ولا ملجأ منك إلا إلیكا

 



 

 



 

 

 

  شكر وتقدیر  

مما یختلج في صدره من تشكرات لأشخاص أمدوه , لحظات یقف فیها المرء حائرا عاجزا عن التعبیر

.على كاهله بالكثیر والكثیر الذي أثقل  

لحظات صار لابد أن ینطق بها اللسان ویعترف بفضل الآخرین اتجاهه لأنه كان الأساس الذي بنى 

.علیه سرح العلم والمعرفة لدیه وأنار سبیله  

لكن هل یستطیع أحد أن یشكر الشمس لأنها أضاءت الدنیا لكن سأحاول رد جزء من جمیلكم لأعمل 

"من لا یشكر الناس لا یشكر الله" بقول المصطفى صلى الله علیه وسلم  

:أما بعد, بدء نشكر الله العزیز القدیر الذي أعاننا حتى وصلنا إلى ما نحن علیه ذيفي بادئ كل   

نخص بالشكر الجزیل الأستاذ المشرف هاملي عبد القادر عرفانا منا على المساعدات والتوجیهات 

.لعملالقیمة التي كان لها الأثر الكبیر في إنجاح هذا ا  

لى كل أساتذة معهد العلوم الاقتصادیة خاصة الأساتذة الذین درسونا طوال هذه السنوات شاكرین لهم  وإ

.الفضل العظیم  

كما نتقدم بخالص الشكر إلى جمیع عمال بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة المجمع الجهوي للاستغلال 

.لها على مجهوداتهابمیلة خاصة رئیسة مصلحة الاستغلال بن عویدة سمیة ممتنین   

كما لا ننسى جزیل الشكر إلى عمال مكتبة ثابت وخاصة حمزة وصلاح شاكرین وقفتهم وعونهم لنا في 

,تحقیق أفضل النتائج  

شعبة تسییر واقتصاد وكل ما أمد لنا ید العون من قریب أو بعید  2013/2014و إلى طلاب دفعة 

هذه المذكرة وأسعدهم حق خروج هذا العمل من طور التفكیر والاحتمال إلى حیز وساهم في إنجاح 

.الواقع الملموس



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 بسم الله الرحمان الرحیم

صدق الله العظیم"     قل اعملوا فسیرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون"  

و لا , ولا تطیب الآخرة إلا بعفوك, ولا تطیب اللحظات إلا بذكرك, ولا یطیب النهار إلا بطاعتك, الهي لا یطیب اللیل إلا بشكرك

.تطیب الجنة إلا برؤیتك الله جل جلاله  

إلى القلب الذي ینبض , إلى التي لو اتخذت من ماء البحر مدادا ومن ورق الشجر قرطاسا لأعد مزایاها لما استوفیت مثقال ذرة

إلى التي قاسمتنا أفراحنا ,إلى التي من أنارت قلوبنا وكتبت أسماءنا على حدقات عیونها, وبالرحمةفي كل لحظة بالحب 

إلى أرق وأطیب قلب ,إلى التي غمرتني بعطفها وحنانها ووجهتني برعایتها ونصائحها,إلى التي ضحت بشبابها لإسعادنا,وآلامنا

إلى أول من ذكرت اسمها ,لى الشمعة التي لطالما احترقت لتنیر دربيوإ ,إلى العیون التي أرى فیها ألأمل والحنان, في الوجود

,حفظها الله وأطال عمرها" إیمان"إلى الجنة التي تحت أقدامها أمي,ولازلت وسأظل أذكره للأبد  

یمد في  أرجو من الله أن,إلى من أحمل اسمه بكل افتخار,إلى من علمني العطاء دون انتظار,إلى من كلله الله بالهیبة والوقار

لى الأبد حفظه الله "الزاهي"أبي العزیز,عمرك لترى ثمارا قد حان قطفها بعد انتظار وستبقى كلماتك نجوم أهتدي بها الیوم وغدا وإ

.وأدامه فوق رؤوسنا  

إلى من تذوقت معهم أجمل ,هو أجمل من الحیاة إلى من أظهروا لي ما,إلى سندي وقوتي وملاذي بعد الله

".إیهاب"د حبیب قلبي وآخر العنقو  ,"حنین",ها في مشوارها الدراسيوفقأدعو الله أن ی "وسام"إخوتي,اللحظات  

خالتي الوحیدة ,"نورة"جدتي,"علاوة"جدي,إلى من كانت نسمة الشوق إلیهم تتعالى وعجز قلبي عن بعدهم وعجز ضمیري بتركهم

علال وزوجته هبة " "مراد"  "رفیق وخطیبته مریم" "نضال"إلى أخوالي,"برصا"وزوجها" خولة"التي كانت بمثابة الأخت الكبرى لي

".والكتكوت محمد  

اللتان كانتا نعم الصدیقات" فایزة"و"بیة"إلى صدیقات العمر  

.رؤوف اللذان كانا نعم الأخوة لنا جمیعا ,أحمد ,بلقیس ,هاجر ,أمیرة""خیرة وابنها محمد أدیب"إلى أصدقاء الجامعة  

إلى من اعتبره حاضري ومستقبلي وسكن قلبي قبل وجداني إلى الدرع  ,إلى توءم روحي ورفیق حیاتي ,ي به القدرإلى من جمعن

حفظه الله من كل شر وأدامه تاجا یزینني "بن لعریبي نسیم"زوجي المحترم,الواقي ورمز العطاء وعربون المحبة والوفاء والثقة

.فوق رأسي  

أرجو من الله تعالى أن یطیل عمرهما ویریا أولاد أولاد "أمي بدیعة"و"أبي محمد الصغیر"انيإلى الوالدین الكریمین في بیتي الث

لى كل أفراد العائلة كبیرا كان أم صغیرا ,أولادهم  ,أمین,هادیة"وخاصة "سفیان,وحید,حكیم,حسیبة,غادة,سعیدة,الباهیة ,ربیحة"وإ

"والكتكوتة رتاج  

نا مدى حیینا الأخ إلى من فارقنا صغیرا ویبقى دائما في قلوب

رحمه الله وأسكنه فسیح جنانه "أنس"العزیز الذي لم تلده أمي

,وتغمده برحمته الواسعة  

إلى كل من نساه قلمي وتذكره قلبي أهدي هذا العمل 

.المتواضع  



 

 

  

  

           إھـــــــــــــداء                
ĸ الحمد كما ینبغي لجلال وجهك  وعظیم سلطانك الحمد ĸ الذي أنار .. هذا  وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا الله  الحمد ĸ الذي هدانا إلى

والصلاة  والسلام على شفیعنا ورسولنا الكریم محمد رسول ..لنا الدرب  وكلل جهودنا بالنجاح وأعاننا على جني ثمار هذا العمل المتواضع
  .لم  من بعث في قلوبنا حب الإیمان والعمل المخلص والذؤوبالله صلى الله علیه   وس

  :أهدي ثمرة جهدي المتواضع..بعبارات من قلب یتقاطر شكرا وعرفانا وتقدیرا وامتنانا
  بسم الله الرحمن الرحیم: إلى من قال فیهما سبحانه وتعالى

أحدهما أو كلاهما فلا تقل لهما أف ولا تنهرهما وقل لهما قولا كریما و قضى ربك ألا تعبد إلا إیاه وبالوالدین إحسانا إما یبلغن عندك الكبر "
  ."واخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقل ارحمهما كما ربیاني صغیرا

إلى القلب الفیاض بالحنان الذي ".. الجنة تحت أقدام الأمهات: "إلى من قال المصطفى الحبیب الهادي في حقها.. إلى ملاكي في الدنیا 
إلى من ..وحرمت نفسها لترضیني..إلى من فارق النوم جفونها لترعاني..إلى من أعطتني دون سؤال..ي كل لحظة بالحب والرحمةینبض ف

رعاها الله و أطال ..إلى نور عیني أمي ثم أمي ثم أمي الغالیة..ى وهن بتوحید الله عز وجللإلى من حملتني وهنا ع.. ربت فأحسنت تربیتي
 .عمرها 

إلى من رسم شعار ..إلى الذي دفعني للمضي قدما رغم الصعاب..إلى من علمني العطاء دون انتظار..الله بالهیبة والوقارإلى من كلله 
إلى من یعود له الفضل ..إلى من لم یبخل علي بشئ..إلى من كان دعاؤه سر نجاحي..النجاح على قلبي وجعله وساما على صدري

 .حفظه الله و أطال عمره..زإلى أغلى هدیة ربانیة أبي العزی..الوافي
یعجز اللسان عن وصف حبه و حنانه الذي كان لنا إلى القلب الكبیر الذي ..رمز العطاء والكرم..إلى أغلى ما منحني الخالق صاحب القدوة

من ..ل المرامإلى من علمني معنى الشموخ وكب الصعاب إلى غایة نی..إلى من منحني أعز مكان في قلبه..بمثابة حب و حنان أب لأبنائه
 .أسأل الله أن یحفظه و یرعاه" حمید" إلى أعز الأحباب عمي الغالي..إلى من أدین له بالفضل و الولاء..شجعني و نصحني

محمد .. الصالح محمد.. عبد المالك:  إلى سندي وقوتي وملاذي بعد الله إلى إخوتي الأعزاء حفظهم الله..إلى من تقاسمت معهم حلو الحیاة
  .بیب قلبي محمد الطاهروح.. رمزي

رحمهما الله و أسكنهما ".أنس"وروح الأخ الغالي ..التي لا یزال تأثیرها علي یعمل بالإیجاب" شامیة"روح عمتي الغالیة ..إلى أطهر روح
 .يءسیح جنانه برحمته التي وسعت كل شف

ا وأبنائهم فردً .. أخوالي و خالاتي.. إلى عماتي..ریمةعمره و عائلته الك أطالشفاه الله و " محمد"و اخص بالذكر عمي ..إلى كل العائلة
 ".مروى و رقیة".."یاسر"خاصة .افردً 

 "آیة"و"  بیة مریم"إلى صدیقات عمري 
، إلى من شاركتني "هاجر"، إلى عزیزتي "محمد أدیب"خیرة و فلذة كبدها : إلى من أحبهم قلبي في الله..إلى من جمعتني بهم أیام الدراسة

  "عبد الرؤوف"و " أحمد"، أمیرة، و الأخوین في الله "بلقیس"بصدر رحب عملي هذا 
  .و أتقدم له بالشكر و الامتنان وآیات الاحترام و العرفان بالجمیل" نابتي هشام"كما أخص بالذكر الأخ و الزمیل 

  .إلى كل من نساه قلمي و ذكره قلبي
  .الكریم بسم الله بدأت قولي وبحمده أنهیه رافعة عملي هذا لوجهه



 

 

  إهداء
الحمد ĸ على إحسانه والشكر على فضله وامتنانه والصلاة والسلام على رسوله الداعي إلى رضوانه بسم الله بدأت وعلى الله 

  .ن حسناتيتوكلت و إلیه جل وعلا أرفع هذا العمل خالصا لوجهه الكریم، فاجعله ربي علما نافعا، وصدقة جاریه في میزا
ما أسعد قلبي في صدري و ما أسرع قلمي في یدي ساعة كتابة هذه السطور بعد جهد جهید وسنوات سرت في درب العلم، شاء 

  :السمیع العلیم أن أجني ثمرة جهدي بمذكرة التخرج هذه لأهدیها إلى
إلى من حصد الأشواك في دربي لیمهد  من جرع الكأس فارغا لیسقیني قطرة حب، إلى من كلت أنامله لیقدم لنا لحظة سعادة،-

  .أطال الله في عمره" صالح"لي طریق العلم، إلى منارة فخري الذي منه استفدت و به تعلمت، إلى الغالي على قلبي أبي 
إلى الشمعة  التي تنیر طریقي والقبس الذي أضاء دربي إلى أغلى ما عندي في الحیاة إلى من سهرت اللیالي لأنام ملئ  -

ن إلى منبع الحنان الذي سقتني كأسه بالعطف و الود فكانت بلسما لجروحي       و سندا متینا في مساري الشاق، إلى الجفو
من ضحت بالغالي و النفیس و بسنین العمر لأجل توفیقي و نجاحي، إلى من ركع العطاء تحت قدمیها، إلیك حبیبتي ونورعیني 

  .حفظك الله لنا ورعاك" بلكبیش علجیة"امي 
، "عائشة"، و الكتكوته الصغیرة "دلیلة"، "منار: "إلى ازهار النرجس التي تفیض حبا وطفولة ونقاءا وعطرا إلى اخواتي الغالیات-

  ".محمود المنذر"إلى قرة عیني و بهجة البیت أخي العزیز 
وجدي " مسعودة"ى جدتي الغالیة إلى من استعجل الرحیل إلى بارئهما إلى اللذان غادرا و لم تتركهما الأیام لرؤیة نجاحي إل-

  .رحمهما الله واسكنهما فسیح جنانه" محمود"
  ".منى"و جدتي الغالیة " محمد الطاهر"إلى من لم یبخلا علیا بدعائهما من تفوقي في حیاتي و مشواري الدراسي جدي -

التي لم تلدني و لكنها غمرتني بالنبع إلى التي اسمها الحب و قلبها الحنان و بسمتها العالم و صوتها لحن شدي یحییني إلى -
  .أدامها الله الصحة و العافیة" بن الشیهب سامیه"الفیاض من الحب و الحنان، إلى 

إلى من تذكرني رغم بعده و شجعني على تجاوز المحن إلى من منحني مكانة البنت و زرع في نفسي الأمل و حثني على -
  .حفظه الله ورعاه" جمال"لغالي التفاؤل والجد و الكد في دراستي إلى أبي ا

  .إلى كل أفراد العائلة سواء من قریب أو من بعید كبیرا كان أو صغیر وكل من نساهم قلمي و لم ینساهم قلبي-
، "محمد أدیب"خیرة و الكتكوت : إلى اصدقائي الذین تسكن صورهم وأصواتهم أجمل اللحظات و الأیام التي عشتها في الجامعة-

  .یه، آیة، فایزه، أحمد و عبد الرؤوفهاجر، أمیرة، ب
إلى الأخوان اللذان ولدتهما الأیام وأثبتتهما أوقات الشدائد و الصعاب إلى من مد لي ید العون في كل المیادین و الأوقات، -

  ".زواغي تقي الدین"و" نابتي هشام: "الأخوین
ي برفیق صالح یكون قدوتي إلى من سعى دائما و في الأخیر أخص إهدائي إلى من كان هدیة الرحمان بعد سجودي ودعوت-

  .أذامه الله تاجا فوق رأسي " وادي علي "لإبقاء البسمة على شفتي الى من سمیته بتوأم روحي و رفیق دربي الى خطیبي 
  إلیــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكم جمیــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعا

لو رفع إلى السماء لكان قمرا منیرا ولو نزل إلى الأرض لكساها سندسا و حریرا ولو مزج بماء البحر لجعل الملح أهدیكم سلاما 
  .الأجاج عذبا فراتا سلسبیلا

بـــــــسم الله بدأت قولي وبحمده أنهیه رافعة هذا العمل 
تنا وأنفع اللهم أنفعنا بما علم" لوجهه الكریم وداعیة 

".غیرنا بعلمنا
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  :مقدمة عامة

من المعلوم أن البنوك تعتبر المحرك الأساسي لإقتصاد أي دولة وذلك من خلال دورها كوسیط مالي یساهم في 
لتحقیق الربح والمردودیة لكلا الطرفین ومن ثم للإقتصاد ككل، ولعل خیر دلیل عن ذلك تمویل المشاریع المنتجة 

الإنتقال من الإقتصاد الموجه إلى إقتصاد السوق  وأن أول ما عمدت إلیه الحكومة الجزائریة في سعیها نح وه
د من القوانین والمراسیم إصلاح المنظومة البنكیة، إذ مرت هذه الأخیرة بالعدید من المراحل، وأصدرت العدی وه

التي من شأنها أن تجعل البنوك أكثر عصرنة وتطورا بما یتناسب والمعاییر الدولیة، ویسمح بجذب أكبر قدر 
  .ممكن من الإستمارات والمشاریع المربحة

لیة ونظرا لأهمیة القطاع الفلاحي فإن تمویل المشاریع في میدان الفلاحة یعد أحد العنا صر الأساسیة في العم
الإنتاجیة لهذا القطاع، فالتمویل الذاتي لم یعد لوحده كافیا لتسییر الأعمال الفلاحیة، حیث تخصص في العادة 
لصغار لصغار الفلاحین قروض فلاحیة وقروض موسمیة محدودة القیمة نظرا لطبیعة مشاریعهم لأنهم لا 

مشاریع المتوسطة والكبیرة سواء كانوا یوفرون للمؤسسات المقرضة ضمانات رهن عقاریة كبرى، أما أصحاب ال
یستطیعون الحصول على قروض متوسطة وطویلة المدى  فإنهم لامستثمرات فلاحیة  ومستغلین فردیین، أ

مقدارها مرتبط بحجم الضمانات العقاریة والعینیة التي یستطیعون توفیرها، وبهذه القروض یتمكنون من تسییر 
الحصول على تقنیات مقتصدة للماء والقیام بعملیات تحویل زراعي  وأ تجدیدها والأعمال كشراء الآلیات أ

كتحویل جزء من الأراضي  من الإنتاج الحبوبي إلى إنتاج غراسات وأشجار الفواكه حیث خصصت الدولة 
للقطاع الفلاحي بنكا تجاریا یكون تحت إشرافها، یتولى مهام إسناد القروض الفلاحیة فتصبح لذلك البنك تقلید 

  .برا هامة في هذا المیدان لكن هذا لا یمنع الفلاحین من التعامل مع بنوك أخرىوخ

كذلك تقوم الدولة بتقدیم الدعم والتشجیعات المالیة والجبائیة للمستغلین الفلاحین من أجل تطویر أسالیب العمل 
  . فلاحیةوتشجیع فئة الریف من المستغلین الزراعیین وذلك عن طریق منحهم مجموعة من القروض ال

  :الإشكالیة

واقع عملیة منح  وما ه: وبناءا على ما سبق تتجلى لنا إشكالیة موضوع البحث والتي نطرحها في التساؤل التالي
  ما هي آلیة شرح هذه القروض؟ والقروض الفلاحیة في البنوك التجاریة ؟ وبصیغة أخرى كیف یتم أ

  :یاغة الأسئلة الفرعیة التالیة وبهدف الإحاطة والإجابة على هذه الإشكالیة قمنا بص

 .ما هي أهم وظائف البنوك التجاریة وما أنواع القروض التي تقدمها -
 مخاطرها؟  ما المقصود بالقروض الفلاحیة؟ ما أنواعها وما هي الضمانات المقدمة لتفادي -
بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  دور بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة؟ وما هي آلیة القروض الفلاحیة في ما هو -

 ؟- میلة – للاستغلالالمجمع الجهوي 
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  : فرضیات البحث

تمنح البنوك التجاریة القروض الفلاحیة : ولمعالجة هذه الإشكالیة قمنا بصیاغة الفرضیة الرئیسیة التالیة -
  .بمختلف أنواعها ویختص في ذلك بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة

  :یات التالیةومنها تتفرع الفرض -

 یقدم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة قروضا متنوعة إلا أن طالبي هذه القروض یمثلون نسبة قلیلة. 
 توجد عدة صعوبات وإجراءات تعرقل عملیة الإستفادة من قرض فلاحي. 
  نظرا للضمانات التي یجبرها البنك على المقرضین وذلك لتفادي مختلف المخاطر فإن البنك یسترجع

 .القروض الممنوحة كافة

  :أسباب إختیار الموضوع

 من اجل فهم عمل البنوك التجاریة وكیفیة منحها للقروض خاصة الزراعیة منها. 
  لأن الدولة ترتكز في سیاستها الزراعیة على مساعدة الفلاحین في مجال إنتاج سلع زراعیة بنوعیة جیدة

والثروة الحیوانیة المبنیة على أسس علمیة هدفها وإستخدام وسائل وتقنیات جدیدة للمحاصیل الزراعیة 
 .تطویر الإنتاج وتحسین واقع الفلاحین الإقتصادي والإجتماعي

 إزالة الغموض حول آلیة منح القروض الفلاحیة. 
  حساسیة القطاع الفلاحي ودوره في تحقیق التنمیة الإقتصادیة بالإضافة إلى قابلیة الموضوع للبحث

  . والدراسة

  :تهدف هذه الدراسة إلى: حثأهداف الب

 أسباب معرفة جدیدة في هذا المجال والتخصص. 
 التعرف على البنوك التجاریة والقروض الممنوحة من طرفها. 
 تبیان مختلف أنواع القروض الفلاحیة. 
 إبراز أهمیة ودور هذه القروض في تطویر القطاع الزراعي. 
 بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة الإطلاع على عملیة منح القروض الفلاحیة على مستوى. 
 الوقوف على مختلف إحصائیات القروض الممنوحة من طرف بنك  BADR  على مستوى المجمع

 .بمیلة للاستغلالالجهوي 
 المساهمة في إثراء المكتبة وترك أمانة علمیة یستفید منها باقي الطلبة. 

   :أهمیة البحث

تظهر أهمیة بحثنا من خلال تسلیطنا الضوء على موضوع في غایة الأهمیة حیث جاءت دراستنا حول القروض 
الفلاحیة في البنوك التجاریة وذلك لمدى دورها في تمویل القطاع الزراعي وتحقیق التنمیة الریفیة والنهوض 
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أكادیمیة بالغة في و تكسب أهمیة علمیة  الوطني، وقد قمنا بدراسة آلیة منح القروض الفلاحیة والتي بالاقتصاد
الدولة كما تتحلى أهمیة البحث في كونه یتناول مخاطر وضمانات التي تواجه هذه  اقتصادتطویر وتنشیط 

  .البنوك جراء منح القروض

  :المتبع  منهج البحث 

في بحثنا  الاعتمادإن نوعیة المنهج المتبع تملیه طبیعة الموضوع والمعلومات المراد الوصول إلیها وعلیه تم 
  :على

  .واستعنا به من أجل توظیف التعاریف وسرد الأفكار: المنهج الوصفي

  .والنشأة سرد التطوراتحیث تطلبت بعض المراحل من البحث اللجوء إلى المنهج التاریخي ل: المنهج التاریخي

  .من خلال الإحصائیات المقدمة والتي تساعد على المتابعة الجیدة للموضوع: المنهج الإحصائي

  : الأدوات المستخدمة

 ومكتبات جامعات أخرى أ وأبة المركز الجامعي تالمسح المكتبي لعدة كتب ومذكرات سواء على مستوى مك
إلى المقابلة الشخصیة لرئیس مصلحة  بالإضافةعلى مستوى المكتبة الإلكترونیة من خلال عدة مواقع إلكترونیة 

بمختلف الوثائق الداخلیة للمؤسسة وإضافة على ذلك مختلف الجداول الإحصائیة التي  والاستعانة الاستغلال
  .تبین لنا مختلف النسب والأرقام الإحصائیة حول موضوعنا

  :البحث صعوبات

 قلة المراجع على المستوى المحلي. 
 ضیق الوقت. 

  :تقسیم البحث

فصلین نظریین والفصل : وفي محاولة منا الإجابة على الإشكالیة المطروحة قمنا بتقسیم بحثنا إلى ثلاث فصول 
  .الثالث خصصناه للدراسة التطبیقیة

التجاریة من حیث نشأتها وتطورها بالإضافة تناولنا في هذا الفصل مفاهیم أساسیة حول البنوك  :الفصل الأول
  .إلى مفهومها وأنواعها

یحتوي على القروض الفلاحیة حیث تحدثنا عن القروض البنكیة وحیثیاتها بصفة عامة وتطرقنا  :الفصل الثاني
  .إلى القروض الفلاحیة بصفة خاصة
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بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بولایة  للاستغلالعبارة عن دراسة میدانیة لدى المجمع الجهوي  وه :الفصل الثالث
 .جانب النظري على الجانب التطبیقيمیلة لإسقاط ال



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



مفاهیم أساسیة حول البنوك التجاریة :ولالفصل الأ   
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  :تمهید

جة في كل مرحلة من هذا التطور زادت حا، و لتطور العلاقات الاقتصادیةإن ظهور البنوك جاء نتیجة 
الخدمات أنشأت عدة بنوك تتخصص كل واحدة ونتیجة للتعدد في الوظائف و  ،الناس إلى مثل هذه المؤسسات

ركزي الذي یمثل قمة هذا منها في وظائف معینة مشكلة بذلك جهازا مصرفیا هاما متكون أساسا من البنك الم
البنوك المتخصصة بالإضافة إلى البنوك التجاریة في الوقت الذي أصبح التمویل یقوم بدور أساسي و  ،ازالجه

یمكن الاستغناء عنه في وضع السیاسات لا ، إذ یعتبر العامل الرئیسي الذيالاجتماعیةو  في التنمیة الاقتصادیة
الذي یختلف الدور التنمویة المرغوب فیها و  الأنشطةالإستراتیجیة الرامیة إلى توجیه الموارد المالیة من خلال 

، ففي الوقت الذي تقوم هذه المؤسسات لمالیة في كل من الدول النامیة والدول المتقدمةتقوم به المؤسسات ا
تجاریة تمثل قاعدة البنك المالیة بدور الوسیط في الدول المتقدمة فإننا نجدها في الدول النامیة سوى بنوك 

منح الائتمان، فالبنك یتركز نشاطها على قبول الودائع و أنواع المؤسسات المالیة التي  نمنوعا المركزي، و 
الیین في أهم الوسطاء المیعتبر من یعتبر الوسیط بین أصحاب الفائض وأصحاب العجز، و التجاري بهذا المفهوم 

وذكر وظائفها وأنواعها , استخداماتهاصل للتعریف بالبنوك التجاریة مواردها و هذا الفالاقتصاد، ولقد خصصنا 
  .وأهدافها وكذلك الخدمات المصرفیة
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  ماهیة البنوك التجاریة: المبحث الأول  

تعتبر البنوك التجاریة من أهم المؤسسات المالیة والمصرفیة وأكثرها انتشارا في معظم الاقتصادیات سواء 
ومرحلتها وقد حازت على هذه  اقتصادیة مهما كانت مدتهاأكانت نامیة أو متقدمة حیث تكون أساس كل تنمیة 

الأهمیة من خلال ما تقوم به من جمع مدخرات الأفراد وتوجیهها لمختلف قطاعات النشاط الاقتصادي، أي أنها 
تقوم بتوجیه الأموال التي تتحصل علیها من وحدات الفائض إلى وحدات العجز، كما تعتبر البنوك أیضا 

  .عى إلى تحقیق أقصى ربحمؤسسات مالیة تس

  نشأة البنوك التجاریة و تطورها: المطلب الأول 

آلاف قبل المیلاد   4سنة ) العراق القدیمة( إن البدایات الأولى للعملیات المصرفیة تعود إلى عهد بابل 
كتبادل العملات أما الإغریق فقد عرفوا قبل المیلاد بأربعة قرون بدایات العملیات التي تزاولها البنوك المعاصرة 

أت في العصور الوسطى بفكرة الصراف           أما فكرة الاتجار بالنقود فقد بد1،وحفظ الودائع ومنح القروض
  .2الذي یكسب دخله من مبادلة العملات سواء أكانت أجنبیة أو محلیة) الصیرفي ( 

الوسطى القرن الثالث عشر و الرابع أما البنوك بشكلها الحالي فقد ظهرت في الفترة الأخیرة من القرون 
عشر، بعد ازدهار المدن الإیطالیة خاصة جنوه و فرنسیا على إثر الحروب الصلیبیة، فقد كانت تلك الحروب 
تستلزم نفقات طائلة بغرض تجهیز الجیوش كما أن العائدین منها من المحاربین فقد جلبوا معهم خیرات كثیرة 

وتترتب عن كل هذا النشاط تكدسا في الثروات ونمو متزاید للفعالیات  ،سواء عن طریق النهب أو الشراء
یلون ، الذین كانوا یق3وكان التاجر والصائغ والصیرفي من أكثر المستفیدین من هذا التحول الكبیر ،المصرفیة

على عمولة، مقابل إیصالات أو شهادات الإیداع بمبلغ الودیعة ویحصلون مقابل ذلك ) المعادن الثمینة (  الودائع
أن هذه الإیصالات أخذت تلقى قبولا عاما في التداول ووفاء بعض الالتزامات أي  –الصیارفة  –وقد لاحظوا 

 .4تلعب دور النقود

) أي نقل الحق في قیمتها ( و قد كان ذلك في بادئ الأمر من خلال تحویل الودائع من اسم إلى اسم 
وبعدها ظهرت شهادات الإیداع لحامله أي بدون تعیین اسم المستفید بحضور الطرفین وعرف فیما بعد التظهیر، 

، وتدریجیا لاحظ الصیارفة أن أصحاب  5بشكله الحدیث) النقود الورقیة ( التي انبثق منها الشیك وكذا البنكنوت 
 لصرافالودائع فتبقى مجمدة لدى ا الودائع لا یتقدمون لسحب ودائعهم دفعة واحدة بل بنسب معینة، أما باقي

لذلك فكر هذا الأخیر في إقراضها ومن هنا أخذ البنك في شكله الأول یدفع فوائد إلى أصحاب الودائع لتشجیع 
 المودعین فبعد أن كان الغرض من عملیة الإیداع هو حفظ المادة الثمینة من الضیاع والسرقة أصبح المودع

                                                             
  .28: ، ص1996،  رمص ، الاقتصاد، كلیة 3ط  ،النقود و البنوك قتصادیاتا، شأحمد حشی 1
  .79: ص, جامعة الإسكندریة, كلیة التجارة الاقتصادأستاذ , النقود و البنوك فریضة، تدریس صبحي 2
  .26-25: ، ص ص1992الجزائر، , الساحة المركزیة بن عكنون, دیوان المطبوعات الجامعیة ،" البنوك اقتصادمحاضرات في " ، ینيو القز شاكر  3
  .05: ، صعملیات و تقنیات و تطبیقات، مطبوعات جامعة قسنطینة، 1ط، الوجیز في البنوك التجاریة، وعتروسعبد الحق ب 4
  .26-25: شاكر القزویني، مرجع سبق ذكره، ص ص 5
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تقدیم ي مجال تلقي الودائع مقابل فائدة و ف) ي الصیرف( یتطلع إلى الحصول على فائدة بذلك تطور نشاط البنك
و لم تقف ممارسة الصیارفة عند هذا الحد فقد أخذوا یسمحون ،1على هذه الودائع لقاء فائدة كذلك القروض بناءا

مما یسبب في النهایة ) و هذا هو السحب على المكشوف ( لعملائهم بسحب مبالغ تتجاوز أرصدة ودائعهم 
لصیارفة نتیجة تعذر وفاء الدیون ، الأمر الذي دفع المفكرین في أواخر القرن السادس إفلاس عدد من بیوت ا

  .عشر إلى المطالبة بإنشاء صیرفة حكومیة تقوم بحفظ الودائع و السهر على سلامتها 

، حیث تأسس بنك في مدینة 2وهكذا تطورت الممارسات المالیة، من صراف إلى بیت مصرفة إلى البنك
ثالث تبعه بنك م و  1180عام جنوه م ثم ما لبث أن أعقبه تأسیس  بنك آخر في  1157طالیة عام البندقیة الإی
م أنشأ بنك أمستردام، وكان غرضه الأساسي حفظ الودائع و تحویلها عند الطلب  1609، وفي عام 3في نابولي

 ولكنه لم یحافظ على ثقة الأفراد  .4من مودع إلى حساب مودع آخر وإجراء المقاصة بین السحوبات التجاریة
ففي أثناء الثورة الفرنسیة توقف عن الدفع وظهر أنه أقرض الدولة الهولندیة مبلغا طائلا من النقود وأغلقت أبوابه 

  .5م1814في عام 

منذ بدایة القرن الثامن عشر أخذ عدد البنوك یزداد تدریجیا وكانت غالبیتها مؤسسات یملكها أفراد        
ائلات حیث كانت القوانین تقتضي بحمایة المودعین بحیث یمكن الرجوع إلى الأموال الخاصة لأصحاب هذه وع

م فإن تلك القوانین وتعدیلاتها أدت إلى إنشاء بنوك شركات مساهمة،  19وفي القرن . البنوك في حالة إفلاسها
ا وأدى إلى نمو الشركات وكبر حجمها ویرجع الفضل في ذلك إلى انتشار آثار الثورة الصناعیة في دولة أورب

، واعتبارا من النصف 6واتساع نشاطها وبرزت الحاجة إلى بنوك كبیرة الحجم تستطیع القیام بتمویل هذه الشركات
النصف الثاني من ذلك القرن ازداد عدد البنوك المتخصصة في الإقراض المتوسط والطویل الأجل وهو ضروري 

یؤتى ثماره إلا بعد فترة طویلة نسبیا، وعن تلك الثمار یفترض تسدید الدین و لتكوین رأس المال الثابت الذي لا 
  .الفوائد المترتبة علیه

و في أواخر القرن التاسع عشر ومع بلوغ الرأسمالیة مرحلتها الاحتكاریة بدأت حركة تركز البنوك بواسطة 
لحرب العالمیة الأولى في معظم البلدان الاندماج أو بطریقة الشركة القابضة وقد اتسع نطاق حركة التركز بعد ا

  .الرأسمالیة
  

  

                                                             
  .06-05: عبد الحق بوعتروس، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
  .26: شاكر القزویني، مرجع سابق، ص  2
  .146: ص 2004، الأردن، الطبعة الثانیة، المؤسسة الجامعیة للدراسات، عمان البنوكو  النقدالسیاسي في  الاقتصاد, سمیر حسون  3
  .64: ، ص2000الطبعة الأولى، عمان، الأردن،  النقود و البنوك،رشاد العطار و ریاض الحلبي،   4
  .62: ، ص1979وت، لبنان، ، بیر و الدولیة الاقتصادیةالنقود و البنوك و العلاقات محمد عبد العزیز عجمیة، مدحت محمد العقاد،   5
    .  64: مرجع سابق، ص, رشاد العطار، ریاض حلبي  6
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وقد صاحب ذلك ازدیاد تدخل الدولة في تنظیم أعمال البنوك فاقتصر حق إصدار الأوراق المالیة        
على بنوك معینة عرفت بالبنوك المركزیة في حین ظلت البنوك التجاریة متخصصة في تمویل  –البنكنوت  –

  .1العملیات التجاریة وخاصة خلق نقود الودائع

  مفهوم البنوك التجاریة و خصائصها: المطلب الثاني 

  :لا یوجد تعریف محدد للبنوك حیث وردت عدة تعاریف سنذكرها فیما یلي 

  :البنوك التجاریة تعریف: الفرع الأول 

  " .بنك " قبل إعطاء تعریف للبنوك التجاریة یجب معرفة أصل كلمة 

والتي كانت تعني في البدایة " بانكو " " BANCO "إلى الكلمة الإیطالیة " بنك " یعود أصل كلمة 
، ثم ترجمت المصطبة التي یجلس علیها الصرافون فیما بعد أصبحت تعني المنضدة التي یتم فوقها تبادل العملة

وفي الأخیر أصبحت تدل على " BANQUE " ثم إلى اللغة الفرنسیة " BANC " هذه الكلمة إلى الإنجلیزیة 
  .2المكان الذي یتم فیه المتاجرة بالنقود

یقال صرف، وصارف النقود، أي بدلها بنقود أخرى، والصراف والصیرفي هو من یبیع النقود بنقود  :ةلغ
أخرى، أما المصرف فهو المؤسسة المالیة، وعلیه فإن البنك هو مؤسسة مالیة ذات شخصیة معنویة یلعب دور 

بأجر على هذه الخدمة وهي الوسیط وهو همزة وصل بین المدخرین والمستثمرین مفاده أن یستلم ویسلم الأموال 
  .3الفائدة

 114اختلفت التعاریف للبنك التجاري فمن الناحیة القانونیة یعرف قانون القرض والنقد في مادته  :قانونا
للبنوك التجاریة على أنها تلك المؤسسات التي مهمتها العادیة والرئیسیة إجراء العملیات الموصوفة في المواد 

  .4نونمن هذا القا 113إلى  110

وبالرجوع إلى هذه المواد نجد أن البنوك التجاریة هي المؤسسات المالیة التي تقوم بجمع الودائع من 
الجمهور ومنح القروض بالإضافة إلى توفیر وسائل الدفع اللازمة ووضعها تحت تصرف الأفراد مع السهر على 

  .إدارتها

                                                             
  .27: شاكر القزویني، مرجع سابق، ص  1
،  المركز الاقتصادیةو  القانونیة، الملتقى الوطني الأول حول المنظومة البنكیة في ظل التحولات عملیات البنوك القانونیة في الجزائرمنصور مجاحي،   2

  .2: ، ص http//www.heevia.com،2006أفریل  25-24بشار فترة  الجامعي
، مذكرة لنیل شهادة اللیسانس في علوم BADRدراسة حالة تطبیقیة لبنك  الاستثماراتأهمیة القروض البنكیة في تمویل صورایة دوخ وإیمان حمادي،  3 

  .33: ، ص2008-2007التسییر، المركز الجامعي الدكتور یحي فارس بالمدیة 
، المؤتمر العالمي الدولي حول إصلاح النظام المصرفي الجزائري في ظل دراسة قیاسیة لتوقع خطر القروض البنكیة, محمد سیخي وإسماعیل بن قانة  4

  .02: ، الجزائر، ص2008مارس  12-11التطورات العالمیة الراهنة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الفترة 
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المنهج الذي یستخدمه الباحثون وباختلاف النظرة یختلف تعریف المصارف التجاریة باختلاف : اقتصادیا
إلى الوظائف التي تؤدیها تلك المصارف، لذلك تنوعت التعاریف بشكل صعب مع حصر تعریف شامل 

منها أدى إلى وضوح مفهوم  للمصرف التجاري إلى أن تطورت المؤسسات المالیة في المجتمعات وظهور العدید
ى السمات الرئیسیة لعملها وبذلك یمكن تعریف المصارف التجاریة بناءا وأصبح من السهل التعرف عل. المصرف

  :على تلك السمات على أنها

 لأجل المحدد وتزاول عملیة التمویل الداخلي هي البنوك التي تقوم بقبول الودائع تدفع عند الطلب أو ل
یة الاستثمار اشر عملتبو   ،دعم الاقتصاد القوميق أهداف خطة التنمیة و الخارجي أو خدمته فیما یحقو 

ذلك المساهمة في إنشاء المشروعات العملیات المصرفیة والتجاریة الخارج بما في المالي في الداخل و 
 .1المالیة وفقا للأوضاع التي یقررها البنك المركزيو 
   البنك التجاري هو مشروع اقتصادي ومؤسسة مالیة لها تنظیم وهیكل قانوني ونظام قیادة وإستراتیجیة

یخضع البنك التجاري لقوانین التجارة یشتري، یحول، و یبیع سلعة من نوع خاص هي النقود یحتوي البنك 
نه ؤسسات في كو یتعرض لأخطار لكنه یختلف عن باقي المعلى أموال دائمة و  كأي مؤسسة اقتصادیة

ا تحت تصرف یضعهو  لتها ودرجة الخطر المتعلقة بهاسیو یستعمل الودائع كمادة أولیة ویحول آجالها و 
یهم حاجات للتمویل یقوم بدور الوساطة بین من لهم القدرة على التمویل ومن لدو  ،عملائه لیجني أرباحها

دى، أي جمع الودائع و تقدیم القروض على تتمیز البنوك التجاریة بتعاملها بالائتمان قصیر ومتوسط المو 
  . 2المدنیین القصیر و المتوسط

تعمل داخل السوق النقدي ) *(مما سبق یمكن تعریف البنك التجاري على أنه مؤسسة غیر متخصصة 
وتهدف أساسا لتلقي الودائع القابلة للسحب لعملیاتها الرئیسیة تنصب على حشد الموارد المالیة والنقود الفائضة 
على حاجة الجمهور والمؤسسات في شكل مدخرات بغرض إقراضها وتوظیفها للآخرین وفق قواعد وأسالیب 

  .3معنیة 

كما نسب إلیها أنها من أهم أنواع البنوك، وأكثرها نشاطا ، وترتبط بها أوسع العملیات المصرفیة إذ أن 
ؤدي معظم الخدمات من طرفها وتحتل معظم الودائع تتركز علیها، كما أن معظم القروض تمنح من خلالها وت

الجزء المهم من موجودات النظام المصرفي ككل، وبذلك تعتبر من أهم المصارف التي تؤدي  ومطالبها  موجداتها
  .4وظائف أساسیة في الاقتصادیات المعاصرة 

                                                             
   1 السید متولي عبد القادر، اقتصادیات النقود و البنوك, ط1، دار الفكر ناشرون و موزعون، 2010، ص: 75.

، جامعة الاقتصاد، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، علوم تسییر البنوك التجاریة في ضوء السیاسة النقدیة حالة الجزائرهدى كرماني،   2
  .09: ، ص2001 – 2000قسنطینة  متنوري
  ). الاستثماربنوك ( مخصص خاص به على خلاف أنواع البنوك الأخرى  اتجاهتعني أنه لكل بنك : ك متخصصة بنو (*)  

  .58: ص, 2005، مطبعة جامعة قسنطینة النقدي الاقتصادمحاضرات في محمود سحنون،   3
،  2011 لمیلةتخصص بنوك المركز الجامعي  LMD، مذكرة لنیل شهادة لیسانس علاقة البنك المركزي بالبنوك التجاریة، بفیلةبن  وشربنإیمان قوقة   4

  .12: ص
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  خصائص البنوك التجاریة :الفرع الثاني 

عن غیرها من المؤسسات الأخرى وهذه السمات تتسم البنوك التجاریة بمجموعة من الخصائص والسمات 
الربحیة، السیولة والأمان وترجع أهمیة دراستها إلى علاقتها المباشرة سیاسات المصارف التجاریة المتمثلة : هي

  .في تنمیة مصادر أموال المصرف أو استثمار تلك الأموال

كیه عن طریق تحقیق أرباح یسعى المصرف لتحقیق هدف زیادة قیمة مال :Profitabilitéالربحیة   -1
تي تتعرض لنفس الدرجة من المخاطر الك التي تحققها المشاریع الأخرى و ملائمة أي لا تقل على تل

مخصصات علیهم بعد الاحتفاظ بجزء منها على شكل احتیاطات دوریة إجباریة و اختیاریة، و وتوزیعها 
  .أو غیر معدة للتوزیعمتنوعة وأرباح غیر موزعة 

البنك التجاري هذه الأرباح فإن علیه أن یوظف الأموال التي حصل علیها من المصادر ولكي یحقق 
المختلفة وأن تخفض نفقاته وتكالیفه لأن الأرباح هي الفرق بین الإیرادات الإجمالیة والنفقات الكلیة و الإیرادات 

یقوم بها البنك ، بالإضافة إلى  الإجمالیة للبنك تتكون بشكل رئیسي من نتائج عملیات الإقراض والاستثمار التي
الأرباح الرأسمالیة التي قد تنشأ عن ارتفاع القیمة السوقیة لبعض أصوله، أما نفقات البنك فتتمثل في نفقات 
إداریة، تشغیلیة والفوائد التي یدفعها على ودائع الأفراد بالإضافة إلى الخسائر الرأسمالیة التي قد تنتج عن 

لبعض أصوله والقروض التي یعجز عن استردادها وتتركز المصلحة الاقتصادیة في  انخفاض القیمة السوقیة
تحقیق أكبر فائض ممكن بین إیراداته الإجمالیة ونفقاته المختلفة وسعي البنك إلى تحقیق هذا الهدف عن طریق 

  .1تقلیل نفقاته من ناحیة وعن طریق تحقیق أكبر إیراد إجمالي ممكن من ناحیة أخرى

البنوك التجاریة تعتمد على مبدأ الرفع فهي تتأثر بتغیرات الإیرادات فإن زادت هذه الأخیرة بنسبة وبما أن 
معینة یترتب عن ذلك زیادة في الأرباح بنسبة أكبر لذلك على البنوك السعي لزیادة الإیرادات وتجنب انخفاضها 

المالیة، فهناك بعض السلبیات لأن البنك وإذا كان الاعتماد على الودائع كمصدر رئیسي لموارد البنك التجاري 
ملزم على دفع فائدة علیها سواء أحققت أرباح أم لم تحقق، إلا أن الاعتماد علیها له میزة هامة تتمثل في العائد 
الذي یحققه البنك على استثماراته وهو لا یقل عن العائد الذي یتحصل علیه الملاك، لذلك فإن اعتمد البنك على 

یة في تحویل استثماراته سوف لن یتحصل على أرباح    ومنه فإن الاعتماد على الودائع كمصدر أموال الملك
  .أو ما یسمى بعائد الرفع المالي ائدأساسي لتمویل الاستثمارات یحقق عائد صافي الفو 

كما أن البنك المركزي یلعب دورا في زیادة أو تحقیق عوائد البنك التجاري من خلال وضع شروط خاصة 
  .الائتمان من شأنها زیادة أو تخفیض موارد البنك ومن ثمة التأثیر على عوائد البنك التجاريب

كلما زادت هذه السهولة وقف على سهولة تحویله إلى نقود و إن مقدار سیولة أي مال یت :السیولة  -2
  النقود هي أكثر الأموال سیولة و یجب على المصارف التجاریة أن تعمل علىو  ,ازدادت سیولته

  
                                                             

  .92-91:  ، ص ص2000، الجامعة الأردنیة،  "المعاصرة في إدارة البنوك  الاتجاهات" جودة ، أمحفوظزیاد رمضان   1
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المفاجئة و هذا مقابلة حركة السحوبات العادیة و  الاحتفاظ بأموالها بدرجة من السیولة تتمكن معها من

  .ما یعبر عنه بمبدأ السیولة العامة

       وتمثل السیولة الجانب الأكبر من موارد البنك والمتكونة معظمها من الودائع المستحقة عند الطلب 
جراء تحویل البنك لما لدیه من أصول أخرى إلى نقود سائلة، وتستخدم السیولة المتحصل علیها كذلك من و 

لمواجهة طلبات السحب المتوقعة من المودعین وتعد من أهم السمات التي تمتاز بها البنوك التجاریة عن باقي 
لو لبعض منشآت الأعمال ففي الوقت الذي تستطیع فیه هذه المنشآت تأجیل تسدید ما لدیها من مستحقات و 

الوقت، فإن مجرد تسرب إشاعات عن عدم توفر سیولة كافیة لدى البنك التجاري من شأنها أن تهدد المركز 
المالي لدیه وكذلك عندما یقوم بشراء أصول جدیدة شدیدة التقلب في قیمتها ومنح ائتمان دون وجود ضمانات 

ودائعهم و یعرض بذلك البنك إلى الإفلاس  كافیة، وكل هذا من شأنه أن یزعزع ثقة المودعین ویدفعهم لسحب
اللبناني إلى التوقف عن دفع مستحقات " انثرا " ویزودنا التاریخ بدروس في هذا الصدد فقد اضطر بنك 

وذلك نتیجة للزیادة المفاجئة في المسحوبات، فلم یتمكن من  04/11/1966المودعین وإقفال أبوابه في 
  .1مواجهتها بما لدیه من موارد نقدیة

  :مشاكل الربحیة و السیولة  -

سبق وأن عرفنا أن البنك التجاري عبارة عن مؤسسة مالیة تعمل على قبول الودائع وإعادة تقدیمها في 
شكل قروض للعملاء والتي تعد أكثر الأنشطة تحقیقا للربحیة للبنوك غیر أن الحافز الذي یدفع البنوك للتوسع 

زیادة أرباحها وإنما یحده التزام البنك لتحقیق السیولة أي دفع النقود للعملاء في هذا المجال من النشاط من أجل 
  .بمجرد الطلب

وعلى ذلك فهناك مصلحة أكیدة للبنوك التجاریة لمحاولة تشغیل أقصى ما تستطیع من الموارد المالیة 
ه وذلك طالما أن نقود المتاحة بغیة الحصول على أقصى ما تستطیع من العوائد وبالتالي محاولة تعظیم ربحیت

العطلة عقیمة بطبیعتها ولا یمكن أن تدار كعائد على الإطلاق، غیر أن تطبیقها واعتبارها من الموارد المالیة 
للبنك لا یتم إلا على حساب نقص سیولة البنك، ومن هنا یتضح لنا أن البنك الناجح هو الذي یستطیع أن یوازن 

فس الوقت على سلامة المركز المالي لبنكه والذي یطلق على هذا الأخیر بین هذین العاملین بحیث یحافظ في ن
 بسیار المصرف ویقاس بنسبة من القیمة الفعلیة للأصول التي یمتلكها البنك ومن قیمة التزاماته للغیر ولكن

الوحدة لیسود المركز المالي للبنك یجب أن تكون هذه النسبة مساویة للوحدة و بالطبع كلما زادت النسبة عن 
  .2كلما دل ذلك على قوة المركز المالي وزیادة سیرانه

                                                             
  .12: ، ص2000 ,مرجع سبق ذكره، هنديمنیر إبراهیم   1
، 2012-2011والتجاریة،  الاقتصادیةمذكرة لیسانس، معهد العلوم , التسییر الوقائي لمخاطر الإقراض البنكيجقریف عبد المجید   حمزة بن عیسى و 2

  .07: ص
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إن أساس كل عملیة من عملیات التوظیف لأموال المصرف بغض النظر عن  ):الضمان ( الأمان  -3
، لدى تعود إلیه في الأجل المتفق علیه مصادرها هو الثقة بأن الأموال التي یقرضها المصرف سوف

یتوقف إقدام البنك على منح القروض لمتعاملیها على مدى الثقة التي یعطیها هذا المتعامل إلى 
المصرف من حیث متانة مركزه المالي ومن احترامه لتعهداته وكیفیة قیامه بالوفاء لها ثم مدى 

أنه یوظف الضمانات التي یكون على استعداد لتقدیمها تأمین للوفاء للبنك الذي یسعى إلى التأكد من 
  .1أمواله في نواحي مضمونة من حیث قلة المخاطر التي تعرض لها هذه الأموال 

یتمثل الهدف الأول في تحقیق أقصى ربح خلال زیادة الإیرادات طالما أن الجانب الأكبر من التكالیف 
لثاني فیتمثل في هو من النوع الثابت وأن أي انخفاض للإیرادات كفیل بأن یصاحبه انخفاض الربح، أما الهدف ا

التصرف لنقص شدید في السیولة بما في ذلك من تأثیر على ثقة المودعین فیه، وأخیرا یتمثل الهدف الثالث في 
  .2)أساس رأس مال صغیر و لا یكفي لتحقیق الحمایة المنشودة(تحقیق أكبر قدر ممكن من الأمان للمودعین 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
  . 101: ص, مرجع سابق ذكره,  زیاد رمضان، محفوظ جودة 1
  .13: ص, منیر إبراهیم هندي، مرجع سابق ذكره 2
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  البناء التنظیمي للبنك التجاري) : 1-1(الشكل 
    

  
  
  
  

                                                               
  

      
  
  
  

    
  
  
  

                   
    

  
اختصاص , مذكرة نهایة تربص لنیل شهادة تقني سامي "دور البنوك التجاریة في تمویل القطاع ألفلاحي", فضیلة بوبلیغة وإلهام دراس :المصدر

  .04:ص, 2008, میلة العربي بن مهیدي،‘ التكوین المهنيالمعهد الوطني المتخصص في , بنوك

  وظائف البنوك التجاریة و أهدافها : المطلب الثالث 

اریة فقط تقرض لقد تعددت وظائف البنوك التجاریة وتنوعت، فلم تعد كما كانت البنوك الأولى بنوك تج
)  services bancaires(وتقترض، إذا أصبحت متخصصة في جملة عملیات تعرف بالخدمات المصرفیة

وتقدیم  دخرین لاستثمار مدخراتهم من جهةاستمدتها من دور الوساطة الذي تلعبه من خلال توفیر فرص الم
  .  فرص تمویلیة عدیدة للمقترضین باختلاف نشاطاتهم

  الوظائف التقلیدیة و الحدیثة للبنوك التجاریة : الفرع الأول 

تقوم البنوك التجاریة منذ نشأتها بجمع المدخرات من الجمهور مقابل سعر فائدة : الوظائف التقلیدیة -1
محددة ثم یقوم بإقراضها إلى الجهات المحتاجة للتمویل لاسیما منشآت الأعمال ویكون ذلك طبعا بسعر 

تشمل الوظائف تحقیق هامش الربح و الذي یغطي مصاریف التسییر و ن هو لفرق بین الفائدتیفائدة أعلى وا
  :التالیة 

 أوراق المالیة 

المالیة و إدارة الأوراق 

الكمبیالات          

 خزائن الأمانات

 شــــؤون إداریــــة

 سكرتاریــــــة

 شـــؤون العاملیــــن

 مجلـــــــــس الإدارة

 رئیـــس مجلـــــس الإدارة

 ودائع لأجل

 ودائع جاریة

 ودائع بإخطار

 إدارة الحسابات

 التوفیــــــــــر

 مراكز العملاء

 الحاسب الآلي

 مراجعة

 إحصاء

 مقاصة

 إدارة الائتمان

بحوث   

 الاستعلام

 مركز العملاء

 البضائع

خطابــات 

الضمـان 

 المحلیـــــة
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تعتبر الودائع من أهم مصادر التمویل للبنوك التجاریة لذلك تحرص البنوك على  1: قبول الودائع  - أ
المصرفیة تح المزید من الوحدات الادخار، بالتوسیع في فو  تنمیتها من خلال تنمیة الوعي المصرفي

  .تبسیط إجراءات التعامل من حیث السحب والإیداع و رفع كفاءة الأوعیة الادخاریة و 

 تتفاوت الودائع من حیث آجالها و . د من الودائعوتبنى سیاسة الودائع في البنك التجاري على جذب المزی
ائع من حیث الاستحقاق النشاط الاقتصادي للمودعین والقطاعات التي ینتمون إلیها ویمكن تصنیف هذه الودو 

  : كالآتي 

  شروط    لدى البنك دون قید أو وهي الودائع التي تودع : تحت الطلبالودائع الجاریة و      
ائدة على هذا النوع من الودائع لا یدفع البنك فها أن یسحب منها في أي وقت شاء و یستطیع صاحبو 
 .2العمیل  یكمن السحب منها بواسطة الشیكات أو إیصالات الصرف أو أوامر دفع یحررها و 
 سحب جزء منها أو  لتجاري ولا یجوز لصاحبها سحبهاهي الودیعة التي تودع لدى البنك او  :الودائع لأجل

ت معدلاتها إلا بعد انقضاء المدة المتفق علیها مع البنك ، و في مقابل ذلك یتقاضى العمیل فوائد تتفاو 
 .3حسب مدة الإیداع

 وهي الودیعة التي لا یمكن لصاحبها السحب منها إلا بعد إخطار البنك بفترة زمنیة  :الودائع بإخطار
 .متفق علیها

 تدون هذه الودائع بدفتر التوفیر الذي یحتفظ به العمیل و یقدمه عند كل عملیة سحب  :ودائع التوفیر 
من الحسابات الأفراد الذین یسعون وراء العائد المرتفع نسبیا دون أو إیداع ، و یناسب هذا النوع 

 .التضحیة بالسیولة حیث یمكن السحب و الإیداع في أي وقت
 اریة نظیر إصدار من أمثلة هذا النوع الـتأمینات النقدیة التي تتقاضاها البنوك التجو  :الودیعة المجمدة

بنك بعد انتهاء الغرض من إصداره لخطاب الضمان للا ترد عادة إلا بعد إعادة خطابات الضمان و 
تتقاضى البنوك أیضا تأمینات نقدیة مقابل بعض الإعتمادات المستندیة الخاصة باستیراد السلع من و 

 . الخارج

كما یلاحظ أن النشاط الاقتصادي للمودعین أثره على تطور هذه الودائع لدى البنوك خاصة من حیث 
  4:الإیداع والسحب ، لذلك یمكن تصنیفها وفقا له كما یليحجم هذه الودائع ، وحركة 

  التجاریة البیوتودائع. 
 ودائع المنشآت الصناعیة. 
 ودائع المنشآت الزراعیة. 

                                                             
  .66: ص, 2003,  مطبوعات جامعة متنوري، الجزائر، أسواق رؤوس الأموالأحمد بوراس،   1
  .346: ص,  2003، تحلیل جزئي وكلي للمبادئ،  دار الجامعة  للنشر و التوزیع، الإسكندریة، مصر، النظریة الاقتصادیةعبد المطلب عبد المجید،  2
  .28: عبد الحق بوعتروس، مرجع سبق ذكره، ص  3
  .127: ، یدون سنة نشر، صالإسكندریة، الدار الجامعیة للطباعة و النشر و التوزیع، اتالأسواق و المؤسسعبد الغني حنفي،   4
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 ودائع المنشآت الخدمیة. 
 ودائع أصحاب المهن الحرة و العاملین.  

یعتبر هذا الأخیر من المهام التقلیدیة التي و  تقوم البنوك التجاریة بالاقتراض 1: منح الائتمان  - ب
المشروعات على اختلاف أنواعها حیث أنه تستطیع البنوك عن طریق منح و تقوم بها لرجال الأعمال 

ة دفع حاضرة كالأوراق النقدیة والودائع تحت الائتمان قصیر الأجل لرجال الأعمال مما یعطیهم وسیل
ة في مقابل هذه الخدملعملیات التجاریة أو الإنتاجیة و ل ا، مما یمكن من استخدامها في تمویالطلب

 ي مدة القرضالتي یترتب علیها تخلیها عن بعض أموالها مدة معینة هالتي تؤدیها البنوك التجاریة و 
یمثل نسبة معینة من مبلغ القرض ویسمى هذا المبلغ بالفائدة فإنها تحصل على مبلغ من القرض 

  . ساس سنوي تحصل على هذه النسبة على أو 
تعتمد عملیة عملیات المصرفیة غیر العادیة ، و تعتبر هذه الوظیفة من ال 2:خلق نقود الودائع   - ت

 LOON "" القروض تخلق الودائع " خلق نقود الودائع على القاعدة التقلیدیة الإنجلیزیة القائلة بأن 
SMACH DEPOSITS "3  و نقصد بعملیة خلق الودائع هو قیام البنوك التجاریة مجتمعة بتقدیم

هي بهذا تزید من العرض الكلي كثیرا عن قیمة الودائع الأولیة و قروض إلى عملائها تزید قیمتها 
تهم بواسطة الشیكات التي مدفوعاللنقود ، و یرجع ذلك إلى قیام الأفراد في العصر الحدیث بتسویة 

ذه الكمیة المسحوبة تمثل عادة نسبة ضئیلة من حجم هودائعهم في البنوك التجاریة و على  یسحبونها
الودائع وبذلك عمدت البنوك إلى إقراض عملائها مبالغ تقید في شكل ودائع تحت الطلب لدیها قابلة 

الذي هو " مضاعف الودائع " نسبة الاحتیاطي القانوني تسمى  % 1والنسبة . للسحب بالشیكات
 .4ودائع تحت الطلب الجدیدة على الزیادة في الاحتیاطاتحاصل ال

  :ویمكن أن توضع عملیة خلق النقود للودائع من طرف البنوك من خلال حالتین 

  :عدم وجود تسرب نقدي یعتمد على الفرضیات التالیة :الأولىالحالة 

 ؛یوجد في البنك الاقتصادي بنك تجاري واحد فقط 
  ؛تم تأدیتها بنقود الودائعجمیع الالتزامات في الاقتصاد 
 كل القروض التي یقدمها البنك تعود بكاملها في شكل ودائع. 

  :و بالتالي یمكن التعرف على إجمالي الودائع من خلال العلاقة التالیة

1= مضاعف الودائع 

 النقـــــــــديالنسبــــة القانونیــــة للاحتیاطي 
  

  مضاعف الودائع× الودیعة الأولیة = و منه نجد إجمالي الودائع  

                                                             
  . 16: ص, عبد الحق بوعتروس،  مرجع سبق ذكره  1
  . 16: ص, أحمد بوراس، مرجع سبق ذكره  2
 3  Amou ben Halima, monies et régulation monétaire, édition dehlaleb, Alger, 1997, p: 18  

4  Pool A . Samuelsson _ whliam ,D . nordhous Economies , Economica Paris , 2000 , p: 480. 
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= حجم الائتمان 
النسبـــة القانونیـــة للاحتیاطي النقـــدي -1 

 النقـــــــــديالنسبــــة القانونیــــة للاحتیاطي 
  

  مضاعف الائتمان× الودیعة الأولیة = منه حجم الائتمان و 

لقد تم التحلیل السابق بإقران أن جمیع الالتزامات في الاقتصاد تتم من : حالة وجود تسرب نقدي  :الثانیةالحالة 
خلال نقود الودائع فقط، غیر أنه في حفظ الودائع هناك بعض الالتزامات التي لا یمكن تأدیتها إلا بالنقود 

التداول النقدي، أي تتحول إلى نقد القانونیة، لذلك فإن جزء من القروض التي تقدمها البنوك سوف تتسرب إلى 
قانوني والتسرب النقدي یؤثر بصورة عكسیة على البنوك في خلق نقود الودائع إذ كلما زادت نسبة التسرب قلت 

  .أو ضعفت قدرة البنوك على إصدار نقود الودائع والعكس بالعكس

  :وعلیه فإن الحصول على إجمالي الودائع یكون كما یلي

  .1مضاعف الائتمان*دیعة الأولیةالو =حجم الائتمان

بنوك التجاریة في العصر الحدیث یعتبر هذا الإجراء من أهم وظائف ال :خصم الأوراق التجاریة   - ث
ي المجتمع ، فالتاجر یبیع بأجل یزداد أهمیته مع اتساع حجم المعاملات الآجلة بین الأفراد فو 
مقابل مبیعاته فیلجأ البنك لیخصم یحصل على كمبیالات مستحقة الدفع في فترات مستقبلیة و 

، فیكون البنك بهذه العملیة قد قدم عرضا یدفع قیمتها قبل أن یحل أجلها الكمبیالات المستحقة أي
مبلغ الفائدة یعادل دته تاریخ استحقاق الكمبیالة ، و م) یوما  80مدته لا تتجاوز ( قصیر الأجل 

ـ ة الفائدة إلى القیمة الاسمیة للكمبیالة هو ما یسمىالفرق بین القیمة الاسمیة والقیمة المالیة ونسب    بـ
  .2"سعر الخصم " 

  :الحدیثةالوظائف  -2
البنوك التجاریة قد تتدخل بائعة أو مشتریة للأوراق المالیة في السوق المالي  :إدارة الحافظة المالیة  -  أ

الأصول المالیة أو سواء لحسابها أو لحساب متعاملیها فمحفظة الأوراق المالیة هي مجموعة من 
  .4أدونات الخزینةالأسهم والسندات و التي تتضمن و . 3الاستثمارات

 هي عبارة عن مستند ملكیة یصدر عن منشآت الأعمال یمنح لحامله الحق في الحصول على :  الأسهم
  :جزء من فوائد المنشأة أو الحق في الحصول على جزء من أصول الشركة و هي نوعان 

 تعطي صاحبها جملة من الحقوق حیث أن وتمثل حصة من رأس المال و :  الأسهم العادیة
العام غیر قابلة للتجزئة، قابلة للتداول  السهم یعرف بأنه وثیقة ذاتیة اسمیة واحدة تطرح للاكتساب

  :هي وللسهم عدة قیم و 

                                                             
  .68-67: أحمد بوراس، مرجع سابق، ص ص  1
  .129: عبد الغني حنفي، مرجع سبق ذكره، ص  2
  .116: ، ص2001، 2طبعة , ، دیوان المطبوعات الجامعیةتقنیات البنوك, الطاهر لطرش  3
  .173مرجع سبق ذكره ، ص : بوعتروس عبد الحق   4
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  وهي القیمة التي یصدر بها السهم وتكون مكتوبة على ظهر السهم وعادة ما : قیمة اسمیة
 .ثابتة وتوزع الأرباح على أساسها تكون

  هي قیمة السهم بالدفاتر المحاسبیة للشركةو : قیمة دفتریة. 
  هي سعر التداول في البورصة أو قیمة السهم في البورصة: قیمة سوقیة. 

 وثیقة تحمل قیمة اسمیة تصدرها الشركة، و یحق لحامل السهم ملكیة جزء من  : الأسهم الممتازة
تشبه السهم في عدم المطالبة السند في حصولها على عائد محدد و رأس مال الشركة، تشبه 

  .بالتوزیعات إذا لم تتحقق الأرباح لكنه یحصل علیها في السنوات القادمة متى تحققت الأرباح
  أجل محدد لسداد قیمة السند كما یعرف مستند مدیونیة، ومعدل فائدة ثابت و  عنهي عبارة و : السندات

بأنه وثیقة تثبت دین یتعهد بموجبها المصدر بدفع قیمتها كاملة عند الاستحقاق لحاملها فضل عن دفع 
 .فائدة بمعدل ثابت متفق علیه سابقا

 ثلاث أشهر تصدرها الحكومة  عادةهي عبارة عن سندات قصیرة الأجل لا تتجاوز :  أدونات الخزینة
الغرض من إصدارها هو تمویل بعض أنواع العجز الموسمي في المیزانیة العامة للدولة كنتیجة لعدم و 

  . توافق تحصیل الإیرادات في مواقیت الإنفاق
  .إن الهدف من إدارة المحفظة المالیة هو تحقیق أقصى عائد مع تخفیض المخاطر إلى حد أدنى

إن البنوك التجاریة تلعب دورا كبیرا في مجال تمویل التجارة  : التجارة الخارجیةعملیات تمویل    - ب
الخارجیة خاصة ما تعلق منها بتمویل الواردات ، وفي هذا الشأن هناك عدة أسالیب أو تقنیات 
تستخدم لتسهیل عملیات التجارة الخارجیة بجانبیها الصادرات والواردات ، وهنا یكمن دور البنك في 
تدخله لتسدید قیم السلع المستوردة أو تحصیل قیم السلع المصدرة فمن أهم التقنیات المستعملة في 

  :هذا المجال ما یلي
 یعتبر من أشهر الوسائل المستعملة في تمویل الواردات نظرا لما یقدمه من  : الاعتماد ألمستندي

د ألمستندي في تلك العملیة التي ضمانات للمصدرین و المستوردین على حد سواء بحیث یتمثل الاعتما
یقبل بموجبها البنك المستورد أن یحل محل المستورد في الالتزام بتسدید وارداته لصالح المصدر الأجنبي 

المستندات التي تدل على أن المصدر قد قام فعلا و  عن طریق البنك الذي یمثله مقابل استلام الوثائق
ذلك بیرة بالنسبة للتجارة الخارجیة و ماد ألمستندي یكتسي أهمیة ك، الاعت1بإرسال البضاعة المتعاقد علیها

 .بتسهیل التحویلات المالیة بین الدول و تنشیط حركة السلع و الخدمات و زیادة الثقة بین المتعاملین
 یشبه لحد ما الاعتماد ألمستندي و وجه الاختلاف بینهما في أن المستورد لا یقدم  :التسلیم ألمستندي

 .نكه، بل یدفع مباشرة مبلغ الصفقة بشكل نقدي أو یكتب في ورقة تجاریة و یقبلها علیه البنكوثائق لب
  یمنح مباشرة من طرف مؤسسة مصرفیة توجد  ،ر أكثر سهولة من الناحیة العملیةیعتب :قرض المشتري

م في هذا ، بهدف تشجیع صادرات دول معینة بحیث غالبا ما یتالمصدر المشتري الأجنبي أو لبنكهببلد 

                                                             
  .117: الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص  1
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یتولى البنك عملیة المستورد على شروط عقد التصدیر وشروط السداد، و الشأن الاتفاق بین المصدر و 
 .التسدید ضمن الشروط المحددة و یدفع مباشرة للمصدر قیم الصفقات المبرمة

  الاقتصادیین إن هذا القرض برز بشكل جلي في ظروف المنافسة الدولیة بین المتعاملین  :دقرض المور
ذلك عن طریق تقدیم خدمات معینة ممثلة ق جدیدة أو الحفاظ على أسواقهم و الذین یریدون كسب أسوا

من أجل أكبر عدد من المتعاملین ومن ثمة فهو قرض غیر في تسهیلات عملیة تسدید الصفقة التجاریة 
تأجیل سداد قیمة الصفقة ، كما هو الشأن بالنسبة للقروض الأخرى ینبثق هذا القرض من عملیة مباشر

لا یتعدى في الغالب الستة أشهر هذا التأجیل و متفق علیها مع المورد أساسا و  التجاریة مرخص بها
ذلك باستخدام الأوراق التجاریة المرتبطة بالسلع موضوع الصفقة رز الأمر بشكل جید بالنسبة للبنك، و یبو 

كأنه قدم من ثمة یعبر و و     ل بها لدى البنك لمعمو حیث یتم تظهیر الورقة التجاریة للبنك و یتم خصم ا
  .1قرضا خاصا بالصادرات

إن الصرف الأجنبي هو عبارة عن عملیة تظهیر عندما یتم تبادل 2:عملیات الصرف الأجنبي  - ت
مختلف العملات فیما بینها، إذ أن البنوك یمكن أن تلعب دور الوسیط لعملائها الراغبین في شراء العملات 
الأجنبیة أو بیعها بالقیم اللازمة لتمویل مستورداتهم أو صادراتهم، كما یمكن أن تتعامل في سوق العملات 

بها الخاص والبنوك المركزیة هي التي تحدد الأسعار الخاصة بالتعامل في العملات الأجنبیة أو حسب لحسا
التنظیم الساري المعمول به في مجال سوق الصرف وكل ذلك مقابل عمولة، بحیث أن عملیتي البیع والشراء 

  . ون على تنفیذهاللعملات الأجنبیة تتم فیما بین البنوك المحلیة عن طریق الوسطاء الذین یسهر 
  : أخرى  وظائف  -3
 ؛تمویل الإسكان الشخصي 
 ؛إدارة ممتلكات وتركات المتعاملین مع البنك 
 ؛منح البطاقة الائتمانیة 
 ؛تأجیر الخزائن الحدیدیة للجمهور لحفظ الوثائق و الممتلكات الثمینة 
  ؛الشخصیةتحویل نفقات الأسفار و السیاحة و إصدار صكوك المسافرین و الإعتمادات 
 ؛خصم الأوراق التجاریة 
 ؛تمویل و جذب المستثمرین للاستثمار في القطاع الصناعي 
 ؛تقدیم القروض قصد تنمیة القطاع الزراعي من خلال الاستصلاح 
 تعمل على تنشیط و الإسراع بالتنمیة الاقتصادیة. 
  

                                                             
  .35: عبد الحق بوعتروس، مرجع سابق، ص 1
  .95: الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص  2
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  1أهداف البنوك التجاریة: الفرع الثاني 

  :هدف تنموي -1

  ؛استثمارها في المشاریع التنمویةالتجاریة تقوم بتعبئة كافة الموارد لتوجیهها و إن البنوك 
  ؛الوطني إن البنوك التجاریة تقوم باستثمار أموالها بما یتماشى مع مقتضیات الاقتصاد 
   من خلال إنشاء المشاریع الاستثماریة فإنها تقوم بامتصاص البطالة من المجتمع بتوفیر

 ؛مناصب الشغل
  أصحاب المهن الحرة لكي یساهموا في التنمیة نوك التجاریة بمساعدة الحرفیین والتجار و تقوم الب

 ؛الاقتصادیة 
 تنمیة الأصول الإنتاجیة للمجتمع عن طریق توسیع الاستثمار.  

  :هدف استثماري - 2

  تهدر إن البنوك التجاریة تعمل على الاستثمار في المشاریع التي تعود علیها بالربح كي لا
 ؛ملین الذین منحوها كل ثقتهمالأموال المودعة لدیها من طرف المتعا

  البنوك التجاریة تعمل على تطویر المشاریع و المنشآت القائمة كما تسعى كذلك إلى بناء      
 ؛إقامة مشاریع جدیدةو 
 ضمان السیر الحسن للأعمال المصرفیة لعدم ضیاع الأموال المستثمرة.  

  :هدف اجتماعي  - 3

 ؛الوعي الاجتماعي لأفراد المجتمع تنمیة 
  ؛الحد من ظاهرة الاكتناز 
 ؛تحقیق الرفاهیة للمجتمع 
  ؛تحسین المستوى المعیشي للأفراد 
  تشجیع الید العاملة و القضاء على البطالة. 

  

  

  

  

                                                             
-2004،  مذكرة تخرج لنیل شهادة لیسانس، تخصص نقود مالیة و بنوك، دفعة " أهمیة القروض البنكیة في تمویل الاستثمارات" عبد الكریم بغداوي،   1

  .15-14: ، جامعة الجزائر، ص ص2005
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  أنواع ، أهمیة و دور البنوك التجاریة: المبحث الثاني 

باختلاف نوعیة تسهیلات الإقراض التي تحصل علیها والتي تقدمها تختلف البنوك التجاریة فیما بینها 
وعلیه إن أهم ما یمیزها , لذلك تعددت أنواع البنوك التجاریة وذلك حسب الأعمال المصرفیة التي تقوم بها, للغیر

 .عن غیرها من البنوك الأخرى هو قبولها الودائع تحت الطلب والحسابات الجاریة

  البنوك التجاریة أنواع: المطلب الأول 

لا تقوم البنوك التجاریة جمیعها بأعمال مصرفیة من نوع واحد كما أنها لیست كلها خاضعة لنظام واحد ، 
  :ولقد اقتضى تعدد العملیات المصرفیة من حیث الاختصاص أن تصنف إلى عدة أنواع وذلك وفقا لـ

  1یةمن حیث نوع النشاط و مدى تغطیة المناطق الجغراف: الفرع الأول

 :بنوك تجاریة عامة -1
المدن الكبرى، و تباشر نشاطها  ویقصد بها تلك البنوك التي یقع مركزها الرئیسي في العاصمة أو إحدى 

من خلال فروع أو مكاتب على مستوى الدولة أو خارجها، وتقوم هذه البنوك بكافة الأعمال التقلیدیة 
الأجل ، كذلك فهي تباشر كافة عملیات الصرف للبنوك التجاریة ، تمنح القرض الصغیر والمتوسط 

 .الأجنبي وتمویل التجارة الخارجیة
 ):Local Banks( بنوك تجاریة محلیة  - 2

محافظة معینة، : یقصد بها تلك البنوك التي یقتصر نشاطها على منطقة جغرافیة محدودة نسبیا مثل 
والفروع في هذه المنطقة المحددة، وتتمیز هذه مدینة، ولایة أو إقلیم محدد، ویقع المركز الرئیسي للبنك 

البنوك بصغر الحجم كذلك فهي ترتبط بالبیئة المحیطة بها وینعكس ذلك على مجموعة الخدمات البنكیة 
 .التي تقوم بتقدیمها

  من حیث حجم النشاط: الفرع الثاني

 .المؤسسات الكبرىك التي تتعامل مع كبار العملاء و یقصد بها تلك البنو و  :بنوك الجملة  -1
حیث تعامل مع صغار العملاء والمنشآت الصغرى، لكنها تسعى لاجتذاب أكبر عدد منهم، وتتمیز  -2

هذه البنوك بما تتمیز به متاجر التجزئة، فهي منتشرة جغرافیاو تتعامل بأصغر الوحدات المالیة قیمة من 
للأفراد، وبذلك فإن التجزئة تسعى إلى توزیع خلال المنافع الزمنیة والمكانیة ومنفعة التملك والتعامل 

 .2خدمات البنك من خلال المستهلك النهائي
  
  
  

                                                             
  .67: ص, رشاد العطار، ریاض الحلبي، مرجع سبق ذكره  1
  .34: ، ص2006،  دار المناهج للنشر و التوزیع، 1، طإدارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصیرفي،   2
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  : من حیث الفروع : الفرع الثالث

مل فعالیتها عدة مناطق بالدولة وهي تلك التي تش : )Branche Bank( البنوك ذات الفروع -1
وتلعب هذه البنوك في الواقع دورا ویكون لها فروع في أكثر المراكز التجاریة والصناعیة الهامة، 

أو تلقى القسط الأكبر من الودائع وتقوم بتقدیم القسم الأكبر من الاعتماد والتسهیلات  اقتصادیا هاما
1. 

تتم هذه الخدمات المصرفیة في مثل هذه البنوك من خلال بنك موجود  :البنوك ذات الفرع الوحید  -2
الولایات المتحدة الأمریكیة بسبب العرف والقانون والقدرة في مكان واحد ویعتبر هذا النوع شائعا في 

 .2على مقابلة حاجات العملاء 
هي عبارة عن سلسلة من البنوك نشأت نتیجة لنمو حجم :  )Chain Banks(بنوك السلاسل  -3

البنوك التجاریة وزیادة حجم نشاطها، واتساع نطاق أعمالها حیث تتكون السلسلة من عدة فروع 
منفصلة عن بعضها البعض إداریا، ولكن یشرف علیها مركز رئیسي واحد یقوم برسم السیاسات 

كذلك فهو ینسق بین الوحدات وبعضها، ولا یوجد هذا  العامة التي تلتزم مختلف وحدات السلسلة بها،
 . النوع من البنوك التجاریة إلا في الولایات المتحدة الأمریكیة 

وهي أشبه بالشركات القابضة التي تتولى عدة بنوك وشركات مالیة فتملك معظم  :بنوك المجموعات  -4
لبنوك طابع احتكاري وأصبحت سمة رأسمالها وتشرف على سیاساتها وتقوم بتوحیدها ولهذا النوع من ا

 .3من سمات العصر، وقد انتشرت هذه البنوك في الولایات المتحدة ودول غرب أوروبا
وتقوم هذه البنوك على ما یتمتع أصحابها من ثقة، وبطبیعة  ):Unit Banks(البنوك الفردیة  -5

قصیرة  -في المجالات الحال فإنها منشأة فردیة تكون محدودة رأس المال، ولذلك فهي سوف تتعامل 
ثم توظیف الأموال في الأوراق المالیة والأوراق التجاریة المخصومة، وغیر ذلك من الأصول –الأجل 

ویرجع السبب في ذلك أنها لا تستطیع  4عالیة السیولة والتي یمكن تحویلها إلى نقود بدون خسائر
    .توظیف أموالها في قروض متوسطة أو طویلة الأجل لصغر حجم مواردها

  من حیث الصنف: الفرع الرابع

هي تلك البنوك التي تكون مؤسسة في بلاد أجنبیة وفتحت لها فروعا في الدولة : البنوك الأجنبیة  -1
  .المحلیة

  .5التي رأسمالها و إدارتها وطنیتانوهي تلك البنوك  :الوطنیةالبنوك  -2

                                                             
  .58: ، ص2009،  دار أسامة للنشر و التوزیع، عمان، أردن، 1، ط البنوك التجاریة و التسویق المصرفيسامر جلدة،   1
و علوم إداریة، جامعة الزرقاء  الاقتصادیةللنشر و التوزیع و طباعة كلیة العلوم  دار المسیر،  النقود و المصارفمحمود حسین الوادي و آخرون،   2

  .  56: ص, الخاصة
 .                                                  19: ، ص2005، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة، مصر، إدارة البنوكأنور سلطان، و  دمحمد سعی 3
  .   35: محمد عبد الفتاح الصیرفي، مرجع سبق ذكره، ص 4 

  .59: سامر جلدة، مرجع سبق ذكره، ص  5
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  أهمیة البنوك التجاریة : المطلب الثاني 

  :تكمن أهمیة البنوك التجاریة فیما یلي

 ؛خلق النقود الائتمانیة 
 ؛خلق السیولة أو العرض الكلي للنقود 
 ؛تقدیم القروض والخدمات المالیة كالبنوك المتخصصة وشركات التأمین ومكاتب الصیارفة 
  القوانین والإجراءات إضافة إلى العادات والتقالید التي تشكل في مجموعها الإطار الحركي تطبیق

 ؛للجهاز المصرفي في البلد
  ؛التعامل المباشر مع الأفراد والمشروعات الخاصة 
 1مساعدة البنك المركزي في تنفیذ سیاساته في المجال النقدي. 

  دور البنوك التجاریة: المطلب الثالث 

الدور الاقتصادي الذي تلعبه البنوك التجاریة إلى إدراك الدولة لأهمیة هذا النشاط البنكي       أدى توسع
وأخذها في حسابها دور هذه البنوك عند إعداد الخطط التنمویة، وعموما فإن أهمیة البنوك التجاریة ترتكز في 

  :ثلاث محاور رئیسیة هي 

  ؛تها على تمویل مشاریع التنمیة الاقتصادیةدورها النشط والفعال في الدول النامیة و قدر 
 ؛خروجها عن النشاط التقلیدي وقیامها بأدوار ومهام جدیدة 
 دورها في خدمة التجارة الدولیة عن طریق شبكة فروعها المنتشرة عبر القارات    . 

الأهم  مما سبق نلاحظ أن نشاط البنوك التجاریة ازداد على مستوى عالمي وأصبح للبنك التجاري الدور
في الدول النامیة بعد الخدمات الجدیدة التي أصبح البنك التجاري یقدمها للزبون، بحیث سنوجز فیما یلي الأهمیة 

  :الاقتصادیة لنشاط البنك التجاري ودوره البارز في خدمة التجارة الدولیة من خلال 

 ع الخاص من قبل الدولة  لهذا التسهیلات المقدمة للقطاالمباشر رغم جمیع الخدمات و  قیامها بالاستثمار
بدوره إلى  هذا العمل قد أدىتثمر أموالها في مشاریع تملكها وتملك معظم أسهمها و أخذت البنوك تس

 ؛ظهور البنوك المتخصصة
  ؛ي تعمل على زیادة الإنتاج المحليتجمیع المدخرات و توجیهها نحو الاستثمارات التجذب و 
   الأسواق المالیة خاصة من خلال إنشاء الأقسام المخصصة للأوراق المالیة      قیامها بدور بارز في

في شراء توسیعها بشكل واضح في هذا المجال من حیث قیامها بدور الوسیط للزبائن في السوق المالي و 
بها المالیة لحسابیع الأوراق رباح الناتجة مقابل عمولة معینة، شراء و بیع الأوراق المالیة وتحصیل الأو 

 ؛في السوق المالي

                                                             
  .221-220: ، ص ص2007دار المسیر للنشر و التوزیع و الطباعة، عمان الأردن،   ،الكلي الاقتصاد, محمود حسین الوادي  1
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  تقدیم خدمات جدیدة للزبائن من خلال الخدمات البنكیة الحدیثة التي تقدمها البنوك في الوقت الحاضر
 ؛الكمبیوتر ، خدمات، تأجیر الصنادیق الحدیدیة، البنك الآليبطاقة الاعتماد: مثل 

  في الإعتمادات              أهمیة هذا النشاط یكمنفي تطویر خدمة التجارة الدولیة و اتساع نشاطها
  .1أسعار العملاتوالتحصیلات ، السندات و 

  موارد و استخدامات البنك التجاري: المبحث الثالث

یمكن تصنیف التزامات البنك التجاري إلى مجموعتین الأولى ویطلق علیها الموارد الذاتیة لأنها تمثل 
الموارد الخارجیة لأنها تمثل التزامات البنك قبل الغیر، وفیما التزامات البنك قبل رأسماله، والثانیة یطلق علیها 

  :وارد الخارجیة وذلك على التواليیلي نتعرض لعناصر الموارد الذاتیة وعناصر الم

  الموارد الذاتیة  :الأولالمطلب 

ما فیما تتفرع الموارد الذاتیة إلى قسمین نتطرق إلیههي تلك الموارد التي یكون مصدرها من البنك نفسه و و 
  :یلي

  رأس المال المدفوع : الفرع الأول

هو عبارة عن مجموع المبالغ التي دفعها مساهمو البنك بفعل مساهمة منهم في رأس ماله،  ویمثل النواة 
الأولى لموارد البنك الذي یبدأ به نشاطه لتكوین ما یلزمه من أموال ثابتة ومستلزمات هذا النشاط وما یتطلبه من 

  :تجاري، إنما تتمثل فيتسییر أمواله، ومن المعروف أن رأس المال لا یعد ذا أهمیة لموارد البنك الالإنفاق على 

أهمیته في كونه مصدرا لثقة المودعین ولتدعیم مركز البنك في علاقاته مع مراسلیه بالخارج وعادة توضع 
  .2ملیار دج 10یبلغ قوانین البنك حدا أدنى لرأسمال المدفوع للبنك التجاري، مثلا في الجزائر 

  الاحتیاطات: الفرع الثاني

  :وهي نسبة من الأرباح تضاف إلى رأس المال ، وهي نوعین 

وهو نسبة من الأرباح السنویة تكون بشكل إلزامي بنص قانوني من قبل البنك  :القانونيالاحتیاطي  - 1
 .حده الأقصىالنقدي و  المركزي یحدد بموجبه معدل الاحتیاطي

لأساسي بغیة هو اختیاري تشكله البنوك التجاریة بمحض إرادتها وفقا لنظامها او  :الاحتیاطي الخاص - 2
، كما أنه یوجد احتیاطي آخر لا یظهر في میزانیة البنك أو في سجلاته كونه تدعیم مركزها المالي

 . 3یستعمل لمواجهة الدیون المشكوك في تحصیلهاسري و  احتیاطي

                                                             
  .73-72: رشاد العطار، ریاض الحلبي، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
  .11: سامر بترس جلدة، مرجع سبق ذكره، ص  2
  .07: بوعتروس عبد الحق، مرجع سبق ذكره، ص  3
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تسمى كذلك السنوات السابقة لبنك التجاري و  موزعة منوهي أرباح غیر  :موزعةأرباح غیر  - 3
 .1یضیفها إلى المیزانیة دوریانة و لأن المصرف یجمعها كل س بالأرباح المدورة

  الموارد الخارجیة  :الثانيالمطلب 

  :فيیكون مصدرها من خارج البنك التجاري وتمثل أساسا  هي تلك الموارد التيو 

  الودائع : الفرع الأول

أهم موارد البنوك التجاریة حیث تشكل في الظروف العادیة نسبة هامة من إجمالي موارد البنك  وهي من 
اریة، ودائع ودائع ج: وهي على عدة أنواع وكل نوع ینفرد بخصائص معینة تمیزه عن الأنواع الأخرى وهي 

  .ودائع التوفیر الآجل، ودائع بإخطار،

أصحابها السحب دون سابق إنذار      یع یستط تعرف بالودائع تحت الطلب حیث: ودائع جاریة - 1
 .یتم السحب بواسطة شیكاتلا یدفع عنها فوائد و و 

تفق تودع لدى البنك التجاري على ألا یسحب منها إلا بعد انقضاء مدة معینة ی : الودائع لآجل - 2
نك مقابلها یمثل التزاما على البنك بل یكفي أن یحتفظ البلابالتالي علیها صاحب الودیعة مع البنك، و 

هذا بها مقابل الودائع الجاریة و  بنسبة من الاحتیاطي النقدي أقل من تلك النسبة التي یتعین الاحتفاظ
تحقیق أكبر عائد من الأرباح غلال الموارد السائلة لتوظیفها و یعطي مجالا للبنك في إمكانیة است
 .مقارنة مع توظیفه في الودائع الجاریة

المودع بنكه بالتاریخ الذي یرغب فیه سحب ودیعته أو یخطر بنكه  فیها یخطرو  :ودائع بإخطار - 3
لتمكین هذا یوما و  15لا تقل مدة الإخطار عن یجب ألسحب بعد مدة زمنیة متفق علیها و برغبته في ا

 .تحویل المبلغ إلى حساب تحت الطلبالبنك من توفیر السیولة و 
ویلة الأجل هي ودائع طلحین الحاجة إلیها و عها أصحابها فهي تمثل مدخرات یود: ودائع التوفیر  - 4

 . یدفع البنك علیها فائدة بواسطته للعمیل السحب متى شاء و  الذي یمكنتسجل بدفتر التوفیر و 

  القروض : الفرع الثاني

من مصادر أموال البنوك التجاریة نجد القروض أو الاقتراض وذلك من مختلف المؤسسات خاصة منها 
نحه قروض بالإضافة إلى إعادة خصم أوراق وسندات مالیة إلى المؤسسات المالیة البنك المركزي الذي یم

  .2والنقدیة وطنیة أو أجنبیة 

  

                                                             
  .87: رس جلدة، مرجع سبق ذكره، صتسامر ب  1
  .09-08: بوعتروس عبد الحق، مرجع سبق ذكره، ص ص  2
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  حسابات البنوك و المراسلین : الفرع الثالث

یعتبر أحد المصادر الهامة للتمویل وهو یمثل التزاما على البنك التجاري من قبل البنوك الأخرى المحلیة 
الحسابات الجاریة هذه مقابل المدفوعات المتبادلة بین زبائن البنوك في إطار العلاقات العادیة والأجنبیة، وتنشأ 

  .لیها البنك من بعض البنوك الأخرىالیومیة وتمثل الحسابات الآجلة لأخطار قروض حصل ع

   حوالات مستحقة الدفعشیكات و : الفرع الرابع

العملاء الدین یتعاملون مع البنوك الأخرى ویقوم  وهي الشیكات والحوالات المسحوبة مع البنك لصالح
  .البنك بدفع قیمتها عند المطالبة بها من قبل أصحابها 

فقد یحتاج البنك التجاري في ظروف معینة إلى سیولة مما یضطره للجوء للاقتراض لمواجهة مثل هذه 
ائعهم مما یلجأ للاقتراض الظروف كأن یقع في أزمة سیولة نتیجة تقدم عدد كبیر من المودعین لسحب ود

  .لمواجهة طلبات السحب 

إن الأهمیة الكبیرة للموارد الذاتیة والخارجیة بالنسبة للبنك التجاري، تعتبر النبض الحیوي الذي یبعث 
وفي المطلب التالي نوضح أهم . الحیاة في البنك من خلال تحریك مختلف العملیات التي یقوم بها البنك

  .اري استخدامات البنك التج

  استخدامات البنك التجاري  :الثالثالمطلب 

إن البنوك التجاریة تتبع أسالیب مختلفة في توجیه مواردها النقدیة نحو مختلف الاستخدامات الممكنة 
حیث تحكم طبیعة الموارد النقدیة لدى البنك التجاري نوع ونمط توزیعه للاستخدامات التي یضع فیها هذه الموارد 

الواقع الاقتصادي والقانوني في التأثیر على توزیع تلك الموارد من قبل البنك  وهناك العدید من حیث یتفاعل 
  :العوامل التي یمكن أن تأثر على توزیع الموارد نذكر منها ما یلي 

  اختلاف النظام الاقتصادي بشكل عام والنظام الائتماني بشكل خاص وكذا مدى أهمیة دور البنوك في
 ؛الیات الاقتصاد الوطني وكذا درجة الوعي المصرفي تحریك مختلف فع

 اختلاف مركزها المالي یؤثران على كیفیة توزیع موارد البنوك في إطار باین الإمكانیات المالیة للبنك و ت
 ؛الواحد النظام الائتماني

 ؛كیفیة توزیع الموارد لدى البنك  الودائع التي تلقتها البنوك تؤثر هي الأخرى على  
  لاستخدامات وكل ذلك اتدخل البنك المركزي في إقرار كیفیة توزیع موارد البنوك التجاریة على مختلف

سبة السیولة لدى ، تحدید نالنقدي ترتیبات نقدیة منها معدل الاحتیاطيإجراءات و  من خلال إتخاذ
، تحدید القروض الممنوحةى ، تحدید معدلات الفائدة علللبنك ، وضع الأسقف الائتمانیةالبنوك التجاریة

  .بعض أوجه الاستخدامات بالنسبة للبنوك التجاریة 
تتضافر مجموعة من العوامل في السعي نحو تحقیق التوفیق الأمثل بین الربحیة و السیولة نمطا معینا 

  : لهیكل استخدامات البنوك التجاریة حیث أن 
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 .الحال و دون خسارة  هي عبارة عن تحویل الأصول إلى نقود سائلة في :السیولة  - 1

       . 1هي عبارة عن معدل العائد الذي یذره أي أصل خلال فترة زمنیة معینة عادة سنة :الربحیة  - 2
على هذا الأساس یمكن تقسیم استخدامات البنوك التجاریة إلى ثلاث مجموعات حسب درجة و 

 :یلي  سیولتها أولا ثم الربحیة ثانیا كما

الهدف منها تحقیق السیولة فقط وتشمل النقدیة الجاهزة لدى البنك في الأرصدة النقدیة  :الأولىالمجموعة  
  .المركزيالمودعة لدى البنك 

سیولتها منخفضة مقارنة بالمجموعة الأولى كما یمكن أن تذر ربحا یشمل أصول شدیدة  :الثانیةالمجموعة   
الأوراق المالیة قصیرة الأجل خاصة الأوراق ) حسابات لدى البنوك الأخرى، أصول تحت الطلب (السیولة 

  .التجاریة المخصومة والقروض والسلف

صول السابقة على لأمقارنة با ةدا بینما ربحیتها مرتفعجالتي تكون سیولتها منخفضة و: المجموعة الثالثة 
  : أن هدفها الأساسي هو تحقیق الربح و تشمل  اعتبار

 ؛القروض متوسطة وطویلة الأجل   -
 ؛الأوراق المالیة طویلة الأجل  -
 ).أصول مادیة ثابتة ( الاستثمارات الحقیقیة  -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .  10: بوعتروس عبد الحق، مرجع سبق ذكره، ص  1
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  مصادر استخدامات البنوك التجاریة) : 2-1(الشكل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .12-09:عبد الحق بوعتروس،مرجع سابق، ص ص : المصدر

  مفهوم الخدمات المصرفیة و خصائصها: المبحث الرابع 

ممیزة والتي یجب أن یأخذها رجل  بوجود ملامح-ومنها الخدمات المصرفیة-تنفرد الخدمات عموما
تسویقیة تؤثر في أشكال وأبعاد البرامج التسویقیة  لالتسویق في الحسبان، وهذه الملامح الممیزة تخلق مشاك

وتعتبر الخدمة المصرفیة مصدر للإشباع .المتعلقة بها والتي تختلف في الغالب عن تلك المتعلقة بالسلع المادیة
  .عمیل، أما من منظور البنك فإنها تمثل مصدر الربحال هاالذي یسعى إلى تخقیق

 مصادر أموال البنوك

خارجیةمصادر  ذاتیةمصادر    

 رأس مال المدفوع -

 الاحتیاطات -

 أرباح غیر موزعة -

 الودائع -

 القروض والسلف -

 إجمالي الموارد

 استخدامات البنك التجاري 

)01(المجموعة  )02(المجموعة   )03(المجموعة    

 .النقدیة الجاهزة -

أرصدة مودعة لدى البنك  -

 .التجاري

القروض والسلف  -

 ).وطویلة الأجلمتوسطة (

 .أوراق مالیة طویلة الأجل -

 .الاستثمارات الحقیقیة -

 .أصول شدیدة السیولة -

 .أوراق مالیة قصیرة الأجل -

 .أوراق تجاریة مخصومة -

إجمالي استخدامات موارد 

 البنوك
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  مفهوم الخدمة المصرفیة: المطلب الأول 

دمة المصرفیة كشكل خاص من و من ثمة مفهوم الخ مفهوم الخدمة بصفة عامة تجدر بنا الإشارة أولا إلى
  .الخدمة

  تعریف الخدمة : الفرع الأول

هذا الصدد قد أعطیت لها عدة تعاریف التي إن یصعب إعطاء تعریف محدد وشامل للخدمات، وهي في 
  :اختلفت فإنها تشترك أحیانا في معنى أو أكثر، ومن بین هذه التعاریف نجد 

 » تعرفها الجمعیة الأمریكیة للتسویق )AMA(  النشاطات أو المنافع التي تعرض للبیع أو التي : على أنها
  .1»تعرض لارتباطها بسلعة معینة

 »  كما یعرفها)GRONOOS(  نشاط أو سلسلة من النشاطات ذات طبیعة غیر ملموسة في : على أنها
  .2»العادة و لكن لیس ضروریا أن تحدث عن طریق التفاعل بین المستهلك و موظفي الخدمة

 »  حیث تنتج السلعة بحد ذاتها خدمات( الخدمة هي نشاط معروض للتبادل مثله مثل المنتج أو السلعة (
  .3»حیث لا یمكن لمسه ، أو شمه ، أو تذوقه ، أو رؤیته أو سمعهلكنه غیر محسوس 

 » لذلك یعرفها )JUDD  ( معاملة منجزة من طرف المؤسسة بحیث لا ینتج عن التبادل تحویل : بأنها
  .4»الملكیة كما في السلع الملموسة

  نشاط یرافقه عدد من العناصر الملموسة والتي تتضمن التفاعل مع العملاء أو مع خاصیة  :بأنهاوتعرف
  .الحیازة ولیس نتیجة لانتقالها للمالك

   تعریف الخدمة المصرفیة: الفرع الثاني

بعد تطرقنا لمفهوم الخدمة بشكل عام من خلال التعاریف السابقة نتدرج في حدیثنا هذا بشكل خاص 
  :مة المصرفیة، التي مفهومها لا یختلف كثیرا عن مفهوم الخدمات بشكل عام، حیث أنها لنتكلم عن الخد

 »  نشاط یحصل علیه العمیل من الأفراد أو الآلات التي تقدم من خلالها، وإن مستوى الإشباع یرتبط
  .5»بمستوى أداء الأفراد أو الآلات

 النفعي الكامن في العناصر الملموسة  كما فسرت بأنها مجموعة من الأنشطة والعملیات ذات المضمون
 وغیر الملموسة والمقدمة من قبل المصرف والتي یدركها المستفیدون من خلال ملامحها وقیمتها النفعیة

                                                             
  .18: ، ص2008، مذكرة مقدمة لنیل شهادة لیسانس، جامعة باتنة، ، تسویق الخدمات المصرفیة في المصارف الإسلامیةعیشوش عبدو  1
  .21: ، رسالة  ماجستیر، صلإسلامیة العاملة في فلسطینقیاس مستوى جودة الخدمات المصرفیة ا أیمن فتحي،  2
  . 19: ، ص2009، مدیریة النشر لجامعة قالمة، الجودة و المیزة الشافیة في البنوك التجاریةوسیلة حمداوي،   3
  .58: ، ص2006مسیلة، ، رسالة ماجستیر، الجامعة محمد بوضیاف، جودة الخدمات المصرفیة و أثرها على رضا العمیلنور الدین بوعنان،   4
  .24: ، ص2008، رسالة ماجستیر، الجامعة الإسلامیة غزة، سنة العوامل المؤثرة في قرار التسعیرساطع سعدي شامخ،   5
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والتي تشكل مصدرا لإشباع حاجاتهم ورغباتهم المالیة والائتمانیة الحالیة والمستقبلیة وفي الوقت ذاته مصدرا 
  .1قة التبادلیة بین الطرفینلأرباح المصرف من خلال العلا

  وتعرف على أنها عبارة عن مجموعة من الأنشطة والمنافع غیر الملموسة التي یعرضها المصرف للبیع
  .وتتضمن الحسابات الجاریة والتوفیر لأجل التحویلات والقروض بأنواعها وتبدیل العملات

یل أما من منظور المصرف فإنها تمثل وتعتبر الخدمة المصرفیة مصدرا لإشباع الذي یسعى لتحقیقه العم
  .مصدرا للربح

  :ویشمل مفهوم الخدمة المصرفیة على بعدین أساسیین هما

 .ویتمثل في مجموعة المنافع التي یسعى العمیل لتحقیقها من استخدامه للخدمة:  البعد المنفعي -

 .2ویتمثل في مجموع الخصائص التي تتصف بها الخدمة :البعد ألسماتي أو ألخصائصي  -

  الفروق الجوهریة بین السلع و الخدمات) : 1-1(جـــــــــدول 

  الخدمات  السلع

السلع مادیة ملموسة ، یمكن تملكها حیث  -
 .یحدث نوع من نقل الملكیة عند الشراء

تخزینها السلع قابلة للتخزین، فیمكن  -
 .للاستهلاك اللاحق

السلعة عن المنتوج حیث یتم یمكن فصل  -
الاتصال بین الناتج و المستهلك عن طریق 

الوساطة أو من ثم هناك فترة زمنیة بین إنتاج 
تخزین استهلاكها أثناءه یتم نقل و لع و الس

 .السلع
النمطیة فیها كونها  یمكن إنتاج السلع بضمان -

 لتالي یمكن المحافظة على جودتها باملموسة و 
  .مراقبتهاو 

عادة ما تكون غیر ملموسة لأنها الخدمات  -
و تصرفات لا یمكن تملكها  أنشطة،عبارة عن 

جوهر تتضمن نقل أو تحویل الملكیة و  لاو 
المنفعة الناتجة من الخدمة یكمن في التي 

 .یعیشها العمیل
فلا تخزین  للتخزین،الخدمات غیر قابلة  -

 .لا یمكن تحویلها لوقت آخرالخدمات و 
مقدمها فالمقدم  عنالخدمة لا تستطیع فصلها  -

: یوزعها في نفس الوقت فمثلاللخدمة ینتجها و 
 .لا یمكن فصل الطبیب عن الخدمة الطبیة

ة في الخدمة لا یمكن ضمان النمطیة في جود -
الخدمات الخدمة لاعتمادها على مقدمها و 

تختلف في الجودة بمرور الزمن بالإضافة إلى 
اشتراك المستفید من الخدمة من خلال 

  .تیاجاتهتشخیص اح

  .49-48: ، ص ص1999، سنة 1، البیان للطباعة و النشر، مصر، طبعة تسویق الخدمة المصرفیةعوض بدیر الحداد،  :المصدر 

                                                             
  . 32: ، ص2005، دار حامد للنشر و التوزیع، الطبعة الأولى، التسویق المصرفي، تیسیر العجارمة  1
  .24: ، ص2009، مذكرة مقدمة لنیل شهادة لیسانس، جامعة جیجل، سنة المصرفیة و دورها في المنافسةالخدمات بن شمام زهرة و آخرون،   2
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  خصائص الخدمات المصرفیة :الثانيالمطلب 

إذا نظرنا إلى الخدمات المصرفیة على أنها نشاط اقتصادي نجد أنه یتمیز بعدة خصائص نستعرضها 
  :فیما یلي

 ؛تعدد مجالات الخدمة المصرفیة و ارتباطها بجمیع الأنشطة الاقتصادیة والاجتماعیة الأخرى للدولة 
 ؛الطلب على الكثیر من الخدمات المصرفیة یتصف بصفة التكرار 
 ؛الخدمات المصرفیة دالة في مستوى الرفاهیة الاقتصادیة في الدولة 
 لاقتصادي للدولةالطلب على الخدمات البنكیة دالة في درجة التقدم ا. 

وتتمیز الخدمات المصرفیة بعدة خصائص تجعلها مختلفة عن غیرها من الخدمات ومن هذه 
  :1الخصائص
 ؛لا یمكن صنع الخدمة المصرفیة 
 ؛لا یمكن للموظف إنتاج عینات من الخدمة 
 ؛التأكد من تقدیم ما یطلبه العمیل 
 ؛الخدمات المصرفیة تنتج و تستهلك في نفس الوقت 
 ؛غیر قابلة للإعادة مرة أخرى الخدمات 
 ؛جودة الخدمات غیر قابلة للفحص قبل تقدیمها للعملاء 
 2عدم تملك الخدمة. 

ویتضمن مفهوم الخدمة المصرفیة ثلاث مجموعات من الخصائص التي یعمل البنك على تطویرها من 
  :أجل تحقیق الجودة وتمثل في 

في الوقت نفسه التي یتم إجراء التطویر علیها و  أهم الخصائصوهي أخطر و  :الخصائص الظاهرة -1
ترتبط هذه الخصائص بما تقوم إدارة البنك من إحداث لأسهل للعملاء من ناحیة التعرف و هي ا

بمزیج  تعدیلات في مواصفات الخدمة المصرفیة التي یقوم بها البنك لعملائه أو في علاقتها
تطویر خدمة یة یهتم بها البنك عند القیام بعملیة هناك اعتبارات أساسالخدمات الذي یقدمه البنك، و 

  :هي من خدماته المصرفیة و 
 ؛المواصفات  - أ

    ؛لتمییزا   -  ب
   ؛التشكیل   -  ت
 

                                                             
  .29: حمداوي وسیلة، مرجع سبق ذكره،  ص 1
  .48: عوض بدیر الحداد، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 ؛التنمیط   -  ث
  .الخدمات المعاونة  - ج

، خصائص غیر ظاهرة ترتبط كونها ضمنیةطبیعتها و هي خصائص بحكم و : الخصائص الضمنیة -2
العملاء وتصوراتهم الذهنیة عن الخدمات المصرفیة بالانطباعات المتولدة في النفس البشریة لدى 

التي یقدمها البنك إلیهم وفي الوقت ذاته ترتبط بمدى قدرة البنك على إدخال وتولید مجموعات 
الانطباعات الإیجابیة داخل النفس البشریة للعملاء الحالیین والمرتقبین ومن بین الاعتبارات التي 

  1:قدمة من طرف البنك نذكریأخذها العمیل بعین الاعتبار والم
 ؛الرمزیة - أ

 ؛الاتصال  -  ب
 ؛الإشباع أو التعامل  -  ت
  .الإدراك -  ث

ترتبط هذه الخصائص بالمجتمع الذي یعمل في إطاره البنك، وبعناصر : الخصائص الخارجیة -3
البیئة التسویقیة التي تحیط به مثل المنافسة من البنوك الأخرى ، و بصفة عامة فإن هناك مجموعة 

التي یجب على رجل التسویق مراعاتها عند تطویر خدمات البنك المصرفیة فعلیه أن من العوامل 
یضمن تقبل المجتمع له وأن یعیش في إطار هیكل القیم ونسیج المبادئ، وأن یتوافق مع العادات 

  :والتقالید الراسخة في أذهان أفراد المجتمع ومن بین هذه العوامل نذكر 
 ؛تمعأثر الخدمة على البیئة و المج 
 ؛الطلب على المواد 
 ؛توفیر عنصر الأمان و الثقة للعمیل 
 ؛صدق المعلومات المقدمة عن الخدمة المصرفیة 
 2القوانین و التعلیمات الحكومیة. 

  أنواع و تصنیفات الخدمات المصرفیة :الثالثالمطلب 

  :ول ذلكحتنوعت الخدمات المصرفیة و تعددت تصنیفاتها وفیمایلي عرض مبسط 

  أنواع الخدمات المصرفیة :الأولالفرع 

یسعى المصرف لتقدیم الخدمة لإشباع رغبات واحتیاجات الزبائن، لذا یقوم بدراسة هذه الحاجات و 
  :الرغبات ویعمل على ترجمتها إلى خدمات تلبي حاجاتهم وعلیه یمكن تقدیم أنواعها كما یلي

                                                             
، 2007كرة مقدمة لنیل شهادة لیسانس، مركز جامعي المدیة، ، مذالمیزة التنافسیة استراتیجیات البنوك لتسویق الخدمة المصرفیةمریم قبایلي و آخرون،   1

  .10: ص
  .11مریم قبایلي و آخرون ، مرجع سابق ، ص   2
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 :المستوردینخدمات المصدرین و  -1
 ؛تقدیم المعلومات و المشورة 
 ؛إنهاء العملات المالیة الخاصة بالتصدیر و الاستیراد 
 ؛تمویل عملیة التبادل 
 ؛إجراء التأمین 
 إجراءات عملیات التحصیل ألمستندي للمبیعات الدولیة. 
  :عملیات الأطراف الأخرى -2

یعمل البنك على تقدیمها للحصول على الانطباعات العامة والخاصة للزبون ومدى رضاه عن التعامل مع 
 :المصرف ومنها 

 ؛فتح الإعتمادات المستندیة سواء إعتمادات للتصدیر أو للاستیراد 
  ؛نهائیةو  إصدار خطابات الضمان ابتدائیة 
 ؛تحصیل مستحقات الزبائن لدى الغیر خاصة تلك التي تعتمد على الكمبیالات 
 ؛حفظ الأوراق المالیة 
 ؛إدارة عملیة إصدار الأسهم 
 ؛إدارة عملیة الاكتتاب 
 ؛وبیع الأوراق المالیة وتحصیل مستحقات الأسهم لصالح الزبائن شراء 
  العملیات خارج المیزانیة: ساعة  24خدمات الإیداع الأولى طول. 

  :وهذه الخدمات السالفة الذكر تصنف خدمات مقابل عمولة كما نصنفها خدمات مقابل سعر الفائدة
  یتصل هذا النوع بعملیات إیداع لدى المصارف وخدمة  :دائنخدمات مقابل سعر الفائدة

 ...الحساب الجاري ، الودائع ، الإیداع ، 
  یضم خدمات الإقراض وتقدیم القروض بأنواعها لعملاء  :مدینخدمات مقابل سعر فائدة

 .1المصرف
  :یليو توجد تصنیفات أخرى ندرجها كما 

 ؛قبول الودائع 
 في القروض بمختلف أنواعها بالإضافة إلى خطابات الضمان  تتمثل, تقدیم التسهیلات الائتمانیة

 .و فتح الإعتمادات المستندیة
  :التقلیدیةالخدمات المصرفیة   -3

  ؛صرف شیكات المسحوبة من البنك بالعملة المحلیة والأجنبیة 
 ؛إصدار الشیكات للزبائن 

                                                             
  .              54، ص 2003مذكرة لیسانس مركز جامعي المدیة،  ،تسویق الخدمة المصرفیة : دبدابينعیمة  ولكحل بن سمیة   1
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 ؛فتح الحسابات بالعملة المحلیة والأجنبیة 
 إدارة محافظ ي الاستثمار في الأوراق المالیة، في الأوراق المالیة وتتمثل ف الخدمات المتعلقة بالاستثمار

 .الأوراق المالیة لصالح الزبائن المساهمة في رؤوس الأموال المشاریع الاستثماریة
  :الحدیثةالخدمات المصرفیة   -4

عت لقد حدث تطور هام في أسلوب ومجال نشاط البنوك خلال السنوات الأخیرة، فقد تعددت وتنو 
  : الخدمات التي أصبحت تقدمها البنوك، وكذلك أسلوب تقدیمها للعملاء، ویرجع ذلك لعدة أسباب أهمها

 ؛التزاید المستمر في احتیاجات و رغبات الزبائن 
 ؛التحول في فلسفة العمل المصرفي و التسویق المصرفي 
 1الاستفادة من التطورات الهائلة في مجال المعلومات و الحسابات الآلیة. 

  تصنیفات الخدمات المصرفیة  :الثانيالفرع 

  :یة عدة تصنیفات نذكر منها للخدمة المصرف

السیارات، : حیث أن الخدمات تتنوع وفق لاعتمادها على المعدات مثل : من حیث الاعتمادیة   -1
 كما تتنوع الخدمات التي تعتمد على... أو اعتمادها على الأفراد مثل تنظیف الشبابیك ...الغسالات،

  .الأفراد حسب أدائها من قبل العمال الماهرین أو غیر الماهرین
حیث تتطلب بعض الخدمات حضور المستفید : من حیث تواجد و حضور المستفید أو الزبون  -2

مثل ( بینما لا تتطلب أخرى وجود أو حضور المستفید) مثل العملیات الجراحیة ( لكي یؤدي الخدمة 
  ).تصلیح السیارات 

 قدمي الخدمة في الأهداف الربحیة حیث تختلف أهداف م :مقدمي الخدمة من حیث أهداف -3
     .2فالبرامج التسویقیة لمستشفى خاص تختلف من تلك التي یطبقها مستشفى حیوي

  العوامل المؤثرة في تطویر الخدمات المصرفیة و دورة حیاتها  :الرابع المطلب

  : تتأثر الخدمات المصرفیة بعدة عوامل نذكر منها

  العوامل المؤثرة في تطویر الخدمات المصرفیة :الأولالفرع 

إن الحدیث عن تطویر الخدمة المصرفیة والعمل المصرفي بشكل عام یفرض علینا التنویه إلى أن عملیة 
  .التطویر لكي تقوم على أساس سلیم تحتاج أولا دراسة البیئة المحیطة والمؤثرة في الأداء المصرفي

                                                             
 2005، أطروحة دكتوراه ، جامعة الجزائر ، متطلبات تطویر الخدمة المصرفیة و زیادة الفترة التنافسیة للبنوك التحریر المصرفي و: بریش عبد القادر   1

  .235، ص 
  .34، ص  2006، رسالة ماجستیر ، جامعة غزة ،  قیاس مستوى جودة الخدمة المصرفیة العاملة في فلسطین:  ألخالديأیمن فضل   2
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طة بالبنك في كل العوامل المؤثرة الداخلیة و الخارجیة و التي تؤثر في سیر وحركیة وتتمثل البیئة المحی
وفاعلیة نشاط البنك، وتنقسم العوامل البیئیة المؤثرة في تطویر الخدمات المصرفیة إلى عوامل داخلیة وعوامل 

  1:خارجیة، كما یأتي تفصیله على النحو التالي

 :الخدمات المصرفیةمؤثرة في تطویر العوامل الداخلیة ال -1

العوامل الداخلیة هي تلك الخصائص و الممیزات التي تحدد سیمات البنك الخاصة وتمیزه عن باقي 
  :البنوك في أداء الخدمات وتطویرها، وهذه العوامل هي 

تعتبر اقتصادیات الحجم من أهم العوامل التي تؤثر  : انتشار فروعهحجم البنك وموقعه و   - أ
وتعني توافر إمكانیات مالیة كبیرة وقدرة واسعة على الانتشار، ومرونة عالیة في على أداء البنوك، 

اتخاذ القرارات الخاصة بتطویر وتنویع الخدمات المصرفیة واجتذاب العدید من العملاء، وعلى هذا 
الأساس فإن كبر حجم البنك وانتشار فروعه یعطي للبنك القدرة على تطویر الخدمات، والإنفاق 

 .اري على التكنولوجیا الحدیثة التي أصبحت أساس تطویر الخدمات المصرفیةالاستثم
یلعب التنظیم الإداري للبنك ونظم الاتصالات داخله، ونظم الإشراف  :للبنكالنواحي التنظیمیة   -  ب

والرقابة عاملا حاسما في تطویر الخدمات المصرفیة، والتمتع بالمرونة اللازمة لملاحقة التغیرات التي 
 .تحدث في محیط البنك والقدرة على الاستجابة بسرعة لاحتیاجات الزبائن

صبح من أهم مظاهر التطور في تقدیم الخدمات المصرفیة لقد أ :التكنولوجيالمستوى الفني و   -  ت
التوسع الكبیر في استخدام التكنولوجیات  في العمل المصرفي، حیث تحقق السرعة في الأداء وخفض 
التكالیف وتوفیر الوقت للعاملین والعملاء، وأصبحت البنوك تتنافس فیما بینها على امتلاك تكنولوجیا 

 .ها لتطویر خدماتها وعملیاتهاالصناعة المصرفیة وتستخدم
یحتاج العامل المصرفي إلى سرعة الأداء لتلبیة : )العنصر البشري ( الكوادر المصرفیة   -  ث

احتیاجات الزبائن، لذلك تركز البنوك على التخطیط الجید لتوفیر واختیار الكوادر المصرفیة المدربة 
قد أدى استخدام التكنولوجیا الجدیدة في والمؤهلة والقادرة على تقدیم الخدامات المصرفیة بتمیز، و 

العمل المصرفي إلى ضرورة الاهتمام بتدریب وتأهیل الكوادر البشریة بالبنوك، حتى تصبح قادرة على 
 .استخدام التكنولوجیا والارتقاء بمستوى الخدمة المصرفیة

  :مؤثرة في تطویر الخدمات المصرفیةالعوامل الخارجیة ال -2

تتمثل العوامل الخارجیة المؤثرة في تطویر الخدمات المصرفیة في مجموعة القوى والعوامل التي لا تخضع 
لسیطرة إدارة البنك ولا یمكن التحكم فیها، كما هو الحال بالنسبة للعوامل الداخلیة، فهذه العوامل الخارجیة تؤثر 

ما تفرضه من تهدیدات وتحدیات، لذا یجب على البنك وعلى آدائه وخدماته من خلال ما تصنعه من فرص و 
على البنك مراقبة حركة هذه العوامل واتجاهاتها حیث تستطیع التعامل مع ما تفرزه من تفاعل، وترتبط هذه 

                                                             
  .243-242بریش عبد القادر ، مرجع سبق ذكره ، ص   1
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العوامل بالبیئة الخارجیة التي ینشط فیها البنك والتي یمكن تقسیمها إلى بیئة خارجیة داخلیة وبیئة خارجیة دولیة، 
  :وامل الخارجیة في وتتمثل هذه الع

 ؛العوامل السیاسیة و العوامل الثقافیة والاجتماعیة 
 ؛العوامل الاقتصادیة الدیمغرافیة 
 ؛العوامل التكنولوجیة 
 1العملاء و المنافسون. 

  دورة حیاة الخدمة المصرفیة :الثانيالفرع 

 :مفهوم دورة حیاة الخدمة المصرفیة -1

. تبدأ دورة حیاة الخدمة المصرفیة بمجرد تقدیمها إلى السوق وتمر بمراحل ثم تنتهي بانحدارها  و زوالها
وتعتبر دورة حیاة الخدمة المصرفیة عن التطور في حجم المبیعات والأرباح عبر مراحل حیاتها، وتمر بنفس 

  .انحدار –نضج  –نمو  –مراحل حیاة منتج أو خدمة من تقدیم 

هامة بالنسبة للبنك في وضع استراتیجیات تسویقیة ملائمة لكل مرحلة، والشكل التالي یوضح  وهي أداة
  .دورة حیاة الخدمة المصرفیة

  
  دورة حیاة الخدمة المصرفیة) : 3-1(الشكـــــــل

  المبیعات   
  والأرباح  

  
  النضج  منحنى المبیعات                    

  النمو             

  
  

  التقدیم              الانحدار            
  M 

  منحنى الأرباح
  

  الزمن
  

  .Michel bodoc, marketing management pour les sociétés financière, édition organisation, Paris, 1998, p: 256: المصدر

                                                             
    .224بریش عبد القادر ، مرجع سبق ذكره ، ص   1
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  :یتضح في الشكل السابق أن الخدمة المصرفیة تمر بأربعة مراحل و هي 
  مراحل دورة حیاة الخدمة المصرفیة، وتتمیز بزیادة الطلب ونموه ومن هي من أهم و  :النمومرحلة

 :لخدمة مازالت في مرحلة النمو هيعلى أن االمؤشرات الدالة 
 ؛التزاید في معدلات نمو حجم المبیعات و الأرباح 
 ؛اشتداد حدة المنافسة بین البنوك 
 تحسین جودة الخدمة. 

  مولدة عنها إلى الأرباح الحلة بوصول حجم التعامل بالخدمة و المر  تتصف هذه: مرحلة النضج
الأرباح بالاستقرار بالرغم من الزیادة في حجم المستوى الأعلى ویتمیز هذا المستوى من المبیعات و 

تتمیز هذه المرحلة باشتداد واتجاهه نحو الانخفاض، ویقود هذا إلى تخفیض حجم الخدمة، و  التعامل
  .لف البنوكالمنافسة بین مت

 وتسمى أیضا مرحلة التدهور، وفیها یقل الطلب على الخدمة وذلك لعدة  أسباب :مرحلة الانحدار  
هور خدمات مصرفیة ذات منافع ، أو ظون الخدمة أصبحت لا تلبي حاجات ورغبات العملاءفقد تك
ها أو إدراج خدمات انسجاما مع رغبات الأفراد الأمر الذي یدفع البنك إلى تعدیل الخدمة أو حذفأكثر 

  .جدیدة تلبي رغبات العملاء
  دمة قلیل لعدم معرفة الأفراد بها، لكونها في هذه المرحلة یكون الطلب على الخ :مرحلة التقدیم

لیف نظام توزیع تكاهذا یجب تعریف الزبائن بالخدمة وفوائدها، و ، لجدیدة وتطرح لأول مرة في السوق
هو ما یوضح أیضا السوق للخدمة الجدیدة أو رفضه و  تقبلأخطر مرحلة تعكس الخدمة تعد أهم و 

 .1نجاح آلیة ترویج البنك أو فشله

  أهم البنوك التجاریة في الجزائر :الخامسالمبحث 

بعد الاستقلال تحصلت الجزائر على عدد هام من البنوك التي تمثل الجهاز المصرفي للمستعمر في 
وما كان على , ها التوجه الرأسمالي رغم حداثة الدولة الجزائریةالجزائر والتي كان یغلب على هیكلها وتنظیم

فقد قامت بعدة إجراءات , عاتقها من مسؤولیات من تأمیم ثرواتها وبناء قاعدة لنظامها السیاسي والاقتصادي
وإصلاحات مالیة لهذا الجهاز بهدف تنمیة اقتصادیة شاملة في أسرع وقت ممكن من توظیف مواردها المالیة 

  .هانفس

  

  

    

                                                             
، رسالة ماجستیر، كلیة علوم  اقتصادیة، تخصص جودة الخدمات المصرفیة و علاقتها بتنافسیة البنوك في ظل إدارة الجودة الشاملة , معارفيفریدة  1

  .20 :، ص2008-2007سكرة، نقود و تمویل، جامعة محمد خیضر ب
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  Banque National D’Algérie (BNA)البنك الوطني الجزائري : المطلب الأول

لیكون بذلك  1966جوان  13المؤرخ في  178-66أنشئ البنك الوطني الجزائري بمقتضى القانون رقم 
الأنظمة أداة للتخطیط المالي و دعامة للقطاع الاشتراكي والزراعي، وقد ضم بعد ذلك جمیع البنوك ذات 

  :1المتشابهة له وتتمثل في
  ؛1966بنك التسلیف العقاري الجزائري التونسي في شهر جویلیة 
  ؛1967بنك التسلیف الصناعي و التجاري في جویلیة 
  ؛1968بنك باریس الوطني جانفي 
 ؛البنك الوطني للتجارة والصناعة في إفریقیا 
  ؛1968في جوان ) هولندا ( بنك باریس والبلاد المنخفضة 
 2مكتب معسكر للخصم. 

      وكان المطلوب من البنك إضافة إلى واجبه كبنك تجاري دعم عملیة التحول الاشتراكي في الزراعة 
بسبب التعارض الوظیفي مع المؤسسات المصرفیة الأخرى، فقد لجأت الدولة إلى إلغائها ) التسییر الذاتي ( 

و بذلك مثل بنقطة تحول مهمة للاقتصاد , لكي یبقى هذا البنك وحده في المیدان الزراعي 1968جمیعا عام 
  رة السیاسیة التي بدت واضحة الوطني من طرف السلطات في إطار إنشاء جهاز مصرفي وطني وتجسید الإدا

بمصطلح صادي ضرورة التحكم في المستقبل و في استرداد البلاد لسیادتها وهذا ما نعبر عنه بالمصطلح الاقت
  .3ضرورة تنظیم دیمقراطیة الشعب

  :تتمثل فیما یلي وظائف البنك الوطني الجزائريوكانت 

 وضمان القروض كتسهیلات  تنفیذ خطة الدولة فیما یخص القروض قصیرة ومتوسطة الأجل
 ؛الصندوق والسحب على المكشوف، والتسلیف على البضائع  والإعتمادات المستندیة

  منح القروض الزراعیة للقطاع ألفلاحي الداخلة في إطار التسییر الذاتي مع المساهمة في الرقابة
  ؛)ة الریفیة حیث تم تأسیس بنك الفلاحة  و التنمی(  1982على وحدات الإنتاج الزراعي حتى 

 ؛منح القروض للقطاعین الصناعیین العام والخاص  
 ؛تمویل التجارة الخارجیة، بالإضافة إلى مساهمته في رأس مال عدة بنوك أجنبیة  
 ؛تمویل الجماعات المحلیة  
 ؛تمویل المؤسسات الاقتصادیة المحلیة  
  ؛المتوسطةتمویل قطاع المؤسسات الصغیرة و 

                                                             
  .130: ، ص2005، دیوان المطبوعات الجامعیة، مدخل للتحلیل النقديمحمود حمیدات،   1
  .188 :، صطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره  2
  .15 :، ص2001، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، القانون المصرفي، لعشبمحفوظ   3



مفاهیم أساسیة حول البنوك التجاریة :ولالفصل الأ   

 

35 

 غیره ، تحت الطلب أو لأجل إصدار سندات عن طریق الحساب و ائع من الزبائن استقبال الود
 الخ...الخزینة

 غیرها من العملیات سطة الشیك، التحویل تحت التصرف و تسدید واستقبال  كل المدفوعات النقدیة  بوا
 ؛البنكیة

 ؛استقبال الودائع  في شكل سندات 
  1تسییر المخازن العمومیةإنشاء و. 

 Crédit Populaire D’Algérie (CPA)القرض الشعبي الجزائري  :الثانيالمطلب 

  ، برأس مال یقدر   14/05/19672، الموافق لـ  336/66رقم تأسس القرض الشعبي الجزائري بقرار 
، ویعتبر مؤسسة اقتصادیة عمومیة، وتقع تحت وصایة وزارة المالیة، ونشأ القرض الشعبي ملیون دینار 15بـ 

أساس هیاكل الهیئات البنكیة التي كانت موجودة في عهد الاستعمار وهو عبارة عن إدماج البنوك الجزائري على 
  :التالیة 

 ؛البنك الشعبي التجاري والصناعي لوهران 
 ؛البنك الشعبي التجاري والصناعي الجزائري 
 ؛البنك الشعبي التجاري والصناعي لقسنطینة 
 
 ؛البنك الشعبي التجاري والصناعي لعنابة 
 ؛لتجاري والصناعي للجزائر العاصمةالبنك الجهوي ا 

  ؛1967إضافة إلى تلك البنوك أدمجت ثلاثة بنوك أجنبیة وذلك ابتداء من 
  ؛1968شركة مرسیلیا للإقراض 
  ؛1972التعاونیة الفرنسیة للإقراض والبنوك في 
 البنك المختلط الجزائري المصرفي. 

مجموعة یشتغل  15وكالة مؤطرة من طرف  121كما یتواجد مقر هذا البنك في الجزائر العاصمة ویضم 
  .موظف موزعین على مختلف النشاطات 4515بها حوالي 

  :3بالإضافة إلى العملیات المصرفیة التقلیدیة التي یقوم بها القرض الشعبي هناك وظائف أخرى یقوم بها

                                                             
1  Revue Historique Documentation CPAO pat, P :41. 
  .الصادر في الجریدة الرسمیة 29/12/1966الصادر في  366-66قانون رقم   2
  .60 :، صشاكر القزویني، مرجع سبق ذكره  3
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  ات الفلاحیة في میادین الإنتاج ، التعاونیوالفنادق وقطاع السیاحة والصیدتقدیم القروض للحرفیین
لمهن الحرة كذا تقدیم قروض لأصحاب اوالتوزیع والمتاجر وعموما للمنشآت الصغیرة والمتوسطة و 

 ؛ المیاهوقطاع الري و 
  الدولة والولایة والبلدیة لقاء سندات عامة إلى الإدارة المحلیة، وتمویل مشتریات والسلفیات تقدیم القروض

 ؛والشركات الوطنیة
  یقوم بعملیات البناء والتشیید من خلال القروض متوسطة وطویلة الأجل، كما یقوم بتمویل مختلف

 ؛المؤسسات الخاصة بالخدمات
 سندات حسابات جاریة، حسابات الرصید (  استقبال الودائع وجمع رؤوس الأموال على أشكال مختلفة

  ).الخ...ر الادخار الصندوق، دفات

  Banque Externe D’Algérie (BEA)البنك الخارجي الجزائري  :الثالثالمطلب 

، وهو مؤسسة وطنیة ذات طبیعة  19671أكتوبر  19المؤرخ في  67/204أنشأ بموجب  المرسوم رقم 
تجاریة، وبإلغاء الرخصة التي كانت تتمتع بها البنوك الأجنبیة وقد تم إنشاء البنك الخارجي الجزائري بعدة 

  :2اندماجات للبنوك وهي

  ؛الذي بدوره قد ضم البنك الفرنسي للتجارة الخارجیة 1967أكتوبر  12بنك كریدي اللیوني في 
 ؛الشركة العامة 
 ؛لبحر الأبیض المتوسطبنك ا 
 ؛بنك تسلف  الشمال 
 ؛البنك الصناعي للجزائر 
 بنك باركلیز الفرنسي. 

، ویعتبر تأسیسه المرحلة الأخیرة من إجراءات 3ملیون دینار 20حوالي  1967وقد بلغ رأس ماله سنة 
 الودائع، من منح   القروضها بنك التأمیم المصرفي، ویقوم البنك الخارجي بكل الوظائف التقلیدیة التي یقوم ب

بالإضافة إلى تخصصه في تمویل العملیات الخارجیة بالتجارة الخارجیة، ویقوم بربط وتطویر العلاقات 
وعلى هذا الأساس یمكنه جمع , الاقتصادیة الجزائریة مع الدول الأخرى، ویمارس البنك مهام البنوك التجاریة

  .الجزائریین وتقدیم الدعم المالي لهمالودائع الجاریة ، ویقوم بتأمین المصدرین 

تضمن تمویل التجهیز  بالإضافة ان و الثاني للعملیات الأجنبیة و كما في هذا البنك قسمان ، واحد للائتم
إلى مواضیع النفط والتعدین ،كما یتلقى هذا البنك ودائع الأفراد والمؤسسات ثم یقوم بعملیة التمویل الداخلي 

                                                             
  .01/10/1967و المتعلق بإنشاء البنك  الخارجي الجزائري الصادر في  ،204 – 67قانون   1
  .190 : طاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص  2
  .61: القزویني، مرجع سبق ذكره،  صشاكر   3
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ر كبیر في تمویل قطاعات المحروقات وخاصة حقول حاسي مسعود ، وحاسي الرمل والخارجي حیث كان له دو 
وكذا أنابیب النفط والغاز ومصانع الإسمنت بالشلف والحجار، أما مساهمته في المجال الخارجي فكانت عن 

تمادات طریق تمویل الاستیراد والتصدیر والتجارة والتوفیر المتعلقة بالمؤسسات الخارجیة من خلال منح الإع
كما أن المقر الرئیسي متواجد في  .للاستیراد والتصدیر، وتعتبر أحسن ممثل للمؤسسة الوطنیة في الخارج

فرعا، ویبلغ رأس مال البنك الخارجي حالیا ملیار دینار أما میزانیة العمومیة فقد بلغت حوالي  47العاصمة له 
  .1985ملیار في نهایة  50

  :الجزائري فیما یليوتتمثل وظائف البنك الخارجي 
 ؛تمویل القطاع العمومي والخاص والقیام بكل العملیات البنكیة في إطار قانون وقواعد البنوك 
 ؛تطویر العلاقات الاقتصادیة بین الجزائر والدول الأجنبیة على أساس توازن الفوائد 
 ؛تمویل ومراقبة التدفقات المالیة للتجارة الخارجیة 
 ؛مهتمة مركز للمعلومات الخاص بالتجارة الخارجیةتضع تحت تصرف المؤسسات ال 
 توفیر الادخار الوطني.  

 بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة : المطلب الرابع

Banque D’Agriculture et de Développement Rural  (BADR)  

الحقیقة ، وفي 13/03/19831بتاریخ  106-82تم تأسیس بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة بالمرسوم رقم 
وكلف   2كان تأسیسه تبعا لإعادة هیكلة البنك الوطني الجزائري وبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة هو بنك تجاري

 لزراعة وكذلك الصناعات الزراعیة بتمویل هیاكل ونشاطات الإنتاج الزراعي ، وكل الأنشطة الممتدة أو المتممة ل
وهو ن الحرة والمنشآت الخاصة بالریف یدیة في الأریاف وكل المه،  و كذا الحرف التقل3أي المرتكزة على الزراعة

بنك متخصص في تمویل القطاع ألفلاحي والأنشطة المتعلقة بالریف وكذلك تطویر الإنتاج الغذائي، والبنك 
یقرض الأموال ي شخص مادي أو معنوي و یقبل الودائع الجاریة أو لأجل من أ( ألفلاحي یتمیز بأنه بنك الودائع 

منح ) طویلة الأجل بهدف تكوین رأس المال الثابت یمنح القروض متوسطة و ( نك تنمیة وهو ب) جال مختلفة بآ
، مع أو بدون ضمانات قصد تمویل المشاریع المخططة والتي تعمل لقصیرة والمتوسطة والطویلة الأجلالقروض ا

  .على ترقیة النشاطات والهیاكل الفلاحیة

 ت الإنتاجیة في تحدید احتیاجاتهم المالیة، ومراقبة الاستعمال الحسن مساعدة المسؤولین عن الوحدا
 ؛للأموال على أن یكون في الأغراض المخصصة لها

  ؛أنشطة الإنتاج ألفلاحي وكل الأنشطة المتعلقة بهذا  القطاعتمویل الهیاكل و 
 ؛تمویل هیاكل وأنشطة الصناعات الفلاحیة 

                                                             
  .134: محمود حمیدات، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 1والحرف الریفیة تمویل أنشطة وهیاكل الصناعات التقلیدیة. 

  (BDL) بنك التنمیة المحلیة :الخامسالمطلب 

، وهو أحدث البنوك في الجزائر وانبثق عن 30/04/19852في  65/85أنشئ بمقتضى المرسوم رقم 
القرض الشعبي الجزائري، ویقدر رأسماله حوالي نصف ملیار دینار، وهو آخر بنك تجاري یتم تأسیسه قبل 
الدخول في مرحلة الإصلاحات ، ویقوم هذا الأخیر بكل العملیات لبنوك الودائع حیث یقوم بتمویل الاستثمارات 

       لات العمومیة ویساهم في تجسید و تنفیذ المخططات و البرامج التنمویة الوطنیة المتمثلة أساسا في المقاو 
یقوم بجمیع عملیات البنوك كالقرض والصرف والخزینة التي لها علاقة بنشاطه لتسییر ومجوداته والقطاعیة و 

روض قصیرة ومتوسطة ویخدم بالدرجة الأولى  فعالیات الهیئات العامة  المحلیة ، وق. المالیة واستخدامها 
وطویلة، تمویل عملیات الاستیراد والتصدیر إضافة إلى خدمات القطاع الخاص، ویمكن القول أن التكییفات التي 
تدخل في حین لآخر على هذا النظام، هي دلیل على عدم الاستقرار للنظام، ولذلك یتطلب إدخال إصلاحات 

اء بعض الأرقام یبین لنا أهمیة القروض الاقتصادیة التي منحها عمیقة یعید بها النظام هویته البنكیة  ولعل إعط
  .3الجهاز المصرفي على رأس البنك المركزي
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  لة الفصخلاص

من خلال دراستنا لهذا الفصل نستخلص أن البنوك التجاریة تسعى لتحقیق أهداف رئیسیة متمثلة أساسا 
ا كوسیط مالي بین أصحاب تحقیق الأمان للمودعین إضافة إلى دورهكذا تحقیق الربحیة والسیولة اللازمة و  في

  .أصحاب العجزالفائض و 

ما یسمح لها بتحقیق هو هدافها الرئیسیة تنظیم مواردها ووظائفها بطریقة فعالة و ویتوجب علیها لتحقیق أ 
القیام بعملیات ، فتطور الجهاز المصرفي في كثیر من البلدان أدى إلى اضطلاع البنوك إلى میزة تنافسیة

دول من حیث مدى التدخل الحكومي مصرفیة لم تعهدها من قبل متأثرة في ذلك بالسیاسات المالیة التي تتبعها ال
ما أملته الظروف الاقتصادیة المتغیرة والتقلبات الشدیدة أجهزة الدولة على أعمال البنوك و الرقابة التي تمارسها و 

  .ت المالیة الأخرى خاصة في الدول المتقدمةعلى البنوك التجاریة من قبل المؤسسا
كون أي في مختلف المجالات  الاقتصادیة و والجزائر كغیرها من الدول تسعى إلى تحقیق أهداف معینة 

   اقتصاد أي بلد مبني على قدرة جهازه المصرفي و كفاءة بنوكه فإن تطور هذه الأخیرة یعكس طبیعة الاقتصاد 
هذا نظرا للمكانة الحساسة التي تلعبها العمود الفقري للاقتصاد الوطني و التجاریة تمثل مستواه العام لأن البنوك و 

  .الحیاة الاقتصادیة
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  :تمهید

التمویل تزداد أهمیتها كلما أصبحت المصادر  بالغ الأهمیة في عملیاتتؤدي القروض البنكیة دورا 
الذي یدفعها إلى طلب قروض من البنوك لضمان  كافیة لتمویل نشاطاتها، الأمر یرالداخلیة للمؤسسات غ

  .استمراریة نشاطها في ظل هذه الظروف

مدتها فقد تكون قروضا قصیرة اء من حیث طبیعتها أو أهدافها أو تختلف طبعا أشكال هذه القروض سو و 
  .طویلة الأجل لتمویل نشاطات الاستثمارو ل وقد تكون أیضا قروضا متوسطة أالأجل لتمویل نشاطات الاستغلا

أن الأمن الغذائي یعتبر ة و الأولویات بالنسبة لأي دول برمن أك الذي یعتبر الفلاحيهمیة القطاع نظرا لأو 
ع إمكاناتهما المادیة من أهم الأهداف التي تصبوا إلیه مجتمعات العالم الیوم، فكل دول العالم تقوم بتجنید جمی

   تلجأ إلى تمویلها عن طریق القروض البنكیةم بوضع البرامج الضخمة القصیرة والطویلة المدى، و تقو والمالیة و 
ومن ثم عدم  يالغذائ بالتالي تحقیق الاستقلالتاجه المجتمع و تتمكن من إنتاج ما یحإتباع سیاسات الدعم حتى و 

ترقیة الشروط التي تقوم الفلاحة یجب أن لا ننسى تنمیة و  عندما نتكلم عنفقدان السیادة والتبعیة للدول الأخرى و 
تزید لأراضي و ریاف تغادر انترك نسبة كبیرة من سكان الأالریف بتوفیر جمیع الظروف حتى لاعلیها الحیاة في 

لا  ة ر منهم إلى المدن وتستقر وتترك وراءها تلك الأراضي مهجو  من تفاقم الأزمة خاصة عندما تتوجه أعداد كبیرة
     من هذا المنطلق فقد وجدنا أنه من الأهمیة معرفة الدور الذي تلعبه القروض الفلاحیةتجد من یخدمها و 

  .تنمیة الریفالفلاحة و  الكبیرة للنهوض بقطاع مساهمتهاو 

بصفة خاصة إلى القروض سنتطرق و  آلیة منحهاحول القروض و  عمومیاتهذا الفصل في حیث سنتناول 
  .ضماناتهاالفلاحیة ومخاطرها و 
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  :مدخل عام للقروض البنكیة : الأولالمبحث 

القروض هي الاستخدام إذا كانت الودائع المصرفیة هي أهم مصادر الأموال للبنوك التجاریة، فإن 
فس في نیة التي یقدمها البنك التجاري، و الرئیسي لتلك الأموال، وعملیة الإقراض للعملاء هي الخدمة الرئیس

مسؤولین في البنك عنایة نظرا لأهمیتها في الاقتصاد فإنه من الأجدر أن یولي الالوقت المصدر الأول لربحیته و 
  .ة التي تضمن سلامة إدارتهاذلك بوضع السیاسات الملائمو  خاصة بها

  .خصائصهاو  تعریف القروض البنكیة: المطلب الأول

  :یف للقروض البنكیة وتمیزت بعدة خصائص یمكن إیجازها فیما یليتعار وردت عدة 

  : تعریف القروض البنكیة: الفرع الأول

فلان على كذا أي اتخذه ائتمن و  أمینا،)أي اعتبره(هي ائتمن فلان فلانا عده  :كلمة قروض باللغة العربیة -
 .1المرء أي جدیر برد الأمانة إلى أهلها) تعتبرأي (الائتمان هو تعد و  أمینا علیه،

 الائتمان له معنى واسع في لغة القانون، إذ یعني تسلیف الغیر مالا منقولا على سبیل الدین :بلغة القانون -
 .الإعارةدین الودیعة، الوكالة، الإیجار، الرهن أو : مثال ذلكو 

الاستهلاك وهو یقوم على عنصرین و  الائتمان یعني تسلیف المال لاستثماره في الإنتاج :بلغة الاقتصاد -
 .2الثقة والمدة سواء كان المقترض شخصا طبیعیا أو معنویا: أساسیین هما

مة جاء من الكل Créditلفظ أصل و  Créditفي هذه الكلمة المقابلة للائتمان هي  :باللغة اللاتینیة -
 .Craireمشتق من الفعل اللاتیني  Créditeur اللاتینیة

تمییز و  .القرضالتسلیف و  الاعتماد،ي الائتمان، هعدة معاني بالعمل المصرفي و  تعني Crédit وكلمة
یعني تقدیم مبلغ معین دفعة واحدة من قبل  Pret الاعتماد، فالقرضوعین من أنواع الائتمان وهما القرض و بین ن

عقد بمقتضاه یضع المصرف تحت البنك بالاقتراض و  فهو تعهد من قبل Créditالبنك إلى العمیل أما  الاعتماد 
  .3كیفما شاء خلال مدة محدودةمبلغا معینا یسحب منه متى شاء و  تصرف العمیل

  :للقرض منها تعار یفهناك عدة 
  هو مبلغ من المال تحصل علیه الدولة من الأفراد أو البنوك أو غیرها من المؤسسات المالیة المحلیة          

 .الفوائد المترتبة عنه في التاریخ المحدد له ووفقا لشرط العقدو  أو الدولیة مع التعهد بتسدید المبلغ المقترض

                                                             
  .9 -8: ، ص ص1991شارع زیغود یوسف الجزائر،  3، المؤسسة الوطنیة للكتاب "القاموس الجدید للطلاب"بلحسن البلیش، و  علي بن هادیة 1
، ص 2000-1999الاقتصادیة، جامعة الشلف، دفعة مذكرة تخرج لنیل شهادة لیسانس في العلوم  ،"القروضتسییر " ، التوفیقبغداوي و  بن سعیدي إلیاس 2
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 د یقدم فیه البنك أموال المستفید بهدف القرض هو علاقة اقتصادیة ذات شكل نقدي تحدث بموجب عق
دفع الفائدة المتفق ید في وقت لاحق و الذي یتعهد بالتسد) الأعمال الاقتصادیة(تمویل نشاطه الاقتصادي 

ومعنى ذلك أن یتنازل أحد الطرفین  )دفعات شهریة ، سنویة(ن یعیدها حسب الشروط أعلیها مقابل ذلك و 
   .1استعادته فیما بعدمؤقتا للآخر عن المال على أمل 

 ،تي یتم بمقتضاها تزوید الأفراد وال  كذلك تعرف القروض المصرفیة بأنها تلك الخدمات المقدمة للعملاء
            یتعهد المدین بسداد تلك الأموال المنشآت في المجتمع بالأموال اللازمة على أنوالمؤسسات و 

          ة، أوعلى أقساط في تواریخ محددةدفعة واحدالمصاریف وفوائدها والعمولات المستحقة علیها و 
تدعیم تلك العملیة بتقدیم مجموعة من الضمانات التي تكفل استرداد أمواله في حالة توقف العمیل عن و 

السلفیات ما یسمى بالتسهیلات الائتمانیة ویحتوي و ینطوي هذا المعنى على خسارة، و السداد بدون أي 
 .2ك المعاني للدلالة على معنى القروض المصرفیةحتى أنه یمكن أن یأخذ تل

  هي القروض التي تمنحها البنوك التجاریة أو الصناعیة لـما تزید عن السنة الواحدة لغرض استخدامها في
 .3شراء الموجودات الثابتة، أو في تمویل الزیادة الدائمة في رأس المال التشغیل

  مقابل تأجیل )نقود(الاعتباري للحصول على القیم الحالیة لقرض هو مقیاس لقابلیة الشخص المعنوي ،
  .4أو القرض الدفع إلى وقت معین في المستقبل، وبعبارة أخرى هو وعد بالدفع بعد انقضاء وقت الاستدانة

  :خصائص القروض البنكیة: الفرع الثاني

  :یتمیز القرض بمجموعة من الخصائص تتحدد في النقاط التالیة

 .للصرف فورا بمجرد إتمام الاتفاق القابلو  ار المال الممنوح إلى المقترضهو مقد: المبلغ - 1

 .ن تاریخ الاتفاق إلى نهایة المدةهي تسري على مبلغ القرض كله مو :الفائدة - 2
المعنویة التي یقدمها العمیل على شكل رهان أي عندما لا یستطیع و  تتمثل في القیم المادیة :الضمانات - 3

 .تأخذ المؤسسة المقترضة تلك القیمالعمیل تسدید القرض 
 :تصنف المدة إلى ثلاث أقسامو  هي الوقت أو الأجل الذي یمنح للمستفید: المدة - 4

 في القانون الجزائري شهر 18(لا تتعدى سنتین  :المدة القصیرة(. 
 سنوات 7شهر و 18تتراوح ما بین  :المدة المتوسطة. 
 5سنة على الأكثر 20و  سنوات على الأقل 7تتراوح ما بین  :المدة الطویلة. 

                                                             
  .104التوزیع، بدون سنة، ص و  ، الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشرالمالیة العامةطارق الحاج،  1 

دارتها –البنوك الشاملة عبد المطلب عبد الحمید،   2   .28: ، ص2000الدار الجامعیة، مصر،  ،-  عملیاتها وإ
  .120: ، ص2000، الطبعة الأولى، إدارة الائتمان المصرفي والتحلیل الائتمانيحمزة محمود الزبیدي،   3
  .124: ، ص2000، دار وائل، الطبعة الأولى، استراتیجي معاصرو  إدارة البنوك مدخل كمي فلاح حسن الحسیني،  4
  .52: مرجع سبق ذكره، ص ،حماديدوخ وإیمان  صوریة 5
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  : أنواع القروض البنكیة: المطلب الثاني

  .استثماریةقسم القروض إلى قروض استغلالیة و تن

لیف تغطیة التكاو  هذه القروض جلها قصیرة الأجل تمنح بغرض تمویل دورة الإنتاج :القروض الاستغلالیة  -1
  :تشمل هذه القروض ما یليوهي أكثر القروض استعمالا و وتمویل النشاطات الموسمیة 

هو قیام البنك بشراء ورقة تجاریة من حاملها قبل موعد استحقاقها لقاء خصم جزء من قیمتها، : الخصم -
 .المدین في تاریخ الموعد ثم یقوم بتحصیل قیمتها من

لأنهامرتبطة بالصندوق وتستهدف تغذیة  الاسمتسمى هذه القروض بهذا و  :اعتمادات الصندوق -
 .الصندوق العمیل وتلبیة احتیاجاتها الآنیة للسیولة

ذلك لتمكینه ان ولیس قرضا مالیا إلى عملیة و المصرف وثیقة ضم دم فیهعتماد یقإ هو  :اعتمادات بالقبول -
كمبیالة یتم ذلك بأن یقوم العمیل بسحب وال التي یحتاجها من جهات أخرى و من الحصول على الأم

 .رف حیث یوقعها هذا الأخیر بقبولهعلى المص
تتخذ الاعتمادات المستندیة شكل وثیقة مصرفیة یرسلها البنك بناء على طلب : الإعتمادات المستندیة -

 .زبونه إلى بنك آخر في الخارج
النوع  البائع أي المصدر لأن مجال استعمال هذاو  وهو یتبع مباشرة عقد البیع بین الزبون أي المستورد

ك الذي یعتبر وسیطا یهدف إلى تسدید ثمن الصفقة بتعهد من البنالاعتماد هو التجارة الخارجیة و  من
  :لهذا الاعتماد أنواع منهابین طرفیها و 

  ؛)الإلغاء(مستندي قابل للنقض  عتمادا 
  تماد مستندي غیر قابل للنقض؛عا 
  اعتماد مستندي مثبت؛ 
 اعتماد مستندي قابل للتحویل؛ 
 1اعتماد مستندي قابل للتجزئة. 

تمثل في القروض التي توع یحتاج إلى مصادر تمویل أخرى و إن التمویل الذاتي للمشر  :قروض استثماریة  -2
 المؤسسات المالیة بالإضافة إلى نوع آخر من القروضو  ذلك من البنوكالأجل و طویلة المتوسطة الأجل و 

 .هي قروض الإیجارو 
أحیانا إلى سبع سنوات مدتها من سنتین إلى خمس سنوات و  قروض تتراوحهي : القروض متوسطة الأجل  -  أ

تتخذ هذه و  اتالمعدات التي لا تتجاوز مدة امتلاكها سبع سنو و  موجهة أساسا إلى تمویل التجهیزات
 :القروض شكلین هما

                                                             
  .68 :بغداوي التوفیق، مرجع سبق ذكره، صو  بن سعیدي الیاس 1
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 طورة لبنك مواجهة خعلى افل البنك المركزي بإعادة خصمها و هي قروض مثبتة لا یتك :القروض المباشرة
یة تزید فیها مدة القرض عن سنة ونصف هي موجهة لتمویل وسائل الإنتاج لمؤسسة إنتاجعدم التسدید و 

 .1عملیات التركیب، المعدات وآلات البناء و تتعلق بمشاریع البناءولا تتعدى خمس سنوات و 
 المركزي عن البنك یستطیع استرجاع مبلغ القرض من البنك و  هي قروض مثبتة: القروض غیر مباشرة

لتي لا یقل عن اارجیة المضمونة من طرف الدولة و هي موجهة لعملیات التجارة الخادة الخصم و طریق إع
 .سنتین

    تستخدم في تمویل الأصول الثابتة هذه القروض تزید عن سبع سنوات و  مدة :القروض طویلة الأجل   - ب
لذلك والمصانع و  ت الضخمة كالمبانيثلة في العقاراالمتمدة امتلاكها تزید عن سبع سنوات و التي مو 
قد یستفید من هذه القروض كل القطاع العام لتجهیزات الكبیرة كآلات الضخمة والمصانع الكبرى، و ا

 .2والقطاع الخاص
المختلفة المنشآت ل الاستثمارات فهي تمس المباني و هي تقنیة جدیدة لتموی: التأجیرقروض الإیجار و    - ت

المؤسسات المالیة المتخصصة، على أن تقوم بأنها عقد إیجار بین الزبون و رف تعكالتجهیزات والمعدات و 
ر محدد هذه الأخیرة بتوفیر جمیع الأصول المرغوب فیها، وضعها تحت تصرف الزبون مقابل سعر إیجا

من طرف هذه  مدة هذه القروض تتناسب مع مدة امتلاك الأصول المحولةمن طرف المؤسسة المالیة و 
 :بعد انتهاء هذه المدة یكون للمستأجر ثلاث خیاراتصة و المؤسسات المتخص
 ؛التأجیر 
 ؛الامتناع عن التأجیر هذا الأصل ووضع نهایة العقد 
 3تحدید عقد الإیجار مع انخفاض في السعر.  

  :وظائف القروض البنكیة: الفرع الثاني

الاقتصاد الحدیث تستوجب توفیر إن احتیاجات الاستثمار الإنتاجي المختلفة في  :وظیفة تمویل الإنتاج  -1
ات ذا القدر الكامل من الإدخار المعتذر توفیر ه بالقلیل من رؤوس الأموال، ولما كان من قدر لیس

المؤسسات المالیة المختلفة بهدف الحصول و  الاستثمارات الفردیة أو الخاصة، لذا فإن اللجوء إلى البنوكو 
الاستثماریة المختلفة، كما یمكن ل العملیات الإنتاجیة و ریا لتمویعلى القروض أصبح أمرا طبیعیا وضرو 
هذا یساعدهم ق إصدارهم السندات وبیعها للمشروعات والأفراد، و للمنتجین الحصول على القروض عن طری

 تسریع بدور الوسیط فیما بین المدخرین والمستثمرین، وهذه الوساطة تساعد على تسهیل و على زیادة حجم 
هذا فضلا عن تقدیم البنوك للقروض مباشرة ار والإنتاج في الاقتصاد الوطني، و وزیادة حجم الاستثم

 .للمستثمرین بما هو متوفر لدیها من ودائع المدخرین
                                                             

  .107- 106: شاكر القزویني، مرجع سبق ذكره، ص ص 1 
  .28: بغداوي عبد الكریم، مرجع سبق ذكره، ص  2
  .107- 106: ذكره، ص صشاكر القزویني، مرجع سبق   3
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إن المقصود بوظیفة تمویل الاستهلاك، حصول المستهلكین على السلع  :وظیفة تمویل الاستهلاك  -2
توفیر القدر المطلوب من السلع الاستهلاكیة الآتیة  الاستهلاكیة بدفع أجل لثمنها، إذ قد یعجز الأفراد عن

بواسطة دخلهم الجاري، لذا یمكنهم الحصول على هذه السلع بواسطة القروض التي تقدمها لهم هیئات 
إنفاقهم یكون دفع أثمان هذه السلع بفترات مستقبلیة مناسبة، مما یساعد الأفراد على توزیع و  مختلفة،

         ساعد القرض الاستهلاكي أیضا على تنشیط جانب الطلب على السلعیالاستهلاكي عبر الزمن، و 
 .الاستثمارقعة السوق وزیادة حجم الإنتاج و الخدمات الاستهلاكیة، ومن ثم یساهم في زیادة ر و 

ها من إبرام الذمم، تظهر أهمیتالقروض بوظیفة تسویة المبادلات و إن قیام  :وظیفة تسویة المبادلات  -3
د الودائع      زیادة على الأهمیة النسبیة لنقو كمیة وسائل الدفع في المجتمع، فعرض النقد، أو خلال مكونات 

صورة واسعة في تسویة یعني استخدام القروض ب، من إجمالي مكونات عرض النقد، و )الودائع الجاریة(
تخدام النقود المصرفیة الاسو  ، ویمكن ملاحظة مثل هذا التعاملالمختلفة الذمم بین الأطراف وإبرام المبادلات

ات كالسلعیة تكون الشیفي المجتمعات المتقدمة اقتصادیا، إذ أن معظم التعاملات في تسویة المبادلات 
هذا ناشئ عن لحاضرة في القیام بهذه المهمة، و وسیلة للدفع أو وسیطا للتبادل مع اعتماد أقل على النقود ا

استخدام أدوات الائتمان و م البنوك التجاریة بخلق الودائع تقدم العادات المصرفیة في المجتمع كما أن قیا
 .توسیع حجمهاو  كمبیالات ساعد كثیرا على تسهیل عملیات المبادلةو  الأخرى من أوراق المالیة

ة على النشاط الاقتصادي إن الوظائف الأساسیة المذكورة للقروض البنكیة تنعكس آثارها بصورة واضح
في مقدمة هذه المتغیرات الدخل سیة في الاقتصاد الوطني خصوصا، و الأسا على بقیة المتغیراتعموما، و 

  .1القومي، الاستثمار، الاستهلاك، الادخار

  دور القروض البنكیة وأهمیتها: لب الثالثالمط

تزداد أهمیة هذه القروض من یوم و  تعتبر القروض البنكیة ذات أهمیة بالغة في الاقتصادیات المعاصرة
  .المؤسسات من جهة أخرىو  الأفرادو  المعاملات الحالیة بین الهیئات المالیة من جهةلآخر في ظل 

إنها تتسع أیضا على الاقتصاد  تقتصر على العلاقة بین البنك وعملاءه فقط، و و لكن آثار الفروض لا
بالنسبة  دورهاوض بالنسبة للبنوك والمقترضین و ككل بمختلف جوانبه، لذلك فإنه سیتم التعرض إلى دور القر 

  .للاقتصاد ككل

  : دور القروض البنكیة: الفرع الأول

القروض دون مقابل، لا تقوم البنوك التجاریة بمنح  :دور القروض البنكیة بالنسبة للنشاط المصرفي -1
 :إنما یستفید من ذلك الكثیر من المكاسب یمكن ذكرها فیما یليو 

                                                             
  .113-112 :ص ، ص1995دار الكتب للطباعة، العراق،  ،والمصارفالنقود  ناظم محمد الشفري،  1
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 ن منح القروض إلى تعظیم أرباحه عبر إذ یهدف البنك كمنظمة تجاریة م"  :تحقیق عوائد كبیرة
علیه فإنه عندما یقوم بمنح قروض فإنه یتقاضى مقابل ذلك و  تقدیم أفضل الخدمات الممكنة لزبائنه،

 .1" أجرا یتمثل في الفائدة
ینتظر منهم إعادتها في تاریخ لاحق بفوائد كثمن و  فالبنك یتخلى عن سیولة الآنیة لفائدة زبائنه

  .للانتظار
 الغایة من و  حیث تمثل القروض بالنسبة للبنك النشاط الأساسي لها :استمراریة النشاط البنكي

 .التي من دونها لا یمكن للبنك أن یصل إلى الأهداف التي یرید تحقیقهاو  وجودها
الأموال التي و  لذلك فإنه من أجل الحفاظ على استمراریة النشاط البنكي فإنه یجب توظیف الودائع

  .البنوك في سد حاجیات التمویل لمن هم في حاجة إلیهاتجمعها 
لا یمكن للبنوك التجاریة أن تحقق أهدافها من  :المؤسساتالبنكیة بالنسبة للأفراد و دور القروض  -2

عملیات الاقتراض إذا تعاملت مع زبائنها بما فیهم الأفراد والمؤسسات، هؤلاء الزبائن یستفیدون من 
 :التالیة عملیات الاقتراض في النقاط

 أو ا مناسب لعملاء البنك أفرادا كانو في الوقت اللبنكیة بتوفیر الأموال اللازمة و تسمح القروض ا
أنشطتهم بما فیها بالتالي فإن القروض تعمل على سد ثغرات التمویل لمختلف مؤسسات، و 
 ؛الاستغلالیةالاستثماریة أو 

  دون الوساطة ( سبیا من القروض المباشرةأموال بتكالیف أقل ن على بالحصولتمكن القروض البنكیة
بمدة تجمید الأموال لكن ائد مرتفعة ترتبط بحجم المخاطر و ، لأن التمویل المباشر یفرض عو )البنكیة

اعتماد البنوك على تقنیات حدیثة في الوساطة المالیة تجعل الفوائد المطلوبة أقل من الفوائد 
 ؛المفروضة في علاقة التمویل المباشرة

  تجنب مشقة البحث على أصحاب الفوائد المالیة، كون البنوك لیمكن الاقتراض من البنك أساسا
  .التجاریة على استعداد لتقدیم الأموال اللازمة مادامت شروط الاقتراض متوفرة

عملائها و  إذا كانت القروض البنكیة قد ساعدت البنوك :دور القروض البنكیة بالنسبة للاقتصاد ككل -3
العدید من الأهداف، فإن الاقتصاد بدوره یستفید أیضا من وجود تلك القروض في الكثیر من في تحقیق 

 .الجوانب
  فإذا كان للقروض دورا أساسیا في تدفق النقود، فإن هذه النقود تعطي بدورها قدرة : توسیع التبادل

توسیع نطاق هذا   ماتبادل فیما بینهم للسلع والخدشرائیة للأفراد، وبالتالي فإنها تسهل عملیات الت
 .التبادل

  إذ تلعب القروض البنكیة دورا أساسیا في تدفق النقود في  :وسیلة لتدفق النقود في الاقتصاد
الاقتصاد الوطني غیر انه یتطلب من البنوك التجاریة أن تخضع إلى توجیهات البنك المركزي سواء 

                                                             
  .69 :الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص 1
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القروض التي تقوم بمنحها حتى لا یقع الاقتصاد لسیولة التي یجب الاحتفاظ بها أو تعلق الأمر بحجم ا
 .في مشاكل نقدیة

  حیث تسمح القروض البنكیة للمقترضین من جهة بالحصول على : زیادة حجم الاستثمار
من لتالي توسیع الطاقة الإنتاجیة، و باة بالحصول على استثمارات جدیدة و استثمارات جدیدة من جه

ستوى الطاقة بالتالي الحفاظ على نفس مرات التي تم أملاكها و د الاستثماجهة أخرى تسمح لهم بتجدی
 .في هذه الحالة یكون البنك مقبلا على تجمید أمواله لمدة طویلة مدتها سنتین فأكثرالإنتاجیة و 

  فإذا كانت القروض الممنوحة من البنوك موجهة لتمویل استثمارات جدیدة فإن هذه :زیادة التشغیل 
  .بالتالي فإن عملیة منح القروض تسمح بزیادة التشغیلعاملة، و  الاستثمارات تتطلب یدا

  أهمیة القروض: الفرع الثاني

 ل تعتبر القروض المصرفیة المورد الأساسي الذي یعتمد علیه البنك من الحصول على إیراداته إذ تمث
خاصة، وتمثل و  كبیرةلذلك تولى البنوك التجاریة القروض المصرفیة عنایة و  ،الجانب الأكبر من استخداماته

  .نسبة كبیرة من میزانیة البنوك حسب احتیاطات دول مجالس التعاون الخلیجي

  العمولات المتأتیة من دائما إلى معرفة أهمیة الفوائد و ارتفاع نسبة القروض في میزانیة البنوك التجاریة یشیر
  .ات العملاء إلى سحب السیولةعوائد عملیة الاقتراض دون التقلیل من أهمیة خطر السیولة جراء احتیاج

 النقد مل الهامة لعملیة خلق الائتمان والتي تنشأ عن زیادة الودائع و تعتبر القروض المصرفیة من العوا
التجارة را هاما في تمویل حاجة الصناعة والزراعة و تلعب القروض دو ، و )كمیة وسائل الدفع(المتداولة 
دفع أجور العمال اللازمین لعملیة ن شراء الموارد الأولیة، و منتج مالأموال المقرضة یمكن الف ،والخدمات

  ...الإنتاج
 یع توسقتصادي فتعمل على خلق العمالة وزیادة القدرة الشرائیة و تستخدم القروض في تطویر النشاط الا

  .تحسین مستوى المعیشةاستغلال الموارد الاقتصادیة و 
  1ذوي العجزتعتبر القروض أداة نقل السیولة ذوي الفائض إلى.  

  القروض في البنوك التجاریة آلیة منح: المبحث الثاني

تعتبر عملیة منح القروض البنكیة من أهم المهام التي یتولاها البنك، حیث للزبائن مختلف القروض لتلبیة 
  :لیها فیمایليإمراحل سنتطرق ستراتیجیات و رغباتهم وتمویل مختلف مشاریعهم لكن عملیة المنح تتم وفق إ

  

  

  
                                                             

  ، المتعلق بالنقد والقرض90/10ن ، من قانو 112المادة  1
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  1إستراتیجیة منح القرض: المطلب الأول

التي تضمن سلامة الأموال المقدمة یتم على أساسها منح القرض و یجب على البنك رسم استراتیجیه أین 
عادة ما تي ینطوي علیها قرار الاقتراض، و م مع المخاطر الئیتلاللاستثمار كما یجب أن تضمن تحقیق عائد 

 التي تعتبر التشكیلةحجم الأموال المتاحة للاقتراض و  بعدة مسائل هامة مثلتتعلق الإستراتیجیة لمنح القروض 
من سلطتها اتخاذ قرار الاقتراض وشروط التعاقد ومتابعة المستویات التي التي تتكون منها محفظة القروض و 

علقة بكل فیما یأتي سنتطرق إلى الإستراتیجیة المتالقروض والملفات التي تتضمن مستندات وبیانات التعرض و 
  .هذه المسائل

عادة ما تنص سیاسة الاقتراض بالنسبة للبنك على أن لا تزید القیمة  :حجم الأموال المتاحة للاقتراض -1
الكلیة للقروض النموذجیة في أي لحظة على نسبة معینة من الموارد المالیة المتاحة التي تتمثل أساسا في 

موارد المتاحة تنخفض بانخفاض الحجم الأموال و ترتفع بارتفاع والودائع وهي سیاسة مرنة و  رأس المال
على  كمدى الاستقرار الذي یتصف به البنتتوقف النسبة المقررة إلى حد كبیر على تحت تصرف البنك، و 

ودائع تحت الطلب  اأن یلاحظ في هذا الصدد على أنه على الرغم من تصنیف الودائع الجاریة على أنه
      في أي وقت، فإن هناك جزء كبیر من هذه الودائع یتصف بقدر كبیر من الثبات أي یمكن حصول سحبها

 .والاستقرار شأنه في ذلك شأن الودائع لأجل وودائع التوفیر
تشكیلة البنك متعلقة بنوع تشكیلة القروض التي یمنحها من حیث المدة على أن تكون  :تشكیلة القروض -2

تقوم بتمویلها أن تكون متعددة  أیضا من حیث القطاعات التيالأجل و  ةصیرة ومتوسطة وطویلقروض ق
 .متنوعة وذلك لتفادي الخسارة أو الركود الذي یمكن أن یطرأ على قطاع معینو 

ینبغي أن تحدد سیاسة الاقتراض المستویات الإداریة للبنك التي یقع على عاتقها  :مستویات اتخاذ القرار -3
عادة ما تنص سیاسة و  سرعة أداء الخدماتة في اتخاذ القرارات و یضمن السرعقبول طلبات الاقتراض بما 

الاقتراض في البنك على تحدید أقصى للقرض الذي یمنحه كل مستوى إداري في البنك بحیث نجد في 
بعض الأحیان أن مدیر الوكالات یقوم بتقدیم قروض لا تتجاوز مبلغ معین أما إذا زادت قیمة القرض عن 

 لجنة نبغي أن یرفع مدیر إدارة البنك و لى المدیریة المركزیة في جمیع الأحوال یهذا المستوى فیرجع إ
     الاقتراض المختصة على المستوى المركزي بتقدیر دوري لحالة القروض الممنوعة في كل المستویات -4

  .وهذا بهدف التحكم في سیاسة الاقراض بالنسبة للبنك

  إجراءات منح القروض البنكیة: انيالمطلب الث

حیث تتمثل هذه المراحل ) 2-1)(ة مراحل كما هو موضح في الشكل یتم منح القرض بعد المرور بعد
لعمیل واتخاذ القرار، صرف القرض الفحص الأولي للقرض، التحلیل الائتماني للقرض، التفاوض مع ا: في

  .تحصیل القرضمتابعة القرض والمقترض و 
                                                             

  .216: منیر ابراهیم هندي، مرجع سبق ذكره، ص 1



القروض الفلاحیة   : الفصل الثاني   
  

 

50 

العمیل لتحدید مدى صلاحیته المبدئیة وفقا لسیاسة  یقوم البنك بدراسة طلب :الفحص الأولي للقرض -1
یساعد في عملیة راض في البنك، وخاصة من حیث عرض القرض وأجل الاستحقاق وأسلوب السداد، و الاق

تبرز  الفحص المبدئي لطلب الانطباعات التي یعكسها لقاء العمیل مع المسؤولین في البنك، والتي
في ضوء هذه الأمور شخصیة وقدراته بوجه عام وخاصة من حیث حالة أصولها، وظروف تشغیلها، و 

الاعتذار عنه مع توضیح الأسباب تمرار في استملاك دراسة الطب، أو یمكن اتخاذ قرار مبدئي إما بالاس
 .1للعمیل حتى یشعر بالجدید في معاملة طلبه

 جمع المعلومات المختلفة للتأكد من الإمكانیات الائتمانیة للعمیل تتمثل فيو : التحلیل الائتماني للقرض -2
مدى ملائمة رأس ماله من و  قدرته على سداد القرض، وذلك من خلال المعلومات السابقة للبنكو  سمعتهو 

 .2خلال التحلیل المالي
حیطة بالقرض بعد التحلیل المتكامل لعناصر المخاطر الائتمانیة الم ):المقترض: (التفاوض مع العمیل -3

 المطلوب بناءا على المعلومات التي تم تجمیعها، والتحلیل المالي للقوائم المالیة الخاصة بالعمیل یمكن 
            السداد ومصادرطریقة سداده، القرض والغرض الذي یستخدم فیه وكیفیة صرفه و تحدید مقدار 

اصر من خلال یتم الاتفاق على كل هذه العنختلفة و العمولات الملضمانات المطلوبة وسعر الفائدة و او 
 .3العمیل للتواصل إلى تحقیق مصالح كل منهماالتفاوض بین البنك و 

في حالة قبوله یتم بقبول العمیل المتعاقد أو رفضه و من خلال التفاوض یصل الأمر إما : اتخاذ القرار -4
علومات خاصة حول المنشأة التي تتضمن عموما مقتراح الموافقة على طلب القرض، و إعداد مذكرة لا

الضمانات وقفها الضریبي، الهدف من القرض و الطالبة للاقتراض، مدیونیها لدى الجهاز المصرفي، م
المقدمة، طریقة السداد بالإضافة إلى طریقة السداد بالإضافة إلى طریقة ملخص المیزانیة على السنوات 

    الرأي الائتماني لربحیة ونشاط المدیونیة، و ات السیولة وامؤشر ثلاث الأخیرة مع التعلیق علیها و ال
 .بناء على هذه المذكرة یتم منح القرض للعمیلالتوصیات بشأن القرض و و 

تقدیم الضمانات میل المقترض على اتفاقیة القرض و یشترط لصرف القرض أن یوقع الع :صرف القرض -5
 .المطلوبة حیث تتم عملیة سحب القرض دفعة واحدة أو دفعات

تزام العمیل بالشروط یتم تنفیذ الالتزام التمویلي على متابعة القرض لضمان ال :المقترضالقرض و متابعة  -6
یجب على البنك وضع لمنشأة للحفاظ على حقوق البنك، و لالموضوعیة والاطمئنان على السیر الحسن 

القانونیة  التي تتطلب الإجراءاتو نظام المتابعة الدوریة، حیث قد تظهر بعض التصرفات من المقترض 
 .لمواجهتها أو تأجیل السداد أو تحدید القرص لفترة أخرى

 

                                                             
  .280: ، ص2000، الدار الجامعیة، مصر، البنوك التجاریةو  المؤسسات المالیة، البورصةمحمد الصالح الحناوي وعبد الفتاح عبد السلام،  1
  .120: ، ص2000، منشاة المعارف الاسكندریة، الطبعة الثانیة، "اقتصادیات الائتمان المصرفي" محمد كمال خلیل الحمزاوي،  2
  .282: محمد صالح الحناوي وعبد الفتاح عبد السلام، مرجع سبق ذكره، ص 3
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یقوم البنك بتحصیل مستحقاته حسب النظام المتفق علیه، وذلك أي من الظروف : تحصیل القرض -7
  .1السابقة عند المتابعة، وهي الإجراءات القانونیة أو تأجیل السداد أو تجدید القرض مرة أخرى

  
  .إجراءات منح القرض )2-1( الشكل

    زیادة المنشأة               

        

  الاستعلام عن العمیل                                                  المعاملات السابقة للبنك           

  القوائم المالیة                  

  الضمانات   مبلغ الفائدة                   

  برامج التسدید     سعر الفائدة                                                                 

     

  اتخاذ القرار النهائي                  اقتراح الموافقة                   

    

  توقیع الموافقة                                                  تقدیم الضمانات                    

  

  تجدید القرض مرة واحدة   حسن سیرة المقترض                  

  إجراءات قانونیة   

  

  

  

  .205: منیر إبراهیم هندي، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر

  

                                                             
، مذكرة مقدمة لنیل شھادة لیسانس، تخصص نقود وبنوك، دراسة عملیة تحویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في بنك تجاريبن عبد النبي سھام،   1 

  .63-62: ، ص ص2007-2006المركز الجامعي المدیة الدفعة 

 تحصیل القرض

 الفحص الأولي لطلب القرض

 التحلیل الائتماني للقرض

 التفاوض مع القرض

 اتخاذ القرار

 صرف القرض

 متابعة القرض والمقترض
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  1الائتمانو  معاییر منح القروض: المطلب الثالث

، عند ممارسة نشاطها التشغیلي المرتبط بتقدیم )مثل غیرها من منشآت الأعمال(تتعرض البنوك التجاریة 
ربما في تدني ربحیة الكثیر من البنوك، و  كانت سبب فيالتي لائتمانات إلى جملة من المخاطر و او  القروض

ماهو معروف لدى الكثیر من المهتمین بالشؤون المصرفیة، أنه لا یوجد استثمار أو قرض و  فشل العدید منها،
أو ائتمان خالي من المخاطر، بل لا یمكن لأي بنك تجاري أن یستمر بأعماله إذا لم یتعرض إلى بعض 

مخاطر، رغم أن هذه المخاطرة ولیدة عدد من العوامل، إلا أن العامل الجوهري، كما القروض المحفوفة بال
عادة ما دخل المناسب لغرض إعادة القرض، و تعرضه الكثیر من المراجع العلمیة أو عدم قدرته في تحقیق ال

قتصادي تزداد الا الازدهارتختلف الرغبة في التسدید أو القدرة في ذلك مع الظروف الاقتصادیة، ففي فترات 
لهذا أصبح دة، حیث یهبط النشاط الاقتصادي وتنخفض الأرباح، و الشي التسدید قیاسا بفترات الركود و الرغبة ف

من الأمور المتعارض علیها لدى البنوك التجاریة عند تقییم الائتمان الممنوح لتحدید كمیة المخاطر المرتبطة 
كان ، و )C’sofcredit(عرفت هذه المعاییر بنظام لمقترض، و المرتبط با بها، ضرورة دراسة عدد من المعاییر

ثم  Capital رأس المال و     Characterالشخصیة و  Capacityالشائع بتأثیرها هي القدرة منها و  المعروف
     C5 c’sofcreditلهذا سمیت بـ و  Conditionsالظروف الاقتصادیة و  Collatéralأضیف إلیها الضمان 

دور كل من هذه العناصر في حجة المخاطرة التي و ت نظر المهتمین بذلك حول أهمیة وأثر تتباین وجهاو 
یتعرض لها البنك، ومن استطلاع علمي تحلیلي تكمن أحد الدارسین من صیاغة الجدول الآتي الذي یظهر فیه 

  .أهمیته النسبیةدرجة اتفاق الكتاب حول كل عنصر و وفقا ل 5c’s of crédit  عناصرأهمیة 
  عنصر المخاطرة الائتمانیة): 2-2(جدول رقم 

  الظروف  الضمان  رأس المال  القدرة  الشخصیة  السنةو  الكتاب

Angelimi 1999 +  +  +  +  +  

Austin 1985  +  +  +  +    

Bathory 1987  +  +  +  +    

Bech mam 1969  +  +  +  +  +  

Cox 1986  +  +  +  +    

Deury 1980    +  +    +  

Dunkmam 1970    +    +    

                                                             
  .140: سامر جلدة، مرجع سبق ذكره، ص 1
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Edmister 1980  +  +  +    +  

Etlinger 1962  +  +  +    +  

Hampel 1986  +  +    +  +  

Herriche 1978  +  +  +      

Kent 1972  +  +  +      

Kllse 1972  +  +  +  +    

Knittlo 1980  +  +  +      

Laurence 1967  +        +  

Prathre 1957  +  +  +      

Pritchard 1958  +  +  +  +    

Reed 1989 + + +   + 

Rose 1994 + + +   + 

Rose 1989 + + + +   

SHAAIRO 1968 + +  +   

XEAGER 1989 20 20 15 11  9 

  91%  91%  68%  55%  41%  

  .141 :، ص2009، 01طالتوزیع، الأردن، عمان، و  ، دار أسامة للنشرالتسویق المصرفيو  البنوك التجاریةسامر جلدة، : المصدر

لتي تتعرض لها البنوك تأثیرا في المخاطر ا الأكثرهي العنصر الأول و و : Character1 :الشخصیة - 1
الشخصیة التي تتمتع بها من قدم له القرض أو الائتمان، عدة تحدیات رغم أنها تدور حول التجاریة و 

لثقة والمثل اتعهداته أمام البنك، فالأمانة و خصائص الفرد الأخلاقیة والقیمة التي تؤثر على مدى التزامه ب
بالتالي إلى حجم شعور الفرد بالمسؤولیة و الشخصیة الأخرى، تشیر كلها بعض الخصائص والمصداقیة و 

 حجم التزامه بسداد دیونه، لذلك تسمى المخاطرة الخاصة بهذا العنصر لدى البعض بالمخاطرة المعنویة 
 .الأدبیة أو

                                                             
  .142: سامر جلدة، مرجع سبق ذكره، ص 1
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بالنسبة إلى وعادة لا تتم التفرقة بین شخصیة المقترض فیما إذا كان شخصا حقیقیا أو معنویا، وخاصة 
المنشآت الصغیرة، حیث تعتمد صفاتها على مواصفات إدارتها، أما بالنسبة للمنشآت الكبیرة فإن 

السجلات التي تحتفظ ا إلى العملیات التي تقوم بها  والسیاسات التي تعتمدها و مواصفاتها تتعدى إدارته
  .بها لأدائها

  .ثقة البنك بذلكو  مع البنك،عادة ما یتم تحدید الشخصیة من خلال تجارب المقترض و 

ما یمكن تأكیده في تجسید أهمیة هذا العنصر في المخاطر التي یتعرض لها البنوك، من أن البنوك و 
التي ازدادت في السنوات الأخیرة في لاس التي یعلنها بعض المقترضین و أخذت تركز على حالة الإف

بین مقترض یحاول  ك فرق في المخاطرةالعالم، حتى أخذ بعضهم یخطط لها للتخلص من دیونه، فهنا
تسدید بعض التزاماته، رغم إعلان إفلاسه، وبین من یعلن إفلاسه للتخلص من الدیون تجمیع أمواله و 
  .المستحقة لدیه

  التي تتعرض لها البنوك التجاریة أحد أهم العناصر التي تؤثر في مقدار المخاطر :Capacity: القدرة -2
ما هو معروض في الجدول السابق، النسبیة التي تتمتع بها عنصر الشخصیة كیضمن ذلك الأهمیة و 
 .رغم أن القدرة تحدد مقدرة المقترض في إعادة ما اقترضه من البنكو 

من العناصر الأساسیة لتحدید درجة مخاطر البنوك التجاریة عند تقدیمها  :Capital رأس المال -3
قروض طویلة الأجل قد و  أملاكو  ما یملكه من أسهمللقروض، وهو ما یمتلكه المقترض من ثروة أو 

غیر المنقولة التي یمتلكها المقترض مطروحا و  یقصد برأس المال جمیع الموجودات المنقولةو  منحها للغیر،
  )PropertyRisk(منها المطلوبات التي بذمته، ولهذا یسمى هذا الجزء من المخاطر بمخاطرالملكیة

في سداد قرضه على قیمة رأس المال الذي یملكه وكلما زاد رأس المال كلما  وعادة ما تتأثر قدرة المقترض
انخفضت مخاطرة البنك والعكس بالعكس إذ أن رأس المال یمثل قوة المقترض المالیة، وأیضا هو الضمان 

 .الإضافي في حالة المقترض في التسدید

 غیر منقولة،موجودات منقولة و  لكه المقترض منیقصد بالضمان مقدرا ما یمتو  :Collateral الضمان -4
سمعة أدبیة مؤهلة لكي یعتمد و  التي یرهنها لتوثیق القرض المصرفي، أو شخص ضامن ذو كفاءة مالیةو 

علیه البنك التجاري في ضمان تسدید القرض الممنوح للمقترض، إذ لا یشترط امتلاك المقترض لذلك 
لذلك و  فق على أن یكون ضامنا للقرض،الضمان، بل یمكن أن یكون الضمان مملوكا لشخص آخر وا

تنوعت الضمانات حتى قسمت القروض بحسب ضمانتها، فهناك القروض بضمان بضائع، أو لضمان 
أو بضمان شخص أو بدون  أوراق مالیة، وهناك قروض لضمان محاصیل زراعیة أو لضمان رهن عقاري 

 .ضمان
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ین یشیر إلى أن الظروف یقصد بها على الرغم من أن الكثیر من المهتم :Conditions الظروف -5
الظروف الاقتصادیة، إلا أن الكثیر منهم یناقض هذا العنصر فیتوسع فمه لیشمل الظروف البیئیة 

أو  عني البیئیة التي یعمل بها الفردلهذا یشیر البعض صراحة إلى أن الظروف تو  المحیطة بالمقترض،
التغییرات في حالة و  الذي ینتمي إلیه الفرد أو المنشأةالمنشأة المقترضة، وهي تشمل كل ما یتعلق بالقطاع 

رغم أن هذا العامل محدود الأهمیة من وجهة و  ظروف التوزیعو  تكنولوجیا الطلب على السلع،و  المنافسة،
نظر تحلیل مخاطر البنوك، كما لوحظ في الجدول السابق، إلا أن ذلك لا یعني عدم الاهتمام بهذا 

 . العنصر

 أشرنا سابقا إلى أن البنوك التجاریة تتعرض عند تقدیمها للقروض 1:لائتمانتدرج القروض وا
ورغم أن هذه المخاطر ولیدة عدد من العوامل، إلا أن العامل  والائتمانات إلى جملة من المخاطر

الجوهري في ذلك ناتج عن عدم رغبة المقترض في تسدید ما بذمته من قروض أو عدم مقدرته 
المناسب لغرض إعادة القرض، ولذلك فقد اهتمت البنوك التجاریة بتدرج في تحقیق الدخل 

 .القروض والائتمان وفق درجة المخاطرة الائتمانیة

یقصد بتدرج القروض والائتمان تقسیمها إلى مستویات بحسب درجة المخاطرة الائتمانیة و 
وقد تباینت وجهات النظر حول أفضل السبل في تدرج القروض والائتمان، فمنها ما  المحیطة بها

منها ما یأخذ شكل نقاط ومنها ما یعتمد المعادلات الجبریة، ومنها و   یؤخذ شكل درجات محددة 
، وأشهر أشكال )Sear(ما یعتمد الأوزان مع التأكید من أن أهم هذه المشاكل هو الدرجات 

  :تعتمد على ثلاثة من عناصر المخاطرة الائتمانیة وهي الدرجات تلك التي
  فضة جدا؛مخاطرة ائتمانیة منخ= رأس المال + القدرة + الشخصیة 
  اطرة ائتمانیة منخفضة إلى متوسطة؛مخ= رأس المال  –القدرة + لشخصیة 
  اطرة ائتمانیة منخفضة إلى متوسطة؛مخ= قدرة غیر كافیة + رأس المال + الشخصیة 
  مخاطرة ائتمانیة متوسطة؛= ضعیفة  شخصیة+ رأس المال + قدرة 
  یة عالیة؛مخاطرة ائتمان= الشخصیة  –رأس المال + قدرة 
   مخاطرة ائتمانیة عالیة؛= القدرة  -رأس المال+ الشخصیة 
  مخاطرة ائتمانیة عالیة جدا؛= رة القد –رأس المال  –الشخصیة 
  انیة عالیة جدا؛مخاطرة ائتم= درة الق –الشخصیة  –رأس المال 
  المخادع= رأس المال  –الشخصیة  –قدرة.  

على وفق هذه الدرجات تستطیع الإدارة المصرفیة أن تحدد فیما إذا كانت هذه الدرجات متوفرة عند و 
  .على ضوء ذلك یمكن اتخاذ القرار المناسب في منح القرض أو رفضهو  المقترض أم لا،

                                                             
  .145: سامر جلدة، مرجع سبق ذكره، ص 1
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  القروض الفلاحیة: المبحث الثالث

احتلاله مكانة معتبرة في و  ن مضى كان القطاع الزراعي یعتمد على موارده الخاصة فرغم توسعهفي زم
بما أن الوضعیات و  النشاط الاقتصادي فإنه وجد نفسه مضطرا في غالب الحالات بتنظیم جهاز القرض،

الزراعي لیست بسیطة الاجتماعیة متغیرة من دولة إلى أخرى، وهذا ما جعل حصر فكرة القرض و   الاقتصادیة 
  .1طبیعة هذا الأداءو  مما یجب القیام بتقارب متتالي للمتغیرات لمحاولة استخراج مفهوم

الأنظمة و  البیولوجیةو  أن القطاع الفلاحي یتمیز بوجود قیود خاصة لارتباطه بالظروف المناخیةخاصة و  
ئتمان دورا في رفع التنمیة الاجتماعیة، الإنتاجیة المختلفة مما یستوجب مرونة الجهات المقرضة حتى یلعب الا

  .2الاقتصادیة للزراعة

  ر القرض الفلاحيو تط: المطلب الأول

الذي یعتد إلى و  إن مشاكل تمویل القطاع الزراعي التي تطرح الیوم هي حدیثة العهد فمنذ زمن بعید
حتى و  في المزرعة ملك لسیدهحتى قیام الثورة الصناعیة، كان الفلاح الذي یعمل مع عائلته و  العصور الوسطى

تمنح له من طرف هذا الأخیر، أما بالنسبة ...) كالحیوانات، البذور(وسائل العمل الضروري لضمان معیشته 
حین وقوع أي خسارة في المحاصیل أو الماشیة فإن و  لمشتریاته فهي جد محدودة، بحیث یستهلك معظم منتجاته

دیم له تسبیقات في الغالب عینة وتستقطع من له بالمساعدة عن طریق تق یأتيصاحب المزرعة هو الذي 
حدثت تغیرات جذریة في الممتلكات العقاریة التي وزعت  1789في خلال السنوات التي تلت مخزونه اللاحق، و 

" لعدد كبیر من الفلاحین المجردین على وضع جهاز تمویلي خاص بالقطاع الفلاحي مما أدى إلى ظهور 
تم تأسیسها بمرسوم صادر بتاریخ  والتي Les Société de crédit foncierالقروض العقاري  شركات

  .ا لما كان ساري في ألمانیاتقلیدً  3"28/02/1852

فهذه الشركة كانت شركة مالیة في خدمة الفلاح المزارع على وجه الخصوص إلا أنه تم حلها بعد بضعة 
التي أثرت على و  الفلاحیة العدیدةو  بعدها ظهرت النظریات الاقتصادیةو  سنین نظرا لقیامها بعملیات غیر مربحة

في ألمانیا و  التفكیر الاجتماعي، الاقتصادي مما أدى في فرنسا إلى ظهور بعض التجمعات ذات الطابع الفلاحي
على إنشاء أول تجمعات  1860سنة  ShultzDelitche وشولتزدالیتز Raiffeissen رایفیسنعمل كل من 
  .للقرض الفلاحي

                                                             
جامعة  -فرع اقتصاد التنمیة –رسالة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة  الاحتیاج إلى القروض للقطاع الزراعي الخاص،عبد السلام فریدة،  1

  .8: ، ص1993 -1992قسنطینة 
، في دراسة حالة الجزائر -یل المصرفي للقطاع الفلاحي في ظل الإصلاحات الاقتصادیةسیاسة التمو –مداخلة بعنوان بن سمیة دلال، بن سمیة عزیزة،  2

  .2006نوفمبر  22و 21المؤسسات یومي و  أثرها على الاقتصادیاتو  الملتقى الدولي حول سیاسات التمویل
3 Technique Agricole ,chapitre " le crédit Agricole" fiche 8720, p: 6. 
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غیرها مما أدى إلى ظهور و  تطور كبیران في ألمانیاو  عرفت هذه التجمعات للقرض الفلاحي شهرة
  .فرنساو  الصنادیق المحلیة للغرض الفلاحي في كل من ألمانیا

التي شجع على و  هاكما ظهرت العدید منها في مختلف أنحائ 1885حیث تأسست أولها في فرنسا سنة 
الذي كان له تأثیر على ظهور أول قانون یعطي لهذه  Louis D’uraneإنشائها المحامي الفرنسي لویس دوران 

  .05/04/1894ذلك بتاریخ و  الصنادیق طبیعة قانونیة

التي تعمل على منح و  عمل هذا القانون على تنظیم الصنادیق المحلیة على شكل شركات فلاحیة محضة
لن تطلب هذه الصنادیق أیة و  لفلاحیة سوى للأشخاص المنخرطین لدیها حیث یكون لهم صفة شركاءالقروض ا

قد أدت هذه العملیة إلى خلق صعوبات كبیرة من بینها السلفیات و  ضمانات من منخرطیها، من وسائل العمل
الفلاحین یمتنعون عن هذا ما جعل من و  المفتوحة للفلاحین ذات معدل فائدة مرتفع جدا من طرف المقرضین

عاشوا في حلقة مغلقة یضمون بمواردهم الخاصة باستقلال مزارعهم في ظل الاكتفاء و  طلب السلفیات لمدة طویلة
القروض بالفائدة فعملها ربوي لكن التطور التقني و  الذاتي، هذا بالإضافة إلى وجود معتقدات دینیة ضد البنوك

والعمل  بتكالیف أقل و  فلاح في الحصول على منتجات ذات نوعیة جیدةالضرورة المتزایدة للو  لوسائل الإنتاج
تحسین ظروف معیشته أدت إلى تغیرات جذریة لهذه الوضعیة فالفلاح الذي كان في السابق یمتنع بأقل جهد و 

 میةتن في المالیةالمساعدات و  المعتقدات الدینیة أصبح تدریجیا متفهما للامتیازاتو  عن الاقتراض لمسألة الشرف
وترجع الانطلاقة الأولى للقرض الفلاحي إلى أواخر القرن التاسع عشر حیث   .1تطویر وسائل إنتاجیةو  مزرعته

ة وإلى فشل الأجهزة الریفی لیة الخاصة بالطبقة  الفلاحیةبدأت نشأته في أوروبا نظرا إلى الاحتیاجات الما
 ة من جهة وإمداد القروض  الفلاحیةالفوائد المرتفعنذاك في تلبیة غرضها المادي، ذلك أن نسب آالكلاسیكیة 

نتیجة  الفلاحیة  المر دودیةلفلاحي الذي عرف ضعف في غیر الملائمة من جهة أخرى لم تكن تساوي القطاع ا
  .خاصة منها العقاریة تحقیق العملیات  الفلاحیةلطول مدة 

 ن لها الأثر على المیدان الاجتماعيالتي كاالفلاحیة في هذه الفترة في أوربا و  بعد نهضة الطبقة و 
عملت الحكومة الفرنسیة على إنشاء  1899عملت أجهزة الدولة في فرنسا خاصة، وفي سنة  والسیاسي

تم إنشاء المؤسسة  1920في سنة و  المحلیة، وأخیرا الصنادیق  الفلاحیة الصنادیق الفلاحیة الجهویة غلى جانب
إلى الصندوق الوطني للقرض الفلاحي، والذي لا یزال قائما  1926ة الوطنیة للقرض الفلاحي التي تحولت سن

علیه و  في فرنسا إلى یومنا هذا أما في الجزائر فقد عرفت المرحلة ما قبل الاستقلال خضوع القطاع الفلاحي
كذا منحه للفلاحین من قبل البنك و  Le code Rural Françaisالقرض الفلاحي إلى القانون الریفي الفرنسي 

تم ترك الأراضي الفلاحیة من قبل الفرنسیین المالكین لها  1962لفرنسي الجزائري، إلا أنه بعد الاستقلال سنة ا
اعتبارها و  علیه تم تأمیمهاو  Vacantesلا مالك لها " إثر رجوعهم إلى فرنسا مما أدى إلى اعتبار هذه الأراضي 

  .ملك الدولة الجزائریة

                                                             
1 Tahar Massmoudi, le crèdit Agricole et le dèvelopprment de l'agriculture au Maroc « universitè Mohamed v-facultrè 

des science juridiques èconomique et social-1980,pp:62-63. 
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في مواجهة افتقار الطبقة الفلاحیة الریفیة في البلاد بدأت الحكومة الجزائریة في منح و  1966في سنة و 
 .1"1967و 1966ذلك سنتي و  ملیون دینار 267"  ب آنذاكالقروض الفلاحیة التجهیزیة حیث قدرت 

 1963L’office National deالتي كانت تمنح من قبل الجهاز الوطني للثورة الزراعیة المؤسس سنة  و 
Agraire(ONRA)  1968الذي تم حله لفشله في القیام بمهامه سنة و.  

تجدر الإشارة إلى أنه كان للتطور التاریخي للقرض الفلاحي في بلادنا تأثیر على القطاع البنكي حیث و 
إلا أنه  La Banque central  ن قبل البنك المركزي الجزائري كانت غداة الاستقلال تمنح القروض الفلاحیة م

 La Banque  خول دور تمویل القطاع الفلاحي الوطني إلى البنك الوطني الجزائري 1966 سنة
National)R N A(  1982والتنمیة الریفیة سنة  هي الأمر كذلك إلى أن تم إنشاء بنك الفلاحةو )B A D R( 

  .2الذي أصبح بمثابة البنك الخاص بالقطاع الفلاحي في بلادناو 

  وطبیعته رض الفلاحيمفهوم الق: المطلب الثاني

على ضوء التنوع اللانهائي للوصفیات الاقتصادیة والاجتماعیة والذهنیات المختلفة التي تفرق الدول فیما 
بینها وحتى المناطق المحلیة لكل دولة فإنه یمكن إعطاء تعریف للقرض الزراعي على أساس الهدف منه وعلیه 

من أجل رفع التطور الاقتصادي والاجتماعي للقطاع  یمكن تعریفه على أنه وسیلة نشاط مخصص ومستعمل
  .3الزراعي في إطار سیاسة عامة للتطور

  .مفهوم القرض الفلاحي: الفرع الأول

  الائتمان الزراعي هو ائتمان یكون الغرض منه الحصول على الأموال اللازمة للمصاریف الجاریة التي
أو بعبارة  الآلات الزراعیة،و  أثمان المواشيو  الحصاد نفقاتو  السمادو  تحتاج إلیها الزراعة بأثمان البذور

 .4انتظارا لبیع محصوله بسعر موافق عند تحسین السوق أخرى إقراض المزارع
  التنمیة المحلیة تقر بأن هذا البنك یعمل على منح و  من القانون الأساسي لبنك الفلاحة 4وحسب المادة

تنمیة مجموع "  :من هذه المادة حیث تقول 2و 1الفقرتین هما واردین في و  القروض الفلاحیة لغرضین
، فالقرض الفلاحي إضافة إلى 5"الزراعیة الصناعیةو  تطویر الأعمال الفلاحیة التقلیدیة –قطاع الفلاحة 

غراض فلاحیة تنمویة للمقترض المتمثل أ شيء المقترض فهو یسهر على تحقیق كونه عقد ناقل لملكیة ال
 .لاحیة بصفة عامةفي تطویل أعماله الف

                                                             
1 L’économie de L’Algérie Indépendante. Pan Ahmed Henn, p: 33.  
، ص 2001 –جامعة الجزائر  –المسؤولیة و  ، بحث مقدم لتیل شهادة ماجستیر في العقودالقرض الفلاحي في التشریع الجزائريشریف زهار وأمال قاسم،  2

  .7، 6، 5، 4: ص
  .63 -62: مرجع سابق، الطاهر مصمودي، ص ص 3
  .182: ، ص2008، القاهرة، مؤسسة طبه للنشر، البنوكو  اقتصادیات النقودحسن أحمد عبد الرحیم،  4
  "الهدفو  الفصل الأول المهمة" الأعمال و  الهدفو  المهمة" الباب الثاني " القانون الأساسي للبنك الفلاحة  5
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  ،القرض الفلاحي هو مجموعة من الأموال النقدیة التي یتحصل علیها المستغل الزراعي من هیئة مالیة
هي في العادة مؤسسة متخصصة في ذلك ولهذه القروض أمد محدد الاستهلاك قد یكون قصیر الزمن، 

 .1ارستثمللامتوسط أو طویل تبعا لنوع المستخدم، إن كان للتسییر فقط أو 
 یجب أن یكون القرض الفلاحي طویل المدى" .... نه أ Jacques Mayouxو یرى الأستاذ جاك مایو 

  .2" ذلك لتحقیق أهدافه و  ...ممنوح من قبل منظمات خاصة و 
  القرض الفلاحي قرض یعمل على نقل ملكیة مال أو شيء مثلي آخر من المقرض إلى المقترض على أن

تنمیة حصیلتها على أن یرد مبلغ القرض في و  تنمیة الأعمال الفلاحیةو  یعمل هذا الأخیر على تطویر
  .3"نهایة العقد إلى المقترض

  طبیعة الائتمان الفلاحي: الثاني الفرع

  إن التمویل البنكي للقطاع الزراعي یجب أن یأخذ بعین الاعتبار الخصائص التالیة للقطاع الزراعي من
الأسعار الزراعیة، إذ من الصعب تطبیق مبادئ و  الدخلو  للإنتاجالمتغیرة و  الطبیعة الاحتمالیة :حیث

التجاري على القطاع الزراعي فالحیاة الزراعیة تعتمد و  النظریة الاقتصادیة المستخدمة في القطاع الصناعي
غیر مؤكدة تسیطر علیها عناصر خارجیة عن إدارة الإنسان كالعوامل و  ظواهر متغیرةو  على معطیات

الأسعار الزراعیة، و  المناخیة مما یؤثر في حجم الدخل بدقة لصعوبة تحدید النفقاتو  لطبیعیةاو  البیولوجیة
هذا الحجم لا یسمح بتواجد و  الإدارةو  فالاستغلالات الزراعیة هي استغلالات صغیرة من حیث الحجم

لا یعتمد و  النقدیةلا یحقق ترشید الإنتاج، بالإضافة إلى أن المزارع لا یراعي إلا العادات و  حسابات دقیقة
لا یسعى إلى تعظیم الأسعار بل مما یزید الأمر صعوبة ظاهرة و  العائدو  كثیرا على حساب التكلفة

الاستهلاك الذاتي لجزء من المحصول كما أن الأسعار تتوقف في المدة القصیرة على عرض إنتاجي غیر 
الأسعار الزراعیة یهدد و  الدخلو  نتاجعلى طلب السلع الزراعیة غیر مرن،ومن المؤكد أن تقلب الإو  منتظم

 .یدعم من ناحیة أخرى الطبیعة الاحتمالیة لتسدید القروضو  من ناحیة السیولة اللازمة لتمویل الإنتاج

 تعدد الإستغلالات الفلاحیة الصغیرة بالإضافة إلى تعدد الأشكال القانونیة للاستغلال و  تفتیت الملكیة  
 التي تبدأ من مجرد الاستغلال إلى الإیجار بالمشاركة ثم الإیجار النقديو  تنوع علاقات الإنتاج الزراعيو 
 لائتمان وضمان القروض ونوعیتها؛بالطبع فإن ذلك یثیر مشكلة تحدید المستفید من او 
 المرافق الأساسیة و  ضرورة امتداد الائتمان الزراعي إلى الملكیةو  المستوى المختلف من التكنولوجیا   

 تصنیع الریف؛و 
 مرافق و  وتحسین التربة إصلاح الأراضيو  التسویقو  وع الائتمان الزراعي من ائتمان لتمویل الإنتاجتن

 بیة الحیوان والصناعات الفلاحیة؛تر و  الحدائقو  فلاحیة
                                                             

، 1985، الجزائر، المؤسسة الوطنیة للكتاب دمجه في الثورة الزراعیةو  تحدید نظامو  القطاع التقلیدي في الزراعة بالجزائرمحمد بلهامل، حسن بهلول،  1
  .164: ص

2 «  Le credit Mutuel » intitut d’etudesBaucaire et Franciere chapitre «  Le credit Agricole Mutel » par Jacques Mayoux. 
  .16:شریف زهار وأمال قاسم، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 1الأسعارو  ارتباط الائتمان الزراعي بالسوق العالمیة للتصدیر. 

  .أهمیتهو  أنواع القرض الفلاحي: المطلب الثالث

  2أنواع القروض الفلاحیة :الفرع الأول

جعلها أرضا منتجة و  استیطانهاو  استصلاح الأرضو  إن زیادة مساحة الأرض التي یملكها المزارع
كل ذلك یرافقه الزیادة في و  باستعمال الطرق التكنولوجیة الحدیثة، كما أن زیادة الید العاملة التي یمكن استعمالها

القروض الفلاحیة، التي تختلف من حیث نوعها باختلاف الحاجیات بالتالي الالتجاء إلى و  توظیف رأس المال
  : أنواع 3هي و  التي طلبت من أجلها

د مدته إن القرض الفلاحي القصیر المدى هو ذلك القرض الذي تحد: القرض الفلاحي قصیرالأجل  -1
 ).La campagne Agricole(بالدورة الزراعیة 

یتم هذا النوع من و  مدته من بضعة أشهر إلى سنتین على الأكثر،والذي لا یتجاوز سنتین فعلى ذلك تتراوح 
القرض إما عن طریق عملیة الخصم أو عن طریق فتح اعتماد على شكل حساب جاري، أي أنه یكون 
 إنشاءه بصورة بسیطة، فأما الطریقة الأولى أي منح القرض الفلاحي القصیر المدى عن طریق عملیة

عملیة یعمل من خلالها البنك مقابل تحصله "  لمختلف البنوك على أنهااخلیة ، فتعرفها القوانین الدالخصم
  .3"على سند تجاري، منح قیمة السند إلى حامله مع خصم فوائد القیمة المحتسبة حتى انقضاء أجل السند

ففي هذه الحالة یعمل المقترض على تحریر سند لأمر الجهاز الفلاحي المقرض على أن یعمل هذا الأخیر 
لى تظهیر السند، فمثلا لو تم تقدیم السند إلى الصندوق الفلاحي الجهوي، الذي یعمل بدوره على خصم ع

  .هذا السند ووضع قیمته تحت تصرف المقترض أي محرر السند

التي هي و  Une lettre de change و السند الذي یعمل المقترض الفلاح على تقدیمه یكون عادة سفتجة 
ابة شخص لشخص ثاني الآمر بدفع مبلغ معین من المال إلى شخص ثالث في محرر مكتوب، یعطى بمث

  .تاریخ محدد

التي تعد ورقة تجاریة تمثل مبلغ من النقود " Le warrantو یستعمل إلى جانب السفتجة صك الرهن 
سند ضمان و  علیه فهو یعتبر سند تجاري من ناحیةو  "مضمونة برهن البضاعة المودعة في المخزن العام

  .هو الأكثر استعمالا في القروض الفلاحیة القصیرة المدى لقیامه على فكرة الضمانو  ناحیة أخرى من

                                                             
  .289-288: ، ص  ص1985، الدار الجامعیة، الإسكندریة مصر، المصرفيو  الاقتصاد النقديمصطفى رشدي شیحة،  1
  .26: أمال قاسم،مرجع سبق ذكره، صو  شریف زهار 2
3   centre de Formation de la profession Boncair,préparation du cap Section p: 3.. 
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أن هذه السندات التجاریة و  و نلاحظ أن القروض الفلاحیة القصیرة الأجل نظرا لقیامها على سندات تجاریة
 قد بین المقرضفهو بذلك لا یقوم على ع Des titres de créancesتكون بمثابة سندات مدیونیة 

  .المقترضو 

في حین عندما ینصب القرض الفلاحي على فتح اعتماد على شكل حساب جاري ففي هذه الحالة یجب 
 البنك أو الصندوق، أین یتعهد الجهاز المقرض على وضع مبلغ محدد من النقودو  تحریر عقد بین المفترض

الأكثر لیونة من الطریقتین الأولیین إلا و  الأسهلهذه الطریقة تعتبر و  محددة لصالح المقترضو  لمدة معینةو 
عند نهایة مدة القرض الفلاحي القصیر المدى القائم على شكل و  أنها تتطلب مراقبة جدیة لمستعمل القرض

بصفة كاملة أي عند انتهاء مدة السند التجاري، أما إذا كان القرض و  عملیة الخصم یتم سداده مباشرة
كما سبق الذكر فإن هذه القروض و  شكل فتح اعتماد قیم سداده في آخر السنة،الفلاحي قصیر الأجل على 

من بینها و  بسیطة فلاحیهلذلك فهي قروض ذات أهمیة محددة تغطي مشاریع و  لا تتجاوز مدتها سنتین
هي التي المزارع على مواجهة المصاریف الفلاحیة الاستغلالیة العادیة من بینها شراء و  القروض الاستغلالیة

الماشیة أو شراء بعض الأدوات الفلاحیة البسیطة المستعملة یدویا، ومن أمثلة القرض الاستغلالي، القرض 
المقدم للفلاح البسیط لشراء عدد معین من الكباش إثر فترة عید الأضحى، كما یمكن للفلاح البسیط طلب 

 مثلة نلاحظ أنها تنصب بصفةمن خلال هذه الأو  الغرسو  قرض قصیر الأمد إذا أراد تمویل عملیة الزراعة
على تمویل المواد و  عامة على المشاریع الفلاحیة البسیطة التي تساعد الفلاح على تحقیق دورته الفلاحیة

اللازمة لتحقیق مشاریعه القصیرة المدى، ومنه نستنتج أن مقدار القرض الفلاحي القصیر المدى یحدد 
لى أهمیة الغالیة المراد غرسها إذا نصب القرض على بالنظر إو  بالنظر من جهة إلى حاجیات المقترض

خلاصة لما سبق الحدیث علیه فیمكننا أن نشیر إلى تعریف القرض الفلاحي القصیر و  غرس أرض معینة
هو ذلك القرض الممنوح للفلاحین لتمكینهم بالقیام بالأعمال الفلاحیة الواجبة لبیع حصیلتهم و  "المدى 

  .1لفلاح البسیطالفلاحیة، فهو بذلك یمول ا

 هي تلك التي تتراوح مدة سدادها من السنتین إلى خمسة عشرة سنة :القرض الفلاحي المتوسط الأجل -2
 .على تعهد من قبل المقترضو  المقترض،و  هذا النوع من القرض ینصب عادة على عقد ما بین المقرضو 

 سنة 15لمدة محددة لا تتجاوز  هو قرض: " على أنه 663/1و یعرفه القانون الفلاحي الفرنسي في المادة 
، ولا یمكن إضفاء تعریف لهذا القرض 2"تطویر الأجهزة الفلاحیة و  التي تمنح لتسهیل عملیة تجدیدو 

 الفلاحي مقتبس من القوانین الجزائریة الخاصة بالقطاع الفلاحي نظرا للافتقار التشریعي في هذا المیدان
سنوات في هذه الحالة إلى العقد  5هو محدد بمدة لا تتجاوز و  المتمثل في عدم وجود قانون فلاحي جزائريو 

نلاحظ في القرض و  تحریر سندات التیتمكن الجهاز المقرض من حجز السندات عن طریق إعادة خصمها ،
ذلك راجع لطول مدة القرض، و  الفلاحي المتوسط المدى وجوب قیامه على ضمان مقدم من قبل المقترض

لعل إضفاء صفة و  كان العقد رسمیا، محرر أمام موثق une Hypothéمیا فكلما كان الضمان رهنا رس
                                                             

1  Traite « Juridique et pratique du Crédit Mutuel de la copération Agricole en Algérie » par Messer shmidt, p:135.  
2 code rural Français, chapitre iv « Opération de crédit  » Sédit 2 « préts a moyen termes ». 
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   :من القانون المدني الجزائري 883الرسمیة على القرض الفلاحي القائم على رهنا رسمیا راجع إلى المادة 
 تكون مصاریف الرهن على الراهن إلا إذاو  أو بمقتضى القانون، لا ینعقد الرهن إلا بعقد رسمي أو حكم " 

  .1"اتفق على غیر ذلك 

ضمانات مقدمة من قبل و  بالإضافة إلى كون القروض الفلاحیة المتوسطة الأجل قائمة على أمد متوسط
الفلاح، إلا أن هذه القروض یتم سدادها سنویا حیث یعمل البنك على حساب قیمة الفوائد بالنظر إلى قیمة 

إلى غایة إنهاء مدة القرض، وتنصب القروض  القروض، ویعمل المقترض سنویا على سداد قیمة الفوائد
 الدواجنو  تربیة الماشیةو  لتمویل الحدائقو  "الفلاحیة المتوسطة المدى على قروض التجهیزات الفلاحیة 

  .2"إدخال المكتبة الزراعیةو  المنتجات الزراعیة و  خلق مجمعات صناعیة زراعیة في مجال الألبانو 
یكون أقصى حد و  سنة 15تلك القروض التي تتجاوز مدة سدادها  هي :القروض الفلاحیة الطویلة الأجل -3

 .عاما 30لسدادها 

تسمح القروض الطویلة المدى على " على انه  686و لقد عرفه القانون الفلاحي الفرنسي في المادة 
بیوت الفلاحین الریفیة كما و  إعادة تنظیم أراضي زراعیة صغیرةو  حفظو  تغییرو  تحسینو  امدادو  التحصل

  .3"تسمح لصغار الفلاحین على مواجهة المصاریف الأولیة لإقامتهم 

المتوسط المدى بالنظر و  و یحدد مقدار القرض الفلاحي الطویل المدى كما هو الحال في القرض القصیر
المرجو تحقیقها،و القرض الفلاحي الطویل الأجل هو  الفلاحیة قیمة المشروعات و  إلى طبیعة القرض
ون قیامه وفق عقد مبرم بین المقرض والمقترض مع تقدیم الضمانات الكافیة من قبل الآخر یجب أن یك

ذلك سنویا إلى و  یتم سداد فوائد هذا القرض بصفة مستمرةو  المقترض  لضمان سداد دینه عند حلول الأجل
  .4غایة حلول أجل سداد الدین كله

         لى عشر سنوات أو أكثركما تحدد أیضا مدة سداد القرض الفلاحي طویل الأمد من خمسة إ
إقامة و  المرافقو  الصرف، وإقامة المساكنو  تحسین طرق الريو  یخصص لاستصلاح الأراضي البور،و 

  .5"الحیوانيو  المنشآت المتصلة بالإنتاج النباتي

  

  

  

                                                             
  . 194: ، الرهن الرسمي، ص1الباب " الحقوق العینیة أو التأمینات العینیة" القانون المدني الجزائري الكتاب الرابع 1
  .29: مذكرة ماجستیر، معهد العلوم الاقتصادیة جامعة بسكرة، ص ،)0002، 1990(التمویل البنكي للقطاع الفلاحي في الجزائر بن سمیة دلال،  2
3 Dalloz, code rurale, chapitre IV «  opération de crédit » section 3 « Les prétsa long terme ».  
  . 38: ص.. 30، 29، 28، 27 :صمرجع سبق ذكره،  أمال قاسم،و  شریف زهار 4

.29: بن سمیة دلال، مرجع سابق، ص  5 
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  :أهمیة القروض الفلاحیة: الفرع الثاني

هو و  تعتمد على الفلاحة كمورد أساسي لهاللائتمان الفلاحي أهمیة كبیرة خاصة في المجتمعات التي 
     یكون الهدف منه تمویل المحصول و   1قلیل منه للأجل الطویلو  في الغالب ائتمان قصیر أو متوسط الأجل

  .2التجمعات و  الأبنیةو  الإنتاج الفلاحي الجاريو 

البنوك و  الأرض" أهمیة القرض الزراعي في تقریره العام عن  1895سنة  نیكول فریدریك بییرلقد أوضح و   
  .3"أن عصب الزراعة هو القرض" فكتب یقول " الزراعیة
 راعي والنهوض بالتنمیة الزراعیة؛لى زیادة الإنتاج الز  كما یؤدي القرض الفلاحي إ 
 زیادة مساهمة الدخل و  لفلاحینیمكن بواسطة الاستخدام الجید للائتمان الزراعي من رفع مستوى معیشة ا

هذا ینعكس بدوره على الرخاء و  الفلاحي في تركیب الدخل الوطني مقارنة مع القطاعات الأخرى
تحسین مستوى معیشتهم ینعكس على و  من ناحیة أخرى فإن زیادة دخول الفلاحینو  الاقتصادي للمجتمع

الغذائي ومن  سین نوعیته مما یدعم الاستقلالتحو  بالتالي على زیادة الإنتاج الفلاحيو  كفاءتهم الإنتاجیة
   ثم الاقتصاد للبلد؛

 ها السلبیة على النشاط الاقتصادي؛التخفیف من آثار و  التقلیل من درجة التبعیة الغذائیة 
 تلاك الخ أما تمكنه من ام...البذورو  الأسمدةو  الحیواناتو  بواسطته یتمكن الفلاح من امتلاك الآلات

 زمنیة قصیرة؛الأراضي في مدة 
 4الرأسي في القطاع الزراعيو  تحقیق التوسع الأفقي. 

  .شروط نجاح سیاسة القرض الفلاحيو  معوقات منح الائتمان الزراعي: المطلب الرابع

  .معوقات منح الائتمان الزراعي: الفرع الأول

 الآفاتو  الجویةالتقلبات و  شح المیاهو  أغلب المواسم الزراعیة غیر جیدة بسبب عدم هطول الأمطار 
 ؛الحیوانو  الأمراض التي تصیب النباتو 
 ؛بعد المناطق الزراعیة عن مواقع فروع المصاریف مما یصعب من مهمة متابعة تسدید القروض 
 ؛ندرة وجود المتخصصین من القطاع الزراعي في أقسام الائتمان في المصاریف 
  ؛الأسمدةو  البذورعدم انتظام دعم أجهزة الدولة للقطاع الزراعي في توفیر 
 ؛صفف تجهیز الطاقة الكهربائیة 
 ؛تخلخل أسعار المحاصیل الزراعیة 

                                                             
  .144: ، ص1987، الدار الجامعیة، الاسكندریة، العلاقات الإقتصادیة الدولیةو  البنوكو  النقودمصطفى رشدي شیحة، و  محمد عبد العزیز العجمیة 1
  .116: ص، 1999، دار الجامعة الجدیدة للنشر، الاسكندریة الائتمانو  المصاریفو  النقودمصطفى رشدي شیحة،  2
  .07: أمال قاسم، مرجع سبق ذكره، صو  شریف زهار 3
  .29: بن سمیة دلال، مرجع سابق، ص 4
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 ؛حصول ظاهرة التصحرو  ارتفاع درجات الحرارة 
 1صعوبة نقل المحاصیل الزراعیة بسبب طرق المواصلات غیر السالكة على الأغلب.  

  :شروط نجاح سیاسة الائتمان الفلاحي: الفرع الثاني

  حتى یحقق هذا القرض الهدف و  من الوسائل التي تمكن الفلاح من زیادة الإنتاج،یعتبر القرض وسیلة
 ؛المنشود یجب أن تكون كلفة القرض أقل ما یمكن لتشجیع المزارع على استخدام هذا القرض

 تاریخ الاقراض في خطة بسیطة یستطیع المزارع عن طریقها و  على المؤسسات المقرضة تحدید شروط
 ؛خاصة صغار المزارعینو  الاستفادة من القرض

  یجب على المزارعین تسدید ما علیهم من التزامات اتجاه مؤسسات الاقتراض كما یمكن لهم إتباع
ذلك بإدخال مختلف تقنیات الإنتاج عن طریق التسویق المنظم و  الأسالیب الحدیثة في عملیة الإنتاج

 ؛زونیتم هذا التنظیم ببناء المخازن المكیفة لحفظ المخو  للمنتجات
  إن وفاء المزارعین بالتزاماتهم في الأوقات المحددة یشجع المؤسسات المالیة لمواصلة عملها اتجاه

 ؛مناطق زراعتهمو  مختلف الفلاحین مهما كانت مستویاتهم
 من ثم لدى المؤسسات المختصة یمكن أن یخفف من و  إن عملیة التأمین على المحاصیل الزراعیة

ومن ثم یمكن للمؤسسات المالیة المقرضة أن تمویل المزارعین دون  الأخطار التي تصیب المحاصیل
 ؛إن حدثت بعض الأخطار قد تكون خفیفةو  أخطار على أموالها،

 تحدید قیمة القروض على أساس قواعد منظمة یراعى فیها احتجاجات مختلف مناطق الإنتاج  یجب    
الائتمان حتى تصبح قادرة على القیام بهذه طبقات المقرضین وهذا التنظیم یحتاج إلى تدعیم مؤسسات و 

  .2المهام بكفاءة وخاصة بالنسبة لصغار المزارعین

  ضماناتهاو  مخاطر القروض الفلاحیة: المبحث الرابع

یحاول البنك التحكم فیها أو و  یواجه البنك عند منح القروض مشكلة إمكانیة تعرضه لمخاطر مختلفة،
د لیس فقط إلى عدم تحقیق العائد المتوقع من القرض، وإنما خسارة الأموال التخفیف من حدة آثارها التي قد تمت

المقترضة ذاتها فالبنك إذن یجازف بأمواله عند منحه للقروض رغم أنه یلجأ إلى كل أنواع الضمانات المعروفة 
  .إنما یخفف من حدوثهاو  لكن ذلك لا یعیق ظهور هذه المخاطر

سنحاول الإلمام بمختلف الجوانب، فقبل و  المخاطر والضماناتلهذا سنتحدث في هذا المبحث عن 
  .الخوض في المخاطر یحب أن نتطرق أولا إلى تعریفها، ثم شرح أنواعها المختلفة

                                                             
  . http://kenanaonline.com/user/ahmedkordy  2/3/2013أحمد السید كردي ، القروض المصرفیة في القطاع الزراعي ،  1
 
  .22: ، ص1973باب الجامعة، القاهرة، مكتبة ش" التمویل القانوني " أحمد محمد أبو الغار  2
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 مخاطر القروض الفلاحیة: لب الأولالمط

أو یواجه البنك عند منح القروض مشكلة إمكانیة تعرضه لمخاطر مختلفة، ویحاول البنك التحكم فیها      

التخفیف من حدة أثارها التي قد تمتد  لیس فقط إلى عدم تحقیق العائد  المتوقع من القرض وإنما خسارة الأموال 

المفترضة ذاتها، فالبنك إذن یجازف بأمواله عند منحه للقروض رغم أنه یلجأ إلى كل أنواع الضمانات المعروفة 

  .وثهالكن ذلك لا یعیق ظهور هذه المخاطر وإنما یخفف من حد

  :تعریف الخطر: الفرع الأول

 ،لكن و  هو فرصة وقوع خسارة، فإن ذلك یصرف إلى الذهن أن الخطر یتضمن عنصرا هام الاحتمال
 ؛1"یعاب على هذا التعریف أن الخطر یتضمن عنصرا هاما آخر هو حجم الخسارة المتوقعة

  یرجع ذلك و  التشغیلیة لسداد الدیونهو قدرة المؤسسة البنكیة على الاحتفاظ بسیولة كافیة من العملیات
إلى أسباب عدیدة منها مشاكل التسویق أو بیع المنتوج أو نتیجة للمنافسة الحادة أو لسبب فشل الإنتاج 

 ؛2استخدامات المنشأة و  أو تقادمه أو عدم المسؤولیة في المنشأة على إرادة مصادر
  "یمنعها بالتالي من تسدید ما و  ى المؤسسةهو كل حدث یمكن حدوثه في المستقبل، یعود بالخسارة عل

 ؛3"علیها من مستحقات
 "إن تختلف الفعلیة و  هو احتمال أو إمكانیة أن یكون المشروع أو البدیل غیر مربحا في المستقبل

 ؛4"للأعمال عما كان متوقعا في مرحلة اتخاذ القرار
 زمنه أو من انتظامه أو من  هو حالة عدم التأكد من حتمیة الحصول على العائد أو من حجمه أو من

 ؛5"جمیع هذه الأمور مجتمعة
 "6" هو عدم إمكانیة المدین من الالتزام بتعهداته كلیا أو جزئیا. 

  أنواع المخاطر: الفرع الثاني

 :الأخطار المتعلقة بوظیفة الاقتراض نفسها -1

هي الخسارة التي یمكن للبنك أن یسجلها على افتراض إفلاس الزبون الذي قد و :خطر عدم السداد  - أ
یكون فرد أو مؤسسة وهیئة، ویمكن القول أنه الخطر الأكثر ضررا لأنه یعبر عن عجز 

                                                             
  .12: ، ص2000، الدار الجامعیة، التطبیقو  مبادئ التأمین بین النظریةإبراهیم عبد النبي حمودة، و  مختاري الهاشمي 1
  .50: بوعتروس عبد الحق، مرجع سبق ذكره، ص 2
3 Socitèintrebancaire de formatio, rapport, ètude et analyses des risque du crèdit bancaire, villa n0,  10, rosissmentzouna 

ouacheaga,p: 04. 
 
  187، ص 1985، القاهرة، اقتصادیات المشروع، كلیة التجارةأحمد فهمي جلال،   4
  .12ن، ص التوزیع، الأردو  المستقبل للنشر أساسیات الإدارة المالیة في القطاع الخاص،محمد شفیق ، حسن الطیب ومحمد إبراهیم عبیدات،  5
  .11: ، ص1999، رسالة ماجستیر في العلوم القانونیة، جامعة الجزائر، الحمایة القانونیة ضد الأخطار القانونیةسعدوني معمر،  6
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خطر عدم السداد ینتج عن عدم قدرة المدین و  هلاك كلي للبنكو  نهائي،كلي أو جزئي للمقترض
 تجة عن عدم مراقبة التدفقات النقدیة الناتجة عن استعمال القرض على الوفاء بالتزاماته، وهي نا

 .1بالتالي عدم وصولها إلى البنكو 

هو الخطر الذي بمقتضاه یجد البنك أمواله مجمدة لدى الغیر تبعا و :خطر تجمید الأموال  - ب
بما أن و  بالكامل،الذي یمكن أن لا یستغل و  لتواریخ استحقاقه، فقد یفتح البنك اعتمادا لأحد عملائه

هذا النوع من القروض یعتبر استخداما لأحد موارد البنك حیث یكلفه تسدید فوائد لأصحابها فإنه 
 .أموالهسیقع في هذه الحالة في وضعیة تجمید 

كما یعرف خطر تجمید الأموال بمعنى آخر من أجل توضیح مفهومه أكثر على أنه خاص بأنواع 
 لصالح متعامل معین حیث یضع البنك المبلغ تحت تصرفهالقروض التي تقضي فتح اعتماد 

الفوائد تسري فقط على المبالغ المسحوبة فإذا لم یتم سحب كل  المبالغ المعتمدة خلال الفترة و 
  .2المحددة هنا یقع البنك في وضعیة تجمید لأمواله تكلفه تحمل نفقات تلك الأموال عند الإیداع

بذلك النوع من المخاطر الذي تتعرض له المؤسسات  تعرف مخاطر السیولة: خطر السیولة  - ت
 )القروض(المالیة، لما تكون آجال الاستحقاق لمواردها أقصر من آجال الاستحقاق لاستخداماتها 

وغیر ) المودعین(وبذلك تصبح غیر قادرة على مواجهة طلبات الدفع المقدمة من طرف زبائنها 
قة المقترضین فیها إلى أن تدفع لهم تعویضات في قادرة على الاقتراض من السوق، وهذا لضعف ث

 .3المستقبل
ذلك للحصول و  إن معدل الفائدة هو ذلك الثمن الممنوح من طرف البنك: خطر معدل الفائدة  - ث

أو  على القرض أو الثمن من خلاله یتحصل البنك على معدلات عائد الفائدة، حیث تكون ثابتة 
 خطر سعر الفائدة له تأثیر هام على وضعیة البنك و  یةذلك تبعا لحجم العملیات البنكو  متغیرة

 :4هذا من خلالو 
 تكلفة و  جدول النتائج الذي یمكن أن نجد من خلاله عدم مطابقة مردودیة الاستخدامات

 ؛الموارد
 قیمة الأصل المالي فتعتمد المقارنة بین المیزانیة البنكیةو  العلاقة العكسیة لمعدل الفائدة 

 .المالیةمحفظة الأصل و 
هو مرتبط بمدى توافر العنصر البشري الكفء في مجال العمل و :المحاسبيو  الخطر الإداري   - ج

قدرتها على و  المحاسبیةو  مدى تتبعه للتكنولوجیا المعاصرة من حیث الإجراءات الإداریةو  المصرفي
اكل كتأخر هذا ما یجنبها الوقوع في بعض المشو  المحاسبيو  تطویر تقنیات التسییر الإداريو  خلق

                                                             
  .136: ، ص2000-1999القرض، و  ، قانون النقدالإصلاحات الحدیثة للنظام المصرفياهر، طعلي ب 1
2 BADR Elément d’audit et audit bancaire ; programme perfectionnement , document interne B A D R. P: 86. 
  .321: ، ص1999، نظرة معاصرة، دار الفكر العربي للتوزیع، القاهرة، المؤسسات المالیةو  ادارة الأسواقالسید دوي عبد الحافظ،  3
  .125 :، ص1999دار المحمدیة العامة، الجزائر  اقتصادیات المؤسسة،ناصر دادي عدون،  4
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نقص و  غیرها من الأمور التي تؤدي إلى تشویه صورة البنك اتجاه متعاملیهو  في تنفیذ العملیات
 .على وضعیته المالیة أساساو  قدرته التنافسیة مما یؤثر سلبا على النشاط المستقبلي للبنك

هو یؤثر و  یعتبر هذا النوع أقل خطرا بالمقارنة مع الأخطاء الأخرى:خطر السحب على المكشوف   - ح
سلبا على خزینة البنك، بحیث عادة ما یتم تقدیم هذا النوع من التسهیلات دون أي اعتبار لمدى 

  .1ارتباطه بقضایا الإنتاج

 :المخاطر الاقتصادیة -2

یكمن هذا الخطر في المتغیرات غیر المتحكم فیها في مجال النشاط و :طبیعة النشاط الممول  -  أ
 كل ما من شأنه أن یؤثر سلبا على نشاط المتعامل موضوع التمویل من طرف البنك، و  الممول

كل تلك المظاهر تشكل أخطارا بالنسبة للبنك مما یجعله یمتنع عن المخاطرة بأمواله في مواضیع و 
 .2تكون عرضة لعدم قدرتها على السداد

كذا و  العملیة المراد تمویلهاإن هذا الخطر مرتبط بطبیعة  :العمیل أو العملیة موضوع التمویل  - ب
 مدى توفر شروط نجاح إتمام مثل هذه العملیة مهما كانت طبیعتها، فكلما كانت و  مدتها، مبلغها

الشروط مواتیة لتنفیذ مثل هذه العملیة كلما قل الخطر الذي یمكن أن یتعرض له البنك، كذلك 
المالیة للعمیل فضلا عن موقعه في  الحال بالنسبة للعمیل، والعلاقة هنا مرتبطة أساسا بالوضعیة

السوق الوطني والعالمي على حد سواء فیما یتعلق بنشاطه وكذا مدى توفره على العنصر البشري 
النوعي القادر على التسییر وتجنب المخاطر المهنیة المتوقعة، فالبنك یكون معرضا للخطر إذ قام 

 .وطبتمویل عمیل تنقصه أو تنعدم به إحدى أو أغلبیة الشر 
لذلك فإن البنك یكون حذرا جدا من التعامل بالتمویل للعمیل أو للعملیة التي یرى أنها تتعرض 

  .لمثل هذه المخاطر

هذا الخطر مرتبط بمدى تمكن المصرفي من القیام بنشاطه بحریة : طبیعة ونشاط النظام البنكي  - ت
 اقتصادیةو  على دراسة مالیةتمكنه من أخذ القرار بناءا و  دون إعاقات من قبل السلطات النقدیة

 موضوعیة، كما یكون البنك جد حذر حیث یعمل على مسایرة جمیع التطورات المصرفیة للكسبو 
مواكبة الصناعة المصرفیة و  الحفاظ على مكانته في السوق عن طریق تطویر خدماته المصرفیةو 

 .تطویر قدراته التنافسیة في المجال المصرفيو  الحدیثة،
هذا الخطر مرتبط بتقلب أو تدهور قیمة العملات التي تمت بواسطة و :لصرفتقلبات أسعار ا  - ث

تقدیم القروض كما ینتج هذا الخطر عن بعض السیاسات أو التدابیر النقدیة التي تتخذها السلطات 
 .النقدیة التي تؤثر على القیم الحقیقیة للقروض الممنوحة

                                                             
  .، كلیة العلوم الاقتصادیة قسنطینة، محاضرات غیر منشورةمحاضرات في اقتصاد البنوكالأستاذ بن نعمون،  1
  .الأستاذ بن نعمون، مرجع سبق ذكره 2
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للأسعار باستمرار یمثل خطرا بالنسبة إن الارتفاع العام : وضعیة المستوى العام للأسعار  -  ج
للمصرف لأنه عندما یحدد المصرف سعر الفائدة على القروض الممنوحة یأخذ بعین الاعتبار 
معدلات التضخم یؤدي البنك إلى تحمل خسائر فادحة خاصة إذا ارتفعت معدلات التضخم بنسب 

 .تزید عن معدلات الفائدة على القروض الممنوحة

هي المخاطر التي قد تضر ببعض السلع المادیة التي هي إنتاج العمل الذي یموله و :مخاطر مادیة -3
 :1یمكن تقسیم هذه المخاطر إلىو  البنك مثل المخزون من المواد الغذائیة

إن اختلاف قیمة القرض تكون باختلاف المشاریع : مخاطر خاصة بالمشروع الممول بالقرض  -  أ
بطبیعة عن مشاریع أخرى فمثلا تمویل المقاولین  التي تمول فكل مشروع مطلوب تمویله یختلف

ترتبط مخاطره أساسا بمدى خبرة المقاول في العملیات التي یقوم بها، سواء الدراسات التي یعدها 
 .أو من حیث إدارة التقید وفق البرامج الموضوعة

 إذا كان المقترض یمارس نشاط زراعیا بتأثیر: مخاطر النشاط الممارس من طرف المقترض  - ب
تختلف كذلك بالنسبة للنشاط و  بالعوامل الطبیعیة كالمناخ، المیاه، والأمراض التي تصیب الزراعة،

 .الید العاملةو  مدى توافر المادة الخامو  الصناعي، فیمكن أن یتأثر مثلا بالأزمات
نعني بها مدى كفاءة المقترض في استغلال مختلف عوامل الإنتاج  :القدرة الإنتاجیة للمقترض  - ت

 خطط المشروع بشأن الإنتاج و  مدى انتظام السدادو  كیفیة التعامل مع العملاءو  المتوفرة لدیه
 .التوسع في المستقبلو 

في نفس الوقت تسب و  یتعرض لها المقترض من طرف الغیر :مخاطر ناتجة عن فعل الغیر  - ث
 : ذلك أمثلةمن و  خطرا
 أو نشر المعلومات غیر حقیقیة عن العمیل تكون نتیجتها رد  العمیلأحد كبار مدني  إفلاس

  .فعل من طرف البنوك التي یتعامل معها

 هذا لأن التمویل الفلاحي و  بالإضافة إلى المخاطر السابقة الذكر هناك مخاطر أخرى للقرض الفلاحي،
ذلك راجع لطبیعة العملیة الإنتاجیة الزراعیة، حیث أنه هناك عوامل و  لا تحكمه قوانین تحمیه كغیره من التمویل

مجمل و  أطوارها،و  إمكانیتها الإنتاجیةو  نوعیتها و  المحاصیلخصائص بیولوجیة تتحكم في نمو و  مؤثرة داخلیة
  :2في البلاد، ومن بینها الاقتصاديأو النشاط  ذات صلة إما بالفلاح أوالبنكهذه المخاطر تكون 

  القضاء و  العوامل الجویة على المحصول بالإضافة إلى تأثیر الأمراض، إذ لم یتم التحكم فیهاتأثیر
البرودة، الحرارة، : الجویة مثل الطبیعیةللعوامل  إنتاجهاعلیها، حیث تتعرض المنتجات الزراعیة في 

ها للكثیر من مما یعرض مراضالأو  الحشراتو  الخ والعوامل البیولوجیة مثل الآفات...الثلوج، السیول
 ؛تزید أعباء اقتراضهم للأموالو  یسبب لهم كثیرا من الخسائرو  المخاطر، فینعكس ذلك على الفلاحین

                                                             
  .35: ، ص02، دیوان المطبوعات الجامعیة، الطبعة الأعمال المصرفیةو  المصرففرید صالح،  1
  .31: بن سمیة دلال، مرجع سبق ذكره، ص 2
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  طول هذه و   طول الدورة الإنتاجیة في القطاع الفلاحي، یستلزم بقاء القرض عند الفلاح لفترة طویلة
لرأس المال لیعود علیه بأكبر  الفترة لیست في صالح البنك، الذي یسعى إلى تحقیق الدوران السریع

 ؛فائدة ممكنة
 ؛عدم التحكم في المردودیة الإنتاجیة حیث تبقى مرهونة بما تدره الأرض 
  ؛"قانون تناقص الغلة " مردودیة الأرض 
  الإنتاج بما فیها فائدة القرض تكالیفعدم قدرة الفلاح عل فرض الأسعار التي تضمن له تغطیة 

قد یزید العرض و  ظهور المحصول عرضه في السوق بالسعر الجاري تحقیق عائد مقبول، فبمجردو 
لا یملك الفلاح أمام وضع كهذا، إلا تسویق منتجاته لأن المنتجات الزراعیة عادة و  فینخفض السعر،

في هذه الحالة یؤثر انخفاض الأسعار في صافي دخل الفلاح مما یحد من قدرته على و  سریعة التلف
 ؛سداد القرض

  ؛أهمها نسب السكان الفلاحین الذین في سن العملو  القوة العاملة الزراعیةقلة مصادر 
 یدعم من ناحیة أخرى و  الأسعار یهدد من ناحیة السیولة اللازمة لتمویل الإنتاج،و  الدخلو  تقلب الإنتاج

 ؛لسداد القروض الاحتمالیةالطبیعة 
 ؛طبیعة القطاع الفلاحيعدم تلاؤمها مع و  وجود أخطاء في السیاسة الائتمانیة للبنك 
 ؛ضعف نسبة التمویل الذاتي للمشروع 
 منح القرض على أساسها، وعدم سلامة أسالیب التحلیل بالبنك؛ يعدم دقة المعلومات الت 
 ذلك و  عدم وفاء المستثمر الفلاحي بالتزاماته اتجاه البنك مما یدفع بهذا الأخیر لعدم تمویله مستقبلا

 ؛علیهلعدم تسدیده للمستحقات التي 
 الرقابة غیر المستدیمة للفلاح تؤدي بالمستثمر الفلاحي لاستغلال القرض في مجالات أخرى.  

  ضمانات القرض الفلاحي: لب الثانيالمط

القروض الفلاحیة بشكل خاص على طلب من و  تعمل الأجهزة القائمة بمنح القروض بشكل عام
دم عساس في الأمتمثل في  كل خطر لاستبعادذلك و  المقترضین ضمانات معینة، حسب كل نوع من القرض،

قبل منح القرض الفلاحي، سواء منه القصیر، المتوسط أو الطویل و  مة القرض عند استحقاقه، وعلى ذلكیسداد ق
  .على دراسة طلب القرض دراسة مدققة الأجهزةالمدى، تعمل هذه 

 قرض أو المؤسسة الفلاحیة المقترضة،المالیة للفلاح الم الاستقلالیةو  دودیةالمر فتعمل على النظر إلى  
التي تسمح له تحقیق و  ذلك من ناحیة عدم إثقال الفلاح المقترض بدیون أو مدى تملكه لأملاكه العقاریةو 

  .مشروعه الفلاحي
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فإن وصلت دراسة ملف طلب القرض إلى نتیجة منح هذا القرض، یعمل الجهاز المقرض على طلب 
ن المقترض كتأمین في حالة عدم سداد الدین عند استحقاقه، یمكننا ضمان من المقترض على طلب ضمان م

  :تقسیم هذه الضمانات إلى ثلاثة أنواع

 تشترط يالتین المختلفة و الضمان المبرم مع شركات التأم أخیراة والضمانات الحقیقیة و یالضمانات الشخص 
  .من قبل بعض الأجهزة المانحة للقرض الفلاحي لاسیما في الجزائر

  :هيو  علیه سوف ندرس في هذا المطلب أربع فروعو 
  مفهوم الضمان: الأولالفرع.  
  الضمانات الشخصیة: الثانيالفرع.  
  الضمانات العینیة: الثالثالفرع.  
  الضمانات الزراعیة: الرابعالفرع.  

  LE Gage: مفهوم الضمان: الفرع الأول

  ،الضمان في مفهومه القانوني هو وجود أفضلة أو أولویة للدائن على حق عیني أو نقدي لتسدد الدین  
 ؛1رهن الضمان لصالح الدائن یعطي له امتیاز على باقي الدائنین في تصفیة الحق موضوع الضمانو 

 م المطالبة خلال الضمان هو تعهد من البنوك بأن یسدد المستفید عند أول مطالبة بالمبالغ بشرط أن تت
حق  إسقاطو  في نفس الغرض المصدر من أجلهان وفي حدود المبلغ المصدر به و هذه السریان الضم

 ؛2المستفید في الرجوع على البنك بالمبلغ المطالب به

  الضمان هو وسیلة لمواجهة المخاطر عن طریق تسهیل العلاقات المستقرة للمدى الطویل بین
 ؛3البنوك التجاریةو  لقروضالمتعاملین الذین یرفعوا ا

 یتفادى المخاطر یستوجب علیه و  الضمان هو من الوسائل الوقائیة ضد المخاطر لكي یحترس البنك
لا یلجأ البنك إلى هذه الضمانات إلا و  بعض الإحتیاطات اللازمة التي قد تفي من هذه المخاطر اتخاذ

أساس لمنح القرض للغیر، فهي تعبر  بعد أن یراعي بعض الأمور الأولیة، خاصة الثقة التي تعتبر
 .4البنك خلال مدة معینةو  عن العلاقة بین الزبون

  :وعلیه یمكن تعریف الضمان كما یلي

                                                             
، مذكرة لیسانس علوم اقتصادیة، دفعة أولى آثاره على التنمیة الإقتصادیةو  تسییر مخاطر للقروض في البنك التجاريبوعیش خدوجة، و  شادي رشیدة 1

  .39: ، المدیة، ص2006 -2005
  .251: ، ص1984بیروت  ،لنشرا، دار النهضة العربیة و المحاسبة في المنشآت المالیةأحمد نور،  2
3 www.GLOBNET.COM. 
  .102: زیاد رمضان، محفوظ جودة ، مرجع سبق ذكره، ص 4
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  " التزامالضمان هو التحقیق المادي لعدم التسدید من طرف المدین أو طرف ثالث على شكل 
اث أو بیانات یملكها یعود علیه بالربح حسب إجراءات مختلفة إما بتفضیل حق سلع أو رهن أث

 .1"الملتزم بالوعد

  مانات الشخصیةالض:الفرع الثاني 

لقد تم تعریفها من قبل العدید و  كما تشیر لها تسمیتها، فالضمانات الشخصیة ترتكز على معیار شخصي،
  :كذا رجال القانون على أنهاو  من القوانین

  " الدین عند استحقاقه إذا لم  سدادالضمان المقدم من قبل شخص أو عدة أشخاص الذین یؤكدون على
 .2"یوف به المدین الأصلي 

 هي ضم ذمة المدین الأصلي فیصبح للدائن دلا من مدین : " كما یعرفها الدكتور السنهوري على أنها
  .3"واحد، مدینان أو أكثر مسؤولون عن الدین

  .الاحتیاطيالضمان و  الكفالة: الضمانات الشخصیة إلى نوعین  تقسیمیمكننا 

الكفالة عقد یكفل بمقتضاه شخص تنفیذ إلتزام بأن : " تعرف الكفالة على أنها: La caution:  الكفالة -1
 .4"إذا لم یف به المدین نفسه الالتزامیتعهد للدائن بأن یفي بهذا 

 یعطي له اهتماما أكبر یتطلب أن یكون ذلك مكتوباو نظرا لأهمیة الكفالة كضمان شخصي ینبغي أن 
 ینبغي أن یمس هذا الموضوع كل الجوانب الأساسیة للإلتزامو  متضمنا طبیعة الإلتزام بدقة ووضوحو 
  :5المتمثل في العناصر التالیةو 

  ؛موضوع الضمان 
  ؛مادة الضمان 
   ؛"الشخص المكفول " الشخص المدین 
  الشخص الكافل؛ 
   الإلتزامأهمیة وجود. 

  .6التضامنیةو  الكفالة البسیطة: و یمكن أن نفرق بین نوعین من الكفالة

                                                             
1 M.Remmelleret,les suretès de crèdit, ed banque clet 3ème edition paris,1983, p: 08. 
2  Les Risques du crédit «  par cesor Amcey .Docteur en Droit, p:07.  
  .06: التأمینات العینیة، صو  التأمینات الشخصیة "الوسیط في شرح القانون المدني، الجزء العاشر " : الدكتور عبد الرزاق السنهوري 3
  .142: الباب الثاني الكفالة" أنواع التأمین" " القسم الثاني" عقد التامین " ، الفصل الثاني 644القانون المدني الجزائري، مادة  4

  .34: من طرف البنوك ، مذكرة لنیل شهادة اللیسانس ،مالیة ، نقود ، بنوك ، الجزائر ، صسلیم طرقاوي ، أهمیة تمویل الإستثمارات   5
  .06: ، ص  ، مرجع سبق ذكره644القانون المدني الجزائري مواد  6
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    تعتبر الكفالة البسیطة la caution solidaire  بكثرة في القروض الفلاحیة البسیطة تقوم على
قدرته على سداد الدین و  إجراءات بسیطة إلا أن الجهاز المقرض یعمل على دراسة مدى یسار الكفیل

  .لم یف به المدین الأصليإذا 
   في حین لا تستعمل الكفالة التضامنیة la caution solidaire   الفلاحیة القروض في بكثرة ، 

، حیث قد یشترط الجهاز فلاحیه تجمیعهالتي تستعمل مثلا في حالة منح القرض الفلاحي إلى و 
لدین من قبلهم عند المقرض تضامن كل القائمین على هذه الجمعیة الفلاحیة لضمان سداد ا

  .استحقاقه
العملیة التي یقوم بها الدائن عن طریق وضع مال منقول " یعرف الضمان على أنه : الضمان الإحتیاطي -2

بهذا و    ،الدینعلى أن الدائن یحتفظ بهذا المال المنقول إلى غایة سداد .1"مملوك له تحت ید الدائن
الفلاحیة یشبه الحق في الحبس حیث یقوم الدائن بحبس التعریف نلاحظ أن الضمان المقدم في القروض 

 .مالا خاصا للمدین حتى یستوفي حقه منه

هو الضمان هو أقرب إلى التأمینات العینیة نظرا لكون الدائن یحبس یده مالا معینا و  یعتبر هذا التأمین ألا
  .مملوكا للمدین

َ و علیه فیكون للدائن صاحب الضمان حَ    .2الأخیرن على هذا یْ ق

، یكون  الأصليعدم سداده من قبل المدین و  حق إمتیاز على الضمان، ذلك أنه عند استحقاق الدین  -
 ؛استیفاء حقه منهو  للدائن الحق في طلب بیع هذا الضمان

المنقولة التي  الأدواتحق التقدم على الدائنین الآخرین عند سداد الدین المحصل عنه عن طریق بیع   -
 ؛كانت بمثابة ضمان للدائن

   الفلاحي، كالماشیة  بالاستغلالو یكون هذا الضمان في القروض الفلاحیة عبارة عن كل ما یرتبط 
كذا الفواكه و  الغالیات التي یتم نضجها بعدو  الأدوات التقنیة الفلاحیةو  أو الحیوانات الخاصة بالحرث،

  .التي لم تقطف بعد

  :الضمانات العینیة: الثالثالفرع 

     وتسمى أیضا بالضمانات الحقیقة، لأنها لا تنص على الشيء المادي ذو القیمة الحقیقیة المقدمة للضمان، 
لیس على و  على سبیل الرهن" البنك " توضع هذه القیم تحت تصرف الدائن و  یتمثل في العقارات أو المنقولاتو 

المدین على الوفاء بإرجاع الدین یمكن للدائن أن یسترجع دینه من خلال في حالة عجز و  سبیل تحویل الملكیة

                                                             
1 techniques Agricoles, paragraphe intitulé «  le crédit Agricole » fiche 8721 :p 13. 
  .12 :بق ذكره، ص، مرجع سالسنهوريعبد الرزاق  2
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من تاریخ " هذه القیم بعد بیعها، وفي الواقع یمكن للبنك أن یشرع في عملیة البیع خلال خمسة عشرة یوما ابتداء 
  .1"عادي للمدین بتبلیغقیام 

  .الرهن الحیازيو  الرهن الرسميالمتمثلة في و  فالضمانات العینیة تقوم على نوعین من الرهون

الرهن عقد یلتزم به شخص ضمانا لدین تجاري علیه أو على غیره ، أن یسلم مالا إلى : مفهوم الرهن -1
الدائن أو إلى شخص یعینه المتعاقد أن یخوله حبس هذا المال إلى أن یستوفي حقه أو ان یتقدم الدائنین 

 .بتقاضي حقه من ثمن هذا المالالدائنین المرتهنین له في المرتبة و  العادیین
لا و  یجب أن یكون الراهن مالكا للمال المرهون،و  ولما كان الرهن عقدا، فهو نشأ بأركان العقد العامة،
یترتب على هذا العقد آثار قانونیة أهمها بالنسبة و  یتم الرهن إلا بتسلیم المال المرهون أو السند المرهون

حیازته إلى الدائن أو إلى شخص آخر یتفقان على تسلیمه المال المرهون نقل و  للمدین، المال المرهون،
 حفظه من یوم تسلمه إلى یوم إعادته عند استیفاء الحق،و  صیانتهو  )من القانون المدني  951المادة (
تتبع المال المرهون في أیة و  حق التقدم على غیره من الدائنین العادیینو  یترتب للدائن حق حبس المالو 

لأنه یكون ببیع المال المرهون كما یمكن رهنه ضمانا ) من القانون التجاري 32المادة (نتقل إلیها ید ی
  ).من القانون المدني 895المادة (یجوز أیضا رهن الأموال المستقلة و  لعدة دیون

تسري على الرهن التجاري قواعد الإثبات التجاریة عدا ما نص علیه من استثناءات فقد نصت المادة 
یثبت الرهن المقدم من تاجر أو غیر تاجر لأجل عمل من " على أنه ) من القانون التجاري 31(

  ."الأعمال التجاریة، اتجاه الغیر

یثبت الرهن أیضا بالنسبة للسندات القابلة للتحویل بتظهیر قانوني یشر إلى أن القیم سلمت على وجه و 
 التجاریة أو المدنیةو  الصناعیةو  كات المالیةحصص الشركاء في الشر و  الضمان، أما بالنسبة للأسهم

یجب أن تقید و  التي یحصل نقلها بموجب تحویل في دفاتر الشركة یجب أن یثبت الرهن بعقد رسميو 
  .2هذه العملیة على سبیل الضمان في الدفاتر

 :أنواع الرهون -2
الرسمي عقد یكسب به الرهن " من القانون المدني الجزائري على أنه  883تنص المادة : الرهن الرسمي  - أ

الدائن حقا عینیا على عقار لوفاء دینه، یكون له بمقتضاه أن یتقدم على الدائنین التالین في المرتبة في 
 .3"استیفاء حقه من ثمن ذلك العقار في أي ید كان

 ففي القروض الفلاحیة الطویلة المدى، یؤخذ بالرهن الرسمي على اعتباره ضمانا كافیا لسداد الدین عند
استحقاقه، إلا أن الجهاز الفلاحي المقرض عادة ما یشترط أن یكون هذا الرهن الرسمي من المرتبة 

                                                             
  .03، الفقرة الأولى رقم 33القانون التجاري، المادة  1
  .497. 469 :ص ، ص2001الجزائر،  -، دیوان المطبوعات الجامعیةن بن عكنونالعقود التجاریة الجزائریةسمیر جمیل حسین الفتلاوي،  2
  .149 :، ص"الرهن الرسمي" الحقوق العینیة التبعیة أو التأمینات العینیة، الباب الاول " الكتاب الرابع"  3
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وذلك لكي یملك جهاز القرض حق التقدم على باقي الدائنین الآخرین المرتهنین لنفس الحق  الأولى،
 .العیني

 .1لصاحبه أي المدین المقترض ولا یؤخذ بالرهن الرسمي في المجالات الفلاحیة إلا إذا كان العقار مملوكا

أصبح الرهن الرسمي بإمكانیة أن یحل محله ضمان آخر من قبل  1960ففي فرنسا مثلا نلاحظ منذ سنة 
 .2المدین في القروض الفلاحیة الطویلة المدى

امه على مبدأ الرسمیة، حیث أنه عقد شكلي لا یتم إلا یكافیا، لقو  و لعل الرهن الرسمي یعد ضمانا أمنیا
 .من القانون المدني الجزائر 1فقرة  883ذلك ما أكدت علیه المادة و  بورقة رسمیة

فنلاحظ أنه في عقود القرض الفلاحي الطویلة المدى یلجأ إلى الرهن الرسمي لأنه یمنح كذلك للراهن 
الحق في التصرف في العقار المرهون، لكن هذا التصرف یجب أن یكون مما لا یضر بحق ) المدین(

 .لا یؤثر علیهو  ن المرتهنالدائ

بالتالي التمتع بثمارها و  فالفلاح المقترض الذي یقوم برهن أرضه رهنا رسمیا، یمكنه أن یتصرف في أرضه
عن طریق بیعها لسداد الدین، مما یساعده على الوفاء بدینه عند استحقاقه، ذلك أن الرهن الرسمي یضمن 

سنة، فحیازة العقار یسمح للمقترض من  ثلاثینها إلى القروض الفلاحیة الطویلة المدى التي تصل مدت
 .سداد دینه كله، بفضل أرضه المرهونة

 و لعل حق المدین في استغلال ثمار عقاره المرتهن، راجع إلى أن المدین لا یزال مالكا للعقار المرهون
 .حائزا لهو 

النص على الرهن من القانون المدني  948تتضمن المادة : Le nantissementالرهن الحیازي   - ب
الحیازي  عقد یلتزم به شخص ضمانا لدین علیه أو غیره أن یسلم إلى  الرهن:"الحیازي وتعریفه على أنه 

والدائنین التالیین له في المرتبة في  العادیین الدائنینالدائن أو إلى أجنبي یعینه المتعاقدان وأن یتقدم على 
 .3"ون یتقاضى حقه من ثمن هذا الشيء في أي ید یك أن

 الشيءفطبقا لهذا التعریف یختلف الرهن الحیازي عن الرهن الرسمي على أساس قیامه على حیازة 
  .المرهون من قبل الدائن المرتهن، على أن یحبسه من یستوفي حقه منه

لكن لو  وحق التتبع یشبه الرهن الحیازي الرهن الرسمي على أنه یمنح للدائن حقوق متمثلة في حق التقدم
لا كون محلا للرهن الحیازي إلا : " من القانون المدني الجزائري لوجدنا انها تضف 949عدنا إلى المادة 

 ازي یقع على الأشیاء العقاریةی، فالرهن الح"ما یمكن بیعه استقلالا بالمزاد العلني من منقول وعقار
  .العقارالمنقولة على السواء عكس الرهن الرسمي الذي لا یقع سوى على و 

                                                             
  .271: الدكتور عبد الرزاق السنهوري، مرجع سبق ذكره، ص 1
2  Le crédit mutuel, chapitre intitulé, Fiche précédente, p: 89. 
  .210: ص ،أركان الرهن الحیازي" ، الفصل الأول "الرهن الحیازي " لث القانون المدني الجزائري، الباب الثا 3
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إذا یسلم المدین الحق العني إلى الدائن المرتهن في القروض الفلاحیة فیعمل عادة على تسلیم عقار و  هذا
  .حسن سیر استقلاله الفلاحي یضرأو منقول بما لا 

أما إذا تم الرهن الحیازي بدون تسلیم الشيء المرهون إلى الدائن المرتهن كما هو الحال في رهن سیارة 
ذلك كضمان للقروض الفلاحیة المخصصة و  بها من قبل المدین، الاحتفاظة للمدین مع عادیة مملوك

لعل عدم الحیازة في هذه الصورة الخاصة راجع إلى كون السیارة و  لشراء آلیات فلاحیة كآلة الحصاد مثلا،
  .عادة لها تأمین خاص بها یمكن  للدائن المرتهن اللجوء إلیها في حالة ضیاع السیارة

أن عقد الرهن الحیازي إذا انصب على منقول فلا تشترط فیه الرسمیة بل أنه یتم بعقد مسجل نلاحظ 
  .1یوصف فیه بصفة نافیة للمجهول للمنقول محل الرهن الحیازي

كذا رده إلى المدین عند و  استثمارهو  الدائن المرتهن في الرهن الحیازي، یلتزم بالحفاظ على الشيء المرهون
  .الضررو   ذلك یكون العقد بالنسبة للدائن المرتهن عقد یدور بین النفع علىو  انقضاء الرهن،

قد یتضرر منه إذا ألحق هذا الشيء به خسارة معینة و  فقد ینتفع من الشيء المرهون عن طریق استعماله،
یضمن الراهن " من القانون المدني  953الصدد ما تكلمت علیه المادة ا عند استعماله، إذ أننا نلاحظ بهذ

  .2"عن قوة قاهرة ناشئأو  كان الهلاك أو التلف راجع لخطئه تلفه إذاو  هلاك الشيء المرهون

   Les assurances Agricolesالضمانات الزراعیة: الفرع الرابع

           كذا الزراعات المرویةو  المواشيو  تقع على المحاصیل يالت التأمیناتالضمانات الزراعیة هي تلك 
اطر بالنسبة للمزارع من الخسائر التي قد یعاني خإدارة الم وسیلة من وسائل محاولات: " بذلكالمستنبتات فهي و 

في موسم و  بعدهو  تربیة مواشیه، فیعمل أولا على تأمین أرضه أو ماشیته تأمینا زراعیاو  منها عند زراعة أرضه
  .3قادم یعمل على طلب القرض الفلاحي من أجل تحقیق هدفه الإنتاجي

التي سوف نتطرق و  على التأمین الزراعي یجب توفر بعض المعطیات لدى المزارع الفلاح و للتحصیل
  :إلیها فیما یلي

       تقوم عملیة التأمین الزراعي على جملة من المتطلبات التي یجب السیر وفقها : متطلبات الضمان  - 1
 .محققا لنتائجهامها لكي یغدو هذا التأمین حیویا و احتر و 
  قابلا و    حیوي الموجود،ن الإنتاج الزراعي في معظم مجالات التأمین الزراعي هو كو الشرط الأساسي

 .للدعم، ذلك أنه ینظر إلى مدى حیویة الاستثمار الذي یسعى الفلاح إلى تحقیقه
 توافر عدد كبیر من وحدات التعرض المتشابهة للحصول على حساب متوازن في حالات الخسارة. 
 تنظیمیا، حیث أن القرارات الأساسیة القومیة یجب ألا تؤثر و  اقتصادیاستقلالا استقلالیة شركة التأمین ا

 .على أسس التأمین

                                                             
1    « Techniques Agricoles » paragraphe «  Le crédit Agricole »  Fiche 8721, p: 13. 
  .211 :القسم الأول، آثار الرهن الحیازي فیما بین المتعاقدین، ص: الباب الثالث، الفصل الأول ،الجزائريالقانون المدني  2
                                                        .52: كارل شایدر ، ص للأستاذ ،" الزراعي الاستثماردعم التأمین لإدارة مخاطر " ،مجلة الرائد العربي  3



القروض الفلاحیة   : الفصل الثاني   
  

 

76 

 مدققة بهدف معرفة ما یجب تغطیته من المخاطر، ففي الدول التي یتوفر فیها و  إجراء دراسة مفصلة
 .بعض الأخطار كالحریق أو الصقیع، یجب إدخال هذین الخطرین في التأمین

فخطر الأمطار الغزیرة التي قد تقع أحیانا في مواسم معینة، :  المغرب مثلاو  تونسو  زائرفالبنسبة للج
فإذا تم التأمین علیها فإنه من الممكن أن یؤدي ذلك التأمین الإیجابي على منح القروض الفلاحیة في 

  .ذلك نظرا لإمكانیة تسدیدهاو  هذه المناطق المعرضة للخطر

   الصقیع و  المواشيو  تأمینات الحوادثو  برامج القروض الخاصة، أما في الدول المتطورة فهناك
 الاقتصادیةالحریق التي یقدمها القطاع الخاص لمساعدة الزراعة على دمج مخاطرها مع القطاعات و 

  .1الأخرى

  .فالتأمین الزراعي من شأنه التعامل مع الكثیر من المخاطر الفلاحیة
  كما أنه یعد من متطلبات التأمین الزراعي في بعض الدول كفرنسا مثلا إلى جانب التأمین العادي

" وهذا ما تطلبته الصنادیق الفلاحیة حیث أقرت أن  Assurance Décès اشتراط تأمین ضد الموت 
 داد الدینذلك أنه ف حالة عدم سو  التأمین یكون لصالح المدین أي الفلاح المقرض لا الدائن المقرض،

حقه من  فاءیلاستعدم كفایة الضمانات لسداد الدین، فعلى الدائن أن ینتظر موت المدین المقرض و 
 .2ورثته

  .هذه هي متطلبات الضمان الزراعي بوجه عامو 

یستخدم التأمین الزراعي في المغرب العربي لحمایة القروض : الفعلي للضمان الزراعي الاستخدام -2
    الممتلكاتلیس فقط على و  الفلاحي الجزائري یشترط التأمین على الإنتاج الزراعيالفلاحیة، فالبنك 

 .الأجهزةو 

فتعمل شركات التأمین في الجزائر على تغطیة مخاطر الحریق وموجات الصقیع والبرد، وكذا كل المخاطر 
  .غیرهاالتي تهدد حیاة المواشي، أي أنها تعمل على تغطیة أنواع معینة من المخاطر من دون 

 ،للمقترضعندما یقوم البنك بمنح القرض الفلاحي إلى زبونه، یعمل قبله على النظر إلى الإحتیاطي النقدي 
فبالنسبة للفلاح الذي یلجأ للتأمین الزراعي، فكلما كان هذا الإحتیاطي النقدي قلیل كانت الحمایة التأمینیة 

عند عدم سداده لدنیه عند  یضطرأكثر أهمیة، ذلك أن الفلاح المقترض الذي لم یكن له تأمین خاص فقد 
لذلك فإن التأمین و  جزء من عیشه استحقاقه إلى بیع جزء من أرضه مثلا لتسدید القرض مما یجعله یفقد

  .الزراعي ضروري لحمایة الأساس الإنتاجي للمزرعة

                                                             
  .26: مجلة الرائد العربي، مرجع سبق ذكره، ص 1

2 Le crédit mutuel, chapitre," Le crédit  Agricole mutuel" Fiche précédente , p: 90. 
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یرغب تماما في تأمین قروضه الفلاحیة التي یمنحها للفلاحین و  الجزائري یعمل ألفلاحيإن البنك 
  .تطویر التأمین الزراعيو  المقترضین أمامه، فهو یقوم بدراسة البدائل من أجل تحسین

التأمین الزراعي المرغوب فیه هو ذلك التأمین الذي یغطي جمیع مخاطر التخلف عن هكذا نرى أن و 
التسدید، مع العلم أن الخطر الزراعي الرئیسي في الجزائر هو خطر الجفاف، الذي یعیق إنتاج المحاصیل 

ق غیر التي تعد بذلك مناطو  المكشوفة إلا أن المناطق التي تقل فیها الأمطار طول السنةو  غیر المرویة
  .صالحة للزراعة فإن التأمین ضد الجفاف فیها غیر مناسب

تنوعها فیما إذا و  بالتالي فالجفاف یحتاج إلى مهارات تأمینیة جیدة، فلا بد من تفحص نمط المحاصیلو 
  .كانت مناسبة للموقع الجغرافي الواقعة فیه أم لا

مین علیها ضئیلا لأنهم غیر مستعدین لدفع للتأ الفلاحینأما بالنسبة للمخاطر المغطاة حكومیا، یكون طلب 
بالتالي فتغطیة هذا و  أقساط قیمة التأمین على مخاطر یعرفون أن المساعدات الحكومیة قادمة لمواجهتها،

  .النوع من المخاطر یكون غیر جدیر باهتمام شركات التأمین الزراعي

التي تكون و  نات عادیة غیر زراعیةیتأمإلى  الالتجاءیلجأ الفلاحون أیضا عند طلب القروض الفلاحیة إلى 
الأبنیة، بسبب الحریق و  مستقلة كل الإستقلال عن عملیة القرض الفلاحي، كالتأمین ضد خسارة البیوت

  .ذلك لتفادي مشاكل تسدید القروض عند استحقاقهاو  مثلا،

لتسدید للقروض نسبة للبنك المقرض تكون هذه التأمینات غیر الزراعیة مهمة أیضا لحمایة طاقة االبف
  .الفلاحیة

ذلك و    بذلك مكننا القول التأمین الزراعي هو بمثابة نقل المخاطر إلى مؤسسات قادرة مادیا على تحملها، و 
أنه یواجه الفلاحون باستمرار مخاطر في عملهم مثل الفیضانات أو الجفاف أو حصول أوبئة تؤدي بحیاة 

  .أشهر أو سنین من العمل المواشي، مما یؤدي بالقضاء علىو  كل الدواجن

  .فالتأمین الزراعي إذن یكون بمثابة نقل هذه المخاطر من الفلاح المزارع إلى مؤسسة التأمین المؤمنة له

بالتالي فالفلاح المؤمن على حصیلة أو ماشیة یكون له ضمان في مواجهة القروض الفلاحیة، لذا فالعادة و 
  .الأجهزة الفلاحیة المؤمن علیهاو  حینما یمنح الجهاز المقرض القرض الفلاحي للفلا

التأمین الزراعي ضمانا في مواجهة القروض الفلاحیة مكننا أن نذكر قول الأستاذ كارل  لاعتبارخلاصة و 
  .1"التأمین الزراعي إجراء الحمایة دخل المزارع المتأتي من منتجات مزرعته: " شنایدر الذي یقر بأن

  
 

                                                             
  .52، 51: مجلة الرائد العربي، مرجع سبق ذكره، ص 1
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  :خلاصة الفصل

التي قمنا بها والمتعلقة بالقروض البنكیة وآلیة منحها في البنوك التجاریة وذلك بصفة من خلال دراستنا 
عامة والقروض الفلاحیة بصفة خاصة وجدنا أن القروض تلعب دورا هاما من الناحیة الاقتصادیة والاجتماعیة 

فغن ذلك یشجعه على حیث یستفید البنك من خلال تقدیم هذا القرض للمتعاملین ویتحصل على فوائد عن طریقه 
التعامل أكثر مع العملاء ویعد قرار منح القروض من أصعب القرارات التي یواجهها المصرف في عمله لأنه 
غالبا ما تقابله مخاطر كبیرة خاصة حالة عدم التسدید الذي یمكن أن تؤدي بالبنك إلى حالة العجز أو الإفلاس، 

لقروض من خلال التحري وجمع المعلومات عن المؤسسة هذا ما یوجب البنوك وضع سیاسة محكمة لمنح ا
الطالبة له أو المتعاملة معه طلب الضمانات الكافیة لتغطیة قیمة القرض و فوائده و ذلك حتى یواجه المخاطر 

  .العدیدة التي یسعى إلى اجتنابها أو بالأحر التقلیل منها
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   تمهید

أیضا مفهوم القروض و كل ما یتعلق بها و بعدما تطرقنا في الجزء النظري لموضوع البنوك التجاریة و 
 الاستثماراتعالجة البنك المسؤول عن عملیة تمویل مما لحق بها من تفاصیل، نقوم الآن بو الفلاحیة 

حیث سنتطرق في  التنمیة الریفیةو   بنك الفلاحة وهو ذلك في البنك المختار للتربص و میدانیا  الاقتصادیة
ذلك بشكل عام، و تطوره و نشأته و التعریف بالبنك و  هذا الفصل إلى سیاسة التجدید الفلاحي الریفي في الجزائر

یكون ملما بكل المعلومات الضروریة وكذا التطرق إلى هیكله التنظیمي بالإضافة إلى دراسة لكن سوف و 
بمیلة  للاستغلالالمجمع الجهوي بالتحدید و میدانیة حول آلیة منح مجموعة من القروض الفلاحیة بهذا البنك 

055 .  
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 1) 2012إلى  1962 (الریفي منو مسار التجدید الفلاحي  :المبحث الأول
من خلال البرامج   جدر الإشارة إلى أن سیاسة التجدید الفلاحي والریفي في الجزائر، تم تنفیذها ت

للتنمیة الریفیة المندمجة، حیث تعود الأفضلیة فیها إلى مساهمة  جواریهالمتعلقة بكل فرع إنتاج ومشاریع 
 .سكان المناطق الریفیة

انجاز مشاریع وبرامج من أجل أن تكون لها مكانة في المناطق  ویستند هذا النهج الجواري على
الریفیة، حیث ترتكز على مسار الاتصال، الإرشاد وتعبئة المناطق المستهدف إعادة تمركز الاتصال، والدعم 

  .الاستشاري باتجاه السكان ، حیث لا یزال یمثل صورة قصوى، خاصة وأن العالم الریفي یعرف تغییرا جذریا

إلى تحسین تهدف 2014 -  2010سطرت خلال المخطط الخماسي  التجدید الریفي التيبرامج 
الظروف المعیشیة لسكان الریف وتوفیر لهم شروط العیش الكریم من خلال الرفع من إنتاجهم وتحسین 

  .مداخلیهم

  الغذائي برامج تنمویة لتحقیق الأمنو إصلاحات شاملة  :المطلب الأول

مع  الاقتصاديو المحرك الحقیقي للنمأمام القطاع الفلاحي تحدیان كبیران یتعلقان بجعل الفلاحة  
على إطلاق جملة  الاستقلالعلیه بادرت الحكومات المتعاقبة منذ و المساهمة في تحسین الأمن الغذائي للبلاد 

التي عرفتها الساحة  ادیةالاقتصمن الإصلاحات الشاملة للنهوض بالقطاع الفلاحي على ضوء المتغیرات 
الأمر  2012إلى  1962الإجمالي بثمان مرات منذ  ما ضاعف الإنتاج الغذائي وهو ، الاقتصادیةو السیاسیة 

  .طنیة و من طلبات السوق ال %70الذي سمح بتغطیة 
 یتأثرو القطاع الذي یؤثر  باعتبارهأي دولة  اقتصادیاتویعد القطاع الزراعي العصب الحساس في  

بالقطاعات الأخرى بدرجة كبیرة، لذلك تحتل التنمیة الزراعیة مكانة متقدمة في سلم أولویات السیاسات 
كقطاع یستوعب نسبة عالیة من و المواد الأولیة و نظرا لأهمیة الزراعة كمصدر أساسي للغذاء  الاقتصادیة
یعد  الاستقلالعلیه فإن القراءة في مختلف المراحل التي بها تطور القطاع الفلاحي بالجزائر منذ و العمالة، 
ریفیة ناجعة تسمح برفع الرهان المحدد و بناء سیاسة فلاحیة و الأحسن لضمان المستقبل  للاستیعابضرورة 

  .في توفیر الأمن الغذائي
  
  
  
  

  
                                                

1  WWW.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-l’agriculture 
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  )1962/1979  (الزراعیةالثورة و التسییر الذاتي  :المطلب الثاني

على  اهتمامهابالحكومة الجزائریة في تلك الفترة إلى تركیز  الاستقلالدفعت مغادرة المعمرین غداة 
ألف  22مساحتها الواسعة حیث سیطر أكثر من و المستثمرات الفلاحیة الغنیة من ناحیة خصوبة الأراضي 

التي تشكل و ن الأراضي الزراعیة الخصبة ملایین هكتار م 7.2روبي على أكثر من أو و مستعمر فرنسي 
ألف فلاح جزائري أي  600خمس مساحة الأراضي الصالحة للزراعة، فیما بقت الأربعة أخماس في عهدة 

لم یتم توزیع هذه الأراضي الخصبة على مجموعة من  أراضيمن  هي و هكتار لكل فلاح  20بمعدل 
أصبحت نصف المزارع الشاغرة مسیرة ذاتیا لیتم في شهر مارس  1963في سنة و لیسیروها كأجراء  لاحینالف

 لیتم إنشاء الزراعیةبدأت عملیة تأمیم الأراضي و من نفس السنة الإعلان عن تطبیق مرسوم التسییر الذاتي 
ألف  200مزرعة على مساحة  127 استرجاعالتي سهرت على >> الهیئة الوطنیة للإصلاح الزراعي << 

أما بالنسبة لعدد العمال الذین كانوا . ضع جمیع المزارع المسترجعة تحت تصرف التسییر الذاتيو لیتم  هكتار
جنة ل 2300ألف عامل ینشطون تحت غطاء  150في تلك الفترة  غتمستخدمین في هذه المستثمرات فقد بل

  .الاشتراكيتسییر تابعة للقطاع 
معتبرة من خلال  باستثماراتقامت السلطات  1969سنة  الاشتراكيفي إطار إعادة تنظیم القطاع و 

 البترولیةعلى الموارد  الاعتمادهي القواعد التي فضلت و للبلاد،  الاقتصاديطرح قواعد جدیدة بالنسبة للنشاط 
تستورد ما یقارب ثلث حاجتها من الحبوب من الخارج  1970أكثر من الزراعة مما جعل الجزائر سنة 

من الحلیب، بالمقابل بقي القطاع  %50ومن البیض  %30وب الجافة من حاجتها من الحبو  %10و
الفلاحي على طبیعته التقلیدیة تهیمن علیه الملكیة الخاصة مصحوبة بتمركز للأراضي المختصة في أیدي 

، كما أن لأراضي المختصة في  زراعة الحبوبمن ا %25من المزارع تحتل  %3بعض الملاك حیث أن 
البطالة مما دفع بالسكان إلى  انتشارو سكان الأریاف  ارتفاعالقطاع الفلاحي في تلك الفترة كان یعاني من 

  .>>نزوح ریفي << طلح على تسمیة ب ما اصو هو المدن   اتجاهالنزوح 
ضي لم الأرا<< تحت شعار 1971لیسرع الرئیس الراحل هواري بومدین لإطلاق مشروع الثورة الزراعیة سنة 

، مراقبة حین في تعاونیات الثورة الزراعیةبهدف ترقیة حقیقیة للفلاحة من خلال تجمع الفلا>> یخدمها 
تجمع  اشتراكیةالتسویق بالإضافة إلى إنشاء قرى و التسویق بفرض تعامل مع تعاونیات للتموین و التموین 

  .الزراعیةمستفیدي الثورة 

  )1992(الوطنیة حول الفلاحة سنة  تالمشاوراأولى  :المطلب الثالث

التي و   لقد تم توزیع وسائل الإنتاج الزراعي على عدد كبیر من الفلاحین في إطار الثورة الزراعیة
تم بعد تنصیب ما یعرف بالصندوق الوطني للثورة الزراعیة الذي  ماو هو هوامش، و كانت في شكل قروض 

 تم توزیع 1973في عام و المؤممة، و الأراضي المتبرع بها و أخد مهمة رصد كل الأراضي المستولى علیها 
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ما و هو ألف مزارع لا یملكون أراضي زراعیة  60ألف هكتار من الأراضي الخاصة على  650أكثر من  

ألف هكتار، كما  100وألاف تعاونیة تمتد على ملیون  6ساهم في تشكیل التعاونیات الزراعیة التي بلغت 
یتحصل الفلاحون عل أجور مسبقة و مشتركة في وسائل الإنتاج  باستثماراتتعاوني فلاحیة  730تم إنشاء 

  .الاستثمارإلى غایة ظهور نتائج 
جد معقدة بعد تصاعد التبعیة الغذائیة نتیجة السیاسة الزراعیة  1980نة قد كانت الأوضاع في سو  

لم یستطع إنتاج طلبات و أخصب الأراضي و طاع العام في ثلث العتاد الفلاحي ذلك رغم محكم القو للخارج، 
توزیع  تمدید شبكاتو ناسبة من خلال إنشاء سدود مالدولة إلى وضع قاعدة هیكلیة  اهتمامالسوق، لیتحول 

المواد لكل و تداول السلع، الزیادة في منح العتاد و  التي كانت تعرقل نقل ةرفع الحواجز البیروقراطی ، الكهرباء
الأراضي  استصلاحصدر قانون  1984في العام و القطاعات التي تنشط بالتنسیق مع القطاع الفلاحي، 

متوسطة  اشتراكیةمزرعة فلاحیة  3400حیازة الملكیة الزراعیة لیتم إعادة هیكلة أملاك الدولة بإنشاء و 
یث تم حل المزارع الفلاحیة صدر قانون المستثمرات الفلاحیة ح 1987في عام و ، هكتار 800مساحته 
هكتار، حیث  60ألف مستثمرة فلاحیة جماعیة متوسطة مساحتها  28وتوزیع ممتلكاتها على نحو  الاشتراكیة

ألاف مستثمرة فلاحیة فردیة  5أفراد، مع إحصاء  6و 3في المستثمرة الواحدة ما بین  نالمستفیدییتراوح عدد 
   استرجاعصدر قانون إعادة الأملاك المؤمنة  حیث تم  1990عام و هكتارات،  9و 8تراوح ما بین تمساحتها 

 انخفاضألف مالك سابق بسب الإهمال الذي سجل بها مما أدى إلى  22ألف هكتار كانت لدى  445
  .الإنتاج

مستقلة لیتم عام  اقتصادیةلتحقیق هذه الخطة تحولت تدریجیا وحدات القطاع العام إلى وحدات و 
ت نتیجة إعادة هیكلة أراضي القطاع العام أحدات نشو هي و الزراعیة الجماعیة  راتالاستثماإنشاء  1987

مقابل تسدید  الاستغلالحق  لهمبتقسیمها على جماعات من العمال تضم بین ثلاثة أشخاص فأكثر یكون 
ذا كان للعمال حریة النشاط و ثمن العتاد التقسیط الموجود سابقا في المستثمرات الجدیدة  فلهم أیضا التعامل و إ

  .هكذا أصبح القطاع العام ینافس القطاع الخاصو بیع الغلة دون أي تدخل إداري و حریة التموین 

هذا التطور  استكملجدیدا جاء قانون التوجیه العقاري  اقتصادیابدخول البلاد نمطا و  1990في سنة و  
ممة إلى أصحابها، إلغاء قانون الثورة ؤ رد بعض الأراضي المو بمنح ملكیة المستثمرات الفلاحیة لأعضائها 

  .تسویق المحاصیلو منح الحریة التامة في التعامل الزراعي و الصناعیة 

الإصلاحات المتعاقبة نظمت مشاورات وطنیة و الصدمات الناجمة عن السیاسات أو كرد فعل للآثار و  
ض إعادة تشخیص بغر  1992خبراء جامعیین سنة و واسعة ضمت ممثلي عدد كبیر من فاعلي القطاع 

نموذج جدید  اعتمادو ، الفلاحي الاقتصادمقاربة جدیدة لتنمیة  اقتراحسنة الفارطة، مع  30القطاع طیلة 
 تبعا لتوصیات و ، السوق العالمیةو إطار التحول نح للعلاقات الواجب إقامتها بین الإدارة وأصحاب المهنة في
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الدولة عدة تدابیر لإعادة تنظیم القطاع من خلال تنظیم مجموعة من الملتقیات  اتخذتهذه المشاورات 

إنشاء الدیوان  1996الفلاحي لیتم سنة  الوطنیة لمعالجة مواضیع محددة خاصة تلك المتعلقة بإشكالیة العقار
  .2011الذي لم یتم تنشیطه على أرض المیدان إلا سنة و حیة لالأراضي الفلالوطني 

  )2012 –200 ( للنهوض بالقطاع استعجالیهبرامج و مصالحة وطنیة  استقرار :ابعالمطلب الر 
طلاق برنامج إنعاش طموح و تم غلق برنامج التعدیل الهیكلي  الاستقرارو بعد العودة التدریجیة للأمن  إ

منطق جدید مشجع  الذي یندرج ضمنو هو ، )2004 - 2000 (عبر المخطط الوطني للتنمیة الفلاحیة 
ن بصفة سریعة ی، حیث وجه الدعم للمستثمرات الفلاحیة للرفع من مستویات الإنتاج لتحسللمبادرة الخاصة

 استیرادالغذائیة للبلاد بالمقابل سمحت المجهودات برفع حصة  الاحتیاجاتمساهمة القطاع الفلاحي في تلبیة 
فها مع الطلبات تكییو سائل الإرشاد و  لتاطیرداریة عملها وسائل الإنتاج من جهتها واصلت الهیئات التقنیة الإ

  .نسبي لمستوى الواردات الفلاحیة استقرارتسجیل و ، مما یسمح بتوسع مساحات الإنتاج الجدیدة للمنتجین

الریف لیتم إطلاق  متم توسیع المخطط الوطني للتنمیة الفلاحیة من خلال إدماج عال 2002ة في سنو  
متعدد  اندماجو راكة محلیة الریفیة بمحاور إستراتیجیة جدیدة تخص إقامة شو البرنامج الوطني للتنمیة الفلاحیة 

تسییر دائم لثروات الأقالیم، و المبدعة  تثمین متوازن  الاقتصادیةفي الأقالیم، دعم تنفیذ النشاطات  القطاعات
في نفس السنة تم تعیین وزیر منتدب للتنمیة و تنسیق الأعمال، و  ماعيالاجتو  الاقتصاديالجمع بین الجانب 

تنفیذ سیاسة للتنمیة و هي المرة الأولى التي یتم فیها تأسیس سلطة بهذا المستوى لوضع تصور و الریفیة، 
عادة إحیاء المناطق الریفیة عن طریق إطلاق العدید من و تقرر ترقیة  2004من سنة  ابتدءاو الریفیة،  إ

القدرات و نقاط القوة و في الحسبان تنوع الوضعیات  الأخذتثمین الموارد البشریة، مع و  الاقتصادیةالنشاطات 
  .الخاصة بكل إقلیم

ما  وهو التنمیة الریفیة و وزیر الفلاحة و تم إلغاء منصب الوزیر المنتدب لدمج مهامه  2008في سنة و  
في كیفیات  الانسجامتحقیق و  السابقأضاف أسسا جدیدة لتنسیق الجهود بین السیاسات القطاعیة المعلنة في 

المؤرخ  16/  08جراءات بالمصادقة على قانون التوجه الفلاحة التنفیذ مع تنسیق الجهود لیتم تعزیز كل الإ
الم الریف بصفة عامة، لیلیه خطاب عو الذي سطر محاور التنمیة المستدامة للفلاحة  2008أوت  3في 

ع ضئه و الذي تم على ضو و بولایة بسكرة  2009رئیس الجمهوریة عبد العزیز بوتفلیقة شهر فیفري من سنة 
الریفي بعد توجیهات رئیس الجمهوریة الذي حرص على ضرورة تحویل و  أسس سیاسة التجدید الفلاحي 

الشامل، مع تكثیف الإنتاج في الفروع الزراعیة الغذائیة،  الاقتصاديو القطاع الفلاحة إلى محرك حقیقي للنم
  .إستراتیجیة لترقیة تنمیة مندمجة لكل الأقالیم الریفیة اعتمادمن خلال 

     متوازنة بین جمیع الأقالیم من منطلقو یهدف برنامج التجدید الریفي إلى تحقیق تنمیة منسجمة و  
  بعد بلوغ الأهداف الأولى للبرنامج تقرر و ، >>على المستوى القاعدي  اندماجلا توجد هناك تنمیة بدون << 
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صیغة عقود النجاعة سنة  اعتمادتحدید القیم السنویة المرغوب الوصول إلیها على الصعید الوطني، لیتم 

 2000سنة  %6الإنتاج الفلاحي الذي قفز من و ئویة السنویة لنممما سمح بتحسن النسبة الو هو  2010
آلاف مشروع  10ن ظروف معیشة سكان الریف من خلال إطلاق أكثر من سی، مع تح2010سنة  %9إلى 

ملاین هكتار  8أسرة مع تثمین  730ما یمس و هو ألف منطقة ریفیة،  22جواري للتنمیة الریفیة المندمجة ب 
  .المناطق الصحراویةو السهبیة  تاءاوالفضمن الأراضي الفلاحیة بالمناطق الجبلیة 

على أنظمة  الاعتمادبغرض تشجیع الفلاحین على الرفع من طاقات الإنتاج تم و أخرى  من جهة 
قنطار من القمح خلال  50لأحسن منتجي الحبوب من خلال رفع سقف المردود في الهكتار إلى  ةتشجیعی

اقي یتم تكریمهم بحضور وزیر القطاع لیكونوا نموذجا لبو فتح نادي للفلاحین الذین یرفعون هذا الرهان، 
" ثلاثة أصناف من القروض اقتراحبالمقابل تم حل إشكالیة التمویل المالي بعد  ، الفلاحین لیحذوا حذوهم

الموالین بتوفیر السیولة المالیة الكافیة لتمویل و یسمح للفلاحین  ماو هو " لتعاضدي" و" التحدي" ، "الرفیق
  .طلبات المهنیینو هي قروض بدون فوائد لتتماشى و مشاریعهم، 

تمكنت الوزارة من إعادة تفعیل نشاط الدیوان الوطني للأراضي الفلاحیة من  2011مع مطلع سنة  
الفلاحي الذي حل إشكالیة العقار الفلاحي، حیث یتم حالیا التوقیع على آلاف من  الامتیازخلال سن قانون 

لهم أحقیة و سنة،  40دى على م استثماراتهمالأراضي لتنویع  استغلالدفاتر الشروط التي تسمح للفلاحین 
نجاز سكناتهم الریفیة، و من الخبرة الأجنبیة  للاستفادةالدخول في شراكة مع أجانب   الامتیازیسمح لهم حق و إ

  . الآخر بتأجیرها لمن یخدمهاو التنازل عنها للدیوان الذي یقوم هو بتوریث الأرض أ

  الریفي في المخطط القادمو إعادة النظر في سیاسة التجدید الفلاحي  :المطلب الخامس

عن قرار وضع فریق  2014-03-09التنمیة الریفیة، یوم و أعلن عبد الوهاب نوري وزیر الفلاحة 
ذلك في سیاق التحضیر لإعادة النظر في و  التنمیة الریفیةو عمل لتقییم البرامج التي سطرت لقطاع الفلاحة 

لقطاع  ألتقییميأوضح خلال اللقاء و  2015- 2019الفلاحي في المخطط الخماسي و سیاسة التجدید الریفي 
عداد و مضاعفة الإنتاج و العقود الناجعة أن المخطط القادم سیعطي الأولویة لتوسیع المساحات المستقیة  إ

  .اعة التحویلیة للمنتجات الفلاحیةبرنامج طموح للصن

التأقلم مع و إدارة قطاعه مطالبة الیوم بنفض الغبار "ن في الكلمة التي ألقاها في اللقاء أكد نوري أو 
" طالب في هذا السیاقو " التدابیر التي من شأنها تسهیل الأمور للإخوة الفلاحین اتخاذمقتضیات المرحلة مع 

  ".لیس وسیلة لتعقید الأمورو لتحدي إعداد برنامج عملي قابل للتنفیذ یجعل من الإدارة أداة لرفع ا
بخصوص ما تولیه الحكومة من عنایة لملف العقار الفلاحي أعلن عن تسویة و ة في سیاق ذي صلو 

  التي سلمت عقودها لأصحابها على حد و  %80ملف مودع لأي بنسبة  219ألف ملف من أصل  177
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كآخر أجل حددته الوصایة لتصفیة  2014جوان  30تأكید عبد الوهاب نوري فیما تتواصل العملیة إلى غایة 

  .هذا الملف
إلى إعادة النظر في  الریفیةالتنمیة و بخصوص المخطط الخماسي المقبل فقد أشار وزیر الفلاحة و 

عبر أن المخطط و الریفي التي لم ینكر أنها حققت النتائج المرجوة منها في المیدان، و سیاسة التجدید الفلاحي 
نا إلى مستوى محترم من بفلاحت الارتقاءسیمكننا إن شاء االله من <<  :2019إلى  2015القادم الممتد من 

      الخطة ستعطي الأولویة توسیع المساحات المسقیة<< مضیفا بقوله أن >> العصرنة الحداثة و 
       البقول الجافة مع إیلاء أهمیة كبیرة إلى تربیة الأبقار لإنتاج اللحوم الحمراءو مضاعفة إنتاج الحبوب و 
إعداد برنامج طموح للصناعة << ذكر من بین أولویات المخطط القادم و >> كذلك للرفع من إنتاج الحلیبو 

  .>>الفلاحیة التي ستمكن من إعطاء قیمة مضافة لهذه المواد المنتجة  للمنتجاتالتحویلیة 

 السابقةفي سیاق التذكیر بالدور المنوط بإدارة الغابات التي قال أنها تخلت عن مهمتها في الفترة و 
فریق عمل لتقییم مختلف البرامج المسطرة في المیدان خصوصا ما تعلق منها  أعلن عن السعي لوضع

بالتنسیق  الریفيأنجع السبل التي ستمكننا من ضمان تنمیة شاملة مستدامة لعالمنا  اقتراحبالتنمیة الریفیة بغیة 
تها الأصلیة التام مع كل مؤسسات الدولة موضحا على هامش هذا اللقاء أن إدارة الغابات ستعود على مهم

التنمیة الریفیة ستشترك فیه الجمعیات المحلیة التي تعد حسب الوزیر أقرب إلى  في حین أن تسییر ملف
  .لات المواطنانشغاو  احتیاجات

 2014-210أن برنامج التجدید الریفي التي سطرت خلال المخطط الخماسي  المقابلذكر في و 
مشروع قید  380مشروع في طریق الإنجاز و 8200 ي منهاو ألف مشروع تنم 12نجاز أكثر من إمن ضتت

تهدف هذه المشاریع كما أضاف وزیر الفلاحة . ملیار دینار  160 الدراسة بغلاف مالي إجمالي یقدر ب
توفیر لهم شروط العیش الكریم من خلال الرفع و التنمیة الریفیة إلى تحسین الظروف المعیشیة لسكان الریف و 

  1.ملهمدا خیتحسین و من إنتاجهم 

   :BADRة یالتنمیة الریفو بنك الفلاحة  :المبحث الثاني
التنمیة الریفیة مكانة متمیزة في الهیكل المصرفي الجزائري حیث یلعب دورا متمیزا و یحتل بنك الفلاحة  

  .المتوسطةو خصوصا قطاع الصناعات الصغیرة و الوطني  الاقتصادفي مجال تمویل مختلف قطاعات 

  2:التنمیة الریفیةو تطور بنك الفلاحة و نشأة  :المطلب الأول
التنمیة الریفیة في إطار إعادة سیاسة الهیكلة التي تبنتها الدولة بعد إعادة هیكلة و أنشئ بنك الفلاحة 

ذلك بهدف تنمیة و  1982مارس  13المؤرخ في  106- 82البنك الوطني الجزائري بموجب مرسوم رقم 
 .تطویر الریفو ترقیة و القطاع الفلاحي 

                                                
 .9/3/2014.عمر دلال.جریدة الأحرار 1
 .وثائق داخلیة لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 2
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إلى شركة  1988التنمیة الریفیة بعد عام و تحول بنك الفلاحة  الاقتصادیةفي إطار الإصلاحات و 

سهم بقیمة ملیون دینار جزائري للسهم  22000ملیار دینار جزائري مقسم إلى  22مساهمة برأس المال قدره 
تبة كلها من طرف سهم مكت 33000على ملیار دینار جزائري موزع  33إلى  2000الواحد لیرتفع في بدایة 

  .الدولة
تم من خلاله و أكبر للبنوك  استقلالیةي منح ذال 14/04/1990القرض في و بعد صدور قانون النقد و 

ائف أي تقوم التنمیة الریفیة كغیره من البنوك یباشر جمیع الوظو إلغاء نظام التخصص، أصبح بنك الفلاحة 
  .بها البنوك التجاریة

 39وكالة بالإضافة إلى  300وكالة بنكیة لیصبح عددها حالیا  140في بدایة النشأة كان البنك یضم 
، الجهویة موظف على مستوى مختلف هیاكل البنك المركزیةو إطار  8000مدیریة جهویة مع أكثر من 

  .المحلیةو 
  .ى مستوى التراب الوطنيشبكته عل اتساعالتنمیة الریفیة أول بنك من حیث و بهذا یعتبر بنك الفلاحة و 

الفلاحي  الاقتصادتطویر و الأول لدعم و التنمیة الریفیة الیوم المصدر الرئیسي و یشكل بنك الفلاحة 
  .تربیة المائیات و كذا تمویل الصناعات الغذائیة، الصید، و الریفي، و 

الصناعات الغذائیة و علاقة بالقطاع الفلاحي  وفرع نشاط ذ 300تمویل أكثر من  BADRیضم بنك 
في إنجاح  BADRعلى رأس مال یساهم بنك  بالاعتمادالصید، فبالإضافة إلى صیغ التمویل الكلاسیكیة و 

الریفي بما فیها الأجهزة و مختلف أجهزة الدعم المقدمة من طرف الدولة من أجل تطویر القطاع الفلاحي 
  .االهضاب العلیو الخاصة الموجهة للنهوض بالمناطق الصحراویة 

یعتبر أول بنك یقوم بتمویل نشاطات الشباب ذوي الشهادات في جمیع المجالات و إضافة إلى ذلك فه
التي تهدف و  ) ANGEM – ANSEJ – CNAC (كذا البطالین في إطار مختلف أجهزة دعم التشغیل و 

   .إلى التقلیص من البطالة

  عالمیا و التنمیة الریفیة محلیا و مكانة بنك الفلاحة  :المطلب الثاني
التنمیة الریفیة و المهتمین بالجهاز المصرفي الجزائري فإن بنك الفلاحة و حسب الكثیر من المختصین 

عبر التراب الوطني بل  انتشارایحتل موقعا متمیزا ضمن الهیكل المصرفي الجزائري لیس فقط لأنه الأكثر 
  .العالميو الإقلیمي و بسمعة كبیرة سواء على المستوى المحلي أ یحضالأنه البنك الذي 

 BANKERS AL التنمیة الریفیة وفقا لدراسة قامت بها هیئة و بنك الفلاحة  اعتبارلقد تم و 
MANACH  على أنه1 2001في سنة:   

  المعاییرأول بنك في الجزائر حسب كل. 
 

                                                
1 2;2002;P:1. BADR info N0 



  -میلة  –واقع عملیة منح القروض الفلاحیة في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة فرع : الفصل الثالث     

 
88 

 
 اني بنك على مستوى المغرب العربيیعتبر ث.  
  بنك شملها التصنیف 326یحتل المرتبة التاسعة على الإفریقي من ضمن. 
  بنك 255یحتل المرتبة الرابعة عشر عربیا من بین. 
  بنك مصنفة من قبل هذه الهیئة 4100عالمیا من بین  668المرتبة  احتلكما أنه. 

  2التنمیة الریفیة و میزات بنك الفلاحة و مهام : المطلب الثالث

   :في ) BADR (التنمیة الریفیة و تمثلت مهام بنك الفلاحة 

  ،بدون ضمانات قصد تمویل المشاریع  والطویلة الأجل مع أو منح القروض القصیرة، المتوسطة
  .الهیاكل الفلاحیةو التي تعمل على ترقیة النشاطات و المخططة 

  الحسن  الاستعمالمراقبة و المالیة،  احتیاجاتهممساعدة المسؤولین عن الوحدات الإنتاجیة في تحدید
 .للأموال على أن یكون في الأغراض المخصصة له

  تمویل كافة المشاریع للشباب ذوي الشهادات في مختلف المجالاتو دعم. 
   :التنمیة الریفیة بعدة خصائصو لقد تمیز بنك الفلاحة و 

  مدیریة جهویة 39ووكالة  300 (التوسع في شبكته(. 
  یتمتع بنك) BADR (  منذ نشأته) الوظائف المتعارف علیها عالمیاو بكافة الصلاحیات   )1982. 
  نشاطها  اختلاف، كما یمول كافة المؤسسات على الاقتصادیةیعمل تقریبا في كافة القطاعات

 .طبیعتها القانونیةو 
 استعمال* ) SWIFT (   1991منذ. 
  البشریة هشكلیاتأهمیة و  شبكتهیمتاز بكثافة. 
 الإعلام الآلي في جمیع عملیات التجارة الخارجیة استعمال. 
  من حجم معاملاته %30تمثل التجارة الخارجیة. 
  عن بعد و القیام بالعمالیات البنكیة في الوقت الحقیقي) télétransmission (. 
  على جائزة  2002حصل البنك في سنةGOLDEN AWARDS FOR QUALITY 

BUSINESS المتواجدة في لبنان. 
یمثل هذا و من إدراج مفهوم جدید للتعامل مع زبائنه،  2001من سنة  ابتدءا ) BADR (عمد بنك 

       التي تجسدت في مفهوم البنك الجالس و هي وظیفة خدمة الزبون و المفهوم في بلورة وظیفة أساسیة آلا 
) le concept de la banque assise ( . 

 
 

                                                
* SOCITY OF WORLDUAIDE INTERBANK FINANCIAl (SWITT)   
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 في ظل مفهوم البنك الجالس  de clientèle (chorège   (قد یقوم الأعوان المكلفون بالزبائن 

banque assise) (  طریقة جدیدة  اعتمادتشجیعها، فلقد مكن هذا المفهوم من و یجب تعزیزها و بمهمة جبارة
صف واحد  اعتمادتجد مبتغاها في نظریة الصفوف المتمثلة في بالنسبة للبنك بخصوص خدمة الزبون 

مع محطات خدمة متعددة، هذا ما یمكن من الرفع في أداء الخدمة المصرفیة في جل الوكالات  للانتظار
ترقیة الصورة و التي تعتمد هذا المفهوم، كما سمح تطبیق مفهوم البنك الجالس من إعادة تهیئة مظهر البنك 

تیجة لتطبیق هذا كنو التجاریة له إلى جانب الحرص على تحسین مظهر الأعوان المكلفون بخدمة الزبائن 
عمل البنك على إقامة قنوات إعلامیة للبنك یتمكن من خلالها هذا الأخیر إعلام  ، من خلالهمو المفهوم 

  .زبائنه بما یعرضه في السوق

  1المنتجات الحدیثة المقدمةو التنمیة الریفیة و أهداف بنك الفلاحة  :المطلب الرابع

الذي یتمیز حالیا بالتغیرات الجذریة، لجأ بنك الفلاحة            الاقتصاديمن أجل التأقلم مع المناخ        
والتنمیة الریفیة كغیره من البنوك العمومیة الأخرى إلى القیام بأعمال ونشاطات متنوعة للوصول إلى 

والأفراد  الاقتصادیینوثقة المتعاملین  باحترام تحضاإستراتیجیة تتمثل في جعله مؤسسة مصرفیة كبیرة 
  .ء على حد سواء بهدف تدعیم مكانته ضمن الوسط المصرفيالعملا

  أهدافه  :الفرع الأول
أدوات التسییر و تحدیث مختلف هیاكله و تتمثل الإستراتیجیة العامة التي یتبناها البنك في تطویر 

   :ذلك بهدفو المعتمدة 
  العملاء استقبالهیاكل و تحسین نوعیة الخدمات. 
  یهدف) BADR (  من خلال) la banque assise (  بین و إلى تنمیة العلاقات المتواجدة بینه

بغرض ذلك یعمل على تنمیة و المستهلك المصرفي، حیث یولي أهمیة كبیرة للزبائن المتعامل معهم 
 .تخصیصهم في وظیفة خدمة الزبونو تأهیلهم و قدرات العاملین بالمصرف و تطویر مهارات و 
  متمیز حیث عمل البنك على توفیر إمكانیة فحص الزبون  أداءو الحرص على تقدیم خدمة و العمل

من  الانتفاعو ذلك إشراكه في الرفع من الأداء و  ) ( BADR consulte لحسابه الشخصي عن بعد
 .) ( self – service أي تنمیة مفهوم خدمة النفس في المصرف (الخدمة المقدمة 

 منتجات ملائمة لمختلف الفئاتو إلى متطلبات الزبائن من خلال تقدیم خدمات  الاستجابة. 
  جراءات التسییرو تحدیث وسائل العمل  .إ
  منح القروضو تشریع عملیة معالجة و تفعیل. 
  ترقیتهو المساهمة في تنمیة القطاع الفلاحي. 
  المحافظة على التوازن الجهويو الحرفیة و دعم نشاطات الصناعات التقلیدیة. 

                                                
  وثائق داخلیة للبنك. 1
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   :المنتجات المقدمة حدیثا من طرف البنك :الفرع الثاني
   :القروض الحدیثة التي یقدمها البنكو تتمثل في مجمل الخدمات و 
 القرض العقاري في المناطق الریفیة. 
  القرض بدون فائدة الرفیق) RFIG (. 
  الایجاريالقرض ) LEASING (   معدات الريو معدات الإنتاج الفلاحي  اقتناءمن أجل. 
  التأمین البنكيمنتجات. 
 خدمات الدفع الإلكتروني. 
 خدمات البنك الإلكتروني . 

  )1(میلة للاستغلالالتنمیة الریفیة المجمع الجهوي و بنك الفلاحة  :المبحث الثالث
من أجل إسقاط الجانب النظري على الجانب الواقعي خصصنا دراستنا على مستوى بنك الفلاحة 

بولایة میلة لدى سنتطرق إلى التعریف بالبنك والى الآلیة التي یتبعها في منح والتنمیة الریفیة للمجمع الجهوي 
  .مختلف القروض

  :055رقم  –میلة  – للاستغلالالتعریف بالمجمع الجهوي  :الأول المطب

وكالة  :للاستغلالهي الوكالات المحلیة و مراكز ربح  9عبارة عن مركز تكلفة هیكلي یشرف على  وه
الرواشد، لقد تم إنشاء هذا   ،العید، میلة، قرارم، واد العثمانیة، التلاغمة، واد النجا، تاجنانتفرجیوة، شلغوم 

یتمثل الدور الرئیسي للمجمع في كونه و بعد أن كانت وكالته تابعة لمجمع قسنطینة،  2004المجمع سنة 
من جهة أخرى، كما أنه  لالللاستغالوكالات المحلیة و وسیط بین المدیریة العامة للجزائر العاصمة من جهة 

  .التقني للوكالات التابعة لهو یكي تیعمل على تقدیم الدعم اللوجس

  .الوكالات المحلیةو الشكل الموالي یوضح العلاقة الوسیطة للمجمع بین المدیریة العامة و 

  

  

  

  

  
                                                

  .مصلحة الاستغلال،  وثائق داخلیة للبنك  )ة (بن عویدة سمیة رئیس 1
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  . ) BADR (البنیة التنظیمیة لبنك )1-3(شكل 

  
    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  لطالبات إعدادامن : المصدر

  العامةالمصالح المكونة لنیابة المدیریةو الهیكل التنظیمي للمجمع الجهوي  :المطلب الثاني 
  للاستغلال

إن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة قد أخذ بمبدأ اللامركزیة حیث أعطى لفروعه صلاحیات واسعة في 
للإشارة فإنه بموجب  البنكیة التابعة له،توجیه، تنسیق، مراقبة ومتابعة جمیع الوكالات منح القروض، و 

، تحولت هذه الفروع إلى ما 2004التنظیم الجدید الذي تبناه بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في مطلع عام 
والذي یتفرع  Groupes Régionaux d'Exploitations(G.R.Eیسمى بالمجموعات الجهویة للاستغلال 

  .صالحبدوره إلى عدة م

  للاستغلالالهیكل التنظیمي للمجمع الجهوي  :الفرع الأول
   :نیابات مدیریات والخلیة القانونیة والدائرة الإداریة 3من للاستغلالیتكون المجمع الجهوي 

 وتتكون من المصالح التالیة: نیابة مدیریة الاستغلال:  

  التجارة الخارجیةو مصلحة القروض. 
 مصلحة التنشیط التجاري. 
 وسائل الدفعو الدفع الإلكتروني  مصلحة. 
 

  
  )الجزائر العاصمة  (المدیریة العامة 

 مدیریات مركزیة مدیریات مركزیة

 مدیریات مركزیة

  ) 025 ( مجمع قسنطینة

 ) 055 (مجمع میلة 

شلغوم 
 العید

واد  فرجیوة تلاغمة قرارم
 النجا

وادي  میلة
 العثمانیة

 الرواشد تاجنانت



  -میلة  –واقع عملیة منح القروض الفلاحیة في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة فرع : الفصل الثالث     

 
92 

 
 نیابة مدیریة متابعة القروض والمنازعات: 

  التجارة الخارجیةو مصلحة المتابعة التجاریة. 
 مصلحة المتابعة ما قبل المنازعات. 
 مصلحة متابعة الضمانات. 

 نیابة مدیریة المحاسبة: 

  الجبایةو مصلحة المحاسبة. 
  المحاسبيالتطهیر و مصلحة التحلیل. 
  مراقبة التسییرو مصلحة المیزانیة. 
 الخلیة القانونیة: 

  المنازعاتو المصلحة القانونیة. 
  التوثیقو مصلحة الأرشیف. 
 مصلحة التحصیل. 

 الدائرة الإداریة: 
 مصلحة الموارد البشریة. 
  مصلحة الوسائل العامة. 
 مصلحة الإعلام الآلي. 



  -میلة  –واقع عملیة منح القروض الفلاحیة في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة فرع : الفصل الثالث     

 
93 

  
  الهیكل التنظیمي )2- 3 (شكل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :نیابة المدیر للاستغلال
  مصلحة القروض والتجارة الخارجیة 
 مصلحة التنشیط التجاري 
  مصلحة الدفع الإلكتروني ووسائل

  الدفع

  : الدائرة الإداریة
 مصلحة الموارد البشریة 
  مصلحة الوسائل العامة 
 مصلحة الإعلام الآلي   

  : الخلیة القانونیة
  المنازعاتو المصلحة القانونیة 
  مصلحة التوثیق والأرشیف 
  مصلحة التحصیل  

  : نیابة المدیریة لمتابعة القروض والمنازعات
  التجارة الخارجیة و مصلحة المتابعة التجاریة 
 قبل المنازعات مصلحة المتابعة ما  
  مصلحة متابعة الضمانات 

  : المدیریة للمحاسبة  نیابة
  مصلحة المحاسبة والجبایة 
  مصلحة التحلیل والتطهیر المحاسبي 
  التسییرمصلحة المیزانیة ومراقبة  

 رــالمدی ـةانالأم

  رئیس مصلحة الاستغلال لوثائق داخلیة لمدیریة الجهویة للاستغلال بمیلة: المصدر
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  للاستغلالالمصالح المكونة لنیابة المدیریة  :الفرع الثاني
منح القروض بالإضافة إلى ترقیة مختلف و جمع الموارد و یتمثل الدور الرئیسي لهذه المدیریة في تنمیة 

مصلحة التنشیط  :مصالح هي 3هي مهیكلة في و الخدمات المقدمة من طرف البنك للعملاء و المنتجات 
  .التجارة الخارجیةو مصلحة القروض  ، الدفعوسائل و التجاري، مصلحة الدفع الإلكتروني 

  :تتمثل مهامه الأساسیة فيو  للاستغلالیشرف علیها نائب المدیر 
  تطویر مختلف النشاطات التابعة لنشاط تدخلهو تنسیق. 
  التأكد من مدى تحقیق الأهداف المسطرة من طرف الوكالاتو وضع مخطط التسویق البنكي. 
 یة جیدة لصالح العملاءضمان تقدیم خدمات ذات نوع. 
  تطویر المنتجات الجدیدة المقدمة من طرف البنكو ترقیة. 
 التقییم الصحیح لمختلف مصادر الخطر الناتج عن نشاط الإقراض. 
 تطبیق القرارات المصادق علیها من طرف لجنة الإقراض. 
  الفلاحین، الحرفیین (المتوسطة و دعم العملاء في إنشاء المؤسسات الصغیرة و مساعدة(. 
  كذا أجهزة الدعم المقدمة من طرف الدولةو التعریف بمختلف الأنشطة الممولة من طرف البنك.  
  القیام بزیارات میدانیة للعملاءو تسییر التوظیفات. 

   :التجارة الخارجیةو مصلحة القروض  -1

   :الأساسیة فيتتمثل مهامها و اسات تضم رئیس المصلحة بالإضافة إلى ثلاث مكلفین بالدر 
 توفیر مختلف الوثائق المرتبطة بالدراسات بمجال عملها. 
  الاقتراضو معالجة طلبات التمویل. 
 تقیم خطر القرض. 
  عادة الجدولةو تجسید قرارات التمویل  .إ
  استیرادو تصدیر  (تدعیم الوكالة فیما یخص تنفیذ عملیات التجارة الخارجیة (. 
  الفوائد المدعمة استرجاعمتابعة عملیات. 
  الإحصاءاتو تقدیم مختلف التقاریر. 

 تتمثل و بالدراسات المكلف إلى بالإضافة مصلحة رئیس موظفین تضم: مصلحة التنشیط التجاري -2
  :في الأساسیة مهامها

 مرافقة و دعم الوكالات من أجل وضع المخطط التجاري. 
  قات الموجودة و تصحیحهامتابعة مدى تحقیق الأهداف المسطرة و كدا تحلیل الفرو 
 وضع ملف للعملاء النشطین في المنطقة. 
 تسییر وسائل الإشهار الإعلام في نقاط البیع. 
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 تقدیم مختلف التقاریر و الإحصاءات. 
   :في مهامه تتمثل فقط رئیس تضم هيو  :الدفع وسائلو  الإلكتروني الدفع مصلحة -3

  الأهداف الخاصة من الجانب الإلكترونيتحدید و تقدیم الدعم اللازم للوكالات فیما یخص وضع. 
 توفیر بطاقات الدفع الإلكتروني للعملاء. 
  ترقیة مختلف وسائل الدفع المقدمة من طرف البنكو تسویق. 
  المستمر للموزع الآلي النقودو السهر على التشغیل الجید. 
 يتدعیم الوكالات فیما یخص حوادث عدم الدفع الناتجة عن عملیات السحب الإلكترون. 
  الإحصاءاتو إعداد التقاریر.  

 . للاستغلالعدد عمال مصالح نیابة المدیریة  ) 1-3 (جدول 

  الموظفین  المصلحة
 
 
 مصلحة التنشیط التجاري 
  التجارة الخارجیة و مصلحة القروض 
  وسائل الدفعو مصلحة الدفع الإلكتروني  

ات              مصلحة            المكلفون بالدرجرئیس ال
 
1                                   1  
1                                   3  
1                                    -                            

  من إعداد الطالبات :المصدر

   :) BADR ( التنمیة الریفیةو أنواع القروض الممنوحة من طرف بنك الفلاحة  :المطلب الثالث

الصناعات الغذائیة من و  ، الریفي ، التنمیة الریفیة إلى تمویل القطاع الفلاحيو  بنك الفلاحة یتجه
   :هيو خلال العدید من صیغ التمویل 

   :تشملو    :القروض الكلاسیكیة :الفرع الأول
 ما غالباو  واحدة سنة مدتها تتجاوز لا التي القروض هيو  :الموسمیة وأ الأجل القصیرة القروض -1

 قرض الموسمي، القرض :منها المؤسسة لنشاط الاستغلالیة الدورات احتیاجات تمویل إلى توجه
  .إلخ.... البضاعة على السبق المكشوف، على السحب الرفیق،

 



  -میلة  –واقع عملیة منح القروض الفلاحیة في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة فرع : الفصل الثالث     

 
96 

  
 الطاقات توسیعو أ تجدیدو أ شراء عملیات لتمویل الموجهة القروض هيو  :الأجل المتوسطة القروض  -2

  الكلاسیكي القرض :القروض هذه أهم من النقل سائلو  وأ الإنتاج معدات كاقتناء للمؤسسة الإنتاجیة
 بالاعتماد المرتبطة العادیة القروض Inrvest vane قرض مدعم، الغیر الكلاسیكي القرض المدعم، 

  .ألمستندي
 القطاع لتمویل الموجهة القروض :مثل فوق فما سنوات 7 من مدتها :الأجل الطویلة القروض -3

  .السیاحي

  القروض الخاصة: الفرع الثاني
 من المدعمة الأجهزة إطار في تدخل التي القروض تلك هيو  :الدولة طرف من المدعمة القروض  -1

 على القضاء في خلالها من البنك یساهم التيو  – ANGEM – ENSEJ CNAC :الدولة طرف
    .المنطقة في الاقتصادیة التنمیة تحقیقو  البطالة

 الفلاحیة المعدات اقتناء عملیات لتمویل موجهة للتمویل جدیدة صیغة عبارة وهو  :الإیجابي القرض  -2
  .البنك لصالح الإیجار أقساط دفع لخلا من الفلاحین طرف من

 طرف من مدعم قرض وهو  ریفیة سكنات لبناء یمنح قرض عن عبارة وهو  :الریفي السكن قرض  -3
  .الریفیة المناطق تنمیةو   ترقیة إلى یهدفو  الدولة

 الأجل متوسط قرض عن عبارة وهو  :) FNDIA (الفلاحي للاستثمار الوطني الصندوق قرض  -4
  .الدولة طرف من مدعم قرض وهو  یفيالر  التجدید سیاسة إطار في إنشاؤه تم

  )BADR ( )1 ( التنمیة الریفیةو آلیة منح القروض الفلاحیة في بنك الفلاحة  :المبحث الرابع
یقوم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بمنح مجموعة من القروض من أجل تمویل مختلف المشاریع              

المناطق الریفیة وسنتحدث عن مختلف القروض التي یمنحها هذا البنك والاستثمارات لدعم القطاع الفلاحي وتنمیة  
  .والإجراءات المتبعة في ذلك

  :FNDIAوقرض  RFIGمنح قرض الرفیق  :المطلب الأول

من أجل دعم مختلف مقومات تجدید الاقتصاد الفلاحي والریفي، قررت الحكومة بعث منتوج بنكي 
  .2008، وتم المصادقة علیه بقانون المالیة التكمیلي 2008في أوت " قرض رفیق"جدید تحت اسم 

  

  

  
                                                

   FNDIAرئیس مصلحة الاستغلال،  وثائق داخلیة للبنك متعلقة بقرض الرفیق وقرض   )1(
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   RFIGقرض الرفیق  :الفرع الأول

بین وزارة الفلاحة  اتفاقیةعبارة عن قرض في إطار قانون التوجیه الفلاحي أنشئ على إثر  وه :تعریفه -1
عبارة عن قرض موسمي  وهو التنمیة الریفیة من جهة أخرى، و بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة من جهة و 

 .الموسمیة للفلاحین الاحتیاجاتتمویل  ویوجه نح
 :الفئات المستفیدة من القرض -2

  الفلاحون 
 بشكل جماعي وصورة فردیة أبن سواء نیالمدی. 
 التجمعات. 
  الفدرالیاتو الجمعیات. 
 وحدات الخدمات الفلاحیة. 
  الواسع الاستهلاكالمخزنین للمنتجات الفلاحیة ذات. 

  :الأنشطة الممولة بقرض الرفیق -3
  الحبوبو زراعة البقول. 
 تكثیف المنتجات الفلاحیة. 
  النباتاتو الخضروات و إنتاج البذور. 
 تربیة المواشي.  
 الري (الماء  اقتصادیات (. 
  الإسطبلاتتزوید و تهیئة. 
 تهیئة المنشآت التحتیة الموجهة للتخزین. 
  التجدیدو عملیات التوسیع. 

  :آلیة منح قرض الرفیق -4
    :الذي یحتوي علىو یتم طلب الملف من قبل الفلاح 

 خطي ( طلب القرض( . 
 بطاقة الفلاح. 
  مؤسستهعقود التأسیس في حالة. 
 بطاقة وصفیة للمستثمر. 
  البقول الجافةو مخطط التمویل مصادق علیها من طرف تعاونیة الحبوب و مخطط الإنتاج. 

البقول الجافة، حیث یتم و یقوم الفلاح بطرح الملف كاملا على مستوى الشباك الوحید لدى تعاونیة الحبوب 
كافة  اكتمالو صحة و الفلاح من طرف ممثل البنك على مستوى الشباك الذي یقوم بالتأكد من سلامة  استقبال

  .الوثائق المرفقة بالملف
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أن تتم الموافقة علیها من طرف لجنة  للاستغلالثم یقوم بإرسال الملفات كاملة إلى المجمع الجهوي 

حسب منطقة  (المعنیة  للاستغلالمحلیة القروض، بعدها یتم إرسال نسخة من الملف إلى الوكالة ال
  .التي تقوم بإخطار الفلاح بموافقة على القرض المطلوب ) الاستغلال

 .إلخ...من البذور، الأدویة  احتیاجاتهیتقدم الفلاح إلى الوكالة مرفوقا بالفواتیر التي تؤكد مختلف 
لیتم سداد القرض من طرف الفلاح أشهر  9في مدة أقصاها  استهلاكهیتم فتح خط القرض الذي یتم  عندئذ

  .في نهایة موسم الحصاد

   :القرض خط فتح على المترتبة الشروط -5

  الذي یتم تحمله بشكل كلي من طرف وزارة الفلاحة و  % 5.5معدل الفائدة على قرض الرفیق محدد ب
 .التنمیة الریفیةو 

  القرض  استحقاقعند تاریخ) RFIG (  یستفید من دعم كلي لمعدل و یلتزم الفلاح بسداد مبلغ بدون فوائد
 .الفائدة

  أشهر في حالة القوة القاهرة 6یمكن تمدیدها إلى و مدة القرض محددة بسنة. 

  :خصائص قرض الرفیق -6

 )سنة واحدة  (كل مستفید من قرض الرفیق قام بتسدید القرض في تاریخه المحدد   :سداد القرض  - أ
 ) RFIG (من قرض  الاستفادةمن دعم معدل الفائدة كما تتاح له إمكانیة  الاستفادةیملك الحق في 

 .خلال المواسم القادمة

في نهایة الموسم الفلاحي یقوم البنك بجمع مبلغ الفوائد على القرض الرفیق  :الفوائد استرجاع  - ب
مبلغ تلك الفوائد من الخزینة  استرجاعالتي یتم توجیهها إلى المدیریة المركزیة التي تتولى و الممنوحة 
 .العمومیة

  :حالات عدد سداد قرض الرفیق من طرف الفلاح -7
یكون على الفلاح تبریر عدم قدرته على سداد القرض لیتم دراسة حالته من  :حالة القوة القاهرة  - أ

 6الفلاح من تأجیل السداد لمدة  یستفیدفي حالة التأكد من أسباب عدم السداد یمكن أن و طرف البنك، 
الحشرات الضارة، زلزال  ،فیضان، حریق، كوارث طبیعیة، برد :من أمثلة أسباب عدم السدادو أشهر، 

 .إلخ.... 
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في هذه الحالة یصبح الفلاح ملزم بسداد أصل القرض بالإضافة  :حالة عدم السداد الغیر مبررة  - ب

لا یستفید الفلاح في هذه الحالة من حق و كذا عقوبة التأخیر حتى السداد النهائي للقرض، و إلى الفرائد 
 .من القرض في المواسم القادمة الاستفادةتجدید 

   :مثال لملف قرض الرفیق -8
فلاح بمنطقة فرجیوة    تقدم إلى وكالة و  هو  xمن طرف الفلاح  الرفیقیمثل الملف محل الدراسة طلب قرض 

) BADR (  یتمثل نشاطه الأساسي في و  2014-2013بفرجیوة لطلب قرض الرفیق للموسم الفلاحي
  .راعة الحبوبز 

موضوع  لیتمث –صلاح و دراجي ب –هكتار بمنطقة  30اع مساحتها ییملك الفلاح قطعة أرض على الش
  :المتمثلة فيو  2014-2013للموسم  الاستغلال احتیاجاتالقرض في طلب تمویل 

  قنطار 45 (الحصول على القمح الصلب(   . 
  قنطار  45 (المبیدات و الحصول على الأدویة(. 

أما مبلغ  DA 1.180.500 یبین أن مبلغ التمویل اللازم یقدر ب ولنسبة لمخطط التمویل فهبا
   :یمكن كتابة الهیكل التمویلي كما یليو   DA 300.000التمویل الذاتي فیقدر ب 

 180.500. :مبلغ قرض الرفیق . 
 300.000 :مبلغ التمویل الذاتي. 
 1.480.500 :المبلغ الكلي. 

   :یمنح بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة قرض الرفیق للفلاح في مقابل تعهد یقوم به الفلاح یلتزم فیه ب
 التقید بالإجراءات المتعلقة بقرض الرفیق . 
 بدفع المحصول كاملا لتعاونیة البقول الجافة لولایة میلة الالتزام. 
 التنمیة الریفیة بخصم مبلغ القرض بالمناقصة من ثمن مدفوعات المحصول و أمام بنك الفلاحة  الالتزام

 .2014الدرس و الفلاحي كموسم الحصاد 
 التنمیة الریفیة لمیلةو بتأمین المحصول لصالح بنك الفلاحة  الالتزام. 
  آجال التسدید المتفق علیها باحترامالتقید. 

   :القرض صاحب الفلاح معلومات بطاقة -9

 لقب الفلاحو  اسم: X . 
 فرجیوة :العنوان. 
 زراعة الحبوب  (فلاح  :النشاط(. 
 2014-2013 :الموسم الفلاحي. 
 الاستغلال احتیاجاتطلب تمویل  :موضوع القرض. 
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 دج 1.180.500 :مبلغ القرض. 
 دج 300.000 :مبلغ التمویل الذاتي. 
 صلاحو ب دراجي :الأرض قطعة مقر.هكتار 30 بمساحة یاعالش على أرض قطعة :الفلاح ممتلكات.  
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  . 2014 -2009إحصائیات قرض الرفیق  ) 2-3(جدول
  المبالغ لغیر مسترجعة  المبالغ المسترجعة  مبلغ القرض  عدد الملفات   النشاط  الموسم الفلاحي

 زراعة الحبوب  -  2010- 2009
 زراعة الخضر  -
  الدواجن  -

- 654- 
- 20- 
- 02-  

551.000.000  
18.000.000  

705.000.000  

566.100.000  7.900.000  

 زراعة الحبوب  -  2011- 2010
 زراعة الخضر  -
  الدواجن -

-674 -  
-22-  
-03-  

705.000.000  
46.000.000  
18.000.000  

738.240.000  
  
  

30.760.000  

 زراعة الحبوب -  2012- 2011
 زراعة الخضر  -
  الدواجن  -

-818 -  
-19-  
-01-  

1.100.000.000  
55.000.000  
2.800.000  

1.149.700.000  8.100.000  

 زراعة الحبوب -  2013- 2012
 زراعة الخضر  -
  الدواجن -

-1237-  
-19-  
-01-  

1.200.000.000  
67.000.000  
2.800.000  

1.209.963.339,65  59.836.660,35  
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 زراعة الحبوب  -  2014- 2013
 زراعة الخضر  -
  الدواجن -

-1611-  
-02-  
-01-  

1.300.000.000  
5.400.000  
8.600.000  

    

    .المدیریة الجهویة بولایة میلة الاستغلالرئسي مصلحة : رالمصد
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   FNDIAقرض  :الثانيالفرع 

قرض موجه لتمویل الأنشطة الفلاحیة المدعمة من طرف الصندوق الوطني  وه :التعریف بالقرض -1
 .) FNDIA (الفلاحي  الاستثمارلتنمیة 

الفلاحیة في إطار سیاسة التجدید  نحه من طرف البنك من أجل تمویل الاستثماراتعبارة عن قرض یتم م وه
 .FNDIAصندوقالتي یتم إنجازها بدعم من طرف و الریفي 

  :المستفیدون من القرض -2
   :في FNDIAتتمثل الفئات المعنیة بالقرض المدعم 

 الاقتصاديالمنضمین إلى مخطط التجدید و منظمون في تعاونیات  والفلاحون، المربیون بشكل فردي أ 
 .الفلاحيو الریفي 

  الصناعات و تصدیر المنتجات الفلاحیة   ، التي تقوم بأنشطة الإنتاج الفلاحي الاقتصادیةالمؤسسات
 .الغذائیة

  :) FNDIAصندوق  ، تمویل (لأنشطة المعنیة بدعم ا -3
، )التحویلیة  (الفلاحیة، تطویر الطاقات الإنتاجیة  الاستثمارات ، هي تلك الأنشطة التي تتعلق بالإنتاجو 

  :هذه الأنشطةترقیة الإنتاج الفلاحي من بین 
 الري الفلاحي تتطویر إمكانا. 
 تطویر إنتاج الحلیب. 
  الأسمدةو الأدویة  استعمالو تطویر إنتاج. 
 غرس أشجار الزیتون. 
 تربیة النحل. 

 :FNDIAآلیة منح قرض   -4
من طرف الفلاح لدى المقاطعة الفلاحیة الأقرب إلى مقر سكنه في  ) FNDIA (یتم طرح ملف قرض 

  . BADRنسختین یتم إرسال نسخة منه إلى وكالة 
  :یضم هذا الملف الوثائق التاليو 

 طلب الدعم. 
  عقد إداريو عقد الإیجار أو قطعة أرض فلاحیة كعقد الملكیة أ باستغلالتصریح.  
  الفلاحةنسخة من بطاقة الفلاح محررة من طرف غرفة. 
 المؤسسة (محضر تعیین المسیر في حالة الشخص المعنوي  والعقد التأسیسي أ( . 
 معدة من طرف مكتب دراسة متخصصو مفصلة  اقتصادیة -دراسة تقنو. 
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  :المصادقة علیهو دراسة الملف  -

   التنمیة الریفیة فإن كل ملف مقدم في إطار و وزارة الفلاحة و  BADRالمبرمة بین بنك  للاتفاقیةتبعا 
) FNDTA ( یجب أن یخضع لدراسة على مستویین:  
 .)حسب المنطقة  (هي التي تقوم بها المقاطعة الفلاحیة المختصة و  :دراسة تقنیة  - أ

  .اقتصادیة-من الدراسة تقنو انطلاقاإذ  BADR یتم ذلك من طرف بنك و  :دراسة مالیة  - ب
 عدّة أعضاء من بینهم بنك التي تضمو لجنة التقنیة للولایة على مستوى ال ویتم دراسة الملف أ          

  ) BADR (  من الدعم حیث یتم تحریر مقررة تحدد  الاستفادةو أن یتم الموافقة على تمویل الملف
  .مبلغ الدعم للمستفیدو المزایا 

  الأخیرة التي ه إلى وكالة البنك هذبعدها یتم إرسال الملف مرفقا بالمقررة من طرف المصالح الفلاحیة
هذا العمل  التزاماتمن أجل الإطلاع على  تقوم في بادئ الأمر بمراجعة مركز المخاطر لبنك الجزائر

الفلاح لإعلامه بشروط التمویل،  استدعاءبعد ذلك یتم و حتى حالات عدم الدفع و البنوك الأخرى  اتجاه
  :المتمثلة فيو وثائق الملف الخاصة  استكمالكذا و الضمانات التي یجب تقدیمها و 

  وشبه الجبائیة الجبایةالشهادات. 
  المؤسسات الأخرىو البنوك  اتجاه التزاماتهتصریح شرفي فیما یخص. 
  قرار الإقراض كل وثیقة یرى البنك أنها ضرورة لاتخاذو. 

 من تاریخ إیداعه لدى الوكالة ابتدءایوما  20أما مهلة دراسة الملف على مستوى الوكالة فتحدد ب.  
  الذي یقوم و  للاستغلالهذه الإجراءات تقوم الوكالة بإرسال الملف إلى المجمع الجهوي  استكمالبعد

 .یوم 15بدوره بدراسة الملف لمدة لا تتعدى 
  :) FNDIA (الشروط الخاصة بقرض  -5

أما المساهمة الشخصیة  %70یلتزم البنك بتمویل المشروع المقدم بنسبة أقصاها  :مبلغ القرض  - أ
من التكلفة الإجمالیة للمشروع أما في حالة المشاریع المدعمة فإن مبلغ  %30فلا تقل عن  )التمویل الذاتي(

 .تعدیله تبعا لمعدل الدعم الممنوحالقرض یتم 
ئد في السوق عند تاریخ منح إلى معدل الفائدة السا ) FNDIA (یخفض قرض  :عدل الفائدةم  - ب

 .القرض
   :مصادر تمویل هي 3یتم تمویل المشاریع المؤهلة من خلال  :التمویلهیكل   - ت
   دعم صندوق) FNDIA (  الذي یتم تحدید على مستوى) CTW  (. 
 التمویل الذاتي لصاحب المشروع. 
 القرض البنك الذي یتحدد مبلغه تبعا لمبلغ الدعم. 

  
 



  -میلة  –واقع عملیة منح القروض الفلاحیة في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة فرع : الفصل الثالث     

 
105 

 
   :مشروع زراعة الكروم :مثال 

  120.000مبلغ الدعم DA   / 60هكتار بنسبة% . 
  20.000مبلغ القرض DA   / 10هكتار بنسبة %. 
  60.000المساهمة الشخصیة DA  / 30هكتار بنسبة %. 
  200.000المبلغ الكلي DA  /هكتار. 

   :الضمانات -6
 دفع المساهمة الشخصیة. 
  الإیجارو عقد الملكیة. 
 الرهن الحیازي لمعدات الإنتاج الممولة. 
  الرمادیة لوسائل النقل الممولةرهن البطاقة. 
  قطعة أرض مقیمة من طرف الخبیر  ، بنایات (الرهن العقاري(. 
 الكفالة الشخصیة. 
 التأمین على معدات الإنتاج الممولة لصالح البنك. 

  :) FNDIA ( قرض مثال -7

 تقدم إلى البنك بملف  1989علاقة قدیمة بالبنك منذ سنة و فلاح ذ وه :التعریف بالمقترض
دج من أجل  551.964.35بمبلغ مقدار ب  ) FNDIA (للحصول على قرض في إطار صندوق 

 .تمویل شراء معدات فلاحیة
 هكتار حصل علیها في شكل  36یملك الفلاح مستثمرة تقدر مساحتها ب  :التعریف بالمستثمرة

 .یتمثل النشاط الأساسي الممارس بها في زراعة الحبوب و بتجنانت تنازل تقع هذه المستثمرة 
 قطعة  الاستغلالیرغب هذا الفلاح في الحصول على معدات الإنتاج الضروریة  :موضوع القرض

 .الأرض التي یملكها
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  الهیكل المالي للمعدات الفلاحیة ) 3-3(جدول 

المساهمة الشخصیة  %40مبلغ القرض  %30 مبلغ الدعم  ) DA (الأسعار  المعدات الفلاحیة
30% 

 3ب    محراث  -
  أسطوانات

 11محراث ب -
 أسطوانة 

 آلة البدر  -
  رشاشة الأدویة -

266.760،00  
  

122.358،50  
  

812.898،45  
177.893،82  

80.028،00  
  

36.707،58  
  

243.869،53  
53.368،14   

106.704،00  
  

48.943،44  
  

325.159،38  
71.157،53  

80.028،00  
  

36.707،58  
  

243.869،53  
53.368،14  

    413.973،25  551964،35  416.665،42  
         )وثائق داخلیة(رئیس مصلحة الاستغلال  :المصدر

   :هیكل تمویل المشروع
 40بنسبة   551.964،35 :مبلغ القرض البنكي% .  

 .. %30بنسبة   FNDIA (: 413.973،25 (مبلغ دعم الصندوق
 30بنسبة   416.665،42 :مبلغ المساهمة الشخصیة%  
 1.382.603،04 :التكلفة الإجمالیة .  
  سنوات بما فیها سنة فترة  5حددت مدة إهتلاكه بو  2014فیفري  9تمت الموافقة على القرض بتاریخ

   :سماح، أما بالنسبة للضمانات فتتمثل في
   :تتمثل فيو من القرض  للاستفادةهي ضمانات یجب إحضارها قبل بدایة المشروع و  :رةضالحا الضمانات

 تعهد لدى الموثق برهن العتاد موضوع القرض. 
 عقد التأمین لصالح بنك  باكتتاب الالتزام) BADR ( قابل للجدید خلال فترة القرض. 
 سداد مبلغ المساهمة الشخصیة. 
 التوقیع على سندات لأمر بمبلغ القرض. 
 تجدید مقررة الحصول على الدعم. 

  :هيو شراء المعدات و یتم تسلیمها بعد الحصول على القرض  :الضمانات الغیر حاصرة
 رهن العتاد موضوع القرض. 
 عقد التأمین لصالح بنك اكتتاب)  BADR ( .  
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  FNDIA 2010-2013إحصائیات قرض ) 4- 3(جدول 

  .میلة رئیس مصلحة الاستغلال للمدیریة الجهویة للاستغلال لولایة: المصدر

      مبلغ القرض  مبلغ الدائم  نعدد المستفیدی  النشاط  الموسم

  
2010  

  
  

  الري 
 زراعة الزیتون 
  تربیة النحل 
 معدات الإنتاج شراء  

-01-  
-03-  
-100-  
-24-  

848.000  
12.000  

16.499.000  
33.816.000  

-  
-  
-  

30.807.000  

  
2011  

 الري 
 زراعة الزیتون 
 تربیة المحل 
 شراء معدات النحل  

-01-  
-03-  
-180-  
-90-  

848.000  
12.000  

26.600.000  
93.298.00  

-  
-  
-  

84.536.000  

  
2012  

 تربیة النحل 
 شراء معدات الإنتاج 

  

-17-  
-04-  

1.635.000  
2.505.000  

  

-  
4.495.000  

  
2013  

  

 زراعة الزیتون 
 تربیة النحل 
 شراء معدات الإنتاج  

-01-  
-08-  
-10-  

10.000  
603.000  

8.509.000 
  

-  
-  

8.514.000  
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   :)1(قرض التحدي و  الایجاريالقرض  :مطلب الثانيال

لا شك أن طرق التمویل الكلاسیكي للاستثمارات تشكل عبئا على المؤسسات المستثمرة خاصة فیما  
لتمویل الاستثمارات  یتعلق بالعبء المالي وطریقة تحمله ولذلك ظهرت الحاجة إلى البحث عن طرق أخرى

 .یكون من خصائصها تجنب عراقیل طرق التمویل الكلاسیكیة
ن كانت هذه الطریقة لا تزال تحتفظ         ویعتبر القرض الایجاري فكرة حدیثة للتجدید في طرق التمویل، وإ

رضة والمؤسسة بفكرة القرض، فإنها قد أدخلت تبدلا جوهریا في طبیعة العلاقة التمویلیة بین المؤسسة المقت
 .المقرضة
ورغم حداثة هذه الطریقة فإنها تسجل توسعا سریعا في الاستعمال لإقدام المستثمرین علیها بالنظر إلى        

  .المزایا العدیدة التي تقدمها له

   :) LEASING (الایجاريالقرض :الفرع الأول
  :الایجاريتعریف القرض  -1

في إطار عقد إیجار للمعدات  الاقتصادیینتجاریة تربط البنك بالمتعاملین و عبارة عن عملیة مالیة  وه
  .المختلفة الاستثماریةالضروریة لقیام المشاریع 

بنقل جمیع  الایجاريالمستأجر حیث یسمح هذا العقد  ویعرف البنك هنا بالطرف المؤجر أما الزبون فه
  .بملكیة موضوع الإیجار إلى المستأجرالمخاطر المرتبطة و  الامتیازاتو  الالتزاماتو الحقوق 

  :) LEASING ( الایجاريالمستفیدون من القرض  -2
في المجالات  الاستثمارالذین یهدفون إلى  الاقتصادیینإلى جمیع المتعاملین  الایجاريیوجه القرض 

  .التي تدخل ضمن سیاسة التمویل المتابعة من البنكو المربحة  الاقتصادیة
  :الایجاريخصائص القرض  -3
 اقتناؤهامن التكلفة الإجمالیة للمعدات المراد  %100یمكن أن یصل مبلغ القرض إلى  :مبلغ القرض  - أ

یتم من التكلفة الإجمالیة كمساهمة شخصیة للمستأجر  %30إلى  %20بصفة عامة تترك نسبة و غیر أنه 
 .دفعها مسبقا في شكل دفعات إیجار مسبقة

عدم إدماج فترة سماح و سنوات مع إدماج أ 5إلى  3ما بین تتراوح  3تتراوح ما بین  :مدة الإیجار  - ب
 .بحسب طبیعة المشروع

  .التي منحها تبعا لطبیعة النشاط و أشهر إلى سنة  6تتراوح ما بین  :فترة السماح - ج
 الاتفاقحسب و سنة حسب طبیعة النشاط  وأ أشهر 6وأشهر أ 3وتكون إما كل شهر أو  :فترة السداد -د

  .الذي یتم بین الطرفین
  

                                                
  قة بقرض  التحدي والقرض الایجاريرئیس مصلحة الاستغلال،  وثائق داخلیة للبنك متعل  )1(
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  .TTC %9تم تحدیده ب  :معدل الفائدة -ه
  :الضمانات -4

 السداد المسبق لدفعات الإیجار. 
 تسجیل عقد الإیجار. 
 الشركاء في حالة المؤسسة والكفالة الشخصیة للمسیر أ. 
  صندوق ضمان القروض الفلاحیة  (الضمانات المالیة(. 
 عقد تأمین بكافة الأخطاء  اكتتاب) tous risques ( لصالح البنك. 

  :الوثائق المكونة للملف -5
  یتم ملؤها من طرف الزبون  استمارة (طلب إیجار معدات(. 
  شهادة الإقامةو شهادة المیلاد. 
  المتوقعة لالمداخیشهادة إثبات. 
 المتوقعة لالمداخی ومخطط تقدیري للزراعات أ. 
  سنوات الماضیة  3على الأقل ل  (جدول حسابات النتائج و المیزانیة(. 

  .التعاونیات المقیدة في السجل التجاريو بالنسبة للشركات تقدیم الخدمات    
 شهادة التحیین. 
  أشهر 3جدول الضرائب لمدة لا تقل عن. 
 معدة من طرف مكتب دراسات معتمد اقتصادیة - الدراسة التقنو. 
  معدة من طرف غرفة الفلاحةبطاقة وصفیة للمستثمرة. 
  الآلات الفلاحیة و شركة تسویق المعدات  ( اقتصادیةالفواتیر الشكلیة من طرف مؤسسة عمومیة         

"pmat " (. 
  اتجاه الاستدانةشهادة عدم CNMA banque. 
 عقد الإیجار لمدة مساویة لمدة القرضو عقد الملكیة أ. 
  السیاقشهادة و نسخة مصادق علیها لبطاقة فلاح. 

  :الملفاتآلیة معالجة   -6

   :التي تقوم بهو المتواجدة بمحل إقامة المشروع  للاستغلالیتم طرح الملف على مستوى الوكالات المحلیة 
  سلامة الوثائق المشكلة للملفو التأكد من صحة. 
 تسجیل الملف. 
 مقابلة طلب القرض الإیجار. 
  دج  10000التحصیل المسبق لمصاریف الملف تقدر ب. 
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  الملف استلامتحریر وصل. 
 القیام بزیارة میدانیة لموقع المشروع مع التقریر المفضل للزیارة. 
  القرار التمویل الذي یقوم ب اتخاذإرسال الملف إلى الوكالة من أجل: 

 التأكد من وثائق مرسلة من طرف الوكالة. 
  عدم تمویلهو القرار فیما یخص بتمویله أ اتخاذو دراسة ملف القرض. 
  التي یتم إرسالها للوكالةو تصریح فتح خط القرض و إعداد موافقة بنكیة. 

  :الایجاريآلیة منح القرض  -7
 الایجاريالموافقة لمنح القرض من طرف الوكالة، تقوم هذه الأخیرة بإجراءات منح القرض  استلامعند 

  :من خلال الخطوات التالیة
 إعلام من طرف المستأجر بقرار التمویل. 
 التوقیع على عقد الإیجار. 
 الضمانات الموضوعة من طرف لجنة القرض استلام. 
  القیام بتقدیم الطلبیة إلى المورد) PMAT (  يالعاد استلامحول تاریخ  الاستعلامو. 
  استلامهأیام من یوم  8المعدات خلال مدة  استلامتحریر محضر. 
 التي یتم و لمتبقیة إعداد جدول بمبالغ دفعات الإیجار مع التوقیع على السندات لأمر بمبالغ الدفعات ا

 .من طرف المستأجرتوقعها 
 القیام بتصریح لدى مركزیة المخاطر بمبالغ القرض الممنوح. 
 القیام بتأمین على المعدات الممولة. 

  :المؤجرو من طرف المستأجر  التزامات -8
 :بالنسبة للمستأجر   - أ

 البنك  (دون تدخل من طرف المؤجر و المعدات بكل حریة من  اختیار(. 
  بین و المعدات من طرف المستأجر ضمن شروط لا یتم تحدیدها بكل حریة بیه  استلامیتم تحویل

 .المورد
  یؤكد فیه على مطابقة المعدات  الاستلامللمعدات بتحریر محضر  استلامهیقوم الطرف المستأجر عند

 .المستلمة
 :)المؤجر (بالنسبة للبنك   - ب

  في عقد الإیجاریلتزم الطرف المؤجر بجمیع الشروط المحددة. 
  من طرف المستأجر احترامهافي الحالة التي یتم  الایجاريیملك البنك حق فسخ العقد. 
 یبقى البنك مالكا لمعدات محل الإیجار خلال كامل فترة الإیجار. 
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  :LEASING  الایجاري بالقرض خاص ملف :مثال -9

طالب القرض یرید الحصول على قرض إیجاري بهدف تجدید الطاقات الإنتاجیة لمستثمرته  :موضوع القرض
   :المعدات الفلاحیة التالیة اقتناء ذك من خلالو 

 جرارV 150. 
 محراث. 
 رشاشة الأدویة.  
 جامعة ضاغطة. 
 مبدار. 

حیث قد یسمح  یتمثل النشاط الأساسي لهذه المستثمرة في زراعة الحبوب بالإضافة إلى تربیة المواشيو 
  .هكتار /ق 30إلى  25القرض بزیادة الإنتاجیة المستثمرة من 

 977هكتار منها  1049مساحتها  تبتبر قنهي عبارة عن مزرعة نموذجیة متواجدة  :تقدیم المستثمرة
  .هكتار مستغلة 

 259 هكتار من القمح الصلب. 
 588 هكتار من القمح اللین. 
 23 هكتار من الشعیر. 
 80  الأغنامرأس من. 

أما نسبة التمویل الذاتي  %9سنوات بمعدل فائدة  5عن قرض إیجاري مدته عبارة  وه :القرض المطلوب
   :الباقي یبقى قرض أما الضمانات المقدمة من طرف المستثمر فتتمثل فيو  %10تقدر ب 
 المعدات الممولة -الرهن الحیازي.  

  :مصادر 3یضم  :الهیكل التمویلي
  .دج 3.332.801،11 :الایجاريمبلغ القرض 

 دج 1.954.424،89 :مبلغ الدعم.  
  دج 587.470،11 )أقساط مدفوعة مسبقا (المساهمة الشخصیة  
 دج 5.874.701،11 :التكلفة الإجمالیة.  

  :الضمانات
  :الضمانات الحاصرة   - أ

  587.470،11السداد المسبق للمبلغ  
 قابل للتجدید  (عقد التأمین لصالح البنك  باكتتاب الالتزام(. 
 تسجیل عقد الإیجار الذي یربط الطرفین. 
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  توقیع السندات لأمر بمبلغ أقساط الإیجار. 

  :الضمانات الغیر حاصرة  - ب
 التنمیة الریفیةو عقد التأمین لصالح بنك الفلاحة  اكتتاب. 

  . 2013-2010 الایجاريإحصائیات القرض  )5-3 (جدول 
  المبالغ الممنوحة  السنوات 
2010  
2011  
2012  
2013  

52.090.000  
54.748.000  
31.746.000  
70.521.000  

  
  الاستغلالوثائق داخلیة لمصلحة  الاستغلالرئیس مصلحة  :المصدر    

  قرض التحدي :الفرع الثاني
مدعم جزئیا من طرف الدولة على  )طویل الأجل  ومتوسط أ ( استثماريعبارة عن قرض  وه :تعریفه -1

الفلاحي الذي یتكفل بسداد جزء من الفوائد المترتبة علیه یوجه هذا  الاستثمارحساب الصندوق الوطني لتنمیة 
كذا المشاریع المتواجدة على الأراضي الفلاحیة التابعة للملكیة و الفلاحیة الجدیدة  المستثمراتالقرض لتمویل 

  . للدولة للأملاك الخاصة والخاصة أ
 وتحدیث المستثمرات الجدیدة سواء كانت فلاحیة أو إنشاء، تجهیز  :تتمثل أهمها في :مجالات التمویل -2

 .).... أنغام  ، أبقار ( خاصة بتربیة الأنعام
 تدعیم القدرات الإنتاجیة بالنسبة للمستثمرات الفلاحیة القائمة. 
 ترقیة المنتجات الفلاحیةو  ، تحویل ، تكثیف. 
  منتجات الصناعات الغذائیةو تصدیر المنتجات الفلاحیة  و توزیع .  

    :خصائص القرض – 3
 .طویل الأجل ومتوسط أ استثماريقرض  وه :طبیعة القرض    - أ

دج للهكتار الواحد بالنسبة  1.000.000یحدد الحد الأقصى للقرض ب  :حدود مبلغ القرض  - ب
 .هكتار 10للمستثمرات الجدیدة التي لا تتعدى مساحتها 

 هكتار 10دج عندما تكون مساحة المستثمرة  100.000.000 یحدد الحد الأقصى للقرض ب. 
   :مدة القرض   - ت
 01 (سنوات بفترة سماح من سنة إلى سنتین  07- 03تتراوح مدته ما بین  :قرض متوسط الأجل – 

  .)سنوات  02
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 سنة  05-01 (سنة بفترة سماح ما بین  15إلى  08من  :قرض طویل الأجل( . 

   :ل الفائدةتدعیم معد -4
 خلال الخمس سنوات الأولى ) %0 =معدل فائدة  ( %100دل الفائدة إلى عیتم تخفیض م. 
 السابعة من و من نسبة الفائدة خلال السنة السادسة  ) %1 ( واحد بالمائة یتحمل المستفید بنسبة

 .القرض
  التاسعةو من نسبة الفائدة خلال السنوات الثامنة  ) %3 (یتحمل المستفید نسبة. 
 من السنة العاشرة حمل المستفید كامل نسبة الفائدة ابتدءایت. 

   :الفئات المعنیة بقرض التحدي -5

المعنویین الذین یملكون دفتر شروط مصادق علیه من طرف الدیوان و قرض یمنح للأشخاص المادیین  وه
  تتمثل الفئات المعنیة من القرض فيو "  ONTA" الوطني للأراضي الفلاحیة 

 على أراضي تابعة للملكیة  الامتیازأصحاب  ومالكي الأراضي الفلاحیة الخاصة الغیر مستغلة أ
  .امةعال
  في شكل تعاونیاتو المربین بصفة فردیة أو الفلاحین. 
  تحویل و توزیع  ، التي تنشط في مجال الإنتاج الفلاحيو الخاصة و العامة  الاقتصادیةالمؤسسات

 .الصناعات الغذائیةو المنتجات الفلاحیة 
 المزارع النموذجیة. 

  :تغطیة خطر قرض التحدي 
  :الضمانات الحاصرة  -  أ

 الرهن العقاري للأراضي الفلاحیة. 
 الكفالة التضامنیة للشركاء بالنسبة للأشخاص المعنویین. 

  :الضمانات الغیر حاصرة  - ب
 الرهن الحیازي للمعدات الممولة. 
 التأمین متعدد الأخطار لصالح البنك. 
 في صندوق ضمان القروض الفلاحیة  الاكتتاب) FGA (. 

  :یتمثل في :الوثائق المستكملة للملف -6
 طلب القرض. 
  دفتر الشروط مصادق علیه من طرفONTA. 
  عقد الملكیة وأ الامتیازعقد. 
 للمشروع معدة من طرف مكتب دراسات معتمد اقتصادیة –ودراسة تقن. 
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 الفواتیر الشكلیة. 
  مقررة منح الدعم في حالة المشاریع المدعمة) FNDIA (. 
 تصریح بالبناء بالنسبة للبنایات. 
  تصریح من مدیریة الري. 
  الصحي الاعتمادشهادة. 

  :آلیة منح قرض التحدي  -7
  امتیازعقد  ویتقدم صاحب المشروع الذي یكون مالكا لقطعة أرض فلاحیة سواء بملكیة خاصة أ 

بطلب إلى الدیوان الوطني للأراضي الفلاحیة من أجل الحصول على دفتر الشروط المصادق علیه من 
 .) ONTA (طرف 

  یطرح الملف على مستوى وكالةBADR المكونة له  الأقرب للمستثمرة التي تقوم بالتأكد من الوثائق
 .ثم یتم إرساله إلى المجمع

 قرار التمویل ذالقرض التي تتخ یقوم المجمع بدراسة الملف على مستوى لجنة. 
 یتم إخطار الوكالة بقرار اللجنة من أجل القیام بالإجراءات اللازمة لفتح خط القرض. 

  :مثال قرض التحدي -8
 مشتقاتهو  الحلیب إنتاج مجال في تنشط صغیرة مؤسسة عن عبارة هي :القرض بصاحب التعریف  - أ

  :في أنشطتها أهم تتمثل دج 7.000.000 قدره مال برأس محدودة مسؤولیة ذات شركة هيو  )ملبنة(

 جمع الحلیب الطازج. 
 إنتاج بودرة الحلیب. 
 معالجة الحلیب الطازج. 
 إنتاج الزبدة. 
 إنتاج القشدة. 
 تحسین إلى یهدف الذيو  199.981.000 الاستثمار هذا قیمة یبلغ :الاستثمار من الهدف  - ب

 606 على الحصول إلى بالإضافة البقر حلیب إنتاج یخص فیما خاصة للملبنة الإنتاجیة الطاقات
 .دج 199.972.728 :الكلي المبلغ الأبقار من رأس

 الأجل متوسط قرض على قبل من المؤسسة تحصلت حیث قدیمة علاقة هي :عمیل بنك العلاقة  - ت
 بالإضافة مشتقاتهو  الحلیب إنتاج لتحویل وحدة إنشاء أجل من إنتاج معدات على الحصول أجل من
 .الإنتاجیة الوحدة هذه الاستغلال احتیاجات تمویل أجل من الأجل قصیر قرض من الاستفادة إلى

  الضمانات الموضوعة داخل تصرف البنك:  
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  جد 93000000الرهن العقاري لوحدة الإنتاج بمبلغ. 
 دج 76000000نتاج الممولة بمبلغ الرهن الحیازي لمعدات الإ. 
  دج 900000الرهن لوسائل النقل بمبلغ. 

 تقدیم السوق الذي تنشط فیه المؤسسة:   
  التي تعتبر منطقة غنیة بالمادة الأولیة الضروریة لنشاط و تقع المؤسسة بمنطقة التلاغمة لولایة میلة

في المقابل فإن المؤسسة و . المتمثلة في حلیب البقر أین ینشط العدید من مربي الأبقارو المؤسسة 
المتواجدة بوادي العثمانیة  GROZEتواجه منافسة شدیدة في منطقة نشاطها خاصة من طرف ملبنة 

   .یدفع بالمؤسسة إلى العمل على تحسین منتجاتها حتى تتمكن من مواجهة المنافسة ما وهو 
  .إحصاءات قرض التحدي )  6-3(جدول 

  مبلغ القرض   التاریخ   النشاط الممول   عدد الملفات الممولة 
  130.000.000,00  2013أكتوبر   ملبنة   02

  .)وثائق داخلیة ( الاستغلالرئیس مصلحة مدیریة  :المصدر
   ANSEJإطارقرض في و القرض الكلاسیكي  :المطلب الثالث

  .رفة مختلف جوانبه لى القرض الكلاسیكي لمعإ أولاوسنتطرق 

  .القرض الكلاسیكي :الفرع الأول
  بوسائل النقل  وموجه لتمویل عملیات شراء معدات الإنتاج أ استثماريعبارة عن قرض  وه :تعریفه  -1
 .لتجدید الطاقات الإنتاجیة لوحدات الإنتاج المختلفة وأ

مؤسسات  وأبجمیع أنواعهم سواء كانوا أفراد  تتمثل في المستثمرین :الأطراف المستفیدة من القرض -2
 .عام وسواء كانوا قطاع خاص أو الخدمات و الذین ینشطون في مختلف مجالات إنتاج السلع و 
  :مكونات ملف القرض  -3
 الوثائق الإداریة:  

 طلب قرض موقع من قبل طالب القرض. 
  في حالة الشخص المعنوي ةللمؤسسنسخة من العقد التأسیسي. 
 محضر تعیین المسیر في حالة الشخص المعنوي. 
  بطاقة  ، بطاقة فلاح (أي وثیقة أخرى تصرح بالنشاط  وعلیها من السجل التجاري أنسخة مصادق

 .)إلخ .... عتمادات ا ، حرفي
 عقد الكراءو أ الامتیازعقد و نسخة مصادق علیها  من عقد الملكیة أ. 
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  الجبائیةو الوثائق المحاسبیة:  

  حساب النتائج للثلاث سنوات الأخیرةو المیزانیة. 
 حسابات بالنسبة للمؤسسة المعنویةتقریر محافظ ال. 
  جدول حسابات النتائج التقدیریةو المیزانیة. 
  مخطط التنمیةو مخطط التمویل. 
  الشبه محاسبیة الحدیثةو الوثائق المحاسبیة) CNAC- CASNOS (. 

  المالیةو  الاقتصادیةالوثائق:   
 الفواتیر الشكلیة. 
 اقتصادیةو الدراسة التقن. 
 عقود الإنتاجو أ اتفاقیات. 

 الوثائق الأخرى:   
 للاستثمار الوطنیة الوكالة إطار في علیها المتحصل المزایا. 
 الإقراض قرار اتخاذ في تساعد أخرى وثیقة كل. 

  :الضمانات -4
   :الحاصرة الضمانات – أ

 تسدید المساهمة الشخصیة. 
 البنك لصالح تأمین عقد باكتتاب الالتزام. 
 خبیر طرف من مقیمة بنایةو  أ أرض لقطعة العقاري الرهن. 
 برهن معدات ممولة الالتزام. 
 النقل لوسائل بالنسبة بنك لصالح الرمادیة البطاقة رهن. 
 القرض بمبلغ لأمر سندات على التوقیع. 

   :الضمانات الغیر حاصرة –ب 
 عقد تأمین المعدات الممولة اكتتاب. 
 رهن معدات الإنتاج. 

  :یتكون من مصدرین هماو  :الهیكل التمویلي -5
   للمشروع الإجمالیةمن التكلفة  %70مبلغ القرض البنكي بنسبة. 
   عینیة وقد تكون نقدیة أو على الأقل  %10مبلغ المساهمة لشخصیة لصاحب المشروع بنسبة. 
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  :آلیة منح قرض كلاسیكي -6

  التي تقوم بدورها  للاستغلالیتم طرح ملف القرض من قبل طالب القرض على مستوى الوكالة المحلیة
التي و  للاستغلالبالضبط إلى نیابة المدیریة و  للاستغلالبإرسال نسخة من الملف إلى المجمع الجهوي 

 .الوثائق المطلوبة من أجل دراسته تقوم بالتأكد من أن الملف یضم كل
 :الوثائق المكونة للملف

 طلب خطي موقع علیه من طرف المعني. 
  القانونیةو الوثائق الإداریة. 
  الجبائیةو الوثائق المحاسبیة. 
  المالیةو  الاقتصادیةالوثائق. 
 نسخة من وصل الإیداع. 

  یضم كل الوثائق یوجه إلى المكلف بالدراسات الذي یقوم إما بدراسة الملف  الملف أنبعد التأكد من
یقوم بإرساله و أللاستغلال عندما یكون مبلغ القرض ضمن صلاحیات القرار الخاصة بالمجمع الجهوي 

 .إلى المدیریة المركزیة عندما یفوق مبلغ القرض صلاحیات المجمع 
  حساب النتائج و یقوم مكلف الدراسات بدراسة الملف من خلال الوثائق المكونة له خاصة المیزانیات

خطر ضعیف، قوي،  (ذلك من أجل تحدید مستوى خطر القرض الذي ینطوي علیه القرض المطلوب و 
 ، تقدیم المؤسسة :یقوم بإعداد بطاقة شاملة لمختلف جوانب المشروع المتمثلة فيو  )متوسط 

 .....الضمانات المقدمة 
   التي یترأسها و بعدها یقوم المكلف بالدراسات بتقدیم الملف إلى لجنة القروض على مستوى المجمع

 .أما نائبي المدیر یمثلون الأعضاء المقررین في اللجنة ، مدیر المجمع
  ل واضحكالتي یجب أن تكون مبررة بشو عدم منحه و قرار بمنح القرض أ اتخاذیتم  تالمداولا بعد. 
  رسات بتحریر وثیقة التصریح بفتح خط افي حالة القرار الإیجابي لمنح القرض یقوم المكلف بالد

 .عة القرض، مدته، الضمانات المتعلقة بهیالتي یحدد فیها مبلغ القرض، طبو القرض 
   یتم إرسال نسخة من الموافقة البنكیة مع تصریح فتح القرض إلى الوكالة التي تقوم بإخطار طالب

 .الإجراءات المختلفة استكمالللتقدم إلى الوكالة من أجل  استدعائهو بقرار التمویل 
  :)نشاط تربیة الدواجن  (فلاحي  :مثال قرض كلاسیكي -7

نتاج البیض بمنطقة وادي و یتمثل المشروع في إنشاء مستثمرة لتربیة الدواجن  :تقدیم المشروع  - أ إ
 .سقان

 فتح تم  ،قبل من قرض أي على یتحصل لم جدیدة علاقة عن عبارة هي:البنك مع العلاقة  - ب
 .2011 سنة البنكي الحساب
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 قرض على الحصول أجل من البنك إلى العمیل تقدم  ،المستثمرة إنشاء من :المشروع تمویل  - ت

   :التالیة المعدات شراء بغرض ذلكو  دج 5.504.283،00 بمبلغ بنكي

          دج 3.744.000،00                   محضنة دواجن. 
  4800       دج 2.160.025،92        وحدة من الصیصان. 

 
  دج 799.227،00            الدواجن                   أغذیة. 
                   دج 2.758.461،73           معدات أخرى. 
          دج 7.863.260،65        التكلفة الإجمالیة للمشروع. 

   :الهیكل التمویلي للمشروع   - ث
   70بنسبة  5.504.283،00قرض متوسط الأجل%. 
   30بنسبة  2.358.979،00المساهمة الشخصیة . 
   100بنسبة  7.863.260.65التكلفة الإجمالیة . 

     :الضمانات  - ج
ضمان آخر  باقتراحبالإضافة إلى الرهن الحیازي للمعدات الممولة قام الزبون و في مقابل القرض المطلوب 

  . 10.570.000،00یتمثل في الرهن الحیازي لمعدات النقل بقیمة 
   :الوسائل  - ح

   :التي تتمثل فيو الوسائل اللازمة من أجل إنجاز المشروع قام الزبون بتوفیر 
  03مبني فوق مساحة فلاحیة تقدر ب 2م 440عقد كراء لمستودع معد لتربیة الدواجن بمساحة 

 .2011من سنة  انطلاقاسنوات  09هكتارات بمنطقة وادي سقان مدّة عقد الإیجار 
   شهادة طبیة محررة من طرف الطبیبة البیطریة للولایة تؤكد ملائمة المستودع لممارسة نشاط التربیة

 .للدواجن
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  .إحصائیات القطاع الفلاحي بالقروض الكلاسیكیة  ) 7-3 ( جدول

  قصیـــرة الأجـــل 
  2013  2012  2011  2010  النشاط

 تربیة الدواجن  -
 الأنعام  أغذیةإنتاج  -
 زراعة الخضر  -
  مشتقاته و إنتاج الحلیب  -

3650.000  
4.000.000  

11.000.000  
14.000.000  

3.650.000  
-  
-  
-  
  

-  
-  

237.000  
-  

9.000.000  
-  
-  

12.000.000  

  طویلـــة الأجــــل و متوسطــة 
 الأبقار المنتجة  -
 تربیة الأنغام  -
 تربیة الدواجن  -
 العتاد الفلاحي  -
 ملبنة  -
  الأنعام أغذیةوحدات إنتاج  -

30.283.000  
5.070.000  

19.908.000  
121.027.000  
196.985.000  
200.000.000  

34.151.000  
5.070.000  

19.908.000  
229.813.000  
196.985.000  
200.000.000  

15.150.000  
-  

56.027.000  
163.791.000  
249.704.000  

-  

11.667.000  
59.179.000  

210.280.000  
315.984.00  

-  

   )وثائق داخلیة للبنك  ( الاستغلالرئیس مصلحة  لمصدرا
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   :ANSEJآلیة منح قرض في إطار  :الفرع الثاني
  بعد طرح الملف من طرف صاحب المشروع لدى الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشبابANSEJ . یتم

من ثم توجیه إلى أحد البنوك و المشاریع من أجل المصادقة علیه  انتقاءتقدیم الملف إلى لجنة 
 .المتواجدة من أجل تمویله

  الذي یقوم في بادئ الأمر  للاستغلالیتم إیداع الملفات المقبولة على مستوى اللجنة بالمجمع الجهوي
آخر  التزامحب المشروع إذا كان لا یملك أي بالرجوع إلى مركزیة المخاطر من أجل التأكد من صا

 .أحد البنوك الأخرى اتجاه
 تقدیمه إلى و  فمكلف بالدراسات یقوم بدراسة الملبعده یتم التأكد من الوثائق المكونة للملف من طرف ال

 .علیها المضادةلجنة القروض 
  على القرضیتم إخطار الوكالة بعد إرسال نسخة من الملف المرفقة بالموافقة البنكیة. 
  سداد المساهمة و صاحب المشروع من أجل التقدم إلى البنك لفتح حساب  باستدعاءتقوم الوكالة

الملف  استكماللصندوق ضمان الأخطار القروض بالإضافة إلى  الاشتراكسداد مبلغ و الشخصیة 
 .العقودو بالوثائق 

  بالضبط إلى الخلیة القانونیة التي تقوم  للاستغلالیتم إرسال الملف مرة أخرى إلى المجمع الجهوي
 .المصادقة علیهاو بالتأكد من صحة العقود 

  بعد إ ستلام مبلغ قرض بدون فائدةو على مستوى الوكالة) ANSEJ ( لصالح صاحب المشروع
بالإضافة إلى المصادقة على العقود تقوم الوكالة بتحریر شیك بنكي بمبلغ المعدات المراد شراؤها 

بمبلغ أولي یقدر ب  ) ANSEJ (صادقت علیه الوكالة و صاحب المشروع  اختارهرد الذي لصالح المو 
 .من المبلغ الكلي 30%
  بعد التأكد من توفر المعدات لدى المورد من خلال شهادة وجود یتم تحریر شیك بالمبلغ المتبقي

 .) %70 (للقرض 
  مصادر تمویل قرضANSEJ هي:   

  70القرض البنكي% . 
  2 - %1الشخصیة المساهمة% . 

  القرض بدون فائدةANSEJ 28% - 29% . 
 في إطار  قرضشاب بطال مستفید من  :مثالANSEJ.  

تقدم إلى وكالة  ، قاطن ببلدیة فرجیوة ، سنة 29شاب بطال عمره و ه :تعریف بطالب القرض -1
ANSEJ  من أجل الحصول على قرض لتمویل مشروعه المتمثل في نشاط تربیة الأبقار. 
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التي سمحت له  ، ANSEJبموجب شهادة التأهیل الذي تحصل علیه من وكالة  :موضوع القرض -2
أبقار بالإضافة  10ب الاقتناءذلك من أجل و من مساعدة صندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب  بالاستفادة

الفواتیر الشكلیة المرفقة بملفه التي تحصل  حسبالدلو، و صهریج التبرید و إلى معدات إضافیة كآلة الحلب 
صالح  بالمر آهكتار بالإضافة إلى  2مساحتها "  EUEL MED MGRO POLE"علیها من المورد 

 .المتحصل علیه من الطبیب البیطري لتربیة الأبقار حسب تصریح
  :مصادر أي تمویل ثلاثي كما یلي 3تم تمویل مشروع تربیة الأبقار من خلال  :هیكل التمویل -3

 3.123.045.06                     ) %70 ( :القرض البنكي  
 قرض بدون فائدة ANSEJ ) 29% (             1296138.67  
 44.700.64                          ) %1 (  مساهمة شخصیة   
  4.470.064.38            ) %100 (التكلفة الإجمالیة للمشروع   

  :ANSEJالمتحصل علیها في إطار قرض  الامتیازات -4
  :الإعانات المالیة  - أ

  قرض بدون فائدة مقدم من طرفANSEJ . 
  الحاجة اقتضاءقرض بدون فائدة إضافي عند. 
  100تخفیض نسبة الفائدة البنكیة% . 

  :الضریبیة الامتیازات   - ب
  المشروعخلال فترة إنجاز:  

 إعفاء من حقوق نقل الملكیة. 
 إعفاء من حقوق التسجیل فیما یتعلق بعقود التأسیس للشركات. 
  إعفاء منTVA الاستثمارالتجهیزات التي تستعمل مباشرة في إنجاز  لاقتناء. 
  التجهیزات المستوردة الداخلة مباشرة و تخص حقوق جمركیة  %5تطبیق نسبة مخفضة ب

 .إنجاز المشروعفي 
  المشروع استغلالخلال فترة:  

   من تاریخ إتمامها ابتدءاسنوات  6إعفاء من الرسم العقاري على البناءات لمدة. 
   الإعفاء الكلي للضریبة على أرباح الشركاتIBS على الدخل الإجمالي و أIRG  حسب

 .الشكل القانوني
  المھنیةعفاء الكلي على النشاطات الإTAP  . 
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  . ANSEJ-ANGEM-CNACفي إطار إحصائیات منح قرض  )8-3 (جدول 

  2013  2012  2011  2010  البنوك    السنوات 

 ANSEJقرض 
 CNACقرض 
 ANGEMقرض 

456.218.000 
95.421.000 

4.000.538.000  

696.575.000 
149.512.000 

7.002.000  

1.431.107.000 
327.656.000 

4.084.000  

2.413.347.000 
1.378.325.000 

33.563.000  

    )وثائق داخلیة للبنك ( الاستغلالرئیس مصلحة  :المصدر

   )مبلغ القرض (عدم تحصیل أقساط الدین و الإجراءات المتبعة في تحصیل  :المطلب الرابع
  .بعد القیام بكل الإجراءات اللازمة من أجل قبول ملف القرض یتم فتح حساب للعمیل لدى البنك 

  .إجراءات التحصیل :الأولالفرع 
یبین و یتم فتح جدول إهتلاك یحتوي و یسلم له القرض و بعد فتح حساب بنكي للمقترض لدى البنك 

یكون ذلك و حتى فترة سنة و تتراوح فترة السداد من ثلاثي إلى سداسي، و  الاستحقاقتواریخ و أقساط الدین 
یوما  15حیث یقوم البنك بإخطاره قبل  الاستحقاقآجال  احترامیجب على المقترض و حسب النشاط الممارس 

حیث یتوجب علیه التوجه إلى الوكالة لدفع قسط الدین في الحساب المفتوح له في  الاستحقاقمن تاریخ 
 .الوكالة

  :إجراءات عدم التحصیل :الفرع الثاني
القرض  امتلاكالآجال المذكورة في جدول  احترامعدم و  للاستدعاءاتالزبون  استجابةفي حالة عدم 

  .اتجاههإجراءات  اتخاذیتم 
  :الإجراءات الودیة  -1

تنتهي عند التبلیغ عن الزبون عن طریق محضر و تبدأ من تاریخ تسجیل أول تأخر سداد قسط الدین 
   :قضائي تتمثل هذه الإجراءات في

عادة الجدولة و واحد أدین   ذلك في حالة التأخر عن تسدید قسط و أشهر  06لمدة  الاستحقاقتمدید فترة   - أ إ
متتالیة یؤدي إلى  استحقاقاتفي حالة التأخر عن تسدید جمیع المستحقات مع العلم أن عدم تسدید ثلاث 

الزبائن الذین مازالوا قید  اتجاهإجراء إعادة الجدولة  تخاذالیس بقسط الدین فقط یتم و مطالبة البنك بكافة الدین 
 .دین مع تبریر التأخر عن السدادیتم ذلك بطلب من المو . ممارسة النشاط الممول

  المتمثلة فيو الوثائق  استكمالحیث تطلب الوكالة من المدین: 
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  بین فیه مبررات التأخر عن السداد مع طلب إعادة الجدولة  (الطلب الخطي للزبون(. 
  موضوع التمویلو المنجزة من طرف الوكالة لضمان وجود نشاط فعلي  (محضر معاینة(. 
 التامین ورهن المعدات أ. 

  دراسة الملف لاجتماعالزبون  استدعاءبعدها یتم. 
  إرسال الملف إلى مصلحة المنازعاتیتم و إجراءات جدیدة متعلقة بمدة التسدید  اتخاذبعد الدراسة یتم. 

 ARRETالزبون المتوقف نهائیا عن النشاط  اتجاه إجراء یتخذه وه رزنامة التسدید -2
D’ACTIVITE  تحتوي شرطین هماو:  

  2فوائد التأخیر و تسدید الفوائد% . 
  شهرا 24 (تسدید الدین لا یتجاوز فترة عامین(. 
   :حالات خاصة

  من قسم النازعات إلى قسم الودي بشرط أن بتحمل المدین جمیع المصاریف المتعلقة یتم تحویلها
  .المصاریف القضائیةو بالمحضر القضائي 

 عادة الجدولة أو أشهر أ 6الوكالة بالتمدید لمدة  في حالة عدم وفاء المدین بالدیون سواء أقامت رزنامة و إ
التسدید لكن بدون جدوى الزبون لا یوفي بدیونه فتقوم الوكالة بإرسال إخطار بنكي قبل المتابعة البنكیة 

یحول إلى مصلحة المنازعات یتم تبلیغ و یتم توقیف الإجراءات الودیة  الاستجابةفي حالة عدم و 
 .المحضر القضائي

 )1( )القانونیة (الإجراءات الجبریة  -3
عن طریق . ذلك باللجوء إلى القضاءو في حالة فشل الطرق الودیة یلجأ البنك إلى الطرق القانونیة 

   :یتم إتباع إجراءات تتمثل فيو بالدین بواسطة محضر قضائي  للمطالبةإرسال إنذارات بنكیة 
  المساعدة  اتفاقیاتاللجوء إلى رفع دعوى قضائیة أمام المحاكم عن طریق محامیین تربطهم بالبنك

 .القضائیة هم یتكفلون بالمطالبة بتسدید الدینو القانونیة 
  على الأرصدة الخاصة بالمدینین  )حجز مبالغ مالیة  (اللجوء إلى القیام بحجوز تحفظیة

یتم ذلك عن طریق و   ) .…… BNA- CPA (الموجودة على مستوى البنوك الأخرى 
 .محضر قضائي

 اللجوء إلى القیام بحجوز قضائیة. 
 محافظ بیع و كما یلجأ البنك إلى القیام ببیع الضمانات المرهونة لصالحه عن طریق محضر قضائي أ

 ذلكو المرهونة لصالحه و  جمیع الأجهزة الممولة من طرف البنكو المعدات  ، المنقولات ، العقارات<< 
 .>>في المزاد العلني 

                                                
 .رئیس مصلحة المنازعات والشؤون القانونیة   )1(
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  معدات مملوكة و التحري عن أملاك و كما یقوم البنك في حالة عدم وجود ضمانات مرهونة بالبحث
، المحافظة العقاریة –ذلك على مستوى السجل التجاري و لكنها غیر مرهونة لدى البنك و للمدینین 

 .مصلحة البطاقات الرمادیة
 لمرهونة كالبیع یلجأ البنك إلى رفع دعاوي قضائیة أمام القسم في حالة قیام المدنیین بتبدید الأموال ا

 .المطالبة بمبلغ القرضو الجزائي للمتابعة بتهمة تبدید الأموال المرهونة 
  یخول هذا إلى المدیریة العامة فهي التي تقرر مسح الدیون وفقا للمقاییس المختارة و مسح الدیون

  :من بین هذه الشروطو یة ذیالتنفو تكون مدونة في القرارات التنظیمیة و 
  الذي و متحصل على بطاقة فلاح و أن یكون صاحب القرض فلاح یمارس النشاط الفلاحي

تعرض إلى خسارة مشروعه الفلاحي الممول من البنك بشرط أن یكون حاصل على الدعم 
  .ANGEM  CNAC – ANSEJ -الفلاحي خارج إطار

  إحصائیات ملفات القروض الغیر مسترجعة ) 9-3(جدول 

  
وكالة 

  رقم
  عدد الملفات  السنة المالیة

      الدیون  مبلغ
  المبلغ الإجمالي  مبلغ فوائد التأخیر  )الدیون + أس المال(

01  
2011  
2012  
2013  

03  
04  
05  

5.671.486،49  
3.984.237،76  
8.117.240.02  

664.225.45  
790.215،51  
757.183،56  

6.335.711،94  
4.774.453،27  
8.874.423،58  

02  
2011  
2012  
2013  

05  
03  
10  

22.928.948،65  
10.668.286،69  
9.825.749،53  

1.511.518،09  
356.986،58  
689.772،73  

24.440.466،74  
11.025.273،27  
10.515.522،26  

03  
2011  
2012  
2013  

13  
18  
29  

10.307.379.74  
14.098.400،93  
22.670.398،62  

4.365.673،92  
2.458.385،81  
1.119.123،59  

14.673.053،66  
16.556.786،73  
23.789.522،21  

04  
2011  
2012  
2013  

06  
18  
19  

5.930.408،47  
9.629.105،21  

19.747.191،03  

1.246.900،58  
477.889،22  

1519.587،17  

7.177.309،32  
10.106.994،43  
21.266.788،20  
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05  2013  17  24.556.045،85  10.318.204،70  34.874.250،55  

06  2013  49  70.213.410،53  10.986.696،14  81.200.066،73  

07  2013  05  1.301.929،48  52.843،48  1.354.772،96  
08  2013  31  52.801.034،12  1.493.272،27  54.294.306،39  
  .بوفامة محمد أنیس رئیس مصلحة ما قبل المنازعات :مصدر
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  :صلالفخلاصة 
من رأسمال بنك  %85من خلال الدراسة التي قمنا بها والمعلومات المتوفرة لدینا تبین لنا أن أكثر من 

الفلاحة والتنمیة الریفیة یخصص أساسا لتمویل قطاعات الفلاحة والصناعات الغذائیة والصید البحري 
نشاء قروض جدیدة مدعمة جزئیا من كما تم إ, یفیةوالنشاطات المشابهة، التي تساهم في تجسید التنمیة الر 

  .طرف الدولة مثل قرض التحدي
  



 



 خاتمة عامة
 

    :خاتمة عامة

لم تعد النشاطات البنكیة أمرا محصورا في نطاق ضیق یتكون من مجموعة  من المتعاملین ولكنها 
یوم بسبب المنظمات،وتتزاید أهمیتها یوما بعد و المؤسسات و أصبحت عملیة یومیة تضم قطاعا واسعا من الأفراد 

وفي ظل هذه التحولات یلعب النظام البنكي دورا أساسیا نظرا لما یقوم به .ما یشهده الاقتصاد من تحولات عمیقة
في سبیل توفیر الظروف الملائمة التي تسمح لهذا الإقتصاد بالتطور في ظل وضع یتمیز بالاستقرار،ونظرا 

ولا یمكن أن نهمل في الوقت الحاضر الدور .ل اللازمةأیضا لكونه القطاع الذي یعمل على تدبیر وسائل التموی
الذي یقوم بها النظام البنكي في ظل انفتاح داخلي واسع على اقتصاد السوق وعلیه یمكننا القول بأن البنك 

القلب النابض والمحرك الفعال للتنمیة الإقتصادیة لأنه یعتبر الأحق والضروري لتمویل مختلف النشطة و ه
الاستثمار،فبدون قروض تظل أغلب المشروعات حبرا على ورق أما أن و اء في میدان الأشغال أالاستثماریة سو 

  .بالتالي انخفاض الإیراداتالتهدیدات و  زیادةو ضیاع الفرص المربحة و نقصها یؤدي إلى تأخیر هذه المشروعات 

وفي إطار  لال،الجهاز المصرفي الجزائري تحمل مهمة تمویل الإقتصاد منذ السنوات الأولى للاستقو 
تخصص الجهاز المصرفي في ذلك الوقت تكفل البنك الوطني الجزائري بتمویل القطاع الفلاحي إضافة إلى 

قد عملت الدولة على وضع القواعد الأولیة للتمویل بما یضمن توفیر الموارد الأولیة و بعض القطاعات الأخرى 
ل التي أفرزتها التنمیة الوطنیة على الصعید الفلاحي أدت لانجاز برامج التنمیة،إلا أن الحاجیات الجدیدة للتموی

تضمن توفیر الموارد و إلى إنشاء بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة كمؤسسة جدیدة تتخصص في تمویل هذا القطاع 
المالیة اللازمة لتنمیته في إطار الأهداف المسطرة في المخططات التنمویة المعتمدة،وعلیة نستطیع القول أن 

الاستثمارات خاصة في القطاع الفلاحي حیث یجب أن تضخ و وض الفلاحیة هي الدورة الدمویة للمشروعات القر 
بالتحدید یجب أن تنتج و الإستراتیجیة و هذه القروض بدقة في قنوات مختلفة حتى تحقق الأهداف التشغیلیة  

  .قتصاد العالميالأموال أموالا إضافیة مما یسمح للاقتصاد الوطني بالاندماج بنجاح في الإ
بعد سردنا لمختلف جوانب هذا الموضوع هل بإمكاننا القول أننا قد توصلنا الى معالجة الإشكالیة المطروحة 

  الإجابة على مختلف التساؤلاتو 
كرد على تساؤلاتنا یمكن القول أننا تمكنا من الوصول إلى غایتنا المرجوة غیر أن هذا و انطلاقا من هذا أ

الصعوبات التي واجهناها نذكر منها قلة المراجع في هذا و لا ینفي أن معالجتنا تبقى ناقصة نظرا للمشاكل 
إلى ضیق الوقت عدم القدرة على إحضار بعض المعلومات لتعلقها بوثائق سریة للبنك بالإضافة و الموضوع 

  :                       ولكن بالرغم من ذلك یمكننا أن نقدم النتائج التالیة
  إن دراسة ملف طلب القرض تستغرق وقتا طویلا أكثر من المستحق وهذا طبعا إذا عملنا على مقارنة

الطلبات على مدة إیداع الملف مع تاریخ صدور القرار الناتج عن الدراسة وهذا راجع إلى إرتفاع عدد 
 .القروض

  عدم وجود هیئة متخصصة تعمل على كسب الزبون فمن الخطأ أن ینتظر البنك حتى یدق المقترضون
 .أبوابه وهذا ما یفسر بنقص الإعلام والإشهار عن كیفیة تقدیم القروض
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 عملي، عموما نستطیع القول كإستنتاج هوالفرق الموجود بین القوانین الموضوعة وتطبیقها في الواقع ال
فبالرغم من دخول الجزائر إقتصاد السوق وإعلانها عن إصلاحات إقتصادیة إلا أن البنوك مازالت تفتقر 

 .إلى سیاسة تسییر ناجحة
 وبالتالي فبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة مجبر على , لا یمكن إیجاد قطاع مصرفي المخاطر فیه معدومة

على القروض الفلاحین التي یقدمها وهذا لضمان  تغطیة مخاطر عدم الدفع بتخصیص مؤونات عالیة
 .استرجاع قیمة القروض الموضوعة تحت تصرف الفلاحین

  تعطل وتعثر النشاط الفلاحي عند رفض البنك منح القروض لبعض الفلاحین بسبب الدیون المتراكمة
حالة لم  على عاتقهم منذ مواسم خلت وهوما یقف حاجزا أمام هؤلاء للاستفادة من قروض أخرى في

 .یسددوا الدیون السالفة
 قلة القروض المقدمة في إطار تشغیل الشباب. 
 صعوبة الإجراءات وكثرة الوثائق المستخرجة من أجل الاستفادة من قرض فلاحي. 
  تهاون وتماطل من طرف عدد كبیر من الفلاحین في إرجاع القروض مما یؤدي إلى تراكم الدیون ودیون

  .الفوائد على عاتقهم

  :تحكیم الفرضیات

من خلال بحثنا یبین لنا أن نسبة القروض الفلاحیة الممنوحة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة تمثل 
  نسبة كبیرة بالإضافة إلى الإرتفاع المتواصل لعدد طلبات القروض وهذا ما ینفي الفرضیة الأولى 

حصول على الموافقة نظرا لصعوبة الإجراءات وكثرة أما عملیة منح القروض الفلاحیة تتطلب الكثیر من الوقت لل
  .الوثائق المستخرجة وهذا ما أكدته الفرضیة الثانیة

لتجنب مختلف المخاطر التي یمكن ان تلحق بالبنك جراء عدم تسدید القروض فإن البنك یفرض على 
ل الدراسة المقترض ضمانات بقیمة القروض الممنوحة حتى یضمن إسترجاع كافة القروض لكن من خلا

  .المیدانیة التي قمنا بها تبین وجود العدید من الملفات التي لم یقم أصحابها من إسترجاع قیمة الدین
  :تقدیم الإقتراحات التالیةعلیه یمكن و 

  إنشاء شركات ضخمة فلاحیة خاصة أوعمومیة تستفید من التمویل البنكي مهمتها تجمیع الأراضي
الفلاحین الصغار والقیام بالنیابة عنهم بكل العملیات بدایة من الحرث إلى الفلاحیة المملوكة من طرف 

 .الحصاد حتى تضمن التشغیل الكامل لهته الأراضي
 رفع نسبة القروض الفلاحیة الموجهة للشباب حتى تضمن زیادة الید العاملة في هذا القطاع. 
 أصل القرض وفوائده في مواعید  من الضروري متابعة القروض بعد التعاقد علیها وذلك لضمان سداد

 .استحقاقها
  العمل على إستخدام التكنولوجیا المصرفیة من أجل تقدیم خدمات إلكترونیة وذلك حتى یستطیع البنك

 .إستقطاب عملاء عن بعد
 وضع نموذج جدید للأعمال یتسم بالیقظة والمرونة والتجدید من اجل الحصول على إدارة مرنة. 
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بحثنا هذا أتاح لنا فرصة الإستفادة من الناحیة العملیة حیث مكننا من  أنل وفي الأخیر یمكن القو 
 .الإطلاع على واقع عملیة منح القروض في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة
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