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 تمهيد:
حيث تنوعت مجالات توظيف حظيت عممية الاستثمار خاصة في السنوات الأخيرة باىتمام خاص، 

لذا حداث التنمية الاقتصادية الشاممة، ، وبالتالي إوتوسيع الاستثماراتالتي من شأنيا زيادة الأرباح  الأموال،
يتسابق أصحاب رؤوس الأموال من أجل اكتشاف الفرص الاستثمارية الأكثر ربحيةً بالرغم من المخاطرة 

 .الموجودة
ولأجل ذلك تتضاعف الدراسات للاقتراب أكثر فأكثر من الواقع، وتحسين القدرة عمى التوقع بما ستكون 

معينة مستقبمية من الزمن، ومكانتو أمام مشاريع أخرى، وتكمفة التخمي عن  عميو وضعية المشروع في لحظة
 الفرص الاستثمارية الأخرى في سبيل إقامة المشروع المقرر.

كما أن جل ىذه المشاريع تتطمب دراسات تقييميو دقيقة تيدف إلى ترشيد القرارات محاولة الوصول إلى 
، وتقميل المخاطر والعقبات المؤدية بالمشاريع الاستثمارية إلى قرار استثماري سميم، يحقق الأىداف المرجوة

 الخسارة.
 ،ومع وجود تطورات تكنولوجية وكثرة المعطيات المالية ،ىذه الطرق التقييمية كانت تجري بشكل تقميدي

 والتكاليف.لزمن متخذي القرار الانتقال إلى طرق التقييم باستخدام البرمجيات لربح الجيد والوقت ا لزمأ
وفي ىذا الإطار يأتي موضوعنا ىذا كمحاولة لتحديد الكيفية الملائمة التي يتبعيا أصحاب القرارات عمى 
مختمف مستويات القرار لاختيار الاستثمارات من بين مجموعة الاقتراحات والبدائل، وكيف تتم عممية التقييم 

 ىذه.
 أولا: التساؤل الرئيسي:

 ح السؤال التالي:ولدراسة ىذا الموضوع نطر 
الوكالة الوطنية لدعم  باستخدام البرمجيات الحديثة لدىالاستثمارية تقييم المشاريع كيف تتم عممية 

 تشغيل الشباب؟
 :وانطلاقا من ىذا السؤال نطرح الأسئمة الفرعية 

  المطموب  الاستثمارية ممشاريعل التقنية الاقتصاديةدراسة الب الوطنية لدعم تشغيل الشباب تقوم الوكالةىل
 ؟تمويميا
  تستخدم في ىذه الدراسة؟ برمجيات حديثةتوجد ىل 
  دقيقة؟، وىل يمكن تطويرىا؟ البرمجياتتمك ىل 
 الدراسة فرضيات: نياثا

 كإجابة أولية عمى تساؤلات الدراسة نضع الفرضيات التالية: 
  لممشاريع الاستثمارية المطموب  الاقتصاديةبالدراسة التقنية تقوم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 ؛تمويميا
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 ك‌
 

  ؛تستخدم في ىذه الدراسة برمجيات حديثةتوجد 
 دراسة لا تتمتع بالدقة الكافية إذ يمكن تطويرىا لإعطاء نموذج أكثر دقة.ال ىذه المستخدمة في برمجياتال 
 الدراسات السابقة: ثالثا

العديد من الدراسات النظرية والتطبيقية، التي حاولت تحميل تقييم المشاريع الاستثمارية، ولقد  توجد 
تباينت تمك الدراسات من حيث منيجية التحميل، والنتائج التي تم التوصل إلييا. وفيما يمي نشير إلى أىم 

 الدراسات التي تمكنا من الاطلاع عمييا:

دراسةة الدةدو  وىي عبارة عن رسالة مقدمة شيادة ماجستير في عمووم التسويير بعنووان   :الدراسة الأولى
 ، لبن حسان حكيم ، وىي  دراسوة انجوزت بجامعوة الجزائور سونة الاقتصادية ومعايير تقييم المشاريع الاستثمارية

اسووتثماري؟ ومووا ىووي  وقوود انطمقووت ىووذه الدراسووة موون الإشووكالية التاليووة: مووا ىووي الدراسووات السووابقة لمشووروع 6002
عموى النتوائج التوي توصول إلييوا عموى أنوو لدراسوة  المعايير المستعممة في تقييمو؟ وقد أكد الباحوث فوي دراسوتو بنواءً 

الجوودوى أىميووة كبيوورة بالنسووبة لممشوواريع الخاصووة التووي يقوووم بيووا المسووتثمرون الخووواص أو بالنسووبة لممشوواريع العامووة 
 احث عمى أىمية دراسة الجدوى بالنسبة لتقييم المشاريع الخاصة والعامة.التي تقوم بيا الدول، فقد ركز الب

أهمية دراسة  مد عبارة عن رسالة مقدمة شيادة ماجستير في عموم التسيير بعنوان   :الدراسة الثانية
دراسة أنجزت بجامعة الجزائر  لياسمين دروازي، وىي  ،الددو  التسويقية في نداح المشروعات الاستثمارية

، وتمثمت إشكالية الدراسة فيما يمي: دراسة أين يكمن الخمل في نجاح المشروعات الاستثمارية، وبقاء 6002سنة 
 مشروعات أخرى متعثرة بدون حل؟ ىل يكمن الخمل بالضرورة في سوء التقييم الموضوعي لمتكاليف؟

لمشوروع الاسوتثماري يتوأثر توصمت الباحثة من خولال دراسوتيا بنواء عموى النتوائج المتوصول إلييوا عموى أن ا
بعوامل البيئة التسويقية، ولذا كان لابود مون تبنوي المفيووم التسوويقي والأسوس التسوويقية فوي إعوداد المشوروع والوذي 
يركووز بوودوره عمووى المسووتيمك كأسوواس لعمميووة الإنتوواج والتوزيووع السوومعي، وضوورورة التوجووو نحوووه كيوودف أساسووي فووي 

ريا، إن ىوذه الدراسوة تمثول فورع مون فوروع بحثنوا الوذي يودرس كافوة جوانوب إطار التوصل إلى مشوروع نواجح اسوتثما
دراسوووة الجووودوى ولووويس جانوووب واحووود فقوووط المتمثووول فوووي دراسوووة الجووودوى التسوووويقية، وىوووي مرحموووة مووون مراحووول دراسوووة 

 الجدوى.

داء تقيةيم أوىي عبارة عن رسالة مقدمة شيادة ماجستير في العمووم الاقتصوادية بعنووان   الدراسة الثالثة:
الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في إنشاء ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسةطة دراسةة ميدانيةة لعينةة 

 ، لقوحيول محمود، وىوي  دراسوة انجوزت بجامعوة قاصودي  من المؤسسات المصغرة المنشأة فةي إطةار فةرر ورقمةة
لتاليووة: إلووى أي موودى تقوووم الوكالووة الوطنيووة وقوود انطمقووت ىووذه الدراسووة موون الإشووكالية ا 6002مربوواح ووووو ورقمووة سوونة 

لدعم تشوغيل الشوباب بتحقيوق أىودافيا فوي دعوم عمميوة إنشواء ومرافقوة المؤسسوات الصوغيرة؟  وقود توصومت الدراسوة 
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إلووى وجووود عوودة نقووائص سوواىمت فووي وجووود تباعوود واضووح بووين الأىووداف المسووطرة التووي وضووعتيا الوكالووة وبووين مووا 
يترجم بغياب الفعالية بسبب عدم قدرة الوكالة عمى الخروج من مرحموة الاتفاقيوات تحقق عمى أرض الواقع وىو ما 

المبرمة مع مختموف الييئوات الفاعموة فوي إنشواء المشواريع إلوى مرحموة التنسويق والتكامول بوين الوكالوة ومختموف ىوذه 
 الييئات والجمعيات.

 أهمية الدراسة: رابعا
 فيما يمي: الدراسة تكمن أىمية موضوع  
  قة فيما يتعمق دقرارات تتميز بال إصدار إلىىذه البرمجيات يؤدي  باستخدامتقييم المشاريع الاستثمارية
 ؛أو رفض مشروع استثماري معين بقبول
  ىناك معطيات كثيرة عند التنبؤ بمدى نجاح المشروعات الاستثمارية ىذه المعطيات تستيمك الكثير من

 ؛لجتيا بطرقة آلية عن طريق البرمجياتالوقت والجيد والتكاليف مما يحتم معا
  ثر ذلك في تشغيل المنشأة المشروع الاستثماري وكيفية تنفيذه بشكل سميم وأ لإعدادالأىمية البالغة

الاقتصادية التي يتحول إلييا بعد إكمالو، مما يتطمب إعداده بموجب معايير اقتصادية موضوعية تؤخذ 
 ؛بالاعتبار
 ؛البنوك أو المؤسسات المالية عمى ىذا التقييم عند منح الائتمان لإقامة المشاريع يتوقف قرار 
  تجنب المستثمر خطر صرف الأموال في مشاريع لا جدوى منيا خاصة إذا كانت الأموال مقترضة وما

 يرتبط بيا من ضمانات والتزامات اتجاه الجيات المقدمة ليا.
 أهداف الدراسة: خامسا

 ىذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأىداف:نسعى من خلال 
  لممشاريعتقنية أثناء تقييميا دراسات  تعتمد عمىمعرفة ما إذا كانت الوكالة. 
  ن كانت تعتمد عمى البرمجيات تسميط الضوء عمى الطريقة التي تنتيجيا الوكالة في تقييم المشاريع وا 

 .في ىذه الدراسة أم لاالحديثة 
  ومحاولة تطويرىا. البرمجياتإظيار مدى دقة ىذه 
  وضع نموذج أكثر دقة لتقييم المشاريع أمام الاقتصاديين لمساعدتيم في تخطيط وتنفيذ وتشغيل المشاريع

 .في مختمف القطاعات الاقتصادية
  إضافة لبنة جديدة إلى مجموع البحوث والدراسات المتعمقة بالجدوى الاقتصادية كما نأمل أن يكون لغيرنا

ين والدارسين منطمقا لإجراء المزيد من البحوث والتي تغطي نقاط القصور التي لم نركز عمييا في من الباحث
  بحثنا.
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  أسباب اختيار الموضور: دساسا
 تعود الأسباب التي دفعتنا لاختيار ىذا الموضوع إلى الاعتبارات التالية:

 : أسباب موضوعية
  يمكن ليذا البحث أن يساىم في زيادة الاىتمام العممي بالتقييم الاقتصادي لممشاريع الاستثمارية باعتباره

  ،مرجعا إضافيا يمكن الاعتماد عميو
 القيمة العممية والعممية التي يحظى بيا الموضوع، 
 تقان ميارات التعامل مع برنامج قييمية وكيفية إعداد دراسات ت‌ MICROSOFT EXCELاكتساب وا 

 باستخدامو.
 : أسباب ذاتية

  ؛دراسة الجدوىو الرغبة في تكممة الجانب التكويني فيما يخص تقييم المشروعات الاستثمارية 
 .الميل إلى البحوث التي تغطي الموضوعات المتعمقة بالاستثمارات 
  حدود الدراسة :سابعا

 يمكن حصر البحث في المجالات التالية:
 يقتصر موضوع الدراسة عمى محاولة بناء نموذج لمدراسة التقنية الاقتصادية  :الحدود الموضوعية

 ؛EXCELلممشاريع المنجزة عن طريق الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب باستخدام برنامج 
 :؛تقتصر الدراسة عمى الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب فرع ميمة الحدود المكانية 
 :(.2013-2014) من السنة الدراسية الثاني يالسداس الحدود الزمانية 
 المنهج المستخدم: ثامنا

حيث استخدمنا المنيج الوصفي في  ،الوصفي التحميميالمنيج عمى معالجة الموضوع  في الاعتمادتم 
 والمنيج التحميمي لمتعميق وتقييم ما تم وصفو، ،بعض أجزاء البحث المتعمقة بعرض مفاىيم حول الموضوع

وىذا حتى يتسنى لنا الإلمام  EXCELمنيج البرمجة باستخدام إضافة إلى  ،الجداول الواردة في الدراسةولتحميل 
 المشروع. تقييمبكافة جوانب الموضوع وتوضيح كيفية 

 الآتية: اعتمدنا في ىذه الدراسة عمى بعض الأساليب والأدوات وتماشيا مع ىذه المناىج،
  الكتب والدوريات والدراسات المقدمة  :الذي يعتمد عمى المراجع المختمفة مثل بميوغرافيبالأسموب البحث

 ؛في ىذا الموضوع
 ؛أسموب دراسة الحالة الذي نركز من خلالو عمى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع ميمة 
  ضوع الدراسة أداة المقابلات الشخصية وذلك مع بعض المسؤولين الذين لاختصاصيم علاقة مباشرة بمو

لاسيما في مصمحة المرافقة عمى  ،رائنا واقتراحاتنا عمييم لإبداء الرأي فيياآأو لعرض  ،رائيمآللاستفادة من 
 مستوى الوكالة.
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 الدراسة تقسيم: تاسعا
ثلاث مقدمة وخاتمة و البحث  تضمن ىذاانطلاقا من طبيعة الموضوع والأىداف المنوطة بو فقد تم  

 :يالتجاءت عمى النحو ال لفصو 
 لممشاريع الاستثمارية التقييم التقني الاقتصادي بعنوان :الفصل الأول
شرح ىذا الفصل بإسياب من خلال أجزائو الثلاثة أىم المفاىيم التي تتعمق بدراسة الجدوى  وقد

 الاقتصادية، ثم تحديد أنواع دراسات الجدوى الاقتصادية وأخيرا عرض أىم نماذج تقييم المشاريع الاستثمارية.
 الدراسة التقنية الاقتصادية وذجنم بعنوان تحميل :الفصل الثاني

ل إلى خمسة أجزاء حيث تناول الأول مكونات النموذج والجزء الثاني تضمن انشاء قسم ىذا الفص
راج أسماء الخلايا ووضع التعميقات، مع الاشارة في الجزء الرابع إلى الصيغ الرياضية التي إدالجداول، يمي ذلك 

إلييا من خلال دراستنا يحتوي عمييا النموذج وفي الجزء الأخير تم التطرق إلى أىم الملاحظات التي توصمنا 
 لمنموذج.

 الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب من طرفالنموذج المستخدم دراسة  بعنوان :الفصل الثالث
، وفي الجزء تم التطرق في ىذا الفصل إلى ثلاثة أجزاء والتي تتضمن تقديم الوكالة في الجزء الأول

الاقتصادية والقوانين المستحدثة، ثم اختبار النموذج الثاني إلى مدى تماشي نموذج الوكالة مع المتغيرات 
 .ومناقشة الفرضيات في الجزء الثالث

 



 
 :الأول الفصل

التقييم التقني الاقتصادي للمشاريع 
 الاستثمارية

I. حول  مفاهيم ومنطلقات أساسية
 الجدوى الاقتصادية

II. أنواع دراسات الجدوى الاقتصادية 
III.  الاستثماريةنماذج تقييم المشاريع 

 
  



 التقييـ التقني الاقتصادي لممشاريع الاستثمارية                                  الفصؿ الأوؿ 

 

2 
 

 تمهيــــد: 

الإعداد لممشاريع الاستثمارية مف أىـ الخطوات لنجاح ىذه المشاريع حيث أف التخطيط السميـ  يعتبر
... لذا وقبؿ البدء بأي يابالإضافة إلى العائد المادي الجيد المتوقع من خيرةا يضمف نجاح وفاعمية ىذه الألي

 قتصادية.الايجب القياـ بدراسة مدى تحقيقو لمجدوى  اقتصاديمشروع 

 أي تمويؿ يتـ ولا الاقتصادية الجدوى بدراسات يعرؼ بما المرور مف لابد المشاريع أفضؿنتقاء ولا
صدور  فكرة منذ نواحيو كافة مف المشروع أبعاد عاـ وبشكؿ تحدد فيي الدراسة، بعد القياـ بيذه إلا مشروع
 منو. المرجوة العوائد الواقع ويحقؽ أرض عمى ينجز حتى الفكرة

ارتأينا أف نخصص ىذا الفصؿ لتوضيح أىـ جوانب تمؾ الدراسات، وذلؾ مف  الأساس ىذا وعمى
 ، كما يمي;أجزاءخلبؿ ثلبث 

 عرضناالثاني  جزءالفي و  ،الاقتصاديةالجدوى فيو إلى تحديد مفاىيـ حوؿ  طرقنات الأوؿجزء ال
   نماذج تقييـ المشاريع الاستثمارية. فيو انقدمفالثالث  جزءالدراسات الجدوى الاقتصادية أما 
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I  .الجدوى الاقتصادية حول مفاهيم ومنطمقات أساسية 

والتي عمى أساسيا يتـ اتخاذ القرارات  دراسات الجدوى إحدى مراحؿ تقييـ المشاريع، تعتبر
 المناسبة، إما بالتخمي عف المشروع المقترح أو العمؿ عمى تنفيذه.الاستثمارية 

وعمى ىذا الأساس، يمكف القوؿ، أف دراسات الجدوى الاقتصادية ىي بمثابة دراسات شاممة لكافة 
جوانب المشروع أو المشروعات المقترحة، والتي قد تكوف إما في شكؿ دراسات أولية أو مف نوع الدراسات 

 لفنية، وصولا إلى اختيار البديؿ الأفضؿ الذي يضمف تحقيؽ الأىداؼ المحددة.التفصيمية أو ا

I.1. مفهوم وأهمية دراسة الجدوى الاقتصادية 

I.1.1 . نبذة تاريخية 

قبؿ التطرؽ لمفيوـ دراسة الجدوى الاقتصادية نحاوؿ الإشارة إلى تاريخ دراسة الجدوى الاقتصادية 
  [:32،2ص; ص، ،3122]الطيموني، في النقاط التالية;

يقصد بكممة الجدوى في ىذا الموضوع الفائدة أو العائد المتوقع حدوثو مف المشروع، وقد يكوف ىذا 
العائد ماديا، أي ربحا والذي سوؼ يعود عمى صاحب المشروع، وقد يكوف اجتماعيا وىو الفائدة التي سوؼ 

إشباع حاجة لدى المجتمع، تشغيؿ عدد مف العماؿ كحؿ تعود عمى المجتمع جراء القياـ بالمشروع مثؿ; 
 لمشكؿ البطالة أو تمبية احتياجات السوؽ المحمية مف سمعة أو خدمة معينة.

وتمتد جذورىا إلى تحميؿ المنافع التكاليؼ عند بداية ظيوره وترجع أوؿ ممارسة لتحميؿ المنافع 
ويجيز  ، وذلؾ بصدور قانوف التحكـ في الفيضاف،في الولايات المتحدة الأمريكية 2:47التكاليؼ إلى عاـ 

ىذا القانوف إقامة مشروعات مقاومة الفيضاف إذا تفوقت منافعيا عمى تكاليفيا. ولـ يحتو ىذا القانوف بالطبع 
عمى القواعد الأساسية التي يتعيف إتباعيا عند تقييـ المشروعات وظير أوؿ عمؿ يحتوي عمى المبادئ 

في صورة كتاب كاف عنوانو الممارسات المقترحة لمتحميؿ  2:61افع التكاليؼ عاـ الأساسية لتحميؿ المن
 الاقتصادي لمشروعات حوض النير.

وقامت لجنة فيدرالية بإعداد ىذا الكتاب ضمف تكميؼ بذلؾ وعرؼ ىذا العمؿ آنذاؾ بالكتاب 
 مية بعد ذلؾ نذكر;الأخضر ومف أىـ الأعماؿ التي صدرت في مجاؿ تقييـ المشاريع في البمداف النا

وسمي  :2:7عاـ  ليتؿ وميرلسأعده كؿ مف الأستاذيف  :دليل منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية .2
عمى يد نفس الأستاذيف السابقيف، كما صدر  2:85دليؿ المشروع الصناعي وتـ تطوير ىذا الدليؿ عاـ 
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المشروعات والتخطيط بالبمداف بعنواف تقييـ  2:93لنفس الأستاذيف كتاب بدعـ مف نفس المنظمة عاـ 
 النامية.

بعنواف اليونيدو لتقييـ  2:83والذي صدر عاـ  :دليل المنظمة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية .3
المشاريع وقد صدر لنفس المنظمة العديد مف الأدلة في نفس المجاؿ بعد ذلؾ مثؿ; دليؿ إعداد دراسات 

ف  2::2الجدوى الصناعية والذي تـ تطويره عاـ  في طبعة ثانية وقد صاحب ىذه الطبعة برنامج كمبيوتر وا 
ثـ تـ تطويره حتى ظير الجيؿ الثاني منو عاـ  2:94كاف الجيؿ الأوؿ مف ىذا البرنامج قد ظير عاـ 

 التكاليؼ الاجتماعية بالبمداف النامية. -كما صدر ليا دليؿ تقييـ المشروعات الواقعية; تحميؿ المنافع 6::2
كما صدر لو دليؿ  2:86عاـ  "World Bank Guidelineالذي صدر تحت عنواف"  :البنك الدولي دليل .4

 VAN DERTAK.SQUIREتحت عنواف التحميؿ الاقتصادي لممشروعات مف إعداد كؿ مف 2:95عاـ آخر 
ة مع وقد توالت الكتابات عف الجدوى بعد ذلؾ في جميع أنحاء العالـ بصورة مطردة خاصة في الآونة الأخير 

الاتجاه المتزايد لمخوصصة وازدياد حدة المنافسة والكـ اليائؿ المتدفؽ مف المعمومات وتطور نظـ المعموماتية 
 والاتصالات الإلكترونية وضرورة الترشيد بحكـ محدودية الموارد.

 عندما وخاصة المشروعات وتقييـ الجدوى لدراسات تعرض قد الشيير الكاتب كينز ماينارد أف ونذكر
 الماؿ رأس تكمفة وفكرة الاستثمار عمى العائد معدؿ الماضي القرف مف والأربعينيات الثلبثينيات في تناوؿ

 كتاب أوؿ أصدر عندما 2:62في عاـ "DEAN Joel" أيضا ليا الماؿ وتعرض والكفاية الحدية لرأس
  .الآف حتى الوقت ذلؾ منذ الدراسات بيذه الاىتماـ توالى وىكذا الاستثمارية المشروعات مشاكؿ لمعالجة
 ،3122،بسيونيسعيد زردؽ، عبد الرحيـ ] ; إنجميزية مصطمحات عدة الجدوى دراسات مصطمح ويرادؼ
 [8ص;

"Feasibility studies, capital budgeting, project appraisal, investment analysis, project evaluation" 

I.1.1.   مفهوم دراسة الجدوى الاقتصادية 

يقصد بدراسة الجدوى بأنيا "سمسمة مف الدراسات المترابطة والمتتابعة التي تقوـ عمى افتراضات معينة 
وأىداؼ محددة، والتي تؤدي إلى اتخاذ القرار النيائي المتمثؿ في قبوؿ المشروع أو رفضو، وذلؾ بالاعتماد 

ى قدرة المشروع في بموغ الأىداؼ عمى مجموعة مف المعايير التي تنطمؽ مف مبدأ التكمفة بغية التعرؼ عم
  .]4، ص;3117،العنزي [المنشئ مف أجميا"

 الاستثمارية القرارات لترشيد تستخدـ عممية أداة "ىي الاقتصادية الجدوى ويرى البعض أف دراسة
 مالي فني، ساأس عمى وذلؾمتعددة،  لبدائؿ بيف مفاضمةال أو اتخاذىا، سبؽ قرارات لتقييـ أو الجديدة

  التشغيؿ طاقات الإيرادات، التشغيؿ، تكاليؼ ، موقعالب تتصؿ محددة معطيات ضوء اقتصادي، بيئي في
  [.7، ص;8::2، قويدري ["تكنولوجي معيف، ميارات بشرية متنوعة نمط
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أنيا سمسمة مف الدراسات التي تقوـ عمى افتراضات معينة وأىداؼ محددة " كما يقصد بدراسة الجدوى
التي  اعتمادا عمى مجموعة مف المعايير اتخاذ الموقؼ النيائي بقبوؿ المشروع أو برفضو وذلؾتؤدي إلى 

ولد محمد [ تنطمؽ مف مبدأ التكمفة بغية التعرؼ عمى قدرة المشروع في بموغ الأىداؼ المنشئ مف أجميا"
 .]5 ص; ،3118،الأميف

تجرى لتحديد  ،الدراسات المتخصصةوتعرؼ دراسات الجدوى بأنيا "عبارة عف مجموعة متكاممة مف 
 اقتصادية واجتماعية تسويقية، إنتاجية، مالية،، قانونية، مدى صلبحية المشروع الاستثماري مف عدة جوانب

مف اتخاذ القرار الاستثماري الخاص بإنشاء المشروع مف  في النياية تمكف لتحقيؽ أىداؼ محددة، والتي
 ].45، ص;3122دروازي، ["المشروع، بمعنى قرار قبوؿ أو رفض فكرة عدمو

في حيف يرى البعض الآخر أنيا" سمسمة مف الدراسات المتتابعة والمترابطة والمتكاممة لممشروع 
الاستثماري مف كافة النواحي التسويقية، الفنية واليندسية وخاصة المالية منيا. بغية التحكـ في مدى صلبحية 

وىذه الدراسات تكوف مف طرؼ متخصصيف، كؿ في  ،فضوالمشروع وبالتالي عمى قبوؿ المشروع أو ر 
 [. 4، ص;3117 بف حساف، [اختصاصو"

 مف خلبؿ التعاريؼ السابقة نجد أف دراسة الجدوى ىي;

 ؛فشؿ مشروع معيف أو قرار استثماري قبؿ التنفيذ الفعمي وب عممي لتقدير احتمالات نجاح أوأسم  -
الاستثمارية عممية متكاممة الأبعاد قدر المستطاع يأخذ في الاعتبار كافة أداة تجعؿ عممية اتخاذ القرارات   -

 ؛العوامؿ التي يمكف أف تؤثر عمى أداة المشروع
  ؛دراسة توضح العوائد المتوقعة مقارنة بالتكاليؼ المتوقعة مف الاستثمار طواؿ عمر المشروع الافتراضي  -
 ؛عممية تجنب المستثمر الانزلاؽ إلى المخاطر وتحمؿ الخسائر وضياع الأمواؿ أداة  -
ديدا أو توسعا دراسة مسبقة تقضي بإقرار إنشاء مشروع استثماري معيف مف عدمو سواء كاف المشروع ج  -

 ؛إحلبؿ مشروع قائـ بمشروع آخرفي مشروع قائـ، أو 
 ذا جدوى اقتصادية.دراسة تحدد الشروط التي يكوف المشروع مف خلبليا   -
I.1.1. الاقتصادية الجدوى دراسة أهمية 

 : يمي فيما الأىمية ىذه تمخيص لنا يمكف 

 للؤسباب وذلؾ الفرد لممستثمر بالنسبة وبالغة كبرى أىمية الجدوى لدراسة :دلممستثمر الفر  بالنسبة .1
 [23;ص، 3112عبد العظيـ، ] :التالية

 ؛الضخمة الصناعية الأحياف كالمشاريع بعض في المستثمرة المبالغ ضخامة -
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 متغيرات الأحياف مف كثير في تحمؿ الاستثمارية، والتي المشروعات فييا تعمؿ التي الاقتصادية البيئة -
 .الاقتصادية البيئة تمؾ في اليقيف وعدـ المخاطرة عنصر وجود ومتنوعة، تؤكد متعددة

 :يمي ما المستثمر لمفرد تحقؽ لأنيا الجدوى، بدراسة القياـ مف لابد لذا

تستحؽ  أفكار جديدة أو استثمارية فرص وجود مدى عمى التمييدية أو المبدئية الجدوى دراسات تبيف -
 ؛التفصيمية الدراسة مف المزيد

 لديو المتاحة الاستثمارية الفرص بيف يفاضؿ أف الفرد لممستثمر يمكف الجدوى دراسات نتائج ضوء عمى -
 ؛وترتيبيا

 تنفيذ مراحؿ خلبؿ إتباعو يمكنو والذيالفرد،  لممستثمر كمرشد وتعتبر تمثؿ الجدوى دراسات نتائج -
  التنفيذ. مراحؿ مختمؼ في إليو الرجوع يمكف بحيث المشروع،

 ،فروخي] يمي; فيما تتجمى لممؤسسة بالنسبة الجدوى دراسة أىمية إف :بالنسبة لممشروع )المؤسسة( .1
  [8ص; ،3112

 إقامة الأراضي كشراء المشروع بإقامة المتعمقة القرارات اتخاذ عممية في الأساس الجدوى دراسة تعتبر  -
جراءات مف يمزـ ما وكؿ والمعدات، الآلات توريد المباني،  ؛تنفيذية وقرارات وعقود دراسات وا 

 ىدفا ليس المشروع إقامة أف حيث أجميا، مف يقوـ التي الأىداؼ تحقيؽ المشروع عمى قدرة مدى إظيار  -
نما ذاتو، حد في  ؛لممؤسسة معينة مادية منافع عمى الحصوؿ بغرض ىو وا 

 وقدرتيا توفرىا ومدى بالمشروع الخاصة الاحتياجات لتمويؿ المناسبة المصادر تحديد في الدراسة مساىمة  -
 ىذه وراء استثمار مف العائد يتحقؽ سوؼ ما حد إلييا، إلى الحاجة عند بالأمواؿ المشروع تزويد عمى

 .الأمواؿ

  بالنسبة لمممولين: .1
 ؛التأكد مف قدرة المشروع عمى تحقيؽ دخؿ كاؼ لموفاء بالالتزامات نحو المموليف -

التأكد مف فرص نجاح المشروع، وتوقع احتمالات تعثره ومدى تأثير ذلؾ عمى قدرتو عمى الوفاء  -
 ؛بالالتزامات نحو المقرضيف

 الديف في حاؿ تعثر المشروع أو عجزه عف الوفاء بالتزاماتوالتأكد مف كفاية الضمانات المقدمة لسداد  -
 .[52،ص;3121الوادي وآخروف،حسيف ]
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I.1. مبادئ وخصائص دراسة الجدوى الاقتصادية: 
ىناؾ مبادئ أساسية لابد مف الاعتماد عمييا في دراسة الجدوى الاقتصادية، غير أف ىذه المبادئ لا  إف

تؤخذ كفرضيات مطمقة يجرى تعميميا عمى كافة المشروعات الاستثمارية في مختمؼ الظروؼ والحالات كما 
 أنيا تحقؽ العديد مف المزايا لمشروعات الأعماؿ.

I.1.1.لاقتصاديةمبادئ دراسة الجدوى ا: 

يمكف تصنيؼ المبادئ الأساسية لدراسات الجدوى الاقتصادية إلى ثلبث مجموعات رئيسية تتمثؿ فيما 
 يمي;

 ؛المبادئ الأساسية في دراسة الجدوى التسويقية -
 ؛المبادئ الأساسية في دراسة الجدوى الانتاجية -
 المبادئ الأساسية في دراسة الجدوى المالية. -
 دراسة الجدوى التسويقيةالمبادئ الأساسية في  .1

والتي تقرر - بدقة كيؼ أف التوقعات المستقبمية الخاصة بالطمب  2:47في عاـ   J.M.Keynesوضح 
تمثؿ المتغير الأكثر فاعمية في تحريؾ الجياز الإنتاجي وبموغ الكفاءة  -في النياية الكفاءة الحدية لرأس الماؿ 

العالية في الاستثمار، ومف ىذا المنطمؽ كاف لابد مف إعطاء الأسبقية في دراسات الجدوى ومبادئيا الأساسية 
 [27-30ص; -ص ،3121 معروؼ،]وتتضمف ىذه المبادئ فيما يمي;  إلى دراسات الجدوى التسويقية،

مف خلبؿ إخضاع المؤسسة المراد : نظرة الشاممة لممشروع الاستثماري وتوجهاته التسويقية إعطاء .أ 
 في دعـ النشاطات الفروع الأخرىدراسة مشروعيا لمتحيؿ القطاعي الذي يبيف الدور الذي تمعبو ىذه الأخيرة 

بالإضافة لمتحميؿ المكاني الذي يحدد دائرة انتشار منتجات المشروع وكذلؾ التحميؿ المؤسسي الذي يساىـ في 
 كشؼ التأثيرات التنافسية التي يمكف أف تأثر عمى المؤسسة في حد ذاتيا.

يكية التي يتـ إحلبؿ النظرة الاستراتيجية محؿ النظرة المرحمية التكت :التركيز عمى النظرة الاستراتيجية  .ب 
تحصر الدراسات المعنية في موضوع القرار أو في بعض النشاطات أو المواقع دوف الاىتماـ بالتأثيرات الجانبية 

 لممشروع.
 :الإفادة القصوى من مبدأ تخصص الإنتاج وتقسيم العمل والالتزام بالأسس المالية  .ج 

 ؛الكشؼ عف أكثر الفرص التسويقية وفؽ ىذا المبدأ -
 ؛الاستراتيجي عند حدوث تغيرات مفاجئة في الأسعار النسبيةالتريث  -
 ؛اعتماد المواصفات والمقاييس الدولية في التسويؽ، خاصة بالنسبة لممشروع وتطوير المنتج -
 ر.تعطؿ آلية السوؽ وحركات الأسعا التي تسيـ في تعاد عف سياسات الإغراؽ والمحاور الاحتكاريةالاب -
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ا أو فشلب يمكف الاستفادة مف تجارب بعض المؤسسات التي حققت نجاح :الإفادة من تجارب الآخرين .د 
ىذا في ظؿ الظروؼ المشابية لظروؼ المشروع المراد دراستو مف خلبؿ مراجعة كافة التفاصيؿ المتعمقة و 

ببيئات المؤسسات الأخرى وأىدافيا وأنماطيا التكنولوجية انعكاسات ذلؾ عمى أحجاـ التدفقات السمعية والمنافذ 
 التسويقية والربحية التجارية لممشروعات المعنية.

يتـ تحديد مجاؿ تدخؿ الحكومة سواء كاف ذلؾ بالنسبة لأوجو : تحديد دقيق لمجال تدخل الحكومة .ه 
التأثير خص الأسعار بالنسبة لتحديدىا أو الدعـ المختمفة أو بالنسبة لمضرائب والرسوـ المفروضة، أو فيما ي

 الإنتاجية.يؼ الموارد يا وخاصة مف خلبؿ تكالفي
الأساليب والأسس العممية لاختيار أو إف وضع المعايير و  :وضع الأسس العممية لتطوير المنتجات .و 

تطوير منتجات جديدة يمكف ليا أف تحفز الطمب وخاصة بالنسبة لمحجـ أو السعر أو النوع أو الموقع أو 
 ا عف غيرىا.خاصة بيا تختمؼ تمام الزمف، فمكؿ مف ىذه الأبعاد مواصفات

خطوات أساسية  يتـ وضع افتراضات أو :وضع افتراضات أساسية بشأن الموظفين والمسؤولين .ز 
بشأف العامميف في المؤسسة والمسؤوليف عف الإدارة ووظائفيا مثؿ; إدارة الأفراد والتسويؽ والإنتاج، وكذلؾ 

المشروع وجيازه الإنتاجي، ويجب إجراء بالنسبة لوكالات البيع والمؤسسات الائتمانية الميتمة بنشاطات 
 تشخيص لمحالات السموكية المختمفة التي ينجر عنيا الفساد الإداري.

 المبادئ الأساسية في دراسة الجدوى الانتاجية .1
  ي;دراسة الجدوى الانتاجية فيما يم تتمثؿ المبادئ الأساسية في

  التكنولوجيات الحديثة، وىو ما يعادؿ بدوره عمى تقميؿ استخداـ أفضؿ البرامج في إعداد التصاميـ واختيار
تكاليؼ وحدة الناتج وتعظيـ كفاءة التشغيؿ وتحقيؽ الأسبقية عند المبادرة الاستثمارية أو القوؿ التكنولوجي أو 

 ؛التنافس السوقي
  تكتيكية تطبيؽ الصيغ العممية الموضوعية لاحتساب الاندثار والصيانة عف طريؽ تميز ىذه الصيغ برؤيا

واقتصادية واجتماعية وسموكية واقعية وعدـ التسميـ بالصيغ المحاسبية الجاىزة والتي تتحدد أحيانا بتعميمات 
 ؛مركزية أو تعتمد بشكؿ تقميدي مف قبؿ الأجيزة الرسمية

 عممي لكؿ مف طبوغرافية الأرض وخصائص التربة واتجاىات الرياح والتوقعات الخاصة  تشخيص
 ؛الطبيعية كالفيضانات أو الزلازؿ وذلؾ لجعؿ موقع المشروع في بيئة سميمة وملبئمةبالتقمبات 

  تحديد دقيؽ لمكاف المشروع في مساحتو المحدود وبياف خصائص الموقع فيما يخص الارتباطات أو
 ؛التأثيرات المباشرة وغير المباشرة لممشروع مع مجاؿ التوظيؼ الذي سيحتضنو
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 يرات إنشاتو بالنسبة لممناطؽ الأثرية والسياحية والصحية وىذا ما يتطمب مراجعة تحديد موقع المشروع وتأث
المؤسسات المختصة لاستحصاؿ الموافقات الأصولية والاطلبع الميداني المباشر عمى المنطؽ المقترحة 

 .[43،42;ص ،ص ،3121 ]معروؼ، لتحديد التأثيرات المتوقعة لممشروع
 الجدوى الماليةالمبادئ الأساسية في دراسة  .1

يقوـ الاستثمار عادة عمى التوافؽ الديناميكي بيف التدفقات الداخمة والتدفقات الخارجة لمموارد المالية 
ولذلؾ لابد مف تبني مبادئ أساسية تسيـ في الحفاظ عمى عممية التوافؽ خلبؿ العمر الافتراضي لمجياز 

 [45، 44;ص ،ص ،3121 ]معروؼ،الانتاجي، ومف ىذه المبادئ نذكر; 

عدـ حصر المعمومات التالية لمصدر واحد لأنو يمكف الوصوؿ إلى نفس الموضوع بتفاصيؿ مختمفة ومف  -
مصادر متباينة، وفي ىذا الصدد يفترض إخضاع كافة المعمومات المستمدة مف المصادر المتعددة لمتحميميف 

جراء بعض الممسوحات الميدانية واختيار العينات الإحصائية وتطبيؽ الصيغ  الكمي والمنطؽ التجريدي، وا 
 ؛الاحتمالية في إطار مجموعة متناسقة مف التوقعات الاقتصادية

 ؛القياـ بتحميؿ مالي دقيؽ لكافة المعمومات المتاحة والتكاليؼ والأرباح -
وع مف خلبؿ اعتماد بعض الصيغ في بياف الإمكانات المالية تحديد الأسس الأولية لمسياسة المالية لممشر  -

 ؛لتعظيـ الأرباح أو لتعييف الطاقة الإنتاجية الفعمية
عرض الموارد التشريعية ذات الصمة بالتصرفات المالية والقيود التي تتناوؿ حسابات التكاليؼ والعوائد  -

 ؛والخصومات
حالات التعطؿ ية المتاحة لممشروع وذلؾ يتجاوز لوضع الأسس الكفيمة بتنشيط الموارد المامحاولة  -

 ؛المتوقعة وتوفير الفرص المتسمة بالربحية والمرونة والأماف في استثمار الفوائض المالية
التحصيف الإداري لأمواؿ المشروع وذلؾ بوضع حسابات دقيقة يمكف عرضيا في أي وقت لمجيات  -

 ؛مات المالية مف الضرائب والرسوـ والفوائد وغير ذلؾالرسمية مع العمؿ عمى الحرص التاـ بكافة الالتزا
الاىتماـ بالتكاليؼ الخارجية المتولدة عف تموث المشروعات الأخرى والتكاليؼ غير المباشرة الناتج عف  -

بعض النشاطات أو التصرفات الخاصة بالمشروع والتي تعتبر تكاليؼ إضافية يستعمميا المشروع خلبؿ عمره 
 .الافتراضي

I.1.1. خصائص دراسة الجدوى الاقتصادية 

أىميا في الخصائص  لدراسات الجدوى الاقتصادية، نوجزىناؾ العديد مف الخصائص المميزة 
 .[33 ،32;ص ،، ص1998 ،شاكر ] التالية;

قرارىا فكرة تنفيذ إمكانية بمدى الجدوى دراسة تعنى حيث التعامل مع المستقبل: .1  ليمتد الآف استثمارية وا 
 تمثؿ مراحميا ونتائج محتويات كؿ أف يعني الذي الأمر ،مقبمة طويمة سنوات لتغطية الافتراضي عمرىا
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 الأىمية يستدعي الذي الأمر ،عنيا الانحراؼ أو لمواقع مطابقتيا احتمالات طياتيا في تحمؿ محتممة تقديرات
 ؛[27ص; ،3113 الكداوي،طلبؿ ]  التقديرات ىذه في الدقة لمراعاة المتزايدة

 وخاصة ،الدراسة ىذه إعداد جراء مف المساىموف يتحمميا التي المالية التكمفة تزداد حيث ارتفاع التكمفة: .1
 تمويؿ الحصوؿ عمى الدراسة ىذه أىداؼ أحد كاف إذا خاصة ،الضخمة الاستثمارية لممشروعات بالنسبة
 يتـ التي تكاليؼ التأسيس عناصر ضمف تدخؿ الدراسة ىذه إعداد تكمفة أف العمـ مع كبيرة، بقيمة مصرفي

 ؛سنوات5 مدار عمى المشروع أعماؿ نتائج مف استيلبكيا
 دراسة الجدوى إعداد مف الانتياء بيف المحصورة الفترة تمؾ في ويتمثؿالأهمية القصوى لعنصر الزمن:  .1

 أف حيث الفعمي لو، التنفيذ وبداية المشروع إنشاء عف المسؤولة أو المعنية الجيات موافقة عمى والحصوؿ
 الواقع في فعلب سيحدث وبيف ما الدراسة محتويات بيف الفجوة لاتساع وذلؾ سمبيا انعكاسا سيحدث الفترة طوؿ

 ؛[28ص; ،3113 الكداوي،طلبؿ ] العممي
 خطواتو  عدة مراحؿ مف تتكوف ما لمشروع الاقتصادية الجدوى دراسة أف بو نقصد والذي ترابط المراحل: .4

 مباشرة مدخلبت المرحمة السابقة نتائج تمثؿ بحيث ،لسابقتيا الايجابية النتائج عمى منيا كؿ يعتمد متتابعة
 وجود دوف محدد بترتيب مراحميا المختمفة إعداد أىمية عمى نؤكد جعمنا الذي الأمر ،ليا الموالية لممرحمة
 ؛النظر وجيات في اختلبؼ

لممراحؿ  المعطاة النسبية الأىمية تساوي في بالمحافظة المطمؽ الالتزاـ منطقية عدـ ونقصد بيا المرونة: .5
 الدراسة سواء بإعداد يقوـ مف عمى مبرر غير قيدا المذكور الالتزاـ يمثؿ حيث ،جدوى دراسة لأي المكونة
 مف النصيب الأكبر عمى التسويقية الدراسة استحواذ إمكانية يعني الذي الأمر صغير، أو كبير لمشروع
 الحالة ونفس حالات أخرى في الفنية الدراسة النصيب ىذا عمى تستحوذ قد كما الحالات، بعض في الاىتماـ
 ؛الخ( ... اجتماعية المالية، الأخرى) لمدراسات بالنسبة

إلا أف حجـ ىذه  ،بمعنى أف الدراسة ضرورية لكؿ المشروعات ميما اختمفت إحجاميا وأنواعيا عمومية:ال .6
والقائميف عمييا يتوقؼ إلى حد كبير عمى حجـ المشروع وطبيعة وحجـ الأمواؿ المستثمرة يا الدراسات وتكمفت

 .[33ص; ،3::2 الزنط،عطوة ] فيو

I.1. المجالات التطبيقية لدراسة الجدوى ومشاكمها 

دة أثناء التطبيؽ تتعدد المجلبت التطبيقية لدراسات الجدوى إلا أف ىذه الأخيرة تعترضيا مشاكؿ متعد 
عميو مف خلبؿ ىذا المطمب والمقسـ إلى; المجالات التطبيقية لدراسة الجدوى، مشاكؿ  ما سنتعرؼوىذا 

 دراسة الجدوى.
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I.1.1. لات التطبيقية لدراسة الجدوىاالمج 

يقصد بيا أوجو الاستخداـ التي يتـ فييا الاستعانة بدراسات الجدوى مف أجؿ الوصوؿ إلى قرار معيف يتعمؽ 
 سلبـعزمي  ،شقيري] مف أجؿ إنفاقيا في أنشطة متعددة، وأىـ ىذه المجالات ما يمي; بصرؼ مبمغ مستقبلب

  [:3ص; ،3122

 التي يستعاف فييا بدراسات الجدوىيعتبر ىذا المجاؿ مف أىـ المجالات  إنشاء مشروعات جديدة: .1
كاف  لاتخاذ قرار يتعمؽ بإمكانية إنشاء مشروع جديد مف عدمو قبؿ إنفاؽ الأمواؿ عمى النشاط المرغوب، فإذا

  وداخؿ كؿ نشاط عدة بدائؿ مختمفة يريد عمؿ مشروع أماـ أنشطة متعددة،لمستثمر ما مبمغ مف الماؿ و 
 قبؿ أف يتـ إنفاؽ الأمواؿلذلؾ لابد مف عمؿ دراسة جدوى تفصيمية خلبؿ عمر المشروع الافتراضي، 

 ؛التعرض لممخاطرو 
لكف الخبراء الأخصائييف أو المديريف لة نجد أف المشروع قائـ بالفعؿ و في ىذه الحا التوسع الاستثماري: .1

أو المنظميف لعممية الإنتاج، يروف أف السوؽ مناسب لمبيع وتحقيؽ الأرباح، ومف ثـ يجب التوسع في 
 سع ما يمي;الاستثمار، ومف أىـ صور التو 

أي إنشاء خط إنتاج جديد لإضافة منتجات جديدة تنوي الشركة إنتاجيا وليست  :إضافيإنشاء خط إنتاج  .أ 
 ؛قائمة بالفعؿ

يتـ إنشاء فرع جديد يقوـ بمزاولة نفس النشاط الأساسي ولكف في منطقة جغرافية  إنشاء فروع جديدة: .ب 
 ؛جديدة داخؿ نفس المدينة أو في مدينة أخرى

ىو أف نفس المشروع القائـ يريد زيادة قدرتو عمى الإنتاج وذلؾ بشراء آلات و  الطاقة الإنتاجية:زيادة  .ج 
زيادتيا تضاؼ إلى الآلات القائمة لتغطية الاحتياجات الخاصة بالمستيمكيف، التي توجد مؤشرات تدؿ عمى 

               ؛[39،:3ص; ص، ،3112،حمدي ] في ىذه الحالة يمزـ عمؿ دراسة جدوى الآلات الإضافيةباستمرار، و 

العمر الافتراضي ليذه الأخيرة  ويقصد بو إحلبؿ آلػة جديػدة محؿ آلة قديمة بعد انتياء الإحلال والتجديد:.1
دراسة جدوى بأنواع متعددة وبقدرات مختمفة وتكاليؼ متباينة فإنو يجب عمؿ بما أف الآلات الجديدة تكوف و 

 ؛يتحقؽ لديو مف فوائد وما يتحمؿ مف أعباء نتيجة شراء الآلة الجديدةتفصيمية تبيف لممشروع مدى ما 

ويقصد بو رغبة إدارة المشروع في الاستعانة بأسموب جديد مف أساليب التكنولوجيا  :التطورالتكنولوجي.4
الدوؿ الذي ينتشر في ىو النمط ا كثيفة العمؿ و المتعارؼ عمى استخداميا في عممية الإنتاج فيناؾ تكنولوجي

تزيد ؾ منشأة تعتمد عمى النمط الأوؿ و النامية أما النمط الآخر فيو تكنولوجيا كثيفة رأس الماؿ فإف كانت ىنا
أف تتحوؿ إلى النمط الثاني فيجب عمييا أف تقوـ بعمؿ دراسة جدوى تفصيمية لاستخداـ التكنولوجيا الجديدة 

  ؛بدلًا مف التكنولوجيا القديمة
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عممي اس بأىمية دراسات الجدوى كأسموب ذلؾ لإحساس النظيرت مجالات جديدة و  مجــالات أخــرى:.5
ادة كما يمكف الاستف ،المتقدمةؿ خاصة في الدو لنواحي أو المجالات الاجتماعية و فبدأوا بتطبيقو عمى بعض ا

اقتصادي  ة تعاوفأو إقام ،العسكرية مثؿ قرار قطع علبقات مع دولة ما سياسيامنيا في المجالات السياسية و 
غير مباشرة الأمر الذي يتطمب استخداـ وىذه القرارات سينشأ عنيا تكاليؼ وعوائد مباشرة و  ،مع دولة معينة

               .[39،38ص; ص، ،3112،]حمدي أسموب دراسات الجدوى كأسموب عممي قبؿ اتخاذ القرار

I.1.1.  مشاكل دراسات الجدوى 

المشاكؿ التي يمكف مواجيتيا عند السعي لإجراء دراسات الجدوى في ىناؾ العديد مف الصعوبات و 
                           [58، 59ص; ،، ص3122، خضار]المجالات التطبيقية المشار إلييا مف أىميا; 

 تصادفي ظؿ العولمة والتحوؿ لآليات السوؽ تزداد مشاكؿ التعامؿ مع التغيرات  العالمية في الاق .1
مما يزيد مف مخاطر عدـ التأكد في تقدير عدد مف  ،والتغيرات الداخمية في الاقتصاد القوميالعالمي 

المتغيرات الداخمة في دراسات الجدوى خلبؿ العمر الافتراضي لممشروع مف الأسعار والطمب وأسموب 
  ؛الإنتاج وغيرىا

الداخمة والخارجة وبالتحديد تقديػر بنػود التدفقات النقديػة مػع ازدياد حجػـ المشروعات تزداد صعوبات   .1
ىو ما يتطمب السعي و  ،غير قابمة لمقياس الكميتكوف  بالإضافة إلى أف بعض المتغيرات قد ،ىذه الأخيرة

خلبؿ الاستعانة بعموـ الإحصاء  دائما إلى إخضاع مثؿ تمؾ المتغيرات لمقياس الكمي كمما أمكف، مف
 ؛غيرىااسي وبحوث العمميات و قتصاد القيالاو 

عػدـ التوازف بيف تكاليؼ دراسات الجدوى وتقييـ المشروعات وحجـ المشروع ورأس الماؿ المخصص  .1
 ؛للبستثمار في المشروع وىو ما يتطمب البحث دائما عمى إحداث ىذا التوازف

ضعيفة مشروع ات الفنية التي تقوـ بالىناؾ أيضا بعض الصعوبات الفنية خاصة عندما تكوف الخبر  .4
والمتخصصة في النشاط الخاص  الميارة المرتفعةما يتطمب دائما الاستعانة بالخبرات الفنية ذات  وىو

 ؛بالمشروع والدراسات الفنية لو
قد يؤثر ت أو تضاربيا أو عدـ وضوحيا مما أخيرا ىناؾ صعوبات ومشاكؿ نقص البيانات والمعموما  .5
جو مف خلبؿ العديد مف في دراسات الجدوى وىو ما يمكف علب قة تقدير بعض المتغيرات الداخمةعمى د

 الأساليب.

.II أنواع دراسات الجدوى الاقتصادية 
الدراسات المترابطة والمتداخمة أنيا تتضمف مجموعة مف مف الخصائص الأساسية لدراسات الجدوى 

 تمثؿ مدخلب لممرحمة التي تمييا. ف نتائج كؿ مرحمةأوالمتتابعة، و 
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.II1 .التمهيدية جدوىال 
II.1.1مفهىم الجدوي التمهيدية .  

 تقرير التوقؼ فيي أو التفصيمية الدراسة في للبستمرار بالسماح الإعلبف فييا يتـ التي المرحمة ىي
 في ولكف ىيكميا في التفصيمية الدراسة عف تختمؼ لا وىي مؤقت، أساس عمى المشروع صلبحية لمدى
 الحالات بعض في ولكف المتاحة، الفرصة لجوانب الأولى عف الثانية في التحميؿ وعمؽ المعمومات تفصيؿ

 التفصيمية مف أكبر بشكؿ التمييدية المرحمة في البيئية وأحيانا القانونية الدراسة في عمؽ ىناؾ يكوف قد
 إلى تدفع المشروع عف ناجمة بيئية مشاكؿ أو قانونية قيود وجود عدـ مف التأكد ضرورة إلى ذلؾ ويرجع
 .[45،ص;3117] فنيط، الاستثمارية الفكرة ىذه بمثؿ القياـ عف الضروري التوقؼ

 إجراء قبؿ التعرؼ مرحمة في اقتراحيا يتـ التي لممشاريع بسيطة تمييدية دراسة إجراء يتعيف أنو كما
 تكاليؼ بكثير تفوؽ طائمة ومبالغ طويؿ ووقت كبير جيد مف الأخيرة ىذه تتطمبو لما التفصيمية الدراسة
 .[:6ص; ،3114بو الفتوح،أعبد الغني ]  التمييدية الدراسة

 التفاصيؿ في الدخوؿ ودوف مبسطة بصورة الأسئمة مف عدد عف الإجابة التمييدية المرحمة وتحاوؿ
 [36;، ص3112، عطيةمحمد عبد القادر  ];الأسئمة ىذه وأىـ
 المشروع؟ بإقامة وقوانينيا الدولة تشريعات تسمح ىؿ .2
 المشروع؟ ىذا لمنتجات حاجة ىناؾ ىؿ .3
 الأقؿ؟ عمى إنتاجية لدورة التشغيؿ وتكاليؼ الأولية الإنشاء تكاليؼ لتغطية المتاحة الموارد تكفي ىؿ .4
 وتشغيمو؟ المشروع لإقامة اللبزمة الأساسية الإنتاج عناصر تتوفر ىؿ .5
 مربحا؟ المقترح المشروع أف عمى مبدئية مؤشرات ىناؾ ىؿ .6
 ليا؟ المقترحة الحموؿ ىي وما المشروع؟ إقامة تواجو أف يمكف التي المشاكؿ أىـ ىي ما .7

 أي عمؿ يستحؽ لا المقترح المشروع فإف -لا– ػ;ب الأسئمة ىذه أحد عمى الإجابة كانت إذا وبالطبع
 .لو إضافية دراسات

.II2.1.الأسباب وراء القيام بدراسة الجدوى التمهيدية  

الأىمية  كذلؾ توضيحء كاف ىذا المنتج خدمة أـ سمعة و منتج المشروع سواإثبات حاجة المجتمع إلى  -
 ؛أولويات التنميةالنسبية ليذا المشروع ومدى ارتباطو وتأثيره عمى خطط و 

 ؛تحديد مدى امكانية تخصيص جزء مف الموارد القومية ليذا المشروع خاصة إذا كانت الموارد نادرة -
 ؛وىؿ يقدـ منتجا جديدا أـ منتجا يحؿ محؿ الوارداتبياف أىمية المشروع بالنسبة لمسوؽ  -
 ؛تحديد النقاط الحرجة التي تحتاج إلى اىتماـ خاص عند القياـ بالدراسة التفصيمية -
اتخاذ قرار بقبوؿ أو الإيرادات المتوقعة لممشروع بما يساعد عمى تكاليؼ و إعطاء تصور مبدئي عاـ عف ال -

 ؛رفض المشروع
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 ؛تقدير لتكاليؼ الدراسة التفصيمية إعطاء -
وفي نياية ىذه المرحمة يكوف قد تـ التوصؿ إلى المشروع أو الفكرة الاستثمارية المراد دراسة الجدوى 

 التفصيمية لو.
ختمؼ مف فكرة استثمارية إلى أخرى، ومف نطاؽ الدراسة المبدئية يف حجـ و مما ينبغي الإشارة إليو أو 

ؿ ىذه الدراسة في مناقشة بيف المستثمر ومستشاريو، كما قد تقوـ جيات حكومية مجاؿ إلى آخر، فقد تتمث
الحاؿ مع الييئة العامة ة جذب الاستثمارات الخاصة كما ىو بغيبالترويج لبعض الأفكار الاستثمارية 

ف للبستثمار والمناطؽ الحرة والتي تقدـ بعض الدراسات المبدئية عف بعض الفرص الاستثمارية لممستثمري
يمكف أف تقوـ جيات خاصة بدور المروج الاستثماري لرجاؿ الأعماؿ  المصرييف والعرب والأجانب، وكما
 .[9ص; ،3119 عطية،ميؿ خمحمد ] بتحديد مجالات وفرص الاستثمار

.II1.1 .متطمبات دراسة الجدوى التمهيدية 

ثـ تتطور ىذه الفكرة ، فكرة تطرأ في ذىف الشخص المستثمرإف أي مشروع استثماري مقترح يبدأ ب
يرافقو سمسمة مف التحميلبت الوصفية والكمية، ثـ تتعرض ىذه الفكرة إلى المزيد مف  اوتتبمور لتصبح قرار 

ثابتة لذلؾ أحيانا  ةمعطيات ومعايير محددانطلبقا مف وذلؾ للئقرار بإمكانية الاستمرار أو التوقؼ  التحميلبت
ىذا وأنو  ية نتيجة وجود العديد مف العوائؽيتعذر تنفيذ الفكرة الاستثمار  بعد القياـ بدراسة الجدوى التمييدية قد

 العتيبي،] ;يمي فيما لابد مف التركيز عمى بعض الجوانب الميمة في دراسة الجدوى التمييدية والمتمثمة
 [223،222ص; ص، ،3118 ،الحواري

عامة وبيئة المشروع الاستثماري تحديد مناخ الاستثمار العاـ بصفة : تحديد المناخ العام للاستثمار .1
بصفة خاصة، وىذا يتطمب توفير أكبر قدر ممكف مف المعمومات عف الظروؼ الاقتصادية المحيطة 

اقيا الفكرة الاستثمارية محؿ الدراسة، مثؿ تحديد الفرص الاستثمارية لمصناعات بالصناعة والتي تعمؿ في نط
 لقوانيف السائدةمعمومات عف ات بالإضافة إلى توفير المشابية وتحديد مؤشر الأرباح في تمؾ الصناعا

 ؛الاقتصادية السائدة والجيات المسؤولة ودراسة الحوافز الاستثمارية في نطاؽ السياسات
إف تحديد العوائؽ الشخصية والموضوعية يعتبر مف  :والموضوعية تحديد العوائق الشخصية  .1

التي تنعكس في توفير  للئيجابياتالموضوعات الضرورية لاستكماؿ خطوات دراسة الجدوى المبدئية نظرا 
 ؛الوقت والجيد والماؿ

يتضمف ذلؾ تحديد الحاجة إلى مخرجات الفكرة الاستثمارية  :تحديد الملامح العامة لمفكرة الاستثمارية .1
المساىمة التي يقدميا في ميزاف المدفوعات والناتج المحمي، وىؿ التسويؽ يتـ عمى نطاؽ السوؽ  ومدى

دراسة الملبمح  وما مقدار وحجـ رأس الماؿ اللبزـ لمتنفيذ، وبصفة عامة يمكف إيجاز عناصرالمحمي، 
 الأساسية لمفرصة الاستثمارية محؿ الدراسة في النقاط التالية;
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البدائؿ المتاحة ومدى كفاءة مارية مف حيث خصائصيا الرئيسية و لأفكار الاستثوصؼ كامؿ لمنتجات ا -
 ؛ىذه البدائؿ

 ؛توصيؼ كامؿ وشامؿ لنطاؽ السوؽ الحالي، وطبيعة المنافسة السائدة -
عمى حدة بالإضافة إلى إعداد مؤشرات مبدئية لمتكمفة الاستثمارية اللبزمة لتنفيذ كؿ فرصة استثمارية كؿ  -

 التشغيؿ وتحديد مؤشر للؤرباح المتوقعة.تكاليؼ 

 يمي; ويمكف التطرؽ لأىـ السائؿ التي يمكف أف تعالجيا دراسات الجدوى الأولية فيما

 ؛دراسة أولية عف الطمب التوقع عمى منتجات المشروع المقترح -
لإشارة إلى دراسة أولية عف التكاليؼ الإجمالية لممشروع، سواء كانت بشكؿ تكاليؼ ثبتة أـ متغيرة مع ا -

 ؛ةبعض المشروعات المشابي
دراسة أولية عف مدى جدوى المشروع فنيا، مف حيث مدى حاجة المشروع لممواد الأولية والقوى العامة  -

 وغير ذلؾ. وأساليب الإنتاج

.II4.1 .تمهيديةال الجدوى دراسة أهداف 
 :يمي ما تحقيؽ إلى التمييدية الجدوى دراسة دؼتي

 أف يمكف طويمة وفترات كثيرة وموارد كبيرة جيودا يوفر قد ما وىذا التفصيمية الجدوى لدراسة أولي تقدير  .2
 أو المتوقعة عوائدىا عمى المستقبمية مخاطرىا تزيد لمشروعات موجية تكوف قد التي الدراسات ىذه عمى تنفؽ
 الخاصة الطموحات تفوؽ نسبيا عالية بتكاليؼ أو مستحيلب تنفيذىا تجعؿ حدودا إنجازىا صعوبات تبمغ قد

 ؛ عوائدىا بمعدلات
 ما وىو بالتكاليؼ العوائد وعلبقة بالمخاطر العوائد علبقة مف كؿ بشأف (تقريبية) أولية جداوؿ إعداد  .3

 التركيز بغرض الفرص ىذه لاستبعاد ويميد والكامنة( الظاىرة) المتاحة الاستثمارية الفرص تدرج عمى يساعد
 نفس في ويحقؽ والشفافية والتأكد الأماف مف أعمى بدرجات تتميز التي تمؾ وخاصة منيا محدود عدد عمى
 ؛الظروؼ ىذه ظؿ في لمربحية نسبيا عالية معدلات الوقت

 فيما الجيود توفير في تسيـ قد جديدة مصادر وكشؼ وتحميميا المعمومات لجمع المتاحة القنوات بياف  .4
 :يمي بما تتقيد أف التمييدية بدراسات يفترض الأىداؼ ىذه ولتحقيؽ التفصيمية الدراسة إعداد عند بعد
 التفاصيؿ في التوغؿ دوف لمتغيير العامة الاتجاىات عف تكشؼ التي الأساسية بالقضايا المعمومات حصر -

 ؛بدقة المحددة (المرحمية) الأىداؼ المطموبة المعمومات تحقؽ حتى وىذا ،تيامتغيرا كافة وتوضيح
 بتشخيص للئسراع وذلؾ المبدئية الدراسات إعداد في المبذوؿ والجيد والماؿ الوقت عمى ىادؼ ضغط -

 الاحتفاظ الوقت نفس في ويكفؿ (التنافسية) الأسبقية يحقؽ بما المستقبمية التوقعات وتقدير السائدة الوقائع
 ؛التخطيطية بالنظرة
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 درجات بتحديد الخاصة النماذج أبسط واعتماد الجدوى تقييـ إلى اليادفة المعايير مف عدد أقؿ استخداـ -
 دراسة تتـ أف يجب بحيث، ميدانيا وتطبيقيا المعتمدة الصياغات تعقيد في المبالغة دوف وذلؾ المخاطر
 القرار صنع ىو منيا الرئيسي اليدؼ لأف والعممية العممية الخبرات مف كبير وبقدر بدقةتمييدية ال الجدوى
 أخرى نتائج مف عميو تسفر ما جانب إلى عدمو مف لممشروع التفصيمية الجدوى دراسات في بالدخوؿ الخاص

 ؛والتكاليؼ للبستثمار مبدئي تقدير مثؿ
 الطمب واتجاىات وطبيعتو السوؽ حالة عمى التعرؼ يتطمب ما وىو المشروع منتجات إلى الحاجة مدى  .5

 إلى بالإضافة السمع مف النوع ىذا اتجاه المستيمكيف وأذواؽ ورغبات السائدة والأسعار المنتجات تمؾ عمى
 ؛المحتممة البيع ومناطؽ لممشروع والمنافسة المماثمة لممشروعات مسح إجراء

 مف بالمشروع المتعمقة الظروؼ كافة معرفة مف لابد بحيث الاستثمار، ومجالات ونشاط الصناعة ظروؼ  .6
 تتواكب التي الماىرة العمالة وخاصة ،الإنتاج عناصر توافر ومدى وبدائميا التكنولوجيا مستوى حيث

 دراسة وكذلؾ لا، أـ التكنولوجياأو  العمالة استراد عمى قيود ىناؾ وىؿاستخداميا،  المراد والتكنولوجيا
 مف وىذا لممشروع الفني العنصر توفر مدى معرفة أي وأسرارىا الأرض خصائص ومعرفة المحمية الخامات

 ؛عالمشرو  تنفيذ في البدء قبؿ الظروؼ كؿ يئةتي أجؿ
 وعلبقة بينيا الاقتصادي التشابؾ علبقاتو تيا احتياجا ومعرفة القائمة والأنشطة الصناعات دراسة  .7

 ؛ذلؾ بكؿ المشروع
 مبدئيا المخصص الماؿ لرأس وملبئمتيا وتوافقيا تناسبيا ومدى التفصيمية الجدوى دراسات تكاليؼ تقدير  .8

 التي الجوانب وتحديد بؿ لا أـ تفصيمية دراسات إجراء يستحؽ المشروع كاف إذا وما المشروع، في للبستثمار
 .[52،51ص; ص، ، 3115 معروؼ، ]التفصيمية بالدراسات القياـ أثناء وتركيز خاص اىتماـ إلى تحتاج

II.5.1 .تمهيديةال الجدوى دراسة عميها ترتكز التي الجوانب أهم 
 عنيا المعمومات جمع يتـ التي الجوانب مف عدد عمى تشمؿ أف تمييديةال الجدوى لدراسة يمكف

    [61، :5ص; ص، ،3113 ]عبد الحميد، ;أىميا مف لعؿ وتحميميا

 خاصة بصفة منيا القانونية والموانع عامة بصفة (وموضوعية شخصية) الجوىرية الموانع وتحديد البحث .2
 الجدوى دراسة خطوات لاستكماؿ والحتمية الضرورية الأمور مف يعتبر البداية مف الموانع تمؾ فتحديد

 استكماؿ في الاستمرار حالة في مبرر بدوف يضيع الذي والجيد الوقت توفير عمى تساعد حيث ،تمييديةال
 القانونية الناحية مف الاستثمارية الفكرة تنفيذ استحالة ذلؾ بعد الاقتصادي المحمؿ يكتشؼ ثـ الدراسة، خطوات
 ليس الدراسة محؿ الاستثمارية الفكرة مشروعية إلى النظر يتعيف القانونية الموانع دراسة عند الفاعمية ولتحقيؽ

 ،عثمافعبد العزيز ] المستقبؿ في صدورىا المحتمؿ القوانيف نطاؽ في بؿ السائدة القوانيف نطاؽ في فقط
 ؛[36ص; ،3112
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 معينة خاـ مادة بدخوؿ السماح عدـ مثؿ وموانع قيود مف عمييا وما والتصدير الاستيراد قوانيف دراسة .3
 العتاد مثؿ الدولة عمى تقتصر التي النشاطات تحدد التي والقرارات القوانيف ىناؾ وأيضا المشروع، يحتاجيا
 الأوضاع تمؾ المبدئية الجدوى دراسة تكشؼ أف يمكف ىنا ومف الأنشطة، مف وغيرىا ....والبتروؿ الحربي
  ؛والجيد والوقت التكمفة في ضياع مف ذلؾ يحممو وما التفصيمية بالدراسة القياـ تجنب وبالتالي

 المشروع إقامة يتـ أف المتوقع الموقع مستوى عمى لممشروعات الاستثمارية الخرائط إلى الرجوع محاولة .4
 عمى التعرؼ ذلؾ في بما المستثمريف، مع التعامؿ ونظـ وحوافزه، الاستثمار تشجيع مؤشرات ومعرفة عميو،
 ؛الإدارية الإجراءات تعقد ومدى المشروع إقامة تراخيص عمى الحصوؿ صعوبة مدى
 ومدى البيئية والظروؼ الاقتصادية وسياساتو وتوجياتو وىويتو القومي الاقتصاد حالة عمى التعرؼ .5

 أو المشروع لوجود تمعلمجا قبوؿ ومدى والتقاليد، والعادات القيـ ذلؾ في بما والاجتماعي السياسي الاستقرار
 .قبولو عدـ

II.6.1. تتضمنها التي العناصر وأهم تمهيديةال الجدوى دراسة تقرير 

 بإعداد المكمفة الاستشارية الجية مف تقديمو يتـ مبدئي كتقرير المبدئية الجدوى دراسة إعداد يتـ
 تقريرىا وفي المبدئية الجدوى دراسة فاف الأمر واقع وفي المقترح، المشروع أصحاب المساىميف إلى الدراسة
 [46، 47;، ص، ص1998،شاكر ]:التالية التساؤلات عف واضحة إجابات إعطاء عمى تحرص

 والجيد؟ والوقت التكمفة مف بالكثير ترتبط تفصيمية بدراسة القياـ المشروع نجاح احتمالات تبرر ىؿ -
 دراسة) التفصيمية  الدراسة إعداد عند النسبي الجيد مف ومزيد أكبر اىتماـ إلى تحتاج التي الجوانب ماىي -

 ؟ (الخ...مالية، فنية، تسويقية،
  ؟ التفصيمية لمدراسة المتوقعة أو المقدرة التكمفة ماىي -

 التالية العناصر تحميؿ خلبؿ مف قاطع وبشكؿ يتحدد المطروحة التساؤلات عمى الإجابة أف والواقع
 [45;، ص:::2، عبد اللهجاسـ ]; منيا بعض أو

 العاـ شكمو حيث مف المنتج أو لمسمعة الرئيسية الخصائص وصؼ مف لابد :المنتج أو السمعة وصف .أ 
 عمى التعرؼ مف أيضا ولابد .السوؽ في المتوفرة البدائؿ عف ومميزاتو استخدامو وفوائد الصناعي وتركيبو
 ؛السمعة ىذه مع إنتاجيا الأمر يتطمب التي المكممة السمع

 وكذلؾ التسويؽ وتكمفة الطمب وحجـ والمتوقعة الحالية لمسوؽ كامؿ وصؼ مف لابد :السوق وصف .ب 
 والقدرة الأسعار إلى بالإضافة ،بيا المرتبطة والعمميات التسويقية العممية مخاطر وكذلؾ فييا، المنافسة طبيعة
 :التالية التساؤلات عمى الإجابة عادة الوصؼ ىذا ويتضمف الشرائية

 درجة وماىي حاليا؟ السمعة ىذه بإنتاج تقوـ التي المنشآت عدد ىو وما السمعة؟ ىذه إنتاج يتـ أيف -
 منيا؟ كؿ تخصص

 منيا؟ والواردات الصادرات حجـ ىو وما السمعة؟ ىذه مف الدولة في الكمي الإنتاج حجـ ىو ما -
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 ليا؟ دعـ أي الحكومة تقدـ وىؿ السمعة؟ ليذه بالنسبة الدولة مع تعاقدات ىناؾ ىؿ -
 وما السمعة؟ ىذه عمى الطمب فييا يستمر التي الفترة وماىي المستقبؿ في المتوقع الاستيلبؾ حجـ ىو ما -

 السمعة؟ ليذه الأسعار ىيكؿ ىو
 ليا اللبزمة والميارات التكنولوجية العناصر بتحديد ذلؾ ويكوف: التكنولوجية المتغيرات وصف .ج 

 قدرة ومدى المتوقعة التكنولوجية لمقدرات مستقبمية تنبؤات وضع وكذلؾ المتاحة البديمة الإنتاجية والأساليب
 الإنتاج موقع تحدد التي العوامؿ عمى التعرؼ يجب ذلؾ إلى بالإضافة ،تيالمساير  اللبزمة المالية المشروع
 [45ص; ،:::2 عبد الله،جاسـ ]; ومنيا

 ؛(الخاصة والميارات الحجـ) العمالة -
 ؛الخامات ومصادر الأسواؽ مف القرب -
 ؛وتكمفتيا النقؿ وسائؿ -
 ؛(استخداميا عمى المفروضة القيود الجودة، ،ةالكمي)المياه -
 . الضرائب المنافسة، الشخصية، التفضيلبت مثؿ أخرى عوامؿ -
 تمثؿ التي الأساسية الإنتاج لعوامؿ شامؿ تحديد ذلؾ ويتطمب: الأساسية الإنتاج عوامل توافر مدى . د

 مف والتأكد العمالية، والميارات والطاقة، المحركة القوى المياه، الخامات، :مثؿ الإنتاجية العممية مدخلبت
 ؛امتلبكيا عمى المشروع قدرة وكذلؾ لممشروع المناسبيف والوقت بالحجـ توافرىا مدى

 عاـ بشكؿ الاستثمارية التكمفة عناصر وعةجممل دقيقة تقديرات إعداد يجب بحيث :التكمفة تقديرات . ذ
 الأسعار سواء لمتكاليؼ المختمفة الأسعار الاعتبار بعيف الأخذ مع التشغيؿ لتكاليؼ كامؿ تقدير وكذلؾ
 مرتفعة المذكورة التقديرات كانت سواء التكمفة تحديد في المبالغة تجنب مراعاة مع السوؽ، أسعار أو الرسمية

 ؛منخفضة أو
 مع المتوقعة الأرباح حجـ وتحديد الاستثمار عمى العائد لمعدلات الدقيقة الدراسة مف لابد: الأرباحر تقدي . ر

 عةجمملا البيانات تتضمف أف يجب كذلؾ ا،فيي المبالغة وعدـ التقديرات ىذه وضع في الشديد الحذر مراعاة
 ؛متشابية سمعا تنتج التي المنافسة الشركات لأرباح تقديرات

 العوامؿ مف عدد دراسة جديدة، سمع لإنتاج مشاريع إقامة مثؿ الحالات بعض تتطمب: أخرى معمومات .د 
 ;العوامؿ ىذه ومف مناسبتيا مدى وتحديد المقترحة السمعة تقييـ في تساعد التي اليامة

  ا؛لي وتأييده لمصناعة المحمي تمعلمجا تقبؿ درجة -
 ؛وتسويقيا اقتصاديا المشروع لإقامة الملبئمة المواقع توافر مدى -
 ؛العامة والمرافؽ والترفيو التعميـ خدمات توافر مدى -
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 إلى بالإضافة والإنتاجية الاقتصادية الناحية مف الدولة في العامة الاقتصادية بالسياسات المشروع تأثر مدى -
 مدى تحديد إلى بالإضافة فييا، المشروع إقامة المقترح المنطقة عمى المقترح لممشروع المتوقع التأثير درجة

 .تمعلمجا وتطور تنمية في مساىمتو
.II1 .دراسة الجدوى البيئية والقانونية 
.II1.1 .دراسة الجدوى البيئية 

تفصيمية لممشروع التي يجب القياـ بيا تعتبر دراسة الجدوى البيئية مف أولى مداخؿ دراسات الجدوى ال
وىي الأساس الياـ لأي دراسة لاحقة سواء تسويقية أو مالية أو إنتاجية أو تمويمية، وىذا ويتوقؼ نجاح 

دى تأثير المتغيرات البيئية دراسات الجدوى عمى فيـ طبيعة نشاط أو أىداؼ المشروع المقترح مف جية، وم
 المحيطة عمى طبيعة أىداؼ المشروع مف جية أخرى.

 مفهوم دراسة الجدوى البيئية .1
تحديد أثر المشروع الاستثماري عمى دراسة التي يتـ مف خلبليا قياس و ىي الدراسة الجدوى البيئية 

 الطبيعية والمادية، ومف جية أخرىالفنية و ارة لممشروع عمى البيئة البيئة، وىذا الجانب يركز عمى الآثار الض
المستثمر في  العوامؿ التي يتعامؿ معياى كؿ الأطراؼ و ثر البيئة عمى المشروع والتعرؼ عمأتحميؿ 

زردؽ، عبد الرحيـ ] مشروعو، ولذلؾ يقوـ بدراسة الجدوى البيئية خبراء متخصصيف في البيئة بمعناىا الواسع
 .[97ص; ،3122بسيوني،سعيد 

 أهمية دراسة الجدوى البيئية  .1
لدراسة الجدوى البيئية أىمية كبيرة في الوقت الحالي نظرا لمقوانيف المحددة للبستثمار أخذا بعيف 

 ،3122بسيوني، سعيدزردؽ، عبد الرحيـ ] حماية البيئة، وتتمثؿ أىمية ىذه الدراسة في الآتي; الاعتبار
 [87ص;
تي تحمي البيئة مف قبوؿ المشروع مف طرؼ السمطات المختصة، وذلؾ عند توفير الشروط ال ضماف -

 ؛نواتج المشروع
 ؛تي قد يحدثيا المشروع عمى البيئةاختيار المواقع التي تمكف مف معالجة الأضرار ال -
 .بيرةلبوف بتعويضات كاستبعاد حدوث منازعات بيف أصحاب المشاريع والمتضرريف منيا الذيف قد يطا -
 أثر المشروع عمى البيئة .1

ا قد نجد نبحث مدى تأثير المشروع عمى البيئة، وى طوي الإطار التحميمي لأثر المشروع عمى البيئةني
احتماؿ لوجود أثريف، الأثر الأوؿ يكوف أثرا إيجابيا وىو ما يجعؿ المشروع لو جدوى مف الناحية البيئية، وقد 

أف المشروع يسبب أضرارا لمبيئة، وفي ىذه الحالة نكوف أماـ ثلبث احتمالات يكوف الأثر الثاني أثرا سمبيا أي 
  [73ص; ،3111 ،عبد الحميد] وىي;
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 ثار ضارة بالبيئة يمكف معالجتيا وحماية البيئة منيا بتركيب معدات خاصة تضيؼ تكاليؼآاحتماؿ وجود  -
 ؛كبيرة عمى المشروع وبالتالي ستؤثر في التدفقات النقدية الخارجية

احتماؿ وجود آثار ضارة بالبيئة يمكف معالجتيا وحماية البيئة منيا دوف إضافة تكاليؼ استثمارية كبيرة  -
 ؛جديدة لممشروع

يمكف معالجتيا وحماية البيئة منيا وفي ىذه الحالة يفضؿ رفض ولا احتماؿ وجود آثار ضارة بالبيئة  -
 المشروع وعدـ إقامتو لعدـ جدواه مف الناحية البيئية.

راسة الجدوى البيئية وتقييـ صنؼ المشروعات طبقا لتمؾ الآثار إلى ثلبثة مجموعات مف حيث دوت
 [75ص; ،3111،عبد الحميد] ;يمي ر البيئية كماالأثا

جتيا بكمفة لوىي المشروعات ذات الآثار السمبية الضئيمة التي يمكف معا مشروعات القائمة البيضاء: -
 ؛استثمارية قميمة

وىي المشروعات ذات الآثار السمبية عمى البيئة ولكـ يمكف معالجتيا بكمفة  القائمة الرمادية: مشروعات -
 ؛استثمارية عالية

وىي المشروعات الضارة بالبيئة ولا يمكف تفادي الأضرار وغالبا ما يرفض  مشروعات القائمة السوداء: -
 ىذا المشروع المقترح.

 أثر البيئة في المشروع: .4

يعمؿ فييا المشروع ومف ثـ بيئة الاستثمار التي قد توفر لممستثمريف المناخ  البيئة التيويقصد بيا 
 الاستثماري وىذا المناخ إما أف يؤثر إيجابا أو سمبا فب المشروع.

ويقصد بمناخ الاستثمار مجموعة مف الأطر المؤسسية والنظـ الاقتصادية والسياسية والاجتماعية 
سعيد زردؽ، عبد الرحيـ ] اقتصاد والتي تؤثر إما إيجابا أو سمبيا في المشروع والقانونية المؤثرة في أي

  .[:9ص; ،3122بسيوني،

.II1.1.  الجدوى القانونيةدراسة 

 الآثار المختمفة لقوانين وتشريعات الاستثمارية في المشروع الاستثماري .1

الاستثمار الأساسية والمكممة إف دراسة الجدوى القانونية لممشروع تيدؼ إلى بحث قوانيف وتشريعات 
والتي تتمثؿ في التشريع المالي والضريبي وتشريعات العمؿ والأجور التأمينات الاجتماعية وغيرىا مف القوانيف 
والتي تؤثر في أداء المشروع ويترتب عمييا إما آثار إيجابية ومف ثـ تدفقات نقدية داخمة متوقعة تمنحيا الحكومة 

 في إطار تشجيع الاستثمار في مجالات معينة. لممشروعات الاستثمارية
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مف ىنا يحاوؿ فريؽ خبراء دراسات الجدوى القانونية بحث الآثار المختمفة لقوانيف وتشريعات الاستثمار 
بما تحممو مف مزايا وحوافز يكوف ليا آثار إيجابية في المشروع وبما تتضمنو مف قيود وأعباء ليا آثار سمبية في 

 [45ص; ،3124]بغدادي، ;إيضاح ذلؾ مف خلبؿ النقاط التاليةالمشروع ويمكف 

   وتنقسـ إلى; :حوافز ومزايا الاستثمار .1
 الإعفاءات الضريبية والجمركية المطمقة والمؤقتة: .أ 

المشروع الاستثماري يمكف أف يتمتع في ىذه الأوضاع  عفاءات الضريبية الطمقة تعني أفالإبالنسبة 
 لا يدفع ضرائب عمى الأرباح. بإعفاء مدى الحياة، وبالتالي

أما الإعفاءات الضريبية المؤقتة فتعني أف يتـ تحديد فترة زمنية معينة يتمتع المشروع الاستثماري خلبليا 
بإعفاء مؤقت أو ما يسمى بالإجازة الضريبية وتختمؼ بالتالي فترة الإعفاء أو الإجازة مف نشاط استثماري إلى 

أخرى ويرجع ذلؾ إلى درجة أىمية المشروع أو النشاط الاستثماري للبقتصاد آخر ومف منطقة استثمارية إلى 
 مبات وأىداؼ التنمية الاقتصادية.القومي ومتط

 حوافز استثمارية أخرى مباشرة وغير مباشرة .ب 
 الحوافز الاستثمارية المباشرة: .1

لممشروعات رغبة في تشجيعيا وتتمثؿ الحوافز الاستثمارية المباشرة في تقديـ إعانات ومساعدات مالية 
واستمرارىا وذلؾ مف خلبؿ موازنة الدولة أو صناديؽ خاصة أو بنوؾ متخصصة وينطبؽ ذلؾ عمى بعض 

 ؛المشروعات الصغيرة وبعض المشروعات الإنتاجية والخدمية
 ;الحوافز الاستثمارية غير المباشرة .1

فؽ العامة ورصؼ الطرؽ ومحطات الكيرباء وتتمثؿ الحوافز الاستثمارية غير المباشرة في الحكومة لممرا
والمياه والتمفوف وغيرىا مف وسائؿ الاتصاؿ بالعمـ الخارجي لتسيير أعماؿ المشروع وكذلؾ تقديـ بعض الخدمات 

 ؛الحكومية لممشروعات
 القيود والأعباء التي تسببها قوانين وتشريعات الاستثمار: .1

المقابؿ قيود وأعباء يمكف أف تضعيا قوانيف وتشريعات كما أف ىناؾ حوافز للبستثمار يوجد في الجانب 
الاستثمار أماـ المشروع الاستثماري، فيناؾ القيود التي تمنع أي مستثمر خاص مف الاستثمار في أنشطة معينة 

أنشطة البتروؿ، أو شركات  أولقطاع العاـ مثؿ الإنتاج الحربي، إذ تكوف ىذه الأنشطة مقتصرة عمى ا
 الخ.…الطيراف،

وىناؾ أيضا القيود الخاصة بالتعامؿ بالنقد الأجنبي وتداولو أو القيود والضوابط الخاصة بتشغيؿ العمالة 
 ومتطمبات الاستيراد والتصدير.

 
 



 التقييـ التقني الاقتصادي لممشاريع الاستثمارية                                  الفصؿ الأوؿ 

 

22 
 

 ;الأشكال القانونية لممشروعات الاستثمارية .1
ه وىو أبسط الأشكاؿ القانونية حيث يصعب بيف المشروع وصاحبو فيو مدير  المشروعات الفردية:.1.1

غالبا وىو الذي يرسـ سياساتو ويتحمؿ مسؤوليتو ويتميز ىذا النوع مف المشروعات بحرية صاحبو التامة في 
يكوف مسؤوؿ مسؤولية كاممة في تحمؿ مخاطر  –أي صاحبو  –الإدارة والتصرؼ في الأمواؿ أما عيوبو فإنو 

 المشروع أو ضياع مالو.

 [:5، 59;، ص، ص:311]قعيد،  وتقسـ إلى نوعيف ىما; :مشروعات الأشخاص.1.1

حيث يتضامف الشركاء في إدارة الشركة والوفاء بكؿ ديونيا وتعيداتيا، وبذلؾ فإف  شركات التضامن: .أ 
لاختيار الشركاء أثر كبير في نجاح المشروع فمسؤوليتيـ غير محدودة وتعتمد تمؾ المشروعات عمى حسف 

 لاكتساب ثقة الجميور المتعامميف.سمعة الشركاء في السوؽ ومقدار ممتمكاتيـ الشخصية 
ومف أىـ مزايا ىذا النوع مف المشروعات الاستثمارية المسؤولية التي تقع عمى عاتؽ الشركاء التي 

أنو بمجرد انحراؼ أي شريؾ مف  ومف عيوبيا، تعتبر أىـ دافع ليـ عمى مضاعفة جيودىـ والقياـ بواجباتيـ.
ى وجود خطر عمى المشروع بالإضافة إلى أف توسيع المشروع الشركاء عف الخطة الموضوعية يؤدي ذلؾ إل

قد يحتاج لرؤوس أمواؿ غالبا ما يعجز عنيا الشركاء عف إمداد المشروع بيا بالإضافة إلى أف المشروع ميدد 
 ما بوفاة أحد الشركاء أو إفلبسو.دائ

الأوؿ; ضامف  وىذا النوع مف الشركات يجمع بيف نوعيف مف الشركاء شركات التوصية البسيطة: .ب 
متضامف لديوف المشروع وتعيداتو، والثاني; يشترؾ برأسمالو ومسؤوليتو محدودة بمقدار ما يدفعو فقط مف 
حصة في أمواؿ المشروع ولا يمتزـ بالوفاء بتعيدات المشروع مف أموالو الخاصة، ولذلؾ فإف الشريؾ 

 المتضامف ىو الذي يقوـ بالإدارة.
عمى إدارة ىذه المشروعات مجمس إدارة ينتخبو المساىموف لمدة معينة ويقوـ  المشروعات المساهمة: 1

وبالتالي لا يحؽ لممساىميف حؽ التدخؿ في الإدارة، وتطرح أسيـ ىذه الشركات للبكتتاب العاـ، وتعتبر ىذه 
الشركات أفضؿ أنواع الشركات في مجاؿ إحداث المزيد مف التنمية وتوزيع الدخؿ وقد اتسعت ىذه الشركات 

ركات وبالتالي ضخامة تتكوف في شكؿ شركات متعددة الجنسيات لضخامة رؤوس الأمواؿ المتاحة ليذه الشل
عف طريؽ  طيع تجميع أمواؿ كبيرة للبستثمارالإنتاجية والتسويقية، ومزايا ىذه الشركات إنيا تستإمكانياتيا 

فقط، دوف أف تمتد إلى الأمواؿ أو الاكتساب ومسؤولية كافة الشركاء تكوف في حدود قيمة أسيـ الاكتتاب 
 الممتمكات الخاصة بيـ.

وىي التي تجمع بيف شركات الأشخاص وشركات الأمواؿ )المساىمة( حيث  المشروعات المختمطة: 1
 يوجد نوعيف منيا ىي;
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شريؾ ولا  61وىي تمؾ الشركات التي لا يزيد عدد الشركاء فييا  الشركات ذات المسؤولية المحدودة: .أ 
كيف، وجميع ىؤلاء الشركاء تكوف مسؤوليتيـ محدودة بمقدار ما دفعوه كحصة في رأس الماؿ ولا يقؿ عف شري
 الشركة عف طريؽ الاكتتاب العاـ. يجوز تأسيس

وىي تشبو شركات التوصية البسيطة غير أف رأس الماؿ فييا يقسـ إلى أسيـ  شركات التوصية بالأسهم: .ب 
عادة للبكتتاب بواسطة الأشخاص الذيف يكونوف معروفيف لدى صغيرة القيمة ومتساوية وأسيميا لا تطرح 

 [15-22ص; -ص ،3112خموش ،د]  القائميف بالمشروع.
 محددات جدوى الشكل القانوني لممشروع الاستثماري .1

بالإضافة إلى ما سبؽ تحميمو مف الأشكاؿ القانونية لممشروعات وأىـ مزايا وعيوب كؿ شكؿ، فإف 
القانوني يستكمؿ بتناوؿ أىـ المحددات التي يمكف عمى أساسيا اختيار شكؿ قانوني البحث في جدوى الشكؿ 

والذي يكوف مف وجو نظر المستثمر أو خبير دراسة الجدوى ىو الأنسب والأفضؿ لممشروع  ،معيف لممشروع
، 91ص; ص، ،3122بسيوني،سعيد  زردؽ،عبد الرحيـ ] ;يمي الاستثماري المقترح ومف أىـ ىذه المحددات ما

94] 
 :حيث توجد أنواع معينة مف الأنشطة الاقتصادية تفرض بطبيعتيا شكؿ معيف مف  نوع وطبيعة النشاط

أشكاؿ المشروعات القانونية وغالبا ما ينص عمى ذلؾ تحديدا في القوانيف كاف يشترط أف يتـ إنشاء المشروع 
ار أماـ المستثمر لشكؿ بديؿ ويصبح عمى أساس أف يكوف شركة مساىمة فقط وفي ىذه الحالة لا يوجد اختي

 .ىذا المحدد ىو العامؿ المسيطر
  :فإننا نجد في ىذه الحالة أف اشتراؾ الحكومة أو  مدى مساهمة الحكومة في رأس المال المستثمر

ـ اجية تمثؿ الحكومة في التمويؿ أو في رأس الماؿ لممشروع يعني إنشاء مشروع مشترؾ بيف القطاع الع
ويسمى المشروع في ىذه الحالة بالمشروع المختمط وىذا النوع مف المشروعات توجد لو  والقطاع الخاص

القطاع الخاص وغالبا المشروع ونسب المساىمة لكؿ مف الحكومة و  نصوص قانونية تحدد الشكؿ القانوني
اؾ خر خلبؼ ذلؾ بسبب الاشتر آيكوف في شكؿ شركة مساىمة أيضا، أي أنو لا يمكف اختيار شكؿ قانوني 

 مع الحكومة في التمويؿ.
 :فكمما زادت الأعماؿ كمما تطمب ذلؾ قدرا كبيرا مف التمويؿ لا  حجم الأعمال المرغوب في تنفيذها

يستطيع شخصا واحدا أو عددا مف الأشخاص غمبا، توفير ىذا التمويؿ المطموب مما قد يتطمب الاستعانة 
مويؿ، وفي ىذه الحالة يكوف شكؿ الشركة المساىمة ىو بالجميور العاـ للبكتتاب العاـ أو المساىمة في الت

 ناسب.مال
أما في حالة المشروعات الصغيرة فإف التمويؿ اللبزـ لأنشطتو عادة ما يكوف محدودا ويمكف في ىذه 
الحالة المفاضمة بيف أشكاؿ قانونية مناسبة مثؿ شركات التوصية البسيطة أو شركات الأشخاص أو شركات 

شا لتنفيذ عممية معينة وتنتيي بمجرد انتياء العممية، إما كانت الأعماؿ المطموب تنفيذىا المحاصة التي تن
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متوسطة القيمة فيمكف اختيار شكؿ شركات التوصية بالأسيـ أو غيره ويكوف المعيار في كؿ ىذه الحالات 
 ىو حجـ المشروع وحجـ النشاط المطموب القياـ بو.

 يعني ذلؾ دراسة القوانيف التي تنظـ أعماؿ المشروعات وتحدد  ات:أحكام القوانين المنظمة لممشروع
ث تتـ الموازنة بيف المزايا التي تعود يوحقوؽ وواجبات المساىميف في المشروع بح، الأشكاؿ القانونية المناسبة

عمى المستثمر مف اختيار شكؿ معيف مف الأشكاؿ القوانيف عميو والواجبات التي يجب عميو والواجبات التي 
انيف التي تنظـ عممية القو تي تفرض نسب معينة مف الضرائب أو ، ومثاؿ ذلؾ القوانيف الايجب عميو القياـ بي

التصفية وتحديد مسؤولية كؿ مساىـ عف أعماؿ المشروع حيث نجد أف شركات التوصية التي  الإفلبس أو
الشركة بينما الشريؾ في تعتبر الشريؾ الموصى مسؤوؿ فقط عف أي خسائر في حدود مقدار مساىمتو في 

شركة التضامف مسؤوؿ عف أي خسائر ليس فقط في حدود مساىمتو في الشركة بؿ ينسحب ذلؾ أيضا عمى 
 أموالو وممتمكاتو الخاصة.

I.1. لممشاريع الاستثمارية الجدوى التسويقية 
 دراسة الجدوى الفنية الأخرى مثؿ تعتبر الدراسة التسويقية ذات صمة وثيقة ببعض الدراسات التفصيمية

ف كثير مف القرارات التي تتعمؽ بالدراسة الفنية لا يمكف اتخاذىا إلا بالرجوع إلى نتائج الدراسة التسويقية.  وا 
مجموعة مف الاختبارات والتقديرات والأساليب التي تحدد ما إذا كاف ىناؾ طمب عمى  ويقصد بيا

ع البديمة أو المكممة ليا وما أسعارىا، ماىي منافذ البيع منتجات المشروع خلبؿ عمره الاقتصادي، وما السم
وحجـ المبيعات في المستقبؿ وما أسعار البيع المتوقعة في ضوء الظروؼ المختمفة لمسوؽ مف حيث المنافسة 

 .[:6ص; ،:311 ،سلبـعزمي  ،شقيري ] وما إذا كاف المنتوج للبستيلبؾ المحمي أو لمتصدير

I.1.1.  البيانات:مصادر جمع 

 [34،33ص;  ص، ،8::2]قويدري، يمكننا التمييز بيف مصدريف أساسييف ىما;

 :؛يتضمف بيانات جاىزة وسابقة في إعدادىا لإجراء البحث التسويقي المطموب مصدر غير ميداني 
 :يتعيف عمى الباحث جمع وتحميؿ البيانات لكونيا غير متنوعة. مصدر ميداني 
 لمبيانات: المصادر غير الميدانية .1

 المعمومات والبحوث السابقة مثل: .أ 
 ؛المراجع العممية المتخصصة والمعمومات المنشورة في الصحؼ والدوريات وعبر الإعلبـ 
 ؛المعمومات والدراسات التي تنشرىا الاتحادات الصناعية والغرؼ التجارية 
 ؛المعمومات التي تنشرىا البنوؾ 
 التي تنشرىا الجامعات والمعاىد ومراكز البحوث. المعمومات 
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 تقارير مندوبي البيع والموزعين والوسطاء وتشمل ما يمي: .ب 
 ؛مدى رضا المتعامميف عف السمعة واقتراحاتيـ وآرائيـ 
 ؛مدى رضا المستيمكيف وأسموب ونظاـ التعامؿ معيـ 
 ؛مدى تأثير السمع البديمة والمنافسة في السوؽ 
  والعرض.طرؽ الإعلبف 

 البيانات والاحصاءات الرسمية وتشمل ما يمي: .ج 
 ؛يةوملمعمومات الصادرة عف الأجيزة الحالبيانات وا 
 والتشغيؿ. عة والفلبحة والتجارةالقوانيف والقرارات والتعميمات والمنشورات الوزارية المتعمقة بالصنا..  

 المصادر الميدانية لمبيانات: .1

البيانات التي يتـ تجميعيا لأوؿ مرة وذلؾ عندما لا تكوف ، وىي الأولية المصادرتسمى كذلؾ 
ولكي يتمكف المختص مف تجميع المعمومات الأولية  ،البيانات الثانوية كافية لدراسة السوؽ والتنبؤ بالطمب

 يجب أف يقوـ بالمسح الميداني مف خلبؿ المراحؿ المتتابعة التالية;

 ؛تحديد المجتمع الذي تتـ فيو الدراسة 
 ؛نوع وحجـ عينة الدراسة تحديد 
 ؛اختيار مفردات عينة الدراسة 
 ؛تحديد أساليب جمع المعمومات والبيانات 
 ؛تصميـ طريقة الاستقصاء والملبحظة العممية 
 .تجميع البيانات مف مفردات مجتمع البحث أو مفردات العينة 

I.1.1. دراسة الطمب والعرض 

بصفة ؤثرة فيو والتي نتطرؽ فيما يمي و مختمؼ العوامؿ المويكف ذلؾ مف خلبؿ التعرؼ عمى دراسة الطمب:  .أ 
 [216، 215;، ص، ص3111 الحميد،]عبد  موجزة لمختمؼ ىذه العوامؿ;

 ؛كمما انخفض ثمف السمعة زادت الكمية المطموبة منيا والعكس صحيح سعر السمعة: .1
 ؛ىناؾ علبقة طردية بيف دخؿ المستيمؾ والكمية التي يطمبيا دخل المستهمك: .1
وينخفض  عند انخفاض في سعر السمعة البديمة يزداد الطمب عمييا المكممة: أسعار السمع البديمة أو .1

الطمب عمى السمع الأساسية والعكس صحيح، أو بالنسبة لمسمع المكممة كمما ازداد سعر السمعة ينخفض 
 ؛الطمب عمى السمعة المكممة مع بقاء العوامؿ الأخرى ثابتة

 ؛تحديد ىيكؿ ونوع السوؽ الذي يعمؿ في إطاره المشروع يحدد شكؿ منحنى الطمب شكل السوق: .4
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وىنا يتوقؼ حجـ الطمب عمى حجـ الاستثمارات التي تخصصيا  طة الاستثمارية القومية ومكانتها:خال .5
 ؛الدولة لكؿ قطاع

 ؛يحدد حجـ الطمب الكمي بالاعتماد عمى نمط توزيع الدخؿ الدخل القومي ونمط توزيعه: .6
 )تحديد سعر أعمى لسعر السمعة( وتتمثؿ صوره في السياسة الضريبية والتسعير الجبري الدخل الحكومي: .7

 ؛بالإضافة إلى الإعانات ىاتو العناصر تحدد حجـ الطمب الكي
 ؛وجود علبقة طردية بيف عدد السكاف والطمب عدد السكان: .8
الطمب عمى السمعة عمى قوة تأثير طائفة أو جماعة  يتوقؼ حجـ ميول واتجاهات الجماعات المؤثرة: .9

 ؛معينة
 ؛يختمؼ الطمب عمى سمعة معينة باختلبؼ عاداتيـ عادات واتجاهات الأفراد الشرائية: .11
 ؛تأثر أذواؽ المستيمكيف بالضرورة عمى الكمية المطموبة مف السمعة ذوق المستهمك: .11
  كمما كانت سمعة ذات جودة عالية)درجة الإشباع كبيرة( زاد الطمب عمييا.  جودة السمعة: .11
 ص، ،9::2 ،عثماف ]عبدالعزيز ;عرض السمعة يتحكـ فيو مجموعة مف العوامؿ ىي دراسة العرض: . ب

 [67 ،66ص;
سواء كانت أىداؼ المشروعات خاصة أو عامة فيي تتحكـ في تحديد الكمية  أهداف المشروعات: .1

 ؛المعروضة مف سمعة ما
حيث أف التقدـ التكنولوجي الذي يحدث في عوامؿ الانتاج يؤدي إلى  المستوى الفني والتكنولوجي: .1

 ؛زيادة حتمية في الانتاجية وبالتالي إلى زيادة في الكمية المعروضة
 ؛حيث ىناؾ علبقة طردية بيف سعر سمعة ما والكمية المعروضة منيا سعر السمعة: .1
إف ارتفاع أسعار عوامؿ الانتاج يؤدي لارتفاع تكاليؼ الانتاج مما يؤدي  أسعار خدمات عوامل الانتاج: .4

 ؛إلى انخفاض في الكمية المنتجة والمعروضة
 ؛اج كبيرة لسمعة ما كمما قؿ العرضكمما كانت فترة الانت :التغيرات في المخزون والقدرة عمى التخزين .5
إف الاستقرار السياسي وتوفر المناخ العاـ الملبئـ يعتبراف مف أىـ العوامؿ المؤثرة في  البيئة الاستثمارية: .6

 ؛القرارات الاستثمارية للؤفراد والمشروعات وبالتالي في الكمية المعروضة مف السمع والخدمات
تؤثر ىذه السياسة في حجـ المعروض مف السمعة مف خلبؿ تحكـ حيث  السياسات النقدية والائتمانية: .7

البنؾ المركزي في نشاط البنوؾ التجارية عف طريؽ تغيير نسبة الاحتياطي النقدي، فرفع النسبة يؤدي إلى 
انخفاض في حجـ القروض التي يمكف منحيا لممشروعات وبالتالي انخفاض قدرة ىذه الأخيرة عمى زيادة 

 عدـ قدرتيا لمحصوؿ عمى موارد مالية أخرى.  إنتاجيا بافتراض
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I.1.1. :منتجات عمى المتوقع الطمب بحجـ بالتنبؤ المجمعة والبيانات المعمومات تسمح التنبؤ بالطمب 
 الطمب تقدير يعتبر حيث والعرض، الطمب عمى المؤثرة العوامؿ كافة بالأخذ بالاعتبار وذلؾ المشروع،
 الطمب أف لممشروع كوف التسويقية الجدوى دراسة بيا تيتـ التي العناصر أىـ عمى المنتجات أحد المستقبمي

 .عدمو مف المشروع وجود فعالية ومدى النجاح إمكانياتعمى  يعبر
 [8-11ص; -ص ،3124 ;] زعباط، مرغيت،وفيما يمي شرح مختصر لكؿ أسموب مف الأساليب

 المسؤوليف وخبرة آراء عمى تعتمد بسيطة نماذج بكونيا تتميز ;الشخصي والتقدير الخبرة نماذج .1
 :يمي ما ضمنيا ويندرج ، المشروع في العامميف

 إلى وتصنيفيا المبيعات في المؤثرة العوامؿ حصر عمى الطريقة ىذه تقوـ العوامل: حصر طريقة 
 المجموعتيف لياتيف النيائي الأثر استنتاج وبالتالي تدعميا، أو تعيقيا كانت إذا ما أساس عمى مجموعتيف

 ؛المقبؿ السنوات في المتوقع الطمب حجـ عمى
 بتحميؿ الطريقة ىذه تقوـ المبيعات حجـ في تؤثر أف يمكف التي العوامؿ لاكتشاؼ التاريخية: المقارنة 

 ىذه اتجاىات تحديد تـ إذا وبالتالي باستمرار، تتكرر التي العوامؿ اكتشاؼ بيدؼة( التاريخي) السابقة البيانات
 ؛بالطمب التنبؤ يمكف صحيح بشكؿ مستقبلب المؤثرة العوامؿ

 النيائي لممستخدـ المشروع تحميؿ عمى بالطمب تنبؤىا في الطريقة ىذه تعتمد :النهائي المستخدم تحميل 
 .الدراسة موضع الخدمة أو السمعة مف المستخدميف المستيمكيف تحديد أي لمنتجاتيا،

 :ومنيا المشروع، في والعامميف  وليفؤ لممس الشخصية التقديرات عمى تعتمد لا :الأخرى الوصفية النماذج .1
 في صياغتيا خلبؿ مف الميدانية، التجربة شكؿ السوؽ تجارب طريقة تأخذ :السوق تجارب طريقة 

 الخبرة ذوي مف مجموعة عمى التجريبي السوؽ داخؿ المنتج عرض يتـ حيث (مخبرية) معممية تجربة
 لمحصوؿ إلييا وحاجاتيـ المنتجات مميزات حوؿ آرائيـ لاكتشاؼ المستيمكيف مف صغيرة وعينة والاختصاص
 ؛ المشروع منتجات عمى بالطمب بالتنبؤ تسمح عمى معمومات

 ( طريقة دالفيDelphi:) المعمومات مف ذخيرة يمتمكوف الذيف الخبراء بآراء الاسترشاد أساس عمى تقوـ 
 موضع وسوقو بالمنتج الكافية المعرفة جانب إلى والتسويؽ، والبيع بالإدارة المرتبطة المياديف في والتجربة 

رشاداتيـ ونصائحيـ الخبراء لآراء النيائي الجماعي الحكـ نتائج خلبؿ مف بالطمب التنبؤ ويمكف الدراسة،  وا 
 .واحد عمى رأي الاستقرار حيف إلى الآخريف، أراء تعديؿ في ومحاولتو معيف، برأي خبير كؿ تدخؿ بعد وذلؾ

 :نوعيف إلى وتنقسـ الكمية: النماذج .1
 :أىميا مف المشروع منتجات عمى بالطمب لمتنبؤ مقاييس عمى تعتمد :الاقتصادية النماذج .أ 

 عمى ويعتمد الاستيلبؾ، الشائعة السمع حالة في صالحا النموذج ىذا يكوف :الفرد استهلاك متوسط 
 الفترة نفس في السكاف وتعداد معينة زمنية فترة في معينة سمعة استيلبؾ كمية بإجمالي الخاصة البيانات
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 عمى السنة في السمعة ليذه الاستيلبؾ إجمالي بقسمة السمعة، مف الفرد استيلبؾ متوسط حساب يمكف حيث
 ؛مستقبلب السمعة عمى بالطمب لمتنبؤ كمقياس يستخدـ المتوسط وىذا ة،السن نفس سكاف عدد
 المحددة العوامؿ وأحد تابع، كمتغير السمعة عمى الطمب بيف العلبقة يوضح مفيوـ ىي :الطمب مرونات 

 إليو يصؿ الذي المدى عمى تدؿ حيث (والمكممة البديمة السمع أسعار الدخؿ، السعر،)مستقؿ كمتغير لمطمب
 أنواع إلى ثلبثة المرونات وتنقسـ ،المستقؿ المتغير في التغيير مع تجاوبا ما، سمعة عمى الطمب في التغيير
 .والتقاطعية الدخمية السعرية، :وىي

 التنبؤ عمميات في المستخدمة الأساليب أدؽ مف النماذج ىذه تعتبر :والإحصائية الرياضية النماذج .ب 
 :وىي رئيسية نماذج ثلبثة إلى تنقسـو  المشروعات، منتجات عمى بالطمب

 تيدؼ بالزمف، المرتبطة الإحصائية المعطيات مف سمسمة ىي الزمنية السمسمة :الزمنية السلاسل أسموب 
 محؿ الظاىرة بسموؾ التنبؤ في والتحميؿ الوصؼ ىذا عمى والاعتماد الظاىرة سموؾ ووصؼ دراسة إلى

 بيف تربط معينة علبقة وجود ضرورة إلى يستند بالطمب التنبؤ في الزمنية السمسمة واستخداـ .مستقبلب الدراسة
 أو زيادة إلى أدت التي العوامؿ ىي ما :التالية الأسئمة عمى الإجابة وبالتالي والزمف ما لمنتج المبيعات
 ىو الحالية؟ ما الفترة في المنتجات عمى تؤثر التي العوامؿ ىي ؟ما السابقة الفترة في المنتجات انخفاض

 المستقبؿ؟ في المتوقع الاتجاه عمى الحالية العوامؿ تأثير
 بيف تربط التي العلبقة إيجاد في لمتنبؤ كأسموب الانحدار تحميؿ يستخدـ ط:والارتبا الانحدار تحميل 

 درجة لقياس الارتباط تحميؿ يستخدـ حيف في محددة، دالية ارتباطيو علبقة بينيما وتكوف أكثر، أو متغيريف
 في ويستخدـ الأخرى، المتغيرات مف مجموعة أو متغير في بالتغير الأساسية المتغيرات أحد في التغير اقتراف
 الخطية. ويستخدـ غير الانحدار ونماذج والخطي المتغير البسيط، الخطي الانحدار نماذج الانحدار تحميؿ
 ؛المركبةو  المتعددة البسيطة، الارتباطات واتجاه قوة يقيس الذي الارتباط، معامؿ الارتباط تحميؿ في
 المشاكؿ  بعض حؿ في المفيدة الأساليب مف المحاكاة أو التماثؿ أسموب يعتبر :التماثل باستخدام التنبؤ

اختبار  بواسطة يتـ حيث نسبيا، كبيرة معينة بمشكمة الخاصة المتغيرات قيـ فييا تكوف والتي بالتنبؤ، الخاصة
دخاؿ النموذج  اليدؼ دالة عمى تأثيرىا مراقبة افتراضية ظروؼ وتحت الأساسية المتغيرات في محددة قيـ وا 
ظؿ  وفي الزمف مف محددة فترة خلبؿ لمنظاـ يحدث ما لوصؼ العشوائية العينات عادة الطريقة ىذه وتستخدـ
 .الباحث قبؿ مف المحددة اليدؼ دالة عمى تأثيرىا مف والتحقؽ الافتراضية الظروؼ مف مجموعة

I.4.1. تنمية خطة المبيعات واعداد التقرير النهائي ; 

تجمع المبيعات والمواد المتخصصة للئعلبف والترويج وجيود البيع لتحقيؽ ىذا الحجـ  خطة المبيعات: .2
، 45 ص; ص، ،8::2 ]قويدري، ;مف المبيعات المقدرة، وتتضمف خطة المبيعات أربع عناصر رئيسية ىي

46] 
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تؤثر القرارات التسعيرية في كؿ أعماؿ المشروع مف ايرادات ومصروفات وأرباح، لذا  خطة التسعيرية: .أ 
 يجب أف تضمف ىذه الخطة ما يمي;

 ؛تحديد أىداؼ التسعير 
 لى أي مدى سوؼ يرتبط السعر بالتكمفة  ؛تجديد طريقة التسعير التي تتبع وا 
 .تحديد أنواع الخصـ التي سيسمح بيا 

 يمي; امف موتتض خطة الإعلان والترويج: .ب 
 ؛تحديد أىداؼ الإعلبف والترويج 
 ؛لمف سيوجو؟ 
 ؛ما ىي الطرؽ الواجب الاعتماد عمييا؟ 
 ؛ما ىو الوقت المناسب لو؟ 
 .ما ىي الميزانية المخصصة لو؟ 

 وتشمؿ العناصر التالية; خطة التوزيع: .ج 
 ؛تحديد أىداؼ قنوات التوزيع 
 ؛ما ىو نوع الوسطاء الواجب الاستعانة بيـ؟ 
 ؛ما ىي المساعدات التي سيقدميا المشروع ووسائؿ الرقابة التي سيمارسيا عمييـ؟ 
 لتطوير ومراقبة قنوات التوزيع؟. وما ىو حجـ الإنفاؽ الواجب تخصيص 

 ة كيفية احتساب دخوؿ رجاؿ البيعيجب أف نوضح ىذه الطريق خطة الأجور والحوافز لرجال البيع: .د 
 أي;
 ؛و المرتب بالعمولةىؿ يتبع أسموب المرتب الثابت أ 
 ؛أو الحساب الجاري 
 .أـ المكافآت الشخصية؟ 
 بد أف يتضمف التقري ثلبثة جوانب رئيسية ىي;لا  التقرير النهائي لدراسة الجدوى التسويقية: .1
عند عرضيا لا بد مف توضيح خمفية الدراسة مع تحديد منطقة السوؽ  أهداف الدراسة التسويقية: .أ 

 ؛وكذلؾ السمعة التي يتـ دراستيا مع الإشارة إلى النتيجة المنتظر التوصؿ إلييا
وتتضمف الخطوات المستخدمة في تجميع وتحميؿ وتفسير البيانات، كما يجب الإشارة  مدخل الدراسة: .ب 

 ؛إلييا في الدراسةإلى النماذج والأدوات التي أستند 
إذ يتـ عرضيا دوف أدنى تحيز مف الدارس، وعند ىذه المرحمة يمكف اتخاذ القرار بالاستمرار  الناتج: .ج 

 ي )أو التوقؼ عف( تحميؿ المشروع.ف
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I.4. الجدوى الفنية والهندسية لممشاريع الاستثمارية 
I.1.4 .مفهوم الجدوى الفنية والهندسية 

واليندسية لممشروع أىمية متزايدة لجميع أنواع المشروعات الجديدة، ولكف  تحتؿ مرحمة الدراسة الفنية
 أىميتيا المذكورة تنخفض نسبيا في حالة المشروعات التي تمارس النشاط التجاري.

وتتصؼ الدراسة الفنية لممشروعات الاستثمارية بمواصفات خاصة مميزة، أىميا أنيا دراسة ذات 
اتجاه تكاممي، حيث أنيا تعتمد وبشكؿ ممحوظ عمى النتائج التي انتيت إلييا الدراسة التسويقية، في الوقت 

  .[251ص; ،9::2]شاكر،التي تمثؿ مخرجاتيا مدخلبت أساسية لمدراسة المالية والاقتصادية 
ويمكف تعريؼ الدراسة الفنية واليندسية بأنيا مجموعة مف الخطوات والدراسات التي تتعمؽ بالتحميؿ 
الفني لمختمؼ جوانب المشروع مف أجؿ إعداد التقديرات المتعمقة بالكمفة خاصة تقديرات إجمالي الاستثمارات 

 بدء العمؿ.و  ورأس الماؿ العامؿ وتكمفة التشغيؿ
الأىمية التي تعطى لمدراسة الفنية تتحدد مدى دقة تقدير عناصر التكمفة والمخاطر دقة و وعمى قدر ال 

والأخطاء التي قد تواجو المشروع، وتتحدد نوعية المشاكؿ الفنية والمالية والإدارية والإنتاجية والتسويقية والتي  
 .[263ص; ،3116مموخية،فوزي ] اقد تؤدي إلى التخمي عف المشروع تمام

 ،252ص; ص، ،9::2 ]شاكر،مما سبؽ يمكننا التأكيد عمى ارتباط ىذه الدراسة بالصفات التالية; 
253]  

تتـ عمى مراحؿ تفصؿ بينيا مسافات زمنية، الأمر الذي يحتـ عمى مف يتصدى لإعدادىا مراعاة عنصر  .2
 ؛الزمف وتأثيره عمى نتائجيا

 ؛كبيرا لعنصر التكنولوجيا الحالي والمتوقع مستقبلب ي ىذه الدراسة وزناطتع .3
نعطي ىذه الدراسة أىمية متزايدة لمصفر البشري القائـ بإعدادىا مف حيث الإلماـ العممي والخبرة العممية  .4

 ؛المكتسبة مف الخبرات السابقة
ىذه الدراسة بإمكانية الاقتصار عمى إعداد بعض مراحميا الكمية في تمؾ الحالات التي لا تتطمب  تسمح .5

 ؛إعداد الدراسة الفنية بكامؿ جوانبيا
 ؛تحدد ىذه الدراسة طبيعة الدراسات البيئية والتسويقية التي تسبقيا في الإعداد .6
يا لانعكاسات مؤثرة وخطيرة، مثؿ عدـ الأىمية المطمقة لمراعاة عنصر الموضوعية عند إعدادىا، تفاد .7

كفاية الطاقة الانتاجية أو وجود طاقات إنتاجية غير مستغمة، بالإضافة إلى تضخـ التكاليؼ الاستثمارية 
 والتشغيمية وزيادة نسبة الإنتاج التالؼ والمعيب والمرتجع مف العملبء.

I.1.4. ضعف التحميل الفني والهندسيالآثار المترتبة عمى عدم الاهتمام بالدراسة الفنية أو 
 [265ص; ،3116 مموخية،فوزي ] ينتج عف عدـ الاىتماـ بيذه الدراسة آثار سمبية مف بينيا;

 ؛تقديرات غير سميمة بؿ مضممة لمتكمفة .2
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 ؛طاقات إنتاجية عاطمة .3
 والتعديلبت الواجب إجراؤىا في اتالتغير  زيادة التكمفة نتيجة الأخطاء الفنية في عمميات الإنتاج أو .4

 ؛العمميات نتيجة الأخطاء التجريبية
 ؛سوء التخطيط الداخمي وارتفاع نسب التالؼ والنقؿ الداخمي .5
 ؛مشاكؿ إنتاجية راجعة إلى عدـ تحقيؽ المستويات الإنتاجية المستيدفة .6
ر عف الحجـ صعوبة تحديد حجـ الاستثمار المناسب مما يؤدي إلى زيادة أو نقص حجـ الاستثما .7

نتاجية و المنا  تسويقية.سب وبالتالي وقوع مشاكؿ مالية وا 
ولتفادي ىذه الآثار السمبية يجب الاىتماـ بدقة ىذه الدراسة، ومف أىـ العوامؿ المؤثرة عمى درجة 

 [59ص;  ،:::2 عبد الله،جاسـ ] يمي; التعمؽ المطموبة لمدراسة الفنية واليندسية ما
 ؛تقديرات التكمفةدرجة الدقة المرغوبة في  .2
 ؛حجـ المشروع .3
 ؛درجة القدـ التكنولوجي في السمعة ومدى تعقدىا .4
 عدد البدائؿ الفنية )العمميات والأساليب والخامات(. .5
I.1.4 .أهم المراحل المكونة لمدراسة الفنية الهندسية 

لممشروعات تمثؿ دراسة الجدوى الفنية لممشروع ركنا ىاما مف أركاف دراسات الجدوى التفصيمية 
وتعتمد عمييا كؿ الدراسات الأخرى التي تمييا وتعتمد الدراسة الفنية عمى البيانات والمعمومات التي تـ 

 .[212ص; ،:311 سلبـ،عزمي  شقيري، ]مف الدراسة التسويقية الحصوؿ عمييا

 كداوي،طلبؿ ]ويتكوف الاطار التحميمي لمكونات الدراسة الفنية واليندسية مف المفردات الآتية;
 [ 74ص; ،3119

يعتبر اختيار الموقع المناسب ذا تأثير مباشر عمى نجاح أو فشؿ المشروع وأىـ  :اختيار موقع المشروع .1
 [39ص; ،3115 ]الضيؼ، العوامؿ التي تندرج في ىذا الصدد;

 ؛توفير القوة العاممة 
 ؛القرب مف الطرؽ الرئيسية 
 ؛توفر الأرض لاحتمالات التوسع 
  الأسواؽ.القرب مف 

 وتمر عممية تحديد موقع المشروع بمرحمتيف ىما;
 ؛يمة مف أجؿ إنشاء المشروع عميياالمفاضمة بيف عدة قطاعات جغرافية بد المرحمة الأولى:
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اختيار وتحديد مكاف بذاتو لإقامة المشروع داخؿ القطاع الجغرافي الذي تـ تحديده في  المرحمة الثانية:
ر عمى عدد مف العوامؿ مف بينيا مدى توافر أماكف لإقامة العماؿ ومدى ىذا الاختيامرحمة الأولى، ويتوقؼ ال

 .(تتوافر المرافؽ الاجتماعية )المدارس، المواصلبت، المستشفيا

يقصد بالطاقة الإنتاجية قدرة المنشأة عمى خمؽ الإنتاج خلبؿ فترة   :حجم المشروع أو طاقته الإنتاجية -
واحتياجات السوؽ، وعادة يتـ تحديد ىذه الطاقة بعدد الوحدات التي  التصميمية،تشغيؿ اعتيادية وفؽ الطاقة 

 يمكف إنتاجيا.
ويعتبر حجـ الإنتاج المتوقع في المستقبؿ أساس لتحديد الطاقة الإنتاجية، كذلؾ يعتبر حجـ المبيعات  

المتوقعة أساس لتحديد الحد الأدنى لمطاقة الإنتاجية، حيث إذا عمؿ المشروع دوف ىذا المستوى مف الطاقة 
وبالتالي صعوبة التسويؽ كما أف الأيدي يؤدي الأمر إلى زيادة التكمفة، وىذا يؤدي بدوره إلى زيادة الأسعار، 

 ؛[88-90 ص; -ص ،3111 الموزي،عبد آؿ آدـ سميماف ]  العاممة تعتبر عاملب ميما لتحديد الطاقة
ينقسـ الإنتاج إلى ثلبثة أنواع ىي; الإنتاج المستمر، الإنتاج  :تحديد نوع الإنتاج والعمميات الإنتاجية .1

 غير المستمر أو إنتاج الطمبيات، إنتاج الدفع أو الإنتاج المتغير المتكرر.
ونوع الإنتاج يؤثر عمى كؿ مف نوعية الآلات المستخدمة والعمميات الإنتاجية، والترتيب الداخمي للآلات داخؿ 

ذا المصنع، والعمالة المطموب ة، ولذلؾ يجب تحديد النظاـ الإنتاجي الذي سوؼ يميز المشروع ويسير عميو وا 
جراء مفاضمة بينيا  كاف ىناؾ أكثر مف طريقة أو أسموب لعممية الإنتاج، فإنو يجب تحديد ىذه الطرؽ وا 

 واختيار الأنسب منيا. 
لذا يجب إعطاء  ،التشغيمية ويعتبر تحديد العمميات الإنتاجية مف العوامؿ الرئيسية المحددة لمتكاليؼ

 .[68،67ص; ص، ،1999 عبد الله،جاسـ ] العناية الكافية ليذه المرحمة مف الدراسة
إف اختيار العدد والآلات المتاحة يستمزـ ضرورة القياـ بتوظيؼ العدد  :اختيار الآلات ومعدات الإنتاج .1

عبد العزيز ] التركيز عمى العوامؿ التالية;والآلات، وفي مرحمة التوصيؼ والاختيار بيف الآلات والعدد يجب 
 [:231،22;، ص، ص3114، عثماف

 ؛الطاقة الإنتاجية لكؿ بديؿ مف العدد -  
 ؛مستوى جودة المنتجات في نطاؽ استخداـ كؿ بديؿ -  
 ؛سيولة الاستخداـ ومدى توافر قطع الغيار بأسعار ملبئمة -  
 ؛الاحتياجات مف القوى العاممة ودرجة الميارة المطموبة -  
 ؛الاحتياجات مف القوى المحركة والمياه والمنافع الأخرى -  
  ؛العمر المتوقع لكؿ بديؿ -  
 ؛الآثار السمبية الناتجة عف تشغيؿ كؿ بديؿ عمى البيئة -  
 .مصادر الحصوؿ عمى الآلات والمعدات )محمية ومستوردة( -  
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وعند توصيؼ العدد والآلات للبختيار بينيا يجب تجميع البيانات والمعمومات الفنية والتسويقية عف 
كافة أنواع العدد والآلات محؿ الاختيار مف مصادر موثوؽ بيا، وأيضا عند القياـ بالتحميؿ الاقتصادي ليا 

 وقت لكؿ بديؿ.يجب التركيز عمى كؿ مف تكمفة الحصوؿ عمى كؿ بديؿ والعمر الاقتصادي وال
بعد أف يتـ تحديد المشروع، العمميات الإنتاجية والمعدات والآلات  :التخطيط الداخمي لممشروع .4

والماكينات اللبزمة، تأتي الخطوة الثانية والتي تتعمؽ بتخطيط كؿ قسـ مف أقساـ المصنع، بمعنى آخر تحديد 
علبقة بيف الأقساـ المختمفة ووسائؿ الاتصاؿ نظاـ العمؿ داخؿ كؿ منيا واختيار مواقع المعدات، ودراسة ال

 ،3114 عبد الرحيـ،جابر ]  لإنتاج مف قسـ إلى آخر بأقؿ مجيود وأقؿ تكمفة وأقؿ وقتابما يضمف انسياب 
 .[318ص;

لا بد مف تقدير الكميات المطموبة مف المواد : تقدير احتياجات المشروع من المواد والخامات .5
 [79،:7ص; ص، ،:::2 عبد الله،جاسـ ] وتكمفتيا، ويتـ ذلؾ مف خلبؿ;والخامات اللبزمة للئنتاج 

  ؛تحديد المواد المباشرة الداخمة في الإنتاج مف المواد والخامات .2
 ؛الخاماتتحديد مواصفات ىذه المواد و  .3
 ؛تقدير نصيب الوحدة المنتجة مف تمؾ المواد والخامات .4
 ؛تقدير الكمية المطموبة مف ىذه المواد والخامات .5
ذلؾ التكاليؼ الإجمالية تقدير أسعار المواد والخامات المستخدمة واحتساب التكمفة الفرعية لكؿ صنؼ، وك .6

 الخامات المباشرة.لممواد و 
أو المساعدة )كالزيوت والشحوـ  بالإضافة إلى ذلؾ فإنو لابد مف وضع تقديرات لممواد غير المباشرة

المباشرة والمواد غير المباشرة يمكف الوصوؿ إلى تقديرات غير ذلؾ( وتكمفتيا، وبتجميع تكاليؼ المواد و 
 .كذلؾ تكمفتياو  لاحتياجات المشروع مف المواد والخامات

يعتمد تقدير احتياجات المشروع مف القوى العاممة عمى التكنولوجيا : تقدير احتياجات القوى العاممة .7
جية المباشرة وفقا لعدد الآلات والمعدات المختارة، وبالتالي الآلات والمعدات حيث تقدر العمالة الإنتا

شرافية والإدارية طبقا لمعايير خاصة لكؿ قطاع صناعي، مع الأخذ المستخدمة، ثـ تقدر العمالة الخدمية والإ
بعيف الاعتبار مستوى الميارة والإنتاجية لمعمالة المحمية عند استخداـ ىذه المعايير، كما يمكف الاستعانة 

وكذلؾ  وبة لكؿ قسـعدات عند إجراء ىذه التقديرات، ويجب تحديد مستويات الميارة المطمبموردي الآلات والم
يتعيف التمييز بيف التكاليؼ المتغيرة والثابتة للؤجور والرواتب بيف القوى العاممة المحمية والأجنبية وتحديد 

لتالية; الإجازات السنوية ورديات العمؿ، وعند حساب تكاليؼ الأجور والرواتب يجب إضافة تكاليؼ البنود ا
والمرضية، التدريب، تكاليؼ الضماف الاجتماعي والمزايا والرعاية الصحية، منح السكف والتكاليؼ التي ترتب 

 .[74،73ص; ص، ،2003السيسي،حسف  ] عمى التوظيؼ، الضرائب المفروضة عمى المرتبات



 التقييـ التقني الاقتصادي لممشاريع الاستثمارية                                  الفصؿ الأوؿ 

 

34 
 

يتـ في  :احتياجات المشروع من الأثاث والمهمات الإدارية ووسائل النقل الداخمي والخارجي تقدير .8
ىذا المجاؿ تحديد نوعية الاحتياجات المطموبة كما ونوعا مف الأثاث والأدوات المكتبية والمكاتب ومختمؼ 

عداد تقرير مبدئي لتكمفة شراء ىذه الاحتياجات.  المعدات الإدارية، وا 
كما يتـ تحديد كمية ونوعية معدات النقؿ والمناولة الداخمية كالروافع مثلب ومعدات النقؿ الخارجي 

عداد تقديرات مبدئية ليا،                                                                                                                                                                                 .[289ص; ، 3116مموخية،فوزي ]ويستعاف في ذلؾ بخرائط العممياتالمطموبة، وا 

.II5 .المالية الجدوى دراسة  
 الفنية والدراسات التسويقية الدراسات عمى أساسية وبصفة الأخرى الدراسات عمى تعتمد الدراسة ىذه

خلبؿ  )الإيرادات( النقدية والتدفقات )التكاليؼ( الخارجة النقدية التدفقات عمى وأثار نتائج مف تعكسو بما
 .لممشروع الإنتاجي العمر

 مف مكونة إنشائو، سنوات عبر لممشروع الاستثمارية التكاليؼ تحميؿ تتضمف الدراسة ىذه أف أي
 عنصر المتضمنة السنوية التشغيؿ تكاليؼ العامؿ، وكذلؾ الماؿ رأس بالإضافة إلى الثابتة الأصوؿ

 والإعانات وأي والقروض المبيعات إيرادات وعمى رأسيا الداخمة النقدية التدفقات تقدير وتشمؿ ىتلبؾ،الا
 مشروع أي لإقامة المالية الموارد توفر مف مدى التأكد إلى الأساس في الدراسة تيدؼ ىذه إف. أخرى إيرادات

 ثلبث عمى ترتكز ومنو فيي بالتزاماتو، الوفاء عمى مقدرتو مدى وتحديد معقولة، وبتكمفة المناسبة الأوقات في
 [232،231ص; ص، ،3112عطية،بد القادر عمحمد  ] ىي; نقاط

 ؛لممشروع التمويمي الييكؿ تحميؿ -
 ؛الأمواؿ تكمفة معدؿ تحديد -
 .الائتمانية والجدارة السيولة نسب تحديد -

.II1.5.لممشرع التمويمي الهيكل تحميل  
 كانت سواء المشروع لتمويؿ المتاحة المختمفة المالية الموارد واستخدامات مصادر تحديد بو ويقصد

 تحميؿ وييدؼ لممشروع، الاقتصادي العمر سنوات عبر تدفقيا أوقات تحديد مع أو الأجنبية المحمية بالعملبت
 استخداماتيا وأوقات المختمفة المالية الموارد تدفؽ أوقات بيف التوافؽ التأكد مف إلى لممشروع التمويمي الييكؿ

 أي تأخير. دوف لمخطة وفقا المشروع وتشغيؿ سير يكفؿ بما
الكمية  الاستثمارية التكمفة لتغطية المشروع اختارىا التي المختمفة التمويؿ مصادر توليفة أو ىو

 العناصر ىذه كانت سواء الخصوـ جانب تشكؿ التي العناصر مجموعة مف الييكؿ المالي لممشروع، ويتكوف
 ممكية(، ويختمؼ )حقوؽ ممكية أمواؿ أو ديف)اقتراض( كانت أمواؿ وسواء الأجؿ قصيرة أـ الأجؿ طويمة
الأجؿ  طويمة التمويؿ مصادر فقط يتضمف الماؿ الذي رأس ىيكؿ عف المتقدـ بالمفيوـ التمويمي الييكؿ

 تحقيؽ عمى التمويمي موىيك بخصوصو أي مشروع سياسة الممكية، وتنطوي حقوؽ جانب إلى والسندات
 التي المخاطر مف مستوى يزيد التمويؿ في الاقتراض عمى الاعتماد زيادة أف والعائد، إذ الخطر بيف موائمة
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الاستثمار، وتؤدي  عمى المتوقعة العائد معدلات ارتفاع أخرى إلى ناحية مف يؤدي فيما المشروع ليا يتعرض
 الأمثؿ التمويمي الييكؿ فإف ذلؾ عمى السعر، وتأسيسا ىذا مف يرفع قد المتوقع الأعمى الخطر مستويات
 أندراوس،وليـ ] الشركة سيـ قيمة مف يعظـ بشكؿ الخطرالعائد و  بيف يحقؽ الموازنة أف يجب لممشروع
 .[4:4ص; ،3117

 لا أنو أو تغطيتو، يصعب كبيرا عجزا ىناؾ كاف إف لممشروع التمويمي الييكؿ تحميؿ مف يتضح ومنو
 المشروع تنفيذ إمكانية بعدـ التوصية سيتـ فإنو الاستخدامات، وتدفقات الموارد تدفقات بيف توافؽ ىناؾ يوجد

 أو سنوي ربح أساس عمى التمويمي الييكؿ يعد وقد آخر، تمويمي ىيكؿ عف والبحث المقترحة، بالصورة
 .المشروع طبيعة تقتضيو لما وفقا لمتمويؿ، أو الحاجة تقتضيو لما وفقا سنوي وذلؾ نصؼ
.II1.5 .الأموال تكمفة معدل تحديد: 

 المشروع لتمويؿ اللبزمة الأمواؿ عمى لمحصوؿ دفعو يتـ الذي السعر الأمواؿ تكمفة بمعدؿ ويقصد
 بو وتتأثر التمويؿ ىيكؿ في تؤثر التي العوامؿ أىـ يعد وىو لآخر، تمويؿ مف مصدر السعر ىذا ويختمؼ

 .[33-:2ص; -ص  ،3122 عمماوي،]
.II1.5 .الائتمانية الجدارةو  السيولة نسب تحديد 

 ومؤسسات التجارية البنوؾو  الصناعية التنمية كبنوؾ لممشروع المقرضة التمويمية الجيات أف نجد
 عمى المشروع قدرة عمى دلالة ليا لأف الائتمانية، والجدارة السيولة بمؤشرات تـتي والدولية المحمية التنمية
 .المستحقة وديونو المالية التزاماتو مواجية

 الدخؿ قائمة أو المالي المركز قائمة عناصر بيف كمية علبقات لإيجاد محاولة المالية النسب تعد
 المالية النسب تحميؿ يتطمب ولا الشركة لظروؼ أفضؿ فيـل بالتحميؿ المعنية ؼاالأطر  تزود فيي وليذا

 .[7،9ص; ،ص ،3124زيرار،] المالي المحمؿ مف عالية وقدرات ميارات
 التقييـ عممية في إدخالو يتـ الذي الإضافي النقدي التدفؽ تقدير في المالية النسب أيضا وتستخدـ

 ،حنفي] الحالية القيمة صافي طريقة منيا والتي متعددة، أساليب باستخداـ الرأسمالية، الإنفاؽ لمشروعات
 :ضعفيا نقاط مف لكف ،[239،238ص; ص، ،3115

 تظير لا لذلؾ ،المالي المركز قوائـ إقفاؿ يوـ سكوف، أي حالة في ظواىر بيف علبقات عف تعبر انيأ -
 ؛السنيف مر عمى تحدث التي التغيرات

 في تختمؼ الإجماليات ىذه لأف مضممة تكوف ما إجماليات، وغالبا شكؿ في تعالج المالية النسب بعض -
 والخصوـ المتداولة، للؤصوؿ إجماليات والمقاـ فالبسط مثلب التداوؿ نوعيتيا، وتاريخ استحقاقيا، كنسبة

 ؛المتداولة
 يعتبر متداولا، أصلب يعتبر قد فما التحميؿ نتيجة عمى الميزانية، بنود مف بند لأي المحاسبة المعالجة تؤثر -

 ؛واحدة ميزانية مف تماما مختمفتيف نتيجتيف إلى نصؿ قد ثابت، وبالتالي أصلب شبو الأخر البعض
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 مركز تقييـ في الأخيرة تساعد حيث معيارية، بنسب قورنت إذا إلا فائدة ذات المالية النسب تكوف لا -
 ؛شركةال
 باعتبارىا البديمة، الفرصة أساس عمى التحميؿ ىو الأىـ الدفترية، ولكف البيانات أساس عمى التحميؿ يتـ -

 .الرشيد القرار الاقتصادي جوىر
.IIIنماذج تقييم المشاريع الاستثمارية: 

تقييـ الاستثمار مف وجية نظر المستثمر الفردي يكوف معياره الأساسي ىو تحقيؽ المردودية إف 
 وى إنفاؽ مبالغ مالية في المشروعالمالية لمرأسماؿ المستثمر، وفكرة ىذا المعيار قائمة عمى محاولة تبرير جد

المردودية المالية وتحقيؽ لقد وضعت في ىذا المجاؿ العديد مف النماذج والقائمة عمى مقاييس  لحساب و 
 أعظميا.

III.1. الاستثمارية لممشاريع النقدية التدفقات تحميل: 
 التدفقات ومفيوـ الاستثمارية المشاريع تقييـ مجاؿ في النقدية التدفقات مفيوـ بيف التفريؽ مف بد لا

 المستقبؿ في تحقيقيا المتوقع النقدية التقديرات يعكس الأوؿ فالمجاؿ المحاسبة، عمـ في المستخدمة النقدية
 دوف حدوثيا، ومواقيت ،(المشاريع لتمؾ المستقبمية النقدية والمخرجات المدخلبت) الاستثمارية المشاريع مف

 أو عنيا تستحؽ التي بالفترة ربطيما يتـ حيث والإيرادات الأعباء وتخصيص استحقاؽ مشاكؿ في الدخوؿ
 تعبر التي المالية القوائـ مف والإيرادات الأعباء يستخرج حيث بذلؾ، ييتـ ىو الذي الثاني فالمجاؿ تخصيا،

 المجاؿ وىذا المستقبؿ، إلى تحميلبتيا أو تفسيراتيا تمتد ولا الماضية الفترات عف داءالأ تقييـ أو تحميؿ عف
 (.الخ…والتحميمية اللبزمة والاحتياطات المخصصات تقدير مشاكؿ) :مثؿ المشاكؿ مف العديد يواجو
III.1.1.النقدية التدفقات وأهمية مفهوم: 
لى مف النقود حركة بأنو النقدي التدفؽ يعرؼ  التدفقاتب تسمى المشروع مف النقدية والتدفقات المشروع وا 
 الداخمة التدفقات بيف والفرؽ الداخمة النقدية إلى المشروع تسمى بالتدفقات النقدية التدفقاتو  الخارجة، النقدية

 الربح مفيوـ عف النقدية  التدفقات مفيوـ استخداـ تفضيؿ . ويرجعالنقدية التدفقات بصافي يسمى والخارجة
 [63ص; ،3117 فنيط،];التالية للؤسباب الاستثمارية المشاريع تقييـ عند المحاسبي

 الربح أف تصور الخطأ ومف إضافية، باستثمارات لمقياـ استخداميا يمكف التي السمعة تكوف النقدية إف .1
 ؛ممموس شيئا تكوف النقدية بينما زائدة لقيمة مقياسا بباسطة يكوف فالربح استثماره، يمكف

 محمؿ مف تختمؼ لا وحيدة تقديرية أعماؿ نتيجة إلى الفصؿ إلى يؤدي النقدية التدفقات مفيوـ استخداـ إف .1
 قد الذي المحاسبي الربح مفيوـ استخداـ مف العكس عمى الاستثماري، لممشروع المقدر العمر خلبؿ آخر إلى

 المخزوف تسعير طريقة الاىتلبؾ، طريقة) المستخدـ المحاسبي البديؿ أو الطريقة اختلبؼ حسب يختمؼ
 قبوؿ عدـ أو قبوؿ قرار يختمؼ ىنا مف الأعماؿ، نتيجة لرقـ التوصؿ في الخ(…والاحتياطات المخصصات

 قد المنشأة، ذات في لأخرى فترة مف يختمؼ قد لمربح المحاسبي القياس أو المعالجة أسموب أف كما. المشروع
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 التدفقات مفيوـ استخداـ حيف في. السنوي الربح صافي قياس أسس حوؿ بينيا فييا المنشآت تختمؼ أيضا
 ؛الآراء بشأنيا تختمؼ لا أعماؿ نتيجة عف يسفر أنو حيث المشكمة، تمؾ وجود عدـ يضمف النقدية

 يتجاىؿ لا وبالتالي والداخمة الخارجة النقدية التدفقات توقيت تمقائيا الاعتبار في يأخذ التدفقات مفيوـ إف .1
 تسجيؿ يتـ حيث المعيار، ذلؾ المحاسبي الربح يتجاىؿ ذلؾ مف النقيض عمى لمنقود، الزمنية القيمة معيار

 تمؾ سداد أو تحصيؿ تواريخ عف النظر بغض عنيا تستحؽ التي الفترة في المحاسبية والتكاليؼ الإيرادات
 أماـ المتاحة البديمة الاستثمار فرص تجاىؿ يعني أنو حيث سميـ غير أمرا يعتبر شؾ لا وىذا المبالغ،
 ؛المشروع

 ذاتو المشروع نظر وجية مف سواء الاستثمار، ربحية تحميؿ مف يمكف النقدية التدفقات مفيوـ استخداـ إف .4
 يمكف كما مقترض. أو ممموؾ سواء الماؿ رأس أصحاب نظر وجية مف أو التمويؿ، طريقة عف النظر بغض
 المتاح التمويؿ أف لضماف والسيولة التمويؿ ىيكؿ تحميؿ بذلؾ يقصد حيث الاستثمار، سيولة تحميؿ مف

 لمجرد الاستثماري المشروع قبوؿ يمكف فلب نقدي، عجز أي حدوث دوف وتشغيمو المشروع بتنفيذ يسمح سوؼ
نما تحقيقيا، في مرغوب عائد لمعدلات تحقيقو  فترة خلبؿ الكافية السيولة توافر مف التأكد الأمر يتطمب وا 
 .[:22ص; ،3116لطفي،السيد أحمد ]  وتشغيمو الاستثماري المشروع إنشاء
III.1.1.قائمة نطاؽ في سواء النقدية التدفقات مكونات استعراض سيتـ :النقدية التدفقات مكونات 

 :التالي النحو عمى المالية القائمة أو الموارد
  ،لطفيالسيد أحمد ] ;رئيسية أقساـ أربع مف الخارجة النقدية التدفقات وتتكوف :الخارجة النقدية التدفقات .2

 [235ص; ،3116
 :إلى بدورىا وتنقسـ استثمارية، تكاليؼ مف خارجة نقدية تدفقات .أ 

 ؛(والتجييزات الإنشاء تكاليؼ;)ممموسة ثابتة تكاليؼ 
 ؛(التأسيس مصاريؼ;)ممموسة غير استثمارية تكاليؼ 
 العامؿ الماؿ رأس تكاليؼ. 

 تضحية بمثابة التكاليؼ ىذه بنود وتعتبر (;التشغيؿ تكاليؼ)نقدية جارية تكاليؼ مف خارجة نقدية تدفقات .ب 
 وتتضمف; المتوقع قتصاديالا العمر خلبؿ سنوية منافع عمى الحصوؿ مقابؿ في المقترح المشروع يتحمميا

 والمياه، الوقود وتكاليؼ الأجور، ،(الصيانة) والاصلبحات الغيار وقطع لمتشغيؿ، لازمة أولية مواد تكاليؼ)
 ؛(خرىأ تكاليؼ الاىتلبؾ، النقؿ، والتغميؼ، التعبئة ومواد

 الدخوؿ عمى المباشرة الضرائب تعتبر: الأرباح عمى المفروضة الضرائب مف خارجة نقدية تدفقات .ج 
 مراعاة خاصة والموائح، القوانيف مراعاة يتطمب حسابيا وعند الخارجة النقدية التدفقات بنود أحد والثروات
 تختمؼ فترات خلبؿ الضريبية كالإعفاءات الاستثمار، قوانيف في عمييا المنصوص الاستثمارية الحوافز
 ؛المشروع وطبيعة نوع باختلبؼ
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 النقدية التدفقات صافي جدوؿ إعداد مف اليدؼ كاف إذا: القروض خدمة أعباء مف خارجة نقدية تدفقات .د 
 نقدي كتدفؽ إدراجيا عدـ يتعيف الفوائد فإف القائـ أو المقترح المشروع في الاستثمارات كفاءة قياس ىو

 كؿ يعتبر ولا .الممموؾ الماؿ رأس صاحب عائد تمثؿ والتي الأرباح توزيعات حكـ ىذا في وحكميا خارج،
 أو لكؿ تدريجيا استردادا الأوؿ باعتبار الخارجة التدفقات ضمف القرض سداد وأقساط الأصوؿ اىتلبؾ مف

 الماؿ لرأس تدريجيا تسديدا الثاني وباعتبار ىتلبؾ،للب القابمة الأصوؿ في الممموؾ الماؿ رأس بعض
 مف الخصـ الواجبة الأعباء إحدى باعتبارىا الاستثمارية القروض فوائد معالجة يتـ أنو إلا المقترض،
 .لمضريبة الخاضع المحاسبي الربح صافي إلى لمتوصؿ الإيرادات

 ;التالية البنود التدفقات ىذه تتضمف :الداخمة النقدية التدفقات .3
 فترة خلبؿ لممبيعات الإجمالي الإيراد حساب يتـ إذ الجاري; النشاط إيرادات أو عوائد مف النقدية التدفقات .أ 

 :التالية المعادلة وفؽ معينة زمنية
  المباعة. الكمية إجمالي×  المباعة الوحدة بيع سعر= الإجمالي أو الكمي الإيراد

 ؛يباع( ينتج ما كؿ أف افتراض المتوقع)مع الطمب حجـ× السمعة سعر= المبيعات قيمة; أو
 قابمة غير أو للبىتلبؾ القابمة الأصوؿ قيمة يتضمف حيث (;والنفايات الخردة)المتبقية الأصوؿ قيمة .ب 

 ؛المتوقع قتصاديالا العمر نياية في للبىتلبؾ
 عند ويفترض المتبقي، المخزوف قيمة يتضمف; المتوقع الاقتصادي العمر نياية في العامؿ الماؿ رأس قيمة .ج 

 لسنة العامؿ الماؿ برأس الاسترشاد ويمكف بالبيع، تصفيتيا تـ قد البنود ىذه أف النقدية التدفقات حساب
 ؛الأخير العامؿ الماؿ رأس لتقدير كأساس الأوؿ التشغيؿ

 الأمواؿ عمى أكثر الاعتماد إلى يتجو المشروع كاف إذا وخاصة اليامة الموارد أحد تعتبر ;القروض  .د 
 .التمويؿ ىيكؿ في الأجنبية

 عمى وكحوافز مالي شكؿ في وتكوف وجدت، إذا مشروع لأي الداخمة النقدية التدفقات أحد تعتبر ;الإعانات .ه 
 .معينة أنشطة في والاستمرار الدخوؿ
 التدفقات قوائـ إعداد في المتبعة النظر وجية باختلبؼ المجموعتيف ىاتيف مكونات تختمؼ عامة وبصفة
 كؿ نظر وجية مف حسابيا يتـ وقد ذاتو، المشروع نظر وجية مف النقدية التدفقات حساب يتـ فقد -النقدية
 .[66ص; ،3117 ]فنيط،الاستثماري المشروع تقييـ مف لمغرض ووفقا  -شريؾ
III.1.1 .الاستثماري لممشروع النقدية التدفقات تقدير مشاكل 

 ىامة مشاكؿ عنو يترتب العوائد تحصيؿ وفترة الاستثماري الإنفاؽ حدوث فترة بيف زمني فاصؿ وجود
زكي ] المشاكؿ; ىذه ىـلأ باختصار عرض يمي وفيما النقدية، التدفقات تقدير عممية وتعقد تصعب

 [81-85ص;-ص ،2:89،عيد
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 عنصريف لمعرفة الضريبة بعد النقدي التدفؽ حساب يحتاج :الدخل وضريبة المحاسبي الاهتلاك .1
 ;التالية بالعلبقة يحسب لكونو وىذا السائد، الضريبة معدؿ والثاني الاىتلبؾ قسط الأوؿ أساسيف
 (.الضريبة + التشغيؿ تكاليؼ) – الإيرادات = الضريبة بعد النقدي التدفؽ

 الضريبة. معدؿ× المحاسبي الربح = والصناعية التجارية الأرباح عمى والضريبة
 .(الاىتلبؾ + التشغيؿ تكاليؼ) –الإيرادات =المحاسبي والربح

 عدة لتواجد ىنا ويشار المشروع، حياة فترة كامؿ عمى الاستثمارية لمتكمفة توزيع فيو الاىتلبؾ أما
 قسط وطريقة المتزايد، الاىتلبؾ قسط طريقة الثابت، الاىتلبؾ قسط طريقة منيا;) الاىتلبؾ لحساب طرؽ

 الثابت الأصؿ تكمفة توزيع في عدالة تحقيؽ بو يقصد محاسبي قيد مجرد أيضا وىو ،(المتناقص الاىتلبؾ
 .خارج نقدي تدفؽ يمثؿ لا وىو الاقتصادي، عمره سنوات عمى

 لممشروع النقدية التدفقات يجعؿ لأخرى، فترة مف للؤسعار العاـ المستوى تغير إف :التضخم آثار .1
نما (،لمنقود الزمنية القيمة مشكمة) حدوثيا توقيت حيث مف فقط ليس بعضيا عف تختمؼ الاستثماري  أيضا وا 

 النقدية التدفقات عمى ولمحصوؿ الاسمية، النقدية بالتدفقات تسمى التدفقات وىذه الشرائية، قوتيا حيث مف
 .[232ص; ،2:89عيد،زكي ] للؤسعار العاـ بالمستوى يسمى ما عمى قيمتيا تقسيـ يتـ لممشروع الحقيقية

 مقدار عمى الاستثماري المشروع تقييـ عند التكاليؼ تقتصر لا :لممستثمر الضائعة الفرصة تكمفة .1
نما تنفيذه، عف المترتبة النقدية التدفقات  الحصوؿ مف المستثمر حرـ التي النقدية التدفقات مقدار أيضا تشمؿ وا 
 إدراؾ واجب وعميو آخر، استخداـ إلى الموارد توجيو فرصة مف وحرمانو المشروع، ىذا لتنفيذ نتيجة عمييا
 النقدية التدفقات إلى بإضافتيا وذلؾ الاستثماري، المشروع تكاليؼ ضمف الموارد ليذه البديمة الفرصة تكمفة

 .[98ص; ،:::2 ،غنيـ] المشروع مف الخارجة
 في العائد يتحقؽ بينما معينة فترة في الاستثماري الإنفاؽ يتركز ما عادة :لمنقود الزمنية القيمة آثار .4

 مف تمكف معينة طريقة استخداـ ضرورة الأمر يتطمب مما لممشروع، الاقتصادي العمر خلبؿ مختمفة تواريخ
يجاد الخارجة أو الداخمة النقدية التدفقات كافة تجميع  ومف معا مقارنتيا تستطيع حتى واحدة لحظة في قيمتيا وا 

 عمى يعتمد والذي بالخصـ، عادة الطريقة ىذه وتعرؼ صحيح، بشكؿ الاستثماري المشروع تقييـ عمى القدرة ثـ
يجاد المختمفة النقدية التدفقات مبالغ خصـ يتـ حيث الحالية، القيمة مفيوـ  معيف تاريخ في الحالية قيمتيا وا 

 .معيف زمني تفضيؿ معدؿ باستخداـ
 تنشأ الاستثماري المشروع مف المتوقعة النقدية التدفقات تقدير صعوبة إف :التأكد وعدم المخاطر آثار .5

 المشاريع تقييـ عند الإدارة تواجو التي المشاكؿ أـ بحؽ يعتبراف المذاف التأكد، وعدـ المخاطر ظروؼ مف وتنبع
 في تؤثر (الطبيعة حالات عمييا يطمؽ) المستقبمية الأحداث مف عدد وجود مف المشكمة وتنشأ الاستثمارية،

 الكاممة المعمومات توفر لعدـ وذلؾ سيحدث، الأحداث ىذه مف أي مقدما الإدارة معرفة وعدـ النقدية، التدفقات
 والحركية الديناميكية بخاصية النقدية التدفقات عناصر سموؾ تميز تعقيدا الأمور يزيد وما المستقبؿ، عف
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 النقدية التدفقات لمختمؼ تنبؤ بعمؿ الإدارة تقوـ أف يجب تـ ومف وخارجية، داخمية لتغيرات نتيجة الزمف خلبؿ
 .[238ص; ،3113 بف طوطاح،أرزقي ] المستقبؿ في حدوثو يمكف حدث لكؿ بالنسبة المتوقعة

III.1.الأكيد المستقبل ظل في التقييم نماذج : 

 كما وىي عمييا يعتمد التي الافتراضات ذكر يجب النماذج ىذه باستخداـ التقييـ عممية في البدء قبؿ
 [97،ص;9::2]السيد أحمد لطفي،;يمي
 ؛التأكد مف كبيرة بدرجة معروفة المستقبمية المشاريع وتكاليؼ إيرادات .2
 والاجتماعية الاقتصادية والمنافع التكاليؼ عف النظر بصرؼ بحث، مالي أساس عمى يكوف التقييـ  .3

 ؛السوؽ أسعار عمى الاعتماد يمكف وبذلؾ
 ؛الضريبة بعدالنقدية(  التدفقات صافي) النقدية المنافع صافي أساس عمى التقييـ يكوف  .4
 .سنة كؿ نياية في تتحقؽ الإرادات أما لممشروع، الأولى السنة في النفقات تتـ  .5

 والتي فييا المعتمدة الطرؽ فإف الافتراضات، ىذه نتيجة النماذج ىذه بيا تتميز التي النقائص رغـ
 ما الطرؽ ىذه ومف الآف، حتى العممي التطبيؽ في واسع بشكؿ مستخدمة زالت ما كلبسيكية طرقا تعتبر
 :يمي
III.1.1 .:معايير التقييم غير المخصومة 

 ىذه المعايير تسمح باختيار المشاريع ذات المردودية القصوى، إذ نجد مف أىـ ىذه المعايير;
الاسترداد الفترة اللبزمة لتعادؿ التدفقات النقدية الصافية مع التكاليؼ نقصد بفترة  :معيار فترة الاسترداد .1

 ]الملبح، أو ىي المدة الزمنية اللبزمة ليتمكف المشروع مف استرداد تكاليفو الاستثمارية ،الاستثمارية لممشروع
  .[277ص; ،:::2

 فترة الاسترداد القصوى المقبولة كما يحدد عادة حد أدنى لفترة الاسترداد يسمى بفترة القطع أو
ويتوقؼ قبوؿ المشروع أو رفضو عمى نتيجة المقارنة بيف فترة الاسترداد المشروع وفترة القطع فإذا كانت فترة 
الاسترداد أقصر مف فترة القطع يعتبر المشروع مقبولا، أما إذا كانت فترة الاسترداد أطوؿ مف فترة القطع 

 .[225ص; ،3116 ساوي،العيجاسـ ]  فيرفض المشروع
وتعتبر ىذه الطريقة مف أبسط الطرؽ وأكثرىا شيوعا واستخداما في المفاضمة بيف المشاريع  

الاستثمارية، وطبقا ليذه الطريقة يفضؿ المشروع الاستثماري الذي يمكف المؤسسة مف استرداد تكاليفيا في 
  .[357ص;  ،3111 ،الراويأحمد ] أسرع وقت ممكف

والتي نجد فييا التدفقات النقدية  النقدية،كما أف طريقة فترة الاسترداد تختمؼ باختلبؼ التدفقات 
 المتساوية وغير المتساوية،  وعميو يمكف التمييز بيف الحالتيف التاليتيف في حساب فترة الاسترداد;
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كانت التدفقات الداخمة متساوية تقوـ ىذه الطريقة عمى افتراض أنو إذا  ;حالة التدفقات النقدية المتساوية .أ 

 = فترة الاسترداد رى فانو يحسب بالمعادلة التالية;مف سنة لأخ
الاستثمار المبدئي
 التدفقات النقدية

 

في بعض الأحياف نجد أف التدفقات النقدية الداخمة لممشروع  حالة التدفقات النقدية غير المتساوية: .ب 
ىذه الحالة تكوف معادلة حساب فترة الاسترداد مختمفة عف وفي مختمفة ومتباينة مف سنة لأخرى،  تكوف

 وعلبقتيا كما يمي; [231ص; ،3117 حساف،]بف  النقدية المتساويةا في حالة التدفقات معادلتي

فترة الاسترداد=                       
الاستثمار المبدئي

متوسط التدفقات النقدية
  

 مزايا وعيوب هذا المعيار: 
 المزايا: 

  الحملبوي،صلبح ] ي أو تتوقع بعض مشاكؿ السيولةطريقة جيدة لمتطبيؽ بالنسبة لممؤسسات التي تعان 
والتي نجدىا ميتمة جدا باسترداد الأمواؿ المستثمرة وذلؾ بغية إعادة استثمارىا في  [:29ص;  ،3111

  ؛[396ص; ،3113 ،]عبد الحميد مجالات أخرى
   الصناعات التي تتوقع تعرضيا لتغيرات تكنولوجية سريعة في القطاع يعد ىذا المعيار مفيد في حالات

دورة الحياة التقنية  الصناعي الذي تعمؿ فيو خاصة عندما تكوف دورة حياة التكنولوجيا أقصر بكثير مف
 ؛[431ص;  ،3114أبو الفتوح، عبد الغني ] الرئيسية لممشروع أو لمكوناتو

 ميتمة باسترجاع لممؤسسات التي تتعرض لمتغيرات الموسمية، وعميو تكوفبالنسبة  جدا ميـ ىذا المعيار 
 ؛[232ص; ،3112العيساوي،جاسـ ] نموذجية فترة خلبؿ المستثمرة الأمواؿ

 المضطربة سياسيا  البلبد سمة ىي والتي المخاطر بكثرة تتسـ يتال المشروعات حالة في مفيدا مقياسا
  .[34ص; ،8::2 جلبؿ،فيمي ]

 [393، 392ص; ص، ،1998 ]الصيرفي، يمي; ما في تمخيصيا يمكف العيوب:
 المستثمرة، وليس في حساب  الامواؿ لاسترداد اللبزمة لقياس المدة  يستعمؿ الاسترداد فترة معيار إف

 ؛مف الاستثمار الربحية تحقيؽ في والمتمثمة المشروعات لأىداؼ تماما الربحية، وىذا معارض
 في تغطي تكاليفيا التي طريؽ تفضيؿ المشروعات عف التأكد عدـ الطريقة تحاوؿ أف تعالج مشكمة ىذه 

جة عدـ التأكد وذلؾ أمر غير در  معيا زادت الاسترداد فترة طالت أسرع وقت وذلؾ عمى اعتبار أنو كمما
 ؛سميـ
 ؛الاسترداد فترة تحديد بعد المشروع يحققيا التي النقدية التدفقات أثر تجاىؿ 
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 تكاليؼ تساوي عند خاصة المختمفة الاستثمار بدائؿ دقيقة عند المفاضمة بيف يعطي نتائج غير 
المشروع الاستثماري عمى أف يترؾ للئدارة بعد  استمرارىا عمى قيمة وفترة النقدية التدفقات الاستثمار، وتبايف

 ؛مع ظروفيا يتلبءـذلؾ اختيار المشروع الذي 
 ىذا المعيار لا يأخذ بعيف الاعتبار فترة حياة المشروع. حيث أنو يتجاىؿ ماذا سيحدث بعد فترة  إف

فيو ييمؿ المكاسب الإضافية التي يمكف أف يحققيا [، 237ص; ،3115 الموسوي،عبد الرزاؽ ] الاسترداد
  ؛المشروع  خلبؿ عمره الإنتاجي

 ،3111الراوي، أحمد ] التوقيت الزمني لمتدفقات النقديةحيث أنو يتجاىؿ  إىمالو لمقيمة الزمنية لمنقود ،
  .[364ص
لماؿ ىذا المعيار لديو عدة تسميات، منيا معيار معدؿ العائد عمى رأس ا :معيار معدل العائد المحاسبي .1

ويمكف تعريفو بأنو; "عبارة عف النسبة المئوية بيف متوسط العائد السنوي إلى متوسط التكاليؼ  تثمرالمس
أو ىو سعر الفائدة الذي يساوي بيف القيمة الحالية لمتدفقات  ،[233ص; ،3116العيساوي، جاسـ ] الاستثمارية"

ولمحكـ عمى جدوى وربحية أي مشروع استثماري  [234، ص3117 ،]بف حساف النقدية التي ينتجيا المشروع"
البديمة، سواء كاف متوسط أسعار في السوؽ أو طبقا ليذا المعيار فلب بد مف مقارنة العائد منو بعائد الفرصة 

أما إذا كنا بصدد الاختيار بيف البدائؿ  متوسط التكمفة المرجحة للؤمواؿ إذا كاف القرار خاص ببديؿ واحد،
فانو يمكف المفاوضة بينيف عمى أساس مقارنة المعدلات المستخرجة لكؿ منيـ واختيار أعمى المعدلات 

ؿ الأعمى في المعدؿ مع شرط أف يكوف أيضا أعمى مف عائد الفرصة البديمة أي أعمى لاتخاذ القرار بيذا البدي
 [398، ص;3111]عبد الحميد،  مف متوسط أسعار الفائدة في السوؽ أذا تـ اختيار كمعيار المقارنة

                                                                                                                      يحسب ىذا المعدؿ كما يمي; 
 
                                                                                                                 x 211معدؿ العائد المحاسبي =                                      
 

مقبوؿ وبصفة عامة ىناؾ  بما أف معدؿ العائد المحاسبي أكبر مف معدؿ العائد الأمثؿ فاف المشروع
                    ;حالات 14

  ؛العائد الأمثؿ فاف المشروع مقبوؿالمحاسبي يساوي معدؿ إذا كاف معدؿ العائد                                                           
 ؛الأمثؿ فاف المشروع يعتبر مرفوض إذا كاف معدؿ العائد المحاسبي أصغر مف معدؿ العائد                                               
  العائد المحاسبي أكػبر مف معدؿ العائد الأمثؿ فاف المشروع يعتبر مقبولا.إذا كاف معدؿ   

 
 

      

 متوسط الدخل السنوي

 التكلفة الاستثمارية
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                                مزايا وعيوب هذا المعيار:                                                                                    
               الـمـــزايـــــا:                                                                                                            

 ؛يتميز بسيولة الحساب والفيـ                                                                                                                
 ؛[3:1، ص;3111، لحميدا]عبد يػأخذ في اعتباره عامؿ الربحية المتوقعة مف الاستثمار                                                 

  أحمد ] فيي بذلؾ لا تغفؿ أي فترة مف الفتراتوسط رأس ماؿ طيمة حياة المشروع، ومتتػػأخذ صافي الربح
   [.373ص; ،3111 ،الراوي

                العـــيـــــوب:                                                                                                              
                                                                              ؛القوة الشرائية لمتدفقات النقديةإىماؿ التغيرات التي تحدث في  -
، معروؼ] إىماؿ التكاليؼ التي تجعؿ الأسعار الحقيقية لمموارد والنشاطات مختمفة عف الأسعار السوقية -

                 ؛[33ص; ،3121
 تجاىؿ ىذا المعيار لافتراض إعادة استثمار العائد المحقؽ مف المشروع في عمميات استثمارية أخرى. -

III.1.1 .                                                                                         :معايرة التقسيم غير المخصومة 
ونقصد بيا تمؾ المعايرة التي تأخذ الزمف بعيف الاعتبار عند التقسيـ، أو ىي تمؾ المعايرة المعدلة 

                                بالوقت.
ويقصد بالقيمة الحالية كـ يساوي مبمغ معيف حاليا في المستقبؿ بعد سنة  الية:معيار صافي القيمة الح .1

كـ أف ىذا المعيار يرتكز عمى خصـ التدفقات النقدية، أي  [،334ص; ،3116،لطفيالسيد أحمد ]أو أكثر
 ثـ إيجاد تراكـ ىذه القيـ الحالية السالبة والموجبة فقات السنوية السالبة والموجبة،حساب القيمة الحالية لمتد

                                                                                          .[245ص; ،3115 ،الموسويعبد الرزاؽ ]
  وىناؾ ثلبث حالات في حالة استخداـ ىذا المعيار;

     Van>0 - ;؛فذلؾ يعني أف التدفقات النقدية الداخمة أكبر مف التكمفة الاستثمارية، وعميو يقبؿ المشروع 
- Van=0 ;أف التدفقات النقدية الداخمة تساوي التكمفة الاستثمارية، وىذا ما يمثؿ الحد الأدنى  فذلؾ يعني

                  ؛لقبوؿ المشروع
Van<0 -; ،وعميو يرفض المشروع. فذلؾ يعني أف التدفقات النقدية أقؿ مف التكمفة الاستثمارية                                            

البديؿ الأفضؿ، البديؿ الذي يحقؽ أكبر صافي قيمة حالية مقارنة بالبدائؿ أو المقترحات  ويعتبر
 الأخرى يحسب ىذا المعدؿ كما يمي;

 
     ∑

   

(   ) 

 

   
    

 حيث;
                                                                        التدفؽ النقدي المتوقع الحصوؿ عميو في السنة. ;   
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 .                                                                                                 العمر الإنتاجي لممشروع ; 
  .معدؿ الخصـ;  
 الاستثمار المبدئي.;  

 هذا المعيار:  مزايـــا وعـيـــوب
  الـــمـــزايا:

تعتمد ىذه الطريقة عمى خصـ التدفقات النقدية لممشروع الاستثماري طبقا لتكمفة رأس الماؿ أي نأخذ بعيف  -
                                                                                            ؛[315، ص; 3111الراوي، أحمد ] لماؿالاعتبار تكاليؼ التمويؿ والعائد مف رأس ا

                                                                                                     ؛الاعتبار القيمة الزمنية لمنقود نأخذ بعيف -
 لمكاسب النقدية لممشروع طواؿ عمر المشروع.                                                                       يأخذ في الاعتبار ا -

                الـعـيـوب:                                                                                                                   
                                   ؛ يعكس القوة التحصيمية للبستثمار، بؿ أنو يوضح ما إذا كانت صافي القيمة الحالية موجبة أو سالبةلا -
يتحيز بشكؿ عاـ إلى الاستثمارات الكبيرة إذ لا يمكف بيذا المعيار تمييز الجاذبية النسبية )أو الأفضمية  -

حد ىذه المشاريع قد يكوف أكبر مف غيرىا وىي لا تصمح لممقارنة إلا لأف أالنسبية( لعدد مف المشاريع  
                                                                                                                            ؛[326ص; ،3111ندي، محناجي ] عندما تكوف التكمفة لتمؾ المشاريع متساوية

بحيث  صعوبة اختيار سعر خصـ مناسب، لأنو يمثؿ سعر أو تكمفة الأمواؿ، وىو يخضع لتوقعات متباينة -
 .[339، ص; 3116 لطفي،السيد أحمد ] أنو يمكف أف يكوف خاطئا

يعتبر دليؿ الربحية معدؿ العائد الذي يمكف تحقيقو مستقبلب عند معدؿ خصـ  :معيار دليل الربحية -3
ويعتمد ، [264، ص;2:95]حميمص،  لحساب القيمة الحالية بما يمكف مف تحديد فعالية المشروع الاستثماري

 لمتدفقات النقدية المستقبمية والقيمة الحالية الاستثمارعمى المقارنة في شكؿ نسب مئوية بيف القيمة الحالية 
 .[226ص; ،:::2 ،]الملبح

 وفيو نجد ثلبث حالات;
 ؛روع ذو ربحية وبالتالي فيو مقبوؿإذا كاف الناتج أكبر مف الواحد فذلؾ يعني أف المش 
 مرفوض  ة، وبالتالي فيوإذا كاف الناتج أصغر مف الواحد فذلؾ يعني أف المشروع ليست لو ربحي

 ؛اقتصاديا
 .إذا كاف الناتج يساوي الواحد،  فذلؾ أف المشروع ليس لو لا ربح ولا خسارة 

 عيار كما يمييحسب ىذا الم
 دليؿ الربحية =                            

 
  في تعدد المشاريع فإنو يتـ اختيار المشروع الذي يحقؽ أكبر دليؿ ربحية. أما 

 تكلفة الاستثمار )الاستثمار المبدئي(

القيمة الحالية الصافية لمتدفقات 
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عند معدل       القيمة الحالية صافي

 الخصم

 القيمة الحالية المجموع في صافي

 مزايا وعيوب هذا المعيار:
 المزايا: 

  يوضح معيار دليؿ الربحية فعالية المشروع الاستثماري في تحقيؽ تدفؽ نقدي إضافي إذا زادت قيمتو عف
 ؛[267، ص;2:95]حميمص،  الواحد فضلب عف كونو يراعي التغير في القيمة الزمنية لمنقود

 ؛سيولة الفيـ والتطبيؽ -
 ؛ات النقدية الداخمة غير متماثمةيمكف تطبيقو وحسابو عندما تكوف التدفق -
عرض التدفقات المالية عمى ىيئة نسب يسمح بالمقارنة بيف مجموعة العوائد الحالية الصافية وحجـ  -

 .[255ص;، 3115الموسوي، عبد الرزاؽ ] الاستثمار الحالي
 العيوب:

 ؛وف تقديري وبالتالي احتماؿ الخطأاعتماده عمى معدؿ خصـ يمكف أف يك -
وبالتالي ىذاف الرقماف لا يسمحاف لممستثمر باتخاذ قيمة الحالية ودليؿ الربحية فقط إف ىذا المعيار يظير ال -

 قرار الاستثمار.
 معدل العائد الداخمي: -3

سعر الخصـ الذي يكوف عنده القيمة الحالية الصافية مساوية يعرؼ معدؿ العائد الداخمي بأنو 
             [54، ص;6::2نصار، زكي ] لمصفر، أي المعدؿ الذي تتساوى عنده القيمة الحالية لمتدفقات النقدية الخارجية

قدية الن ويعرؼ بأنو سعر الخصـ الذي عنده تتساوى قيمة الاستثمار المبدئي مع القيمة الحالية لمتدفقات
    .[258ص; ،3112،حمدي] السنوية طواؿ العمر الافتراضي لممشروع

 ;وىناؾ ثلبث حالات في حالة استخداـ ىذا المعيار 
 ؛الأمواؿ فاف المشروع يكوف مقبوؿ إذا كاف معدؿ العائد أكبر مف معدؿ الحصوؿ عمى 
 ؛كاف معدؿ العائد أصغر مف معدؿ الحصوؿ عمى الأمواؿ فاف المشروع يكوف مرفوض إذا -
   .إذا كاف معدؿ العائد تساوي معدؿ الحصوؿ عمى الأمواؿ فإف المشروع لا يحقؽ لا ربح ولا خسارة 

 [344، ص;3116، لطفيالسيد أحمد ]التالية; بالعلبقة الداخمي العائد معدؿ حساب ويتـ
 

(                                       معدؿ العائد الداخمي = الحد الأدنى لمعدؿ الخصـ + الفرؽ في معدؿ الخصـ) 
           

 .اقتصاديا مقبوؿ المشروع فإف الأمواؿ تكمفة معدؿ مف أكبر الداخمي العائد معدؿ أف بما
 تطبيؽ ويتطمب والخطأ التجربة طريقة ىي لممشروع الداخمي العائد معدؿ لحساب الشائعة والطريقة

 لتنفيذ اللبزـ المبدئي الاستثمار الحالة ىذه في تمثؿ والتي الخارجة النقدية التدفقات تحديد الطريقة ىذه
 . المشروع
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، ]عبد الحميد التالية; الخطوات إتباع خلبؿ مف والخطأ التجربة بطريقة الداخمي العائد معدؿ إيجاد ويتـ
  [:41-418ص; -ص ،3113

 السنوية لممشروع النقدية لتدفقات الحالية القيمة صافي لتقدير واستخدامو تقريبي خصـ سعر افتراض يتـ 
 ؛السوؽ في السائد الفائدة بسعر ىنا الاسترشاد ويمكف

 كاف فإذا الناتج مف المبدئي الاستثمار وطرح لممشروع النقدية لمتدفقات الحالية القيمة صافي جمع يتـ 
 مف أكبر الداخمي العائد أف فمعنى ذلؾ  (VAN>0 )موجبة لممشروع النقدية لمتدفقات الحالية القيمة صافي
 لمتدفقات الحالية القيمة صافي حساب ونعيد أكبر خصـ سعر تجربة يتـ ثـ ومف اختياره تـ الذي المعدؿ
 ؛جديد خصـ سعر عند لممشروع النقدية

 سالبة النقدية لمتدفقات الحالية القيمة كاف صافي فإذا( VAN<0)  سعر عمى اعتمدنا نكوف الحالة ىذه ففي 
 ونعيد أصغر خصـ سعر بتجربة الحالة ىذه في فنقوـالمطموب،  الداخمي العائد معدؿ عف مرتفع خصـ
 . جديد معدؿ عند لممشروع النقدية لمتدفقات الحالية القيمة صافي حساب

 يجعؿ مجموع الذي الداخمي العائد معدؿ إلى نصؿ حتى السابقة الخطوات تكرار في الاستمرار ويتـ
 . منو جدا أو قريبة لمصفر مساوية الافتراضي عمره عبر لممشروع النقدية لمتدفقات الحالية القيمة صافي

 أحدىما صافي عف فينتج لمخصـ سعريف إلى الوصوؿ عمى الطريقة ىذه تعتمد الحالات معظـ وفي
 بصورة العائد الداخمي معدؿ إلى ولموصوؿسالبة،  حالية قيمة صافي الآخر عف وينتج موجبة حالية قيمة
 لمصفر; مساوية الحالية صافي القيمة يجعؿ الذي الخصـ سعر لتحديد التالية العلبقة استخداـ يمكف دقة أكثر
 

TRI=K1+ 
 ؛الأدنى المعدؿ  K1 : حيث;
        :K2  ؛الأعمى المعدؿ 
    :VAN1  أدنى بمعدؿ الصافية الحالية القيمة (0VAN>؛) 
   :VAN2 1) أعمى بمعدؿ الصافية الحالية القيمة( VAN<. 

 عائد داخمي. معدؿ أكبر يحقؽ الذي المشروع نأخذ مشروع،  مف أكثر وجود حالة وفي
 مزايا وعيوب هذا المعيار: 

  المزايا:

  ؛بعيف الاعتبار النقود في الزمف تأثير يأخذ نوأ أي لمنقود، الزمنية لمقيمة الاعتبار بعيف أخذه -
 عف ويعبر بوضوح لمربحية دقيؽ مقياس يعتبر وبالتالي الحدود أبعد إلى بالموضوعية المعيار ىذا يتميز -

 ؛الاستثماري المشروع يحققيا التي الإيرادات

( k2-k1) x VAN1 

VAN1+ VAN2 
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 الفعمي المتابعة ومقارنة التنفيذ إمكانية يتيح مئوية، مما كنسبة الاستثماري المشروع ربحية عف يعبر -
 ؛المحسوبة بالتقديرات

 ؛وجدواىا درجة ربحيتيا حيث مف المشروعات ترتيب في الاطمئناف مف عالية بدرجة استخدامو يمكف -
 وتكمفة الداخمي بيف العائد الفرؽ مدى حساب خلبؿ مف المشروع ليا يتعرض التي المخاطرة مدى يعكس -

 ؛الماؿ رأس
 إلى السنوية لموصوؿ النقدية التدفقات صافي يخصـ الذي الملبئـ الخصـ سعر اختيار مشكمة يتفادى -

  [454، ص;2002 ] إبراىيـ بموط، .الحالية القيمة صافي معيار منيا يعاني والتي  الحالية القيمة صافي
  العيوب:

  ؛الأخرى بالمعايير مقارنة ما نوعا وطويمة معقدة الطريقة ىذه تعتبر -
 ؛التأكد عدـ ظؿ في تحقيقو يصعب -
  ؛في التقييـ استخدامو يتـ المعدلات أي مشكمة تظير وىنا الأحياف بعض في المعدلات تعدد -
 صافي معيار فاف تبادلياالآخر  تنفيذ تمنع واحد تنفيذ أف بحيث تبادليا مانعة مشروعات ىناؾ تكوف عندما -

 .[258، ص;3112]حمدي، ىذه المشروعات بيف المفاضمة في جدوى أكثر يكوف الحالية القيمة
 أي الاعتماد عمى يجعؿ مما ونواقصيا، مزاياىا ليا الثلبثة الطرؽ مف طريقة كؿ بأف يتضح وىكذا،

 وفي مجتمعة، الطرؽ الثلبثة استخداـ الأفضؿ مف لذلؾ كافي، غير الاستثمارية الفرص تقييـ في منيا واحدة
 [232ص; ،2002 وىما;] حمزوف، سالمي، أدنى كحد نموذجيف ذلؾ تعذر حالة
 ؛الربحية ومؤشر الداخمي العائد معدؿ إما 
 ما  .الربحية مؤشر الحالية القيمة صافي وا 

 والذي يستخدـ، المكافئ السنوي العبء طريقة وىو الاستثمارية المشاريع لتقييـ آخر أسموب يوجد كما
 كافة التدفقات خصـ يتضمف حيث الاقتصادي، العمر في والمختمفة بالتبادؿ المانعة المشاريع تقييـ في

 ولتمؾ .حياة المشروع خلبؿ المكافئ السنوي العبء وتحديد الحالية القيمة إلى والخارجة الداخمة النقدية
 )بناء العامة المنفعة مشاريع  في ذلؾ مثؿ العامة، الأسعار أحكاـ تنظيـ مجاؿ في خاصة أىمية الطريقة
                        مثلب(. الطاقة توليد محطة

III.1. المخاطرة ظروف ظل في التقييم نماذج 
 تمؾ إذ أف جدا، مثاليا نموذج يعتبر سابقا معالجتو تـ والذي التأكد ظروؼ ظؿ في التقييـ نموذج إف
 مف قدرا يحمؿ استثماري، لا مشروع أي ىناؾ فميس الراىف، الوقت في واقعية غير تكوف ما غالبا الظروؼ
 إف وحتى المشاريع، حسابات ربحية في تدخؿ التي العوامؿ كؿ معرفة يمكف لا العممي الواقع ففي المخاطر،

توفر  عدـ مف الرغـ وعمى ، 100 %تأكد بدرجة العوامؿ ىذه لتقدير طريقة ىناؾ ليس فإنو العوامؿ معرفة تـ
 مف تمكنو الماضي مف تجارب لديو يكوف قد القرار الاستثماري متخذ أف إلا المستقبؿ عف الكاممة المعمومات
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 الحالة بأنيا المخاطرة حالة تعريؼ يمكف وبالتالي مستقبلب، ىذه الظروؼ مف ظرؼ كؿ تحقؽ احتماؿ تحديد
 ولكف معروفة، مستقبمية فترة أي وفي النقدية لمتدفقات الممكنة القيـ لكؿ التوزيعات الاحتمالية فييا تكوف التي
جابر ] مستقبلب تقع سوؼ الظروؼ ىذه مف أي -التأكيد وجو وعمى -مقدما يعرؼ لا القرار الاستثماري متخذ

 العمميات بحوث وأدوات الإحصائية الأدوات استخداـ الأمر مما يستدعي، [388ص; ،3114عبد الرحيـ،
 :يمي فيما أىميا باختصار ذكر ويمكف المخاطرة، ظروؼ في ظؿ المشروع وتقييـ لدراسة
III.1.1 .إحصائية نماذج 

 :يمي فيما باختصار حصرىا ويمكف
 التدفقات لصافي المحتممة القيمة  عمى الحصوؿ يتـ :الحالية القيمة لصافي المتوقعة النقدية القيمة .1

وظروؼ  التفاؤؿ ظروؼ في النقدي التدفؽ صافي مستويات مف مستوى لكؿ احتماؿ تحديد طريؽ عف النقدية
 التدفؽ صافي ضرب طريؽ عف وكذلؾ القيـ المحتممة إلى لموصوؿ الاحتمالات ىذه وتستخدـ التشاؤـ،
 ىذا وعمى التفاؤؿ، وظروؼ التشاؤـ ظروؼ مف كؿ تحققو في احتمالات في استثمارية فرص لكؿ النقدي
 [3:8ص; ،2002عثماف،عبد العزيز ] التالية; الصيغة تكوف الأساس

E(VAN)=∑ (    
    

       
    

  ) 
    

  الحالية. القيمة لصافي المتوقعة النقدية القيمةE(VAN):  :حيث
:VANJ.PJ التفاؤؿ ظروؼ في الحالية القيمة صافي.  
:VANJ.PJ التشاؤـ. ظروؼ في الحالية القيمة صافي 

:PJ تفاؤلية. ظروؼ تحقؽ احتماؿ ىو  
:PJ تشاؤمية. ظروؼ تحقؽ احتماؿ ىو 

 كمما زاد ما استثمارية لفرصة المعدلة الحالية القيمة لصافي الموجبة المتوقعة القيمة زادت وكمما
 .صحيح والعكس المستثمر اختيارات ضمف الفرصة تمؾ تفضيؿ

 ىذا ظؿ وفي المنفعة، نظرية  مفيوـ مف أساسا المؤكد المعامؿ أسموب يستمد :المؤكد المعدل أسموب .1
 مؤكدة تدفقات إلى المؤكدة النقدية غير التدفقات تحويؿ خلبؿ مف النقدية التدفقات تعديؿ يتـ الأسموب
 متاحة استثمارية فرصة بكؿ المؤكد الخاص المعامؿ قيمة في المؤكدة غير النقدية التدفقات قيمة بضرب
 الغير الاستثمار مف العائد عمى المؤكد مف الاستثمار العائد بقسمة المؤكد المعامؿ عمى الحصوؿ ويمكف
 عميو يحصؿ أف يمكف الذي العائد معدؿ أو العائد ضرورة تحديد المستثمر مف يتطمب الذي الأمر .مؤكد

 يحصؿ أف يتعيف الذي المقابؿ وتحديد المخاطر، وخيالية مؤكدة النتائج الاستثمارية فرصة مف المستثمر
 يقبمو أف يمكف الذي الأدنى الحد لتحديد ذلؾ ييدؼ النتائج، مؤكدة استثمارية غير فرصة مف المستثمر عميو

 المثاؿ يعطى الفكرة ىذه ولتوضيح الأقصى، والحد النتائج مؤكدة غير الفرص الاستثمارية في المستثمر
 [91ص; ،1999 أحمد،]التالي; البسيط
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 :اليواء في نقود قطعت أقذؼ ،الخيالي العرض ىذا عميؾ يعرض أنو افترض         
ذا دج، 1000 مبمغ عمى تحصؿ القيمة عمى سقطت إذا -  عمى لف تحصؿ فإنؾ الشعار عمى سقطت وا 
 ؛%61المبمغ ىذا عمى حصولؾ احتماؿ نسبة فإف الأساس ىذا وعمى شيء،
 يجعؿ احتماؿ مما نقدا، دج 300مبمغ عمى تحصؿ فإنؾ العممية، ىذه في المشاركة عدـ قررت إذا -

 .100%ىو المقابؿ ىذا عمى الحصوؿ
 .المجازفة لتجنب تختاره قد يجعمؾ مما المؤكد، العائد يمثؿ الثاني البديؿ الحالة ىذه وفي

 وىو لو، المتوقعة القيمة عف حدوثو المتوقع العائد تشتت درجة قياس عمى يساعد :المعياري الانحراف .1
 الاستثمار قرار مخاطر وتعبر قرار الاستثمار، مخاطر قياس عند واستخداما فعالية الإحصائية الأساليب أكثر
 بدرجة المخاطر ىذه وترتبط المتوقعة، عف قيمتيا حدوثيا المحتمؿ الداخمة التدفقات انحراؼ مخاطر عف

 وفقا الاستثماري القرار مخاطر بتقييـ القائميف ويتطمب عمى المتوقعة، قيمتيا عف التدفقات ىذه انحراؼ
 وحجـ لشكؿ بالنسبة مستقبلب حدوثيا يفترض توقعات أو تدفقاتثلبث  إعداد المعياري، الانحراؼ لأسموب
 [83ص; ،:::2غنيـ،]يمي; كما وذلؾ منيا، توقع كؿ حدوث تحديد احتماؿ مع المتوقعة الداخمة التدفقات

 ؛لو المناظر والاحتماؿ التفاؤلي التقدير ويقابميا الانتعاش أو الرواج حالة-
 ؛لو المناظر والاحتماؿ احتمالا الأكثر التقدير ويقابميا الاستقرار حالة-
 .لو المناظر والاحتماؿ التشاؤمي التقدير ويقابميا الانكماش أو الكساد حالة-

 العمر الاقتصادي خلبؿ متوقع داخؿ نقدي تدفؽ لكؿ المناظر الاحتماؿ تقدير يمكف المنطؽ وبنفس
 الصيغ حسب الانحراؼ المعياري أسموب يستخدـ استثماري بديؿ لكؿ المصاحبة المخاطر ولحساب، لممشروع
 [2:5ص; ،2001داش، عب ] بوفامة،التالية;

  (   )  ∑[      (   )]
 
   

 

   

 

  ;أو

  (   )  [ (   )   (   )]  

 ;حيث
 ؛المتوقعة الحالية القيمة صافي تبايف ىو ;  

:E(VAN) ؛الحالية القيمة لصافي المتوقعة النقدية القيمة  
:PJ توقع كؿ حدوث احتماؿ ىو.  

   √ (S)=; المعياري الانحراؼ
 المشروع الذي تفضيؿ بمعنى المعياري الانحراؼ أو لمتبايف قيمة أقؿ لديو الذي المشروع اختيار يتـ

 E(VAN).الرياضي التوقع وىي المركزية القيمة عف المتوقعة لمقيمة أقؿ تشتت لديو
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 تقنية ميمة يعد لممخاطر، النسبي بالمقياس يسمى السابؽ المعيار مف يشتؽ آخر أسموب يوجد كما
 غنيـ،] ;التالية يعرؼ بالمعادلة الذي الاختلبؼ معامؿ أسموب وىو بينيما، والمفاضمةر الاستثما قرارات لتقييـ

 [86ص; ،:::2
 

                              الاختلبؼ=  معامؿ
   

 .أقؿ اختلبؼ معامؿ يحقؽ الذي المشروع يختار ; حيث
 بالمشروع الخطر المحيطة درجة عمى اعتمادا المعامؿ ىذا يحدد (:المخاطرة )علاوة الخطر معامل .4

 [2:9ص; ،2001،داشع، ب] بوفامة; التالية الصيغة حسب وىذا الخصـ، معدؿ إلى يضاؼ ثـ الاستثماري،

K=a+J 

 ;حيث
 : k ؛الجديد الخصـ معدؿ ىو 

: a   ؛القديـ الخصـ معدؿ ىو 
: J  الخطر. معامؿ ىو 

مف الصعب   يصبح مما لممشروع الصافية لمتدفقات الحالية القيمة يخفض الخطر معامؿ إدخاؿ إف
 لتحمؿ المخاطر كافي مقابؿ ىناؾ يكوف أف يجب المشروع لقبوؿ وبالتالي موجبة، ليا قيمة عمى الحصوؿ
 التالية; العوامؿ أساس عمى الخطر معامؿ ويتحدد بو، المحيطة

 ؛الاحتمالات لإعطاء تستعمؿ عمييا المحصؿ والمعمومات لمسوؽ، ودراسة استقصاء عممية إجراء .أ 
 أساس المستقبمية عمى القرارات في أكبر تحكـ إمكانية يعطي مما مراحؿ عمى الاستثماري المشروع إقامة .ب 

 ؛الحالية السموكات
 ؛بالتسويؽ المحيط الخطر زاد كمما جديد المنتوج كاف فكمما الإنتاج، وتقنيات المنتوج حداثة .ج 
 أصغر قيـ يعطي مما أقؿ الخطورة درجة تكوف وىنا الأخرى لممنتجات المنتوج ومنافسة الإحلبؿ درجة .د 

 .المحدد الخطر لمعامؿ
 :أىميا انتقادات عدة المعامؿ ليذا وجيت وقد

 ومدى مستقبلب بالمشروع المحيطة الظروؼ تقييـ أساس عمى يوضع فيو التخميف، عمى تحديده يعتمد 
 ؛خطورتيا

 المخاطر مقابؿ تحمؿ عمى القدرة لدييا مف فيناؾ أخرى، إلى مؤسسة مف يختمؼ الخطر تحمؿ إف -
 .عوائد المشروع حساب عمى المخاطرة تتجنب مؤسسات ىناؾ حيف في مرتفع، عائد عمى الحصوؿ

 

 المعياري الانحراؼ

 المتوقعة القيمة
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III.1.1 .العمميات بحوث نماذج 
 :يمي فيما بإيجاز حصرىا يمكف والتي

 أكثر وضع عند عمييا يتـ الحصوؿ التي النتائج استخداـ الحساسية بتحميؿ يقصد الحساسية: تحميل .2
 وبالتالي الاستثماري لممشروع والخارجة النقدية الداخمة التدفقات عمى تؤثر التي المالية لممعطيات تقدير مف
 درجة معرفة يراد الذي لمعنصر تقديرات ثلبث وضع العادة عمى وجرت النقدية، التدفقات صافي عمى تؤثر

 [86،85ص; ص، ،3117 ،فنيط] وىي; عميو تطرأ لممتغيرات التي بالنسبة المشروع حساسية
   ؛متفائؿ تقدير -
 ؛متشائـ تقدير  -
 .الاحتمالات أكثر تقدير -

 الظروؼ ظؿ في استثمارية فرصة لكؿ الحالية القيمة صافي حساب يتـ التقديرات ىذه وبعد
 قيمة الحساسية يوضع تحميؿ أسموب تطوير يمكف كما السائد، الخصـ معدؿ عمى اعتمادا السائدة الاقتصادية

 الحالية القيمة المتوقعة لصافي القيمة حساب يتـ ثـ السابقة، الظروؼ كؿ في المتوقع العائد لصافي إجمالية
 فرصة لكؿ الحالية لصافي القيمة توقعةالم القيمة أساس عمى النتائج مقارنة ليتـ استثمارية، فرصة لكؿ

 المتغيرات تحميؿ بؿ المتغيرات تحميؿ كؿ الحساسية تحميؿ في يشترط لا أنو إلى الإشارة تجدر ،استثمارية
 .قرار الاستثمار عمى كبير بشكؿ وتؤثر حدوثيا يفترض التي الرئيسية

 يمي; فيما باختصار حصرىا يمكف سمبيات لو كما إيجابيات المعيار ليذا وأخيرا
 :الإيجابيات .أ 

 ؛الاستعماؿ في والسيولة بالبساطة يتمتع -
 منيا في مكؿ مساىمة ومدى الرئيسية بالمتغيرات المتعمؽ والبيانات المعمومات مف قدر بتوفير يسمح -

 ؛المخاطرة درجة
 مف تأثير سمبي ليا والتي جية مف مباشر إيجابي تأثير ليا التي المستقمة، المتغيرات تصنيؼ عمى يساعد -

 .الداخمة النقدية التدفقات عمى وذلؾ أخرى جية
 :السمبيات ب.
 يترتب الأمر الذي مخاطرىا درجة تتبايف التي المتاحة الاستثمارية الفرص بيف الاختيار في كافيا يعتبر لا -

 ؛ئةالخاط الاستثمارية القرارات بعض عميو
 ؛العمؿ الواقع مع يتناقض قد وىذا الاستثمار، قرار عند مستقمة الرئيسية المتغيرات أف يعتبر -
 سنوات العمر مف سنة كؿ في الداخؿ النقدي لمتدفؽ احتمالي تقدير مف أكثر يكوف عندما حسابو، يصعب -

 .القرار الاستثماري اتخاذ لعممية وسيمة مف أكثر عمى الاعتماد يفضؿ أنو لاعتبار لممشروع، الاقتصادي
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 يناظر واحد احتمالي مستوى وجود التأكد عدـ مخاطر تقييـ أساليب تفترض :القرارات شجرة نموذج .3
 التدفقات مف الواحد لمتقدير يوجد قد واحد لكف استثماري وبقرار حدى، عمى مشروع كؿ مف النقدية التدفقات
 عند فرعي استثماري قرار مف أكثر اتخاذ إلى ضرورة يؤدي ما ىذا احتمالي، مستوى مف أكثر الداخمة النقدية
 القرارات شجرة وتوضح النيائي، القرار إلى الوصوؿ الاستثمارية قبؿ المشاريع بيف المفاضمة بعممية القياـ
 في بديؿ لكؿ المتوقع والعائد البدائؿ، كافة وكذا القرار، باتخاذ العوامؿ المتعمقة كافة الاستثماري القرار لمتخذ
 لاتخاذ التحميمية الأدوات أفضؿ مف الاحتمالات شجرة تعتبر لذا حدوثيا، الأحداث المتوقع مف حدث كؿ ظؿ

عدادىا المخاطرة، في ظروؼ القرارات  [86ص; ،3117 ،يطنف]التالية;  بالخطوات يمر وا 
 ؛التحوؿ قرارات أو النيائي القرار اتخاذ نقطة يعتبر والذي البياني لمرسـ بداية كنقطة مربع ترسـ .أ 
 ؛عميو البديؿ اسـ كتابة مع الممكنة البدائؿ أحد يمثؿ خط كؿ مستقيمة خطوط المربع مف تتفرع .ب 
 بيا تنفيذ يمر التي المراحؿ أحد عف تعبر حدث نقطة تمثؿ صغيرة بدائرة البدائؿ مف بديؿ كؿ ينتيي .ج 

 ؛البديؿ
 احتماؿ وقوعو مع منو المتوقع الداخؿ النقدي التدفؽ عمييا يكتب مستقيمة فروع الحدث نقطة مف يتفرع .د 

 ؛الصحيح الواحد يساوي فرع لكؿ الاحتمالات مجموع بحيث
 مستقيمة منيا فروع تتفرع حدث بنقطة تنتيي البديمة الحموؿ تمثؿ فروع الأوؿ القرار اتخاذ نقطة مف يتفرع  .ه 

 ؛وقوعيا احتمالات مع النقدي لمتدفؽ المختمفة التقديرات تمثؿ
 قبؿ الواجب اتخاذىا الفرعية القرارات اتخاذ نقاط تعدد مع الأسموب بنفس السابقة الخطوات نفس تتكرر .و 

  النيائي. الاستثماري القرار
 .التقييـ عممية في استخداميا يتـ القرارات شجرة توضحيا التي المتاحة والمعمومات البيانات

 رجوعا نياية الشجرة، مف التقييـ عممية تبدأ أف يتعيف المتاحة البدائؿ بيف والمفاضمة التقييـ عممية تتـ وحتى
 يحقؽ الذي أي أفضؿ النتائج يحقؽ الذي الاستثماري البديؿ يختار حيث الشجرة(، بداية الخمؼ)إلى إلى
 متوقعة. نقدية قيمة أعمى
III.4 .التأكد عدم ظروف ظل في التقييم نماذج 

 كافية ماضية تجارب أساس عمى يكوف المخاطرة ظروؼ ظؿ في الاستثمارية المشاريع تقييـ إف
 يكوف ما الغالب في أنو إلا حدوثيا، احتمالات ومعرفة مستقبلب حدوثيا الممكف الظروؼ معرفة مف تمكف
 بيانات أو أخرى معمومات تواجد دوف لكف مستقبلب، تتحقؽ أف يمكف التي الظروؼ مف عدد أماـ القرار متخذ

 .[296ص; ،:2:8 ،عيدزكي ]التأكد عدـ بظروؼ تعرؼ الحالة ىذه احتمالاتيا، تحديد مف تمكف ماضية
 ميولو مدى عمى يتوقؼ الذيػػػ القرار لمتخذ الشخصي الحكـ باستخداـ المشروع تقييـ يتـ الحالة ىذه وفي

 باختصار ليا التطرؽ يمكف مدعمة استراتيجية بدراسات القياـ أو ػػػتشاؤما أو تفاؤلا كاف إذا لممستقبؿ وتوقعاتو
 [311ص; ،3112 داش،عب ،]بوفامة يمي; فيما
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III.1.4 .المباريات نظرية نموذج 
 قرارات التي تتخذ في موقؼ تنافسيتعد نظرية المباراة مف الوسائؿ التي يمكف بواسطتيا تحميؿ ال

حيث نجد أف ىناؾ تساويا في كؿ مف الخسارة والمكاسب لمطرفيف المشتركيف في المباراة، فما يكسبو طرؼ 
 ما يخسره الطرؼ الآخر والواقع أف نظرية المباراة تعد ذات نفع في فيـ الصراع الناشئ مف عممية المساومة

   .[:5ص; ،3115ضيؼ،]

 3112،داشع، ب] بوفامة;يمي كما منيا بعض بإيجاز ذكر يمكف الطريقة ىذه في معايير عدة وتوجد
 .[327ص;

 ويختار تقع، سوؼ الظروؼ أسوء أف ىنا القرار متخذ يتصور :الظروف أسوء في الأرباح أكبر مقياس .1
 متخذ نظرة وتعتبر مستقبلب، المتوقعة الظروؼ أسوء حالة وفي اقتصادية قيمة أكبر يحقؽ الذي المشروع
 ومف مستقبلب حدوثيا والممكف مواتية غير نتائج لأي نفسو يحضر فيو وبالتالي متشائمة، لممستقبؿ ىنا القرار
  .مسبقا ليا الاستعداد ثـ

 أو الظروؼ مختمؼ تمثؿ الأعمدة حيث المصفوفات باستخداـ الطريقة ىذه تطبيؽ يمكف وعمميا
  .المقترحة الاستثمارية البدائؿ مختمؼ تمثؿ والأسطر مستقبلب، الوقوع الممكنة الحالات

 القرار متخذ يتصور حيث السابؽ المعيار عكس المعيار ىذا :الظروف أفضل في الأرباح أكبر مقياس .1
 وفي اقتصادية قيمة أكبر لديو يحقؽ الذي المشروع يختار ثـ ومف تتحقؽ، سوؼ الظروؼ أفضؿ أف ىنا

 .الممكنة الظروؼ أحسف
 ىاتيف اعتبرت حيث أيضا، المفرط والتفاؤؿ المفرط لمتشاؤـ نظرا بشدة انتقدا المقياسيف ىذيف أف إلا
 ليا احتمالية يرمز قيمةوىو  التفاؤؿ، بمعامؿ يسمى ما بإدخاؿ وىذا تعديؿ اقترح فقد ليذا ،نادرتيف الحالتيف
 مشروع لكؿ الاقتصادية القيمة تحسب حيث السابقيف، المعياريف بيف الوسط موقؼ لأخذ يستعمؿ (Aبرمز)
 ;التالية العلبقة أساس عمى بديؿ
 (A-1الظروؼ) أسوء في القيمة ×A +الظروؼ أحسف في القيمة = بديؿ لكؿ الاقتصادية القيمة

 .التفاؤؿ بمعامؿ مرجحة اقتصادية قيمة أكبر يعطي الذي المشروع يختار ثـ
 بعض في لممفاضمة المعروضة  البدائؿ أحد اختيار عند :(الندم مقياس )الضائعة الأرباح مقياس .1

 اختير لو آخر بديؿ مف تحقيقيا ممكف كاف التي تمؾ مف أقؿ البديؿ ىذا في المحققة الأرباح أف يتبيف الأحياف
 قدر لمتخفيض المقياس ىذا استخداـ يمكف الوضعية ىذه ولتجنب الضائعة، الأرباح عمى يتأسؼ وىنا ىو،

 اختيار عف الناتجة الخسائر استخراج طريؽ عف الندـ مصفوفة باستخداـ وذلؾ الضائعة الأرباح مف الإمكاف
 أقؿ تحقيؽ أساس عمى الاختيار ويكوف ببعضيا، ومقارنتيا الممكنة الظروؼ مف ظرؼ كؿ في بديؿ كؿ

 .ضائعة أرباح أقؿ أو أسؼ
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 مف ظرؼ كؿ في واحد رقـ المشروع لقيمة يعطي أنو أىميا مف انتقادات عدة تمقى النموذج ىذا إف
 قيمة عمى تأثر أف يمكف والتي الأخرى، بالظروؼ متعمؽ أخرى مؤثرات تجاىؿ معناه وىذا الظروؼ،
 في استعمالو جعؿ ما نوعا معقدة رياضية لأدوات استعمالو كذلؾ خاطئ، اختيار إلى تؤدي وبالتالي المشروع
 ضعيؼ. العممي الواقع
III.1.4 .معيار نقطة التعادل 
)الجحـ ػػػػػ الربح( أو ما يعرؼ بتحميؿ التعادؿ مف الأدوات التخطيطية  فةيعد تحميؿ علبقة التكمالمفهوم:  .1

التحميمية اليامة التي تساعد الإدارة في الحصوؿ عمى المعمومات الخاصة بسموؾ التكاليؼ )الأرباح( وكيفية 
تخذىا فيما تغيرىا مع تغير حجـ النشاط، فيعتبر تحميؿ التعادؿ تقنية مفيدة لعدة قرارات يمكف لممؤسسة أف ت

نجاعة العممية الإنتاجية كما يساعد عمى إعداد الاستراتيجيات يخص القياـ بالمشروع أو تحديد مدى 
والسياسات المناسبة مف خلبؿ اتخاذ القرارات التي السعر والحجـ فضلب عمى كونو يسمح بالتنبؤ بالأرباح 

 .[295ص; ،3124،الأحسف] المتوقع تحقيقيا عند مستويات مختمفة لمنشاط التشغيمي
ف لممشروع أف فيعرؼ تحميؿ التعادؿ بأنو أدنى مستوى إنتاجي أو أدنى مستوى لممبيعات التي يمك

بقائو المالي لمخطر، أي مستوى التشغيؿ الذي لا يحقؽ فييا المشروع أرباحا أو  يصؿ إليو دوف تعريض
ويمكف التعبير عف نقطة التعادؿ عمى أساس حجـ الإنتاج  ،[:32ص;، 3114 السيسي،حسف ] خسارة

نتاج المشروع يقتصر عمى سمعة واحدة أو كنسبة مئوية مف الطاقة الإنتاجية إ)بالوحدات( في حالة كوف 
[، فكمما انخفضت نقطة التعادؿ 231ص; ،3115عبد الكريـ،مصطفى المستخدمة أو مقدار عوائد المبيعات]

 ،3111 عطية،بد القادر عمحمد ] وع في تحقيؽ الأرباح وتقميص احتماؿ الخسائركمما ارتفعت فرص المشر 
  .[623ص;

إف الفرؽ بيف حد الاستخداـ المتوقع لطاقة المشروع الكمية وبيف نقطة التعادؿ يمثؿ منطقة الأماف 
 والتي يتمتع بيا المشروع.

يجب توفرىا وىي عمى النحو بيدؼ الوصوؿ إلى نقطة التعادؿ ثمة بيانات  :نقطة التعادل حساب .1
 [ 461ص; ،3113]الصيرفي، التالي;

 سعر بيع الوحدة الواحدة× مية المبيعات الإيراد الكمي = ك
 التكاليؼ الكمية = التكاليؼ الثابتة+ التكاليؼ المتغيرة

 كمفة الوحدة المتغيرة(  × كمية الإنتاج) = التكاليؼ الثابتة +                
 الإيراد الكمي = التكاليؼ الكمية  ;لدينا التعادؿ يكوفنقطة عند 
 
 كمية التعادؿ =                                   

        

 التكاليؼ الثابتة

 المتغيرة الوحدة كمفة –سعر بيع الوحدة 
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 كمية التعادؿ

 الطاقة الإنتاجية الكمية لممشروع

 المطموب الأرباح مستوى + التكاليؼ الثابتة

 المساىمة الحدية لموحدة

 
  كمية التعادؿ كنسب مف الطاقة الإنتاجية = 

 
 

        قيمة التعادؿ النقدي = 
 
 

   قيمة التعادؿ النقدي كنسب مف الطاقة الإنتاجية = 
 
 

 =  الأرباححجـ المبيعات اللبزـ لتحقيؽ مستوى معيف مف 
 

أحمد تكمفة الوحدة المتغيرة ] –سعر بيع الوحدة  =وىو الربح الحدي  ويقصد ىنا بالمساىمة الحدية
  .[383 -:37ص; -، ص1986التيامي، 

يمكف القوؿ أف أسموب نقطة التعادؿ، يمكف أف يكوف أسموب مناسبا لتقييـ  :لدأسموب نقطة التعاتقييم  .1
المشروعات خاصة في ظؿ ظروؼ عدـ التأكد، عندما يواجو المشروع أو الإدارة بعض الاحتمالات في 

الربحية، كما يكف المستقبؿ، تمؾ الاحتمالات التي لابد مف أخذىا بنظر الاعتبار، وخاصة في مجاؿ تقدير 
كميا أو  )مف حلبلو معرفة أثر التغير في أي عامؿ سواء كاف بشكؿ تكاليؼ أو إيرادات عمى نقطة التعادؿ

إضافة إلا أنو يمكف الاستفادة منو في تقدير حجـ الطاقة الإنتاجية التي يحقؽ فييا المشروع أرباحا  (نقديا
إلا أنو مع ذلؾ يواجو بالعديد مف الانتقادات التي منيا ، ؼمعينة أو يزيد مف المبيعات أو يخفض مف التكالي

 [293ص; ،:311 ] القريشي،ما يمي;
  عدـ منطقية الافتراضات التي يستند عمييا، وخاصة تمؾ التي تتعمؽ بافتراض ثبات سعر الوحدة أو

   ؛التكاليؼ المتغيرة الوحدة
 ؛وىذا التمييز غير دقيؽة لمتغير يقوـ أساسا عمى افتراض التمييز بيف التكاليؼ الثانية وا  
  ،ف ىذه المنتجات يمكف تحويميا بسيولة فإيفرض أنو إذا كاف المشروع ينتج منتج واحد أو عدة منتجات

 ؛إلى منتج رئيسي واحد، وىذا الافتراض قد يكوف غير عممي في كثير مف الأحياف
  ؛وفيما بينياو تتغير بنسبة معينة يفترض أف توليفة الإنتاج تظؿ ثابتة أ 
 ؛ىذا الأسموب ملبئـ في المدى القصير فقط 

 قيمة التعادؿ النقدي

 سعر بيع الوحدة Xالطاقة الإنتاجية الكمية 

 

 التكاليف الثابتة

 كلفة الوحدة المتغيرة

 سعر بيع الوحدة
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  افتراض قياـ علبقة بيف التكاليؼ والحجـ، عمما أف الافتراض يصمح في المدى القصير فقط لأف أي توسع
جديد فوؽ حجـ الطاقة الإنتاجية المتاحة قد يتطمب إنفاقا كبيرا الأمر الذي يؤدي إلى تغير في علبقات 

 ؛التكمفة
 لوحدة المنتجة لا تعبر حقيقة عف كؿ التكاليؼ وذلؾ لاستبعادىا التكاليؼ الثابتة في المرحمة الأولى تكمفة ا

 بالرغـ مف أنيا ساىمت في تكويف تمؾ المنتجات.
III.5 .التجارية الربحية نماذج محدودية 

 والمتميزة المتاحة،الموارد  تخصيص في والعقلبنية الرشاد مبدأ عمى تعتمد التجارية الربحية نماذج إف
 القائـ النظري الأساس ذلؾ عمى في معتمدة ،لممستثمر ممكنة منفعة أقصى لاستخلبص وىذا نسبيا، بالندرة
 المستخدمة الاقتصادية المقاييس عمى تجريد تعمؿ رياضية أدوات يستخدـ الذي الكلبسيكية، الفرضيات عمى

 تواجو جعمتيا الأىداؼ بتمؾ واىتماميا الأساس عمى ىذا واعتمادىا لممشروع، مباشرة نقدية لقياسات وتوجيييا
 :يمي فيما إيجازىا يمكف نقائص عدة أعطتيا والتي أو التطبيقي النظري الجانب مف سواء شديدة انتقادات

 نظري ىي منطؽ التامة فالمنافسة الحالي، الوقت في الواقعية غير الكلبسيكية الفرضيات عمى اعتمادىا .أ 
 تعديميا مرة كؿ ألزـ في مما الحر، بالاقتصاد المنادية الرأسمالية الدوؿ في حتى الواقع في يتجسد لا بحت
جراء  ،3112،، بغداش]بوفامة عمى الاقتصاد تطرأ التي المستجدات مع أكثر تتلبءـ حتى عمييا إضافات وا 
 ؛[327ص;

 تعكس لا ىذه الأسعار حيف في والخارجة، الداخمة النقدية التدفقات تقدير في السوؽ أسعار عمى اعتمادىا .ب 
 لا فيي معيف، مشروع معينة في لموارد تخصيصو عند المجتمع بيا يضحي التي الحقيقية والتكاليؼ المنافع
 نظاـ لأف البديمة. وذلؾ الفرصة عف تكمفة تعبر ولا المشروع، في المستخدمة لمموارد النسبية الندرة تعكس

 البائعيف عدد فيو يكوف سوؽ ضمف المنافسة لحرة عف ينجـ الذي نظاـال ذلؾ ليس الحقيقي الأسعار
 وتكتفي مباشرةغير  ضرائب الدولة تأخذ حيث بكؿ المعمومات، كاممة دراية عمى ويكوف كبير، والمشتريف
 ؛[486ص; ،3113 ] عبد الحميد، المنافسة ضماف أجؿ مف بالتدخؿ

 عمى والتكاليؼ المترتبة المنافع قياس أي فقط، والممموسة المباشرة النقدية الآثار الاعتبار في تأخذ .ج 
 بالتشابؾ ما يعرؼ أي الأخرى، المشاريع مف غيره في يحدثيا التي الآثار عف النظر بغض المشروع

 مشاريع وتوسيع قياـ النقطة سيؿ ىذه عمى فالتركيز ،الأخرى الاقتصادية والأنشطة مشاريع بيف الاقتصادي
 ليا تكوف أف الممكف مف مشاريع كاف وتوسيع قياـ وعرقؿ والمجتمع الوطني للبقتصاد ضارة كانت

 المنفعة أف يثبت الوطني والمجتمع، وىذا الاقتصاد عمى إيجابية مباشرة( وانعكاسات وغير آثار)مباشرة
 ؛[485ص; ،3113 ]عبد الحميد،الخاصة  المنافع مع تتطابؽ لا الأحواؿ مف حالة في الوطنية

 نظر مف وجية المثالية ىذه أف غير مثالية حالة في ىو الدخؿ توزيع تفترض الكلبسيكية النظرية إف .د 
 بالتوزيع مرتبطة التوازف تكوف مستوى عند السوؽ أسعار أف المعموـ فمف كذلؾ، غير واجتماعية اقتصادية
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 عمى بدوره يؤثر والذي عمى الأسعار يؤثر سوؼ الدخؿ توزيع في تغيير أي فإف وبالتالي لدخؿ، الأولي
 المردودية حسابات لكؿ إعطاؤىا التي يجب النسبية الخاصية تبيف الملبحظة ىذه إف المردودية، حساب
 دخوؿ خمؽ في مساىمتو مدى في يكمف الدخؿ في توزيع المشروع فدور السوقية، الأسعار أساس عمى المبنية
 في المشاريع تستخدـ فالدولة لذلؾ الحكومة، أو والموظفيف، أو العماؿ المساىميف، أو لمملبؾ، سواء جديدة،
 ومف المناطؽ، بيف أو الأفراد بيف سواء الاجتماعية الفوارؽ ولتقميص أكبر، أجؿ عدالة مف الدخؿ توزيع إعادة
 تتجاىميا والتي النقطة، ىذه الاعتبار بعيف تأخذ لممشاريع تقييميا فعند لذلؾ .التنموية بموغ أىدافيا أيضا أجؿ

 وجية نظر مف والتكاليؼ المنافع عف التعبير قاصرة الأخيرة ىذه يجعؿ مما الفردية(، التجارية)النظرةالربحية 
 ؛[375ص; ،3111 حمندي،ناجي ]الجماعية( الوطني)النظرة الاقتصاد

أو  السوؽ في الفائدة السائد سعر متوسط أو البديؿ العائد معدؿ عف المعبر– الخصـ سعر عمى اعتمادىا .ه 
 والمستقبؿ الحاضر في التفضيمي لممجتمع السمـ يعكس لا لمخصـ كأساس  -الأمواؿ لتكمفة المرجح المتوسط
 فبالنسبة وحيدا، الخصـ معدؿ لآف يكوف مبرر ىناؾ فميس الاقتصادية الوحدات أو شخص لكؿ فبالنسبة
 يجب الدولة فإف وبالمقابؿ الفوري، تفضيلب للبستيلبؾ سيكوف لأنو مرتفع، الخصـ معدؿ يكوف الفقيرة لمفئات

 المستقبمي الاستيلبؾ تفضيؿ نحو اتجاه سيكوف والطويؿ لأنو المتوسط المستوييف عمى نظرة ليا يكوف أف
 نظر وجية مف تختمؼ المستقبؿ إلى النظرة بأف القوؿ ىذا يمكف ومف ضعيؼ. خصـ معدؿ اختيار وبالتالي
 عمى يعمؿ الذي المجتمع نظر وجية وعف الفوري، بحالر  إلى تحقيؽ أساسا تيدؼ التي الفردية المؤسسة
 ؛[2:ص; ،2:95 ]حميمص، بيف الأجياؿ بعدالة ثرواتو توزيع

 فنيط،] :التالية النقاط تبرز التجارية الربحية أساس عمى المشاريع تقييـ نماذج تحميؿ خلبؿ مف
 [91ص; ،3117

 يعتبر والذي-المشاريع تقييـ مجاؿ والخارجة( في )الداخمة النقدية التدفقات مفيوـ بيف التفرؽ مف بد لا .1
 تقدير مشاكؿ أف إلى الإشارة مع المحاسبة، مجاؿ في النقدية التدفقات ومفيوـ -لذلؾ ضرورية خطوة تقديرىا
 ؛والإيرادات النفقات الزمني بيف الفاصؿ وجود في تكمف الاستثماري لممشروع النقدية التدفقات

الظروؼ  أكثر مع تتلبءـ حتى التجارية الربحية نماذج عمى أحدثت التي والتطويرات التعديلبت رغـ .1
 كؿ في أنو إلا لممشاريع الاستثمارية تقييميا في واقعية أكثر وتكوف الاقتصاد، عمى تطرأ التي والمستجدات

 اوأىدافي أسسيا في حتى بشدة انتقدت فقد ىذا مف أكثر بؿ المشاكؿ، مف الكثير تثير حساباتيا تزاؿ لا مرة
 مساىمة المشروع مدى عمى الأمينة الصورة تعطي لا قد سبؽ فيما تقديرىا تـ كما التجارية فإف الربحية لذا
 الأمر القرارات الاستثمارية، اتخاذ عند عميو الاستناد يمكف متينا أساسا تعتبر لا كما الوطني، الاقتصاد في

 وأشمؿ أوسع أبعاد ليا واقتراح نماذج الاعتبار، ىذا في النظر إعادة المبرالييف الاقتصادييف ببعض أدى الذي
 .ليا خطوة ىو إلا ما التجارية الربحية تحميؿ مف جعمت العامة المنفعة عمى وقائمة
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 خلاصة الفصل:
 مف خلبؿ ىذا الفصؿ يمكف استخلبص ما يمي;

ضرورية لكؿ أف الدراسة  تتصؼ دراسة الجدوى بمجموعة مف الخصائص ابرزىا عمومتييا)أي -
المشروعات( ومراحميا مرتبطة ومتناسقة فييا بينيا، وأيما خطأ في مرحمة مف المراحؿ يؤدي إلى أخطاء في 

 ؛المراحؿ التالية
انشاء فروع جديدة أو زيادة  وعات جديدة، أو مشروعات قائمة أويمكف القياـ بدراسة الجدوى عمى مشر  -

 ؛طاقة إنتاجية أو إحلبؿ منتج محؿ آخر
 يمكف لا التي والنتائج المعمومات مف كبير جانب ىناؾ أف إلى تشير الجدوى دراسات بيف العلبقة إف -
 الدراسات مف نوع أو مراحؿ ىناؾ أف الجدوى، كما دراسات مف معيف لنوع سابقة مف مراحؿ إلا عمييا البناء
 الجدوى دراسات بأف الخاص المفيوـ يعمؽ وىذا سابقة مراحؿ إلا مف فييا أو الدخوؿ صياغتيا يمكف لا

 ودرجة المطموب التخصص درجة في مع الاختلبؼ متخصص فريؽ خلبؿ مف جماعي عمؿ ىي الاقتصادية
 ؛عمقو
يمكف البدء في الدراسات الفنية إلا إذا كانت نتائج الدراسة التسويقية إيجابية وكذلؾ الحاؿ، بالنسبة  لا -

 ؛لمدراسة المالية إذ لا يمكف البدء فييا إلا إذا كانت نتائج الدراسة الفنية إيجابية، وىكذا
ربحية ىذه المشروعات  )التجاري( لممشروعات، أي عمى ما يركز عمى التقييـ المالي اإف التقييـ كثير  -

لتركيز )الربحية الخاصة أو الربحية التجارية( دوف ا صحاب المشروع المشاركيف فيوأفراد ر الأظمف وجية ن
)الربحية الاقتصادية والربحية  مف وجية نظر المجتمع ككؿ أو الاجتماعيةعمى التقييـ الاقتصادي 

 الاجتماعية(.
 



 

 ثاني:الفصل ال

 الاقتصادية تحميل نموذج الدراسة التقنية

I. مكونات النموذج 
II. إنشاء الجداول 
III. ووضع  الخلايا أسماء إدراج

 التعميقات
IV. إدخال الصيغ الرياضية 
V. ملاحظات حول النموذج 
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 :تمهيد

يعتبر ىذا الجانب مف البحث مرحمة ىامة في دراستنا التي نرمي مف خلاليا إلى تجسيد كؿ ما تطرقنا 
الدراسة التقنية الاقتصادية لممشاريع  إليو في الجانب النظري بأسموب عممي، وىذا مف خلاؿ محاولة نمذجة

إذ تقوـ ىذه الأخيرة بتقييـ المشاريع المنشأة مف طرؼ ، تشغيؿ الشبابالوكالة الوطنية لدعـ الممولة مف طرؼ 
 نموذج لمتقييـ.الشاب المستثمر وذلؾ باستخداـ 

قسـ ىذا وقد  النموذج ىذا ارتأينا أف نخصص ىذا الفصؿ لتوضيح أىـ جوانب الأساس ىذا وعمى
ني تضمف انشاء الجداوؿ، يمي ذلؾ إلى خمسة أجزاء حيث تناوؿ الأوؿ مكونات النموذج والجزء الثا خيرلأا
دراج أسماء الخلايا ووضع التعميقات، مع الاشارة في الجزء الرابع إلى الصيغ الرياضية التي يحتوي عمييا إ

 ات التي توصمنا إلييا مف خلاؿ دراستنا لمنموذج.النموذج وفي الجزء الأخير تـ التطرؽ إلى أىـ الملاحظ

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصؿ الثاني                                           تحميؿ نموذج الدراسة التقنية الاقتصادية

 

61 

I. :مكونات النموذج 

تشغيؿ الشباب مف بيف النماذج المعتمدة في تقييـ مشاريع الشباب نموذج الوكالة الوطنية لدعـ  يعتبر
الأولي  المستثمر ويعتمد أساسا عمى الحوار الأولي الشخصي بيف الوكالة والشباب المستثمر حيث يحتوي المقاء

 عمى ما يمي:

 :شروط التأهيل .1
  ؛عند تقديـ طمب الإعانة شاغلا وظيفة مأجورةيكوف الشاب لا أف 
 مناصب شغؿ  ثلاثة وعندما يحدث الاستثمارسنة،  35ػػػ19بيف  أف يتراوح سف الشاب المستثمر

 ؛سنة 40إلى سف اليمكف رفع  دائمة
  ؛المرتقب ممارستوتأىيؿ ميني أو ميارة ذات صمة بالنشاط ذو أف يكوف 
 ؛% عمى أساس كمفة المشروع(2% إلى 1) أف يكوف لو القدرة عمى دفع مساىمة شخصية 
 [290 03-:]المرسوـ التنفيذي رقـ .أف يكوف مسجلا لدى مصالح الوكالة الوطنية لمتشغيؿ كطالب عمؿ 

 تأكد الوكالة مف توفر الشروط المذكورة أعلاه في الشاب المستثمر ننتقؿ إلى دراسة الفكرة. بعد

تشغيؿ الشباب تموؿ جؿ الأنشطة في كؿ القطاعات رغـ أف الوكالة الوطنية لدعـ  :فكرة المشروع .2
الوكالة حاليا  سواء القطاع الفلاحي، الصناعي والخدمات إلا أف ىناؾ استثناءات في بعض الأنشطة لا تموليا

 ، غسؿ الملابس، حمويات...مخبزةنذكر منيا: كراء السيارات، نقؿ البضائع، نقؿ المسافريف، 

إلى أف السوؽ متشبع بيذه الأنشطة لذلؾ كاف لزاما عمى الوكالة إعادة النظر في  الإشارةوتجدر 
لمتمويؿ مف طرؼ الوكالة وليس  المشاريع الاستثمارية الممولة مف طرفيا، في حالة ما إذا كاف المشروع قابلا

 مشبع في السوؽ يمكف لمشاب تقديـ ممفو لدى الوكالة.

اب المستثمر يتقدـ بممؼ إداري يحتوي عمى وثائؽ والمتمثمة في: نشير ىنا إلى أف الش :تقديم الممف .3
شيادة الميلاد، بطاقة التعريؼ الوطنية، شيادة الإقامة، شيادة تثبت المؤىؿ الميني، صورة شمسية( كما يتعيف (

]الموقع  دف العتايممفو المالي والمتمثؿ في الفاتورة الشكمية لمعتاد والفاتورة الشكمية لتأمتقديـ عمى الشاب المستثمر 
 .[WWW.ANSEJ. ORG.DZالالكتروني: 

تشغيؿ الشباب بمعية الشاب المستثمر بتقييـ المشروع ودراسة دىا مصالح الوكالة الوطنية لدعـ قوـ بعتل
 جدواه الاقتصادية عف طريؽ إعداد نموذج مخطط الأعماؿ بالاعتماد عمى ما يمي:

  الشكمية لتأميف العتاد.الفواتير الشكمية لمعتاد والفواتير 
 .نوع التمويؿ حيث يوجد نوعيف: تمويؿ ثنائي وتمويؿ ثلاثي 
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 في المستوى الأوؿ  مبمغ الاستثمار مستوى الاستثمار: ىناؾ أيضا مستوييف للاستثمار حيث لا يتجاوز
 دج 1000000000و دج500000001المستوى الثاني فمبمغ الاستثمار يتراوح بيف: في دج أما 500000000

  .[103-11]المرسوـ التنفيذي رقـ: 
 وىذا ما توضحو الجداوؿ التالية:

 : الييكؿ المالي لمتمويؿ الثنائي(10الجدول رقم )
 فائدةالقرض بدون  مستوى الاستثمار

 )الوكالة(
 المساهمة الشخصية

 %71 %29 دج 5000.000مبمغ الاستثمار لا يتجاوز 
دج إلى  5.000.001 مبمغ الاستثمار بتراوح ما بيف

 دج 10.000.000غاية 
28% 72% 

 المصدر: مطبوعات الوكالة
 الييكؿ المالي لمتمويؿ الثلاثي (:10الجدول رقم )

 بدون فائدةالقرض  البنكيالقرض  مستوى الاستثمار
 )الوكالة(

 المساهمة الشخصية

 %1 %29 %70 دج 5000.000مبمغ الاستثمار لا يتجاوز 
 5.000.001مبمغ الاستثمار بتراوح ما بيف

 دج 10.000.000دج إلى غاية 
70% 28% 2% 

 المصدر: مطبوعات الوكالة

 تشغيؿ الشباب مما يمي:لة مف طرؼ الوكالة الوطنية لدعـ يتكوف نموذج تقييـ المشاريع الممو 

I. 0 . الواجهة ورقة(Page de garde): حتوي عمى المعمومات التالية:ت 
  ويكوف بعد أف يودع صاحب الممؼ ممفو عمى مستوى الوكالة مباشرة حيث مخطط العمل إعدادتاريخ :
 إعدادالمخطط  ىو تاريخ  إعدادىذا المخطط ػػػ كما سمؼ ذكره ػػػ بمعية الشاب المستثمر أي تاريخ  إعداديتـ 

 ؛الممؼ
 ؛: حيث يتغير حسب ولاية الفرعاسم الفرع 
 الممفات في الوكالة  إيداع: وىو الرقـ التسمسمي لمممؼ حسب سجؿ رقم ممف الشاب المستثمر
 ؛المحمية
 ىنا إلى أف كؿ فرع لو ممحقات مثلا: فرع ميمة لو أربع ملاحؽ: ممحقة  الإشارة: تجدر اسم الممحق
 ؛التلاغمةممحقة  ممحقة فرجيوة، ممحقة شمغوـ العيد، ميمة،
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  ؛وضع الممؼ مف طرؼ الشاب عمى مستوى الوكالةفيو : وىو التاريخ الذي تـ الممف إيداعتاريخ 
 ؛: ىو الرمز المعتمد مف طرؼ السجؿ التجاريرمز النشاط 
 إلى أف الأشكاؿ المعتمدة مف طرؼ الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ  الإشارة: تجدر الأشكال القانونية
 :ىي الشباب

 ؛: لديو سجؿ تجاريشخص طبيعي .1
 ؛: لديو بطاقة حرفيحرفي .2
طبيب، ميندس، بيطري، محامي، محضر قضائي، موثؽ...إلخ بشرط يكوف لديو : حرة مهنة .3
 ؛الاعتماد

4. SNC؛: شركة تضامف 
5. SARL؛: شركة ذات مسؤولية محدودة 
6. EURL؛: شركة فردية ذات مسؤولية محدودة 
 .لأنو يعمؿ في القطاع الفلاحي ويقدـ بطاقة الفلاح بعد الموافقة في المجنة() فلاح  .7

 وتترؾ الحرية في الاختيار لمشاب حسب قطاع نشاطو.
 ؛: وىنا نضع اسـ ولقب الشاب المستثمراسم المؤسسة 
 ؛: الخدمات، الفلاحة، الصناعةقطاع النشاط 
 أو ما تعرؼ بالمناطؽ الخاصة وىي التي تعرؼ بمناطؽ اليضاب العميا والتي المناطق ذات الأولوية :

 ؛ليا امتيازات جبائية خاصة
 كما أشرنا سابقا يوجد نوعيف ثلاثي وثنائي فبالنسبة لمثنائي نجد أنو يحتوي عمى ثلاثة التمويل نوع :

% حسب 70% والبنؾ بنسبة 28% إلى 29% والوكالة بنسبة 2% إلى 1أطراؼ وىـ الشاب المستثمر بنسبة 
 ؛كمفة المشروع

% 29% و28ة بنسبة تتراوح بيف أما بالنسبة إلى التمويؿ الثنائي فيو يتكوف مف طرفيف وىما الوكال
 ؛% حسب كمفة المشروع72% و71والشاب المستثمر بنسبة 

 ىنا كؿ مرافؽ لو عدة مشاريع يرافقيااسم ولقب المرافق :. 
I. 0 . المؤسسةورقة بطاقية (formulaire :)بقة الذكر في الواجية إضافة ساوتحتوي عمى المعطيات ال

 :ما يمي إلى
 وتتمثؿ فيما يمي::  بالمؤسسةمعمومات متعمقة  .1

 ؛البمدية، الولاية :مكان المشروع 
 ؛، صناعية، ساحمية: أي منطقة حضرية، فلاحيةمنطقة النشاط 
 ؛ىو العنواف السكني لصاحب المؤسسةو  :العنوان الاجتماعي لممشروع 
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 ؛أقؿ شيرا أو 12: وعادة ما تكوف مدة تحقيق المشروع 
 العماؿ المقدريف في المؤسسة ويختمؼ عددىـ حسب النشاط : وىنا يكوف عدد عدد العمال المتوقعون

 ؛وكذا حسب الجنس ذكر أو أنثى، وعدد العماؿ ذوو الاحتياجات الخاصة إف وجدو
 ؛: يتعمؽ الأمر بتشكيمة المنتجات أو الخدماتالخدمة وصف دقيق لممنتوج أو 
 المستيدؼ محمي، جيوي، وطني ىؿ السوؽ  يتعمؽ الأمر بأخذ الاختيارات التالية:: السوق المستهدف

 . حالة تصديرأو خارجي
 وتحتوي عمى معمومات شخصية مف:  :معمومات متعمقة بالمسير .2

 ؛اسـ ولقب المسير ولقب المرأة في حالة كانت متزوجة 
 ؛اسـ ولقب الأـ والأب 
 ؛تاريخ ومكاف ميلاد الشاب المستثمر 
 ؛أعزب، متزوج، أرمؿ، مطمؽ () الوضعية العائمية 
 .المؤىلات العممية المينية 

ىناؾ أيضا معمومات خاصة بمساعدي المسير في  معمومات الخاصة بالمؤسسة والمسيرإضافة إلى ال
 حالة ما إذا كانت الشركة مف نوع شركة تضامف وىي نفس المعمومات المتعمقة بالمسير.

 في آخر الورقة نجد اسـ ولقب المرافؽ.

I. 3 .قطاعات مناطق/  ورقة(Zones-Secteur):  تعتبر قاعدة معطيات وبيانات لمورقةFormulaire 
 عمى:عامة ولبقية مكونات النموذج حيث تحتوي بصفة 

   قائمة الولايات والمناطؽ الخاصة ومناطؽ اليضاب العميا حيث تعتبر ىذه الأخيرة مف المعطيات
 ؛الميمة في النموذج لما ليا مف امتيازات جبائيو خاصة بيا

 ؛الأشكاؿ القانونية 
 ؛نوع التمويؿ 
 ؛التسمية 
 ةجداوؿ خاصة بالإعفاءات الجبائي. 

I. 4 .مخطط الأعمال ورقة (Plan D’affaires):  تعتبر الورقة المب في المخطط لما تحتويو عمى
الواجية مف النموذج  معمومات شاممة حوؿ المشروع حيث نجد في بداية الورقة نفس معمومات المذكورة في ورقة

 المؤسسة معمومات عمى المسير وعمى مساعديو وىي نفس المعمومات المذكورة في ورقة بطاقية وتحتوي أيضا
(Formulaire.) 

 الية وىي:مفي نفس الورقة نجد أيضا معمومات خاصة بالمشروع والسوؽ والدراسة التقنية ال
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 الشاب المستثمر  ما يعرؼ بدراسة السوؽ حيث نجد معمومات يقدميا وأ: المعمومات الخاصة بالسوق
إلى السوؽ المحتممة وكذا  إضافة، ويتعمؽ الأمر بالعرض الكمي لممنتوج والطمب الكمي الوكالة عفبمعية مرافقو 

 .قنوات التوزيع وسياسة التسعير وسياسة الترويج
 يتعمؽ الأمر ىنا بجدوؿ تقييـ المشروع والذي يحتوي عمى  :المعمومات الخاصة بالدراسة التقنية

، المساىمة في صندوؽ أخطار القروض، التأميف، مصاريؼ أخرى الإعداديةالمعمومات التالية: المصاريؼ 
التييئة، أدوات  ، معدات محمية، معدات مستوردة، حيوانات، معدات النقؿ)شاحنات، سيارات(،الإنتاجمعدات 

الآلي، الحقوؽ الجمركية، رسوـ أخرى، تكاليؼ التركيب، تكاليؼ النقؿ  الإعلاـتجييزات  تجييزات المكتب،
 .2، مصاريؼ أخرى1تركيب واختبار، رأس الماؿ العامؿ، مصاريؼ أخرى

I. 5. ورقة مصاريف الاستغلال (Détail Postes Exploitation): الورقة التي تحدد فييا  وىي تعتبر
 مختمؼ التكاليؼ والمبيعات وتحتوي عمى:

 حيث يحسب كما يمي:رقم الأعمال : 

 12×عدد أياـ الشير × رقـ الأعماؿ= الدخؿ اليومي

حيث يعتبر رقـ الأعماؿ ىو مجموع المنتوج المباع، البضاعة المباعة، الخدمة المقدمة، تكاليؼ السمع 
كانت مؤسسة  إذاالأمر بالمواد الأولية المستيمكة مف قبؿ المؤسسة في حالة ما والبضائع المستيمكة ويتعمؽ 

 كالنجارة، الحدادة... إنتاجية

 اليؼ أخرى عمى غرار تكاليؼ النقؿ: قد تضطر المؤسسة إلى تحمؿ أعباء وتكتكاليف الخدمات 
 ؛والصيانة والكراء حيث تؤخذ ىذه المصاريؼ كتكاليؼ خاصة بانطلاؽ المؤسسة الإصلاح

 ؛: وىي المصاريؼ المخصصة لمعماؿ بما فييا صاحب المؤسسةمصاريف اليد العاممة 
 ؛: المتعمقة بمصاريؼ التأميف ومساىمة صندوؽ ضماف أخطار القروضالمصاريف المتنوعة 

يؼ والتكاليؼ المختمفة إضافة إلى رقـ الأعماؿ بما يحتويو مف ىنا إلى أف كؿ ىذه المصار  الإشارةتجدر 
سنوات حسب مدة القرض البنكي  8المباع، البضاعة المباعة، الخدمات المقدمة تقدر عمى مدة  المتوجمجموع 

  المصغرة في حساب مختمؼ التقديراتوحسب نسب الزيادة وفؽ المعايير المعموؿ بيا عمى مستوى المؤسسة 
 ىذه الورقة بمثابة قاعدة معطيات وبيانات بالنسبة لجدوؿ حسابات النتائج. كما تعتبر

I. 6.  الاستثمارورقة هيكمة (Structure D'investissement:)  :تحتوي الورقة عمى ما يمي 

متعمقة باختيار منطقة النشاط حيث عممنا سابقا أف ىناؾ منطقتيف مف النشاط منطقة حضرية  خلايا
إذا كانت المنطقة  2أو 1ومنطقة خاصة حيث تسمح لنا الخمية باختيار منطقة النشاط عف طريؽ وضع رقـ

 حضرية أو منطقة خاصة عمى التوالي.
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بالنسبة لنمط  1تمويؿ وذلؾ باختيار الرقـ كما توجد ىناؾ خمية أخرى تساعدنا عمى اختيار نمط ال
خلايا أخرى ىي رقـ  4بالنسبة لنمط التمويؿ الثنائي، إضافة إلى ىذا تحتوي أيضا عمى  2التمويؿ الثلاثي و

 بطاقية المؤسسةػو  ىذه الخلايا مرتبطة تمقائيا بالواجيةو  الممؼ تسمية المؤسسة، تسمية صاحب المشروع، النشاط

ىي عبارة عف الجدوؿ الذي تطرقنا لو في ورقة مخطط الأعماؿ والذي يعتبر بمثابة  :هيكل الاستثمار .1
 قاعدة معطيات لجدوؿ تقييـ المشاريع في مخطط الأعماؿ.

تجدر الإشارة ىنا أنو يوجد ما يسمى" محوؿ العممة" ويستعمؿ في حالة ما إذا كانت الفاتورة بعممة 
 الأجنبية إلى عممة محمية.أجنبية حيث يعمؿ المحوؿ عمى تحويؿ العممة 

]المرسوـ  كما تحتوي ورقة الاستثمار عمى الييكمة المالية والتي تعتبر جدوؿ مصغر يبيف ما يمي:
 [103-11التنفيذي رقـ: 

 ( وكذا 2% إلى 1حيث يوضح النسبة المئوية لممساىمة الشخصية )مف  :المساهمة الشخصية%
( القرض بدوف فائدة PNR classiqueالقيمة المالية لممساىمة وىذا حسب كمفة الاستثمار كما يحتوي عمى )

 ؛% مف كمفة المشروع ويعبر عنيا بالقيمة المالية29% إلى 28والذي يقدر نسبة  ANSEJوالخاص بػ:
 PNR LO: 500000ويتعمؽ بقرض يصؿ إلى  رض التكميمي لمكراء وىو قرض حسب الحاجةالق 

، أما بالنسبة لحاممي  شيادات التعميـ لمتكفؿ بإيجار المحلات لفائدة حاممي شيادة التكويف المينيدج 
دج موجو لإحداث مكاتب جماعية طبية 1.000.000فلا يمكف أف يتجاوز مبمغ ىذا القرض  (PNR CG)العالي

ولمساعدي القضاء ولمخبراء المحاسبيف ولمحافظي الحسابات والمحاسبيف المعتمديف ومكاتب الدراسات والمتابعة 
اء المحؿ حيث يعتبر اب المستثمر في حالة عجزه عف كر الش يايطمب لقطاعات البناء والأشغاؿ العمومية والري

 ؛2011قرض جديد تمت المصادقة عميو في 
 PNR VA حيث تساىـ  2011: ويتعمؽ الأمر دائما في إطار التدابير الجديدة لسنةANSEJ 

ة الورشة في دج لمشباب أصحاب مشاريع العرب500.000بػ:  % بمبمغ آخر يقدر29افة إلى نسبة إض
ميكانيؾ ة، دىف العمارات، الزجاج، التكييؼ، التدفئة، كيرباء العمارات، الترصيصالاختصاصات التالية: 

 .التكويف المينيالسيارات. وىذه الأنشطة موجية لمشباب الحاصميف عمى شيادة 

 %( وكذا المبمغ بقيمتو المالية.70إضافة إلى ىذا يحتوي الجدوؿ كذلؾ عمى نسبة القرض البنكي )

 يحتوي عمى المعطيات التالية :: جدول اهتلاك القرض البنكي .2
  ؛% مف قيمة الاستثمار70مبمغ القرض البنكي والذي يساوي 
 ؛سنوات 08 :مدة تسديد القرض ىي 
  :نسبة الفائدة البنكية والتي تختمؼ مف بنؾ إلى أخر مثلاLA BADR  ؛%505ىي 
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في السابؽ مف فيض القرض البنكي تجدر الإشارة ىنا كانت النسبة خفض القرض وىو نسبة تخمعدؿ 
% حسب طبيعة ومنطقة النشاط لكف بعد التخمص مف نسبة الفوائد البنكية كميا أصبح معدؿ 95% إلى 60

 .[253-13]المرسوـ التنفيذي رقـ:  %0 ي% أي يصبح معدؿ الفوائد الحقيق100خفض نسب الفائدة 

 سنوات. 8القرض وىي يتعمؽ الشؽ الثاني مف جدوؿ اىتلاؾ القرض البنكي بالمدة الكمية لسداد 

I. 7 .ورقة جدول حسابات النتائج (TCR): تحتوي عمى معمومات خاصة برقـ الممؼ وتسمية المؤسسة  إذ
 واسـ المسير والنشاط حيث ىذه المعمومات تتكرر في كؿ أوراؽ النموذج.

 يتكوف جدوؿ حساب النتائج كما يمي:
 ويتعمؽ الأمر بالكمية المنتجة المباعة والمقدرة حسب ما تـ تقديره في ورقة  :الإنتاج المباع

 ؛مصاريؼ الاستغلاؿ
 وىذا ما تـ تقديره  الخ...والموثقيف يفوىنا يتعمؽ الأمر بالمؤسسة الخدمية كالمحام :الخدمة المقدمة

 ؛في ورقة مصاريؼ الاستغلاؿ )لمتأكيد(
 المادة الأولية التي تدخؿ في تقديـ المنتوج النيائي وىي تكاليؼ تـ  :مثؿ :مواد ولوازم مستهمكة

 ؛تقديرىا دائما في ورقة مصاريؼ الاستغلاؿ
 ؛وخدمات أخرى والإصلاح: ىي كؿ المصاريؼ المتعمقة بالنقؿ، الكراء ،الصيانة الخدمات 
 والمعبر عنيا في جدوؿ  :القيمة المضافةTCR :بالقيمة التالي 

 ]مواد ولوازـ مستيمكة + الخدمات[. -القيمة المضافة = ]اليامش الإجمالي + الإنتاج المباع + الخدمة المباعة[ 

 ؛وىي التكاليؼ المتعمقة باليد العاممة بما فييا صاحب المؤسسة :مصاريف اليد العاممة -

 ؛وىي مجموعة المصاريؼ الأخرى مضاؼ إلييا مصاريؼ التأميف :مصاريف متنوعة -

 ؛وىي مجموعة الرسـ عمى النشاط الميني ورسوـ أخرى وحقوؽ الجمارؾ :ضرائب ورسوم -

 ؛: مجموعة الاستيلاكات السنوية لكؿ وسائؿ الإنتاجالاستهلاك -

 ؛: ىي الفرؽ بيف القيمة المضافة وتكاليؼ الاستغلاؿنتيجة الدورة الخام -

- IRG ou IBS سنوات في جدوؿ 03: تجدر الإشارة إلى أنو ( حسابات النتائجTCR مساوية )
 :لمصفر لأف المستثمر معفى في إطار الإعفاءات الجبائية المنصوص عمييا في القوانيف المعموؿ بيا

 ؛الضرائب –نتيجة الدورة الصافية = نتيجة الدورة الخاـ 
 ؛والاىتلاكات نتيجة الدورة الصافية وىو مجموع :صافي التدفق النقدي  
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  ؛ىو مجموع التدفقات النقدية الصافية: التراكميالتدفق النقدي 

 ىو التدفؽ النقدي المخصوـ عند معدؿ استحداث معيف؛ :التدفق النقدي المستحدث 
 صافي القيمة الحالية(VAN):  ىو الفرؽ بيف القيـ الحالية لمتدفقات النقدية الداخمة لممشروع وتكمفة
 .مجد إذا كانت صافي القيمة الحالية موجبة)رأس الماؿ المستثمر( ويكوف الاستثمار الاستثمار

I. 8.  الافتتاحيةورقة الميزانية(Bilan d’ouverture):  :تحتوي ورقة الميزانية الافتتاحية عمى جانبيف
 جانب أصوؿ وجانب خصوـ حسب النظاـ المحاسبي الجزائري.

 جانب الأصوؿ نجد أنو يحتوي عمى:

 يمي: مصاريؼ : وىي الاستثمارات حسب المخطط المحاسبي حيث يندرج ضمنيا ما 0المجموعة
 ؛لي، التييئةالإعدادية، عتاد الإنتاج، أدوات عتاد خاص بالنقؿ، تجييزات مكتب، تجييزات الإعلاـ الآ

  ؛: وىي المخزوف وتحتوي عمى مواد ولوازـ3المجموعة 
  وؽ، ومصاريؼ الكراء: وىي الذمـ وتحتوي عمى البنؾ والصند4المجموعة.  

والتي تحتوي بدورىا  الخصوـ جانب مف ورقة الميزانية الافتتاحية ثانيإضافة إلى ىذا نجد في الشؽ ال
 عمى:

  ؛: الأمواؿ الخاصة0المجموعة  
  المتمثمة في ديوف الاستثمار وىي بدورىا مكونة مف: :  5المجموعة( قروض بنكيةCMT إضافة إلى )
 والعربة الورشة إف وجدا. وقرض الكراء ANSEJقرض

I. 9.  التقديريةورقة الميزانية (Bilan prévisionnel:)  وتحتوي عمى تحميؿ الدخؿ واحتساب الاىتلاؾ
 وكذا الدخؿ الصافي مف أجؿ معرفة نتيجة الدورة المحاسبية الصافية لممشروع.

النقدية لوسائؿ حيث نجد في عمود الأصوؿ والخصوـ حساب مبمغ اىتلاؾ الخصوـ حسب القيمة 
لي أو معدات مكتب حيث لكؿ صنؼ مف آحيث قد تكوف عبارة عف عتاد أو حيواف أو وسائؿ إعلاـ  الإنتاج،

 الأصناؼ مدة معينة للاىتلاؾ تحسب عمى حدى مثلا:
 حسب الميزانية التقديرية لنموذج ANSEJ  سنوات  5فإنو مثلا: عتاد الإعلاـ الآلي يتـ إىتلاكو عمى مدة

 ؛أف بالنسبة لعتاد النقؿكذلؾ الش
 ؛سنوات 8إىتلاكو عمى مدة : عتاد المكاتب 

تجدر الإشارة ىنا بأف الاىتلاؾ في الميزانية التقديرية يحسب حسب الاستيلاكات لكؿ وسائؿ الإنتاج 
 حسب قيمتيا الحقيقية أثناء إنشاء المشروع.   
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 سنوات وكاف في  10حيث إف مدة اىتلاؾ في الميزانية التقديرية  1.200.000كاف لدينا عتاد بقيمة  إذا
 5عمما بأف مدة اىتلاكو حسب الميزانية التقديرية  100.000نفس ىذا النشاط عتاد للإعلاـ الآلي مثلا: 

 سنوات.
 يكوف لدينا ىنا قسط الاىتلاؾ بالنسبة لعتاد الانتاج ىو كما يمي:

 =ط الاىتلاؾ لعتاد الإنتاج قس
       

  
120000 

      =لي وقسط الاىتلاؾ لعتاد الإعلاـ الآ
      

 
 

                   =وعميو الإىتلاؾ الكمي 

 ANSEJوىذه ىي طريقة حساب الإىتلاؾ في الميزانية التقديرية حسب نموذج 

 كما يمي : كما تحتوي الميزانية التقديرية عمى الحساب الصافي حيث يحسب

 الاىتلاؾ. –الناتج الخاـ =الناتج الصافي 

 ىذا بالنسبة لمسنة الأولى وكذا الحاؿ بالنسبة لباقي السنوات.

II. الجداول إنشاء: 
 .1.II  الواجهةورقة (PAGE DE GARDE): 

 الإنشاءخطة العمؿ مرحمة (Plan d’affaire phase création)   :  ( العبارةA14. ندرج في الخمية)1
خطة العمؿ إنشاءتاريخ   :  ( العبارةB18ندرج في الخمية) .2  (D’établissement du pland’affaire) 
 الفرع (Antenne de)  :  ( العبارةA19. ندرج في الخمية)3
 ممحؽ ((Annexe de :  ( العبارةD19. ندرج في الخمية)5
 رقـ الممؼ (N°dossier (sièjet 3))  :  ( العبارةA20. ندرج في الخمية)7
 تاريخ النشاط  ((date de l’activité :  ( العبارةD20. ندرج في الخمية)8
 عنواف المشروع (intitule de projet)  :  ( العبارةA20. ندرج في الخمية)9

 رقـ النشاط (code de l’activité)  :  ( العبارةA22. ندرج في الخمية)10
 مسجؿ التجاريالصندوؽ الوطني ل (CNRC)  :  ( العبارةB22. ندرج في الخمية)11
 اسـ الشركة (Nom/raison social)  :  ( العبارةC22. ندرج في الخمية)12
 الشكؿ القانوني (forme juridique)  :  ( العبارةA23. ندرج في الخمية)13
 شخص طبيعي (personne physique)  :  ( العبارةB23. ندرج في الخمية)14
 قطاع النشاط (secteur d’activité)  :  ( العبارةA24الخمية). ندرج في 15
 قطاع الأولوية (secteur prioritaire)  :  ( العبارةA25. ندرج في الخمية)16
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 المقب (Nom)  :  ( العبارةB25. ندرج في الخمية)17
 ذات الأولية منطقةال (Zone prioritaire)  :  ( العبارةC25. ندرج في الخمية)18
 المقب (Nom)  :  ( العبارةD25. ندرج في الخمية)19
 نوع التمويؿ (Type de financement)  :  ( العبارةE25. ندرج في الخمية)20
 فؽاالمر  اسـ ولقب (Prénom et nom de l’accompagnateur)  : ( العبارةA27. ندرج في الخمية)22

 (01لمتوضيح أكثر انظر الممحؽ رقـ: )
II.0.بطاقية المؤسسة ورقة (FORMULAIRE): 

 الممؼ (DOSSIER) :العبارة(A2)ندرج في الخمية .1

 رقم انمهف (N° DU DOSSIER)  :العبارة(B2)ندرج في الخمية .2

 تاريخ إيداع الممؼ (Date dépôt) :العبارة(E2)ندرج في الخمية .3

 تاريخ انشاء خطة العمؿ (Date établissement du plan d'affaires) :العبارة(B3)ندرج في الخمية .4

 الفرع (ANTENNE DE) :العبارة(F3)ندرج في الخمية .5

 الممحؽ (ANNEXE DE) :العبارة (H3)ندرج في الخمية .6

 المؤسسة (ENTREPRISE) :العبارة( A5)ندرج في الخمية .7

 اسـ الشركة (Nom/Raison social M-E) :العبارة (B5)ندرج في الخمية .8

 عنواف المشروع (Intitule du projet) :العبارة(B6)ندرج في الخمية .9

 رقـ النشاط (CODE ACTIVITE) :العبارة (G6)ندرج في الخمية .10

 مسجؿ التجاريالصندوؽ الوطني ل (CNRC) :العبارة (I6)ندرج في الخمية .11

 الشكؿ القانوني (Forme) :العبارة (B7)ندرج في الخمية .12

 القطاع ( Secteur) :العبارة (B8)ندرج في الخمية .13

 القطاعات ذات الأولوية (Secteur Prioritaire) :العبارة (H8)ندرج في الخمية .14

 موقع المشروع (Implantation du projet) :العبارة (B9)ندرج في الخمية .15

 البمدية (Commune) :العبارة (D9)ندرج في الخمية .16

 الولاية (Wilaya) :العبارة (H9)ندرج في الخمية .17

 منطقة النشاط (Zone  d'activité) :العبارة (B10)ندرج في الخمية .18

 منطقة ذات أولوية (ZONE PRIORITAIRE) :العبارة (E10)ندرج في الخمية .19

 المقر الاجتماعي (SIEGE SOCIAL) :العبارة (B11)ندرج في الخمية .20

 تاريخ التنفيذ (Durée de réalisation) :العبارة (B12)ندرج في الخمية .21

 نوع التمويؿ (TYPE DE FINANCEMENT) :العبارة (E12)ندرج في الخمية .22

 Nombre D'emplois Prévu (y compris le gérant et ses) :            العبارة (B13)ندرج في الخمية .32
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associés)) المسير والشركاء العماؿ عدد() 

 (Dont femmes) :العبارة (E13)ندرج في الخمية .24

 (Dont handicapé) :العبارة (G13)ندرج في الخمية .25

وصف دقيق نهخذمة  (Description précise du produit/service)  :      العبارة (B14)ندرج في الخمية .36

 أو انمىتوج

  السوؽ المستيدؼ (Marché cible) :العبارة (B16)ندرج في الخمية .27

 محمي (LOCAL) :العبارة (C16)ندرج في الخمية .28

 جيوي (REGIONAL) :العبارة (E16)ندرج في الخمية .29

 وطني (NATIONAL) :العبارة (G16)ندرج في الخمية .30

 التصدير (EXPORTATION) :العبارة (I16)ندرج في الخمية .31

 المسير (GERANT) :العبارة( A19)ندرج في الخمية .32

 المقب (Nom) :العبارة (B19)ندرج في الخمية .33

 لقب المرأة (Nom de jeune fille) :العبارة (B20)ندرج في الخمية .34

 الاسـ (Prénom) :العبارة (B21)ندرج في الخمية .35

 ابف )اسـ الأب( (Fils de (prénom du père)) :العبارة (B22)ندرج في الخمية .36

 و)اسـ ولقب الأـ( (Et de (nom et prénom de la mère)) :العبارة (B23)ندرج في الخمية .37

 تاريخ ومكاف الازدياد (Date et lieu de naissance) :العبارة( B24)ندرج في الخمية .38

 البمدية (Commune) :العبارة (E24)ندرج في الخمية .39

 الولاية (Wilaya) :العبارة (G24)ندرج في الخمية .40

 الوضعية العائمية (Situation de famille) :العبارة (B25)ندرج في الخمية .41

 معاؽ (HANDICAPE) :العبارة (F25)ندرج في الخمية .42

 رقـ الياتؼ النقاؿ (N°de téléphone  mob) :العبارة (B26)الخميةندرج في  .43

 الياتؼ الأرضي (Fixe) :العبارة (E26)ندرج في الخمية .44

 الفاكس (Fax) :العبارة (G26)ندرج في الخمية .45

 البريد الالكتروني (Email) :العبارة( I26)ندرج في الخمية .46

 العنواف (Adresse) :العبارة (B27)ندرج في الخمية .47

 الدبموـ (Diplôme(s)) :العبارة (B28)ندرج في الخمية .48

 الخبرة المينية (expérience professionnelle) :العبارة (B29)ندرج في الخمية .49

 الشريؾ الأوؿ (ASSOCIE 1) :العبارة(A31)ندرج في الخمية .50

 المقب (Nom) :العبارة (B31)ندرج في الخمية .51
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 لقب المرأة (Nom de jeune fille) :العبارة (B32)ندرج في الخمية .52

 اسـ (Prénom) :العبارة (B33)ندرج في الخمية .53

 ابف )اسـ الأب( (Fils de (prénom du père)) :العبارة( B34)ندرج في الخمية .54

 و)اسـ ولقب الأـ( (Et de (nom et prénom de la mère)) :العبارة (B35)ندرج في الخمية .55

 تاريخ ومكاف الازدياد (Date et lieu de naissance) :العبارة (B36)ندرج في الخمية .56

 البمدية (Commune) :العبارة (E36)ندرج في الخمية .57

 الولاية (Wilaya) :العبارة (G36)ندرج في الخمية .58

 الوضعية العائمية (Situation de famille) :العبارة (B37)ندرج في الخمية .59

 معاؽ (HANDICAPE) :العبارة (F37)ندرج في الخمية .60

 رقـ الياتؼ المحموؿ (N°de téléphone   mob) :العبارة (B38)ندرج في الخمية .61

 الياتؼ الأرضي (Fixe) :العبارة (E38)ندرج في الخمية .62

 الفاكس (Fax) :العبارة (G38)ندرج في الخمية .63

 البريد الإلكتروني (Email) :العبارة (I38)ندرج في الخمية .64

 العنواف (Adresse) :العبارة (B39)ندرج في الخمية .65

 الدبموـ (Diplôme(s)) :العبارة (B40)ندرج في الخمية .66

 الخبرة المينية (expérience professionnelle) :العبارة (B41)ندرج في الخمية .67

 الشريؾ الثاني (ASSOCIE 2) :العبارة(A43)ندرج في الخمية .68

 المقب (Nom) :العبارة (B43)ندرج في الخمية .69

 لقب المرأة (Nom de jeune fille) :العبارة (B44)ندرج في الخمية .70

 اسـ (Prénom) :العبارة (B45)ندرج في الخمية .71

 ابف )اسـ الأب( (Fils de (prénom du père)) :العبارة (B46)ندرج في الخمية .72

 الأـ(و)اسـ ولقب  (Et de (nom et prénom de la mère)) :العبارة (B47)ندرج في الخمية .73

 تاريخ ومكاف الازدياد (Date et lieu de naissance) :العبارة (B48)ندرج في الخمية .74

 البمدية (Commune) :العبارة (E48)ندرج في الخمية .75

 الولاية (Wilaya) :العبارة(G48)ندرج في الخمية .76

 الوضعية العائمية (Situation de famille) :العبارة (B49)ندرج في الخمية .77

 معاؽ (HANDICAPE) :العبارة (F49)في الخميةندرج  .78

 رقـ الياتؼ المحموؿ (N°de téléphone   mob) :العبارة (B50)ندرج في الخمية .79

 الياتؼ الأرضي (Fixe) :العبارة (E50)ندرج في الخمية .80

 الفاكس (Fax) :العبارة (G50)ندرج في الخمية .81



 الفصؿ الثاني                                           تحميؿ نموذج الدراسة التقنية الاقتصادية

 

73 

 الإلكترونيالبريد  (Email) :العبارة (I50)ندرج في الخمية .82

 العنواف (Adresse) :العبارة (B51)ندرج في الخمية .83

 الدبموـ (Diplôme(s)) :العبارة (B52)ندرج في الخمية .84

 الخبرة المينية (Expérience Professionnelle) :العبارة (B53)ندرج في الخمية .85

 الشريؾ الثالث (ASSOCIE 3) :العبارة (A55)ندرج في الخمية .86

 المقب (Nom) :العبارة (B55)ندرج في الخمية .87

 لقب المرأة (Nom de jeune fille) :العبارة (B56)ندرج في الخمية .88

 اسـ (Prénom) :العبارة (B57)ندرج في الخمية .89

 ابف )اسـ الأب( (Fils de (prénom du père)) :العبارة (B58)ندرج في الخمية .90

 و)اسـ ولقب الأـ( (Et de (nom et prénom de la mère)) :العبارة (B59)ندرج في الخمية .91

 تاريخ ومكاف الازدياد (Date et lieu de naissance) :العبارة (B60)ندرج في الخمية .92

 البمدية (Commune) :العبارة (E60)ندرج في الخمية .93
 الولاية (Wilaya) :العبارة (G60)ندرج في الخمية .94

 الوضعية العائمية (Situation de famille) :العبارة (B61)ندرج في الخمية .95

 معاؽ (HANDICAPE) :العبارة (F61)ندرج في الخمية .96

 رقـ الياتؼ المحموؿ (N°de téléphone   mob) :العبارة (B62)ندرج في الخمية .97

 الياتؼ الأرضي (Fixe) :العبارة (E62)ندرج في الخمية .98

 الفاكس (Fax) :العبارة (G62)ندرج في الخمية .99

 البريد الإلكتروني (Email) :العبارة (I62)ندرج في الخمية .100

 العنواف (Adresse) :العبارة (B63)ندرج في الخمية .101

 الدبموـ (Diplôme(s)) :العبارة( B64)ندرج في الخمية .102

 الخبرة المينية (expérience professionnelle) :العبارة (B65)ندرج في الخمية .103

 اسـ ولقب المرافؽ (Prénom et nom de l'accompagnateur) :العبارة (A68)ندرج في الخمية .104

 (FORMULAIRE)بطاقية المؤسسة  ورقة أما بالنسبة لباقي خلايا (02لمتوضيح أكثر انظر الممحؽ رقـ: )

 .وىذا ما تفرضو عمينا متطمبات البحث العممي النسخة الالكترونيةكممحؽ في  تيافسنقوـ بإضاف

II.3 .القطاعات -ورقة المناطق (ZONES-SECTEURS): 

 خاصة مناطؽ( Zones spécifiques) : ( العبارةA1ندرج في الخمية) .1
 القانونية الأشكاؿ (formes juridiques) : ( العبارةE1ندرج في الخمية) .2
 ولايات الجنوب( les wilayas du sud) : ( العبارةA3ندرج في الخمية) .3
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 ولاية تممساف (wilaya de Tlemcen) : ( العبارةB3ندرج في الخمية) .4
 شخص طبيعي( personne physique) : ( العبارةE3ندرج في الخمية) .5
 تمويؿ ثلاثي (triangulaire) : ( العبارةG3ندرج في الخمية) .6
 أدرار (Adrar) : ( العبارةA4ندرج في الخمية) .7
 عيف تالوت (Ain tallout) : ( العبارةB4ندرج في الخمية) .8
 شخص معنوي (personne morale) : العبارة (E4ندرج في الخمية) .9

 تمويؿ ثلاثي( Mixte) : ( العبارةG4ندرج في الخمية) .10
 بشار (Bechar) : ( العبارةA5ندرج في الخمية) .11
 أزايمس (Azails) : ( العبارةB5ندرج في الخمية) .12
 تندوؼ  (Tindouf) : ( العبارةA6ندرج في الخمية) .13
 بني سنوس (Beni snous) : ( العبارةB6ندرج في الخمية) .14
 التسميات( Nomenclature) : ( العبارةE6ندرج في الخمية) .15
 بسكرة (Biskra) : ( العبارةA7ندرج في الخمية) .16
 بني بيدؿ (Beni Bahdel) : ( العبارةB7ندرج في الخمية) .17
 مسجؿ التجاريالصندوؽ الوطني ل( CNRC) : ( العبارةE7ندرج في الخمية) .18
 نعـ (oui) : ( العبارةG7ندرج في الخمية) .19
 الواد   (Eloued )  : ( العبارةA8ندرج في الخمية) .20
 العريشة (El Aricha) : ( العبارةB8ندرج في الخمية) .21
 حرة ميف( libérales) : ( العبارةE8ندرج في الخمية) .22
  المقب (Nom) : ( العبارةG8ندرج في الخمية) .23
 ورقمة( Ouargla) : ( العبارةA9ندرج في الخمية) .24
 يييالبو  (El Bouihi) : ( العبارةB9ندرج في الخمية) .25
 الحرؼ( Artisanales) : ( العبارةE9ندرج في الخمية) .26
 غرداية (Ghardaïa) : (العبارةA10ندرج في الخمية) .27
 ني صميؿب (Ben Sommeil) : (العبارةB10ندرج في الخمية) .28
 الزراعة( Agricoles) : (العبارةE10ندرج في الخمية) .29
 الأغواط (Laghouat) : (العبارةA11ندرج في الخمية) .30
 دوبس( Sebdou) : (العبارةB11ندرج في الخمية) .31
 ليزيإ (Illizi) : (العبارةA12ندرج في الخمية) .32
 غرابةالعيف  Ain Ghoraba)) : (العبارةB12ندرج في الخمية) .33
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 تمنراست (Tamenghest) : (العبارةA13ندرج في الخمية) .34
 بوسعيد بني (Beni Boussaid) : (العبارةB13الخمية)ندرج في  .35
 الإجماليالضريبة عمى الدخؿ  (IRG) : (العبارةE13ندرج في الخمية) .36
 يضاب العمياولايات ال (les wilayas des hauts plateaux) : (العبارةA14ندرج في الخمية) .37
 يلاليجالسيدي  ((sidi Djilali : (العبارةB14ندرج في الخمية) .38
 جزء الدخؿ (Fraction du revenu annuel imposable en DA)              : (العبارةE14ندرج في الخمية) .39

 الخاضع لمضريبة السنوية بالدينار
 معدؿ  Taux)) : ( العبارةF14ندرج في الخمية) .40
 البيض (el Bayadh) : (العبارةA15ندرج في الخمية) .41
 رو الغ( Elgor) : (العبارةB15ندرج في الخمية) .42
 دج120.000تتجاوز لا (N’excédant pas 120.000DA) : (العبارةE15ندرج في الخمية) .43
 (0) : ( العبارةF15ندرج في الخمية) .44

 نعامةال (Naïma) : (العبارةA16ندرج في الخمية) .45
 ولاية سيدي بمعباس( (wilaya de sidi Bel-Abbes : (العبارةB16ندرج في الخمية) .46
 (دج360.000إلى  120.001)  مف (de120.001 à 360.000DA) : (العبارةE16ندرج في الخمية) .47
 ((20 : ( العبارةF16ندرج في الخمية) .48

 سعيدة  (Saïda) : (العبارةA17ندرج في الخمية) .49
 تنيرة (ténira) : (العبارةB17ندرج في الخمية) .50
 1440.000إلى  360.000)مف  (de 360 .001à 1440.000DA)            :(العبارةE17ندرج في الخمية) .51
 (دج
 (30) : ( العبارةF17ندرج في الخمية) .52
 تيارت (Tiaret) : (العبارةA18ندرج في الخمية) .53
 حاسي باىو( Hassi Bahou) : (العبارةB18ندرج في الخمية) .54
 دج1.440.000أكثر مف ( supérieur à 1.440.000DA) : (العبارةE18ندرج في الخمية) .55
 (35) : ( العبارةF18الخمية)ندرج في  .56
 الجمفةDjelfa) )    : (العبارةA19ندرج في الخمية) .57

 تلاغ ((Telagh : (العبارةB19ندرج في الخمية) .58
 مسيمةال (M’sila) : (العبارةA20ندرج في الخمية) .59
 الضاية (Dhaya) : (العبارةB20ندرج في الخمية) .60

 باتنة (Batna) : (العبارةA21ندرج في الخمية) .61
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 الضريبة عمى أرباح الشركات ((IBS : (العبارةE20ندرج في الخمية) .62
 مولاي سميسف (Moulay slissen) : (العبارةB21ندرج في الخمية) .63
 القطاعات( secteurs) : (العبارةE21ندرج في الخمية) .64
 معدؿ( Taux) : ( العبارةF21ندرج في الخمية) .65
 خنشمة (khenchela) : (العبارةA22ندرج في الخمية) .66
 ميفاعيف تيند ( Ain tindamine) : (العبارةB22ندرج في الخمية) .67
 السياحة-الإنتاج (Production-tourisme) : (العبارةE22ندرج في الخمية) .68
 (19) : ( العبارةF22ندرج في الخمية) .69

 تبسة (Tébessa) : (العبارةA23ندرج في الخمية) .70
 واد سفيوف( oued sefioun) : (العبارةB23ندرج في الخمية) .71
 قطاعات أخرى (Autres secteurs) : (العبارةE23ندرج في الخمية) .72
 (25) : ( العبارةF23ندرج في الخمية) .73

 (benachiba - chelia) : (العبارةB24ندرج في الخمية) .74

 تغاليمت (teghalimet) : (العبارةB25ندرج في الخمية) .75

 مزاورو( Mezaourou) : (العبارةB26ندرج في الخمية) .76
 (El haçaiba) : (العبارةB27ندرج في الخمية) .77

 سيدي عمي بف أيوب (sidi Ali ben youb) : (العبارةB28ندرج في الخمية) .78
 بلايمى شتاوف (chetouane Belaila) : (العبارةB29ندرج في الخمية) .79

 وادي سباع (oued sbaa) : (العبارةB30ندرج في الخمية) .80

 مرحوـ (Marhoum) : (العبارةB31الخمية)ندرج في  .81

 الحماـ رئب (Bir el hammam) : (العبارةB32ندرج في الخمية) .82
 وادي توريرة (oued taourira) : (العبارةB33ندرج في الخمية) .83

 تافسور (Tafissour) : (العبارةB34ندرج في الخمية) .84

 العممة رأس (Ras alma) : (العبارةB35ندرج في الخمية) .85

 رجـ دموش (Redjem demouch) : (العبارةB36ندرج في الخمية) .86

 سيدي شعيب (sidichaib) : (العبارةB37ندرج في الخمية) .87

 مريف (Merine) : (العبارةB38ندرج في الخمية) .88

 تاودموت (Taoudmout) : (العبارةB39ندرج في الخمية) .89

 (M’cid) : (العبارةB40ندرج في الخمية) .90

 ولاية سطيؼ (wilaya de Sétif) : (العبارةB41ندرج في الخمية) .91
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 عيف ولماف (Ain oulmane) : (العبارةB42ندرج في الخمية) .92
 عيف أزاؿ (Ain Azel) : (العبارةB43ندرج في الخمية) .93
 عيف الحجر( Ain lahdjar) : (العبارةB44ندرج في الخمية) .94
 الحامة( Hamma) : (العبارةB45ندرج في الخمية) .95
 راصفة (Rasfa) : (العبارةB46الخمية)ندرج في  .96
 حماـ السخنة (Hammam soukhna) : (العبارةB47ندرج في الخمية) .97
 تالة (tella) : (العبارةB48ندرج في الخمية) .98
 أولاد سي أحمد (ouled si Ahmed) : (العبارةB49ندرج في الخمية) .99
 بيضة بورج (Beida Bordj) : (العبارةB50ندرج في الخمية) .100
 صلاح باي (Salah Bey) : (العبارةB51ندرج في الخمية) .101
 ولاد طبلافأ (ouled teblen) : (العبارةB52ندرج في الخمية) .102
 بوطالب( Boutaleb) : ( العبارةB53ندرج في الخمية) .103
 ايةط (taya) : ( العبارةB54ندرج في الخمية) .104
 الولجة( (El ouldja : ( العبارةB55ندرج في الخمية) .105
 بوعريريجبرج ولاية  ((wilaya de Bordj Bou Arreridj : ( العبارةB56في الخمية)ندرج  .106
 بوعريريج بورج( (Bordj Bou Arréridj : ( العبارةB57ندرج في الخمية) .107
 بميمور ((Belimour : ( العبارةB58ندرج في الخمية) .108

 الحمادية ((el hamadia : ( العبارةB59ندرج في الخمية) .109
 العش ((el Ach : ( العبارةB60الخمية)ندرج في  .110

 اليشير( (Al yachir : ( العبارةB61ندرج في الخمية) .111
 العناصر ((el anaceur : ( العبارةB62ندرج في الخمية) .112

 القصور( (el Ksour : ( العبارةB63ندرج في الخمية) .113
 لرابطةا (Rabats) : ( العبارةB64ندرج في الخمية) .114
 ولاية أـ البواقي( (wilaya d’oum el Bouaghi : العبارة( B65ندرج في الخمية) .115

 عيف الزيتوف (Ain zitoun) : ( العبارةB66ندرج في الخمية) .116
 بوغرارة سعودي الفجوج ((El Fdjoudj Boughrara  Saoudi : ( العبارةB67ندرج في الخمية) .117

 نيني يواد ((Oued Nini : ( العبارةB68ندرج في الخمية) .118
 شرقي بشير ((Béchir chergui : ( العبارةB69الخمية)ندرج في  .119
 انةيمسك ((Meskiana : ( العبارةB70ندرج في الخمية) .120
 بريش ((Berriche : ( العبارةB71ندرج في الخمية) .121
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 عيف البيضة( (Ain el Beida :  ( العبارةB72ندرج في الخمية) .122
 زورؽ ((Zorg : ( العبارةB73ندرج في الخمية) .123
 فكرينة (F’kirina) : ( العبارةB74الخمية)ندرج في  .124
 البلالة (El Belala) : ( العبارةB75ندرج في الخمية) .125
 حيةار ال (Rahia) : ( العبارةB76ندرج في الخمية) .126
 دحالة (dhala) : ( العبارةB77ندرج في الخمية) .127
 الجازية (El djazia) : ( العبارةB78ندرج في الخمية) .128
 ولاية تيسمسيمت (wilaya de Tissemsilt) : العبارة( B79ندرج في الخمية) .129
 خميستي Khemisti)) : ( العبارةB80ندرج في الخمية) .130
 ثنية الحد (theniet el had) : ( العبارةB81ندرج في الخمية) .131

 سيدي عابد (sidi Abed) : ( العبارةB82ندرج في الخمية) .132
 برج الأمير عبد القادر(  Bordj el Emir abdelkader) : ( العبارةB83ندرج في الخمية) .133
 ولاد بساـأ (Ouled Bessem) : ( العبارةB84ندرج في الخمية) .134
 لعيوفا (Layoune) : ( العبارةB85ندرج في الخمية) .135
 عماري (Ammari) : ( العبارةB86ندرج في الخمية) .136

 المعاصـ (Maacem) : ( العبارةB87ندرج في الخمية) .137

 تيسمسيمت (Tissemsilt) : العبارة( B88ندرج في الخمية) .138
 ولاية المدية ((wilaya de Médéa : ( العبارةB89ندرج في الخمية) .139
 شابونية ((Chabounia : ( العبارةB90ندرج في الخمية) .140

 بوعيشوف ((Bouaichoune : ( العبارةB91ندرج في الخمية) .141

 دراؽ ((Derrag : ( العبارةB92ندرج في الخمية) .142

 جميؿالأـ  (Oum el djellil) : ( العبارةB93الخمية)ندرج في  .143
 مفتاح ((Meftah : ( العبارةB94ندرج في الخمية) .144
 العوينات ((El ouinet : ( العبارةB95ندرج في الخمية) .145

 سيدي دامد ((Sidi damed : ( العبارةB96ندرج في الخمية) .146

 كؼ لخضر( (Kef lakhdar : ( العبارةB97 )  ندرج في الخمية .147
 شنيقؿ ((Cheniguel : ( العبارةB98ندرج في الخمية) .148

 سيدي زىار ((Sidizahar : ( العبارةB99ندرج في الخمية) .149

 بوغزوؿ ((Boughzoul : ( العبارةB100ندرج في الخمية) .150

 ((Saneg : ( العبارةB101ندرج في الخمية) .151
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 عزيز ((Aziz : ( العبارةB102ندرج في الخمية) .152

 خاريقصر الب  ((Ksaar el Boukhari : ( العبارةB103ندرج في الخمية) .153

 أولاد معارؼ ((Ouled Maaref : ( العبارةB104ندرج في الخمية) .154

 عيف بوسيؼ ((Ain Boucif : ( العبارةB105ندرج في الخمية) .155

 عيف أكسير ((Ain ouksir : ( العبارةB106ندرج في الخمية) .156

 ((Chelalet el adhaoura : ( العبارةB107ندرج في الخمية) .157

 تافراوت ((Tafraout : ( العبارةB108ندرج في الخمية) .158

 جواب ((Djouab : ( العبارةB109ندرج في الخمية) .159

 ولاية البويرة ((Wilaya de Boira : ( العبارةB110ندرج في الخمية) .160
 الدشمية ((Dechmia : ( العبارةB111ندرج في الخمية) .161

 ريداف ((Ridane : العبارة( B112ندرج في الخمية) .162

 ((Dirah : ( العبارةB113ندرج في الخمية) .163

 تاقديت (Taguedite) : ( العبارةB114ندرج في الخمية) .164

 برج أخريص ((Bordj okhris : ( العبارةB115ندرج في الخمية) .165

 الغزلافر و س ((sour el ghozlane : ( العبارةB116ندرج في الخمية) .166
 معمورة ((Maamoura : ( العبارةB117ندرج في الخمية) .167

 الحجرة الزرقاء ((Hadjerazerga : ( العبارةB118ندرج في الخمية) .168

 مزدور  ((Mezdour : ( العبارةB119ندرج في الخمية) .169

 الحكيمية  ((El hakimia : ( العبارةB120ندرج في الخمية) .170

 ولاية ميمة ((wilaya de Mila : ( العبارةB121ندرج في الخمية) .171
 تاجنانت ((Tadjenanet : ( العبارةB122ندرج في الخمية) .172
 المشيرة ((El Mechira : ( العبارةB123ندرج في الخمية) .173
  د خموؼلاو أ ((Ouledkhalouf : ( العبارةB124ندرج في الخمية) .174
 ولاية سوؽ أىراس ((Wilaya de souk Ahras : ( العبارةB125ندرج في الخمية) .175
  بئر بوحوش  ((Bir Bouhouch : ( العبارةB126ندرج في الخمية) .176

 تراغمت ((Terraghelet : ( العبارةB127ندرج في الخمية) .177

  مداوروش  ((M Daourouch : ( العبارةB128ندرج في الخمية) .178

 درية ((Dreà : ( العبارةB129ندرج في الخمية) .179

 سيدي فرج  ((Sidi Fredj : ( العبارةB130ندرج في الخمية) .180
 سافؿ الويداف ((Safel el ouidane : ( العبارةB131الخمية)ندرج في  .181
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 أـ الضايـ ((Oum el adhaim : ( العبارةB132ندرج في الخمية) .182

 وادي الكبريت ((Oued kebrit : ( العبارةB133ندرج في الخمية) .183

 تاورة ((Taoura : لعبارةا( B134ندرج في الخمية) .184

II.4.2. مخطط الأعمال ورقة (Plan D’affaires): 

تاريخ إنشاء خطة ( (Date d’établissement du plan d’affaires            :( العبارةA20ندرج في الخمية ) .1
 العمؿ

 تاريخ إيداع الممؼ    (Date de dépôt du dossier)   : ( العبارةD20ندرج في الخمية) .2

 الفرع               (Antenne de) : ( العبارةA21ندرج في الخمية) .3

 الممحؽ (Annexe de) : ( العبارةD21ندرج في الخمية) .4

 رقـ الممؼ (N° dossier (siège 3)) : ( العبارةA22ندرج في الخمية) .5

 التسميات          ( (Nomenclature : ( العبارةD22ندرج في الخمية) .6

 مسجؿ التجاريل( انصىذوق انوطىي (CNRC : ( العبارةE22ندرج في الخمية) .7

 رمز                        ((code : ( العبارةF22ندرج في الخمية) .8
 عنواف المشروع (Intitule du projet) : ( العبارةA23ندرج في الخمية) .9

 الشكؿ القانوني ( (Forme juridique : ( العبارةA24ندرج في الخمية) .10

 شخص طبيعي  (Personne physique) : ( العبارةB24ندرج في الخمية) .11

 اسـ الشركة       ( (Nom/raison sociale  : ( العبارةC24ندرج في الخمية) .12
 قطاع النشاط            (Secteur d’activité) : ( العبارةA26ندرج في الخمية) .13
 قطاع الأولوية         ((Secteur prioritaire : ( العبارةA27ندرج في الخمية) .14
 المجالات ذات الأولوية    (Zone prioritaire) : ( العبارةC27في الخمية) ندرج .15
 نوع التمويؿ  (Type de financement)    : ( العبارةE27ندرج في الخمية) .16
 ثلاثي (Triangulaire ) : ( العبارةG27ندرج في الخمية) .17
 المشروع   تقديـ ((Présentation du projet : ( العبارةA44ندرج في الخمية) .18
تاريخ إنشاء خطة  (Date d’établissement du plan d’affaires)       :( العبارةA46ندرج في الخمية) .19

 العمؿ
 تاريخ إيداع الممؼ (Date de dépôt du dossier)   : ( العبارةD46ندرج في الخمية) .20
 الفرع  (Antenne de) : ( العبارةA47ندرج في الخمية) .21
 الممحؽ (Annexe de) : ( العبارةD47ندرج في الخمية) .22
 رقـ الممؼ (N° dossier (siège 3)) : ( العبارةA48ندرج في الخمية) .23
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 التسميات          (  (Nomenclature : ( العبارةD48ندرج في الخمية) .24
 مسجؿ التجاريلانصىذوق انوطىي  ((CNRC : ( العبارةE48ندرج في الخمية) .25
 رمز                       (  (Code : العبارة( F48ندرج في الخمية) .26

 عنواف المشروع  (Intitule du projet) : ( العبارةA48ندرج في الخمية) .27
 الشكؿ القانوني ( (Forme juridique : ( العبارةA50ندرج في الخمية) .28
 شخص طبيعي  (Personne physique) : ( العبارةB50ندرج في الخمية) .29
 اسـ الشركة ( (Nom/raison sociale  : ( العبارةC50ندرج في الخمية) .30
 قطاع النشاط            (Secteur d’activité) : ( العبارةA52ندرج في الخمية) .31
 قطاع الأولوية         ((Secteur prioritaire : ( العبارةA53ندرج في الخمية) .32
 ذات الأولوية     المجالات (Zone prioritaire) : ( العبارةC53ندرج في الخمية) .33
 التمويؿ   نوع ((Type de financement : ( العبارةE53ندرج في الخمية) .34
 ثلاثي (Triangulaire) : ( العبارةG53ندرج في الخمية) .35
 المروجيفتقديـ ( Présentation des promoteurs)    : ( العبارةA55ندرج في الخمية) .36
 المسير ( Gérant)         : ( العبارةA57ندرج في الخمية) .37
 المقب                                      ( Nom) : ( العبارةA58ندرج في الخمية) .38

 الفتاة لقب ( (Nom de jeune fille : ( العبارةE58ندرج في الخمية) .39
 اسـ                           (  (Prénom : ( العبارةA59ندرج في الخمية) .40
 ابف (  (Fils De : ( العبارةA60الخمية)ندرج في  .41
 و ( ( Et De : ( العبارةD60ندرج في الخمية) .42
 تاريخ ومكاف الازدياد(  (Date et lieu de naissance   : ( العبارةA61ندرج في الخمية) .43
 ػػب ( à) : (العبارةC61ندرج في الخمية) .44
     ةالعائمي يةالوضع ((Situation Familiale : ( العبارةA62ندرج في الخمية) .45
 معاؽ                     (  Handicape) : ( العبارةD62ندرج في الخمية) .46
 العنواف                     ( Adresse) : ( العبارةA63ندرج في الخمية) .47
 الياتؼ الثابت )الأرضي(            ((Tel Fixe : ( العبارةA64ندرج في الخمية) .48
 ىاتؼ نقاؿ (Mobile) : ( العبارةC64ندرج في الخمية) .49
 البريد الإلكتروني ((E-mail : ( العبارةE64ندرج في الخمية) .50
 )الشيادة( الدبموـ ((Diplôme (s) : ( العبارةA65ندرج في الخمية) .51
 الخبرة المينية          ((Expérience professionnelle : ( العبارةA66ندرج في الخمية) .52
 الشركاء                  (  (les Associes : العبارة (A67ندرج في الخمية) .53
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 الشريؾ الأوؿ( (Premier Associé : ( العبارةA69ندرج في الخمية) .54
 المقب(  Nom) : ( العبارةA70ندرج في الخمية) .55
 اسـ الفتاة   ( (Nom de jeune fille : ( العبارةE70ندرج في الخمية) .56
 اسـ                               ( Prénom) : ( العبارةA71ندرج في الخمية) .57
 (Fils De )  ابف  : ( العبارةA72ندرج في الخمية) .58
 (Et De)  و  : ( العبارةD72ندرج في الخمية) .59
 الازدياد تاريخ ومكاف( (Date Et Lieu De Naissance : ( العبارةA73ندرج في الخمية) .60
 بػ (à) : ( العبارةC73ندرج في الخمية) .61
 الوضعية العائمية  ((Situation Familiale : ( العبارةA74ندرج في الخمية) .62
 معاؽ (Handicape) : ( العبارةD74ندرج في الخمية) .63
 عنواف ( (Adresse : ( العبارةA75ندرج في الخمية) .64
 ىاتؼ أرضي (Tel Fixe) : ( العبارةA75ندرج في الخمية) .65
 ىاتؼ نقاؿ (Mobile) : ( العبارةA76ندرج في الخمية) .66
 البريد الإلكتروني ((E-mail : ( العبارةE76ندرج في الخمية) .67
 دبموـ (Diplôme (s))   : ( العبارةA77ندرج في الخمية) .68
 الخبرة المينية        (   (Expérience professionnelle : ( العبارةA78ندرج في الخمية) .69
 الشريؾ الثاني Deuxième Associe)) : ( العبارةA80ندرج في الخمية) .70
 المقب                                     ( Nom) : ( العبارةA81ندرج في الخمية) .71
 اسـ الفتاة ( (Nom de jeune fille : ( العبارةE81ندرج في الخمية) .72
 اسـ                                ( Prénom) : ( العبارةA82ندرج في الخمية) .73
   ابف  (Fils De )  : ( العبارةA83الخمية)ندرج في  .74
 و (Et De)  : ( العبارةD83ندرج في الخمية) .75
 تاريخ ومكاف الازدياد( (Date Et Lieu De Naissance : ( العبارةA84ندرج في الخمية) .76
 بػ (à) : ( العبارةC84ندرج في الخمية) .77
 ةالعائمي يةالوضع ((Situation familiale : ( العبارةA85ندرج في الخمية) .78

 معاؽ ((Handicape : ( العبارةD85ندرج في الخمية) .79
 عنواف ((Adresse : ( العبارةA86ندرج في الخمية) .80

 ىاتؼ أرضي (Tel Fixe) : ( العبارةA87ندرج في الخمية) .81
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 ىاتؼ نقاؿ (Mobile) : ( العبارةC87ندرج في الخمية) .82

 البريد الالكتروني ((E-mail : ( العبارةE87ندرج في الخمية) .83

 دبموـ (Diplôme (s))  : ( العبارةA88ندرج في الخمية) .84

 الخبرة المينية(  (Expérience professionnelle : ( العبارةA89ندرج في الخمية) .85
 الشريؾ الثالث ((Troisième Associé : ( العبارةA91ندرج في الخمية) .86
 المقب (Nom) : ( العبارةA92ندرج في الخمية) .87
 اسـ الفتاة ((Nom de jeune fille : ( العبارةE92ندرج في الخمية) .88
  اسـ  (Prénom) : ( العبارةA93ندرج في الخمية) .89
 ابف ((Fils De : ( العبارةA94ندرج في الخمية) .90
 و( (Et De : ( العبارةD94ندرج في الخمية) .91
 تاريخ ومكاف الازدياد                    (  (Date Et Lieu De Naissance : ( العبارةA95ندرج في الخمية) .92
 بػ (à) : ( العبارةC95ندرج في الخمية) .93
 ةالعائمي الوضعية ((Situation Familiale : ( العبارةA96ندرج في الخمية) .94
 معاؽ (Handicape) : ( العبارةD96ندرج في الخمية) .95
 عنواف  ((Adresse : ( العبارةA97ندرج في الخمية) .96
 ىاتؼ أرضي (Tel Fixe) : ( العبارةA98الخمية)ندرج في  .97
 ىاتؼ نقاؿ (Mobile) : ( العبارةC98ندرج في الخمية) .98
 البريد الالكتروني (E-mail) : ( العبارةE98ندرج في الخمية) .99
 دبموـ (Diplôme) : ( العبارةA99ندرج في الخمية) .100
 الخبرة المينية ((Expérience professionnel : ( العبارةA100ندرج في الخمية) .101
 تقديـ المشروع ((Présentation Du Projet : ( العبارةA102ندرج في الخمية ) .102
 طبيعة المشروع( Nature Du Projet) : ( العبارةA104ندرج في الخمية ) .103
 موقع المشروع (Localisation Du Projet) : ( العبارةA110ندرج في الخمية ) .104
 المقر الاجتماعي (Siège Sociale) : ( العبارةA111ندرج في الخمية ) .105
 Caractéristique De La Zone Où Se Trouvent Ces)             : ( العبارةA112ندرج في الخمية ) .106

Locaux)     

 يف توجد ىذه المواقعأو أخصائص المنطقة  

 المناطؽ الحضرية (Urbaine) : ( العبارةD112ندرج في الخمية ) .107
 عدد الوظائؼ المستحدثة ((Nombre d’emplois à créer : ( العبارةA119ندرج في الخمية ) .108
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 +Nombre D’emplois Directs (Gérant +Associes)                 :( العبارةA121ندرج في الخمية ) .109

Employés))  
 الموظفيف( الشركاء+ )المسير+ اليد العاممة المباشرة

 دراسة السوؽ( (Etude De Marche : ( العبارةA127ندرج في الخمية ) .110
 العرض الكمي ((Offre Globale : ( العبارةA129ندرج في الخمية ) .111
الكمي  الطمب ((Demande Globale Et Marcher Potentiel    :    ( العبارةA135ندرج في الخمية ) .112

 والسوؽ المحتممة     

 الطمب       خصائص ((Caractéristique De La Demande : ( العبارةA142ندرج في الخمية ) .113
 سوؽ تنافسية( (Marche Concurrentiel : ( العبارةA148ندرج في الخمية ) .114
 المشروع سوؽ (Marché Du Projet) : ( العبارةA155ندرج في الخمية) .115
 قنوات التوزيع          ((Canaux De Distribution : ( العبارةA161ندرج في الخمية) .116
 التسعير سياسة ((Politique Des Prix : ( العبارةA168ندرج في الخمية) .117
  الترويج سياسة ((Politique De Promotion : ( العبارةA174ندرج في الخمية) .118
 تقنية الدراسة ((Etude Technique : ( العبارةA181ندرج في الخمية) .119
 عممية التصنيع تحميؿ ((Analyse Du Processus : ( العبارةC183)ة ندرج في الخمي .120
 الإنتاجدورة ( (Cycle De Production (En Jour) : ( العبارةA189ندرج في الخمية) .121
 الاستثمارات تقييـ ((Evaluation Dés Investissement : ( العبارةA191ندرج في الخمية) .122
 عنواف (Rubrique) : ( العبارةA193ندرج في الخمية) .123
 تكمفة (Cout) : ( العبارةC193ندرج في الخمية) .124
 الإجماليةالتكمفة  ((Cout Totale : ( العبارةD193ندرج في الخمية) .125
 المصاريؼ الإعدادية ((Frais Préliminaires : ( العبارةA194ندرج في الخمية) .126
صندوؽ  المساىمة في ((Cotisation Fonds De Garantie         :( العبارةA195ندرج في الخمية) .127

 أخطار القروض
 اتمينأتال (Assurances) : ( العبارةA196في الخمية)ندرج  .128
 خرىأ تكاليؼ (Autres frais) : ( العبارةA197ندرج في الخمية) .129
 الإنتاجمعدات  ((Equipements  de production : ( العبارةA198ندرج في الخمية) .130
 محميةمعدات  ((Equipements locaux : ( العبارةA199ندرج في الخمية) .131
 معدات مستوردة ((Equipements importés : ( العبارةA200الخمية) ندرج في .132
 ماشية (Cheptel) : ( العبارةA201ندرج في الخمية) .133
 معدات النقؿ (Matériels roulant) : ( العبارةA202ندرج في الخمية) .134
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 التييئة (Aménagements) : ( العبارةA203ندرج في الخمية) .135
  دواتالأ (Outillages) : العبارة( A204ندرج في الخمية) .136
 المكتب تجييزات (Mobilier de bureau) : ( العبارةA205ندرج في الخمية) .137
 تجييزات الإعلاـ الآلي (Matériels informatique) : ( العبارةA206ندرج في الخمية) .138
 الحقوؽ الجمركية ((Droit Et Douanes Et Taxes : ( العبارةA207ندرج في الخمية) .139
 خرىأ رسوـ ((Autres Impôts Et Taxes : ( العبارةA208ندرج في الخمية) .140
 تكاليؼ التركيب                  (Frais D’installation)   : ( العبارةA209ندرج في الخمية) .141
 النقؿ تكاليؼ ((Frais De Transport : ( العبارةA210ندرج في الخمية) .142
 واختيار تركيب (Montage et essais) : ( العبارةA211ندرج في الخمية) .143
 رأس الماؿ العامؿ (Fonds de roulement) : ( العبارةa212ندرج في الخمية) .144
 1مصاريؼ أخرى (Autres1) : ( العبارةA213ندرج في الخمية) .145

 2مصاريؼ أخرى (Autres2) : ( العبارةA214ندرج في الخمية) .146

 مجموع   (Total) : ( العبارةA215ندرج في الخمية) .147
 رأس الماؿ ( تحذيذDétermination Du Fonds De Roulement) : ( العبارةA217ندرج في الخمية) .148
            : ( العبارةA219ندرج في الخمية) .149

 (Le Fonds De Roulement Doit Couvrir Les Frais D’exploitation  Pour Une Période Qui Varie 

Selon La Nature De L’activité) 

 تكاليؼ التشغيؿ لفترة والتي تختمؼ وفقا لطبيعة النشاط ف يغطيأأس الماؿ العامؿ ينبغي ر   
 .(32نهتوضيح أكثر اوظر انمهحق رقم:)و

II.5 .مصاريف الاستغلال ورقة (Détail Postes Exploitation): 

 رقـ الأعماؿ المتوقع (Chiffres d’affaires prévisionnel) العبارة: (B5)في الخميةندرج  .1
 عدد الأياـ/الشير (Nombre de jour/mois) العبارة: (B6)في الخميةندرج  .2
 عدد الأشير (Nombre de mois) العبارة: (D6)في الخميةندرج  .3
           العبارة: (B7)في الخميةندرج  .4

(Exemple: prévision d’un chiffre d’affaire de 4.500 da/jour avec une évolution annuelle de 10%) 

 %10يوـ مع معدؿ نمو سنوي قدره  دج/4500مثاؿ: توقع تحقيؽ رقـ أعماؿ مقدر بػ: 
             العبارة: (B8)في الخميةندرج  .5

(En Considérant Une Moyenne D’activité  De (6jours*48semaines) Soit 288jours/An) 

/ 288أسبوع( أو 48×أياـ6بافتراض متوسط النشاط )  سنة يوـ
 سنة عدد الأياـ/ (Nombre jours/an) العبارة: (C9)في الخميةندرج  .6
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 (CA/Jours) العبارة: (D9)في الخميةندرج  .7

 المبالغ (Montants)  العبارة: (E9)في الخميةندرج . 8

 ة المباعةالبضاع( Ventes marchandises) العبارة: (B10)في الخمية. ندرج 9

 الإنتاج المباعProduction vendu)    ( العبارة: (B11)في الخمية. ندرج 10

صافي القيمة الحالية(  العبارة: (I11)في الخمية. ندرج 11  VAN( 
 الخدمة المقدمة (Prestation fournie) العبارة: (B12)في الخميةندرج  .12
 الدورة الخاـ اتجن( RBE 1ere année) العبارة: (I12)في الخميةندرج  .13
 رقـ الأعماؿ (Chiffre d’affaire)  العبارة: (B13)في الخميةندرج  .14

 1استغلاؿ( EX1)  العبارة: (C15)في الخميةندرج  .15
 2استغلاؿ (EX2)  العبارة: (D15)في الخميةندرج  .16
 3استغلاؿ (EX3)  العبارة: (E15)في الخميةندرج  .17
 4استغلاؿ (EX4)  العبارة: (F15)في الخميةندرج  .18
 5استغلاؿ (EX5)  العبارة: (G15)في الخميةندرج  .19
 6استغلاؿ (EX6)  العبارة: (H15)في الخميةندرج  .20
 7استغلاؿ (EX7)  العبارة: (I15)في الخميةندرج  .21
 8استغلاؿ (EX8)  العبارة: (J15)في الخميةندرج  .22
 ة المباعةالبضاع( Ventes marchandises) العبارة: (B16)في الخميةندرج  .23

 الإنتاج المباع (Production vendue) العبارة: (B17)في الخميةندرج  .24

 الخدمة المقدمة (Prestation fournier) العبارة: (B18)في الخميةندرج  .25

 رقـ الأعماؿ( Chiffre d’affaire)  العبارة: (B19)في الخميةندرج  .26

 التطور( Evolution) العبارة: (B20)في الخميةندرج  .27

 السمع والمواد المستيمكة( Marchandise et matières consommées)  العبارة: (B21)في الخميةندرج  .28

 عنواف( Rubrique)  العبارة: (B22)في الخميةندرج  .29
 1استغلاؿ (EX1)  العبارة: (C22)في الخميةندرج  .30
 2استغلاؿ (EX2)  العبارة: (D22)في الخميةندرج  .31
 3استغلاؿ (EX3)  العبارة: (E22)في الخميةندرج  .32
 4استغلاؿ (EX4)  العبارة: (F22)في الخميةندرج  .33
 5استغلاؿ (EX5)  العبارة: (G22)في الخميةندرج  .34
 6استغلاؿ (EX6)  العبارة: (H22)في الخميةندرج  .35
 7استغلاؿ (EX7)  العبارة: (I22)في الخميةندرج  .36
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 8استغلاؿ (EX8)  العبارة: (J22)في الخميةندرج  .37
 المواد والموازـ المستيمكة  (Matières et fournitures  consommées)  العبارة: (B24)في الخميةندرج  .38

 التطور (Evolution)  العبارة: (B25)في الخميةندرج  .39

 الخدمات (Services) العبارة: (B26)في الخميةندرج  .40

 1استغلاؿ (EX1)  العبارة: (C27)في الخميةندرج  .41
 2استغلاؿ (EX2)  العبارة: (D27)في الخميةندرج  .42
 3استغلاؿ (EX3)  العبارة: (E27)في الخميةندرج  .43
 4استغلاؿ (EX4)  العبارة: (F27)في الخميةندرج  .44
 5استغلاؿ (EX5)  العبارة: (G27)في الخميةندرج  .45
 6استغلاؿ (EX6)  العبارة: (H27)في الخميةندرج  .46
 7استغلاؿ (EX7)  العبارة: (I27)في الخميةندرج  .47
 8استغلاؿ (EX8)  العبارة: (J27)في الخميةندرج  .48
 الخدمات (Services) العبارة: (B28)في الخميةندرج  .49
 الإيجارات ورسوـ استئجار( Loyers et charges locative) العبارة: (B30)في الخميةندرج  .50

 النقؿ ( Transport) العبارة: (B29)في الخميةندرج  .51

صلاحصيانة ( Entretien et réparation)  العبارة: (B31)في الخميةندرج  .52  وا 

 خدمات أخرى (Autres service)  العبارة: (B32)في الخميةندرج  .53

 التطور( Evolution) العبارة: (B33)في الخميةندرج  .54

 الموظفيف ( تكانيفFrais du personnel)  العبارة: (B34)في الخميةندرج  .55

 عدد الشركاء( Nombres associés)  العبارة: (B35)في الخميةندرج  .56

 أجور الشركاء( Salaires associés)  العبارة: (D35)في الخميةندرج  .57

 عدد الموظفيف( Nombre employés)  العبارة: (B36)في الخميةندرج  .58

 أجور الموظفيف( Salaires employés)  العبارة: (D36)في الخميةندرج  .59

 عىوان  (Rubrique) العبارة: (B36)في الخميةندرج  .60

 1استغلاؿ (EX1)  العبارة: (C38)في الخميةندرج  .61
 2استغلاؿ (EX2)  العبارة: (D38)في الخميةندرج  .62
 3استغلاؿ (EX3)  العبارة: (E38)في الخميةندرج  .63
 4استغلاؿ (EX4)  العبارة: (F38)في الخميةندرج  .64
 5استغلاؿ (EX5)  العبارة: (G38)في الخميةندرج  .65
 6استغلاؿ (EX6)  العبارة: (H38)في الخميةندرج  .66
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 7استغلاؿ (EX7)  العبارة: (I38)في الخميةندرج  .67
 8استغلاؿ (EX8)  العبارة: (J38)في الخميةندرج  .68
 أجور الشركاء( Salaires associés)  العبارة: (B39)في الخميةندرج  .69

 أجور الموظفيف( Salaires employés)  العبارة: (B40)في الخميةندرج  .70

 السنوي التطور( Evolution annuelle)  العبارة: (B41)في الخميةندرج  .71

 تكاليؼ الموظفيف(  Frais du personne)  العبارة: (B42)في الخميةندرج  .72

 مصاريؼ متنوعة(  Frais divers)  العبارة: (B43)في الخميةندرج  .73

 عىوان  (Rubrique) العبارة: (B45)في الخميةندرج  .74

 1استغلاؿ (EX1)  العبارة: (C45)في الخميةندرج  .75
 2استغلاؿ (EX2)  العبارة: (D45)في الخميةندرج  .76
 3استغلاؿ (EX3)  العبارة: (E45)في الخميةندرج  .77
 4استغلاؿ (EX4)  العبارة: (F45)في الخميةندرج  .78
 5استغلاؿ (EX5)  العبارة: (G45)في الخميةندرج  .79
 6استغلاؿ (EX6)  العبارة: (H45)في الخميةندرج  .80
 7استغلاؿ (EX7)  العبارة: (I45)في الخميةندرج  .81
 8استغلاؿ (EX8)  العبارة: (J45)في الخميةندرج  .82
 اتالتأمين( Assurances)  العبارة: (B46)في الخميةندرج  .83

المساىمة في صندوؽ أخطار  (Cotisation fonds de garantie)        العبارة: (B47)في الخميةندرج  .84
 القروض

 تكاليؼ أخرى( Autres frais)  العبارة: (B48)في الخميةندرج  .85

 المجموع( Total)  العبارة: (B49)في الخميةندرج  .86

 (32نهتوضيح أكثر اوظر انمهحق رقم:)
II.6 .الاستثمارهيكل  ورقة (Structure D’ investissement) : 

 منطقة( Zone)  العبارة: (A10)في الخمية. ندرج 1

 نوع التمويؿ(  Type de financement)  العبارة: (D10)في الخمية. ندرج 2

 منطقة عادية =1منطقة ( Type de financement)  العبارة: (A11)في الخمية. ندرج 3

 تمويؿ ثلاثي( Triangulaire)  العبارة: (D11)في الخمية. ندرج 4

 منطقة معززة =2منطقة(  Zone2 =Zone A Promouvoir) العبارة: (A12)في الخمية. ندرج 5

 تمويؿ ثنائي( Mixte)  العبارة: (D12)في الخمية. ندرج 6

 دراسة الماليةال( Etude financière)  العبارة: (A14)في الخمية. ندرج 7
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 ىيكؿ الاستثمار( Structure de l’investissent)  العبارة: (A16)في الخمية. ندرج 8

 بانذيىار انجزائري  (en DA) العبارة: (C17)في الخميةندرج  .9

 رقـ الممؼ(  N° dossier)  العبارة: (E17)في الخمية. ندرج 10

 عنواف  (Rubrique)  العبارة: (A18)في الخمية. ندرج 11
 التكمفة( Coût)  العبارة: (B18)الخميةفي . ندرج 12

 التكمفة الاجمالية( Coût  total)  العبارة: (C18)في الخمية. ندرج 13

 اسـ الشركة( Raison social) العبارة: (E18)في الخمية. ندرج 14

 رسوـ تأجير( Frais de la location) العبارة: (A19)في الخمية. ندرج 15

 الإعداديةلمصاريؼ ا( Frais de préliminaires)  العبارة: (A20)في الخمية. ندرج 16

 المسير( Gérant)  العبارة: (E20)في الخمية. ندرج 17

أخطار صندوؽ  في مساىمةال (Cotisations fonds de garantie)    العبارة: (A21)في الخمية. ندرج 18
 القروض

 النشاط (Activité)  العبارة: (E21)في الخمية. ندرج 19

 التأميف (Assurance)  العبارة: (A22)في الخمية. ندرج 20

 تكاليؼ أخرى ( Autre frais)  العبارة: (A23)في الخمية. ندرج 21

  الإنتاجمعدات (  Equipements de production)  العبارة: (A24)في الخمية. ندرج 22

مبمغ المعدات ( Montant des équipements importés en DA)    العبارة: (E24)في الخمية. ندرج 23
 المستوردة بػالدينار

 بياف عممية التحويؿ( Cours de conversion relevé le)  : العبارة (F24)في الخمية. ندرج 24

 محمية معدات( Equipements locaux)  العبارة: (A25)في الخمية. ندرج 25

 مبمغ المعدات( Montant équip)  العبارة: (F25)في الخمية. ندرج 26
 (Cours devise en DA) العبارة: (G25)في الخميةندرج  .27

 الجزائري المبمغ بػالدينار( Montant en DA)  العبارة: (H25)في الخمية. ندرج 28

 معدات مستوردة( Equipements importés)  العبارة: (A26)في الخمية. ندرج 29

 الماشية)أغناـ، دواب، دواجف( (Cheptel)  العبارة: (A27)في الخمية. ندرج 30

 معدات النقؿ (Matériels roulants)  العبارة: (A28)في الخمية. ندرج 31

 التييئة( Aménagements) العبارة: (A29)في الخمية. ندرج 32

 الأدوات( Outillages)  العبارة: (A30)في الخمية. ندرج 33

 المكتب تجييزات( Mobilier de bureau)  العبارة: (A31)في الخمية. ندرج 34

 الآلي الإعلاـتجييزات ( Matériels informatiques)  العبارة: (A32)في الخمية. ندرج 35
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 الحقوؽ الجمركية( Droit de douanes et taxes)  العبارة: (A33)في الخمية. ندرج 36

 رسوـ أخرى( Autres impôts et taxes)  العبارة: (A34)في الخمية. ندرج 37

 تكاليؼ التركيب(  Frais d’installation)  العبارة: (A35)في الخمية. ندرج 38

 تكاليؼ النقؿ(  Frais de transport)  العبارة: (A36)في الخمية. ندرج 39

 واختبار تركيب( Montage et essais)  العبارة: (A37)في الخمية. ندرج 40

 رأس الماؿ العامؿ(  Fonds de roulement)  العبارة: (A38)الخميةفي . ندرج 41

 1مصاريؼ أخرى( Autre1)  العبارة: (A39)في الخمية. ندرج 42
 2مصاريؼ أخرى( Autre2)  العبارة: (A40)في الخمية. ندرج 43
 المجموع (Total)  العبارة: (A41)في الخمية. ندرج 44

 ىيكؿ التمويؿ( Structure de financement)  العبارة: (A42)في الخمية. ندرج 45

 عنواف (Rubrique)  العبارة: (B44)في الخمية. ندرج 46
 نسب المشاركة( Taux particip)  العبارة: (B45)في الخمية. ندرج 47

 المبمغ (Montant)  العبارة: (C45)في الخمية. ندرج 48

 المساىمة الشخصية (Apport personnel)  العبارة: (A46)في الخمية. ندرج 49

 نقدية( Numéraires)  العبارة: (A47)في الخمية. ندرج 50

 طبيعة( Nature)  العبارة: (A48)في الخمية. ندرج 51

 كلاسيكي غير مكفأقرض ( PNR classique)  العبارة: (A49)في الخمية. ندرج 52
 غير مكفأ لمكراءقرض ( PNR LO)  العبارة: (A50)في الخمية. ندرج 53
 غير مكفأ عربة ورشةقرض ( PNR VA)  العبارة: (A51)في الخمية. ندرج 54
 الائتماف المصرفي (Crédit bancaire)  العبارة: (A52)في الخمية. ندرج 55

 المجموع (Total)  العبارة: (A53)في الخمية. ندرج 56

جدوؿ استيلاؾ  (tableau d’amortissement du crédit bancaire)   العبارة: (A55)في الخمية. ندرج 57
 القروض المصرفية

 مبمغ الائتماف( Montant du crédit)  العبارة: (A57)في الخمية. ندرج 58

 مدة الائتماف (Durée du crédit)  العبارة: (A58)في الخمية. ندرج 59

 بنكية أسعار الفائدة ال (Taux d’intérêt bancaire)  العبارة: (A59)في الخمية. ندرج 60

 معدؿ الدعـ( Taux de bonification)  العبارة: (A60)في الخمية. ندرج 61

 سعر الفائدة الحقيقي( Taux d’intérêt réel)  العبارة: (A61)في الخمية. ندرج 62

 السنة( Rubrique)  العبارة: (A62)في الخمية. ندرج 63
 السنة الأولى (Année1)  العبارة: (B62)في الخمية. ندرج 64
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 السنة الثانية (An2)  العبارة: (C62)في الخمية. ندرج 65

 السنة الثالثة (An3)  العبارة: (D62)في الخمية. ندرج 66

 السنة الرابعة (An4)  العبارة: (E62)في الخمية. ندرج 67

 السنة الخامسة (An5)  العبارة: (F62)في الخمية. ندرج 68

 السنة السادسة (An6)  العبارة: (G62)في الخمية. ندرج 69

 السنة السابعة (An7)  العبارة: (H62)في الخمية. ندرج 70

 رئيسي (Principal)  العبارة: (A63)في الخمية. ندرج 72

 (سداد الباقي )قيد الإعداد (Reste à rembourser (encours) )  العبارة: (A64)في الخمية. ندرج 73

 أخطار القروضصندوؽ  في مساىمةال (Cotisation au FG)  العبارة: (A65)في الخمية. ندرج 74

 الاشتراكات المستحقة (Cotisation à verser) العبارة: (A66)في الخمية. ندرج 75

 العبارة: (A68)في الخمية. ندرج 76
 ( Le Taux De Bonification Est Egale A 100% Et Ce En Application Des Dispositions Du Décret 

Exécutif  N° 13-253 Du 2 Juillet 2013 ) 

 2013 جويمية 02في 253-13%، وذلؾ وفقا لأحكاـ "المرسوـ التنفيذي رقـ" 100مساوي لنسبة  الإعانةمعدؿ  
 (05لمتوضيح أكثر انظر الممحؽ رقـ: )

II.7. الميزانية الافتتاحية ورقة (Bilan d’ouverture:) 

 رقـ الممؼ ( (N°dossier : ( العبارةA3. ندرج في الخمية)1
 اسـ الشركة(raison social)  : ( العبارةA4. ندرج في الخمية)2
 المسير لقب و اسـ (Nom et prénom du gérant) :  ( العبارةA5. ندرج في الخمية)3
 النشاط ((Activité : ( العبارةA6في الخمية) . ندرج4
 الميزانية الافتتاحية ((Bilan d’ouverture : ( العبارةA11. ندرج في الخمية)5
 صوؿالأ(Actif)   : ( العبارةA13. ندرج في الخمية)6
 مبمغ (Montant) : ( العبارةB13. ندرج في الخمية)7
 الخصوـ (Passif) : ( العبارةC13. ندرج في الخمية)8
 المبمغ  (Montant) : ( العبارةD13. ندرج في الخمية)9

 الخاصة الأمواؿ fonds propres))   : ( العبارةC14. ندرج في الخمية)10
 الاستثمارات (investissement) : ( العبارةA15. ندرج في الخمية)11
 الإعداديةمصاريؼ ال ((frais préliminaires : ( العبارةA17. ندرج في الخمية)12
 معدات الإنتاج( (Equipement de production : ( العبارةA18. ندرج في الخمية)13
 الأدوات (Outillage) : ( العبارةA19. ندرج في الخمية)14
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 معدات النقؿ ((Matériel roulant : ( العبارةA20. ندرج في الخمية)15

 ييزات المكتبجت ( Matériel de Bureau) : ( العبارةA21. ندرج في الخمية)16

 الآلي الإعلاـ ييزاتجت ((Matériel informatiques : ( العبارةA22. ندرج في الخمية)17

 التييئة (Aménagement) : ( العبارةA23. ندرج في الخمية)18

 ((Autres : ( العبارةA24. ندرج في الخمية)19

 المخزوف ((Stocts : ( العبارةA26. ندرج في الخمية)20
 المواد والموازـ (Matières Et Fournit) : ( العبارةA27. ندرج في الخمية)21
 الذمـ المديونية                   ((Créance : ( العبارةA28. ندرج في الخمية)22
 ديوف الاستثمارات    ((Dettes D’investissement : ( العبارةC28. ندرج في الخمية)23
 البنؾ والصندوؽ( (Caisse Et Banque : ( العبارةA29ندرج في الخمية). 24
 قروض مصرفية (Emprunts Bancaires(CMT)) : ( العبارةC29. ندرج في الخمية)25
 رسوـ التأجير ((Frais De La Location : ( العبارةA30. ندرج في الخمية)26

 مكفأ كلاسيكي قرض غير  (Autres emprunts (PNR classique)) : ( العبارةC30. ندرج في الخمية)27
 لمكراء مكفأ قرض غير ((Autres emprunts (PNR LO) : ( العبارةC31. ندرج في الخمية)28

 عربة ورشة مكفأ قرض غير ((Autres emprunts (PNR VA) : ( العبارةC32. ندرج في الخمية)29

 المجموع (Total) : ( العبارةA33. ندرج في الخمية)30

 المجموع( Total) : ( العبارةC33. ندرج في الخمية)31

 (36نهتوضيح أكثر اوظر انمهحق رقم: )

II.8 .جدول حسابات النتائج ورقة (TRC) : 

 رقـ الممؼ (N° Dossier) : ( العبارةA1. ندرج في الخمية)1

 اسـ الشركة (Raison Sociale) : ( العبارةA2. ندرج في الخمية)2

 لقب واسـ المسير ((Nom et prénom du gérant : ( العبارةA3ندرج في الخمية). 3

 النشاط (Activité) : ( العبارةA4. ندرج في الخمية)4

  جدوؿ حسابات النتائج المتوقع ((TCR prévisionnels : ( العبارةA5. ندرج في الخمية)5
 البضاعة المباعة ((Ventes marchandises : ( العبارةA8. ندرج في الخمية)7

 المستيمكة البضاعة ((Marchandises consommées : ( العبارةA9. ندرج في الخمية)8

 الإجماليىامش الربح ( Marge Brute) : ( العبارةA9. ندرج في الخمية)9
 المباع الإنتاج (Production Vendue) : ( العبارةA11. ندرج في الخمية)10

 الخدمة المقدمة  (Production Fournier) : ( العبارةA12في الخمية). ندرج 11
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 مواد ولوازـ  (Matière Et Fourniture) : ( العبارةA13. ندرج في الخمية)12

 الخدمات (Services) : ( العبارةA14. ندرج في الخمية)13

 النقؿ (Transport) : ( العبارةA15. ندرج في الخمية)14

 رسوـ التأجير  (Loyers Charges Locative) : ( العبارةA16الخمية). ندرج في 15

صلاحصيانة  (Entretien Et Réparation) : ( العبارةA17. ندرج في الخمية)16  وا 

 خدمات أخرى (Autres Servies) : ( العبارةA18. ندرج في الخمية)17

 القيمة المضافة (Valeur Ajoutée) : ( العبارةA19. ندرج في الخمية)18

 تكاليؼ الموظفيف  (Frais De Personnel) : ( العبارةA20. ندرج في الخمية)19

 مصاريؼ متنوعة  (Frais Divers) : ( العبارةA21. ندرج في الخمية)20

 التأمينات (Assurances) : ( العبارةA22. ندرج في الخمية)21

 مصاريؼ أخرى (Autres frais) : ( العبارةA23. ندرج في الخمية)22

 الضرائب والرسوـ (Impôts Et Taxes) : ( العبارةA24. ندرج في الخمية)23

 الرسـ عمى النشاط الميني(TAP 2%)  : ( العبارةA25. ندرج في الخمية)24

 حقوؽ جمركية (Droit De Douanes) : ( العبارةA26. ندرج في الخمية)25

 ضرائب ورسوـ أخرى (Autres Impôts Et Taxes) : ( العبارةA27. ندرج في الخمية)26

 الاىتلاكات (Amortissements) : ( العبارةA28. ندرج في الخمية)27

 ستغلاؿالا تكاليؼ (Charges D’exploitation) : ( العبارةA29. ندرج في الخمية)28
 الخاـ الاستغلاؿ ناتج (RBE) : ( العبارةA30. ندرج في الخمية)29

الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي والضريبة عمى أرباح  (IRG ou IBS)        : ( العبارةA31في الخمية). ندرج 30
   الشركات

 الصافي ناتج الاستغلاؿ ((R.Net D’exploitation : ( العبارةA32. ندرج في الخمية)31
 صافي التدفؽ النقدي (Cash-Flow Net) : ( العبارةA33. ندرج في الخمية)32
 التدفؽ النقدي التراكمي (Cash-Flow Cumulés) : ( العبارةA34ندرج في الخمية). 33
 التدفقات النقدية المخصومة    (Cash-Flow Actualisés) : ( العبارةA35. ندرج في الخمية)34
  صافي القيمة الحالية (VAN) : ( العبارةA36. ندرج في الخمية)35

 (07نهتوضيح أكثر اوظر انمهحق رقم: ) 

II.9 .الميزانية التقديرية ورقة (Bilan prévisionnel:) 

 رقـ الممؼ (N° Dossier) : ( العبارةB2. ندرج في الخمية)1

 اسـ الشركة (Raison Sociale) : ( العبارةB3. ندرج في الخمية)2
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 النشاط (Activité) : ( العبارةB5. ندرج في الخمية)4

 رقـ الممؼ (N° Dossier) : ( العبارةN2. ندرج في الخمية)5

 اسـ الشركة (Raison Social) : ( العبارةN3. ندرج في الخمية)6

 اسـ ولقب المسير (Nom et prénom du gérant) : ( العبارةN4. ندرج في الخمية)7

 النشاط (Activité) : ( العبارةN5. ندرج في الخمية)8

 الميزانية التقديرية (Bilan Prévisionnel) : ( العبارةB10. ندرج في الخمية)9

1)    : ( العبارةB12. ندرج في الخمية)10
er

 Année) السنة الأولى 

2) : ( العبارةE12. ندرج في الخمية)11
em

 Année) السنة الثانية 

3) : ( العبارةH12. ندرج في الخمية)12
em

 Année) السنة الثالثة 

4) : ( العبارةK12. ندرج في الخمية)13
em

 Année) السنة الرابعة 

5) : ( العبارةN12. ندرج في الخمية)14
em

 Année) السنة الخامسة 

6) : ( العبارةQ12. ندرج في الخمية)15
em

 Année) السنة السادسة 

7) : ( العبارةT12. ندرج في الخمية)16
em

 Année) السنة السابعة 

8) : ( العبارةW12. ندرج في الخمية)17
em

 Année) السنة الثامنة 

 الأصوؿ (Actif) : ( العبارةA13. ندرج في الخمية)18

 إجمالي (Brut) : ( العبارةB13. ندرج في الخمية)19

 مستيمؾ( Amort) : ( العبارةC13. ندرج في الخمية)20

 صافي (Net) : ( العبارةD13. ندرج في الخمية)21

 استثمارات (Investissements) : ( العبارةA14. ندرج في الخمية)22

 الإعداديةالمصاريؼ ( Frais Préliminaires) : ( العبارةA15. ندرج في الخمية)23

 الإنتاجمعدات   ((Equipements De Production : ( العبارةA16. ندرج في الخمية)24

 الماشية (Cheptel) : ( العبارةA17. ندرج في الخمية)25

 الأدوات (Outillages) : ( العبارةA18. ندرج في الخمية)26

 معدات النقؿ (Equipements Roulants) : ( العبارةA19. ندرج في الخمية)27

 تجييزات المكتب (Matériels de bureau) : ( العبارةA20. ندرج في الخمية)28

 الآلي الإعلاـ تجييزات (Matériels informatiques) : ( العبارةA21. ندرج في الخمية)29

 التييئة (Aménagement) : ( العبارةA22. ندرج في الخمية)30

 (Autres) : ( العبارةA23. ندرج في الخمية)31

 المخزوف (Stocks) : ( العبارةA24. ندرج في الخمية)32

 مواد ولوازـ ((Matières et fournit : ( العبارةA25. ندرج في الخمية)33
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 لمستحقاتا( Créances) : العبارة( A26. ندرج في الخمية)34

 الصندوؽ (La Caisse) : ( العبارةA27. ندرج في الخمية)35

 البنؾ (Banque) : ( العبارةA28. ندرج في الخمية)36

 رسوـ التأجير (Frais De Location) : ( العبارةA29. ندرج في الخمية)37

 المجموع (Total) : ( العبارةA30. ندرج في الخمية)38

 الخصوـ (Passif) : ( العبارةA31. ندرج في الخمية)39

 الأمواؿ الخاصة (Fonds Propres) : ( العبارةA32. ندرج في الخمية)40

 ديوف استثمار  (Dettes D’investis) : ( العبارةA34. ندرج في الخمية)42
 بنكيةالقروض ال( Emprunts Bancaires) : ( العبارةA35. ندرج في الخمية)43
قروض الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ  (Autres Emprunts (ANSEJ))    : ( العبارةA36. ندرج في الخمية)44

 الشباب

 المورديف ديون (Dettes Fournisseurs) : ( العبارةA37. ندرج في الخمية)45
 الديوف قصيرة الأجؿ (Dettes A Court Terme) : ( العبارةA38. ندرج في الخمية)46
 حساب الاحتياجات (Détention Pour Compte) : ( العبارةA39ندرج في الخمية). 47
 الاستغلاؿ ديون (Dettes D’exploitation) : ( العبارةA40. ندرج في الخمية)48
 النتيجة (Résultats) : ( العبارةA41. ندرج في الخمية)49
 المجموع (Total) : ( العبارةA42. ندرج في الخمية)50

 (08نهتوضيح أكثر اوظر انمهحق رقم: )

III. وضع التعميقاتو  إدراج أسماء الخلايا: 

III..1 :إدراج أسماء الخلايا 

III..11. القطاعات -ورقة المناطق(ZONES-SECTEURS): 

 الشكؿ( Forme)  ( بإدراج الاسـ:E3تحديد الخمية) .1

 التسمية( Nomen)  ( بإدراج الاسـ:E7تحديد الخمية) .2

 القطاعات الاقتصادية( Secteurs Economiques)  ( بإدراج الاسـ:F3الخمية)تحديد  .3

 ( CHO)  ( بإدراج الاسـ:G7تحديد الخمية) .4

 الوضعية العائمية( Situation Familiale)  ( بإدراج الاسـ:G3تحديد الخمية) .5

 النوع( Type)  ( بإدراج الاسـ:G3تحديد الخمية) .6

 المنطقةموقع ( Localisation_ zone)  الاسـ:( بإدراج H3تحديد الخمية) .7
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 طبيعة المشروع( Nature de projet)  ( بإدراج الاسـ:I3تحديد الخمية) .8

 معدؿ( Taux)  ( بإدراج الاسـ:J3تحديد الخمية) .9

III..14.  الاستثمارورقة هيكمة (structure d’investissement:) 

 التييئة( Aménagement)  ( بإدراج الاسـ:B29تحديد الخمية) .1

 مساىمة شخصية( Apport personnel)  ( بإدراج الاسـ:B46تحديد الخمية) .2

 التأميف( Assurance)  ( بإدراج الاسـ:B22تحديد الخمية) .3

 مصاريؼ أخرى( Autre Frais)  ( بإدراج الاسـ:B23تحديد الخمية) .4

 1مصاريؼ أخرى( Autres1)  ( بإدراج الاسـ:B39تحديد الخمية) .5

 2مصاريؼ أخرى ( Autres2)  دراج الاسـ:إ( بB40تحديد الخمية) .6

 ضرائب ورسوـ أخرى( Autres impôts et taxes)  ( بإدراج الاسـ:B34تحديد الخمية) .7

 المساىمة في صندوؽ أخطار القروض( CFG)  ( بإدراج الاسـ:B21تحديد الخمية) .8

 الماشية (Cheptel)  ( بإدراج الاسـ:B27تحديد الخمية) .9

 رسوـ وحقوؽ جمركية( Droit de douanes et taxes)  ( بإدراج الاسـ:B33الخمية)حديد ت .10

 معدات مستوردة( Equipements importés)  ( بإدراج الاسـ:B26تحديد الخمية) .11

 معدات محمية( Equipements locaux)  ( بإدراج الاسـ:B25تحديد الخمية) .12

 الإنتاجمعدات ( Equipproduit)  الاسـ:( بإدراج B24تحديد الخمية) .13

 رأس الماؿ العامؿ (Fonds de roulement)  ( بإدراج الاسـ:B38تحديد الخمية) .14

 تكاليؼ التركيب( Frais installation)  ( بإدراج الاسـ:B35تحديد الخمية) .15

 رسوـ التأجير( Frais location)  ( بإدراج الاسـ:B19تحديد الخمية) .16

 مصاريؼ إعدادية( Frais primaires)  ( بإدراج الاسـ:B20الخمية)تحديد  .17

 مصاريؼ النقؿ( Frais transport)  ( بإدراج الاسـ:B36تحديد الخمية) .18

 تجييزات الإعلاـ الآلي( Matériels informatiques)  ( بإدراج الاسـ:B32تحديد الخمية) .19

 معذات  انىقم   (Matériels roulants sans VA)  ( بإدراج الاسـ:B28تحديد الخمية) .20

 تجييزات المكتب( Mobilier Bureau)  ( بإدراج الاسـ:B31تحديد الخمية) .21

 تركيب واختبار( Montage Essais)  ( بإدراج الاسـ:B37تحديد الخمية) .22

مبمغ المعدات المستوردة  ( Montant Equipe Import DA)      ( بإدراج الاسـ:H26تحديد الخمية) .32
 بالدينار الجزائري

 الأدوات( Outillage)  ( بإدراج الاسـ:B30تحديد الخمية) .24

 قرض بدوف فائدة( PNR classique)  ( بإدراج الاسـ:B49تحديد الخمية) .25



 الفصؿ الثاني                                           تحميؿ نموذج الدراسة التقنية الاقتصادية

 

97 

 نسبة البنؾ( Pourcentage Banque)  ( بإدراج الاسـ:B52تحديد الخمية) .26

 لمجموع( اTotal)  ( بإدراج الاسـ:B41تحديد الخمية) .27

 نوع التمويؿ( Type de financement)  ( بإدراج الاسـ:F1تحديد الخمية) .28

III. 2. :وضع التعميقات 

III. 2.1 .ورقة مخطط الأعمال (PLAN D’AFFAIRES): 

 التعميؽ: إدخاؿNomenclature   (D22)في الخمية  .1
 CNRC   الصندوؽ الوطني لمسجؿ التجاري

 Libérales    ميف حرة  

 Artisanales    حرؼ 

 Agricoles    فلاحة 

 إدخاؿ التعميؽ:  Secteur Prioritaire (B53)في الخمية  .2
Oui si =-agriculture-pêche-bâtiment-travaux public-hydraulique-industrie de transformation. 

 .حويميةتالصناعة ال - لريا - الأشغاؿ العموميةو  بناءال -البحريصيد - الزراعة = إذا كانت الإجابة بنعـ
 إدخاؿ التعميؽ: Zone Prioritaire (D53) في الخمية .3

Oui si=-wilaya du sud-hauts plateaux-communes de certains wilayas (voir zones /secteurs). 

المناطؽ المعزولة في بعض الولايات  بعض  -اليضاب العميا  -الجنوب اتإذا كانت الإجابة بنعـ =  ولاي
 /القطاعات(المناطؽ أنظر)
 إدخاؿ التعميؽ: Nature Du Projet (A104)في الخمية  .4

Décrivez l’activité envisagée de façon précise ? Qu’est-ce que vous allez faire ? Qu’est-ce que vous 

allez proposer comme produit et/ou service ? 

 الخدمة؟ أو/و كمنتج ستفعمو؟ ماذا تقترح ما الذي بدقة؟ النشاط المقترح وصؼ
 إدخاؿ التعميؽ: Localisation Du Projet(A110) في الخمية .5

Adresse =N°, Rue, commune, wilaya 

Pourquoi avoir choisi ce lieu ?  Concernant le local, de quelle superficie avez-vous besoin ? Existe-

il des contraintes  techniques: largeur d’ouverture de porte, débit d’eau, branchement électrique 

spécifique, nombre  de pièces, 

 الولاية المدينة،، شارع، رقـ =عنواف
قيود  ىؿ ىناؾ أيالتي تحتاجيا؟ حجـ المساحة  مالماذا اخترت ىذا المكاف؟ وفيما يتعمؽ بالمستوى المحمي، 

 ،في المحؿ)أي عدد الغرؼ( بط كيربائي محدد، عدد القطعا، تدفؽ المياه، ر المحؿمدخؿ : تقنية
 إدخاؿ التعميؽ: Urbaine (D112)في الخمية  .6

Urbaine, rurale,… 
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 ،...ريفيحضري، 

 إدخاؿ التعميؽ: Nombre D’emplois A Crées (A119)في الخمية  .7
Quel sont les emplois à crées ? Quelles aptitudes devront-ils avoir ? 

 لدييـ؟ ما الميارات فرص العمؿ؟ ما ىي
 إدخاؿ التعميؽ:  offre Globale (A129)في الخمية .8

Description précise du produit ou du service avec description des sous-produits,  description des 

caractéristiques et des performances  du produit ou  du service, le cas échéant, signaler  le 

caractère novateur du produit ou du service dans un milieu concurrentiel  comment allez-vous 

faire pour distinguer votre produit sur le marché ? 

 أوالمنتج ات صفاو المكممة، تقديـ ملممنتجات الثانوية أو  وصؼ الخدمة مع أو لممنتج وصؼ دقيؽ
في حالة تعدد المنتجات يجب وصؼ كؿ منتج عمى حدى، القياـ بومضات إشيارية  ،واستعمالاتو الخدمة

 .لممنتجات الجديدة مف أجؿ التمكف مف المنافسة، ومختمؼ الخطط التسويقية مف أجؿ ىذه المنتجات
 إدخاؿ التعميؽ: Demande Globale Et Marche Potentiel (A136)الخمية  في .9

Identification de la clientèle: qui seront vos clients ?: à adresser les profils de vos clients types 

 مف ىي الفئة المستيدفة؟ زبائنؾ؟: ىـتحديد ىوية الزبوف: مف 
 :إدخاؿ التعميؽ خصائص الطمب Caractéristiques De La Demande  (A142)ةفي الخمي .10

Analyser les habitudes de consommation: qui, où et  quand on consomme ou on  utilise le produit ?  

Analyser le processus d’achat: qui achète, qui influence, où on achète, à quelle fréquence ? 

 استخداـ المنتج؟  أو يتـ استيلاؾ أيف ومتى مف يستيمؾ،المستيمؾ:  عادات تحميؿ

ات التي يشتري فييا مر ال عدد  كـو  ، أيف نشتريفي عممية الشراء و والمتحكـمف يشتري، من :عممية الشراء تحميؿ
 ؟منتجاتؾالزبائف 

 إدخاؿ التعميؽ: Marche Concurrentiel (A148) في الخمية .11
Qui sont vos concurrents? Où sont-ils implantés? Combien sont-ils dans votre zone Géographique? 

qu'est ce qui les distingue de vous ?: qualité de produits, prix pratiqués ,design, leur politique 

commerciale, Sur quel argument allez-vous vous appuyer pour vous différencier par rapport à vos 

concurrents ? Comment réagiront-ils à votre produit ou service ? 

ات/أو المنتج ما ىي مميزات؟ السوؽ المستيدفة في عدد المنافسيف؟ كـ تموقعوفأيف ي مف ىـ منافسيؾ؟
الذي تتميز بو  ؟ ما العنصرالتجارية ، سياستؾالمستعممة، التصميـ المنتج، الأسعار جودة؟: الخدمة التي تقدميا

 الخدمة؟ لمنتجؾ أو كيؼ سيكوف رد فعميـ عف المنافسيف؟ كيفية الترويج والإشيار لمنتجاتؾ أو خدماتؾ؟

 إدخاؿ التعميؽ:   Marche De Projet (A155)في الخمية  .13
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Quel est l’état du marché cible ?: est-ce un marché naissant ou en croissance ? A-t-il atteint sont 

stade de maturité ou de saturation ? Est-t-il en déclin ? Comment votre produit cadre-t-il dans ce 

marché ? Définition des objectifs à court et à moyen terme: comment imaginez-vous votre 

entreprise dans un an, dans trois ans, comment votre part de marché, vos revenus seront-ils 

augmentes controuvant de nouveaux créneaux ou en accaparant la part de marché de concurrents ? 

ىو سوؽ  ىؿ؟ ة والتوسعدازيسوؽ قابؿ لم أومي سوؽ نا ىؿ ىو السوؽ المستيدؼ؟: ىي حالة ما
كيؼ تقوـ  ، الانحدار؟ىؿ مرحمة الانطلاؽ، الاستقرار مف دورة حياة السوؽ:مستقر أو متشبع؟ في أي دورة 

وطويؿ المدى؟ كيؼ ترى مؤسستؾ  بتمييز منتجاتؾ داخؿ السوؽ؟ تحديد الأىداؼ عمى المستوييف القصير
توسيع ىذه سنوات التي تميو؟ وكيؼ ترى حصتؾ في السوؽ؟ وكيؼ تعمؿ مف أجؿ  03خلاؿ العاـ الأوؿ و

 الحصة؟ وكيؼ تحترؽ الأسواؽ الجديدة؟

 إدخاؿ التعميؽ: Canaux Des Distributions (A161) في الخمية .13
Quel est le circuit de distribution vers l'utilisateur final? 

Vente ou prestation directe / distributeur / grossiste / détaillant/groupement d'intérêts économiques 

ou communs / franchisage 

 ؟مف أجؿ إيصاؿ المنتوج إلى المستيمؾ النيائيقناة التوزيع  يما ى

 تحفيزات. منح  تجميع المصالح الاقتصادية أو المشتركة/ التجزئة/ الجممة/ تاجر موزع/ التسميـ المباشر/ البيع أو

 إدخاؿ التعميؽ: Politique Des Prix ( A168)في الخمية  .14
S’il s'agit de prix non réglementés:   

Analyser la demande: définir le prix que le consommateur est prêt à payer  

Analyser la concurrence: définir les prix pratiqués par les concurrents  

Le calcul du prix de revient du produit ou du service 

 :الدولة خاضعة لمتنظيـ إذا لـ تكف الأسعار

 يتماشى مع القدرة الشرائية لممستيمؾ.الذي سعر التحميؿ الطمب: تعييف 

 مقارنة أسعار مع أسعار المنافس.تحميؿ المنافسة: 

 .حساب سعر التكمفة لممنتج أو الخدمة

 التعميؽ: إدخالPolitique De Promotion (A174)  في الخمية .15
Comment allez-vous faire pour faire connaitre votre produit ? (bouche à oreille, la publicité, les 

circulaires, site Web, les médias de masse,….)  



 الفصؿ الثاني                                           تحميؿ نموذج الدراسة التقنية الاقتصادية

 

100 

 Description détaillée de votre politique de promotion et le budget consacré à votre politique de 

communication ? 

...(الموحات الإشيارية، الإشيار، الإشيار المباشر)  ؟تقوـ بتعريؼ منتجاتؾكيؼ   
  

 إدخاؿ التعميؽ:   Analyse Du Processus De Fabrication (A183)في الخمية .16

Décrivez le processus et le cycle d'exploitation 

 وصؼ عممية ودورة التشغيؿ

 إدخاؿ التعميؽ:Cycle De Production  (A189)  في الخمية .17
Le nombre de jours ouvrables de la semaine doivent être défini par le porteur du projet 

 والتي يحددىا صاحب المشروع.الأسبوع خلاؿ ينبغي أف تحدد عدد أياـ العمؿ 

III.4.4.  بطاقية المؤسسة  ورقة(Formulaire): 

 إدخاؿ التعميؽ: (I6) في الخمية .1
Selon inscription CNRC/Artisanat/Agriculture 

 مسجؿ التجاري، حرؼ، زراعةالصندوؽ الوطني ل وفقا لمتسجيؿ: 
 إدخاؿ التعميؽ: (B13)في الخمية .2

Y compris le gérant et les associés  

 بما فييـ المسير وشركائو

III. 2.3 .هيكمة الاستثمارورقة(Structure D’investissement): 

 إدخاؿ التعميؽ:Frais De La Location  ( A19) في الخمية  .1
Le montant de la location est fixe : 

A 500 000 DA pour PNR LO 

A 1 000 000 DA Maximum pour PNR CG 

 :بػ يتحدد الإيجارمبمغ 

 500000؛، بالنسبة لمشاب الواحد) مؤسسة فردية(دج مف أجؿ قرض غير مكفأ لمكراء 
 1000000الخاص بالطمبة الجامعييف(. غير مكفأ مكتب جماعي دج كػأقصى حد مف أجؿ قرض( 
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 إدخاؿ التعميؽ:Autres Frais (A23) في الخمية .2
Le montant est plafonné à 100 000 DA 

 دج100000محدد بسقؼ يقدر بػ: المبمغ 

 إدخاؿ التعميؽ: (A51) في الخمية .3
Important: le PNR va doit être saisi dans cette cellule 

 يجب إدخاليا في ىذه الخمية (ANSEJ) قرضالقرض غير المكفأقيمة  :ىاـ

III. 2 .2 .جدول حسابات النتائج ورقة (TCR): 

 التعميؽ: إدخاؿ  IRG ou IBS (A31)في الخمية .1
Personne Physique (IRG)>> Barème 

Personne Morale (IBS)>> 19% ou 25% 

 ؛>>IRG))شخص طبيعي يكوف خاضع لمضريبة عمى الدخؿ 

 ؛%35% أو11 >>(IBSأرباح الشركات) يكوف خاضع لمضريبة عمى شخص معنوي

 .حساب ما يحدده النظاـ الجبائي

IV. :إدخال الصيغ الرياضية 

IV.1. مخطط الأعمال ورقة(Plan D’affaires): 

 Plan d''Affaires'!A46:B46'= :إدخاؿ الصيغةA20)في الخمية ) .1

 C46= إدخاؿ الصيغة: (C20) في الخمية .2

 F46+= إدخاؿ الصيغة: (F20) في الخمية .3

 Plan d''Affaires'!A47'= إدخاؿ الصيغة: (A21) في الخمية .4

 B47= إدخاؿ الصيغة: (B21) في الخمية .5

 E47+= إدخاؿ الصيغة: (E21) الخمية في .6

 Plan d''Affaires'!D47'= إدخاؿ الصيغة: (D21) في الخمية .7

 Plan d''Affaires'!A48'= الصيغة: إدخاؿ(A22) الخميةفي  .8

 B48+= الصيغة: إدخاؿ(B22) الخميةفي  .9
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 Plan d''Affaires'!D48'= إدخاؿ الصيغة:(D22) في الخمية .10

 E48+= : الصيغة إدخاؿ(E22) في الخمية .11

 Plan d''Affaires'!F48'= : إدخاؿ الصيغة(F22) في الخمية .12

 G48+= : إدخاؿ الصيغة(G22) في الخمية .13

 Plan d''Affaires'!A49'= : إدخاؿ الصيغة (A23) في الخمية .14

 B49= : إدخاؿ الصيغة(B23) في الخمية .15

 Plan d''Affaires'!A50'= : إدخاؿ الصيغة(A24) في الخمية .16

 B50+= : إدخاؿ الصيغة(B24) في الخمية .17

 Plan d''Affaires'!C50'= : إدخاؿ الصيغة(C24) في الخمية .18

 D50+= : إدخاؿ الصيغة(D24) في الخمية .19

 Plan d''Affaires'!A52'= : إدخاؿ الصيغة(A26) في الخمية .20

 Plan d''Affaires'!B52'= : إدخاؿ الصيغة(B26) في الخمية .21

 Plan d''Affaires'!A53'= : إدخاؿ الصيغة(A27) في الخمية .22

 B53+= : إدخاؿ الصيغة (B27) في الخمية .23

 Plan d''Affaires'!C53'= : إدخاؿ الصيغة (C27) في الخمية .24

 D53+= : إدخاؿ الصيغة (D27) في الخمية .25

 Plan d''Affaires'!E53'= : إدخاؿ الصيغة (E27) في الخمية .26

 G53= : إدخاؿ الصيغة (G27) في الخمية .27

 FORMULAIRE!E3+= : إدخاؿ الصيغة (C46) في الخمية .28

 FORMULAIRE!F2+= : إدخاؿ الصيغة (F46) في الخمية .29

 FORMULAIRE!D6+= : إدخاؿ الصيغة (B49) في الخمية .30

 FORMULAIRE!D5+= : إدخاؿ الصيغة (D50) في الخمية .31

 FORMULAIRE!D8+= إدخاؿ الصيغة: (B52) في الخمية .32

 Détail Postes Exploitation'!C37'+= إدخاؿ الصيغة: (D121) الخمية في .33

 Structure d''Invest'!C17'= إدخاؿ الصيغة: (D192) في الخمية .34

 Structure d''Invest'!A18'= إدخاؿ الصيغة: (A193) في الخمية .35

عادة إلصاقيا في  (A193)باستخداـ الزر الأيمف لمؤشر الماوس ننسخ  الصيغة المكتوبة في الخمية  .36 وا 
 (D193)إلى غاية  (C193) الخمية
 Structure d''Invest'!A20'= إدخاؿ الصيغة: (A194) في الخمية .37

عادة إلصاقيا في  (A194)باستخداـ الزر الأيمف لمؤشر الماوس ننسخ  الصيغة المكتوبة في الخمية  .38 وا 
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 (D194)إلى غاية  (C194)الخمية 
عادة إلصاقيا في  (A194)باستخداـ الزر الأيمف لمؤشر الماوس ننسخ  الصيغة المكتوبة في الخمية  .39 وا 

 (A215)إلى غاية  (A195)الخمية 
عادة إلصاقيا في  (C194)باستخداـ الزر الأيمف لمؤشر الماوس ننسخ  الصيغة المكتوبة في الخمية  .40 وا 

 (C215)إلى غاية  (C195)الخمية 
عادة إلصاقيا في  (D194)باستخداـ الزر الأيمف لمؤشر الماوس ننسخ  الصيغة المكتوبة في الخمية   .41 وا 

 (D215) إلى غاية (D195)الخمية 
 FondsdeRoulement= إدخاؿ الصيغة: (E221) في الخمية .42

 Structure d''Invest'!B18'= إدخاؿ الصيغة: (C193) في الخمية .43

 Structure d''Invest'!C18'= إدخاؿ الصيغة: (D193) في الخمية .44

 Structure d''Invest'!B20'= إدخاؿ الصيغة: (C194) في الخمية .45

 Structure d''Invest'!C20'= إدخاؿ الصيغة: (D194) في الخمية .46

IV.0. مصاريف الاستغلال ورقة ((Detail Postes Exploitation: 

 C6*E6= : إدخاؿ الصيغة (C10) في الخمية .1

 (C12)،(C11)إدخاؿ نفس الصيغة في الخمية  .2
 D10*C10= : إدخاؿ الصيغة (E10) في الخمية .3
عادة إلصاقيا في  E10) (باستخداـ الزر الأيمف لمؤشر الماوس ننسخ  الصيغة المكتوبة في الخمية .4 وا 

 (E12)إلى غاية  E11) ( الخمية
 SOMME(E10:E12)= : إدخاؿ الصيغة (E13) في الخمية .5

 E10= : إدخاؿ الصيغة (C16) الخمية في .6
عادة إلصاقيا في  (C16) باستخداـ الزر الأيمف لمؤشر الماوس ننسخ  الصيغة المكتوبة في الخمية  .7 وا 

 (C18)إلى غاية  (C17)الخمية 
 C16*(1+C20)= : إدخاؿ الصيغة (D16) في الخمية .8
عادة إلصاقيا في D16) ) في الخميةباستخداـ الزر الأيمف لمؤشر الماوس ننسخ  الصيغة المكتوبة  .9 وا 

  (I16)إلى غاية (E16)الخمية 
 C17*(1+C20)= : إدخاؿ الصيغة (D17) في الخمية .10
 (I17) إلى غاية (E17)مع الخمية  9نفس العممية  في المرحمة  .11
 C18*(1+C20)= : إدخاؿ الصيغة (D18) في الخمية .12
 (I18)إلى غاية  (E18)مع الخمية  11نفس العممية  في المرحمة  .13
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 SOMME(C16:C18)= : إدخاؿ الصيغة (C19) في الخمية .14

 (I19)إلى غاية  (D19)مع الخمية  13نفس العممية  في المرحمة  .15
 C16-(C16*30%)= : إدخاؿ الصيغة (C23) في الخمية .16

 C23*(1+C25)= : إدخاؿ الصيغة (D23) في الخمية .17
 (I23)إلى غاية  (E23)مع الخمية  15نفس العممية  في المرحمة  .18
 C24*(C25+1)= : إدخاؿ الصيغة (D24) في الخمية .19
 (I24)إلى غاية  (E24)مع الخمية  18نفس العممية  في المرحمة  .20
 SOMME(C29:C32)= : إدخاؿ الصيغة (C28) في الخمية .21

 (J24)إلى غاية  (D28)مع الخمية  20نفس العممية  في المرحمة  .22
 C29*(1+C33)= : إدخاؿ الصيغة (D29) في الخمية .23
 (J29)إلى غاية  (E29)مع الخمية  22نفس العممية  في المرحمة  .24
 C30*(1+C33)= : إدخاؿ الصيغة (D30) في الخمية .25
 (J30)إلى غاية  (E30)مع الخمية  24نفس العممية  في المرحمة  .26
 C31*(1+C33)= : إدخاؿ الصيغة (D31) في الخمية .27

 (J31)إلى غاية  (E31)مع الخمية  26نفس العممية  في المرحمة  .28
 C32*(1+C33)= : إدخاؿ الصيغة (D32) في الخمية .29
 (J32)إلى غاية  E32) (مع الخمية 28نفس العممية  في المرحمة  .30
 C35+C36= : إدخاؿ الصيغة (C37) في الخمية .31

 E35+E36= : إدخاؿ الصيغة (E37) في الخمية .32

 E35*12= : إدخاؿ الصيغة (C39) في الخمية .33

 C39*1,02= : إدخاؿ الصيغة (D39) في الخمية .34

 (J39)إلى غاية  (E39)مع الخمية  34نفس العممية  في المرحمة  .35
 E36*12*1,26= : إدخاؿ الصيغة (C40) في الخمية .36
 C40*1,02= : إدخاؿ الصيغة (D40) في الخمية .37
  (J40)إلى غاية (E40)مع الخمية  35نفس العممية  في المرحمة  .38
 C39+C40= : إدخاؿ الصيغة (C42) في الخمية .39
 (J42)إلى غاية  D42) (مع الخمية 38نفس العممية  في المرحمة  .40
 Assurance= : إدخاؿ الصيغة (C46) في الخمية .41

 C46*0,9= : إدخاؿ الصيغة (D46) في الخمية .42

 (J46)إلى غاية  (E46)مع الخمية  40نفس العممية  في المرحمة  .43
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 Structure d''Invest'!B65'= : إدخاؿ الصيغة (C47) في الخمية .44

 J47إلى غاية  D47مع الخمية  43نفس العممية  في المرحمة  .45
 Autrefrais= : إدخاؿ الصيغة (C48) في الخمية .46
 SOMME(C46:C48)= : إدخاؿ الصيغة (C49) في الخمية .47
 (J49)إلى غاية  (D49)مع الخمية  45نفس العممية  في المرحمة  .48
 SOMME(C29:C32)= : إدخاؿ الصيغة (C28) في الخمية .49
IV.3. هيكمة الاستثمار ورقة( Structure D’investissement:) 

 A:\[NOUVTC~3.XLS]  SUPPORT'!B104'= :إدخاؿ الصيغة (B9) في الخمية .1

 Plan d''Affaires'!B48'+= :إدخاؿ الصيغة (F17) في الخمية .2

 Plan d''Affaires'!D50'+= :إدخاؿ الصيغة (F18) في الخمية .3

 fraislocation= :إدخاؿ الصيغة (C19) في الخمية .4

 SOMME(CFG:Autrefrais)= :إدخاؿ الصيغة (B20) في الخمية .5

 B20= :إدخاؿ الصيغة (C20) في الخمية .6

 :إدخاؿ الصيغة (F20) في الخمية .7
=+CONCATENER('Plan d''Affaires'!B58;" ";'Plan d''Affaires'!B59) 

 B66= :إدخاؿ الصيغة (B21) في الخمية .8

 Plan d''Affaires'!B49'+= :إدخاؿ الصيغة (F21) في الخمية .9

 EquipLocaux+EquipImportes= :إدخاؿ الصيغة (B24) في الخمية .10

 B24= :إدخاؿ الصيغة ( C24) في الخمية .11

 MontantEquipImportDA= :إدخاؿ الصيغة (B26) في الخمية .12

 F26*G26= :إدخاؿ الصيغة (H26) في الخمية .13

 B27= :إدخاؿ الصيغة (C27) في الخمية .14

عادة إلصاقيا في  (C27)باستخداـ الزر الأيمف لمؤشر الماوس ننسخ  الصيغة المكتوبة في الخمية  .15 وا 
 (C40)إلى غاية  (C38)ومف  (C35)إلى غاية  (C28)الخمية 
 MontantEquipImportDA*5%+= :إدخاؿ الصيغة (B33) في الخمية .16

 FraisTransport+MontageEssais= :إدخاؿ الصيغة (B35) في الخمية .17

 :إدخاؿ الصيغة (B41) في الخمية .18
=FraisLocation+FraisPrelimiaires+EquipProduction+Cheptel+MaterielRoulantssansVA+Amenag

ement+Outillage+MobilierBureau+MaterielInformatique+DroitsDouanesTaxes+AutresImpotsTa

xes+FraisInstallation+FondsdeRoulement+Autres1+Autres2 

 SOMME(C20:C40)+C19= :إدخاؿ الصيغة (C41) في الخمية .19
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 :إدخاؿ الصيغة (A42) في الخمية .20
=SI(OU(ET(C41>10000000;C50=0);C41>10500000);"Attention !!! Montant Dépassant le seuil 

de 10 000 000 DA";"") 

 B46*(C41-B19-C51)= :إدخاؿ الصيغة (C46) في الخمية .21

 C46-C48= :إدخاؿ الصيغة (C47) في الخمية .22

 SI(Total<=5000000;29%; SI (Total<=11000000;28%))= :إدخاؿ الصيغة (B49) الخمية في .23

 (B49*(C41-B19-C51))= :إدخاؿ الصيغة (C49) في الخمية .24

 FraisLocation= :إدخاؿ الصيغة (C50) في الخمية .25

 :إدخاؿ الصيغة (D50) في الخمية .26
=SI(C50+C51>500000;"Attention !!! L'entreprise ne peut bénéficier  que d'un seul PNR 

supplémentaire soit PNR VA ou PNR LO";"") 

 :إدخاؿ الصيغة (B52) في الخمية .27
=SI(TypeDeFinancement=2;0%;SI(TypeDeFinancement=1;70%)) 

 (B52*(C41-B19-C51))= :إدخاؿ الصيغة (C52) في الخمية .28

 ApportPersonel+PNRClassique+PourcentageBanque= :إدخاؿ الصيغة (B53) في الخمية .29

 C46+C49+C50+C51+C52= :إدخاؿ الصيغة (C53) في الخمية .30

 C52+= :إدخاؿ الصيغة (B57) في الخمية .31

 (B59*(1-B60))= :إدخاؿ الصيغة (B61) في الخمية .32

 D64/5= :إدخاؿ الصيغة (E63) في الخمية .33
 (I63)إلى غاية  (F63)إدخاؿ نفس الصيغة في الخمية  .34
 (B57)= :إدخاؿ الصيغة (B64) في الخمية .35

 (1+B61)*(B64-B63)= :إدخاؿ الصيغة (C64) في الخمية .36

 C64-C63= :إدخاؿ الصيغة (D64) في الخمية .37

 (I64)إلى غاية  (E64)مع الخمية  15نفس العممية  في المرحمة  .38
 B64*0,35%= :إدخاؿ الصيغة (B65) في الخمية .39

 (I65)إلى غاية  (C65)مع الخمية  38نفس العممية  في المرحمة  .40
 SOMME(B65:I65)= :إدخاؿ الصيغة (B66) في الخمية .41

IV.4. الميزانية الافتتاحية  ورقة(Bilan d’ouverture): 

 Plan d''Affaires'!B48'= :إدخاؿ الصيغة (B3) في الخمية .1

 Plan d''Affaires'!D50'= :إدخاؿ الصيغة (B4) في الخمية .2
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 :إدخاؿ الصيغة (B5) في الخمية .3
=CONCATENER('Pland''Affaires'!B58;" ";'Plan d''Affaires'!B59) 

 Plan d''Affaires'!B49'= :إدخاؿ الصيغة (B6) في الخمية .4

 Structure d''Invest'!C46'+= :إدخاؿ الصيغة (D14) في الخمية .5

 Structure d''Invest'!C20'+= :إدخاؿ الصيغة (B17) في الخمية .6

 Structure d''Invest'!C24+'Structure d''Invest'!C27'+= :إدخاؿ الصيغة (B18) في الخمية .7

 Structure d''Invest'!C30'+= :إدخاؿ الصيغة (B19) في الخمية .8

 Structure d''Invest'!C28'= :إدخاؿ الصيغة (B20) في الخمية .9

 Structure d''Invest'!C31'+= :إدخاؿ الصيغة (B21) في الخمية .10

 Structure d''Invest'!C32'+= :إدخاؿ الصيغة (B22) في الخمية .11

 Structure d''Invest'!C29'+= :إدخاؿ الصيغة (B23) في الخمية .12

 :إدخاؿ الصيغة (B24) في الخمية .13
=+'Structured''Invest'!C33+'Structured''Invest'!C34+'Structured''Invest'!C39+'Structure 

d''Invest'!C40+'Structure d''Invest'!C35 

 Structure d''Invest'!C38'+= :إدخاؿ الصيغة (B29) في الخمية .14

 Structure d''Invest'!C52'+= :إدخاؿ الصيغة (D29) في الخمية .15

 Structure d''Invest'!C19'+= :إدخاؿ الصيغة (B30) الخمية في .16

 Structure d''Invest'!C49'+= :إدخاؿ الصيغة (D30) في الخمية .17

 Structure d''Invest'!C50'+= :إدخاؿ الصيغة (D31) في الخمية .18

 Structure d''Invest'!C51'+= :إدخاؿ الصيغة (D32) في الخمية .19

 SOMME(B14:B32)= :إدخاؿ الصيغة (B33) في الخمية .20

 D14+D29+D30+D31+D32= :إدخاؿ الصيغة (D33) في الخمية .21

IV.5. جدول حسابات النتائج ورقة (TCR:) 

 Plan d''Affaires'!B48'+= :إدخاؿ الصيغة (C1) في الخمية .1

 Plan d''Affaires'!D50'+= :إدخاؿ الصيغة (C2) في الخمية .2

 Structure d''Invest'!F20'+= :إدخاؿ الصيغة (C3) في الخمية .3

 Plan d''Affaires'!B49'+= :إدخاؿ الصيغة (C4) في الخمية .4

 (B8-B9)= :إدخاؿ الصيغة (B10) في الخمية .5

عادة إلصاقيا في  (B10)باستخداـ الزر الأيمف لمؤشر الماوس ننسخ  الصيغة المكتوبة في الخمية  .6 وا 
 (I10)إلى غاية  (C10)الخمية 
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 Détail Postes Exploitation'!C17'= :إدخاؿ الصيغة (B11) في الخمية .7
 (I11)إلى غاية  (C11)مع الخمية  6نفس العممية  في المرحمة  .8
 Détail Postes Exploitation'!C18'= :إدخاؿ الصيغة (B12) في الخمية .9

 (I12)إلى غاية  (C12)مع الخمية  8نفس العممية  في المرحمة  .10
 Détail Postes Exploitation'!C24'= :إدخاؿ الصيغة (B13) الخمية في .11
 (I13)إلى غاية  (C13)مع الخمية  10نفس العممية  في المرحمة  .12
 B15+B16+B17+B18= :إدخاؿ الصيغة (B14) في الخمية .13

 (I14)إلى غاية  (C14)مع الخمية  12نفس العممية  في المرحمة  .14
 Détail Postes Exploitation'!C29'= :إدخاؿ الصيغة (B15) في الخمية .15

 (I15)إلى غاية  (C15)مع الخمية  14نفس العممية  في المرحمة  .16
 Détail Postes Exploitation'!C30'= :إدخاؿ الصيغة (B16) في الخمية .17

 (I16)إلى غاية  (C16)مع الخمية  16نفس العممية  في المرحمة  .18
 Détail Postes Exploitation'!C31'= :إدخاؿ الصيغة (B17) في الخمية .19
 (I17)إلى غاية  (C17)مع الخمية  18نفس العممية  في المرحمة  .20
 Détail Postes Exploitation'!C32'= :إدخاؿ الصيغة (B18) في الخمية .21
 (I18)إلى غاية  (C18)مع الخمية  20نفس العممية  في المرحمة  .22
 (B10+B11+B12-B13-B14)= :إدخاؿ الصيغة (B19) في الخمية .23

 (I19)إلى غاية  (C19)مع الخمية  22نفس العممية  في المرحمة  .24
 Détail Postes Exploitation'!C42'= :إدخاؿ الصيغة (B20) في الخمية .25

 (I20)إلى غاية  (C20)مع الخمية  24نفس العممية  في المرحمة  .26
 B22+B23= :إدخاؿ الصيغة (B21) في الخمية .27
 C22+C23+= :إدخاؿ الصيغة (C21) في الخمية .28

 (I21)إلى غاية  (D21)مع الخمية  26نفس العممية  في المرحمة  .29
 Détail Postes Exploitation'!C46'= :إدخاؿ الصيغة (B22) في الخمية .30

 (I22)إلى غاية  (C22)مع الخمية  29نفس العممية  في المرحمة  .31

 Détail Postes Exploitation'!C48+'Détail Postes'= :إدخاؿ الصيغة (B23) في الخمية .32

Exploitation'!C47 
 (I23)إلى غاية  (C23)مع الخمية  31نفس العممية  في المرحمة  .33
 B25+B26+B27= :إدخاؿ الصيغة (B24) في الخمية .34
 (I24)إلى غاية  (C24)مع الخمية  33نفس العممية  في المرحمة  .35
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 30%*(E25+E26+E27)= :إدخاؿ الصيغة (E24) في الخمية .36

 50%*(F25+F26+F27)= :إدخاؿ الصيغة (F24) في الخمية .37

 75%*(G25+G26+G27)= :إدخاؿ الصيغة (G24) في الخمية .38

 H25+H26+H27= :إدخاؿ الصيغة (H24) في الخمية .39

 I25+I26+I27= :إدخاؿ الصيغة (I24) في الخمية .40

 SI('Structure d''Invest'!B10>=2;0;((E8+E11+E12)*2%))= :إدخاؿ الصيغة (E25) في الخمية .41

 (G25)إلى غاية  (F25)مع الخمية  35نفس العممية  في المرحمة  .42
 2%*(H8+H11+H12)= :إدخاؿ الصيغة (H25) في الخمية .43

 2%*(I8+I11+I12)= :إدخاؿ الصيغة (I25) في الخمية .44

 DroitsDouanesTaxes= :إدخاؿ الصيغة (B26) في الخمية .45

 FIULLE!C14= :إدخاؿ الصيغة (B28) في الخمية .46

 B28= :إدخاؿ الصيغة (D28) في الخمية .47

IV.6. الميزانية التقديرية ورقة (Bilan prévisionnel): 

 Plan d''Affaires'!B48'+= ( إدخاؿ الصيغة:D2في الخمية ) .1

 ( إدخاؿ نفس الصيغة السابقةP2في الخمية ) .1
 Plan d''Affaires'!D50'+= ( إدخاؿ الصيغة:D3الخمية ) في .2

 ( إدخاؿ نفس الصيغة السابقةP3في الخمية ) .3
 ( إدخاؿ الصيغة:D4في الخمية ) .4

=+CONCATENER('Plan d''Affaires'!B58;" ";'Plan d''Affaires'!B59) 
 إدخاؿ نفس الصيغة السابقة(P4) في الخمية .5
 Plan d''Affaires'!B49'+= : إدخاؿ الصيغة (D5) في الخمية .6
 إدخاؿ نفس الصيغة السابقة(P5) في الخمية .7
 SOMME(B15:B23)= : إدخاؿ الصيغة (B14) في الخمية .8
عادة إلصاقيا في الخمية  (B14)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .9 إلى غاية  (C14)وا 

(Y14) 
 Structure d''Invest'!B20'= : إدخاؿ الصيغة (B15) في الخمية .10

 B15*20%= : إدخاؿ الصيغة (C15) في الخمية .11

 B15-C15= : إدخاؿ الصيغة (D15) في الخمية .12

عادة إلصاقيا في الخمية  (D15)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .13 إلى غاية  (D16)وا 
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(D23) 
 B15= : إدخاؿ الصيغة (E15) في الخمية .14

عادة إلصاقيا في الخمية  (E15)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .15 إلى غاية  (E16)وا 
(E23) 

 C15*2= :إدخاؿ الصيغة (F15) في الخمية .16

عادة إلصاقيا في الخمية  (F15) بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .17 إلى غاية  (F16)وا 
(F23) 

 B15-F15= : إدخاؿ الصيغة (G15) في الخمية .18

عادة إلصاقيا في الخمية  (G15)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .19 إلى غاية  (G16)وا 
(G23) 

 B15= : إدخاؿ الصيغة (H15) في الخمية .20

عادة إلصاقيا في الخمية  (H15)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .21 إلى غاية  (H16)وا 
(H23) 

 C15*3= : إدخاؿ الصيغة (I15) في الخمية .22

عادة إلصاقيا في الخمية  (I15)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .23 إلى غاية  (I16)وا 
(I23) 
 B15-I15= : إدخاؿ الصيغة (J15) في الخمية .24

عادة إلصاقيا في الخمية  (J15)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .25 إلى غاية  (J16)وا 
(J23) 

 B15= : إدخاؿ الصيغة (K15) في الخمية .26

 E16= : إدخاؿ الصيغة (K16) في الخمية .27

عادة إلصاقيا في الخمية  (K16)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .28 إلى غاية  (K17)وا 
(K23) 

 C15*4= : إدخاؿ الصيغة (L15) في الخمية .29

عادة إلصاقيا في الخمية  (L15)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .30 إلى غاية  (L16)وا 
(L23) 

 B15-L15= : إدخاؿ الصيغة (M15) في الخمية .31

 K16-L16+= : إدخاؿ الصيغة (M16) في الخمية .32

عادة إلصاقيا في الخمية  (M16)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية   .33 إلى غاية  (M17)وا 
(M23) 
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 B15= : إدخاؿ الصيغة (N15) في الخمية .34

 K16+= : إدخاؿ الصيغة (N16) في الخمية .35

عادة إلصاقيا في الخمية  (N16)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .36  (N17)وا 
 (N21)والخمية
عادة إلصاقيا في الخمية  (N15) بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية .37 إلى غاية  (N18)وا 

(N20)  في الخمية و(N22) إلى غاية  (N23 
 C15*5= : إدخاؿ الصيغة (O15) في الخمية .38

عادة إلصاقيا في الخمية  (O15)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .39 إلى غاية  (O16)وا 
(O23) 

 B15-O15= : إدخاؿ الصيغة (P15) في الخمية .40

 N16-O16+= : إدخاؿ الصيغة (P16) في الخمية .41

عادة إلصاقيا في الخمية  P16) (بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية .42 إلى غاية  (P17)وا 
(P23) 

 : إدخاؿ الصيغة (B16) في الخمية .43
='Structure d''Invest'!C24+'Structure d''Invest'! C33+'Structure d''Invest'!C34 

 B16/10= : إدخاؿ الصيغة (C16) الخمية في .44

 N16+= :  إدخاؿ الصيغة (Q16) في الخمية .45

 E18= :  إدخاؿ الصيغة (Q18) في الخمية .46

عادة إلصاقيا في  (Q18)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .47  (Q20)الخمية وا 
 (Q22)والخمية
 C16*6+= :  إدخاؿ الصيغة (R16) في الخمية .48

عادة إلصاقيا في الخمية  (R16)ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  الأيمف بالزر .49  والخمية (R18)وا 
(R20) والخمية (R22) 

 Q16-R16+= :  إدخاؿ الصيغة (S16) في الخمية .50

عادة إلصاقيا في الخمية  (S16)ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  بالزر الأيمف .51  والخمية (S18)وا 
(S20) والخمية(S22) 

 Q16+= :  إدخاؿ الصيغة (T16) في الخمية .52

 H18= :  إدخاؿ الصيغة (T18) في الخمية .53

عادة إلصاقيا  (T18)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .54  (T22) والخمية (T20) والخميةوا 
 C16*7+= :  إدخاؿ الصيغة (U16) في الخمية .55
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عادة إلصاقيا في الخمية  (U16)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .56  والخمية (U18)وا 
(U2) والخمية(U22) 
 T16-U16= :  إدخاؿ الصيغة (V16) في الخمية .57

عادة إلصاقيا في الخمية  (V16)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .58  والخمية (V18)وا 
(V20) والخمية(V22) 

 T16+= :  إدخاؿ الصيغة (W16) في الخمية .59

 K18= :  إدخاؿ الصيغة (W18) في الخمية .60

عادة إلصاقيا  (W18)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .61  والخمية(W20) والخميةوا 
(W22) 

 C16*8+= :  إدخاؿ الصيغة (X16) في الخمية .62

عادة إلصاقيا في الخمية  (X16)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .63      والخمية (X18)وا 
(X20) والخمية (X22) 

 W16-X16+= :  إدخاؿ الصيغة (Y16) في الخمية .64

عادة إلصاقيا في الخمية (Y16)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .65  والخمية (Y18) وا 
(Y20) والخمية(Y22) 

 Structure d''Invest'!C27' = :  إدخاؿ الصيغة (B17) في الخمية .66

 B17/5= :  إدخاؿ الصيغة (C17) في الخمية .67

 Structure d''Invest'!C30'= :  إدخاؿ الصيغة (B18) في الخمية .68

 B18/10= :  إدخاؿ الصيغة (C18) في الخمية .69

 Structure d''Invest'!C28'= :  إدخاؿ الصيغة (B19) في الخمية .70

 B19/5= :  إدخاؿ الصيغة (C19) في الخمية .71

 Structure d''Invest'!C 31'= :  إدخاؿ الصيغة (B20) في الخمية .72

 B20/8= :  إدخاؿ الصيغة (C20) في الخمية .73

 Structure d''Invest'!C32'= :  إدخاؿ الصيغة (B21) في الخمية .74

 B21/5= :  إدخاؿ الصيغة (C21) في الخمية .75

 Structure d''Invest'!C29'= :  إدخاؿ الصيغة (B22) في الخمية .76

 B22/12,5= :  إدخاؿ الصيغة (C22) في الخمية .77

 :  إدخاؿ الصيغة (B23) في الخمية .78
='Structure d''Invest'!C35+'Structure d''Invest'!C39+'Structure d''Invest'!C40 

 B23/5= :  إدخاؿ الصيغة (C23) في الخمية .79
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 D25= :  إدخاؿ الصيغة (D24) في الخمية .80

عادة إلصاقيا في الخ (D24)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .81 ،   (J24) ،(G24)لايا: وا 

 (M24)، (P24)، (S24)، (V24)و(y24) 
 D42-(D14+D24)= :  إدخاؿ الصيغة (D26) في الخمية .82

عادة إلصاقيا في الخ (D26)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .83  ،(J26) ، (G26)لايا:وا 

(M26)،(P26)، (S26)، (V26)و(y26) 
 D26*%30= :  إدخاؿ الصيغة (D27) في الخمية .84
عادة إلصاقيا في الخ D27بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .85  ،G27، J27، M27لايا:وا 

(P27)، (S27)، (V27)و(y27) 
 D26*%70= :  إدخاؿ الصيغة (D28) في الخمية .86

عادة إلصاقيا في الخ (D28)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .87  ،(J28) ،(G28)لايا:وا 

(M28)، (P28)، (S28)، (V28)و(y28) 
 BILAN D''OUVERTURE'!B30'= :  إدخاؿ الصيغة (D29) في الخمية .88
عادة إلصاقيا في الخ (D29)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .89  ،(J29) ،(G29)لايا:وا 

(M29)، (P29)، (S29)، (V29)و(y29) 
 (D14+D24+D26)= :  إدخاؿ الصيغة (D30) في الخمية .90

عادة إلصاقيا في الخ (D30)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .91  ،(J30) ،(G30)لايا:وا 

(M30)، (P30)، (S30)، (V30)و(y30) 
 Structure d''Invest'!46'= :  إدخاؿ الصيغة (D32) في الخمية .92
عادة إلصاقيا في الخ (D32)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .93  ،(J32) ،(G32)لايا:وا 

(M32)، (P32)، (S32)، (V32)و(y32) 
 Structure d''Invest'!C52'= :  إدخاؿ الصيغة (D35) في الخمية .94
عادة إلصاقيا في الخ (D35) بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية .95  ، (J35) ، (G35)لايا:وا 

(M35)، (P35)، (S35)، (V35)و(y35) 
 :  إدخاؿ الصيغة (D36) في الخمية .96

='Structure d''Invest'!C49+'Structure d''Invest'!C50+'Structure d''Invest'!C51 
عادة إلصاقيا في الخ (D36)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .97  ،(J36) ،(G36)لايا:وا 

(M36)، (P36)، (S36)، (V36)و(y36) 
 TCR !B32= :  إدخاؿ الصيغة (D41) في الخمية .98

عادة إلصاقيا في الخ (D41)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .99  ،(J41) ،(G41)لايا:وا 

(M41)، (P41)، (S41)، (V41)و(y41) 
 SOMME(D32 :D41)= :  إدخاؿ الصيغة (D42) في الخمية .100

عادة إلصاقيا في الخ (D42)بالزر الأيمف ننسخ الصيغة المكتوبة في الخمية  .101  ،(J42) ،(G42)لايا:وا 
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(M42)، (P42)، (S42)، (V42)و(y42) 
V.  النموذج:ملاحظات حول 

الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب المعتمد في تقييـ المشاريع الممولة مف طرؼ  نموذجدراستنا ل بعد
 يمي: توصمنا إلى ما ىذه الأخيرة

V .1. بالنسبة لمعايير التقييم : 

( في تقييمو لممشاريع، إذ بالرغـ مف أف ىذا VANالنموذج يعتمد فقط معيار صافي القيمة الحالية ) .1
يستخدـ بصورة فعالة في أغمب الأحياف ويساعد متخذ القرار الاستثماري في قياس فعالية كؿ مشروع الأخير 

استثماري مما يجعمو شائع الاستعماؿ عمى مستوى الدراسة المالية لممنشأة، إلا أف لو عيوب لا تنقص مف أىميتو 
 يما يمي:لكنيا تشير إلى أف الاعتماد عميو لوحده ليس كافيا ويمكف ذكر أىميا ف

                                لا يعكس القوة التحصيمية للاستثمار، بؿ أنو يوضح ما إذا كانت صافي القيمة الحالية موجبة أو سالبة؛    
  صعوبة اختيار سعر خصـ المناسب، لأنو يمثؿ سعر أو تكمفة الأمواؿ، وىو يخضع لتوقعات متباينة

 بحيث أنو يمكف أف يكوف خاطئا؛
 تعالج ىذه الطريقة مشكمة عدـ التأكد وأثرىا عمى قيمة المشروع؛ لا 
  لمردودية المشروع بينما الاىتمامات الخاصة بتقدير المشروع تتجو نحو  إجماليةىذا المعيار يعطي قيمة

 معدؿ المردودية أو الربحية؛
  ىذا المعيار قائـ عمى تحديد أفؽ اقتصادي شامؿ بينما المسؤولوف عف المنشأة ييتموف أكثر بالحالة

تكوف الفترات الأولى  دق فلممشروع ايجابية ولك الإجماليةالمالية لممؤسسة وعمى فترات قصيرة فقد تكوف الربحية 
 استمرارية تواجد المؤسسة.لممشروع صعبة مف الناحية المالية بحيث لا يمكف تخطييا مما ييدد 

الخاـ في قراره،  فبالرغـ مف أىميتيا إلا أنيا لا تعبر عف القيمة كما يأخذ أيضا بعيف الاعتبار نتيجة الدورة  .2
 الحقيقية لممؤسسة إذ ىي قيمة محاسبية تقديرية تساعدنا في معرفة نتيجة دورة الاستغلاؿ فقط.

V.0.  بعض الخلايا في النموذج  وجود أخطاء في تحديد أسماء لاحظنا: المدرجة الخلايا سماءلأبالنسبة
 سنقوـ بتصحيحيا في الفصؿ الثالث في الجزء المتعمؽ بالمقترحات في حيف نكتفي ىنا بذكرىا فقط وىي:

 ( حددت الخلاياJ3( إلى غاية )J7( بإدراج الاسـ )TAUX /مف ورقة مناطؽ )قطاعات 
(ZONES /SECTEURS)؛ 

  حددت الخلايا(G3 ) إلى غاية(G8 )بإدراج الاسـ (SITUATION FAMILIALE)  مناطؽ/ مف ورقة
 ؛(ZONES /SECTEURS)قطاعات

 حددت الخلايا(H3)  إلى غاية(H7 )بإدراج الاسـ (LOCALISATION_ZONE)؛ 
 حددت الخمية(B49 )بإدراج الاسميف(PRET ANSEJ) ،(PNR CLASSIQUE) ؛ 
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 حددت الخلايا(E7 )إلى غاية(E10 )الاسميف بإدراج(NOMEN)، (PROF)؛ 
 حددت الخميتيف(I4)، (I3)بإدراج الاسـ (NATURE DE PROJET) . 

V.3 .ورقة ىيكؿ الاستثمارفي  يوجد خمؿ نلاحظ أنو (Structure D’investissement)  ( إر أن انخهيةB10 ) 

تعبر عف الضريبة عمى الدخؿ التي  (A31)لا تقوـ بالتحكـ في الخمية مف ىذه الأخيرة والتي تمثؿ المنطقة 
وذلؾ لأنو كما ىو معموـ ، (TCR) مف ورقة جدوؿ حسابات النتائج الاجمالي والضريبة عمى أرباح الشركات

سنوات اعفاءات جبائية، والمنطقة الخاصة  03والتي تمتاز بػ:  1المنطقة العادية الحضرية يرمز ليا بالرمز
 2أو 1إلا أف الملاحظ أنو رغـ تغيير الرقميف سواء كاف، جبائية اعفاءات 06والتي ليا  2يرمز ليا بالرمز 

، والممفت جدوؿ حسابات النتائجسنوات في ورقة  03ىيكؿ الاستثمار تبقى مدة الاعفاءات الجبائية  في ورقة
والمتمثمة في الخمية  فما فوؽ فاف مدة الاعفاءات الجبائية 03مثلا  02 أنو لو أدخمنا عدد أكبر مف للانتباه

(A31)  سنوات. 06تتغير إلى  جدوؿ حسابات النتائجمه ورقة       
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 خلاصة الفصل:

 مف خلاؿ ىذا الفصؿ يمكف استخلاص ما يمي:

 ؛تسييؿ عممية التقييـ وتعطي نتائج أكثر دقةفي  ىذه الأخيرة ممشاريع إذ تساعدل يمكف القياـ بنمذجة 
  عبارة عف مجدوؿ في برنامج اكسؿ  الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب ىو المعتمد مف طرؼالنموذج

نذكر منيا: ورقة مخطط الأعماؿ والتي تعد  تندرج تحتيا أىـ المعمومات المتعمقة بالمشروع يتكوف مف عدة أوراؽ
الورقة المب في ىذا الأخير، ورقة بطاقية المؤسسة والتي تعتبر بمثابة قاعدة بيانات للأوراؽ الأخرى ورقة 

 ؛الخالميزانية الافتتاحية، ورقة جدوؿ حسابات النتائج، ورقة الميزانية التقديرية...
 تسيؿ عمؿ ىذا الأخير كما تقوـ الصيغ رياضية بربط أوراؽ  يحتوي النموذج عمى تعميقات وصيغ رياضية

معطيات المشروع في أوراؽ معينة تحسب باقي الأوراؽ  إدخاؿالنموذج بعضيا ببعض بطريقة تمقائية إذ بمجرد 
 تمقائيا. 

 



 
 :الفصل الثالث

دراسة النموذج المستخدم من طرف 
 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

I. تقديم الوكالة 
II.  مدى تماشي نموذج الوكالة مع

 المتغيرات الاقتصادية والقوانين
 المستحدثة

III. الفرضيات النموذج ومناقشة اختبار 
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 تمهيد:

من خلال دراستنا لنموذج الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وجدنا أن ىذا الأخير تشوبو مجموعة من 
إدخال مع  المذكورة في الفصل الثاني ول تطويره من خلال تصحيح الأخطاءاالنقائص والتي عمى أساسيا سنح

  عميو. بعض التعديلات

ة أجزاء والتي تتضمن تقديم الوكالة في الجزء الأول، وفي ىذا الفصل إلى ثلاث قسمنا الأساس ىذا وعمى
إلى مدى تماشي نموذج الوكالة مع المتغيرات الاقتصادية والقوانين المستحدثة، ثم اختبار  تطرقنا الجزء الثاني

 .النموذج ومناقشة الفرضيات في الجزء الثالث
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I. تقديم الوكالة  

I.1.  :تعريف الوكالة 

 2،3،4،5المواد  تشغيل الشبابالوكالة الوطنية لدعم  طبقا لقانون النصوص التشريعية التنظيمية لجياز
 يمي:كما  ىذه الأخيرة  تعرف

ربيع  11المؤرخ في و  296-96التنفيذي رقم  المرسوم ىي ىيئة ذات طابع خاص تسري عمييا أحكام
الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب حيث تم  اسمأطمق عمييا و  1996 سبتمبر 08لـ:الموافق  1914اني الث

العممية لجميع  بالتشغيل المتابعةيتولى الوزير المكمف ة رئيس الحكومة و طالمرسوم تحت سموضعيا لموجب ىذا 
المالي ويكون مقرىا الجزائر العاصمة يمكن نقمو  أنيا تتمتع بالشخصية المعنوية والاستغلال نشاطات الوكالة كما

 عمى تقرير من الوزير المكمف بالتشغيل.الوطني بمرسوم تنفيذي يتخذ بناءً كان أخر من التراب إلى أي م

 عمى قرار مجمسيا التوجييي. يجدر الإشارة أنو بإمكان الوكالة أن تحدث أي فرع جيوي أو محمي بناءً 

كان مقرىا و  1998أفريل  18في عمى غرار معظم وكالات الوطن تم إنشاء وكالة ميمة  وكالة ميمة:
 04مكتب حي بوطوط حاليا تم إنشاء  45تم نقميا في ما بعد بالمجمع الإداري  مسكن، 500بحي  آنذاك

  ملاحق أخرى شمغوم العيد، فرجيوة، تلاغمة حسب ما يوضحو الييكل التنظيمي التالي:

 ميمة تشغيل الشباب ممحقةالتنظيمي لموكالة الوطنية لدعم  الييكل (:01الشكل رقم)

   

    

 

 

 

  

 

 

 -فرع ميمة–الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  :المصدر

 المدير

 الأمانة

 مصلحة المرافقة
مصلحة الإدارة 

والوسائل و 

 المستخدمين

مصلحة المحاسبة 

 والمالية

مصلحة المتابعة و 

التحصيل والشؤون 

 القانونية 

مصلحة الإحصاء 

 والإعلام الآلي

 ملحقة ميلة 

 ملحقة شلغوم العيد 

 ملحقة فرجيوة

 ملحقة تلاغمة
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I. 2 .الوكالة: مهام 

  تضطمع الوكالة بالميام التالية:

 تدعم وتقدر الاستشارة وترافق الشباب ذوي المشاريع في إطار إنجاز مشاريعيم الاستثمارية. .1
نات وتخفيض نسب الفوائد في تسير تخصيصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب، وخاصة الإعا .2

 حدود الأغمفة المالية التي يضعيا الوزير المكمف بالتشغيل تحت تصرفيا.
تبمغ الشباب ذوي المشاريع الذين ترشح مشاريعيم للاستفادة من قروض البنوك والمؤسسات المالية  .3

لأخرى التي يحصمون بمختمف الإعانات التي يقدميا الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب وبالامتيازات ا
 عمييا.
تقوم بمتابعة الاستثمارات التي ينجزىا الشباب ذوي المشاريع مع الحرص عمى احترام بنود دفاتر الشروط  .4

 الاستثمارات. بإنجازالتي تربطيم بالوكالة ومساعدتيم عند الحاجة، لدى المؤسسات والييئات المعنية 
امية إلى ترقية إحداث الأنشطة وتوسيعيا، وبيذه الصفة تشجيع كل أشكال الأعمال والتدابير الأخرى الر  .5

 تكمف الوكالة عمى الخصوص بما يمي:
 إحداث نشاطات لصالح الشباب واستعماليا في الآجال المحددة. -
 تقديم الاستشارة والمساعدة لمشباب ذوي المشاريع في مسار التركيب المالي ورصد القروض. -
ؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لممشاريع وتطبيق خطة إقامة علاقة متواصمة مع البنوك والم -

 التمويل ومتابعة إنجاز المشاريع واستغلاليا.
تبرم اتفاقيات مع كل ىيئة أو مؤسسة إدارية عمومية يتمثل ىدفيا في أن تطمب لحساب الوكالة انجاز  -

 تخدمين العموميين أو الخواص.برامج التكوين والتشغيل و/ أو برامج التشغيل الأولي لمشباب لدى المس
دراسات الجدوى بواسطة مكاتب الدراسات المتخصصة ولحساب الشباب ذوي  بإنجازتكمف من يقوم  -

 المشاريع الاستثمارية.
 قوائم نموذجية خاصة بالتجييزات بواسطة ىياكل متخصصة. بإنجازتكمف من يقوم  -
يم وتكوينيم في تقنيات التسيير، عمى أساس تنظم تدريبات لتعميم الشباب ذوي المشاريع وتجديد معارف -

 برامج خاصة يتم إعدادىا مع اليياكل التكوينية.
 تستعين بخبراء مكمفين بدراسة المشاريع ومعالجتيا. -
تطبق كل تدبير من شأنو أن يسمح بتعبئة الموارد الخارجية المخصصة لتمويل إحداث نشاطات الشباب  -

 [30ص: ،2011كالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب،]الو  واستعماليا في الآجال المحددة.
I. 3. :دور الوكالة في توجيه وتقييم مشاريع الشباب المستثمر 

إلى خمق مشاريع استثمارية ناجحة عن طريق التقييم تشغيل الشباب تضطمع الوكالة الوطنية لدعم  
 خطوات دراسة الممف: حسب مختمفالفعال 
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I. 1.3 .والتعرف  الشخصي لمشباب المستثمر بالفحصويتعمق الأمر  :المستثمر التقييم الأولي لمشاب
رتو العامة وتصوره لمشروعو ظعميو وعمى امكانية المتعمقة بقدرتو عمى تسيير المشروع ومؤىلاتو المختمفة ون

 وكذا توفر عمى شروط التأىيل السابقة الذكر.
I. 2.3 .:توجيوبإعادة  الوكالة لحمصا لزاما عمىحيث في بعض الاحيان يكون  تعديل فكرة المشروع 

الشاب حسب مؤىلاتو المينية أو العتاد المراد اقتناءه من طرف الشاب لأنو في الواقع قد يكون لدى الشاب 
 حيث تقوم الوكالة بإعادة توجيو الشاب وفقا لمتطمبات السوق.، مشكمة التعبير عن الفكرة  أو العتاد...

I. 3.3 .:الأمر بالدراسة المبدئية لفكرة المشروع ومدى تطابقو مع  وىنا يتعمق التقييم الأولي لممشروع
 يث ما يمي:حستوى الوكالة من مالقوانين المعمول بيا عمى 

  ؛مجمد أولا عمى مستوى مصالح الوكالةىل المشروع 
 ؛ىل المورد مقبول أو مرفوض من طرف مصالح الوكالة 
 .ىل العتاد مطابق لمنشاط 

I. 4.3 .كما يسمى بالنموذج كما أشرنا سابقا تقوم بدراسة الممف دراسة تقنية و أ :اقتصادية-الدراسة التقنو
 مالية محاسبية تقديرية تقييمية حسب النموذج محل الدراسة.

II.  مدى تماشي نموذج الوكالة مع المتغيرات الاقتصادية والقوانين المستحدثة 
II.1 .النموذج: مراحل تطور 

وىذا  وفقا لقوانين ومعطيات جديدة في السوق دة مراحلمرت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بع
حسب المتغيرات الاقتصادية الوطنية ومتطمبات الحياة الاجتماعية من أجل تقديم أحسن الخدمات وتسييل تجسيد 

 الشباب لمشاريعيم الاستثمارية ومؤسساتيم المصغرة.

ىمة الشخصية لنصل إلى آخر مستجدة مستوياتو إضافة إلى نسب المساو برفع قيمة الاستثمار  وىذا بدءً 
 شارة إلى أىم التغيرات التي طرأت عمى النموذج فيما يمي: وسنقوم بالإوىي إلغاء الفوائد البنكية 

 (: مراحل تطور النموذج03جدول رقم)
 التغير الذي طرأ عمى النموذج تاريخ التغيير القرار

 رقم: التنفيذي المرسوم
03-288 

   

 ملايين دينار جزائري أو يساوييا10: مة الاستثمارقي 2003سبتمبر  06
 المساهمة الشخصية:

 5 من المبمغ الاجمالي للاستثمار إذا كان ىذا %
 الاستثمار يقل عن مميوني دينار جزائري أو يساوييا

 10 من المبمغ الاجمالي للاستثمار إذا كان ىذا %
 الاستثمار يفوق مميوني دينار جزائري ويقل عن عشرة ملايين

 دينار جزائري أو يساوييا
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  عندما تنجز 8الحد الأدنى لممستوى الثاني بنسبة %
 الاستثمارات في مناطق خاصة

 :ANSEJمساهمة 
 25 من المبمغ الاجمالي للاستثمار إذا كان ىذا %

 الاستثمار يقل عن مميوني دينار جزائري أو يساوييا
 20 من المبمغ الاجمالي للاستثمار إذا كان ىذا %
مار يفوق مميوني دينار جزائري ويقل عن عشرة ملايين الاستث

 دينار جزائري أو يساوييا
 بإحداثمعدل خفض نسب فائدة قروض الاستثمارات الخاصة 

 أو بتوسيع الأنشطة:
 75 من المعدل المدين الذي تطبقو مؤسسات القرض %

بعنوان الاستثمارات المنجزة في قطاعات الفلاحة والري والصيد 
 البحري
 50 % من المعدل المدين الذي تطبقو مؤسسات القرض

 بعنوان الاستثمارات المنجزة في كل قطاعات النشاط الأخرى
  عندما تكون استثمارات الشاب أو الشباب ذوي المشاريع

في المناطق الخاصة ترفع معدلات التخفيض المبينة أعلاه تباعا 
% من المعدل المدين الذي تطبقو مؤسسات 75% و90إلى 

 القرض
التنفيذي رقم:  المرسوم

03-288 
 

 المساهمة الشخصية: 2011مارس  06
 1 من المبمغ الاجمالي للاستثمار إذا كان ىذا %

 دينار جزائري أو يساوييا خمسة ملايينالاستثمار يقل عن 
 2 من المبمغ الاجمالي للاستثمار إذا كان ىذا %

 دينار جزائري ويقل عن عشرة خمسة ملايينالاستثمار يفوق 
 ملايين دينار جزائري أو يساوييا

  عندما تنجز 8الحد الأدنى لممستوى الثاني بنسبة %
 الاستثمارات في مناطق خاصة

 :ANSEJمساهمة 
 29 من المبمغ الاجمالي للاستثمار إذا كان ىذا %

 دينار جزائري أو يساوييا خمسة ملايينالاستثمار يقل عن 
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 28ن ىذا % من المبمغ الاجمالي للاستثمار إذا كا
دينار جزائري ويقل عن عشرة  خمسة ملايينالاستثمار يفوق 

 ملايين دينار جزائري أو يساوييا
  ضافي غير مكافأ لمشباب حاممي شيادات إقرض

سمائة ألف دينار جزائري لاقتناء عربة التكوين الميني يقدر بخم
 ورشة.
  قرض إضافي غير مكافأ لمشباب حاممي شيادات التعميم

بإيجار المحل الموجو لإحداث المكاتب المجمعة لا  العالي لمتكفل
 يمكن أن يتجاوز مبمغ ىذا القرض مميون دينار جزائري.

  قرض إضافي غير مكافأ لمشباب أصحاب المشاريع
أنشطة  لإحداثيقدر بخمسمائة ألف دينار جزائري المخصص 

 انتاج السمع والخدمات.
 إحداثبمعدل خفض نسب فائدة قروض الاستثمارات الخاصة 

 أو بتوسيع الأنشطة:
 80 من المعدل المدين الذي تطبقو مؤسسات القرض %

بعنوان الاستثمارات المنجزة في قطاعات الفلاحة والري والصيد 
 والبناء والأشغال العمومية وكذا الصناعة التحويمية. البحري
 60 من المعدل المدين الذي تطبقو مؤسسات القرض %

 في كل قطاعات النشاط الأخرى بعنوان الاستثمارات المنجزة
  الشاب أو الشباب ذوي المشاريع عندما تكون استثمارات

ترفع معدلات التخفيض في ولايات اليضاب العميا والجنوب 
% من المعدل المدين الذي 80% و95المبينة أعلاه تباعا إلى 
 تطبقو مؤسسات القرض

 
التنفيذي رقم:  المرسوم

03-288 
 

خفض نسب فائدة قروض الاستثمارات الخاصة بإحداث معدل  2013جويمية  02
 أو بتوسيع الأنشطة:

  :من المعدل المدين الذي 100يحدد عذا التخفيض بـ %
تطبقو البنوك والمؤسسات بعنوان الاستثمارات المنجزة في كل 

 .قطاعات النشاطات
 عداد الطالبة بالاعتماد عمى الجرائد الرسميةإالمصدر: من 
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أعلاه يتضح بأن النموذج حسب مراحل تطوره في أغمب الأحيان يأخذ بعين الاعتبار من خلال الجدول 
ميني أو حاممي الشيادات التسييلات التي تخدم الشاب المستثمر بمختمف شرائحو سواء أصحاب التكوين ال

 .الجامعية

II.2 .:دور النموذج في انجاح المشاريع 

من جوانب  باب ذو أىمية كبيرة في تقييم المشروع وتحميموتشغيل الشنموذج الوكالة الوطنية لدعم يعتبر 
 عدة وىذا ما يسيل قراءة المعطيات عمى مستوى الوكالة وكذا عمى مستوى البنك من خلال ما يمي:

 توضيح المعمومات الخاصة  بالشاب المستثمر؛ 
  بين المناطق الخاصة يساعد عمى الدقة في منح الاعانات المالية والامتيازات الجبائية من خلال الفصل

 والمناطق العادية؛
 عمى غرار تكاليف العتاد،  يفصل في ىيكمة الاستثمار حيث يتم فصل كل المصاريف عمى حدى

  التأمين، رأس المال العامل...
 معرفة الكمفة الحقيقية للاستثمار ليتعرف الشاب المستثمر عمييا ويكون عمى عمم بذلك؛ 
 نك والوكالة عمى تحديد مختمف المساىمات بدقة؛يساعد الشاب المستثمر وكذا الب 
 يحدد لمشاب المستثمر اىتلاك القرض البنكي؛ 
  يمكن بناء  لمشاب ميزانيتو الافتتاحية عند انطلاق المشروع والتي من خلاليايبين لمبنك والوكالة وكذا

  تصور حول مستقبل مؤسستو؛
 ة الحالية وىذا ما يتيح للأطراف الثلاثة قبول ييتم ىذا النموذج بتقييم المشروع عن طريق صافي القيم

 المشروع أو إعادة النظر في الفواتير الشكمية؛
  ييتم بدراسة السوق وتحديد نقاط القوة ونقاط الضعف في المشروع وكذا الفرص والتيديدات وىذا ما

أو إعادة النظر مما  يوضح الرؤيا لمصالح الوكالة والشاب المستثمر ما إذا كان المشروع يحتاج إلى تعديلات
 يتيح تحميل المخاطر؛

 بالنموذج من أجل السماح بمتابعة المؤسسة  دراسة مستقبل المؤسسة عن طريق الميزانية التقديرية
 وحساب الاىتلاكات.

يعتبر نموذج متكامل حيث  وكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابال من خلال ما سبق نستنتج بأن نموذج
سنوات ويسيل للأطراف الثلاثة  08نطلاق المؤسسة وكذا فترة زمنية مستقبمية مقدرة بـ: يوضح الرؤى في مرحمة ا

  اتخاذ القرار المناسب.
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II.3 . ذجمقترحات حول النمو 

      II.3.3. أسماء الخلايا: عديلت 

 ورقة بطاقية المؤسسة (Formulaire): 
 لوضعية العائميةا( Situation familiale)   ( بإدراج الاسم:G73تحديد الخمية) .1

 المنطقة موقع( Localisation_ zone)   ( بإدراج الاسم:H73تحديد الخمية) .2

 طبيعة المشروع ( Nature de projet)   ( بإدراج الاسم:I73تحديد الخمية) .3

 القطاعات الاقتصادية( Secteurs économiques) ( بإدراج الاسم:B96تحديد الخمية) .4

 ورقة مناطق/قطاعات (Zones/Secteurs): 
 التسمية)  (NOMENCLATURE ( بإدراج الاسم:E7تحديد الخمية) .1

 نسب الضريبة عمى أرباح الشركات (TAUX  IBS)    ( بإدراج الاسم:F23تحديد الخمية) .2

 ورقة هيكل الاستثمار (Structure D’investissement): 

 مكفأ الكلاسيكيالقرض غير ال (PNR CLASSIQUE)  ( بإدراج الاسم:B49تحديد الخمية) .1

II    .2.3 .:إضافة أسماء الخلايا 

 ورقة جدول حسابات النتائج (TCR:) 
 رقم الممف    (N° Dossier) ( بإدراج الاسم:C1تحديد الخمية) .1

 اسم الشركة( (Raison Sociale ( بإدراج الاسم:C2تحديد الخمية) .2

 اسم ولقب المسير (Nom et Prénon de Gérant) ( بإدراج الاسم:C3تحديد الخمية) .3

 النشاط( (Activité ( بإدراج الاسم:C4تحديد الخمية) .4

 ناتج الدورة الخام( (RBE ( بإدراج الاسم:B30تحديد الخمية) .5

 مجموع التدفقات النقدية الصافية( (TCFN ( بإدراج الاسم:B36تحديد الخمية) .6

 الاستثمار تكمفة( (Cout D’investissement ( بإدراج الاسم:B37تحديد الخمية) .7

 صافي القيمة الحالية( (VAN ( بإدراج الاسم:B38تحديد الخمية) .8

 دليل الربحية( (IP ( بإدراج الاسم:B39تحديد الخمية) .9

 فترة الاسترداد ( (DR ( بإدراج الاسم:B40تحديد الخمية) .10

 معدل العائد المحاسبي (TRC) ( بإدراج الاسم:B41تحديد الخمية) .11

II.3.3. مخطط الأعمال لمنموذج لاحظنا أنو في ورقة تنابعد دراس (PLAN D’AFFAIRES) 

 يكشس يشتين نزا استأينا حزف أحذهًا فتصبح هزه الأخيشة ين انشكم:  جذول تقذيى انًششوع
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 الجداول إنشاء: 
مخطط الأعمال مرحمة (  Plan D'affaire Phase Création)         : ( العبارةA16ندرج في الخمية) .1

 الانشاء

 تقديم المشروع  ( (Présentation du projet : ( العبارةA20درج في الخمية)ن .2
تاريخ إنشاء  (Date d’établissement du plan d’affaires)        ( العبارة: A22ندرج في الخمية) .3

 خطة العمل
 تاريخ إيداع الممف (Date de dépôt du dossier)   : ( العبارةD22ندرج في الخمية) .4
 الفرع  (Antenne de) : ( العبارةA23في الخمية)ندرج  .5
 الممحق  (Annexe de) : ( العبارةD23ندرج في الخمية) .6
 رقم الممف (N° dossier (siège 3)) : ( العبارةA24ندرج في الخمية) .7
 التسميات          (  (Nomenclature : ( العبارةD24ندرج في الخمية) .8
 رمز                       (  (Code : ( العبارةF24ندرج في الخمية) .9

 عنوان المشروع  (Intitule du projet) : ( العبارةA25ندرج في الخمية) .10
 الشكل القانوني(  (Forme juridique : ( العبارةA26ندرج في الخمية) .11
 اسم الشركة       ( (Nom/raison sociale : ( العبارةC26ندرج في الخمية) .12
 قطاع النشاط           ( Secteur d’activité) : ( العبارةA28ندرج في الخمية) .13
 قطاع الأولوية        ( (Secteur prioritaire : ( العبارةA29ندرج في الخمية) .14
 المجالات ذات الأولوية     (Zone prioritaire) : ( العبارةC29ندرج في الخمية) .15
 نوع التمويل   (Type de financement)    : ( العبارةE29ندرج في الخمية) .16
 تقديم المروجين( Présentation des promoteurs)  : ( العبارةA31ندرج في الخمية) .17
 المسير(  Gérant) : ( العبارةA33ندرج في الخمية) .18
 المقب                                     (  Nom) : ( العبارةA34ندرج في الخمية) .19
 لقب الفتاة(  (Nom de jeune fille : ( العبارةE34ندرج في الخمية) .20
 اسم                          (  (Prénom : ( العبارةA35ندرج في الخمية) .21
 ابن(   (Fils De  : ( العبارةA36ندرج في الخمية) .22
 و(  ( Et De : ( العبارةD36ندرج في الخمية) .23
 تاريخ ومكان الازدياد(  (Date et lieu de naissance : ( العبارةA37ندرج في الخمية) .24
 ــب(  à) : (العبارةC37ندرج في الخمية) .25
 الوضعية العائمية    ( (Situation Familiale : ( العبارةA38ندرج في الخمية) .26
 معاق                    (   Handicape) : ( العبارةD38ندرج في الخمية) .27
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 ن                    العنوا(  Adresse)   : ( العبارةA39ندرج في الخمية) .28
 الياتف الثابت )الأرضي(           ( (Tel Fixe : ( العبارةA40ندرج في الخمية) .29
 ىاتف نقال( Mobile) : ( العبارةC40ندرج في الخمية) .30
 البريد الإلكتروني ((E-mail : ( العبارةE40ندرج في الخمية) .31
 وم )الشيادة(الدبم( (Diplôme (s) : ( العبارةA41ندرج في الخمية) .32
 الخبرة المينية          ((Expérience professionnelle : ( العبارةA42ندرج في الخمية) .33
 الشركاء                  (  (les Associes : ( العبارةA43ندرج في الخمية) .34
 الشريك الأول( (Premier Associé : ( العبارةA44ندرج في الخمية) .35
 المقب(  Nom) : بارة( العA45ندرج في الخمية) .36
 اسم الفتاة  (  (Nom de jeune fille : ( العبارةE45ندرج في الخمية) .37
 اسم                              (  Prénom) : ( العبارةA46ندرج في الخمية) .38
 (Fils De )  ابن  : ( العبارةA47ندرج في الخمية) .39
و    : ( العبارةD48ندرج في الخمية) .40 (Et De) 
 الازدياد تاريخ ومكان( (Date Et Lieu De Naissance : ( العبارةA49ج في الخمية)ندر  .41
 بـ( à) : ( العبارةC49ندرج في الخمية) .42
 الوضعية العائمية ((Situation Familiale : ( العبارةA50ندرج في الخمية) .43
 معاق (Handicape)  : ( العبارةD50ندرج في الخمية) .44
 عنوان( (Adresse : عبارة( الA51ندرج في الخمية) .45
 ىاتف أرضي( Tel Fixe) : ( العبارةA52ندرج في الخمية) .46
 ىاتف نقال( Mobile) : ( العبارةA53ندرج في الخمية) .47
 البريد الإلكتروني ((E-mail : ( العبارةE53ندرج في الخمية) .48
 دبموم (Diplôme (s))   : ( العبارةA54ندرج في الخمية) .49
 الخبرة المينية        (   (Expérience professionnelle : ( العبارةA55ندرج في الخمية) .50
 الشريك الثاني Deuxième Associe)) : ( العبارةA56ندرج في الخمية) .51
 المقب                                    (  Nom) : ( العبارةA57ندرج في الخمية) .52
 اسم الفتاة(  (Nom de jeune fille : ( العبارةE57ندرج في الخمية) .53
 اسم                               (  Prénom) : ( العبارةA58ندرج في الخمية) .54
   ابن  (Fils De ) : ( العبارةA59ندرج في الخمية) .55
 و (Et De) : ( العبارةD59ندرج في الخمية) .56
 لازديادتاريخ ومكان ا( (Date Et Lieu De Naissance : ( العبارةA60ندرج في الخمية) .57
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 بـ (à) : ( العبارةC60ندرج في الخمية) .58
 الوضعية العائمية ((Situation familiale  : ( العبارةA61ندرج في الخمية) .59
 معاق ((Handicape : ( العبارةD61ندرج في الخمية) .60
 عنوان( (Adresse : ( العبارةA62ندرج في الخمية) .61
 تف أرضيىا( Tel Fixe) : ( العبارةA67ندرج في الخمية) .62
 ىاتف نقال( Mobile) : ( العبارةC68ندرج في الخمية) .63
 البريد الالكتروني( (E-mail : ( العبارةE69ندرج في الخمية) .64
 دبموم (Diplôme (s)) : ( العبارةA70ندرج في الخمية) .65
 الخبرة المينية(  (Expérience professionnelle : ( العبارةA71ندرج في الخمية) .66
 الشريك الثالث ((Troisième Associé : ( العبارةA73ية)ندرج في الخم .67
 المقب (Nom) : ( العبارةA74ندرج في الخمية) .68
 اسم الفتاة ((Nom de jeune fille : ( العبارةE74ندرج في الخمية) .69
  اسم  (Prénom) : ( العبارةA75ندرج في الخمية) .70
 ابن ((Fils De : ( العبارةA76ندرج في الخمية) .71
 و( (Et De : ( العبارةD76ي الخمية)ندرج ف .72
 تاريخ ومكان الازدياد                    (  (Date Et Lieu De Naissance : ( العبارةA78ندرج في الخمية) .73
 بـ( à) : ( العبارةC78ندرج في الخمية) .74
 الوضعية العائمية ((Situation Familiale : ( العبارةA79ندرج في الخمية) .75
 معاق (Handicape)  ( العبارةD79ية)ندرج في الخم .76
 عنوان ((Adresse : ( العبارةA80ندرج في الخمية) .77
 ىاتف أرضي (Tel Fixe) : ( العبارةA81ندرج في الخمية) .78
 ىاتف نقال (Mobile) : ( العبارةC81ندرج في الخمية) .79
 البريد الالكتروني (E-mail) : ( العبارةE81ندرج في الخمية) .80
 دبموم (Diplôme) : ( العبارةA82)ندرج في الخمية .81
 الخبرة المينية( (Expérience professionnel : ( العبارةA83ندرج في الخمية) .82
 تقديم المشروع ((Présentation Du Projet : ( العبارةA85ندرج في الخمية ) .83
 طبيعة المشروع( Nature Du Projet) : ( العبارةA87ندرج في الخمية ) .84
 موقع المشروع( Localisation Du Projet) : ( العبارةA93) ندرج في الخمية .85
 المقر الاجتماعي( Siège Sociale) : ( العبارةA94ندرج في الخمية ) .86
 Caractéristique De La Zone Où Se Trouvent Ces)    : ( العبارةA95ندرج في الخمية ) .87
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Locaux)                                                                                                                    

 خصائص المنطقة أو أين توجد ىذه المواقع 
 المناطق الحضرية( Urbaine)  :( العبارةD95ندرج في الخمية ) .88
 عدد الوظائف المستحدثة( (Nombre d’emplois à créer : ( العبارةA102ندرج في الخمية ) .89
     ( العبارة:A104الخمية )ندرج في  .90

(Nombre D’emplois Directs (Gérant +Associes+ Employés)) 

 الموظفين( الشركاء+ اليد العاممة المباشرة )المسير+ 
 دراسة السوق( (Etude De Marche : ( العبارةA110ندرج في الخمية ) .91
 يالعرض الكم ((Offre Globale : ( العبارةA112ندرج في الخمية ) .92
الطمب الكمي  ((Demande Globale Et Marcher Potentiel : ( العبارةA118ندرج في الخمية ) .93

 والسوق المحتممة      
 خصائص الطمب       ((Caractéristique De La Demande : ( العبارةA125ندرج في الخمية ) .94
 يةسوق تنافس( (Marche Concurrentiel : ( العبارةA131ندرج في الخمية ) .95
 سوق المشروع (Marché Du Projet) : ( العبارةA133ندرج في الخمية) .96
 قنوات التوزيع         ( (Canaux De Distribution : ( العبارةA139ندرج في الخمية) .97
 سياسة التسعير ((Politique Des Prix : ( العبارةA146ندرج في الخمية) .98
  سياسة الترويج ((Politique De Promotion : ( العبارةA152ندرج في الخمية) .99
 الدراسة تقنية ((Etude Technique : ( العبارةA159ندرج في الخمية) .100
 تحميل عممية التصنيع ((Analyse Du Processus : ( العبارةC159)ة ندرج في الخمي .101
 دورة الإنتاج( (Cycle De Production (En Jour) :( العبارةA189ندرج في الخمية) .102
 تقييم الاستثمارات ((Evaluation Dés Investissement : ( العبارةA162خمية)ندرج في ال .103
 عنوان( Rubrique) : ( العبارةA164ندرج في الخمية) .104
 تكمفة( Cout) : ( العبارةC164ندرج في الخمية) .105
 التكمفة الإجمالية ((Cout Totale : ( العبارةD164ندرج في الخمية) .106
 المصاريف الإعدادية ((Frais Préliminaires : ( العبارةA165ندرج في الخمية) .107
المساىمة في صندوق  ((Cotisation Fonds De Garantie : ( العبارةA166ندرج في الخمية) .108

 أخطار القروض
 التأمينات( Assurances) : ( العبارةA167ندرج في الخمية) .109
 أخرىتكاليف ( Autres frais) : ( العبارةA168ندرج في الخمية) .110
 معدات الإنتاج( (Equipements  de production : ( العبارةA169ندرج في الخمية) .111
 معدات محمية( (Equipements locaux : ( العبارةA170ندرج في الخمية) .112
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 معدات مستوردة( (Equipements importés : ( العبارةA171ندرج في الخمية) .113
 ماشية( Cheptel) : ( العبارةA172ندرج في الخمية) .114
 معدات النقل( Matériels roulant) : ( العبارةA173ندرج في الخمية) .115
 التييئة( Aménagements) : ( العبارةA174ندرج في الخمية) .116
 الأدوات( Outillages) : ( العبارةA175ندرج في الخمية) .117
 تجييزات المكتب( Mobilier de bureau) : ( العبارةA176ندرج في الخمية) .118
 تجييزات الإعلام الآلي (Matériels informatique)  : ( العبارةA178لخمية)ندرج في ا .119
 الحقوق الجمركية( (Droit Et Douanes Et Taxes : ( العبارةA179ندرج في الخمية) .120
 رسوم أخرى ((Autres Impôts Et Taxes : ( العبارةA180ندرج في الخمية) .121
 تكاليف التركيب                  (Frais D’installation) : ( العبارةA181ندرج في الخمية) .122
 تكاليف النقل ((Frais De Transport : ( العبارةA182ندرج في الخمية) .123
 تركيب واختيار (Montage et essais)  : ( العبارةA183ندرج في الخمية) .124
 رأس المال العامل (Fonds de roulement) : ( العبارةA184ندرج في الخمية) .125
 1مصاريف أخرى( Autres1) : ( العبارةA185الخمية)ندرج في  .126
 2مصاريف أخرى( Autres2) : ( العبارةA186ندرج في الخمية) .127
  المجموع ( Total) : ( العبارةA187ندرج في الخمية) .128
تحديد رأس (  Détermination Du Fonds De Roulement)     : ( العبارةA189ندرج في الخمية) .129
 المال
 :( العبارةA190ة)ندرج في الخمي .130

(Le Fonds De Roulement  Doit Couvrir Les Frais D’exploitation  Pour Une Période Qui Varie 

Selon La Nature De L’activité) 

 رأس المال العامل ينبغي أن يغطي تكاليف التشغيل لفترة والتي تختمف وفقا لطبيعة النشاط  
 نفس التعميقات نغير فقط مكان التعميق نحافظ عمى  :اتتغيير مكان التعميق 

 (A81الخمية )في   Nature Du Projet (A104)الخمية  تعميق إدخال .1
 (B86في الخمية )  Localisation Du Projet(A110)الخمية  تعميق إدخال .2
 (D88في الخمية ) Urbaine (D112)الخمية  تعميق إدخال .3
 (A98في الخمية ) Nombre D’emplois A Crées (A119)الخمية  تعميق إدخال .4
 (A106في الخمية )  Offre Globale (A129)الخمية  تعميق إدخال .5
 (A112في الخمية ) Demande Globale Et Marche Potentiel (A136)الخمية  تعميق إدخال .6
 (A119في الخمية ) Caractéristiques De La Demande (A142)الخمية  تعميق إدخال .7



 انفصم انثانث             دساست اننًورج انًستخذو ين طشف انوكانت انوطنيت نذعى تشغيم انشباب
 

131 

 (A125في الخمية ) Marche Concurrentiel (A148) الخمية تعميق إدخال .8
  (A132في الخمية )  Marche De Projet (A155)الخمية  تعميق إدخال  .9

 (A138في الخمية ) Canaux Des Distributions (A161)الخمية  تعميق إدخال .10
 (A145في الخمية ) Politique Des Prix ( A168)الخمية  تعميق إدخال .11
 (A151الخمية ) في Politique De Promotion (A174)  الخمية تعميق إدخال .12
 (A160في الخمية )    Analyse Du Processus De Fabrication (A183)الخمية  تعميق إدخال  .13
 (C165في الخمية )Cycle De Production  (A189)  الخمية تعميق إدخال .14

II.3.3 .:وضع صيغ رياضية 

وورقة مخطط الأعمال ( Page De Garde) الواجيةقمنا بإضافة صيغ رياضية في كل من ورقة  
(Plan D’affaire)  لربطيما بورقة بطاقية المؤسسة(Formulaire)  وىذا لربح الوقت وتفادي المعمومات

 .المتناقضة

 :(PAGE DE GARDE) ورقة الواجهة -
 FORMULAIRE!E3= :إدخال الصيغة(C18) في الخمية .1

 FORMULAIRE!G3= :إدخال الصيغة(B19) في الخمية .2

 FORMULAIRE!I3= :إدخال الصيغة(E19) في الخمية .3

 FORMULAIRE!D3= :إدخال الصيغة(B20) في الخمية .4

 FORMULAIRE!F2= :إدخال الصيغة(F20) في الخمية .5

 FORMULAIRE!D6= :إدخال الصيغة(B21) في الخمية .6

 

 FORMULAIRE!I6= :إدخال الصيغة (B22) في الخمية .7

 

 FORMULAIRE!D5= :ال الصيغةإدخ(D22) في الخمية .8

 

 FORMULAIRE!D7= :إدخال الصيغة(B23) في الخمية .9

 

 FORMULAIRE!D8= :إدخال الصيغة(B24) في الخمية .10

 

 FORMULAIRE!J8= :إدخال الصيغةB25) )في الخمية .11

 

 :إدخال الصيغة(D25) في الخمية .12
=FORMULAIRE!F10 

 

 FORMULAIRE!F12= :إدخال الصيغة(G25) في الخمية .13

 FORMULAIRE!C68= :إدخال الصيغة(B27) في الخمية .14
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 ورقة مخطط الأعمال (PLAN D’AFFAIRE): 

 FORMULAIRE!E3= :إدخال الصيغة(C22) في الخمية .1

 FORMULAIRE!F2= :إدخال الصيغة(F22) في الخمية .2

 FORMULAIRE!G3= :إدخال الصيغة(B23) في الخمية .3

 FORMULAIRE!I3= :إدخال الصيغة(E23) في الخمية .4

 FORMULAIRE!D2= :إدخال الصيغة(B24) في الخمية .5

 FORMULAIRE!I6= :إدخال الصيغة(G24) في الخمية .6

 FORMULAIRE!D7= :إدخال الصيغة(B26) في الخمية .7

 FORMULAIRE!D5= :إدخال الصيغة(D26) في الخمية .8

 FORMULAIRE!D8= :إدخال الصيغة(B28) في الخمية .9

 FORMULAIRE!J8= :الصيغةإدخال (B29) في الخمية .10

 FORMULAIRE!F10= :إدخال الصيغة(D29) في الخمية .11

 FORMULAIRE!F12= :إدخال الصيغة(G29) في الخمية .12

 FORMULAIRE!D19= :إدخال الصيغة(B34) في الخمية .13

 FORMULAIRE!D20= :إدخال الصيغة(F34) في الخمية .14

 FORMULAIRE!D21= :إدخال الصيغة(B35) في الخمية .15

 FORMULAIRE!D22= :إدخال الصيغة(B36) الخمية في .16

 FORMULAIRE!D23= :إدخال الصيغة(E36) في الخمية .17

 FORMULAIRE!D24= :إدخال الصيغة(B37) في الخمية .18

 :إدخال الصيغة(D37) في الخمية .19
=CONCATENER(FORMULAIRE!F24;" ";FORMULAIRE!H24) 

 FORMULAIRE!D25= :إدخال الصيغة(B38) في الخمية .20

 FORMULAIRE!G25= :إدخال الصيغة(E38) في الخمية .21

 FORMULAIRE!D27= :إدخال الصيغة(B39) في الخمية .22

 FORMULAIRE!F26= :إدخال الصيغة(B40) في الخمية .23

 FORMULAIRE!D26= :إدخال الصيغة(D40) في الخمية .24

 FORMULAIRE!J26= :إدخال الصيغة(F40) في الخمية .25

 FORMULAIRE!D28= :صيغةإدخال ال(B41) في الخمية .26

 FORMULAIRE!D29= :إدخال الصيغة(B42) في الخمية .27

 FORMULAIRE!D31= :إدخال الصيغة(B46) في الخمية .28
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 FORMULAIRE!D32= :إدخال الصيغة(F46) في الخمية .29

 FORMULAIRE!D33= :إدخال الصيغة(B47) في الخمية .30

 FORMULAIRE!D34= :إدخال الصيغة(B48) في الخمية .31

 FORMULAIRE!D35= :إدخال الصيغة(E48) الخميةفي  .32

 FORMULAIRE!D36= :إدخال الصيغة(B49) في الخمية .33

 :إدخال الصيغة(E49) في الخمية .34
=CONCATENER(FORMULAIRE!F36;" ";FORMULAIRE!H36) 

 FORMULAIRE!D37= :إدخال الصيغة(B50) في الخمية .35

 FORMULAIRE!G37= :إدخال الصيغة(E50) في الخمية .36

 FORMULAIRE!D39= :إدخال الصيغة(B51) في الخمية .37

 FORMULAIRE!F38= :إدخال الصيغة(B52) في الخمية .38

 FORMULAIRE!D38= :إدخال الصيغة(D52) في الخمية .39

 FORMULAIRE!J38= :إدخال الصيغة(F52) في الخمية .40

 FORMULAIRE!D40= :إدخال الصيغة(B53) في الخمية .41

 FORMULAIRE!D41= :يغةإدخال الص(B54) في الخمية .42

 FORMULAIRE!D43= :إدخال الصيغة(B57) في الخمية .43

 FORMULAIRE!D44= :إدخال الصيغة(F57) في الخمية .44

 FORMULAIRE!D45= :إدخال الصيغة(B58) في الخمية .45

 FORMULAIRE!D47= :إدخال الصيغة(E59) في الخمية .46

 FORMULAIRE!D48= :إدخال الصيغة(B60) في الخمية .47

 :إدخال الصيغة(D60) لخميةفي ا .48
=CONCATENER(FORMULAIRE!F48;" ";FORMULAIRE!H48) 

 FORMULAIRE!D49= :إدخال الصيغة(B61) في الخمية .49

 FORMULAIRE!G49= :إدخال الصيغة(E61) في الخمية .50

 FORMULAIRE!D51= :إدخال الصيغة(B62) في الخمية .51

 FORMULAIRE!F50= :إدخال الصيغة(B63) في الخمية .52

 FORMULAIRE!D50= :إدخال الصيغة(D63) في الخمية .53

 FORMULAIRE!J50= :إدخال الصيغة(F63) في الخمية .54

 FORMULAIRE!D52= :إدخال الصيغة(B64) في الخمية .55

 FORMULAIRE!D53= :إدخال الصيغة(B65) في الخمية .56

 FORMULAIRE!D55= :إدخال الصيغة(B68) في الخمية .57
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 FORMULAIRE!D56= :غةإدخال الصي(F68) في الخمية .58

 FORMULAIRE!D57= :إدخال الصيغة(B69) في الخمية .59

 FORMULAIRE!D58= :إدخال الصيغة(B70) في الخمية .60

 FORMULAIRE!D59= :إدخال الصيغة(E70) في الخمية .61

 FORMULAIRE!D60= :إدخال الصيغة(B71) في الخمية .62

 :إدخال الصيغة(D71) في الخمية .63
=CONCATENER(FORMULAIRE!F60;" ";FORMULAIRE!H60) 

 FORMULAIRE!D61= :إدخال الصيغة(B72) في الخمية .64

 FORMULAIRE!G61= :إدخال الصيغة(E72) في الخمية .65

 FORMULAIRE!D63= :إدخال الصيغة(B73) في الخمية .66

 FORMULAIRE!F62= :إدخال الصيغة(B74) في الخمية .67

 FORMULAIRE!D62= :إدخال الصيغة(D74) في الخمية .68

 FORMULAIRE!J62= :إدخال الصيغة(F74) في الخمية .69

 FORMULAIRE!D64= :إدخال الصيغة(B75) في الخمية .70

 FORMULAIRE!D65= :إدخال الصيغة(B76) في الخمية .71

 ورقة مصاريف الاستغلال(Détail Poste Exploitation) : 

الخاصة بعدد العمالة ( D121) الخمية معادلة في يوجد خمل (Plan D’affaire)في ورقة مخطط الأعمال 
وىنا  ،مل من العمال لو أجره الشيريالا تحتسب في مجموع العمال المسير الذي يعتبر عحيث أنيا  ،المباشرة

 Détail Poste) مصاريف الاستغلالوكذا راتبو الشيري في ورقة  ،نقترح إضافة خمية خاصة بتحديد المسير

Exploitation)، لخميةمما يستدعي تغيير معادلة ا (C37)، وكذا معادلة (D97) مخطط من ورقة               
  .(Plan D’affaire)الأعمال 

 :إدراج جداول 
 ) المسير( Gérant  :( العبارةC35ندرج في الخمية) .1

 )أجر المسير( Salaire Gérant :( العبارةE35ندرج في الخمية) .2

 :وضع صيغ رياضية 
 )SOMME(C35:C37= :إدخال الصيغة(C38) في الخمية .1

 )SOMME(E35:E37= :إدخال الصيغة(E38) في الخمية .2

 تصحيح معادلة (D97من ورقة مخطط الأعمال ) (Plan D’affaire )من الشكل: لتصبح 

 Détail Postes Exploitation '!C38'= :إدخال الصيغة(D97) في الخمية .3
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 ( تصحيح معادلات الخميةA31 الخاصة بالضريبة عمى أرباح الشركات و ) الضريبة عمى الربح الإجمال
 ( والمتعمقة بالرسم عمى النشاط الميني لتصبح الصيغ الرياضية من الشكل:A25وكذا معادلة الخمية )

 :إدخال الصيغة(E25) في الخمية .1
=SI('Structure d''invest'!B10>='Structure d''invest'!A12;0;((E8+E11+E12)*2%)) 

إلى غاية   (F25)واعادة إلصاقيا في الخمية  (E25)معادلة الخميةبالزر الأيمن لمؤشر الماوس ننسخ  .2
 (G25)الخمية 

 2%*(H8+H11+H12)= :إدخال الصيغة(H25) في الخمية .3

   (I25)واعادة إلصاقيا في الخمية  (H25)بالزر الأيمن لمؤشر الماوس ننسخ معادلة الخمية .4
 :إدخال الصيغة(E31) في الخمية .5

=SI('Structure d''invest'!B10>='Structure d''invest'!A12;0;(E30*19%)) 
عادة إلصاقيا في  (E31)باستخدام الزر الأيمن لمؤشر الماوس ننسخ  الصيغة المكتوبة في الخمية  .6 وا 

 (G31)إلى غاية  (F31)الخمية 
 H30*19%= :إدخال الصيغة(H31) في الخمية .7

 I30*19%= :إدخال الصيغة(I31) في الخمية .8

II.5. ة معايير لمتقييم:إضاف 

كما ذكرنا سابقا في الفصل الثاني في الجزء المتعمق بملاحظات حول النموذج أنو بالرغم من إيجابيات 
معيار صافي القيمة الحالية إلا أنو يحتوي عمى نقائص لا تنقص من أىميتو في تقييم المشاريع إلا أنيا تستدعي 

ة بعض المعايير والمتمثمة في معيار مؤشر الربحية، معيار معدل إضاف ضرورة إرفاقو بمعايير أخرى، لذا ارتأينا
 العائد المحاسبي، معيار فترة الاسترداد.

وضع صيغيا الرياضية في  وكذا ويتمخص العمل في إضافة جداول تحتوي عمى أسماء ىذه المعايير
 وىذا كما يمي: (TCR) ورقة جدول حسابات النتائج

 :إدراج جداول 
 (دفقات النقدية الصافية)مجموع الت TCFN  :( العبارةA36ندرج في الخمية) .1

 )تكمفة الاستثمار( COUT D’INVESTISSEMENT :( العبارةA37ندرج في الخمية) .2

 )صافي القيمة الحالية(  VAN :( العبارةA38ندرج في الخمية) .3

 )مؤشر الربحية( IP :( العبارةA39ندرج في الخمية) .4

 )فترة الاسترداد( DR :( العبارةA40ندرج في الخمية) .5

 معدل العائد المحاسبي() TRC :( العبارةA41ندرج في الخمية) .6
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 التدفقات النقدية لممشروع غير متساوية لذلك سوف نعتمد صيغ رياضية لمعايير  ع صيغ رياضية:وض
 التقييم في حالة عدم تساوي ىذه الأخيرة.

 SOMME(B33:I33)= :إدخال الصيغة(B36) في الخمية .1

 Structure d''invest'!C41'= :إدخال الصيغة(B37) خميةفي ال .2

 TCFN-B37= :إدخال الصيغة(B38) في الخمية .3

 1+(VAN/B37)= :إدخال الصيغة(B39) في الخمية .4

 B37/(TCR!I34/8)= :إدخال الصيغة(B40) في الخمية .5

 B37/(I34/8)= :إدخال الصيغة(B41) في الخمية .6

  الخمية(B38): VAN = TCFN-B37 

 الصافية: مجموع التدفقات النقدية  TCFNث:  حي

         B37 :  تكمفة الاستثمار 

 ( انخهيتB39) : IP =(VAN/B37) +1 

 تكمفة الاستثمار: B37حيث: 

 ( الخميةB40 :)DR= B37/ (TCR!I34/8) 

 التدفق النقدي التراكمي لمسنة الثامنة: TCR!I34حيث: 

 (انخهيتB41 :)TRC=( TCR!I34/8) / B37 

 التدفق النقدي التراكمي لمسنة الثامنة: TCR!I34 :ثحي

II.6.  الوكالة  قرض اهتلاكإضافة جدول(PNR) 

  يالفصل الثاني أن ورقة ىيكمة الاستثمار تحتو  منفي الجزء المتعمق بمكونات النموذج  اكما ذكرنا سابق
الذي يبين كيفية سداد ىذا  نكيعمى جدول اىتلاك القرض الببالإضافة إلى ىيكمة الاستثمار والييكل المالي 

 .اىتلاك قرض الوكالةميممة قرض الوكالة وكيفية سداده وعميو كاقتراح منا سنضيف جدول  الأخير

وضع صيغيا الرياضية في  وكذا مكونات الجدولويتمخص العمل في إضافة جداول تحتوي عمى أسماء 
 ما يمي:وىذا ك (structure d’investissement) ىيكل الاستثمارورقة 

 :إدراج جداول 
 )مبمغ القرض غير المكفأ(  Montant du PNR :( العبارةA71ندرج في الخمية) .1
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 مدة القرض  (Durée du crédit) :( العبارةA72ندرج في الخمية) .2

 سداسياتSEMESTRE 10)  10 :( العبارةB72ندرج في الخمية) .3

 السداد مبمغ  (Montant echancé) :( العبارةA73ندرج في الخمية) .4

  عنوان  (RUBRIQUE) :( العبارةA74ندرج في الخمية) .5

 1سداسي   (SEMESTRE1) :( العبارةB75ندرج في الخمية) .6

 2سداسي   (SEMESTRE2) :( العبارةC75ندرج في الخمية) .7

 3سداسي   (SEMESTRE3) :( العبارةD75ندرج في الخمية) .8

 4سي سدا  (SEMESTRE4) :( العبارةE75ندرج في الخمية) .9

 5سداسي   SEMESTRE5) :( العبارةF75ندرج في الخمية) .10

 6سداسي   (SEMESTRE6) :( العبارةG75ندرج في الخمية) .11

 7سداسي   (SEMESTRE7) :( العبارةH75ندرج في الخمية) .12

 8سداسي   (SEMESTRE8) :( العبارةI75ندرج في الخمية) .13
 9سداسي  (SEMESTRE9) :( العبارةJ75ندرج في الخمية) .14

 10سداسي  (SEMESTRE10) :( العبارةK75ندرج في الخمية) .15

 Reste à rembourser (encours) :( العبارةK75ندرج في الخمية) .16

 :وضع الصيغ الرياضية 

 C49+C50+C51= :إدخال الصيغة (B71في الخمية)

 B71/10= :إدخال الصيغة (B73في الخمية)

 B73= :إدخال الصيغة (B75في الخمية)

 B75= :إدخال الصيغة (C71مية)في الخ

  (K75إلى غاية الخمية) (D75) في الخمية (C71)إدخال نفس الصيغة الخمية 
III. ومناقشة الفرضيات اختبار النموذج: 
III .1. اختبار النموذج 

النموذج ارتأينا تطبيقو مباشرة عمى إحدى الممفات المودعة حديثا عمى مستوى الوكالة  من أجل اختبار 
 الفواتير الشكمية لتأمين العتاد، ية وكذا الفواتير الشكمية لمعتادينة الممف والتأكد من كل الوثائق الإدار فبعد معا

يتم إعطاء رقم تسمسمي لمممف حسب سجل و  ،وتوفر شروط التأىيل في الشاب المستثمر يودع ىذا الأخير ممفو
ي منا عدم ذكر اسم ولقب المستثمر وكذا خصوصية الممفات عمى مستوى الوكالة تستدع لكن ،الممفات المودعة

 .Xالرمزرقم الممف لذا سوف نرمز لمشاب المستثمر ب
عمى مستوى الوكالة الوطنية لدعم  2014أفريل  27بإيداع ممفو في  المستثمرقام  المشروع الأول:
 ، ىذا الأخير يحتوي عمى المعمومات المتعمقة بمشروعو وىي كما يمي: تشغيل الشباب فرع ميمة



 انفصم انثانث             دساست اننًورج انًستخذو ين طشف انوكانت انوطنيت نذعى تشغيم انشباب
 

138 

 عنوان المشروع: إعداد البيتزا 
 قطاع النشاط: حرف 
 نوع التمويل: ثلاثي 
 الشكل القانوني لممشروع: شخص طبيعي 
 موقع المشروع: ميمة 
 القرض غير مكفأ لمكراء 
  :دج1099000قيمة المعدات 
  :دج18838852التأمين متعدد المخاطر لممعدات 

 مخرجات النموذج كالتالي:وكانت  ،2014ماي  07 لممشروع في اقتصاديةقمنا بإجراء الدراسة التقنوـــ 
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 ورقة الواجهة:   
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 ورقة مصاريف الاستغلال:   
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 هيكمة الاستثمار:         
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 فتتاحية:الاالميزانية   
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 دول حسابات النتائج:ج
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 الميزانية التقديرية:
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 :ما يميفي النتائج المتوصل إلييا كأرقام تمثمتو 
  :دج 35888249826كمفة المشروع 
 :دج30882849المساىمة الشخصية لممستثمر 
 القرض غير المكفأ الكلاسيكي(ANSEJ) :895592829دج 
 دج5008000راء:القرض غير المكفأ لمك 
  :دج2161774848القرض البنكي 
 1746267,41-حالية:صافي القيمة ال  
 :0851مؤشر الربحية  
 :15858 فترة الاسترداد 
 6 :محاسبيمعدل العائد ال% 
 :1839968806 ناتج الاستغلال الخام- 

  إذ نجد أن: معايير التقييمنتائج  فيالنظر لتحديد مدى جدوى ىذا المشروع اقتصاديا يحتاج الأمر إلى 

أن التدفقات النقدية أقل من التكمفة الاستثمارية وعميو يرفض  صافي القيمة الحالية سالب مما يدل عمى -
  ؛ المشروع
بمعنى أن العائد عمى الدينار المستثمر أقل من الواحد وبالتالي المشروع  مؤشر الربحية أقل من الواحد -

 ؛غير مجد
ىذه المدة أطول من المدة المعتمدة من قبل الوكالة  يوم 28و أشير 6سنة و 15: ىي فترة الاسترداد -

سنوات مدة سداد القرض الوكالة(  5سنوات مدة سداد القرض البنك+ 5سنوات إرجاء+3) سنة 13والمتمثل في 
 بمعنى أن المشروع غير قادر عمى سداد الدين؛

 ،%10رضنا أنو مساو لـ: الذي افت ل% وىو أقل من المعدل الأمث6معدل العائد المحاسبي يمثل   -
بالنظر أيضا إلى ناتج الدورة الخام نجد أنو سالب مما يعني أن المشروع سيواجو عجز مع بداية  -
   .انطلاقو

 استنادا إلى النتائج يمكن القول أن المشروع غير مجد اقتصاديا وبالتالي يتم رفضو.

ماي  04 تم ايداع الممف في تاريخ: ،ىو مشروع انشاء مؤسسة لميندسة المعمارية  المشروع الثاني:
لكن قبل وتوصمنا إلى النتائج التالية  2014ماي 08قمنا بالدراسة التقنو ـــ الاقتصادية ليذا الأخير يوم:  ،2014

  التطرق إلى النتائج نشير إلى أىم المعمومات حول المشروع وكانت كالتالي:

  :اليندسة المعماريةعنوان المشروع 
  :ماتخدقطاع النشاط 
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 نوع التمويل: ثلاثي 
  :شركة خاصةالشكل القانوني لممشروع 
 موقع المشروع: ميمة 
  مكفأ لمكراءالالقرض غير 
  :دج992400قيمة المعدات 
  :دج13977826التأمين متعدد المخاطر لممعدات 
  دج103557859النقل:  لمعداتالتأمين متعدد المخاطر 

 وكانت مخرجات النموذج كالتالي:
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 ورقة الواجهة:   
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 ورقة مصاريف الاستغلال:   
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 هيكمة الاستثمار:   
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 فتتاحية:الاالميزانية 
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  دول حسابات النتائج:ج          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انفصم انثانث             دساست اننًورج انًستخذو ين طشف انوكانت انوطنيت نذعى تشغيم انشباب
 

153 

 الميزانية التقديرية:  
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  الدراسة فكانت كما يمي: نتائجأما بالنسبة إلى 

  :دج2898006805كمفة المشروع 
 دج23980806خصية لممستثمر:المساىمة الش 
 القرض غير المكفأ الكلاسيكي(ANSEJ) :695421875دج 
 :دج5008000القرض غير المكفأ لمكراء 
  :دج1678604823القرض البنكي 
 :دج9724040840 صافي القيمة الحالية 
 :4836  مؤشر الربحية 
 :1884 فترة الاسترداد   
 54: محاسبيمعدل العائد ال% 
 593828883 :ناتج الاستغلال الخام    

 لتحديد مدى جدوى ىذا المشروع اقتصاديا يحتاج الأمر إلى النظر في نتائج معايير التقييم إذ نجد أن: 

 قبلمن التكمفة الاستثمارية وعميو ي كبرمما يدل عمى أن التدفقات النقدية أ موجبصافي القيمة الحالية  -
 المشروع ؛ 

من الواحد وبالتالي المشروع  أكيرعائد عمى الدينار المستثمر من الواحد بمعنى أن ال ربأكمؤشر الربحية  -
 مجد؛
ل من المدة المعتمدة من قبل الوكالة والمتمثل قىذه المدة أ ينأشير ويوم 10سنة و فترة الاسترداد ىي:  -
سنوات مدة سداد القرض الوكالة( بمعنى أن  5سنوات مدة سداد القرض البنك+ 5سنوات إرجاء+3سنة ) 13في 
 شروع قادر عمى سداد الدين؛الم

 ،%10الذي افترضنا أنو مساو لـ:  من المعدل الأمثل كبر% وىو أ54معدل العائد المحاسبي يمثل   -
  موجببالنظر أيضا إلى ناتج الدورة الخام نجد أنو   -

 .قبولواستنادا إلى النتائج يمكن القول أن المشروع مجد اقتصاديا وبالتالي يتم 

III.2 . ضيات:مناقشة الفر 

بعد دراسة ىذا البحث ومحاولة التوسع في مختمف الجوانب التي تمسو، تمكنا من القيام باختبار الفرضيات 
 كالآتي: 
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بالدراسة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب تقوم  أن بالنسبة لمفرضية الأولى، والتي افترضنا من خلاليا - 

 ىي بمثابة الدراسةنتائج ىذه أن وتوصمنا إلى  ،طموب تمويمياالتقنية الاقتصادية لممشاريع الاستثمارية الم

 .ثبت صحة ىذه الفرضيةي مما الاساس المعتمد عمى قبول أو رفض تمويل المشاريع

 حيث  تستخدم في ىذه الدراسة برمجيات حديثةبالنسبة لمفرضية الثانية، والتي افترضنا من خلاليا أن ىناك  -
عبارة عن  دية لممشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالدراسة التقنية الاقتصاتعد 

 وبالتالي نثبت الفرضية الثانية. برنامج في الاكسل

البرمجيات المستخدمة في ىذه الدراسة لا تتمتع بالدقة  أما الفرضية الثالثة، والتي افترضنا من خلاليا أن -

، توصمنا بعد دراسة النموذج إلى أنو يحتوي عمى بعض أكثر دقة الكافية إذ يمكن تطويرىا لإعطاء نموذج

 ثبت صحة الفرضية الثالثة.ولذلك نالأخطاء قمنا بتصحيحيا، كما قمنا بإضافة بعض المعايير 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل:
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 من خلال ىذا الفصل يمكن استخلاص ما يمي:
  تقييم المشاريع بالنظر إلى الأىداف التي أنشئ لقد أثبت النموذج مدى الدور الذي يمكن أن يمعبو في
 من أجميا.
  بالنظر إلى الدور الذي يمعبو النموذج في تقييم المشاريع الممولة من قبل الوكالة الوطنية لدعم

تشغيل الشباب إلا أنو يحتوي عمى بعض النقائص مما أتاح لنا المجال لمحاولة تطويره عن طريق تصحيح 
من قبمنا بعد دراسة ىذا الأخير وكذا إضافة بعض المعايير المستخدمة في تقييم  بعض الأخطاء الملاحظة

 المشاريع.

 

 

 

 



 
 
 
 

 الخاتمة
 
 
 
 
 



                                                                                      الخاتمة 

 

 

 و‌

من  كسلالإىذه الدراسة محاولة لتطوير نموذج لتقييم المشاريع الاستثمارية باستعمال برنامج  كانتلقد 
دراسات الجدوى وكذا  عاو خلال التعرض إلى مفيوم الجدوى الاقتصادية لممشاريع وخصائصيا وأىميتيا، أن

 المعايير المعتمدة في تقييم المشاريع.

ىذه المؤسسات وقد تطرقنا  موقد اىتمت الجزائر بالمؤسسات الاقتصادية من خلال انشاء عدة أجيزة لدع
تشغيل الشباب والتي تعتمد بدورىا عمى نموذج لتقييم المشاريع الممولة من  مفي بحثنا إلى الوكالة الوطنية لدع

 .اقبمي

الذي يمعبو في تقييم  لممشاريع، والدور وقد تناولنا في الدراسة تحميل نموذج الدراسة التقنية الاقتصادية
تطويره  ناولاالنقائص والتي عمى أساسيا ح بعضتشوبو إلا أنو  ،من خلال دراسة مستقبل المؤسسة ىذه الأخيرة

 قتراحات.بعض الا ضافةا  و من خلال تصحيح الأخطاء 

 :البحث نتائج

 ؛تشوبو بعض النقائص والأخطاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالنموذج المعتمد من قبل  (1
فقط إذا  غير كاف لأنو يحدد الحالية عمى أساس نتائج معيار صافي القيمة تمويل المشاريع اتخاذ قرار (2

 ؛ما كانت صافي القيمة الحالية موجبة أو سالبة ولا يعكس القوة التحصيمية للاستثمار
 ؛ويعطييا مصداقية أكثر الحالية اعتماد معايير أخرى في التقييم يدعم نتائج معيار صافي القيمة (3
إلا أنيا لا تعتمد  تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من أىم آليات إنشاء المشاريع الاستثمارية (4

 ؛عمى معايير عممية في دراسة المشاريع الاستثمارية
من خلال دراستنا التي كانت عمى مستوى الوكالة استنتجنا أن الكثير من أصحاب المشاريع لا يفكرون  (5

كون في القيام بيذا النوع من الدراسات ويعتبرونيا مضيعة لموقت والمال إلا أنيا في الواقع عكس ذلك لكونيا ت
 صورة مسبقة عن المشروع المراد القيام بو، فيي تساعد متخذ القرار عمى تقييم المشروع واتخاذ القرار.

 التوصيات:الاقتراحات و 

 ا يمي:معمى النتائج السابقة يمكننا الخروج بمجموعة من التوصيات نوردىا في بناءً 

استعمال المعايير في النماذج المستخدمة لتقييم المشاريع، إذ اعتماد معيار واحد لمتقييم لا  توسيع (1
 ؛يعطي مصداقية لنتائج المشروع

 ؛لييا بعد دراستنا لمنموذجإاعتماد التصحيحات والاقتراحات التي توصمنا  (2
  ؛وضع أرقام تسمسمية لمنماذج أو رقم الاصدار ىذا من أجل تحديد تطور النموذج (3
العمل عمى تكوين أعوان الوكالة في مختمف مراحل مرافقة المؤسسات المصغرة: الاستقبال، مبادئ  (4

 ؛دراسات الجدوى وانشاء المشاريع، الجانب الاداري وجانب تسيير المؤسسات



                                                                                      الخاتمة 

 

 

 س‌

إعطاء الدولة ىذا النوع من الدراسات الأىمية المطموبة من خلال تحفيز المستثمرين عمى القيام بدراسة  (5
 .وى المالية والاقتصاديةالجد

 أفاق الدراسة:

‌EXCELباستخدام برنامج محاولة تطوير نموذج لتقييم المشاريع الاستثمارية  من أجل دراسة موضوع 

 يبقً‌المجال‌مفتىح‌لدراسات‌أخزي‌مستقبلية‌نذكز‌منها:

 نموذج "  دراسةSIEGE V2 ؛تشغيل الشباب" لتحميل البيانات المعتمد من قبل الوكالة الوطنية لدعم 
  ؛الاستثمار الوطنية لتطوير وكالةالالنموذج المعتمد في تقييم المشاريع من طرف دراسة 
  دراسة نموذج الدراسة التقنوــــ الاقتصادية لممشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 في حالة عدم التأكد.



 
 
 
 

 المراجع
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 المراجعقائمة 

I. :الكتب بالعربية 
، بدون دار النشر، مبادئ دراسات الجدوى الاقتصاديةمحمد سعيد بسيوني: و  أحمد عبد الرحيم رزدق .1
 م.1111مصر، 
، المستقبل لمطباعة والنشر، بور سعيد، قرارات إنشاء المشروعات الجديدة نظريا وتطبيقاأحمد غنيم:  .1

 م.1999، الطبعة الأولى
 م.1997، دار الفكر العربي، دراسات في اقتصاديات المشروعات الجديدةأحمد فيمي جلال:  .3
 ،لمكتاب الإسكندريةمركز  ،أسس دراسات الجدوى لممشروعات الاقتصاديةأحمد فوزي مموخية:  .4
  م.1118
وم، ، الشركة العالمية لمطباعة والنشر، الخرطالدليل لدراسات الجدوى الاقتصاديةآدم ميدي أحمد:  .5
 م.1999
، دار النيضة الأصول المنهجية الحديثة لدراسات الجدوى المالية للاستثمار أمين السيد أحمد لطفي: .6

 .1998العربية، القاىرة، 
،  رمص ،الدار الجامعية، الإسكندرية، دراسة جدوى المشروعات الاستثماريةأمين السيد أحمد لطفي:  .7
 م.1115
 م.1991، المكتبة الأكاديمية، الجزء الأول، المشروعاتأسس تقييم أويس عطوه الزنط:  .8
العربية  المممكة ،الرياض ،دار المريخ لمنشر ،تخطيط وتقييم المشروعات الزراعيةجلال الملاح:  .9

 م.1999السعودية، 
، دار كنوز المعرفة لمنشر والتوزيع، دراسة الجدوى الاقتصادية لممشاريعجياد فراس الطيموني:  .11
 م.1111الأردن، 
دار النيضة العربية لمطباعة والنشر ، إدارة المشاريع ودراسة جدواها الاقتصاديةحسين إبراىيم بموط:  .11

 م.                                                                       1111والتوزيع،  بيروت،  لبنان،  
، مكتبة الفلاح لمنشر وعات الاستثماريةالبعد المحاسبي لجدوى تقييم المشر حكمت أحمد الراوي:  .11

 م.                                                                                                1111والتوزيع،  الكويت، 
 بدون ،دراسات الجدوى الاقتصادية لممشروعات الاستثمارية ومشروعات البوتحمدي عبد العظيم:  .13

 م.                                                                                                   1111دار نشر،
 م.1978البيان،  ، القاىرة، مطبعة داردراسة الجدوى لممشروعات الاستثماريةحنفي زكي عيد:  .14
العميا والبحوث كمية ، مركز تطوير الدراسات دراسات الجدوى الاقتصاديةخميل محمد خميل عطية:  .15

 م.1118اليندسة، جامعة القاىرة، 
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، مطابع جامعة محاضرات في اقتصاد المؤسسة لطمبة السنة الأولى عموم التسييردخموش العربي،  .16
 م.1111منتوري قسنطينة،

 م.1995المكتبة الأكاديمية، القاىرة، ، التقييم المالي والاقتصادي لممشروعاتسعيد زكي نصار:  .17
، الدار الجامعية، دراسة جدوى المشروعات بين النظرية والتطبيقعبد العزيز عثمان:  سعيد .18

 م.1111 الإسكندرية،
، الدار الجامعية، دراسة جدوى المشروعات بين النظرية والتطبيقسعيد عبد العزيز عثمان:  .19

 م.1111الإسكندرية،
 ، الدار الجامعيةوالتطبيقدراسة جدوى المشروعات بين النظرية سعيد عبد العزيز عثمان:  .11

 م.1113الابراىيمية، مصر،
، الإشعاع لمطباعة والنشر دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعاتسمير عبد العزيز:  .11

 م.                                                                                         1997والتوزيع، الإسكندرية، 
، لجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الاستثماريةادراسة أسامة عزمي سلام: و  نوري موسىشقيري  .11

 م.1119دار المسيرة لمنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، عمان، 
 ،لجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الاستثماريةادراسة  أسامة عزمي سلام:و  شقيري نوري موسى .13

 م.1111عمان، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، 
، 1، دار الفكر العربي، القاىرة، طدراسة الجدوى وتقييم المشروعاتصلاح الدين حسن السيسي:  .14
 م. 1113

، دار اليازوري -دراسة وتقرير الجدوى –إدارة المشروعات الإنمائية نضال الحواري: و  يبضرار العتي .15
 م.1117الأردن، -العممية لمنشر والتوزيع، عمان

عمان الأردن،  ، دار اليازوردي العممية لمنشر والتوزيع،يم القرارات الاستثماريةتقيطلال كداوي:  .16
 م.                                                                                                            1118

، الدار الجامعية، العممي(دراسات الجدوى )التأصيل العممي والتطبيق عاطف جابر طو عبد الرحيم:  .17
      م.1113الإسكندرية، 

الأسس والقواعدـ  .تالأطر والخطوادراسات الجدوى الاقتصادية لممشروعات عاطف وليم أندراوس:  .18
 .                                                  1117الجامعي الإسكندرية، ردار الفك، المعايير
، دار وائل لمنشر والتوزيع،  دراسات الجدوى وتقييم المشروعاتعبد الرسول عبد الرزاق الموسوي.  .19
 م.  1114عمان، 
، درا حامد لمنشر والتوزيع، دراسات الجدوى وتقييم المشروعاتعبد العزيز مصطفى عبد الكريم:  .31

 م.1114الطبعة الأولى، الأردن،
القاىرة مكتبة عين الشمس، ، المشروعات الجديدةدراسات جدوى عبد العظيم أحمد التيامي:  .31
 . م1986
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 م.1114 الإسكندرية، الجامعة، الدار، التحميل المالي ودراسات الجدوى أساسياتعبد الغفار حنفي:  .31
 لاجتماعية معدراسات الجدوى التجارية والاقتصادية وا: عبد القادر محمد عبد القادر عطية .33
 م.1111الإسكندرية، ، الدار الجامعية، BOT تمشروعا
 ، الداردراسات الجدوى التجارية والاقتصادية والاجتماعية: عبد القادر محمد عبد القادر عطية .34

 م.1111الإسكندرية،  الجامعية،
، الدار الجامعية دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثماريةعبد المطمب عبد الحميد:  .35

                                                                               م.       1111لمنشر، القاىرة، 
الدار الجامعية  ،دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثماريةعبد المطمب عبد الحميد:  .36

 م.                                                                               1111لمنشر،  الإسكندرية، 
، دار مجدلاوي لمنشر، عمان، تقييم المشروعات الاطار النظري والتطبيقيعقيل جاسم عبد الله:  .37
 م.1999الأردن، 
المشروعات  في أسس إعداد دراسات الجدوى وتقييم مدخل نظري وتطبيقيقاسم ناجي حمندي:  .38

 م.                                                                                                           1111دار المناىج لمنشر والتوزيع،  عمان الأردن،، ()منظور تنموي
 م.1118الأردن،  -المسيرة لمنشر والتوزيع، عمان ، دارالاقتصاد الإداريكاظم جاسم العيساوي:  .39
 م. 1111، المناىج ، داردراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشاريعكاظم جاسم العيساوي:  .41
، دار نظري وتطبيقي دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعاتـ تحميلكاظم جاسم العيساوي:  .41

 م.                                                                 1115المناىج لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن،
 م.    1111، الدار الجامعية لمنشر،الإسكندرية، الإدارة المالية والتمويلمحمد صالح الحملاوي:  .41
 م.1111الأردن، -الحامد لمناشر، عمان ، دارالجدوى الاقتصادية لممشروعات: محمد طلال الكداوي .43
، دار الفكر لمطباعة دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات محمد عبد الفتاح الصيرفي: .44

 م.1111والنشر والتوزيع، عمان، 
، مركز الجامعة القاىرة لمتعميم دراسة محاسبية لجدوى المشروعاتمحمد عبد الفتاح الصيرفي:  .45

 م.1998المفتوح، القاىرة، 
، دار وائل لمنشر، عمان، دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الصناعيةمدحت القريشي:  .46

 م.1119الطبعة الأولى، 
، مكتبة عين شمس، الطبعة الثانية، إعداد دراسات الجدوى وتقييم المشاريع الجديدةنبيل شاكر:  .47

 م.1998القاىرة، مصر، 
عمان،   ،دار صفاء لمنشر والتوزيع، الاقتصادية وتقييم المشروعاتدراسات الجدوى ىوشيار معروف:  .48
 م.1111

ــ  ، دار صفاء لمنشر والتوزيعدراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعاتىوشيار معروف:  .49 ــ
 م.1114  الطبعة الأولى، ،جامعة البمقاء التطبيقية ــــ عمان
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جراءات يحي عبد الغني أبو الفتوح:  .51 ، (تسويقية ـ مالية دراسات جدوى المشروعات)بيئية ـأسس وا 
 م. 1113دار الجامعة الجديدة لمنشر،  الإسكندرية،  

، دار دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم كفاءة أداء المنظماتوسميمان الموزي:  يوحنا عبد آل آدم .51
 م.1111المسيرة لمنشر، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، 

II. الأطروحات والرسائل: 
II.1 .الأطروحات: 

 نماذج تقييم المشاريع الاستثمارية بين النظرية والتطبيق وانعكاساتها عمىبعداش: .ز و سكينة بوفامة .1
  م. 1111العموم الاقتصادية ، جامعة الجزائر، في  ، أطروحة دكتوراه دولةالاقتصاديات النامية

، الاستثمارية التسويقية في نجاح المشروعاتأهمية دراسة الجدوى دور الاستثمار و  :ياسمين دروازي .1
 .م3،1111في العموم التجارية، جامعة الجزائر أطروحة دكتوراه

II.2.الرسائل:                       
أهمية تقييم المشاريع الاستثمارية في ظل ظروف التأكد دراسة حالة مصنع انتاج الأحسن رفيق:  .3

 م.1113العموم الاقتصادية، جامعة المدية، ، رسالة ماجستير في الاسمنت بالجمفة
الإدارة في  ماجستير ، رسالةأثر المخاطر في القرارات الاستثماريةتوفيق أرزقي بن طوطاح:  .4

 م.1111والاقتصاد، الجامعة المسنتصرية، 
دراسة حالة مؤسسة  دراسة الجدوى ومعايير تقييم المشاريع الاستثمارية: حكيم بن حسان .5

 .                   1116، رسالة ماجستير في عموم التسيير، جامعة الجزائر، لصناعة الفرينة والسميد               
أثر دراسة الجدوى المالية عمى نجاح المشاريع الاستثمارية دراسة حالة بالوكالة خضار يوسف:  .6

ماجستير في العموم الاقتصادية، جامعة المدية، رسالة ، ANSEJالوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع مدية 
 م.1111
، رسالة لتقييم الاقتصادي لمشروع كهربة شبكة السكة الحديدية لضواحي الجزائر العاصمةسفيان فنيط: ا .7

  م.1116 ماجستير في عموم التسيير، جامعة منتوري قسنطينة،
جامعة  تير في عموم التسيير،رسالة ماجس ،دراسة جدوى المشروعات الاستثمارية :عادل العنزي .8

 .                       1116الجزائر، 
، مذكرة لنيل شيادة ميندس دولة في اختيار وتمويل الاستثماراتياسين سالمي:  عبد الحكيم حمزون، .9

 م.1111التخطيط والإحصاء، الجزائر، 
دية، جامعة قسنطينة،  ، رسالة ماجستير في العموم الاقتصاتقييم المشاريع الصناعية :عزوز حميمص .11
1984                                                 . 

، رسالة تقييم المشاريع الاستثمارية دراسة حالة مركب المضادات الحيوية بالمديةعمي الضيف:  .11
 م.1114ماجستير في العموم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
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ماجستير في رسالة ، )حدود الدراسات في الجزائر(دراسات جدوى المشاريع الصناعية فروخي أمين:  .11
 م.1111جامعة الجزائر،  العموم الاقتصادية،

تمويل المشاريع الاستثمارية واشكالية تحديد معدل التقييم الحالي دراسة حالة شركات فؤاد بغدادي:  .13
 م.1113، 3، رسالة ماجستير في العموم التجارية، جامعة الجزائر المساهمة

دور الترويج في انجاح السياسات التسويقية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة قعيد إبراىيم:  .14
 ، جامعة قاصدي مرباح ــــ ورقمة،رسالة ماجستير في عموم التسيير ،-الوادي-حالة مؤسسة روائح الورود

  م. 1119
العموم في  ماجستير رسالة، أسس الجدوى ومعايير تقييم المشروعات الاستثماريةمحمد قويدري:  .15

 م.1997،، جامعة الجزائرالاقتصادية
، رسالة ماجستير في عموم دراسة الجدوى الاقتصادية لممشاريع الاستثماريةولد محمد الأمين محمد:  .16

 م.1117التسيير، جامعة حسيبة بن بوعمي، الشمف، 
III. :القوانين والمراسيم  

والمتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم  ،م1996سبتمبر  18مؤرخ في ال 196-96المرسوم التنفيذي رقم .1
 تشغيل الشباب وتحديد قانونيا الأساسي.

المعدل والمتمم لممرسوم التنفيذي رقم  ،م1113سبتمبر  16المؤرخ في  188-13المرسوم التنفيذي رقم  .1
شباب وتحديد والمتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل ال ،م1996سبتمبر  18المؤرخ في  96-196

 قانونيا الأساسي.
المعدل والمتمم لممرسوم التنفيذي رقم  م،1111مارس  16المؤرخ في  111 -11 المرسوم التنفيذي رقم .3

 ، والمتعمق بدعم تشغيل الشباب.م1996 جويمية 11المؤرخ في  96-134
لممرسوم التنفيذي رقم المعدل والمتمم  م،1113جويمية  11المؤرخ في  153 -13 المرسوم التنفيذي رقم .4

 المحدد شروط الإعانة المقدمة لمشباب ذوي المشاريع.، م1113سبتمبر  16المؤرخ في  13-191
 .1111مجموعة النصوص التشريعية لجياز دعم تشغيل الشباب، .5

IV. :المواقع الالكترونية 
1. WWW.ANSEJ.ORG.DZ 
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 (FORMULAIRE) المؤسسة بطاقية ورقة:  (01رقم)ملحق  
  Secteurs économiques  العبارة A71ندرج في الخلية  .1

 Formes juridiques  العبارة E71 ندرج في الخلية .2

 Situation familiale  العبارة G71ندرج في الخلية  .3

 Zone d'activité  العبارة H71ندرج في الخلية  .4

 PHASE projet  العبارة I71ندرج في الخلية  .5

 SARL  العبارة E73ندرج في الخلية  .6

 CELIBATAIRE  العبارة G73ندرج في الخلية  .7

 URBAINE  العبارة H73ندرج في الخلية  .8

 Création  العبارة I73ندرج في الخلية  .9

 AFFAIRE IMMOBILIERES  العبارة A74ندرج في الخلية  .11

 SNC  العبارة E74ندرج في الخلية  .11

 MARIE  العبارة G74ندرج في الخلية  .12

 RURALE  العبارة H74ندرج في الخلية  .13

 Extension  العبارة I74ندرج في الخلية  .14

 AGRICULTURE ET PECHE‘  العبارة A75ندرج في الخلية  .15

 EURL  العبارة E75ندرج في الخلية  .16
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  GHARROUS العبارة F804 ندرج في الخلية  .6655
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  HADDADA العبارة F835 ندرج في الخلية  .6665
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  HARAOUA العبارة F866 ندرج في الخلية  .6655
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  HASSANI ABDELKRIM العبارة F871 ندرج في الخلية  .6655

  HASSASNA العبارة F872 ندرج في الخلية  .6655
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  HASSI MAAMECHE العبارة F885 ندرج في الخلية  .6635
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  HIDOUSSA العبارة F893 ندرج في الخلية  .6653

  HOCEINIA العبارة F894 ندرج في الخلية  .6655

  HONAINE العبارة F895 ندرج في الخلية  .6655

  HOUARI BOUMEDIENE العبارة F896 ندرج في الخلية  .6655
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  HOUNET العبارة F897 ندرج في الخلية  .6659

  HUSSEIN DEY العبارة F898 ندرج في الخلية  .6656

  HYDRA العبارة F899 ندرج في الخلية  .6656

  IBN BADIS العبارة F900 ندرج في الخلية  .6656

  IBN ZIAD العبارة F901 ندرج في الخلية  .6655

  IBOUDRAREN العبارة F902 ندرج في الخلية  .6655

  ICHMOUL العبارة F903 ندرج في الخلية  .6653

  IDJEUR العبارة F904 ندرج في الخلية  .6655

  IDLES العبارة F905 ندرج في الخلية  .6655

  IFELAIN ILMATHEN العبارة F906 ندرج في الخلية  .6655

  IFERHOUNENE العبارة F907 ندرج في الخلية  .6659

  IFIGHA العبارة F908 ندرج في الخلية  .6656

  IFLISSEN العبارة F909 ندرج في الخلية  .6656

  IGHIL ALI العبارة F910 ندرج في الخلية  .6656

  IGHRAM العبارة F911 ندرج في الخلية  .6655

  IGLI العبارة F912 ندرج في الخلية  .6655

  ILLILTEN العبارة F913 ندرج في الخلية  .6653

  ILLIZI العبارة F914 ندرج في الخلية  .6655

  ILOULA OUMALOU العبارة F915 ندرج في الخلية  .6655

  IMSOUHAL العبارة F916 ندرج في الخلية  .6655

  IN AMENAS العبارة F917 ندرج في الخلية  .6659

  IN AMGUEL العبارة F918 ندرج في الخلية  .6696

  IN GHAR العبارة F919 ندرج في الخلية  .6696

  IN GUEZZAM العبارة F920 ندرج في الخلية  .6696

  IN SALAH العبارة F921 ندرج في الخلية  .6695

  INOUGHISSEN العبارة F922 ندرج في الخلية  .6695

  IN-ZGHMIR العبارة F923 ندرج في الخلية  .6693

  IRDJEN العبارة F924 ندرج في الخلية  .6695

  ISSER العبارة F925 ندرج في الخلية  .6695

  JIJEL العبارة F926 ندرج في الخلية  .6695

  KADIRIA العبارة F927 ندرج في الخلية  .6699
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  KAIS العبارة F928 ندرج في الخلية  .6566

  KALAA العبارة F929 ندرج في الخلية  .6566

  KANOUA العبارة F930 ندرج في الخلية  .6566

  KAOUS العبارة F931 ندرج في الخلية  .6565

  KASDIR العبارة F932 ندرج في الخلية  .6565

  KEF EL AHMAR العبارة F933 ندرج في الخلية  .6563

  KEF LAKHDAR العبارة F934 ندرج في الخلية  .6565

  KENDIRA العبارة F935 ندرج في الخلية  .6565

  KENEDSA العبارة F936 ندرج في الخلية  .6565

  KERKERA العبارة F937 ندرج في الخلية  .6569

  KERZAZ العبارة F938 ندرج في الخلية  .6566

  KHADRA العبارة F939 ندرج في الخلية  .6566

  KHALOUIA العبارة F940 ندرج في الخلية  .6566

  KHAMS DJOUAMAA العبارة F941 ندرج في الخلية  .6565

  KHANGUET SIDINADJI العبارة F942 ندرج في الخلية  .6565

  KHEDARA العبارة F943 ندرج في الخلية  .6563

  KHEIREDINE العبارة F944 ندرج في الخلية  .6565

  KHELIL العبارة F945 ندرج في الخلية  .6565

  KHEMIS EL KHECHNA العبارة F946 ندرج في الخلية  .6565

  KHEMIS MILIANA العبارة F947 ندرج في الخلية  .6569

  KHEMISSA العبارة F948 ندرج في الخلية  .6566

  KHEMISTI العبارة F949 ندرج في الخلية  .6566

  KHEMISTI العبارة F950 ندرج في الخلية  .6566

  KHENCHELA العبارة F951 ندرج في الخلية  .6565

  KHENEG العبارة F952 ندرج في الخلية  .6565

  KHENEG MAYOUM العبارة F953 ندرج في الخلية  .6563

  KHERRATA العبارة F954 ندرج في الخلية  .6565

  KHETTOUTI SED-DJIR العبارة F955 ندرج في الخلية  .6565

  KHEZARA العبارة F956 ندرج في الخلية  .6565

  KHIRANE العبارة F957 ندرج في الخلية  .6569

  KHIRI OUED ADJOUL العبارة F958 ندرج في الخلية  .6556
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  KHOUBANA العبارة F959 ندرج في الخلية  .6556

  KHRACIA العبارة F960 ندرج في الخلية  .6556

  KIMMEL العبارة F961 ندرج في الخلية  .6555

  KOLEA العبارة F962 ندرج في الخلية  .6555

  KOUBA العبارة F963 ندرج في الخلية  .6553

  KOUININE العبارة F964 ندرج في الخلية  .6555

  KRAKDA العبارة F965 ندرج في الخلية  .6555

  KSABI العبارة F966 ندرج في الخلية  .6555

  KSAR BELLEZMA العبارة F967 ندرج في الخلية  .6559

  KSAR CHELLALA العبارة F968 ندرج في الخلية  .6556

  KSAR EL ABTAL العبارة F969 ندرج في الخلية  .6556

  KSAR EL BOUKHARI العبارة F970 ندرج في الخلية  .6556

  KSAR EL HIRANE العبارة F971 ندرج في الخلية  .6555

  KSAR KADDOUR العبارة F972 ندرج في الخلية  .6555

  KSAR SBAHI العبارة F973 ندرج في الخلية  .6553

  KSOUR العبارة F974 ندرج في الخلية  .6555

  LABIOD MEDJADJA العبارة F975 ندرج في الخلية  .6555

  LAC DES OISEAUX العبارة F976 ندرج في الخلية  .6555

  LAGHATA العبارة F977 ندرج في الخلية  .6559

  LAGHOUAT العبارة F978 ندرج في الخلية  .6536

  LAHLEF العبارة F979 ندرج في الخلية  .6536

  LAHMAR العبارة F980 ندرج في الخلية  .6536

  LAHOUIDJBET العبارة F981 ندرج في الخلية  .6535

  LAKHDARIA العبارة F982 ندرج في الخلية  .6535

  LAMTAR العبارة F983 ندرج في الخلية  .6533

  LARBA NAIT IRATHEN العبارة F984 ندرج في الخلية  .6535

  LARBAA العبارة F985 ندرج في الخلية  .6535

  LARBAA العبارة F986 ندرج في الخلية  .6535

  LARBAA العبارة F987 ندرج في الخلية  .6539

  LARBATACHE العبارة F988 ندرج في الخلية  .6556

  LARDJEM العبارة F989 ندرج في الخلية  .6556
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  LARHAT العبارة F990 ندرج في الخلية  .6556

  LAYOUNE العبارة F991 ندرج في الخلية  .6555

  LAZHARIA العبارة F992 ندرج في الخلية  .6555

  LAZROU العبارة F993 ندرج في الخلية  .6553

  LEFLAYE العبارة F994 ندرج في الخلية  .6555

  LEMSANE العبارة F995 ندرج في الخلية  .6555

  LES EUCALYPTUS العبارة F996 ندرج في الخلية  .6555

  LICHANA العبارة F997 ندرج في الخلية  .6559

  LIOUA العبارة F998 ندرج في الخلية  .6556

  MAADID العبارة F999 ندرج في الخلية  .6556

  MAAFA العبارة F1000 ندرج في الخلية  .6556

  MAALA العبارة F1001 ندرج في الخلية  .6555

  MAAMORA العبارة F1002 ندرج في الخلية  .6555

  MAAMORA العبارة F1003 ندرج في الخلية  .6553

  MAAOUIA العبارة F1004 ندرج في الخلية  .6555

  MAARIF العبارة F1005 ندرج في الخلية  .6555

  MAASEM العبارة F1006 ندرج في الخلية  .6555

  MAATKA العبارة F1007 ندرج في الخلية  .6559

  MADNA العبارة F1008 ندرج في الخلية  .6556

  MAGHNIA العبارة F1009 ندرج في الخلية  .6556

  MAGRA العبارة F1010 ندرج في الخلية  .6556

  MAGRANE العبارة F1011 ندرج في الخلية  .6555

  MAHDIA العبارة F1012 ندرج في الخلية  .6555

  MAHELMA العبارة F1013 ندرج في الخلية  .6553

  MAKDHA العبارة F1014 ندرج في الخلية  .6555

  MAKEDRA العبارة F1015 ندرج في الخلية  .6555

  MAKMAN BEN AMER العبارة F1016 ندرج في الخلية  .6555

  MAKOUDA العبارة F1017 ندرج في الخلية  .6559

  MANSOURA العبارة F1018 ندرج في الخلية  .6596

  MANSOURAH العبارة F1019 ندرج في الخلية  .6596

  MANSOURAH العبارة F1020 ندرج في الخلية  .6596
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  MANSOURAH العبارة F1021 ندرج في الخلية  .6595

  MAOUKLANE العبارة F1022 ندرج في الخلية  .6595

  MAOUSSA العبارة F1023 ندرج في الخلية  .6593

  MARHOUM العبارة F1024 ندرج في الخلية  .6595

  MARSA العبارة F1025 ندرج في الخلية  .6595

  MARSA BEN M'HIDI العبارة F1026 ندرج في الخلية  .6595

  MARSAT EL HADJADJ العبارة F1027 ندرج في الخلية  .6599

  MASCARA العبارة F1028 ندرج في الخلية  .6566

  MATEMORE العبارة F1029 ندرج في الخلية  .6566

  MAZOUNA العبارة F1030 ندرج في الخلية  .6566

  M'CHEDALLAH العبارة F1031 ندرج في الخلية  .6565

  M'CHOUNECHE العبارة F1032 ندرج في الخلية  .6565

  M'CID العبارة F1033 ندرج في الخلية  .6563

  M'CIF العبارة F1034 ندرج في الخلية  .6565

  M'CISNA العبارة F1035 ندرج في الخلية  .6565

  M'DAOUROUCHE العبارة F1036 ندرج في الخلية  .6565

  MECHRAA HOUARI B العبارة F1037 ندرج في الخلية  .6569

  MECHRAA SAFA العبارة F1038 ندرج في الخلية  .6566

  MECHRIA العبارة F1039 ندرج في الخلية  .6566

  MECHROHA العبارة F1040 ندرج في الخلية  .6566

  MECHTRASS العبارة F1041 ندرج في الخلية  .6565

  MEDEA العبارة F1042 ندرج في الخلية  .6565

  MEDIOUNA العبارة F1043 ندرج في الخلية  .6563

  MEDJANA العبارة F1044 ندرج في الخلية  .6565

  MEDJEBAR العبارة F1045 ندرج في الخلية  .6565

  MEDJEDEL العبارة F1046 ندرج في الخلية  .6565

  MEDJEZ AMAR العبارة F1047 ندرج في الخلية  .6569

  MEDJEZ SFA العبارة F1048 ندرج في الخلية  .6566

  MEDRISSA العبارة F1049 ندرج في الخلية  .6566

  MEDROUSSA العبارة F1050 ندرج في الخلية  .6566

  MEFTAH العبارة F1051 ندرج في الخلية  .6565
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  MEFTAHA العبارة F1052 ندرج في الخلية  .6565

  MEGARINE العبارة F1053 ندرج في الخلية  .6563

  MEGHILA العبارة F1054 ندرج في الخلية  .6565

  MEGHRAOUA العبارة F1055 ندرج في الخلية  .6565

  MEKHADMA العبارة F1056 ندرج في الخلية  .6565

  MEKHATRIA العبارة F1057 ندرج في الخلية  .6569

  MEKLA العبارة F1058 ندرج في الخلية  .6556

  MELAAB العبارة F1059 ندرج في الخلية  .6556

  MELBOU العبارة F1060 ندرج في الخلية  .6556

  MELLAKOU العبارة F1061 ندرج في الخلية  .6555

  MENAA العبارة F1062 ندرج في الخلية  .6555

  MENACEUR العبارة F1063 ندرج في الخلية  .6553

  MENDES العبارة F1064 ندرج في الخلية  .6555

  MERAHNA العبارة F1065 ندرج في الخلية  .6555

  MERDJA SIDI ABED العبارة F1066 ندرج في الخلية  .6555

  MERIDJA العبارة F1067 ندرج في الخلية  .6559

  MERINE العبارة F1068 ندرج في الخلية  .6556

  MEROUANA العبارة F1069 ندرج في الخلية  .6556

  MERS EL KEBIR العبارة F1070 ندرج في الخلية  .6556

  MESAOUD BOUDJERIOU العبارة F1071 ندرج في الخلية  .6555

  MESKIANA العبارة F1072 ندرج في الخلية  .6555

  MESRA العبارة F1073 ندرج في الخلية  .6553

  MESSAAD العبارة F1074 ندرج في الخلية  .6555

  MESSELMOUN العبارة F1075 ندرج في الخلية  .6555

  MESSERGHIN العبارة F1076 ندرج في الخلية  .6555

  METARFA العبارة F1077 ندرج في الخلية  .6559

  METKAOUAK العبارة F1078 ندرج في الخلية  .6536

  METLILI العبارة F1079 ندرج في الخلية  .6536

  MEURAD العبارة F1080 ندرج في الخلية  .6536

  MEZAOUROU العبارة F1081 ندرج في الخلية  .6535

  MEZDOUR العبارة F1082 ندرج في الخلية  .6535
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  MEZERENA العبارة F1083 ندرج في الخلية  .6533

  MEZGHRANE العبارة F1084 ندرج في الخلية  .6535

  MEZIRAA العبارة F1085 ندرج في الخلية  .6535

  MEZLOUG العبارة F1086 ندرج في الخلية  .6535

  MIH OUANSA العبارة F1087 ندرج في الخلية  .6539

  MIHOUB العبارة F1088 ندرج في الخلية  .6556

  MILA العبارة F1089 ندرج في الخلية  .6556

  MILIANA العبارة F1090 ندرج في الخلية  .6556

  MINAR ZARZA العبارة F1091 ندرج في الخلية  .6555

  MIZRANA العبارة F1092 ندرج في الخلية  .6555

  M'KIRA العبارة F1093 ندرج في الخلية  .6553

  M'LILI العبارة F1094 ندرج في الخلية  .6555

  M'LILIHA العبارة F1095 ندرج في الخلية  .6555

  M'NAGUER العبارة F1096 ندرج في الخلية  .6555

  MOCTADOUZ العبارة F1097 ندرج في الخلية  .6559

  MOGHEUL العبارة F1098 ندرج في الخلية  .6556

  MOGHRAR العبارة F1099 ندرج في الخلية  .6556

  MOHAMMADIA العبارة F1100 ندرج في الخلية  .6556

  MOHAMMADIA العبارة F1101 ندرج في الخلية  .6555

  MORSOTT العبارة F1102 ندرج في الخلية  .6555

  MOSTAGANEM العبارة F1003 ندرج في الخلية  .6553

  MOSTEFA BEN BRAHIM العبارة F1104 ندرج في الخلية  .6555

  MOUADJEBAR العبارة F1105 ندرج في الخلية  .6555

  MOULAY LARBI العبارة F1106 ندرج في الخلية  .6555

  MOULAY SLISSEN العبارة F1107 ندرج في الخلية  .6559

  MOUSSADEK العبارة F1108 ندرج في الخلية  .6556

  MOUZAIA العبارة F1109 ندرج في الخلية  .6556

  M'RARA العبارة F1110 ندرج في الخلية  .6556

  M'SARA العبارة F1111 ندرج في الخلية  .6555

  M'SILA العبارة F1112 ندرج في الخلية  .6555

  MSIRDA FOUAGA العبارة F1113 ندرج في الخلية  .6553
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  M'TARFA العبارة F1114 ندرج في الخلية  .6555

  M'TOUSSA العبارة F1115 ندرج في الخلية  .6555

  NAAMA العبارة F1116 ندرج في الخلية  .6555

  NACIRIA العبارة F1117 ندرج في الخلية  .6559

  NADORAH العبارة F1118 ندرج في الخلية  .6596

  NAIMA العبارة F1119 ندرج في الخلية  .6596

  NAKHLA العبارة F1120 ندرج في الخلية  .6596

  NECHMAYA العبارة F1121 ندرج في الخلية  .6595

  NEDROMA العبارة F1122 ندرج في الخلية  .6595

  NEGRINE العبارة F1123 ندرج في الخلية  .6593

  NEKMARIA العبارة F1124 ندرج في الخلية  .6595

  NESMOT العبارة F1125 ندرج في الخلية  .6595

  NEZLA العبارة F1126 ندرج في الخلية  .6595

  N'GAOUS العبارة F1127 ندرج في الخلية  .6599

  N'GOUSSA العبارة F1128 ندرج في الخلية  .6366

  NODOR العبارة F1129 ندرج في الخلية  .6366

  NON DEFINIE العبارة F1130 ندرج في الخلية  .6366

  OGGAZ العبارة F1131 ندرج في الخلية  .6365

  ORAN العبارة F1132 ندرج في الخلية  .6365

  OUACIF العبارة F1133 ندرج في الخلية  .6363

  OUADHIA العبارة F1134 ندرج في الخلية  .6365

  OUADJANA العبارة F1135 ندرج في الخلية  .6365

  OUAGUENOUN العبارة F1136 ندرج في الخلية  .6365

  OUAMRI العبارة F1137 ندرج في الخلية  .6369

  OUANOUGHA العبارة F1138 ندرج في الخلية  .6366

  OUARGLA العبارة F1139 ندرج في الخلية  .6366

  OUARIZANE العبارة F1140 ندرج في الخلية  .6366

  OUED ATHMENIA العبارة F1141 ندرج في الخلية  .6365

  OUED BERKECHE العبارة F1142 ندرج في الخلية  .6365

  OUED CHAABA العبارة F1143 ندرج في الخلية  .6363

  OUED CHAIR العبارة F1144 ندرج في الخلية  .6365
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  OUED CHEHAM العبارة F1145 ندرج في الخلية  .6365

  OUED CHORFA العبارة F1146 ندرج في الخلية  .6365

  OUED CHOULY العبارة F1147 ندرج في الخلية  .6369

  OUED DJEMAA العبارة F1148 ندرج في الخلية  .6366

  OUED DJER العبارة F1149 ندرج في الخلية  .6366

  OUED EL ABTAL العبارة F1150 ندرج في الخلية  .6366

  OUED EL ALENDA العبارة F1151 ندرج في الخلية  .6365

  OUED EL ALLEUG العبارة F1152 ندرج في الخلية  .6365

  OUED EL ANEB العبارة F1153 ندرج في الخلية  .6363

  OUED EL BARAD العبارة F1154 ندرج في الخلية  .6365

  OUED EL BERDI العبارة F1155 ندرج في الخلية  .6365

  OUED EL DJEMAA العبارة F1156 ندرج في الخلية  .6365

  OUED EL KHEIR العبارة F1157 ندرج في الخلية  .6369

  OUED EL MA العبارة F1158 ندرج في الخلية  .6356

  OUED ENDJA العبارة F1159 ندرج في الخلية  .6356

  OUED ESSALEM العبارة F1160 ندرج في الخلية  .6356

  OUED FODDA العبارة F1161 ندرج في الخلية  .6355

  OUED FRAGHA العبارة F1162 ندرج في الخلية  .6355

  OUED GHIR العبارة F1163 ندرج في الخلية  .6353

  OUED GOUSSINE العبارة F1164 ندرج في الخلية  .6355

  OUED HARBIL العبارة F1165 ندرج في الخلية  .6355

  OUED KEBERIT العبارة F1166 ندرج في الخلية  .6355

  OUED KORICHE العبارة F1167 ندرج في الخلية  .6359

  OUED LILLI العبارة F1168 ندرج في الخلية  .6356

  OUED MORRA العبارة F1169 ندرج في الخلية  .6356

  OUED M'ZI العبارة F1170 ندرج في الخلية  .6356

  OUED NINI العبارة F1171 ندرج في الخلية  .6355

  OUED RHIOU العبارة F1172 ندرج في الخلية  .6355

  OUED SABAH العبارة F1173 ندرج في الخلية  .6353

  OUED SBAA العبارة F1174 ندرج في الخلية  .6355

  OUED SEFIOUN العبارة F1175 ندرج في الخلية  .6355
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  OUED SEGUEN العبارة F1176 ندرج في الخلية  .6355

  OUED SLY العبارة F1177 ندرج في الخلية  .6359

  OUED SMAR العبارة F1178 ندرج في الخلية  .6336

  OUED TAGA العبارة F1179 ندرج في الخلية  .6336

  OUED TAOURIRA العبارة F1180 ندرج في الخلية  .6336

  OUED TARIA العبارة F1181 ندرج في الخلية  .6335

  OUED TLELAT العبارة F1182 ندرج في الخلية  .6335

  OUED ZEHOUR العبارة F1183 ندرج في الخلية  .6333

  OUED ZENATI العبارة F1184 ندرج في الخلية  .6335

  OUED ZITOUN العبارة F1185 ندرج في الخلية  .6335

  OUENZA العبارة F1186 ندرج في الخلية  .6335

  OULDJA BOULBALOUT العبارة F1187 ندرج في الخلية  .6339

  OULED ABBES العبارة F1188 ندرج في الخلية  .6356

  OULED ADDI GUEBALA العبارة F1189 ندرج في الخلية  .6356

  OULED ADDOUANE العبارة F1190 ندرج في الخلية  .6356

  OULED AHMED TIMMI العبارة F1191 ندرج في الخلية  .6355

  OULED AICHE العبارة F1192 ندرج في الخلية  .6355

  OULED AISSA العبارة F1193 ندرج في الخلية  .6353

  OULED AISSA العبارة F1194 ندرج في الخلية  .6355

  OULED AMMAR العبارة F1195 ندرج في الخلية  .6355

  OULED ANTAR العبارة F1196 ندرج في الخلية  .6355

  OULED AOUF العبارة F1197 ندرج في الخلية  .6359

  OULED ATIA العبارة F1198 ندرج في الخلية  .6356

  OULED ATTIA العبارة F1199 ندرج في الخلية  .6356

  OULED B.ABDELKADER العبارة F1200 ندرج في الخلية  .6356

  OULED BESSEM العبارة F1201 ندرج في الخلية  .6355

  OULED BOUACHRA العبارة F1202 ندرج في الخلية  .6355

  OULED BOUDJEMAA العبارة F1203 ندرج في الخلية  .6353

  OULED BOUGHALEM العبارة F1204 ندرج في الخلية  .6355

  OULED BRAHEM العبارة F1205 ندرج في الخلية  .6355

  OULED BRAHIM العبارة F1206 ندرج في الخلية  .6355
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  OULED BRAHIM العبارة F1207 ندرج في الخلية  .6359

  OULED CHEBEL العبارة F1208 ندرج في الخلية  .6356

  OULED DAHMANE العبارة F1209 ندرج في الخلية  .6356

  OULED DEIDE العبارة F1210 ندرج في الخلية  .6356

  OULED DERRADJ العبارة F1211 ندرج في الخلية  .6355

  OULED DJELLAL العبارة F1212 ندرج في الخلية  .6355

  OULED DRISS العبارة F1213 ندرج في الخلية  .6353

  OULED FADEL العبارة F1214 ندرج في الخلية  .6355

  OULED FARES العبارة F1215 ندرج في الخلية  .6355

  OULED FAYET العبارة F1216 ندرج في الخلية  .6355

  OULED GACEM العبارة F1217 ندرج في الخلية  .6359

  OULED HAMLA العبارة F1218 ندرج في الخلية  .6396

  OULED HEBABA العبارة F1219 ندرج في الخلية  .6396

  OULED HEDADJ العبارة F1220 ندرج في الخلية  .6396

  OULED HELLAL العبارة F1221 ندرج في الخلية  .6395

  OULED KHALED العبارة F1222 ندرج في الخلية  .6395

  OULED KHALOUF العبارة F1223 ندرج في الخلية  .6393

  OULED KHOUDIR العبارة F1224 ندرج في الخلية  .6395

  OULED KIHAL العبارة F1225 ندرج في الخلية  .6395

  OULED MAALLAH العبارة F1226 ندرج في الخلية  .6395

  OULED MAAREF العبارة F1227 ندرج في الخلية  .6399

  OULED MADHI العبارة F1228 ندرج في الخلية  .6566

  OULED MANSOUR العبارة F1229 ندرج في الخلية  .6566

  OULED MIMOUN العبارة F1230 ندرج في الخلية  .6566

  OULED MOUMEN العبارة F1231 ندرج في الخلية  .6565

  OULED MOUSSA العبارة F1232 ندرج في الخلية  .6565

  OULED RABAH العبارة F1233 ندرج في الخلية  .6563

  OULED RACHED العبارة F1234 ندرج في الخلية  .6565

  OULED RAHMOUNE العبارة F1235 ندرج في الخلية  .6565

  OULED RECHACHE العبارة F1236 ندرج في الخلية  .6565

  OULED RIYAH العبارة F1237 ندرج في الخلية  .6569
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  OULED SABER العبارة F1238 ندرج في الخلية  .6566

  OULED SAID العبارة F1239 ندرج في الخلية  .6566

  OULED SELAMA العبارة F1240 ندرج في الخلية  .6566

  OULED SELLAM العبارة F1241 ندرج في الخلية  .6565

  OULED SI SLIMANE العبارة F1242 ندرج في الخلية  .6565

  OULED SIDI AHMED العبارة F1243 ندرج في الخلية  .6563

  OULED SIDI BRAHIM العبارة F1244 ندرج في الخلية  .6565

  OULED SIDI BRAHIM العبارة F1245 ندرج في الخلية  .6565

  OULED SIDI MIHOUB العبارة F1246 ندرج في الخلية  .6565

  OULED SLIMANE العبارة F1247 ندرج في الخلية  .6569

  OULED TEBBEN العبارة F1248 ندرج في الخلية  .6566

  .OULED YAHIA KHADR العبارة F1249 ندرج في الخلية  .6566

  OULED YAICH العبارة F1250 ندرج في الخلية  .6566

  OULED ZOUAI العبارة F1251 ندرج في الخلية  .6565

  OULHACA EL GHERABA العبارة F1252 ندرج في الخلية  .6565

  OULTENE العبارة F1253 ندرج في الخلية  .6563

  OUM ALI العبارة F1254 ندرج في الخلية  .6565

  OUM DROU العبارة F1255 ندرج في الخلية  .6565

  OUM EL ADHAIM العبارة F1256 ندرج في الخلية  .6565

  OUM EL ASSEL العبارة F1257 ندرج في الخلية  .6569

  OUM EL DJALIL العبارة F1258 ندرج في الخلية  .6556

  OUM LAADHAM العبارة F1259 ندرج في الخلية  .6556

  OUM TOUB العبارة F1260 ندرج في الخلية  .6556

  OUM TOUYOUR العبارة F1261 ندرج في الخلية  .6555

  OUM.EL.BOUAGHI العبارة F1262 ندرج في الخلية  .6555

  OUMACHE العبارة F1263 ندرج في الخلية  .6553

  OURLAL العبارة F1264 ندرج في الخلية  .6555

  OURMAS العبارة F1265 ندرج في الخلية  .6555

  OUYOUN EL ASSAFIR العبارة F1266 ندرج في الخلية  .6555

  OUZALLAGUEN العبارة F1267 ندرج في الخلية  .6559

  OUZERA العبارة F1268 ندرج في الخلية  .6556
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  QUILLEN العبارة F1269 ندرج في الخلية  .6556

  RABTA العبارة F1270 ندرج في الخلية  .6556

  RAGOUBA العبارة F1271 ندرج في الخلية  .6555

  RAHBAT العبارة F1272 ندرج في الخلية  .6555

  RAHIA العبارة F1273 ندرج في الخلية  .6553

  RAHMANIA العبارة F1274 ندرج في الخلية  .6555

  RAHOUIA العبارة F1275 ندرج في الخلية  .6555

  RAIS HAMIDOU العبارة F1276 ندرج في الخلية  .6555

  RAMDANE DJAMEL العبارة F1277 ندرج في الخلية  .6559

  RAMKA العبارة F1278 ندرج في الخلية  .6536

  RAML SOUK العبارة F1279 ندرج في الخلية  .6536

  RAOURAOUA العبارة F1280 ندرج في الخلية  .6536

  RAS AIN AMIROUCHE العبارة F1281 ندرج في الخلية  .6535

  RAS EL AGBA العبارة F1282 ندرج في الخلية  .6535

  RAS EL AIOUN العبارة F1283 ندرج في الخلية  .6533

  RAS EL MA العبارة F1284 ندرج في الخلية  .6535

  RAS EL MIAAD العبارة F1285 ندرج في الخلية  .6535

  RAS EL OUED العبارة F1286 ندرج في الخلية  .6535

  RASFA العبارة F1287 ندرج في الخلية  .6539

  REBAIA العبارة F1288 ندرج في الخلية  .6556

  RECHAIGA العبارة F1289 ندرج في الخلية  .6556

  REDJEM DEMOUCHE العبارة F1290 ندرج في الخلية  .6556

  REGGANA العبارة F1291 ندرج في الخلية  .6555

  REGGANE العبارة F1292 ندرج في الخلية  .6555

  REGHAIA العبارة F1293 ندرج في الخلية  .6553

  REGUIBA العبارة F1294 ندرج في الخلية  .6555

  RELIZANE العبارة F1295 ندرج في الخلية  .6555

  REMCHI العبارة F1296 ندرج في الخلية  .6555

  REMILA العبارة F1297 ندرج في الخلية  .6559

  RIDANE العبارة F1298 ندرج في الخلية  .6556

  ROBBAH العبارة F1299 ندرج في الخلية  .6556
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  ROGASSA العبارة F1300 ندرج في الخلية  .6556

  ROKNIA العبارة F1301 ندرج في الخلية  .6555

  ROSFA العبارة F1302 ندرج في الخلية  .6555

  ROUACHED العبارة F1303 ندرج في الخلية  .6553

  ROUIBA العبارة F1304 ندرج في الخلية  .6555

  ROUINA العبارة F1305 ندرج في الخلية  .6555

  ROUISSAT العبارة F1306 ندرج في الخلية  .6555

  SABRA العبارة F1307 ندرج في الخلية  .6559

  SAFEL EL OUIDEN العبارة F1308 ندرج في الخلية  .6556

  SAFSAF العبارة F1309 ندرج في الخلية  .6556

  SAFSAF EL OUESRA العبارة F1310 ندرج في الخلية  .6556

  SAHARIDJ العبارة F1311 ندرج في الخلية  .6555

  SAIDA العبارة F1312 ندرج في الخلية  .6555

  SALAH BEY العبارة F1313 ندرج في الخلية  .6553

  SALAH BOUCHAOUR العبارة F1314 ندرج في الخلية  .6555

  SALAOUA ANNOUNA العبارة F1315 ندرج في الخلية  .6555

  SALI العبارة F1316 ندرج في الخلية  .6555

  SANEG العبارة F1317 ندرج في الخلية  .6559

  SAOULA العبارة F1318 ندرج في الخلية  .6596

  SAYADA العبارة F1319 ندرج في الخلية  .6596

  SEBAA العبارة F1320 ندرج في الخلية  .6596

  SEBAINE العبارة F1321 ندرج في الخلية  .6595

  SEBBAA CHIOUKH العبارة F1322 ندرج في الخلية  .6595

  SEBDOU العبارة F1323 ندرج في الخلية  .6593

  SEBGAG العبارة F1324 ندرج في الخلية  .6595

  SEBSEB العبارة F1325 ندرج في الخلية  .6595

  SEBT العبارة F1326 ندرج في الخلية  .6595

  SED RAHAL العبارة F1327 ندرج في الخلية  .6599

  SEDDOUK العبارة F1328 ندرج في الخلية  .6566

  SEDJERARA العبارة F1329 ندرج في الخلية  .6566

  SEDRAIA العبارة F1330 ندرج في الخلية  .6566
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  SEDRATA العبارة F1331 ندرج في الخلية  .6565

  SEFIANE العبارة F1332 ندرج في الخلية  .6565

  SEGHOUANE العبارة F1333 ندرج في الخلية  .6563

  SEHAILIA العبارة F1334 ندرج في الخلية  .6565

  SEHALA THAOURA العبارة F1335 ندرج في الخلية  .6565

  SELMA BENZIADA العبارة F1336 ندرج في الخلية  .6565

  SELMANA العبارة F1337 ندرج في الخلية  .6569

  SEMAOUN العبارة F1338 ندرج في الخلية  .6566

  SENDJAS العبارة F1339 ندرج في الخلية  .6566

  SERAIDI العبارة F1340 ندرج في الخلية  .6566

  SERDJ EL GHOUL العبارة F1341 ندرج في الخلية  .6565

  SERGHINE العبارة F1342 ندرج في الخلية  .6565

  SERIANA العبارة F1343 ندرج في الخلية  .6563

  SETIF العبارة F1344 ندرج في الخلية  .6565

  SETTARA العبارة F1345 ندرج في الخلية  .6565

  SFISSEF العبارة F1346 ندرج في الخلية  .6565

  SFISSIFA العبارة F1347 ندرج في الخلية  .6569

  SI MAHDJOUB العبارة F1348 ندرج في الخلية  .6566

  SI MUSTAPHA العبارة F1349 ندرج في الخلية  .6566

  SIDI ABDELAZIZ العبارة F1350 ندرج في الخلية  .6566

  SIDI ABDELDJEBAR العبارة F1351 ندرج في الخلية  .6565

  SIDI ABDELGHANI العبارة F1352 ندرج في الخلية  .6565

  SIDI ABDELLI العبارة F1353 ندرج في الخلية  .6563

  SIDI ABDELMOUMENE العبارة F1354 ندرج في الخلية  .6565

  SIDI ABDERRAHMANE العبارة F1355 ندرج في الخلية  .6565

  SIDI ABDERRAHMANE العبارة F1356 ندرج في الخلية  .6565

  SIDI ABED العبارة F1357 ندرج في الخلية  .6569

  SIDI AHMED العبارة F1358 ندرج في الخلية  .6556

  SIDI AICH العبارة F1359 ندرج في الخلية  .6556

  SIDI AISSA العبارة F1360 ندرج في الخلية  .6556

  SIDI AKKACHA العبارة F1361 ندرج في الخلية  .6555
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  SIDI ALI العبارة F1362 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI ALI BENYOUB العبارة F1363 ندرج في الخلية  .6553

  SIDI ALI BOUSSIDI العبارة F1364 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI ALI MELLAL العبارة F1365 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI AMAR العبارة F1366 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI AMAR العبارة F1367 ندرج في الخلية  .6559

  SIDI AMER العبارة F1368 ندرج في الخلية  .6556

  SIDI AMEUR العبارة F1369 ندرج في الخلية  .6556

  SIDI AMEUR العبارة F1370 ندرج في الخلية  .6556

  SIDI AMRANE العبارة F1371 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI AOUN العبارة F1372 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI AYAD العبارة F1373 ندرج في الخلية  .6553

  SIDI BAIZID العبارة F1374 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI BAKHTI العبارة F1375 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI BEL ABBES العبارة F1376 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI BELLATER العبارة F1377 ندرج في الخلية  .6559

  SIDI BEN ADDA العبارة F1378 ندرج في الخلية  .6536

  SIDI BEN YABKA العبارة F1379 ندرج في الخلية  .6536

  SIDI BOUBEKEUR العبارة F1380 ندرج في الخلية  .6536

  SIDI BOUMEDIENE العبارة F1381 ندرج في الخلية  .6535

  SIDI BOUSSAID العبارة F1382 ندرج في الخلية  .6535

  SIDI BOUTOUCHENT العبارة F1383 ندرج في الخلية  .6533

  SIDI BOUZID العبارة F1384 ندرج في الخلية  .6535

  SIDI BRAHIM العبارة F1385 ندرج في الخلية  .6535

  SIDI CHAIB العبارة F1386 ندرج في الخلية  .6535

  SIDI CHAMI العبارة F1387 ندرج في الخلية  .6539

  SIDI DAHOU DEZAIRS العبارة F1388 ندرج في الخلية  .6556

  SIDI DAMED العبارة F1389 ندرج في الخلية  .6556

  SIDI DAOUD العبارة F1390 ندرج في الخلية  .6556

  SIDI DJILLALI العبارة F1391 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI EMBAREK العبارة F1392 ندرج في الخلية  .6555
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  SIDI ERRABIA العبارة F1393 ندرج في الخلية  .6553

  SIDI FREDJ العبارة F1394 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI GHILES العبارة F1395 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI HADJERES العبارة F1396 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI HAMADOUCHE العبارة F1397 ندرج في الخلية  .6559

  SIDI HOSNI العبارة F1398 ندرج في الخلية  .6556

  SIDI KADA العبارة F1399 ندرج في الخلية  .6556

  SIDI KHALED العبارة F1400 ندرج في الخلية  .6556

  SIDI KHALED العبارة F1401 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI KHELIFA العبارة F1402 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI KHELLIL العبارة F1403 ندرج في الخلية  .6553

  SIDI KHETTAB العبارة F1404 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI KHOUILED العبارة F1405 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI LADJEL العبارة F1406 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI LAHCENE العبارة F1407 ندرج في الخلية  .6559

  SIDI LAKHDAR العبارة F1408 ندرج في الخلية  .6556

  SIDI LAKHDAR العبارة F1409 ندرج في الخلية  .6556

  SIDI LANTRI العبارة F1410 ندرج في الخلية  .6556

  SIDI LAZREG العبارة F1411 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI M. BEN AOUDA العبارة F1412 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI MAAROUF العبارة F1413 ندرج في الخلية  .6553

  SIDI MAKHLOUF العبارة F1414 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI MEDJAHED العبارة F1415 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI MEROUANE العبارة F1416 ندرج في الخلية  .6555

  SIDI MEZGHICHE العبارة F1417 ندرج في الخلية  .6559

  SIDI M'HAMED العبارة F1418 ندرج في الخلية  .6596

  SIDI M'HAMED العبارة F1419 ندرج في الخلية  .6596

  SIDI MHAMED BENALI العبارة F1420 ندرج في الخلية  .6596

  SIDI MOUSSA العبارة F1421 ندرج في الخلية  .6595

  SIDI NAAMANE العبارة F1422 ندرج في الخلية  .6595

  SIDI NAAMANE العبارة F1423 ندرج في الخلية  .6593
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  SIDI OKBA العبارة F1424 ندرج في الخلية  .6595

  SIDI OURIACHE العبارة F1425 ندرج في الخلية  .6595

  SIDI RACHED العبارة F1426 ندرج في الخلية  .6595

  SIDI SAADA العبارة F1427 ندرج في الخلية  .6599

  SIDI SAFI العبارة F1428 ندرج في الخلية  .6566

  SIDI SEMIANE العبارة F1429 ندرج في الخلية  .6566

  SIDI SLIMANE العبارة F1430 ندرج في الخلية  .6566

  SIDI SLIMANE العبارة F1431 ندرج في الخلية  .6565

  SIDI SLIMANE العبارة F1432 ندرج في الخلية  .6565

  SIDI TIFOUR العبارة F1433 ندرج في الخلية  .6563

  SIDI YACOUB العبارة F1434 ندرج في الخلية  .6565

  SIDI ZAHAR العبارة F1435 ندرج في الخلية  .6565

  SIDI ZIANE العبارة F1436 ندرج في الخلية  .6565

  SIG العبارة F1437 ندرج في الخلية  .6569

  SIGUS العبارة F1438 ندرج في الخلية  .6566

  SIRAT العبارة F1439 ندرج في الخلية  .6566

  SKIKDA العبارة F1440 ندرج في الخلية  .6566

  SLIM العبارة F1441 ندرج في الخلية  .6565

  SOBHA العبارة F1442 ندرج في الخلية  .6565

  SOUAFLIA العبارة F1443 ندرج في الخلية  .6563

  SOUAGUI العبارة F1444 ندرج في الخلية  .6565

  SOUAHLIA العبارة F1445 ندرج في الخلية  .6565

  SOUAMAA العبارة F1446 ندرج في الخلية  .6565

  SOUAMAA العبارة F1447 ندرج في الخلية  .6569

  SOUANI العبارة F1448 ندرج في الخلية  .6566

  SOUAREKH العبارة F1449 ندرج في الخلية  .6566

  SOUGUEUR العبارة F1450 ندرج في الخلية  .6566

  SOUHANE العبارة F1451 ندرج في الخلية  .6565

  SOUIDANIA العبارة F1452 ندرج في الخلية  .6565

  SOUK AHRAS العبارة F1453 ندرج في الخلية  .6563

  SOUK EL HAAD العبارة F1454 ندرج في الخلية  .6565
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  SOUK EL HAD العبارة F1455 ندرج في الخلية  .6565

  SOUK EL KHEMIS العبارة F1456 ندرج في الخلية  .6565

  SOUK EL THENINE العبارة F1457 ندرج في الخلية  .6569

  SOUK EL THENINE العبارة F1458 ندرج في الخلية  .6556

  SOUK NAAMANE العبارة F1459 ندرج في الخلية  .6556

  SOUK OUFELLA العبارة F1460 ندرج في الخلية  .6556

  SOUK THLATA العبارة F1461 ندرج في الخلية  .6555

  SOUMAA العبارة F1462 ندرج في الخلية  .6555

  SOUR العبارة F1463 ندرج في الخلية  .6553

  SOUR EL GHOZLANE العبارة F1464 ندرج في الخلية  .6555

  STAH GUENTIS العبارة F1465 ندرج في الخلية  .6555

  STAOUELI العبارة F1466 ندرج في الخلية  .6555

  STIDIA العبارة F1467 ندرج في الخلية  .6559

  STILL العبارة F1468 ندرج في الخلية  .6556

  STITTEN العبارة F1469 ندرج في الخلية  .6556

  TABALBALA العبارة F1470 ندرج في الخلية  .6556

  TABIA العبارة F1471 ندرج في الخلية  .6555

  TABLAT العبارة F1472 ندرج في الخلية  .6555

  TACHOUDA العبارة F1473 ندرج في الخلية  .6553

  TACHTA ZEGAGHA العبارة F1474 ندرج في الخلية  .6555

  TADJEMOUT العبارة F1475 ندرج في الخلية  .6555

  TADJENA العبارة F1476 ندرج في الخلية  .6555

  TADJENANET العبارة F1477 ندرج في الخلية  .6559

  TADJROUNA العبارة F1478 ندرج في الخلية  .6536

  TADMAIT العبارة F1479 ندرج في الخلية  .6536

  TADMIT العبارة F1480 ندرج في الخلية  .6536

  TAFISSOUR العبارة F1481 ندرج في الخلية  .6535

  TAFRAOUI العبارة F1482 ندرج في الخلية  .6535

  TAFRAOUT العبارة F1483 ندرج في الخلية  .6533

  TAFREG العبارة F1484 ندرج في الخلية  .6535

  TAGDEMT العبارة F1485 ندرج في الخلية  .6535
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  TAGHIT العبارة F1486 ندرج في الخلية  .6535

  TAGHZOUT العبارة F1487 ندرج في الخلية  .6539

  TAGHZOUT العبارة F1488 ندرج في الخلية  .6556

  TAGLAIT العبارة F1489 ندرج في الخلية  .6556

  TAGUEDIT العبارة F1490 ندرج في الخلية  .6556

  TAHER العبارة F1491 ندرج في الخلية  .6555

  TAIBET العبارة F1492 ندرج في الخلية  .6555

  TAKHEMARET العبارة F1493 ندرج في الخلية  .6553

  TALA HAMZA العبارة F1494 ندرج في الخلية  .6555

  TALAIFACENE العبارة F1495 ندرج في الخلية  .6555

  TALASSA العبارة F1496 ندرج في الخلية  .6555

  TALEB LARBI العبارة F1497 ندرج في الخلية  .6559

  TALKHAMT العبارة F1498 ندرج في الخلية  .6556

  TALMINE العبارة F1499 ندرج في الخلية  .6556

  TAMACINE العبارة F1500 ندرج في الخلية  .6556

  TAMALAHT العبارة F1501 ندرج في الخلية  .6555

  TAMALOUS العبارة F1502 ندرج في الخلية  .6555

  TAMANGHASSET العبارة F1503 ندرج في الخلية  .6553

  TAMANTIT العبارة F1504 ندرج في الخلية  .6555

  TAMESGUIDA العبارة F1505 ندرج في الخلية  .6555

  TAMEST العبارة F1506 ندرج في الخلية  .6555

  TAMLOUKA العبارة F1507 ندرج في الخلية  .6559

  TAMOKRA العبارة F1508 ندرج في الخلية  .6556

  TAMRIDJET العبارة F1509 ندرج في الخلية  .6556

  TAMSA العبارة F1510 ندرج في الخلية  .6556

  TAMTERT العبارة F1511 ندرج في الخلية  .6555

  TAMZA العبارة F1512 ندرج في الخلية  .6555

  TAMZOURA العبارة F1513 ندرج في الخلية  .6553

  TAOUDMOUT العبارة F1514 ندرج في الخلية  .6555

  TAOUGRITE العبارة F1515 ندرج في الخلية  .6555

  TAOUIALA العبارة F1516 ندرج في الخلية  .6555
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  TAOURA العبارة F1517 ندرج في الخلية  .6559

  TAOURGA العبارة F1518 ندرج في الخلية  .6596

  TAOURIRT IGHIL العبارة F1519 ندرج في الخلية  .6596

  TAOUZIANAT العبارة F1520 ندرج في الخلية  .6596

  TARIK IBN ZIAD العبارة F1521 ندرج في الخلية  .6595

  TARMOUNT العبارة F1522 ندرج في الخلية  .6595

  TASKRIOUT العبارة F1523 ندرج في الخلية  .6593

  TASSADANE HADDADA العبارة F1524 ندرج في الخلية  .6595

  TASSALA EL MERDJA العبارة F1525 ندرج في الخلية  .6595

  TAXLENT العبارة F1526 ندرج في الخلية  .6595

  TAYA العبارة F1527 ندرج في الخلية  .6599

  TAZGAIT العبارة F1528 ندرج في الخلية  .6966

  TAZMALT العبارة F1529 ندرج في الخلية  .6966

  TAZOUK العبارة F1530 ندرج في الخلية  .6966

  TAZOULT العبارة F1531 ندرج في الخلية  .6965

  TEBESBEST العبارة F1532 ندرج في الخلية  .6965

  TEBESSA العبارة F1533 ندرج في الخلية  .6963

  TEGHALIMET العبارة F1534 ندرج في الخلية  .6965

  TEGHENNIF العبارة F1535 ندرج في الخلية  .6965

  TELAGH العبارة F1536 ندرج في الخلية  .6965

  TELERGHMA العبارة F1537 ندرج في الخلية  .6969

  TELLA العبارة F1538 ندرج في الخلية  .6966

  TENDLA العبارة F1539 ندرج في الخلية  .6966

  TENES العبارة F1540 ندرج في الخلية  .6966

  TENIET EL ABED العبارة F1541 ندرج في الخلية  .6965

  TENIET EN NASR العبارة F1542 ندرج في الخلية  .6965

  TENIRA العبارة F1543 ندرج في الخلية  .6963

  TERGA العبارة F1544 ندرج في الخلية  .6965

  TERNI BENI HEDIEL العبارة F1545 ندرج في الخلية  .6965

  TERRAGUELT العبارة F1546 ندرج في الخلية  .6965

  TERRAI BAINEN العبارة F1547 ندرج في الخلية  .6969
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  TESMART العبارة F1548 ندرج في الخلية  .6966

  TESSALA العبارة F1549 ندرج في الخلية  .6966

  TESSALA LAMATAI العبارة F1550 ندرج في الخلية  .6966

  TEXENA العبارة F1551 ندرج في الخلية  .6965

  THENIA العبارة F1552 ندرج في الخلية  .6965

  THENIET EL HAD العبارة F1553 ندرج في الخلية  .6963

  THINABDHER العبارة F1554 ندرج في الخلية  .6965

  THLIDJENE العبارة F1555 ندرج في الخلية  .6965

  TIANET العبارة F1556 ندرج في الخلية  .6965

  TIARET العبارة F1557 ندرج في الخلية  .6969

  TIBANE العبارة F1558 ندرج في الخلية  .6956

  TIBERGUENT العبارة F1559 ندرج في الخلية  .6956

  TIBERKANINE العبارة F1560 ندرج في الخلية  .6956

  TICHI العبارة F1561 ندرج في الخلية  .6955

  TIDDA العبارة F1562 ندرج في الخلية  .6955

  TIDJELABINE العبارة F1563 ندرج في الخلية  .6953

  TIFFECH العبارة F1564 ندرج في الخلية  .6955

  TIFRA العبارة F1565 ندرج في الخلية  .6955

  TIGHANIMINE العبارة F1566 ندرج في الخلية  .6955

  TIGHERGHAR العبارة F1567 ندرج في الخلية  .6959

  TIGZIRT العبارة F1568 ندرج في الخلية  .6956

  TILATOU العبارة F1569 ندرج في الخلية  .6956

  TILMOUNI العبارة F1570 ندرج في الخلية  .6956

  TIMEKTEN العبارة F1571 ندرج في الخلية  .6955

  TIMEZRIT العبارة F1572 ندرج في الخلية  .6955

  TIMGAD العبارة F1573 ندرج في الخلية  .6953

  TIMIAOUINE العبارة F1574 ندرج في الخلية  .6955

  TIMIMOUN العبارة F1575 ندرج في الخلية  .6955

  TIMIZART العبارة F1576 ندرج في الخلية  .6955

  TIMOUDI العبارة F1577 ندرج في الخلية  .6959

  TIMZRIT العبارة F1578 ندرج في الخلية  .6936
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  TINDOUF العبارة F1579 ندرج في الخلية  .6936

  TINERKOUK العبارة F1580 ندرج في الخلية  .6936

  TINZAOUATINE العبارة F1581 ندرج في الخلية  .6935

  TIOUT العبارة F1582 ندرج في الخلية  .6935

  TIPAZA العبارة F1583 ندرج في الخلية  .6933

  TIRCINE العبارة F1584 ندرج في الخلية  .6935

  TIRMITINE العبارة F1585 ندرج في الخلية  .6935

  TISSEMSILT العبارة F1586 ندرج في الخلية  .6935

  TIT العبارة F1587 ندرج في الخلية  .6939

  TIXTER العبارة F1588 ندرج في الخلية  .6956

  TIZI العبارة F1589 ندرج في الخلية  .6956

  TIZI GHENIF العبارة F1590 ندرج في الخلية  .6956

  TIZI N'BECHAR العبارة F1591 ندرج في الخلية  .6955

  TIZI N'BERBER العبارة F1592 ندرج في الخلية  .6955

  TIZI N'THLATA العبارة F1593 ندرج في الخلية  .6953

  TIZI OUZOU العبارة F1594 ندرج في الخلية  .6955

  TIZI RACHED العبارة F1595 ندرج في الخلية  .6955

  T'KOUTT العبارة F1596 ندرج في الخلية  .6955

  TLATET EDDOAIR العبارة F1597 ندرج في الخلية  .6959

  TLEMCEN العبارة F1598 ندرج في الخلية  .6956

  TOLGA العبارة F1599 ندرج في الخلية  .6956

  TOUAHRIA العبارة F1600 ندرج في الخلية  .6956

  TOUDJA العبارة F1601 ندرج في الخلية  .6955

  TOUGGOURT العبارة F1602 ندرج في الخلية  .6955

  TOUSMOULINE العبارة F1603 ندرج في الخلية  .6953

  TOUSNINA العبارة F1604 ندرج في الخلية  .6955

  TREAT العبارة F1605 ندرج في الخلية  .6955

  TRIFAOUI العبارة F1606 ندرج في الخلية  .6955

  TSABIT العبارة F1607 ندرج في الخلية  .6959

  YABOUS العبارة F1608 ندرج في الخلية  .6956

  YAHIA BENIGUECHA العبارة F1609 ندرج في الخلية  .6956
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  YAKOUREN العبارة F1610 ندرج في الخلية  .6956

  YATAFEN العبارة F1611 ندرج في الخلية  .6955

  YELLEL العبارة F1612 ندرج في الخلية  .6955

  YOUB العبارة F1613 ندرج في الخلية  .6953

  YOUSSOUFIA العبارة F1614 ندرج في الخلية  .6955

  ZAAFRANE العبارة F1615 ندرج في الخلية  .6955

  ZAAROURIA العبارة F1616 ندرج في الخلية  .6955

  ZACCAR العبارة F1617 ندرج في الخلية  .6959

  ZAHANA العبارة F1618 ندرج في الخلية  .6996

  ZANAT EL BEIDA العبارة F1619 ندرج في الخلية  .6996

  ZAOUIA EL ABIDIA العبارة F1620 ندرج في الخلية  .6996

  ZAOUIET KOUNTA العبارة F1621 ندرج في الخلية  .6995

  ZARZOUR العبارة F1622 ندرج في الخلية  .6995

  ZBARBAR العبارة F1623 ندرج في الخلية  .6993

  ZEBOUDJA العبارة F1624 ندرج في الخلية  .6995

  ZEDDINE العبارة F1625 ندرج في الخلية  .6995

  ZEGHAIA العبارة F1626 ندرج في الخلية  .6995

  ZEKRI العبارة F1627 ندرج في الخلية  .6999

  ZELFANA العبارة F1628 ندرج في الخلية  .6666

  ZELMATA العبارة F1629 ندرج في الخلية  .6666

  ZEMMOURA العبارة F1630 ندرج في الخلية  .6666

  ZEMMOURI العبارة F1631 ندرج في الخلية  .6665

  ZENATA العبارة F1632 ندرج في الخلية  .6665

  ZERALDA العبارة F1633 ندرج في الخلية  .6663

  ZERDAZAS العبارة F1634 ندرج في الخلية  .6665

  ZERIBET EL OUED العبارة F1635 ندرج في الخلية  .6665

  ZERIZER العبارة F1636 ندرج في الخلية  .6665

  ZEROUALA العبارة F1637 ندرج في الخلية  .6669

  ZIAMMA MANSOURIAH العبارة F1638 ندرج في الخلية  .6666

  ZIGHOUD YOUCEF العبارة F1639 ندرج في الخلية  .6666

  ZITOUNA العبارة F1640 ندرج في الخلية  .6666
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  ZITOUNA العبارة F1641 ندرج في الخلية  .6665

  ZMALET E.ABDELKADE العبارة F1642 ندرج في الخلية  .6665

  ZORG العبارة F1643 ندرج في الخلية  .6663

  ZOUABI العبارة F1644 ندرج في الخلية  .6665

  ZOUBIRIA العبارة F1645 ندرج في الخلية  .6665

  2224 العبارة G220 ندرج في الخلية  .2118

  4325 العبارة G221 ندرج في الخلية  .6669

  4618 العبارة G222 ندرج في الخلية  .6666

  4423 العبارة G223 ندرج في الخلية  .6666

  4006 العبارة G224 ندرج في الخلية  .6666

  0545 العبارة G225 ندرج في الخلية  .6665

  1029 العبارة G226 ندرج في الخلية  .6665

  3109 العبارة G227 ندرج في الخلية  .6663

  0522 العبارة G228 ندرج في الخلية  .6665

  1315 العبارة G229 ندرج في الخلية  .6665

  0718 العبارة G230 ندرج في الخلية  .6665

  4117 العبارة G231 ندرج في الخلية  .6669

  1525 العبارة G232 ندرج في الخلية  .6656

  1405 العبارة G233 ندرج في الخلية  .6656

  1223 العبارة G234 ندرج في الخلية  .6656

  0427 العبارة G235 ندرج في الخلية  .6655

  2102 العبارة G236 ندرج في الخلية  .6655

  2605 العبارة G237 ندرج في الخلية  .6653

  1535 العبارة G238 ندرج في الخلية  .6655

  1539 العبارة G239 ندرج في الخلية  .6655

  1565 العبارة G240 ندرج في الخلية  .6655

  1530 العبارة G241 ندرج في الخلية  .6659

  1513 العبارة G242 ندرج في الخلية  .6656

  1558 العبارة G243 ندرج في الخلية  .6656

  1008 العبارة G244 ندرج في الخلية  .6656

  1528 العبارة G245 ندرج في الخلية  .6655
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  1951 العبارة G246 ندرج في الخلية  .6655

  1542 العبارة G247 ندرج في الخلية  .6653

  0628 العبارة G248 ندرج في الخلية  .6655

  0647 العبارة G249 ندرج في الخلية  .6655

  1954 العبارة G250 ندرج في الخلية  .6655

  1567 العبارة G251 ندرج في الخلية  .6659

  1527 العبارة G252 ندرج في الخلية  .6636

  1556 العبارة G253 ندرج في الخلية  .6636

  0119 العبارة G254 ندرج في الخلية  .6636

  1503 العبارة G255 ندرج في الخلية  .6635

  0625 العبارة G256 ندرج في الخلية  .6635

  1544 العبارة G257 ندرج في الخلية  .6633

  0642 العبارة G258 ندرج في الخلية  .6635

  2928 العبارة G259 ندرج في الخلية  .6635

  1601 العبارة G260 ندرج في الخلية  .6635

  0616 العبارة G261 ندرج في الخلية  .6639

  2212 العبارة G262 ندرج في الخلية  .6656

  0555 العبارة G263 ندرج في الخلية  .6656

  1314 العبارة G264 ندرج في الخلية  .6656

  4322 العبارة G265 ندرج في الخلية  .6655

  0602 العبارة G266 ندرج في الخلية  .6655

  3529 العبارة G267 ندرج في الخلية  .6653

  3813 العبارة G268 ندرج في الخلية  .6655

  4811 العبارة G269 ندرج في الخلية  .6655

  1927 العبارة G270 ندرج في الخلية  .6655

  1734 العبارة G271 ندرج في الخلية  .6659

  2301 العبارة G272 ندرج في الخلية  .6656

  0622 العبارة G273 ندرج في الخلية  .6656

  1016 العبارة G274 ندرج في الخلية  .6656

  4613 العبارة G275 ندرج في الخلية  .6655

  2923 العبارة G276 ندرج في الخلية  .6655
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  0123 العبارة G277 ندرج في الخلية  .6653

  0112 العبارة G278 ندرج في الخلية  .6655

  3209 العبارة G279 ندرج في الخلية  .6655

  4406 العبارة G280 ندرج في الخلية  .6655

  0516 العبارة G281 ندرج في الخلية  .6659

  3106 العبارة G282 ندرج في الخلية  .6656

  3617 العبارة G283 ندرج في الخلية  .6656

  4507 العبارة G284 ندرج في الخلية  .6656

  1566 العبارة G285 ندرج في الخلية  .6655

  1043 العبارة G286 ندرج في الخلية  .6655

  4236 العبارة G287 ندرج في الخلية  .6653

  1321 العبارة G288 ندرج في الخلية  .6655

  1518 العبارة G289 ندرج في الخلية  .6655

  2632 العبارة G290 ندرج في الخلية  .6655

  2104 العبارة G291 ندرج في الخلية  .6659

  1537 العبارة G292 ندرج في الخلية  .6696

  2624 العبارة G293 ندرج في الخلية  .6696

  1318 العبارة G294 ندرج في الخلية  .6696

  1605 العبارة G295 ندرج في الخلية  .6695

  1621 العبارة G296 ندرج في الخلية  .6695

  1655 العبارة G297 ندرج في الخلية  .6693

  4013 العبارة G298 ندرج في الخلية  .6695

  1916 العبارة G299 ندرج في الخلية  .6695

  1619 العبارة G300 ندرج في الخلية  .6695

  2209 العبارة G301 ندرج في الخلية  .6699

  4004 العبارة G302 ندرج في الخلية  .6666

  3506 العبارة G303 ندرج في الخلية  .6666

  1624 العبارة G304 ندرج في الخلية  .6666

  3006 العبارة G305 ندرج في الخلية  .6665

  1614 العبارة G306 ندرج في الخلية  .6665

  0634 العبارة G307 ندرج في الخلية  .6663
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  4428 العبارة G308 ندرج في الخلية  .6665

  0542 العبارة G309 ندرج في الخلية  .6665

  4431 العبارة G310 ندرج في الخلية  .6665

  0501 العبارة G311 ندرج في الخلية  .6669

  3904 العبارة G312 ندرج في الخلية  .6666

  1931 العبارة G313 ندرج في الخلية  .6666

  0801 العبارة G314 ندرج في الخلية  .6666

  1033 العبارة G315 ندرج في الخلية  .6665

  1226 العبارة G316 ندرج في الخلية  .6665

  0404 العبارة G317 ندرج في الخلية  .6663

  0312 العبارة G318 ندرج في الخلية  .6665

  1929 العبارة G319 ندرج في الخلية  .6665

  2129 العبارة G320 ندرج في الخلية  .6665

  0601 العبارة G321 ندرج في الخلية  .6669

  1217 العبارة G322 ندرج في الخلية  .6666

  2107 العبارة G323 ندرج في الخلية  .6666

  1925 العبارة G324 ندرج في الخلية  .6666

  4436 العبارة G325 ندرج في الخلية  .6665

  4803 العبارة G326 ندرج في الخلية  .6665

  2815 العبارة G327 ندرج في الخلية  .6663

  2242 العبارة G328 ندرج في الخلية  .6665

  3412 العبارة G329 ندرج في الخلية  .6665

  2410 العبارة G330 ندرج في الخلية  .6665

  1622 العبارة G331 ندرج في الخلية  .6669

  4425 العبارة G332 ندرج في الخلية  .6656

  2245 العبارة G333 ندرج في الخلية  .6656

  3527 العبارة G334 ندرج في الخلية  .6656

  3406 العبارة G335 ندرج في الخلية  .6655

  2411 العبارة G336 ندرج في الخلية  .6655

  3120 العبارة G337 ندرج في الخلية  .6653

  0913 العبارة G338 ندرج في الخلية  .6655
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  3603 العبارة G339 ندرج في الخلية  .6655

  2824 العبارة G340 ندرج في الخلية  .6655

  0303 العبارة G341 ندرج في الخلية  .6659

  3017 العبارة G342 ندرج في الخلية  .6656

  2251 العبارة G343 ندرج في الخلية  .6656

  0203 العبارة G344 ندرج في الخلية  .6656

  2108 العبارة G345 ندرج في الخلية  .6655

  2630 العبارة G346 ندرج في الخلية  .6655

  4835 العبارة G347 ندرج في الخلية  .6653

  1732 العبارة G348 ندرج في الخلية  .6655

  0807 العبارة G349 ندرج في الخلية  .6655

  1515 العبارة G350 ندرج في الخلية  .6655

  3530 العبارة G351 ندرج في الخلية  .6659

  1903 العبارة G352 ندرج في الخلية  .6636

  2124 العبارة G353 ندرج في الخلية  .6636

  1342 العبارة G354 ندرج في الخلية  .6636

  0235 العبارة G355 ندرج في الخلية  .6635

  1338 العبارة G356 ندرج في الخلية  .6635

  3805 العبارة G357 ندرج في الخلية  .6633

  1909 العبارة G358 ندرج في الخلية  .6635

  4813 العبارة G359 ندرج في الخلية  .6635

  0623 العبارة G360 ندرج في الخلية  .6635

  1532 العبارة G361 ندرج في الخلية  .6639

  1944 العبارة G362 ندرج في الخلية  .6656

  0532 العبارة G363 ندرج في الخلية  .6656

  3919 العبارة G364 ندرج في الخلية  .6656

  2508 العبارة G365 ندرج في الخلية  .6655

  0207 العبارة G366 ندرج في الخلية  .6655

  0808 العبارة G367 ندرج في الخلية  .6653

  2845 العبارة G368 ندرج في الخلية  .6655

  1348 العبارة G369 ندرج في الخلية  .6655



249 
 

  0635 العبارة G370 ندرج في الخلية  .6655

  3822 العبارة G371 ندرج في الخلية  .6659

  0650 العبارة G372 ندرج في الخلية  .6656

  0638 العبارة G373 ندرج في الخلية  .6656

  0925 العبارة G374 ندرج في الخلية  .6656

  1632 العبارة G375 ندرج في الخلية  .6655

  1302 العبارة G376 ندرج في الخلية  .6655

  2416 العبارة G377 ندرج في الخلية  .6653

  4241 العبارة G378 ندرج في الخلية  .6655

  1946 العبارة G379 ندرج في الخلية  .6655

  1336 العبارة G380 ندرج في الخلية  .6655

  1922 العبارة G381 ندرج في الخلية  .6659

  2121 العبارة G382 ندرج في الخلية  .6656

  0821 العبارة G383 ندرج في الخلية  .6656

  1953 العبارة G384 ندرج في الخلية  .6656

  0213 العبارة G385 ندرج في الخلية  .6655

  4623 العبارة G386 ندرج في الخلية  .6655

  1352 العبارة G387 ندرج في الخلية  .6653

  2646 العبارة G388 ندرج في الخلية  .6655

  1317 العبارة G389 ندرج في الخلية  .6655

  0923 العبارة G390 ندرج في الخلية  .6655

  1727 العبارة G391 ندرج في الخلية  .6659

  1552 العبارة G392 ندرج في الخلية  .6696

  4830 العبارة G393 ندرج في الخلية  .6696

  2111 العبارة G394 ندرج في الخلية  .6696

  1546 العبارة G395 ندرج في الخلية  .6695

  1516 العبارة G396 ندرج في الخلية  .6695

  2919 العبارة G397 ندرج في الخلية  .6693

  1324 العبارة G398 ندرج في الخلية  .6695

  4309 العبارة G399 ندرج في الخلية  .6695

  2835 العبارة G400 ندرج في الخلية  .6695
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  2812 العبارة G401 ندرج في الخلية  .6699

  2302 العبارة G402 ندرج في الخلية  .6666

  4704 العبارة G403 ندرج في الخلية  .6666

  0409 العبارة G404 ندرج في الخلية  .6666

  3610 العبارة G405 ندرج في الخلية  .6665

  2647 العبارة G406 ندرج في الخلية  .6665

  0707 العبارة G407 ندرج في الخلية  .6663

  3616 العبارة G408 ندرج في الخلية  .6665

  3107 العبارة G409 ندرج في الخلية  .6665

  2656 العبارة G410 ندرج في الخلية  .6665

  4114 العبارة G411 ندرج في الخلية  .6669

  0421 العبارة G412 ندرج في الخلية  .6666

  1214 العبارة G413 ندرج في الخلية  .6666

  1908 العبارة G414 ندرج في الخلية  .6666

  1202 العبارة G415 ندرج في الخلية  .6665

  3103 العبارة G416 ندرج في الخلية  .6665

  2248 العبارة G417 ندرج في الخلية  .6663

  1210 العبارة G418 ندرج في الخلية  .6665

  2836 العبارة G419 ندرج في الخلية  .6665

  1036 العبارة G420 ندرج في الخلية  .6665

  1934 العبارة G421 ندرج في الخلية  .6669

  3431 العبارة G422 ندرج في الخلية  .6666

  1609 العبارة G423 ندرج في الخلية  .6666

  4419 العبارة G424 ندرج في الخلية  .6666

  1708 العبارة G425 ندرج في الخلية  .6665

  1612 العبارة G426 ندرج في الخلية  .6665

  1634 العبارة G427 ندرج في الخلية  .6663

  0701 العبارة G428 ندرج في الخلية  .6665

  0514 العبارة G429 ندرج في الخلية  .6665

  0901 العبارة G430 ندرج في الخلية  .6665

  2625 العبارة G431 ندرج في الخلية  .6669
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  1540 العبارة G432 ندرج في الخلية  .6656

  1606 العبارة G433 ندرج في الخلية  .6656

  0125 العبارة G434 ندرج في الخلية  .6656

  0727 العبارة G435 ندرج في الخلية  .6655

  3401 العبارة G436 ندرج في الخلية  .6655

  3802 العبارة G437 ندرج في الخلية  .6653

  3809 العبارة G438 ندرج في الخلية  .6655

  1639 العبارة G439 ندرج في الخلية  .6655

  3305 العبارة G440 ندرج في الخلية  .6655

  1630 العبارة G441 ندرج في الخلية  .6659

  4422 العبارة G442 ندرج في الخلية  .6656

  3409 العبارة G443 ندرج في الخلية  .6656

  3505 العبارة G444 ندرج في الخلية  .6656

  3304 العبارة G445 ندرج في الخلية  .6655

  1018 العبارة G446 ندرج في الخلية  .6655

  2421 العبارة G447 ندرج في الخلية  .6653

  1826 العبارة G448 ندرج في الخلية  .6655

  3403 العبارة G449 ندرج في الخلية  .6655

  2417 العبارة G450 ندرج في الخلية  .6655

  2412 العبارة G451 ندرج في الخلية  .6659

  2902 العبارة G452 ندرج في الخلية  .6636

  4230 العبارة G453 ندرج في الخلية  .6636

  2937 العبارة G454 ندرج في الخلية  .6636

  4226 العبارة G455 ندرج في الخلية  .6635

  2820 العبارة G456 ندرج في الخلية  .6635

  4605 العبارة G457 ندرج في الخلية  .6633

  2610 العبارة G458 ندرج في الخلية  .6635

  2659 العبارة G459 ندرج في الخلية  .6635

  3206 العبارة G460 ندرج في الخلية  .6635

  1930 العبارة G461 ندرج في الخلية  .6639

  0924 العبارة G462 ندرج في الخلية  .6656
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  2403 العبارة G463 ندرج في الخلية  .6656

  3821 العبارة G464 ندرج في الخلية  .6656

  0729 العبارة G465 ندرج في الخلية  .6655

  2425 العبارة G466 ندرج في الخلية  .6655

  2621 العبارة G467 ندرج في الخلية  .6653

  2134 العبارة G468 ندرج في الخلية  .6655

  0122 العبارة G469 ندرج في الخلية  .6655

  1023 العبارة G470 ندرج في الخلية  .6655

  2238 العبارة G471 ندرج في الخلية  .6659

  0652 العبارة G472 ندرج في الخلية  .6656

  1555 العبارة G473 ندرج في الخلية  .6656

  3502 العبارة G474 ندرج في الخلية  .6656

  3532 العبارة G475 ندرج في الخلية  .6655

  1822 العبارة G476 ندرج في الخلية  .6655

  0920 العبارة G477 ندرج في الخلية  .6653

  3114 العبارة G478 ندرج في الخلية  .6655

  1943 العبارة G479 ندرج في الخلية  .6655

  0926 العبارة G480 ندرج في الخلية  .6655

  1440 العبارة G481 ندرج في الخلية  .6659

  2651 العبارة G482 ندرج في الخلية  .6656

  3604 العبارة G483 ندرج في الخلية  .6656

  3210 العبارة G484 ندرج في الخلية  .6656

  2719 العبارة G485 ندرج في الخلية  .6655

  3602 العبارة G486 ندرج في الخلية  .6655

  0637 العبارة G487 ندرج في الخلية  .6653

  4314 العبارة G488 ندرج في الخلية  .6655

  1347 العبارة G489 ندرج في الخلية  .6655

  4008 العبارة G490 ندرج في الخلية  .6655

  0903 العبارة G491 ندرج في الخلية  .6659

  1001 العبارة G492 ندرج في الخلية  .6696

  1709 العبارة G493 ندرج في الخلية  .6696
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  0212 العبارة G494 ندرج في الخلية  .6696

  0815 العبارة G495 ندرج في الخلية  .6695

  1218 العبارة G496 ندرج في الخلية  .6695

  2207 العبارة G497 ندرج في الخلية  .6693

  0648 العبارة G498 ندرج في الخلية  .6695

  1034 العبارة G499 ندرج في الخلية  .6695

  1225 العبارة G500 ندرج في الخلية  .6695

  0560 العبارة G501 ندرج في الخلية  .6699

  0541 العبارة G502 ندرج في الخلية  .6566

  2431 العبارة G503 ندرج في الخلية  .6566

  4403 العبارة G504 ندرج في الخلية  .6566

  3501 العبارة G505 ندرج في الخلية  .6565

  0559 العبارة G506 ندرج في الخلية  .6565

  1512 العبارة G507 ندرج في الخلية  .6563

  4710 العبارة G508 ندرج في الخلية  .6565

  4409 العبارة G509 ندرج في الخلية  .6565

  1816 العبارة G510 ندرج في الخلية  .6565

  4205 العبارة G511 ندرج في الخلية  .6569

  1616 العبارة G512 ندرج في الخلية  .6566

  3116 العبارة G513 ندرج في الخلية  .6566

  2619 العبارة G514 ندرج في الخلية  .6566

  1919 العبارة G515 ندرج في الخلية  .6565

  3213 العبارة G516 ندرج في الخلية  .6565

  1819 العبارة G517 ندرج في الخلية  .6563

  1905 العبارة G518 ندرج في الخلية  .6565

  3608 العبارة G519 ندرج في الخلية  .6565

  2831 العبارة G520 ندرج في الخلية  .6565

  3124 العبارة G521 ندرج في الخلية  .6569

  1611 العبارة G522 ندرج في الخلية  .6566

  0231 العبارة G523 ندرج في الخلية  .6566

  3522 العبارة G524 ندرج في الخلية  .6566
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  1534 العبارة G525 ندرج في الخلية  .6565

  0535 العبارة G526 ندرج في الخلية  .6565

  0703 العبارة G527 ندرج في الخلية  .6563

  0234 العبارة G528 ندرج في الخلية  .6565

  3204 العبارة G529 ندرج في الخلية  .6565

  0313 العبارة G530 ندرج في الخلية  .6565

  1607 العبارة G531 ندرج في الخلية  .6569

  4602 العبارة G532 ندرج في الخلية  .6556

  3514 العبارة G533 ندرج في الخلية  .6556

  2638 العبارة G534 ندرج في الخلية  .6556

  1808 العبارة G535 ندرج في الخلية  .6555

  4216 العبارة G536 ندرج في الخلية  .6555

  1726 العبارة G537 ندرج في الخلية  .6553

  0103 العبارة G538 ندرج في الخلية  .6555

  3615 العبارة G539 ندرج في الخلية  .6555

  0902 العبارة G540 ندرج في الخلية  .6555

  3612 العبارة G541 ندرج في الخلية  .6559

  3217 العبارة G542 ندرج في الخلية  .6556

  1436 العبارة G543 ندرج في الخلية  .6556

  1807 العبارة G544 ندرج في الخلية  .6556

  2618 العبارة G545 ندرج في الخلية  .6555

  0605 العبارة G546 ندرج في الخلية  .6555

  4303 العبارة G547 ندرج في الخلية  .6553

  4021 العبارة G548 ندرج في الخلية  .6555

  2809 العبارة G549 ندرج في الخلية  .6555

  3214 العبارة G550 ندرج في الخلية  .6555

  0629 العبارة G551 ندرج في الخلية  .6559

  0536 العبارة G552 ندرج في الخلية  .6536

  2640 العبارة G553 ندرج في الخلية  .6536

  4611 العبارة G554 ندرج في الخلية  .6536

  1650 العبارة G555 ندرج في الخلية  .6535
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  2131 العبارة G556 ندرج في الخلية  .6535

  4011 العبارة G557 ندرج في الخلية  .6533

  4222 العبارة G558 ندرج في الخلية  .6535

  1203 العبارة G559 ندرج في الخلية  .6535

  2310 العبارة G560 ندرج في الخلية  .6535

  0704 العبارة G561 ندرج في الخلية  .6539

  1350 العبارة G562 ندرج في الخلية  .6556

  2247 العبارة G563 ندرج في الخلية  .6556

  0224 العبارة G564 ندرج في الخلية  .6556

  2307 العبارة G565 ندرج في الخلية  .6555

  0911 العبارة G566 ندرج في الخلية  .6555

  4332 العبارة G567 ندرج في الخلية  .6553

  3614 العبارة G568 ندرج في الخلية  .6555

  0552 العبارة G569 ندرج في الخلية  .6555

  0201 العبارة G570 ندرج في الخلية  .6555

  1017 العبارة G571 ندرج في الخلية  .6559

  2943 العبارة G572 ندرج في الخلية  .6556

  0908 العبارة G573 ندرج في الخلية  .6556

  3425 العبارة G574 ندرج في الخلية  .6556

  2110 العبارة G575 ندرج في الخلية  .6555

  2501 العبارة G576 ندرج في الخلية  .6555

  3519 العبارة G577 ندرج في الخلية  .6553

  1413 العبارة G578 ندرج في الخلية  .6555

  2409 العبارة G579 ندرج في الخلية  .6555

  0217 العبارة G580 ندرج في الخلية  .6555

  2613 العبارة G581 ندرج في الخلية  .6559

  4223 العبارة G582 ندرج في الخلية  .6556

  4832 العبارة G583 ندرج في الخلية  .6556

  1725 العبارة G584 ندرج في الخلية  .6556

  1620 العبارة G585 ندرج في الخلية  .6555

  1319 العبارة G586 ندرج في الخلية  .6555
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  0620 العبارة G587 ندرج في الخلية  .6553

  4703 العبارة G588 ندرج في الخلية  .6555

  3303 العبارة G589 ندرج في الخلية  .6555

  3911 العبارة G590 ندرج في الخلية  .6555

  1031 العبارة G591 ندرج في الخلية  .6559

  2830 العبارة G592 ندرج في الخلية  .6596

  1915 العبارة G593 ندرج في الخلية  .6596

  0117 العبارة G594 ندرج في الخلية  .6596

  1729 العبارة G595 ندرج في الخلية  .6595

  3528 العبارة G596 ندرج في الخلية  .6595

  1623 العبارة G597 ندرج في الخلية  .6593

  4320 العبارة G598 ندرج في الخلية  .6595

  2608 العبارة G599 ندرج في الخلية  .6595

  2653 العبارة G600 ندرج في الخلية  .6595

  0411 العبارة G601 ندرج في الخلية  .6599

  2232 العبارة G602 ندرج في الخلية  .6566

  2505 العبارة G603 ندرج في الخلية  .6566

  1007 العبارة G604 ندرج في الخلية  .6566

  3415 العبارة G605 ندرج في الخلية  .6565

  3928 العبارة G606 ندرج في الخلية  .6565

  3302 العبارة G607 ندرج في الخلية  .6563

  1626 العبارة G608 ندرج في الخلية  .6565

  0929 العبارة G609 ندرج في الخلية  .6565

  1026 العبارة G610 ندرج في الخلية  .6565

  1309 العبارة G611 ندرج في الخلية  .6569

  2434 العبارة G612 ندرج في الخلية  .6566

  2847 العبارة G613 ندرج في الخلية  .6566

  1701 العبارة G614 ندرج في الخلية  .6566

  4407 العبارة G615 ندرج في الخلية  .6565

  4012 العبارة G616 ندرج في الخلية  .6565

  1825 العبارة G617 ندرج في الخلية  .6563
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  4429 العبارة G618 ندرج في الخلية  .6565

  1921 العبارة G619 ندرج في الخلية  .6565

  0720 العبارة G620 ندرج في الخلية  .6565

  4412 العبارة G621 ندرج في الخلية  .6569

  2105 العبارة G622 ندرج في الخلية  .6566

  4508 العبارة G623 ندرج في الخلية  .6566

  0513 العبارة G624 ندرج في الخلية  .6566

  0543 العبارة G625 ندرج في الخلية  .6565

  4814 العبارة G626 ندرج في الخلية  .6565

  1424 العبارة G627 ندرج في الخلية  .6563

  1817 العبارة G628 ندرج في الخلية  .6565

  3509 العبارة G629 ندرج في الخلية  .6565

  2637 العبارة G630 ندرج في الخلية  .6565

  4204 العبارة G631 ندرج في الخلية  .6569

  3915 العبارة G632 ندرج في الخلية  .6556

  0709 العبارة G633 ندرج في الخلية  .6556

  1654 العبارة G634 ندرج في الخلية  .6556

  2002 العبارة G635 ندرج في الخلية  .6555

  1715 العبارة G636 ندرج في الخلية  .6555

  1547 العبارة G637 ندرج في الخلية  .6553

  1510 العبارة G638 ندرج في الخلية  .6555

  2654 العبارة G639 ندرج في الخلية  .6555

  0645 العبارة G640 ندرج في الخلية  .6555

  1907 العبارة G641 ندرج في الخلية  .6559

  1653 العبارة G642 ندرج في الخلية  .6556

  4109 العبارة G643 ندرج في الخلية  .6556

  3613 العبارة G644 ندرج في الخلية  .6556

  3618 العبارة G645 ندرج في الخلية  .6555

  0710 العبارة G646 ندرج في الخلية  .6555

  4411 العبارة G647 ندرج في الخلية  .6553

  3207 العبارة G648 ندرج في الخلية  .6555
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  3427 العبارة G649 ندرج في الخلية  .6555

  3407 العبارة G650 ندرج في الخلية  .6555

  1652 العبارة G651 ندرج في الخلية  .6559

  1019 العبارة G652 ندرج في الخلية  .6536

  0910 العبارة G653 ندرج في الخلية  .6536

  3607 العبارة G654 ندرج في الخلية  .6536

  3020 العبارة G655 ندرج في الخلية  .6535

  0405 العبارة G656 ندرج في الخلية  .6535

  4408 العبارة G657 ندرج في الخلية  .6533

  4619 العبارة G658 ندرج في الخلية  .6535

  3110 العبارة G659 ندرج في الخلية  .6535

  1812 العبارة G660 ندرج في الخلية  .6535

  3428 العبارة G661 ندرج في الخلية  .6539

  1803 العبارة G662 ندرج في الخلية  .6556

  1205 العبارة G663 ندرج في الخلية  .6556

  1332 العبارة G664 ندرج في الخلية  .6556

  1002 العبارة G665 ندرج في الخلية  .6555

  0320 العبارة G666 ندرج في الخلية  .6555

  4410 العبارة G667 ندرج في الخلية  .6553

  4707 العبارة G668 ندرج في الخلية  .6555

  2636 العبارة G669 ندرج في الخلية  .6555

  3201 العبارة G670 ندرج في الخلية  .6555

  0407 العبارة G671 ندرج في الخلية  .6559

  1610 العبارة G672 ندرج في الخلية  .6556

  4512 العبارة G673 ندرج في الخلية  .6556

  3216 العبارة G674 ندرج في الخلية  .6556

  2917 العبارة G675 ندرج في الخلية  .6555

  3021 العبارة G676 ندرج في الخلية  .6555

  1343 العبارة G677 ندرج في الخلية  .6553

  2305 العبارة G678 ندرج في الخلية  .6555

  3118 العبارة G679 ندرج في الخلية  .6555
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  0414 العبارة G680 ندرج في الخلية  .6555

  4627 العبارة G681 ندرج في الخلية  .6559

  1920 العبارة G682 ندرج في الخلية  .6556

  2420 العبارة G683 ندرج في الخلية  .6556

  0419 العبارة G684 ندرج في الخلية  .6556

  1305 العبارة G685 ندرج في الخلية  .6555

  0716 العبارة G686 ندرج في الخلية  .6555

  2929 العبارة G687 ندرج في الخلية  .6553

  2133 العبارة G688 ندرج في الخلية  .6555

  0314 العبارة G689 ندرج في الخلية  .6555

  2934 العبارة G690 ندرج في الخلية  .6555

  0731 العبارة G691 ندرج في الخلية  .6559

  1310 العبارة G692 ندرج في الخلية  .6596

  1703 العبارة G693 ندرج في الخلية  .6596

  2609 العبارة G694 ندرج في الخلية  .6596

  4815 العبارة G695 ندرج في الخلية  .6595

  2219 العبارة G696 ندرج في الخلية  .6595

  2907 العبارة G697 ندرج في الخلية  .6593

  1015 العبارة G698 ندرج في الخلية  .6595

  2103 العبارة G699 ندرج في الخلية  .6595

  0732 العبارة G700 ندرج في الخلية  .6595

  0227 العبارة G701 ندرج في الخلية  .6599

  2303 العبارة G702 ندرج في الخلية  .6366

  3014 العبارة G703 ندرج في الخلية  .6366

  3411 العبارة G704 ندرج في الخلية  .6366

  4807 العبارة G705 ندرج في الخلية  .6365

  2616 العبارة G706 ندرج في الخلية  .6365

  2827 العبارة G707 ندرج في الخلية  .6363

  4005 العبارة G708 ندرج في الخلية  .6365

  0323 العبارة G709 ندرج في الخلية  .6365

  0713 العبارة G710 ندرج في الخلية  .6365
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  0429 العبارة G711 ندرج في الخلية  .6369

  1613 العبارة G712 ندرج في الخلية  .6366

  2116 العبارة G713 ندرج في الخلية  .6366

  4418 العبارة G714 ندرج في الخلية  .6366

  2010 العبارة G715 ندرج في الخلية  .6365

  0557 العبارة G716 ندرج في الخلية  .6365

  4833 العبارة G717 ندرج في الخلية  .6363

  2732 العبارة G718 ندرج في الخلية  .6365

  2826 العبارة G719 ندرج في الخلية  .6365

  1714 العبارة G720 ندرج في الخلية  .6365

  3605 العبارة G721 ندرج في الخلية  .6369

  0717 العبارة G722 ندرج في الخلية  .6366

  0204 العبارة G723 ندرج في الخلية  .6366

  3117 العبارة G724 ندرج في الخلية  .6366

  1820 العبارة G725 ندرج في الخلية  .6365

  2940 العبارة G726 ندرج في الخلية  .6365

  3538 العبارة G727 ندرج في الخلية  .6363

  1021 العبارة G728 ندرج في الخلية  .6365

  3211 العبارة G729 ندرج في الخلية  .6365

  1711 العبارة G730 ندرج في الخلية  .6365

  2506 العبارة G731 ندرج في الخلية  .6369

  1211 العبارة G732 ندرج في الخلية  .6356

  0640 العبارة G733 ندرج في الخلية  .6356

  1220 العبارة G734 ندرج في الخلية  .6356

  1603 العبارة G735 ندرج في الخلية  .6355

  0507 العبارة G736 ندرج في الخلية  .6355

  1631 العبارة G737 ندرج في الخلية  .6353

  4017 العبارة G738 ندرج في الخلية  .6355

  3416 العبارة G739 ندرج في الخلية  .6355

  4434 العبارة G740 ندرج في الخلية  .6355

  4614 العبارة G741 ندرج في الخلية  .6359
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  2939 العبارة G742 ندرج في الخلية  .6356

  0223 العبارة G743 ندرج في الخلية  .6356

  2138 العبارة G744 ندرج في الخلية  .6356

  4817 العبارة G745 ندرج في الخلية  .6355

  1227 العبارة G746 ندرج في الخلية  .6355

  4326 العبارة G747 ندرج في الخلية  .6353

  3219 العبارة G748 ندرج في الخلية  .6355

  2921 العبارة G749 ندرج في الخلية  .6355

  4702 العبارة G750 ندرج في الخلية  .6355

  1224 العبارة G751 ندرج في الخلية  .6359

  4628 العبارة G752 ندرج في الخلية  .6336

  3927 العبارة G753 ندرج في الخلية  .6336

  3405 العبارة G754 ندرج في الخلية  .6336

  1809 العبارة G755 ندرج في الخلية  .6335

  1044 العبارة G756 ندرج في الخلية  .6335

  1627 العبارة G757 ندرج في الخلية  .6333

  1213 العبارة G758 ندرج في الخلية  .6335

  3925 العبارة G759 ندرج في الخلية  .6335

  1215 العبارة G760 ندرج في الخلية  .6335

  2607 العبارة G761 ندرج في الخلية  .6339

  0814 العبارة G762 ندرج في الخلية  .6356

  3901 العبارة G763 ندرج في الخلية  .6356

  4009 العبارة G764 ندرج في الخلية  .6356

  2657 العبارة G765 ندرج في الخلية  .6355

  1959 العبارة G766 ندرج في الخلية  .6355

  4836 العبارة G767 ندرج في الخلية  .6353

  1937 العبارة G768 ندرج في الخلية  .6355

  0719 العبارة G769 ندرج في الخلية  .6355

  3601 العبارة G770 ندرج في الخلية  .6355

  4329 العبارة G771 ندرج في الخلية  .6359

  1020 العبارة G772 ندرج في الخلية  .6356
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  2120 العبارة G773 ندرج في الخلية  .6356

  1806 العبارة G774 ندرج في الخلية  .6356

  4015 العبارة G775 ندرج في الخلية  .6355

  0802 العبارة G776 ندرج في الخلية  .6355

  1802 العبارة G777 ندرج في الخلية  .6353

  3105 العبارة G778 ندرج في الخلية  .6355

  2109 العبارة G779 ندرج في الخلية  .6355

  9999 العبارة G780 ندرج في الخلية  .6355

  2304 العبارة G781 ندرج في الخلية  .6359

  1707 العبارة G782 ندرج في الخلية  .6356

  1441 العبارة G783 ندرج في الخلية  .6356

  1320 العبارة G784 ندرج في الخلية  .6356

  0115 العبارة G785 ندرج في الخلية  .6355

  4302 العبارة G786 ندرج في الخلية  .6355

  1228 العبارة G787 ندرج في الخلية  .6353

  2933 العبارة G788 ندرج في الخلية  .6355

  0603 العبارة G789 ندرج في الخلية  .6355

  0523 العبارة G790 ندرج في الخلية  .6355

  2130 العبارة G791 ندرج في الخلية  .6359

  0416 العبارة G792 ندرج في الخلية  .6396

  1110 العبارة G793 ندرج في الخلية  .6396

  2703 العبارة G794 ندرج في الخلية  .6396

  0726 العبارة G795 ندرج في الخلية  .6395

  4225 العبارة G796 ندرج في الخلية  .6395

  0531 العبارة G797 ندرج في الخلية  .6393

  1504 العبارة G798 ندرج في الخلية  .6395

  1427 العبارة G799 ندرج في الخلية  .6395

  1514 العبارة G800 ندرج في الخلية  .6395

  2913 العبارة G801 ندرج في الخلية  .6399

  3102 العبارة G802 ندرج في الخلية  .6566

  4701 العبارة G803 ندرج في الخلية  .6566
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  2941 العبارة G804 ندرج في الخلية  .6566

  0502 العبارة G805 ندرج في الخلية  .6565

  3205 العبارة G806 ندرج في الخلية  .6565

  1307 العبارة G807 ندرج في الخلية  .6563

  1815 العبارة G808 ندرج في الخلية  .6565

  2942 العبارة G809 ندرج في الخلية  .6565

  3432 العبارة G810 ندرج في الخلية  .6565

  2912 العبارة G811 ندرج في الخلية  .6569

  1216 العبارة G812 ندرج في الخلية  .6566

  0539 العبارة G813 ندرج في الخلية  .6566

  4214 العبارة G814 ندرج في الخلية  .6566

  4317 العبارة G815 ندرج في الخلية  .6565

  2418 العبارة G816 ندرج في الخلية  .6565

  1948 العبارة G817 ندرج في الخلية  .6563

  2401 العبارة G818 ندرج في الخلية  .6565

  1956 العبارة G819 ندرج في الخلية  .6565

  0310 العبارة G820 ندرج في الخلية  .6565

  3906 العبارة G821 ندرج في الخلية  .6569

  1941 العبارة G822 ندرج في الخلية  .6566

  1721 العبارة G823 ندرج في الخلية  .6566

  4706 العبارة G824 ندرج في الخلية  .6566

  0927 العبارة G825 ندرج في الخلية  .6565

  1003 العبارة G826 ندرج في الخلية  .6565

  1422 العبارة G827 ندرج في الخلية  .6563

  1718 العبارة G828 ندرج في الخلية  .6565

  2938 العبارة G829 ندرج في الخلية  .6565

  1917 العبارة G830 ندرج في الخلية  .6565

  0510 العبارة G831 ندرج في الخلية  .6569

  2904 العبارة G832 ندرج في الخلية  .6556

  4834 العبارة G833 ندرج في الخلية  .6556

  1720 العبارة G834 ندرج في الخلية  .6556
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  4110 العبارة G835 ندرج في الخلية  .6555

  0315 العبارة G836 ندرج في الخلية  .6555

  2714 العبارة G837 ندرج في الخلية  .6553

  1042 العبارة G838 ندرج في الخلية  .6555

  4242 العبارة G839 ندرج في الخلية  .6555

  4212 العبارة G840 ندرج في الخلية  .6555

  1012 العبارة G841 ندرج في الخلية  .6559

  2137 العبارة G842 ندرج في الخلية  .6556

  1435 العبارة G843 ندرج في الخلية  .6556

  4324 العبارة G844 ندرج في الخلية  .6556

  1911 العبارة G845 ندرج في الخلية  .6555

  1604 العبارة G846 ندرج في الخلية  .6555

  2502 العبارة G847 ندرج في الخلية  .6553

  3536 العبارة G848 ندرج في الخلية  .6555

  3623 العبارة G849 ندرج في الخلية  .6555

  1328 العبارة G850 ندرج في الخلية  .6555

  4604 العبارة G851 ندرج في الخلية  .6559

  2419 العبارة G852 ندرج في الخلية  .6536

  2803 العبارة G853 ندرج في الخلية  .6536

  1932 العبارة G854 ندرج في الخلية  .6536

  1950 العبارة G855 ندرج في الخلية  .6535

  0912 العبارة G856 ندرج في الخلية  .6535

  2422 العبارة G857 ندرج في الخلية  .6533

  4405 العبارة G858 ندرج في الخلية  .6535

  1208 العبارة G859 ندرج في الخلية  .6535

  3909 العبارة G860 ندرج في الخلية  .6535

  4816 العبارة G861 ندرج في الخلية  .6539

  4103 العبارة G862 ندرج في الخلية  .6556

  0413 العبارة G863 ندرج في الخلية  .6556

  1006 العبارة G864 ندرج في الخلية  .6556

  2660 العبارة G865 ندرج في الخلية  .6555
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  1641 العبارة G866 ندرج في الخلية  .6555

  3434 العبارة G867 ندرج في الخلية  .6553

  1936 العبارة G868 ندرج في الخلية  .6555

  0209 العبارة G869 ندرج في الخلية  .6555

  3419 العبارة G870 ندرج في الخلية  .6555

  3912 العبارة G871 ندرج في الخلية  .6559

  4621 العبارة G872 ندرج في الخلية  .6556

  1704 العبارة G873 ندرج في الخلية  .6556

  3012 العبارة G874 ندرج في الخلية  .6556

  3119 العبارة G875 ندرج في الخلية  .6555

  3104 العبارة G876 ندرج في الخلية  .6555

  2252 العبارة G877 ندرج في الخلية  .6553

  0305 العبارة G878 ندرج في الخلية  .6555

  1716 العبارة G879 ندرج في الخلية  .6555

  4711 العبارة G880 ندرج في الخلية  .6555

  4712 العبارة G881 ندرج في الخلية  .6559

  4620 العبارة G882 ندرج في الخلية  .6556

  1733 العبارة G883 ندرج في الخلية  .6556

  3913 العبارة G884 ندرج في الخلية  .6556

  2706 العبارة G885 ندرج في الخلية  .6555

  3121 العبارة G886 ندرج في الخلية  .6555

  3004 العبارة G887 ندرج في الخلية  .6553

  0306 العبارة G888 ندرج في الخلية  .6555

  2220 العبارة G889 ندرج في الخلية  .6555

  2426 العبارة G890 ندرج في الخلية  .6555

  1326 العبارة G891 ندرج في الخلية  .6559

  0215 العبارة G892 ندرج في الخلية  .6596

  0546 العبارة G893 ندرج في الخلية  .6596

  4427 العبارة G894 ندرج في الخلية  .6596

  1344 العبارة G895 ندرج في الخلية  .6595

  2427 العبارة G896 ندرج في الخلية  .6595
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  2007 العبارة G897 ندرج في الخلية  .6593

  1617 العبارة G898 ندرج في الخلية  .6595

  1628 العبارة G899 ندرج في الخلية  .6595

  2503 العبارة G900 ندرج في الخلية  .6595

  2512 العبارة G901 ندرج في الخلية  .6599

  1560 العبارة G902 ندرج في الخلية  .6566

  0530 العبارة G903 ندرج في الخلية  .6566

  1549 العبارة G904 ندرج في الخلية  .6566

  1105 العبارة G905 ندرج في الخلية  .6565

  0618 العبارة G906 ندرج في الخلية  .6565

  1517 العبارة G907 ندرج في الخلية  .6563

  1541 العبارة G908 ندرج في الخلية  .6565

  1554 العبارة G909 ندرج في الخلية  .6565

  0617 العبارة G910 ندرج في الخلية  .6565

  0615 العبارة G911 ندرج في الخلية  .6569

  0811 العبارة G912 ندرج في الخلية  .6566

  1533 العبارة G913 ندرج في الخلية  .6566

  3301 العبارة G914 ندرج في الخلية  .6566

  1519 العبارة G915 ندرج في الخلية  .6565

  1563 العبارة G916 ندرج في الخلية  .6565

  3306 العبارة G917 ندرج في الخلية  .6563

  1109 العبارة G918 ندرج في الخلية  .6565

  1103 العبارة G919 ندرج في الخلية  .6565

  1104 العبارة G920 ندرج في الخلية  .6565

  1108 العبارة G921 ندرج في الخلية  .6569

  0511 العبارة G922 ندرج في الخلية  .6566

  0105 العبارة G923 ندرج في الخلية  .6566

  1507 العبارة G924 ندرج في الخلية  .6566

  3510 العبارة G925 ندرج في الخلية  .6565

  1801 العبارة G926 ندرج في الخلية  .6565

  1005 العبارة G927 ندرج في الخلية  .6563
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  4003 العبارة G928 ندرج في الخلية  .6565

  4823 العبارة G929 ندرج في الخلية  .6565

  2132 العبارة G930 ندرج في الخلية  .6565

  1814 العبارة G931 ندرج في الخلية  .6569

  4511 العبارة G932 ندرج في الخلية  .6556

  3212 العبارة G933 ندرج في الخلية  .6556

  2617 العبارة G934 ندرج في الخلية  .6556

  0613 العبارة G935 ندرج في الخلية  .6555

  0810 العبارة G936 ندرج في الخلية  .6555

  2112 العبارة G937 ندرج في الخلية  .6553

  0818 العبارة G938 ندرج في الخلية  .6555

  2718 العبارة G939 ندرج في الخلية  .6555

  2920 العبارة G940 ندرج في الخلية  .6555

  2663 العبارة G941 ندرج في الخلية  .6559

  0733 العبارة G942 ندرج في الخلية  .6556

  4111 العبارة G943 ندرج في الخلية  .6556

  2711 العبارة G944 ندرج في الخلية  .6556

  3420 العبارة G945 ندرج في الخلية  .6555

  3537 العبارة G946 ندرج في الخلية  .6555

  4404 العبارة G947 ندرج في الخلية  .6553

  4123 العبارة G948 ندرج في الخلية  .6555

  3811 العبارة G949 ندرج في الخلية  .6555

  4206 العبارة G950 ندرج في الخلية  .6555

  4001 العبارة G951 ندرج في الخلية  .6559

  0309 العبارة G952 ندرج في الخلية  .6536

  2136 العبارة G953 ندرج في الخلية  .6536

  0644 العبارة G954 ندرج في الخلية  .6536

  2832 العبارة G955 ندرج في الخلية  .6535

  2415 العبارة G956 ندرج في الخلية  .6535

  4020 العبارة G957 ندرج في الخلية  .6533

  1823 العبارة G958 ندرج في الخلية  .6535
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  2807 العبارة G959 ندرج في الخلية  .6535

  1656 العبارة G960 ندرج في الخلية  .6535

  0517 العبارة G961 ندرج في الخلية  .6539

  4235 العبارة G962 ندرج في الخلية  .6556

  1618 العبارة G963 ندرج في الخلية  .6556

  3907 العبارة G964 ندرج في الخلية  .6556

  3215 العبارة G965 ندرج في الخلية  .6555

  0819 العبارة G966 ندرج في الخلية  .6555

  0528 العبارة G967 ندرج في الخلية  .6553

  1429 العبارة G968 ندرج في الخلية  .6555

  1952 العبارة G969 ندرج في الخلية  .6555

  2635 العبارة G970 ندرج في الخلية  .6555

  0302 العبارة G971 ندرج في الخلية  .6559

  0107 العبارة G972 ندرج في الخلية  .6556

  0422 العبارة G973 ندرج في الخلية  .6556

  3422 العبارة G974 ندرج في الخلية  .6556

  0228 العبارة G975 ندرج في الخلية  .6555

  3611 العبارة G976 ندرج في الخلية  .6555

  3535 العبارة G977 ندرج في الخلية  .6553

  0301 العبارة G978 ندرج في الخلية  .6555

  4829 العبارة G979 ندرج في الخلية  .6555

  0806 العبارة G980 ندرج في الخلية  .6555

  1206 العبارة G981 ندرج في الخلية  .6559

  1013 العبارة G982 ندرج في الخلية  .6556

  2234 العبارة G983 ندرج في الخلية  .6556

  1521 العبارة G984 ندرج في الخلية  .6556

  0561 العبارة G985 ندرج في الخلية  .6555

  0921 العبارة G986 ندرج في الخلية  .6555

  3816 العبارة G987 ندرج في الخلية  .6553

  3521 العبارة G988 ندرج في الخلية  .6555

  3806 العبارة G989 ندرج في الخلية  .6555
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  4203 العبارة G990 ندرج في الخلية  .6555

  3810 العبارة G991 ندرج في الخلية  .6559

  3804 العبارة G992 ندرج في الخلية  .6596

  0558 العبارة G993 ندرج في الخلية  .6596

  0643 العبارة G994 ندرج في الخلية  .6596

  0527 العبارة G995 ندرج في الخلية  .6595

  1633 العبارة G996 ندرج في الخلية  .6595

  0723 العبارة G997 ندرج في الخلية  .6593

  0722 العبارة G998 ندرج في الخلية  .6595

  2802 العبارة G999 ندرج في الخلية  .6595

  0503 العبارة G1000 ندرج في الخلية  .6595

  1014 العبارة G1001 ندرج في الخلية  .6599

  1039 العبارة G1002 ندرج في الخلية  .6566

  2011 العبارة G1003 ندرج في الخلية  .6566

  1912 العبارة G1004 ندرج في الخلية  .6566

  2829 العبارة G1005 ندرج في الخلية  .6565

  3817 العبارة G1006 ندرج في الخلية  .6565

  1529 العبارة G1007 ندرج في الخلية  .6563

  1410 العبارة G1008 ندرج في الخلية  .6565

  1327 العبارة G1009 ندرج في الخلية  .6565

  2811 العبارة G1010 ندرج في الخلية  .6565

  3918 العبارة G1011 ندرج في الخلية  .6569

  1415 العبارة G1012 ندرج في الخلية  .6566

  1647 العبارة G1013 ندرج في الخلية  .6566

  2915 العبارة G1014 ندرج في الخلية  .6566

  2216 العبارة G1015 ندرج في الخلية  .6565

  4510 العبارة G1016 ندرج في الخلية  .6565

  1509 العبارة G1017 ندرج في الخلية  .6563

  3404 العبارة G1018 ندرج في الخلية  .6565

  1351 العبارة G1019 ندرج في الخلية  .6565

  2723 العبارة G1020 ندرج في الخلية  .6565
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  4713 العبارة G1021 ندرج في الخلية  .6569

  1955 العبارة G1022 ندرج في الخلية  .6566

  2905 العبارة G1023 ندرج في الخلية  .6566

  2210 العبارة G1024 ندرج في الخلية  .6566

  1640 العبارة G1025 ندرج في الخلية  .6565

  1339 العبارة G1026 ندرج في الخلية  .6565

  3108 العبارة G1027 ندرج في الخلية  .6563

  2901 العبارة G1028 ندرج في الخلية  .6565

  2914 العبارة F1029 ندرج في الخلية  .6565

  4822 العبارة G1030 ندرج في الخلية  .6565

  1037 العبارة G1031 ندرج في الخلية  .6569

  0712 العبارة G1032 ندرج في الخلية  .6556

  2226 العبارة G1033 ندرج في الخلية  .6556

  2808 العبارة G1034 ندرج في الخلية  .6556

  0609 العبارة G1035 ندرج في الخلية  .6555

  4115 العبارة G1036 ندرج في الخلية  .6555

  0809 العبارة G1037 ندرج في الخلية  .6553

  1434 العبارة G1038 ندرج في الخلية  .6555

  4502 العبارة G1039 ندرج في الخلية  .6555

  4104 العبارة G1040 ندرج في الخلية  .6555

  1506 العبارة G1041 ندرج في الخلية  .6559

  2601 العبارة G1042 ندرج في الخلية  .6556

  4809 العبارة G1043 ندرج في الخلية  .6556

  3413 العبارة G1044 ندرج في الخلية  .6556

  2662 العبارة G1045 ندرج في الخلية  .6555

  2842 العبارة G1046 ندرج في الخلية  .6555

  2424 العبارة G1047 ندرج في الخلية  .6553

  2430 العبارة G1048 ندرج في الخلية  .6555

  1408 العبارة G1049 ندرج في الخلية  .6555

  1402 العبارة G1050 ندرج في الخلية  .6555

  0918 العبارة G1051 ندرج في الخلية  .6559
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  2649 العبارة G1052 ندرج في الخلية  .6536

  3019 العبارة G1053 ندرج في الخلية  .6536

  1421 العبارة G1054 ندرج في الخلية  .6536

  2639 العبارة G1055 ندرج في الخلية  .6535

  0730 العبارة G1056 ندرج في الخلية  .6535

  4430 العبارة G1057 ندرج في الخلية  .6533

  1550 العبارة G1058 ندرج في الخلية  .6535

  3807 العبارة G1059 ندرج في الخلية  .6535

  0641 العبارة G1060 ندرج في الخلية  .6535

  1412 العبارة G1061 ندرج في الخلية  .6539

  0506 العبارة G1062 ندرج في الخلية  .6556

  4202 العبارة G1063 ندرج في الخلية  .6556

  4828 العبارة G1064 ندرج في الخلية  .6556

  4112 العبارة G1065 ندرج في الخلية  .6555

  4837 العبارة G1066 ندرج في الخلية  .6555

  0804 العبارة G1067 ندرج في الخلية  .6553

  2222 العبارة G1068 ندرج في الخلية  .6555

  0504 العبارة G1069 ندرج في الخلية  .6555

  3115 العبارة G1070 ندرج في الخلية  .6555

  2511 العبارة G1071 ندرج في الخلية  .6559

  0424 العبارة G1072 ندرج في الخلية  .6556

  2722 العبارة G1073 ندرج في الخلية  .6556

  1717 العبارة G1074 ندرج في الخلية  .6556

  4233 العبارة G1075 ندرج في الخلية  .6555

  3123 العبارة G1076 ندرج في الخلية  .6555

  0120 العبارة G1077 ندرج في الخلية  .6553

  0515 العبارة G1078 ندرج في الخلية  .6555

  4705 العبارة G1079 ندرج في الخلية  .6555

  4224 العبارة G1080 ندرج في الخلية  .6555

  2206 العبارة G1081 ندرج في الخلية  .6559

  1011 العبارة G1082 ندرج في الخلية  .6556
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  2611 العبارة G1083 ندرج في الخلية  .6556

  2727 العبارة G1084 ندرج في الخلية  .6556

  0728 العبارة G1085 ندرج في الخلية  .6555

  1933 العبارة G1086 ندرج في الخلية  .6555

  3926 العبارة G1087 ندرج في الخلية  .6553

  2650 العبارة G1088 ندرج في الخلية  .6555

  4301 العبارة G1089 ندرج في الخلية  .6555

  4402 العبارة G1090 ندرج في الخلية  .6555

  4321 العبارة G1091 ندرج في الخلية  .6559

  1562 العبارة G1092 ندرج في الخلية  .6596

  1526 العبارة G1093 ندرج في الخلية  .6596

  0725 العبارة G1094 ندرج في الخلية  .6596

  1713 العبارة G1095 ندرج في الخلية  .6595

  3018 العبارة G1096 ندرج في الخلية  .6595

  2936 العبارة G1097 ندرج في الخلية  .6593

  0816 العبارة G1098 ندرج في الخلية  .6595

  4506 العبارة G1099 ندرج في الخلية  .6595

  1629 العبارة G1100 ندرج في الخلية  .6595

  2931 العبارة G1101 ندرج في الخلية  .6599

  1212 العبارة G1102 ندرج في الخلية  .6966

  2701 العبارة G1003 ندرج في الخلية  .6966

  2204 العبارة G1104 ندرج في الخلية  .6966

  1702 العبارة G1105 ندرج في الخلية  .6965

  2005 العبارة G1106 ندرج في الخلية  .6965

  2218 العبارة G1107 ندرج في الخلية  .6963

  0226 العبارة G1108 ندرج في الخلية  .6965

  0916 العبارة G1109 ندرج في الخلية  .6965

  3922 العبارة G1110 ندرج في الخلية  .6965

  4018 العبارة G1111 ندرج في الخلية  .6969

  2801 العبارة G1112 ندرج في الخلية  .6966

  1330 العبارة G1113 ندرج في الخلية  .6966
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  2806 العبارة G1114 ندرج في الخلية  .6966

  4002 العبارة G1115 ندرج في الخلية  .6965

  4501 العبارة G1116 ندرج في الخلية  .6965

  3508 العبارة G1117 ندرج في الخلية  .6963

  1431 العبارة G1118 ندرج في الخلية  .6965

  1420 العبارة G1119 ندرج في الخلية  .6965

  3905 العبارة G1120 ندرج في الخلية  .6965

  2402 العبارة G1121 ندرج في الخلية  .6969

  1340 العبارة G1122 ندرج في الخلية  .6966

  1209 العبارة G1123 ندرج في الخلية  .6966

  2715 العبارة G1124 ندرج في الخلية  .6966

  2945 العبارة G1125 ندرج في الخلية  .6965

  3008 العبارة G1126 ندرج في الخلية  .6965

  0509 العبارة G1127 ندرج في الخلية  .6963

  3003 العبارة G1128 ندرج في الخلية  .6965

  4215 العبارة G1129 ندرج في الخلية  .6965

  0000 العبارة G1130 ندرج في الخلية  .6965

  2927 العبارة G1131 ندرج في الخلية  .6969

  3101 العبارة G1132 ندرج في الخلية  .6956

  1548 العبارة G1133 ندرج في الخلية  .6956

  1536 العبارة G1134 ندرج في الخلية  .6956

  1828 العبارة G1135 ندرج في الخلية  .6955

  1524 العبارة G1136 ندرج في الخلية  .6955

  2643 العبارة G1137 ندرج في الخلية  .6953

  2819 العبارة G1138 ندرج في الخلية  .6955

  3001 العبارة G1139 ندرج في الخلية  .6955

  4821 العبارة G1140 ندرج في الخلية  .6955

  4304 العبارة G1141 ندرج في الخلية  .6959

  4606 العبارة G1142 ندرج في الخلية  .6956

  0537 العبارة G1143 ندرج في الخلية  .6956

  2834 العبارة G1144 ندرج في الخلية  .6956
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  2433 العبارة G1145 ندرج في الخلية  .6955

  4413 العبارة G1146 ندرج في الخلية  .6955

  1311 العبارة G1147 ندرج في الخلية  .6953

  4415 العبارة G1148 ندرج في الخلية  .6955

  0922 العبارة G1149 ندرج في الخلية  .6955

  2910 العبارة G1150 ندرج في الخلية  .6955

  3903 العبارة G1151 ندرج في الخلية  .6959

  0904 العبارة G1152 ندرج في الخلية  .6936

  2306 العبارة G1153 ندرج في الخلية  .6936

  1957 العبارة G1154 ندرج في الخلية  .6936

  1045 العبارة G1155 ندرج في الخلية  .6935

  4826 العبارة G1156 ندرج في الخلية  .6935

  2709 العبارة G1157 ندرج في الخلية  .6933

  0533 العبارة G1158 ندرج في الخلية  .6935

  4310 العبارة G1159 ندرج في الخلية  .6935

  4820 العبارة G1160 ندرج في الخلية  .6935

  0229 العبارة G1161 ندرج في الخلية  .6939

  2406 العبارة G1162 ندرج في الخلية  .6956

  0651 العبارة G1163 ندرج في الخلية  .6956

  0216 العبارة G1164 ندرج في الخلية  .6956

  2629 العبارة G1165 ندرج في الخلية  .6955

  4124 العبارة G1166 ندرج في الخلية  .6955

  1608 العبارة G1167 ندرج في الخلية  .6953

  1433 العبارة G1168 ندرج في الخلية  .6955

  0321 العبارة G1169 ندرج في الخلية  .6955

  0322 العبارة G1170 ندرج في الخلية  .6955

  0423 العبارة G1171 ندرج في الخلية  .6959

  4802 العبارة G1172 ندرج في الخلية  .6956

  4616 العبارة G1173 ندرج في الخلية  .6956

  2237 العبارة G1174 ندرج في الخلية  .6956

  2243 العبارة G1175 ندرج في الخلية  .6955
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  4307 العبارة G1176 ندرج في الخلية  .6955

  0221 العبارة G1177 ندرج في الخلية  .6953

  1615 العبارة G1178 ندرج في الخلية  .6955

  0548 العبارة G1179 ندرج في الخلية  .6955

  2231 العبارة G1180 ندرج في الخلية  .6955

  2922 العبارة G1181 ندرج في الخلية  .6959

  3111 العبارة G1182 ندرج في الخلية  .6956

  2114 العبارة G1183 ندرج في الخلية  .6956

  2404 العبارة G1184 ندرج في الخلية  .6956

  3622 العبارة G1185 ندرج في الخلية  .6955

  1219 العبارة G1186 ندرج في الخلية  .6955

  2135 العبارة G1187 ندرج في الخلية  .6953

  0218 العبارة G1188 ندرج في الخلية  .6955

  2814 العبارة G1189 ندرج في الخلية  .6955

  1924 العبارة G1190 ندرج في الخلية  .6955

  0121 العبارة G1191 ندرج في الخلية  .6959

  4805 العبارة G1192 ندرج في الخلية  .6996

  0127 العبارة G1193 ندرج في الخلية  .6996

  3526 العبارة G1194 ندرج في الخلية  .6996

  0556 العبارة G1195 ندرج في الخلية  .6995

  2658 العبارة G1196 ندرج في الخلية  .6995

  0540 العبارة G1197 ندرج في الخلية  .6993

  2839 العبارة G1198 ندرج في الخلية  .6995

  2113 العبارة G1199 ندرج في الخلية  .6995

  0230 العبارة G1200 ندرج في الخلية  .6995

  3812 العبارة G1201 ندرج في الخلية  .6999

  2627 العبارة G1202 ندرج في الخلية  .5666

  4617 العبارة G1203 ندرج في الخلية  .5666

  2725 العبارة G1204 ندرج في الخلية  .5666

  3417 العبارة G1205 ندرج في الخلية  .5665

  2014 العبارة G1206 ندرج في الخلية  .5665
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  2612 العبارة G1207 ندرج في الخلية  .5663

  1636 العبارة G1208 ندرج في الخلية  .5665

  3418 العبارة G1209 ندرج في الخلية  .5665

  2606 العبارة G1210 ندرج في الخلية  .5665

  2804 العبارة G1211 ندرج في الخلية  .5669

  0705 العبارة G1212 ندرج في الخلية  .5666

  4105 العبارة G1213 ندرج في الخلية  .5666

  0549 العبارة G1214 ندرج في الخلية  .5666

  0210 العبارة G1215 ندرج في الخلية  .5665

  1651 العبارة G1216 ندرج في الخلية  .5665

  0428 العبارة G1217 ندرج في الخلية  .5663

  0410 العبارة G1218 ندرج في الخلية  .5665

  2118 العبارة G1219 ندرج في الخلية  .5665

  3533 العبارة G1220 ندرج في الخلية  .5665

  2622 العبارة G1221 ندرج في الخلية  .5669

  2004 العبارة G1222 ندرج في الخلية  .5666

  4312 العبارة G1223 ندرج في الخلية  .5666

  0803 العبارة G1224 ندرج في الخلية  .5666

  4622 العبارة G1225 ندرج في الخلية  .5665

  2726 العبارة G1226 ندرج في الخلية  .5665

  2603 العبارة G1227 ندرج في الخلية  .5663

  2810 العبارة G1228 ندرج في الخلية  .5665

  2828 العبارة G1229 ندرج في الخلية  .5665

  1313 العبارة G1230 ندرج في الخلية  .5665

  4113 العبارة G1231 ندرج في الخلية  .5669

  3520 العبارة G1232 ندرج في الخلية  .5656

  1827 العبارة G1233 ندرج في الخلية  .5656

  1040 العبارة G1234 ندرج في الخلية  .5656

  2509 العبارة G1235 ندرج في الخلية  .5655

  4016 العبارة G1236 ندرج في الخلية  .5655

  1346 العبارة G1237 ندرج في الخلية  .5653
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  1947 العبارة G1238 ندرج في الخلية  .5655

  0110 العبارة G1239 ندرج في الخلية  .5655

  0919 العبارة G1240 ندرج في الخلية  .5655

  0520 العبارة G1241 ندرج في الخلية  .5659

  0553 العبارة G1242 ندرج في الخلية  .5656

  1904 العبارة G1243 ندرج في الخلية  .5656

  2821 العبارة G1244 ندرج في الخلية  .5656

  3423 العبارة G1245 ندرج في الخلية  .5655

  4838 العبارة G1246 ندرج في الخلية  .5655

  2825 العبارة G1247 ندرج في الخلية  .5653

  1910 العبارة G1248 ندرج في الخلية  .5655

  1821 العبارة G1249 ندرج في الخلية  .5655

  0907 العبارة G1250 ندرج في الخلية  .5655

  0420 العبارة G1251 ندرج في الخلية  .5659

  4625 العبارة G1252 ندرج في الخلية  .5636

  2846 العبارة G1253 ندرج في الخلية  .5636

  1221 العبارة G1254 ندرج في الخلية  .5636

  0233 العبارة G1255 ندرج في الخلية  .5635

  4116 العبارة G1256 ندرج في الخلية  .5635

  3702 العبارة G1257 ندرج في الخلية  .5633

  2642 العبارة G1258 ندرج في الخلية  .5635

  1724 العبارة G1259 ندرج في الخلية  .5635

  2128 العبارة G1260 ندرج في الخلية  .5635

  3929 العبارة G1261 ندرج في الخلية  .5639

  0401 العبارة G1262 ندرج في الخلية  .5656

  0702 العبارة G1263 ندرج في الخلية  .5656

  0724 العبارة G1264 ندرج في الخلية  .5656

  3920 العبارة G1265 ندرج في الخلية  .5655

  0512 العبارة G1266 ندرج في الخلية  .5655

  0636 العبارة G1267 ندرج في الخلية  .5653

  2602 العبارة G1268 ندرج في الخلية  .5655
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  4119 العبارة G1269 ندرج في الخلية  .5655

  3433 العبارة G1270 ندرج في الخلية  .5655

  4122 العبارة G1271 ندرج في الخلية  .5659

  0525 العبارة G1272 ندرج في الخلية  .5656

  0426 العبارة G1273 ندرج في الخلية  .5656

  1648 العبارة G1274 ندرج في الخلية  .5656

  1414 العبارة G1275 ندرج في الخلية  .5655

  1625 العبارة G1276 ندرج في الخلية  .5655

  2123 العبارة G1277 ندرج في الخلية  .5653

  4827 العبارة G1278 ندرج في الخلية  .5655

  3624 العبارة G1279 ندرج في الخلية  .5655

  1010 العبارة G1280 ندرج في الخلية  .5655

  2944 العبارة G1281 ندرج في الخلية  .5659

  2408 العبارة G1282 ندرج في الخلية  .5656

  0551 العبارة G1283 ندرج في الخلية  .5656

  2223 العبارة G1284 ندرج في الخلية  .5656

  0706 العبارة G1285 ندرج في الخلية  .5655

  3402 العبارة G1286 ندرج في الخلية  .5655

  1923 العبارة G1287 ندرج في الخلية  .5653

  2620 العبارة G1288 ندرج في الخلية  .5655

  1430 العبارة G1289 ندرج في الخلية  .5655

  2250 العبارة G1290 ندرج في الخلية  .5655

  0529 العبارة G1291 ندرج في الخلية  .5659

  0104 العبارة G1292 ندرج في الخلية  .5696

  1643 العبارة G1293 ندرج في الخلية  .5696

  3908 العبارة G1294 ندرج في الخلية  .5696

  4801 العبارة G1295 ندرج في الخلية  .5695

  1304 العبارة G1296 ندرج في الخلية  .5695

  4010 العبارة G1297 ندرج في الخلية  .5693

  1032 العبارة G1298 ندرج في الخلية  .5695

  3902 العبارة G1299 ندرج في الخلية  .5695
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  3202 العبارة G1300 ندرج في الخلية  .5695

  2428 العبارة G1301 ندرج في الخلية  .5699

  1419 العبارة G1302 ندرج في الخلية  .5666

  4315 العبارة G1303 ندرج في الخلية  .5666

  1642 العبارة G1304 ندرج في الخلية  .5666

  4416 العبارة G1305 ندرج في الخلية  .5665

  3005 العبارة G1306 ندرج في الخلية  .5665

  1306 العبارة G1307 ندرج في الخلية  .5663

  4121 العبارة G1308 ندرج في الخلية  .5665

  2730 العبارة G1309 ندرج في الخلية  .5665

  1207 العبارة G1310 ندرج في الخلية  .5665

  1030 العبارة G1311 ندرج في الخلية  .5669

  2001 العبارة G1312 ندرج في الخلية  .5666

  1939 العبارة G1313 ندرج في الخلية  .5666

  2125 العبارة G1314 ندرج في الخلية  .5666

  2429 العبارة G1315 ندرج في الخلية  .5665

  0118 العبارة G1316 ندرج في الخلية  .5665

  2664 العبارة G1317 ندرج في الخلية  .5663

  1657 العبارة G1318 ندرج في الخلية  .5665

  2702 العبارة G1319 ندرج في الخلية  .5665

  0126 العبارة G1320 ندرج في الخلية  .5665

  1425 العبارة G1321 ندرج في الخلية  .5669

  1322 العبارة G1322 ندرج في الخلية  .5666

  1335 العبارة G1323 ندرج في الخلية  .5666

  0316 العبارة G1324 ندرج في الخلية  .5666

  4709 العبارة G1325 ندرج في الخلية  .5665

  1411 العبارة G1326 ندرج في الخلية  .5665

  1706 العبارة G1327 ندرج في الخلية  .5663

  0626 العبارة G1328 ندرج في الخلية  .5665

  2935 العبارة G1329 ندرج في الخلية  .5665

  2661 العبارة G1330 ندرج في الخلية  .5665
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  4102 العبارة G1331 ندرج في الخلية  .5669

  0524 العبارة G1332 ندرج في الخلية  .5656

  2648 العبارة G1333 ندرج في الخلية  .5656

  2947 العبارة G1334 ندرج في الخلية  .5656

  2239 العبارة G1335 ندرج في الخلية  .5655

  1818 العبارة G1336 ندرج في الخلية  .5655

  1722 العبارة G1337 ندرج في الخلية  .5653

  0612 العبارة G1338 ندرج في الخلية  .5655

  0219 العبارة G1339 ندرج في الخلية  .5655

  2308 العبارة G1340 ندرج في الخلية  .5655

  1935 العبارة G1341 ندرج في الخلية  .5659

  1439 العبارة G1342 ندرج في الخلية  .5656

  0505 العبارة G1343 ندرج في الخلية  .5656

  1901 العبارة G1344 ندرج في الخلية  .5656

  1811 العبارة G1345 ندرج في الخلية  .5655

  2229 العبارة G1346 ندرج في الخلية  .5655

  4505 العبارة G1347 ندرج في الخلية  .5653

  2644 العبارة G1348 ندرج في الخلية  .5655

  3512 العبارة G1349 ندرج في الخلية  .5655

  1813 العبارة G1350 ندرج في الخلية  .5655

  2946 العبارة G1351 ندرج في الخلية  .5659

  1417 العبارة G1352 ندرج في الخلية  .5636

  1334 العبارة G1353 ندرج في الخلية  .5636

  2932 العبارة G1354 ندرج في الخلية  .5636

  0225 العبارة G1355 ندرج في الخلية  .5635

  1438 العبارة G1356 ندرج في الخلية  .5635

  3818 العبارة G1357 ندرج في الخلية  .5633

  2012 العبارة G1358 ندرج في الخلية  .5635

  0639 العبارة G1359 ندرج في الخلية  .5635

  2816 العبارة G1360 ندرج في الخلية  .5635

  0211 العبارة G1361 ندرج في الخلية  .5639
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  2712 العبارة G1362 ندرج في الخلية  .5656

  2246 العبارة G1363 ندرج في الخلية  .5656

  2208 العبارة G1364 ندرج في الخلية  .5656

  1404 العبارة G1365 ندرج في الخلية  .5655

  2008 العبارة G1366 ندرج في الخلية  .5655

  4213 العبارة G1367 ندرج في الخلية  .5653

  2311 العبارة G1368 ندرج في الخلية  .5655

  2822 العبارة G1369 ندرج في الخلية  .5655

  3218 العبارة G1370 ندرج في الخلية  .5655

  3930 العبارة G1371 ندرج في الخلية  .5659

  3916 العبارة G1372 ندرج في الخلية  .5656

  0621 العبارة G1373 ندرج في الخلية  .5656

  1712 العبارة G1374 ندرج في الخلية  .5656

  1407 العبارة G1375 ندرج في الخلية  .5655

  2201 العبارة G1376 ندرج في الخلية  .5655

  2710 العبارة G1377 ندرج في الخلية  .5653

  4612 العبارة G1378 ندرج في الخلية  .5655

  3122 العبارة G1379 ندرج في الخلية  .5655

  2009 العبارة G1380 ندرج في الخلية  .5655

  4615 العبارة G1381 ندرج في الخلية  .5659

  2916 العبارة G1382 ندرج في الخلية  .5656

  3815 العبارة G1383 ندرج في الخلية  .5656

  0324 العبارة G1384 ندرج في الخلية  .5656

  2203 العبارة G1385 ندرج في الخلية  .5655

  2235 العبارة G1386 ندرج في الخلية  .5655

  3113 العبارة G1387 ندرج في الخلية  .5653

  2236 العبارة G1388 ندرج في الخلية  .5655

  2631 العبارة G1389 ندرج في الخلية  .5655

  3507 العبارة G1390 ندرج في الخلية  .5655

  1341 العبارة G1391 ندرج في الخلية  .5659

  3410 العبارة G1392 ندرج في الخلية  .5696
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  2655 العبارة G1393 ندرج في الخلية  .5696

  4120 العبارة G1394 ندرج في الخلية  .5696

  4232 العبارة G1395 ندرج في الخلية  .5695

  2818 العبارة G1396 ندرج في الخلية  .5695

  2241 العبارة G1397 ندرج في الخلية  .5693

  1423 العبارة G1398 ندرج في الخلية  .5695

  2908 العبارة G1399 ندرج في الخلية  .5695

  0708 العبارة G1400 ندرج في الخلية  .5695

  2227 العبارة G1401 ندرج في الخلية  .5699

  4327 العبارة G1402 ندرج في الخلية  .5666

  3923 العبارة G1403 ندرج في الخلية  .5666

  4810 العبارة G1404 ندرج في الخلية  .5666

  3011 العبارة G1405 ندرج في الخلية  .5665

  1719 العبارة G1406 ندرج في الخلية  .5665

  2214 العبارة G1407 ندرج في الخلية  .5663

  2716 العبارة G1408 ندرج في الخلية  .5665

  4424 العبارة G1409 ندرج في الخلية  .5665

  3808 العبارة G1410 ندرج في الخلية  .5665

  4806 العبارة G1411 ندرج في الخلية  .5669

  4818 العبارة G1412 ندرج في الخلية  .5666

  1810 العبارة G1413 ندرج في الخلية  .5666

  0304 العبارة G1414 ندرج في الخلية  .5666

  1337 العبارة G1415 ندرج في الخلية  .5665

  4318 العبارة G1416 ندرج في الخلية  .5665

  2119 العبارة G1417 ندرج في الخلية  .5663

  1602 العبارة G1418 ندرج في الخلية  .5665

  2838 العبارة G1419 ندرج في الخلية  .5665

  4808 العبارة G1420 ندرج في الخلية  .5665

  1637 العبارة G1421 ندرج في الخلية  .5669

  1559 العبارة G1422 ندرج في الخلية  .5666

  2626 العبارة G1423 ندرج في الخلية  .5666
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  0711 العبارة G1424 ندرج في الخلية  .5666

  4626 العبارة G1425 ندرج في الخلية  .5665

  4234 العبارة G1426 ندرج في الخلية  .5665

  4804 العبارة G1427 ندرج في الخلية  .5663

  4624 العبارة G1428 ندرج في الخلية  .5665

  4240 العبارة G1429 ندرج في الخلية  .5665

  3010 العبارة G1430 ندرج في الخلية  .5665

  3221 العبارة G1431 ندرج في الخلية  .5669

  3820 العبارة G1432 ندرج في الخلية  .5656

  3222 العبارة G1433 ندرج في الخلية  .5656

  2240 العبارة G1434 ندرج في الخلية  .5656

  2628 العبارة G1435 ندرج في الخلية  .5655

  2614 العبارة G1436 ندرج في الخلية  .5655

  2926 العبارة G1437 ندرج في الخلية  .5653

  0406 العبارة G1438 ندرج في الخلية  .5655

  2720 العبارة G1439 ندرج في الخلية  .5655

  2101 العبارة G1440 ندرج في الخلية  .5655

  2843 العبارة G1441 ندرج في الخلية  .5659

  0208 العبارة G1442 ندرج في الخلية  .5656

  2724 العبارة G1443 ندرج في الخلية  .5656

  2633 العبارة G1444 ندرج في الخلية  .5656

  1329 العبارة G1445 ندرج في الخلية  .5655

  1505 العبارة G1446 ندرج في الخلية  .5655

  2840 العبارة G1447 ندرج في الخلية  .5653

  1308 العبارة G1448 ندرج في الخلية  .5655

  3609 العبارة G1449 ندرج في الخلية  .5655

  1416 العبارة G1450 ندرج في الخلية  .5655

  0917 العبارة G1451 ندرج في الخلية  .5659

  1649 العبارة G1452 ندرج في الخلية  .5636

  4101 العبارة G1453 ندرج في الخلية  .5636

  4831 العبارة G1454 ندرج في الخلية  .5636
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  3531 العبارة G1455 ندرج في الخلية  .5635

  1004 العبارة G1456 ندرج في الخلية  .5635

  0608 العبارة G1457 ندرج في الخلية  .5633

  1557 العبارة G1458 ندرج في الخلية  .5635

  0417 العبارة G1459 ندرج في الخلية  .5635

  0630 العبارة G1460 ندرج في الخلية  .5635

  1333 العبارة G1461 ندرج في الخلية  .5639

  0914 العبارة G1462 ندرج في الخلية  .5656

  2708 العبارة G1463 ندرج في الخلية  .5656

  1038 العبارة G1464 ندرج في الخلية  .5656

  1204 العبارة G1465 ندرج في الخلية  .5655

  1645 العبارة G1466 ندرج في الخلية  .5655

  2704 العبارة G1467 ندرج في الخلية  .5653

  3921 العبارة G1468 ندرج في الخلية  .5655

  3203 العبارة G1469 ندرج في الخلية  .5655

  0812 العبارة G1470 ندرج في الخلية  .5655

  2221 العبارة G1471 ندرج في الخلية  .5659

  2652 العبارة G1472 ندرج في الخلية  .5656

  1945 العبارة G1473 ندرج في الخلية  .5656

  4432 العبارة G1474 ندرج في الخلية  .5656

  0308 العبارة G1475 ندرج في الخلية  .5655

  0205 العبارة G1476 ندرج في الخلية  .5655

  4308 العبارة G1477 ندرج في الخلية  .5653

  0318 العبارة G1478 ندرج في الخلية  .5655

  1564 العبارة G1479 ندرج في الخلية  .5655

  1736 العبارة G1480 ندرج في الخلية  .5655

  2211 العبارة G1481 ندرج في الخلية  .5659

  3112 العبارة G1482 ندرج في الخلية  .5656

  2623 العبارة G1483 ندرج في الخلية  .5656

  3424 العبارة G1484 ندرج في الخلية  .5656

  1432 العبارة G1485 ندرج في الخلية  .5655



285 
 

  0813 العبارة G1486 ندرج في الخلية  .5655

  1009 العبارة G1487 ندرج في الخلية  .5653

  3910 العبارة G1488 ندرج في الخلية  .5655

  3421 العبارة G1489 ندرج في الخلية  .5655

  1028 العبارة G1490 ندرج في الخلية  .5655

  1805 العبارة G1491 ندرج في الخلية  .5659

  3015 العبارة G1492 ندرج في الخلية  .5696

  1437 العبارة G1493 ندرج في الخلية  .5696

  0633 العبارة G1494 ندرج في الخلية  .5696

  1942 العبارة G1495 ندرج في الخلية  .5695

  0214 العبارة G1496 ندرج في الخلية  .5695

  3914 العبارة G1497 ندرج في الخلية  .5693

  0534 العبارة G1498 ندرج في الخلية  .5695

  0124 العبارة G1499 ندرج في الخلية  .5695

  3016 العبارة G1500 ندرج في الخلية  .5695

  3819 العبارة G1501 ندرج في الخلية  .5699

  2126 العبارة G1502 ندرج في الخلية  .5566

  1101 العبارة G1503 ندرج في الخلية  .5566

  0114 العبارة G1504 ندرج في الخلية  .5566

  2615 العبارة G1505 ندرج في الخلية  .5565

  0102 العبارة G1506 ندرج في الخلية  .5565

  2405 العبارة G1507 ندرج في الخلية  .5563

  0606 العبارة G1508 ندرج في الخلية  .5565

  0646 العبارة G1509 ندرج في الخلية  .5565

  2823 العبارة G1510 ندرج في الخلية  .5565

  0820 العبارة G1511 ندرج في الخلية  .5569

  4014 العبارة G1512 ندرج في الخلية  .5566

  4610 العبارة G1513 ندرج في الخلية  .5566

  2249 العبارة G1514 ندرج في الخلية  .5566

  0206 العبارة G1515 ندرج في الخلية  .5565

  0317 العبارة G1516 ندرج في الخلية  .5565
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  4108 العبارة G1517 ندرج في الخلية  .5563

  3525 العبارة G1518 ندرج في الخلية  .5565

  0604 العبارة G1519 ندرج في الخلية  .5565

  4007 العبارة G1520 ندرج في الخلية  .5565

  4421 العبارة G1521 ندرج في الخلية  .5569

  2805 العبارة G1522 ندرج في الخلية  .5566

  0631 العبارة G1523 ندرج في الخلية  .5566

  4319 العبارة G1524 ندرج في الخلية  .5566

  1635 العبارة G1525 ندرج في الخلية  .5565

  0538 العبارة G1526 ندرج في الخلية  .5565

  1958 العبارة G1527 ندرج في الخلية  .5563

  2729 العبارة G1528 ندرج في الخلية  .5565

  0627 العبارة G1529 ندرج في الخلية  .5565

  1106 العبارة G1530 ندرج في الخلية  .5565

  0508 العبارة G1531 ندرج في الخلية  .5569

  3007 العبارة G1532 ندرج في الخلية  .5556

  1201 العبارة G1533 ندرج في الخلية  .5556

  2244 العبارة G1534 ندرج في الخلية  .5556

  2906 العبارة G1535 ندرج في الخلية  .5555

  2205 العبارة G1536 ندرج في الخلية  .5555

  4306 العبارة G1537 ندرج في الخلية  .5553

  1960 العبارة G1538 ندرج في الخلية  .5555

  3924 العبارة G1539 ندرج في الخلية  .5555

  0202 العبارة G1540 ندرج في الخلية  .5555

  0547 العبارة G1541 ندرج في الخلية  .5559

  3414 العبارة G1542 ندرج في الخلية  .5556

  2217 العبارة G1543 ندرج في الخلية  .5556

  4608 العبارة G1544 ندرج في الخلية  .5556

  1323 العبارة G1545 ندرج في الخلية  .5555

  4125 العبارة G1546 ندرج في الخلية  .5555

  4323 العبارة G1547 ندرج في الخلية  .5553
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  3429 العبارة G1548 ندرج في الخلية  .5555

  2202 العبارة G1549 ندرج في الخلية  .5555

  4316 العبارة G1550 ندرج في الخلية  .5555

  1824 العبارة G1551 ندرج في الخلية  .5559

  3515 العبارة G1552 ندرج في الخلية  .5536

  3803 العبارة G1553 ندرج في الخلية  .5536

  0610 العبارة G1554 ندرج في الخلية  .5536

  1222 العبارة G1555 ندرج في الخلية  .5535

  1345 العبارة G1556 ندرج في الخلية  .5535

  1401 العبارة G1557 ندرج في الخلية  .5533

  0632 العبارة G1558 ندرج في الخلية  .5535

  4313 العبارة G1559 ندرج في الخلية  .5535

  4435 العبارة G1560 ندرج في الخلية  .5535

  0611 العبارة G1561 ندرج في الخلية  .5539

  1442 العبارة G1562 ندرج في الخلية  .5556

  3513 العبارة G1563 ندرج في الخلية  .5556

  4106 العبارة G1564 ندرج في الخلية  .5556

  0614 العبارة G1565 ندرج في الخلية  .5555

  0526 العبارة G1566 ندرج في الخلية  .5555

  0521 العبارة G1567 ندرج في الخلية  .5553

  1538 العبارة G1568 ندرج في الخلية  .5555

  0518 العبارة G1569 ندرج في الخلية  .5555

  2213 العبارة G1570 ندرج في الخلية  .5555

  0113 العبارة G1571 ندرج في الخلية  .5559

  3518 العبارة G1572 ندرج في الخلية  .5556

  0550 العبارة G1573 ندرج في الخلية  .5556

  0128 العبارة G1574 ندرج في الخلية  .5556

  0109 العبارة G1575 ندرج في الخلية  .5555

  1508 العبارة G1576 ندرج في الخلية  .5555

  0805 العبارة G1577 ندرج في الخلية  .5553

  0607 العبارة G1578 ندرج في الخلية  .5555
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  3701 العبارة G1579 ندرج في الخلية  .5555

  0116 العبارة G1580 ندرج في الخلية  .5555

  1107 العبارة G1581 ندرج في الخلية  .5559

  4504 العبارة G1582 ندرج في الخلية  .5556

  4201 العبارة G1583 ندرج في الخلية  .5556

  2015 العبارة G1584 ندرج في الخلية  .5556

  1543 العبارة G1585 ندرج في الخلية  .5555

  3801 العبارة G1586 ندرج في الخلية  .5555

  0106 العبارة G1587 ندرج في الخلية  .5553

  3426 العبارة G1588 ندرج في الخلية  .5555

  2903 العبارة G1589 ندرج في الخلية  .5555

  1511 العبارة G1590 ندرج في الخلية  .5555

  1938 العبارة G1591 ندرج في الخلية  .5559

  0649 العبارة G1592 ندرج في الخلية  .5596

  1551 العبارة G1593 ندرج في الخلية  .5596

  1501 العبارة G1594 ندرج في الخلية  .5596

  1522 العبارة G1595 ندرج في الخلية  .5595

  0544 العبارة G1596 ندرج في الخلية  .5595

  2645 العبارة G1597 ندرج في الخلية  .5593

  1301 العبارة G1598 ندرج في الخلية  .5595

  0721 العبارة G1599 ندرج في الخلية  .5595

  2731 العبارة G1600 ندرج في الخلية  .5595

  0619 العبارة G1601 ندرج في الخلية  .5599

  3013 العبارة G1602 ندرج في الخلية  .5566

  3220 العبارة G1603 ندرج في الخلية  .5566

  1426 العبارة G1604 ندرج في الخلية  .5566

  2312 العبارة G1605 ندرج في الخلية  .5565

  3917 العبارة G1606 ندرج في الخلية  .5565

  0108 العبارة G1607 ندرج في الخلية  .5563

  4019 العبارة G1608 ندرج في الخلية  .5565

  4331 العبارة G1609 ندرج في الخلية  .5565



289 
 

  1520 العبارة G1610 ندرج في الخلية  .5565

  1545 العبارة G1611 ندرج في الخلية  .5569

  4825 العبارة G1612 ندرج في الخلية  .5566

  2006 العبارة G1613 ندرج في الخلية  .5566

  3814 العبارة G1614 ندرج في الخلية  .5566

  1728 العبارة G1615 ندرج في الخلية  .5565

  4107 العبارة G1616 ندرج في الخلية  .5565

  1710 العبارة G1617 ندرج في الخلية  .5563

  2930 العبارة G1618 ندرج في الخلية  .5565

  0554 العبارة G1619 ندرج في الخلية  .5565

  3009 العبارة G1620 ندرج في الخلية  .5565

  0111 العبارة G1621 ندرج في الخلية  .5569

  2833 العبارة G1622 ندرج في الخلية  .5566

  1024 العبارة G1623 ندرج في الخلية  .5566

  0220 العبارة G1624 ندرج في الخلية  .5566

  4417 العبارة G1625 ندرج في الخلية  .5565

  4328 العبارة G1626 ندرج في الخلية  .5565

  1523 العبارة G1627 ندرج في الخلية  .5563

  4708 العبارة G1628 ندرج في الخلية  .5565

  2909 العبارة G1629 ندرج في الخلية  .5565

  4812 العبارة G1630 ندرج في الخلية  .5565

  3511 العبارة G1631 ندرج في الخلية  .5569

  1316 العبارة G1632 ندرج في الخلية  .5556

  1646 العبارة G1633 ندرج في الخلية  .5556

  2117 العبارة G1634 ندرج في الخلية  .5556

  0715 العبارة G1635 ندرج في الخلية  .5555

  3619 العبارة G1636 ندرج في الخلية  .5555

  2233 العبارة G1637 ندرج في الخلية  .5553

  1804 العبارة G1638 ندرج في الخلية  .5555

  2504 العبارة G1639 ندرج في الخلية  .5555

  2115 العبارة G1640 ندرج في الخلية  .5555
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  3620 العبارة G1641 ندرج في الخلية  .5559

  1409 العبارة G1642 ندرج في الخلية  .5556

  0418 العبارة G1643 ندرج في الخلية  .5556

  4126 العبارة G1644 ندرج في الخلية  .5556

  2634 العبارة G1645 ندرج في الخلية  .5555

  SIDI BEL ABBES العبارة H220 ندرج في الخلية  .3444

  MILA العبارة H221 ندرج في الخلية  .5553

  AIN TEMOUCHENT العبارة H222 ندرج في الخلية  .5555

  AIN DEFLA العبارة H223 ندرج في الخلية  .5555

  KHENCHLA العبارة H224 ندرج في الخلية  .5555

  BATNA العبارة H225 ندرج في الخلية  .5559

  BOUIRA العبارة H226 ندرج في الخلية  .5536

  ORAN العبارة H227 ندرج في الخلية  .5536

  BATNA العبارة H228 ندرج في الخلية  .5536

  TLEMCEN العبارة H229 ندرج في الخلية  .5535

  BISKRA العبارة H230 ندرج في الخلية  .5535

  SOUK AHRAS العبارة H231 ندرج في الخلية  .5533

  TIZI-OUZOU العبارة H232 ندرج في الخلية  .5535

  TIARET العبارة H233 ندرج في الخلية  .5535

  TEBESSA العبارة H234 ندرج في الخلية  .5535

  OUM EL BOUAGHI العبارة H235 ندرج في الخلية  .5539

  SKIKDA العبارة H236 ندرج في الخلية  .5556

  MEDEA العبارة H237 ندرج في الخلية  .5556

  TIZI-OUZOU العبارة H238 ندرج في الخلية  .5556

  TIZI-OUZOU العبارة H239 ندرج في الخلية  .5555

  TIZI-OUZOU العبارة H240 ندرج في الخلية  .5555

  TIZI-OUZOU العبارة H241 ندرج في الخلية  .5553

  TIZI-OUZOU العبارة H242 ندرج في الخلية  .5555

  TIZI-OUZOU العبارة H243 ندرج في الخلية  .5555

  BOUIRA العبارة H244 ندرج في الخلية  .5555

  TIZI-OUZOU العبارة H245 ندرج في الخلية  .5559



291 
 

  SETIF العبارة H246 ندرج في الخلية  .5556

  TIZI-OUZOU العبارة H247 ندرج في الخلية  .5556

  BEJAIA العبارة H248 ندرج في الخلية  .5556

  BEJAIA العبارة H249 ندرج في الخلية  .5555

  SETIF العبارة H250 ندرج في الخلية  .5555

  TIZI-OUZOU العبارة H251 ندرج في الخلية  .5553

  TIZI-OUZOU العبارة H252 ندرج في الخلية  .5555

  TIZI-OUZOU العبارة H253 ندرج في الخلية  .5555

  ADRAR العبارة H254 ندرج في الخلية  .5555

  TIZI-OUZOU العبارة H255 ندرج في الخلية  .5559

  BEJAIA العبارة H256 ندرج في الخلية  .5556

  TIZI-OUZOU العبارة H257 ندرج في الخلية  .5556

  BEJAIA العبارة H258 ندرج في الخلية  .5556

  MASCARA العبارة H259 ندرج في الخلية  .5555

  ALGER العبارة H260 ندرج في الخلية  .5555

  BEJAIA العبارة H261 ندرج في الخلية  .5553

  SIDI BEL ABBES العبارة H262 ندرج في الخلية  .5555

  BATNA العبارة H263 ندرج في الخلية  .5555

  TLEMCEN العبارة H264 ندرج في الخلية  .5555

  MILA العبارة H265 ندرج في الخلية  .5559

  BEJAIA العبارة H266 ندرج في الخلية  .5596

  BOUMERDES العبارة H267 ندرج في الخلية  .5596

  TISSEMSILT العبارة H268 ندرج في الخلية  .5596

  RELIZANE العبارة H269 ندرج في الخلية  .5595

  SETIF العبارة H270 ندرج في الخلية  .5595

  DJELFA العبارة H271 ندرج في الخلية  .5593

  ANNABA العبارة H272 ندرج في الخلية  .5595

  BEJAIA العبارة H273 ندرج في الخلية  .5595

  BOUIRA العبارة H274 ندرج في الخلية  .5595

  AIN TEMOUCHENT العبارة H275 ندرج في الخلية  .5599

  MASCARA العبارة H276 ندرج في الخلية  .5366
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  ADRAR العبارة H277 ندرج في الخلية  .5366

  ADRAR العبارة H278 ندرج في الخلية  .5366

  EL BAYADH العبارة H279 ندرج في الخلية  .5365

  AIN DEFLA العبارة H280 ندرج في الخلية  .5365

  BATNA العبارة H281 ندرج في الخلية  .5363

  ORAN العبارة H282 ندرج في الخلية  .5365

  EL TARF العبارة H283 ندرج في الخلية  .5365

  NAAMA العبارة H284 ندرج في الخلية  .5365

  TIZI-OUZOU العبارة H285 ندرج في الخلية  .5369

  BOUIRA العبارة H286 ندرج في الخلية  .5366

  TIPAZA العبارة H287 ندرج في الخلية  .5366

  TLEMCEN العبارة H288 ندرج في الخلية  .5366

  TIZI-OUZOU العبارة H289 ندرج في الخلية  .5365

  MEDEA العبارة H290 ندرج في الخلية  .5365

  SKIKDA العبارة H291 ندرج في الخلية  .5363

  TIZI-OUZOU العبارة H292 ندرج في الخلية  .5365

  MEDEA العبارة H293 ندرج في الخلية  .5365

  TLEMCEN العبارة H294 ندرج في الخلية  .5365

  ALGER العبارة H295 ندرج في الخلية  .5369

  ALGER العبارة H296 ندرج في الخلية  .5366

  ALGER العبارة H297 ندرج في الخلية  .5366

  KHENCHLA العبارة H298 ندرج في الخلية  .5366

  SETIF العبارة H299 ندرج في الخلية  .5365

  ALGER العبارة H300 ندرج في الخلية  .5365

  SIDI BEL ABBES العبارة H301 ندرج في الخلية  .5363

  KHENCHLA العبارة H302 ندرج في الخلية  .5365

  BOUMERDES العبارة H303 ندرج في الخلية  .5365

  ALGER العبارة H304 ندرج في الخلية  .5365

  OUARGLA العبارة H305 ندرج في الخلية  .5369

  ALGER العبارة H306 ندرج في الخلية  .5356

  BEJAIA العبارة H307 ندرج في الخلية  .5356
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  AIN DEFLA العبارة H308 ندرج في الخلية  .5356

  BATNA العبارة H309 ندرج في الخلية  .5355

  AIN DEFLA العبارة H310 ندرج في الخلية  .5355

  BATNA العبارة H311 ندرج في الخلية  .5353

  EL OUED العبارة H312 ندرج في الخلية  .5355

  SETIF العبارة H313 ندرج في الخلية  .5355

  BECHAR العبارة H314 ندرج في الخلية  .5355

  BOUIRA العبارة H315 ندرج في الخلية  .5359

  TEBESSA العبارة H316 ندرج في الخلية  .5356

  OUM EL BOUAGHI العبارة H317 ندرج في الخلية  .5356

  LAGHOUAT العبارة H318 ندرج في الخلية  .5356

  SETIF العبارة H319 ندرج في الخلية  .5355

  SKIKDA العبارة H320 ندرج في الخلية  .5355

  BEJAIA العبارة H321 ندرج في الخلية  .5353

  TEBESSA العبارة H322 ندرج في الخلية  .5355

  SKIKDA العبارة H323 ندرج في الخلية  .5355

  SETIF العبارة H324 ندرج في الخلية  .5355

  AIN DEFLA العبارة H325 ندرج في الخلية  .5359

  RELIZANE العبارة H326 ندرج في الخلية  .5336

  MSILA العبارة H327 ندرج في الخلية  .5336

  SIDI BEL ABBES العبارة H328 ندرج في الخلية  .5336

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H329 ندرج في الخلية  .5335

  GUELMA العبارة H330 ندرج في الخلية  .5335

  ALGER العبارة H331 ندرج في الخلية  .5333

  AIN DEFLA العبارة H332 ندرج في الخلية  .5335

  SIDI BEL ABBES العبارة H333 ندرج في الخلية  .5335

  BOUMERDES العبارة H334 ندرج في الخلية  .5335

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H335 ندرج في الخلية  .5339

  GUELMA العبارة H336 ندرج في الخلية  .5356

  ORAN العبارة H337 ندرج في الخلية  .5356

  BLIDA العبارة H338 ندرج في الخلية  .5356



294 
 

  EL TARF العبارة H339 ندرج في الخلية  .5355

  MSILA العبارة H340 ندرج في الخلية  .5355

  LAGHOUAT العبارة H341 ندرج في الخلية  .5353

  OUARGLA العبارة H342 ندرج في الخلية  .5355

  SIDI BEL ABBES العبارة H343 ندرج في الخلية  .5355

  CHLEF العبارة H344 ندرج في الخلية  .5355

  SKIKDA العبارة H345 ندرج في الخلية  .5359

  MEDEA العبارة H346 ندرج في الخلية  .5356

  RELIZANE العبارة H347 ندرج في الخلية  .5356

  DJELFA العبارة H348 ندرج في الخلية  .5356

  BECHAR العبارة H349 ندرج في الخلية  .5355

  TIZI-OUZOU العبارة H350 ندرج في الخلية  .5355

  BOUMERDES العبارة H351 ندرج في الخلية  .5353

  SETIF العبارة H352 ندرج في الخلية  .5355

  SKIKDA العبارة H353 ندرج في الخلية  .5355

  TLEMCEN العبارة H354 ندرج في الخلية  .5355

  CHLEF العبارة H355 ندرج في الخلية  .5359

  TLEMCEN العبارة H356 ندرج في الخلية  .5356

  TISSEMSILT العبارة H357 ندرج في الخلية  .5356

  SETIF العبارة H358 ندرج في الخلية  .5356

  RELIZANE العبارة H359 ندرج في الخلية  .5355

  BEJAIA العبارة H360 ندرج في الخلية  .5355

  TIZI-OUZOU العبارة H361 ندرج في الخلية  .5353

  SETIF العبارة H362 ندرج في الخلية  .5355

  BATNA العبارة H363 ندرج في الخلية  .5355

  EL OUED العبارة H364 ندرج في الخلية  .5355

  CONSTANTINE العبارة H365 ندرج في الخلية  .5359

  CHLEF العبارة H366 ندرج في الخلية  .5396

  BECHAR العبارة H367 ندرج في الخلية  .5396

  MSILA العبارة H368 ندرج في الخلية  .5396

  TLEMCEN العبارة H369 ندرج في الخلية  .5395
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  BEJAIA العبارة H370 ندرج في الخلية  .5395

  TISSEMSILT العبارة H371 ندرج في الخلية  .5393

  BEJAIA العبارة H372 ندرج في الخلية  .5395

  BEJAIA العبارة H373 ندرج في الخلية  .5395

  BLIDA العبارة H374 ندرج في الخلية  .5395

  ALGER العبارة H375 ندرج في الخلية  .5399

  TLEMCEN العبارة H376 ندرج في الخلية  .5566

  GUELMA العبارة H377 ندرج في الخلية  .5566

  TIPAZA العبارة H378 ندرج في الخلية  .5566

  SETIF العبارة H379 ندرج في الخلية  .5565

  TLEMCEN العبارة H380 ندرج في الخلية  .5565

  SETIF العبارة H381 ندرج في الخلية  .5563

  SKIKDA العبارة H382 ندرج في الخلية  .5565

  BECHAR العبارة H383 ندرج في الخلية  .5565

  SETIF العبارة H384 ندرج في الخلية  .5565

  CHLEF العبارة H385 ندرج في الخلية  .5569

  AIN TEMOUCHENT العبارة H386 ندرج في الخلية  .5566

  TLEMCEN العبارة H387 ندرج في الخلية  .5566

  MEDEA العبارة H388 ندرج في الخلية  .5566

  TLEMCEN العبارة H389 ندرج في الخلية  .5565

  BLIDA العبارة H390 ندرج في الخلية  .5565

  DJELFA العبارة H391 ندرج في الخلية  .5563

  TIZI-OUZOU العبارة H392 ندرج في الخلية  .5565

  RELIZANE العبارة H393 ندرج في الخلية  .5565

  SKIKDA العبارة H394 ندرج في الخلية  .5565

  TIZI-OUZOU العبارة H395 ندرج في الخلية  .5569

  TIZI-OUZOU العبارة H396 ندرج في الخلية  .5566

  MASCARA العبارة H397 ندرج في الخلية  .5566

  TLEMCEN العبارة H398 ندرج في الخلية  .5566

  MILA العبارة H399 ندرج في الخلية  .5565

  MSILA العبارة H400 ندرج في الخلية  .5565
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  MSILA العبارة H401 ندرج في الخلية  .5563

  ANNABA العبارة H402 ندرج في الخلية  .5565

  GHARDAIA العبارة H403 ندرج في الخلية  .5565

  OUM EL BOUAGHI العبارة H404 ندرج في الخلية  .5565

  EL TARF العبارة H405 ندرج في الخلية  .5569

  MEDEA العبارة H406 ندرج في الخلية  .5556

  BISKRA العبارة H407 ندرج في الخلية  .5556

  EL TARF العبارة H408 ندرج في الخلية  .5556

  ORAN العبارة H409 ندرج في الخلية  .5555

  MEDEA العبارة H410 ندرج في الخلية  .5555

  SOUK AHRAS العبارة H411 ندرج في الخلية  .5553

  OUM EL BOUAGHI العبارة H412 ندرج في الخلية  .5555

  TEBESSA العبارة H413 ندرج في الخلية  .5555

  SETIF العبارة H414 ندرج في الخلية  .5555

  TEBESSA العبارة H415 ندرج في الخلية  .5559

  ORAN العبارة H416 ندرج في الخلية  .5556

  SIDI BEL ABBES العبارة H417 ندرج في الخلية  .5556

  TEBESSA العبارة H418 ندرج في الخلية  .5556

  MSILA العبارة H419 ندرج في الخلية  .5555

  BOUIRA العبارة H420 ندرج في الخلية  .5555

  SETIF العبارة H421 ندرج في الخلية  .5553

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H422 ندرج في الخلية  .5555

  ALGER العبارة H423 ندرج في الخلية  .5555

  AIN DEFLA العبارة H424 ندرج في الخلية  .5555

  DJELFA العبارة H425 ندرج في الخلية  .5559

  ALGER العبارة H426 ندرج في الخلية  .5536

  ALGER العبارة H427 ندرج في الخلية  .5536

  BISKRA العبارة H428 ندرج في الخلية  .5536

  BATNA العبارة H429 ندرج في الخلية  .5535

  BLIDA العبارة H430 ندرج في الخلية  .5535

  MEDEA العبارة H431 ندرج في الخلية  .5533
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  TIZI-OUZOU العبارة H432 ندرج في الخلية  .5535

  ALGER العبارة H433 ندرج في الخلية  .5535

  ADRAR العبارة H434 ندرج في الخلية  .5535

  BISKRA العبارة H435 ندرج في الخلية  .5539

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H436 ندرج في الخلية  .5556

  TISSEMSILT العبارة H437 ندرج في الخلية  .5556

  TISSEMSILT العبارة H438 ندرج في الخلية  .5556

  ALGER العبارة H439 ندرج في الخلية  .5555

  ILLIZI العبارة H440 ندرج في الخلية  .5555

  ALGER العبارة H441 ندرج في الخلية  .5553

  AIN DEFLA العبارة H442 ندرج في الخلية  .5555

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H443 ندرج في الخلية  .5555

  BOUMERDES العبارة H444 ندرج في الخلية  .5555

  ILLIZI العبارة H445 ندرج في الخلية  .5559

  BOUIRA العبارة H446 ندرج في الخلية  .5556

  GUELMA العبارة H447 ندرج في الخلية  .5556

  JIJEL العبارة H448 ندرج في الخلية  .5556

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H449 ندرج في الخلية  .5555

  GUELMA العبارة H450 ندرج في الخلية  .5555

  GUELMA العبارة H451 ندرج في الخلية  .5553

  MASCARA العبارة H452 ندرج في الخلية  .5555

  TIPAZA العبارة H453 ندرج في الخلية  .5555

  MASCARA العبارة H454 ندرج في الخلية  .5555

  TIPAZA العبارة H455 ندرج في الخلية  .5559

  MSILA العبارة H456 ندرج في الخلية  .5556

  AIN TEMOUCHENT العبارة H457 ندرج في الخلية  .5556

  MEDEA العبارة H458 ندرج في الخلية  .5556

  MEDEA العبارة H459 ندرج في الخلية  .5555

  EL BAYADH العبارة H460 ندرج في الخلية  .5555

  SETIF العبارة H461 ندرج في الخلية  .5553

  BLIDA العبارة H462 ندرج في الخلية  .5555
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  GUELMA العبارة H463 ندرج في الخلية  .5555

  TISSEMSILT العبارة H464 ندرج في الخلية  .5555

  BISKRA العبارة H465 ندرج في الخلية  .5559

  GUELMA العبارة H466 ندرج في الخلية  .5596

  MEDEA العبارة H467 ندرج في الخلية  .5596

  SKIKDA العبارة H468 ندرج في الخلية  .5596

  ADRAR العبارة H469 ندرج في الخلية  .5595

  BOUIRA العبارة H470 ندرج في الخلية  .5595

  SIDI BEL ABBES العبارة H471 ندرج في الخلية  .5593

  BEJAIA العبارة H472 ندرج في الخلية  .5595

  TIZI-OUZOU العبارة H473 ندرج في الخلية  .5595

  BOUMERDES العبارة H474 ندرج في الخلية  .5595

  BOUMERDES العبارة H475 ندرج في الخلية  .5599

  JIJEL العبارة H476 ندرج في الخلية  .5566

  BLIDA العبارة H477 ندرج في الخلية  .5566

  ORAN العبارة H478 ندرج في الخلية  .5566

  SETIF العبارة H479 ندرج في الخلية  .5565

  BLIDA العبارة H480 ندرج في الخلية  .5565

  TIARET العبارة H481 ندرج في الخلية  .5563

  MEDEA العبارة H482 ندرج في الخلية  .5565

  EL TARF العبارة H483 ندرج في الخلية  .5565

  EL BAYADH العبارة H484 ندرج في الخلية  .5565

  MOSTAGANEM العبارة H485 ندرج في الخلية  .5569

  EL TARF العبارة H486 ندرج في الخلية  .5566

  BEJAIA العبارة H487 ندرج في الخلية  .5566

  MILA العبارة H488 ندرج في الخلية  .5566

  TLEMCEN العبارة H489 ندرج في الخلية  .5565

  KHENCHLA العبارة H490 ندرج في الخلية  .5565

  BLIDA العبارة H491 ندرج في الخلية  .5563

  BOUIRA العبارة H492 ندرج في الخلية  .5565

  DJELFA العبارة H493 ندرج في الخلية  .5565
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  CHLEF العبارة H494 ندرج في الخلية  .5565

  BECHAR العبارة H495 ندرج في الخلية  .5569

  TEBESSA العبارة H496 ندرج في الخلية  .5566

  SIDI BEL ABBES العبارة H497 ندرج في الخلية  .5566

  BEJAIA العبارة H498 ندرج في الخلية  .5566

  BOUIRA العبارة H499 ندرج في الخلية  .5565

  TEBESSA العبارة H500 ندرج في الخلية  .5565

  BATNA العبارة H501 ندرج في الخلية  .5563

  BATNA العبارة H502 ندرج في الخلية  .5565

  GUELMA العبارة H503 ندرج في الخلية  .5565

  AIN DEFLA العبارة H504 ندرج في الخلية  .5565

  BOUMERDES العبارة H505 ندرج في الخلية  .5569

  BATNA العبارة H506 ندرج في الخلية  .5556

  TIZI-OUZOU العبارة H507 ندرج في الخلية  .5556

  GHARDAIA العبارة H508 ندرج في الخلية  .5556

  AIN DEFLA العبارة H509 ندرج في الخلية  .5555

  JIJEL العبارة H510 ندرج في الخلية  .5555

  TIPAZA العبارة H511 ندرج في الخلية  .5553

  ALGER العبارة H512 ندرج في الخلية  .5555

  ORAN العبارة H513 ندرج في الخلية  .5555

  MEDEA العبارة H514 ندرج في الخلية  .5555

  SETIF العبارة H515 ندرج في الخلية  .5559

  EL BAYADH العبارة H516 ندرج في الخلية  .5556

  JIJEL العبارة H517 ندرج في الخلية  .5556

  SETIF العبارة H518 ندرج في الخلية  .5556

  EL TARF العبارة H519 ندرج في الخلية  .5555

  MSILA العبارة H520 ندرج في الخلية  .5555

  ORAN العبارة H521 ندرج في الخلية  .5553

  ALGER العبارة H522 ندرج في الخلية  .5555

  CHLEF العبارة H523 ندرج في الخلية  .5555

  BOUMERDES العبارة H524 ندرج في الخلية  .5555
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  TIZI-OUZOU العبارة H525 ندرج في الخلية  .5559

  BATNA العبارة H526 ندرج في الخلية  .5536

  BISKRA العبارة H527 ندرج في الخلية  .5536

  CHLEF العبارة H528 ندرج في الخلية  .5536

  EL BAYADH العبارة H529 ندرج في الخلية  .5535

  LAGHOUAT العبارة H530 ندرج في الخلية  .5535

  ALGER العبارة H531 ندرج في الخلية  .5533

  AIN TEMOUCHENT العبارة H532 ندرج في الخلية  .5535

  BOUMERDES العبارة H533 ندرج في الخلية  .5535

  MEDEA العبارة H534 ندرج في الخلية  .5535

  JIJEL العبارة H535 ندرج في الخلية  .5539

  TIPAZA العبارة H536 ندرج في الخلية  .5556

  DJELFA العبارة H537 ندرج في الخلية  .5556

  ADRAR العبارة H538 ندرج في الخلية  .5556

  EL TARF العبارة H539 ندرج في الخلية  .5555

  BLIDA العبارة H540 ندرج في الخلية  .5555

  EL TARF العبارة H541 ندرج في الخلية  .5553

  EL BAYADH العبارة H542 ندرج في الخلية  .5555

  TIARET العبارة H543 ندرج في الخلية  .5555

  JIJEL العبارة H544 ندرج في الخلية  .5555

  MEDEA العبارة H545 ندرج في الخلية  .5559

  BEJAIA العبارة H546 ندرج في الخلية  .5556

  MILA العبارة H547 ندرج في الخلية  .5556

  KHENCHLA العبارة H548 ندرج في الخلية  .5556

  MSILA العبارة H549 ندرج في الخلية  .5555

  EL BAYADH العبارة H550 ندرج في الخلية  .5555

  BEJAIA العبارة H551 ندرج في الخلية  .5553

  BATNA العبارة H552 ندرج في الخلية  .5555

  MEDEA العبارة H553 ندرج في الخلية  .5555

  AIN TEMOUCHENT العبارة H554 ندرج في الخلية  .5555

  ALGER العبارة H555 ندرج في الخلية  .5559
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  SKIKDA العبارة H556 ندرج في الخلية  .5556

  KHENCHLA العبارة H557 ندرج في الخلية  .5556

  TIPAZA العبارة H558 ندرج في الخلية  .5556

  TEBESSA العبارة H559 ندرج في الخلية  .5555

  ANNABA العبارة H560 ندرج في الخلية  .5555

  BISKRA العبارة H561 ندرج في الخلية  .5553

  TLEMCEN العبارة H562 ندرج في الخلية  .5555

  SIDI BEL ABBES العبارة H563 ندرج في الخلية  .5555

  CHLEF العبارة H564 ندرج في الخلية  .5555

  ANNABA العبارة H565 ندرج في الخلية  .5559

  BLIDA العبارة H566 ندرج في الخلية  .5596

  MILA العبارة H567 ندرج في الخلية  .5596

  EL TARF العبارة H568 ندرج في الخلية  .5596

  BATNA العبارة H569 ندرج في الخلية  .5595

  CHLEF العبارة H570 ندرج في الخلية  .5595

  BOUIRA العبارة H571 ندرج في الخلية  .5593

  MASCARA العبارة H572 ندرج في الخلية  .5595

  BLIDA العبارة H573 ندرج في الخلية  .5595

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H574 ندرج في الخلية  .5595

  SKIKDA العبارة H575 ندرج في الخلية  .5599

  CONSTANTINE العبارة H576 ندرج في الخلية  .5566

  BOUMERDES العبارة H577 ندرج في الخلية  .5566

  TIARET العبارة H578 ندرج في الخلية  .5566

  GUELMA العبارة H579 ندرج في الخلية  .5565

  CHLEF العبارة H580 ندرج في الخلية  .5565

  MEDEA العبارة H581 ندرج في الخلية  .5563

  TIPAZA العبارة H582 ندرج في الخلية  .5565

  RELIZANE العبارة H583 ندرج في الخلية  .5565

  DJELFA العبارة H584 ندرج في الخلية  .5565

  ALGER العبارة H585 ندرج في الخلية  .5569

  TLEMCEN العبارة H586 ندرج في الخلية  .5566
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  BEJAIA العبارة H587 ندرج في الخلية  .5566

  GHARDAIA العبارة H588 ندرج في الخلية  .5566

  ILLIZI العبارة H589 ندرج في الخلية  .5565

  EL OUED العبارة H590 ندرج في الخلية  .5565

  BOUIRA العبارة H591 ندرج في الخلية  .5563

  MSILA العبارة H592 ندرج في الخلية  .5565

  SETIF العبارة H593 ندرج في الخلية  .5565

  ADRAR العبارة H594 ندرج في الخلية  .5565

  DJELFA العبارة H595 ندرج في الخلية  .5569

  BOUMERDES العبارة H596 ندرج في الخلية  .5566

  ALGER العبارة H597 ندرج في الخلية  .5566

  MILA العبارة H598 ندرج في الخلية  .5566

  MEDEA العبارة H599 ندرج في الخلية  .5565

  MEDEA العبارة H600 ندرج في الخلية  .5565

  OUM EL BOUAGHI العبارة H601 ندرج في الخلية  .5563

  SIDI BEL ABBES العبارة H602 ندرج في الخلية  .5565

  CONSTANTINE العبارة H603 ندرج في الخلية  .5565

  BOUIRA العبارة H604 ندرج في الخلية  .5565

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H605 ندرج في الخلية  .5569

  EL OUED العبارة H606 ندرج في الخلية  .5556

  ILLIZI العبارة H607 ندرج في الخلية  .5556

  ALGER العبارة H608 ندرج في الخلية  .5556

  BLIDA العبارة H609 ندرج في الخلية  .5555

  BOUIRA العبارة H610 ندرج في الخلية  .5555

  TLEMCEN العبارة H611 ندرج في الخلية  .5553

  GUELMA العبارة H612 ندرج في الخلية  .5555

  MSILA العبارة H613 ندرج في الخلية  .5555

  DJELFA العبارة H614 ندرج في الخلية  .5555

  AIN DEFLA العبارة H615 ندرج في الخلية  .5559

  KHENCHLA العبارة H616 ندرج في الخلية  .5556

  JIJEL العبارة H617 ندرج في الخلية  .5556
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  AIN DEFLA العبارة H618 ندرج في الخلية  .5556

  SETIF العبارة H619 ندرج في الخلية  .5555

  BISKRA العبارة H620 ندرج في الخلية  .5555

  AIN DEFLA العبارة H621 ندرج في الخلية  .5553

  SKIKDA العبارة H622 ندرج في الخلية  .5555

  NAAMA العبارة H623 ندرج في الخلية  .5555

  BATNA العبارة H624 ندرج في الخلية  .5555

  BATNA العبارة H625 ندرج في الخلية  .5559

  RELIZANE العبارة H626 ندرج في الخلية  .5536

  TIARET العبارة H627 ندرج في الخلية  .5536

  JIJEL العبارة H628 ندرج في الخلية  .5536

  BOUMERDES العبارة H629 ندرج في الخلية  .5535

  MEDEA العبارة H630 ندرج في الخلية  .5535

  TIPAZA العبارة H631 ندرج في الخلية  .5533

  EL OUED العبارة H632 ندرج في الخلية  .5535

  BISKRA العبارة H633 ندرج في الخلية  .5535

  ALGER العبارة H634 ندرج في الخلية  .5535

  SAIDA العبارة H635 ندرج في الخلية  .5539

  DJELFA العبارة H636 ندرج في الخلية  .5556

  TIZI-OUZOU العبارة H637 ندرج في الخلية  .5556

  TIZI-OUZOU العبارة H638 ندرج في الخلية  .5556

  MEDEA العبارة H639 ندرج في الخلية  .5555

  BEJAIA العبارة H640 ندرج في الخلية  .5555

  SETIF العبارة H641 ندرج في الخلية  .5553

  ALGER العبارة H642 ندرج في الخلية  .5555

  SOUK AHRAS العبارة H643 ندرج في الخلية  .5555

  EL TARF العبارة H644 ندرج في الخلية  .5555

  EL TARF العبارة H645 ندرج في الخلية  .5559

  BISKRA العبارة H646 ندرج في الخلية  .5556

  AIN DEFLA العبارة H647 ندرج في الخلية  .5556

  EL BAYADH العبارة H648 ندرج في الخلية  .5556
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  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H649 ندرج في الخلية  .5555

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H650 ندرج في الخلية  .5555

  ALGER العبارة H651 ندرج في الخلية  .5553

  BOUIRA العبارة H652 ندرج في الخلية  .5555

  BLIDA العبارة H653 ندرج في الخلية  .5555

  EL TARF العبارة H654 ندرج في الخلية  .5555

  OUARGLA العبارة H655 ندرج في الخلية  .5559

  OUM EL BOUAGHI العبارة H656 ندرج في الخلية  .5556

  AIN DEFLA العبارة H657 ندرج في الخلية  .5556

  AIN TEMOUCHENT العبارة H658 ندرج في الخلية  .5556

  ORAN العبارة H659 ندرج في الخلية  .5555

  JIJEL العبارة H660 ندرج في الخلية  .5555

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H661 ندرج في الخلية  .5553

  JIJEL العبارة H662 ندرج في الخلية  .5555

  TEBESSA العبارة H663 ندرج في الخلية  .5555

  TLEMCEN العبارة H664 ندرج في الخلية  .5555

  BOUIRA العبارة H665 ندرج في الخلية  .5559

  LAGHOUAT العبارة H666 ندرج في الخلية  .5596

  AIN DEFLA العبارة H667 ندرج في الخلية  .5596

  GHARDAIA العبارة H668 ندرج في الخلية  .5596

  MEDEA العبارة H669 ندرج في الخلية  .5595

  EL BAYADH العبارة H670 ندرج في الخلية  .5595

  OUM EL BOUAGHI العبارة H671 ندرج في الخلية  .5593

  ALGER العبارة H672 ندرج في الخلية  .5595

  NAAMA العبارة H673 ندرج في الخلية  .5595

  EL BAYADH العبارة H674 ندرج في الخلية  .5595

  MASCARA العبارة H675 ندرج في الخلية  .5599

  OUARGLA العبارة H676 ندرج في الخلية  .5966

  TLEMCEN العبارة H677 ندرج في الخلية  .5966

  ANNABA العبارة H678 ندرج في الخلية  .5966

  ORAN العبارة H679 ندرج في الخلية  .5965
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  OUM EL BOUAGHI العبارة H680 ندرج في الخلية  .5965

  AIN TEMOUCHENT العبارة H681 ندرج في الخلية  .5963

  SETIF العبارة H682 ندرج في الخلية  .5965

  GUELMA العبارة H683 ندرج في الخلية  .5965

  OUM EL BOUAGHI العبارة H684 ندرج في الخلية  .5965

  TLEMCEN العبارة H685 ندرج في الخلية  .5969

  BISKRA العبارة H686 ندرج في الخلية  .5966

  MASCARA العبارة H687 ندرج في الخلية  .5966

  SKIKDA العبارة H688 ندرج في الخلية  .5966

  LAGHOUAT العبارة H689 ندرج في الخلية  .5965

  MASCARA العبارة H690 ندرج في الخلية  .5965

  BISKRA العبارة H691 ندرج في الخلية  .5963

  TLEMCEN العبارة H692 ندرج في الخلية  .5965

  DJELFA العبارة H693 ندرج في الخلية  .5965

  MEDEA العبارة H694 ندرج في الخلية  .5965

  RELIZANE العبارة H695 ندرج في الخلية  .5969

  SIDI BEL ABBES العبارة H696 ندرج في الخلية  .5966

  MASCARA العبارة H697 ندرج في الخلية  .5966

  BOUIRA العبارة H698 ندرج في الخلية  .5966

  SKIKDA العبارة H699 ندرج في الخلية  .5965

  BISKRA العبارة H700 ندرج في الخلية  .5965

  CHLEF العبارة H701 ندرج في الخلية  .5963

  ANNABA العبارة H702 ندرج في الخلية  .5965

  OUARGLA العبارة H703 ندرج في الخلية  .5965

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H704 ندرج في الخلية  .5965

  RELIZANE العبارة H705 ندرج في الخلية  .5969

  MEDEA العبارة H706 ندرج في الخلية  .5956

  MSILA العبارة H707 ندرج في الخلية  .5956

  KHENCHLA العبارة H708 ندرج في الخلية  .5956

  LAGHOUAT العبارة H709 ندرج في الخلية  .5955

  BISKRA العبارة H710 ندرج في الخلية  .5955
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  OUM EL BOUAGHI العبارة H711 ندرج في الخلية  .5953

  ALGER العبارة H712 ندرج في الخلية  .5955

  SKIKDA العبارة H713 ندرج في الخلية  .5955

  AIN DEFLA العبارة H714 ندرج في الخلية  .5955

  SAIDA العبارة H715 ندرج في الخلية  .5959

  BATNA العبارة H716 ندرج في الخلية  .5956

  RELIZANE العبارة H717 ندرج في الخلية  .5956

  MOSTAGANEM العبارة H718 ندرج في الخلية  .5956

  MSILA العبارة H719 ندرج في الخلية  .5955

  DJELFA العبارة H720 ندرج في الخلية  .5955

  EL TARF العبارة H721 ندرج في الخلية  .5953

  BISKRA العبارة H722 ندرج في الخلية  .5955

  CHLEF العبارة H723 ندرج في الخلية  .5955

  ORAN العبارة H724 ندرج في الخلية  .5955

  JIJEL العبارة H725 ندرج في الخلية  .5959

  MASCARA العبارة H726 ندرج في الخلية  .5936

  BOUMERDES العبارة H727 ندرج في الخلية  .5936

  BOUIRA العبارة H728 ندرج في الخلية  .5936

  EL BAYADH العبارة H729 ندرج في الخلية  .5935

  DJELFA العبارة H730 ندرج في الخلية  .5935

  CONSTANTINE العبارة H731 ندرج في الخلية  .5933

  TEBESSA العبارة H732 ندرج في الخلية  .5935

  BEJAIA العبارة H733 ندرج في الخلية  .5935

  TEBESSA العبارة H734 ندرج في الخلية  .5935

  ALGER العبارة H735 ندرج في الخلية  .5939

  BATNA العبارة H736 ندرج في الخلية  .5956

  ALGER العبارة H737 ندرج في الخلية  .5956

  KHENCHLA العبارة H738 ندرج في الخلية  .5956

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H739 ندرج في الخلية  .5955

  AIN DEFLA العبارة H740 ندرج في الخلية  .5955

  AIN TEMOUCHENT العبارة H741 ندرج في الخلية  .5953
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  MASCARA العبارة H742 ندرج في الخلية  .5955

  CHLEF العبارة H743 ندرج في الخلية  .5955

  SKIKDA العبارة H744 ندرج في الخلية  .5955

  RELIZANE العبارة H745 ندرج في الخلية  .5959

  TEBESSA العبارة H746 ندرج في الخلية  .5956

  MILA العبارة H747 ندرج في الخلية  .5956

  EL BAYADH العبارة H748 ندرج في الخلية  .5956

  MASCARA العبارة H749 ندرج في الخلية  .5955

  GHARDAIA العبارة H750 ندرج في الخلية  .5955

  TEBESSA العبارة H751 ندرج في الخلية  .5953

  AIN TEMOUCHENT العبارة H752 ندرج في الخلية  .5955

  EL OUED العبارة H753 ندرج في الخلية  .5955

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H754 ندرج في الخلية  .5955

  JIJEL العبارة H755 ندرج في الخلية  .5959

  BOUIRA العبارة H756 ندرج في الخلية  .5956

  ALGER العبارة H757 ندرج في الخلية  .5956

  TEBESSA العبارة H758 ندرج في الخلية  .5956

  EL OUED العبارة H759 ندرج في الخلية  .5955

  TEBESSA العبارة H760 ندرج في الخلية  .5955

  MEDEA العبارة H761 ندرج في الخلية  .5953

  BECHAR العبارة H762 ندرج في الخلية  .5955

  EL OUED العبارة H763 ندرج في الخلية  .5955

  KHENCHLA العبارة H764 ندرج في الخلية  .5955

  MEDEA العبارة H765 ندرج في الخلية  .5959

  SETIF العبارة H766 ندرج في الخلية  .5996

  RELIZANE العبارة H767 ندرج في الخلية  .5996

  SETIF العبارة H768 ندرج في الخلية  .5996

  BISKRA العبارة H769 ندرج في الخلية  .5995

  EL TARF العبارة H770 ندرج في الخلية  .5995

  MILA العبارة H771 ندرج في الخلية  .5993

  BOUIRA العبارة H772 ندرج في الخلية  .5995
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  SKIKDA العبارة H773 ندرج في الخلية  .5995

  JIJEL العبارة H774 ندرج في الخلية  .5995

  KHENCHLA العبارة H775 ندرج في الخلية  .5999

  BECHAR العبارة H776 ندرج في الخلية  .5666

  JIJEL العبارة H777 ندرج في الخلية  .5666

  ORAN العبارة H778 ندرج في الخلية  .5666

  SKIKDA العبارة H779 ندرج في الخلية  .5665

  ETRANGER العبارة H780 ندرج في الخلية  .5665

  ANNABA العبارة H781 ندرج في الخلية  .5663

  DJELFA العبارة H782 ندرج في الخلية  .5665

  TIARET العبارة H783 ندرج في الخلية  .5665

  TLEMCEN العبارة H784 ندرج في الخلية  .5665

  ADRAR العبارة H785 ندرج في الخلية  .5669

  MILA العبارة H786 ندرج في الخلية  .5666

  TEBESSA العبارة H787 ندرج في الخلية  .5666

  MASCARA العبارة H788 ندرج في الخلية  .5666

  BEJAIA العبارة H789 ندرج في الخلية  .5665

  BATNA العبارة H790 ندرج في الخلية  .5665

  SKIKDA العبارة H791 ندرج في الخلية  .5663

  OUM EL BOUAGHI العبارة H792 ندرج في الخلية  .5665

  TAMANRASSET العبارة H793 ندرج في الخلية  .5665

  MOSTAGANEM العبارة H794 ندرج في الخلية  .5665

  BISKRA العبارة H795 ندرج في الخلية  .5669

  TIPAZA العبارة H796 ندرج في الخلية  .5666

  BATNA العبارة H797 ندرج في الخلية  .5666

  TIZI-OUZOU العبارة H798 ندرج في الخلية  .5666

  TIARET العبارة H799 ندرج في الخلية  .5665

  TIZI-OUZOU العبارة H800 ندرج في الخلية  .5665

  MASCARA العبارة H801 ندرج في الخلية  .5663

  ORAN العبارة H802 ندرج في الخلية  .5665

  GHARDAIA العبارة H803 ندرج في الخلية  .5665
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  MASCARA العبارة H804 ندرج في الخلية  .5665

  BATNA العبارة H805 ندرج في الخلية  .5669

  EL BAYADH العبارة H806 ندرج في الخلية  .5656

  TLEMCEN العبارة H807 ندرج في الخلية  .5656

  JIJEL العبارة H808 ندرج في الخلية  .5656

  MASCARA العبارة H809 ندرج في الخلية  .5655

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H810 ندرج في الخلية  .5655

  MASCARA العبارة H811 ندرج في الخلية  .5653

  TEBESSA العبارة H812 ندرج في الخلية  .5655

  BATNA العبارة H813 ندرج في الخلية  .5655

  TIPAZA العبارة H814 ندرج في الخلية  .5655

  MILA العبارة H815 ندرج في الخلية  .5659

  GUELMA العبارة H816 ندرج في الخلية  .5656

  SETIF العبارة H817 ندرج في الخلية  .5656

  GUELMA العبارة H818 ندرج في الخلية  .5656

  SETIF العبارة H819 ندرج في الخلية  .5655

  LAGHOUAT العبارة H820 ندرج في الخلية  .5655

  EL OUED العبارة H821 ندرج في الخلية  .5653

  SETIF العبارة H822 ندرج في الخلية  .5655

  DJELFA العبارة H823 ندرج في الخلية  .5655

  GHARDAIA العبارة H824 ندرج في الخلية  .5655

  BLIDA العبارة H825 ندرج في الخلية  .5659

  BOUIRA العبارة H826 ندرج في الخلية  .5636

  TIARET العبارة H827 ندرج في الخلية  .5636

  DJELFA العبارة H828 ندرج في الخلية  .5636

  MASCARA العبارة H829 ندرج في الخلية  .5635

  SETIF العبارة H830 ندرج في الخلية  .5635

  BATNA العبارة H831 ندرج في الخلية  .5633

  MASCARA العبارة H832 ندرج في الخلية  .5635

  RELIZANE العبارة H833 ندرج في الخلية  .5635

  DJELFA العبارة H834 ندرج في الخلية  .5635
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  SOUK AHRAS العبارة H835 ندرج في الخلية  .5639

  LAGHOUAT العبارة H836 ندرج في الخلية  .5656

  MOSTAGANEM العبارة H837 ندرج في الخلية  .5656

  BOUIRA العبارة H838 ندرج في الخلية  .5656

  TIPAZA العبارة H839 ندرج في الخلية  .5655

  TIPAZA العبارة H840 ندرج في الخلية  .5655

  BOUIRA العبارة H841 ندرج في الخلية  .5653

  SKIKDA العبارة H842 ندرج في الخلية  .5655

  TIARET العبارة H843 ندرج في الخلية  .5655

  MILA العبارة H844 ندرج في الخلية  .5655

  SETIF العبارة H845 ندرج في الخلية  .5659

  ALGER العبارة H846 ندرج في الخلية  .5656

  CONSTANTINE العبارة H847 ندرج في الخلية  .5656

  BOUMERDES العبارة H848 ندرج في الخلية  .5656

  EL TARF العبارة H849 ندرج في الخلية  .5655

  TLEMCEN العبارة H850 ندرج في الخلية  .5655

  AIN TEMOUCHENT العبارة H851 ندرج في الخلية  .5653

  GUELMA العبارة H852 ندرج في الخلية  .5655

  MSILA العبارة H853 ندرج في الخلية  .5655

  SETIF العبارة H854 ندرج في الخلية  .5655

  SETIF العبارة H855 ندرج في الخلية  .5659

  BLIDA العبارة H856 ندرج في الخلية  .5656

  GUELMA العبارة H857 ندرج في الخلية  .5656

  AIN DEFLA العبارة H858 ندرج في الخلية  .5656

  TEBESSA العبارة H859 ندرج في الخلية  .5655

  EL OUED العبارة H860 ندرج في الخلية  .5655

  RELIZANE العبارة H861 ندرج في الخلية  .5653

  SOUK AHRAS العبارة H862 ندرج في الخلية  .5655

  OUM EL BOUAGHI العبارة H863 ندرج في الخلية  .5655

  BOUIRA العبارة H864 ندرج في الخلية  .5655

  MEDEA العبارة H865 ندرج في الخلية  .5659
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  ALGER العبارة H866 ندرج في الخلية  .5696

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H867 ندرج في الخلية  .5696

  SETIF العبارة H868 ندرج في الخلية  .5696

  CHLEF العبارة H869 ندرج في الخلية  .5695

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H870 ندرج في الخلية  .5695

  EL OUED العبارة H871 ندرج في الخلية  .5693

  AIN TEMOUCHENT العبارة H872 ندرج في الخلية  .5695

  DJELFA العبارة H873 ندرج في الخلية  .5695

  OUARGLA العبارة H874 ندرج في الخلية  .5695

  ORAN العبارة H875 ندرج في الخلية  .5699

  ORAN العبارة H876 ندرج في الخلية  .5666

  SIDI BEL ABBES العبارة H877 ندرج في الخلية  .5666

  LAGHOUAT العبارة H878 ندرج في الخلية  .5666

  DJELFA العبارة H879 ندرج في الخلية  .5665

  GHARDAIA العبارة H880 ندرج في الخلية  .5665

  GHARDAIA العبارة H881 ندرج في الخلية  .5663

  AIN TEMOUCHENT العبارة H882 ندرج في الخلية  .5665

  DJELFA العبارة H883 ندرج في الخلية  .5665

  EL OUED العبارة H884 ندرج في الخلية  .5665

  MOSTAGANEM العبارة H885 ندرج في الخلية  .5669

  ORAN العبارة H886 ندرج في الخلية  .5666

  OUARGLA العبارة H887 ندرج في الخلية  .5666

  LAGHOUAT العبارة H888 ندرج في الخلية  .5666

  SIDI BEL ABBES العبارة H889 ندرج في الخلية  .5665

  GUELMA العبارة H890 ندرج في الخلية  .5665

  TLEMCEN العبارة H891 ندرج في الخلية  .5663

  CHLEF العبارة H892 ندرج في الخلية  .5665

  BATNA العبارة H893 ندرج في الخلية  .5665

  AIN DEFLA العبارة H894 ندرج في الخلية  .5665

  TLEMCEN العبارة H895 ندرج في الخلية  .5669

  GUELMA العبارة H896 ندرج في الخلية  .5666
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  SAIDA العبارة H897 ندرج في الخلية  .5666

  ALGER العبارة H898 ندرج في الخلية  .5666

  ALGER العبارة H899 ندرج في الخلية  .5665

  CONSTANTINE العبارة H900 ندرج في الخلية  .5665

  CONSTANTINE العبارة H901 ندرج في الخلية  .5663

  TIZI-OUZOU العبارة H902 ندرج في الخلية  .5665

  BATNA العبارة H903 ندرج في الخلية  .5665

  TIZI-OUZOU العبارة H904 ندرج في الخلية  .5665

  TAMANRASSET العبارة H905 ندرج في الخلية  .5669

  BEJAIA العبارة H906 ندرج في الخلية  .5656

  TIZI-OUZOU العبارة H907 ندرج في الخلية  .5656

  TIZI-OUZOU العبارة H908 ندرج في الخلية  .5656

  TIZI-OUZOU العبارة H909 ندرج في الخلية  .5655

  BEJAIA العبارة H910 ندرج في الخلية  .5655

  BEJAIA العبارة H911 ندرج في الخلية  .5653

  BECHAR العبارة H912 ندرج في الخلية  .5655

  TIZI-OUZOU العبارة H913 ندرج في الخلية  .5655

  ILLIZI العبارة H914 ندرج في الخلية  .5655

  TIZI-OUZOU العبارة H915 ندرج في الخلية  .5659

  TIZI-OUZOU العبارة H916 ندرج في الخلية  .5656

  ILLIZI العبارة H917 ندرج في الخلية  .5656

  TAMANRASSET العبارة H918 ندرج في الخلية  .5656

  TAMANRASSET العبارة H919 ندرج في الخلية  .5655

  TAMANRASSET العبارة H920 ندرج في الخلية  .5655

  TAMANRASSET العبارة H921 ندرج في الخلية  .5653

  BATNA العبارة H922 ندرج في الخلية  .5655

  ADRAR العبارة H923 ندرج في الخلية  .5655

  TIZI-OUZOU العبارة H924 ندرج في الخلية  .5655

  BOUMERDES العبارة H925 ندرج في الخلية  .5659

  JIJEL العبارة H926 ندرج في الخلية  .5636

  BOUIRA العبارة H927 ندرج في الخلية  .5636
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  KHENCHLA العبارة H928 ندرج في الخلية  .5636

  RELIZANE العبارة H929 ندرج في الخلية  .5635

  SKIKDA العبارة H930 ندرج في الخلية  .5635

  JIJEL العبارة H931 ندرج في الخلية  .5633

  NAAMA العبارة H932 ندرج في الخلية  .5635

  EL BAYADH العبارة H933 ندرج في الخلية  .5635

  MEDEA العبارة H934 ندرج في الخلية  .5635

  BEJAIA العبارة H935 ندرج في الخلية  .5639

  BECHAR العبارة H936 ندرج في الخلية  .5656

  SKIKDA العبارة H937 ندرج في الخلية  .5656

  BECHAR العبارة H938 ندرج في الخلية  .5656

  MOSTAGANEM العبارة H939 ندرج في الخلية  .5655

  MASCARA العبارة H940 ندرج في الخلية  .5655

  MEDEA العبارة H941 ندرج في الخلية  .5653

  BISKRA العبارة H942 ندرج في الخلية  .5655

  SOUK AHRAS العبارة H943 ندرج في الخلية  .5655

  MOSTAGANEM العبارة H944 ندرج في الخلية  .5655

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H945 ندرج في الخلية  .5659

  BOUMERDES العبارة H946 ندرج في الخلية  .5656

  AIN DEFLA العبارة H947 ندرج في الخلية  .5656

  SOUK AHRAS العبارة H948 ندرج في الخلية  .5656

  TISSEMSILT العبارة H949 ندرج في الخلية  .5655

  TIPAZA العبارة H950 ندرج في الخلية  .5655

  KHENCHLA العبارة H951 ندرج في الخلية  .5653

  LAGHOUAT العبارة H952 ندرج في الخلية  .5655

  SKIKDA العبارة H953 ندرج في الخلية  .5655

  BEJAIA العبارة H954 ندرج في الخلية  .5655

  MSILA العبارة H955 ندرج في الخلية  .5659

  GUELMA العبارة H956 ندرج في الخلية  .5656

  KHENCHLA العبارة H957 ندرج في الخلية  .5656

  JIJEL العبارة H958 ندرج في الخلية  .5656
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  MSILA العبارة H959 ندرج في الخلية  .5655

  ALGER العبارة H960 ندرج في الخلية  .5655

  BATNA العبارة H961 ندرج في الخلية  .5653

  TIPAZA العبارة H962 ندرج في الخلية  .5655

  ALGER العبارة H963 ندرج في الخلية  .5655

  EL OUED العبارة H964 ندرج في الخلية  .5655

  EL BAYADH العبارة H965 ندرج في الخلية  .5659

  BECHAR العبارة H966 ندرج في الخلية  .5696

  BATNA العبارة H967 ندرج في الخلية  .5696

  TIARET العبارة H968 ندرج في الخلية  .5696

  SETIF العبارة H969 ندرج في الخلية  .5695

  MEDEA العبارة H970 ندرج في الخلية  .5695

  LAGHOUAT العبارة H971 ندرج في الخلية  .5693

  ADRAR العبارة H972 ندرج في الخلية  .5695

  OUM EL BOUAGHI العبارة H973 ندرج في الخلية  .5695

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H974 ندرج في الخلية  .5695

  CHLEF العبارة H975 ندرج في الخلية  .5699

  EL TARF العبارة H976 ندرج في الخلية  .5666

  BOUMERDES العبارة H977 ندرج في الخلية  .5666

  LAGHOUAT العبارة H978 ندرج في الخلية  .5666

  RELIZANE العبارة H979 ندرج في الخلية  .5665

  BECHAR العبارة H980 ندرج في الخلية  .5665

  TEBESSA العبارة H981 ندرج في الخلية  .5663

  BOUIRA العبارة H982 ندرج في الخلية  .5665

  SIDI BEL ABBES العبارة H983 ندرج في الخلية  .5665

  TIZI-OUZOU العبارة H984 ندرج في الخلية  .5665

  BATNA العبارة H985 ندرج في الخلية  .5669

  BLIDA العبارة H986 ندرج في الخلية  .5666

  TISSEMSILT العبارة H987 ندرج في الخلية  .5666

  BOUMERDES العبارة H988 ندرج في الخلية  .5666

  TISSEMSILT العبارة H989 ندرج في الخلية  .5665
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  TIPAZA العبارة H990 ندرج في الخلية  .5665

  TISSEMSILT العبارة H991 ندرج في الخلية  .5663

  TISSEMSILT العبارة H992 ندرج في الخلية  .5665

  BATNA العبارة H993 ندرج في الخلية  .5665

  BEJAIA العبارة H994 ندرج في الخلية  .5665

  BATNA العبارة H995 ندرج في الخلية  .5669

  ALGER العبارة H996 ندرج في الخلية  .5666

  BISKRA العبارة H997 ندرج في الخلية  .5666

  BISKRA العبارة H998 ندرج في الخلية  .5666

  MSILA العبارة H999 ندرج في الخلية  .5665

  BATNA العبارة H1000 ندرج في الخلية  .5665

  BOUIRA العبارة H1001 ندرج في الخلية  .5663

  BOUIRA العبارة H1002 ندرج في الخلية  .5665

  SAIDA العبارة H1003 ندرج في الخلية  .5665

  SETIF العبارة H1004 ندرج في الخلية  .5665

  MSILA العبارة H1005 ندرج في الخلية  .5669

  TISSEMSILT العبارة H1006 ندرج في الخلية  .5656

  TIZI-OUZOU العبارة H1007 ندرج في الخلية  .5656

  TIARET العبارة H1008 ندرج في الخلية  .5656

  TLEMCEN العبارة H1009 ندرج في الخلية  .5655

  MSILA العبارة H1010 ندرج في الخلية  .5655

  EL OUED العبارة H1011 ندرج في الخلية  .5653

  TIARET العبارة H1012 ندرج في الخلية  .5655

  ALGER العبارة H1013 ندرج في الخلية  .5655

  MASCARA العبارة H1014 ندرج في الخلية  .5655

  SIDI BEL ABBES العبارة H1015 ندرج في الخلية  .5659

  NAAMA العبارة H1016 ندرج في الخلية  .5656

  TIZI-OUZOU العبارة H1017 ندرج في الخلية  .5656

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H1018 ندرج في الخلية  .5656

  TLEMCEN العبارة H1019 ندرج في الخلية  .5655

  MOSTAGANEM العبارة H1020 ندرج في الخلية  .5655
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  GHARDAIA العبارة H1021 ندرج في الخلية  .5653

  SETIF العبارة H1022 ندرج في الخلية  .5655

  MASCARA العبارة H1023 ندرج في الخلية  .5655

  SIDI BEL ABBES العبارة H1024 ندرج في الخلية  .5655

  ALGER العبارة H1025 ندرج في الخلية  .5659

  TLEMCEN العبارة H1026 ندرج في الخلية  .5636

  ORAN العبارة H1027 ندرج في الخلية  .5636

  MASCARA العبارة H1028 ندرج في الخلية  .5636

  MASCARA العبارة H1029 ندرج في الخلية  .5635

  RELIZANE العبارة H1030 ندرج في الخلية  .5635

  BOUIRA العبارة H1031 ندرج في الخلية  .5633

  BISKRA العبارة H1032 ندرج في الخلية  .5635

  SIDI BEL ABBES العبارة H1033 ندرج في الخلية  .5635

  MSILA العبارة H1034 ندرج في الخلية  .5635

  BEJAIA العبارة H1035 ندرج في الخلية  .5639

  SOUK AHRAS العبارة H1036 ندرج في الخلية  .5656

  BECHAR العبارة H1037 ندرج في الخلية  .5656

  TIARET العبارة H1038 ندرج في الخلية  .5656

  NAAMA العبارة H1039 ندرج في الخلية  .5655

  SOUK AHRAS العبارة H1040 ندرج في الخلية  .5655

  TIZI-OUZOU العبارة H1041 ندرج في الخلية  .5653

  MEDEA العبارة H1042 ندرج في الخلية  .5655

  RELIZANE العبارة H1043 ندرج في الخلية  .5655

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H1044 ندرج في الخلية  .5655

  MEDEA العبارة H1045 ندرج في الخلية  .5659

  MSILA العبارة H1046 ندرج في الخلية  .5656

  GUELMA العبارة H1047 ندرج في الخلية  .5656

  GUELMA العبارة H1048 ندرج في الخلية  .5656

  TIARET العبارة H1049 ندرج في الخلية  .5655

  TIARET العبارة H1050 ندرج في الخلية  .5655

  BLIDA العبارة H1051 ندرج في الخلية  .5653
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  MEDEA العبارة H1052 ندرج في الخلية  .5655

  OUARGLA العبارة H1053 ندرج في الخلية  .5655

  TIARET العبارة H1054 ندرج في الخلية  .5655

  MEDEA العبارة H1055 ندرج في الخلية  .5659

  BISKRA العبارة H1056 ندرج في الخلية  .5656

  AIN DEFLA العبارة H1057 ندرج في الخلية  .5656

  TIZI-OUZOU العبارة H1058 ندرج في الخلية  .5656

  TISSEMSILT العبارة H1059 ندرج في الخلية  .5655

  BEJAIA العبارة H1060 ندرج في الخلية  .5655

  TIARET العبارة H1061 ندرج في الخلية  .5653

  BATNA العبارة H1062 ندرج في الخلية  .5655

  TIPAZA العبارة H1063 ندرج في الخلية  .5655

  RELIZANE العبارة H1064 ندرج في الخلية  .5655

  SOUK AHRAS العبارة H1065 ندرج في الخلية  .5659

  RELIZANE العبارة H1066 ندرج في الخلية  .5696

  BECHAR العبارة H1067 ندرج في الخلية  .5696

  SIDI BEL ABBES العبارة H1068 ندرج في الخلية  .5696

  BATNA العبارة H1069 ندرج في الخلية  .5695

  ORAN العبارة H1070 ندرج في الخلية  .5695

  CONSTANTINE العبارة H1071 ندرج في الخلية  .5693

  OUM EL BOUAGHI العبارة H1072 ندرج في الخلية  .5695

  MOSTAGANEM العبارة H1073 ندرج في الخلية  .5695

  DJELFA العبارة H1074 ندرج في الخلية  .5695

  TIPAZA العبارة H1075 ندرج في الخلية  .5699

  ORAN العبارة H1076 ندرج في الخلية  .5566

  ADRAR العبارة H1077 ندرج في الخلية  .5566

  BATNA العبارة H1078 ندرج في الخلية  .5566

  GHARDAIA العبارة H1079 ندرج في الخلية  .5565

  TIPAZA العبارة H1080 ندرج في الخلية  .5565

  SIDI BEL ABBES العبارة H1081 ندرج في الخلية  .5563

  BOUIRA العبارة H1082 ندرج في الخلية  .5565
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  MEDEA العبارة H1083 ندرج في الخلية  .5565

  MOSTAGANEM العبارة H1084 ندرج في الخلية  .5565

  BISKRA العبارة H1085 ندرج في الخلية  .5569

  SETIF العبارة H1086 ندرج في الخلية  .5566

  EL OUED العبارة H1087 ندرج في الخلية  .5566

  MEDEA العبارة H1088 ندرج في الخلية  .5566

  MILA العبارة H1089 ندرج في الخلية  .5565

  AIN DEFLA العبارة H1090 ندرج في الخلية  .5565

  MILA العبارة H1091 ندرج في الخلية  .5563

  TIZI-OUZOU العبارة H1092 ندرج في الخلية  .5565

  TIZI-OUZOU العبارة H1093 ندرج في الخلية  .5565

  BISKRA العبارة H1094 ندرج في الخلية  .5565

  DJELFA العبارة H1095 ندرج في الخلية  .5569

  OUARGLA العبارة H1096 ندرج في الخلية  .5566

  MASCARA العبارة H1097 ندرج في الخلية  .5566

  BECHAR العبارة H1098 ندرج في الخلية  .5566

  NAAMA العبارة H1099 ندرج في الخلية  .5565

  ALGER العبارة H1100 ندرج في الخلية  .5565

  MASCARA العبارة H1101 ندرج في الخلية  .5563

  TEBESSA العبارة H1102 ندرج في الخلية  .5565

  MOSTAGANEM العبارة H1103 ندرج في الخلية  .5565

  SIDI BEL ABBES العبارة H1104 ندرج في الخلية  .5565

  DJELFA العبارة H1105 ندرج في الخلية  .5569

  SAIDA العبارة H1106 ندرج في الخلية  .5556

  SIDI BEL ABBES العبارة H1107 ندرج في الخلية  .5556

  CHLEF العبارة H1108 ندرج في الخلية  .5556

  BLIDA العبارة H1109 ندرج في الخلية  .5555

  EL OUED العبارة H1110 ندرج في الخلية  .5555

  KHENCHLA العبارة H1111 ندرج في الخلية  .5553

  MSILA العبارة H1112 ندرج في الخلية  .5555

  TLEMCEN العبارة H1113 ندرج في الخلية  .5555
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  MSILA العبارة H1114 ندرج في الخلية  .5555

  KHENCHLA العبارة H1115 ندرج في الخلية  .5559

  NAAMA العبارة H1116 ندرج في الخلية  .5556

  BOUMERDES العبارة H1117 ندرج في الخلية  .5556

  TIARET العبارة H1118 ندرج في الخلية  .5556

  TIARET العبارة H1119 ندرج في الخلية  .5555

  EL OUED العبارة H1120 ندرج في الخلية  .5555

  GUELMA العبارة H1121 ندرج في الخلية  .5553

  TLEMCEN العبارة H1122 ندرج في الخلية  .5555

  TEBESSA العبارة H1123 ندرج في الخلية  .5555

  MOSTAGANEM العبارة H1124 ندرج في الخلية  .5555

  MASCARA العبارة H1125 ندرج في الخلية  .5559

  OUARGLA العبارة H1126 ندرج في الخلية  .5536

  BATNA العبارة H1127 ندرج في الخلية  .5536

  OUARGLA العبارة H1128 ندرج في الخلية  .5536

  TIPAZA العبارة H1129 ندرج في الخلية  .5535

  NON DEFINIE العبارة H1130 ندرج في الخلية  .5535

  MASCARA العبارة H1131 ندرج في الخلية  .5533

  ORAN العبارة H1132 ندرج في الخلية  .5535

  TIZI-OUZOU العبارة H1133 ندرج في الخلية  .5535

  TIZI-OUZOU العبارة H1134 ندرج في الخلية  .5535

  JIJEL العبارة H1135 ندرج في الخلية  .5539

  TIZI-OUZOU العبارة H1136 ندرج في الخلية  .5556

  MEDEA العبارة H1137 ندرج في الخلية  .5556

  MSILA العبارة H1138 ندرج في الخلية  .5556

  OUARGLA العبارة H1139 ندرج في الخلية  .5555

  RELIZANE العبارة H1140 ندرج في الخلية  .5555

  MILA العبارة H1141 ندرج في الخلية  .5553

  AIN TEMOUCHENT العبارة H1142 ندرج في الخلية  .5555

  BATNA العبارة H1143 ندرج في الخلية  .5555

  MSILA العبارة H1144 ندرج في الخلية  .5555
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  GUELMA العبارة H1145 ندرج في الخلية  .5559

  AIN DEFLA العبارة H1146 ندرج في الخلية  .5556

  TLEMCEN العبارة H1147 ندرج في الخلية  .5556

  AIN DEFLA العبارة H1148 ندرج في الخلية  .5556

  BLIDA العبارة H1149 ندرج في الخلية  .5555

  MASCARA العبارة H1150 ندرج في الخلية  .5555

  EL OUED العبارة H1151 ندرج في الخلية  .5553

  BLIDA العبارة H1152 ندرج في الخلية  .5555

  ANNABA العبارة H1153 ندرج في الخلية  .5555

  SETIF العبارة H1154 ندرج في الخلية  .5555

  BOUIRA العبارة H1155 ندرج في الخلية  .5559

  RELIZANE العبارة H1156 ندرج في الخلية  .5556

  MOSTAGANEM العبارة H1157 ندرج في الخلية  .5556

  BATNA العبارة H1158 ندرج في الخلية  .5556

  MILA العبارة H1159 ندرج في الخلية  .5555

  RELIZANE العبارة H1160 ندرج في الخلية  .5555

  CHLEF العبارة H1161 ندرج في الخلية  .5553

  GUELMA العبارة H1162 ندرج في الخلية  .5555

  BEJAIA العبارة H1163 ندرج في الخلية  .5555

  CHLEF العبارة H1164 ندرج في الخلية  .5555

  MEDEA العبارة H1165 ندرج في الخلية  .5559

  SOUK AHRAS العبارة H1166 ندرج في الخلية  .5596

  ALGER العبارة H1167 ندرج في الخلية  .5596

  TIARET العبارة H1168 ندرج في الخلية  .5596

  LAGHOUAT العبارة H1169 ندرج في الخلية  .5595

  LAGHOUAT العبارة H1170 ندرج في الخلية  .5595

  OUM EL BOUAGHI العبارة H1171 ندرج في الخلية  .5593

  RELIZANE العبارة H1172 ندرج في الخلية  .5595

  AIN TEMOUCHENT العبارة H1173 ندرج في الخلية  .5595

  SIDI BEL ABBES العبارة H1174 ندرج في الخلية  .5595

  SIDI BEL ABBES العبارة H1175 ندرج في الخلية  .5599
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  MILA العبارة H1176 ندرج في الخلية  .5566

  CHLEF العبارة H1177 ندرج في الخلية  .5566

  ALGER العبارة H1178 ندرج في الخلية  .5566

  BATNA العبارة H1179 ندرج في الخلية  .5565

  SIDI BEL ABBES العبارة H1180 ندرج في الخلية  .5565

  MASCARA العبارة H1181 ندرج في الخلية  .5563

  ORAN العبارة H1182 ندرج في الخلية  .5565

  SKIKDA العبارة H1183 ندرج في الخلية  .5565

  GUELMA العبارة H1184 ندرج في الخلية  .5565

  EL TARF العبارة H1185 ندرج في الخلية  .5569

  TEBESSA العبارة H1186 ندرج في الخلية  .5566

  SKIKDA العبارة H1187 ندرج في الخلية  .5566

  CHLEF العبارة H1188 ندرج في الخلية  .5566

  MSILA العبارة H1189 ندرج في الخلية  .5565

  SETIF العبارة H1190 ندرج في الخلية  .5565

  ADRAR العبارة H1191 ندرج في الخلية  .5563

  RELIZANE العبارة H1192 ندرج في الخلية  .5565

  ADRAR العبارة H1193 ندرج في الخلية  .5565

  BOUMERDES العبارة H1194 ندرج في الخلية  .5565

  BATNA العبارة H1195 ندرج في الخلية  .5569

  MEDEA العبارة H1196 ندرج في الخلية  .5566

  BATNA العبارة H1197 ندرج في الخلية  .5566

  MSILA العبارة H1198 ندرج في الخلية  .5566

  SKIKDA العبارة H1199 ندرج في الخلية  .5565

  CHLEF العبارة H1200 ندرج في الخلية  .5565

  TISSEMSILT العبارة H1201 ندرج في الخلية  .5563

  MEDEA العبارة H1202 ندرج في الخلية  .5565

  AIN TEMOUCHENT العبارة H1203 ندرج في الخلية  .5565

  MOSTAGANEM العبارة H1204 ندرج في الخلية  .5565

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H1205 ندرج في الخلية  .5569

  SAIDA العبارة H1206 ندرج في الخلية  .5556



322 
 

  MEDEA العبارة H1207 ندرج في الخلية  .5556

  ALGER العبارة H1208 ندرج في الخلية  .5556

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H1209 ندرج في الخلية  .5555

  MEDEA العبارة H1210 ندرج في الخلية  .5555

  MSILA العبارة H1211 ندرج في الخلية  .5553

  BISKRA العبارة H1212 ندرج في الخلية  .5555

  SOUK AHRAS العبارة H1213 ندرج في الخلية  .5555

  BATNA العبارة H1214 ندرج في الخلية  .5555

  CHLEF العبارة H1215 ندرج في الخلية  .5559

  ALGER العبارة H1216 ندرج في الخلية  .5556

  OUM EL BOUAGHI العبارة H1217 ندرج في الخلية  .5556

  OUM EL BOUAGHI العبارة H1218 ندرج في الخلية  .5556

  SKIKDA العبارة H1219 ندرج في الخلية  .5555

  BOUMERDES العبارة H1220 ندرج في الخلية  .5555

  MEDEA العبارة H1221 ندرج في الخلية  .5553

  SAIDA العبارة H1222 ندرج في الخلية  .5555

  MILA العبارة H1223 ندرج في الخلية  .5555

  BECHAR العبارة H1224 ندرج في الخلية  .5555

  AIN TEMOUCHENT العبارة H1225 ندرج في الخلية  .5559

  MOSTAGANEM العبارة H1226 ندرج في الخلية  .5536

  MEDEA العبارة H1227 ندرج في الخلية  .5536

  MSILA العبارة H1228 ندرج في الخلية  .5536

  MSILA العبارة H1229 ندرج في الخلية  .5535

  TLEMCEN العبارة H1230 ندرج في الخلية  .5535

  SOUK AHRAS العبارة H1231 ندرج في الخلية  .5533

  BOUMERDES العبارة H1232 ندرج في الخلية  .5535

  JIJEL العبارة H1233 ندرج في الخلية  .5535

  BOUIRA العبارة H1234 ندرج في الخلية  .5535

  CONSTANTINE العبارة H1235 ندرج في الخلية  .5539

  KHENCHLA العبارة H1236 ندرج في الخلية  .5556

  TLEMCEN العبارة H1237 ندرج في الخلية  .5556
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  SETIF العبارة H1238 ندرج في الخلية  .5556

  ADRAR العبارة H1239 ندرج في الخلية  .5555

  BLIDA العبارة H1240 ندرج في الخلية  .5555

  BATNA العبارة H1241 ندرج في الخلية  .5553

  BATNA العبارة H1242 ندرج في الخلية  .5555

  SETIF العبارة H1243 ندرج في الخلية  .5555

  MSILA العبارة H1244 ندرج في الخلية  .5555

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H1245 ندرج في الخلية  .5559

  RELIZANE العبارة H1246 ندرج في الخلية  .5556

  MSILA العبارة H1247 ندرج في الخلية  .5556

  SETIF العبارة H1248 ندرج في الخلية  .5556

  JIJEL العبارة H1249 ندرج في الخلية  .5555

  BLIDA العبارة H1250 ندرج في الخلية  .5555

  OUM EL BOUAGHI العبارة H1251 ندرج في الخلية  .5553

  AIN TEMOUCHENT العبارة H1252 ندرج في الخلية  .5555

  MSILA العبارة H1253 ندرج في الخلية  .5555

  TEBESSA العبارة H1254 ندرج في الخلية  .5555

  CHLEF العبارة H1255 ندرج في الخلية  .5559

  SOUK AHRAS العبارة H1256 ندرج في الخلية  .5556

  TINDOUF العبارة H1257 ندرج في الخلية  .5556

  MEDEA العبارة H1258 ندرج في الخلية  .5556

  DJELFA العبارة H1259 ندرج في الخلية  .5555

  SKIKDA العبارة H1260 ندرج في الخلية  .5555

  EL OUED العبارة H1261 ندرج في الخلية  .5553

  OUM EL BOUAGHI العبارة H1262 ندرج في الخلية  .5555

  BISKRA العبارة H1263 ندرج في الخلية  .5555

  BISKRA العبارة H1264 ندرج في الخلية  .5555

  EL OUED العبارة H1265 ندرج في الخلية  .5559

  BATNA العبارة H1266 ندرج في الخلية  .5596

  BEJAIA العبارة H1267 ندرج في الخلية  .5596

  MEDEA العبارة H1268 ندرج في الخلية  .5596
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  SOUK AHRAS العبارة H1269 ندرج في الخلية  .5595

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H1270 ندرج في الخلية  .5595

  SOUK AHRAS العبارة H1271 ندرج في الخلية  .5593

  BATNA العبارة H1272 ندرج في الخلية  .5595

  OUM EL BOUAGHI العبارة H1273 ندرج في الخلية  .5595

  ALGER العبارة H1274 ندرج في الخلية  .5595

  TIARET العبارة H1275 ندرج في الخلية  .5599

  ALGER العبارة H1276 ندرج في الخلية  .5366

  SKIKDA العبارة H1277 ندرج في الخلية  .5366

  RELIZANE العبارة H1278 ندرج في الخلية  .5366

  EL TARF العبارة H1279 ندرج في الخلية  .5365

  BOUIRA العبارة H1280 ندرج في الخلية  .5365

  MASCARA العبارة H1281 ندرج في الخلية  .5363

  GUELMA العبارة H1282 ندرج في الخلية  .5365

  BATNA العبارة H1283 ندرج في الخلية  .5365

  SIDI BEL ABBES العبارة H1284 ندرج في الخلية  .5365

  BISKRA العبارة H1285 ندرج في الخلية  .5369

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H1286 ندرج في الخلية  .5366

  SETIF العبارة H1287 ندرج في الخلية  .5366

  MEDEA العبارة H1288 ندرج في الخلية  .5366

  TIARET العبارة H1289 ندرج في الخلية  .5365

  SIDI BEL ABBES العبارة H1290 ندرج في الخلية  .5365

  BATNA العبارة H1291 ندرج في الخلية  .5363

  ADRAR العبارة H1292 ندرج في الخلية  .5365

  ALGER العبارة H1293 ندرج في الخلية  .5365

  EL OUED العبارة H1294 ندرج في الخلية  .5365

  RELIZANE العبارة H1295 ندرج في الخلية  .5369

  TLEMCEN العبارة H1296 ندرج في الخلية  .5366

  KHENCHLA العبارة H1297 ندرج في الخلية  .5366

  BOUIRA العبارة H1298 ندرج في الخلية  .5366

  EL OUED العبارة H1299 ندرج في الخلية  .5365
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  EL BAYADH العبارة H1300 ندرج في الخلية  .5365

  GUELMA العبارة H1301 ندرج في الخلية  .5363

  TIARET العبارة H1302 ندرج في الخلية  .5365

  MILA العبارة H1303 ندرج في الخلية  .5365

  ALGER العبارة H1304 ندرج في الخلية  .5365

  AIN DEFLA العبارة H1305 ندرج في الخلية  .5369

  OUARGLA العبارة H1306 ندرج في الخلية  .5356

  TLEMCEN العبارة H1307 ندرج في الخلية  .5356

  SOUK AHRAS العبارة H1308 ندرج في الخلية  .5356

  MOSTAGANEM العبارة H1309 ندرج في الخلية  .5355

  TEBESSA العبارة H1310 ندرج في الخلية  .5355

  BOUIRA العبارة H1311 ندرج في الخلية  .5353

  SAIDA العبارة H1312 ندرج في الخلية  .5355

  SETIF العبارة H1313 ندرج في الخلية  .5355

  SKIKDA العبارة H1314 ندرج في الخلية  .5355

  GUELMA العبارة H1315 ندرج في الخلية  .5359

  ADRAR العبارة H1316 ندرج في الخلية  .5356

  MEDEA العبارة H1317 ندرج في الخلية  .5356

  ALGER العبارة H1318 ندرج في الخلية  .5356

  MOSTAGANEM العبارة H1319 ندرج في الخلية  .5355

  ADRAR العبارة H1320 ندرج في الخلية  .5355

  TIARET العبارة H1321 ندرج في الخلية  .5353

  TLEMCEN العبارة H1322 ندرج في الخلية  .5355

  TLEMCEN العبارة H1323 ندرج في الخلية  .5355

  LAGHOUAT العبارة H1324 ندرج في الخلية  .5355

  GHARDAIA العبارة H1325 ندرج في الخلية  .5359

  TIARET العبارة H1326 ندرج في الخلية  .5336

  DJELFA العبارة H1327 ندرج في الخلية  .5336

  BEJAIA العبارة H1328 ندرج في الخلية  .5336

  MASCARA العبارة H1329 ندرج في الخلية  .5335

  MEDEA العبارة H1330 ندرج في الخلية  .5335



326 
 

  SOUK AHRAS العبارة H1331 ندرج في الخلية  .5333

  BATNA العبارة H1332 ندرج في الخلية  .5335

  MEDEA العبارة H1333 ندرج في الخلية  .5335

  MASCARA العبارة H1334 ندرج في الخلية  .5335

  SIDI BEL ABBES العبارة H1335 ندرج في الخلية  .5339

  JIJEL العبارة H1336 ندرج في الخلية  .5356

  DJELFA العبارة H1337 ندرج في الخلية  .5356

  BEJAIA العبارة H1338 ندرج في الخلية  .5356

  CHLEF العبارة H1339 ندرج في الخلية  .5355

  ANNABA العبارة H1340 ندرج في الخلية  .5355

  SETIF العبارة H1341 ندرج في الخلية  .5353

  TIARET العبارة H1342 ندرج في الخلية  .5355

  BATNA العبارة H1343 ندرج في الخلية  .5355

  SETIF العبارة H1344 ندرج في الخلية  .5355

  JIJEL العبارة H1345 ندرج في الخلية  .5359

  SIDI BEL ABBES العبارة H1346 ندرج في الخلية  .5356

  NAAMA العبارة H1347 ندرج في الخلية  .5356

  MEDEA العبارة H1348 ندرج في الخلية  .5356

  BOUMERDES العبارة H1349 ندرج في الخلية  .5355

  JIJEL العبارة H1350 ندرج في الخلية  .5355

  MASCARA العبارة H1351 ندرج في الخلية  .5353

  TIARET العبارة H1352 ندرج في الخلية  .5355

  TLEMCEN العبارة H1353 ندرج في الخلية  .5355

  MASCARA العبارة H1354 ندرج في الخلية  .5355

  CHLEF العبارة H1355 ندرج في الخلية  .5359

  TIARET العبارة H1356 ندرج في الخلية  .5356

  TISSEMSILT العبارة H1357 ندرج في الخلية  .5356

  SAIDA العبارة H1358 ندرج في الخلية  .5356

  BEJAIA العبارة H1359 ندرج في الخلية  .5355

  MSILA العبارة H1360 ندرج في الخلية  .5355

  CHLEF العبارة H1361 ندرج في الخلية  .5353
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  MOSTAGANEM العبارة H1362 ندرج في الخلية  .5355

  SIDI BEL ABBES العبارة H1363 ندرج في الخلية  .5355

  SIDI BEL ABBES العبارة H1364 ندرج في الخلية  .5355

  TIARET العبارة H1365 ندرج في الخلية  .5359

  SAIDA العبارة H1366 ندرج في الخلية  .5396

  TIPAZA العبارة H1367 ندرج في الخلية  .5396

  ANNABA العبارة H1368 ندرج في الخلية  .5396

  MSILA العبارة H1369 ندرج في الخلية  .5395

  EL BAYADH العبارة H1370 ندرج في الخلية  .5395

  EL OUED العبارة H1371 ندرج في الخلية  .5393

  EL OUED العبارة H1372 ندرج في الخلية  .5395

  BEJAIA العبارة H1373 ندرج في الخلية  .5395

  DJELFA العبارة H1374 ندرج في الخلية  .5395

  TIARET العبارة H1375 ندرج في الخلية  .5399

  SIDI BEL ABBES العبارة H1376 ندرج في الخلية  .5566

  MOSTAGANEM العبارة H1377 ندرج في الخلية  .5566

  AIN TEMOUCHENT العبارة H1378 ندرج في الخلية  .5566

  ORAN العبارة H1379 ندرج في الخلية  .5565

  SAIDA العبارة H1380 ندرج في الخلية  .5565

  AIN TEMOUCHENT العبارة H1381 ندرج في الخلية  .5563

  MASCARA العبارة H1382 ندرج في الخلية  .5565

  TISSEMSILT العبارة H1383 ندرج في الخلية  .5565

  LAGHOUAT العبارة H1384 ندرج في الخلية  .5565

  SIDI BEL ABBES العبارة H1385 ندرج في الخلية  .5569

  SIDI BEL ABBES العبارة H1386 ندرج في الخلية  .5566

  ORAN العبارة H1387 ندرج في الخلية  .5566

  SIDI BEL ABBES العبارة H1388 ندرج في الخلية  .5566

  MEDEA العبارة H1389 ندرج في الخلية  .5565

  BOUMERDES العبارة H1390 ندرج في الخلية  .5565

  TLEMCEN العبارة H1391 ندرج في الخلية  .5563

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H1392 ندرج في الخلية  .5565
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  MEDEA العبارة H1393 ندرج في الخلية  .5565

  SOUK AHRAS العبارة H1394 ندرج في الخلية  .5565

  TIPAZA العبارة H1395 ندرج في الخلية  .5569

  MSILA العبارة H1396 ندرج في الخلية  .5566

  SIDI BEL ABBES العبارة H1397 ندرج في الخلية  .5566

  TIARET العبارة H1398 ندرج في الخلية  .5566

  MASCARA العبارة H1399 ندرج في الخلية  .5565

  BISKRA العبارة H1400 ندرج في الخلية  .5565

  SIDI BEL ABBES العبارة H1401 ندرج في الخلية  .5563

  MILA العبارة H1402 ندرج في الخلية  .5565

  EL OUED العبارة H1403 ندرج في الخلية  .5565

  RELIZANE العبارة H1404 ندرج في الخلية  .5565

  OUARGLA العبارة H1405 ندرج في الخلية  .5569

  DJELFA العبارة H1406 ندرج في الخلية  .5556

  SIDI BEL ABBES العبارة H1407 ندرج في الخلية  .5556

  MOSTAGANEM العبارة H1408 ندرج في الخلية  .5556

  AIN DEFLA العبارة H1409 ندرج في الخلية  .5555

  TISSEMSILT العبارة H1410 ندرج في الخلية  .5555

  RELIZANE العبارة H1411 ندرج في الخلية  .5553

  RELIZANE العبارة H1412 ندرج في الخلية  .5555

  JIJEL العبارة H1413 ندرج في الخلية  .5555

  LAGHOUAT العبارة H1414 ندرج في الخلية  .5555

  TLEMCEN العبارة H1415 ندرج في الخلية  .5559

  MILA العبارة H1416 ندرج في الخلية  .5556

  SKIKDA العبارة H1417 ندرج في الخلية  .5556

  ALGER العبارة H1418 ندرج في الخلية  .5556

  MSILA العبارة H1419 ندرج في الخلية  .5555

  RELIZANE العبارة H1420 ندرج في الخلية  .5555

  ALGER العبارة H1421 ندرج في الخلية  .5553

  TIZI-OUZOU العبارة H1422 ندرج في الخلية  .5555

  MEDEA العبارة H1423 ندرج في الخلية  .5555
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  BISKRA العبارة H1424 ندرج في الخلية  .5555

  AIN TEMOUCHENT العبارة H1425 ندرج في الخلية  .5559

  TIPAZA العبارة H1426 ندرج في الخلية  .5536

  RELIZANE العبارة H1427 ندرج في الخلية  .5536

  AIN TEMOUCHENT العبارة H1428 ندرج في الخلية  .5536

  TIPAZA العبارة H1429 ندرج في الخلية  .5535

  OUARGLA العبارة H1430 ندرج في الخلية  .5535

  EL BAYADH العبارة H1431 ندرج في الخلية  .5533

  TISSEMSILT العبارة H1432 ندرج في الخلية  .5535

  EL BAYADH العبارة H1433 ندرج في الخلية  .5535

  SIDI BEL ABBES العبارة H1434 ندرج في الخلية  .5535

  MEDEA العبارة H1435 ندرج في الخلية  .5539

  MEDEA العبارة H1436 ندرج في الخلية  .5556

  MASCARA العبارة H1437 ندرج في الخلية  .5556

  OUM EL BOUAGHI العبارة H1438 ندرج في الخلية  .5556

  MOSTAGANEM العبارة H1439 ندرج في الخلية  .5555

  SKIKDA العبارة H1440 ندرج في الخلية  .5555

  MSILA العبارة H1441 ندرج في الخلية  .5553

  CHLEF العبارة H1442 ندرج في الخلية  .5555

  MOSTAGANEM العبارة H1443 ندرج في الخلية  .5555

  MEDEA العبارة H1444 ندرج في الخلية  .5555

  TLEMCEN العبارة H1445 ندرج في الخلية  .5559

  TIZI-OUZOU العبارة H1446 ندرج في الخلية  .5556

  MSILA العبارة H1447 ندرج في الخلية  .5556

  TLEMCEN العبارة H1448 ندرج في الخلية  .5556

  EL TARF العبارة H1449 ندرج في الخلية  .5555

  TIARET العبارة H1450 ندرج في الخلية  .5555

  BLIDA العبارة H1451 ندرج في الخلية  .5553

  ALGER العبارة H1452 ندرج في الخلية  .5555

  SOUK AHRAS العبارة H1453 ندرج في الخلية  .5555

  RELIZANE العبارة H1454 ندرج في الخلية  .5555
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  BOUMERDES العبارة H1455 ندرج في الخلية  .5559

  BOUIRA العبارة H1456 ندرج في الخلية  .5556

  BEJAIA العبارة H1457 ندرج في الخلية  .5556

  TIZI-OUZOU العبارة H1458 ندرج في الخلية  .5556

  OUM EL BOUAGHI العبارة H1459 ندرج في الخلية  .5555

  BEJAIA العبارة H1460 ندرج في الخلية  .5555

  TLEMCEN العبارة H1461 ندرج في الخلية  .5553

  BLIDA العبارة H1462 ندرج في الخلية  .5555

  MOSTAGANEM العبارة H1463 ندرج في الخلية  .5555

  BOUIRA العبارة H1464 ندرج في الخلية  .5555

  TEBESSA العبارة H1465 ندرج في الخلية  .5559

  ALGER العبارة H1466 ندرج في الخلية  .5596

  MOSTAGANEM العبارة H1467 ندرج في الخلية  .5596

  EL OUED العبارة H1468 ندرج في الخلية  .5596

  EL BAYADH العبارة H1469 ندرج في الخلية  .5595

  BECHAR العبارة H1470 ندرج في الخلية  .5595

  SIDI BEL ABBES العبارة H1471 ندرج في الخلية  .5593

  MEDEA العبارة H1472 ندرج في الخلية  .5595

  SETIF العبارة H1473 ندرج في الخلية  .5595

  AIN DEFLA العبارة H1474 ندرج في الخلية  .5595

  LAGHOUAT العبارة H1475 ندرج في الخلية  .5599

  CHLEF العبارة H1476 ندرج في الخلية  .5566

  MILA العبارة H1477 ندرج في الخلية  .5566

  LAGHOUAT العبارة H1478 ندرج في الخلية  .5566

  TIZI-OUZOU العبارة H1479 ندرج في الخلية  .5565

  DJELFA العبارة H1480 ندرج في الخلية  .5565

  SIDI BEL ABBES العبارة H1481 ندرج في الخلية  .5563

  ORAN العبارة H1482 ندرج في الخلية  .5565

  MEDEA العبارة H1483 ندرج في الخلية  .5565

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H1484 ندرج في الخلية  .5565

  TIARET العبارة H1485 ندرج في الخلية  .5569



331 
 

  BECHAR العبارة H1486 ندرج في الخلية  .5566

  BOUIRA العبارة H1487 ندرج في الخلية  .5566

  EL OUED العبارة H1488 ندرج في الخلية  .5566

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H1489 ندرج في الخلية  .5565

  BOUIRA العبارة H1490 ندرج في الخلية  .5565

  JIJEL العبارة H1491 ندرج في الخلية  .5563

  OUARGLA العبارة H1492 ندرج في الخلية  .5565

  TIARET العبارة H1493 ندرج في الخلية  .5565

  BEJAIA العبارة H1494 ندرج في الخلية  .5565

  SETIF العبارة H1495 ندرج في الخلية  .5569

  CHLEF العبارة H1496 ندرج في الخلية  .5566

  EL OUED العبارة H1497 ندرج في الخلية  .5566

  BATNA العبارة H1498 ندرج في الخلية  .5566

  ADRAR العبارة H1499 ندرج في الخلية  .5565

  OUARGLA العبارة H1500 ندرج في الخلية  .5565

  TISSEMSILT العبارة H1501 ندرج في الخلية  .5563

  SKIKDA العبارة H1502 ندرج في الخلية  .5565

  TAMANRASSET العبارة H1503 ندرج في الخلية  .5565

  ADRAR العبارة H1504 ندرج في الخلية  .5565

  MEDEA العبارة H1505 ندرج في الخلية  .5569

  ADRAR العبارة H1506 ندرج في الخلية  .5556

  GUELMA العبارة H1507 ندرج في الخلية  .5556

  BEJAIA العبارة H1508 ندرج في الخلية  .5556

  BEJAIA العبارة H1509 ندرج في الخلية  .5555

  MSILA العبارة H1510 ندرج في الخلية  .5555

  BECHAR العبارة H1511 ندرج في الخلية  .5553

  KHENCHLA العبارة H1512 ندرج في الخلية  .5555

  AIN TEMOUCHENT العبارة H1513 ندرج في الخلية  .5555

  SIDI BEL ABBES العبارة H1514 ندرج في الخلية  .5555

  CHLEF العبارة H1515 ندرج في الخلية  .5559

  LAGHOUAT العبارة H1516 ندرج في الخلية  .5556
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  SOUK AHRAS العبارة H1517 ندرج في الخلية  .5556

  BOUMERDES العبارة H1518 ندرج في الخلية  .5556

  BEJAIA العبارة H1519 ندرج في الخلية  .5555

  KHENCHLA العبارة H1520 ندرج في الخلية  .5555

  AIN DEFLA العبارة H1521 ندرج في الخلية  .5553

  MSILA العبارة H1522 ندرج في الخلية  .5555

  BEJAIA العبارة H1523 ندرج في الخلية  .5555

  MILA العبارة H1524 ندرج في الخلية  .5555

  ALGER العبارة H1525 ندرج في الخلية  .5559

  BATNA العبارة H1526 ندرج في الخلية  .5536

  SETIF العبارة H1527 ندرج في الخلية  .5536

  MOSTAGANEM العبارة H1528 ندرج في الخلية  .5536

  BEJAIA العبارة H1529 ندرج في الخلية  .5535

  TAMANRASSET العبارة H1530 ندرج في الخلية  .5535

  BATNA العبارة H1531 ندرج في الخلية  .5533

  OUARGLA العبارة H1532 ندرج في الخلية  .5535

  TEBESSA العبارة H1533 ندرج في الخلية  .5535

  SIDI BEL ABBES العبارة H1534ندرج في الخلية  .5535

  MASCARA العبارة H1535 ندرج في الخلية  .5539

  SIDI BEL ABBES العبارة H1536 ندرج في الخلية  .5556

  MILA العبارة H1537 ندرج في الخلية  .5556

  SETIF العبارة H1538 ندرج في الخلية  .5556

  EL OUED العبارة H1539 ندرج في الخلية  .5555

  CHLEF العبارة H1540 ندرج في الخلية  .5555

  BATNA العبارة H1541 ندرج في الخلية  .5553

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H1542 ندرج في الخلية  .5555

  SIDI BEL ABBES العبارة H1543 ندرج في الخلية  .5555

  AIN TEMOUCHENT العبارة H1544 ندرج في الخلية  .5555

  TLEMCEN العبارة H1545 ندرج في الخلية  .5559

  SOUK AHRAS العبارة H1546 ندرج في الخلية  .5556

  MILA العبارة H1547 ندرج في الخلية  .5556
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  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H1548 ندرج في الخلية  .5556

  SIDI BEL ABBES العبارة H1549 ندرج في الخلية  .5555

  MILA العبارة H1550 ندرج في الخلية  .5555

  JIJEL العبارة H1551 ندرج في الخلية  .5553

  BOUMERDES العبارة H1552 ندرج في الخلية  .5555

  TISSEMSILT العبارة H1553 ندرج في الخلية  .5555

  BEJAIA العبارة H1554 ندرج في الخلية  .5555

  TEBESSA العبارة H1555 ندرج في الخلية  .5559

  TLEMCEN العبارة H1556 ندرج في الخلية  .5556

  TIARET العبارة H1557 ندرج في الخلية  .5556

  BEJAIA العبارة H1558 ندرج في الخلية  .5556

  MILA العبارة H1559 ندرج في الخلية  .5555

  AIN DEFLA العبارة H1560 ندرج في الخلية  .5555

  BEJAIA العبارة H1561 ندرج في الخلية  .5553

  TIARET العبارة H1562 ندرج في الخلية  .5555

  BOUMERDES العبارة H1563 ندرج في الخلية  .5555

  SOUK AHRAS العبارة H1564 ندرج في الخلية  .5555

  BEJAIA العبارة H1565 ندرج في الخلية  .5559

  BATNA العبارة H1566 ندرج في الخلية  .5596

  BATNA العبارة H1567 ندرج في الخلية  .5596

  TIZI-OUZOU العبارة H1568 ندرج في الخلية  .5596

  BATNA العبارة H1569 ندرج في الخلية  .5595

  SIDI BEL ABBES العبارة H1570 ندرج في الخلية  .5595

  ADRAR العبارة H1571 ندرج في الخلية  .5593

  BOUMERDES العبارة H1572 ندرج في الخلية  .5595

  BATNA العبارة H1573 ندرج في الخلية  .5595

  ADRAR العبارة H1574 ندرج في الخلية  .5595

  ADRAR العبارة H1575 ندرج في الخلية  .5599

  TIZI-OUZOU العبارة H1576 ندرج في الخلية  .5566

  BECHAR العبارة H1577 ندرج في الخلية  .5566

  BEJAIA العبارة H1578 ندرج في الخلية  .5566
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  TINDOUF العبارة H1579 ندرج في الخلية  .5565

  ADRAR العبارة H1580 ندرج في الخلية  .5565

  TAMANRASSET العبارة H1581 ندرج في الخلية  .5563

  NAAMA العبارة H1582 ندرج في الخلية  .5565

  TIPAZA العبارة H1583 ندرج في الخلية  .5565

  SAIDA العبارة H1584 ندرج في الخلية  .5565

  TIZI-OUZOU العبارة H1585 ندرج في الخلية  .5569

  TISSEMSILT العبارة H1586 ندرج في الخلية  .5566

  ADRAR العبارة H1587 ندرج في الخلية  .5566

  BORDJ BOUARRERIDJ العبارة H1588 ندرج في الخلية  .5566

  MASCARA العبارة H1589 ندرج في الخلية  .5565

  TIZI-OUZOU العبارة H1590 ندرج في الخلية  .5565

  SETIF العبارة H1591 ندرج في الخلية  .5563

  BEJAIA العبارة H1592 ندرج في الخلية  .5565

  TIZI-OUZOU العبارة H1593 ندرج في الخلية  .5565

  TIZI-OUZOU العبارة H1594 ندرج في الخلية  .5565

  TIZI-OUZOU العبارة H1595 ندرج في الخلية  .5569

  BATNA العبارة H1596 ندرج في الخلية  .5566

  MEDEA العبارة H1597 ندرج في الخلية  .5566

  TLEMCEN العبارة H1598 ندرج في الخلية  .5566

  BISKRA العبارة H1599 ندرج في الخلية  .5565

  MOSTAGANEM العبارة H1600 ندرج في الخلية  .5565

  BEJAIA العبارة H1601 ندرج في الخلية  .5563

  OUARGLA العبارة H1602 ندرج في الخلية  .5565

  EL BAYADH العبارة H1603 ندرج في الخلية  .5565

  TIARET العبارة H1604 ندرج في الخلية  .5565

  ANNABA العبارة H1605 ندرج في الخلية  .5569

  EL OUED العبارة H1606 ندرج في الخلية  .5556

  ADRAR العبارة H1607 ندرج في الخلية  .5556

  KHENCHLA العبارة H1608 ندرج في الخلية  .5556

  MILA العبارة H1609 ندرج في الخلية  .5555
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  TIZI-OUZOU العبارة H1610 ندرج في الخلية  .5555

  TIZI-OUZOU العبارة H1611 ندرج في الخلية  .5553

  RELIZANE العبارة H1612 ندرج في الخلية  .5555

  SAIDA العبارة H1613 ندرج في الخلية  .5555

  TISSEMSILT العبارة H1614 ندرج في الخلية  .5555

  DJELFA العبارة H1615 ندرج في الخلية  .5559

  SOUK AHRAS العبارة H1616 ندرج في الخلية  .5556

  DJELFA العبارة H1617 ندرج في الخلية  .5556

  MASCARA العبارة H1618 ندرج في الخلية  .5556

  BATNA العبارة H1619 ندرج في الخلية  .5555

  OUARGLA العبارة H1620 ندرج في الخلية  .5555

  ADRAR العبارة H1621 ندرج في الخلية  .5553

  MSILA العبارة H1622 ندرج في الخلية  .5555

  BOUIRA العبارة H1623 ندرج في الخلية  .5555

  CHLEF العبارة H1624 ندرج في الخلية  .5555

  AIN DEFLA العبارة H1625 ندرج في الخلية  .5559

  MILA العبارة H1626 ندرج في الخلية  .5536

  TIZI-OUZOU العبارة H1627 ندرج في الخلية  .5536

  GHARDAIA العبارة H1628 ندرج في الخلية  .5536

  MASCARA العبارة H1629 ندرج في الخلية  .5535

  RELIZANE العبارة H1630 ندرج في الخلية  .5535

  BOUMERDES العبارة H1631 ندرج في الخلية  .5533

  TLEMCEN العبارة H1632 ندرج في الخلية  .5535

  ALGER العبارة H1633 ندرج في الخلية  .5535

  SKIKDA العبارة H1634 ندرج في الخلية  .5535

  BISKRA العبارة H1635 ندرج في الخلية  .5539

  EL TARF العبارة H1636 ندرج في الخلية  .5556

  SIDI BEL ABBES العبارة H1637 ندرج في الخلية  .5556

  JIJEL العبارة H1638 ندرج في الخلية  .5556

  CONSTANTINE العبارة H1639 ندرج في الخلية  .5555

  SKIKDA العبارة H1640 ندرج في الخلية  .5555
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  EL TARF العبارة H1641 ندرج في الخلية  .5553

  TIARET العبارة H1642 ندرج في الخلية  .5555

  OUM EL BOUAGHI العبارة H1643 ندرج في الخلية  .5555

  SOUK AHRAS العبارة H1644 ندرج في الخلية  .5555

  MEDEA العبارة H1645 ندرج في الخلية  .5559

  FAUX العبارة I220 ندرج في الخلية .4871

  FAUX العبارة I221 ندرج في الخلية  .5556

  FAUX العبارة I222 ندرج في الخلية  .5556

  VRAI العبارة I223 ندرج في الخلية  .5555

  VRAI العبارة I224 ندرج في الخلية  .5555

  FAUX العبارة I225 ندرج في الخلية  .5553

  VRAI العبارة I226 ندرج في الخلية  .5555

  FAUX العبارة I227 ندرج في الخلية  .5555

  FAUX العبارة I228 ندرج في الخلية  .5555

  FAUX العبارة I229 ندرج في الخلية  .5559

  VRAI العبارة I230 ندرج في الخلية  .5556

  VRAI العبارة I231 ندرج في الخلية  .5556

  FAUX العبارة I232 ندرج في الخلية  .5556

  FAUX العبارة I233 ندرج في الخلية  .5555

  VRAI العبارة I234 ندرج في الخلية  .5555

  FAUX العبارة I235 ندرج في الخلية  .5553

  VRAI العبارة I236 ندرج في الخلية  .5555

  FAUX العبارة I237 ندرج في الخلية  .5555

  FAUX العبارة I238 ندرج في الخلية  .5555

  FAUX العبارة I239 ندرج في الخلية  .5559

  VRAI العبارة I240 ندرج في الخلية  .5596

  VRAI العبارة I241 ندرج في الخلية  .5596

  VRAI العبارة I242 ندرج في الخلية  .5596

  VRAI العبارة I243 ندرج في الخلية  .5595

  VRAI العبارة I244 ندرج في الخلية  .5595

  VRAI العبارة I245 ندرج في الخلية  .5593
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  VRAI العبارة I246 ندرج في الخلية  .5595

  FAUX العبارة I247 ندرج في الخلية  .5595

  FAUX العبارة I248 ندرج في الخلية  .5595

  FAUX العبارة I249 ندرج في الخلية  .5599

  VRAI العبارة I250 ندرج في الخلية  .5966

  VRAI العبارة I251 ندرج في الخلية  .5966

  VRAI العبارة I252 ندرج في الخلية  .5966

  VRAI العبارة I253 ندرج في الخلية  .5965

  VRAI العبارة I254 ندرج في الخلية  .5965

  VRAI العبارة I255 ندرج في الخلية  .5963

  FAUX العبارة I256 ندرج في الخلية  .5965

  VRAI العبارة I257 ندرج في الخلية  .5965

  VRAI العبارة I258 ندرج في الخلية  .5965

  VRAI العبارة I259 ندرج في الخلية  .5969

  FAUX العبارة I260 ندرج في الخلية  .5966

  FAUX العبارة I261 ندرج في الخلية  .5966

  FAUX العبارة I262 ندرج في الخلية  .5966

  FAUX العبارة I263 ندرج في الخلية  .5965

  VRAI العبارة I264 ندرج في الخلية  .5965

  VRAI العبارة I265 ندرج في الخلية  .5963

  FAUX العبارة I266 ندرج في الخلية  .5965

  FAUX العبارة I267 ندرج في الخلية  .5965

  VRAI العبارة I268 ندرج في الخلية  .5965

  FAUX العبارة I269 ندرج في الخلية  .5969

  FAUX العبارة I270 ندرج في الخلية  .5966

  VRAI العبارة I271 ندرج في الخلية  .5966

  FAUX العبارة I272 ندرج في الخلية  .5966

  FAUX العبارة I273 ندرج في الخلية  .5965

  FAUX العبارة I274 ندرج في الخلية  .5965

  VRAI العبارة I275 ندرج في الخلية  .5963

  VRAI العبارة I276 ندرج في الخلية  .5965



338 
 

  VRAI العبارة I277 ندرج في الخلية  .5965

  VRAI العبارة I278 ندرج في الخلية  .5965

  VRAI العبارة I279 ندرج في الخلية  .5969

  FAUX العبارة I280 ندرج في الخلية  .5956

  FAUX العبارة I281 ندرج في الخلية  .5956

  FAUX العبارة I282 ندرج في الخلية  .5956

  FAUX العبارة I283 ندرج في الخلية  .5955

  VRAI العبارة I284 ندرج في الخلية  .5955

  FAUX العبارة I285 ندرج في الخلية  .5953

  VRAI العبارة I286 ندرج في الخلية  .5955

  FAUX العبارة I287 ندرج في الخلية  .5955

  VRAI العبارة I288 ندرج في الخلية  .5955

  FAUX العبارة I289 ندرج في الخلية  .5959

  FAUX العبارة I290 ندرج في الخلية  .5956

  FAUX العبارة I291 ندرج في الخلية  .5956

  FAUX العبارة I292 ندرج في الخلية  .5956

  VRAI العبارة I293 ندرج في الخلية  .5955

  FAUX العبارة I294 ندرج في الخلية  .5955

  FAUX العبارة I295 ندرج في الخلية  .5953

  FAUX العبارة I296 ندرج في الخلية  .5955

  FAUX العبارة I297 ندرج في الخلية  .5955

  VRAI العبارة I298 ندرج في الخلية  .5955

  FAUX العبارة I299 ندرج في الخلية  .5959

  FAUX العبارة I300 ندرج في الخلية  .5936

  FAUX العبارة I301 ندرج في الخلية  .5936

  FAUX العبارة I302 ندرج في الخلية  .5936

  VRAI العبارة I303 ندرج في الخلية  .5935

  FAUX العبارة I304 ندرج في الخلية  .5935

  FAUX العبارة I305 ندرج في الخلية  .5933

  FAUX العبارة I306 ندرج في الخلية  .5935

  VRAI العبارة I307 ندرج في الخلية  .5935



339 
 

  VRAI العبارة I308 ندرج في الخلية  .5935

  FAUX العبارة I309 ندرج في الخلية  .5939

  VRAI العبارة I310 ندرج في الخلية  .5956

  FAUX العبارة I311 ندرج في الخلية  .5956

  VRAI العبارة I312 ندرج في الخلية  .5956

  FAUX العبارة I313 ندرج في الخلية  .5955

  VRAI العبارة I314 ندرج في الخلية  .5955

  FAUX العبارة I315 ندرج في الخلية  .5953

  VRAI العبارة I316 ندرج في الخلية  .5955

  VRAI العبارة I317 ندرج في الخلية  .5955

  VRAI العبارة I318 ندرج في الخلية  .5955

  FAUX العبارة I319 ندرج في الخلية  .5959

  VRAI العبارة I320 ندرج في الخلية  .5956

  FAUX العبارة I321 ندرج في الخلية  .5956

  VRAI العبارة I322 ندرج في الخلية  .5956

  FAUX العبارة I323 ندرج في الخلية  .5955

  FAUX العبارة I324 ندرج في الخلية  .5955

  VRAI العبارة I325 ندرج في الخلية  .5953

  FAUX العبارة I326 ندرج في الخلية  .5955

  VRAI العبارة I327 ندرج في الخلية  .5955

  FAUX العبارة I328 ندرج في الخلية  .5955

  FAUX العبارة I329 ندرج في الخلية  .5959

  FAUX العبارة I330 ندرج في الخلية  .5956

  FAUX العبارة I331 ندرج في الخلية  .5956

  VRAI العبارة I332 ندرج في الخلية  .5956

  FAUX العبارة I333 ندرج في الخلية  .5955

  VRAI العبارة I334 ندرج في الخلية  .5955

  FAUX العبارة I335 ندرج في الخلية  .5953

  VRAI العبارة I336 ندرج في الخلية  .5955

  FAUX العبارة I337 ندرج في الخلية  .5955

  FAUX العبارة I338 ندرج في الخلية  .5955



340 
 

  FAUX العبارة I339 ندرج في الخلية  .5959

  FAUX العبارة I340 ندرج في الخلية  .5996

  FAUX العبارة I341 ندرج في الخلية  .5996

  VRAI العبارة I342 ندرج في الخلية  .5996

  FAUX العبارة I343 ندرج في الخلية  .5995

  VRAI العبارة I344 ندرج في الخلية  .5995

  FAUX العبارة I345 ندرج في الخلية  .5993

  FAUX العبارة I346 ندرج في الخلية  .5995

  FAUX العبارة I347 ندرج في الخلية  .5995

  FAUX العبارة I348 ندرج في الخلية  .5995

  VRAI العبارة I349 ندرج في الخلية  .5999

  FAUX العبارة I350 ندرج في الخلية  .3666

  FAUX العبارة I351 ندرج في الخلية  .3666

  FAUX العبارة I352 ندرج في الخلية  .3666

  FAUX العبارة I353 ندرج في الخلية  .3665

  VRAI العبارة I354 ندرج في الخلية  .3665

  VRAI العبارة I355 ندرج في الخلية  .3663

  VRAI العبارة I356 ندرج في الخلية  .3665

  VRAI العبارة I357 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I358 ندرج في الخلية  .3665

  VRAI العبارة I359 ندرج في الخلية  .3669

  FAUX العبارة I360 ندرج في الخلية  .3666

  FAUX العبارة I361 ندرج في الخلية  .3666

  FAUX العبارة I362 ندرج في الخلية  .3666

  VRAI العبارة I363 ندرج في الخلية  .3665

  VRAI العبارة I364 ندرج في الخلية  .3665

  VRAI العبارة I365 ندرج في الخلية  .3663

  FAUX العبارة I366 ندرج في الخلية  .3665

  VRAI العبارة I367 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I368 ندرج في الخلية  .3665

  VRAI العبارة I369 ندرج في الخلية  .3669



341 
 

  FAUX العبارة I370 ندرج في الخلية  .3666

  VRAI العبارة I371 ندرج في الخلية  .3666

  VRAI العبارة I372 ندرج في الخلية  .3666

  VRAI العبارة I373 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I374 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I375 ندرج في الخلية  .3663

  FAUX العبارة I376 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I377 ندرج في الخلية  .3665

  VRAI العبارة I378 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I379 ندرج في الخلية  .3669

  VRAI العبارة I380 ندرج في الخلية  .3656

  VRAI العبارة I381 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I382 ندرج في الخلية  .3656

  VRAI العبارة I383 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I384 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I385 ندرج في الخلية  .3653

  FAUX العبارة I386 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I387 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I388 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I389 ندرج في الخلية  .3659

  FAUX العبارة I390 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I391 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I392 ندرج في الخلية  .3656

  VRAI العبارة I393 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I394 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I395 ندرج في الخلية  .3653

  VRAI العبارة I396 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I397 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I398 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I399 ندرج في الخلية  .3659

  VRAI العبارة I400 ندرج في الخلية  .3636



342 
 

  FAUX العبارة I401 ندرج في الخلية  .3636

  FAUX العبارة I402 ندرج في الخلية  .3636

  VRAI العبارة I403 ندرج في الخلية  .3635

  FAUX العبارة I404 ندرج في الخلية  .3635

  FAUX العبارة I405 ندرج في الخلية  .3633

  FAUX العبارة I406 ندرج في الخلية  .3635

  VRAI العبارة I407 ندرج في الخلية  .3635

  FAUX العبارة I408 ندرج في الخلية  .3635

  FAUX العبارة I409 ندرج في الخلية  .3639

  FAUX العبارة I410 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I411 ندرج في الخلية  .3656

  VRAI العبارة I412 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I413 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I414 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I415 ندرج في الخلية  .3653

  FAUX العبارة I416 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I417 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I418 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I419 ندرج في الخلية  .3659

  FAUX العبارة I420 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I421 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I422 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I423 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I424 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I425 ندرج في الخلية  .3653

  FAUX العبارة I426 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I427 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I428 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I429 ندرج في الخلية  .3659

  FAUX العبارة I430 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I431 ندرج في الخلية  .3656



343 
 

  FAUX العبارة I432 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I433 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I434 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I435 ندرج في الخلية  .3653

  FAUX العبارة I436 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I437 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I438 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I439 ندرج في الخلية  .3659

  VRAI العبارة I440 ندرج في الخلية  .3696

  FAUX العبارة I441 ندرج في الخلية  .3696

  VRAI العبارة I442 ندرج في الخلية  .3696

  VRAI العبارة I443 ندرج في الخلية  .3695

  FAUX العبارة I444 ندرج في الخلية  .3695

  VRAI العبارة I445 ندرج في الخلية  .3693

  FAUX العبارة I446 ندرج في الخلية  .3695

  VRAI العبارة I447 ندرج في الخلية  .3695

  FAUX العبارة I448 ندرج في الخلية  .3695

  FAUX العبارة I449 ندرج في الخلية  .3699

  FAUX العبارة I450 ندرج في الخلية  .3666

  FAUX العبارة I451 ندرج في الخلية  .3666

  FAUX العبارة I452 ندرج في الخلية  .3666

  FAUX العبارة I453 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I454 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I455 ندرج في الخلية  .3663

  FAUX العبارة I456 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I457 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I458 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I459 ندرج في الخلية  .3669

  FAUX العبارة I460 ندرج في الخلية  .3666

  FAUX العبارة I461 ندرج في الخلية  .3666

  FAUX العبارة I462 ندرج في الخلية  .3666



344 
 

  VRAI العبارة I463 ندرج في الخلية  .3665

  VRAI العبارة I464 ندرج في الخلية  .3665

  VRAI العبارة I465 ندرج في الخلية  .3663

  FAUX العبارة I466 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I467 ندرج في الخلية  .3665

  VRAI العبارة I468 ندرج في الخلية  .3665

  VRAI العبارة I469 ندرج في الخلية  .3669

  VRAI العبارة I470 ندرج في الخلية  .3666

  FAUX العبارة I471 ندرج في الخلية  .3666

  VRAI العبارة I472 ندرج في الخلية  .3666

  VRAI العبارة I473 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I474 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I475 ندرج في الخلية  .3663

  VRAI العبارة I476 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I477 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I478 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I479 ندرج في الخلية  .3669

  FAUX العبارة I480 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I481 ندرج في الخلية  .3656

  VRAI العبارة I482 ندرج في الخلية  .3656

  VRAI العبارة I483 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I484 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I485 ندرج في الخلية  .3653

  VRAI العبارة I486 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I487 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I488 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I489 ندرج في الخلية  .3659

  VRAI العبارة I490 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I491 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I492 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I493 ندرج في الخلية  .3655



345 
 

  FAUX العبارة I494 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I495 ندرج في الخلية  .3653

  FAUX العبارة I496 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I497 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I498 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I499 ندرج في الخلية  .3659

  FAUX العبارة I500 ندرج في الخلية  .3636

  FAUX العبارة I501 ندرج في الخلية  .3636

  VRAI العبارة I502 ندرج في الخلية  .3636

  FAUX العبارة I503 ندرج في الخلية  .3635

  FAUX العبارة I504 ندرج في الخلية  .3635

  FAUX العبارة I505 ندرج في الخلية  .3633

  VRAI العبارة I506 ندرج في الخلية  .3635

  VRAI العبارة I507 ندرج في الخلية  .3635

  FAUX العبارة I508 ندرج في الخلية  .3635

  FAUX العبارة I509 ندرج في الخلية  .3639

  VRAI العبارة I510 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I511 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I512 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I513 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I514 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I515 ندرج في الخلية  .3653

  VRAI العبارة I516 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I517 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I518 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I519 ندرج في الخلية  .3659

  VRAI العبارة I520 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I521 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I522 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I523 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I524 ندرج في الخلية  .3655



346 
 

  VRAI العبارة I525 ندرج في الخلية  .3653

  FAUX العبارة I526 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I527 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I528 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I529 ندرج في الخلية  .3659

  VRAI العبارة I530 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I531 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I532 ندرج في الخلية  .3656

  VRAI العبارة I533 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I534 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I535 ندرج في الخلية  .3653

  FAUX العبارة I536 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I537 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I538 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I539 ندرج في الخلية  .3659

  FAUX العبارة I540 ندرج في الخلية  .3696

  VRAI العبارة I541 ندرج في الخلية  .3696

  VRAI العبارة I542 ندرج في الخلية  .3696

  VRAI العبارة I543 ندرج في الخلية  .3695

  FAUX العبارة I544 ندرج في الخلية  .3695

  FAUX العبارة I545 ندرج في الخلية  .3693

  FAUX العبارة I546 ندرج في الخلية  .3695

  FAUX العبارة I547 ندرج في الخلية  .3695

  FAUX العبارة I548 ندرج في الخلية  .3695

  FAUX العبارة I549 ندرج في الخلية  .3699

  VRAI العبارة I550 ندرج في الخلية  .3666

  FAUX العبارة I551 ندرج في الخلية  .3666

  FAUX العبارة I552 ندرج في الخلية  .3666

  FAUX العبارة I553 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I554 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I555 ندرج في الخلية  .3663



347 
 

  FAUX العبارة I556 ندرج في الخلية  .3665

  VRAI العبارة I557 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I558 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I559 ندرج في الخلية  .3669

  FAUX العبارة I560 ندرج في الخلية  .3666

  VRAI العبارة I561 ندرج في الخلية  .3666

  FAUX العبارة I562 ندرج في الخلية  .3666

  FAUX العبارة I563 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I564 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I565 ندرج في الخلية  .3663

  FAUX العبارة I566 ندرج في الخلية  .3665

  VRAI العبارة I567 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I568 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I569 ندرج في الخلية  .3669

  FAUX العبارة I570 ندرج في الخلية  .3666

  VRAI العبارة I571 ندرج في الخلية  .3666

  VRAI العبارة I572 ندرج في الخلية  .3666

  FAUX العبارة I573 ندرج في الخلية  .3665

  VRAI العبارة I574 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I575 ندرج في الخلية  .3663

  FAUX العبارة I576 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I577 ندرج في الخلية  .3665

  FAUX العبارة I578 ندرج في الخلية  .3665

  VRAI العبارة I579 ندرج في الخلية  .3669

  VRAI العبارة I580 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I581 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I582 ندرج في الخلية  .3656

  VRAI العبارة I583 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I584 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I585 ندرج في الخلية  .3653

  VRAI العبارة I586 ندرج في الخلية  .3655



348 
 

  FAUX العبارة I587 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I588 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I589 ندرج في الخلية  .3659

  VRAI العبارة I590 ندرج في الخلية  .3656

  VRAI العبارة I591 ندرج في الخلية  .3656

  VRAI العبارة I592 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I593 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I594 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I595 ندرج في الخلية  .3653

  FAUX العبارة I596 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I597 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I598 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I599 ندرج في الخلية  .3659

  VRAI العبارة I600 ندرج في الخلية  .3636

  FAUX العبارة I601 ندرج في الخلية  .3636

  VRAI العبارة I602 ندرج في الخلية  .3636

  FAUX العبارة I603 ندرج في الخلية  .3635

  FAUX العبارة I604 ندرج في الخلية  .3635

  VRAI العبارة I605 ندرج في الخلية  .3633

  VRAI العبارة I606 ندرج في الخلية  .3635

  VRAI العبارة I607 ندرج في الخلية  .3635

  FAUX العبارة I608 ندرج في الخلية  .3635

  VRAI العبارة I609 ندرج في الخلية  .3639

  VRAI العبارة I610 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I611 ندرج في الخلية  .3656

  VRAI العبارة I612 ندرج في الخلية  .3656

  VRAI العبارة I613 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I614 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I615 ندرج في الخلية  .3653

  VRAI العبارة I616 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I617 ندرج في الخلية  .3655



349 
 

  VRAI العبارة I618 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I619 ندرج في الخلية  .3659

  VRAI العبارة I620 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I621 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I622 ندرج في الخلية  .3656

  VRAI العبارة I623 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I624 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I625 ندرج في الخلية  .3653

  FAUX العبارة I626 ندرج في الخلية  .3655

  VRAI العبارة I627 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I628 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I629 ندرج في الخلية  .3659

  FAUX العبارة I630 ندرج في الخلية  .3656

  FAUX العبارة I631 ندرج في الخلية  .3656

  VRAI العبارة I632 ندرج في الخلية  .3656

  VRAI العبارة I633 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I634 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I635 ندرج في الخلية  .3653

  VRAI العبارة I636 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I637 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I638 ندرج في الخلية  .3655

  FAUX العبارة I639 ندرج في الخلية  .3659

  VRAI العبارة I640 ندرج في الخلية  .3696

  VRAI العبارة I641 ندرج في الخلية  .3696

  FAUX العبارة I642 ندرج في الخلية  .3696

  FAUX العبارة I643 ندرج في الخلية  .3695

  FAUX العبارة I644 ندرج في الخلية  .3695

  FAUX العبارة I645 ندرج في الخلية  .3693

  VRAI العبارة I646 ندرج في الخلية  .3695

  FAUX العبارة I647 ندرج في الخلية  .3695

  VRAI العبارة I648 ندرج في الخلية  .3695



350 
 

  VRAI العبارة I649 ندرج في الخلية  .3699

  FAUX العبارة I650 ندرج في الخلية  .3566

  FAUX العبارة I651 ندرج في الخلية  .3566

  FAUX العبارة I652 ندرج في الخلية  .3566

  FAUX العبارة I653 ندرج في الخلية  .3565

  FAUX العبارة I654 ندرج في الخلية  .3565

  VRAI العبارة I655 ندرج في الخلية  .3563

  VRAI العبارة I656 ندرج في الخلية  .3565

  FAUX العبارة I657 ندرج في الخلية  .3565

  FAUX العبارة I658 ندرج في الخلية  .3565

  FAUX العبارة I659 ندرج في الخلية  .3569

  FAUX العبارة I660 ندرج في الخلية  .3566

  FAUX العبارة I661 ندرج في الخلية  .3566

  FAUX العبارة I662 ندرج في الخلية  .3566

  FAUX العبارة I663 ندرج في الخلية  .3565

  FAUX العبارة I664 ندرج في الخلية  .3565

  FAUX العبارة I665 ندرج في الخلية  .3563

  FAUX العبارة I666 ندرج في الخلية  .3565

  FAUX العبارة I667 ندرج في الخلية  .3565

  VRAI العبارة I668 ندرج في الخلية  .3565

  FAUX العبارة I669 ندرج في الخلية  .3569

  FAUX العبارة I670 ندرج في الخلية  .3566

  VRAI العبارة I671 ندرج في الخلية  .3566

  FAUX العبارة I672 ندرج في الخلية  .3566

  VRAI العبارة I673 ندرج في الخلية  .3565

  FAUX العبارة I674 ندرج في الخلية  .3565

  FAUX العبارة I675 ندرج في الخلية  .3563

  VRAI العبارة I676 ندرج في الخلية  .3565

  VRAI العبارة I677 ندرج في الخلية  .3565

  FAUX العبارة I678 ندرج في الخلية  .3565

  FAUX العبارة I679 ندرج في الخلية  .3569



351 
 

  VRAI العبارة I680 ندرج في الخلية  .3556

  VRAI العبارة I681 ندرج في الخلية  .3556

  FAUX العبارة I682 ندرج في الخلية  .3556

  FAUX العبارة I683 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I684 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I685 ندرج في الخلية  .3553

  VRAI العبارة I686 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I687 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I688 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I689 ندرج في الخلية  .3559

  VRAI العبارة I690 ندرج في الخلية  .3556

  VRAI العبارة I691 ندرج في الخلية  .3556

  VRAI العبارة I692 ندرج في الخلية  .3556

  FAUX العبارة I693 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I694 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I695 ندرج في الخلية  .3553

  FAUX العبارة I696 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I697 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I698 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I699 ندرج في الخلية  .3559

  VRAI العبارة I700 ندرج في الخلية  .3536

  FAUX العبارة I701 ندرج في الخلية  .3536

  FAUX العبارة I702 ندرج في الخلية  .3536

  VRAI العبارة I703 ندرج في الخلية  .3535

  FAUX العبارة I704 ندرج في الخلية  .3535

  FAUX العبارة I705 ندرج في الخلية  .3533

  FAUX العبارة I706 ندرج في الخلية  .3535

  FAUX العبارة I707 ندرج في الخلية  .3535

  FAUX العبارة I708 ندرج في الخلية  .3535

  FAUX العبارة I709 ندرج في الخلية  .3539

  VRAI العبارة I710 ندرج في الخلية  .3556



352 
 

  VRAI العبارة I711 ندرج في الخلية  .3556

  FAUX العبارة I712 ندرج في الخلية  .3556

  FAUX العبارة I713 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I714 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I715 ندرج في الخلية  .3553

  VRAI العبارة I716 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I717 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I718 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I719 ندرج في الخلية  .3559

  FAUX العبارة I720 ندرج في الخلية  .3556

  FAUX العبارة I721 ندرج في الخلية  .3556

  VRAI العبارة I722 ندرج في الخلية  .3556

  FAUX العبارة I723 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I724 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I725 ندرج في الخلية  .3553

  FAUX العبارة I726 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I727 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I728 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I729 ندرج في الخلية  .3559

  VRAI العبارة I730 ندرج في الخلية  .3556

  FAUX العبارة I731 ندرج في الخلية  .3556

  VRAI العبارة I732 ندرج في الخلية  .3556

  FAUX العبارة I733 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I734 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I735 ندرج في الخلية  .3553

  FAUX العبارة I736 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I737 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I738 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I739 ندرج في الخلية  .3559

  VRAI العبارة I740 ندرج في الخلية  .3596

  FAUX العبارة I741 ندرج في الخلية  .3596



353 
 

  FAUX العبارة I742 ندرج في الخلية  .3596

  FAUX العبارة I743 ندرج في الخلية  .3595

  FAUX العبارة I744 ندرج في الخلية  .3595

  FAUX العبارة I745 ندرج في الخلية  .3593

  VRAI العبارة I746 ندرج في الخلية  .3595

  FAUX العبارة I747 ندرج في الخلية  .3595

  VRAI العبارة I748 ندرج في الخلية  .3595

  FAUX العبارة I749 ندرج في الخلية  .3599

  FAUX العبارة I750 ندرج في الخلية  .3566

  VRAI العبارة I751 ندرج في الخلية  .3566

  VRAI العبارة I752 ندرج في الخلية  .3566

  VRAI العبارة I753 ندرج في الخلية  .3565

  FAUX العبارة I754 ندرج في الخلية  .3565

  FAUX العبارة I755 ندرج في الخلية  .3563

  FAUX العبارة I756 ندرج في الخلية  .3565

  FAUX العبارة I757 ندرج في الخلية  .3565

  VRAI العبارة I758 ندرج في الخلية  .3565

  VRAI العبارة I759 ندرج في الخلية  .3569

  VRAI العبارة I760 ندرج في الخلية  .3566

  FAUX العبارة I761 ندرج في الخلية  .3566

  VRAI العبارة I762 ندرج في الخلية  .3566

  FAUX العبارة I763 ندرج في الخلية  .3565

  VRAI العبارة I764 ندرج في الخلية  .3565

  FAUX العبارة I765 ندرج في الخلية  .3563

  FAUX العبارة I766 ندرج في الخلية  .3565

  VRAI العبارة I767 ندرج في الخلية  .3565

  FAUX العبارة I768 ندرج في الخلية  .3565

  VRAI العبارة I769 ندرج في الخلية  .3569

  FAUX العبارة I770 ندرج في الخلية  .3566

  VRAI العبارة I771 ندرج في الخلية  .3566

  FAUX العبارة I772ندرج في الخلية  .3566



354 
 

  FAUX العبارة I773 ندرج في الخلية  .3565

  FAUX العبارة I774 ندرج في الخلية  .3565

  FAUX العبارة I775 ندرج في الخلية  .3563

  VRAI العبارة I776 ندرج في الخلية  .3565

  FAUX العبارة I777 ندرج في الخلية  .3565

  FAUX العبارة I778 ندرج في الخلية  .3565

  FAUX العبارة I779 ندرج في الخلية  .3569

  FAUX العبارة I780 ندرج في الخلية  .3556

  VRAI العبارة I781 ندرج في الخلية  .3556

  VRAI العبارة I782 ندرج في الخلية  .3556

  VRAI العبارة I783 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I784 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I785 ندرج في الخلية  .3553

  FAUX العبارة I786 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I787 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I788 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I789 ندرج في الخلية  .3559

  FAUX العبارة I790 ندرج في الخلية  .3556

  FAUX العبارة I791 ندرج في الخلية  .3556

  FAUX العبارة I792 ندرج في الخلية  .3556

  VRAI العبارة I793 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I794 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I795 ندرج في الخلية  .3553

  FAUX العبارة I796 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I797 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I798 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I799 ندرج في الخلية  .3559

  FAUX العبارة I800 ندرج في الخلية  .3536

  FAUX العبارة I801 ندرج في الخلية  .3536

  FAUX العبارة I802 ندرج في الخلية  .3536

  FAUX العبارة I803 ندرج في الخلية  .3535



355 
 

  VRAI العبارة I804 ندرج في الخلية  .3535

  VRAI العبارة I805 ندرج في الخلية  .3533

  VRAI العبارة I806 ندرج في الخلية  .3535

  FAUX العبارة I807 ندرج في الخلية  .3535

  VRAI العبارة I808 ندرج في الخلية  .3535

  VRAI العبارة I809 ندرج في الخلية  .3539

  FAUX العبارة I810 ندرج في الخلية  .3556

  FAUX العبارة I811 ندرج في الخلية  .3556

  VRAI العبارة I812 ندرج في الخلية  .3556

  FAUX العبارة I813 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I814 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I815 ندرج في الخلية  .3553

  FAUX العبارة I816 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I817 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I818 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I819 ندرج في الخلية  .3559

  VRAI العبارة I820 ندرج في الخلية  .3556

  VRAI العبارة I821 ندرج في الخلية  .3556

  VRAI العبارة I822 ندرج في الخلية  .3556

  FAUX العبارة I823 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I824 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I825 ندرج في الخلية  .3553

  VRAI العبارة I826 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I827 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I828 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I829 ندرج في الخلية  .3559

  FAUX العبارة I830 ندرج في الخلية  .3556

  VRAI العبارة I831 ندرج في الخلية  .3556

  FAUX العبارة I832 ندرج في الخلية  .3556

  VRAI العبارة I833 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I834 ندرج في الخلية  .3555



356 
 

  VRAI العبارة I835 ندرج في الخلية  .3553

  VRAI العبارة I836 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I837 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I838 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I839 ندرج في الخلية  .3559

  FAUX العبارة I840 ندرج في الخلية  .3596

  FAUX العبارة I841 ندرج في الخلية  .3596

  FAUX العبارة I842 ندرج في الخلية  .3596

  FAUX العبارة I843 ندرج في الخلية  .3595

  FAUX العبارة I844 ندرج في الخلية  .3595

  VRAI العبارة I845 ندرج في الخلية  .3593

  FAUX العبارة I846 ندرج في الخلية  .3595

  FAUX العبارة I847 ندرج في الخلية  .3595

  FAUX العبارة I848 ندرج في الخلية  .3595

  FAUX العبارة I849 ندرج في الخلية  .3599

  FAUX العبارة I850 ندرج في الخلية  .3366

  FAUX العبارة I851 ندرج في الخلية  .3366

  FAUX العبارة I852 ندرج في الخلية  .3366

  FAUX العبارة I853 ندرج في الخلية  .3365

  VRAI العبارة I854 ندرج في الخلية  .3365

  FAUX العبارة I855 ندرج في الخلية  .3363

  FAUX العبارة I856 ندرج في الخلية  .3365

  VRAI العبارة I857 ندرج في الخلية  .3365

  FAUX العبارة I858 ندرج في الخلية  .3365

  FAUX العبارة I859 ندرج في الخلية  .3369

  VRAI العبارة I860 ندرج في الخلية  .3366

  FAUX العبارة I861 ندرج في الخلية  .3366

  VRAI العبارة I862 ندرج في الخلية  .3366

  VRAI العبارة I863 ندرج في الخلية  .3365

  VRAI العبارة I864 ندرج في الخلية  .3365

  VRAI العبارة I865 ندرج في الخلية  .3363



357 
 

  FAUX العبارة I866 ندرج في الخلية  .3365

  VRAI العبارة I867 ندرج في الخلية  .3365

  VRAI العبارة I868 ندرج في الخلية  .3365

  VRAI العبارة I869 ندرج في الخلية  .3369

  FAUX العبارة I870 ندرج في الخلية  .3366

  VRAI العبارة I871 ندرج في الخلية  .3366

  VRAI العبارة I872 ندرج في الخلية  .3366

  FAUX العبارة I873 ندرج في الخلية  .3365

  VRAI العبارة I874 ندرج في الخلية  .3365

  FAUX العبارة I875 ندرج في الخلية  .3363

  FAUX العبارة I876 ندرج في الخلية  .3365

  FAUX العبارة I877 ندرج في الخلية  .3365

  VRAI العبارة I878 ندرج في الخلية  .3365

  VRAI العبارة I879 ندرج في الخلية  .3369

  VRAI العبارة I880 ندرج في الخلية  .3356

  VRAI العبارة I881 ندرج في الخلية  .3356

  FAUX العبارة I882 ندرج في الخلية  .3356

  FAUX العبارة I883 ندرج في الخلية  .3355

  VRAI العبارة I884 ندرج في الخلية  .3355

  FAUX العبارة I885 ندرج في الخلية  .3353

  FAUX العبارة I886 ندرج في الخلية  .3355

  VRAI العبارة I887 ندرج في الخلية  .3355

  FAUX العبارة I888 ندرج في الخلية  .3355

  FAUX العبارة I889 ندرج في الخلية  .3359

  FAUX العبارة I890 ندرج في الخلية  .3356

  FAUX العبارة I891 ندرج في الخلية  .3356

  VRAI العبارة I892 ندرج في الخلية  .3356

  VRAI العبارة I893 ندرج في الخلية  .3355

  FAUX العبارة I894 ندرج في الخلية  .3355

  FAUX العبارة I895 ندرج في الخلية  .3353

  FAUX العبارة I896 ندرج في الخلية  .3355



358 
 

  VRAI العبارة I897 ندرج في الخلية  .3355

  FAUX العبارة I898 ندرج في الخلية  .3355

  FAUX العبارة I899 ندرج في الخلية  .3359

  FAUX العبارة I900 ندرج في الخلية  .3336

  VRAI العبارة I901 ندرج في الخلية  .3336

  VRAI العبارة I902 ندرج في الخلية  .3336

  FAUX العبارة I903 ندرج في الخلية  .3335

  VRAI العبارة I904 ندرج في الخلية  .3335

  VRAI العبارة I905 ندرج في الخلية  .3333

  FAUX العبارة I906 ندرج في الخلية  .3335

  VRAI العبارة I907 ندرج في الخلية  .3335

  FAUX العبارة I908 ندرج في الخلية  .3335

  VRAI العبارة I909 ندرج في الخلية  .3339

  VRAI العبارة I910 ندرج في الخلية  .3356

  FAUX العبارة I911 ندرج في الخلية  .3356

  VRAI العبارة I912 ندرج في الخلية  .3356

  VRAI العبارة I913 ندرج في الخلية  .3355

  VRAI العبارة I914 ندرج في الخلية  .3355

  VRAI العبارة I915 ندرج في الخلية  .3353

  VRAI العبارة I916 ندرج في الخلية  .3355

  VRAI العبارة I917 ندرج في الخلية  .3355

  VRAI العبارة I918 ندرج في الخلية  .3355

  VRAI العبارة I919 ندرج في الخلية  .3359

  VRAI العبارة I920 ندرج في الخلية  .3356

  VRAI العبارة I921 ندرج في الخلية  .3356

  VRAI العبارة I922 ندرج في الخلية  .3356

  VRAI العبارة I923 ندرج في الخلية  .3355

  FAUX العبارة I924 ندرج في الخلية  .3355

  FAUX العبارة I925 ندرج في الخلية  .3353

  FAUX العبارة I926 ندرج في الخلية  .3355

  FAUX العبارة I927 ندرج في الخلية  .3355



359 
 

  FAUX العبارة I928 ندرج في الخلية  .3355

  FAUX العبارة I929 ندرج في الخلية  .3359

  VRAI العبارة I930 ندرج في الخلية  .3356

  FAUX العبارة I931 ندرج في الخلية  .3356

  VRAI العبارة I932 ندرج في الخلية  .3356

  VRAI العبارة I933 ندرج في الخلية  .3355

  FAUX العبارة I934 ندرج في الخلية  .3355

  FAUX العبارة I935 ندرج في الخلية  .3353

  VRAI العبارة I936 ندرج في الخلية  .3355

  FAUX العبارة I937 ندرج في الخلية  .3355

  VRAI العبارة I938 ندرج في الخلية  .3355

  VRAI العبارة I939 ندرج في الخلية  .3359

  FAUX العبارة I940 ندرج في الخلية  .3396

  VRAI العبارة I941 ندرج في الخلية  .3396
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  VRAI العبارة I959 ندرج في الخلية  .3569
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  VRAI العبارة I1052 ندرج في الخلية  .3566
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  VRAI العبارة I1067 ندرج في الخلية  .3565
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  FAUX العبارة I1083 ندرج في الخلية  .3555
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  VRAI العبارة I1114 ندرج في الخلية  .3555
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  VRAI العبارة I1116 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I1117 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I1118 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I1119 ندرج في الخلية  .3559

  VRAI العبارة I1120 ندرج في الخلية  .3556

  FAUX العبارة I1121 ندرج في الخلية  .3556

  FAUX العبارة I1122 ندرج في الخلية  .3556

  VRAI العبارة I1123 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I1124 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I1125 ندرج في الخلية  .3553

  VRAI العبارة I1126 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I1127 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I1128 ندرج في الخلية  .3555

  VRAI العبارة I1129 ندرج في الخلية  .3559

  FAUX العبارة I1130 ندرج في الخلية  .3556

  FAUX العبارة I1131 ندرج في الخلية  .3556

  FAUX العبارة I1132 ندرج في الخلية  .3556

  FAUX العبارة I1133 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I1134 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I1135 ندرج في الخلية  .3553

  FAUX العبارة I1136 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I1137 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I1138 ندرج في الخلية  .3555

  FAUX العبارة I1139 ندرج في الخلية  .3559

  FAUX العبارة I1140 ندرج في الخلية  .3596

  FAUX العبارة I1141 ندرج في الخلية  .3596

  VRAI العبارة I1142 ندرج في الخلية  .3596

  FAUX العبارة I1143 ندرج في الخلية  .3595

  VRAI العبارة I1144 ندرج في الخلية  .3595



366 
 

  FAUX العبارة I1145 ندرج في الخلية  .3593
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  FAUX العبارة I1207 ندرج في الخلية  .3535
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  VRAI العبارة I1249 ندرج في الخلية  .3599

  FAUX العبارة I1250 ندرج في الخلية  .3966

  FAUX العبارة I1251 ندرج في الخلية  .3966

  FAUX العبارة I1252 ندرج في الخلية  .3966

  VRAI العبارة I1253 ندرج في الخلية  .3965

  VRAI العبارة I1254 ندرج في الخلية  .3965

  FAUX العبارة I1255 ندرج في الخلية  .3963

  FAUX العبارة I1256 ندرج في الخلية  .3965

  VRAI العبارة I1257 ندرج في الخلية  .3965

  FAUX العبارة I1258 ندرج في الخلية  .3965

  FAUX العبارة I1259 ندرج في الخلية  .3969

  VRAI العبارة I1260 ندرج في الخلية  .3966

  VRAI العبارة I1261 ندرج في الخلية  .3966

  FAUX العبارة I1262 ندرج في الخلية  .3966

  VRAI العبارة I1263 ندرج في الخلية  .3965

  VRAI العبارة I1264 ندرج في الخلية  .3965

  VRAI العبارة I1265 ندرج في الخلية  .3963

  VRAI العبارة I1266 ندرج في الخلية  .3965

  FAUX العبارة I1267 ندرج في الخلية  .3965

  FAUX العبارة I1268 ندرج في الخلية  .3965
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  FAUX العبارة I1269 ندرج في الخلية  .3969

  VRAI العبارة I1270 ندرج في الخلية  .3966

  FAUX العبارة I1271 ندرج في الخلية  .3966

  VRAI العبارة I1272 ندرج في الخلية  .3966

  VRAI العبارة I1273 ندرج في الخلية  .3965

  FAUX العبارة I1274 ندرج في الخلية  .3965

  FAUX العبارة I1275 ندرج في الخلية  .3963

  FAUX العبارة I1276 ندرج في الخلية  .3965

  FAUX العبارة I1277 ندرج في الخلية  .3965

  VRAI العبارة I1278 ندرج في الخلية  .3965

  VRAI العبارة I1279 ندرج في الخلية  .3969

  FAUX العبارة I1280 ندرج في الخلية  .3956

  VRAI العبارة I1281 ندرج في الخلية  .3956

  VRAI العبارة I1282 ندرج في الخلية  .3956

  FAUX العبارة I1283 ندرج في الخلية  .3955

  FAUX العبارة I1284 ندرج في الخلية  .3955

  VRAI العبارة I1285 ندرج في الخلية  .3953

  VRAI العبارة I1286 ندرج في الخلية  .3955

  FAUX العبارة I1287 ندرج في الخلية  .3955

  FAUX العبارة I1288 ندرج في الخلية  .3955

  FAUX العبارة I1289 ندرج في الخلية  .3959

  FAUX العبارة I1290 ندرج في الخلية  .3956

  FAUX العبارة I1291 ندرج في الخلية  .3956

  VRAI العبارة I1292 ندرج في الخلية  .3956

  FAUX العبارة I1293 ندرج في الخلية  .3955

  VRAI العبارة I1294 ندرج في الخلية  .3955

  FAUX العبارة I1295 ندرج في الخلية  .3953

  FAUX العبارة I1296 ندرج في الخلية  .3955

  FAUX العبارة I1297 ندرج في الخلية  .3955

  VRAI العبارة I1298 ندرج في الخلية  .3955

  VRAI العبارة I1299 ندرج في الخلية  .3959
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  FAUX العبارة I1300 ندرج في الخلية  .3936

  VRAI العبارة I1301 ندرج في الخلية  .3936

  VRAI العبارة I1302 ندرج في الخلية  .3936

  FAUX العبارة I1303 ندرج في الخلية  .3935

  FAUX العبارة I1304 ندرج في الخلية  .3935

  FAUX العبارة I1305 ندرج في الخلية  .3933

  FAUX العبارة I1306 ندرج في الخلية  .3935

  FAUX العبارة I1307 ندرج في الخلية  .3935

  FAUX العبارة I1308 ندرج في الخلية  .3935

  VRAI العبارة I1309 ندرج في الخلية  .3939

  VRAI العبارة I1310 ندرج في الخلية  .3956

  VRAI العبارة I1311 ندرج في الخلية  .3956

  FAUX العبارة I1312 ندرج في الخلية  .3956

  FAUX العبارة I1313 ندرج في الخلية  .3955

  FAUX العبارة I1314 ندرج في الخلية  .3955

  VRAI العبارة I1315 ندرج في الخلية  .3953

  VRAI العبارة I1316 ندرج في الخلية  .3955

  FAUX العبارة I1317 ندرج في الخلية  .3955

  FAUX العبارة I1318 ندرج في الخلية  .3955

  FAUX العبارة I1319 ندرج في الخلية  .3959

  VRAI العبارة I1320 ندرج في الخلية  .3956

  FAUX العبارة I1321 ندرج في الخلية  .3956

  VRAI العبارة I1322 ندرج في الخلية  .3956

  FAUX العبارة I1323 ندرج في الخلية  .3955

  VRAI العبارة I1324 ندرج في الخلية  .3955

  VRAI العبارة I1325 ندرج في الخلية  .3953

  VRAI العبارة I1326 ندرج في الخلية  .3955

  FAUX العبارة I1327 ندرج في الخلية  .3955

  FAUX العبارة I1328 ندرج في الخلية  .3955

  VRAI العبارة I1329 ندرج في الخلية  .3959

  FAUX العبارة I1330 ندرج في الخلية  .3956
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  FAUX العبارة I1331 ندرج في الخلية  .3956

  FAUX العبارة I1332 ندرج في الخلية  .3956

  FAUX العبارة I1333 ندرج في الخلية  .3955

  FAUX العبارة I1334 ندرج في الخلية  .3955

  FAUX العبارة I1335 ندرج في الخلية  .3953

  VRAI العبارة I1336 ندرج في الخلية  .3955

  VRAI العبارة I1337 ندرج في الخلية  .3955

  VRAI العبارة I1338 ندرج في الخلية  .3955

  FAUX العبارة I1339 ندرج في الخلية  .3959

  FAUX العبارة I1340 ندرج في الخلية  .3996

  FAUX العبارة I1341 ندرج في الخلية  .3996

  VRAI العبارة I1342 ندرج في الخلية  .3996

  FAUX العبارة I1343 ندرج في الخلية  .3995

  FAUX العبارة I1344 ندرج في الخلية  .3995

  VRAI العبارة I1345 ندرج في الخلية  .3993

  FAUX العبارة I1346 ندرج في الخلية  .3995

  VRAI العبارة I1347 ندرج في الخلية  .3995

  FAUX العبارة I1348 ندرج في الخلية  .3995

  FAUX العبارة I1349 ندرج في الخلية  .3999

  FAUX العبارة I1350 ندرج في الخلية  .5666

  VRAI العبارة I1351 ندرج في الخلية  .5666

  VRAI العبارة I1352 ندرج في الخلية  .5666

  FAUX العبارة I1353 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1354 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1355 ندرج في الخلية  .5663

  FAUX العبارة I1356 ندرج في الخلية  .5665

  VRAI العبارة I1357 ندرج في الخلية  .5665

  VRAI العبارة I1358 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1359 ندرج في الخلية  .5669

  FAUX العبارة I1360 ندرج في الخلية  .5666

  FAUX العبارة I1361 ندرج في الخلية  .5666
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  FAUX العبارة I1362 ندرج في الخلية  .5666

  FAUX العبارة I1363 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1364 ندرج في الخلية  .5665

  VRAI العبارة I1365 ندرج في الخلية  .5663

  FAUX العبارة I1366 ندرج في الخلية  .5665

  VRAI العبارة I1367 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1368 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1369 ندرج في الخلية  .5669

  FAUX العبارة I1370 ندرج في الخلية  .5666

  VRAI العبارة I1371 ندرج في الخلية  .5666

  VRAI العبارة I1372 ندرج في الخلية  .5666

  FAUX العبارة I1373 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1374 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1375 ندرج في الخلية  .5663

  FAUX العبارة I1376 ندرج في الخلية  .5665

  VRAI العبارة I1377 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1378 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1379 ندرج في الخلية  .5669

  FAUX العبارة I1380 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1381 ندرج في الخلية  .5656

  FAUX العبارة I1382 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1383 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1384 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1385 ندرج في الخلية  .5653

  FAUX العبارة I1386 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1387 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1388 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1389 ندرج في الخلية  .5659

  FAUX العبارة I1390 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1391 ندرج في الخلية  .5656

  FAUX العبارة I1392 ندرج في الخلية  .5656
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  FAUX العبارة I1393 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1394 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1395 ندرج في الخلية  .5653

  FAUX العبارة I1396 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1397 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1398 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1399 ندرج في الخلية  .5659

  VRAI العبارة I1400 ندرج في الخلية  .5636

  FAUX العبارة I1401 ندرج في الخلية  .5636

  VRAI العبارة I1402 ندرج في الخلية  .5636

  VRAI العبارة I1403 ندرج في الخلية  .5635

  FAUX العبارة I1404 ندرج في الخلية  .5635

  VRAI العبارة I1405 ندرج في الخلية  .5633

  FAUX العبارة I1406 ندرج في الخلية  .5635

  FAUX العبارة I1407 ندرج في الخلية  .5635

  VRAI العبارة I1408 ندرج في الخلية  .5635

  FAUX العبارة I1409 ندرج في الخلية  .5639

  VRAI العبارة I1410 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1411 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1412 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1413 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1414 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1415 ندرج في الخلية  .5653

  FAUX العبارة I1416 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1417 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1418 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1419 ندرج في الخلية  .5659

  FAUX العبارة I1420 ندرج في الخلية  .5656

  FAUX العبارة I1421 ندرج في الخلية  .5656

  FAUX العبارة I1422 ندرج في الخلية  .5656

  FAUX العبارة I1423 ندرج في الخلية  .5655
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  VRAI العبارة I1424 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1425 ندرج في الخلية  .5653

  FAUX العبارة I1426 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1427 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1428 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1429 ندرج في الخلية  .5659

  VRAI العبارة I1430 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1431 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1432 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1433 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1434 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1435 ندرج في الخلية  .5653

  VRAI العبارة I1436 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1437 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1438 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1439 ندرج في الخلية  .5659

  FAUX العبارة I1440 ندرج في الخلية  .5696

  VRAI العبارة I1441 ندرج في الخلية  .5696

  VRAI العبارة I1442 ندرج في الخلية  .5696

  VRAI العبارة I1443 ندرج في الخلية  .5695

  FAUX العبارة I1444 ندرج في الخلية  .5695

  FAUX العبارة I1445 ندرج في الخلية  .5693

  FAUX العبارة I1446 ندرج في الخلية  .5695

  VRAI العبارة I1447 ندرج في الخلية  .5695

  VRAI العبارة I1448 ندرج في الخلية  .5695

  VRAI العبارة I1449 ندرج في الخلية  .5699

  FAUX العبارة I1450 ندرج في الخلية  .5666

  VRAI العبارة I1451 ندرج في الخلية  .5666

  FAUX العبارة I1452 ندرج في الخلية  .5666

  FAUX العبارة I1453 ندرج في الخلية  .5665

  VRAI العبارة I1454 ندرج في الخلية  .5665
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  FAUX العبارة I1455 ندرج في الخلية  .5663

  VRAI العبارة I1456 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1457 ندرج في الخلية  .5665

  VRAI العبارة I1458 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1459 ندرج في الخلية  .5669

  FAUX العبارة I1460 ندرج في الخلية  .5666

  FAUX العبارة I1461 ندرج في الخلية  .5666

  FAUX العبارة I1462 ندرج في الخلية  .5666

  VRAI العبارة I1463 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1464 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1465 ندرج في الخلية  .5663

  FAUX العبارة I1466 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1467 ندرج في الخلية  .5665

  VRAI العبارة I1468 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1469 ندرج في الخلية  .5669

  VRAI العبارة I1470 ندرج في الخلية  .5666

  FAUX العبارة I1471 ندرج في الخلية  .5666

  FAUX العبارة I1472 ندرج في الخلية  .5666

  VRAI العبارة I1473 ندرج في الخلية  .5665

  VRAI العبارة I1474 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1475 ندرج في الخلية  .5663

  VRAI العبارة I1476 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1477 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1478 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1479 ندرج في الخلية  .5669

  FAUX العبارة I1480 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1481 ندرج في الخلية  .5656

  FAUX العبارة I1482 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1483 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1484 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1485 ندرج في الخلية  .5653
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  VRAI العبارة I1486 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1487 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1488 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1489 ندرج في الخلية  .5659

  VRAI العبارة I1490 ندرج في الخلية  .5656

  FAUX العبارة I1491 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1492 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1493 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1494 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1495 ندرج في الخلية  .5653

  VRAI العبارة I1496 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1497 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1498 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1499 ندرج في الخلية  .5659

  VRAI العبارة I1500 ندرج في الخلية  .5636

  VRAI العبارة I1501 ندرج في الخلية  .5636

  FAUX العبارة I1502 ندرج في الخلية  .5636

  VRAI العبارة I1503 ندرج في الخلية  .5635

  VRAI العبارة I1504 ندرج في الخلية  .5635

  FAUX العبارة I1505 ندرج في الخلية  .5633

  VRAI العبارة I1506 ندرج في الخلية  .5635

  FAUX العبارة I1507 ندرج في الخلية  .5635

  FAUX العبارة I1508 ندرج في الخلية  .5635

  FAUX العبارة I1509 ندرج في الخلية  .5639

  VRAI العبارة I1510 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1511 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1512 ندرج في الخلية  .5656

  FAUX العبارة I1513 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1514 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1515 ندرج في الخلية  .5653

  VRAI العبارة I1516 ندرج في الخلية  .5655
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  VRAI العبارة I1517 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1518 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1519 ندرج في الخلية  .5659

  VRAI العبارة I1520 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1521 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1522 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1523 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1524 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1525 ندرج في الخلية  .5653

  VRAI العبارة I1526 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1527 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1528 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1529 ندرج في الخلية  .5659

  VRAI العبارة I1530 ندرج في الخلية  .5656

  FAUX العبارة I1531 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1532 ندرج في الخلية  .5656

  FAUX العبارة I1533 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1534 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1535 ندرج في الخلية  .5653

  FAUX العبارة I1536 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1537 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1538 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1539 ندرج في الخلية  .5659

  FAUX العبارة I1540 ندرج في الخلية  .5696

  FAUX العبارة I1541 ندرج في الخلية  .5696

  FAUX العبارة I1542 ندرج في الخلية  .5696

  FAUX العبارة I1543 ندرج في الخلية  .5695

  FAUX العبارة I1544 ندرج في الخلية  .5695

  FAUX العبارة I1545 ندرج في الخلية  .5693

  FAUX العبارة I1546 ندرج في الخلية  .5695

  VRAI العبارة I1547 ندرج في الخلية  .5695
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  VRAI العبارة I1548 ندرج في الخلية  .5695

  FAUX العبارة I1549 ندرج في الخلية  .5699

  VRAI العبارة I1550 ندرج في الخلية  .5666

  FAUX العبارة I1551 ندرج في الخلية  .5666

  FAUX العبارة I1552 ندرج في الخلية  .5666

  FAUX العبارة I1553 ندرج في الخلية  .5665

  VRAI العبارة I1554 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1555 ندرج في الخلية  .5663

  VRAI العبارة I1556 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1557 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1558 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1559 ندرج في الخلية  .5669

  FAUX العبارة I1560 ندرج في الخلية  .5666

  FAUX العبارة I1561 ندرج في الخلية  .5666

  FAUX العبارة I1562 ندرج في الخلية  .5666

  FAUX العبارة I1563 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1564 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1565 ندرج في الخلية  .5663

  VRAI العبارة I1566 ندرج في الخلية  .5665

  VRAI العبارة I1567 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1568 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1569 ندرج في الخلية  .5669

  FAUX العبارة I1570 ندرج في الخلية  .5666

  VRAI العبارة I1571 ندرج في الخلية  .5666

  VRAI العبارة I1572 ندرج في الخلية  .5666

  FAUX العبارة I1573 ندرج في الخلية  .5665

  VRAI العبارة I1574 ندرج في الخلية  .5665

  VRAI العبارة I1575 ندرج في الخلية  .5663

  VRAI العبارة I1576 ندرج في الخلية  .5665

  VRAI العبارة I1577 ندرج في الخلية  .5665

  FAUX العبارة I1578 ندرج في الخلية  .5665
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  VRAI العبارة I1579 ندرج في الخلية  .5669

  VRAI العبارة I1580 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1581 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1582 ندرج في الخلية  .5656

  FAUX العبارة I1583 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1584 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1585 ندرج في الخلية  .5653

  FAUX العبارة I1586 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1587 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1588 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1589 ندرج في الخلية  .5659

  FAUX العبارة I1590 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1591 ندرج في الخلية  .5656

  FAUX العبارة I1592 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1593 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1594 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1595 ندرج في الخلية  .5653

  FAUX العبارة I1596 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1597 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1598 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1599 ندرج في الخلية  .5659

  FAUX العبارة I1600 ندرج في الخلية  .5636

  VRAI العبارة I1601 ندرج في الخلية  .5636

  VRAI العبارة I1602 ندرج في الخلية  .5636

  VRAI العبارة I1603 ندرج في الخلية  .5635

  VRAI العبارة I1604 ندرج في الخلية  .5635

  FAUX العبارة I1605 ندرج في الخلية  .5633

  VRAI العبارة I1606 ندرج في الخلية  .5635

  VRAI العبارة I1607 ندرج في الخلية  .5635

  VRAI العبارة I1608 ندرج في الخلية  .5635

  FAUX العبارة I1609 ندرج في الخلية  .5639
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  FAUX العبارة I1610 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1611 ندرج في الخلية  .5656

  FAUX العبارة I1612 ندرج في الخلية  .5656

  FAUX العبارة I1613 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1614 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1615 ندرج في الخلية  .5653

  FAUX العبارة I1616 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1617 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1618 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1619 ندرج في الخلية  .5659

  VRAI العبارة I1620 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1621 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1622 ندرج في الخلية  .5656

  VRAI العبارة I1623 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1624 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1625 ندرج في الخلية  .5653

  FAUX العبارة I1626 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1627 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1628 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1629 ندرج في الخلية  .5659

  FAUX العبارة I1630 ندرج في الخلية  .5656

  FAUX العبارة I1631 ندرج في الخلية  .5656

  FAUX العبارة I1632 ندرج في الخلية  .5656

  FAUX العبارة I1633 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1634 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1635 ندرج في الخلية  .5653

  FAUX العبارة I1636 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1637 ندرج في الخلية  .5655

  FAUX العبارة I1638 ندرج في الخلية  .5655

  VRAI العبارة I1639 ندرج في الخلية  .5659

  VRAI العبارة I1640 ندرج في الخلية  .5696
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  VRAI العبارة I1641 ندرج في الخلية  .5696

  VRAI العبارة I1642 ندرج في الخلية  .5696

  VRAI العبارة I1643 ندرج في الخلية  .5695

  VRAI العبارة I1644 ندرج في الخلية  .5695

  FAUX العبارة I1645 ندرج في الخلية  .5693

 



 الممخص:

مد عمى دراسات تقنية تعتييدف البحث إلى معرفة ما إذا كانت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
 الاستثمارية المشاريعتمك في تقييم  تتبعياوتسميط الضوء عمى الطريقة التي  الاستثمارية، ريعاأثناء تقييميا لممش

إلى إظيار مدى  بالإضافةديثة في ىذه الدراسة أم لا، حكانت تعتمد عمى برمجيات  ىلو  طرفيا،الممولة من 
 دقة ىذه البرمجيات ومحاولة تطويرىا.

 ،قتصادية لممشاريعالا يةيمخص الدراسة التقن جنموذعمى تعتمد  فعلا وقد خمصت الدراسة إلى أن الوكالة
، ويعتبر نتائج ىذا النموذج ىي والمحاسبية وكذا التقنية ماليةجوانبو التسويقية وال فعالج المشروع من مختمإذ ي  

 اعتماده عمى وكذا ،نقائصيحتوي عمى  أن ىذا النموذج، إلا االأساس في قبول ورفض المشاريع المراد تمويمي
تطويره من  المساىمة في شأنيا من اتاقتراح ، وتقديممعايير أخرى إضافةدفعنا إلى مما ، معيار واحد لمتقييم

 أجل إعطاء نتائج أكثر دقة ومصداقية.

نموذج  ،قتصادية، تقييم المشاريعالا التقنيةدعم تشغيل الشباب، الدراسة الوكالة الوطنية ل الكممات المفتاحية: 
 .إكسل

Résumé  :  

Cette recherche vise à savoir si L’ANSEJ dépend des études techniques lors de l'évaluation 

des projets d’investissement, et de mettre en évidence la manière dont l'évaluation de ces projets 

d'investissement financés par elle, et si ils utilisent le moderne de logiciels dans cette étude, ainsi 

que pour montrer comment l'exactitude de ces logiciels avec une tentative de les développer. 

L'étude a conclu que l'agence dépend en fait du modèle résume l'étude Techno-économique 

des projets d'investissement , comme le projet aborde les différents aspects du marketing , finance , 

et comptabilité , ainsi que technique , ensuit a examiné les résultats de ce modèle sont la base de 

l'acceptation et le rejet des projets qui seront financés, mais que cette forme contient des 

imperfections , ainsi que sa dépendance sur une norme unique pour l'évaluation , ce qui nous a 

conduit à ajouter d'autres critères, et de faire des suggestions qui contribueront à son développement 

afin de donner des résultats plus précis et crédibilité  .  

 Mots clés: Agence nationale pour le soutien de l'emploi des jeunes, l'évaluation économique 

de l'étude technique des projets, Modèle Excel. 




