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ǛƸǂǮǩƗ ƵƘƢƽȁƗ ǺǩƑ ǯƘǲƢǭȅƗǷ ƸǽƴǢƢǩƗǷ ƸǦǂǩƗ ƟƗƷƘƜǕ ǴƩǷƍ :ƟƘƭƸǝ ǼǩǸǵ

ơƘǶǾƩǸƢƛ ǨƲƜǽ Ǭǩ ǻƶǩƗǴ ƮƕƘǆǱǷǧƎƽƍ Ǵ

ǺǪǕȁƗ ƻǷƳƸǞǩƗ ǴǡƹƸǽ Ƿ ǴƛƷƳ ƸǾǲǽǷ ǴǒǞƮǽ ǯƍ ŻƗ  Ǥǩ ƗƸǦǁ ǬǪƽǷ ǴǾǪǕ ŻƗ ǺǪǅ ǺǞǎǆǮǩƗ ƚǾƜƮǩƗ ƞǢǝƷ

Ƿ ƵƘƢƽƍ ǣƗƺƩ  ŻƗǨǥ ƸǾƱ.  
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ǫȆƾǩƗǷ ƝȆǆǩƗ ǨǊǝƍ ǴǾǪǕ ǬǽƸǦǩƗ ƘǲǩǸƽƷ ǧƘǡ ƘǮǥǷ

"ŻƗ ƸǦǂǽ Ǭǩ ƻƘǲǩƗ ƸǦǂǽ Ǭǩ ǰǭ"

ƍ ƞǽƸǽƴǭ ǼǞǑǸǭ ƸǦǁƞǾǭǸǮǖǩƗ ǧƘǚǁȁƗ ǩ ƗǸǭƴǡ ǰǽƶǩƗǼ ǯǸǖǩƗ

ǱǷƳƘǝ ƍ Ƿ ƟƘǭǸǪǖǭ ǰǭ ǴƢƪƢƭƗ Ƙǭ ǨǦƛ Ǽ...ƗƸǦǁ

Ƿ ƘǖǾǮƩ ǬǦǾǝ ŻƗ ǣƷƘƛ ƴǾǖƛ Ƿƍ ƚǽƸǡ ǰǭ ǼǱƴǕƘƽ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ ǧǸǅǸǭ ƸǦǂǩƗ.  

øǦǁÜǢơ Ƿ ƸÜƸǽƴ



ƊƗƴǵȃƗ

ǺǩƑ ǼƢǩƗ ƠǖǉǷ ƠƮơ ƘǶǾǭƴǡ ÛǯƘǲƪǩƗ ƠǱƘǦǝ Ƹƽ ƝƳƘǖƾǩƗ ƘǖƜǱǷ Ɨ ƸǾǲơ ǼƢǩƗ ƫǸǮǎǩƗ ƞǪǖǁ ǺǩƑÛ ǯƘǲƮǩ

ǼƛƷƳ

ƞǮǍƘǝ ƞƜǾƜƮǩƗ Ǽǭƍ ǺǩƑ

ǻƸƲǞāǩƑ ǻƺǕǷ ǻƴǲƽǷ Ǽǝ ƝƘǾƮǩƗ ƞƜǾǎǩƗƺǭƷ :ǯƘǮǾǪƽ ƺǽƺǖǩƘǾƛƍ

ǧƎƽƍ ŻƗ ǺǩƘǖơ ǯƍ ǨǾǎǽ Ǽǝ ƘǮǵƸǮǕ ƘǮǶƮǲǮǽǷ ƞƮǆǩƗ ƞǾǝƘǖǩƗǷ ǯƗǷ Ǩǖƪǽ ƘǮǶƢƜǡƘǕ

ǮǶǒǞƭÛƞǲƪǩƗƘ ŻƗ

ǺǩƑ ǰǭ ƼǾǩ Ǽǩ ǬǵƸǾǙ ǣƷƘǂƢǱ Ƙǖǭ Ǽǝ ƝƘǾƮǩƗ ƘǵǸǪƮƛ ƘǵƸǭǷ ǺǢƜǽǷ ƚƮǩƗ ǳƴƭǷ ƘǲǖǮƪǽ

ǼơǸƱƑ ǬǦǾǩƑ: ǰǾǵƘǁÛ ƞǽƋ ƳƗƐǝÛ

ǼƽƗƷƴǩƗ ǻƷƘƾǭ ǧǸǍ ǺǪǕ ƘǝƸƭ ǼǲǮǪǕ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ  ǬǦǾǩƑǼơƶơƘƽƍ ǨǉƘǝȁƗ

 ŻƗ Ǽǝ ǼơƗǸƱƍ Ƿ ǼơƘǢǽƴǅ ǼƜǪǡ ǺǪǕ ƟƘǾǩƘǚǩƗ ǺǩƑ:ǬǽƸǭÛ ǯƘǲƭÛ ǧƘǭƍÛ ƞǲǾǭƍ Û ƞǮƾƛ

ƞǦǾǪǭÛ ǯƘǲƭÛ ƞǮǾǪǕ ǨǮǖǩƗ Ǽǝ ǼơȆǾǭƹ ǼǩƑ  Ƿ ƳƘǁƷȅƗ ƞǾǖǮƩ ƟƘǾƛƸǭ Ǩǥ ǷƫȆǅȃƗ

ƑǯƘǮƭƸǩƗ ƴƜǕ ǻǷƘƮǪǍ ǼǲǶǮǩƗ ǰǽǸǦƢǩƗ ƺǥƸǮƛ ǼƛȆǍ Ƿ ǼƢƜǩƘǍ Ǻǩ

Ʒ Ǽǝ Ƥƛ  Ƿ ǼǲǮǕƳ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑǠǾǝǸƢǩƗ Ǽǩ ǺǲǮơ Ƿ ƫƘƪǲǩƗ ƫǷ

ǼǭƗƸƢƭƗ Ƿ ǻƸǽƴǢơ Ƿ ǼơƳǸǭ ǬǦǩ.

ǯƘǽƷ
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Ǎ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ Ǎ ƓǌǈǍƥƕ Ǚ Ǉǂǆǒ ƾǒǀơƙ ǐƊ ƧǍƱƙ ǍƊ ƗǒǋƓƼƧ ƗǒƧƓươ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃƒ .Ɠǆǆ

ƴƼƥǒ ƴǒǆƞƕ ǇƒƥǄƕǃƒ ƒƗǆƥǀƙǆǃ Ǎ ƗǒǆƓǈǃƒ ǏǄƵ ƥơ ƇƒǍƪ ǑƶƪǄǃ Ǉǆ ýƞƊ ƓǋƧǒƼǍƙ ƗǈƕǄǂ 

ƗǒƪƓƪƊ ǅƵƥǃ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.  

ƗƞǃƓƶǆǃǍ ƒƦǋ ƳǍưǍǆǃƒ "ƧǍƥ Ɨǒǈƕǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ ǑƼ ƨǒƨƶƙ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  "

ƓǈƽƿǍ ǏǄƵ ƴƿƒǍ Ɨǒǈƕǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ ǑƼ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƒƥǒƥơƙǍ ƗǆǋƓƪǆ ƴƱǀǆǃƒ ǑƿƧƬǃƒ Ǉǆ 

ƾǒƧƱǃƒ ƧƓǒƪǃƒ ƾƧƬ -ƔƧƹ ǑƼ ǅƵƥ ƻǄƙƤǆ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ .Ǎ ƗǈƓƶƙƪǙƓƕ 

ƘƓǈƓǒƕǃƓƕ Ǎ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƮơǆǃƒ ƓǌǒǄƵ Ơưƙƒ ǇƊ ƒƦǋ ƴƱǀǆǃƒ ǅǋƓƪǒ ǑƼ ǅƵƥ Ǎǆǈǃƒ 

ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ÜýǒƺƬƙǃƒ ÜƗơƓǒƪǃƒ Ɨơǚƽǃƒ Ǎ ƗƵƓǈƮǃƒ Ü Ǎ ýǂ Ǉǆ ƖƧƓƞƙǃƒ Ǎ ýǀǈǃƒ 

ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃƍ ƴƼƧ ǎǍƙƪǆǃƒ ǑƬǒƶǆǃƒ ǇƓǂƪǄǃ.  

ƕǁƐƣǁƐ ƖƑǄǂǀǁƐ: ǒǈƕǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ÜƗǒƙơƙǃƒ Ɨ ÜƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ.  



II

Abstract :

The infrastructure is central to all the activities of the economic and

social life, and without it there can be no development or the well-being

of civilized society. Pushing all developed and developing countries

alike to strive for the basic building block of the provided as supporting

economic development.

And to address the topic "the role of infrastructure in promoting

economic development, we have the infrastructure in Algeria, in

particular the contribution of the eastern section of the East-West

Highway in support of various economic sectors. And using the data and

information obtained indicated that this section helps to support

economic growth, employment, tourism, agriculture and industry, and

both trade and transport as well as to raise the standard of living of the

population.

Keywords: The infrastructure , economic development , highway .
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Ǉǒƕ ýƤƥƙǃƒ ǑƼ ƥƓƮƙƿǙƒ ýǍǆǆǂ ǍƊ Ƨǆƛƙƪǆǂ ,ƥƿǍ ƻǈƮ ƳƧƬǆǃƒ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǉƦǋ Ɨǒǈƕǃƒ Ǐǃƍ ƗƶƕƧƊ ƘƓƽǒǈƮƙ 

Ǒǋ :ƘƉƬǈǆ ƗǒƥƵƓƿ ÜƗǒƧƒƥƍ ÜƗǒǆǒǄƶƙ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ ƗǒƼƓǀƛ .Ǉǆ ƒƦǋ ƾǄƱǈǆǃƒ ƧǌƲǒ ƓŇǒǄƞ ƧǍƥ ǉƦǋ 

ƘƉƬǈǆǃƒ ǑƼ ƨǒƨƶƙ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƚǒơ ýƛǆƙ ƗǆƓƵƥ ƗǒƪƓƪƊ Ǉǆ ǅƑƓƵƥ ǅƥǀƙǃƒ ,Ɠǆǂ ǇƊ ýǚƺƙƪƒ ǉƦǋ 

ƘƉƬǈǆǃƒ Ơǆƪǒ ƥǒǃǍƙƕ ŇǍǆǈ ǐƥƓƮƙƿƒ Ǒǆơǆ ƓǒƙƒƦ.ǇƪơƊǍ ýƓƛǆ ǇƵ Ɨǒǈƕǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ 
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ǚƕǀƙƪǆǍ.

ƴƿƒǍǃƒǍ ǇƊ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙǒ ƇƓƬǈƎƕ ƇƓưƼ ǐƥƓƮƙƿƒ ǑƵƓǆƙƞƒǍ ƥǒƥƞ ƔƒƦƞǍ ýǂǃ ƳƒǍǈƊ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ,

ǇǆǍ Ɨǌƞ ǎƧƤƊ ƒƦǋ ƳǍƧƬǆǃƒ  ƨƨƶǒƧƓǒƙƤƒ ƟƓƙƽǈǙƒ ǐƦǃƒ ǊƙƥǆƙƵƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǊǈǍǂ Ơǒƙǒƪ ƓƮƧƼ 

ƗǒƑƓǈƛƙƪƒ ÜýƓǆƵǖǃ ƧƑƒƨƞǃƒǍ Ǚ ǎƧƙ ǑƼ ǁǃƦ ƥƧƞǆ ƗǒǄǆƵ ÜƗǒƧƓƞƙ ǇǂǃǍ ǎƧƙ ǊǒƼ ƗƱǀǈ Ƨǒƺƙ ǅǄƙ ƴǒǆƞƕ 

ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǇǒǍǂƙǂ ƔǒƧƥƙǍ ƘƒƧƓƱƍ ƗǒƧƑƒƨƞ ƖƧƒƥǗ ƻǄƙƤǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǎƧƕǂǃƒ ǚƕǀƙƪǆ .  
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Ɠǆ ƗƿǚƵ Ɨǒǈƕǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ  ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǅǒƵƥƙƕƗǒƥƓƮƙƿǙƒÞ  
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  ƑǐǆƑƙ:  ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐƮƥƺ

ƥǒƞ ƧƬƌǆ ƥƶƙ ƖƧǍƱƙǆǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ.  
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ƽǒƾƧƬ ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ǇƊ ƯƧƙ -ǃƒ ǅƵƥǒƪ ǊǈƊ Ɠǆǂ ƗǆƓǋ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƔƪƓǂǆ ƾǀơǒƪ ƔƧƹƗǒǆǈƙ 

ǒƥƓƮƙƿǙƒƗ ǒƧƑƒƨƞǃƒƗǒǍǒơǃƒ ƘƓƵƓƱǀǄǃ ǊǆƵƥǍ ƘǚǀǈƙǄǃ Ǌǈǒƪơƙ Ǎ ýǒƺƬƙǄǃ ǊǆƵƥ ýǚƤ Ǉǆ Ɨ .
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ƨƧƕƙ ƗǒǆǋƊ ƳǍưǍǆǃƒ ǑƼ ǇǍǂ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƔǄƱǆ ƥƕǙ Ǌǈǆ ƧƓƕƙƵƓƕǍ Ɨǒǈƕǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ ƖƧǍƱƙǆǃƒ Ǉǆ 

ƘƒƧƬƌǆ ǉƦǋ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒƥƿ ƘƨǂƧ ƗƪƒƧƥǃƒ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ǐƦǃƒ Ǌƛƥơǒ ƧǒƼǍƙ Ɨǒǈƕǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ 

ƭƤǕƓƕǍ  Ǉǆ ǑƿƧƬǃƒ ƴƱǀǆǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ƧƓǒƪǃƒ ƾƧƬ-ƔƧƹ ƘƓǒƕƓƞǒǙƒǍ Ǒƙǃƒ ǏƙƋƙƙƪ Ǌǈǆ.  

ƑƴƓƐƥ:  ƕƨƐƥƣǁƐ ƹƐƣǉƈ

 -ƨƒƧƕƍǑƼ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƧǍƥƴƼƥƗǄƞƵƗǒǆǈƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǏǄƵƗƼƓǂƘƓǒǍƙƪǆǃƒ.

 - ƧƓǌƲƒƘƓǒƕƓƞǒǙƒ ƾƧƬ ƧƓŇǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ƳǍƧƬǆǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ-ƔƧƹ  ƴƱǀǆǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ Ǎ

Ǌǈǆ ǑƿƧƬǃƒ.

ƑƨǄƑƢ :ƱǋƮǋǄ ƥƑǐƗƢƐ ƒƑƓƨƈ ƕƨƐƥƣǁƐ 

ƈ - ƕǐƳǋƮǋǄǁƐ ƒƑƓƨǓƐ :

-Ɨǒƽǒǂ ýǍơ ƗǒƌƧǃƒ ƠǒưǍƙ ƧƑƒƨƞǃƓƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǅƵƥ.

      - ƨƒƧƕƍǑƼ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƧǍƥƴƼƥƗǄƞƵƗǒǆǈƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǏǄƵƗƼƓǂƘƓǒǍƙƪǆǃƒ.

- ƧƓǌƲƒƾƧƬ ƧƓŇǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ƳǍƧƬǆǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƔǈƒǍƞǃƒ -ƔƧƹ.

ƒ - ƕǐƗƐƤǁƐ ƒƑƓƨǓƐ :

- ƗƮƓƤǃƒ ƚǍơƕǃƒ ƗǄƿ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƧǍƥƕ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƴƞƒƧǆǃƓƕ Ɨƕƙǂǆǃƒ ƇƒƧƛƍ

ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƚǍơƕǃƒǍ.

-ƔƒƦƞǈǙƒ  ƳǚƱǗƒ ýǚƤ Ǉǆ ƳǍưǍǆǃƒ Ǎơǈ ƘƓƪƒƧƥ ǑƼ ǊǒǄƵƊƗǒƕǈƞ.

-ƐƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒǍ ǑƮƤƬǃƒ ýǒǆǃ.

-ǑƪƒƧƥǃƒ ƭƮƤƙǃƒ ýƓƞǆǍ ƗƶǒƕƱ.

ƑƨƣƑƨ:  ƛǊǆǄǁƐǃƣƢƗƨǄǁƐ

Ɠǆǋ ǇǒǒƪǒƑƧ ǇǒƕǍǄƪƊ ǏǄƵ ƖƧǂƦǆǃƒ ǉƦǋ ƨƓƞǈƒ ǑƼ ƥǆƙƵƒ :ƽƮǍǃƒ ƔǍǄƪǕƒƔǍǄƪǕƒ Ǎ Ǒ ǑǄǒǄơƙǃƒ ǇƧƓǀǆǃƒ  

ƒǋǂƨǓƐ  ǏƻƬǋǁƐ:  ƘƒƧǒƺƙǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƗƼƓǂƕ ǅƓǆǃǘǃ Ǎ  Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǒǋƓƽǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ Ǎ  ƗƪƒƧƥǃƒ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ.

ƒǋǂƨǓƐ ǅƥƑƾǄǁƐ ǏǂǐǂƟƗǁƐ: ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ƗƮƓƤ ƘƓǒƱƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǄǃ ýǒǄơƙ ýǚƤ Ǉǆ

ǅ Ǉǒƙǒǈǆƨ ǇǒƙƧƙƼ ƧƓǒƙƤƓƕ ǆǍ ýƕƿƒ ƓƾƧƬ ƧƓŇǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ƳǍƧƬǆ ƥƶƕ- ƔƧƹ.

ƑƴƓƑƨ:  ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ  

 ǏǄƵ ǑƙƪƒƧƥ ǑƼ ƘƥǆƙƵƒ ƥƿǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙǍ Ɨǒƙơƙǃƒ Ǌǒǈƕǃƒ ƳǍưǍǆǃ ƘƿƧƱƙ ƘƓƪƒƧƥ ǁƓǈǋ

 Ɠǌưƶƕ:  



مقدمـــــــــــــة

ج 

1-  ƖƧǂƦǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥ Ǎ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǎƧƕǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǇƒǍǈƶƕ ƥǒǆơ ƫǍƬƓƕǃ ƧǒƙƪƞƓǆ

 ƓǋƧǍƥǍ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ Ǎ  ǎƧƕǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǋƊ ǊǒƼ ýǍƓǈƙǍ ƳǍƧƬǆ ǏǄƵ ƨǂƧ ǇǒƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ

ƾƧƬ ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ-ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆ ǅƵƥ ǑƼ ƔƧƹ  Ɠǌǒƪƙǂǒ Ǒƙǃƒ ǉƧǒƕǂǃƒ ƗǒǆǋǕƒ Ǐǃƍ ýƮǍƙǍ

ǊǃƓǆƙǂƒ ƥǈƵ Ɠǌơƙƽǒƪ Ǒƙǃƒ ƖƥƵƒǍǃƒ ƾƓƼǕƒ Ǎ.  

2-  Ƙǚǀǈƙǃƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƗƶǒƧƪǃƒ ƾƧƱǃƒ ƧǍƥ ǇƒǍǈƶƕ ýơǂǃ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƶǃ ƧƙƪƓǆ ƖƧǂƦǆ,ƒƧƥ ƾǒƧƱǃƒ ƗǃƓơ Ɨƪ

 ƾƧƬ ƧƓǒƪǃƒĲ Ǒǋ ýǍƮƼ ƚǚƛ ǑƼ ƳǍưǍǆǃƒ ýǍƓǈƙ ƥƿǍ ƔƧƹ : Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ ýǀǈǃƒ,Ƙǚǀǈƙǃƒ Ǎ ƾƧƱǃƒ , ƻƮǍ

 ƾƧƬ ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒĲ ƔƧƹ ƭǄƤǍ ýǀǈǃƒ ƳƓƱƿ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ǅƵƥǒƪ ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ. 

3-  ƗƵƓǈƮǃƒ Ǎ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗƼƧƹ ǅƓƵ Ƨǒƥǆ ƖƥǍƶǃƒ ƟǚƮǃ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǇƒǍǈƶƕ ƗƪƒƧƥ

 ƥƿǍ Ÿƒ ǅƒƧ ƗƲƼƓơǆǃ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǎ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗƼƧƹ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƖƧƑƒƥ Ƨǒƥǆ ƥǆơƒ ƥǒƪǃƒ ƾƨƧ Ǎ Ÿƒ ǅƒƧ ƗƲƼƓơǆǃ

ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄǂǒǋ :ƱƪǄƼ ƓǌƞƓƙơƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ ƗǒǈƕǃƒǍǃƒÜ Ǉǒ ýǒǄơƙÜǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ǐƧƓƞƙǃƒ ƴư

ǒǀƙǍƓƞƓǒƙơƒÜǇǒƱƪǄƼ ǑƼ Ɨǒƙơƙǃƒ ƗǒǈƕǄǃ ǇǋƒƧǃƒ ƴưǍǃƒ ǅǒǍƙǃƒǍ ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ Ƙ ƗơƧƙǀǆǃƒ ƘƓǒƮ

ƓǋƧǒǍƱƙǃ.

ƑǆǄƑƙ: ǁƐ ƖƑƓǋƴƬƕƨƐƥƣ  

- ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƴƞƒƧǆǃƒ ƭǀǈ.

-ǃƒ ǇƵ ƚƥơƙƙ ƨǂƒƧǆ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ɣƕƪƕ Ɨǀǒƿƥ ƘƓǆǍǄƶǆ ƧƼǍƙ ǅƥƵ ƚǈƧƙǈǙƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǎ ƳǍưǍǆ

Ǒƽǂǒ Ǚ ƴƞƧǆǂ.  

-ƾƧƬ ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ Ǉǆ ǑƿƧƬǃƒ ƴƱǀǆǃƓƕ ƗƮƓƤ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǒƑƓƮơǙƒ Ưƶƕ ƔƓǒƹ -ƔƧƹ.  

ƑƴƨƑƗ: ƕƨƐƥƣǁƐ ǃǐƨƾƗ  

Ǎǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗǄƑƪǕƒ ƒƦǂ Ǎ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƗǒǃƓǂƬǙƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǙƒ Ǎ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƇƒƧǍ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮ

 Ɠǈǆƿ ƓǌǈƵ ƗƵƧƽƙǆǃƒǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƗǆƙƓƤƕ Ǒǌƙǈƙ ýǍƮƼ Ɨƛǚƛ Ǎ Ɨǆƥǀǆ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǅǒƪǀƙƕ:  

üǋǓƐ üƬƻǁƐ  ƾƧƱƙƙ ƚơƓƕǆ ƗƶƕƧƊ Ǐǃƍ Ǌǆǒƪǀƙƕ ƓǈǆƿǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǍƓǈƙǒ ǐƦǃƒǏǃƍ ƔǒƙƧƙǃƓƕ ǅǍǌƽǆ 

Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾƧƽǃƒǍ Ɠǌǈǒƕ Ǎ Ǉǒƕ Ǎǆǈǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ,ƜƧƶǈǃ ǏǄƵ ƻƒƥǋƊ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƓǋƥƓƶƕƊǍ ,ƓǆƊ ƚơƕǆǃƒ 

ǑǈƓƛǃƒ ǉƓǈƮƮƤƼ  ƧƥƓƮǆǃ ýǒǍǆƙ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ,Ɠǆǈǒƕ ƚơƕǆǃƒ ƚǃƓƛǃƒ ƓǈƿƧƱƙ ǊǒƼ ƻǄƙƤǆǃ ƓǌƙƓƕǄƱƙǆ ,

ƓǈǒǌǈƒǍ ýƮƽǃƒ ƻǒƧƶƙǃƓƕ ƘƒƧƬƌǆƕ ƩƓǒƿ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ Ɨǒƙơƙǃƒ ƗǒǈƕǄǃ ƭƮƤ ƧǂƦǍ ƻǒƧƶƙ Ǉǆ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƗǒǋƓǆ ƘǄǆƬ ƚơƓƕǆ ƚǚƛ ǇǆưƙǍ

Ɨǒƙơƙǃƒ ƗǒǈƕǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧƓƛǓƒÜ ƓǌƙǒǆǋƊ Ǎ ƓǌƵƒǍǈǕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ  Ɨǒǈƕǃƒ ƾƓƼƈǍ ƴƿƒǍƕ Ǌǒǌǈǈǃ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ɨǒƙơƙǃƒ.  

 ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐƾƧƬ ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ Ǉǆ ǑƿƧƬǃƒ ƴƱǀǆǃƒ ƧǍƥ ǑƼ ƨǂƧƙǍ - ƒƇƥƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƔƧƹ

 ǑƿƧƬǃƒ ƴƱǀǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ Ǎ Ǒǈǀƙǃƒ ƯƧƶǃƓƕƒ ǅƛ ǏǄƵ ƴƱǀǆǃƒ ƒƦǋ ƧǒƛƋƙƕ Ǒǌƙǈǈǃ ǊƙƓǒƕƓƞǒƒ Ưƶƕ ǑƼ ýǒƮƽƙǃ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆ.  
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üǋǓƐ üƬƻǁƐ : ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ

ƣøøøøøøøǐǊǄƗ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƳǍưǍǆ ýƓǈ ƥǀǃƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƒƧǒƕǂ ƓǆƓǆƙǋƒ Ǎ ǑƪƓǒƪǃƒ ǇǒƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵǐƥƓƮƙƿǙƒ  Ǎ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ

ƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ƗǒǆƓǈǃƒ Ü Ɨǒǆǈƙǃƒ ƖƧǂƼ ƘƵƓƬ ƥƿǍǑǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵÜ  Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗǆƲǈǆ ƘƧǌƲ ƚǒơ

ǂǍǍƓ ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ Ǎ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƓǂ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƓǌƙǙ, ýƓƞǆ ǑƼ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ǑƵƓƪǆ ƨƨƵ ƓŇǆǆ

Ɨǒǆǈƙǃƒ.   

ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ýǍƓǈƙǈ ƻǍƪ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ Ǎ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǊƕǈƒǍƞ Ǉǆ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ƗǒƱƺƙǃ ƚơƓƕǆ ƗƶƕƧƊ ǑƼ :  

ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ ƭƮƤǍ ǃƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ Ǉǒƕ Ǎ Ɠǌǈǒƕ ƾƧƽǃƒǍÜ  ƻƒƥǋƊ ǏǄƵ ƜƧƶǈǃ

 ƓǋƥƓƶƕƊǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ, ǉƓǈƮƮƤƼ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƓǆƊ  ýǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆǃƙǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈ, ǃƒ ƚơƕǆǃƒ Ɠǆǈǒƕ ƚǃƓƛ

 ÜƓǌǀƑƒǍƵ Ǎ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆ ƻǄƙƤǆǃ ǊǒƼ ƓǈƿƧƱƙƕ ýƮƽǃƒ ƓǈǒǌǈƒǍǃ ƴƕƒƧ ƚơƕǆƻǒƧƶƙǄ ƕ ƩƓǒƿ ƘƒƧƬƌǆ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ.

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ üǋƟ ƕǐƨƑƨƈ ǃǐǉƑƻǄ

 ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ Ǎ ƖƧǒƤǙƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ƯƒƧƶƙƪƓƕ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ǅǍǀǈ

 Ǐǃƍ ƾƧƱƙǈ Ɠǆǂ ƻƒƥǋƊ Ǎ ƗǒǆǈƙǃƒƥƓƶƕƊǋƓ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :Ɛ ǋ ƕǐǄǆƗǁƕǐǄǆƗǁƐ ǐƣƑƬƗƽǗƐƕ

Ǘǋƈ:ƐǆƗǁƕǐǄ

   ǇƒƥùǄƕǃƒ ýùǒǈ ƥƶƕ Ǐƙơ ƘƧǆƙƪƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƻǄƤƙǃƒ ƧǋƓƲǆ ǇƊ Ʀƍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǍǌƽǆ Ƨǒƺƙ ƘƓǈǒƙƪǃƒ ƥǀƵ ýǚƤ

 ƧǍƮƿ ƗǒǄǆƶǃƒ ƔƧƓƞƙǃƒ ƘƽƬǂ ƥǀƼ  ÜǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ Ɠǒƕƪǈ ƗǒǃƓƵ ƘǙƥƶǆ Ƙǀǀơ ǇƊ ƥƶƕǍ ÜƓǌǃǚǀƙƪƒ ƗǒǆƓǈǃƒ

ơǒ ǐƦǃƒǍ  ÜƗǆƥǀƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƧǌƲ ǐƦǃƒǍ ǐƥǒǄǀƙǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǍǌƽǆ    Ǎùǆǈǃƒ ƥƧùƞǆ ǑùƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ƧƮ

 ƴǒƧƪǃƒ Ǎǆǈǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƇǍƪǍ ƧǀƽǃƒǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǚǂƬǆ ƧƒƧǆƙƪƒ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ ƴǒƧƪǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ

ǑǆǃƓƶǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ƓǌƶưǍ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ǅǃ ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ýƮƓơǃƒ .  

 ƓǆƊǄǀƙǃƒ Ǒǈƶǒǃ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻǒƧƶƙ ƥǒƵƊ ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ ƥǀƵ ýǚƤ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ Ǎ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ǅƥƵ Ǎ Ƨǀƽǃƒ Ǉǆ ýǒ

 ǇǆưƥƓƮƙƿƒ ǍǆǈǃƓƕ Ƨǆƙƪǒ . ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ɨǒưƿ Ƙƪǒǃ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇƋƕ ƗǒǆǈƙǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘǂƧƥƊǍ

 ǁǈƕǃƒ ǇƊ ǏƙơǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƧǒǋƓǆƞǃƒ ƧǍƥ Ǎ ƗǆǍǂơǃƒ ýǂƬ Ǎ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƧƓǂƼǕƓƕ ƗƱƕƙƧǆ ƓǌǈƊ ýƕ ƔƪơƼ

ǂƧǒ ǇƓǂ ǐƦǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ƴƪǍƊ ƖƧƲǈ ƧƲǈǒ ƊƥƕǍ ƧƤǓƒ Ǎǋ ǊƽƿǍǆ Ƨǒƹ ƗǒǆǈƙǄǃ ƻƥǌǂ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǏǄƵ ƨ

 ǅƓƶǃ ǉƧǒƧǀƙ ǑƼ ƥƧǍ Ɠǆǂ ƗǒǆǈƙǄǃ1991  Ǉǆưƙƙ ǑƙǃƒǍ ƖƓǒơǃƒ ƗǒƵǍǈ Ǉǒƪơƙ Ǒǈƶǒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǐƥơƙ ǇƋƕ ƥǂƊ ƚǒơ
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ƺƙǃƒǍ ƗơƮǃƒ Ǉǆ ǏǄƵƊ ǎǍƙƪǆǍ  ÜýưƼƊ ǑǆǒǄƶƙ ýǆƬƙǃ ýƤƥǃƒ ƳƓƽƙƧƒ ƥƧƞǆ Ǉǆ ƧƛǂƊýƿƊ ƧǀƼǍ ÜƗǒƦ ƗƑǒƕǍ Ü

ƼƓǂƙǍ ƻƲǈƊƐ ǏǈƹƊ ƗǒƼƓǀƛ ƖƓǒơǍ  ÜƧƕǂƊ ƗǒƥƧƼ ƗǒƧơǍ ƭƧƽǃƒ.1

Ƶ Ǉǒƥǀƶǃƒ ǇǒƦǋ ýǚƤ ƘƧǌƲ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒǍ ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ ǐƥǀƵ ýǚƤ ƓǆƊ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ƭǍƮƤƕ ƘƒƧǍƱƙ Ɩƥ

ƗǄǆƓƬǃƒǍ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ƧǌƲ ƥǀƼ.  ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ǇƊ ƚǒơ

ǃƒ ƳƓƕƬƎƕ ƗǄƮƙǆǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǑƼ ƒƥǒƞ Ɠǆƥǀƙ Ƙǀǀơ ÜǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ǑƼ ƓƶưƒǍƙǆ ƒǍǆǈ ƘƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƗǒǆƓǈ

 ǑƼ ǍǆǈǄǃ ƗǒǃƓƵ ƘǙƥƶǆ ƾǒǀơƙƕ ƓǈǍǋƧǆ Ʃǒǃ ǅǌǒƥǃ ƗǒƼƓưƍ ƗǒƪƓƪƊ ƘƓƞƓơ ƳƓƕƬƍ Ǉƍ ÜƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ

ǑƼ Ɠǆǈƍ ÜƓǋƥơ Ǎ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨ ƘƓƪƓǒƪƕ Ʃǒǃ ƖƧƕƶǃƒ ǇƊ Ǎ ÜƔƪơ Ǎ ýƤƥǃƒ  Ǎ ÜƓưǒƊ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƘƓƪƓǒƪ

Ƨǀƽǃƒ Ɩƥơ ƻǒƽƤƙ Ǐǃƍ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ ƗǒǆƒƧǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ.    

 ƓǆǂǇƊ ƝǆƓǈƧƕ ǅǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ )ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǑƑƓǆǈǗƒ (ƻƧƶǒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƓǌƽƮǍƕ "ƴǒƪǍƙ ƾƓƱǈ ƭƧƽǃƒ ƗơƓƙǆǃƒ 

ýƞƧǄǃ" .ƒƦǋǍ ƻǒƧƶƙǃƒ Ǎǋ ơǍƙƪǆǏ Ǉǆ ƗǒƧƲǈ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ÜǑƙǃƒ ǅƙ ƓǋƌƓƬǈƍ ǑƼ ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ ýƤƒƥ 

Ɣƙǂǆ ýǆƶǃƒ )ƗǆƲǈǆ (ƗǒǃǍƥǃƒ .Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅƪƙƙ ƧƼƒǍƙƕ ƕƥơ ǏǈƥƊ Ǉǆ ǃƒƴǄƪ ƇƓǀƕǄǃ ǏǄƵ ƥǒƿ ƖƓǒơǃƒ )ÜƇƒƦƺǃƒ 

ÜƩƕǚǆǃƒǍ ... (ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ýƛǆ ƗơƮǃƒ ǍƊ ǅǒǄƶƙǃƒ .ǅƙǒ ƻǒƧƶƙ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǀǒǀơƕ ǇƊ ǇǍǂƙ 

ƗǄƕƓƿ ƩƓǒǀǄǃ ÜǑǆǂǃƒ ÜƗǒǆǃƓƵǍ ýǆƒǍƵǍ Ǎǆǈǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ.  

ǅƥǀǒǍ ƝǆƓǈƧƕ ǅǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǑƑƓǆǈǗƒ ƗƶƕƧƊ ƧǒǒƓƶǆ ƩƓǒƿ ǎǍƙƪǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƥǄƕǃƒ:  

ļ ƗǒƞƓƙǈǗƒ Ǒƙǃƒ Ơǆƪƙ ƳǍƧƬǃƓƕ ǑƼ ƗǒǄǆƵ ǅǂƒƧƙǃƒ.  

ļ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ :Ɣƞǒ ǅƪƓǀƙ ƖǍƧƛǃƒ ƠǃƓƮǃ ƴǒǆƞǃƒ.  

ļ ƗǆƒƥƙƪǙƒ :ýƓǒƞǕƒ ƗǄƕǀǆǃƒ Ǒƺƕǈǒ ǇƊ ƦƤƌƙ ǑƼ ƧƓƕƙƵǙƒ )ƥƶƕǃƒ ǐǍǆǈƙǃƒ ýǒǍƱ ýƞǕƒ(  

ļ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ɣƞǒ ǇƊ ǅƙǒ ƓǋƌƓƬǈƍ Ǉǆ ǇƓǂƪǃƒ ÜƓǌƪƽǈ ƩǒǃǍ ǇƵ ƾǒƧƱ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ.2

ƑǐǆƑƙ:  ƹǐƥƴƗƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ

Ǉƍ Ǒƶƪǃƒ ƇƒƧǍ ƖƓǒơǃƒ ÜƓǌƕƓƕƪƊǍ ƥƓƿ ǇƓƪǈǗƒ Ǉǆ ýƨǕƒ Ǐǃƍ ýǚƺƙƪƒƗƶǒƕƱǃƒ ƥƓƞǒǗ ƔǒǃƓƪƊ ƜƓƙǈƍ ÜƗƽǄƙƤǆ ǇǆǍ 

ǉƦǋ Ǉǂǆǒ ƻǒƧƶƙ ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƓǌǈƊ : ½ǅƥǀƙ ƴǆƙƞǆǃƒ ǇƵ ƱƓƕǈƙƪƒ ƾǒƧƱ ƔǒǃƓƪƊ ƗǒƞƓƙǈƍ ýưƼƊ ƴƼƧǍ 

ƘƓǒǍƙƪǆ ƜƓƙǈǗƒ Ǉǆ ýǚƤ ƇƓǆǈƍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ǎ ƘƓƿƓƱǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ Ǎ ƘƓǆǒƲǈƙ ƾǄƤ ƒƦǋ ÜýưƼƊ ǚưƼ ǇƵ ƖƥƓǒƨ 

ƩƊƧ ýƓǆǃƒ ǅǂƒƧƙǆǃƒ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃƒ ǏǄƵ Ƨǆ Ǉǆƨǃƒ­ ǇƍÜ ýǍƥǃƒ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ Ǒǋ Ǒƙǃƒ ƾǀơƙ ƘƒƧǒƺƙ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ǑƼ 

1  ÜǑƬǒƧǀǃƒ Ƙơƥǆ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ-  ƖƑƨƑǐƨǋ ƖƑǐƥưǆƖƑƳǋƮǋǄǋ-Û  ÜǇƥƧǕƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ2007 ƭ Ü127.  
2 Du sous-développement, Analyse économique et historique des sociétés contemporaines, Pearson Education France.
2008p 463.464
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ƻǄƙƤǆ ƘǙƓƞǆǃƒ ÜƓǒƵƓǆƙƞƒ ƓǒǆǒƲǈƙ Ǉǆ ƓǒǆǂǍ Ǉǒƪơƙ ýƑƓƪǍ ýǀǈǃƒ ÜƘǚƮƒǍǆǃƒ Ǎ ÜƗơƮǃƒ ÜǅǒǄƶƙǃƒ Ǎǆǈ 

ÜǇƓǂƪǃƒ ýƤƥ ƥƧƽǃƒ Ǉǆ ƩƊƧ ÜýƓǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍ Üýǆƶǃƒ ýƥƶǆ ÜƧƓƤƥǙƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ǑǆǍǀǃƒ.  

  ƓǆǂƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƧƶƙ:

- ǑƼ ƘƒƧǒƺƙ ƚƒƥơƍ ƘǙƓƞǆ ƴǒǆƞǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒ ǐǍƙƪǆ ǑƼ ǇǍǂƙǃ ƗǒƼƓǀƛǃƒ

ƔǍƶƬǃƒ ǉƦǋ ƘƓƶǄƱƙ.1

-ƓǆǂƓǌǈƋƕ ƓǌƼƧƵ ýǚǋ Ǉǒƥǃƒ ǑǄƵ ƧǍƙǂƥǃƒ ǇƊ" :ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ " ƻƥǋ Ǎǋ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ǇƊ ƚơƕ

Ƥǃƒ ǇǆǍ ÜƗǈǒƶǆ ƗǄơƧǆ ǑƼ ƗǒǆǈƙǃƒǒǆǈƙǄǃ ƥǒơǍǃƒ ƻƥǌǃƒ ǉƧƓƕƙƵƒ ƋƱƗ.2

- Ǎơǈ ǑƵǍǈ Ǎ Ǒǆǂ Ƨǒǒƺƙ ǍƊ ÜǑǆǍǀǃƒ Ǎ ǐƥƧƽǃƒ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨ ƾǒƧƱ ǇƵ ƖƓǒơǃƒ ǐǍƙƪǆ ǑƼ ǇƪơǕƒ

ƖƓǒơǃƒ Ǉǆ ýưƼƊ ǎǍƙƪǆ Ǐǃƍ ƥǍǀƙ ƗǀǒƧƱƕ ƓǌƙƓǒƧǍƧư Ǎ ƖƓǒơǃƒ ƻǍƧƲ Ǉǒƪơƙ ƾǒƧƱ ǇƵ.3

- Ǎ ƓǌƼƧƵ ƥƿ"ǇǒǍƥǃƓƕ ƧǒƑƓǆ "ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƓǌǈƋƕ " ÜǑǀǒǀơǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǅƙǒ ƗǒǄǆƵ

ƗǄǒǍƱ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ "ǒơ Ǒǋ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇƊ ýǍǕƒ ÜǇƓǂƧƊ Ɨƛǚƛ Ǉǆưƙ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ʋơǚǒ ƚ

ƙƓǈǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǑǃƓƙǃƓƕ ǐƥƌƙ ƓǒƧƓƞ Ɠƛƥơ Ƙƪǒǃ Ǎ ƗǒǄǆƵ Ɠǆǂ ÜǑƼƓƮǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ƝƊ ƖƧƙƼ ýǚƤ ǅƙƙ Ɠǌǈ

 ƓǌǈƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƖƧƬƓƕǆ Ʃǒǃ Ǎ ƗǄǒǍƱ Ɨǒǈǆƨǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒƧƦƞ ƘƒƧǒƺƙ ƇƒƧƞƍ ǑǈƶƙǏ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.4

 ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǎƣƑƬƗƽǗƐ ǋǄǆǁƐ ǋ ƕǐǄǆƗǁƐ ǅǐƓ ƼƥƻǁƐ

ƥƮǀǒ ǍǆǈǃƓƕ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƚǍƥơ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ǑǃƓǆƞƍ ƝƙƓǈǃƒ ǑǄơǆǃƒ ǍƊ ǑǃƓǆƞƍ ýƤƥǃƒ ǑǆǍǀǃƒ Ɠǆƕ ƾǀơǒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ 

ƱƪǍƙǆ ƔǒƮǈ ƥƧƽǃƒ Ǉǆ ýƤƥǃƒ Ǒǀǒǀơǃƒ.   

 ǊǈƓƕ ƻƧƶǒ Ɠǆǂ ǍƊ ƾƕƪǆ ƱǒƱƤƙ ǇǍƥ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓǀǄƙǃƒǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑǄƵǍ ƗƪƒƧƥ

ǁǃƦ Ǉǆ Ưǒǀǈǃƒ ǏǄƵ Ǒǋ ƠǒơƮǃƒ ƓǌǆǍǌƽǆƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇƊ ƥƞǈ Ǉǒơ ǑƼ ǑǈƓǂƪǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƧƮơǃƒ Ǚ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ.5

ǑǄǒ Ɠǆǂ ƓǌƪƓǒƿ Ǉǂǆǒ ƗǄǒǍƱ ƖƧƙƽǃ Ɨǒǆǂ ƖƧǋƓƲ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ:6

ƩƓǀǒ Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆƕ Ǎǆǈ ƝƙƓǈǄǃ ǑǄơǆǃƒ ǑǃƓǆƞǗƒ )ǍƊ ƝƙƓǈǃƒ ǑǄơǆǃƒ ǑǃƓǆƞǗƒ.(  

ƒ ƝƙƓǈǃƒ ƗǈƪǄǃ ǑǄơǆǃ) Ǉ-1 (-  ƗǈƪǄǃ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ)Ǉ                         (

 ǑǃƓǆƞǙƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ)Ǉ -1(

1  ÜƠƕƒƧ ƖƧƿǍƕ ÜŸƒ ƥƕƵ ƗƕƓƕƤƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƲƏƑƽǋǁƐ- ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǄǁǋƴǁƐ-ƕǄƐƣƗƨǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ-ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗƶǆƓƞǃƒ ƔƓƕƬ Ɨƪƪƌǆ Ü  Ü2009 ƭ Ü323.
2  Üýǆƞǃƒ ǏƽƱƮǆ ǅƓƬǋƕǐǄǆƗǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƥǋƣ ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ǑƶǆƓƞǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ Ü Ü ÜƧƮǆ2005 ƭ Ü81.  
3 ƥǆơǆ Ǉǒƥǃƒ ƇƓƽƮÜ  ÜǑƼƓƮǃƒ ǅǒǂơǃƒ ƥƕƵ ƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ ǅƑƨǆǗƐ ƼƟ Ƒøǐǁǋƣ ǈƗǐƑǄƟ ǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐƘǍƧǒƕ ÜƗǒƿǍǀơǃƒ ǑƕǄơǃƒ ƘƒƧǍƬǈǆ Ü- ÜǇƓǈƕǃ2005 ƭ Ü

123.
4
 ƥǆơƊ ƻƧƓƵ ƻƓƪƶǃƒ Ü ƥǍǆơǆ Ǉǒƪơ ǐƥƒǍǃƒ Ü ƣƑƬƗƽǗƐ ǏǂǀǁƐ-üǐǂƟƗ ǎƥưǆ ǋ ǏƾǐƓƯƗ-Ü Ƨƒƥ ƖƧǒƪǆǃƒ ƧƬǈǄǃ Ǎ ÜƴǒƨǍƙǃƒ ÜǇƓǆƵ 2007Ü ƭ ƭ 

262¡263.

 ÜƗơǒƙƼ ǑǈƓǈƕ ǋǄǆǁƐ ǋ ƕǐƣƾǆǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐǎƣƑƬƗƽǗƐ)ƕǐƥưǆ ƕƨƐƥƣ(ƖƧƿǍƕ ƥǆơƊ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü,ÜƧƑƒƨƞǃƒÜƩƒƥƧǆǍƕ2009ƭ ƭ Ü3Ü4. 5

6 Raymond Aron , Croissance et développement, Economie, 1962 ,P P 1,3 .
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ǍǆǈǄǃ ƻǒƧƶƙ ƱƪƕƒǍ Ǎǋ :ƴƪǍƙ ƖƧƥƿ ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵ ƜƓƙǈƍ ƴƑƓưƕǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ Ǒƙǃƒ ƔƹƧǒ ƓǌǒƼ ƓǌǈƓǂƪ ǇǂǆǒǍ 

ƇƓƱƵƍ ƻǒƧƶƙ ýǆƓƬ ǍǆǈǄǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ɠǆǂ ǑǄǒ Ǎǋ ǑǄơǆǃƒ Ǉǆ ƴǄƪǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ Ǒƙǃƒ ƔƹƧǒ ƓǌǒƼ ǇƓǂƪǃƒ ýǚƤ 

ƚǍƥơ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ǑǃƓǆƞƍ ƝƙƓǈǃƒ ƖƧƙƼ Ɨǒǈǆƨ Ɨǈǒƶǆ Ɠǆƕ ƾǀơǒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƱƪǍƙǆ ƔǒƮǈ ƥƧƽǃƒ Ǉǆ ýƤƥǃƒ 

Ǒǀǒǀơǃƒ.
 ýǍƥƞǃƒ1.1 :ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ

ƧƥƮǆǃƒ :ǑǈƓǈƕ.ƻ ƓǀƕƓƪ ƗơƽƮǃƒ Ǎ ƴƞƧǆǃƒ ƩƽǈÜ  

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƹƐƣǉƈ ƑǉƣƑƴƓƈ ǋ

Ǘǋƈ :ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƹƐƣǉƈ

1-ƔƣƑǐƦ üƢƣǁƐ ǏǄǋƾǁƐ ǏƾǐƾƟǁƐ
1:

 Ǒǀǒǀơǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨǃ ƗǒǍǃǍǕƒ ǑƱƶƙ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒƓǌǆƲƶǆƼ  ƗƬǒƶǆ ǎǍƙƪǆ ƯƓƽƤǈƒǍ Ƨǀƽǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ

 Ǚƍ ƧǍǋƥƙǆǃƒ ƗǆǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒơƮǃƒ ƳƓưǍǕƒǍ ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƗǄǂƬǆǃƒ ǅƿƓƽƙ ƔǈƞƙǍ Ǌǈǆ ƭǄƤƙǄǃ ýǒƕƪ ǙǍ ÜƓǌǈƓǂƪ

 Ƙǀǀơƙ ƒƦƍ ƗƮƓƤ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƓǒƞǒƧƥƙ ƔǄƺƙǃƒ ǑƼ ƥƵƓƪǒ ǐƦǃƒ Ǒǀǒǀơǃƒ ýƤƥǃƒ ƥƓǒƨƕ

ƘƒƧǒǒƺƙ ƚƒƥơƍ Ǉǆ ýƤƥǃƒ ƥƓǒƨ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒǄǂǒǋǍ ƗǀǒǆƵ.  

 ƗǒƥƓǆǃƒ ƥǄƕǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍǍ ǇƓǂƪǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ýƥƶǆǂ Ɨǒǈƶǆ ýǆƒǍƵ Ǌǆǂơƙ ƥǄƕ ǐƊ ǑƼ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨǍ

 ǏǄƵƊ Ɨƕƪǈ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƒ ƘƧƱưƒ ƓǆǄǂ ƒƧǒƕǂ ǇƓǂƪǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ýƥƶǆ ǇƓǂ ƓǆǄǂ ǚƛǆƼ ÜƗǒǈƽǃƒǍ

 ƓǌǄƤƥ ǑƼ ƖƥƓǒƨǄǃǆǍǀǃƒ ƗǒǈƽǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍ ǏǄƵ ƻƿǍƙ ƖƥƓǒƨǃƒ ǉƦǋ ƥǍƥơ ǇƊ Ƨǒƹ Ü Ǒǀǒǀơǃƒ ǑƓǆǄǂƼ

ƘƧƼƒǍƙýƒǍǆƊ Ǒǀǒǀơǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǄǃ ǏǄƵƊ Ɨƕƪǈ ƾǒǀơƙ ǇǂǆƊ ƓǆǄǂ ǇƪơƊ ƘƓǒƽǒǂǍ ƧƛǂƊ , Ǎ

ǀǃƒ ýƤƥǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ Ǌǀǒǀơƙ Ǉǂǆǒ Ɠǆ Ɨƕƪǈ ǇƎƼ ƖƧƥƓǈ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂ ƩǂƶǃƓƕ Ɠǆ ƖƥƓƵ Ǒǀǒǀơǃƒ ǑǆǍ

Ɠǒƕƪǈ ƒƧǒƺƮ ǇǍǂǒ.  

1
 جامعة,التسییر و الاقتصادیة العلوم كلیة,الاقتصادیة العلوم قسم,)الجزائر حالة(الاقتصادیة التنمیة تمویل في العائلي الادخار دور,الیقین نور ایمان خلادي
.20،21،ص،ص2012 ،)3(الجزائر

        ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ         ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ  

- ƚƒƥơƒ ƓǌǈƓƬ Ǉǆ ƘƒƧƒƧƿ Ɨǒƒ ƥƓƤƙƒ ǇǍƥƕ ǅƙǒ

ƴǆƙƞǆǄǃ ǑǄǂǒǋ Ƨǒƺƙ.  

- ǏǄƵ ƨǂƧǍƊ ǅƞơǃƒ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ ǐƦǃƒ ǅǂǃƒ

ýƮơǒ ǊǒǄƵ ƥƧƽǃƒ Ǉǆ ƴǄƪǃƒ Ǎ ƘƓǆƥƤǃƒ.  

 - Ǉǒƕ ǑǄǂǃƒ Ǒǀǒǀơǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ýǂƬƕ ǅƙǌǒ Ǚ

ƥƒƧƼǙƒ.

- ƖƥǍƮǀǆ ƗǒǄǆƵ)Ɠǌǃ ƱƱƤǆ( Ƨǒǒƺƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ

 ýưƼƊ ƖƓǒơ ƧǒƼǍƙǃ ƴǆƙƞǆǄǃ ǑǄǂǒǌǃƒ ǇƓǒǈƕǃƒ

ǉƥƒƧƼǕ.

-Ɠǌƪƽǈ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ ƴǄƪǃƒ ƗǒƵǍǈƕ ǅƙǌƙ.

- ƖƥƓǒƨƕ ǅƙǌƙ Ǒǀǒǀơǃƒ ǐƥƧƽǃƒ ýƤƥǃƒ ƱƪǍƙǆ

ƖƧǒǀƽǃƒ ƗǀƕƱǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤ.
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2-Ʋƺƥ ǌǋƗƨǄ ƕƪǐƴǄǁƐ:  

 ǎǍƙƪǆ ƾǒǀơƙ ƧƕƙƶǒƴƽƙƧǆ  ǑƼ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ƗƬǒƶǆǄǃ

 ƾǒǀơƙǍ ǉƧǒƹǍ ǇǂƪǆǍ ƩƕǄǆǍ ýǂƋǆ Ǉǆ ƖƓǒơǄǃ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƒƧǍƧưǃƒ ƾǒǀơƙ ƧƦƶƙǆǃƒ Ǉǆ ǊǈƊ ǁǃƦ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ

 ǎǍƙƪǆǅƇǚǆ ƗƬǒƶǆ ǎǍƙƪǆ ƴƽƙƧǒ ǅǃ Ɠǆ ƗƼƓǀƛǃƒ Ǎ ƗơƮǄǃ  ǇƓǂƪǃƒƓǂ ƗƞƧƥƕ Ǎ ƾƱƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƾǒǀơƙǃ ƗǒƼ

ƘƓǒƓƺǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ.  ƱƕƙƧƙ ǇƊ Ɣƞǒ ýƕ ƔƪơƼ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ƾǄƤ ƥǈƵ ƻǀǒ Ǚ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ƾǒǀơƙ ǇƍǍ

ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ýǂǒǋ ǑƼ ƗǒƧƦƞ ƘƒƧǒƺƙƕ ƖƥƓǒƨǃƒ ǉƦǋ.  

-ƥƧƽǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǋƓƼƧǃƒ ƖƥƓǒƨ. 

-Ɠǌǃǚƺƙƪƒ Ǎ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪƒ.

- Ǎ ýƤƥǃƒ ƧƥƓƮǆ ƴǒǍǈƙýǍƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǃƒƥƶǃƒ.

-ƗƮƮǍƤǃƒ ƗƪƓǒƪ ƜƓǌƙǈƒ ǑƼ ƳǍƧƬǃƒ Ɠǌǈǒƕ ǇǆǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ƖƥƓǒƨ Ǎ ƨǒƨƶƙ.

-ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǒƞƬƙ Ǎ ǅƵƥ.

-ǑƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǇƵ ǑƙƒƦǃƒ ƇƓƽƙǂǙƒ.  

3- ǃǐƣƾƗüǐǋǄƗǁƐǃƦǘǁƐƖƑƳƑƯƾǂǁƕǐƣƑƬƗƽǗƐ1:

ƔƞǒǇƊǏƶƪƙƗǒǆǈƙǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒǏǃƍƴǒƪǍƙƖƥƵƓƿƗǒǄǂǒǌǃƒÜƗǒƞƓƙǈǗƒǕǇƗǒǆǈƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǙƧƮƙǀƙǏǄƵ

ƥƧƞǆƖƥƓǒƨýƤƥǃƒÜǑǆǍǀǃƒƖƥƓǒƨǍƱƪǍƙǆƔǒƮǈÜƥƧƽǃƒýƕǏƶƪƙƴƪǍƙǃƒ ǏǃƍǑƼƯƶƕƘƓƵƓƱǀǃƒƗǆƓǌǃƒ

ǇǆƗǒơƓǈǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜƗǒǈƽǃƒǍƚǒơƥǆƙǉƦǋƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒǑǆǍǀǃƒƘƓƞƓǒƙơǙƓƕƗǆƨǚǃƒǑƙǃƒƾǀơƙǍǆǈ

ƴǆƙƞǆǃƒǉƧƓǋƥƨƒǍ.

ƻƥǌƙǍƗǒǆǈƙǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒǏǃƍƗǆǋƓƪǆǃƒǑƼýơƗǄǂƬǆÜƗǒƪƓƪƊǑǈƓƶƙƓǌǈǆýǍƥǃƒýƛǆƙƙ ÜƗǒǆƓǈǃƒǑƼƻƶư

ƾǒƪǈƙǃƒǇǒƕƘƓƵƓƱǀǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜƗƽǄƙƤǆǃƒƥƵƓƪƙǍǏǄƵƻƧƶƙǃƒǏǄƵǉƦǋ ƘƓƞƓǒƙơƒƘƓƵƓƱǀǃƒŹƒƥǒǌǆƙ

Ɠǌƙǒǆǈƙǃ.

4-ǎƣƑƬƗƽǗƐ üǘƾƗƨǗƐ ǋ ƔƣƑǐƨǁƐ ƼǐƾƟƗ2:

ƧƕƶƙǍ Ɠǆ ƗǄơƧǆ ǇƵ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ  ǑƼ ƗǒƕǈƞƊ ƗǃǍƥƕ ǐƥǀǈǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ ǁƼ ǇǍǂǒ ƥƿ Ǎ ǑƪƓǒƪǃƒ ýǚǀƙƪǙƒ ƥƶƕ

 ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ Ɨǆƥǀǆ,ýǚǀƙƪǙƒ ƥƶƕƓǆ ƗǄơƧǆ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƓǌǈǆǍ ǑǆƓǈǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ǊƙƼƥǌƙƪƒ Ɠǆ ƒƦǋǍ.  

ƑǐǆƑƙ: ƣƑƴƓƈ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ Ɩƥƥƶƙǆ Ǎ ƗƽǄƙƤǆ ƒƥƓƶƕƊ Ǉǆưƙƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǉƍ:  

1. ƕǐǄǆƗǂǁ ǎƣƑǄǁƐ ƣƴƓǁƐ(Materia dimension of development)

ƥǆơƊ Ǉǒƪơ,ƥǆơƊ ǐǍƒƧǌƬǃƒ ÜǃǐǐƾƗ ƥǋƣ ƹƥƑƬǄǁƐ ƕǐǄǘƨǗƐ Ǐƺ ƕǐǄǆƗǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ ǅǐƯƨǂƺ ,ƗǃƓƪƧ ƧǒƙƪƞƓǆ Üǅƪƿ ƖƧƒƥƒ ýƓǆƵǕƒ ÜƗǒǄǂ 

ƖƧƓƞƙǃƒ,ƓƞǃƒƗƶǆ ƗǒǆǚƪǙƒ,Ɩƨƹ,ǇǒƱƪǄƼ,2003,ƭ .44
1

 Ǉǒǀǒǃƒ ƧǍǈ ǇƓǆǒƒ ǐƥǚƤ,ǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ , ƭ22.
2



الاقتصادیةالتنمیة  :الأولالفصل 

7

Ǉƍ  ǅǒƪǀƙǃƒ ƧǒǍƱƙƕ Ơǆƪǒ ǐƦǃƒ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ Ƨƥƿ ǅǂƒƧƙƕ Ɗƥƕǒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǐƥƓǆǃƒ ǅǍǌƽǆ

 ƗǒǍƥǒǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǉǆ ýǍơƙǃƒ ǐƊ ÜýǆƶǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙƒǃƍǏ ƗǒǃǓƒ ƗƵƓǈƮǃƒǄƵ Ǎ ÜǏ  ƖƥƓǒƪ ƾǀơǒ ǐƦǃƒ Ǎơǈǃƒ

Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧǋǍƞƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ƒƦǋ Ǎ ÜƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾǍƪǃƒ ǇǒǍǂƙ Ǎ ÜǑƶǄƪǃƒ ƜƓƙǈǗƒ .ǄƕǃƓƼ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ƗƽǄƤƙǆǃƒ Ǉƒƥ

Ǒǋ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ Ǎ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǀơƙ Ǒǂǃ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƾǒǀơƙ:  

ǑƪƊƧǃƒ ǅǂƒƧƙǃƒ ƾǒǀơƙ.

ýǆƶǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǅǒƪǀƙǃƒ ƧǒǍƱƙ.

ǑƶǄƪǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƪ.

ƗǒǆǍǀǃƒ ƾǍƪǃƒ ǇǒǍǂƙ ƗǒǄǆƵ.

2. ƕǐǄǆƗǂǁ ǏƳƑǄƗƜǗƐ ƣƴƓǁƐ(Social Dimension of development)

ƔǈƓƞǃƒ ǇƊ ǁƬ Ǚ ǃƒ ǑƼ ǎƧƤǕƒ ƖƓǒơǃƒ ƔǈƒǍƞƕ ƗǀǒƛǍ ƗǄƮ ǍƦ ƗǒǆǈƙǄǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƔǈƒǍƞǃƒ Ǒǋ Ǎ ƴǆƙƞǆ

ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ .ǄƵ ƔƙƧƙ ƥƿ ǍǏ ǇƒƧǆƊ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ƴǒƪǍƙ:  

üǋǓƐ :ƚǒƥơƙǃƒ Ǎ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǉǒƕ ƗƼƥƒƧǆǃƒ . ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǆƲǈǕƒ Ǉǆ ƱƓǆǈǕƒ Ǎơǈ ýǍơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǎǋ ƚǒƥơƙǃƒ Ǎ

ƙƿǙƒ Ǎ Ǎ ƧƬƵ ƴƕƓƪǃƒ ǇǒǈƧǀǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǃƓǆƬǃƒ ƓǂǒƧǆƊ Ǎ ƗǒƕƧƺǃƒ ƓƕƧǍƊ ǑƼ ƘƧǍƱƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮ

ƧƬƵ ƴƪƓƙǃƒ.  ƗǒƥƓǆ Ƨǒƹ Ǎ ƗǒƥƓǆ ƘƒƧƬƌǆ ǊǈƵ Ƨƕƶƙ ÜƧǍƲǈǆǃƒ ƒƦǋ ƾƼǍ ǏǄƵ ÜƗǒǆǈƙǄǃ ƥǒƥƞǃƒ ǅǍǌƽǆ Ǉƍ Ǎ

ƙǈǗƒ ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒ Ǎ ǐƥƓǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ Ǎ ƴǒƧƪǃƒ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ýǆƬƙƗǒƞƓ  ƗƵƧƪ Ǎ ýƓǀƙǈǙƒ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƥƓǒƨǍ Ƨươƙǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǎ ǇƓǂƪǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ýƓƮƙǙƒ ƗƵƧƪ Ǎ ǑƼƒƧƺƞǃƒ Ǎ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ

ǋƋƙ ƖƥƓƵƍǍ ƗǒƥƧƽǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ýǒƗǆƲǈǕƒ ýǒǂƬƙ ƖƥƓƵƍ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƘƓƕǄƱƙǆ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒ ƻƥǌƕ Ɨǒǆǒǀǃƒ

ƥǒƥƞǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ : ÜƧƓƬƙǈǙƓƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǇǆ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ Ƨǒƺƙǃƒ ƟƓǒƧ ƴƬƙ ƚǒơ  ƩƊƧ Ǎ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýǚƤ

Ǎ ýƓǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍǃƒǍ ǅǒǀƗǆƑƓǀǃƒ ƗǆƲǈǕƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ.  ǑƼ ýƛǆƙƙƼ ƗǒǆǈƙǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƥƶƕǃƒ ƔǈƒǍƞ ƓǆƊ

ǂƓǒǌǃƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǍ ƗǒǆǍǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǇƓǂƪǃƒ ƘƓǋƓƞƙƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ý ýǍƤƥǃƒ ǑƼ ƾƧƒǍƽǃƒ ýǒǄǀƙ

ƙƞƒǍƾǄƱǆǃƒ Ƨǀƽǃƒ ƚƓƛ .ǍǏǃƍ ƖƧƲǈǃƒ ƘƧǒƺƙ ƥƿ Ǎ ƘƓǈǒƙƪǃƒ ƥǀƵ ǑƼ Ƨǀƽǃƒ ƗƱƕƙƧǆ ƓǌǈƋƕ Ɠǌǃ ƧƲǈƕ ƠƕƮƊ

ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬƍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƥǋ ƠƕƮƊ Ǎ ÜƗǃƓƱƕǃƓƕ . Ɩƥǈƙƪǆ ƓǌǈǍǂ Ǉǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗƽƪǄƼ ƘƧǒƺƙ ƒƦǌƕ Ǎ

ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƞƓơǃƒ Ǐǃƍ ƥǈƙƪǆǃƒ ǅǌƽǃƒ Ǐǃƍ Ǎǆǈǃƒ Ǐǃƍ Ǎǋ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘơƕƮƊ ǁǃƦƕǇƓƪǈǗƒ Ɨǒǆǈƙ Ǒ.  

3. ƕǐǄǆƗǂǁ ǏƨƑǐƨǁƐ ƣƴƓǁƐ(Political Dimension of development)

ýǚǀƙƪǙƒ ƗǂƧƶǆ ýơǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǂƧƶǆ ƘǄơ Ǎ ÜƗǒƞǍǃǍǒƥǒƍ Ɠǌǈǆ ýƶƞ ƓǒǆǃƓƵ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƖƧǂƼ ƧƓƬƙǈƒ Ǉƍ . Ǉƍ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǚǀƙƪǙƒ Ǎ ƧƧơƙǃƒ ƱƧƙƬƙ Ɨǒǆǈƙǃƒ . Ǉǆ ƧƧơƙǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ǑƪƓǒƪǃƒ ƥƶƕǃƒ Ǉǆưƙǒ Ǎ Ɨǒƶƕƙǃƒ

ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƧƓǆƶƙƪǙƒ Ɨǒƶƕƙǃƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.  
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4.ƕǐǄǆƗǂǁ ǏǁǋƣǁƐ ƣƴƓǁƐ( International Dimension of development)

 ƥƿ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒ Ǎ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇƍǍ ǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǏǄƵ Ɠǌƪƽǈ ƘưƧƼ Ǒǈƕƙ Ǐǃƍ ƘƥƓƿ

ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ Ǎ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƓǂ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ƧǍǌƲ Ǐǃƍ Ǎ ǑǃǍƥǃƒ ǐǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǇǍƓƶƙǃƒ .

5.ƕǐǄǆƗǂǁ ǎƥƑƮƟǁƐ ƣƴƓǁƐ( Civilized Dimension of development)

ƓǀƕƓƪ ƓǈƧƬƒ Ɩƥǒƥƞ ƖƧƓươ ƥǃǍǆ Ǐǃƍ Ǒưƽǒ Ǎ ƖƓǒơǃƒ ƔǈƒǍƞ ýǂ ýǂƬǒ ƴƪƒǍ ǅǍǌƽǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ǇƋƕ . Ǎ

ƗǒƧƓươ Ɨưǌǈ ƳǍƧƬǆ ƗƕƓƛǆƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇƋƕ Ưƶƕǃƒ Ƨƕƙƶǒ . ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗǒǄǆƵ ƥƧƞǆ Ƙƪǒǃ ƗǒǆǈƙǃƓƼ

ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƓǌƙǒǍǋ Ǎ ƓǌƙǒƮƤƬ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǊǒƼ ƥǂƌƙ ƗǒƧƓươ ƇƓǈƕ ƗǒǄǆƵ Ǒǋ ýƕ ÜƗǒƞǍǃǍǈǂƙ.1

 ƘƟƓǄǁƐǏǆƑƙǁƐ : ƥƣƑƬǄ üǐǋǄƗƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ

 Ƈƥƕ ǇƍƗǒǄǆƵ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǒǏǃƍ ƜƓƙơ ýƒǍǆƊ ÜýǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆǍ ƥƿ ƨƞƶƙ ýǍƥǃƒ ǇƵ ƓǋƧǒƼǍƙ Ǉǆ ýǚƤ 

ƓǋƥƧƒǍǆ ÜƗǒƙƒƦǃƒ ƒƦǌǃǍ ƥƞǈ ǇƊ Ǉǆ ǑƶǒƕƱǃƒ ǇƊ ǅƲƶǆ ƋƞǄƙ ýǍƥǃƒ Ǐǃƍ ƧƥƓƮǆǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ýǒǍǆƙǃ Ɨǒǆǈƙǃƒ 

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.  

Ǎ Ƨƕƙƶƙ ƧƥƓƮǆ ýǒǍǆƙǃƒ ÜƗǒǄƤƒƥǃƒ Ǉǆ ƘƒƨǂƙƧǆǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƚƒƥơǗ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƓƮǍƮƤǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ 

ƘƒƧƙƽǃƒ ǏǃǍǕƒ Ǒƙǃƒ Ǐƶƪƙ ƓǌǒƼ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƚƒƥơǗ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƖƧǍƮƕƗǒƙƒƦ.  

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ:  ƕǐǂƢƐƣǁƐ ƥƣƑƬǄǁƐǁƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǂ

ƥƮǀǒ ýǒǍǆƙǃƓƕ ǑǄƤƒƥǃƒ ƧƥƓƮǆ ýǒǍǆƙǃƒ Ǒƙǃƒ ƓǋƧƼǍƙ ƧƥƓƮǆǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƗǌƞǍǆǃƒǍ  

Ǐǃƍ Ɨǒǆǈƙ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ.  

ýƛǆƙƙǍ ǅǋƊ ƧƥƓƮǆ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ÜƧƓƤƥǙƒ ýƛǆƙƙǍ ǅǋƊ ƘƒƧƤƥǆǃƒ  

ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƧƓǒƙƤǙƒ ǑƼ ƘƒƧƤƥǆ ÜƥƒƧƼǕƒ ǑǋǍ ýǂ Ɠǆ ǉƧƤƦǒ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ÜǅǌǃǍƤƥ ƘƒƧƤƥǆǍ ƳƓƱƿ  

ýƓǆƵǕƒ Ü ǑǋǍ Ɠǆ ǉƧƤƦƙ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ ƓǌơƓƕƧƊ ǑƼ ƖƧǍƮ ƟƓƕƧƊ Ƨǒƹ ƗƵƨǍǆ )Ɩƨƞƙơǆ(Ü  

 )ǍƙơƒƱƓǒƘƓ ƗǒƧƓǒƙƤƒ ƘƓǂƧƬǄǃ Ü ƘƒƧƤƥǆǍ ƳƓƱǀǄǃ ǑǆǍǂơǃƒ(  ǑƼ ƓƪƓƪƊ ýƛǆƙǆǃƒ ǐƧƓƕƞǙƒ ƧƓƤƥǙƒ Ǎ

ÜƔƑƒƧưǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ.   

ǇǂǆǒǍ ƻǒǈƮƙ ƠǒưǍƙǍ ǅǋƊ ƧƥƓƮǆǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ Ɠǆǂ ǑƙƋǒ:  

Ǘǋƈ: ƥƑƢƣǗƐ ǎƥƑǐƗƢǗƐ  

1 - ƧƓƤƥǙƒ ǑǄƑƓƶǃƒ)ǑƮƤƬǃƒ:(  

ýƛǆƙǒ ƧƓƤƥǙƒ ǑǄƑƓƶǃƒ ƓǆǒƼ ǅƙǒ ƲƓƽƙơǙƒ Ǌƕ Ǉǆ ƯƑƓƼ ǑǄƶƼ Ǉǒƕ Ɠǆ ýƮơǒ ǊǒǄƵ ƥƒƧƼƊ  

ƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ ýǍƤƥ ǇǒƕǍ Ɠǆ ǊǈǍǀƽǈǒ ǏǄƵ ǅǌƙƓƞƓơ ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ.  

ǁƓǈǋǍ ƖƥƵ ýǆƒǍƵ Ƨƛƌƙ ǏǄƵ ǎǍƙƪǆ ƧƓƤƥǙƒ ǑǄƑƓƶǃƒ ýƛǆ  :ƗƕƹƧǃƒ ǑƼ ƧƓƤƥǙƒ  

ÜƨƓǈƙǂǙƒǍ ƱǍơƙǃƒǍ ÜýƕǀƙƪǆǄǃ ǅƹƧǍ ǇƊ ƔǄƹƊ ǉƦǋ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƻƮƙƙ ƗǃƉưƕ Ɠǌǆƞơ Ǉǆ ƗǌƞǍ  

ƧƲǈǃƒ ÜƗǒƥƧƽǃƒ Ǚƍ ƓǌǈƊ ýƛǆƙ ǑƼ ƓǌƵǍǆƞǆ ŹƓǆƞơ Ǚ ǇƓǌƙƪǒ Ǌƕ ǏǄƵ ǎǍƙƪǆǃƒ ǑǆǍǀǃƒ Ü ǇǆǍ  

.131،132،133،134مدحت القریشي،مرجع سبق ذكره،ص،ص،ص،ص  
1
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Ʋơǚǆǃƒ ǇƊ ƔǄƹƊ ǉƦǋ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ǊƞǍƙ Ǐǃƍ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƖƧǍƮ ƴƑƒƥǍ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƥƿǍ ƋƞǄǒ  

Ưƶƕǃƒ Ǐǃƍ ƓǌƿƓƽǈƍ ǏǄƵ ƴǄƪ ÜƗǒǃƓǆǂ ƯƶƕǃƒǍ ƧƤǓƒ ƥƿ Ɠǋƨǈǂǒ Ǌǒƥǃ.  

2 - ƧƓƤƥƒ ƳƓƱǀǃƒ ƭƓƤǃƒ )ƳƓƱƿ ýƓǆƵǕƒ : (  

Ƨƕƙƶƙ ƟƓƕƧǕƒ Ƨǒƹ ƗƵƨǍǆǃƒ ǑƼ ƘƉƬǈǆ ƘƓǂƧƬǍ ƳƓƱǀǃƒ ÜƭƓƤǃƒ Ǐǃƍ ƔǈƓƞ ƘƓǒƱƓǒƙơǙƒ  

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗƶƱƙǀǆǃƒǍ Ǉǆ ÜƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ǅǋƊ ƘƓǈǍǂǆ ƧƓƤƥƒ ƳƓƱǀǃƒ ÜƭƓƤǃƒ ǑƙǃƒǍ Ǉǂǆǒ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒ  

ǑƼ ƇƒƧƬ ǅǌƪǕƒ ƘƒƥǈƪǃƒǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ.  

ƻƿǍƙǒǍ ƧƓƤƥƒ ƳƓƱƿ ýƓǆƵǕƒ ǏǄƵ ƟƓƕƧǕƒ Ɨǀǀơǆǃƒ ǏǄƵǍ ƗƪƓǒƪ ƴǒƨǍƙ ƟƓƕƧǕƒ ǑƼ ƒƦǋ  

ƳƓƱǀǃƒ ƓǆǄǂƼ ƘǈƓǂ ƟƓƕƧǕƒ ƖƧǒƕǂ ƓǆǄǂ Ƙƥƒƨ ƘƒƧƤƥǆ ƒƦǋ ÜƳƓƱǀǃƒ ǁǃƦǂ ƓǆǄǂ ƘǈƓǂ ƗƪƓǒƪ ƴǒƨǍƙ  

ƟƓƕƧǕƒ Ƨǒƹ ƖƧǀƙƪǆ ƘƓƶǒƨǍƙǍ ƟƓƕƧǕƒ Ƨǒƹ ƗǆƲƙǈǆ Ǉǒƕ Ɨǈƪ ÜǎƧƤƊǍ ǇƓƼ ƘƓƪƪƌǆ ƘƓǂƧƬǍ  

ƒƦǋ ƳƓƱǀǃƒ ǅǍǀƙ ƖƥƓǒƨƕ ǅƞơ ƓǌƙƒƧƤƥǆ Ǉǆ ƱƓǒƙơƒƓǌƙƓ ƓǌơƓƕƧƊǍ Ɩƨƞƙơǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧƙƼ ƜƒǍƧǃƒ  

  )ƗǄƕƓǀǆǃ ƓǌƙƓƶǒƨǍƙ ǑƼ ǅƒǍƵƊ ƥƓƪǂǃƒ ƥǍǂƧǃƒǍ (1.

3 - ƧƓƤƥƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑǆǍǂơǃƒ :  

 ƧƕǂƊ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǅƞơ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ Ɨǀǀơƙǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒǙƒ ƯƑƓƼ ýƛǆƙ Ǒǋ ǍƓǌƙƓǀƽǈ ǅƞơ Ǉǆ,  ƒƦǋǍ

 Ǌƕ Ơǆƪƙ ǐƦǃƒ ƥơǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƧƓƞǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǅƞơ ƖƥƓǒƨ ƔǄƱƙǒ ǑǆǍǂơǃƒ ƧƓƤƥǙƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ ǇƊ Ǒǈƶǒ

ƯƽƤƙ ǇƊǍ ǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƕƧƓƞǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǌƪƽǈ ƘƿǍǃƓ ƖƓǒơǃƒ ƘƓǒƧƞǆƕ ýƤǒ Ǚ Ɠǆƕ Ɨǒ

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.  

 ƖƧǍƮƕǍ ƗǒƓƽǂ ǅƥƶǃ ƒƧƲǈ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƯƓƽƤǈǙƓƕ ǅƪƙƙ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƗǆƓƵ

ƥǒƬƧǃƒ Ƨǒƹ ǑǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈǙƒ Ǎ ǑǈƓǂƪǃƒ Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ ƖƥƓǒƨ Ǎ ƘƒƥƒƧǒǙƒ.2

ƑǐǆƑƙ: ǎƥƑƓƜǗƐ ƥƑƢƣǗƐ  

Ʀ ƧƓƤƥǙƒ Ǉǆ ýǂƬǃƒ ƒƦǋ ƧƕƙƶǒǍ ƗǒƧƓƕƞƒ ƖƧǍƮƕ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǎ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ Ƴƨƙǈǆǃƒ Ƈƨƞǃƒ ǍǋǍ ǑƼ ƗǒǄƵƓƼ Ǎ

ƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƱǒƬǈƙƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ýƑƓƪǍ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǉƧƒƥǀǆ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ýǚƤ Ǉǆ Ǒǈ, ƥƶƙǍ

Ɠǆ ƧƓƤƥǙƒ ƒƦǋ ýƑƓƪǍ ǅǋƊ ǑǄǒ:  

1 -ƔƑƒƧưǃƒ:ƙƶƙ Ǐǃƍ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǎ ƥƒƧƼǕƒ ǎƥǃ ýǍƤƥǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ýǒǍơƙ ƓǌƕƞǍǆƕ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒ ƔƑƒƧưǃƒƧƕ

 ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ Ǎ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƾƓƽǈǗƒ ƯƒƧƹƊ ǁǃƦǂ Ǎ Ü ǐƧƓƞǃƒ ƾƓƽǈǙƒ ƯƒƧƹǕ ƗǆǍǂơǃƒ

ǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǆýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅǂƒƧƙ Ǎ ǍǆǈǍ ƝƙƓǈǃƒ Ǎǆǈ ýƥƶǆ Ǉǆ ǊƼƧǒ Ǎ Ɨǒ.3

2 -ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ: Ǚ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƴǆƞƙ ǇƊ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƴǒƱƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǎƥơƒ ǑǋǍ 

 Ǎ ƔǍƧơǃƒ ýƛǆ ƘǙƓơǃƒ Ưƶƕ ƘƓǀƽǈ ýǒǍǆƙǃ ƯǍƧǀǃƒ Ǐǃƍ ƖƥƓƵ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƋƞǄƙ Ǎ Ɠǌƶǆƞ ƗƕǒƧưǃƒ ƴǒƱƙƪƙ

ƥǆơƊ Ǉǒƪơ,ƥǆơƊ ǐǍƒƧǌƬǃƒÜǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭÜƭÜ47¡48.
1

 ƻƓƪƶǃƒ ƻƧƓƵ ƥǆơƊ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆÜ ǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ Üƭ196.
2

 ÜǑƬǒƧǀǃƒ ƘơƥǆǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭÜ192.
3
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 Ưƶƕ ǑƼ ƯƧǀǃƒ ƻǒƲǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒ ƱǒƬǈƙǃǍÜ ƘƓǈƒƨƤǃƒ Ǎ ƥǍƥƪǃƒ ƇƓǈƕ Ǎ ƏƧƒǍƱǃƒ ƻǍƧƲ

 ƗǒƞƓƙǈǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ. ƗǒǄǆƵ ǇƋƕ ƧǂƦǈ ǇƊ ƥǒƽǆǃƒ ǇǆǍ ƓǌǌƞƒǍƙ ƥǀƼ ƗǄǌƪ ƗǒǄǆƵ Ƙƪǒǃ ƯƧǀǃƒ ǏǄƵ ƔƓƙƙǂǙƒ

 ƘƒƥǈƪǄǃ ƗǆƲǈǆ ƾƒǍƪƊ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ɣƕƪƕ ƗƽǄƤƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƖƧǒƛǂ ƘƓƕǍƶƮǍǃƒ ƻƶưǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ǑƵ

ƙǂǙƒ ƖƥƓƵ ƧƓƬƙǈƒ Ǎ ǐƧƓƤƥǙƒÜƨƓǈ ǍƵ Ɩƥƶƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ƗǒǆǋƊ ƥƥơƙƙ ƓǆǂƓǌǆǋƊ Ǉǆ ýǆƒ: 

ơǊǄƞƒ Ǎ ǉƥƒƥƪ ƱǍƧƬ Ǎ ǉƧƥƮǆ Ǎ ƯƧǀǃƒ ǅƞ........ƣǃƒ .1

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƥƣƑƬǄüǐǋǄƗǁƐƕǐƜƥƑƢǁƐƕǐǄǆƗǂǁƕǐƣƑƬƗƽǗƐ:

ƥƓƮǆ ǇƊ Ǐǃƍ ƴƿƒǍǃƒ ƧǒƬǒƧ ǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ýǒǍǆƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ǇƵ ƖƨƞƓƵ ƗƽǄƤƙ

ÜƗǒǆǈƙǄǃ ƔƪƓǈǆ ýƥƶǆ ƾǒǀơƙ ǇƓǆưǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƓǆǋǍ ǇǒƙǒƪǒƑƧ ǇǒƙƧǍƮ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƥƤƋƙǍ: 

ƗǒǆƪƧǃƒ ƘƓǈǍƶǆǃƒ Ǎ ÜƗƮƓƤǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ.  

Ǘǋƈ: ƕƬƑƢǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƾƺƣƗǁƐ  

 Ǐǃƍ ƓǋƧǍƥƕ ǅƪǀǈƙǍ:ƭƓƤǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎ ƗƮƓƤǃƒ ƯǍƧǀǃƒ  

ǃƒ ƭƤǒ Ɠǆ ǑƼǑǋ ƘǙƓơ ƚǚƛ ǇƵ ƋƬǈƙ ǑǌƼ ƗƮƓƤǃƒ ƯǍƧǀ :ýƛǆƙƙ ǏǃǍǕƒ ǑƼ  Ɠǌǆƥǀƙ ƗǒǈƓǆƙƑƒ ƯǍƧƿ

ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƗǃǍƥǄǃ ƘƓǆƥƤ Ǎ ƴǄƪǃƒ ƥǒƧǍƙ ƯƒƧƹǕ ǇǍƧƥƮǆǃƒ ǍƊ ƗƮƓƤ ƗǒƕǈƞƊ ƘƓǂƧƬ Ü  ƒƦǋ ǑƼ ƱƧƙƬǒǍ

ǈǍǆưǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ƯƧǀǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ýƕƿ Ǉǆ Ɠ. ƗǒǃƓƵ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǌƼ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǃƓơǃƒ ƓǆƊ

ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ƇǍưƕ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƥƥơƙƙ ƗƽǄǂǃƒ ýǍƥǃƒ Ɠǌǒǃƍ ƋƞǄƙǍ  ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ

ǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƒ ƥƧƒǍǆ ǑƼ Ƙƿƌǆ ƨƞƵ ýǒǍǆƙ ƯƒƧƹǕ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ.  

ƥǀƼ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗǃƓơǃƒ ƓǆƊ  ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƔƓƙƙǂǚǃ Ɠǌƙƒƥǈƪ ƟƧƱ Ǐǃƍ ƜƧƓƤǃƒ Ǉǆ ƯƒƧƙƿǙƒ ǑƼ ƗƕƹƒƧǃƒ ýǍƥǃƒ ƋƞǄƙ

Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǄǃ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƾƒǍƪƊ.  

ǑƕǈƞǙƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƭƤǒ Ɠǆ ǑƼ Ɠǆƒ  ǍƊ ƗǄǆƓǂ ƗǒǂǄǆ ƔǈƓƞǙƒ ƓǌǂǄƙǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƧƬƓƕǆ Ǐǃƍ ǅƪǀǈǒƼ

ƗǒƑƨƞ. Ǚƒ ƗƲƽơǆ ǑƼ ƔƓƙƙǂƒ ƖƧǍƮƕ ƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ƧƓǆƛƙƪƒǍƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍ.  

ƑǐǆƑƙ: ƕǐǄƨƥǁƐ ƕǐƏƑǄǆǗƐ ƖƑǆǋƴǄǁƐ  

 ƩƊƧǃ ƾƼƥƙ ýǂ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǍƧơƙ Ǚ ƗƽǄƤƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǎơǈ ýƓǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǒơƕƧǃƒ ƴƼƒǍƥ Ǌǂ

ƗǈǍƶǆǄǃ ƗơǈƓǆǃƒ. ǆǃƒ ǏǄƵ ýǆƙƬƙ ǁǃƥƕ ǑǋǍ ƘƓǈǍƶǆǃƒ ƇƓǈƛƙƪƒ ƴǆ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƯǍƧǀǃƒ Ǎ ƗƮǃƓƤǃƒ Ơǈ

 ƓǌǈǕ ƗǒƧǂƪƶǃƒǑƑƓǆǈƒ ƴƕƓƱ ƘƒƦ Ƙƪǒǃ.  

ǇǍƥ ǅǄƪƙ ƗƮƓƤǃƒ ƠǈǆǃƓƼ ǒǆ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂ ƇƓƕƵƊ ƯƧƽƙ ƯǍƧǀǃƒ ƓǆǈǒƕÜ ýƕƓǀǆÜƗǃǍƥǃƒ Ɨǒǈƒƨ  ýƓƤƥƍ ǇǂǃǍ

 ƯƓƽƤǈƒ Ǎ ƥƒƥƪǃƒ ƖƧƙƼ ýǍƱ ƚǒơ Ǉǆ ƖƧƪǒǆǃƒ ƓǌƱǍƧƬ Ǐǃƍ ƥǍƶǒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǈǍƶǆǃƒ ƥƒƥƵ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ

ÜƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ  ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǎ ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ ƔƶǄǒǍÜýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗǆƓǋ ƧƒǍƥƊ  Ǉǆ ƾǍƥǈƮǃƒ ƥƒƨ ƥǀƼ

 ƥǆơƊ ƻƧƓƵ ƥǍǆơǆÜƻƓƪƶǃƒ Ǉǒƪơ ÜǐƥƒǍǃƒƲƜƥǄ ƼƓƨ ǇƥǀƤ ƭÜƭÜ197¡198.
1
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 ƗǒǃƓǆǃƒ ǊƙƒƥƵƓƪǆ ǅƞơƟǚƮǗ  ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ƖƥƓơ ýǂƓƬǆ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ

ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ ƔƶǄǒǍÜ ǑǄǂǒǌǃƒ ƻǒǒǂƙǃƒ ƯǍƧƿ ƧƓƱƍ ǑƼ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ.1

ǆǃƒ ǑƼ ƓǌưƧƶƕ ǅǍǀǈ ƘƥƧǍ Ǒƙǃƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƘƓǆǒƪǀƙǃƒ ƱǒƪƕƙǃǍǑǃƓƙǃƒ ƱƱƤ:  

 ǅƿƧ ýǂƬǃƒ1.1:ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆ

ƧƥƮǆǃƒ :ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƒ Ǉǆ

Ɛ ƘƟƓǄǁƘǁƑƙǁƐ :ƑǄƦǂƗƨǄƖ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƼƏƐǋƳǋ

 Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ƔǄƱƙǒƗǒƶǒƕƱǃƒ ,ǒƧƬƕǃƒƗ ǈǂƙǃƒ Ǎ ƓǒƞǍǃǍ,Ǉǂǃ "

 Ʃǒǃ ƓǋƧǒƼǍƙƧǆǕƓƕ  ƾǒǀơƙ ýǒƕƪ ǑƼ ǇƒƥǄƕǃƒ ǊƞƒǍƙ Ʀƍ ƻǄƤƙǃƒ Ǎ  Ƨǀƽǃƒ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ǎƥǃ ƗƮƓƤǍ Ǉǒǌǃƒ

 ƗǒƪƓǒƪǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƕǀƶǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ɠǌƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒƮƽƙǃƓƕ Ɠǌǃ ƾƧƱƙǈ ƻǍƪ ƓǋƧǒƹǍ

ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ.  

ƼƓƑƨǁƐ ƲƜƥǄǁƐ ƧƻǆÛƭÜƭÜƭ198¡199¡201.
1

مصادر تمویل التنمیة الاقتصادیة

مصادر التمویل الخارجیةمصادر التمویل الداخلیة 

الادخار 

الاجباري

المعونات 

الرسمیة

الاستثمار الاجنبي الخاصض الخاصةالقرو

ائتمان الصادرات-

الاقتراض من -

المصارف

الاكتتاب في -

السندات

استثمارات -

مباشرة

غیر  استثمارات-

مباشرة بصورة 

اكتتاب في 

الأوراق المالیة

الادخار 

الاختیاري

مدخرات  -

القطاع 

الحكومي

مدخرات  -

قطاع الأعمال

المدخرات  -

الحكومیة

الضرائب -

القروض  -

العامة

التدفقات المالیة 

الخاصة 
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 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ :ƑǄƦǂƗƨǄǁƐƖ ǋ ƕǐǁƑǄǁƐƕǐƴǐƓƯǁƐ

Ǘǋƈ: üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ǅǐǋǀƗ  

 ƗǒƧƲǈǃƒ ǇƍƓǆ ǅƲƶǆ ǑƼ ƘƨǂƧ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǑƼ ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ ƗǒǆǈƙǃƓƕ Ɠǌǈǆ ýƮƙǒ

Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ,  ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ýǍƮǕƒ ƗƼƓǂ ǊǄƛǆƙ ǐƦǃƒ ǐƥƓǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧƕ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃƒ Ǎ)ƘǙƈ, Ƙƒƥƶǆ, ǇƑƓǂǆ ,

ƓǋƧǒƹǍ( ,ƗǒƞƓƙǈƍ ƯƒƧƹǕ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ Ǎ , ǍƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ƾǀơƙƙ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǇǒǍǂƙ ƗǒǄǆƵ,  ǐƦǃƒ Ǎ

Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƘƒƧƓƤƥǙƒ Ǉǆ ƔƪƓǈǆ Ƨƥƿ ƧƼǍƙ ƔǄƱƙǒ)Ɨǒǈǒƶǃƒ ( Ǚƥƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǊǒƞǍƙ Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃƒ Ǎ

ǁǚǌƙƪǙƒ Ǎơǈ ƓǌǌƞǍƙ Ǉǆ,1ƥǍƞǍǍ ƘƓǌƞǃƒ Ǎ ƥƒƧƼǕƒ ǎƥǃ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƗƑƕƶƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ýǒǍǆƙ ƖƨǌƞƊ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ,Ǎƙ ǍƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ǏǃǍƙƙ ƗǒǄǒǍǆƙ ƘƓƪƪƌǆ Ǎ ƖƨǌƞƊ ƧƼ.  

ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǇǒǍǂƙǃ ƗƞƓơǃƒ Ǉƍ ǑƼ Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ ƥǒƥơƙǍ ǇƓǂƪǃƒ Ǎǆǈ ýƥƶǆ Ƨǒƥǀƙ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƓǋƧǒƥǀƙ ǐƧƞǒ 

ƻƥǌƙƪǆǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ,ƜƓƙǈǙƒ Ǐǃƍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƧǒƥǀƙǍ, ǅƙǒ ǐƦǃƒ ǑƼƓưǗƒ ƜƓƙǈǙƒ Ǎ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɨƕƪǈ ǐƊ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɨƞǒƙǈ ǊǒǄƵ ýǍƮơǃƒ, ǇƓǂƪǄǃ Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ ǇƓǂ ƒƦƍ ǚƛǆ)1% ( ƜƓƙǈǙƒ Ǐǃƍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗƕƪǈǍ)4%(

 ǇǍǂƙ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ ýƤƥǃƒ ǑƼ ƧƓƤƥǙƒ Ɨƕƪǈ ǇƎƼ)4%(,ýǆƓƶǆ Ƨǒƥǀƙ ǇƊ Ǎ  ƓǒƧǍƧư ƥƶǒ ƜƓƙǈǙƒ Ǐǃƍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ

ǁǃƦ ƥƥƮƕ ƗǈǒƓƕƙǆ ƧƲǈ ƘƓǌƞǍ ǁƓǈǋ ǇǕ ƒƧƲǈ ǉƧǒƥǀƙ ƗƕǍƶƮ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǄǂƬǆǃƒ ǇƊ Ǚƍ ƾƕƪƓǆ ƧƓƱƒ ǑƼ.2

ƑǐǆƑƙ:ƣƥƐǋǄǁƐ ƕǐƴǐƓƯǁƐ  

ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƯƧǕƒ ƘƓƕǋ ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƮǕƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƓǌǈƋƕ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƻƧƶƙ,  Ɠǌƙǌƞ Ǉǆ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǙƒ Ǎ

ƕ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ǉƥƞǒ ƇǑƬ ǐƊ ƓǌǈƓƕ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƻƧƶƙƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ Ǎ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ǊƙƑǒƓǌƕ ƴƽƙǈǒ Ǉ.3 ƧƕƙƶƙǍ

ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƓǋƥǍƞǍ ƗǃƓơ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ǉƒ Ǉǂǆǒ Ɠǆǌǆ ǚǆƓƵ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ, ƧƼǍƙ ƗǃƓơ ǑƼ Ǎ

ǆƒƥƤƙƪƒ Ơǒƙƙ Ǒƙǃƒ ǎƧƤǙƒ ƥƧƒǍǆǃƒƓǌ, Ɠǆ ƘƒƦǃƓƕǍ ƖƧǍƱƙǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƓƕ Ɠǌǈǆ ýƮƙǒ, ƧƼǍƙƕ ƗǄƮƙǆǃƒ Ǎ

ƗǒǆǒƲǈƙ Ǎ ƗǒƧƒƥƒ ƘƒƧƥƿ ,ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ƘƒƧƓǌǆǍ , Ǎ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƼǍ Ǉǒƕ ƱƕƧǒ Ǉǆ ǁǃƓǈǋ Ǉƒ Ǎ ƗƮƓƤ

ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒƵǍǈ ƧǍƱƙ ǊǒƼ ǅǌƪǒ ǐƦǃƒ Ǎ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ Ǎǆǈǃƒ ƾǀơƙ,  ƗǒƵǍǈ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƓǋƒǍƿ

ƗǄǆƓƶǃƒ, ƓǌǒƼ ǅǒǄƶƙǃƒ ƧǍƱƙ ýǚƤ ǇǆǍ,  ǇǍƥƕ ƓǌǒƼ Ǎǆǈǃƒ ƾǒǀơƙ ƘƵƓƱƙƪƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǉƒ Ǎǋ ǉƥǂƌǒƓǆǍ

Ǎ ƥǍƞǍƧƼƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ɠǌǒƥǃ Ɩ, ǚƛǆ ǇƓƕƓǒǃƒ ǑƼ Ɠǆǂ, ƱƕƙƧǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ ƧǍƱƙ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ Ǎ

ƧǍƱƙƕ ǅǒǄƶƙǃƒ ƓǌǒƼ, ƓƙǈǙƒ ƘǙƓƞǆǃƓƕ ƾǒƛǍǃƒ ǊƱƓƕƙƧƒǍƗǒƞ,  ƒƦǋ ƖƧǍƱƙǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧǍƥ Ƙƕƛǒ Ɠǆ ǇƊ Ɠǆǂ

ƧǍƱƙǃƒ ƾǀơƙ Ǉƒ ƴƱƙƪƙ ǅǃ Ɠǌǈǂǃ Ǎ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǑƼ ƖƧƼǍ Ɠǌǒƥǃ ƥƞǍƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƨƞƵ Ǎǋ, 

ƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƵ ƘƨƞƵ Ɠǌǈƒ ǏƙơǍ ,ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƒƦǋ ǑƼ ƖƇƓƽǂǃƒ ƾǒǀơƙ ǇƵ ƘƨƞƵǍ,  ǇƵ ƘƨƞƵǍ

ƪƓǈǆ ƳƓƽƙǈƒ ƾǒǀơƙƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ Ɣ.   

  ƻǄƤ Ǉƪơ ƠǒǄƼÜ  Ü ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆƭ466. 1

 ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆƭ109.  ƧǋƓƱǃƒ ƜƧƼ ƇǚƵ,
2

3
.139ص ,مرجع سبق ذكره,،مدحت القریشي  
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ ǋ ƕǐƥƪƓǁƐ ƖƑǄƦǂƗƨǄǁƐ

Ǘǋƈ :ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ  

Ǉƍ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƙǑǈƶ ƘƒƧƥǀǃƒ ƔǋƒǍǆǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒǍ ǎƥǃ ƥƒƧƼǕƒ ǑƙǃƒǍ ƙýƤƥ ǅƨǄƙƪǆǂ ǑƼ 

ƗǒǄǆƶǃƒ Ǚƒ نتاجیة.Ǎǐƥƌƙ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƒƧǍƥ Ɠǆǌǆ ǑƼ ƗǒǄǆƵ ÜƗǒǆǈƙǃƒ Ǎ ǑƙƋƙǒ ǁǃƦ Ǉǆ ǇƓƪǈǗƒ ƼǍǌ ƗǒƓƹ 

Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ ÜƓǌƙǄǒƪǍ ƻƥǌǃƒǍ ǑƑƓǌǈǃƒ ƗǒǄǆƶǃ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýƛǆƙǒ ǑƼ ƥƓƶƪƍ ǇƓƪǈǗƒ Ǎ ƾǒǀơƙ ǊƙǒǋƓƼƧ ƴƼƧǍ ǎǍƙƪǆ 

ǊƙƬǒƶǆ ǇƵ ƾǒƧƱ ƳƓƽƙƧǙƒ ǐǍƙƪǆƕ ǊǄƤƥ ÜǑǀǒǀơǃƒ ƴƼƧǍ ǎǍƙƪǆ ǑơƒǍǈ ǊƙƓǒơ ÜǎƧƤǕƒ Ǎ ǁǃƦ Ǉǆ ýǚƤ 

ƖƥƓǒƨ ƜƓƙǈǗƒ Ǎ ÜǉƧǒǍƱƙ Ǎ ǇƓǆư ǊƶǒƨǍƙ ƖƧǍƮƕ ÜƗǃƥƓƵ ƓǆƊ ǇǍǂ ǇƓƪǈǗƒ ƗǄǒƪǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǏƙƋƙǒƼ Ǉǆ ǇƊ 

Ɨǒǆǈƙǃƒ ƴưǍƙ Ǎ ǅǆƮƙ Ǎ Ʀƽǈƙ Ǎ ǑƱƶƙ ƓǋƧƓǆƛ Ǉǆ ýǚƤ ƱƓƬǈǃƒ ÜǑǈƓƪǈǗƒ Ǎ ǊǈƊ Ǉǆ ýǒơƙƪǆǃƒ ƧǍƮƙ 

ýǍƮơ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇǍƥƕ ƥƓǆƙƵǙƒ ǏǄƵ ǇƓƪǈǗƒ ÜǅǆƮǆǂ Ǎ Ʀƽǈǆ ÜƓǌǃ Ǎ ǑǃƓƙǃƓƕ ƴƽƙǈǆǂ Ɠǌǈǆ.

ƑǐǆƑƙ:ƕǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ:  

  ƝƑƓƙǈ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǆưƙǒ ǐƦǃƒ ǅƲǈǆǃƒ ƥǌƞǃƒ Ǒǋ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǒǍƱƙ ǑƼ ǑǆǄƶǃƒ ƧǒǍƱƙǃƒ Ǎ ƚơƕǃƒƧ ƔǒǃƓƪƊ

ýƑƓƪǍǍ  ǑƼ ƯƧƙƽǒ ǐƦǃƒ Ǎ ÜƗƼƓǂ ƘƓƱƓƬǈǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ýǆƬǒ ǐƦǃƒ ƴƪƒǍǃƒ ƓǋƓǈƶǆƕ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƇƒƥƊ

ƧƛǂƊ ƓǌǈǍǂ  

 ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ ƚǒơ ÜǉƥƒƧƼƊ Ǎ ƴǆƙƞǆǃƒ Ǎ ƥƓƮƙƿǚǃ ǎǍƥƞǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌǆƓǌƪƍ ǑƼ ƨƧƕƙ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ:

-Ʊǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƟƓƙǆǃƒ Ƨƥǀǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ƻƓƬƙǂƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƗǒƶǒƕƓưƍ ýǚƤ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ ƥƧƒǍǆ ƗƼ

Ǎ ƧƓǂƙƕƒƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƥǍƞǍǆ Ǎǋ Ɠǆ ǇƵ ƻƬǂǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƿ ƧƛǂƊ ƗǃƓƶƼ ýƑƓƪ.

-ƕ Ơǆƪƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƥƧƒǍǆǄǃ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ ƗƼƓưƍ ƗƞƧƥ ƖƥƓǒƨ ǐƊ ÜƥƧƒǍǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƖƥƓǒƨ

ƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƳƓƽƙǈǙƒ.

- ƖƧƥƓǈǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǆ ýǄǀǒ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǒƕ ýǚơǗƒ Ơǒƙƙ ƗǒƞƓƙǈƍ ƾƧƱ Ǎ ýƑƓƪǍ ƧƓǂƙƕƒ

 ýǚƤ Ǉǆ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƥǍǀǒ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕ Ǎ ÜƖƧƼǍƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƖƥƓǒƨƕǁǃƦ.

- ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƥƓƮƙƿǙƒ ƾǒǀơƙ ǐƊ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍ ƖƥƓǒƨ

 ƜƓƙǈƍ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ƾǀơǒ ƓǆƕǍ ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƇƓƽǂǃƒ Ǉǆưƙ ƗǒƞƓƙǈƍ ƔǒǃƓƪƊ ƱƓƕǈƙƪƒ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

ƥƧƒǍǆǃƒ.

 -ǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ýǚƤ ǇǆǍ Ɩƥǒƥƞ ƜƓƙǈƍ ýƑƓƪǍ Ǎ ƾƧƱ ƻƓƬƙǂƒ Ǎ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ Ơǒƙǒ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕ Ǎ ǑƞǍǃǍǈǂƙ

ƖƇƓƽǂǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƗƽǄǂǃƒ ýǒǄǀƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜǊƙǒƵǍǈ Ǉǒƪơƙ.1

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǁƐ ƖƑƓƾƴ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐǁƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǂ

ǁƓǈǋǑǄǒ Ɠǆƕ ƓǋƨƞǍǈ Ǎ ƗƽǄƤƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƗƮƓƤ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ ƘƓƕǀƵ ƖƥƵ:(1)

Ǘǋƈ: ǁƐ ƖƑƓƾƴǗƐƕǐƣƑƬƗƽ :ǑƼ ƘƓƕǀƶǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙ Ǎ:

 ƻǄƤ Ǉƪơ ƠǒǄƼ, ǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ,ƭ ,ƭ ,468,467. 1

(1)Ĳ  ÜƧǋƓƱǃƒ ƜƧƼ ƇǚƵǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄ ƭ Üƭ Ü112¡113.
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-ƕƷƥƻǁƐ ƖƑƾǂƟǁƐ : ƘƓƕǀƵ ǊƞƒǍƙ ƓǌǈƊ ýƕ ƗǄƮƽǈǆ ƘƓƕǀƵ ǊƞƒǍƙ Ǚ ƗƽǄƤƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǇƊ Ǒǃƍ ƧǒƬƙ Ǒƙǃƒ Ǎ

 Ǉǆ ƗƕǀƵ ýǂ ǇƊ ǐƊ ÜǎƧƤǕƒ ƘƓƕǀƶǃƓƕ ƧƛƋƙƙ Ǎ Ƨƛƌƙ ƘƓƕǀƶǃƒ Ǉǆ ƗƕǀƵ ǇƊ ƚǒơ ÜƓǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƧǒƛƋƙǃƒ ýƥƓƕƙƙ

 ƘƓƕǀƶǃƒ ƴǆ Ǌƪƽǈ ƘƿǍǃƒ ǑƼ Ɣƕƪ Ǒǋ ƘƓƕǀƶǃƒ ǉƦǋǎƧƤǕƒ Ǎǋ Ɨƕǀƶǃƒ ǉƦǋ Ɩƥơ Ǉǆ ƥǒƨǒ Ɠǆ Ǎ Ü  Ǎǆǈǃƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǑƼ ƯƓƽƤǈǙƒ ƗǃƓơ ǏǄƵ ƇƓǀƕǗƒ ǊǈƋƬ Ǉǆ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ƴƽƙƧǆǃƒ ǑǈƓǂƪǃƒ.

ǃƒ ǅƿƧ ýǂƬ1.2:ƗƹƧƽǆǃƒ ƗǀǄơǃƒ ƧƒƧǆƙƪƍ

ƥƣƬǄǁƐ : ÜƧǋƓƱǃƒ ƜƧƼ ƇǚƵ ƯǐƯƢƗǁƐǎƣƑƬƗƽǗƐ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ ÜǇƥƧǕƒ  ÜǇƓǆƵ2011ƭ ÜÜ ƭ113Ü112.

 ƓǋƨƧƕƊ ǇǆǍ ƓǌǒƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƯƧƙƶƙ ƖƥǒƥƵ ƘƓƕǀƵ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƗƽǄƤƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƗǀǄơǃƒ ǉƦǋ ƧǒƬƙǍ

ƾǍƪǃƒ ƭƿƒǍǈ)ƾǍƪǃƒ ƗǒƥǍƥơǆ( ƩƊƧ ƠƬǍ ÜǐƧƬƕǃƒ ƻǄƤƙǃƒǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǑƼ ƻǄƤƙǃƒÜýƓǆǃƒ .ƔƙƧƙǒǍ 

 ǊǒǄƵ ƔƙƧƙǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǎǍƙƪǆ ƴƞƒƧƙ ƓǌǈƵƯƓƽƤǈƒ ƞƓƙǈƍ ƭǀǈǍ ƧƓƤƥǙƒ ǑƼ ƔƙƧƙǆǃƒ Ǎ ƜƓƙǈǗƒ ýǆƒǍƵ Ɨǒ

Ǒǀǒǀơǃƒ ýƤƥǃƒ ǑƼ ƯƓƽƤǈƒ ƓǌǒǄƵ.

-ƼǋƨǁƐ ǃƜƟ ƕǐƣǋƣƟǄ:  ƗƪƓǒƪ ǇƍƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓƱƓƬǈǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǑƼ ƓƪƓƪƊ ƾǍƪǃƒ Ɨǒǃƈ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ƨơǃƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÜƓǋƧǒǍƱƙ ǑƼǍ  ƜƦǍǆǈǃƒ ǇƵ ǉƥƶƕƙ ƖƧǒƛǂ ƘƓƕǀƵ ǊưƧƙƶƙ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƾǍƪǃƒ ǇƊ Ƨǒƹ

 ƾǍƪ ǍǋǍ Ǌǃ ǐƧƲǈǃƒÜƧǒƕǂ ƥơ Ǐǃƍ ƗǆƓƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ  ƧƓƶƪǕƒ ƗǈǍƧǆ ǅƥƵǍ ƜƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƵ ƥǍǆƞ ǇƊ ǁǃƦ

ÜƭƮƤƙǃƒ ƗǄƿǍ  ƗƿƓƵƍ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ýǆƒǍƵ ƓǌǄǂǅƒƥƤƙƪǙƒ  ƥƧƒǍǆǄǃ ýǆƓǂǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÜƗơƓƙǆǃƒ  Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ǑƪǒƑƧ ƧǌƲǆ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ǅƞơǃƒ ƘƒƧƼǍ ǇƎƼ ƒƦǋƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ɣƞǒ ƾǍƪǃƒ ǅƞơ ǇƎƼ ǊǒǄƵǍ ǇƊ

 ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƾǍƪǃƒ ǅƞơ ƗǒƥǍƥơǆ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƜƓƙǈǗƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂǃƒ ǅƞơǃƒ ƔƵǍƙƪǒǃ ƓǒƼƓǂ ǇǍǂǒ

Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒƧƱ ǑƼ ƗƕǀƵ Ƨƕƙƶǒ ƗǒǆƓǈǃƒ.(1)

-ǏƓǆƜǓƐ ƹƥƬǁƐ ƣǐƽ : Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥǂƌǒǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ýƓƛǆƊ)SINGER,Myint,A.lewis(  ǎǍƿ ǇƋƕ ǅǋƧǒƹǍ

 ǑƼ ýǆƶƙ Ɨǈǒƶǆ ƗǒǈƨƒǍƙƥƓƮƙƿǙƒ  ýǍƥǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƴƼƓǈǆ ƔƓǋƦ Ǐǃƍ ƘƥƊ ǑǃǍƥǃƒƗǆƥǀƙǆǃƒÜ  ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ

(1)ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ ǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭÜ211.

ƾǍƪǃƒ  ƭƿƒǍǈ

 ƥƧƒǍǆǃƒ ƻǄƤƙ

ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗơƬ

 ýƤƥǃƒ ƯƓƽƤǈƒ

Ǒǀǒǀơǃƒ

ƧƓƤƥǙƒ ƯƓƽƤǈƒ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯƓƽƤǈƒƗƞƓƙǈǗƒ ƯƓƽƤǈƒ
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ÜǑƕǈƞǕƒ ƻƧƮǃƒ ƥǒƿ ƧǍǌƲ Ǐǃƍ ƥǍǀǒ  ƥǈƵ ǏƙơǍƟƓƙƽǈƒ Ǎ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǏǄƵ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƧƓǋƥƨƒ 

ƘƼǙ ýǂƬƕ ƓǌƙƧƓƞƙ.  ƥǍǂƧǃƒ ƘƒƧƙƼ ýǚƤ ǑƼǍ ÜƓǌƙƓǒƥƓƮƙƿƍ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ ǅǃ ǁǃƦ  ǇƊ ǙƍǐƥƓƮƙƿǙƒ 

 Ƙǚǆƶǃƒ Ǉǆ ƓǌƙǄǒƮơ ƯƽƤǈƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƠǃƓƮ Ƨǒƹ ǑƼ ýǒǆƙ ýƥƓƕƙǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƎƼ ǑǆǃƓƶǃƒ

ÜƓǌƙƓƵǍƼƥǆ Ǉƒƨǒǆ ǏǄƵ ǁǃƦ Ƨƛƌǒ Ɠǆǂ ƗǒƕǈƞǕƒ  ƻƧƮǃƒ ǑƼ ƠƬ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƗǒƕǃƓƹ ǇƎƼ ƒƦǌǃǍ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ ǑƕǈƞǕƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ýƛǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍƓǌǀǒƧƱ ǑƼ ƗƕǀƵ.(1)

-ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƕǐƣǋƣƟǄ:  ǅƓǆƊ ƗƕǀƵ ƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƗǆƇǚǆ ǅƥƵ ǁǃƦǂǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ Ƨƕƙƶƙ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǁǃƦǂǍ ƗƶƽƙƧǆ Ǎǆǈ ƘǙƥƶǆ ƾǀơƙ ǅƥƵ ǑƼ ǁǃƦ Ʃǂƶǈǒ ƚǒơ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ

ǈǗƒ ýǆƒǍƵ ƗǂƧơ ƻƶưǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǎǍƙƪǆ ƯƓƽƤǈƒ ǑƼ ǇƍǍ ÜƜƓƙƖƧƥǈǃƒ  ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǑƼ Ɨǒƕƪǈǃƒ

 ƘǚǂƬǆǃƒ ƔƕƪƕǍ ǊƶǒǍǈƙǍ ƜƓƙǈǗƒ ƴǒƪǍƙǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǊƞǍƕ ƓǀƑƓƵ ƻǀƙ ƗƽǄƙƤǆǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓƮƮƤƙǃƒǍ

 ƗǀǄƶƙǆǃƒƖƧƥǈƕ  ǎǍƙƪǆǃƓƕ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǚƺƙƪƒ ƴǒƱƙƪƙ Ǚ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǇƎƼ Ɨǒǈƽǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ǏǄƵ ƒƥǒƿ ýƛǆƙ ƓƵǍǈǍ Ɠǆǂ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒƥǍƥơǆ ǇƎƼ ǊǒǄƵǍ ÜƔǍǄƱǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ .

- ƫƾǆƥƑƢƣǗƐ :ƧƓƤƥǙƒ Ƈƨƞǃƒ ǁǃƦ Ǎǋ ƥƒƧƼǕƒ Ǌƕ Ʋƽƙơǒ ǐƦǃƒ ýƤƥǃƒ ǇǆÜ Ƥƥǃƒ ǇƊ ƓǆƕǍǆǍǀǃƒ ý ǑƼ Ǒ

ƯƽƤǈǆ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒÜ  ǉƦǋ ǑƼ ƥƧƽǃƒ ǊǒǄƵ ýƮơǒ ǐƦǃƒ ýƤƥǃƒ ƱƪǍƙǆ ƯƓƽƤǈƒ ǊǒǄƵ ƔƙƧƙǒ ƒƦǋ ǇƎƼ

 Ǐǃƍ ýǒǆǃƒ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǁǃƦ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ýǍƥǃƒǁǚǌƙƪǙƒ  Ǐǃƍ ýǒǆǃƒ ƯƓƽƤǈƒǍƧƓƤƥǙƒ  ƥǍǀǒ Ɠǆ ǍǋǍ

 ƯƓƽƤǈƒ Ǉǆ ǁǃƦ ǊǒǃƍƘƒƧƓƤƥǙƒ Ɗ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ǇǒǍǂƙ Ǐǃƍ Ǌƞƙƙ Ǉ

Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ɨƞƙǈǆ.(3)

ƑǐǆƑƙ: ƖƑƓƾƴǁƐ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ :ǑǄǒ Ɠǆ ǑƼ ƘƓƕǀƶǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙ:

-ǃǐưǆƗǁƐ : ǑǈƓǆǃǕƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǉƧǍƱ ǅǒƲǈƙǃƒǍ ǅƲǈǆǃƒ ǅǍǌƽǆ Ǉƍ )Schumpeter ( ƭƤƬǃƒ Ǎǋ ǅƲǈǆǃƒǍ

 ƗǀǒƧƱǃƒ ǍƊ Ɨǒǈƽǃƒ ƘƓƼƓƬƙǂǙƒ ǅƥƤƙƪǒ ǐƦǃƒƱǒǍ ƖƧƒƥǘǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ÜǊǄǆƵǍ ǊƶǈƮǆ ǑƼ ǑǄǆƵ ýǂƬƕ Ɠǌǀƕ

ƒƧƙƤǙƒ ýǍơǒ ǐƦǃƒ ƭƤƬǃƒ ǍǋǍƳ ƧƓǂƙƕƒ Ǐǃƍ  Ƨƛƌǒ ǁǃƦƕǍ  ÜǑǄǆƵ ýǂƬƕ ƳƒƧƙƤǙƒ ƾǒƕƱƙ ýǚƤ Ǉǆ

Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧƓƪǆ ǏǄƵ .ǒ ǐƦǃƒ ƭƤƬǃƒ Ǎǋ ǇƦƍƧǒǃ ǑƼƓǂǃƒ ǁƒƧƥǗƒ Ǎ ƧǍƮƙǃƒ ǁǄǆǎ  ƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙ ƗǒǈƓǂǆƍ

ƒ ƧƕƙƵƒ ǁǃƦǃ ÜƧƓǂƙƕǙƒ ýǚƤ ǇǆǕƒ ƜƓƙǈǗƒ ýǆƒǍƵ ƥơ ÜƗƶƕƧ ǍǋǍ Ǉǒǀǒǃƒ ǅƥƵǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ýǆơƙǒ ǍǋǍ

ýǆƒǍƶǃƒ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ ǅƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ Ƨǀƙƽƙ ýƓơǃƒ ƗƶǒƕƱƕ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒǍ ÜǐƥƓƮƙƿƒ ƥƑƓƿ ƗƕƓƛǆƕ  Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƶǃƒ

 ÜƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƨƙǆǃƒ ƩƊƧ ǎǍƙƪǆ ǑǈƥƙǍ ƾǍƪǃƒ ǅƞơ ƧƺƮ ýƛǆ Ǉǒǀǒǃƒ ǅƥƵǍ ÜýƓ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƻǄƤƙǍ

ǆǃƒ ƔƓǒƹǍǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƧƼǍƙ ǅƥƵ Ǎ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƠƬǍ ƗǒƥƧƽǃƒ ƗǒǂǄƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗǒƵǍǈǃƒ ǍƊ ƗǒǆǂǃƓƕ ǅƓƤ ǉƦǌǃǍ Ü

ƒƥǄƕǃƒ ǇƓƼ ƔƓƕƪǕƒƥƒǍƧǃƒ ǇǒǆƲǈǆǄǃ Ƨǀƙƽƙ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƗǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǅƓǆƊ ƗƕǀƵ ýǂƬǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ Ü .

(1) ÜǑƬǒƧǀǃƒ ƘơƥǆǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭÜ154.
(3) ǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆÜƻƓƪƶǃƒ ƻƧƓƵ ƥǆơƊǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄÛ ƭÜ225.
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-ƕǐǄǆƗǁƐ ƲƺƐǋƣ :ƧǆƊ ƴƼƒǍƥǃƒ ƧƼǍƙ Ǉƍ ơƙǃ ǐƧǍƧư ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƓǌǈǕ ýǆƶǄǃ ǇƓƪǈǗƒ ƴƼƥ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǅƪƓơ ƧǆƊ ƴƼƒǍƥǃƒ ƧƼǍƙ ƗǒǆǋƊ ǇƓƼ ƒƦǌǃ Ǎ ÜƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƥƞǃƒ Ǎ

ƒ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǎƥǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙ ǇǒǆƲǈǆǃƒ  Ǉǆ Ɠǒƕƪǈ Ƨǒƕǂǃƒ ƥƥƶǃƒ ƨǍƧƕ Ɣƕƪ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ Ƨƥƞƙ Ǎ

ǅǌǒƥǃ ƗǒǍǀǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒ ƥǍƞǍ Ǎǋ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƘƓǒǄƿǕƒ ǎƥǃ ƨǒǆƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ Ɠǆ ƇǑƬ ƾǒǀơƙǃ1.

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐƨƑǐƨǁƐ ƖƑƓƾƴǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ǋ

 Ǘǋƈ:ƕǐƨƑǐƨǁƐ ƖƑƓƾƴǁƐ  

ǇƍǅǋƊƗƕǀƵǅƓǆƊƗǒǆǈƙǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒǑƼǇƒƥǄƕǃÜƗǒǆƓǈǃƒǑǋƘƓƕǀƶǃƒƗǒƪƓǒƪǃƒǍýƛǆƙƙǑƼ

ǇƒƥǀƼǍǅƒƥƶǈƒƥƞƒǍƙƖƥƓǒǀǃƒƗǒƪƓǒƪǃƒƗǒƵƒǍǃƒǍƗƮǄƤǆǃƒǍƖƥơǍǆǃƒƓǒǈƱǍǍƓǒǀƕƱǇǆýƞƊǍ ǅƓǆǃǗƒ

ǇƓǆǒǗƒýǆƓǂǃƒƗǒǆǈƙǃƓƕƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍƗǒƵƓǆƙƞǙƒƗǄǆƓƬǃƒǍƨƓƞǈƎƕƓǌƼƒƥǋƊƗƕǍǄƱǆǃƒ.

ǍƓǈƓǒơƊƨǂƧƙǒƦǍƽǈǃƒǑƪƓǒƪǃƒǍǐƥƓƮƙƿǙƒǐƥǒƋƕƗƪƓƪǙǇǍǈǆƌǒƗǒǆǈƙǃƓƕƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍƊ

ǙǇǍƕƹƧǒÜƓǌǒƼƓǆǃƥƿǐƥƌǒǊǒǃƍǇǆƧƒƧưƍǅǋƨǂƒƧǆƕƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍƊǅǌơǃƓƮǆƗǒƪƓǒƪǃƒǍ

ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒǅƹƧƓǆǇǍƮƧơǒǏǄƵǊǈǚƵƍƧǒǋƓǆƞǄǃǇǆǇƓǆǒƍǍǑƶƪǏǃƍƾǒǀơƙƗǒǆǈƙǃƒǍƓǆ

ǊǈǆưƙƙǅǌƞǆƒƧƕƗǒƪƓǒƪǃƒƖƥƓƵǇǆƏƥƓƕǆǍƻƒƥǋƊƗǒƑƓǆǈƍƗơǍǆƱǑƼƖƥƓǒƨýƤƥǃƒÜǑǈƱǍǃƒǍ

ƴƼƧǎǍƙƪǆƗƬǒƶǆǃƒǇǍƥǇƊƒǍǄƶƽǒƓƑǒƬƾǒǀơƙǃƓǆǊǈǍǈǄƶǒǇǆƻƒƥǋƊǍƏƥƓƕǆ.ǍƦƑƥǈƵǇǍǂǒ

ǅƥƵƭǚƤƍƖƥƓǀǃƒƗǒưǀǃƗǒǆǈƙǃƒǑƼǐƊƥǄƕƓǀƑƓƵƓǒƪǒƑƧǑƼýǒƕƪƯǍǌǈǃƒƙƓǒƥƓƮƙƿƓƕƓǌ.2

ƑǐǆƑƙ :ƐƖƑƓƾƴǁ ǁƐƕǐǁǋƣ  

 Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥǂƌǒǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧƛǂƊ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǅǍǒǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ Ɨƕǀƶǃƒ ǇƋƕ ǑƼ Ɠǌǈǆ 

ÜƗǒǄƤƒƥǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ  ǑƵƓƪǆ ƗƿƓƵƍ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƗǒǃǍƥ ƓƱǍƺư ƻǄƤǒ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƥǍƞǍ ǇǕ ǁǃƦǍ

ÜƖƧǒǀƽǃƒ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǎƥǃ ǍǆǈǃƒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ  ýǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƔƪƓǂǆǃƒ Ưƶƕ ƾǒǀơƙƕ ƻƧƙƶǒ Ưƶƕǃƒ ǇƊ ǅƹƧǍ

ǈƺǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƠǃƓƮǃ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ưƶƕ ƧǒƥƮƙǂǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƖƧǒǀƽǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ƒƦǂǍ ƗǒƖƥƓƽƙƪǙƒ  ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ

ÜƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ǅǄƶǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ Ɨǒǈƺǃƒ ýǍƥǃƒ ƔƧƓƞƙ  Ǉǆ  ƾǀơƙƙ Ǉǃ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǊǈƊ ýǍǀǒ Ưƶƕǃƒ ǇƊ Ǚƍ

ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƧǍƱƙǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅƓǆƊ ƘƓƕǀƶǃƒ ƾǄƤƙ Ɨǒǈƺǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǇƊǍ.3

ƲƓƐƥǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƖƐƥƪƊǄ

 ǍƊ ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙǍ ƱƱƤǃƒ Ǎ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƗƹƓǒƮǃ ƇƒǍƪ ƩƓǒǀǃƒ ƖƧǍƧư ƓǌƙƒƦ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƖƧǂƼ ƟƧƱƙ

ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǒǒǀƙǃ. ƘƒƧǍƱƙ ƓǋƧǍƥƕ ƘƼƧƵ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǇƎƼ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ǑƼ ƗƶƪƒǍǃƒ ƘǙǍơƙǄǃ ƒƧƲǈǍ

1
.157 ،156 ص ،ذكره سبق مرجع القریشي، مدحت 

2
   ÜǐƧǍƥǃƒ ƥǆơƊ ƥǆơǆ  ƻǄƤƙǃƒÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ1983 ƭÜ61.

2

3
.157 ص ،ذكره سبق مرجع القریشي، مدحت 
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ƒƧƬƌǆǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƩǒǒƓǀǆ Ǉǆ ƒƇƥƕ ƖƥƵ ƧǍƓơǆ ǏǄƵ ƗǆƓǋ ýǒǃƥǂ ƗƕǂƧǆǃƒ ƗǃƥǕƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ƙ

ƗǒƧƬƕǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƐƥƪƊǄǁƐ

Ǘǋƈ: ƛƗƑǆǁƐ ǏǄǋƾǁƐ ǏǁƑǄƜǕƐ  )GNP(

 ǑƼ Ɨǒƒƥƕǃƒ ƧƕƙƵƒ ǇƓƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ɠǆǈƒ Ǒǈƶƙ ƖƥƓǒƨ ƖƧƱưǆ ǑƼ ƝƙƓǈǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ǑǃƓǆƞǙƒ ýǚƤ ƖƧƙƼ Ɨǒǈǆƨ ƗǄǒǍƱ  .

Ǉƒ ƒƦǋ ƩƓǒǀǆǃƒ Ɣƞǒ Ǉƒ ƥƶƕƙƪǒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƗǄƮƓơǃƒ ǑƼ ƧƓƶƪǕƒ  )ǐƒ Ǉƒ ǇǍǂǒ ýƒ GNP  ƧƓƶƪǕƓƕ ƗƙƕƓƛǃƒ  (

. ýǍƓơ)nordhous et tobin 1972 (ýƒ ƠǒơƮƙ)(GNP  ƘƓǀƽǈǃƒ Ǎ ƳƓƼƥǃƒ ƘƓǀƽǈ ƔƓƪƙơƒ ǅƥƵǍ

ƗǆǒƧƞǃƒ Ǎ ǅƓơƥƨǙƒ Ǎ ƚǍǄƙǃƓǂ ƗǒƧươǃƒ ƯƒƧǆǕƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ.ƗƼƓưƍ ǅƨǄƙƪƙ Ɠǆǂ  ƷƒƧƽǃƒ ƘƓƿǍǕ ƖƧƥǀǆ Ɨǆǒƿ

Ƨǆƶǆǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ ƘƓǆƥƤǍ.Ɠǂǚǌƙƪƒ ƓǌǈǍǂ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƧƓǆƛƙƪƓǂ ǅǒǄƶƙǃƒ Ǎ ƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǇƓƽǃƌǆǃƒ ƻǈƮǍ1¡

ƦƤƌǒǍ ǏǄƵ ƒƦǋ ƩƓǒǀǆǃƒ Ǌǈƒ Ǚ ƦƤƋǒ Ǎǆǈ ǇƓǂƪǃƒ ƧƲǈƕ ƧƓƕƙƵǙƒ Ü Ɠǆǂ ǊǈƊ Ǚ ƧǌƲǒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ǒƙǃƒ ƓǌǄǆơƙǒ 

ƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ ƇƒƧƞ ƚǍǄƙǃƒ ǍƊ Ƨươƙǃƒ ƴǒǈƮƙǃƒǍ Ü ǙǍ Ʃǂƶǒ ƴǒƨǍƙ ýƤƥǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƑƼ ǇƓǂƪǃƒ Ü ƗƼƓưƍ Ǐǃƍ 

ƘƓƕǍƶƮ ƗǒǆǒǋƓƽǆ ǑƼ ƩƓǒƿ ýƤƥǃƒ .  

ƑǐǆƑƙ:ƛƗƑǆǁƐ ǏǄǋƾǁƐ ƣƥƻǂǁ)GNP Per Capital(

ƠƕƮƊ ƩƓǒǀǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎǋ ýǍƮơ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƝƙƓǈ ƥƧƽǃƒ ƖƧƙƽǃ Ɨǒǈǆƨ ƗǄǒǍƱ ƓǈǋǍ Ǉǒƶƙǒ ƊǇ ǇǍǂǒ ýƥƶǆ Ǎǆǈ 

ƝƙƓǈǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ǑǃƓǆƞǙƒ ƧƕǂƊ Ǉǆ ýƥƶǆ ƖƥƓǒƨ Ǎǆǈ ǇƓǂƪǃƒ Ǒǂǃ ƾǀơƙƙ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƝƙƓǈǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ƥƧƽǄǃ.  ǇǆǍ 

Ɨǌƞ ǎƧƤƊ Ǉǂǆǒ Ǉƒ ƥƒƥƨǒ Ƨǀƽǃƒ ǅƹƧ ƖƥƓǒƨ ƝƙƓǈǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ƒƦƒ Ɠǆ ƔǋƦ Ƈƨƞǃƒ ǅƲƵǕƒ Ǉǆ ýƤƥǃƒ Ǐǃƒ ƗƑƼ 

ƖƥǍƥơǆ Ǉǆ ƇƓǒǈƹǕƒ.2 ǇƵ ƧƬƌǆǂ ƥƧƽǄǃ ǑǃƓǆƞǙƒ ƝƙƓǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƔǍǒƵ Ƨǂƕǆ ƘƿǍ ǑƼ ƘƧǌƲ ƥƿǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ

 ƘǙƥƶǆ ƘƓǋǍƬƙƕ ƗǄǂƬǆǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ƾǄƶƙǒǍ ǊƙǒǍƪƙǍ ƩƓǒǀǆǃƒ ƒƦǋ ƠǒơƮƙǃ ƘǙǍƓơǆ ƘƧƞǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

Ɨǒƕƪǈǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǄǃ ƓǌǄǒƛǆƙ ǅƥƵǍ ƗǒǆƪƧǃƒ ƻƧƮǃƒ ƒǍǃǍƓơ ǇǒƦǃƒ ýƑƒǍƊ Ǉǆ ǁƧǚǂ ǇǃǍǂ ǇƓǂǍÜ

Ǒǈƶǒ ǐƦǃƒ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ ƘƒƌƼƓǂƙ ýƓǆƶƙƪƓƕ ƗǒǆǍǀǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ýǒǍơƙ  ƧƓƶƪƊ ǎǍƙƪǆ ƾƼǍ ƥǄƕ ýǂ ƝƙƓǈ ƩƓǒƿ

 ǁƧƙƬǆ)ƗǒǃǍƥǃƒ ƧƓƶƪǕƒ.(3

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƖƑƜƑƟǁƐ ƕǐƨƑƨǓƐ  )Basic Needs(

ýƒ ƇƒƥƊ ǑƼ ƧǍƮǀǄǃ ƗƞǒƙǈGNP ýƒ ƠǒơƮƙ ǑƼ ƚǍơƕǃƒ ƾƓƽƤƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƩƓǒƿ ǑƼ ǉƧǍƥǃGNP

ƥƧƽǄǃÜ  ýǒǆǂƙǃ Ƨǒǂƽƙǃƒ ǊƞƙƒGNP  Ǌǃƒƥƕƙƪƒ ƩǒǃǍ ƾƱƓǈǆǃƒ ýƓƱǒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ǇƓǂ ƒƦƒ ƓƮǍƮƤ

 ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƻǒƧƶƙƕ Ǉǒƽǃƌǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǅƓƿ ƥƿǍ Ü ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƗƕƧƓǀǆǃ ƗǒƨǂƧǆǃƒ4

ƗǒƪǒƑƧ ƇƒƨƞƊ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƞƓơǃƒ ǉƦǋ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ ǅǍǆƶǃƒ ǏǄƵǍ:  

 ƥǆơƊ ƻƧƓƵ ƥǍǆơǆÜƻƓƪƶǃƒ Ǉǒƪơ ÜǐƥƒǍǃƒǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄÜ  ƭ53.
1

ÛǇƥǀƤ ƼƓƨ ƲƜƥǄƭ43.  ǑƬǒƧǀǃƒ Ƙơƥǆ،
2

 ƻƓƪƶǃƒ ƻƧƓƵ ƥǆơƊ ƥǍǆơǆÜơÜǐƥƒǍǃƒ ǇǒƪǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆÜ  ƭ52.
3

ƴƞƧǆǃƒ ÜƾƕƓƪǃƒ ƭ57.
4
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 - ƧƮƓǈƵ ǅưƙǍ ƗǒƥƧƽǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƞƓơǃƒýƛǆ :ǎǍƋǆǃƒ Ǎ ƩƓƕǄǃƒ Ǎ Ƈƒƥƺǃƒ. - ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƞƓơǃƒ

 Ɠǌǈǆ ƧƮƓǈƵ ǅưƙǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒ :ƗǆƓƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ Ǎ ƗǒƼƓǀƛǃƒ Ǎ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ Ǎ ƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ.  

 -ƗǒǈƓƪǈǙƒ ƾǍǀơǃƒ Ǎ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ǎ ƗǒƧơǃƓǂ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƞƓơǃƒ.1

ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃ ƘǙƓǆƶƙƪƒ ƖƥƵ ǁƓǈǋǍ:  

 -ÜǑǀƱƓǈǆǃƒ Ǎ ǐƧƱǀǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǃƓơ ǇƵ ƖƧƓƬƍ ƨǂƧǆ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƞƓơǄǃ ƗƱƧƓƤ ǐƊ.  

 -ǑǄƶƽǃƒ Ǎ ƻƥǌƙƪǆǃƒ ǉƓƼƧǃƒ Ǉǒƪơƙǃ ǅƨǚǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ Ǉǆ ƥǍǈƕ ǍƊ ǁǚǌƙƪǙƒ ƩƓǒǀǃ ƗǃƥƊ.  

 -ƒ ýƤƥ ƘƓǒǍƙƪǆ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƩƓǒƿ Ǎ ƗƼƥǌƙƪǆǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƘǙƥƶǆ ƘƒƧƬƌǆǂ ƱǒƱƤƙǄǃ ƗǒƥƓƬƧƙƪƒ ƱƓǀǈƥƒƧƼǙ.  

 -ƗǆǍƲǈǆ ƥǍǌƞ ƩƓǒƿ  ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ)ƖƇƓƽǂǍ ƴǒƨǍƙ Ǎ ǅǒƥǀƙ.( ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ ƴǄƪǃƒ Ưƶƕ ƯƧƵ ƩƓǒƿ

 Ƙơƙ Ǎƒ ƾǍƼ Ǒǋ Ǒƙǃƒ ǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ ƗǒǍƑǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƗƼƧƶǆ Ǎ ƘƓƼƒƥǌƙƪǙƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƞƓơǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ

ƧǒǒƓƶǆǃƒ.  

 -ǑǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬƍ ƖǍƞƼ ƥǒƥơƙ ǍƊ ƖǍǌǃƒ ǅƥƧ ƓǌǒƼ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗƵƧƪǃƒ Ǎ Ü

ƓǌƵƓƪƙƒ.ǁǃƦǃ ƓǀƼǍ ǇƒƥǄƕǃƒ ǅǒǒǀƙ Ǎ ǉƓƼƧǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƧǒƬƋƙǃ ƱƓǆǈƊ ƥǒƥơƙǍ.  

 -ƟǚƮǙƒ ƗƪƓǒƪ ýƛǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƧƛƊ ǅǒǒǀƙ.2

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǐƳƑǄƗƜƐ ƖƐƥƪƊǄ)Social Indicator: (

ǅƙ Ǒǈƕƙ ƒƦǋ ƩƓǒǀǆǃƒ Ʃǂƶǒǃ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǒơƮǃƒ ǎǍƙƪǆǍ ƗǒƦƺƙǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒǍ ƗơǃƓƮǃƒ ƔƧƬǄǃ ǇǂƪǃƒǍ 

ǑƙǃƒǍ ýƛǆƙ ƘƒƧƬƌǆ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ǇƵ ƖƓǒơ ƥƒƧƼǕƒ ǎǍƙƪǆǍ ƗǒǋƓƼƧǃƒ ǅǌǃ  .Ǉǂǃ ƗǄǂƬǆǃƒ Ǒƙǃƒ ƓǌǌƞƒǍǒ ƒƦǋ 

ƧƬƌǆǃƒ Ǉǆǂƙ ǑƼ ƔǒǂƧƙ ǅƿƧǃƒ ǑƪƓǒǀǃƒ ƗǒǋƓƼƧǄǃ ǊƙƓǈǍǂǆǍ ǇƒƨǍǕƒǍ ýǂǃ ǉƦǋ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  .ƥƿǍ 

ƧǍǄƕƙ ǇƓƪƓǒǀǆ ǑƼ ƒƦǋ ƧƓǆưǆǃƒ ýǍǕƒ ƩƓǒǀǆ ƗǒƵǍǈ ƖƓǒơǃƒ )Physique Quality of Life Index

ǑƙǃƒǍ ƓǋƥǆƙƵƒ )Morris (ǁǃƦǂǍ ƩƓǒǀǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ Human Development Index (Ǎƒ Ɠǆ ƻƧƶǒ 

ƒƧƓƮƙƤƒ Ɣ HDI (ǐƦǃƒǍ ǉƧǍƱ ƝǆƓǈƧƕ ǅǆǙƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǑǈƓǆǃǕƒ  .ƓǆǒƼǍ ǑƙƋǒ ƟƧƬ ƧƮƙƤǆ ýǂǃ Ǉǆ ǇǒƦǋ 

ǇǒƧƬƌǆǃƒ :  

Ǘǋƈ: ƥƪƊǄ ƕǐƳǋǆ ƔƑǐƟǁƐ )P.Q.L.I(

ǇǆǍ ƘǙǍƓơǆǃƒ ƗƼǍƧƶǆǃƒ ǑƼ ƒƦǋ ýƓƞǆǃƒ Ǒǋ ƗǃǍƓơǆ )D.Morris (ƧǒǍƱƙǃ ƩƓǒǀǆ ƥǒƥƞ ƗǒǆǈƙǄǃ ǍǋǍ ƩƓǒǀǆ 

ƗǒƵǍǈ ƖƓǒơǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒ )PQLI (ǇǍǂƙǒǍ ƒƦǋ ƩƓǒǀǆǃƒ Ǉǆ ƚǚƛ ƘƓǈǍǂǆ Ǒǋ ƘƓǒƼǍ ýƓƽƱǕƒ Ü ƴƿǍƙǍ ƖƓǒơǃƒ ƥǈƵ 

Ɨǈƪǃƒ ǏǃǍǙƒ ýƽƱǄǃ Ü ƖƇƒƧǀǃƒǍ ƗƕƓƙǂǃƒǍ ƥǈƵ Ƨǆƶǃƒ 15 Ɨǈƪ  .ƩǒǀǒǍ ƒƦǋ ƧƬƌǆǃƒ Ƨƒƥǀǆ ƨƓƞǈǗƒ ƾǀơƙǆǃƒ 

ƳƓƕƬǗ ƘƓƞƓơǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƴƼƧǍ ǎǍƙƪǆ ƗǒǋƓƼƧǃƒ ǇƓǂƪǄǃ Ü ƦƤƌǒǍ ƱƪǍƙǆ ƘƓǈǍǂǆǃƒ ƚǚƛǃƒ Ü ýǂǍ ƥơƒǍ Ɠǌǈǆ 

ýǆơǒ ƓǈƨǍ ƓǒǍƓƪƙǆ ƸǄƕǒ 33 .%ƩǒǀǒǍ ƒƦǋ ƧƬƌǆǃƒ ƨƓƞǈƒ ƥǄƕǃƒ ǑƼ ýƓƞǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǉǆ ƥơƒǍ Ǐǃƒ ƗƑǆ Ü ƚǒơ 

ýƛǆǒ ƥơƒǍǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǈƥǙƒ ýƛǆƙǍ ƗƑƓǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵǕƒ  .ƭǍƮƤƕǍ ƴƿǍƙ ƖƓǒơǃƒ ǇƎƼ ƥơǃƒ ǏǄƵǕƒ 

.48ص،مرجع سبق ذكره  العساف، عارف أحمد
1

.53،54،صص،نفسھ مرجعال
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ǐǍƓƪǆǃƒǍ Ǐǃƍ ƗƑǆ ƥƿ ǏƱƵƒ Ǐǃƒ ƧǆƵ 77 Ɨǈƪ ƥơǃƒǍ ǏǈƥǙƒ ǎǍƙƪǆǄǃ Ǐǃƍ ƥơƒǍ ǏƱƵƊ Ǐǃƒ ƧǆƵ28 Ɨǈƪ 

ǇǆưǍ ǉƦǋ ƥǍƥơǃƒ ǇƓƼ ƴƿǍƙ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ýǂ ƥǄƕ ǅƙǒ ǊƕǒƙƧƙ Ǉǆ ƥơƒǍ Ǐǃƒ ƗƑǆ.ǏǄƵǍ ýǒƕƪ ýƓƛǆǃƒ ǇƎƼ ƴƿǍƙ 

ƖƓǒơǃƒ ƸǃƓƕǃƒ 52 Ɨǈƪ ýƛǆǒ ƓƱƪǍƙǆ Ǉǒƕ ƥơǃƒ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒǍ ǏǄƵǕƒ )28-77 (ƻǍƪ ǑƱƶƙ ƗǆǚƵ ƸǄƕƙ 50.

ǁǃƦǂǍ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƓǒƼǍǃ ýƓƽƱǕƒ ǇƓƼ ƥơǃƒ ǏǄƵǕƒ ǇƓǂ ƥǈƵ 9 ƭƓƤƬƒ ýǂǃ ƻǃƒ ƥơǃƒǍ ǏǈƥǕƒ 229 ƓƮƤƬ 

ýǂǃ ƻǃƒ .  

Ɠǆƒ ƘǙƥƶǆ ƖƇƒƧǀǃƒ ƗƕƓƙǂǃƒǍ ƩƓǀƙƼ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǍƑǆǃƒ Ǉǆ ƥơƒǍ Ǐǃƒ ƗƑǆ Ǉ ƓǆǃƓơǍ ǅƙǒ ƔǒƙƧƙ ƴƿǍǆ ƥǄƕǃƒ ƗƕƪǈǃƓƕ 

Ǐǃƒ ƴƿǍƙ ƖƓǒơǃƒ ƘƓǒƼǍǍ ýƓƽƱǙƒ ƖƇƒƧǀǃƒǍ ƗƕƓƙǂǃƒǍ ǏǄƵ ƩƓǒǀǆ ƟǍƒƧƙǒ Ǉǒƕ ƥơƒǍ ƗƑƓǆǍ ǇƓƼ ǅƿƧǃƒ ǑƪƓǒǀǃƒ 

ƔǂƧǆǃƒ ƥǄƕǄǃ Ǒǈƶǆǃƒ ǅƙǒ ǊƪƓǒƿ Ǉǆ ýǚƤ ƘƓǈǍǂǆǃƒ Ɨƛǚƛǃƒ Ü ƴǆ ƇƓƱƵƍ ǇƨǍ ǐǍƓƪƙǆ ýǂǃ ǅǌǈǆ  .  

ƘƒƥƓǀƙǈǙƒǍ Ǒƙǃƒ ƘǌƞǍ Ǐǃƒ ƒƦǋ ƩƓǒǀǆǃƒ Ǒǋ Ǌǈƒ ƧƬƌǆ ƥǍƥơǆ Ü ǊǈƒǍ ýǆǂǒ ƧƬƌǆ )GNP (ǙǍ ÜǊǃƥƕƙƪǒ 

Ɠǆǂ Ǌǈƒ Ǚ Ʃǒǀǒ Ǎǆǈǃƒ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ Ü ǙǍ Ʃǒǀǒ ǉƓƼƧǃƒ ǑǄǂǃƒ ǐƊ Ǚ Ƨƕƶǒ ǇƵ ǎƥǆ ƳƓƕƬƒ ƘƓƞƓơǃƒ 

ƗǒƪƓƪǙƒ ýƕ Ʃǒǀǒ ƗǒƵǍǈ ƖƓǒơǃƒ Ü ǑƙǃƒǍ ǅǌƙ ƇƒƧǀƽǃƒ Ǚƍ Ǌǈƒ ǅƹƧ ýǂ ǉƦǋ Ƙƒƥƥơǆǃƒ ǇƓƼ ƩƓǒǀǆǃƒ Ǉǂǆǒ Ǉƒ 

ǅƥƤƙƪǒ ƻǒƮǍƙǃ Ưƶƕ ǅǒǃƓƿǙƒ ƗƽǄƤƙǆǃƒ ƴǒǆƓƞǆǍ Ǉǆ ƴǆƙƞǆǃƒ ǇǒƦǃƒ ǇǍǈƓƶǒ Ǉǆ ýƓǆǋǙƒ .1

ƑǐǆƑƙ:ǇƑƺƥǁƐ ƧƑǐƽ  

ǉƓƼƧǃƒ ǑƼ ƧƓǒƶǆǂ ƾƓƽǈǗƒ ýƕƓǀǆ ýƤƥǃƒ ýǍơ ýƥƞ ƧǍƥǒ  . ƟǍƪǆ ƘƓǈƓǒƕ Ǉƒ ƴƿƒǍ Ǉǆ ƓǒƑƨƞ ýƥƞǃƒ ƒƦǋ ƨƧƕǒǍ

 Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ Ɨƕƪǈƕ ƓǌǄƤƥ ƖƥƓƵ ƾǍƽǒ ƗǄƑƓƶǃƒ ƾƓƽǈƍ ǇƊ ƖƥƓƵ ƧǌƲƙ ƗǄƑƓƶǃƒ80-90  ǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ ƗƑǆǃƓƕ. Ǒǈƶǒ Ɠǆ

 Ɠƶǆ ƓǆǌǒƼ ǍƊ ǇǒƪƓǒǀǆǃƒ ǑƼ Ɨƿƥ ǅƥƵ.  

 ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƑƓǆǈǗƒ ƻƒƥǋǙƒ Ʀǒƽǈƙ ƝǆƓǈƧƕ  

     ƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆ ƧǒƧǀƙ ǅƥǀǒ ǅƓƶǃ ƗǒǆǃƓƶǃ2001  Ưƶƕ ƾǒǀơƙǃ ƒƧǍƮƙ  ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ ǇƵ ƧƥƓƮǃƒ

 ƥƓǆƙƵƍ ǅƙǍ ǇƹƓǌǈƕǍǂ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ Ɨǆǀǃƒ Ɠǌǆǋƒ ƖƥƵ ƘƓƕƪƓǈǆ ǑƼ ƓǌǈƵ ǇǄƵƊ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƑƓǆǈǗƒ ƻƒƥǋǕƒ

 Ɨǈƪ1990  ƩƓƪƊ Ɨǈƪǂ.  

،ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆƭÜ50.  ǑƬǒƧǀǃƒ Ƙơƥǆ
1
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ǃƒǅƿƧ ýǍƥƞ1.2 : ǅƓƶǃ ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧƬƌǆ2001

 ǅƿƧǃƒ ƻƥǌǃƒƗǈƪǃƒ

1 ƻƮǈǃƒ Ɨƕƪǈƕ ƴƿƥǆ ƧǀƼ ǑƼ ǇǍƬǒƶǒ ǇƪƦǃƒ ƩƓǈǃƒ ƥƥƵ ƯǒƽƤƙ2015

2 ƗǒƑƒƥƙƕǗƒ ƩƧƒƥǆǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƴǒǆƞ ƥǒƿ2015

3 Ǉǒƕ ƾǍƧƽǃƒ ƗǃƒƨƎǀǒƧƱ ǇƵ ƖǍǀǃƒ ƔƓƕƪƊ Ǉǆ ƇƓƪǈǃƒ Ǉǒǂǆƙ

 ǐǍǈƓƛǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ǑƑƒƥƙƕǗƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ Ǉǒƪǈƞǃƒ  

2005

4 ǇǒƛǄƛǃƒ Ɨƕƪǈƕ ýƓƽƱǕƒǍ ƴưƧǃƒ ƘƓǒƼǍ ƘǙƥƶǆ ƯǒƽƤƙ2015

5 ƳƓƕƧƊ Ɨƛǚƛ Ɨƕƪǈƕ ƘƓǌǆǙƒ ƘƓǒƼǍ ƘǙƥƶǆ ƯǒƽƤƙ2015

6 Ǉǆ ýǂǃ ƗǒƕƓƞǗƒ ƗơƮǃƒ ƘƓǆƥƤ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ƧǒƼǍƙ

 ƓǌƞƓƙơǒ.  

2015

7Ʀǒƽǈƙ ƧƒƧǆƙƪǚǃ ƗǄƕƓǀǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƗǒǈƱǍ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ

 ǅƓƵ ýǍǄơƕ2005  ƥƧƒǍǆǃƒ ǇƒƥǀƼ ƧƓƪǆ ƩǂƵ Ǉǂǆǒ ƚǒơƕ

 ǅƓƵ ýǍǄơƕ ƗǒƑǒƕǃƒ2015

2005

ƧƥƮǆǃƒ:Ɠǌƪƽǈ ƗơƽƮǃƒ Ǎ ƴƞƧǆǃƒ

ƑƙǁƑƙ: ƯƑǄǆƈ ƕƪǐƴǄǁƐ ǋƈƑǉƐǋƗƨǄ

ýǆƶǒ ǏǄƵ ǉƦǋ ƔǈƒǍƞǃƒ ƥǒƥƶǃƒ Ǉǆ ǇǒƛơƓƕǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ Ɨǒƛơƕǃƒ ƧǂƦ Ɠǌǈǆ ƥǌƶǆ ǅǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƚǍơƕǃ 

Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒUNRISDǐƦǃƒ ýǍƓǈƙ ǑƼ ǊƛƓơƕƊ ǎǍƙƪǆ ƗƬǒƶǆǃƒ ǊƙƓǈǍǂǆǍ ýǍƓơǍ ǅǒƥǀƙ ýǒǃƥ ƔǂƧǆ 

ǇƵ ǎǍƙƪǆ ƗƬǒƶǆǃƒ  .ƗƼƓưƍ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǐƦǃƒ ǅƥƿ ƖƥƵ ƘƓƪƒƧƥ ǇƵ ƩƓǒƿ ƱƓǆǈƊ ƗƬǒƶǆǃƒ ƻƧƵǍ 

ƚơƕǃƒ ǐƧƲǈǃƒ ǑƼ ƾƓƱǈ ƘƓƪƒƧƥ ǁǈƕǃƒ ƩƓǒƿ ǉƓƼƧǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǑƪƓƪǕƒ ǏǄƵ ǊǈƊ ǍƓƪǆ ƾƓƽǈǗ ƧƪǕƒ ƥƧƽǄǃ 

ƥơƒǍǃƒ Ǉǆ ƓǌƑƓưƵƒ ǍƊ ƐƼƓǂǆǃƒ ƸǃƓƕǃƒ Ǌǃ  .ƥǆƙƶǒǍ ǎǍƙƪǆ ǉƓƼƧǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ƥƥƵ Ǉǆ ƧƮƓǈƶǃƒ ýƛǆ :

ƔǒǂƧƙ Ɣƪǂǃƒ ƥƥƵǍ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ ǊǒƼ ƥƥƵǍ ǇǒǃƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƒƦǋ Ɣƪǂǃƒ ƥƥƵǍ ƘƓƵƓƪǃƒ ƗƪƧǂǆǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ƗƱƬǈǕƒ 

ƖƥǃǍǆǃƒ ýƤƥǄǃ.1

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƥƪƊǄ ƕǐǄǆƗǁƐ ƕǐƥƪƓǁƐ )HDI(

Ǉƒ ƧƤƈ ƘǙǍƓơǆǃƒ ƗơǍǆƱǃƒ ýǒǄơƙǃ ƳƓưǍƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ǑƼ ýǂ Ǉǆ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗǒǆƓǈǃƒ 

ǇƒƥǄƕǃƒǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǂƬƕ ǅƲǈǆ ýǆƓƬǍ ƥƿ ƘƇƓƞ Ǉǆ ƝǆƓǈƧƕ ǅǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǑƑƓǆǈǗƒ )UNDP (ǁǃƦǍ Ǉǆ ýǚƤ 

ǉƧǒƧƓǀƙ ƗǒǍǈƪǃƒ ƗƼǍƧƶǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ )HDR) Human Development Reports .ýƛǆƙǍ 

Ƈƨƞǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǑƼ ǉƦǋ ƧǒƧƓǀƙǃƒ Ü ǐƦǃƒǍ Ɗƥƕ ǑƼ ǅƓƵ 1990 Ü ǑƼ ƖƧǍǄƕ ǅƿƧǃƒ ǑƪƓǒǀǃƒ ƗǒǈƙǄǃ ƗǒƧƬƕǃƒ 

)HDI) Human Development Index   .ƓǆǂǍ Ǎǋ ýƓơǃƒ ƴǆ ƩƓǒǀǆ )PQLI (ƾƕƓƪǃƒ ǉƧǂƦ ǇƓƼ 
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ƩƓǒǀǆ ýƒ )HDI (ýǍƓơǒ Ǉƒ ƔƙƧǒ ƴǒǆƞ ǇƒƥǄƕǃƒ ǏǄƵ ƩƓǒǀǆ Ɗƥƕǒ ƧƽƮǃƓƕ Ü ǑǋǍ ƗƕƙƧǆǃƒ ǏǈƥǕƒ Ü ǑǌƙǈǒǍ 

ÜƥơƒǍƕ ǑǋǍ ƗƕƙƧǆǃƒ ǏǄƵǙƒ Ü ǑƼ ƩƓǒǀǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ .  

ƥǈƙƪǒǍ ƒƦǋ ƩƓǒǀǆǃƒ ǏǄƵ Ɨƛǚƛ ƻƒƥǋƒ Ǉǆ ƻƒƥǋƊ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑǋǍ ýǍƱ ƖƧƙƼ ƖƓǒơǃƒ Ü ƩƓǀƙǍ ƴƿǍƙƕ ƖƓǒơǃƒ ƥǈƵ 

ÜƖƥǙǍǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒǍ Ü ƩƓǀƙǍ ýƥƶǆƕ ǇǍƨǍǆ Ǉǆ ǅǒǄƶƙ ƧƓƕǂǃƒ )ýƛǆǒǍ ǇǒƛǄƛ  (ƱƪǍƙǆǍ ƘƒǍǈƪ ƗƪƒƧƥǃƒ  )ýƛǆǒǍ 

ƚǄƛǃƒ ǑƿƓƕǃƒ  (Ü ǎǍƙƪǆǍ ƗƬǒƶǆǃƒ ƩƓǀǒǍ ýƥƶǆƕ ýƤƥ ƥƧƽǃƒ Ǒǀǒǀơǃƒ Ü ƠƞƧǆǃƒ ýƥƶǆƕ ƖǍǀǃƒ ƗǒƑƒƧƬǃƒ 

))Purchasing Power Parity(PPP (ýǂǃ ƥǄƕ Ʃǂƶǒǃ ƗƽǄǂƙ ƗƬǒƶǆǃƒ  .ǅƒƥƤƙƪƓƕǍ ǉƦǋ ƘƓǈǍǂǆǃƒ Ɨƛǚƛǃƒ 

ƗǒǆǈƙǄǃ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ƗǃƥƓƶǆ Ɩƥǀƶǆ ǑƼ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƖƥƑƓƶǃƒ Ǎơǈǃ 175 Ǉǆ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǇƎƼ ƩƓǒǀǆ )HDI (ýǆƶǒ 

ǏǄƵ ƔǒƙƧƙ ǇƒƥǄƕǃƒ ýǂ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǐǃƍ ƚǚƛ ƘƓƵǍǆƞǆ  :Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǈƥƙǆǃƒ )0.0-0.50 (ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ 

ƗƱƪǍƙǆǃƒ )0.50-0.79 (ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƗƶƽƙƧǆǃƒ )0.80-1.0. (

ƧƥƞƙǍ ƖƧƓƬǙƒ Ǐǃƍ ǊǈƊ ƥǈƵ ýǂ Ɨǈƪ ǇƓƼ ƩƓǒǀǆ )HDI (Ʃǒǀǒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǒƕƪǈǃƒ ƩǒǃǍ ƾǄƱǆǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƧƬƕǃƒ 

Ü ǇƒǍ ǉƨǒǂƧƙ ǏǄƵ ƻƒƥǋƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƩǒǃǍ ǏǄƵ ýƑƓƪǍ )Means (Ɨǒǆǈƙǃƒ  )Ɠǆǂ Ǎǋ ýƓơǃƒ ƴǆ ƩƓǒǀǆ ƝƙƓǈǃƒ 

ǑǄơǆǃƒ ǑǃƓǆƞǗƒ ƥƧƽǄǃ ǉƥơǍǃ  .(ǊǒǄƵǍ ǇƎƼ ƩƓǒǀǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƿ ǅǋƓƪ ƗǆǋƓƪǆ ƖƧǒƕǂ ǑƼ Ǉǒƪơƙ ƓǈǆǍǌƽǆ 

ǎǍƙơǆǃ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ü ǊǈƒǍ Ǉǒƕǒ Ɠǈǃ ǐƒ Ǉǆ ǇƒƥǄƕǃƒ ƥƿ Ƙơƞǈ ƓǆǍ Ǎǋ ǎǍƙƪǆ ƨƓƞǈƒ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅǒǃƓƿǕƒǍ 

ƗƽǄƙƤǆǃƒ Ǉǆư ǇƒƥǄƕ ǅƓƶǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ  .ǇǆǍ ýǚƤ ƴǆƞǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ǇƓƼ ƩƓǒǀǆ 

)HDI (Ơǆƪƙ ǇƒƥǄƕǄǃ ǇƓƕ ǅƥƤƙƪƙ ƓƪƓǒǀǆ ƴƪǍƒ ƩƓǒǀǃ ƓǌƙƒƨƓƞǈƒ ǑƼ ýƓƞǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǂƬƕ Ǒƕƪǈ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ýǆƶƙ 

ǏǄƵ ƨǒǂƧƙ ƓǌƙƓƪƓǒƪ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ýǂƬƕ ƧƬƓƕǆ ǏǄƵ ƓǒƓưǀǃƒ Ǒƙǃƒ ƾơƙƪƙ ǅƓǆƙǋǙƒ ƧƕǂǙƒ .  

ƒƦǂǋǍ ǇƓƼ ƩƓǒǀǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƦƤƋǒ ƚǚƛ ƘƒƧƬƌǆ ƧƲǈƕ ƧƓƕƙƵǙƒ ǑǋǍ ƴƿǍƙ ƖƓǒơǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ýƤƥǍ ƥƧƽǃƒ 

Ǒǀǒǀơǃƒ .ƥƿǍ ƧǌƲƒ ƧǒƧǀƙ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ǅƓƶǃ 1996 ǇƓƕ ƩƓǒǀǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅƓƶǃ 1993 ƧƓƬƒ Ǐǃƒ Ǌǈƒ Ǉǆ Ǉǒƕ 

174 ƒƥǄƕ ǇƓƼ 57 Ɠǌǈǆ ƘǈƓǂ ƓǌƙƓǒǍƙƪǆ ƗƶƽƙƧǆ ǍơǈǍ 69 ƒƥǄƕ ƘǈƓǂ ƗƱƪǍƙǆ ǍơǈǍ 48 ƒƥǄƕ ƘǈƓǂ ǑƼ 

ǎǍƙƪǆ Ǒǈƥƙǆ Ǉǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ .  

ǇǆǍ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ Ǒƙǃƒ ƘǌƞǍ Ǐǃƒ ƩƓǒǀǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ Ǒǋ  :  

1 .Ǉƒ ƚǚƛ ƘƒƧƬƌǆ ƱǀƼ Ƙƪǒǃ ƗǒƼƓǂ ǇƓǒƕƙǃ ǎǍƙƪǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ Ü ƚǒơ ǁƓǈǋ ƔǈƒǍƞ ǎƧƤƒ ýƛǆ ƘƓǒƼǍ 

ýƓƽƱǙƒ ƗǒƦƺƙǃƒǍ ǑƙǃƒǍ Ƨƕƙƶƙ ƘƒƧƬƌǆ Ɨǆǌǆ .  

2 .Ǉƒ ƩƓǒǀǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƩƓǒǀǆ Ǒƕƪǈ ƩǒǃǍ ÜƓǀǄƱǆ ƒƦƎƼ Ƙǈƪơƙ ýǂ ǇƒƥǄƕǃƒ Ʃƽǈƕ ýƥƶǆǃƒ ǇƓƼ ǇƒƥǄƕǃƒ 

ƖƧǒǀƽǃƒ Ǉǃ Ƨǒƺƙ ƓǌƶƿǍǆ .  

3.Ǉƒ ƩƓǒǀǆǃƒ ýǍơǒ ǅƓǆƙǋǙƒ ƒƥǒƶƕ ǇƵ ǅƥƵ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ .  

4 .ýƽƺǒ ƧƬƌǆǃƒ ƒƥƶƕ Ɠǆǌǆ Ǉǆ ƥƓƶƕƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǍǋǍ ƗǒƧơǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ .  

5 .ýƽƺǒ ƔǈƒǍƞ ǎƧƤƒ ýƛǆ ƧǍƶƬǃƒ ǇǆǕƓƕ ǅƒƥƶǈƒǍ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɣƕƪƕ Ʃǈƞǃƒ ǍƊ Ǉǒƥǃƒ ǍƊ ƾƧƶǃƒ  .  

ƒƧǒƤƊǍ ǇƎƼ Ưƶƕǃƒ ƥǂƌǒ ǇƋƕ ƝƙƓǈ ƥƧƽǃƒ Ǒǀǒǀơǃƒ ƓƼƓưǆ Ǌǒǃƒ Ưƶƕ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƥƿ ǇǍǂǒ ýưƼƒ .1
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ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ ƗƮǚƤ:

     ƓǆǍǆƵ ƗǒǆǈƙǄǃ ƻǒƧƶƙ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǍơ ƗǒƪƓƪǕƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈưƧƶƙƪƒ    

 ƗǒƼƓǀƛǃƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒ ƘǙƓƞǆ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒƧƦƞ ƘƒƧǒǒƺƙ ƚƒƥơƒ ƓǌǈƋƕ Ɠǌǃ ƻǒƧƶƙ Ǎ

 ǇǍǂƙǃ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƥǌƙ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ Ǉǆ ýǆƬƊ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƔǍƶƬǃƒ ǉƦǋ ƘƓƶǄƱƙ ǎǍƙƪǆ ǑƼ

ƓǋƧǒƹ Ǎ ǑƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƴƼƧ ÜǑǀǒǀơǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.  

 ƗǒǄƤƒƥ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙ ǅƙǒ Ǎ Ü ƗǒǃǍƥ Ǐƙơ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƥƓƶƕƒ ƓǌǃǍ   

ƓƤ ǎƧƤƒ Ǎ ƘƓƕǀƵ ƓǌưƧƙƶƙ Ǉǂǃ ƗǒƞƧƖƧǒƛǂ ƗǒǃǍƥ Ǎ ƗǒǄơǆ.  

Ƭƌǆƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƩƓǀƙǀǃƒ ýƤƥǃƒ Ǉǆ ƘƧǍƱƙ ƘƒƧ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƞƓơǃƒ Ǎ ǑǃƓǆƞǙƒ Ǎ ǐƥƧƽǃƒ ǑǆǍ

ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆ ǑƼ ƓƪƓƪƊ ýƛǆƙƙ ƗƕǂƧǆ ƘƒƧƬƌǆ Ǐǃƍ.  
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ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:ƕǐƗƟƗǁƐ ƕǐǆƓǁƐ

ƣøøǐǊǄƗ

Ɠǋƨǒƨƶƙǃ ƓǆƑƒƥ ƠǆƱǒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƥǄƕ ýǂ Ǐƶƪǒ, Ɠǆ ýǂ ýƦƕǒƼ  ƗǒƥƓǆ Ǎ ƗǒǃƓǆ ƥƧƒǍǆ Ǉǆ ǁǄǆǒ

ƗǒƧƬƕǍ, Ɨǒǈƕǃƒ ƥƶƙǍ  Ǉǆưƙ ƒƦǌǃ ǚǒƮƽƙǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƨǒƨƶƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƨƑƓǂƧǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ Ɨǒƙơƙǃƒ ƥǒƥƶǃƒ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ

ƘƨǂƧƙ ƱƓǀǈǃƒ Ǉǆ  Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƻǒƧƶƙ ǑƼ ƓƪƓƪƊ,ƓǌƵƒǍǈƋƕ ƒƧǍƧǆ  ÜƓǌƙǒǆǋƊ ǅƛ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƥƶƕ ƖƧƬƓƕǆ ƾƧƱƙǈǃ

ƧƓƛǓƒ  Ɠǌǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǃƒ ƒƦǋ ǑǌǈǈǃýƮƽ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ɨǒƙơƙǃƒ Ǐǈƕǃƒ ƴƿƒǍƕ.  
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 üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƕǐƗƟƗǁƐ ƕǐǆƓǁƐ ƕǐǉƑǄ

 Ǐǃƍ ƾƧƱƙǈ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƻǒƧƶƙ  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐƗƟƗǁƐ ƕǐǆƓǁƐ ƹǐƥƴƗ

ƾǄƱǒ Ʋƽǃ Ɨǒǈƕǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ  :ǏǄƵ ýǂ Ɠǆ Ǎǋ ƾǄƶƙǆ ƾƼƒƧǆǃƓƕ ýǂƓǒǌǃƒǍ ǅƲǈǃƒǍ ƘƓƿǚƶǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ Ǐƙǃƒ ƥƵƓƪƙ 

ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƓƬǈǆǃƒǍ ǏǄƵ ƨƓƞǈƍ ƓǌƼƒƥǋƊ  .ŹƓǆǍǆƵǍ ǇƎƼ Ɨǒǈƕǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ǐǋ ƗƵǍǆƞǆ ƗƱƕƒƧƙǆ Ǉǆ ƧƮƓǈƶǃƒ 

ƗǒǄǂǒǌǃƒ Ǐƙǃƒ ƧƼǍƙ ƧƓƱƍ ǅƵƥ ǄǂǒǋǑ.

ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǑǌƼ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǒƙǃƒ ýƛǆƙ ƥǍǆƶǃƒ ǐƧǀƽǃƒ ǑƪƓƪǕƒǍ Ǉǆ Ƙƒƨǒǌƞƙ ǅƙǒ ƓǋƥǒǒƬƙ Ǒǂǃ ǑƕǄƙ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ 

ƗǒƧươǃƒ ƗǒǋƓƼƧǃƒǍ ǇǒǈƱƒǍǆǄǃ ƥǈƓƪƙǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑǈƱǍǃƒ ƔƶǄƙǍ ƧǍƥ ƱƕƒƧǃƒ ǐƦǃƒ ƱƕƧǒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ Ǎ ƓǌǄƶƞǒ 

ǆơǚƙǆƗ.1

 ƓǆǂǇǂǆǒ ƻǒƧƶƙ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǏǄƵ ƓǌǈƊ ƴǄƪ ƗǒƵƓǆƞ ƗƱǄƙƤǆ ǏǄƵ ƱƓƬǈǃƒ ƩƓƪƊ ÜǑƞƓƙǈǗƒ ƓǈƥƬǒǍ ǑƼ ƒƦǋ 

ƻǒƧƶƙǃƒ ǇƓǆǍǌƽǆ ǇƓǒƪƓƪƊ Ɠǆǋ :ƗƶǄƪ ƗǒƵƓǆƞ ƧƤǓƒǍ Ǎǋ ǑƞƓƙǈǗƒ ýǆƓƶǃƒ .ƓǆƋƼ ýǍǕƒ ƻƧƶǒƼ Ɣƪơ  

)Samuelson,1954( Ǎ )Musgrave, 1959( )ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǏǄƵ ƗǒƮǍƮƤǚǃƒ ǐƧƓǒƶǆ ƒǍǃǚƇƓƮƿƍ (Ü 

ýǍǀǈƼ ǇƵ ƗƶǄƪ ƓǌǈƊ Ǚ ƗǒƮǍƮƤ ƒƦƍ ƓǌǃƓǆƶƙƪƒ ǇƓǂ Ǉǆ ƻƧƱ ǇǍƵ Ǚ ƭǀǈǒ Ǉǆ Ɨǒǆǂǃƒ ƗơƓƙǆǃƒ Ɠǌǈǆ 

ǇƒǍƵǖǃ ÜǇǒƧƤǓƒ ƒƦǋǍ ǅǍǌƽǆǃƒ ǅƥƶƕ ƔơƮǒ ƗƑƨƞƙǃƒ ǑƼ ǅƒƥƤƙƪǙƒ .ƓǆƊ ǅǍǌƽǆ ƇƓƮƿǘǃƒ ƨǒǆǒƼ Ǉǆ Ǌƙǌƞ 

ƴǄƪǃƒ Ǒƙǃƒ Ǚ Ǉǂǆǒ ǇƊ Ǐǈƛƙƪǒ Ǉǆ ǇǍƵ ÜƓǌƶƼƓǈǆ Ƨǒƹ ǇƊ ƭƑƓƮƤǃƒ ƗǒƧǋǍƞǃƒ ǉƦǌǃ ƴǄƪǃƒ ƗǃƓơƙƪƓǂ 

ƓǌƵƓưƤƍ ƘƓǆƨǒǈƓǂǒǆǃ ƾǍƪǃƒ Ǎǋ ƧƧƕǒ ƴƼƒƥ ýƤƥƙ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƓǌƞƓƙǈƍ ǍƊ ƓǌǆǒƲǈƙ.ƓǆƊ ǅǍǌƽǆǃƒ ǑǈƓƛǃƒ ƧƓǒƶǆǃ 

ƗǒƞƓƙǈǗƒ  Ɨǒƙơƙǃƒ ƗǒǈƕǄǃƜƓƙǈƎƕ ƾǄƶƙǒƼ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ.ƔƪơǍ  (Mead,1952  )ǇƎƼ ƧǍƥǃƒ ǑƞƓƙǈǗƒ 

ƘƉƬǈǆǄǃ ƗǒƥƵƓǀǃƒ Ƨǆǒ ƧƕƵ ƴǄƪǃƒ ƥƒƥǆƍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƗƱǒƪǍǃƒ Ǒƙǃƒ ǅǋƓƪƙ ǑƼ ƗǒǄǆƶǃƒ ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ Ƨǒƹ ǇƊ ƗǒƮƓƤ 

ƘƉƬǈǆǃƒ ƗǒƥƵƓǀǃƒ Ǉǆǂƙ ƓǌƙƧƥƿ ǑƼ ǏǄƵ Ǉǒƪơƙ ýƓǆƶƙƪƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǎƧƤǕƒ ÜƜƓƙǈǘǃ ǐƊ ǇƊ Ɠǌǃ ƒƧƛƊ Ƨǒƹ ƧƬƓƕǆ 

ǑƼ ƴƼƧ ýǆƒǍƶǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍ ÜǎƧƤǕƒ Ǉǆ ýǚƤ ƯǒƽƤƙ ƻǒǃƓǂƙ ƜƓƙǈǗƒ ƴƼƧǍ ƗǒƥǍƥƧǆ ƘƓƱƓƬǈǃƒ.2

 ƓǆǂǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƓǌƽǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ :

1
ƟǚƮ ƖƥǍƶǃƒ, ƾƨƧ ƥǒƪǃƒ ƥǆơƒ, ǐǆƓǁƐƕ ǐƗƟƗǁƐƕ ƣƑƬƗƽǘǁ ǐƯƨǂƻǁƐǏǆ,2008Ü ƭ1.

2
ƥƕƵ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵÜƥǒƥƿ ƧƥƓǀǃƒ ǑǄƵ Ǉƕ ƧǍƥ ÜǑơǒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƗǒƥƵƓǀǃƒ ǑƼ Ǎǆǈǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƑƒƨƞǄǃ ǏǄƵ ǎƥǆǃƒ ƥǒƶƕǃƒ،ǍƾƗǂǄǁƐǏǁǋƣǁƐ"ƥƏƐƦƜǁƐ:ǅǋƨǄƢƕǆƨ

ǅǄƒƥƑƜƗǁƐÛƕǐǋǄǆƗǁƐƕƨƥƑǄǄƕǁǋƣǁƐǋƣƑƬƗƽǗƐƲǄƗƜǄǁƐǋ2،3، ص ص.
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Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ǍƊ Ɨǒƙơƙǃƒ ƗƕǒǂƧƙǃƒ ǍƊ Ɨǒǈƕǃƒ Ǒǋ-ƯƧǕƒ Ƙơƙ ƓǌǈǕ-  ƾǄƱǒ Ǒƪƥǈǋ ƠǄƱƮǆ ǍǋǍ

ýƛǆ ƴǆƙƞǆǃƒ ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƒƨǒǌƞƙǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƘƉƬǈǆǃƒ ǏǄƵ :ƾƧƱǃƓǂ ƘǚƮƒǍǆǃƒ ýƑƓƪǍ 

ƘǙƓƮƙǙƒ ýƑƓƪǍǍ ƥǒƥơǃƒ ǁǂƪǍ ƘƒƧƓƱǆǃƒǍ  ƗƼƓưǗƓƕ ƥǒƧƕǃƒǍ ƾƧƕǃƒǍ ƘǈƧƙǈǗƒǍ ýƒǍƞǃƒǍ ÜƻƙƓǌǃƒ ƗǂƕƬǂ

ǉƓǒǆǃƒ ƘƒƥǒƥǆƙǍ ǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒ ǅƓƲǈǃ.1

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐƗƟƗǁƐ ƕǐǆƓǁƐ ƱƐǋǆƈ

ƯƧƶǈƪ ǑƼ ǉƦǋ ƗƱǀǈǃƒ ƻǒǈƮƙ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǉǆ ƗǒơƓǈ ƻǒƧƶƙǃƒ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǍƊ ǑƶǒƧƬƙǃƒ ÜƓǌǃ 

ƚǒơ ǅƓƿ ƳƧƬǆǃƒ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǅǒƪǀƙƕ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƮƓƤǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ ƗǒǈƕǃƓƕ Ǐǃƍ ƴƕƧƊ ƳƒǍǈƊ ǑǋǍ:  

Ǘǋƈ :ƕǐǆƓǁƐ ƕǐƗƟƗǁƐ ƕǐƥƐƣǕƐ

ýǆƬǒ ƒƦǋ ƳǍǈǃƒ Ǉǆ ƘƉƬǈǆǃƒ ƗǒƥƵƓǀǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ƨǒƹ ƗǃǍǀǈǆǃƒ ǁǄƙǂ Ǒƙǃƒ ǇǍǂƙ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ  

ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ Ǒƙǃƒ ƭƤƙ Ưƶƕ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒǄơǆǃƒǍ ƘƒƦ ƗƽƮǃƒ Ɨǒǈƥǆǃƒ ýƛǆ :ǑǈƓƕǆ ƘƒƧƒƥǗƒ  

ÜƗǒƨǂƧǆǃƒ ƳƓƼƥǃƒ ÜǑǈƱǍǃƒ ÜƗǃƒƥƶǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ Ɨǒǈƥǆǃƒ...ƣǃƒ.  

ƑǐǆƑƙ:ƕǐǆƓǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐƗƟƗǁƐ

ýǂƬƙ Ɨǒǈƕǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ƈƨƞǃƒ ƧƕǂǕƒ ǍƊ Ɠǆ Ǐǆƪǒ ƔǄǀƕ Ɨǒǈƕǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ü Ʀƍ ƯƧƙƽƙ  

ƘƓǒƧƲǈǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ǍǆǈǄǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǇƋƕ ƒƦǋ ƳǍǈǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƱƕƙƧǒ ƖƧƬƓƕǆ ǎǍƙƪǆƕ Ǎǆǈǃƒ ýƞƪǆǃƒ  

ǑƼ ƥƓƮƙƿƒ ÜƓǆ ǇǆǍ ýƞƊ ǁǃƦ ǅƙǒ ýƓǆƶƙƪƒ ǅǍǌƽǆ ƩƊƧ ýƓǆǃƒ ǑǆǍǆƶǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ü ƒƦǋǍ ƧǒƤǕƒ  

Ƨƕƙƶǒ ǚǆƓƵ Ǉǆ ýǆƒǍƵ ƜƓƙǈǗƒ ǊǄƛǆ ýƛǆ ýǆƶǃƒ ƩƊƧǍ ýƓǆǃƒ Ǌǃ ƧǍƥ ǑƼ ƗǒǄǆƶǃƒ ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ Ƨǒƹ ǇƊ  

 )ƾƑƓǀơǃƒ ƗǒƕǒƧƞƙǃƒ (ƗǒǄǆƶǃƒ Ƙƪǒǃ ƓǆǍƥ ƗǀƕƓƱǆ Ɠǆǃ ǉƧŇƧǀƙ ƘƓǆƓǌƪǗƒ ƗǒƧƲǈǃƒ.Ǎ ǅƙǒ ƻǒǈƮƙ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  

ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƾƼǍ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƗǒƙǓƒ :ǁǂƪǃƒ ÜƗǒƥǒƥơǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ  

ƗǆƓƶǃƒ ÜƘǙƓƮƙǚǃ ƾƧƱǃƒ...ƣǃƒ2

ƗƕƪǈǃƓƕ ǁǈƕǄǃ ǑǆǃƓƶǃƒ )1994( Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýǆƙƬƙ ǏǄƵ ƻƓǈƮǕƒ ƗǒǃƓƙǃƒ3:

 - ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ :ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ǑƼ ÜƇƓƕƧǌǂǃƒ ÜƘǙƓƮƙǙƒ ǉƓǒǆǃƒ ÜƗǒƧƓƞǃƒ ÜƻǒƲǈƙǃƒ ƸǒƧƽƙǃƒ ƨƓƺǃƒǍ.  

 - ýƓƺƬǕƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ :ǑǋǍ ƾƧƱǃƒ ƧƕƓƶǆǃƒǍ ƗǒƪƓƪǕƒ  ƥǍƥƪǃƒ ƘƒǍǈǀǃƒǍ )ǐƧǃƒ ƻƧƮǍ ǉƓǒǆǃƒ(.  

 - ýǀǈǃƒ :ǁǂƪǃƒ Ɨǒƥǒƥơǃƒ ƗǒƧươǃƒ ǇǒƕǍ ÜǇƥǆǃƒ ýǀǈǃƒ ÜǐƧươǃƒ ƐǈƒǍǆǃƒ Ǎ ǁǃƓƪǆ ǉƓǒǆ Ɨơǚǆǃƒ  

1
.5،ص2012، مؤتمر تطویر التعلیم العالي،جامعة سونبرن،استرالیا،البنى التحتیة المستدامة في التعلیم العاليریاض المھیدي،نمیر خورشید سعید، 
2
.4،مرجع سبق ذكره، ص یحي بن علي القادر قدید،عبد القادر عبد 
3
.3المرجع السابق، ص  
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ƘƒƧƓƱǆǃƒǍ.

ƑƙǁƑƙ:ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕǐƣƳƑƾǁƐ ƖƇƪǆǄǁƐ1

ƥƞǈ ǑƼ ƒƦǋ ƳǍǈǃƒ ýǂ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ǅǒǄƶƙǃƓƕ ǇǒǍǂƙǃƒǍ ǑƙǃƒǍ ǅƙǌƙ ƘƒƨǒǌƞƙǃƒǍ  ǑǈƓƕǆǃƓƕ 

ƘƓƵƓƱǀǃ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑǃƓƶǃƒ ƚơƕǃƒǍ ÜǑǆǄƶǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒǍ  Ǒǈǌǆǃƒ.  

2ƕǐƳƑǄƗƜǗƐǋ ƕǐƺƑƾƙǁƐ ƕǐƣƳƑƾǁƐ ƖƇƪǆǄǁƐ:ƑƴƓƐƥ 

ýƛǆǒƒƦǋƳǍǈǃƒǇǆƘƉƬǈǆǃƒƒƧƓƱƍƓǆƓƵǊǈƓǂǆƎƕǇƊǅǌƪǒƗǀǒƧƱƕƧǒƹƖƧƬƓƕǆǑƼƱƓƬǈǃƒÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ 

Ǉǒơ Ǎƥƕǒ ǊǈƊ ƥǒƶƕ ǇƵ ýƓƞǆǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ÜƘơƕǃƒ ǅưǒǍ Ǎǋ ƧƤǓƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒƗơƮǄǃ

ÜƗǒǆǍǆƶǃƒÜƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒƗǌƞǍǆǃƒǏǃƍƘƓƱƓƬǈǃƒƗǒƕƓƕƬǃƒƗǒưƓǒƧǃƒǍ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐƗƟƗǁƐ ƕǐǆƓǁƐ ƕǐǄǉƈ

ƴǒƱƙƪǈ ǅǌƼ ƗǒǆǋƊ Ɨǒǈƕǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ǉǆ ýǚƤ ƾƑƓǀơǃƒ ƗǒǃƓƙǃƒ:

 -Ƨǆƛƙƪƙ ýǍƥǃƒ ƗǒǆƓǈǃƒ ǑƼ Ɨǒǈƕǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ ǑǃƒǍơ 200 ƧƓǒǄǆ ƧǙǍƥ ǑǂǒƧǆƊ ŹƓǒǍǈƪ .

 -ǅƙǒ ƾƓƽǈƍ 4 ƗƑƓǆǃƓƕ Ǉǆ ƝƙƓǈǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑƼ Ʀǒƽǈƙ ƘƓƵǍƧƬǆ Ɨǒǈƕǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ .

 -ǅƙǒ ƭǒƮƤƙ ƩǆƤ ǅƞơ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǍǈƪǃƒ ǑƼ Ɨǒǈƕǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ .

 -ǑƮǍǒ ǁǈƕǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǇƊ ƩƧǂƙ ýǍƥǃƒ ýƿǕƒ ƒłǍǆǈ Ɠǆ Ǌƙƕƪǈ 6 %Ǉǆ ƓǌƞƙƓǈ ǑǄơǆǃƒ ƧǒǍƱƙǃ Ɨǒǈƕǃƒ ÜƗǒƙơƙǃƒ 

Ɠǆǈǒƕ ýǀƙ ǉƦǋ Ɨƕƪǈǃƒ ǇǍǂƙǃ 3.8  %ýǍƥǄǃ ƗƱƪǍƙǆ Ǎǆǈǃƒ.3

ƗǒǈƕǃƒƗǒƙơƙǃƒǑǋƨǂƙƧǆǃƒǑƪƓƪǙƒǍǆǈǄǃǐƥƓƮƙƿǙƒƚǒơƥǍǀƙǏǃƒ:

 -ƯƽƤƻǒǃƓǂƙƘǚƤƥǆǃƒÜƗǒƵƓǈƮǃƒǇǒƪơƙǎǍƙƪǆƗƪƼƓǈǆǃƒ.

-ƾǄƤƭƧƼƖƥǒƥƞƊǅƓǆǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ.

-ƥǋƒǍƬǃƒƗǒǃǍƥǃƒƌƙǂƥƥǍƞǍƴƼƓǈǆǂƖƧǒƛǇǆƧƓǆƛƙƪǙƒǑƼƗǒǈƕǃƒƗǒƪƓƪǕƒ.

-ƧƥǀƙƚƓơƕǙƒǇƊƧƓǆƛƙƪƒƧǙǍƥƥơƒǍǑƼƗǒǈƕǃƒƗǒƪƓƪǙƒǐƥǍǒǏǃƒƖƥƓǒƨ  Ǉǆ ǑǃƓǆƞǙƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ0.6-

0.7 ƧǙǍƥ.  

1
.4المرجع السابق، ص  
2
.نفس المرجع و الصفحة سابقا 
3
.3، مرجع سبق ذكره،ص العودة صلاح 
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-ƘƧǌƲƒƚƓơƕǙƒǇƒƖƥǍƞƗǒǈƕǃƒƗǒƙơƙǃƒǎǍƙƪǆǍƓǌǆƒƥƤƙƪƒơǒƧǂǇƓ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍǇƒƥǒƨǒǇǆƗǒƞƓƙǈǙƒ1 .

 -ƧƼǍƙ ƗǂƕƬ ƾƧƱǃƒ ƗƶǒƧƪǃƒ ǑƼ ƘƓǒǙǍǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒǂǒƧǆǕƒ 18 ŹƓƙǈƪ Ǉǆ ƗƽǄǂƙ ƜƓƙǈǗƒ ǐǍǈƪǃƒ ýƕƓǀǆ ýǂ 

ƧǙǍƥ ǉƧǆƛƙƪƙ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƥǒǒƬƙ Ɨǒǈƕǃƒ ÜƗǒƙơƙǃƒ ƧƼǍƙǍ ýǆƓǂ ƾƧƱǃƒ ƗǂƕƬ ƓǌǒƼ 24 ŹƓƙǈƪ ýǂǃ ƧǙǍƥ ǑƼ ƻǒǃƓǂƙ 

ƜƓƙǈǗƒ ǐǍǈƪǃƒ .Ɠǆǂ ǅǌƪǒ ǁǃƦ Ɨƕƪǈƕ 7-8% Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ Ǉǆ ǐǍǈƪǃƒ ƝƙƓǈǄǃ ǑǃƓǆƞǗƒ  ǑǄơǆǃƒ.

 - ǅǃƓƶǃƒ Ƨươƙǒ ƗƵƧƪƕ ǇƊǍ 85  %Ǉǆ ǇƓǂƪ ǅǃƓƶǃƒ ǇǍƬǒƶǒƪ ǑƼ ƾƱƓǈǆǃƒ ƒǇƥǆǃƒǍ ƗǒƧươǃ ýǚƤ ǇǒƧƬƶǃƒ 

Ɨǈƪ ƗǆƥƓǀǃƒ.  

 - ýǂƬƙ ƘƓǆƥƤ Ɨǒǈƕǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ Ǉǆ ǎǍƿ ƗǒƑƓƕƧǌǂ ýǀǈǍ ƘǙƓƮƙƒǍ ƗǒǂǄƪ ƗǒǂǄƪǙǍ ƧǒƼǍƙǍ ƻƧƮǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒ 

ǑơƮǃƒ Ü ƘƓǆƥƤ ƗǒƧǍơǆ ƗƕƪǈǃƓƕ Ƨƪǖǃ ƗǒƬǒƶǆǃƒ ƗƕƪǈǃƓƕǍ ƘƓƱƓƬǈǄǃ ǏǄƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƥơ ƇƒǍƪ Ü ǇƊǍ 

ƓǋƧǒƼǍƙ ƗǒƕǄƙǃ ƘƓƞƓǒƙơƒ ǇƓǂƪǃƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒǍ ƧǒƹǍ ǁǃƦ Ǉǆ Ɠǌǃ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ Ü ýƛǆǒ ƒŅƥơƒǍ Ǉǆ ƘƓǒƥơƙǃƒ 

ƖƧǒƕǂǃƒ Ǒƙǃƒ ǊƞƒǍƙ ƗǒǄǆƵ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ǉǂǆǒ ƨƓƞǒƍ ƧƒǍƥǕƒ ƓǌƕƶǄƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƱƓǀǈǃƒ 

ƗǒǃƓƙǃƒ:  

 - ƥƵƓƪǒ ƥǒƥơƙ ǎƥǆ ƗǒƓƽǂ Ɨǒǈƕǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ǑƼ ƥǒƥơƙ ƟƓƞǈǃƒ ǍƊ ýƬƽǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ƴǒǍǈƙǍ ÜƜƓƙǈǗƒ ƧƥƓƮǆ ýƤƥǃƒ 

ǑǈƱǍǃƒ ǍƊ ƴǒƪǍƙ ƖƧƓƞƙǃƒ ǍƊ Ɨǒǆǈƙ ƗơƓǒƪǃƒ Ü ǍƊ ǐƥƮƙǃƒ ǑǈƓǂƪǃƒ ǍǆǈǄǃ ǍƊ ƻǒƽƤƙǃƒ Ǉǆ Ƨǀƽǃƒ Ü ǍƊ Ǉǒƪơƙ 

ƻǍƧƲ ƗƑǒƕǃƒ .

 - Ɨǒǈƕǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɩƥǒƞǃƒ ƥǒƨƙ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ýǄǀƙǍ ƻǒǃƓǂƙ ƜƓƙǈǗƒ ƴƪǍƙǍ ƾǍƪǃƒ ǁǃƦǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ Ɣƞǒ ǇƊ ƴƪǍƙƙ 

ƗƵƧƪǃƓƕ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗƕǂƒǍǆǃ Ǎǆǈǃƒ .

 -  ƥƒǍǆǃƒ Ǎ ƴǄƪǃƒ ýǀǈ ƗǒǄǆƵ ƴǒƧƪƙ ƧƕƵ ƖƧƓƞƙǃƒ ƨǒƨƶƙ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ƥǒƞ ýǂƬƕ ƓǌƙǈƓǒƮ ǅƙƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ

ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƘǙƓƮƙǙƒ ǇǒǆƋƙ Ǎ ƗƿƓƱǄǃ ƻƛǂǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ Ɨǆƒƥƙƪƒ ǇǒǆƋƙ Ǎ Ü ǅƓƤǃƒ.2

 - ƘƙƕƛƊ Ưƶƕ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǇƊ ƖƧƥƿ Ɨǒǈƕǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ Ǎǆǈƙ ƥƒƧƱưƎƕ ƴǆ Ǎǆǈ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƝƙƓǈǃƒ Ü ǇƊǍ ƖƥƓǒƨ 

ƓǋƧƒƥǀǆ ƥơƒǍ ǑƼ ƗƑƓǆǃƒ ǑƼ ƥǒƮƧ Ɨǒǈƕǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ Ü ƖƥƓǒƨƕ ƱƕƙƧƙ ƗǄƛƓǆǆ  )č (%ǑƼ ƝƙƓǈǃƒ ǑǄơǆǃƒ ǑǃƓǆƞǗƒ 

ƧƕƵ ƗƼƓǂ ǇƒƥǄƕǃƒ .

1
،ص 2003أكتوبر  7و6زیاد بدر،دور البنیة التحتیة في التنمیة الاقتصادیة،دورة منتدى الریاض الاقتصادي نحو تنمیة اقتصادیة مستدامة،السعودیة،یومي  
6.
2
،جامعة 7مجلة الباحث،العدد ). دراسة حالة الجزائر:دور القطاع الخاص في التنمیة الاقتصادیة بالدول النامیة (زاق ،شعیب بونوة،مولاي لخضر عبد الر 

.143،ص 2010ورقلة،
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 - ƴǆ ƧǍƱƙ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǒƺƕǈǒ ƧǒǍƱƙ Ɨǒǈƕǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ǅƵƥǃ ƱƓǆǈǕƒ ƖƧǒƺƙǆǃƒ ƔǄƱǄǃ  ǏǄƵƘƓǆƥƤ Ɨǒǈƕǃƒ ÜƗǒƪƓƪǕƒ  

ƚǒơ ƥǒƨƙ ƗƕƮǈƊ ǎǍǀǃƒ ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ ƾƧƱǃƒǍ ƗǒǂǄƪǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƗǒǂǄƪǚǃƒǍ ǑƼ ƥǒƮƧǃƒ ǑǃƓǆƞǗƒ Ǉǆ Ɨǒǈƕǃƒ 

ƗǒƪƓƪǕƒ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƕƮǈǕ ƗǒƪƓƪƊ ƘƓǆƥƤ ǎƧƤƊ ýƛǆ ƇƓǆǃƒ ǐƧǃƒǍ .

 - ƥƥơǒ ƳǍǈ Ɨǒǈƕǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ǅƥƤƙƪǆǃƒ ǎƥǆ ƗǒǃƓƶƼ Ǎǆǈǃƒ ǑƼ ƥơǃƒ Ǉǆ Ƨǀƽǃƒ ƇƒƧǀƽǃƒ ǅƲƶǆƼ ǇǍƬǒƶǒ ǑƼ ƾƱƓǈǆǃƒ 

ƗǒƽǒƧǃƒ Ü ƱƕƙƧǒǍ Ǎǆǈǃƒ ǑƼ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƻƲǍƙǃƒ ƭƧƼǍ ǑƼ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ǑƼ ƻǒƧǃƒ 

ƓŹƱƓƕƙƧƒ ƓŹǀǒƛǍ ƧǒƼǍƙƕ Ɨǒǈƕǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ .

 - ǅǌƪƙ ƘƓǆƥƤ Ɨǒǈƕǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ Ǒƙǃƒ ƥƵƓƪƙ ƇƒƧǀƽǃƒ ǑƼ Ɨǆƒƥƙƪƒ ƗƑǒƕǃƒ Ü Ʀƍ ǇƊ ƗƽǒƲǈǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƻƧƮǃƒǍ ǑơƮǃƒ 

ƧƥƓƮǆǍ ǎǍǀǃƒ ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ Ǒƙǃƒ Ǚ Ɣƕƪƙ ƓŹƛǍǄƙ Ü ǇǆǓƒ ƭǄƤƙǃƒǍ Ǉǆ ƘƓǒƓƽǈǃƒ ƗƕǄƮǃƒ Ü ƖƧƒƥǗƒǍ ýưƼǕƒ 

ƧǍƧǆǄǃ ǑƼ ƾƱƓǈǆǃƒ ƗǒƧươǃƒ ƧƼǍƙ ƗǒƑǒƕ ƴƼƓǈǆ ƗƼƓǂǃ ƘƓƵǍǆƞǆ ýƤƥǃƒ .ƥǒƽƙƪǒǍ ƇƒƧǀƼ Ƨươǃƒ ƖƥƓƵ ƖƧǍƮƕ 

ƖƧƬƓƕǆ Ǉǆ Ɨǒǈƕǃƒ ƘƓǆƥƤ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɩƥǒƞǃƒ Ü ǅǌǈǕ ǇǍƨǂƧǆƙǒ ǑƼ ƇƓǒơƊ ƘƓƶǆƞƙǍ ƗǒǈƓǂƪ ƗƶưƓƤ  ƻǍƧƲǃ

Ƨǒƹ ƗǒơƮ ƘƓƛƓƶƕǈǗǍ ƖƧƓư ƗơƮǃƓƕ ƧƓƱƤǖǃǍ ƚƥƒǍơǃƒǍ .ǑƼǍ Ƨǒƛǂ Ǉǆ Ǉƥǆǃƒ Ǎǆǈƙ Ǒƙǃƒ ƗƵƧƪƕ Ƨƛƶƙǒ 

ƴƪǍƙǃƒ ǑƼ Ɨǒǈƕǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗƕǂƒǍǆƕ Ǎǆǈǃƒ ǑǈƓǂƪǃƒ Ɠǆǆ Ɣƕƪƙǒ ƧǍǋƥƙ ǑƼ ƗƑǒƕǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ .1

 _ ǏǄƵ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǅǒƵƥƙ ƥƵƓƪǒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ǎ Ü ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƨǒǆƙǆǃƒ ǑƞƓƙǈǙƒ ƇƒƥǕƒ

ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ Ǉǒƪơƙ Ǎ ƜƓƙǈǙƒ ƻǒǃƓǂƙ ƾǒǀơƙ.2

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƕǐƗƟƗǁƐ ƕǐǆƓǂǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƥƑƙǑƐ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ Ƨƛƌƙ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǆƙƞǙƒ Ǎ ƓǋƧƛǕ ƾƧƱƙǈƪ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǎ ƗǒƵƓ

ƧƮơǃƒ Ǚ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƗơƓǒƪǃƒÜƗǃƓƱƕǃƒ Ü ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǏǄƵ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǎƣƑƬƗƽǗƐ ǋǄǆǁƐ Ǐƺ ƕǐƗƟƗǁƐ ƕǐǆƓǁƐ ƥƙƈ:

Ǘǋƈ:ƕƽǘƴǁƐ ǅǐƓ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǃƑƴǁƐ ǋ ǋǄǆǁƐ ǎƣƑƬƗƽǗƐ:

ǁƓǈǋ ýƥƞ ǅƑƓƿ Ǉǒƕ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ýǍơ ƗǒǆǋƊ Ǎ ƧǍƥ ƾƓƽǈǗƒ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǁƓǈǌƼ ǎƊƧ Ǉǆ ǇƊ ƾƓƽǈǗƒ 

ǅƓƶǃƒ ýǂƕ ǊǃƓǂƬƊ Ǌǃ ƧƛƊ ǑƕǄƪ ǏǄƵ Ǎǆǈǃƒ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ǏǄƵ Ưǒǀǈǃƒ Ǉǆ ǎƧǒ ǁǃƦ Ưƶƕǃƒ ƧƤǓƒ ǇƊ Ǎǆǈǃƒ 

ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǚ ƾǀơƙǒ Ǚƍ ýƤƥƙƕ ƗǃǍƥǃƒ ƗǃƒƨǗ ƾƑƒǍƶǃƒ Ǒƙǃƒ ÜǊưƧƙƶƙ Ǎ Ǐǀƕǒ ýƥƞǃƒ ƓǆƑƓƿ ýǍơ Ɠǆ ƒƦƍ ǇƓǂ 

ƾƓƽǈǗƒ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳƓƱǀǄǃ ƭƓƤǃƒ ǚǆǂǆ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǅƓƶǃƒ ǇƊ ǅƊ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ƩƼƓǈǒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƭƓƤǃƒ.

ǑƼ ƒƦǋ ƥƥƮǃƒ ƘƨǂƧ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ǏǄƵ ƧƛƊ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƓƶǃƒ ǏǄƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƭƓƤǃƒ Ǎǆǈǃƒ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ 

Ǉǆ Ɠǌǈǒƕ ƗƪƒƧƥ Khan Ǎ Reinhart 9110  Ǎ Ǒƙǃƒ ƘǄǆƬ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǇƒƥǄƕǃƒ ƖƧƑƓƪǃƒ ǑƼ ƾǒƧƱ Ǎǆǈǃƒ 

1
 ǇƓǆǒǄƪ ǑǄƵ  Ü ǐƧƕƓƱǀǃƒƕǐǆƓǁƐ ƕǐƨƑƨǓƐ Ƒǉƥǋƣǋ Ǐƺ ƕǐǄǆƗǁƐ ƕǐƟƑǐƨǁƐÜ)ƧƬǈǄǃ ýǍƕǀǆ(ǇǆǒǃƒÜ.

2
 ƩǒƧƹ ƧǍǈǃƒ ƥƕƵÜƧǒƮǈ ƥǆơƊ  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǋƋƙ Ǎ ǅƵƥǃ ƖƒƥƋǂ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǙƒ ƗƪƓǒƪ ƗǒǃƓƶƼ ǎƥǆÜ üǋƟ ǏǆƯǋ ǍƾƗǂǄ

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐ ǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ ǏƓƨƑƟǄǁƐ ǃƑưǆǁƐ ƼƑƺƆ ǋ ƲƽƐǋ ǑǆǍǒ ǐƥƒǍǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü05  Ǎ06 ǐƓǆ2013.
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ǚƮǍƙ Ǉǆ ƓǌǃǚƤ Ǐǃƍ ǇƊ ÜƾƓƽǈǗƒ ǅƓƶǃƒ Ƨƛƌǒ ƓƕƓƞǒƍ ǏǄƵ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǏǄƵ ǎƥǆǃƒ ýǒǍƱǃƒ Ü Ǎ ǑƼ ƗǃƓơ 

ǇƓƙƪǂƓƕ ǇǒƕHaque Ǎ Montiel 9112 ǇƊ ƘƓǀƽǈ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƓƶǃƒ ƨƽơƙ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƭƓƤǃƒ Ǎ Ǎǆǈǃƒ 

ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƓǆƊ ǑƼ ƗǃƓơ ǁǒƪǂǆǃƒ Ǉǒƕ ƥǀƼ Lachler Ǎ Aschauer 9111  ǇƊ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƓƶǃƒ Ǌǃ ƧǒƛƋƙ ǑƕǄƪ 

ǏǄƵ ǁǚǌƙƪǙƒ ƭƓƤǃƒ ǍǆǈǃƒǍ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼǍ ƓǆǌƙƪƒƧƥ ýǍơ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗǒǆƓǈǃƒ ǎƧǒ Herrera

ǍDessus ǇƊ ÜƾƓƽǈǗƒ ǅƓƶǃƒ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎǋ ƗƕƓƛǆƕ ƖƧƱƓƿ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ 13.

ǑƼ ƗƪƒƧƥ ǎƧƤƊ ý Barro 9119  )ƥƞǍ ǇƊ ǁƓǈǆ ƗƿǚƵ ƗǒƥƧƱ Ƨǒƹ ƗǒǍǈƶǆ Ǉǒƕ )ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƓƶǃƒ Ǎ Ǎǆǈǃƒ 

ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ǁǃƦ ýǚƤ ƖƧƙƽǃƒ  (91129190 )Ü Ɠǌƙƶƕƙ ƗƪƒƧƥ ǎƧƤƊ  - ý Easterly Ǎ Rebelo 9111

 )ǇǒƦǃƒ ƓƶƪǍ ýƓƞǆ ǑǄơƙǃƒ Ü ƚǒơ ƓǆƓƿ ǅǒƪǀƙƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ )ǅƓƶǃƒ Ɠǈƕ ƒ ǏǄƵ ƘƓƵƓƱƿ ƗƽǄƙƤǆ ǏǄƵ ƩǂƵ Ɠǆ ǅƓƿ 

Ǌƕ Barro ǚƮǍƙƼ Ǐǃƍ ǇƊ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƓƶǃƒ Ǌǃ ǑƕƓƞǒƒ ƧƛƊ Ǎ ǐǍǈƶǆ ǏǄƵ Ǎǆǈǃƒ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ Ɠǆǂ ƒƥƞǍ ǇƊ 

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ýǀǈǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ǇƓǂ Ǌǃ Ƨǒƕǂ ƧƛƊ ǏǄƵ Ǎǆǈǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƗǈƧƓǀǆ ǑƿƓƕƕ ƘƓƵƓƱǀǃƒ.  

ǑƼ ƘƓƪƒƧƥ Ɨƛǒƥơ ǎƧƤƊ ǅƓƿ ýǂ Ǉǆ Aschauer Ǎ Milbourne Ǎ ǇǍƧƤƈ1001  )ƧƓƕƙƤƓƕ Ʃƽǈ Ɨƿǚƶǃƒ 

ƒƥƞǍƼ ǇƊ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƓƶǃƒ Ǌǃ ƧƛƊ ǑƕƓƞǒƒ Ǎ ǐǍǈƶǆ ǏǄƵ Ǎǆǈǃƒ )ÜŇǐƥƓƮƙƿǙƒ Ɠǆǂ ǇƊ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ƾǈǃƒ Ü 

ƘǙƓƮƙǙƒ ǅǒǄƶƙǃƒǍ Ǌǃ ƧƛƊ Ƨǒƕǂ ǏǄƵ Ǎǆǈǃƒ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǒơ ǑƼ Ǚ ƥƞǍǒ ǐƊ ƧƛƊ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǑƼ ÜƗƵƒƧƨǃƒ 

ƗơƮǃƒ Ǎ ƗƵƓǈƮǃƒ ǏǄƵ Ǎǆǈǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ.  

ƑǐǆƑƙ :ƛǄƐƥƓƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐƕǐǄǋǄƴǁƐ

 Ǉƍ ƝǆƒƧƕ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǆƓƶǃƒ ǋǑ ƝǆƒƧƕ ƫƓƶǈǘǃ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǂǆǒ ƓǌƽǒƧƶƙ ƓǌǈƋƕ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ƶƥǅ ǅƥǀǒ Ǐǃƍ 

ƥƓƮƙƿǙƒ ƻƥǌƕ ǒƵƥƙǅ Ǎǆǈǃƒ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ǑǃƓƙǃƓƕ ǋǑ ƖƧƓƕƵ ǇƵ ǑǆǍǂơ ƳǍƧƬǆ ǍƦ ƗƶǒƕƱ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ǆƶǒý 

ǏǄƵ Ƶƥǅ ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƖǍƧƛǄǃ Ǎ Ɨǆǒǀǃƒ ƗƼƓưǆǃƒ Ǎ ƔƮƓǈǆǃ ƖƧƼǍǆǃƒ ƺƬǃƒý Ü Ǎ ǑƵƥƙ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ 

ǑƼ ýƓƞǆ ÜǐƧǃƒ Üýǀǈǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ Ǎ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ÜƗǒǄơǆǃƒ Ǎ Ǉǆ ƛǅ ǇƎƼ ƻƥǌǃƒ Ǎǋ ƖƥƓƵƍ ƱǒƬǈƙ 

ƔǄƱǃƒ ǑǄǂǃƒ ǐƦǃƒ ƴƞƒƧƙ ýƶƽƕ ƖƥƵ ƗǒǃƓƙƙǆ ƘƒǍǈƪ Ǉǆ ǐƥƧƙ ƳƓưǍǕƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ.1

1- ƛǄƑǆƥƓ ǃƳƣ ƩƑƴǆǕƐ ǎƣƑƬƗƽǗƐ) 2001-2004(2

Ǎ ƧǍơǆƙǒ ýǍơ ƗƱƬǈǕƒ ƗǌƞǍǆ ǅƵƥǃ - Ǉƍ ƝǆƓǈƧƕ ƫƓƶǈǗƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƥƙǆǒ ǏǄƵ ƖƧƙƽǃƒ 2001

1
ǑǈƓǆƛƵ ÜƗƪǒǈƊ ǇƓƮơǍƕ ÜƗǒǆǙ ƗƪƒƧƥ ƗǒƪƓǒƿ ƧƛǕ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǆƓƶǃƒ ǏǄƵ Ǎǆǈǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƥǄƗƊǄ Ǐǁǋƣ üǋƟ ǃǐǐƾƗ ƥƑƙƆ ƛǄƑǆƥƓ 

ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕǄƑƴǁƐ ǋ ƑǊƗƑƨƑǀƴǆƐ ǍǂƳ üǐƸƪƗǁƐ ǋ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǋ ǋǄǆǁƐ ǎƣƑƬƗƽǗƐ üǘƢ ƔƥƗƻǁƐ 2000-2014 ƗƶǆƓƞÜ ƻǒƱƪ 1 ǑǆǍǒ 11 Ǎ 12 ƩƧƓǆ 

2013 ƭÜ6.
2

  ÜǍƥƕƵ ǎƥǋÜǍƥƕƵ ƧǆƵÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗǒƽǃǕƒ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƥǍǌƞ Ǐƺ ƕǐǄǆƗǁƐ ƕǐǁƑǀƪƐ ǋ ƕǐƨƑǐƨǁƐ ƖǗǋƟƗǁƐ üǋƟ ǏǆƯǋ ǍƾƗǂǄ

ƥƏƐƦƜǁƐ:ƖƑǐƣƟƗǋ ƲƽƐǋ ƭ ÜƻǄƬǃƒ ǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞÜ3.
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ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǎ ƗƱƬǈǕƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ Ɨǒơǚƽǃƒ Ǎ ÜǎƧƤƊ Ɠǆǂ ƘƮƮƤ ƨǒƨƶƙǃ ƗơǄƮǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ǑƼ Ǉƒƥǒǆ ÜǐƧǃƒ 

ýǀǈǃƒ Ǎ ƘƉƬǈǆǃƒ Ǎ Ǉǒƪơƙǃ ǎǍƙƪǆǃƒ ÜǑƬǒƶǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ Ǎ Ɨǒǆǈƙǃ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ.  

ƓǀǒƕƱƙǍ ƝǆƓǈƧƕǃ ÜƗǆǍǂơǃƒ ǊǈƎƼ ƴƼƥǒ ƗƱƬǈǕƓƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧƕƵ ýǂ ƔƒƧƙǃƒ ǑǈƱǍǃƒ Ǎ ǏǄƵ ǊƞǍ ƭǍƮƤǃƒ  ǑƼ

ƾƱƓǈǆǃƒ ƧƛǂǕƒ ƓǈƓǆƧơ Ɠǆǂ ǑǆƧƙ ǁǄƙ ƗƱƬǈǕƒ Ǐǃƍ ƾǄƤ ƔƮƓǈǆ ýƺƬ Ǎ Ǉǒƪơƙ ƖƧƥǀǃƒ ƗǒƑƒƧƬǃƒ.  

ǑǌƼ ƜƧƥǈƙ ǑƼ ƧƓƱƍ ƗơƼƓǂǆ Ƨǀƽǃƒ Ǎ ƗƪƓǒƪ ƗƑǒǌƙǃƒ ƗǒǈƒƧǆƶǃƒ ƗǒǆƒƧǃƒ Ǐǃƍ ƭǒǄǀƙ Ǉǆ ǅƥƵ ǇƨƒǍƙǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ Ǎ 

Ɠǆ ǐǍǌƞǃƒ Ǉǒƕ.   

 ƯƯƢǄ ƩƑƴǆǕƐ ǎƣƑƬƗƽǗƐ 2001-2004

Ǉǆ ýǚƤ ƒƦǋ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǅƙ ƧǒƱƪƙ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǂǆǒ ƓǌƮǒƤǄƙ ƓǆǒƼ ǑǄǒ :  

-ǅƓƙƙƤƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ǑƼ ƧǍƱ ƨƓƞǈǗƒ.  

-ƖƥƓƵƍ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǎ ƗǈƓǒƮ Ǐǈƕǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ ¹  

-ǎǍƙƪǆ Ɲưǈ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ¹  

-ƧǒƼǍƙ ýƑƓƪǍǃƒ Ǎ ƘƒƧƥƿ ÜƨƓƞǈǗƒ Ǎ ƓǆǒƪǙ Ɠǌǈǆ ƗǒǈƱǍǃƒ ¹  

-ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ Ɨƕǒƞƙƪǆǃƒ ƻƒƥǋǕ ƝǆƓǈƧƕǃƒ Ǎ Ɩƥƶƙƪǆǃƒ ǑƼ ƾǚƱǈǙƒ ƓǌǒƼ ƖƧƬƓƕǆ.  

2- ƛǄƑǆƥƓǁƐǏǂǐǄǀƗǁƐǃƳƣǁ ǋǄǆǁƐ)2005-2009:(

ƘƨǂƧƗǃǍƥǃƒǏǄƵƗǄƮƒǍǆƥǍǌƞǆƫƓƶǈƍǍǆǈǃƒǑƼƴǒǆƞƘƓƵƓƱǀǃƒƓƮǍƮƤƴǆǇƪơƙ ƧƒƧǆƙƪƒƗǒƶưǍǃƒ

ƗǒǃƓǆǃƒƗƞƙƓǈǃƒǇƵƧƙǁǑƱƓǒƙơƒƻƧƮǃƒǐƦǃƒǊƙƕƕƪƧƓƶƪƊƱƽǈǃƒƗƶƽƙƧǆǃƒƗǒƒƥƕ ƦǈǆƗǒƽǃǕƒƗƛǃƓƛǃƒ.

ƧƕƙƵƒ ƒƦǋ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƖǍƱƤ Ƨǒƹ ƗƿǍƕƪǆ ǑƼ ƣǒƧƓƙ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ Ǎ ǁǃƦ Ǉǆ Ǌƙǆǒƿ ƚǒơ ƗƶƽƙƧǆǃƒ Ǎ Ǒƙǃƒ 

ƘƺǄƕ Ɠǆ ƔƧƓǀǒ 2101 ƧƓǒǄǆ Ɯƥ ǐƊ Ɠǆ ýƥƓƶǒ 22 ƧƓǒǄǆ ÜƧǙǍƥ Ǎ ƥƿ ƻƥǌǒ ǇƓǂ ƭǍƮƤǃƓƕ Ǐǃƍ:

 - Ǉǒƪơƙ ǎǍƙƪǆǃƒ ǑƬǒƶǆǃƒ ƥƒƧƼǖǃ.

 - ƚǒƥơƙ Ǎ ƴǒƪǍƙ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƒƧƲǈ ƓǌƙǒǆǋǕ ǑƼ ƧǒǍƱƙ ǚǂ Ǉǆ ƔǈƓƞǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ

ǑƵƓǆƙƞǙƒ.

 - ƧǒǍƱƙ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ Ǎ Ɨǒǈƕǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ ƓǆǋƧƓƕƙƵƓƕ ǅƊ ǅƒǍƵ Ǎǆǈǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ.

 - ƴƼƧ ƘǙƥƶǆ Ǎǆǈǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǐƦǃƒ ƙƶǒƕƧ ƻƥǌǃƒ ǑƪǒƑƧǃƒ ǄǃƕƝǆƓǈƧ.  

ƥǀǃ ǅƙ ǅǒƪǀƙ ƘƓƮƮƤǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƒƦǌǃ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǑƼ ƩǆƤ ƧǍƓơǆ ƗǒƪǒƑƧ ýƛǆƙƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼ:  
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ƥǀǃ ǅƙ ƨǒǂƧƙǃƒ ǑƼ ƒƦǋ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǏǄƵ ǇǒƧǍơǆ ÜǇǒǒƪǒƑƧ ýƛǆƙǒ ƧǍơǆǃƒ ýǍǕƒ ǑƼ ƻǍƧƲ Ǉǒƪơƙ ƗƬǒƶǆǃƒ Ǎ 

ǁǃƦ Ǉǆ ýǚƤ ƧǒƼǍƙ ÜǇǂƪǃƒ ǑƵƥƙ ƳƓƱƿ ƗǒƕƧƙǃƒ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑǃƓƶǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ Ǎ ÜǑǈǌǆǃƒ ǇǒǆƋƙ ƾƼƒƧǆǃƒ 

ÜƗǒơƮǃƒ ƗǒưƓǒƧǃƒ Ǎ ÜƗǒƼƓǀƛǃƒ ƓǆƊ ƧǍơǆǃƒ ǑǈƓƛǃƒ ƾǄƶƙǒƼ ƘƉƬǈǆǃƒ ƧǒǍƱƙƕ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ǑƼ ƳƓƱƿ ýǀǈǃƒ Ü 

ýƓƺƬǕƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ǎ ƗƑǒǌƙ ǅǒǄƿǗƒ Ü Ǎ ǁǃƦ ƓǌǈǕ  ýƛǆƙƓǆƵƥ Ǎ ƒƨƼƓơ ƓǒǍƿ ƧƓǆƛƙƪǚǃ Ǎ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.  

1- ƛǄƑǆƥƓƣǐƯǋƗǋǄǆǁƐǎƣƑƬƗƽǗƐ)2010-2014(

ƇƓƞƝǆƓǈƧƕƥǒƱǍƙǍǆǈǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒǑƼƧƓƱƍƗǄƮƒǍǆƴǒƧƓƬǆǃƒǑƙǃƒƾƕƪƓǆǋƦǒƽǈƙ Ǎ ƓǋƧƒƧƿƍǑƼǇǒƞǆƓǈƧƕǃƒ

ÜǇǒǀƕƓƪǃƒƚǒơƘƮƮƤƧƑƒƨƞǃƒƒƦǌǃƝǆƓǈƧƕǃƒƓƼǚƹƓǒǃƓǆǅǃƾƕƪǒƧƑƓƪ ƥǄƕǃ ǑƼ ƾǒƧƱ Ǎǆǈǃƒ ǇƊ ǊƮƮƤ 

Ǐƙơ ǇǓƒ Ǎ Ƨƥǀǆǃƒ ǑǃƒǍơƕ 119 ƧƓǒǄǆ ƧǙǍƥ Ǎ ǐƦǃƒ Ǉǆ ƨǒƨƶƙ ǊǈƋƬ ƥǍǌƞǃƒ Ǒƙǃƒ ƳƧƬ ƓǌǒƼ Ʀǈǆ ƧƬƵ 

ƘƒǍǈƪ ǅƵƥǃ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ.

ƥǀǃ ƘƼƥǌƙƪƒ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǉǆ ýǚƤ ƒƦǋ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƾǒǀơƙ ǑǄǒ Ɠǆ:

 - ýƓǆǂƙƪƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ƨǂǃƒ ǎ ǐƧƓƞǃƒ Ɠǆ ƨƓƞǈƍ ǏǄƵ ƭǍƮƤǃƒ ǑƼ ƘƓƵƓƱƿ Ɨǂƪǃƒ Ɨǒƥǒƥơǃƒ  Ǎ

ÜƾƧƱǃƒ Ǎ ǉƓǒǆǃƒ ƸǄƕǆƕ 1200 ƧƓǒǄǆ Ɯƥ ǐƊ Ɠǆ ýƥƓƶǒ 910 ƧƓǒǄǆ ƧǙǍƥ.

 - ÜƾǚƱƍ ƴǒƧƓƬǆ Ɩƥǒƥƞ ƸǄƕǆƕ 99212 ƧƓǒǄǆ Ɯƥ ǐƊ Ɠǆ ýƥƓƶǒ 929 ƧƓǒǄǆ ƧǙǍƥ.1

ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ2.1: ƝǆƓǈƧƕƥǒƱǍƙǍǆǈǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ)2010-2014(

  )دج(ملیار المبلغ  القطاع

  9386.6  البشریة التنمیة            

379العمومیة الخدمة

6447القاعدیة المنشآت

  895أكثر من   المدنیة الحمایة و الوطني الأمن و المحلیة الجماعات

  250  الاتصال و للإعلام الجدیدة التكنولوجیا و العلمي البحث

ƧƥƮǆǃƒ:  ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ10.

1
 ǑǈƓǆƛƵ ÜƗǒǆǙ ǇƓƮơǍƕ ÜƗƪǒǈƊ Ü ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆƭ ƭ6-10.
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƕǐƗƟƗǁƐ ƕǐǆƓǁƐ ƥƙƈǍǂƳ ƕǁƑƯƓǁƐ

ƗƼƧƶǆǃ ƳƨǍƙ ƥǒǃƒ ǆƓƶǃƒǄƗ ƵǄǏ ƙƤǆƻǄ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƴƕƙƙǈ ƥƞǃƒýǍ ǑǃƓƙǃƒ1:

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ2.2:ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ Ɣƪơ ýƓǆƶǃƒ ƴǒƨǍƙ)2001-2004(

ƧƥƮǆǃƒ: ƭ Ü ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒÜƥǒǆơ ƫǍƬƓƕ14.

Ʋơǚǒ ǆǇ ƥƞǃƒǇƊ ýǍ :ƥǒǃƒ ǆƓƶǃƒǄƗ ǑƼ ƞǃƒƨƧƑƒ ǍǆƨƗƵ ƵǄǏ ƙƤǆƻǄ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ƨǒƹ ƊǇ ƳƓƱƿ 

ƖƧƓƞƙǃƒ ǍƘƓǆƥƤǃƒ ơƙƪǒǍƦ ƵǄǏ ƧƛǂƊ ǆǇ Ʈǈƻ Ɠǆƶǃƒý ƥƥƶƕ ƓƞƙǒǍƨ  Ɣƕƪƕ ƒƦǋǍ ýǆƓƵ Ǉǒǒǚǆ ƗƪǆƤƥƥƶǃƒ 

Ƨǒƕǂǃƒ Ɠǆƶǃý ƳƓƱǀǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ǂơǃƒǍǑǆ ǍƖƧƛǂ ƗƱƬǈǕƒ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ Ɠǆǂ Ʋơǚǒ ƊǇ ƳƓƱƿ ƇƓǈƕǃƒ ƓƺƬǕƓǂý 

ǆƶǃƒǍƗǒǆ ƺƬǒý Ɨƕƪǈ ƖƧƕƙƶǆ ǆǇ Ɠǆƶǃƒý ǍǒƦǃƒǇ ƔƧƓǀǒ ƥƥƵǅǋ ǆǄǒǍǑǈ ǆƓƵýÜ Ǎƞƪǈý ƓưǒƊ Ɣƪǈ ƗƕƧƓǀƙǆ ǑƼ 

ǑƵƓƱƿ Ɨơǚƽǃƒ ǍƗƵƓǈƮǃƒ.  

1
 Üƥǒǆơ ƫǍƬƓƕ Ǐƺ ǌƥƓǀǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣ ǋ ƥƏƐƦƜǁƐ)ƾƧƬ ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ƗǃƓơ -ƔƧƹ( ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞÜƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆÜ

3¡2010/2011 ƭ ƭÜ13¡14.

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƳƓƱǀǃƒƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƳǍǆƞǆ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ Ɨƕƪǈ

Ɨơǚƽǃƒ113611,7%

ƗƵƓǈƮǃƒ133713,7%

ƇƓǈƕǃƒƓƺƬǕƓǂáƗǒǆǍǆƶǃƒ188619,4%

ƖƧƓƞƙǃƒƘƓǆƥƤǃƓǂ537755,2%

ƳǍǆƞǆǃƒ9735100%
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ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ2.3 : Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ2001-2012

ƧƥƮǆǃƒ :ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ

 Ɨǈƪ ǑƼ ǇƓǂ ƚǒơ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆ ƴƞƒƧƙ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ2001)27.3(%  ƯƽƤǈƒ ǅƛ

 ýƮǒǃ9.66%  Ɨǈƪ ǑƼ2012  ƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌƙƥǆƙƵƒ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǒƵƥƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǎ ƝǆƒƧƕǃƒ Ǐǃƍ ƓƪƓƪƊ ƴƞƒƧ ƒƦǋ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕƟƑǐƨǁƐ ǍǂƳ ƕǐƗƟƗǁƐ ƕǐǆƓǁƐ ƥƙƈ

ƥƶǒ ƭǀǈ ƻǄƤƙǍ ýǂƓǒǌǃƒ ǒǈƕǃƒǍƗ ƗǒƪƓƪǕƒ Ǉǆ ƘƓǆƥƤ ƾƧƱǃƒ ýǀǈǃƒǍ ƐǈƒǍǆǃƒǍ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘƒƧƓƱǆǃƒǍ 

ƗƿƓƱǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒǍ ƓǋƧǒƹǍ Ǉǆ ǅǋƊ ƘƓƿǍƶǆǃƒ Ǒƙǃƒ ǊƞƒǍƙ ƗǒǄǆƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ǑơƓǒƪǃƒ Ɠǆǂ ǑƼ ǉƧǒƹ Ǉǆ 

ƘǙƓƞǆǃƒ  .

ýǆƬǒ ýǀǈǃƒ ǑƼ ýƓƞǆ ƒƦǋ ýǍƓǈƙǃƒ ƾƼƒƧǆ Ɨǒǈƕǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ Ǉǆ ƾƧƱ ƐǈƒǍǆǍ ƘƒƧƓƱǆǍ ƓǆǍ ǅƙǒ ǊƞƓƙǈƍ Ǉǆ 

ƘƓǆƥƤ ýǀǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǉƦǋ ƾƼƒƧǆǃƒ ƧƕƵ ýƑƓƪǍ ýǀǈǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ Ɠǆƕ ǑƼ ǁǃƦ ýǀǈ ǇǒƧƼƓƪǆǃƒ ƴƑƓưƕǃƒǍ ƻǄƙƤǆƕ 

ýƓǂƬǕƒ ƔǒǂƒƧƙǃƒǍ ƘƓǈǍǂǆǃƒǍ Ǉǒƕ ÜǇǒƶƿǍǆ ǇǂǆǒǍ ǇƊ ǅƙǒ ǁǃƦ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƾƧƱǃƒ ÜƗǒƧƕǃƒ ǍƊ ƱǍƱƤǃƒ ƗǒǍƞǃƒÜ 

ǍƊ ƱǍƱƤǃƒ ƗǒƧơƕǃƒ .

ǑƼǍ ýƓƞǆ ƗơƓǒƪǃƒ ǑƙƋǒ ýǀǈǃƒ ǐƧƕǃƒ ǑƼ ƗƕƙƧǆǃƒ ǏǃǍǕƒ Ǉǆ ƚǒơ ƗǒǆǋǕƒ ƚǒơ ýǀƙǈǒ ǅƪǀǃƒ ƧƕǂǕƒ Ǉǆ 

ǇǒơƑƓƪǃƒ ǇƵ ƾǒƧƱ ýǀǈǃƒ ǐƧƕǃƒ ǐƦǃƒ ƾǀơǒ ǅǌǃ ƗƮƧƼ ƻƧƶƙǃƒ ýǂƬƕ ýưƼƊ ǏǄƵ ƧƛǂƊ Ǉǆ ƴƿǍǆ ǑơƓǒƪ ǑƼ 

ƗǄơƧǃƒ ƗǒơƓǒƪǃƒ ƖƥơƒǍǃƒ  .ǁǃƦǃǍ ǇǍǂǒ ƔǒƮǈǃƒ ƧƕǂǕƒ Ǉǆ ƗǂƧơǃƒ ƗǒơƓǒƪǃƒ ýǍƥǄǃ Ǒƙǃƒ ƧƼǍƙƙ ƓǌǒƼ ýƑƓƪǍ ýǀǈ 

ƖƧǍƱƙǆ ƗǂƕƬǍ ƾƧƱ Ɨƛǒƥơ ǑǋǍ ǑƼ ƘƿǍǃƒ ƧưƓơǃƒ Ǉǆ ƔǒƮǈ ýǍƥ ƓƕǍƧǍƊ ƓǂǒƧǆƊǍ ƗǒǃƓǆƬǃƒ .

ýǀǈǃƒǍ ǑƼ ƓǈƧƮƵ ƸǃƓƕ ƗǒǆǋǕƒ Ǐƙơ ýƓƿ ǊǒƼ ƥơƊ ǇǒƧǂƽǆǃƒ ))ǁƓǈǋ Ɨƛǚƛ ýǆƒǍƵ ƾǄƤƙ ƗǆƊ ƗǆǒƲƵ ƚƶƕƙǍ ƓǌǒƼ 

ƇƓƤƧǃƒ ƧƓǋƥƨǙƒǍ ǑǋǍ ƗƕƧƙ ÜƗƕƮƤ ýǆƓƶǆǍ Ɨƞƙǈǆ ƨƓǌƞǍ ýǀǈ Ƈƻǂ ((.

ƥǀǃ ǎƥƊ ƧƼƒǍƙ ýǀǈǃƒ ƻǄƙƤǆƕ ǊǄƑƓƪǍ ǊƵƒǍǈƊǍ Ǐǃƍ ƇƓƺǃƍ ƨƞƒǍơ Ɨǃƨƶǃƒ ƧƼǍǍ ƘǙƓƞǆ ÜƱǚƙƤǙƒ ƒƦǋǍ ƥơƕ ǊƙƒƦ 

ƥƿ ƥƓƿ Ǐǃƍ ýƥƓƕƙ ƘƒƧƕƤǃƒ ƴƙǆƙǃƒǍ Ǉǆ ýƕƿ ƘƓƵƓǆƞ ƴƪǍƊ ƘƒƨǒǆǃƓƕ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ǑƼ ƗǀƱǈǆ ƘǈƓǂ ƗǃǍƨƶǆÜ 

ƧǍƱƙƕǍ ýǀǈǃƒ Ƙǆǈ ƘƧǋƥƨƒǍ ƗƵƓǈƮ ƗơƓǒƪǃƒ .  

 ƧǒƬƙǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƗǒƧƓƞǃƒ ýǍơ ƗơƓǒƪǃƒ Ǐǃƍ ǇƊ ýǆƓƶǃƒ ƨƧƓƕǃƒ ǑƼ ǅƞơ ƗǂƧơǃƒ ƗǒơƓǒƪǃƒ Ǎǋ ƧƓƶƪƊ ýǀǈǃƒ ǑƼ 

ǅƓǀǆǃƒ ýǍǕƒ ƓǌǃƓǆǃ Ǉǆ ƧǒƛƋƙ ƠưƒǍ ǏǄƵ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƗǄǆƓƬǃƒ ƗơƓǒƪǄǃ .

Ɨǈƪǃƒ2001200320052006200720082009201020112012

 ýƥƶǆ

ƗǃƓƱƕǃƒ  

27.323.715.312.513.811.310.29.969.979.66
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ǑƼ ƔǄƹƊ ǇƓǒơǕƒ ǑƼǍ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǂƬƕ ƭƓƤ ƓǌǈǆǍ ÜǇǆǒǃƒ ƖƧǍƮǀǆ ǏǄƵ ƗǀƕƱ Ɨǈǒƶǆ Ǉǆ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ 

ǏǄƵǍ ǊƞǍ ƥǒƥơƙǃƒ ƗǀƕƱ ǇǒǌƼƧǆǃƒ ƓŅǒƥƓƮƙƿƒ ƓŅǒƵƓǆƙƞƒǍ  .ǍǃǍ ǅƙ ƧǒƼǍƙ ýǀǈǃƒ ƻǒǃƓǂƙƕ ƗưƽƤǆ )ƟƓǒƪǄǃ ƖƧǍƮƕ 

ƗƮƓƤ  (ǇǂǆǕ ǁƒƧƙƬƒ ƥƒƥƵƊ ƧƕǂƊ Ǉǆ ƘƓǒǃƓƶƽǃƒ ƗǒơƓǒƪǃƒ Ǉǆ ǐǍƦ ýƤƥǃƒ ƥǍƥơǆǃƒ .

ǇǍǂǒǍ ǁǃƦƕ ƥƿ ǅƙ Ǉǒǂǆƙ ƻǄƙƤǆ ƠƑƒƧƬ ƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ ƳƓƙǆƙƪǙƒ ƗơƓǒƪǃƓƕ ǑǂǃǍ ǅƥƤǒ ýǀǈǃƒ ƯƒƧƹǕƒ ƗǒơƓǒƪǃƒ 

ýǂƬǃƓƕ ýƛǆǕƒ Ɣƞǒ ǇƊ ǅƪƙǒ ƭƑƓƮƤǃƓƕ ƗǒǃƓƙǃƒ :  

ƈ ƕƟƐƥǁƐ :ƥƮǀǒ ƠƑƓƪǃƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ǏǃǍǕƒ ƗơƒƧ ǅƪƞǃƒ ƗơƒƧǍ ýƓƕǃƒ Ü ýƑƓƪǍƼ ýǀǈǃƒ ǇƊ Ɣƞǒ ƧƼǍƙ ƥƵƓǀǆǃƒ 

ƗơǒƧǆǃƒ ƴǆ ƗǒǍǌƙǃƒ ƘƓƞƧƥǍ ƖƧƒƧơǃƒ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƓƕƱƧǆǃƒǍ ƗǒǈƓǂǆƍǍ ƗǒƌƧƕ ƴƙǆƙǃƒ ƧƲƓǈǆǃƒ ƗǒǃƓƙƙǆǃƒ ýǚƤ 

ƗǄơƧǃƒ ƗǒơƓǒƪǃƒ .

ƒ  ǅƑǄǑƐ :ǇƊ ƾǒƕƱƙ ǎǍƙƪǆ ƥǒƞ Ǉǆ ƘƓǆƨǄƙƪǆ ǇƓǆǕƒ ƭƓƤƬǖǃ ǇǒǆƋƙǍ ƗƶƙǆǕƒ ƳƓǒưǃƒ ƥư ƻǄƙǃƒǍ Ǉǆ 

ƧǍǆǕƒ Ǒƙǃƒ ƴƞƬƙ ƔǄƱǃƒ ǏǄƵ ƘƓǆƥƤ ýǀǈǃƒ ƯƒƧƹǖǃ ƗǒơƓǒƪǃƒ .

ƚ  ƕƳƥƨǁƐ  :ƩǒǃǍ ƥǍƮǀǆǃƒ Ɠǌƕ ǑƼ ƒƦǋ ýƓƞǆǃƒ ǇƊ ƾǄƱǈƙ ýƑƓƪǍ ýǀǈǃƒ ǏƮƿƋƕ Ɨǈǂǆǆ ƗƵƧƪ Ü ýƕ ƖƓƵƒƧǆ 

ƘǙƓơǃƒ Ɨǒƪƽǈǃƒ ƟƓǒƪǄǃ ƥƿǍ ǇǍǂǒ Ǉǆ ýưƼǕƒ ƧƓǒƙƤƒ ƗƵƧƪǃƒ Ǒƙǃƒ Ɠǌǒǃƍ ǇƑǆƱǒ ƧƼƓƪǆǃƒ ƘǒƿǍƙǍ ƘǚơƧǃƒ 

ƗǒơƓǒƪǃƒ ƔƞǍǆƕ ǁǃƦ .

ƣ  ƕƴƨǁƐ  :Ɣƞǒ ǇƊ Ƌǒǌƙ ƘƓƿƓƱ ýǀǈǃƒ ƭƓƤƬǖǃ ƗƶƙǆǕƒǍ ƴǆ Ɠǆ ǅƑǚƙǒ ƧƒƥǀǆǍ ƔǄƱǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ƨƓƙǆǒ ƨƓǌƞ 

ýǀǈǃƒ ƗǈǍƧǆǃƓƕ Ɠǆƕ ƔƪƓǈƙǒ ƘƓƵƓƪǍ ƧƓǌǈǃƒ ýǚƤ ǅǍǒ ƥơƒǍ ǁǃƦǂǍ Ƨƒƥǀǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƔǄƱǃƒ ýǚƤ ýǍƮƼ Ɨǈƪǃƒ .

Ǉ  ƣƣƥƗǁƐ :Ǉƍ ƧƼǍƙ ƘƓƿǍƊ Ɩƥƥƶƙǆ ǑƼ ǅǍǒǃƒ ƥơƒǍǃƒ ƾǚƱǈǙ ýƑƓƪǍ ýǀǈǃƒ Ǉǒƕ ǑƱƶǒ ǇǒƙƱǀǈ ƠƑƓƪǃƒ ýƓƞǆ 

ƧƓǒƙƤǙƒ ǑƼ ƘƿǍ Ƨƽƪǃƒ ýǄǀǒǍ Ǉǆ ƘƒƧƙƼ ƧƓƲƙǈǙƒ .

Ǎ ǅƓƲƙǈǙƒ :Ǉƍ ǅƒƨƙǃǙƒ ƥǒƵƒǍǆƕ Ƨƽƪǃƒ ƚƶƕǒ Ɨǀƛǃƒ ǑƼ Ʃƽǈ ǇǒƧƼƓƪǆǃƒ Ü ǇǂǆǒǍ ƟƓǒƪǃƒ ýǚƺƙƪƒ Ǉǆ ǅǌƙƓƿǍƊ 

ýǂƬƕ ýưƼƊ .

Ʀ üǋǄƪǁƐ  :ƥƿ Ǉǆưƙƙ ƗǄơƧǃƒ ƗǒơƓǒƪǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ ƗƱƪƒǍ ǇǆǍ ƱƑƓƪǍ ýǀǈǃƒ ƧƓƱǆǃƓƼ ǚƛǆ ƴǀǒ ƖƥƓƵ 

ǏǄƵ ƥƶƕ ƘƒƧƙǆǍǄǒǂ Ǉǆ ƨǂƧǆǃƒ ǑơƓǒƪǃƒ Ü ƒƦǋǍ ƔǄƱƙǒ ƧǒƼǍƙ ƱƕƧǄǃ ƾǒƧƱ Ǉǒƕ ƧƓƱǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒǍ ǑơƓǒƪǃƒ Ü 

ƗƑǒǌƙǍ ýƑƓƪǍ ýǀǈ ƒƦǌǃ ƯƧƺǃƒ Č ǇǆǍ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆưƙƙ ǇƊ ƗƿƓƱƕ Ƨƽƪǃƒ ƗƼƓǂ ƧǍƞǕƒ ǚƼ ƜƓƙơǒ ƠƑƓƪǃƒ 

Ǐǃƍ ƘƒƇƒƧƞƍ ƨƞơ ǍƊ Ɠǆ ǊƕƓƬ ǎƥǃ ƗǄǒƪǍ Ƨǒǒƺƙ ýǀǈǃƒ Č

Ɲ  ƕƻǂǀǁƐ ƕƓƨƑǆǄǁƐ  :Ƙǀƕƪ ƖƧƓƬǗƒ Ǐǃƍ ǇƊ ƗƽǄǂ ýǀǈǃƒ ýǂƬƙ Ɨƕƪǈ Ƨǒƹ ƗǄǒǄƿ Ǉǆ ƻǒǃƓǂƙ ýǆƞǆ ƗơƓǒƪǃƒ Ü 

ǇƒǍ ǐƊ ƗǃǍƓơǆ ýǒǄǀƙǃ ƗƽǄǂ ýǀǈǃƒ Ǉǂǆƙƪ ƥƥƵ ƧƕǂƊ Ǉǆ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƳƓƙǆƙƪǙƒ Ǉǆ ƗơƓǒƪǃƓƕ Ü ƒƦǋǍ Ǉǂǆǒ ǇƊ ǅƙǒ 

ǇƵ ƾǒƧƱ ƦƓƤƙƒ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ǅǒƥǀƙ ǇƓǆưǃ ƘƓǆƥƤ ýǀǈ ƻǒǃƓǂƙƕ ýƿƊ ƖƧǍƮƕǍ ƗƮƓƤ ƟƓǒƪǄǃ Č

Ư  ƕǐǁǋƊƨǄǁƐ  :Ǒƺƕǈǒ ǇƊ ýǆơƙǒ ƨƓǌƞ ýǀǈ ƭƓƤƬǕƒ ƗƶƙǆǕƒǍ ƗǒǃǍƌƪǆ ƒƦǋ ǇƓǆƋƕ ýǀǈǃƒ Ü ƯǒǍƶƙǍ 

ƧƒƧưǕƒ ǑƼ ýƓơ ƚƥƒǍơǃƒ ǇƒƥǀƼǍ ƗƶƙǆǕƒ Č1

1
.10،11،المرجع السابق،ص ص القطابري علي سلیمان 
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ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐƗƟƗǁƐ ƕǐǆǁƐ ƼƑƺƆ ǋ ƲƽƐǋ

ƥƶƕ ƪơƙǇ ǃƒǍƗǒƶư ƗǒǃƓǆǃƒ ǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƞǃƒƨƧƑƒ ƴǆ ǈǌƗǒƓ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ ǍƵǍƖƥ ƪǃƒ ƘƵƧƬƧƒƧǀƙƪǙƒǄƘƓƱ

ƒƗǒǆǍǂơǃ ǑƼ ǆƞǆǍƗƵ ǆǇ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǆǈƙǃƒǍƗǒ Ƨƕǂǃƒǎ ƕǌƥƻ Ƨƒƥƙǁ ƧƑƓƪƤǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗǆƞƓǈǃƒ ƵǇ ǑƼ ƔǒƧƤƙǃƒ 

ƗǒƧƬƵ ÜƘƓǈǒƶƪƙǃƒ ǍƴƼƥ ƞƵǄƗ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƙǃǄƗǒƕ ƘƓǒƞƓơǃƒ Ɩƥǒƒƨƙǆǃƒ ƼǖǃƧƥƒ ǑƼ ǆƶǃƒý Ǎǂƪǃƒ Ǎ Ǉ

ƶƙǃƒǒǄǅ ǍƗơƮǃƒ.  

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ:ƱƑƯƽ üƑƸƪǓƐ ƕǐǄǋǄƴǁƐ

Ɣƶǃ ƳƓƱƿ ƓƺƬǕƒý ǆƶǃƒǍƗǒǆ ƥǍƒƧ ƓǒƪǒƑƧ ǑƼ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǆǈƙǃƒǍƗǒ Ǒƙǃƒ ƙǈƙǌƞǌƓ ƪǃƒǄǃƒ ƘƓƱǍǂơÜƗǒǆ

ǃƦǂǁ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƓƵƓƱƿ ƓǂƧơǆ ƙƤǆǃƻǄ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǆǇ ǚƤý ƙǍƧǒƼ ƧƬǃƒǍƱ ƗƱƬǈǖǃ ƗǆƑǚǆǃƒ 

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƙƤǆƻǄ ÜƘǙƓƞǆǃƒ ǍƧƲǈƒ ƱƓƕƙƧǙǊ ǒƪơƙƕǇ ƧƓƱǗƒ ǑƬǒƶǆǃƒ ǃǄƓǂƪǇÜ Ǎƛǆƙƙý ƓơǆǃƒǍƧ ƗǒƪǒƑƧǃƒ 

ƝǆƓǈƧƕǃ ƥǅƵ ƳƓƱƿ ƓƺƬǕƒý ǆƶǃƒǍƗǒǆ ƓǆǒƼ ǒǄǑ:

 - ƇƓƬǈƍ ƗǂƕƬ ƘƓƿƧƱ ƗǒƧƮƵ ǏƬƓǆƙƙ ƴǆ ƩǒǒƓǀǆǃƒ ƥǃƒǍÜƗǒǃ ǍƙǄǑƕ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǃƒǍƗǒǈƱ .

 - ƲƓƽơǃƒ ǏǆƵ ƗǂƕƬ ƘƓƿƧƱǃƒ ǆǃƒǍƞǍÜƖƥ ǍƙǈƓǒƮǌƓ ǍƙǈƧƮƵǌƓ ǆƙƪƓƕƧƒƧ.

 - ƗǈƓǒƮ Ǎƚǒƥơƙ ƘƉƬǈǆǃƒ ƗǒƥƵƓǀǃƒ ƗǒƧơƕǃƒ ǆǃƒǍƞǍÜƖƥ ǍƇƓƬǈƍ ƘƉƬǈǆ ƗǒƥƵƓƿ Ɩƥǒƥƞ ǄǃÜƖƧƓƞƙ

ƥǒƮǃƒ ǍƗơƓǒƪǃƒ.

 - ǒƪơƙǇ ǒǆǃƒƨƒƘ ƒǌǃƗǒƪƥǈ ƘƉƬǈǆǃ ƓƱǆǃƒƒƧƘ ǍǆǃƒǍƐǈƒ ǍƓǀƼ ǃǄƧǒǒƓƶǆ ƥǃƒǍƗǒǃ.

 - ǒǍŇǆưƙǇ ƳƓƱƿ ƓƺƬǕƒý ǆƶǃƒǍƗǒǆ ǑƼ ƧƓƱƍ ƙƤǆƻǄ ƕǃƒƧƝǆƒ ǆǈƙǃƒǍƗǒ ƖƧƙƽǆǃ 2000-2010ǆƞǆǍƗƵ ǆǇ 

ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƧƕǂǃƒǎÜ ƓǌǆǋƊ:  

ǐƥƯǁƐƼ ƥƑǐƨǁƐ ƥƪƼ-ƒƥƷ ǅǄ ƣǋƣƟǁƐ ƕǐƨǆǋƗǁƐ ǍǁƋ ƣǋƣƟǁƐ ƕǐƓƥƸǄǁƐ ǍǂƳ üǋƯ 1216 Ûǃǀ

ǈǆǌƓ 927 ǅǂ ƛǆƙý ƓƿƧƱ Ɩƥǒƥƞ ƙƙǍƳƨ ƵǄǏ Ɨƛǚƛ ƨƞƊƒƇ ƗǒƪǒƑƧ:

 - ƧƬǃƒƾ )ƜƧƕ ƕǍƝǒƧǒƧƵ -ƥơǃƒǍƥ ƙǃƒǍƗǒƪǈ (ƵǄǏ ƗƼƓƪǆ 399 ǅǂ.

 - ƒǍǃƱƪ )ƜƧƕ ƕǍƝǒƧǒƧƵ -ƬǃƒƻǄ (ƵǄǏ ƗƼƓƪǆ 169 ǅǂ.

 - ƔƧƺǃƒ )ƬǃƒƻǄ -ƥơǃƒǍƥ ƗǒƕƧƺǆǃƒ (ƵǄǏ ƗƼƓƪǆ 359 ǅǂ.  

ƖƥƓƵƍ Ƌƙǋýǒ Ǎ ƧǒǍƱƙ6000 ǅǂ ƵǄǏ ǎǍƙƪǆ ƗǂƕƬ ƘƓƿƧƱǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƑǙǍǃƒǍ:

ǋǍƒƦ ƧƕƵ ƙƤǆƻǄ ƱƓǈǆǃƒƾ )ƓǆƬýÜ ǋƔƓư ƵǄÜƓǒ ǈƞǍƔ(Ü Ƙǈǆưƙ:

 - ƖƥƓƵƍ Ƌƙǋǒý ǃǄƧƱƾ ǃƒǍÜƗǒǈƱ ǍǃƒǍƗǒƑǙ ƾƧƱǃƒǍ ǄƕǃƒƗǒƥ.

 - ƓƺƬƊý ƱƙǍÜƧǒ ǆƬǄƘ ƚǒƥơƙ ǍƨƓƞǈƒ ƧƱƾ Ɩƥǒƥƞ.

ƐüƑǄǀƗƨ ƥƯƪǁƐ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǅǄ ƼǐƥƯǁƐ ǎǋƐƥƟƬǁƐ:

ƙǅ Ɠǆǂƙƪƒý ƧƱƬ ǒƧƱǃƒƾ ǃƒ ƱƕƒƧ ǒƕ Ǉ  ǅƒƨƿ ǇǒƵǍ ƘƪƒƧǈǆƙ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƥǍƥơǃƓƕ ÜƗǒƧǒƞǒǈǃƒ  ǑƼ ǊơƙƼ ǅƙǍ

 ǇƒǍƞ2009Ü ƗƼƓƪǆ ǏǄƵ ƧƱƬǃƒ ƒƦǋ ýǍƱ ƥƙǆǒǍ415ǅǂ.
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ƦƑƜǆƋ ƼǐƥƯǁƐ ǏƓƑǆƗƜǗƐ ǏǆƑƙǁƐ ǁƕǄƬƑƴǂ:

ƱƕƧǒ ǒƧƱǃƒƾ ƒǑƕƓǈƙƞǙ ǑǈƓƛǃƒ ǃǄƗǆƮƓƶ ǒƕǇ Ǒƙǈǒƥǆ ƧǒƨƖƥǃƒ ƩƒƥƧǆǍƕƕ ǍƒǍƥǍƕǍÜ ǒǍƥƙǆ ƵǄǏ ƗƼƓƪǆ

70ǅǂ  Ǒǋ ƘƓǒǙǍ ƗƶƕƧƒ ƧƕƶǒǍ ÜƖƨƓƕǒƙ ƩƒƥƧǆǍƕǍ ƖƥǒǄƕǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒÜ  Ǉǆư ƾǒƧƱǃƒ ƒƦǋ ƨƓƞǈƍ ýƤƥǒǍ

 ƗƮƮƤǆǃƒ ƗǒƕƓǈƙƞǗƒ ƾƧƱǃƒ ƧǍƧǆǃƒ ƗǂƧơ Ʊƺư ƯǒƽƤƙ ƻƥǌƕ ƗǆƮƓƶǄǃ ǍǑƙǃƒ ǆưƙƙǇ ƓưǒƊ

ǒƧƱǃƒƾ ǑƕƓǈƙƞǙƒ ƚǃƓƛǃƒ ƖƨƓƕǒƙ -ƜƧƕ ýǒƓǈǆ ƵǄǏ ƗƼƓƪǆ 160ǅǂÜ ǍǒƧƱǃƒƾ ǑƕƓǈƙƞǙƒ  ǇǒƵ ƴƕƒƧǃƒ ƗǄƼƥǃƒ-

ƜƧƕ ƕǍƝǒƧǒƧƵ ƵǄǏ ƗƼƓƪǆ 350ǅǂ.

ƦǐƦƴƗ ƘǐƣƟƗǋ ƖƇƪǆǄǁƐ ƕƬƑƢǁƐ ƒ 20 ƥƑƯǄ ǋ 66 ƅƑǆǐǄ.

Ɠǆǂ ǒǍƥƞ ƥƥƵ Ƨƕƙƶǆ ǆǇ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ƨƕǂǃƒǎ ƗƮƓƤǃƒ ƳƓƱǀƕ ƓƺƬǕƒý ǆƶǃƒǍƗǒǆ ǑƼ ƧƓƱƍ ƱƱƤǆǃƒ

 ǑƪƓǆƤǃƒ2010-2014 ƓǌǆǋƊ : ýǍƱƕ ƓǒǄƶǃƒ ƔƓưǌǃƒ ƾǒƧƱ1330 ǑǃƒǍơƕ ǊƙƽǄǂƙ Ƨƥǀƙ ǅǂ800  ƧƓǒǄǆ

 ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ƨƓƞǈƎǂ Ǉƥǆǃƒ ýǍơ ƗƶǒƧƪ ƾƧƱ ƨƓƞǈƒÜƧƓǈǒƥ)ýƞǒƞ -ƗǄǒǆ-ƻǒƱƪ( Ǉƞ Ǉƞ ƇƓǈǒǆ Ǉǒƕ ƱƕƒƧǃƒ

ƾƧƬ ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ Ǎ ýƞǒƞƕ - ýǍƱ ǏǄƵ ƔƧƹ100 ǏǃƍƇƒƧơƮǄǃƧƕƓƶǃƒ ƾǒƧƱǄǃ ǑƞǒƧƥƙǃƒ ýǒǍơƙǃƒ Üǅǂ

ƴǒƧƪ ƾǒƧƱ.  

ƖƇƪǆǄǁƐ ƕǐƣƳƑƾǁƐ ƕǐƥƟƓǁƐ:

ǑƼ Ɠƞǆý ƘƉƬǈǆǃƒ ƗǒƥƵƓǀǃƒ ÜƗǒƧơƕǃƒ ǆǇ ƔǀƙƧǆǃƒ ǚƱǈǗƒƾ ǑƼ 56 ƧƬǆǍƓƵ ÜƓǒƪǒƑƧ ƊǋǆǌƓ :

 - ƨƓƞǈƍ 10 ƴǒƧƓƬǆ ƨǒƨƶƙǃ Ǎ ǒǆƧƙǅ ƘƉƬǈǆǃƒ ƗǒƥƵƓǀǃƒ ƵǄǏ ƙƪǆǎǍ 8 ǆǍƐǈƒ .

 - ƙǍƴǒƪ ǈǌǑƑƓ ƇƓǈǒǆǃ ƓơǃƒǍƘƓǒ ǇƒƧǋǍ.

 - ƨƓƞǈƍ 4 ǆǍƐǈƒ ƐƼƒƧǆǍ ÜƥǒƮ ǍƨƓƞǈƒ 6 ƴǒƧƓƬǆ ƙǃǍƴǒƪ ǍƙǌƗƑǒ ǆǍƐǈƒ ƥǒƮǃƒ.  

ƨƓƞǈƍ 21 ƧƬǆǍƓƵ ƗǒƓǆơǃ 22 ǆǍƴƿ ơƓƪǄǑ .

 - ƨƓƞǈƍ 10 ƴǒƧƓƬǆ ǃǄƧƞƻ ƭƤƙ Ɨƛǚƛ ǆǍƐǈƒ ÜƗǒƧƓƞƙ 5 ǆǍÜƐǈƒ ƐƼƒƧǆ ÜƥǒƮ ƇƓǈǒǆ ǃǄǒƼƧƙǊÜ

ǍƗǒƓǆơ ǑƑƓǈǒǆ ƥǒƮ ǆǇ ǆƧƙǃƒý.  

ƖƇƪǆǄ ƥƑƯǄǁƐƐƖ:

ǑƼ Ɠƞǆý ƘƉƬǈǆ ƒƧƓƱǆǃƒƘ, ǚƱǈƒƧƲƙǈǒƾ 30  ƓǌǆǋƊ ƳǍƧƬǆ:  

Ü ǇǍǆǒǆǒƙ ǇƒƧǋǍ ƘƒƧƓƱǆ ƧǒǍƱƙǍ ƨǒƨƶƙ ÜƧƓƬƕ ÜƘƧƓǒƙ Üǐƨǒǃƒ ƻǈǒƵ ÜƩƓǈǆƒ ÜƗƪƕƙ  ƧƑƒƨƞǃƒ  

ÜƗǆƮƓƶǃƒ  ƗƶǒǈǆǃƒǍ ýƞǒƞ .  

ƗǒưƧǕƒ ƴǒƪǍƙ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƧƓƱǆǃ ǒƱƪÜƻ ƻƿƒǍǆǍƘƒƧƓǒƪǃƒ ǐƧƓƱǆƕ ƗƕƓǈƵ ƗƶǒǈǆǃƒǍ .  

 - ƖƥƓƵƍ ǅǈƓƺƙƪǆ ƧƓƱǆ ƗƑǒǌƙ .  

 - ƓƺƬƊý ƧǒǌƱƙ Ǎ ƗǒƓǆơ  ƘƒƧƓƱǆƗǒƓƞƕ Ǎ Ɨƪƕƙ Ǎ ƗƕƓǈƵ .1

1
.92-88ص -باشوش حمید،مرجع سبق ذكره،ص 



ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ :Ɨǒƙơùƙǃƒ Ɨùùǒùǈƕǃƒ

38

 ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:  üƾǆǁƐ ƱƑƯƽ

 Ǉǆưƙƙ ýǀǈǃƒ ƳƓƱǀǃ ǎƧƕǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǋƒ ƗǂƕƬ ǂƪǃƒƗ ÜƗǒƥǒƥơǃƒ ƳǍƧƬǆǍ ǍƧƙǒǆ Ü ƧƑƒƨƞǃƒ  

ƱǍƱƤǍ  ǐƒǍǆƒƧƙǃƒ  ǁǒƧǒƽǒǄǒƙǃƒǍÜ ƗƼƓưƍ Ǐǃƍ ƴǒƧƓƬǆ ƘƒƧƓƱǆǃƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƒƦǋǍ ǏǄƵ Ǎơǈǃƒ ǑǃƓƙǃƒ:  

ƈ .ƕǀƓƪ ƿǀƨǁƐ ƕǐƣǐƣƟǁƐ:  

ƛǆƙƙý  ǅǋƊƴǒƧƓƬǆǃƒ Ƨƕǂǃƒ ǎǑƙǃƒ ƭƤƙ ƗǂƕƬ ƪǃƒǂǁ ÜƗǒƥǒƥơǃƒ ǑƙǃƓǂ ƙǅ ƨƓƞǈƒǋƓ ǑƼ ƗǒƧƬƶǃƒ ÜƖƧǒƤǕƒ  

Ǐǃƍ ƗǒƓƹ Ǒƪƒƥƪǃƒ ǕƒýǍ ǆǇ Ɨǈƪ 2010 ǑƼ Ɠǆ ǒǄǑ:  

-ƨƓƞǈƒ ǍƗǈƧƮƵ 1797 ǂǅ ǆǇ ƱƤǍƱ Ɨǂƪǃƒ Ɨǒƥǒƥơǃƒ.  

- ƗƕƧǌǂ 333 ǅǂ ǆǇ ƱƤǍƱ Ɨǂƪǃƒ Ɨǒƥǒƥơǃƒ.  

-ƖƥƓƵƍ ƙ ýǒǋƋ 800 ǅǂ ǆǇ ƱƤǍƱ ǂƪǃƒƗ Ɨǒƥǒƥơǃƒ Ƨǒƹ ǆƶƙƪǆǃƒǄƗ.  

-ƨƓƞǈƒ ƥƨƒǍƗǒƞƒ 13 ƱƤ Ɨǂƪǃ Ɨǒƥǒƥơǃƒ ǑƼ ƧƓƱƍ ƱƱƤǆ ƗǈƧƮƶǃ ƗǂƕƬǃƒ ǃƒǍƗǒǈƱ ǃǂƪ ǁ

Ɨǒƥǒƥơǃƒ.1

ƒ  .ǋƥƗǄ ƕǄƬƑƴǁƐ  

 ǍǋƾƓƽǈǕƒ ƧƓƱƿ Ɨǈǒƥǆ ǅƥƤƙ Ǒƙǃƒ ýǀǈǃƒ ƘƓǂƕƬ ƥơƊǍƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ýǀǈǄǃ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ǊǄƺƬŇǒ ÜƓǌǒơƒǍưǍ

 ǑƪǒƧƓƕǃƒ - ƞǃƒ ƳƧƼƧƑƒƨ(RATP El Djazaïr - FR). ǊǃǍƱ ƸǄƕǒ ƥơƒǍ ƱƤ ƥƞǍǒ ƓǒǃƓơ9.5 ùƕ ǅǂ10

ƯƧǕƒ Ƙơƙ ƓǌǆƲƶǆ ƘƓƱơǆ . ǑǃƒǍơ ƧƑƒƨƞǃƒ ǍƧƙǆ ǑƼ ƔǂƧǒ25.000 ƓǒǆǍǒ ƔǂƒƧ.

 ƧƑƒƨƞǃƒ ǍƧƙǆƳǍƧƬǆ Ɨǈƪ Ǐǃƍ ǊƤǒƧƓƙ ƥǍƶǒ1970 ƩǒƑƧǃƒ ƥǌƵ ǑƼǇǒƥǆǍƕ ǐƧƒǍǋ ƗǌƞƒǍǆǃ Ǌǃ ƱƱƤǍ Ü

 ƳǍƧƬǆǃƒ ƨƓƞǈǗ ƗƿǚƱǈƒ ýǍƊ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǆƮƓƶǄǃ ǐƧươǃƒ ǑƵƓǆƞǃƒ ýǀǈǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ǑƼƒƧƹǍǆǒƥǃƒ ƧƓƞƽǈǙƒ

Ɠǂ ǑƼ Ƙǈ1980ƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒ ǑƼ ƗǒǈǆǕƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƕǍƶƮǄǃ ŹƒƧƲǈ ƧƤƋƙ ǉƨƓƞǈƍ ǇǂǃǍ Ü . ƳǍƧƬǆǃƒ ƻƧƵ

 Ɨǈƪ Ɩƥǒƥƞ ƗƿǚƱǈƒ2003 ƥǍ ƥǚƕǄǃ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƖƥǍƵ ƥƶƕ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ǅƵƗǀǒǄƽƙǍƕ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ. ǅƙ ƥƿǍ

ýǍǕƒ ƱƤǃƒ ƘƓƱơǆ ýƓǆǂƙƪƒ(Ƨƥƕǃƒ Ǒơ⇔ƖƧǍƼƓƙ-ǐƨǂƧǆǃƒ ƥǒƧƕǃƒ) ƗƼƓƪǆƕ9,5  Ǎ ǅǂ10 ƘƓƱơǆ.

 ǅǍǒ ƓǒǆƪƧ ǊǈƃƬƥ31ƧƕǍƙǂƊ2011 ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƩǒƑƧǃƒƗǀǒǄƽƙǍƕ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ǅǍǒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǑƼ ƴưŃǍǍ Ü

1ƧƕǆƼǍǈ2011 ǎƧǂƦ ƗƕƪƓǈǆƕ57  ƳǙƥǈǙƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƧǒƧơƙǃƒ ƖƧǍƛ ýǍǕƒ ǍƧƙǆǃƒ Ƨƕƙƶǒ ǍǋǍ ÜƓǒƕƧƓƺǆ

 ǑƼ ǑǈƓƛǃƒǍƓǒǀǒƧƼƍ ƥƶƕƖƧǋƓǀǃƒ ǍƧƙǆ.

1
.92المرجع السابق،ص  
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 Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ǎƧƤǕƒ ýǀǈǃƒ ƘƓǂƕƬǃ ǚǆǂǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǍƧƙǆ ƧƕƙƶǒǍƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒƓǌǒơƒǍưǍ  : ǑƑƓƕƧǌǂǃƒ ƧƓƱǀǃƒ

ǑơƒǍưǄǃ ÜǐƒǍǆƒƧƙǃƒƥƵƓƮǆǃƒ ÜƖƧƞǕƒ ƘƒƧƓǒƪ ƗǂƕƬ ÜƘǚƼƓơǃƒ ƗǂƕƬ Ü ƗǒƑƒǍǌǃƒ.1

الكبیرةالمدنفيالترامواي سككإنجاز.ت

      ǐƒǍǆƒƧƙǃƒ ƱǍƱƤ ƨƓƞǈƍ ) ƴǒƧƪ ǑƑƓƕƧǌǂ Ɨǂƪ ƱƤ ( ƗǈǒƱǈƪƿǍ ǇƒƧǋǍǍ ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƓƕ ,

 ýǒƧƼƊ ƧǌƬ ƴǄƱǆ ƗǆƮƓƶǃƒ ǐƒǍǆƒƧƙǃ ǐƧƓƞƙǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƔǀƙƧǒǍ2011.

ƚ  .Ƌ ƦƑƜǆ ƯǋƯƢ ƔƣǐƣƜ  ƿǐƥǐƻǐǂƗǁƐ ƭƴƓƓ ǅƣǄǁƐ ǌƥƓǀǁƐ.

Ɯ  .ƦƑƜǆƋ ƕƙǘƙ ƖƐƥƑƯǄ ƔƣǐƣƜ.

 ƖƧƙƽǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ2010-2014  ýǀǈǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƧƲƙǈǒƼƾǚƱǈǙƒ  ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶǆ ƥƥƵ ƨƓƞǈƍ ǑƼ

 ƓǌǆǋƊ ǎƧƕǂǃƒ:  

- ƨƓƞǈƍ17 ǃƒ ƾƱƓǈǆ Ǉǒƕ Ɨǒƥǒƥơǃƒ ǁǂƪǄǃ ƥǒƥƞ ƱƤƬ ƳǍǆƞǆƕ ƔƧƺǃƒǍ ƾƧ6000 ǅǂ.

- ǑǃƓǆƬǃƒ Ɨǒƥǒƥơǃƒ Ɨǂƪǃƒ ƱƤ ƗƕƧǌǂ ƗǒǄǆƵ ǅƓǆƙƒ .

- ƗǒƞƒǍƥƨƒ ƨƓƞǈƒ800 ǑƕƧƺǃƒ ƔǍǈƞǃƒ ƗǀƱǈǆ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ɩƥǒƥơǃƒ ǁǂƪǃƒ ƱǍƱƤ Ǉǆ ǅǂ.

- ǇƒƧǋǍ ǍƧƙǒǆǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǍƧƙǒǆ ǑƵǍƧƬǆ ǅǒǄƪƙ.

- ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǐƒǍǆƒƧƙǄǃ Ɩƥǒƥƞ ƱǍƱƤ ƨƓƞǈƒ14  Ɨǈǒƥǆ.

- ƚƒƥơƙƪƒ27 Ǎ ǐƧươǃƒ ýǀǈǄǃ Ɩƥǒƥƞ Ɨƪƪƌǆ35  ƗǒƧƕ ƗƱơǆ.

- ƚǒƥơƙ8  ƗƶƪǍƙǍ ƘƒƧƓƱǆ4  ƐǈƒǍǆ.

 ƒǂƯǄǁƐ ƘǁƑƙǁƐ : ƕǐƏƑǄǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐǋ ǎƥǁƐ ƱƑƯƽƦƑƸǁƐ ǋ ƅƑƓƥǊǀǁƑƓ ƯƓƥǁƐǋ

 Ǘǋƈ : ƲǐƥƑƪǄƕǐƏƑǄǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ǋ ǎƥǁƐ

ƛǆƙƙý ƓơǆǍƧ ƙƪƍ ƗǒƞǒƙƒƧƗǒǆǈƙǃƒ ǑƼ Ɠƞǆý ǆǃƒǍƥƧƒ ƗǒƑƓǆǃƒ ƓǆǒƼ ǒǄǑ :  

 - ƖƥƓǒƨ ƗƑƕƶƙǃƒ ǆǃƓƕǍƥƧƒ ÜƗǒƑƓǆǃƒ ƙǃǄƗǒƕ ƘƓǒƞƓơ ƓǂƪǃƒǇÜ ƳƓƱǀǂ Ɨơǚƽǃƒ.  

 - ƧǒǍƱƙǍ ýǒǋƋƙƘƉƬǈǆǃƒ ƗǒƥƵƓǀǃƒ  ǉƓǒǆǃƒ ƗǒƽƮƙǍ ƧǒǌƱƙǃ  ǇǒƪơƙǍ ƧƑƓƪƤǃƒ Ǉǆ ƥơǄǃ ƔƧƬǄǃ ƗơǃƓƮǃƒ ƗǒƵǍǈ

 ƘƓǆƥƤǃƒ .  

 - Ƌƙǋǒý Ǎ ƱƙǌƧǒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƗǒƥƵƓǀǃƒ ƱƙǃǌƧǒ ǍƗǒƽƮƙ ǉƓǒǆǃƒ ǆƶƙƪǆǃƒǄƗ ǆǇ ƞƊý ƖƥƓƵƍ ǚƺƙƪǙƒý.  

 - ƗǈƧƮƵ ǍƙǍƴǒƪ ƘƓơƓƪǆ Ǒǀƪǃƒ ƥǃǅƵ ƙƪƍƧƒƗǒƞǒƙ ǆǕƒǇ ǑƑƒƦƺǃƒ .  

 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ ƨǂƙƧƙǍ Ǒƙǃƒ  ƻƥǌƙ Ǐǃƍ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ƘƓǒƞƓơǃ ƘǚƑƓƶǃƒ  ƥƒƧƼǕƒ ǍƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ  

Ǎ ƗǒƵƒƧƨǃƒǍƙǍƴǒƪ ƘƓơƓƪǆǃƒ Ɨǒǀƪǆǃƒ  Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƧƕǂǃƒǎÜ ƙǅ ǑƼ ƗǒƧƬƶǃƒ ƖƧǒƤǕƒ ƨƓƞǈƍ  

ƥƥƵ Ƨƕƙƶǆ ǈǆǌƓ ýƒƨƙ ǙǍ Ưƶƕ ƴǒƧƓƬǆǃƒ  ƧǍƱ ǑƼ ǎƧƕǂǃƒ ÜƨƓƞǈǙƒ  ƳƓƱǀǃ ǎƧƕǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǋƊ ýƛǆƙƙǍ

ǐƧǃƒ  ƖƧƙƽǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ2000-2010 ǑǄǒ Ɠǆ ǑƼ:  

1
http://ar.wikipedia.org/wikiالجزائر_مترو 10.05.2014
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ƈ. ƦƑƜǆƋ52  ƣƨ:  

ƨƧƕƊ ǋǉƦ ƥƪǃƒǍƥ  ƗǄǒǆƕ ǇǍƧƓǋ Ǉƕ ƥƪÜ ƚǒơ Ƨƕƙƶǒ ǆǇ ƧƕǂƊ ƘƉƬǈǆǃƒ ƗǒƑƓǆǃƒ Ǒƙǃƒ ƙƼƧƵǌƓ  ƧƑƒƨƞǃƒ  ǅƤưƊǍ

Ǎ ǐƧǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƳǍƧƬǆǆǃƒǍƥƧƒ ÜƗǒƑƓǆǃƒ ƙƶƪǊ 960 Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ ǇǍǒǄǆ Ü Ʈǒý ưƧƵǊ Ǐǃƍ200 Ƨƙǆ

 ǊƵƓƽƙƧƒǍ8  ǊǃǍƱǍ ƧƓƙǆƊ710  Ƨƙǆƒ.  ƓǒǙǍ Ǒǋ ǍƕƧƬǃƒ ƇƓǆǃƓƕ ƘƓǒǙǍ Ɨƙƪ ǇǒǍǆƙ ǇǍƧƓǋ Ǒǈ ƥƪ ƻƥǌƙƪǒ

ƗǄǒǆ , ƗǈǒƱǈƪƿ , ǑƿƒǍƕǃƒ ǅƒ, ýƞǒƞ, ƗƿƓƱƕ ƗǄƬǈƤǍ ƗǈƙƓƕ273  Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ ǇǍǒǄǆ , ƭǒƮƤƙǍ262  Ƨƙǆ ǇǍǒǄǆ

 ƔƧƓǀǒ Ɠǆ Ǒǀƪǃ Ɣƶǂǆ35 ƻǃƒ  ƜƓƙǈƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƒ Ɨǒơǚƽǃƒ ǑưƒƧǙƒ Ǉǆ ƧƓƙǂǋ400  ǑƼ ƗƿƓƱǃƒ Ǉǆ ƱƒǍƓƺǒǆ

 ƗƵƓƪǃƒ.  

ƒ - ƅƐƥƟƬǁƐ Ǐƺ ǇƑǐǄǁƐ üǐǋƟƗ ) ƞǁƑƬ ǅǐƳıƖƨƐƥǆǄƗ:(  

  ǏǄƵ ƘƪƒƧǈǆƙ Ɨǈǒƥǆ Ǎơǈ ƠǃƓƮ ǇǒƵ Ɨǈǒƥǆ Ǉǆ ƗǒƼǍƞǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ Ǉǆ ƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ǉƓǒǆǃƒ ýǒǍơƙ ƳǍƧƬǆ ǍǋǍ

 Ǉǆ Ƨƛǂƒ ƗƼƓƪǆ700  ǅǂ.  

  Ɩ-ǃƑưǆǁƐ ƱǋƥƪǄ  ǃǆƑƸƗƨǄ ǏƏƑǄǁƐı  ǋǐƦƥƐı   ǅƐƥǉǋ:  ƥƧƒǍǆǃƒǍ ǐƧǃƒ ƳƓƱǀǃ ƳǍƧƬǆ ǅǋƒ ƚǃƓƛ ǍǋǍ

 ƱƪǍǃƓƕ ǇǍƥƧƪƒ Ɨǒƥǂ ƥƪǍ ƥǚƕǃƒ ƾƧƬ ǑƼ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ƥƪ ƥƶƕ ƗǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗƑƕƶƙ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒƑƓǆǃƒ , ǅǍǀǒǍ

 ƳǍƧƬǆ " ǍƓǆǃƒ "ƺƙƪǆ Ǉǆ ýǂƕ ƒƧǍƧǆ ǇƒƧǋǍ ƗǒǙǍ Ǎơǈ ƻǄƬǃƒ ƯǍơ Ǉǆ ǉƓǒǆǃƒ ýǀǈǃ ǅƓƲǈ ǏǄƵǍǒƨƧƈǍ ǅǈƓ,  

 Ǒǀƪ Ǐǃƒ ƗƼƓưƒ ƩƓƕƶǄƕ ǐƥǒƪǍ ƘǈƬǍǆǒƙ ǇǒƵ ýƛǆ ǎƧƤƊ ƘƓǒǙǍ ǇǒǍǆƙǃ ƗǃǍǀǈǆǃƒ ǉƓǒǆǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ýǍơǒǍ

 ƾǒƪǍ ƖƧƕǋǍ Ɨǒǈƺǆ ýǍǌƪƕ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ǑưƒƧǙƒ ǑǃƒǍơ ǍƓǆǃƒ ƳǍƧƬǆ ƧƼǍǒ Ǉƒ ƧƲƙǈǒǍ500  Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ ǇǍǒǄǆ

 ýƥƶǆƕ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ115  Ɠǌǈǆ ǅǍǒǃƒ ǑƼ Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ ƻǃƒ45 ƶǂǆ Ƨƙǆ ƻǃƒǍ ǅǈƓƺƙƪǆǃ ƓǒǆǍǒ Ɣ110  Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ

ƘǚǒǍơƙǃƒǍ ƥǍƥƪǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ǎƧƕǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǋƒ ƭǒƤǄƙ ǇǆǂǒǍ ǇƒƧǋǍǃ ƓǒǆǍǒ  ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƗǒƑƓǆǃƒ:  
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 ýǍƥƞǃƒ ǅƿƧ2.4 :ƊǍƥƪǄǃ ǎƧƕǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǋƥ ƗǒƑƓǆǃƒ ƘǚǒǍơƙǃƒǍ)2002-2010(

ǐƥƑƪǄǁƐÜƲƻǂǀƗǁƐÜÜƕƔƥƗƻǁƐ

 ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ƥƪ ƴƪǍƙǍ ƨƓƞǈƒ2.173 ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2002-2009

 ƨƓƞǈƒ13 ƗǒǃƓǆƞƒ ƗƿƓƱƕ ƥƪ1792 Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ ǇǍǒǄǆ2.741 ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2006-2010

 ƗǒǃƓǆƞƒ ƗƿƓƱƕ ƥǍƥƪ Ɨƶƕƪ ƨƓƞǈƒ634 Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ ǇǍǒǄǆ/2004-2008

 ƘǒƮƿƓƙ ýǒǍơƙ– ǍƨǍ ǐƨǒƙ– ƧƑƒƨƞǃƒ1.004 ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2002-2008

 ǍƓǆǃƒ ǅƓƲǈ) ƱƕƧǃƒ ƴǒƧƓƬǆ(322.8 ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ2006-2009

 ǇǍƥƧƪƒ Ɨǒƥǂ ƥƪ ǅƓƲǈ) ýǒǍơƙǃƒ Ƈƨƞ(1.009 ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2006-2010

 ýǒǍơƙ: ƫƒƧơǃƒ– ƖƧǒǍƥǃƒ166 ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ2006-2009

 ýǒǍơƙ: ƠǃƓƮ ǇǒƵ– ƘƪƒƧǈǆƙ2.7 ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2007-2010

ƧƥƮǆǃƒ:ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƒ Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ

Ƙ -  ƦƑƜǆƐ59  ǋ ƕǐƻƬƗ ƕƯƟǄ540  ǇƑǐǄǁƐ ƥǐǊƯƗǁ ƱǋƥƪǄ.  

ƚ- 1470 ǋ ǇƑǐǄǂǁ ǅƐƦƢ2425  ƥƏƓ , ǍǁƐ ƕƺƑƮƐ515  ǏƏƑǄ ƥƜƟǄǋ ƦƜƑƟ  

Ɲ-  ƦƑƜǆƐ12  ƥƟƓǁƐ ǇƑǐǄ ƕǐǂƟƗǁ ƕƯƟǄ.  

ƕǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƜƧƥǈƙ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƗǒƕǄƙǃ ǑƑƓǆǃƒ ǇǆǙƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ Ǉǆư Ƨơƕǃƒ ǉƓǒǆ ƗǒǄơƙ ƘƓƱơǆƕ ƗƮƓƤǃƒ ǎƧ

 Ǒǀƪǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒǍ ƔǍƧƬǃƒ ƇƓǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƑƓǆǃƒƗƱƬǈǕƒǍ  ƗǒǄơƙƕ ƭƓƤ ǑǈƱǍ ƝǆƓǈƧƕ ƧƓƱƒ ǑƼ ƒƦǋǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ

 ƧǒƼǍƙ Ǐǃƒ ƻƥǌǒ Ƨơƕǃƒ ǉƓǒǆ2.26  Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ ǇǍǒǄǆ.  

ƙƤǆǃƒ ƖƧǂƬǃƒ ƨƓƞǈǙƒ ƗǒǄǆƶƕ ƘǄƽǂƙǍ ƘƓǆƪǆǃƒ ƨƓƺǄǈǍƪǍ ǁƒƧƱƓǈǍƪ Ǉǒƕ ƗƱǄ " ƗƿƓƱǄǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǂƧƬǃƒ  "

 ƗǆƥƤǃƒ ƧǍƱ ǑƼ ǇǓƒ Ǒǋ ƘƓƱơǆ ƚǚƛ ƨƓƞǈƒ ǅƙ ƥƿǍ Ɨǒƕǈƞƒ ƘƓǂƧƬ ƴǆ ƗǂƒƧƬǃƓƕ ƒƦǋǍ ƗǒƨƧƒ ƗƱơǆ Ǒǋ

 Ɩƥǂǒǂƪ ƗƱơǆǍ ƗǆƮƓƶǃƓƕ ƗǆƓơǃƒ ƗƱơǆǍ ǇƒƧǋǍƕ .  

Ɗ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǆǅǋƋƕ ǃƒǍ ǐƧǃƒ ƳƓƱƿ ƭƤƙ Ǒƙǃƒ ǎƧƕǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆ , ƖƧƙƽǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒǍ2010-

2014  ǑƼ ýƛǆƙƙƼ :  

 -ƨƓƞǈƒ35  ƥƪ.  

 - ƨƓƞǈƒ25 ǉƓǒǆǃƒ ýǒǍơƙǃ ƗǆǍƲǈǆ .  

 - ƓǋƨƓƞǈƒ ǐƧƓƞǃƒ Ƨơƕǃƒ ǉƓǒǆ ƗǒǄơƙ ƘƓƱơǆƕ ýƓƺƬǙƒ ýƓǆǂƙƪƒ.  

 ƑǐǆƑƙ: ƦƑƸǁƐǋ ƅƑƓƥǊǀǁƑƓ ƯƓƥǁƐ ƲǐƥƑƪǄ

      ǃƒ ƗǂƕƬƕ ƘǍǒƕǃƒ ƱƕƧ ƴǒƧƓƬǆ ýƤƥƙ ǑƼ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂƪơƙ ƴǒƧƓƬǆ ƧƓƱƒ ƖƓǒơǃ ƗǒǆǍǒǃƒ ƻǍƧƲǃƒ Ǉƕ

 Ǉǆ ƗǒƧƬƶǃƒ ýǚƤ ƧƓƱǙƒ ƒƦǋ ǑƼ ǅƙ ƥƿǍ ǇƓǂƪǃƒ2000  Ǐǃƒ2010  ǑǄǒ Ɠǆ ƨƓƞǈƒ:  
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- ƱƕƧ232152  ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƗǂƕƬƕ ýƨǈǆ.

- ƱƕƧ1053204  ƨƓƺǃƓƕ ýƨǈǆ.

- ƨƓƞǈƒ26 ƓƱƒ ǑƼ ƗƞƧƥǆǃƒ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƗǂƕƬƕ ƱƕƧǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ƭǍƮƤƕǍ ƇƓƕƧǌǂǄǃ ƥǒǃǍƙ ƗƱơǆ Ƨ

 ǐǍǆǈƙǃƒ ǑƪƓǆƤǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ2010-2014  ƨƓƺǃƒ ƗǂƕƬƕ Ǉǂƪǆ ǑǈǍǒǄǆ ǑǃƒǍơ ƱƕƧ ƗƞǆƧƕ ǅƙ ƥǀƼ

 Ǉǆ ƧƛǂƒǍ ǑƶǒƕƱǃƒ400  ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƗǂƕƬƕ ǑƽǒƧ Ǉǂƪǆ.1

  ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǃǐǐƾƗ ǃǉƈ  ƲǐƥƑƪǄǁƐƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐƗƟƗǁƐ ƕǐǆƓǁƐ

     ƖƑƽƥƯǁƐ ƕǆƑǐƬ ƲǐƥƑƪǄ:  ƗƪƓǒƪ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƶƕƙƒƘƓƿƧƱǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄǆƓǂƙǆ , Ǌǈƒ ƚǒơ

 ƗǂƕƬ ƗǈƓǒƮǍ ƚǒƥơƙ ƥƮƿ ǎƧƤƒ ƴǒƧƓƬǆ ǑƼ ƳǍƧƬǃƒ ǅƙ Ɩƥǒƞǃƒ ƘƓƿƧƱǃƒ ƨƓƞǈƒ ƴǒƧƓƬǆ ƴǆ ǇǆƒƨƙǃƓƕ

 ƘƓƿƧƱǃƒ ,ǇƊ Ƨǒƹ  Ɨǈƪ ƗǈƓǒƮǄǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ýƥƶǆ Ǉƒ Ǎǋ Ʋơǚǆǃƒ2004  ƨǍƓƞƙǒ ǅǃ1.5  ƧƓǒǄǆ

 ǑǄǒǆǂƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƴƽƙƧƒ ǅƛ ƓǒǍǈƪ ƧƓǈǒƥ Ǎǆǈǃƒ ǅƵƥǃ)PCSC ( Ǐǃƒ7  Ǉǂǃ ƓǒǍǈƪ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 ýƥƶǆ ƗǒƧǍƥǃƒǍ ƗǆƑƒƥǃƒ ƗǈƓǒƮǃƒ ƱƱƤǆ ƔǄƱƙǒ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǄǃ ƗƪƒƧƥ Ɣƪơ10.5  ƓǒǍǈƪ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ , ǐƒ

 Ɨƕƪǈ ǎǍƪ ǑƱƺƙ Ǚ ƗǈƓǒƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ Ǉƒ67  ƗǈƓǒƮǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆ ƗƑǆǃƓƕ.  

   ƕǐƣǐƣƟǁƐ ƿǀƨǁƐ ƲǐƥƑƪǄ:  

Ưƶƕ ƧǒƬƙ  Ɨǈƪ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ǁǄǌƙƪƒ ƥƿ Ɩƥǒƥơǃƒ ǁǂƪǃƒ ƗǂƕƬ ƧǒǍƱƙ ƱƱƤǆ Ǉƒ Ǐǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ2009  ǑǃƒǍơ

11.4  ƧƓǒǄǆƊ ǍƧǍ ,ƗǒǆǋǙƒ ǅƹƧǍ  ƥƒƧƼǙƒ ƗǂƧơ ýǒǌƪƙ ǑƼ Ɨǒƥǒƥơǃƒ Ɨǂƪǃƒ ƱǍƱƤ ƓǌǄƙơƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ

 ƗǒƥǍƥƧǆǃƒ Ǉǆ ýƶƞǒ ƖƧǒƕǂǃƒ Ǉƥǆǃƒ ǑƼ ƓǋƨǂƧǆƙǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƱƬǈǕƒ ǅƞơ Ǉƒ Ǐǃƒ ƴƑƓưƕǃƒ ýǀǈǍ

 ƔǒƧǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ǚǒƑư ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ , Ǉǆ ƖƥƵƒǍǃƒ ƾƓƼǓƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕǍ Ǌǈƒ Ƨǒƹ

Ƥǆ ýƓǆǂƙƪƒƻǄƙ  ƾƱƓǈǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ǎƧƕǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ  ƗǂƕƬ ýƓǆƶƙƪƓƕ ýǀǈǃƒ ƻƧƶǒ ǇƊ ƧƲƙǈǆǃƒ Ǉǆ ǊǈƎƼ

 ƗƱƬǈǕƒ ƴƪǍƙǍ Ǎǆǈ ƴǆ ƒƥƧƱǆ ƓƵƓƽƙƧƒ Ɨǒƥǒƥơǃƒ ǁǂƪǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ .  

   ƎǆƐǋǄǁƐǋ ƖƐƥƑƯǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄ:  

        ƗǂƧơǍ ƘƒƧƓƱǆǃƓƕ ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘǚơƧǃƒ ǅƞơ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ Ǚ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǌǃ ƖƧǒƕǂǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ

 ƐǈƒǍǆǃƓƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ , ýƕ ƱǀƼ ƗǒǍƕƶƬ ƘƓƕǄƱǃ ƗǒǄƤƒƥ Ɨǈǒƥǆƕ ƧƓƱǆ ƨƓƞǈƒ ƧƒƧƿ ƴưƤǒ Ǚ ǇƊ ƔƞǒǍ

 ǎǍƥƞǃƒ ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ ƔƞǒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƳǍƧƬǆǄǃ ,ƪƒ ƚǒƥơƙ ǅƥƵ Ǉƒ Ɠǆǂ ƘƒƧƓƱǆǃƒǍ ƐǈƒǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƔǒǃƓ

 ƘƒƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗǒƥǍƥƧǆǃƒ Ǉǆ ƻƶưǒ ǑơƓǒƪǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƻƶưǍ ǐǍƞǃƒǍ ǐƧƕǃƒ ýǀǈǃƒ ƘƓǂƧƬǍ

Ɠƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ýǂƓǒǌǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ƗƶƪǍƙ ǑƼ ƗǆƤưǃƒǃ ǐǍƞǃƒǍ ǐƧơƕǃƒ ýǀǈ.  

ǁƐ ƲǐƥƑƪǄ ƕǐƏƑǄǁƐ ƖǗǋƟƗǁƐǋ ƣǋƣƨ:

  ƥǍƥƪǄǃ ǎƧƕǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƘǂǄǌƙƪƒƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ƗƶǒƕƱǃ ƒƧƲǈ ƖƧǒƕǂ ƸǃƓƕǆ ƗǒƑƓǆǃƒ ƘǙǍơƙǃƒǍ ƘƓƕǄƱƙǆǍ  

1
.101-94ص - ص,مرجع سبق ذكره,باشوش حمید 



ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ :Ɨǒƙơùƙǃƒ Ɨùùǒùǈƕǃƒ

43

     ƨƓƞǈǗƒ ƗǒǄǆƵ , ƖƧƙƽǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ǅǋǕ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ƘƧƥƿ ƚǒơ2000-2010  Ǉǆ ƧƛǂƋƕ ƧƬƵ

 ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ ƭǒƮƤƙ ǅƙǒƪ Ɠǆǂ15  ǑƪƓǆƤǄǃ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2010-2014  ƨƓƞǈǗ19  ƥƪ .  

    Ưƶƕ ƧǒƬƙǍƧǒƧƓǀƙǃƒ  ǇƊ Ǐǃƒ ƘƶưƤ ƗǒƑƓǆǃƒ ƘǚǒǍơƙǃƒǍ ƥǍƥƪǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ƔǄƹƊƖƥƓƵǗ  ƖƥƵ ǅǒǒǀƙǃƒ

 ƗǈǄƶǆǃƒ ƗǒǃǍǙƒ  ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǇƵ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ Ɣƕƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƘƒƧǆ.1

1
.30-28ص -المرجع السابق،ص 
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ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:  

      ƻǄƙƤǆ ǅƵƥ ýƞƊ Ǉǆ ǎƧƕǂ ƴǒƧƓƬǆ ƘƧƱƪ ƧƑƒƨƞǃƒ ǇƋƕ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƭǄƤǈ ƘƮƮƤ Ǎ ƘƓƵƓƱǀǃƒ

ǁǃƦǃ ƗǆƤư ƸǃƓƕǆÜ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆ ǅƵƥ ýƞƊ Ǉǆ.  

 ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǎ Ü ƗǒƑǒƕǃƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆǃ Ɨǒǀǒǀơ ƗǆƓƵƥ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ƥƶƙ

 ýƛǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ : ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ Ǎ ýǒƺƬƙǃƒ Ǎ ƧƓǆƛƙƪǙƒ...  

ǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƴƿƒǍǍ ƖƨǒǂƧ ǇǍǂƙ ƖƧǍƱƙǆ Ɨǒƙơƙ Ɨǒǈƕ Ɣƪǂǃ ǚƶƼ Ǐƶƪƙ ƗǃǍƥǃƒ ǇƊ Ɨǀǒǀơ Ʃǂƶǒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ɨǒƙơƙ

ǇƓǂƪǄǃ ǑƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǉǆ Ǉƪơƙ Ǎ ƓǋƥƓƮƙƿǙ .
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ǐǊǄƗøøƣ:

    ÜƗǆƓǋ ƥƧƒǍǆ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƧƼǍƙƙ Ɠǆƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƭƤǒ Ɠǆ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƘƒǍƱƤ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƱƤ  ƓǆǍ

Ƶ ƘƮƧơ ƓƪƓƪƊ ƻƥǌƙ ƘƓƪƓǒƪ Ǉǆ ǉƧǒƼǍƙ ǏǄ ǑƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǉǒƪơƙ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻǍƧƲǃƒ ǅƵƥǃ

ƓǌǈƓǂƪǃ Ü ƗǒǆǍǆƶǃƒ ýƓƺƬǕƒ Ǎ ýǀǈǃƒ ƳƓƱƿ ƨƓơ Ǎ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ Ɣƪơƙ ƖƧǒƕǂ ƴǒƧƓƬǆƕ ƓǌǆƵƥǍ

 ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ƗǃǍƥǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ Ǉǆ ƧǒƼǍ ƲơƕƖƧǒƤǕƒ.ƾƧƬ ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ƥƶǒ - ǉƦǋ ǅǋƊ Ǎ ƧƕǂƊ ƥơƊ ƔƧƹ

ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ü ƳǍƧƬǆƕ ǊǒǄƵ ƾǄƱƊ ǏƙơǇƧǀǃƒ ÜƓǆǍ  Ǉǆ ƥƙǆǆǃƒ Ǎ Ǌǈǆ ǑƿƧƬǃƒ ƾƬǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǊǒǄƵ ƨǂƧǈ

ƝǒƧǒƧƵǍƕ ƜƧƕ Ɨǈǒƥǆ Ǐǃƍ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƿƧƬǃƒ ƥǍƥơǃƒ.  

 ǊǒǄƵǍƓǈǒƋƙƧƒ ǃƒ ƱƓǀǈǄǃ ƯƧƶƙǃƒ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼƗǒǃƓƙǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ ǑƼ ƗǄǂǒǌǆ:  

ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ :Ǒǈǀƙǃƒ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƯƧƶǃƒ  Ǉǆ ǑƿƧƬǃƒ ƴƱǀǆǄǃƾƧƬ ƧƓǒƪǃƒ -ƔƧƹ  

ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ : ƘƓǒƕƓƞǒƒ Ǉǆ ǑƿƧƬǃƒ ƴƱǀǆǃƒƾƧƬ ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ -ƔƧƹ  

ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ : ƧǒƛƋƙ Ǉǆ ǑƿƧƬǃƒ ƴƱǀǆǃƒƾƧƬ ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ -ƔƧƹ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǏǆƾƗǁƐ ǋ ǏǁƑǄǁƐ ƭƥƴǁƐ ǅǄ ǏƽƥƪǁƐ ƲƯƾǄǂǁ Ƽƥƪ ƥƑǐƨǁƐ ƼǐƥƯǂǁ -ƒƥƷ

 ƾƧƬ ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ƥƶǒĲÜǇƧǀǃƒ ƒƦǋ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƬƧǍ ƧƕǂƊ ƔƧƹ  ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƸǃƓƕǆ Ǌǃ ƘƮƮƤ ƚǒơ

ÜƗƕƿƓƶƙǆǃƒ ƖƧǒƤǕƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǁǃƦǍ  ƚƥơƋƕ ƓǌǄǆƙƬǒ Ǒƙǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƨǒǌƞƙǍ ǊƙƑǒǌƙ ƻƥǌƕ

ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƾƼƒǍǒǃ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ.   

ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƛ ǅƓƵ ýǂƬƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅǒƥǀƙ Ǐǃƍ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƯƧƶƙǈǍ Ǌǈǆ ǑƿƧƬǃƒ ƾƬǃƒ ǏǄƵƕ Ǒǌƙǈǈǃ Üǆ ǊƙǚǆƙƬ

Ǎ ƘƓǆƥƤ ƾƼƒƧǆ Ǉǆ ƗǒǈƽǃƒƱƓǀǈ ƴƼƥ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: Ƽƥƪ ƥƑǐƨǁƐ ƼǐƥƯǁƐ ƱǋƥƪǄ ǃǐƣƾƗ-ƒƥƷ

Ǎƶƙƥ ƖƧǂƼ ƧƬǆǍƳ ƧƱǃƒƾǒ ƧƓǒƪǃƒ ƬƾƧ-ƔƧƹ Ǐǃƍ ǈƪǃƒǍƘƒ ǕƒǍǏǃ ǀƙƪǚǃýǚ Ǚƍ ǇƊ ƥƵǅ ƧƼǍƙ ǍǆǃƒƥƧƒ 

ƗǒƼƓǂǃƒ Ǎǆƙǃǒý ǒǃƓǂƙǃƒƻ ƖƧǒƕǂǃƒ ƨƓƞǈǘǃ ƘǈƓǂ Ɣƕƪǃƒ ǑƼ ƥƵ ǉƥǒƪƞƙ ǄƵǏ ƯƧƊ ǍǃƒÜƴƿƒ ƚǒơ ǊǈƊ ǑƼ ƥƕƗǒƒ 

ƘƓǈǒƙƪǃƒ ƘƧƓƬƊ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǍǕƒǏǃ Ǒƙǃƒ ƘǆƓƿ ǌƕƓ ƠǃƓƮǆǃƒ ǄǂǆǃƒƗƽ ƗǂƧơƕ ǀǈǃƒý ýƓƺƬƋǂ Ǐǃƍ ƘƓƿƧƱǃƒ 

ǍƧưƖƧ ƱƕƧ Ƈƨƞǃƒ ǑǃƓǆƬǃƒ Ǆǃƥǚƕ ƧƱƕƾ ƗƶǒƧƪ Ơǆƪƙ Ƨǒǒƪƙƕ ƗǂƧơǃƒ  ýǀǈƙǃƓǂǇǆ ƱƓǈǆǃƒ ƾǏǃƍ ƗǒƿƧƬǃƒ 

ƱƓǈǆǃƒƾ ƗǒƕƧƺǃƒ.1

 ǑǆƪƧǃƒ ǇǚƵǗƒ ǅƙ ǊǈƵ ǑƼ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧ ƻƧƱ Ǉǆ21 ǐƧƽǒƼ 2005  ǑƼ ƗǒǃǍƥ ƗƮƿƓǈǆ ƟƧƱ ǅƙ ǅƛ

23  ƗǒǄǒǍƞ2005  ƓǌǒƼ ƘƪƼƓǈƙ15  ƘƓǀƽƮǃƒ ǇǍǈƓǀǃ Ɨǀǒƿƥǃƒ ýǒƮƓƽƙǃƒ ýǂ ǇǍǆƑƓǀǃƒ ƓǌǒƼ ǅƧƙơƒ ƗǒǃǍƥ Ɨƪƪƌǆ

 ǑƼ ƝƑƓƙǈ ǇƵ ǇǚƵǗƒ ǅƙ ƯǍƧƶǃƒ ƭǒơǆƙǃƒǍ ƗƪƒƧƥ ƥƶƕǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ15  ýǒƧƼƊ2006Ü  Ǉǆ ƨƓƞǈǗƒ ǇǍǂǒǃ

 ǑǈǒƮǃƒ ƴǆƞǆǃƒ ƔǒƮǈ( CITIC-CRCC) Ü  ǑǈƓƕƓǒǃƒǍ( COJAAL)  ƗǒǈǍǈƓƿ ƗƽƮƧƕ ƨƓƞǈǗƒ ƥǍǀƶǃƒ ǅƧƕƙǃ

 ǑƼ18 Ƨƕǆƙƕǒƪ2006 .

 ƨƓƞǈƎƕ ƗǒǈƓƕƓǒǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ƻǒǄǂƙ ǅƙ ƥǀǃǍ399  ƾǍƽǒ ƸǄƕǆƕ ǑƿƧƬǃƒ ƇƨƞǄǃ ƗǈǍǂǆǃƒ ǅǄǂ376  ǑƼ ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

ƺǃƒǍ ƱƪǍǃƒ ƗǀƱǈǆ ƇƓƬǈƒ ǅƙ Ǉǒơ ƗƼƓƪǆ ǏǄƵ ƗǒǈǒƮǃƒ ƗƵǍǆƞǆǄǃ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƼƓǂ Ǉǆ ƔƧ528  ƸǄƕǆƕ ǅǄǂ415 

ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ.

 ǅǍǒ ƩƒƥƧǆǍƕ ƗǒǙǍƕ ǐƥƓǆơ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǆƪƧ ƗƽƮƕ ƾǚƱǈǙƒ ƖƧƓƬƍ ƘǒƱƵƊǍ14  ƩƧƓǆ2007 

 ùƕ ƨƓƞǈǗƒ ƖƧƙƼ Ƙƥƥơ ƥǀǃǍ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧ ƻƧƱ Ǉǆ40  ǑƽǈƓƞ ǑƼ ƗǆǒǄƶƙ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƧǌƬ2010.2

1 ƥǒǆơ ƫǍƬƓƕ¡ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ¡ ƭ ƭ149Ü150 .
Ǐǁǋƣ ǍƾƗǂǄ  üǋƟüƾǆǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐ : ƖƑƓǂƯƗǄ ǅǐƓ ƕǐǄǆƗǁƐالنقل في تحقیق و تمویل التنمیة الاقتصادیة، قطاع، دور و أھمیة جلول بن خالد2

ƑǐƾǐƥƺƋ üƑǄƪǋ ƯƨǋǓƐ ƼƥƪǁƐ ƕøƾƯǆǄ Ǐƺ ƕǐǄǐǂƽǕƐ ƕƨƺƑǆǄǁƐ ƒǐǁƑƨƈǋ ƕǐǂƟǄǁƐ، عنابة - جامعة باجي مختار، ǑǆǍǒ28 Ǎ29  ƧƕǍƙǂƊ2013ƭÜ22.



غرب -  الشرقي من الطریق السیار شرق

 ƗƼƓƪǆ ǏǄƵ ƜƧǒƧƵǍƕ ƜƧƕ Ǐǃƍ ƗǒƪǈǍƙǃƒ ƥǍƥơǃƒ Ǉǆ ƔƧƹ

ƾƧƬ ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ƧƓƪǆ -ƔƧƹ

http://ar.wikipedia.org/wiki

ƧƓǒǄǆ  ƧƓǈǒƥ  

ƾƧƬ ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǄǃ -ƔƧƹ

ƴǆƞǆ

COJAAL

 ƜƧǒƧƵǍƕ ƜƧƕ38

ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƗƪƓƑƧ ƴƿǍǆ

ǒƱƪ ÜƗǈǒƱǈƪƿƻÜ ƜƧƕ ǍƕƝǒƧǒƧƵ Ü Ɠǆǂ

http://magharebia.com/ar/articles/awi/features/2006/04/19/feature
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ƲƯƾǄǁƐ Ƽƥƪ ƥƑǐƨǁƐ ƼǐƥƯǁƐ ǅǄ ǏƽƥƪǁƐ -ƒƥƷ

ƾƧƬ ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ Ǉǆ ǑƿƧƬǃƒ ƾƬǃƒ ƥƙǆǒ- ƗƼƓƪǆ ǏǄƵ ƜƧǒƧƵǍƕ ƜƧƕ Ǐǃƍ ƗǒƪǈǍƙǃƒ ƥǍƥơǃƒ Ǉǆ ƔƧƹ

ýǂƬǃƒ  ǅƿƧ3.1 :ƾƧƬ ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ƧƓƪǆ

.05.201415ƾǒƧƱǃƒ_ƧƓǒƪǃƒ_ƾƧƬ- ƔƧƹhttp://ar.wikipedia.org/wiki

ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƗǒǈƓƕƓǒǃƒ ýƓƞǍǂ ƸǄƕǆƕ ǑǃƓǆƞƒ ƾǍƽǒ 376 ƧƓǒǄǆ

ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ3.1:  ƖƥǒơǍǃƒ ƗƮơǃƒ"ƾƧƬ" ƾƧƬ ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǄǃ

Ǉǒǒƶƙ ýǍƱǃƒ)ǅǂ(

 Ɩƥǂǒǂƪ19

 ƗǈǒƱǈƪƿ43

 ƗǄǒǆ57  

 ƻǒƱƪ75  

 ƜƧǒƧƵǍƕ ƜƧƕ

232 ƾƧƬ ƖƥǒơǍǃƒ ƗƮơǃƒ

ƧƥƮǆǃƒ:  ƻǄǆ"ƾƧƬ ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ƝǆƓǈƧƕ - ƔƧƹ "ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƗƪƓƑƧ ƴƿǍǆ

ƗǒǃƓƙǃƒ ǇƥǆǃƓƕ ǑƿƧƬǃƒ ƾƬǃƒ Ƨǆǒ:ƧƓƱǃƒƻÜ ÜƗƕƓǈƵ ÜƖƥǂǒǂƪ ÜƗǆǃƓƿ ǒƱƪ ÜƗǈǒƱǈƪƿ

ƗǄǒǆƕ ƥǒƶǃƒ ǅǍƺǄƬ ƧƕƵ Ƨǆǒ.

http://magharebia.com/ar/articles/awi/features/2006/04/19/feature
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƲƯƾǄǁƐ

ƾƧƬ ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ Ǉǆ ǑƿƧƬǃƒ ƾƬǃƒ ƥƙǆǒ

399ƧƙǆǍǄǒǂ1.

ƧƥƮǆǃƒ:  .05.2014

ýƽǂƙƙǍ ǉƨƓƞǈƎƕ ƗƵǍǆƞǆǃƒ

ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ

ƗƮơǃƒ

ƾƧƬ ƖƥǒơǍǃƒ ƗƮơǃƒ

ƧƥƮǆǃƒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ǇƥǆǃƓƕ ǑƿƧƬǃƒ ƾƬǃƒ Ƨǆǒ

ƗǄǒǆƕ ƥǒƶǃƒ ǅǍƺǄƬ ƧƕƵ Ƨǆǒ

http://magharebia.com/ar/articles/awi/features/2006/04/19/feature-0 13 /05/2014.19:57
1





خــــــــــاتمة

65

    ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ Ƨǒƺƙ Ƨǆƙƪǆ ǑƼ ǏƙƬ ƘǙƓƞǆǃƒ ƗƮƓƤǍ ƓǆǒƼ ƾǄƶƙǒ  Ɨǒƙơƙǃƒ ƗǒǈƕǃƓƕ Ǒƙǃƒ  Ƨƕƙƶƙ

ƖƨǒǂƧǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ƧƓƕƙƵƓƕǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǈƕǄǃƒǍ ƗǃǍƥ ƗơǍǆƱ  ǑǌƼ

Ǐƶƪƙ ýǂƕ ƗǒƧƬƕǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ Ǎ ƗǒƥƓǆǃƒ ƓǌƙƓƿƓƱ Ǉǆ ýƞƊ ƧǒƼǍƙ  Ǒƙƽǃƒ ƓǋƥƓƮƙƿǙ ƗǆƓƵƥ ƧǒƱƪƙƕ

Ǉǆ Ü Ɠǌƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƨǒƨƶƙǃ ƻƥǌƙ ƗǒǍǆǈƙ ƝǆƒƧƕ Ǎ ƗǒǆǒƵƥƙ ƘƓƪƓǒƪ Ǉǒƕ  ǉƧƒƧƿƒ ǅƙ Ɠǆ

ƾƧƬ ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ƇƓƬǈƒ Ǎǋ - ƗǈǒƨƤǃƒ Ǉǆ ƗǆƤư ƘƒƥƓǆƙƵƒ Ǌǃ ƘƮƮƤ ǐƦǃƒ Ǎ ƔƧƹ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƕ ƘƧƥƿƧǒǒǚǆ ƘƒƧǙǍƥǃƒ Ǉǆ ýƞƒ ƾǒǀơƙ ƗǒǋƓƼƧ ƓǌǒǈƱƒǍǆǃ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ ǏǄƵ ǅǌơƒǍƧƊ 

ƧƪǂǍ Ɠǆ Ǐǆƪǒ Ƨƒƥƞƕ Ɨǃƨƶǃƒ ǇƓǆưǍ ǅǌǄǀǈƙ ǑƼ ǇƪơƊ ƻǍƧƲǃƒ ǑƼ ƧƑƓƪ ÜƘƓƿǍǕƒ  ƧƲƙǈǒǍ

ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƕƓƞǒǙƒ ǚƶƼ Ơưƙƙ ƓǌǆǃƓƶǆ ƘƊƥƕ.  

  ƾǄƱǈǆǃƒ ƒƦǋ ǇǆǍ ýǍơ ƧǍƥƙ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒǃƓǂƬƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈǃǍƓơ

ƒ ƗǒǆǈƙǄǃ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǅƵƥ Ɨǒƽǒǂ ƗǒƥƓƮƙƿǙ.  

 ýƮƽǃƒ ǑƼ ƓǈƿƧƱƙ ǅƛ ǐƧƲǈǃƒ ƓǌǆǍǌƽǆƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈǃǍƓǈƙ ƥƿǍ

 Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ Ǐǃƍ ǑǈƓƛǃƒ ǑƼ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǇƋƕ ƗǒưƓǀǃƒ ǏǃǍǕƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤǚǃ ƗǃǍƓơǆǂ

Ƶ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƧƛƊ ƠưǍƙ ýǚƤ Ǉǆ Ƙƕƛƒ Ɠǆ Ǎǋ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƧƬƌǆ ƻǄƙƤǆ ǏǄ

 Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƗǒǆǋƊ ƨƒƧƕƒǍ ýǒƺƬƙǃƒ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǏǄƵ ƗƮƓƤ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ

 ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ.  

 ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ Ǉǆ ǑƿƧƬǃƒ ƴƱǀǆǃƒ ýǍơ ƓƮǍƮƤ ƘƧǍơǆƙ Ǒƙǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼǍ

 ƧƲƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƓƞǒǙƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ƻǄƙƤǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƧǌƲƊ ƥǀƼ ƔƧƹ ƾƧƬ ƒƦǂǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ

Ɨơǚƽǃƒ Ǐƙơ ƗơƓǒƪǃƒ Ü ƖƧƓƞƙǃƒ Ü ýǀǈǃƒ ƳƓƱƿ Ǉǆ ýǂ ǏǄƵ ǉƧǒƛƋƙ.  

 ƝƑƓƙǈǃƒ ýƓǆƞƒ Ǉǂǆǒ ƘƓǒƮǍƙǃƒ ǍǑǄǒ ƓǆǒƼ:  

ƛƏƑƗǆǁƐ:

 - ƥƓǆƙƵƒ ƒƦǋ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅƤưǃƒ Ơǆƪǒ ƾǄƤƕ 100.000 ƔƮǈǆ ýǆƵ ƧƬƓƕǆ ǉƨƓƞǈǗ Ǉǆ :

ǀƑƓƪǒǇ ƪƥǈǌǆǍǒǇ Ü ǇƒǍƵƊǍ ǇǆƊ ƥƥƶƕ ƔƧƓǀǒ 100.000 ƔƮǈǆ ýǆƵ Ƨǒƹ ƧƬƓƕǆ ǑǄƕǀƙƪǆ 

Ɠǆƕ ƓǌǒƼ ƗǌƞǍǆǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ƘƓƱơǆǄǃ ƧǆǃƒǍƒƾƼ ƖƧƬƙǈǆǃƒ ǏǄƵ ƻƓƽư ÜƾǒƧƱǃƒ ƨǂƒƧǆǍ ƴƼƥ 

ǅǍƪƧ ƧǍƕƶǃƒ ƘƓƱơǆǍ ƗǈƓǒƮǄǃ ǎƧƤƊ ƨǒơ ýǆƶǃƒ.  

 - ƗǒǆǋǙƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƾǒƧƱǄǃ ǑƼ ǇƓǆư ƗǒƱƺƙǃƒ ƗǒǈǆǙƒ ƗƼƓǂǃ ƳǍƕƧ ǇƱǍǃƒ .  

 - ƾǒƧƱǃƒ ǍƦ ƗǒǋƓƼƧ ƖƧǒƕǂ ǊƑƒǍƙơƓƕ ǏǄƵ ƾǒƧƱ ƜǍƥƨǆ Ɨƛǚƛƕ ƗƿǍƧƊ ƗƼƓưƍǍ Ǐǃƍ ƱǒƧƬ 

ƻƿǍƙǃƒ ÜǑǃƓƞƶƙƪǙƒ Ɠǆǂ Ǉǆưǒ ǊǒǆƥƤƙƪǆǃ ǅǌƙƓǒơ ǇǒƪơƙǍ ƻǍƧƲ Ɨǆǚƪǃƒ ƗǒƧǍƧǆǃƒ 

ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ ǑƼ ǑǆǒǄƿǗƒ ǇƨƒǍƙǃƒ Ǎ ƥơǃƒ Ǉǆ Ɨƕƪǈ ƚƥƒǍơ ƧǍƧǆǃƒ Ɠǆǂ Ǉǂǆǒƪ ǑǄǆƶƙƪǆ ƾǒƧƱǃƒ 

Ǉǆ ƠƕƧ ƘƿǍǃƒ ƚǒơƕ ƭǄǀǒ  
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 - ƯǍǌǈǃƒ ƗơƓǒƪǃƓƕ ƗǒǄơǆǃƒ ýǒǌƪƙƕƼ ǇǒǆƋƙǍ ÜƘǚǀǈƙǃƒ ƥƞǒ ǇǍǒƧƑƒƨƞǃƒ ƔǈƓƞǕƒǍ ǅǌƙƶƙǆ ǑƼ 

ƻƓƬƙǂƒ ýƓǆƞ ƇƒƧƛǍ ƗƶǒƕƱǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ.  

 - ƗǆǍǂơǃƒ Ǐƶƪƙ Ǐǃƍ ƨƓƞǈƍ ƾǒƧƱ ƧưƤƊ ƴǒƧƪ Ǚ ýǀƙ ǊƙơƓƪǆ ƇƒƧưƤǃƒ ǇƵ 25 ƧƓǒǄǆ Ƨƙǆ 

ƴƕƧǆ ǅƙƙ ƓǌƙƑǒǌƙ ǏǄƵ Ǒƙƽư ƖƋƬǈǆǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ǁǃƦƕǍ ƠƕƮǒ ƾǒƧƱǃƒ ǅƒƥƙƪǆ.  

 - Ɠǆǂ Ƨƕƙƶǒ ƇƓưƼ ýƥƓƕƙǄǃ ƗǂƒƧƬǍ ƔǄƞƙ Ǉǆ ƓǌǃǚƤ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ  

ƠǈǆƙǍ ǇǒǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗƮƧƼ ǇǒǍǂƙǄǃ.  

 - ǅǋƓƪǒƪ ǑƼ ƴƼƥ ƗǄƞƵ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ǊƱƕƧƕ ƻǄƙƤǆ ƨǂƒƧǆǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ  

ǇǒƪơƙǍ ƻǍƧƲ ýǀǈƙ ƥƒƧƼǕƒ ƧƪǂǍ Ƨƒƥƞ Ɨǃƨƶǃƒ ǇƓǆưǍ ǅǌǄǀǈƙ ǑƼ ǇƪơƊ ƻǍƧƲǃƒ ǑƼǍ ýǂ 

ƘƓƿǍǕƒ.  

 - ǎƧƙ ƗǃǍƥǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƓǂƧơǆ ƓǒǍƿ Ɨǒǆǈƙǃ ƥǄƕǃƒ ƓǆǃƓƱ ǊǈƊ Ơǆƪǒ ƫƓƶǈƎƕ ƗǃǓƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ 

ýǒǌƪƙƕ ƒƦǋ ƾǒƧƱǃƒ ƧƓǒƪǃƒ Ƙǚǀǈƙ ƥƒƧƼǕƒ ƴǄƪǃƒǍ .  

 - ƻǒƽƤƙ ƘƓƱǍƺưǃƒ ǏǄƵ ƾƧƱǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǆƞƓǈǃƒ ǇƵ ƘǙƓơ ǅƓơƥƨǙƒ Ǎ ƲƓƲƙǂǙƒ Ƨǒƺǃƒ 

Ɨǒǌƙǈǆ ƗƲơǚǆǃƒǍ ǏǄƵ ýǍƱ ƾƧƱǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ Ʊƕơƙ Ɨǆǌǆ ƥƒƧƼǕƒ ýƿƧƶƙǍ ǅǌƙǚǀǈƙ ǇƍǍ ƘǈƓǂ 

ƗǒƧǍƧư .  

 ƒƓƨƗǐ ƘǐƟ ƑƮǐƈ ƖƑǐƓǂƨǁƐ ǅǄ ǋǂƢǐ Ǘ ǋǊƺ ƱǋƥƪǄǁƐ ƐƤǉ ƖƑǐƓƑƜǐƐ ǅǄ ǃƷƥǁƑƓ ǋ ǈǆƈ ƥǐƷ

Ǐƺ:  

 - ǁǚǌƙƪǙƒ ƗơƓƪǆ ǑưƒƧǕƒ ƗǒƵƒƧƨǃƒ .  

 - ƇƓƽƙƤƒ ƖƧƓƞƙ ƘǈƓǂ ƗǒǆƓǈƙǆ ǏǄƵ ǏǆƧǆ ƘƓƿƧƱǃƒ Ǒƙǃƒ ÜƓǌƶƱǀƙ ýƕ ƭǄǀƙǍ ǅƞơ ƔǄƱǃƒ ǏǄƵ  

ƥƒǍǆ ƘǈƓǂ ƳƓƕƙ ǏǄƵ ǎǍƙƪǆ ƘƓƿƧƱǃƒ ƧưƤ Ǎ ǊǂƒǍƼ ƴǒƕ ƘƒǍƥǕƒ Ǎ ǑǈƒǍǕƒ Ɨǒǃƨǈǆǃƒ ƗǒƼƨƤǃƒ 

ǏǄƵ ýǒƕƪ ýƓƛǆǃƒ ǑƼ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƘƓǒǙǍǃƒ.  

ǅƹƧ ƧǒƛƋƙ ǑƕƓƞǒǙƒ ƾǒƧƱǃ ƧƓǒƪǃƒ ǊƙǒƥǍƥƧǆǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ǏǄƵ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑǈƱǍǃƒ Ǚƍ Ǌǈƒ Ƨƛƌǒ ƓǒƕǄƪ  

ǏǄƵ ýǍƤƥǆ ǐƥƓƮƙƿƒ ƧƤƊ ǁǃƦƕǍ Ƨƛƌǒ ǏǄƵ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑǈƱǍǃƒ.  

 - ǁǃƦǂ ƧƤƋƙǃƒ ǑƼ ǅǒǄƪƙ ƗƮơǃƒ ƗǒƿƧƬǃƒ ǅƹƧǃƓƕ Ǉǆ ƘƒƥǍǌƞǆǃƒ Ǒƙǃƒ ƓǌǃƦƕƙ ƗǃǍƥǃƒ Ɣƪƕ 

ƘƓƿǙƨǈǗƒ ƗƕƧƙǃƒ ǉƓǒǆǍ ƧƓƱǆǗƒ .  

 - ƇǍƪ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒǍ ǊǒƞǍƙǃƒǍ ǅƥƶƕ ƨƓƞǈƒ ƻǄƙƤǆ ƾƼƒƧǆ ƗơƒƧǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ Ǒƙǃƒ ǇƓǂ Ǉǆ  

ƯǍƧƽǆǃƒ ƓǋƨƓƞǈƒ ýƕƿ ǍƊ ƇƓǈƛƊ ƇƓƬǈƍ ǉƦǋ ƖƋƬǈǆǃƒ.  

 - ǑƼ ƗǃƓơ ƳǍƿǍ ƚƥƓơ ƧǍƧǆ ƥƿ ǐƥƌǒ Ǐǃƍ ǊǀǄƹ ƧƤƋƙǃƒǍ ƱƕơƙǍ ƻƒƥǋƊ ƘƓǒƓƹǍ ýǀǈƙ 

ƭƓƤƬǕƒ.  
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 - ǅƥƵ ƥǍƞǍ ƘǙǍơǆ ƱƓǀǈǍ ƴƱƓǀƙǃƒ ƖƧǒƛǂ ƴǆ ƻǄƙƤǆ ƾƧƱǃƒ ǎƧƤǙƒ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ǑƼ Üƥǚƕǃƒ 

ǁǃƦǂ ƥƶƕ ǉƦǋ ƱƓǀǈǃƒ.  

 - ǁǃƦǂ ǅƥƵ ƧƼǍƙ ƘƒƧƓƬƍ ƘƓơǍǃǍ ƧǍƧǆǃƒ ƘƓǒǆǂǃƓƕ ƔƞƒǍǃƒ ƓǋƧƼǍƙ ƇǍƪǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ǑƼ 

ƓǌƶưǍ.  

ƖƑǐƬǋƗǁƐ: ƒƇƓǈƕ ǏǄǄƵ ƭƑƓǀǈǃƒ Ǎ ƘƓǒƕǄƪǃƒ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ǉǚƵƒ ƟƧƙǀǈ ǑƮǍǈǍ Ɠǆƕ ǑǄǒ:  

 - ƖƧǍƧư ƧǒƼǍƙ Ɨǒǈƕ Ɨǒƙơƙ ǏƬƓǆƙƙ Ǎ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ÜƗǒǃǍƥǃƒ Ǎ ǅƓǆƙǋǙƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ǑƵǍǈǃƒ Ǎ Ʃǒǃ 

Ǒǆǂǃƒ ƱǀƼ.  

 - ƖƧǍƧư ǁƒƧƬƒ ƳƓƱǀǃƒ ƭƓƤǃƒ ǑƼ ýǒǍǆƙ ýƛǆ ǉƦǋ ƴǒƧƓƬǆǃƒ.  

 - ýƓƕƿǗƒ ýǒƞƶƙǃƒǍ ǑƼ ýƓǆǂƙƪƒ ƴƱǀǆǃƒ ƗƮơǃƒǍ ƗǒƿƧƬǃƒ ƓǀƼǍ ƧǒǒƓƶǆǃ ƩǒǒƓǀǆǃƒǍ ƾƽƙǆǃƒ 

ƓǌǒǄƵ.  

 - ýƦƕ ƥǌƞ ƻƵƓưǆ Ǉǆ Ɗýƞ ƨƓƞǈƒ ƘƓƱơǆ ƘƓǆƥƤǃƒ ƻǄƙƤǆǍ ƾƼƒƧǆǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ 

ǑƼ ƳƧƪƊ ƘƓƿǍǕƒ ǇƓǆưǃ ýǀǈƙ ƥƒƧƼǗƒ.  

 - ƥƕǙ Ǉǆ ǊƱƕƧ ƻǄƙƤǆƕ ƘƓǂƕƬ ƾƧƱǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƻǒƛǂƙǍ ǉƦǋ ƗǂƕƬǃƒ ǑƼ ƔƧƿƒ ýƓƞǓƒ.  

 - ƳƒƧƪǙƒ ǑƼ ƴưǍ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ɨƛǒƥơǃƒ Ǉǆ Ɩƨǌƞƒ ƗƕƿƒƧǆ ƖƧǍƱƙǆ ƗǒƶưǍǃ ýǀǈƙǃƒ ǁǃƦǂ  

ƖƨǌƞƒǍ ƘǙƓƮƙǙƒ ƓǌƶưǍǍ ǏǄƵ ƘƓƼƓƪǆ ƗƕǒƧƿ.  

 - ƳƒƧƪǗƒ ǑƼ ǇǒǍǂƙ ƔǒƧƥƙǍ ƻǄƙƤǆ ýƓƞƧ ǇǆǕƒ Ǎ ƗǒƓǆơǃƒ Ɨǒǈƥǆǃƒ ǇǒƮƮƤƙǆǃƒ ǑƼ ƒƦǋ 

ƳǍǈǃƒ Ǉǆ ƘƉƬǈǆǃƒ ƻǒƛǂƙǍ ƘƓǒƧǍƥǃƒ ƗƮƓƤ ƗǒǄǒǄǃƒ Ɠǌǈǆ ƗǒƓǆơǃ ǇǒǄǆƶƙƪǆǃƒ ǉƦǌǃ ƖƋƬǈǆǃƒ .  

 - ǁǃƦǂ ƨƓƞǈƍ ƘƓƱơǆ ƗƕƿƒƧǆǃ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓƕǂƧǆǃ ǏǄƵ ƻǄƙƤǆ ƇƒƨƞƊ ƾǒƧƱ ƧƓǒƪǃƒ.  

 - ƨƓƞǈƒ ƘƓƱơǆ ǇǒǆƋƙǃƒ ƨǂƒƧǆǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ýƛǆ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ƽưǃƒƓƻ ÜƗǒƥǍƥơǃƒ ǇǒǆƋƙǃ ƘƓƕǂƧǆǃƒ  

ƻǒƧƮƙǍ Ƙǚǆƶǃƒ ƗƕƪǈǃƓƕ ƟƓǒƪǄǃ ƔǈƓƞǕƒ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒǍ ǇǒƦǃƒ ǅǌǒƥǃ ƖƧƓƞƙ ƜƧƓƤ ƥǄƕǃƒ ƗƮƓƤ 

ǑƼ ƘƓǌƞǃƒ ƗǒƥǍƥơǃƒ.  
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ǄƏƑƽøøøƜƐƥǄǁƐ ƕøøƲ:

Ǘǋƈ :ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƑƓ

ƒƗǀǁƐ:

1.ǅǒǋƒƧƕƍ ǇƓǆǒǄƪ Ƨƒƨǈ ÜƻƱƿ ƥƶƪ Ǉǒƥǃƒ ÜǏƪǒƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑǄǂǃƒ -ƏƥƓƕǆ Ǎ ƘƓǀǒƕƱƙ -Ü Ƨƒƥ ƥǆƓơǃƒ ƧƬǈǄǃ  

Ǎ ÜƴǒƨǍƙǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ 2006.

2.ƥǆơƊ ƻƧƓƵ ÜƻƓƪƶǃƒ ƥǍǆơǆ Ǉǒƪơ ÜǐƥƒǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑǄǂǃƒ-ýǒǄơƙ ǐƧƲǈ Ǎ ǑǀǒƕƱƙ- Ƨƒƥ ƖƧǒƪǆǃƒ 

ƧƬǈǄǃ Ǎ ÜƴǒƨǍƙǃƒ ÜǇƓǆƵ 2007.

3.ƗƕƓƕƤ ƥƕƵ ÜŸƒ ƖƧƿǍƕ ÜƠƕƒƧ ƴƑƓƿǍǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ - ƗǆǃǍƶǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ -Ɨǒǆǈƙǃƒ Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ - Ɨƪƪƌǆ ƔƓƕƬ 

ÜƗƶǆƓƞǃƒ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ 2009.

4.ÜǑƼƓƮǃƒ ǅǒǂơǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ Ǉǒƥǃƒ ƇƓƽƮƓǒǃǍƥ ǊƙǒƓǆơ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ǇƓƪǈǙƒ ƾơ ƘƒƧǍƬǈǆ Ü

ƘǍƧǒƕ ÜƗǒƿǍǀơǃƒ ǑƕǄơǃƒ - ÜǇƓǈƕǃ2005.

5.ƥǆơǆ ƥǆơƊ ƻǄƤƙǃƒÜǐƧǍƥǃƒ ǇƒǍǒƥÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ1983.

6.Ƙơƥǆ ÜǑƬǒƧǀǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ - ƘƓǒƧƲǈ ƘƓƪƓǒƪǍ ƘƓƵǍưǍǆǍ -Ü  ƧƒƥýƑƒǍ ƧƬǈǄǃ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ 

ƗƶƕƱǃƒ ÜǏǃǍǕƒ ÜǇƥƧǕƒ 2007.

7.ǅƓƬǋ ǏƽƱƮǆ Üýǆƞǃƒ ƧǍƥ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ǑƼ ýǒǍǆƙ ÜƗǒǆǈƙǃƒ Ƨƒƥ Ƨǂƽǃƒ ǑƶǆƓƞǃƒ ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ 

ÜƧƮǆ2005.

ƕǐƴǄƑƜǁƐ ƘǋƟƓǁƐ:

1.ƥǆơƊ Ǉǒƪơ ÜƥǆơƊ ǐǍƒƧǌƬǃƒ Üǅǒǒǀƙ ƧǍƥ ƻƧƓƮǆǃƒ ƗǒǆǚƪǙƒ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ǇǒƱƪǄƼ ÜƗǃƓƪƧ 

ƧǒƙƪƞƓǆ Üǅƪƿ ƖƧƒƥƒ ýƓǆƵǕƒ ÜƗǒǄǂ ƖƧƓƞƙǃƒ ÜƗƶǆƓƞǃƒ ƗǒǆǚƪǙƒ ÜƖƨƹ Ü ǇǒƱƪǄƼ Ü2003.

2.ƫǍƬƓƕ ƴǒƧƓƬǆǃƒÜƥǒǆơ ǎƧƕǂǃƒ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǎ ƓǋƧǍƥ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ)ƗǃƓơ ƾǒƧƱǃƒ ƧƓǒƪǃƒ ƾƧƬ -

ƔƧƹ(ƖƧǂƦǆÜ ƗƶǆƓƞÜƧǒƙƪƞƓǆ ƧƑƒƨƞǃƒ 3¡2011.

3.ƇƒƧǋƨǃƒ ƗǆƱƓƼ ƖƥǍǆơ Ǉƕ .ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǏǄƵ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ƧƛƊ Ü   ƗơǍƧƱƊ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ

ǉƒƧǍƙǂƥ Ü   ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ2010.

4.ǑǈƓǈƕ ƗƪƓǒƪǃƒÜƗơǒƙƼ Ɨǒƥǀǈǃƒ Ǎ Ǎǆǈǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ)ƗƪƒƧƥ ƗǒƧƲǈ(ƖƧǂƦǆÜ ƗƶǆƓƞÜƧǒƙƪƞƓǆ ƥǆơƊ ƖƧƿǍƕ 

ÜƩƒƥƧǆǍƕ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2009.
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5.ǐƥǚƤ ǇƓǆǒƒ ƧǍǈ Ǉǒǀǒǃƒ ÜƧǍƥ ƧƓƤƥǙƒ ǑǄƑƓƶǃƒ ǑƼ ýǒǍǆƙ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ)ƗǃƓơ ƧƑƒƨƞǃƒ( Üǅƪƿ ǅǍǄƶǃƒ 

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÜƗǒǄǂ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ Ƨǒǒƪƙǃƒ ÜƗƶǆƓƞ ƧƑƒƨƞǃƒ)3(¡2012.

6.ƥƕƵ ƨǒƨƶǃƒ ýơǂǃ ÜƧǍƥ ƾƧƱǃƒ ƗƶǒƧƪǃƒ ǑƼ Ǉǒƪơƙ ÜƘǚǀǈƙǃƒ ƖƧǂƦǆ ÜƧƙƪƓǆ ƗƶǆƓƞ ƜƓơǃƒ ÜƧưƤǃ ƗǈƙƓƕ  

2011.

ƒ.ƖǘƜǄǁƐƖƑǐƥǋƣǁƐǋ

1 .ƔǒƶƬ ǐǙǍǆ ÜƖǍǈǍƕ ƧưƤǃ ƥƕƵ ƾƒƨƧǃƒ Ü)ƧǍƥ ƳƓƱǀǃƒ ƭƓƤǃƒ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýǍƥǃƓƕ ƗǒǆƓǈǃƒ 

:ƗƪƒƧƥ ƗǃƓơ ƧƑƒƨƞǃƒ .(ƗǄƞǆ ƥƥƶǃƒÜƚơƓƕǃƒ 7ƗƶǆƓƞÜ ÜƗǄƿƧǍ2010.

2 . ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ɨǒǆǈƙ Ǎơǈ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƯƓǒƧǃƒ ǎƥƙǈǆ ƖƧǍƥÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƧǍƥÜƧƥƕ ƥƓǒƨ

 ǑǆǍǒÜƗǒƥǍƶƪǃƒÜƗǆƒƥƙƪǆ6Ǎ7  ƧƕǍƙǂƊ2003.

 Ƙ - ƖƑƨƐƥƣǁƐ ǋ ƖǗƑƾǄǁƐ:

1.ǇƓǆǒǄƪ ǑǄƵ ǐƧƕƓƱǀǃƒ Ü Ɨǒǈƕǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƓǋƧǍƥǍ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ÜƗǒơƓǒƪǃƒ)ƧƬǈǄǃ ýǍƕǀǆ(ǇǆǒǃƒÜ.

2.ƟǚƮ ƖƥǍƶǃƒ Ü ƾƨƧ ƥǒƪǃƒ ƥǆơƒ Ü ƕǐǆƓǁƐ ƕǐƗƟƗǁƐ ƣƑƬƗƽǘǁ ǏǆǐƯƨǂƻǁƐ¡2008.

ƚ- ƖƑǐƾƗǂǄǁƐ ǋ ƖƐƥǄƗƊǄǁƐ

1. ǅǒǄƶƙǃƒ ƧǒǍƱƙ Ƨǆƙƌǆ ÜǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ ǏǈƕǃƒÜƥǒƶƪ ƥǒƬƧǍƤ ƧǒǆǈÜǐƥǒǌǆǃƒ ƯƓǒƧ

 ƗƶǆƓƞÜǑǃƓƶǃƒÜƓǒǃƒƧƙƪƒÜǇƧƕǈǍƪ2012ƭÜ5.

2.ƥǃƓƤ Ǉƕ ÜýǍǄƞ ƧǍƥ Ǎ ƗǒǆǋƊ ƳƓƱƿ ýǀǈǃƒ ǑƼ ƾǒǀơƙ Ǎ ýǒǍǆƙ Ɨǒǆǈƙǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǏǀƙǄǆ ǑǃǍƥ ýǍơ 

ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ýǀǈǃƒ :Ǉǒƕ ƘƓƕǄƱƙǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƔǒǃƓƪƊǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗǒǆǒǄƿǗƒ ǑƼ ƗùǀƱǈǆ ƾƧƬǃƒ ƱƪǍǕƒ 

ýƓǆƬǍ ÜƓǒǀǒƧƼƍ ƗƶǆƓƞ ǑƞƓƕ ƧƓƙƤǆ - ÜƗƕƓǈƵ ǑǆǍǒ 28 Ǎ29 ƧƕǍƙǂƊ 2013.

3.ǐǍƓǒơǒ Ɩƥǒƽǆ Ü ƔƧƓƬǍƕ ƾǒƧƱǃƒÜƥǃƓƤ ƧƓǒƪǃƒ ƾƧƬ -ƔƧƹ ƴƿƒǍ ƘƒƨƓƞǈǙƒ Ǎ ýƕǀƙƪǆ ǏǀƙǄǆÜƘƓƶǄƱƙǃƒ 

ǑǃǍƥ ýǍơ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ƗƶǆƓƞÜýǀǈǃƒ ǑƞƓƕ   ÜƗƕƓǈƵƧƓƙƤǆ ǑǆǍǒ 28 Ǎ 29 ƧƕǍƙǂƊ 2013¡

4.ƥƕƵ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵÜƥǒƥƿ ƧƥƓǀǃƒ ǑǄƵ Ǉƕ ƧǍƥ ÜǑơǒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƗǒƥƵƓǀǃƒ ǑƼ Ǎǆǈǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƑƒƨƞǄǃ ǏǄƵ ǎƥǆǃƒ 

ÜƥǒƶƕǃƒǏǀƙǄǆǃƒǑǃǍƥǃƒ"ƧƑƒƨƞǃƒ:ǇǍƪǆƤƗǈƪǇǆƔƧƓƞƙǃƒÜƗǒǍǆǈƙǃƒƗƪƧƓǆǆƗǃǍƥǃƒǍƥƓƮƙƿǙƒƴǆƙƞǆǃƒǍ.  

5.ƩǒƧƹ ƧǍǈǃƒ ƥƕƵÜƧǒƮǈ ƥǆơƊ ÜƾƓƽǈǙƒ ƗƪƓǒƪ ƗǒǃƓƶƼ ǎƥǆ  ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǋƋƙ Ǎ ǅƵƥǃ ƖƒƥƋǂ ǅƓƶǃƒ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƾƓƼƈ Ǎ ƴƿƒǍ ýǍơ ǑǈƱǍ ǏǀƙǄǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ

 ǑǆǍǒ ǐƥƒǍǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ05  Ǎ06 ǐƓǆ2013.



71

6.ǑǈƓǆƛƵ ÜƗƪǒǈƊ ǇƓƮơǍƕ ÜƗǒǆǙ ƗƪƒƧƥ ƗǒƪƓǒƿ ƧƛǕ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǆƓƶǃƒ ǏǄƵ Ǎǆǈǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ 

ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ƨǆƙƌǆ ǑǃǍƥ ýǍơ ǅǒǒǀƙ ƧƓƛƈ ƝǆƓǈƧƕ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǆƓƶǃƒ Ǎ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈƒ ǏǄƵ ýǒƺƬƙǃƒ Ǎ ƧƓǆƛƙƪǙƒ 

Ǎ Ǎǆǈǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǚƤ ƖƧƙƽǃƒ 2000-2014 ÜƗƶǆƓƞ ƻǒƱƪ 1 ǑǆǍǒ 11 Ǎ 12 ƩƧƓǆ 2013.

7.ƗƛǃƓƛǃƒ ƗǒƽǃǕƒ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƥǍǌƞ ÜǍƥƕƵ ǎƥǋÜǍƥƕƵ ƧǆƵ  ýǍơ ǑǈƱǍ ǏǀƙǄǆÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǃƓǂƬƒ Ǎ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘǙǍơƙǃƒ:ƻǄƬǃƒ ǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞÜƘƓǒƥơƙǍ ƴƿƒǍ.

ƖǐǆƥƗǆǗƐ ƲƽƐǋǄ:

1.www.wikipedia.org

10.www.gov.mtp.dz

11.dz.com-www.akhbarelyoum

12.www.echoroukonline.com

5.www.eldjoumhouria.dz

6.www.ouarsenis.com

7.www.magharebia.com

8.www.ennaharonline.com

9.massa.com-www.el

ƑǐǆƑƙ: ƕǐƓǆƜǓƐ ƕƸǂǁƑƓ

1-Du sous-développement ، Analyse économique et historique des sociétés contemporaines ،

Pearson Education France. 2008

2-M.BELATTAF, Impacts socioéconomiques et environnementaux de l’autoroute Est-

Ouest en Algér, Laboratoire d’Economie et développement, FSEGC – Université de Bejaïa

3- Y. Benabdallah. Le développement des infrastructures en Algérie.Alger.N.D.
4 - Ymond Aron.  ، Croissance et développement ، Economie ، 1962
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Ƽƥƪ ƥƑǐƨǁƐ ƼǐƥƯǁƐ ǅǄ ǏƽƥƪǁƐ ƲƯƾǄǂǁ ƥǋƬ-ƒƥƷ
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ƥƑǐƨǁƐ ƼǐƥƯǁƐ ǅǄ ǏƽƥƪǁƐ ƲƯƾǄǁƐ ǍǂƳ ƔƣǋƜǋǄǁƐ ƖƑƯƟǄǁƐ ǋ ƼƺƐƥǄǁƐ ƭƴƓǁ ƥǋƬ

ƒƥƷ -Ƽƥƪ 
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ƒƥƷ-Ƽƥƪ ƥƑǐƨǁƐ ƼǐƥƯǁƐ ǅǄ ǏƽƥƪǁƐ ƲƯƾǄǁƐ ǍǂƳ ƕǂǄƴƗƨǄǁƐ ƕƙǐƣƟǁƐ ƖƑǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ ƭƴƓ


