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أشكر االله رب العالمين الذي خلق وهدى وسدد الخطى فخرج هذا 

.العمل بعونه وتوفيقه، نحمد كثيرا في المبتدى والمنتهى

إلى الأستاذ لطيف وليد الذي تفضل والثناءنتقدم بخالص الشكر 

بالإشراف على هذا العمل وعلى عطائه القيم وعلى ما بذله من جهد 

.جعلها االله له في ميزان حسناته

كما ولا ننسى أن نتقدم بالشكر لعمال وكالة وادي النجاء وبالأخص 

.السيد محمد مناع

.وكل من ساعدنا من قريب أو من بعيد لإتمام هذا العمل

عالما فإن لم تستطع فكن متعلما فإن لم تستطع فأحب العلماء كن 

.فإن لم تستطع فلا تبغضهم

الذي تكفل بكتابة "سامي بن صالح"كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى الأخ 

.ومراجعة هذه المذكرة



هي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلا بطاعتك ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك ولا تطيب الجنة إل

برؤيتك االله جل جلاله

-صلى االله عليه وسلم–إلا من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمة إلى نبي الرحمة ونور العالمين سيدنا محمد 

ملاكي في الحياة إلى معنى الحب إلى معنى الحنان والتفاني إلى سمة الحياة وسر الوجود إلى من كان دعائها سر إلا

نجاحي وحياتها بلسم جراحي أمي الحبيبة

إلى سندي افتخاربكل اسمهإلى من أحمل انتظارإلا من كلله االله بالهيبة والوقار إلى من علمني العطاء بدون 
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إلى القلوب الطاهرة والنفوس البريئة، نوح، معتز، غفران، أماني، وسيم، صهيب

إلى جدتي أطال االله عمرها

ن الغالين جديوإلى روح المرحمي

"لؤي"، و"زينب"، وبناتهم وبالأخص إبنت عمتي توأم روحي أنفال إلى عماتي وخلاتي

، شبيلة، شهرزاد، مريم، أميمة، سمية، رندة، أحلام، زينب وخاصة رفيقة دربي إلى من حبهم يجري في فؤادي رفيقاتي

.فاطمة

، ساميإلى زملائي رضوان، بلال

ل أحلام ونجاحإلى من رافقتاني في هذا العم

إلى من ضرب لي مثلا في الوفاء والإخلاص ولم يبخل علي بالحب والكرم أمين

كل من هم في ذاكرتي وليسوا في مذكرتي



الحمد الله كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه على حسن توفيقه لنا في إنجاز هذا العمل 

المتواضع وإتمامه

وأنارت دربي وأمانتين بالصلوات والدعوات أمي الحبيبة أطال أهدي ثمرة جهدي إلى من ربتني 

االله عمرها

إلى من كان قدوتي وسندي في الحياة إلى أبي الغالي حفظه االله ورعاه

انتظارإلى أغلى ما في وجودي وبصير نوري وأملي في الحياة إلى من علمني العطاء بدون 

أدامه االله''صادق ''ها زوجي العزيز وكان سندي طول هذا العام وأزرني حلو الحياة ومر 

وفاء، رقية، ليلى وزوجها:إلى معقل راحتي إخوتي

الدين وزوجاتهم أمال ودليلة وعبيرإلياس، محمد، هشام ونصر:إلى إخواني

إلى الكتاكيت الصغار والنفوس البريئة

إلى عائلتي وبيتي الثاني

ة وأمال التي كانتا شمعة تنير طريقيإلى رفيقات دربي وكل من ساعدني وأخص بالذكر هال

.وسامي الذي كان عونا لنا في كتابة المذكرة

إلى كل من في قلبي ولم يكتبه قلمي



بسم االله الرحمن الرحيم

الحمد الله رب العالمين والصلاة والسلام على خاتم الأنبياء والمرسلين

:أهدي هذا العمل إلى

أطال االله في بالصلوات والدعوات، إلى أغلى إنسان في هذا الوجود أمي الحبيبةمن ربتني وأنارت دربي وأعانتني

عمرك وأمدك بالصحة والعافية

إلى من عمل بكد في سبيلي وعلمني معنى الكفاح وأوصلني إلى ما أنا عليه أبى الكريم 

"هديل"الأخت بوبة وزوجها شوقي وابنتهم إلى 

حمدم"إلى صليحة وزوجها ياسين وابنهم 

إلى أخي سمير وأولاده سيرين، محمد أمين، عبد الصمد

"ياسمينة"، "نعيمة"والى إخوتي 

"هشام"إلى جميع الأصدقاء وزملاء الدرب 

"أحلام، أمال"إلى رفقائي في العمل 

"لطيف وليد"إلى الأستاذ المشرف 

إلى كل من ساهم في انجاز هدا العمل سواء من قريب أو من بعيد
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:الملخص

ومحركا هاما للتنمیة الإقتصادیة في أي بلد فهي اقتصادیاتعد البنوك التجاریة متعاملا 

تلعب دورا هاما وأساسیا في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وهذا عن طریق توفیر السیولة 

وخلال منح القروض من قبل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ومن خلال دراستنا حول واقع لجوء 

تجاریة داخل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة للتأكد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى البنوك ال

الوحید الذي یمكن أن تلجأ إلیها المنفذعلى أن هذه الأخیرة وغیرها من البنوك التجاریة هي 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والأفراد من أجل الحصول على التمویل ومنه توفیر السیولة 

.لتنمیة الإقتصادیةوبالتالي الربحیة وهذا ما یساهم في تحقیق ا





مــقـدمــة

أ

:قـدمــةم

لم تعد النشطات البنكیة أمرا محصورا في نطاق ضیق، یتكون من مجموعة من المتعاملین ولكنها أصبحت عملیة یومیة 

تضم قطاعا واسعا من الأفراد والمنظمات بصفة عامة والمؤسسات بصفة خاصة وتتزاید أهمیتها یوما بعد یوم، بسبب ما 

.من تحولات عمیقةالاقتصادیشهده 

لات یلعب النظام البنكي دورا أساسیا نظرا لما یقوم به في سبیل توفیر الظروف الملائمة، التي تسمح وفي ظل هذه التحو 

المعتمد على الإنتاج الكمي لیحل محله الاقتصاد، حیث حل بریق بالاستقراربالتطور في ظل وضع یوحي الاقتصادلهذا 

تحدیات جدیدة تقوم على تفسیر الاقتصادیةلمؤسسات المعتمد على المعلومات والمعرفة، وهو ما فرض على االاقتصاد

.الأسواق العالمیة وحریة حركة رأس المال وعولمة الإنتاجوانفتاحقواعد المنافسة وتكریس التحریر الشامل للتجارة 

في یكتسب قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أهمیة بالغة في معظم الدول وذلك لما یوفره من تحقیق زیادة متنامیة 

.للدولةالاقتصاديوالدخل الوطنیین، وبالتالي فهو یساهم في النمو الاستثمارحجم 

أي دولة وأصبح تطویر هذا القطاع من أولویاتها، حیث لاقتصادوتشكل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العصب الرئیسي 

بالغا سیما في ظل الحاجة المتزایدة لخلق مناصب عمل لتنمیة المواهب والابتكارات بالإضافة إلى اهتماماأولته الجزائر 

كونها منهجا مكملا ومساندا للمؤسسات الكبرى، إذ أن هذه المؤسسات تعتبر مصدرا هاما للقدرة التنافسیة بالنظر إلى 

ذه المؤسسات، یحتل أهمیة عظمى لدى كل أهمیته التنافسیة في الوقت المعاصر ومن خلال هذا أصبح تطویر ه

.المؤسسات البنكیة وغیر البنكیة

وبعد التمویل من أهم المتطلبات الرئیسیة لتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة شأن باقي المتطلبات في الإطار القانوني 

فلطالما كان السبب .طة وتطویرهاوالتسویقي والبحث العلمي بحیث یعتبر قلب إشكالیة تنمیات المؤسسات الصغیرة والمتوس

وهنا یظهر دور البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة .عدة مشاریع ناشئة أو توقف بعضهاانطلاقفي عدم 

واضحا خاصة منها البنوك التجاریة فهي أول مصدر خارجي یمكن أن تلجأ إلیه هذه المؤسسة بعد أن تمول ذاتیا ومن 

:ور إشكالیة بحثنا هذا فيخلال هذا الطرح تتمح

:إشكالیة البحث

:تقدم تتجلى إشكالیة البحث في التساؤل الرئیسي التاليمن خلال ما

ما هو دور البنوك التجاریة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟

:وللإجابة على الإشكالیة نطرح الأسئلة الفرعیة التالیة

هم وظائفها؟ما المقصود بالبنوك التجاریة وما هي أ

ما المقصود بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وما هي أهم خصائصها؟

 ما هي أهم الصیغ التمویلیة من طرف البنك التجاريBADRلتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟



مــقـدمــة

ب

:فرضیات البحث

.الاقتصادیةتعتبر البنوك التجاریة مؤسسة مالیة من أهم وظائفها تمویل ودعم المؤسسات -

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي المؤسسات التي تقوم بتوظیف مزیج من الموارد بغرض -

.تحقیق هامش ربح ومن أهم خصائصها صغر الحجم

.یقتصر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على القروض-

»أهم الصیغ التمویلیة من طرف البنك التجاري - BARD »« 842 ، وادي النجاء، تمویل «

.الصغیرة والمتوسطة تقوم على منح القروضالمؤسسات

:أهمیة البحث

أي بلد لاقتصادأداة محركة باعتبارهاتتجلى أهمیة البحث في أهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

، ویضاف إلى ذلك الدور الحیوي الذي تلعبه البنوك اقتصادیةوالنهوض به لیصل إلى تحقیق تنمیة 

.الصغیرة والمتوسطة عن طریق القروض بمختلف أشكالهاالتجاریة في تمویل المؤسسات

:أهداف البحث

.الإطار النظري لتطور البنوك التجاریة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطةاستعراض-

أهم الاستراتجیات .....محاولة إبراز أهم الخصائص التي تجعل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -

.التنمویة الفعالة

.تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التقلیدیة والحدیثةمعرفة مختلف مصادر-

.أهم القروض التي تمنحها وكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بوادي النجاء ومراحل منح القروض-

:دوافع اختیار الموضوع

:لقد حفزنا على اختیار هذا الموضوع لجملة من الدوافع نوجزها كما یلي

یتماشى مع التطورات الراهنة التي تعرفها البنوك التجاریة والدور الذي رغبتنا من دراسة موضوع -

.تلعبه من تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

.الوطنيالاقتصادالمتزاید بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة كوسیلة لتنمیة الاهتمام-
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:منهج البحث

على كل من المنهج نااعتمادبدراستنا الخاصةكالیة البحث وإثبات صحة الفرضیاتالإجابة على إش

وطبیعة الموضوع والمنهج التاریخي لعرض نشأة وتطور كل من البنوك یتلاءمالوصفي التحلیلي الذي 

التجاریة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة كما تم استخدام منهج المقارنة بین بعض نقاط البحث فیما 

.ثائق الداخلیة للبنك محل الدراسةیخص الجانب التطبیقي والاعتماد على بعض الو 

:الدراسة السابقة

:من بین الدراسات السابقة والتي تقترب من موضوع بحثنا هذا وأمكن الإطلاع علیها نذكر ما یلي

انعكاسات إدارة المعرفة على البنوك التجاریة، مذكرة مكملة لنیل شهادة الماستر، :هالة حمیس-

.2013-2012میلة، -جامعة عبد الحفیظ بوالصوف غیر منشورة، تخصص مالیة وبنوك، 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في ترقیة تنافسیة القطاع الصناعي في :بولحلیب سمیة-

الجزائر، مذكرة مكملة لنیل شهادة الماستر، غیر منشورة، تخصص مالیة وبنوك، المركز الجامعي 

.2013-2012میلة، -

ك في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، رسالة دور البنو :لوقادیر صالحة-

-2012تیزي وزو، –ماجستیر، غیر منشورة، فرع قانون التنمیة الوطنیة، جامعة مولود معمري 

2013.

:خطة وهیكل البحث

للإجابة على الإشكالیة المطروحة وكذا اختیار صحة الفرضیات المعتمدة، تضمن هذا البحث 

:ة بالإضافة إلى ثلاثة فصول كانت على النحو التاليمقدمة وخاتم

جاء تحت عنوان البنوك التجاریة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حیث اشتمل :الفصل الأول

هذا الفصل على ثلاثة مباحث تناولنا في المبحث الأول منه بعض المفاهیم الأساسیة عن البنوك 

عمومیات حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، بینما التجاریة، أما المبحث الثاني فكان لدراسة

.تضمن المبحث الأخیر عوامل نجاح وفشل المؤسسات الصغیرة  ومعوقاتها

ماهیة التمویل وعلاقته بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، یحتوي على ثلاثة بعنوان:الفصل الثاني

مبحث الثاني خصص لدراسة مباحث تناولنا في المبحث الأول عمومیات حول التمویل، أما ال

.طرق التمویل، المبحث الثالث كان لدراسة الإطار العام لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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وفي الفصل الثالث تطرقنا للجانب التطبیقي لهذا البحث خلال تقییم دور وكالة :الفصل الثالث

یة هذا الفصل ضمن ثلاثة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتمت معالجة إشكال''بدر''

، أما المبحث BADRمباحث، حیث تناولنا في المبحث الأول تقدیم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

بوادي النجاء وهیكلها التنظیمي وأنواع القروض الممنوحة ''بدر''الثاني فقد خصص لدراسة وكالة 

BADRواقع التمویل في وكالة من طرفها، وفي المبحث الثالث قمنا بدراسة حالة تطبیقیة حول 

.بوادي النجاء
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:دـتمهی

یعتبر البنك التجاري نوعا من أنواع المؤسسات المالیة التي یرتكز نشاطها في قبول الودائع ومنح 

أولئك الذین الائتمان، والبنك التجاري بهذا المفهوم یعتبر وسیط بین أولئك الذین لدیهم أموال فائضة وبین 

یحتاجون لتلك الأموال، وهي تؤدي وظائف أساسیة في الاقتصادیات المعاصرة بحیث تعتبر من المنشآت 

المالیة الحیویة ضمن الإطار اقتصادي قومي وهي تساهم بشكل جوهري في تصعید وتأثیر التنمیة 

.الاقتصادیة

الاقتصادیة، هناك منشأة أخرى تلعب ذلك إلى الدور الذي تلعبه البنوك التجاریة في التنمیة بالإضافة

الدور، وهي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وذلك من خلال بعدها الاقتصادي والاجتماعي، الأمر الذي 

ظهر جلیا من خلال الاهتمام المتزاید بها خاصة بعد الحرب العالمیة الثانیة، وما واكبها من تطور 

.مشاریع في نمط نمو الاقتصاد العالمي

:ولقد حاولنا تقسیم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث رئیسیة على النحو التالي

.مفاهیم أساسیة حول البنوك التجاریة:المبحث الأول

.عمومیات حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:المبحث الثاني

.أسباب وعوامل نجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومعوقاتها:المبحث الثالث
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مفاهیم أساسیة عن البنوك التجاریة:المبحث الأول

تعتبر البنوك التجاریة الركیزة الأساسیة للنظام المصرفي، وهي من أهم أنواع البنوك و أكثرها نشاطا 

معظم القروض تمنح من أن،إذ أن معظم الودائع ترتكز لدیها كما وترتبط بها أوسع العملیات المصرفیة

.ات عن طریقهاخلالها وتؤدي معظم الخدم

ائصها ومواردها ــوخصهاـورها، تعریفـوك وتطــذا المبحث لمحة تاریخیة عن نشأة البنـسنتناول في ه

.إلى وظائفها وأهدافهابالإضافةواستخداماتها 

لمحة تاریخیة عن نشأة البنوك و تطورها:الأولالمطلب 

حیث اقتصرت على الألف الرابع قبل المیلادتعود البدایات الأولى للعملیات المصرفیة غلى عهد بابل في

تبادل العملات وحفظ الودائع ومنح القروض أما فكرة مبادلة العملات الأجنبیة والمحلیة التي زاولها 

الصیارفة فظهرت في العصور الوسطى، ویرجع ظهور البنوك بشكلها الحالي إلى أواخر القرون الوسطى 

وكثیرة وكانت تستلزم نفقات طائلة هذه الفترة حروبا كبیرة  على أثر الحروب الصلیبیة  حیث شهدت

لغرض تجهیز الجیوش، إضافة إلى الخیرات الكثیرة التي جلبها المحاربون، إذ قضت ضرورة التعامل 

شیوع فكرة قبول الودائع للمحافظة علیها من الضیاع مقابل شهادات اسمیة، ثم ظهرت شهادات الإیداع 

نها الشیك، وكذلك البنكنوت بشكله الحدیث، ثم تطور الأمر إلى استثمار الأموال لحاملها التي انبثق ع

الخاصة بإقراضها إلى الغیر نظیر فوائد یحصلون علیها منهم، وفي مرحلة لاحقة عملت على استثمار 

حققوا من ورائها أرباحا طائلة ولم تقف ممارسة الصیارفة إذ أخذوا یسمحون لدیهم إذالودائع التي 

لعملائهم بالسحب على المكشوف مما سبب في النهایة إفلاس عدد كبیر من بیوت المصرفة، المر الذي 

.حكومیة، تقوم بحفظ الودائعإلى المطالبة بإنشاء بیوت مصرفیة 16دفع المفكرین في أواخر القرن 

دت بعد ذلك وظائف البنك توسعا في الإقراض والتسهیلات الائتمانیة وخلق النقود، ومع الثورة ثم ازدا

أو بطریقة fusionالصناعیة وبلوغ الرأسمالیة مرحلتها الاحتكاریة بدأت تتركز البنوك بواسطة الاندماج 

ذلك ازدیاد تدخل و هذا التركیز أدى إلى تنوع وتعدد البنوك كما صاحبه كholdingالشركة القابضة 

الدولة في تنظیم أعمال البنوك، فاقتصر حق الإصدار على البنوك المركزیة في حین ضلت البنوك 

1.التجاریة متخصصة في تمویل العملیات التجاریة

.17، دیوان المطبوعات الجامعیة قسنطینة ص الوجیز في البنوك التجاریةبوعتروس عبد الحق، .د1
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تعریف وخصائص البنوك التجاریة:الثانيالمطلب 

تعریف البنوك التجاریة:أولا

:لغویا/1

ومعناها المصطبة ففي البدء كان المقصود Bancoإن الأصل اللغوي لكلمة بنك هو الكلمة الایطالیة 

بها المصطبة التي یجلس علیها الصرافون لتحویل العملة وتطور بعدها المعنى لیقصد به المنضدة التي 

النهایة أصبحت تعني المكان وفي compoir:یتم فوقها التبادل أي عد وتبادل العملات أو ما یسمى بــ

.الذي توجد فیه المنضدة

وفي اللغة العربیة نقول صرف الدنانیر أي بدلها بدنانیر سواها والصراف هو الذي یقوم بهذه 

1.العملیة في المصرف وهذا یعني المؤسسة المالیة التي تتعاطى الإقراض والاقتراض

:اصطلاحا/2

جامع وشامل للبنوك التجاریة صعب وذلك أن معظم البنوك في مختلف اقتصاديإن إعطاء تعریف 

البلدان تباشر نشاطها في الحدود التي ترسمها لها تشریعاتها وتنص هذه القوانین على تعریف للبنك حیث 

البنك على أساس العلاقة بین البنك وعملاءه، حیث یقصد بالبنك التجاري "ضیاء مجید الوساوي"عرف 

أموال العملاء فیفتح لهم ودائع تي تمارس عملیات الائتمان إذ یحصل البنك التجاري على المؤسسة ال

یتعهد بتسدید مبالغها عند الطلب أو الأجل كما یقدم لهم القروض وقد وضع المشرع للمؤسسة المالیة و 

د نصت قدي و تعریفا یحدد من خلاله وظائفها وصلاحیاتها ویبین نظم معاملاتها في المیدان الاقتصا

:التشریعات في أغلب الدول على تعریف البنك حیث یعرفه القانون في فرنسا كما یلي

المؤسسات التي حرفتها المعتادة القبول من الجمهور على شكل ودائع و غیرها، أموالا :تعتبر بنوكا كل

2.في العملیات المالیةالخاص في عملیات الخصم، القرض و تستعملها لحسابها

.257، ص2009، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، الاقتصاد الكليمحمود حسین الوادي، أحمد عارف العساف، 1
.1989دار البعث للطباعة و النشر قسنطینة ، النظریات النقدیة،مروان عطون2



والمتوسطةةالبنوك التجاریة والمؤسسات الصغیر......................:...........الفصل الأول

5

خصائص البنوك التجاریة:ثانیا 

هذه الخصائص بالربحیة تتعلق ا عن غیرها من مؤسسات الأعمال، و سمات تمیزهللبنوك خصائص و 

ترجع أهمیة تلك السمات إلى تأثیرها الملموس على تشكیل والسیولة والأمان إضافة إلى خاصیة النمو، و 

ي قبول الودائع، وتقدیم القروض التي تتمثل فوك و البنالسیاسات الخاصة بالأنشطة الرئیسیة التي تمارسها 

1.الاستثمار في الأوراق المالیة، فیما یلي نتعرض باختصار لكل سمةو 

تتمثل في الفوائد على الودائع، یتكون الجانب الأكبر من مصروفات البنك من تكالیف ثابتة :الربحیة/1

ذلك بالمقارنة مع ثر تأثیرا بالتغیر في إراداتها و نوك أكهذا یعني، وفقا لفكرة الردع المالي أن أرباح تلك البو 

مؤسسات الأعمال الأخرى لذا یقال أن البنوك التجاریة تعد من أكثر مؤسسات الأعمال تعرضا لأثار 

foam:الرفع المالي high go leverged.

أكبر، على العكس من ذلك فإذا ما زادت إیرادات البنك بنسبة معینة ترتب على ذلك زیادة الأرباح بنسبة 

د تتحول أرباح البنك إلى خسائر إذا انخفضت الإیرادات بنسبة معینة انخفضت الأرباح بنسبة أكبر، بل ق

.هذا یقتضي من إدارة البنك ضرورة السعي بزیادة و تجنب حدوث انخفاض فیهاو 

الجوانب السلبیة نتیجة بعض-كمصدر رئیسي لموارد البنك المالیة-وإذا كان  للاعتماد على الودائع 

لالتزام البنك بدفع فائدة علیها سواء حقق أرباح أو لم یحقق، فإن للاعتماد على الودائع میزة هامة، فالعائد 

الذي یحققه البنك على استثماراته عادة ما یقل عن العائد الذي یطلبه ملاكه، ومن ثمة إذا اعتمد البنك 

ربما لا یفتح أبوابه على قفل أبوابه من الیوم الأول، بل و ته، فسوف یعلى أموال الملكیة في تمویل استثمارا

الإطلاق، أما الاعتماد على الودائع كمصدر رئیسي لتمویل الاستثمارات فیحقق للبنك   صافي الفوائد 

التي تتمثل في الفرق بین الأرباح المتولدة على استثمار تلك الودائع و من بین الفوائد المدفوعة علیها،و 

ر من العائد بالطبع یذهب هذا الفرق إلى ملاك البنك ممل یجعل العائد الذي یحصلون علیه أكبر بكثی

یطلق أحیانا على حافة صافي الفوائد بعائد الرفع المالي أو عائد المتاجرة بالمتاجرة على الاستثمار هذا و 

.لاستثماراتبالملكیة أي العائد الناجم عن الاعتماد على أموال الغیر في التمویل ا

.10ص ، 1996،الطبعة الثالثة،طنطا، جامعة ضافة البنوك التجاریة مدخل اتخاذ القرارات،ھنديإبراھیممنیر .د1



والمتوسطةةالبنوك التجاریة والمؤسسات الصغیر......................:...........الفصل الأول

6

من ثم ینبغي لیة في ودائع تستحق عند الطلب، و یتمثل الجانب الأكبر من موارد البنك الما:السیولة/2

تعد هذه من أهم السیمات التي تمیز البنوك التجاریة مستعد للوفاء بها في أي لحظة، و أن یكون البنك

فیه هذه المؤسسات تأجیل سداد ما علیها منعن مؤسسة الأعمال الأخرى، ففي الوقت الذي تستطیع 

كفیلة بان تزعزع بمجرد إشاعة عن عدم توفر سیولة كافیة لدى البنكمستحقات ولو لبعض الوقت فإنه و 

أضطر ""مثال ذلك فإن بنك و للإفلاسیدفعهم إلى سحب ودائعهم  مما قد یعرض البنك ثقة المودعین و 

ذلك نتیجة لزیادة مفاجئة و 1966نوفمبر 14أقفل أبوابه في و لتوقف عن دفع مستحقات المودعین إلى ا

1.في المسحوبات لم یتمكن البنك من مواجهتها بما لدیه من مواد نقدیة

یقسم رأس المال البنك التجاریة التجاري بالصغر إذ لا تزید نسبته إلى صافي الخصوم عن :الأمان/3

ودعین الذي یعتمد البنك على أموالهم كمصدر وهذا یعني صغر حافة الأمان بالنسبة للم10%

د للاستثمار، فالبنك لا یستطیع أن یستوعب خسائر تزید عن قیمة رأسمال فإذا زادت الخسائر عن ذلك فق

النتیجة هي إعلان إفلاس البنك لذلك یسعى البنك دائما لكسب الثقة من نلتهم جزء من أموال المدینین و 

القانون، أي أخذ مطالب بإعادة الحق س على أموالهم بما یلیه المنطق و المدینین و هو یحرس كامل الحر 

.إلى أهله حیث یعبر عن الحرص، بضمانات یطلبها عن إقراضه للآخرین

الإیرادات المتولدة عنه خلال تعظیم أرقام نشاط الإقراض و یصل البنك إلى هدف النمو من :النمو/4

میزین استقطاب عملاء متثف یراعي شروط الإقراض الجید و ي لا تتم إلا بجهد إنمائي منظم ومكوالت

لسیاسات البنوك المنافسة بالسوق، حیث یكون على عاتق إدارة البنك تحقیق والتقییم المستمر للأداء و 

الفرص التسویقیة المتاحة، ودرجة العائد الممكن تحقیقها و البنك یتناسب مع حجم مواردة، و التوازن في نم

2.المصاحبةودرجة المخاطر 

هي الربحیة السیولة، الأمان إلا أن هناك تعارض بین هذه الأهداف، وهو :إذن فإن أهداف البنك التجاري

یمثل المشكلة الأساسیة في إدارة البنوك التجاریة فمثلا یمكن أن یتحقق أقصى درجة من السیولة بموارده 

.المالیة بصورة إلا أن یترك أثرا سلبیا على الربحیة

.346-345ص.، ص2006، عالم الكتاب الحدیث للنشر والتوزیع، عمان، النقود والبنوكفلیح حسن خلف، 1
29ص ،2000،الجزائر،، دیوان المطبوعات الجامعیةمحاضرات في اقتصاد البنوك،شاكر القزویني2
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مصادر واستخدامات البنوك التجاریة:الثالثالمطلب 

:مصادر تمویل البنوك التجاریة:أولا

:تنقسم المصادر التي تحصل علیها أي مؤسسة مالیة على أموالها إلى مصدرین رئیسیین و هما

I. أموال البنك الخاصة(المصادر الداخلیة:(

:و تتكون أموال البنك الخاصة من العناصر التالیة

:رأس المال المدفوع-1

ویتكون رأس المال المدفوع من الأموال التي یحصل علیها البنك التجاري من أصحاب المشروع عند 

یمثل رأس المال المدفوع نسبة هذادات قد تطرأ علیه في المستقبل، و تأسیسه أو من أیة إضافات أو زیا

:ذلك للأسباب التالیةمجموع أموال المصرف و ضئیلة من 

غنما یعتمد على الودائع التي لدیه في عملیات امل بشكل رئیسي بأمواله الخاصة و البنك لا یتعلأن -

.الاستثمار

.المساهمین الأوائل للبنكصغر حجم رأس المال یمكنه من توزیع أرباح أكبر على-

ن في نفوس المتعاملیمع ذلك فیجب عدم إهمال رأس المال المدفوع وذلك للمساعدة في خلق الثقة و 

في المقابل أیضا یجب عدم المغالاة في رفع قیمة رأس المال ة أصحاب الودائع الكبیرة منهم، و وخاص

.المدفوع

:الأرباح المحتجزة-2

:تعتبر الأرباح المحتجزة جزءا من حقوق المساهمین وتتخذ الأرباح المحتجزة أشكال عدیدة تشمل مایلي

:الاحتیاطات-أ

ویقصد بالاحتیاطات تلك المبالغ التي تقتطع من الأرباح ولا توزع على المساهمین وتوضع جانبا في 

:في أنشطة معینة للبنك وتتألف منشكل احتیاطي بغرض استخدامها 
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):الإلزامي(الاحتیاطي القانوني-

زي ویبقى البنك وهو مجموع ما یقتطعه البنك من صافي أرباحه كل عام وبنسبة یحددها البنك المرك

حتى یصبح هذا الاحتیاطي مساویا لرأس المال المدفوع الإجباریةیقتطع النسبة یضیفها إلى احتیاطاته 

.للبنك التجاري

:الاحتیاطي الاختیاري-

ولیس بشكل تلاؤمهیقوم البنك باقتطاعه من صافي أرباحه بشكل اختیاري وبالنسبة إلى احتیاطيوهو 

.یتعرض له المصرف في المستقبلطارئوذلك لمواجهة أي إجباري

:الاحتیاطي العام-

اقتطاع آخر یقتطعه المصرف من صافي أرباحه وبنسبة معینة وذلك لمواجهة أیة خسارة یتعرض لها 

.الاختیاريالمصرف، زیادة على الاحتیاطي القانوني و 

:المخصصات-ب

المیزانیة إعدادمثلة للقیمة الحقیقیة لها في تاریخ وتستخدم المخصصات في تعدیل الأصل لتجعلها م

لأسس التقییم المتعارف علیها لكل نوع من أنواع الأصول، ومن أمثلة المخصصات مخصص دیون 

.إلخ....الأوراق المالیةمشكوك فیها، مخصص الضرائب، مخصص الاستهلاك، مخصص هبوط أسعار

:الأرباح المدورة-ج

بعد خصم الاحتیاطات (حیث یقتطع المصرف جزءا من أرباح البنك للتوزیع وهي الأرباح غیر الموزعة 

.على شكل أرباح مدورة وغیر موزعة، یستطیع البنك توزیعها على حملة الأسهم متى شاء)والمخصصات
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II.المصادر الخارجیة:

وتشمل المصادر تتمثل في الأموال التي یحصل علیها البنك التجاري من خارج نطاق أمواله الخاصة 

:الخارجیة ما یلي

:الودائع/1

الودائع بشكل عام من أبرز مصادر التمویل الخارجیة للبنك، وهي بشقیها الودائع المحلیة والودائع 

.الأجنبیة تؤلف المصدر الرئیسي لأموال البنك التجاري

قبول أنواع مختلفة یتعداها إلىولا یقتصر قبول البنوك التجاریة للودائع على الودائع الجاریة فحسب بل 

:من الودائع یمكن تصنیفها بموجب معایر مختلة إلى

:الودائع حسب الزمن-أ

:إذ أخذنا الزمن معیارا للتصنیف فإن الأنواع الرئیسیة للودائع هي

الودائع تحت الطلب:

في أي وقت بموجب وتمثل الأموال التي یودعها الأفراد والهیئات بالمصارف التجاریة بحیث یمكن سحبها

له أو لشخص آخر یعینه المودع في الأمر أوامر یصدرها المودع إلى المصرف لیتم الدفع بموجبها

.الصادر منه للبنك

الودائع لأجل:

:وهي نوعان تستحق بتواریخ معینة و خاضعة لإخضاعه و تتمثل فیما یلي

:الودائع لأجل تستحق بتواریخ معینة-

وتمثل الأموال التي یرغب الأفراد والهیئات الخاضعة و العامة في إیداعها في المصارف لمدة محددة 

منها جزئیا قبل سحب العلى أنه لا یجوز )یوما، ثلاثة أشهر، أو ستة أشهر، أو سنة مثلا15(مقدما 

ل بالمصارف عندما یكون الأجل المحدد لإیداعها ویلجأ الأفراد والهیئات إلى الإیداع الثابت لأجانقضاء

.لدیهم فائض نقدي لم یتیسر لهم استثماره
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):أو الخاضعة لإشعار(الودائع لأجل بإخطار -

هي مبالغ تودع لدى المصرف التجاري ولا یتم السحب منها إلا بعد إخطار المصرف بفترة زمنیة متفق و 

ئدة على هذه الودائع الخاضعة علیها عند الإیداع كأسبوع أو شهر مثلا وبالمقابل یدفع المصرف فا

.لإشعار

حسابات التوفي:

الإیداعالتي تتبع في السحب و الإجراءاتتشابه هذه الحسابات مع الودائع الخاضعة لإشعار من حیث 

.والمبلغ المصرح بسحبه في كل مرة

:الودائع حسب مصدرها-ب

ذا ما أخذنا مصدر هذه الودائع معیارا لتصنیفها فإن الودائع قد تكون أجنبیة أو محلیة و فیما یلي إ

:تفصیل ذلك

وتتألف من:الودائع الأجنبیة:

ودائع البنوك من خارج البلد وهذه البنوك في الواقع تتخذ من المصارف المحلیة بنوكا مراسلة فتحفظ -

سهیل معاملاتها ولا تدخل أرصدة هذه الحسابات في مجموع الودائع بمقدار ضئیل من الودائع لدیها لت

.ها الودائع في المصارف والتي تعود ملكیتها لمصارف أخرىنعندما یستعمل صافي الودائع مطروحا م

هم أولئك الأشخاص الذین لدیهم حسابات في المصارف المحلیة ولكنهم لا ودائع غیر المقیمین و -

.المعنيیقیمون في البلد 

أما الودائع المحلیة فتتألف من ودائع القطاع الخاص وودائع البنوك المحلیة:الودائع المحلیة.

.وهي أهم أنواع الودائع:ودائع القطاع الخاص-

تأتي بالدرجة الثالثة بعد ودائع القطاع الخاص المقیم وغیر المقیم، وهي تنقسم :ودائع القطاع العام-

:إلى

وهي حسابات الحكومة والمؤسسات شبه الحكومیة في البنوك :میة وشبه الحكومیةالودائع الحكو *

.التجاریة

وهي ودائع البلدیات والمجالس القرویة والمؤسسات العامة المودعة :ودائع البلدیات والمؤسسات العامة*

.في البنوك التجاریة

.حقیقیة ومشتقةویمكن تصنیف الودائع حسب منشئها إلى :الودائع حسب منشئها-ج
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 الأولیة(الودائع الحقیقیة:(

في البنك وتسمى ودائع أولیة حقیقیة )محسوبة على بنك آخر(وتنشأ عن إیداع نقود أو إیداع شیكات 

غیر وهمیة بمعنى أن هنا قیمة حقیقیة عهد بها فعلا إلى البنك أي أنها هي المبالغ التي أودعت فعلا 

وإیداع المبالغ النقدیة أمر لا یحتاج لبیان خاص فیستطیع أصحاب بالبنك بواسطة أصحاب الأموال، 

.المدخرات أن یودعها بدلا من الاحتفاظ  بها لدیهم خوفا علیها من السرقة أو النفاذ

الودائع المشتقة:

وتخلقها البنوك عن طریق منح البنوك وتضیفها إلى قیمة النقود الورقیة ائتمانیةوتسمى أیضا ودائع 

.ة المتداولة، لذا فهي من أهم الودائعوالمعدنی

ونقول تخلقها البنوك لأن البنك لا یقرض في العادة نقوده وإنما یمنح المقترض الحق في سحب شیكات 

علیه، وهنا تنشأ للمقترض لدى البنك ودیعة بمقدار القرض المتفق علیه ومن هنا تزید ودائع البنك في 

ن طیق السحب على وإذا قام المقترض بقضاء حاجاته ع.ذات الوقت الذي تزید فیه قروض المتعاملین

.فإن ودائع دائني البنك تزید بینما لا تنقص الودائع الحقیقیة شیئاهذا القرض 

:الودائع حسب حركتها-د

تكون نشیطة أو مقیدةأنو تصنف الودائع حسب حركتها فهي إما 

ثابت نسبیا لكثرة عملیات السحب والإیداع بعكس الودائعیكون رصیدها غیر:الودائع النشیطة

.ادخاریةالخاملة، حیث یكون رصیدها ثابت وغالبا ما تكون الودائع الخاملة ذات طبیعة 

هي الأموال التي یودعها الأفراد والهیئات لغایات معینة حیث یتم الاتفاق على :الودائع المقیدة

یقدمها المودع للبنك التزاماتحصر استعمالها بهذه الغایات، فقد تكون هذه الودائع ضمانات لتعهدات أو 

عرضي في سبیله كإصداره خطاب ضمان، أو خطاب اعتماد مستندي أو كفالة، الالتزامالبنك مقابل تكبد 

.وغیرها من البنود التي تظهر تحت الحسابات النظامیة

:وتتضمن:المستحق للبنك والمراسلین/2

الأرصدة النقدیة التي یحتفظ بها البنك التجاري لدى البنوك المحلیة في صورة ودائع أو التي تنشأ /أ

.نتیجة معاملات البنك مع البنوك الأخرى داخل الدولة
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تأخذاري لدى البنوك التي یتعامل معها خارج الدولة و ـة التي یحتفظ بها البنك التجـالأرصدة النقدی/ب

الأجنبي وفتح الاعتمادات المستندیة، شكل الودائع مقابل الحصول على العدید من معاملات الصرف 

.والمساعدة في شراء الأوراق المالیة العالمیة وبصفة عامة

.یعرف هذا النظام بالمراسلین، وهذه الأرصدة تشكل نسبة صغیرة من إجمالي الأصول

:المبالغ المقترضة من البنك المركزي/3

یمثل مصدرا مهما وخاصة لتغطیة احتیاجات التمویل الموسمي ویعود لجوء البنوك التجاریة للبنك 

منه في حالات عادیة، ممكن أن تكون باعتبارات هي مدى كفایة مواردها من الودائع للاقتراضالمركزي 

.ومدى رغبتها في الاعتماد على الاقتراض من البنك المركزي وشروط الاقتراض منه

البنوك التجاریةاستخدامات:ثانیا

التجاریة من خلال دراسة عناصر جانب المطلوبات في میزانیة لقد تعرفنا على مختلف مصادر البنوك

البنك لموارده إستخدماتجانب الموجودات من المیزانیة یتیح لنا معرفة البنك وإن دراسة عناصر

.وطبیعتها

:الأصول المتداولة)1

هي تلك الأصول التي یتوقع تحویلها إلى نقدیة خلال سنة مالیة واحدة، أو دورة تشغیلیة واحدة أیهما 

:أطول و تشمل الأصول المداولة ما یلي

.وتعد أكثر الأصول المتداولة سیولة:نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك-أ

زانیة البنك التجاري یكون من فأول بند في أصول می:النقود الجاهزة في خزائن البنك التجاري-1

النقود الجاهزة التي یحتفظ بها البنك في خزائنه، وهي تتكون من أوراق البنكنوت والعملة التي یحتفظ بها 

البنك لمواجهة طلب النقود الحاضرة، أي صرف الشیكات المقدمة له وتسمى هذه النقود بالاحتیاطي 

.النقدي

إما على شكل حساب جاري وهو الاحتیاطي النقدي ویجب أن لا یقل :أرصدة لدى البنك المركزي-2

عن نسبة معینة من مجموع الودائع و لا یدفع البنك المركزي أیة فوائد على هذا الحساب إذا كان مساویا 

افة إلى الحساب للنسبة المطلوبة، أما إذا زاد ذلك فیدفع على الزیادة، وإما أن تكون الأرصدة بالإض

مدة الإشعار مما یشجع باختلافالجاري على شكل ودائع لأجل بإشعار، ویدفع علیها البنك فوائد تختلف 

.بجزء من أموالهاالاحتفاظالبنوك التجاریة على 
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تحتفظ البنوك بأرصدة لدى بعضها البعض لتسهیل التعامل، :أرصدة لدى البنوك الأخرى المحلیة-3

.النقدي للبنك التجاريالاحتیاطيلذا فهي تدخل في حساب ة من النقد الجاهز وتعبر هذه الأرصد

یخصص البنك التجاري نسبة معینة من أمواله لتوظیفها ):محفظة الأوراق المالیة(الاستثمارات-ب

في شراء الأوراق المالیة والسندات، وهي تمثل سیولة من الدرجة الثانیة ویصعب تحویلها إلى سیولة من 

جة الأولى، حیث تحتاج إلى الوقت والجهد وتتعرض للتقلبات في القیمة وهي تنطوي على احتمالات الدر 

الربح والخسارة، وتمثل قروضا طویلة الأجل والأصل أن تقوم بها بنوك الاستثمار والمؤسسات المالیة 

.المتخصصة

:وتنقسم إلى قسمین:الكمبیالات والحوالات المخصومة-ج

ا البند من عناصر الموجودات في میزانیة البنك یمثل استثمارا مضمونا قصیر وهذ:أذون الخزانة

المدة مع عائد مقبول حیث یجري إصدار هذه الأذون بشكل أسبوعي عادة ولمدة واحد وتسعین یوما 

.لدورة قصیرة متكررة، ویمكن بیع هذه الأذون بالخصم في السوق النقدي في أي مرحلة قبل استحقاقهاو 

هذا النوع من النشاط نظرا للحمایة التي حیث تقبل البنوك على مزاولة :خصم الأوراق التجاریة

یوفرها القانون التجاري، وأیضا نظرا لقصر أجلها مما یوفر عنصر السیولة لدى البنك، كما أنها تتیح 

.الفرصة لإعادة خصمها لدى البنك المركزي بشروط معینة یقررها البنك المركزي نفسه

وهي من أهم أوجه استخدامات الأموال في البنوك التجاریة والتي من ورائها عوائد :القروض والسلف-د

مجزیة وخاصة بالنسبة للقروض قصیرة الأجل للعملاء من رجال الأعمال والمؤسسات، بالإضافة إلى 

تمویلها على والتي تعتمد فيالاقتصادیةللوحدات الاقتصاديمساهمة هذه القروض في دعم النشاط 

.الائتمان المصرفي

ویتمثل الفرق الأساسي الجوهري بین القرض والسلفة أن القرض تمنح قیمته بالكامل بعد الموافقة علیه 

مدین حیث یسمح للعمیل بالسحب منها أي حدود على حین تعید السلفة الممنوحة في حساب جاري 

.المبالغ المصرح بها

ونة ویمكن ـونة وسلف غیر مضمـویمكن أن تقسم إلى سلف مضم:ار الضمانـقروض حسب معی

وك لا تفضل اللجوء للضمان غیر ـم البنـالذكر أن الضمان قد یكون ضمانا شخصیا أو عینیا، ومعظ

خوفا من الخسارة عند عملیة البیع، لذلك تركز البنوك على منح قروض )العقارات والأراضي(المنقول 

.مثل البضائع والأوراق التجاریة التي یكون من السهل بیعهالقاء ضمانات عینیة منقولة 

یمكن أن تقسم إلى ما یلي:العروض حسب معیار الغایة:

.قروض تجاریة-

.قروض صناعیة-
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.قروض زراعیة-

.قروض وخدمات لغایات سیاحیة-

یست من هي أقل المفردات التي تظهرها قائمة المركز المالي للبنك لكونها ل:الأصول الثابتة-هـ

ولا من المجموعة التي تحقق أي قدر من الأمان، وغالبا ما تكون قاصرة على الأصول ذات العائد 

العقارات التي یملكها البنك التي ولا یزال فیها نشاطه، بالإضافة إلى الأثاث والأدوات المكتبیة ووسائل 

.الخ...بات الآلیةوالمواصلات والأجهزة، سواء الآلات الحاسبة أو أجهزة الحساالانتقال

.وأن وجودها یمثل ضرورة لا علاقة لها باختیار منافذ الاستثمار

وهي أیة موجودات أخرى لدى البنك التجاري لم یسبق ذكرها في أي بند من البنود :موجودات أخرى-و

.السابقة

لآخر حسب طبیعة ومما لا شك فیه، أن الأهمیة النسبیة لكل بند من البنود المیزانیة تختلف من مجتمع 

النشاط السائد في المجتمع من ناحیة، وحسب تقدم أو تخلف العادات المصرفیة في المجتمع من ناحیة 

أخرى، ففي المجتمع الذي تشیع فیه الشركات المساهمة، نجد أن حافظة الأوراق المالیة للبنوك التجاریة 

ات، وكذلك ـها الأشكال الفردیة للمشروعع فیــات التي تشیـتكون نسبة كبیرة من أصولها بعكس المجتمع

التجاریة المخصصة في البنوك بعكس المجتمعات فإن المجتمعات التجاریة تزید فیها حافظة الأوراق 

.الصناعیة التي تزید فیها السلف والقروض
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مصادر الأموال و استخداماتها في البنوك التجاریة):1-1(الشكل رقم 

المؤسسات المالیةمحاسبة :عبد الرزاق قاسم الشحادة وآخرون:المصدر

.26، ص 2010موزعون، عمان زمزم ناشرون ز-البنوك وشركات التأمین

رأس المال المصدر-

الاحتیاطات و المؤونات-

الأرباح المحتجزة-

منح القروض و السلف للزبائن-

المتاجرة بالعملات الأجنبیة -

المتاجرة بالأوراق المالیة-

مصادر التمویل الداخلیة و الخارجیة

للبنك التجاري

خصوم البنك الذاتیة و خصوم الغیر

منح الكفالات البنكیة-

فتح الاعتمادات المستندیة-

حسم الأوراق التجاریة-

أھم استخدامات الأموال في البنك 

التجاري

أصول البنك المختلفة

الودائع بكافة أشكالھا -

القروض من البنك المركزي-

القروض من البنوك الأخرى-
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وظائف وأهداف البنوك التجاریة:الرابعالمطلب 

وظائف البنوك التجاریة:أولا

العرض والطلب على الأموال والنقود وهذه الأخیرة هي جسر أو وساطة لتحقیق التقاءالبنوك هي مكان 

أهداف البنك، فالبنك هو منشأة  مالیة عملها الرئیسي الأموال أي المدخرات المجمدة من الجمهور لغرض 

تقدیمها لطرف آخر لاستخدامها ومن ثمة حتى یتمكن البنك التجاري من جلب أكبر قدر ممكن من 

ة فیما یتجاوب ـات المصرفیـیر من الخدمـیقوم بتوفیر الكث)اتـأفراد أو مؤسس(ادیین ـین الاقتصالمتعامل

واحتیاجاتها ومتطلباتهم ومنه یمكن ذكر أهم الوظائف والخدمات التي یقدمها البنك التجاري لمتعاملیه لكن 

أساسها سوف نورد أهم قبل ذلك تجدر الإشارة إلى أن هناك وظائف تقلیدیة وأخرى حدیثة والتي على 

:الوظائف التي یقوم بها البنك التجاري

:وتتمثل في:الوظائف التقلیدیة/1

:تتألف الودائع من الأنواع التالیةو قبول الودائع بمختلف أنواعها -1

وهي ودیعة تودع لدى مصرف تجاري ولا یجوز لصاحبها سحبها أو سحب جزء :ودائع الأجل-أ

.المتفق علیهامنها إلا بعد انقضاء المدة

تودع لدى المصرف دون مبدأ أو شرط ویستطیع صاحبها ):الحساب الجاري(ودائع تحت الطلب -ب

أن یسحب منها في أي وقت شاء أثناء الدوام الرسمي للمصرف ولا یدفع البنك فائدة على هذا النوع من 

الودائع

إلا بعد إخطار المصرف هي الودیعة التي لا یمكن لصاحبها السحب منها :ودائع تحت الشعار-ج

.بذلك

توظیف موارد المصرف التجاري على قروض ممنوحة للعملاء واستثمارات متعددة، وفي الأخیر -2

1.الرغبة، السیولة والضمانات:نستنتج أن أسس توظیف موارد المصرف تتمثل في

نطوي على الائتمان تقوم الوظائف الحدیثة على تقدیم خدمات متنوعة منها ما ی:الحدیثةالوظائف /2

:لا ینطوي علیه، أبرز هذه الخدمات ما یليومنها من 

.تقدیم خدمات استشاریة للعملاء بما یتعلق بأعمالهم و مشاریعهم-

2.قروض والائتمان بصیغ مختلفةـة في تمویل المشروعات التنمویة من خلال منح الـاهمـالمس-

.خلال منح قروض للزبائن لهذا الغرضالمساهمة والدعم في تمویل مشاریع سكنیة من -

.113، دار المستقبل للنشر و التوزیع ص 2010، 1، عمان الأردن ط البنوك بین النظریة و التطبیقالنقود و أنس البكري، ولید صافي، 1
324-322ص.فلیح حسن خلف، مرجع سبق ذكره، ص2
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تمویل نفقات الدراسة الجامعیة و أوات وغالبا ما تدخر أموال لغرض محدد كالأزواج ـاسبـادخار المن-

.غیرها

.خطابات الضمانإصدار-

المستندیة ویقصد بالاعتماد الاتفاق بین المصرف والزبون یعطي الحق للزبون في فتح الاعتمادات -

الاقتراض في حدود مبلغ معین یحدده الاتفاق، وعادة ما یحدد الاتفاق الفترة التي یمكن للزبون أن یتمتع 

.بهذا الحق

.تحصیل الوراق التجاریة لصالح العملاء-

.تأجیر الخزائن الحدیدیة-

.الائتمانیةخدمات البطاقة-

.شراء و بیع العملات الأجنبیة و العربیة-

.دفع الحوالات الرقیة البریدیة الواردة-

.خدمات الحاسبة الالكترونیة فیما یتعلق بتصمیم البرمجیات والتدریب وغیرها-

.خصم الأوراق التجاریة-

.شراء و بیع الأوراق المالیة لحساب المعاملین-

:هناك وظائف أخرى تأخذ بمبدأ التخطیط المركزي أهمهاو بالإضافة إلى هذه الوظائف 

لمتولد من مصدر وایتم توزیع كافة الأموال اللازمة لإنتاج أو لإعادة الإنتاج :وظیفة التوزیع

خارجي عن المشروع نفیه عن طریق المصرف، ویتم ذلك عادة بالطرق الائتمانیة ولا یوجد أي مؤسسات 

.هذا النظامأخرى غي المصارف تزاول هذا النشاط في ظل 

المركزي التخطیط الاقتصاديتتولى المصارف في المجتمعات ذات :وظیفة الإشراف والرقابة

د أنها تستخدم في ما رصدت إلیه، للتأكد من مدى ما حققه استخدامها من أهداف توجیه الأموال للتأك

1.محددة مسبقا للمشروعات المستخدمة

أهداف البنوك التجاریة:ثانیا

:تحرص الإدارة المصرفیة الرشیدة على مراعاة وتحقیق التوازن بین ثلاث أهداف محددة و هي

).أو المساهمینتحقیق أكبر عائد ممكن للملاك(الربحیة -

).تأمین السیولة لمواجهة مسحوبات عملاء البنك(السیولة -

).توفیر الأمان لأصحاب الودائع(الأمان -

، 2ج 1972محمد نبیل إبراھیم، دراسات عن البنوك التجاریة، المنظومة العربیة للعلوم الإداریة، جامعة الدول العربیة لإدارة المصارف، بیروت 1
.77ص 
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تلعب هذه الأهداف دورا أساسیا في رسم سیاسات المصرف التجاري في مجالات جذب الودائع، ومنح 

.المشروعات المختلفةالقروض أو التسهیلات الائتمانیة والاستثمار في الأوراق المالیة و 

وهناك تعارض بین هذه الأهداف الثلاثة كالمغالاة في الاحتفاظ بأموال سائلة، مما یؤدي إلى دعم قدرة 

المصرف على الوفاء بطلبات السحب للعملاء، ولكن هذه السیولة الفائضة من شأنها تخفیف حجم الموارد 

كذلك یمكن للمصرف التجاري توجیه موارده إلى المتاحة للاستثمار والتي یتولد عنها تحقیق الأرباح 

ائر ـاطر أكبر قد تعرضه للخسـاستثمارات تدر عائدا كبیرا، غیر أن هذه الاستثمارات تنطوي على مخ

.ارـوالإعس

وبالرغم من التعارض المحتمل بین الأهداف المذكورة، وخاصة في المدى القصیر، فإن الهدف الأساسي 

ل هو تعظیم العائد الذي یسعى المساهمون إلى تحقیقه، مع مراعاة بعض للمصرف في المدى الطوی

القیود المتمثلة في عدم الإخلال بمركز المصرف المالي من ناحیة السیولة وتجنب الوقوع في خسائر 

1.رأسمالیة كبیرة قد تؤدي غلى انكماش هامش الأمان لأصحاب الودائع

داف الأفراد ـفإنه یقع على الإدارة تحقیق مجموعة من أهوالمصرف التجاري إذا ما كان مؤسسة خاصة 

ویقع في المقدمة تحقیق ملاك المشروع المتمثل في زیادة معدل الأرباح الموزعة المختلفة،والمجموعات 

2.للسهم السنویة وزیادة القیمة الأصلیة لأسهم البنك

الاستمرار، النجاح، تحقیق الذات :الإدارة -

.قیمة المنشأة، زیادة الأرباح المفصلةزیادة :الملاك -

.زیادة في الأجور والمزایا المالیة والعینة التي یحصلون علیها:العاملین-

.تنوع الخدمات، جودة أعلى وتكلفة أقل:الزبائن-

.أسعار الفائدة، استرداد أصل الودیعة وعوائدها في موعد الاستحقاقزیادة :المودعین-

.نین والأنظمة والتعلیمات وتحصیل الضرائبالالتزام بالقوا:الحكومة-

.رفع مستوى المعیشة، حسن استغلال المواد المتاحة:المجتمع-

.المنظمات المالیة، حمایة البیئة من التلوث، التبرعات، مساهمات اجتماعیة-

34، 33ص .ص،مرجع سابق الذكر،محمود حسن صوان1
.59، 58ص .ص، 2010،، دار أسامة للنشر والتوزیع، عمان الإدارة المالیة و المصرفیةمحمد عبد الخالق، 2
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عمومیات حول المؤسسات الصغیرة و المتوسطة:المبحث الثاني

إن دراسة وتحلیل موضوع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یتطلب تحدید، تعریف ومفهوم شامل وواضح 

لهذه المؤسسات بحیث یحظى بالإجماع والقبول من طرف جمیع المهتمین والباحثین بهذا القطاع، وبالتالي 

الطابع الحقیقي بینها وبین المؤسسات إظهارأدى إلى فإن ضرورة وضع تعریف دقیق لهذه المؤسسات، 

الأخرى حتى یمكن الوقوف على مكانتها ووزنها في الاقتصاد ومدى مساهمتها في التنمیة الاقتصادیة 

.والاجتماعیة وأیضا تحدید السبل لترقیتها

وسنتطرق في هذا المبحث إلى تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومعاییر تصنیفها وخصائصها 

.هدافهاوأهم أ

تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:المطلب الأول

سنتطرق فیما یلي إلى أهم التعاریف التي أعطیت إلى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

:تعریف الولایات المتحدة الأمریكیة.1

لقد تم تحدید مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالاعتماد على معیار حجم المبیعات وعدد العمال

:كما یلي

.ملیون دینار أمریكي كمبیعات سنویة5إلى 1من :والتجاریة بالتجزئةالمؤسسات الخدماتیة-

ملیون دینار أمریكي كمبیعات سنویة15إلى 5من :مؤسسات التجارة بالجملة-

.1عامل أو أقل250عدد العمال :لمؤسسات الصناعیةا-

:الیابانتعریف .2

لخص رأس مال المستثمر وعدد العمال وهذا ما ی:یعتمد على معیارینإن التعریف المحدد لهذا القطاع 

2.، بحیث یمیز بین مختلف المؤسسات على أساس طبیعة النشاط)01(الجدول رقم 

2005.لیسانس في العلوم التجاریة والمالیة، ترقیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  في ظل الانفتاح الاقتصاديعبد الكبیر رابح، ،قادري البشي1
.05المدرسة العلیا للتجارة ص 

جامعة ،تخصص تخطیط،رسالة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة،التخطیط في قطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة،عثمانیة رؤوف2
.36ص ،الجزائر
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التعریف الیاباني للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة):1-1(جدول 

عدد العمالرأسمال المستثمرالقطاعات

المؤسسات المنجمیة والنقل

وباقي فروع النشاط الصناعي

عامل أو أقل300ملیون ین100أقل من 

عامل أو أقل 100ملیون ین30أقل من مؤسسات التجارة بالجملة

عامل أو أقل50ملیون ین10أقل من مؤسسات التجارة بالجملة والخدمات

رسالة الماجستیر في "المؤسسات الصغیرة و المتوسطةالتخطیط في قطاع "عثمانیة رؤوف :المصدر

.36ص 2001العلوم الاقتصادیة تخصص تخطیط جامعة الجزائر 

:تعریف الاتحاد الأوروبي.3

، وضح 1995أفریل 03لقد أصدر الاتحاد الأوروبي تعریفا شاملا ضمن توصیات المفوضیة بتاریخ 

مبادئ تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالاعتماد مثلا على البرامج الموجهة، المعاملة التفضیلیة 

وضیة المصدرة وبرامج الإعانة، والدعم الموجه، ونقص التنسیق، وضعف المنافسة، وناقشت مقدمة المف

1:كیفیة التوصل إلى التعریف الموحد والذي یلخصه الجدول التالي

تعریف الاتحاد الأوروبي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة):1-2(جدول

الحد الأقصى للموازنةالحد الأقصى لرقم الأعمالعدد الموظفیننوع المؤسسات

ـــــ9المصغرة 

ملیون أورو5ملیون أورو497الصغیرة

ملیون أورو27ملیون أورو24940المتوسطة

دور المحاسبة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، :تقریر هیئة الأمم المتحدة الخاص بــ:المصدر

.6، ص 2004واشنطن 

.6، ص 2004دور المحاسبة في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، واشنطن :تقریر ھیئة الأمم المتحدة الخاص بــ1
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وعلیه یمكن اعتبار المؤسسات مصغرة أو صغیرة أو متوسطة الحجم  بناءا على معیار عدد العمالة 

رقم العمال أو الحد الأقصى للموازنة، بالإضافة إلى معیار آخر وهو :الموظفة، وكذلك أحد المعیارین

1.كحد أقصى%25الاستقلالیة، أي أن لا تزید مساهمة أخرى في رأسمال المؤسسات قید التعریف على 

:تعریف البنك الأوروبي للاستثمار.4

عاملا وتحدد مبلغا 50بأنها الصناعات التي یعمل بها تعرف منظمة العمل الدولیة للمؤسسات الصغیرة 

دولار في بعض الصناعات على أن لا یزید 5000وقد تصل إلى دولار لكل عامل1000لا یزید عن 

2ألف دولار 100رأسمال المنشأة عن 

:تعریف البنك الدولي.5

أنواع من المؤسسات الصغیرة 3یعرف البنك الدولي عن طریق فرعه المؤسسات الدولیة للتمویل ما بین 

:والمتوسطة وهي

:المؤسسة المصغرة-

ونفس الشرط ینطبق أمریكيدولار 100000أقل من أصولهاوإجمالي 10یكون عدد موظفیها أقل من 

.على حجم المبیعات السنویة

:المؤسسة الصغیرة-

مریكي، وكذلك الحال ملیون دولار أ3تبلغ أصولها أقل من موظف، و 50تلك التي تضم أقل من وهي

.بالنسبة لحجم المبیعات السنویة

:المؤسسة المتوسطة-

ملیون دولار أمریكي، ونفس 15موظف، أما أصولها فهي أقل من 500ویبلغ عدد موظفیها أقل من 

3.الشيء ینطبق على حجم المبیعات السنویة

.6دور المحاسبة في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، مرجع سابق ص :تقریر ھیئة الأمم المتحدة الخاص بــ1

، جامعة المتوسطة في الدول العربیة و متطلبات التكییف مع المستخدمات العالمیةالتحدیات التي تواجھ المؤسسات الصغیرة و ،برودي نعیمة2
.115ص ، 2006لجزائر ، احسیبة بن بوعلي

111ص ، 2004جامعة ،، أطروحة دكتوراه دولة غیر منشورةواقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و سبل دعمھا و تنمیتھا،لخلف عثمان3
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:تعریف الجزائر.6

المتضمن 2001الصادر في 18.1في القانون یتلخص تعریف الجزائر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

عدد :القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والذي اعتمدت فیه الجزائر على معیـارین

، 5،6العمال ورقم الأعمال، ویحتوي هذا القانون في مادته الرابعة على تعریف شامل وبعدها تأتي المواد 

.ود هذه المؤسساتمن نفس القانون لتبین حد7

فالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة مهما كانت طبیعتها القانونیة تعرف على أنها مؤسسات إنتاج سلع 

عامل ولا یتجاوز رقم أعمالها السنوي ملیاري دینار جزائري أو 1250وخدمات وتشغل ما بین 

.الاستغلالیةملیون جزائري مع استفتائها لمعیار 500یتجاوز مجموع حصیلتها السنویة 

:المؤسسة المصغرة-

.ملیون دینار جزائري20عمال وتحقق رقم أعمال 9إلى 1تعرف بأنها مؤسسات تشغل مابین 

:المؤسسة الصغیرة-

.ملیون دینار جزائري200عامل ولا یتجاوز رقم أعمالها 40و10تعرف بأنها مؤسسات تشغل مابین 

:المؤسسة المتوسطة-

ملیون دینار 200عامل ویكون رقم الأعمال محصور بین 250و50تشغل مابین تعرف بأنها مؤسسات

ملیون 500جزائري وملیون دینار100جزائري وملیار دینار جزائري، یكون مجموع حصیلتها السنویة 

:ومن خلال كل هذه التعاریف یمكن استخلاص التعریف التالي

تقوم بتوظیف المواد والآلات وعدد من العمال وطاقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي المؤسسات التي 

معینة برأسمال محدد لأغراض الإنتاج والتصدیر للمنتجات والخدمات بغرض تحقیق هامش ربح مناسب 

1.للاستمراریة والتوسع وامتصاص البطالة

.21ص ، 2009،، كلیة التسییر، جامعة جیجلالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة و دورھا في التنمیة المحلیة، جلالبوعندل عماد، بوعزیر 1
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معاییر تصنیف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة:المطلب الثاني

رغم المحاولات المتعددة للعدید من المنظمات المتخصصة في المشروعات الصغیرة والمتوسطة في 

الوطن العربي والعالم وانعقاد الكثیر من المؤتمرات الخاصة والندوات العلمیة المتعلقة بالمشروعات 

رة ـات الصغیـتعریف موحد لها، لذلك فقد أتبع في تعریف المؤسسالآنوالمتوسطة فإنه لا یوجد حتى 

:والمتوسطة اتجاهان یبین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وهو ما توضحه ضمن النقاط التالیة

:الاعتماد على المعاییر الكمیة:أولا

عدد العاملین، ورأس مال، وقیمة الأصول، وصافي القیمة المضافة، (تشتمل هذه المعاییر عادة على 

في المنظمة هو ، ولكن معیار عدد العاملین)استخدام الطاقةوقیمة المبیعات، ومعدلالإنتاجوقیمة 

لسهولته في التعامل وثباته لفترة من الزمن، ولكن الأكثر انتشارا واستخداما على المستوى العالمي وذلك

ح بین دولة وأخرى في ــرة حیث التفاوت الواضـــنلاحظ عدم اتفاق الدول على حجم المنظمات الصغی

1.المستخدمة لتحدید كون العمل صغیر أم لاالمعاییر 

:معیار عدد العاملین/1

والمؤسسات یعد هذا المعیار أكثر المعاییر استخداما عند التمییز بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

الكبیرة خاصة عند المقارنة على المستوى الدولي، ویعكس عدد العمال أهم المعاییر الكمیة في تحدید 

حجم المؤسسات بغض النظر عن طبیعة النشاط ویتراوح عدد العمال في المؤسسات المصغرة والصغیرة 

لب نجد عدد العمال یتراوح والمتوسطة باختلاف كل دولة ومقوماتها الاقتصادیة والصناعیة، ففي الغا

مابین عامل واحد إلى خمسین عامل في معظم الدول النامیة لكن استخدام التقنیات الحدیثة في بعض 

المؤسسات جعل حجم العمالة یتضاءل مقارنة بالمؤسسات المصغرة الصغیرة والمتوسطة التي لا تستخدم 

نت سابقا تعتمد على المهارة الیدویة وإمكانیة التكنولوجیا، لأن نشاطات المؤسسات المصغرة والصغیرة كا

العمل بالدرجة الأولى، ولهذا تغیر استخدام العمالة المدة الأخیرة عن المدة السابقة كمحدد لحجم نشاط 

باستخدام معیار العمالة، لأنه یستخدم في فصل المؤسسات ومن ثم أصبح المفهوم أكثر تعقیدا 

بالمؤسسات المصغرة الصغیرة والمتوسطة عن المؤسسات الكبرى غیر أن التقدم التكنولوجي والاستخدام 

التي تعتمد على المعرفة جعل كثیرا من المؤسسات تستعمل عددا محدودا من الإنتاجالحدیث لأسالیب 

افة رأس المال  على الرغم من كل الانتقادات التي وجهت لمعیار العمالة وفضلا عن اعتمادها على كث

.العمالة إلا أنه من أكثر المعاییر الكمیة استخداما

:معیار رأس المال/2

62، ص 2006التوزیع دار و مكتبة الحامة للنشر و،الریادة و إدارة الأعمال المصغرة،عبد الستار محمد العلي،نایة النجار1
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ال المستثمر رأس المال طویل الأجل المستعمل في تمویل الأصول الثابتة ویعتبر ـوما برأس المـیقصد عم

رة والصغیرة، وباستخدام ــات الكبیــز بین المؤسســلمعاییر الكمیة للتمییرأس المال المستخدم بالمنشأة أحد ا

هذا المعیار یعرف البعض بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أنها تلك المؤسسات التي لا یتجاوز 

.رأس المال فیها حدا أقصى معین یختلف باختلاف الدولة، ودرجة النمو الاقتصادي وغیرها

:التكنولوجي معیار المستوى /3

هذا المعیار هو أكثر فعالیة في الدول المتقدمة، أما بالنسبة للدول النامیة لا یكون فاعلا بشكل أمثل في 

.تعریف بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لقصور المستوى التكنولوجي بهذه الدول بشكل عام

:أو حجم المبیعاتالإنتاجكمیة وقیمة /4

معیار العمل ورأس المال معا وطبقا لهذا المعیار فإن المشروعات معالمعیاربعض هذا لیستخدم ا

من حیث الكمیة والقیمة مقارنة بالمشروعات المتوسطة والكبیرة إنتاجهاالصناعیة الصغیرة تتسم بصغر 

بها من ناحیة أو لعدم قدرتها على النفاذ إلى الأسواق لارتباطهاكما أنها ترتبط بالأسواق المحلیة 

یة بالجهود والتكلفة المناسبة، ولا یصلح استخدام هذا المعیار منفردا بل یتطلب تعدیله باستمرار الخارج

وفقا لتغیرات ومعدلات التضخم، كما لا یمكن استخدامه للمقارنة سواء بین الدول أو بین قطاعات الدولة 

1.الواحدة

صغر حجم الطاقة الإنتاجیة -

تحمل الطابع الشخصي بشكل كبیر -

.محلیا إلى كبیر في المنطقة الواحدة التي تعمل فیهاتكون-

تعتمد بشكل كبیر على المصادر المحلیة لتمویل رأسمالها -

:معیار المسؤولیة/5

، العدد 2المجلد (، جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة و القانونیة للاستثمار في المؤسسات المصغرة في الجزائرالدور التنموي ،بوسمھین أحمد1
206، ص 2010)الأول
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المؤسسات المصغرة والصغیرة والمتوسطة وبالنظر إلى هیكلها التنظیمي البسیط، المعیار فينجد هذا 

د الذي یقوم باتخاذ القرارات وتنظیم العمل ــیمثل المتصرف الوحیة بوصفه مالكها ـاحب المؤسسـنجد أن ص

تقع الإداریةإلخ، ومن ثمة فإن المسؤولیة القانونیة و ...وتحدید نموذج التمویل والتسویقداخل المؤسسة 

.على عاتقه وحده

small(1953ولقد استند القانون في الولایات المتحدة الأمریكیة سنة  business( هذه المعاییر على

المؤسسة التي لم یتم إمتلاكها أو إدارتها بطریقة "لتحدید مفهوم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة فهي 

".مستقلة، بحیث لا تسیطر على المجال الذي تعمل فیه

انطلاقا من هذا المفهوم، وأخذ بعین الاعتبار المعاییر النوعیة یمكن القول أن المؤسسة الصغیرة 

:ي التي تتمیز عن غیرها بــوالمتوسطة ه

:الملكیة-أ

إن ملكیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تعود أغلبها إلى القطاع الخاص في شكل شركات أشخاص أو 

شركات أموال، بحیث لعب المالك دورا كبیرا في إدارتها وفي بعض الدول مثل الجزائر تمتلك الدولة عددا 

.من هذه المؤسسات

:المسؤولیة-ب

لقرارات المتخذة داخل المؤسسة إلى المالك وصاحب المشروع فیجمع بین عدة وظائف في آن تعود كل ا

.واحد كالتسییر التسویق والتمویل، عكس المؤسسات الكبیرة المتمیزة بتقسیم الوظائف على عدة أشخاص

وذلك إن الحصة السوقیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تكون محدودة :الحصة من السوق-ج

:التالیةللأسباب

صغر حجم المؤسسة -

الإنتاجصغر حجم -

ضآلة رأس المال-

محلیة النشاط -

ضیق الأسواق التي توجه إلیها منتجات هذه المؤسسة-

1.للتماثل في الإمكانات والظروفالمنافسة الشدیدة بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة-

208ص ،مرجع سبق ذكره،بوسمھین أحمد1
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:معیار العمالة ورأس المال معا/6

یعتمد هذا المعیار على الدمج بین المعیارین رأس المال و العمالة و ذلك عن طریق وضع حد أقصى 

1.الصناعیة الصغیرةاتالرأسمالیة في المؤسسللاستثماراتللعمالة بجانب مبلغ معین 

ي أكبر العدید من الدول لماله من أهمیته، نذكر على سبیل المثال الیابان الذي یعتبر ثانهیعلتاعتمد

في العالم من ناحیة حجم الناتج المحلي بعد الولایات المتحدة الأمریكیة، حیث یعتبر الاقتصادیات

وخلفیا مكونة بذلك الیاباني معد للمؤسسات الصغیرة التي تتراكم و تتكامل أفقیا ورأسیا وأمامیا،الاقتصاد

2.مؤسسة عملاقة

واضحا وقد تریقاالیاباني ووضع لها الاقتصادة الأسد في ـة حصـیرة والمتوسطـات الصغـتحتل  للمؤسس

1999الث من دیسمبر ــانون في الثــرة وقد عدل هذا القـآت الصغیــاسي للمنشـانون الأسـنص علیه الق

:وعرفها على الشكل التالي

:1-3(جدول  :تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الیابانیة حسب القطاعات)

رأسمال ملیونعدد العاملینالقطاع

أو أقل 300عامل أو أقل300الصناعة و القطاعات الأخرى

أو أقل 100عامل أو أقل 100مبیعات الجملة 

أو أقل 50عامل أو أقل 50مبیعات التجزئة

أو أقل50عامل أو أقل 100الخدمات

5ص ذكره،بقجاسر عبد الرزاق النسور، مرجع س:المصدر

نص على ضرورة القضاء على مجمل العقبات وسد كل الثغرات واعتبر هذا القانون بمثابة دستور، حیث 

.إنتاجیاتهاالتي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، والتنسیق بین 

المؤسســـات الصغیــرة و المتوسطة ، مكــانة تكریـــس القـــانون الجزائري لمفھوم المؤسسات الصغیرة و المتوسطةإقلولي ولد رابح صافیة، 1
.111، ص 2008، 02في القانون الجزائري، مجلة إدارة عدد 

جامعة الزیتونة الأردنیة، عمان الأردن، یومي ،الواقع و التجارب و معطیات الظروف السابقة-المنشآت الصغیرةجاسم عبد الرزاق النسور، 2
.4، ص 2005أفریل 17،18
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:الاعتماد على المعاییر النوعیة:ثانیا

على بعد تطرقنا إلى المعاییر الكمیة نستنتج أنها تتضمن بعض النقائص، ومن ثمة عدم قدرتها وحدها 

الفصل بین المؤسسات المصغرة والصغیرة والمتوسطة وغیرها من المؤسسات الأخرى خاصة فیما یخص 

ا یجعل طبیعة تنظیم العمل وعلاقة المؤسسة بالمحیط أو درجة التخصص وعمق تقسیم العمل، هذا م

الملكیة والمسؤولیة ثم حصة من :ضرورة إدراج معاییر أخرى وهي المعاییر النوعیة التي تتمثل أهمها في

.السوق

:معیار قیمة المبیعات/1

تعتبر من المعاییر المهمة المستخدمة في تصنیف المؤسسات من حیث الحجم ویعد مقیاسا فعلیا لمستوى 

نشاط المشروع، وقدراته التنافسیة، فمثلا في الولایات المتحدة تصنف المؤسسات التي تبلغ قیمة مبیعاتها 

.ملیون دولار فأقل ضمن المشروعات الصغیرة

:المعیار القانوني/2

یتوقف الشكل القانوني للمنشأة على طبیعة وحجم رأس المال المستثمر فیها وطریقة تمویله فشركات 

الأموال غالبا ما یكون رأسمالها كبیر مقارنة مع شركات الأشخاص، ووفقا لهذا المعیار تضم المؤسسات 

العائلیة الصغیرة جمیع المؤسسات ذات الشكل غیر المؤسسي مثل مؤسسات الأفراد، والمؤسسات 

والإنتاجیةوالتضامنیة، وشركات التوصیة البسیطة بالأسهم والمحاصة والوكالات والحرف والمهن الصغیرة 

والحرفیة مثل الورش والمحلات التجاریة والطابع والأسواق ومكاتب السیاحة، والسفریات، والشحن والمهن 

.إلخ...الحرة 

:معیار التنظیم/3

والمتوسطة وفقا لهذا المعیار إذا كانت تقسم بخاصتین أو أكثر من الخواص تصنف المؤسسات الصغیرة 

:التالیة

.الإدارةالجمع بین الملكیة و -

قلة قاعدة مالكي رؤوس الأموال -

).سلعة واحدة أو تقدیم خدمة واحدة إنتاج(العمل ضیق نطاق -

1.صغر حجم الطاقة-

.34، 33، ص 2005، الجزائریة للكتاب بیروت، لبنان المؤسسات الصغیرة و المتوسطةإدارة، نبیل جواد1
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:المتوسطةخصائص المؤسسات الصغیرة و :الثالثالمطلب 

:الحجم/1-

یمثل الحجم خاصیة هامة للأعمال الصغیرة والمتوسطة، فقد ترى الإدارة والمالكین ضرورة بقاء -

المنظمة صغیرة ومتوسطة ولا تتطلع أن تأخذ حجما آخر، ویكون مرد هذا التطلع للحصول على 

الحجم ولا ترغب المنظمة میزات تنفرد بها خاصة ترافق أسالیب ومناهج عمل هذا المستوى من

ـال إلى الـحجم الأكبـر رغم تـوافر الفرص المواتیـة لها، فحصول منظمة الأعمـال المتوسطـة الانتق

والصغیرة على میزات تفرد من الحجم ترتبط بقدرتها على الفحم المتعمق والواسع لطبیعة السوق، 

الزبائن والمنافسین فیه

:یز المشروعات الصغیرة بــتتم:سهولة الإنشاء و التنفیذ/2

.صغر حجم رأس المال المطلوب لإنشاء وتنفیذ المشروع-

.صغر رأس المال لتشغیل المشروع-

.صغر حجم القروض اللازمة المخاطر المترتبة عنها-

).الإنتاجماكینات ومعدات (الإنتاجسهولة تنفیذ المباني وتركیب خطوط -

1).خام و مواد أخرىمواد (سهولة تحضیر مستلزمات التشغیل -

:سهولة الإدارة وبساطة الهیكل التنظیمي/3

الإدارةأو عدد من الأشخاص لذلك تتسم هذه إجمالاشخص واحد المؤسسات الصغیرةیقوم بإدارة 

:والمتمثل فيالإداريبالمرونة وسهولة اتخاذ القرار، وقصر الظل 

.نقص الروتین-

.اختصار في استخدام المستندات-

.ارتفاع مستوى الاتصال-

.ارتفاع مستوى العلاقة الشخصیة بین أصحاب المشروع والعاملین-

المحلیة والوطنیة في ظل الاقتصادیةقلة التخصص في العمل مما یساعد على التكییف مع الأوضاع -

2.العولمة والتفتح الاقتصادي العالمي

27، 26، ص 2009دار وائل للنشر و التوزیع عمان، الأردن ،منظمات الأعمال الصغیرة و المتوسطة، طاھر محسن منصور الغالبي1
28ص ، العربیةمكانة و واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الدول ، محمد یعقوبي2



والمتوسطةةالبنوك التجاریة والمؤسسات الصغیر......................:...........الفصل الأول

29

:تعدیل المیزان التجاري/4

وتعویض للمنتجات إحلالغالبا ما تقوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بمساهمة فعالة في عملیة 

المستوردة وذلك بتصنیعها محلیا هذا من جهة ومن جهة أخرى نجدها تسهم في تصدیر المنتجات 

التجاري المحلیة إلى الأسواق الخارجیة، فهي من خلال هاتین العملیتین تساهم في إعداد تركیب المیزان 

1.في البلد الذي تمارس فیه نشاطها

:أهداف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:الرابعالمطلب 

:یرمي إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى تحقیق عدة أهداف نذكر منها

سلعیة أو خدمیة لم تكن موجودة اقتصادیةترقیة روح المبادرة الفردیة والجماعیة، باستخدام أنشطة -

.من قبل، و كذلك إحیاء أنشطة تم التخلي عنها لأي سبب كان

استحداث فرص عمل جدیدة بصورة مباشرة وهذا لمستحدثي المؤسسات، أو بصورة غیر مباشرة -

الاستحداث لغرض العمل یمكن أن تحقق الاستجابة عن طریق استخدامهم لأشخاص آخرین، ومن خلال 

.للمطالب الاجتماعیة في مجال الشغلالسریعة

لبعض المؤسسات العمومیة، أو بفعل الإفلاسجراءإعادة إدماج المسرحین من مناصب عملهم -

تقلیص حجم العمالة فیها جراء إعادة الهیكلة أو الخوصصة و هو ما یدعم إمكانیة تعویض بعض 

الأنشطة المفقودة 

غیر الهامة التي تخلصت منها المؤسسات الكبرى من غیر المربحة و الإنتاجكل حلقات استعادة-

اقتصادیة، و قد بینت دراسة أجریت على مؤسسة عمومیة الأصليعلى النشاط أجل إعادة تركیز طاقاتها

مؤسسة 15الانجاز و الأشغال الكبرى أنه یمكن عن طریق التخلي و الاستعادة لإنشاء في قطاع

.صغیرة

طین الأنشطة في المناطق النائیة، مما یجعلها أداة هامة لترقیة و یمكن أن تشكل أداة فعالة لتو -

و التكامل بین المناطقالإدماجوسائل إحدىتثمین الثروة المحلیة، و 

یمكن أن تكون حلقة وصل في النسیج الاقتصادي من خلال مجمل العلاقات التي تربطها بباقي -

.في استخدام نفس المدخلاتالمؤسسات المحیطة و المتفاعلة معها و التي تشترك 

تمكین فئات عدیدة من المجتمع أن تمتلك الأفكار الاستثماریة الجیدة، و لكنها لا تملك القدرة -

.على تحویل هذه الأفكار إلى مشاریع واقعیةالإداریةالمالیة و 

ورقة بحث یومي ،تنمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطةوإستراتیجیةالتجربة التنمویة في الجزائر "عطوي عبد القادر بوخاوة إسماعیل، 1
5، ص 2003ماي 25،28
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تشكل إحدى مصادر الدخل بالنسبة لمستحدثیها و مستخدمیها، كما تمثل مصدرا ضافیا لتنمیة -

.لعائد المالي للدولة من خلال الاقتطاعات و الضرائب المختلفةا

.للقطاع غیر المنظم و العائليالإدماجتشكل إحدى و سائل -

ضمن الثقافة المقاولتیة في إدماجهایستوجب لإنشاء و تطویر المؤسسات الاعتماد على وظیفة الابتكار و 

المؤسسة بغرض تحسین التنافسیة باعتبار أن الابتكار هو الاستغلال الأمثل والناجح للأفكار الجدیدة 

وسائل اختراعباستعمال الرسائل التكنولوجیة و غیر التكنولوجیة بغرض طرح منتجات وخدمات جدیدة أو 

رئیسیا لدیمومة  المؤسسات لكونه عنصرا هاما یقوم على وعاملا ، كما یعتبر مفتاح نجاح لإنتاجهاجدیدة 

ویشمل مجموع نشاطات المؤسسة مثل مناهج البیع تعبئة الذكاء المتوفر لدى المؤسسات أو في محیطها

.إلخ.....والتسویق، الصیغ الجدیدة للتمویل، التنظیم والتسییر

بإجراءعام الذي تنشط فیه المؤسسة وتطویر هذه المؤسسات، تطویر وتحسین الإنشاءویستوجب كذلك 

تغیرات أساسیة واقتصادیة متعلقة بالبنوك لكن یتعین علیها أن تستفید من مناخ مصرفي للحصول على 

الموارد المالیة الملائمة وخاصة أنها وحدة اقتصادیة هشة معروفة بعدم قدرتها على التصدي للمؤثرات 

1السلبیة للمحیط

قیة للبرنامجالتطبیالتأثیرات:ثانیا

:في مختلف الجوانب و هيإصلاحاتو إجراءاتاتخذ البرنامج 

:الجانب المالي.1

.اعتماد صیغة جدیدة في التمویل و تتمثل في رأسمال الاستثمار-

.بدء العمل بتمویل العمل الـتأجیري من طرف البنوك العمومیة-

2014وكالات في آفاق سنة 10إلى 2009توسیع شبكة ضمان القروض من وكالتین في سنة -

.تحدید مهلة دراسة القروض على مستوى البنوك لثلاثة أشهر على الأكثر-

.تخفیض فوائد القروض الممنوحة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة-

.لكل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة المصدرة)قرض بدون فائدة(%00تطبیق -

تأمین الخاصة بصادرات المؤسسات الصغیرة و من المبلغ الإجمالي لعقود ال%50تحمل -

.المتوسطة

.توحید الدراسات التقنیة والمالیة على مستوى البنوك العمومیة-

، ترقیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطةوزیر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و الصناعة التقلیدیة حول دور الابتكار في ،مصطفى بن بادة1
.2014وزارة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، أكتوبر 
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:عوامل نجاح و فشل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و معوقاتها :المبحث الثالث

ات الصغیرة والمتوسطة إلا تطورا طفیفا لا ــة لم تسجل المؤسسذرغم كل المجهودات المتخ

ذ یدل على ا ما یؤكد الواقع إذالاقتصادیة المتوفرة، وهالإمكانیاتیستطیع مواكبة الأحوال الحالیة، رغم 

وجود تعثر في تحقیق الأهداف المسطرة، وعدم إمكانیة وضع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كأداة 

وسنتطرق في البحث إجراءات لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةفعالة، وهذا ما أدى بالضرورة إلى 

فشلها وعوامل وأسبابالجدیدة لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الإجراءاتهذا المبحث إلى 

نجاحها وكذلك المعوقات التي تواجهها 

الإجراءات الجدیدة لترقیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  :الأولالمطلب 

:و یمكن إیجازها فیما یليبالإصلاحاتیتضمن بعض السیاسات المرافقة للتعجیل :عرض البرنامج/أ

:إنشاء و تطویر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة/1

، اقتصادیةو المتوسطة دلیل تفاعل و فعالیة المصغرةدقة لنجاح الأكثرإن إنشاء و تطویر المؤسسات 

.ساكن هو المؤشر المؤسسة الاقتصادیة1000بالنسبة إلى كل فعدد المؤسسات المنشأة 

و لا یجب أن نتخوف من وقوع المؤسسات في الإفلاس بل سیكون من المفید أن نعرف أن عدد 

المؤسسات التي تنشأ یبقى مرتفعا بینما عدد إفلاسها یتقلص تدریجیا و كما أن مناصب الشغل المحدثة 

لى الحیویة الاقتصادیةمن المؤسسات الجدیدة هو دلیل ع

یستوجب التكفل بقطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، على الخصوص المحافظة على المؤسسات 

الصغیرة و المتوسطة الموجودة بتشجیع مؤسسات أخرى جدیدة في القطاعات الحیویة، كما یستوجب 

فس و المقاولة لدى المواطنین أیضا دافعا بسیكولوجیا یجب خلقه و یتمثل في غرس ثقافة الاتكال على الن

عامة و لدى الشباب خاصة بتشجیع المبادرة الفردیة و نزع التخوف من المخاطرة و هناك قول مأثور 

1)لا یوجد أكثر مخاطرة من عدم المخاطرة(مفاده

:الجانب العقاري/2

عقار یعد أساسیا والمتوسطة من مشكل العقار، فالحصول على ملكیة إیجار الالصغیرةتعاني المؤسسات 

في الحصول على التراخیص الأخرى المكملة، وإلى حد الساعة سوق العقار لیست بالشكل الذي یحفز 

على الاستثمار، ومازالت رهینة للعدید من الهیئات التي عجزت عن تسهیل إجراءات الحصول على 

.2ص ،، المعھد الدولي لتسییر دون تاریخ النشرو تطویر المؤسسات الصغیرة و المتوسطةإنشاءلعمیري، 1
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جاء هذا البرنامج لإزالة العقار اللازم والتي قد یصل في بعض الأحیان إلى سنتین على الأقل، لذلك 

والغموض والتي تتسم بها الأراضي الصناعیة على مستوى وضعیتها القانونیة، إذ ألح على الإبهامسیاسة 

.ضرورة إنشاء ثلاث مناطق صناعیة أو ذات أنشطة نموذجیة على الطریق السیار شرق غرب

أي ما یعادل منطقتین أو ثلاث مناطق لكل 2014مناطق أخرى نموذجیة و برمجتها قبل 10ولتحقیق 

.2014الأقل في كل ولایة في آفاق سنة و إنشاء منطقتین صناعیتین على 

:الجانب الضریبي/3

ل على الأعباء الضریبیة التي تتحملها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لا تساعدها بأي حال من الأحوا

، بل یؤدي إلى تنامي الأنشطة الموازیة التي تصب في خانة التهرب الضریبي نتیجة الإنتاجيالعمل 

لسعر تكلفة المنتوج المصنعة الناتج  عن إعادة تقییم الأموال الثابتة والمواد الأولیة المستوردة الارتفاع

.قیمة العملةانخفاضالناجمة عن 

:التالیةبالإجراءاتلبرنامج ولتفادي هذه العقبات جاء هذا ا

تخفیض نسبة الضرائب المطبقة على المؤسسات الصغیرة و المتوسطة العاملة بالجنوب -

إفلاس و ملكیة المؤسسات لتفادي خطر فشل فتح مناخ تشجیعي وتحفیزي لتسهیل عملیة تحویل-

.المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

:تنظیم السوق/4

:الصغیرة و المتوسطة مجل الصفقات العمومیة و یتم ذلك عن طریقیتم بتشجیع دخول المؤسسات 

.تخفیض نسب مناقصات المؤسسات الصغیرة و المتوسطة-

اقتراح إعطاء الأولویة للمقاولة المحلیة في دفتر الشروط، و كذا فرض مخطط للمناولة بالنسبة لمن -

.ملیون دینار100یتحكم على نصیب السوق بقیمة 

أشهر لتسدید مستحقات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 6مع تحدید آجال أقصاها تسییر المناقصات-

في "علامة منتوج في الجزائر"برنامج لترویج ووضع حیز التنفیذ بإیجادإلى جنب ترقیة المنتوج المحلى 

.الأسواق الداخلیة ثم السوق الخارجیة
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:الجانب البشري/5

أخذت التنمیة البشریة نصیبها ضمن مقترحات هذا المخطط حیث تم الحرص على ضرورة التكوین 

المستمر للإطارات والعمال وفي تخصصات محدودة، ومن بینها المتعلقة بالتسییر والمالیة والتجارة، على 

طاب أن تتكفل بالمهمة الوكالة الوطنیة لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال استق

مؤسسة سنویا إضافة إلى ذلك منح فرص إلزامیة التكوین لمدة شهر على الأقل كشرط أساسي 1000

على القیمة المضافة إلى إنشاء لإنشاء مؤسسة صغیرة ومتوسطة، و إعفاء الدورات التكوینیة من الرسم 

.مجلس وطني لتوجیه ومراقبة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مجال التصدیر

:الفضاءات الوسطیة/6

من دفع وجوب تسجیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نفسها لدى غرف الصناعة و التجارة مع إعفائها 

مع تفعیل دلیل جزائري للحكم الراشد الاشتراكات لمدة سنتین متتابعتین حیث تتكفل الدولة بدفعها

.للمؤسسات

:جانب تنمیة تكنولوجیا الإعلام و الاتصال/7

إعفاء المؤسسة الصغیرة والمتوسطة من الحقوق الجمركیة و كذا الرسم على القیمة المضافة نظیر 

استیرادها لأجهزة الإعلام والاتصال، مع التكفل جزئیا أو كلیا بمصاریف لإنشاء مواقع على الانترنت لتلك 

.المؤسسات

:الدعم المؤسساتي/8

لصغیرة والمتوسطة من مؤسسات عمومیة ذات طابع إداري تحویل الوكالة الوطنیة لتنمیة المؤسسات ا-

إلى مؤسسات ذات طابع صناعي وتجاري، من أجل تمكینها من تحقیق أهدافها، وترقیة التنسیق مابین 

.المؤسسات الكبرى والمتوسطة والصغیرة

.الإستراتیجیةخاصة بسوق المناولة المحلیة خصوصا في القطاعات دراسة إعداد-

:التي تعاني من مصاعبالمؤسسات/9

یستثني المخطط المؤسسات الصغیرة و المتوسطة التي تعاني من مدیونیة أو مصاعب مالیة من خلال 

التكفل بها عن طریق مراسیم أو قرارات وزاریة، وذلك عقب دراستها حالة بعد حالة، إذ لا یمكن بعدها أن 

1.إشراك البنوك والمؤسسات المعینةتستفید من جدولة دیونها، ووضع مخطط لإنقاذها عن طریق 

مذكرة لنیل درجة الماجستیر في القانون جامعة مولود ، دور البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر،لوكادیر مالحة1
61، 59ص.، ص2012معمري، تیزي وزو 



والمتوسطةةالبنوك التجاریة والمؤسسات الصغیر......................:...........الفصل الأول

34

:أسباب فشل المشروعات الصغیرة والمتوسطة:الثانيالمطلب 

فشل المشروعات الصغیرة والمتوسطة و خاصة في السنوات الأولى تكون عالیة، وتؤكد احتمالإن 

الدراسات التي تناولت تصفیة المشروعات الصغیرة على أن الأسباب الرئیسیة تتعلق بمحدودیة الموارد 

.بغیر المتمرسة والافتخار على الاستقرار المالي والتسویق ویمكننا أن نعدد هذه الأسباالإدارةو 

:عدم كفاءة الإدارة/1

عدم توفر القدرة على اتخاذ القرار یعتبر من المشاكل الأساسیة في فشل المشروع، فقد لا تتوفر لدى مالك 

.المشروع القدرة على العمل بنجاح و یفتقر إلى المواصفات القیادیة و المعرفة الضروریة لإنجاز العمل

:لخبرةنقص ا/2

ون في بدایة المشروع صغیرة أن یتأكدوا من توفر الخبرة الكافیة لدیهم في على الأشخاص الذین یفكر 

مجال العمل الذي یرغبون فیه، وتعتبر الخبرة حول طبیعة العمل الحد الفاصل بین النجاح والفشل في 

.المشروع

:الافتقار إلى التخطیط الاستراتیجي/3

تیجي لاعتقادهم لعدم ضرورتها لمشروعهم فالعدید من أصحاب المشاریع یعلمون التخطیط الاسترا

فبدونه لا یتمكن المشروع من الصغیر، و لكن  الفشل في التخطیط بالضرورة یؤدي إلى فشل المشروع، 

.تحقیق القوة التنافسیة في السوق

:النمو غیر المسیطر علیه/4

یعتبر النمو حالة طبیعیة مرغوب بها في كل منشآت الأعمال، لكن النمو یجب أن یكون مخططا 

ومسیطر علیه، فالتوسع في العمل یتطلب التمویل عن طریق الأرباح المحتجزة، أو عن طریق زیادة رأس 

.الاقتراضالمال من قبل صاحب المشروع، و لیس عن طریق 

:الموقع غیر الملائم/5

لائم للمشروع هي مزیج من العلم بدون دراسة و بدون بحث وتخطیط، إذ ـع المـار الموقـعملیة اختیتعتبر 

أن بعض المالكین المبتدئین یختارون موقعا معینا فقط لمجرد وجود مكان شاغر لأن عملیة اختیار 

شاریع الموقع من الأمور الهامة و یجب أن لا یترك للفرصة، و تظهر أهمیة ذلك بشكل خاص في م

.التجزئة التي یكون شریانها هو المبیعات التي تتأثر بشدة باختیار الموقع
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الصغیر یعود إلى أسباب اقتصادیة مالیة، و أسباب عن وهناك من اعتبر أن سبب فشل المشروعات 

1.ظروف غیر عادیة

و تتمثل في عدم القدرة على تخفیض العائد و ضعف الأرباح أو حجم :الأسباب الاقتصادیة-

.عامالمبیعات غیر المناسبة، و تدهور القطاع الصناعي بوجه 

تتمثل في تراكم الدیون و ارتفاع تكالیف التشغیل و كذا عدم توافر السیولة :الأسباب المالیـــــة-

.اللازمة و المال اللازم

:روف غیر عادیةالأسباب الناتجة عن ظ

وهي تتمثل عادة في حدوث كوارث كالفیضانات أو الزلازل، أو نتیجة تعرض المؤسسة إلى أعمال 

وهناك أیضا من صنف أسباب فشل المشروعات الصغیرة و المتوسطة إلى أسباب .واحتیالنصب 

.داخلیة وخارجیة وأخرى تمویلیة

:وتتمثل في:الأسباب الخارجیة-1

وارتفاع معدلات )الانكماش والركود(بالمناخ الاستثماري للدولة ووضعها الاقتصادي أسباب تتعلق -

.التضخم، تدهور قیمة العملة، تقلیص الإنفاق الحكومي

.عدم الاستفادة من الممیزات والتسهیلات التي تمنحها الدولة لتشجیع الاستثمار-

.سواقاختناق السوق نتیجة تكدس المنتجات الوطنیة والأجنبیة بالأ-

صعوبة التصدیر للخارج لاعتبارات تتعلق بصعوبة القدرة على المنافسة وعدم توفر أي نوع من -

ات الوطنیة خاصة في الدول التي تعتمد الاقتصاد الحر، لذلك تعاني المؤسسات الصغیرة ــة للمنتجـالحمای

.من المنافسة المحلیة والجنبیةو المتوسطة 

وتحدث هذه المشكلة عندما تلجأ المؤسسة الصغیرة إلى التمویل من :أسباب متعلقة بالتمویل-2

، والتي تفرض شروط تؤدي إلى رفع كلفة التمویل و )بنوك تجاریة أو بنوك متخصصة (جهات أخرى 

المیزانیة و تقلیص إرهاقو ضعف القدرة على المنافسة و الإنتاجالتي تؤدي حتما إلى رفع تكلفة 

:الأرباح، وأسباب الاقتراض هي

.الإنتاجیةتمویل العملیات الیومیة أو توسیع وزیادة الطاقة -

.سداد دیون متراكمة أو تمویل أزمات طارئة-

.تحدیث واستبدال بعض الآلات والمعدات-

:تتمثل في:أسباب داخلیة-3

10، عمان، الأردن، ص 1ط ،، مركز یزید للنشرإدارة المشروعات الصغیرة،علي الضلاعین 1
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راستها قبل تنفیذ مشروعهم، هذا مافبعض المستثمرین الصغار یهملون د:إهمال دراسة الجدوى

یجعل المشروع في موقف تمویلي أو إنتاجي أو تسویقي غیر مناسب مع متطلبات السوق أو الظروف 

.المتاحةالإمكانیاتالعامة و الاقتصادیة

في الطموحات والتوسعات، وربط ذلك باحتیاجات المشروع الإفراطلذلك یجب :الطموح المفرط

.و أولویته و إمكانیته من جهة أخرىالعملیة من جهة

 وتعد أكثر الأسباب خطورة و شیوعا في فشل المشروعات بصفة :المالیة للمشروعخلط المسائل

:عامة و فشل المشاریع الصغیرة  بصفة  عامة و تتمثل هذه الأخطار في

.مالهمالي المشروع و ذلك على أساس أن المال صرف أموال المشروع في أمور شخصیة تخص -

اقتراض الأموال من الجهات الأخرى باسم المشروع و هدرها في الأمور الشخصیة لمالك المشروع أو -

مالكه، لذلك على صاحب المشروع أن یلتزم الحذر و عدم الخلط ما بین ذمته المالیة و الذمة المالیة 

.لمشروعه

المحاسبیة و المالیة بإهمال ذلك و ذلك وفقا لما تقتضي به القواعد:عدم الاحتفاظ باحتیاطات مالیة

.من طرف صاحب المشروع قد یؤدي إلى انهیار مشروعه في حال تعرضه إلى أزمة طارئة

یر یحدد السلطات و ــأة أو العمل الصغـــروع أو للمنشــم داخلي للمشـأي عدم وجود تنظی:مـسوء التنظی

:المسؤولیات، و قد یرجع ذلك إلى

.داخلیة تنظم سیر العمل بالمشروعو لوائح عدم وجود نظم -

1.الإنتاجیةببرامج التدریب و رفع الكفاءة الاهتمامعدم -

.والشكل الموالي یوضح الأصناف الثلاثة لأسباب فشل المشروعات الصغیرة و المتوسطة

.165ص،نبیل جواد، مرجع سبق ذكره1
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.أسباب فشل المشروعات الصغیرة و المتوسطة):1-2(الشكل رقم 

.166ص ،بق الذكرنبیل جواد، مرجع س:المصدر

وفي الأخیر مهما كانت أسباب فشل المشروعات فالمهم هنا هو، كیف یمكن لأصحاب هذه المؤسسات 

تجنبها؟ 

وعلیه فإن اتخاذ القرار قبل بدء المشروع، و التخطیط كما یجب، یؤدي إلى ضمان استمراریة و ازدهار 

.مشروعاتهم الصغیرة و المتوسطة

المشروعاتأصناف أسباب فشل 

أسباب خارجیة

الظروف الاقتصادیة 

العامة

عدم الاستفادة من 

الحوافز

المنافسة

اختناق السوق، (أخرى

)صعوبة التصدیر

أسباب تمویلیة

عدم توفر مصادر التمویل

المتخصصة

ارتفاع تكالیف التمویل

المغالات في الشروط 

التمویلة

داخلیةأسباب 

إھمال دراسة الجدوى

الطموح المفرط

خلط المسائل المالیة

عدم وجود احتیاطي

سوء التنظیم
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:الصغیرة و المتوسطةعوامل نجاح المؤسسات :الثالثالمطلب 

ة ـانة أولى للاستعدادات النفسیــاح فتعطي مكـروط النجـاولت شـة التي تنـأما الدراسات الإداری

، وهذه بعض عوامل النجاح الإداریةوالشخصیة لقائد وموجه للمشروع الصغیر وكذا المعارف والمهارات 

.والمتوسطةأو عوامل تجنب الفشل للمشاریع الصغیرة 

القدرة على امتلاك رؤیة كلیة لتفاصیل سیر العمل بجوانبه المالیة والتسویقیة والفنیة إضافة إلى -1

.البیئة الخارجیة

الحساسیة للتغییر والقدرة على التكیف وتشخیص المؤشرات المخلفة التي تحصل في البیئة -2

آثارها المختلفةإدراكالخارجیة و

ء و مواصلة لاوالمحافظة علیهم وحسن استخدامهم و دفعهم للو القدرة على جذب عمال أكفاء -3

.العمل على الرغم من محدودیة المكافآت المالیة

ن یلم بها یوهي ما یتعلق بكل وظائف المشروع التي ینبغي لقائد المشروع:الإداریةالمعارف -4

.ویباشرها بنفسه

أن یعد خطة متكاملة مكتوبة على الشخص الذي یفكر في المشروع الصغیر :إعداد خطة العمل-5

اتخاذلنجاح المشروع، فالخطة الجیدة تساعد في الإعدادعلى أنها أفضل وصفة في اعتبارهاالتي یمكن 

.القرار المناسب و توجیه كل الأفعال و الجهود نحو الهدف

اتي أفضل الدفاعیة على مواجهة المشاكل المالیة هي تطویر نظام معلوم:إدارة الموارد المالیة-6

القرارات المتعلقة بالعمل، إذ لا یمكن لصاحب المشروعلاتخاذثمة استخدام هذه المعلومات عملي، ومن 

.من السیطرة على عمله إلا إذا كان قادرا على الحكم على صحته المالیة

بغض النظر عن طبیعة عمل المشروع، على مالك المشروع أن یتعلم :إدارة الأفراد بفاعلیة-7

الأفراد بشكل صحیح إذ أن كل مشروع یعتمد على العاملین المدربین والمدفوعین للعمل أسلوب إدارة

بشكل جید، و بذلك فإن الأفراد الذین یستخدمهم مالك المشروع یحددون في النهایة المستوى الذي یمكن 

1.أن یصل إلیه المشروع

، ورقة بحث، جامعة حسیبة بن بوعلي الشلف، "المؤسسات الصغیرة و المتوسطةمقومات التمیز في أداء "خلیفي عیسى، كمال منصوري، 1
820-819ص.، ص2006أفریل 18و 17الجزائر، یومي 
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:وسطةالمعوقات التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمت:المطلب الرابع

:من بین المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ما یلي

المشكلات والصعوبات التمویلیة:أولا

یعتبر القصور في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من المعوقات الرئیسیة التي تحول دون تنمیتها 

في جمیع البلدان المتقدمة والنامیة على حد سواء، إلا أنها في الأخیر أكثر حدة وأشد تأثیرا نظرا لما 

وسطة على التمویل إلى تعانیه من ندرة رؤوس الأموال، وترجع صعوبة حصول المؤسسات الصغیرة والمت

هذهأسباب عدیدة كطبیعة المرحلة، وكذا ضعف الجوانب الإداریة والتسییریة وقلة الضمانات التي تملكها 

1إلخ...المؤسسات 

مشاكل النقل و نقص الخدمات العامة و البنیة الأساسیة:ثانیا

اماتها الأولیة من مصادرها أو هناك بعض المشاكل التي تواجهها المنشآت الصناعیة والصغیرة في نقل خ

اسب، وتجهیز المكان ـف مناسبة، كمشاكل الأرض، أو المحل المنـواق بتكالیـائیة إلى الأسـمنتجاتها النه

إلى ذلك فإن الكثیر من المنشآت الصناعیة القائمة على أطراف القرى وداخل المدن بالإضافةاط، ـللنش

، والطاقة مصادر المیاه النظیفة وخدمات المجاريتفتقر إلى -خاصة في آسیا وإفریقیا–الصغرى 

شآت الصغیرة على تهیئة هذه الخدمات نالكهربائیة اللازمة لممارسة النشاط، وقد یعمل بعض أصحاب الم

نفسهم بطرق خاصة وأحیانا بطرق غیر رسمیة فتصبح تكلفتها مرتفعة جدا الأمر الذي یتسبب في لأ

2.تهمانتعسرهم مالیا واستد

مشاكل تسویقیة:ثالثا

ات، ـوهي متمثلة في عدم اهتمام أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بدراسة السوق لتصریف المنتج

ود معرفة ـاملین، وعدم وجـرات والمؤهلات لدى العـجراء نقص الخبةالقدرات التسویقیاءة وذلك لنقص الكف

.توزیعالو عمال الأویق وحصر هذا المفهوم بـرة بالمفهوم الحقیقي للتسـأو خب

غیاب سیاسة تكوین الید العاملة:رابعا

والتأهیل املین في المؤسسة الخاصة، في نقص مراكز التكوین ــوالعاسة تكوین المسیرین ــتتمثل غیاب سی

ؤسسات قا كبیرا أمام تطویر وتنمیة المالمتخصصة، وفي تكوین العمال والمسیرین، وهذا یشكل عائ

3.هذه المؤسساتإنتاجیةالصغیرة والمتوسطة في الجزائر وهذا ینعكس سلبا على 

تخصص ،، أطروحة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة"دور القرض الایجاري في تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة "،طالبي خالد1
.91، ص 2011،ت النقدیة و المالیة، جامعة منتوري قسنطینةالتمویل الدولي و المؤسسا

32،  الدار الجامعیة للطباعة و النشر و التوزیع، مصر، ص "تنمیة الصناعات الصغیرة و مشكلات تمویلھا"،بد الرحمان یسرى أحمدع2
، ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الدولي حول "الجزائرمقومات المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  و معوقات تنمیتھا في "،بابا عبد القادر3

153، ص 2005أفریل 18و 17الدول العربیة، جامعة حسیبة بن بوعلي  الجزائر، ،متطلبات تھمل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة
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المشاكل المتعلقة بالعقار و العقار الصناعي:خامسا

یعاني أصحاب المشاریع الجدیدة من مشكلات مرتبطة بالعقار المخصص لتوطین مؤسساتهم فالحصول 

.یعد أساسیا من أجل الحصول على التراخیص الأخرى المكملةالإیجارعلى عقد ملكیة أو عقد 

قانونیة، فالمجال العقاري یعتبر من الآلات المعقدة وذلك لتعدد الهیئات المتدخلة والعدید من النصوص ال

وإلى حد الساعة لم تحرر سوق العقارات بشكل یحفز على الاستثمار بحیث مازالتا رهینة للعدید من 

الهیئات التي تتزاید باستمرار مثل وكالة دعم وترقیة الاستثمارات المحلیة والتي ضمت إلى الشباك الوحید 

لحصول على العقار اللازم اإجراءاتعلى مستوى وكالة تطویر الاستثمار، وقد عجزت عن تسهیل 

:المتوسطة و ذلك لــت االمشروعلإقامة

.غیاب سلطة اتخاذ القرار حول تخصیص الأراضي وتسییر المساحات الصناعیة-

محدودیة الأراضي المخصصة للنشاط الصناعي وطغیان المضاربة على العقار الصناعي حیث تم -

غیر استثماریة، كالبناء وقد أدى ذلك إلى بروز تحویل عدد معتبر من العقارات الصناعیة إلى وجهة 

1.عامل الندرة ومحدودیة العرض

عدم حمایة المنتوج الوطني من التدفق الفوضوي للسلع المستوردة :سادسا

إذا كانت القاعدة المتعارف علیها تقضي بفرض قواعد ومیكانیزمات الاقتصاد الحر نفسها على الجمیع و 

أمام ظاهرة الاستیراد الفوضوي والتي شملت كل شيء فإن ذلك خلق مناخا یقف كواحد من محددات 

:النمو أمام المؤسسة الجزائریة الصغیرة الناشئة وبصدد الاستیراد غیر المنظم نذكر

.مثیلتها المحلیةالمتمثل في استیراد سلع و بیعها محلیا بأسعار أقل الإغراق-أ

مع أن )الجات(شروط لاستیفاءالتهیأالتذرع بالحریة الاقتصادیة وشروط تحریر التجارة في إطار -ب

تأهیلا دها و ــوم الجمركیة وحـــرة تكرس وتقبل مبدأ حمایة المنتوج المحلي عن طریق الرسـهذه الأخی

.للصناعات الناشئة أو التي یهددها الاستیراد

غیاب جهاز معلومات فعال یحدد أنواع المنتجات المحلیة الشيء الذي من شأنه وضع خریطة -ج

.من سیاسة الحمایةلتوطن المؤسسات و المنتجات ومن ثمة وضع ما یلزماقتصادیة

:لحمایة الرداءة فإذا كان لابد منإن الحدیث عن حمایة المنتوج یجب أن لا یكون كذلك مبررا 

.حمایة للصناعات الناشئة أو فروع النشاطات التي یتهددها الاستیرادإجراءات-

.إجراءات حمایة ترمي إلى الحفاظ على توازن میزان المدفوعات-

.الأسعار المطبقة في البلادإجراءات لمنع بیع المنتوجات المستوردة بأسعار أقل من -

أفریل 17و 18الشلف، الجزائر، ورقة بحث، جامعة حسیبة بن بوعلي،،"تنمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر"،كتوش عاشور1
1036، ص 2005
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والتي من الإنتاجیةفإنه لابد كذلك من توفیر فضاء أو بیئة توفر كل الشروط التقنیة التسییریة للأنشطة 

1.شأنها دعم المنتوج الوطني ومواجهة التحدیات المفروضة سیما ما یخص التبادل الدولي الحر

لاقتصادیة عدم إلمام أصحاب المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بالمعلومات التقنیة و ا:سابعا

عدم إلمام نسبة كبیرة من أصحاب المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بالمعلومات الفنیة والاقتصادیة 

الخاصة، بالخدمات والآلات والجودة، مما یؤدي إلى استخدامهم معدات إما قدیمة وهذا بدوره یؤدي إلى 

منخفضة ومستوى جودة أیضا منخفض، أو إلى استخدام معدات متقدمة ذات استثمار إنتاجمعدلات 

.كبیر نسبیا وتكلفة تشغیل عالیة

أصحاب المشروعات الصغیرة غیاب الوعي المحاسبي لدى:ثامنا

إما لعدم معرفتهم بالقواعد والصول المحاسبیة، أو لعدم خبرتهم في هذا المجال مما یؤدي إلى لجوء 

، ةالحسابات الختامیة وهو ما یكبد المؤسسات نفقات كثیر لإعدادمعظمهم إلى مكاتب محاسبیة خارجیة، 

.إلى تعدد وتنوع المشاكل الضریبیةبالإضافة

الاقتراض لظروف المؤسسات الصغیرة والمتوسطةعدم ملائمة أسالیب :تاسعا

، وبالإضافة غلى عدم توافر الوعي المصرفي للاقتراضوذلك نتیجة مشكلة عدم توفر الضمانات الكافیة 

لدى أصحاب هذه المؤسسات مما یجعلهم یفضلون الاقتراض من سوق الائتمان غیر الرسمي والذي ترتفع 

2.مام حصولهم على التمویل بشروط ملائمةفیه أسعار الفوائد، مما یمثل عقبة أ

9و8یومي ورقة بحث، جامعة عمار ثلیجي، الأغواط ،"معوقات تنمیة و ترقیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر"،شبایكي سعدان1
2-1ص.، ص2002أفریل 

أطروحة ماجستیر في علوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ، تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، غدیر أحمد سلیمة2
32، ص2007
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:الأولخلاصـة الفصل

:من خلال ما تم تقدیمه في هذا الفصل نستنتج ما یلي

 منح یعتبر البنك التجاري نوعا من أنواع المؤسسات المالیة التي یرتكز نشاطها في قبول الودائع و

بین أولئك الذین لدیهم أموال فائضة وبین أولئك الذین ، والبنك التجاري بهذا المفهوم یعتبر وسیط الائتمان

.یحتاجون لتلك الأموال

 اختلاف التعاریف المقدمة لهذه المؤسسات وذلك نظرا للتباین والاختلاف في درجة النمو الاقتصادي

من دولة إلى أخرى، واختلاف طبیعة النشاطات الاقتصادیة لهذه المؤسسات في الدولة ذاتها مما جعل 

صادیات الدول والمنظمات العالمیة تعتمد على حملة من المعاییر الكمیة والنوعیة لتحدید تعریف هذه اقت

المؤسسات التي أخذت عدة أشكال، وخصائص تمیزها عن غیرها من المؤسسات الكبیرة، بناءا على 

.أهدافها وذلك من عرض التصنیفات المعتمدة في تحدید أشكال وخصائص هذه المؤسسات

ها من سهولة الإنشاء بو انتشارها یعود إلى الخصائص التي تتمیز سبب الرئیسي في تزاید عددها إن ال

.و سهولة التحكم فیها وغیرها من الممیزات

 أسباب فشل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةأهمونقص الخبرة من الإدارةإن عدم كفاءة.

المؤسسات نحو النمو والتطورهناك جملة من الصعوبات والمعیقات التي تعترض طریق هذه.

كیف یمكن :وفي الأخیر مهما كانت أسباب فشل المشروعات الصغیرة والمتوسطة فالضروري هو

.لأصحاب هذه المؤسسات تجنبها

الحیطة والحذر قبل بدء مشروعهم، والتخطیط له وتنظیمه كما یجب یؤدي إلى ضمان اتخاذوعلیه فإن 

.لصغیرة والمتوسطةاستمراریة وازدهار مشروعاتهم ا
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:دـتمهی

تزاید الاهتمام بشكل كبیر في الآونة الأخیرة بالعمل على تنمیة تلك المنشآت في معظم الدول 

حیث تعد النواة الأساسیة للمنشآت العملاقة، ولقد تبین من الدراسات المیدانیة أن المنشآت الكبیرة انطلقت 

.قتصادیةمن المنشآت الصغیرة، كما تساهم تلك المنشآت في عملیة التنمیة الا

أیضا من المعالم الأساسیة للمنشآت الصغیرة الحاجة إلى التمویل من الغیر حیث من الصعوبة 

الاعتماد على التمویل الذاتي، وهذه المسألة من المعوقات الأساسیة التي تواجهها وتحد من نجاحها، 

وهذه القضیة هي محور هذا .ةولاسیما في المراحل الأولى من حیاتها حیث الربحیة القلیلة والأعباء الثابت

:الفصل وسوف نتناولها في المباحث التالیة

.عمومیات حول التمویل:المبحث الأول

.لمؤسسات الصغیرة والمتوسطةمصادر تمویل ا:المبحث الثاني

.متوسطةالإطار التنظیمي والتمویلي للمؤسسات الصغیرة وال:المبحث الثالث
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.عمومیات حول االتمویل:الأولالمبحث 

تعریف التمویل وأنواعه :ولمطلب الأ ال

ا كما أن له أهمیة یعتبر التمویل أداة الفعالة وأساسیة لقیام أي مؤسسة، فهو یلعب دورا هاما فیه

.هذه المؤسسةبالغة في حیاة

.تعریف التمویل:أولا

:یمكن دكر عدة تعاریف للتمویل

"نهحیث یعرف التمویل على أ الحصول على الأموال من مصادرها المختلفة فقط، وهو بذلك یمثل جانب :

1".من اهتمامات وظیفة الإدارة المالیة في المؤسسات

"كما یعرف التمویل بأنه تقدیم الأموال الضروریة للمؤسسة من أجل قیامها بمختلف نشاطاتها سواء كانت :

2".مؤسسات صغیرة أو متوسطة أو كبیرة

"ا بأنهویعرف أیض یعني مجموع الطرق والوسائل المالیة وجمیع القرارات التي تتخذها الإدارة المالیة :

3".لجعل استخداما اقتصادیا بما في ذلك الاستخدامات البدیلة

"كما تم تعریفه بأنه 4".كیفیة استعمال الأموال وتسییر انفاقها ومحاولة ترشید هذا الإتفاق:

"كما عرف أیضا بأنه ة الوسائل والأسالیب والأدوات التي تستخدمها إدارة المؤسسة للحصول على مجموع:

5".الأموال اللازمة لتغطیة نشاطاتها الاستثماریة والتجاریة

:من خلال التعاریف السابقة یمكننا استخلاص تعریف شامل للتمویل

لضروریة واللازمة لقیام المؤسسة یعتبر التمویل تلك العملیة المتعلقة باتخاذ قرار مالي حول تدبیر الأموال ا

بنشاطاتها، وذلك بالحصول على هذه الأموال من مصادر داخلیة أو خارجیة أو هما معا، وكل هذا من 

.أجل تحقیق أكبر ربح وعائد ممكن

.43:، ص2011، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة،)الإطار النظري والتطبیقي لأنشطة التمویل والاستثمار(الھندسة المالیة ،محب خلة توفیق1
.251:، ص2008، مجموعة النیل العربیة للنشر، القاھرة،أساسیات المحاسبة الإداریة،بیلیندا ستیفان ترجمة علاء أحمد إصلاح2
.25:، ص2002، مذكرة مكملة لنیل شھادة الماجیستیر، فرع التسییر، جامعة الجزائر،تمویل القطاع الفلاحي،ریاش مبروك3
.23:، ص2006، دار زھران للنشر، عمان،لدوليالتمویل ا،ھیثم صاحب عجام4
، مذكرة مكملة لنیل شھادة الماجیستیر، جامعة محمد بوقرة تمویل المؤسسة الاقتصادیة وفق المیكانیزمات الجدیدة في الجزائر،زواوي فضیلة5

.11:، ص2008/2009بومرداس،
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أنواع التمویل :ثانیا

:لتمویل عدة انواع تتمثل فیما یليلان 

:حسب هذا التصنیف ینقسم التمویل الى :زاویة المدة التي یستغرقها التمویل-1

:تمویل قصیر الأجل-أ

مثل الأموال المخصصة لدفع الأجور واستراد ،یتضمن الأموال التي لا تتعدى مدة استعمالها لسنة واحدة

1.المواد اللازمة للقیام بالنشاط العادي

:تمویل متوسط الأجل-ب

سنوات ویخصص غالبا لشراء المعدات التجهیزات 07الى 02وان هذا النوع من التمویل تتراوح مدته من 

2.وان من المنتظر من هذا التمویل الذي یعتمد علیه الوفاء بالقرض

:تمویل طویل الأجل)ج

البنوك لقاء :غالبا ما تمنحه المؤسسات متخصصة مثل,سنوات 07یضم الأموال التي تزید مدتها عن 

3.عدم توفر هذا المصدر تلجأ المؤسسة الى اصدار أسهم والسنداتوفي حالة,ضمانات الرهن العقاري

4من زوایة الغرض الذي یستخدم من اجله-2

:وینقسم حسب هذه الزاویة إلى نوعین

:تمویل الإستغلال)أ

.یتضمن الأموال المخصصة لمواجهة الإحتیاجات والنفقات المتعلقة بتنشیط الدورة الإنتاجیة للمؤسسة

:ثمارتمویل الاست)ب

ویشمل الأموال المخصصة لمواجهة النفقات المخصصة لزیادة الطاقة الإنتاجیة وتوسیع المشروع الحالي 

.كإنشاء الآلات والتجهیزات والتركیبات وكل العملیات التي تؤدي إلى زیادة التراكم الرأسمالي للمشروع

:وهو ینقسم إلى:حسب زاویة الحصول علیه-3

صد به الأموال التي تحصل علیها المؤسسة من عملیاتها التجاریة أو مصادر ویق:التمویل الذاتي)أ

:غرضیة دون اللجوء إلى المصادر الخارجیة وأن التمویل الذاتي نوعین هما

.327ص ،جامعة قسنطینة، مذكرة ماجیستیر، الاقتصادیة العمومیة الجزائریةالعجز المالي ومشكل التقویم في المؤسسة ،بوالحیلة عبد الحكیم1
مذكرة ماجیستیر كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر جامعة منتوري ، وسائل التمویل في المؤسسة الاقتصادیة،فاروق عیشاوي و آخرون2

.102ص 2007الى 2006قسنطینة 
.125مرجع سابق ص ، رة المالیةاساسیات الادا، زیاد سلیم رمضان3
، مذكرة مقدمة لنیل شھادة لیسانس في قسم علوم التسییر معھد تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائركلیفاري یوسف وآخرون، 4

.50، ص 2007-2006العلوم الإقتصادیة والتسییر، المركز الجامعي یحى فارس، 
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تمویل یهدف إلى المحافظة على الطاقة ال؟إنتاجیة للمؤسسة ویضم الأموال للإمتلاك بالإضافة *

.1ل الرأسمالیةللاحتیاط ارتفاع الأسعار والأصو 

تمویل یهدف إلى تنمیة المؤسسة وتوسیع نشاطها ویتكون من المدخرات المتأنیة من الأرباح المحجوزة *

2.والإحتیاجات المعلنة

یكون من المصادر الخارجیة كالبنوك والمؤسسات المالیة المتخصصة بالإضافة :التمویل الخارجي)ب

.3)محلیا وأجنبیا(سة في السوق الماليإلى الأوراق المالیة التي تطرحها المؤس

أنواع التمویل1_2:الشكل رقم 

أنـواع التمویــل

حسب زاویة الحصول علیهالغرض الذي تستخدم لأجله زاویة المدة         

تمویل ذاتي تمویلالإستغلال                 تمویل تمویل قصیر الأجل             

متوسط الأجل                    تمویل الإستثمار                   تمویل خارجي  

تمویل طویل الأجل    

من إعداد الطلبة  :المصدر

.192، ص 1945جزء الثاني، االالتمویل الإداري،فرید بشوق، 1
.15، ص1998، دار الفكر العربي القاھرة، تمویل المشروعاتمحمد توفیق ماضي، 2
، الطبعة الأولى، دار الصفاء ،عمان، الإدارة والتحلیل الماليتوفیق عبد الحكیم، عبد الحكیم عرابة ،علي ربابعة، یاسر السكران، موسى مطر، 3

.99، ص222
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وظائف التمویل وأهمیته:لمطلب الثانيا

وظائف التمویل:أولا

1:كر منها ما یليلتمویل عدة وظائف نذ

ومعرفة إن التخطیط المالي یوفر الحصول على صورة شاملة لعملیات ونشاط المؤسسة،:التخطیط:1

.الإحتیاجات المالیة سواء القصیرة أو الطویلة لأجل تنفیذ المشروع

تنفید یجب استخدام موارد التمویل بشكل یؤدي إلى رزانة القرارات المتخذة في:الحصول على الأموال:2

.المشاریع والإحتیاجات المتوقعة

وهذا یتطلب المعرفة والدراسة للأسواق المالیة التي من خلالها نستطیع التحصیل على الموارد المالیة،

وللحصول على قرار سلیم وعملیات فعالة یجب الشروع من اتخاذ القرارات المالیة والأخذ بعین الإعتبار 

2.یلة التي یمكنها الحصول منها على الأموالوجود عدد كبیر من المصادر البد

بعد قیام المدیر المالي بإعداد الخطط المالیة والحصول على الأموال من مصادرها :استثمار الاموال:3

علیه التأكد أن هذه الأموال تستخدم بحكمة،استخداما اقتصادیا داخل المنشآت كما أن علیه أن یتأكد من 

.لى عائد أكبر للمنشآت وذلك من استثمار الأموال في الأصول المختلفةأن هذا الإستخدام یؤدي إ

إن الوظائف الثلاثة السابقة هي وظائف دوریة ودائمة للإدارة المالیة والمدیر :مقابلة مشاكل خاصة:4

ولكن قد تواجه المدیر المالي من وقت لآخر مشاكل مالیة ذات طبیعة خاصة وغیر متكررة وقد المالي،

دث خلال حیاة المشروع وهذه المشاكل تتعلق بتقویم المؤسسات كاملة أو تقییم جزء من أصولها،ویتم لا تح

ذلك من خلال الوظائف نستنتج أن الوظیفة المالیة في المشروع هي أهم الوظائف،حیث أن الموارد المالیة 

.ا عدة عواملهي من اختصاص الإدارة المالیة كما أن التمویل أنواع والتي تتدخل في تحدیده

:أهمیة التمویل:ثانیا

یعتبر التمویل عصب المؤسسة والطاقة المحركة لكل الوظائف والأعمال فبدون التمویل تظل 

خطط المؤسسة حبر على ورق دون تنفیذ فیحتاج بناء الشركات والمنظمات الإقتصادیة إلى توفیر الأموال 

3.مویل تتوقف الأعمال فالتمویل یساند وظائف الإنتاجأي أنه بدون تاللازمة لشراء المستلزمات الإنتاج،

وتتجلى أهمیة التمویل من خلال الحاجة الملحة له في المشروعات من أجل النمو ویلعب التمویل 

أكبر أهمیة في السیاسة التمویلیة إذ یعتبر فرعا من فروع الإقتصاد وتبرز أهمیته من خلال أنه یؤمن 

یة والقوة الشرائیة من الوحدات الإقتصادیة ذات الفائض إلى الوحدات الإقتصادیة ویسهل انتقال الفوائد النقد

:كذلك یساهم التمویل في تحقیق النمو الإقتصادي للبلد من خلالذات العجز المالي،

، مذكرة مقدمة لنیل شھادة لیسانس في علوم التسییر غیر منشورة المركز الجامعي، مصادر تمویل المؤسسات الإقتصادیةوأخرون، فتحي خدریة1
.53، ص2007یحى فارس، المدیة ،

.49، ص2005مذكرة مقدمة لنیل شھادة لیسانس في العلوم الإقتصادیة غیر منشورة، جیجل،،تمویل المشاریع الإستثماریةبوشوش سمیرة، 2
.127، دار النھضة العربیة، بیروت، بدون سنة النشر، صالقاموس الإقتصاديمحمد بشیر علیة، 3
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إنتقال الفائض النقدي من مؤسسات ذات فائض إلى وحدات بها عجز تسهیل وتأمین العملیات،-1

.مالي

تدعیم النشاط الإقتصادي وذلك یخلق مشاریع جدیدة، مما یساهم في تخفیض نسبة یساهم في -2

.البطالة

.یساهم في إعطاء الحركة والحیویة الضروریة لتحقیق وتیرة النمو الإقتصادي والتنمیة الشاملة-3

1.تحقیق الرفاهیة لأفراد المجتمع عن طریق تحسین الوضعیة المعیشیة لهم-4

.المسطرة من طرف الدولةتحقیق الأهداف-5

سیاسات التمویل ومخاطره :المطلب الثالث

سیاسات التمویل :أولا

حسب هذه السیاسة، تفصل المؤسسة الاعتماد على مصادر التمویل :سیاسة التمویل المتحفظة:1

قصد طویلة الأجل في تمویل احتیاجاتها إلى حد استخدامها في تمویل جزء من الأصول المتداولة، وهذا

تخفیض مخاطر العسر المالي، كما یمكّنها ذلك من الحصول على سیولة أكبر، وهذا عندما تنعدم حاجة 

المؤسسة إلى الأصول المؤقتة، وهو ما یتیح لها فرصة استثمار هذه السیولة في الأوراق المالیة وبالتالي 

.تحقیق عائد معتبر

تخفیض درجة المخاطر بسبب ارتفاع درجة السیولة هنا هو أن هذه السیاسة أنها تؤدي إلى الملاحظو 

وأیضا تخفیض العائد على الاستثمار في الأصول المتداولة نظرا لارتفاع تكلفة التمویل طویل لأجل 

.مقارنة بالتمویل قصیر الأجل

السیاسة على عكس سابقتها تعتمد على استخدام مصادر التمویل قصیرة هذه:السیاسة الجریئة:2

ي تمویل جزء من الأصول المتداولة الدائمة، وبعض المؤسسات تذهب إلى حد تمویل أصولها الأجل ف

.الثابتة من التمویل قصیر الأجل

وبالرغم من بعض الممیزات التي تحققها هذه السیاسة كانخفاض تكلفة التمویل بالإضافة إلى المرونة في 

استخدامه، إلا انه لا یخلو من مخاطر مثل توفیره، وكذا ارتفاع معدل العائد على الأصول في حالة

الحاجة إلى التجدید المستمر للقروض وهو ما یزید من احتمال مواجهة المؤسسة لمشاكل عدم تمكنها من 

.الحصول على احتیاجاتها

هذه السیاسة تأخذ مركز وسط بین السیاستین السابقتین حیت تقوم على :سیاسة التمویل المثالیة:3

مزایاهما فیما یتعلق بالعائد والخطر وصولا إلى مستوى رأس المال العامل الذي عنده ربحیة الجمع بین 

.الأصول أكبر ومخاطر العسر المالي أقل

، رسالة ماجیسثیر، جامعة قسنطینة، العجز المالي وشكل التمویل في المؤسسة الإقتصادیة العمومیة الجزائربوة، رسالة الحیلة عبد الحكیم، 1
.32ص
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وسر هذه السیاسة هو أن المؤسسة تقوم بتمویل جزء من احتیاجاتها من مصادر طویلة الأجل، وما زاد 

.على ذلك تتم تغطیته بتمویل قصیر الأجل

التي تعتمد على المزج كن استنتاجه هنا هو أنه من الأفضل على المؤسسة اعتماد السیاسة المثالیةما یم

1.ة تجنبها المخاطر وتضمن لها أكبر ربحیةقالسیاستین بطریبین

سیاسات التمویل:2_2:الشكل رقم 

سیـاسـات التمـویـل

ة تمویـل                      سیاسة تمویل جریئة        سیاسة تمویل متحفظة                سیاس

مثالیة

من إعداد الطلبة:المصدر

مخاطر التمویل:ثانیا 

إن قرار الإختیار لأي مشروع یهدف بالدرجة الأولى إلى تولید أكبر قدر ممكن من الارباح من خلال 

حیث أن المؤسسة تولي إهتاما كبیرا بحجم الإستثمار المختار، إلا أن هذا القرار لا یخلو من المخاطر، 

المشروع، نوعیة الآلات والكفاءات التي یستوجبها هذا الإستثمار وكذلك حجم الأموال الكافیة لتمویله، وقد 

تلجأ إلى الإقتراض من الغیر في حالة عدم كفایة أموالها الخاصة وهدا مایعرض المؤسسة إلى مجموعة 

عباء المالیة التي تتحملها المؤسسة على عاتقها والتي تستوجب وتتطلب من المخاطر تتمثل خاصة في الأ

الخصم مهما كانت نتیجة الإستثمار لهذا یجب على الؤسسة القیام بموازنة بین الشروط الي تملیها البنوك 

أو المصدر الممول والأرباح المتوقعة من خلال هذا المشروع وهذا بإستعمال أو دراسة نسب المردودیة 

ي تقیس مدى قدرة الأموال المستثمرة على تولید الأرباح، إذ یجب أن تتجاوز الأرباح معدل الفائض الت

.خیر الدین في مقیاس تمویل المؤسساتمحاضرات الأستاذ بنون1
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المطبق في البك أو الممول حتى تستطیع الؤسسة مواجهة إلتزاماتها تجاه دائنیها في الوقت المناسب أي 

1.عند حلول آجال الإستحقاق

.المتوسطةمصادر تمویل المؤسسات الصغیرة و :المبحث الثاني

المصادر الداخلیة :المطلب الأول

التمویل الذاتي :أولا

هو عبارة عن مفهوم یبین القدرات الذاتیة للمؤسسة على تمویل الاستثمارات التي تقوم بها

:خصائص التمویل الذاتي :ثانیا

لها علاقة مباشرة إن التمویل الذاتي الفعال یرتبط بالعدید من الظروف الداخلیة والخارجیة هذه التي

.بالمؤسسة في حد ذاتها أو بظروف السوق التمویلیة

)الظروف الداخلیة(الظروف المتعلقة بالمؤسسة -أ

)ظروف خارجیة(الظروف المتعلقة بالسوق التمویلیة -ب

:أنواع التمویل الذاتي وأهم مكوناته:ثانیا 

:ذاتي هماهناك نوعین من التمویل ال:أنواع التمویل الذاتي:_1

وهو عبارة عن التمویل الذاتي الذي هدفه :تمویل ذاتي خاص بالمحافظة على مستوى النشاط-أ

المحافظة على الطاقة الإنتاجیة للمؤسسة، حیث أن المؤسسة تخصص أموالها لتحقیق الأهداف المسطرة، 

.لا أكثر ویتكون عموما من الاهتلاكات

الأحیان نجد أن التمویل الذاتي یفوق الانخفاض الذي یحدث في بعض:التمویل الخاص بالتوسع-ب 

في عناصر الأصول، وفي هذه الحالة تلجأ المؤسسة إلى استعمال ذلك الفائض في شراء استثمارات 

جدیدة أو زیادة مخزونها أو حتى زیادة رأس مالها، ومنه فإن هذا النوع من التمویل الذاتي یسمى بالتمویل 

.2وسع، والذي یتشكل من الأرباح بعد اقتطاع الضریبة والتوزیعالذاتي الخاص بالت

:منیتكون التمویل الذاتي أساسا :أهم مكونات التمویل الذاتي:ثانیا 

.الأرباح المحتجزة-

.مخصصات الاهتلاك المقتطعة سنویا-

.المؤونات التي زال الخطر الذي أنشأت من أجله-

:لمحتجزةالأرباح ا-1

الأرباح المحجوزة هي عبارة عن ذلك الجزء من الفائض القابل للتوزیع والذي حققته الشركة من ممارسة -

.نشاطها في السنة الجاریة أو السنوات السابقة

1
.47ص ذكره، بق شیخ التھامي حمزة وآخرون، مرجع س

.27، ص 2008، دار العلوم للنشر والتوزیع، عنابة، تمویل المنشآت الإقتصادیةأحمد بوراس، 2
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وتمثل الأرباح المحتجزة أحد مصادر التمویل الذاتي للمؤسسة، فالمؤسسة بدلا من توزیع كل الفائض -

اهمین تقوم بتجنیب جزء من ذلك الفائض في عدة حسابات مستقلة یطلق علیها اسم المحقق على المس

.الاحتیاطي

وسیاسة توزیع الأرباح هي التي تحدد الجزء من الأرباح الذي یوزع على الملاك وأیضا الجزء الذي 

ة من یحتجز، وعند تخطیط سیاسة توزیع الأرباح على المؤسسة أن تأخذ بعین الاعتبار مصالح المؤسس

1.جهة ومصالح المساهمین من جهة أخرى

:حصص الاهتلاك-2

:تعریف الاهتلاك-أ

هو التعبیر المحاسبي للخسارة التي تلحق بقیمة الاستثمارات التي تنفذ نتیجة لمرور الزمن وتسمح -

بإعادة تكوین الأصول المستثمرة

:كیفیة التمویل عن طریق الاهتلاك-ب

بأن الاهتلاك عبارة عن مقیاس للنقص الذي یحدث لقیمة الأصل الثابت عبر ومن هذا یمكن أن نقول 

.الزمن

ویعوض الاهتلاك نقص القیمة الناشئ عن الاستعمال لحجزه جزء من الأرباح یعادل هذا النقص بحیث 

یبقى رأس المال ثابتا بقیمته الأصلیة لعدم توزیع أرباح وهمیة وكذلك یخصص الاهتلاك لمواجهة خسائر 

.اقعة ویسجل قبل الوصول إلى نتیجة الدورةو 

:هناك قسمین للاهتلاك:تلاكأنواع الاه-جـ

هو الاهتلاك الناتج عن تلف الممتلكات والتآكل أو الصدأ أو العفن وینتج عن ذلك :الإهتلاك الماادي

.عجز الممتلكات من المبادرة على تأدیة أعمالها

عن المتبارة في من الاهتلاك بسبب عجز الأصول أو الممتلكاتینتج هذا النوع :الاهتلاك الوظیفي*

.أداء أعمالها من جراء التغیر في الطلب علیها أي أن هذه الأصول لا تواكب التطور التكنولوجي

ویمكن حساب الاهتلا ك بطرق مختلفة كل واحدة تهدف إلى أن تلائم استعمال اقتصاد المؤسسة، ومن 

:داخل المؤسسة الواحدة ومن هذه الطرق نجد ما یليالممكن أن نجد طرق مختلفة

).الخطي(الاهتلاك الثابت -

.الاهتلاك المتزاید-

2.الاهتلاك المتغیر-

1
28، ص ذكرهقبأحمد بوراس، مرجع س

2
29المرجع نفسھ، ص 
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:المؤونات-3

المؤونات أموال تقتطع من الأرباح لمواجهة الخسائر أو الأخطار المحتمل وقوعها في المستقبل 

ونات توجد لمواجهة حدوث حدث أو خطر محتمل بأنشطة فحسب المخطط المحاسبي الوطني فإن المؤ 

حتى وفي غیاب أو عدم كفایة "من القانون التجاري الجزائري على أنه 718المؤسسة كما نصت المادة 

الأرباح یجب القیام بالاهتلاكات والمؤونات اللازمة حتى تكون المیزانیة مطابقة للواقع، وتطبیقا لمبدأ 

مؤسسات بتكوین مخصصات تتمثل في قیمة المخزون والحقوق ومؤونات الأخطار الحیطة والحذر تقوم ال

والتكالیف ومن بین الحالات التي تقوم المؤسسة فیها بتكوین المؤونات والمخصصات هي حالة احتمال أو 

1.ترقب حدوث أخطار محدقة بالمؤسسة مما یترتب عنها تكالیف باهضة عند وقوعها

:ت منها ما یليوتوجد عدة أنواع للمؤونا

مؤونة الأعباء والخسائر-أ

مؤونة الأعباء الموزعة على عدة سنوات-ب

مؤونة التقاعد الإجباریة للأشخاص المشتغلین-جـ

:مؤونة تدني قیمة عناصر الأصول-د

مؤونة تدني قیمة المخزون*

مؤونة تدني قیمة العملاء*

:الاحتیاطات-4

موال التي جمعت من طرف المؤسسة وهي جزء من الأرباح المحققة والغیر الاحتیاطات عبارة عن الأ

الاحتیاطات مهما كان "موزعة أي أن الاحتیاطات یتم تكوینها من الأرباح المحتجزة حیث عرفت على أنها 

نوعها إنما هي عبارة عن أرباح صافیة قابلة للتوزیع ولكنها حجزت في حساب احتیاطي خاص لذلك فهي 

"قا من حقوق أصحاب المشروعتعتبر ح

:یليالوطني إلى عدة أنواع أبرزها ماتجزئ الاحتیاطات حسب المخطط المحاسبي:أنواع الاحتیاطات-أ

الاحتیاطات القانونیة*

الاحتیاطات النظامیة*

الاحتیاطات التعاقدیة*

الاحتیاطات الاختیاریة*

رباح غالبا ما لا یوزع هذا الأخیر كله ویحتفظ عندما تحقق المؤسسة أ:أهمیة حساب الاحتیاطات-ب

2.بجزء منه ویعتبر هذا الجزء المحتفظ به مصدر التمویل للتوسع في المؤسسة

1
.30، ص ذكرهبقأحمد بوراس، مرجع س

.31صالمرجع نفسھ،2
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تقییم التمویل الذاتي :ثالثا

:ینطوي التمویل الذاتي على العدید من المزایا والعیوب من أهمها ما یلي

:ي یتمیز بها التمویل الذاتي ما یليمن أهم المزایا الت:مزایا التمویل الذاتي_1

.یعتبر التمویل الذاتي المصدر الأول والوسیلة المستخدمة لتكوین رأس المال بأقل تكلفة ممكنة-

إن زیادة رأس مال المؤسسة عن طریق الاكتتاب العام أو طرح الأسهم للبیع قد یؤثر سلبا على مركز -

بعض المساهمین حق التدخل في إدارة المشروع ، وبالتالي فهم اتخاذ القرار في تلك المؤسسة ویسلب 

1.لسیطرة على هذه المؤسسةایفضلون عدم توزیع أرباحهم لعدة سنوات على أن یفقدوا 

تجذب الاقتراض بسعر فائدة مرتفع أو عدم إمكانیة الحصول على الأموال التي یتطلبها المسیر العادي -

ى الأسواق المالیة غیر مجدي بسبب ضغط السوق على المؤسسة للمؤسسة كما وقد یكون لجوءها إل

.وبالتالي انخفاض قیمة أسهمها وأوراقها المالیة إلى أقل من قیمتها الاسمیة

الاحتفاظ بالأرباح یعفي المؤسسة والمساهمین فیها من خضوع أرباحهم الموزعة لضریبة على الأرباح -

تقاضاه المساهم لضریبة القیم المنقولة وكذلك تكالیف زیادة رأس التجاریة كما یعفیهم أیضا من خضوع ما ی

.المال وإصدار الأسهم

یعطي التمویل الذاتي للمؤسسة نوع من الحریة في اختیار نوعیة الاستثمار دون التقید بالشروط -

.المختلفة التي یصلب منها تنفیذها مقابل الحصول على أموال من مصادر خارجیة

ف المؤسسة عن طریق الاحتفاظ بالأرباح دون توزیعها ومن ثم تجنب الاقتراض والذي انخفاض تكالی-

.یكلف المؤسسة عادة أعباء كبیرة

عیوب التمویل الذاتي:_2

:رغم المزایا التي یتمتع بها التمویل الذاتي إلا أنه لا یخلو من العیوب والأخطار والتي نوجزها فیما یلي-

مرتفعة خاصة في السنوات الأولى قد یزید من تكلفة السلع والمنتجات وبالتالي اقتطاع أقساط اهتلاك -

.ارتفاع أسعارها وهذا ما یؤثر على سوق هذه السلع

الامتناع أو تخفیف حجم الأرباح الموزعة سوف یؤدي إلى زیادة التمویل الذاتي والذي من شأنه أن -

.انخفاض قیمتها في السوقیحدث انخفاض في الطلب على أسهم المؤسسة وبالتالي

یؤدي الاعتماد على التمویل الذاتي إلى تعطیل التوسع مما یؤدي على تفویت فرص استثماریة جیدة -

متاحة للمؤسسة بسبب قصر التمویل الذاتي على توفیر الاحتیاطات المالیة اللازمة التي تتطلبها هاته 

.الاستثمارات

2.ا المؤسسةحرمان أصحاب الحقوق من أرباح حققته-

.32، ص ذكرهقأحمد بوراس، مرجع سب1
34.صالمرجع نفسھ،2
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المصادر الخارجیة :لب الثانيالمط

:للتمویل طویل الأجل عدة أشكال متعارف علیها، وسنتطرق إلى الأهم منها

:التمویل عن طریق حقوق الملكیة-أولا 

:وهو یضم العناصر التالیة

:الأسهم العادیة-

:تعریفها*

:كن إعطاؤها مجموعة التعاریف التالیةلقد أعطیت عدة تعاریف للأسهم العادیة ولكن یم

"حیث عرفت بأنها 1".وثیقة اسمیة واحدة تطرح إلى الاكتتاب العام قابلة للتداول وغیر القابلة للتجزئة:

"كما عرف بأنها 2".مستند ملكیة له قیمة اسمیة، قیمة دفتریة :

"وأیضا عرفت على أنها 3".ه الأسهمعبارة عن حصة في رأس مال الشركة المصدرة لهذ:

:وعلیه یمكن تعریف الأسهم العادیة بأنها

.مستند ملكیة في الشركة المصدرة له، له قیمة اسمیة ودفتریة وسوقیة

:خصائصها*

4:تختلف الأسهم العادیة عن غیرها من الأدوات المالیة الأخرى في الخصائص التالیة

قابلیتها للتداول بالطرق التجاریة.

ون قیمته تتزاید بنجاح المؤسسة المصدرة لهذه الأسهم بالإضافة لما تدره على تعد مخزنا للقیمة لك

مالكیها من دخل سنوي مع إمكانیة استرداد هذه الأموال بأقل خسارة ممكنة إن لم یكن ذلك ربحا 

.وبأسرع وقت

الأسهم العادیة متساویة القیمة ولا یجوز إصدار أسهم بقیم مختلفة.

 ملكیة ولیس أداة افتراضیعد السهم العادي أداة.

مسؤولیة المساهم تكون بقدر عدد الأسهم التي یحملها.

یمارس المساهم دور انتخاب الممثلین بحدود العدد الذي یملكه من الأسهم.

:قیمها*

5:للأسهم العادیة ثلاث قیم نذكرها فیما یلي

ن منصوص علیها في العقد هي القیمة المدونة على قسیمة السهم، وعادة ما یكو :القیمة الاسمیة

.التأسیسي للشركة

.160:، ص2010، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان،السیاسات النقدیة والمالیة وأداء سوق الأوراق المالیة،عباس كاظم الدعمي1
، المكتب العربي الحدیث، الاسكندریة، راق المالیة وصنادیق الاستثمارالأو:أدوات الاستثمار في أسواق رأس المال،منیر ابراھیم ھندي2

.08:ص
.85:، صذكرهمرجع سبق،عبد الحلیم كراجة وآخرون3
.80:دار وائل للنشر، عمان، ص)الأسس النظریة والعلمیة(الاستثمار في بورصة الأوراق المالیة ،فیصل محمود النواورة4
.08:سابق، صمرجع :منیر إبراھیم ھندي5
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تتمثل في قیمة حقوق الملكیة التي لا تتضمن الأسهم الممتازة ولكن تتضمن :القیمة الدفتریة

.الاحتیاطات والأرباح المحتجزة مقسومة على عدد الأسهم العادیة المصدرة

لتتمثل في القیمة التي یباع بها السهم في سوق الما:القیمة السوقیة.

:أنواعها*

:یمكن تقسیمها وفق عدة معاییر أهمها

من حیث الشكل:

1:تنقسم إلى

یثبت على الشهادة بالإضافة إلى یتم إصدار هذا النوع من الأسهم باسم مالكه الذي:أسهم اسمیة

تسجیل اسمه بسجلات الشركة، ولذلك عند انتقال ملكیة السهم من مستثمر إلى آخر یجب تسجیل 

.قال بسجل المساهمین في الشركة المصدرةهذا الانت

یكون السهم لحامله عند إصداره بشهادة لا تحمل اسم صاحبها أو مالكها، والهدف :أسهم لحاملها

من ذلك تحقیق المرونة الحالیة في التداول في سوق الأوراق المالیة، إذ تنقل الملكیة إلى المشتري 

.بمجرد استلامه لشهادة السهم

 وهذا النوع من الإصدار یتم دكر اسم مالكه في شهادة الإصدار مقترنا بشرط :أو لأمرأسهم إذنیه

الأمر والإذن، والمقصود بذلك أن یتم انتقال ملكیة السهم بواسطة تظهیر الشهادة دون الحاجة للرجوع 

.للشركة مصدرة السهم

من حیث نوع الحصة المدفوعة:

2:تنقسم إلى

ب فیه المساهم شرط أن یدفع قیمته نقدا، ولا یصبحهو الذي یكتت:السهم النقدي.

یمثل حصة عینیة من رأس المال لشركات المساهمة على شكل عقارات، :السهم العیني

.إلخ، أو شركة قائمة تصادق علیها الجمعیة العامة التأسیسیة...آلات

:الأسهم الممتازة-

:تعریفها*

:بعض التعاریفلقد تعددت تعاریفها، ولكن یمكننا إعطاؤها 

تمثل وثیقة تحمل قیمة اسمیة تصدرها المؤسسة ویحق لحاملها بما یعادل قیمة أسهمه ملكیة جزء "

3".من المشروع

.246-245ص.، صذكرهقمرجع سبق:درید كامل آل شبیب1
.97:، ص2006دار الأمین للنشر والتوزیع، مصر،،)الاستثمار في البورصة والأوراق المالیة(تحلیل المخاطر ،السید علیوة2
.69:، ص2010، دار زھران للنشر والتوزیع، عمان،الأوراق المالیة مفاھیم وتطبیقات، حسني علي خربوش3
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هي حصة في رأسمال الشركة لها نسبة أرباح ثابتة، ویطلق علیها أیضا اسم سهم الأولویة أو سهم "

1".الأفضلیة

:وعلیه یمكن تعریف السهم الممتاز بأنه

ثیقة تحمل قیمة اسمیة وتمثل حصة في رأسمال الشركة المصدرة لها، ویحق لحاملها في ملكیة هذه و 

.الشركة بما یعادل قیمة هذه الوثیقة

:خصائصها*

2:تتمیز هذه الأسهم عن الأسهم العادیة بالخصائص التالیة

تها بأسهم عادیةقابلیة الأسهم الممتازة للتحول إلى أسهم عادیة حیث یحق لمالكیها بمبادل.

قابلیة الأسهم الممتازة للسداد.

 الأسهم الممتازة مجمعة للأرباح حیث یحصل المساهم على الأرباح حتى وإن لم یتم توزیعها في نفس

من الأرباح )حملة الأسهم الممتازة(السنة المالیة، أي یتم ترحیل أو تجمیع نصیب المساهمین 

.بقةالمحققة وغیر المدفوعة في سنوات سا

:السندات-

:لها عدة تعاریف ویمكن ذكر بعضها فیما یلي:تعریفها*

"فقد عرفت على أنها نوع من أنواع الأوراق المالیة التي یتم إصدارها وتداولها في أسواق الأوراق المالیة، :

3.وهي عبارة عن قرض أو أداة دین على الجهة المصدرة لها

"كما عرفت على أنها تي تطرح في السوق المالي لآجال طویلة، عادة ما صكوك الدیون ال:

4".سنة30و05بین

:وعلیه یمكن تعریف السندات على أنها

صكوك مدیونیة على الشركة التي قامت بإصدارها وهي تعتبر أحد مصادر التمویل الخارجیة والطویلة 

.الأجل بالنسبة للمؤسسة

خصائصها:

5:ما یليتتمیز السندات بمجموعة من الخصائص أهمها

السند وثیقة قرض تثبت أن حامله دائن تجاه المؤسسة التي أصدرته في حدود قیمته الاسمیة.

یستفید حامل السند من دخل ثابت ومعرف مسبقا یتمثل في الفائدة، ویحصل علیه طوال عمر السند.

ي فالمؤسسة مجبرة السند هو عبارة عن ورقة مالیة ذات أجل، أي أنها تصدر لمدة زمنیة معینة، وبالتال

.في یوم ما على دفع مبلغه عند حلول أجل استحقاقه للشخص الذي یحمله

.90، صمرجع سبق ذكره ،عبد الحلیم كراجة وآخرون1
.210، صذكرهمرجع سبق:درید كامل آل شبیب2
.84، ص2012، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان،كیف تستثمر بسوق الأسھم،سھیل مقابلة3
.69، ص2009دار زمزم للنشر والتوزیع، الأردن،)الأصول العلمیة والتحلیل الأساسي(الأسواق المالیة ،محمد أحمد عبد النبي4
.88:، صمرجع سبق ذكره،الطاھر لطرش5
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حامل السند لیس له أي حق للتدخل في شؤون تسییر المؤسسة.

 في حالة تصفیة المؤسسة أو إفلاسها، تمنح الأولویة لحملة السندات على حملة الأسهم في استرجاع

.ن للمؤسسةرأس المال الموظف باعتبارهم دائنی

:یمكن تقسیمها إلى نوعین أساسیین هما

:1یمكن تصنیفها إلى:من حیث شكل السند

حیث تتوفر إمكانیة تداوله بالبیع أو الشراء أو بالتنازل، وفي تواریخ استحقاق الفائدة :السند لحامله

.یتقدم حامله للبنك المختص لتحصیل قیمة هذه الفائدة

جیله باسم المستثمر، فیتم دفع فوائد بشیكات للشخص المسجل باسمه والذي یتم تس:السند الاسمي

.السند

یمكن تصنیفها إلى:من حیث تاریخ الوفاء بقیمة السند:السند لأمر:

وهي سندات لیس لها تاریخ استحقاق محدد والوسیلة الوحیدة للتخلص من هذا :السندات الدائمة

.النوع من السندات هو بیعه لشخص آخر

هي سندات لها تاریخ استحقاق وفي هذا التاریخ یتقدم حامل :ات ذات تاریخ الاستحقاق المحددالسند

.السند إلى المؤسسة المصدرة لكي یسترد القیمة الاسمیة للسند

وهي سندات تعطي للجهة المصدرة الحق في سداد السندات قبل تاریخ :السندات القابلة للاستدعاء

لمصدرة بممارسة حق الاستدعاء اعتمادا على سعر الفائدة السائدة في استحقاقها، وتقوم المؤسسة ا

.السوق

یعني أن السندات المصدرة یمكن تحویلها إلى أسهم عادیة، وهي إما :السندات القابلة للتحویل

.اختیاریة أي برغبة حامل السند، أو إجباریة عن طریق استدعاء حملة تلك الأسهم

قروض البنكیة التمویل عن طریق ال:ثانیا 

عرف الباحثون القروض بعدة تعاریف، یختلف مضمونها وفقا لوجهة نظر الباحث ومن :مفهوم القرض

:یليبرزها ماأ

و أفراد و البنوك وغیرها من المؤسسات المالیة المحلیة هو مبلغ من المال تحصل علیه الدول من الأ"

."اریخ المحدد له وفقا لشروط العقدالمترتبة عنه في التالدولیة مع التعهد بتسدید المبلغ المقترض والفوائد

ة في أفراد و المؤسسات والمنشقتضاها تزوید الأمة للعملاء والتي تتم بمالقرض هي تلك خدمات المقد"و أ

."اللازمة على ان یتعهد المدین بتسدید تلك الاموال دفعة واحدة في تواریخ محددةبالأموالالمجتمع 

:كما عرف كذلك 

.142-141ص.، ص2009، دار الفكر للنشر والتوزیع، عمان،الأسواق المالیة والنقدیة في عالم متغیر، السید متولي عبد القادر1
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الثقة التي یولیها البنك لعمیله، بحیث یضع تخث تصرفه مبلغ المال لاستخدامه في عرض محدد خلال "

1"فترة محددة مقابل حصول المصرف على عائد مادي یعود علیه ،مع تقدیم العمیل عن السداد 

:دور القرض -2

لتحویل راس مال من شخص تلعب القروض دورا مهما في التطور الاقتصادي لكل بلد وذلك لانه وسیلة

:لاخر واداة لاستغلال الاموال في الانتاج والتوزیع ویتمثل دوره في 

.تسهیل تراكم رؤوس الأموال-1

.تساعد القروض على زیادة الكفاءة أي حسن استخدام الموارد المتاحة-2

.تسهیل المعاملات التي تقوم على اساس العقود والوفاء، سداس فراغ الخزینة-3

عنصر من عناصر ذلكبالقروض تحد من الایستثمار الخاص عن طریق سعر الفائدة  وتشكل -4

.الإنكماش الإقتصادي

مصانع جدیدة ي زیادة الارباح للمنتجین الذین یسعون الى انشاءأالقروض تزید من الدخل القومي -5

.وبالتالي زیادة القدرة الشرائیة التي كانت ستخصص للاستهلاك 

.كن القروض من القضاء على القوى التضحمیةتم-6

.2تساهم القروض في الاستعمال الافضل للرؤوس الاموال -7

:نواع القروضأ-3

قروض قصیرة ، متوسطة وطویلة الاجل :حذ القروض عاملة ثلاثة اشكال وهي أت

3:قروض قصیرة الاجل :1

ابلات لحل النقود تستخدم هذه القروض في هذا النوع من القروض تحققة اساسا البنوك وهي تمثیل مق

تمویل التكالیف العادیة والدائمة للانتاج وضروریات الصندوق تستحق عادة عندما تحصل المؤسسات 

.على موارد مالیة من بیع منتوجاتها

لا یمكننا تسدید القرض فیمد البنك فترة خط القرض المفتوح الإنتاج،ففي حالة بقاء المؤمن في دائرة 

مؤمن فیمكن المؤمن متابعة نشاطها من خلال إصداره للنقود،یشارك البنك رغم الصفة المؤقتة للقرض لل

فإذا رفضت في تمویل الإقتصاد من جهة،ومن جهة أخرى في تزوید الإقتصاد بالنقود الضروریة للتداول،

.البنوك عامة تجدید القروض القصیرة الاجل الموزعة لاختفت النقود بكل بساطة

رف سوق القروض قصیرة الأجل بالمكان الذي یقرض ویقترض فیه مختلف المتعاملون الإقتصادیون یع

لكن ،وهو أقل من سنة،)قصیرة الاجل(التیسرات النقدیة مقابل سندات آنیة أو قریبة الإستحقاقوالبنوك،

:هناك بعض القروض تذهب إلى سنتین القروض قصیرة الأجل تأخذ عامة الأشكال التالیة

40، ص2000، الدار جامعیة، محامیة التكالیف:محمد محمود عبد ربھ1
113، ص مرجع سبق ذكرهالسثمري ناظم، محمد النوري، 2
.34، ص مرجع سبق ذكرهبخراز یعمل فریدة، 3
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.خصم السندات الخاصة والعامة-

.قروض على الحساب الجاري-

.قروض بتعبئة دیون جاریة-

.القروض الموافقة-

:القروض المتوسطة والطویلة الأجل:2

تتعلق هذه القروض بتمویل أنشطة الإستثمار ولذلك تسمى أیضا بقروض الإستثمار ومن أمثلة ذلك إقامة 

البحث برامج لات والمعدات،وتمویل برامج للتكوین المتوسط المذى و مشروعات جدیدة وتمویل شراء الآ

.والتطویر وتكوین معدلات الفائدة على هذه القروض،أعلى من تلك المطبقة على القروض القصیرة الأجل

ویخضع قرار الإقراض إلى دراسة معمقة لجدوى المشروع ولمدى ملائمة طالب التمویل،ومن اجل ذلك 

م دراسة واقعیة ،كما یطلب میزانیات السنوات الثلاثة السابقة من أجل فحص الوضعیة یطلب البنك تقدی

.المالیة هذا فضلا عن المعاینة المیدانیة التي یقوم بها البنك

بعد دراسة طلب القرض قد یرفض البنك التمویل المشروع تماما إما بسبب عدم الإقتناع بالوضعیة المالیة 

د یوافق على تمویل المشروع كلیا أو جزئیا،وفي هذه الحالة یشروط البنك على للمؤسسة طالبة التمویل وق

.1تكون قیمتها أكبر من مبلغ القرض)عینیة(الزبون تقدیم ضمانات 

التمویل بالطرق الحدیثة :لثالثاطلبالم

:التمویل التأجیري:أولا

كانت هذه الطریقة لا زالت تحتفظ بفكرة یعتبر الائتمان الایجاري فكرة حدیثة للتجدید في طرق التمویل وان

القرض فإنها قد أدخلت تبدیلا جوهریا في طبیعة العلاقة التمویلیة بین المؤسسة المقرضة والمؤسسة 

المقترضة، ورغم حداثة هذه الطریقة، فإنها تسجل توسعا سریعا في الاستعمال لإقدام المستثمرین علیها 

قدمها لهم وفیما یلي سنحاول التعرف على هذا المصدر الجدید من بالنظر إلى المزایا العدیدة التي ی

.مصادر التمویل من حیث مفهومه وأشكاله

في البدایة نشیر أن هناك اختلاف وتعدد للمصطلحات المترجمة للكلمة :الائتمان الایجاريتعریف-1

Crédit"باللغة الإنجلیزیة "Leasing"الأصلیة  bail" لكن مجمل هذه المصطلحات باللغة الفرنسیة و

الاعتماد الایجاري، القرض "تشیر إلى نفس الشيء أي إلى الائتمان الایجاري واهم هذه المصطلحات 

.الخ...الایجاري، تمویل الأصول الثابتة

.24، ص 2008، 1، دار بھاء الدین للنشر، قسنطینة، الجزائر، طالإقتصاد المصرفي:رحیم حسین1
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هو عبارة عن عملیة یقوم بموجبها بنك أو مؤسسة مالیة أو شركة تأجیر مؤهلة قانونا لذلك، بوضع آلات "

أیة أصول مادیة أخرى بحوزة مؤسسة مستعملة على سبیل الإیجار مع إمكانیة التنازل عنها أو معدات أو 

1.في نهایة الفترة المتعاقد علیها، ویتم التسدید على أقساط یتفق بشأنها تسمى ثمن الإیجار

والثاني )مالك الأصل(بمعنى أن الائتمان الإیجاري هو عقد یبرم بین طرفین یسمى الأول بالمؤجر 

، حیث یقوم الأول بمنح الثاني حق استخدام الأصل خلال فترة زمنیة معینة، )مستخدم الأصل(المستأجر 

ویتم التسدید على أقساط یتفق بشأنهما وذلك مقابل قیمة ایجاریة محددة یتم تسدیدها في شكل أقساط 

المستأجر یقوم باستخدام لنفس الفترة المتفق علیها في العقد المبرم، ولعل من ابرز مزایا الاستئجار أن

الأصل دون الالتزام بشرائه، وهنا یبرز الوجه التمویلي من عملیة الإیجار من انه بدلا من استخدام راس 

المال المملوك أو راس المال المقترض كأساس لتمویل عملیات شراء الأصول، فإنه بالإمكان استخدام 

ل الأموال المرغوبة للاستفادة من خدماتها الاستئجار مباشرة كبدیل تمویلي معوض لعملیة تحصی

2".الاقتصادیة ودون الالتزام بشرائها

نشیر أن اللجوء إلى استئجار الأصول بدلا من تملكها یحقق مرونة كبیرة على مستوى عملیات الاستغلال 

للمؤسسة، خاصة إذا تعلق الأمر بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، كما انه یسمح بتخفیض مخاطر 

قادم التكنولوجي بالنسبة للمستأجر ، كذلك تخفیض مخاطر حجم الطلب الذي ینعكس مباشرة على عدم الت

.القدرة في تحدید الحجم الأمثل للإنتاج

انطلاقا من هذه الدوافع وغیرها تبقى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وبقدراتها المالیة المحدودة اكثر 

.استخداما للتمویل عن طریق الاستئجار

وتختلف أشكال الائتمان الایجاري باختلاف مدة ومصیر عقد الائتمان في نهایة المدة ولا یمس هذا 

التمییز بین مختلف أشكال الفن المالي بالخصائص الجوهریة المرتبطة بالطبیعة التمویلیة، ونوعیة 

:وموضوع السلع محل الائتمان ویمكن ذكر بعض أشكال الائتمان الایجاري فیما یلي

:أشكال الائتمان الایجاري_2

:التأجیر التشغیلي-أ

في هذا النوع من التأجیر یستخدم المستأجر الأصل خلال مدة زمنیة قصیرة مقارنة بالعمر الإنتاجي له، 

لهذا فإن ملكیة الأصل تبقى في حوزة الجهة المؤجرة، بمعنى انه هناك فصل كامل بین ملكیة الأصل 

.صلالفعلیة واستعمال المؤجر للأ

.76، صمرجع سبق ذكرهالطاھر لطرش، 1
.10، صمرجع سبق ذكرهعبد الجلیل بوداح، 2
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ویكون هذا التأجیر مرفقا بتقدیم خدمات أخرى، أي ما یعرف باستئجار الخدمات، فهنا تكون المؤسسة 

وتتحمل مسؤولیة الصیانة وتورید قطع )آلات، معدات(المؤجرة هي نفسها منتج الأصل محل الاهتمام 

.الغیار للمؤسسة المستأجرة

التأجیر عادة ما تكون اقل من العمر الإنتاجي للأصل ونلاحظ أن الأصل لا یتم إهلاكه بالكامل لأن فترة

على )سواء كان مؤسسة مالكة للأصل أو بنك تدخل كوسیط بشكل ما(وبطبیعة الحال لا یعتمد المؤجر 

إیراده من إیجارات الفترة في تكوین أرباحه، بل یتجه إلى إعادة تأجیر الأصل أو بیعه بعد استعادة الأصل 

تكلفة تساويلاة في نهایة فترة التأجیر لذا نجد أن إجمالي أقساط الاستئجار من المؤسسة المستأجر 

.الأصل محل التأجیر

.العمر الإنتاجي للأصل<فترة عقد التأجیر 

ویستخدم هذا النوع من التأجیر خاصة في حالات السلع التي تتعرض لتغیرات تكنولوجیا سریعة، ما یدفع 

1.طیلة فترة عقد التشغیلالمستأجر إلى عدم الاحتفاظ بها 

كما أن هذا الأسلوب في الاستئجار یهتم بسد حاجات النشاط الاستغلالي من التمویل وبالتالي فهو أكثر 

ملاءمة بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي ینصب جل اهتمامها بمعالجة قضایا الإنتاج من 

الآثار السلبیة التي تفرزها متغیرات النشاط اجل التسریع في وتیرة النشاط متجنبة في ذات الوقت 

.الاقتصادي المحیطة بها

:التأجیر التمویلي-ب

یعتبر علاقة تعاقدیة بمقتضاها یقوم مالك الأصل محل العقد بمنح المؤسسة المستأجرة حق الانتفاع من 

ل للإلغاء عكس عقد اصل معین خلال فترة زمنیة معینة مقابل مبلغ یدفعه بشكل دوري وهذا العقد غیر قاب

التأجیر التشغیلي، والمؤسسة المستأجرة هي التي تقوم بتحدید مواصفات الأصل الذي تقوم المؤسسة 

المؤجرة بشرائه، وتحتفظ هذه الأخیرة بحق ملكیة الأصل الرأسمالي،

:ویكون للمؤجر في نهایة مدة العقد أن یختار بین أحد البدائل التالیة

یر ثمن متفق علیه مع مراعاة ما سبق سداده من قبل المؤسسة المستأجرة إلى شراء الأصل المؤجر نظ-

.المؤسسة المؤجرة من مبالغ خلال فترة التعاقد

تحید عقد الإیجار بشروط جدیدة یتم الاتفاق علیها بین المؤسستین المؤجرة و المستأجرة مع الأخذ بعین -

.الاعتبار تقادم الأصل المؤجر

2.لمؤسسة المؤجرةإرجاع الأصل إلى ا-

.424-423.ص.ص، 2000، منشأة المعارف، الطبعة الثانیة، الاسكندریة، مصر، اقتصادیات الائتمان المصرفيمحمد كمال خلیل الحمزاوي، 1
81-80ص.، ص2000سمیر محمد عبد العزیز، التأجیر التمویلي، مكتبة ومطبعة الاشعاع الفنیة، الاسكندریة، مصر 2
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ومن خصائص التمویل التأجیري أن مجموع القیمة الحالیة لأقساط الإیجار المدفوعة خلال مدة التعاقد 

اكبر من قیمة شراء الأصل من المؤجر لأن المؤسسة تضع أقساط الإیجار على أساس استفادة تكلفة 

.ستمرار نشاطهاتمویلها للأصل المؤجر آخذة بعین الاعتبار وضع هامش ربح یكفي لا

نلاحظ مما سبق انه في التأجیر التمویلي عادة ما یكون هناك ثلاثة أطراف في عملیة التعاقد، هذه 

.الأطراف هي المؤجر، المستأجر، المنتج

.هو الذي یقوم بشراء الأصل المتفق علیه:المؤجر-

.هو الذي یحدد ما یرید استئجاره:المستأجر-

ناعة الأصل محل التأجیر حسب رغبة المستأجر والمؤجر هو الذي یقوم هو الذي یقوم بص:المنتج-

"الذي هو المستأجر"بإمضاء عقد التصنیع أو الشراء من المنتج بعقد یعرف بعقود الاشتراط لصالح الغیر 

وقد یدخل في العملیة طرف رابع یقوم بالتمویل أي المقرض كالبنك أو مؤسسة تمویلیة تقوم بتقدیم قروض 

.ر لیشتري الأصلللمؤج

وهذا بضمان الأصل محل التأجیر، لذلك یطلب المقرضون ضمانات إضافیة من المؤجر وهذا حسب 

:ویمكن تلخیص ذلك فیما یلي1.الدراسة الائتمانیة

، مجمع الاعمال، الملتقى الوطني الاول حول المؤسسات الثابتة كمصدر لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةتأجیر الاصول بولعید بعلوج، 1
.11، ص2002افریل، 9-8الصغیرة والمتوسطة، ودورھا في التنمیة، الاغواط ، الجزائر، 
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.إدخال المقرض كطرف ثالث في عملیة التمویل التأجیري):3_2(الشكل رقم 

المـؤجـرالمنتـج أو المـوردالمستأجـر

البنــك

الايجاريـة طيلـة فتـرة التعاقــدالدفعـات

قـرض معـاون

سـداد القـرض

قـرض معـاون

سـداد القـرض

الأصل

ضمان 

القرض

ثمـن الأصـلالأصـل الإنتاجي

.433ص، مرجع سابقمحمد كمال خليل، :المصدر
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:إضافة إلى الصور السابقة یمكن أن یأخذ التمویل التأجیري إحدى الصیغ التالي

:البیع ثم الاستئجار-ج

في هذه الحالة تقوم المؤسسة ببیع إحدى أصولها إلى مؤسسة مالیة بنك مثلا، وفي نفس الوقت 

العقد، یحق للمؤسسة توقع معها اتفاقیة لاستئجار هذا الأصل خلال فترة زمنیة معینة حسب شروط

1.نتهاء عقد الإیجارإالمؤجرة بان تسترد الأصل عند

إن العملیة المتبعة في دفع الإیجار تشبه عملیة تسدید القرض المرهون بعقار، ففي الحالة الأولى 

متساویة في أوقات متتالیة )أقساط(دفعات )المؤجرة(تدفع المؤسسة المستأجرة إلى المؤسسة المشتریة 

ي في مجموعها قیمة شراء الأصل بالكامل بالإضافة إلى عائد معین على الاستثمار للمؤسسة، وفي تساو 

الحالة الثانیة تسدد المؤسسة المقرضة القرض على دفعات متساویة في فترات متتالیة بمقدار یكفي 

من خلال وسنحاول أن نبین صیغة هذا التمویل 2.لاستهلاك القرض بالإضافة إلى عائد مناسب للقرض

:الرسم البیاني التالي

.شكل یبین عملیة البیع ثم الاستئجار):4_2(شكل رقم 

.298ص،ذكرهمحمد صالح الحناوي، مرجع سبق1
.74ص،بق ذكرهسمیر محمد عبد العزیز، مرجع س2

المـالك 

الأول 

أي

البائــع

و هـو

المستأجـر

المشتـري

أي

المــالك

الثـاني

و هـو

المؤجــر

بيـــع الأصـــل وانتقـــال الملكيـــــة

يمنـع المستأجر  باستعمال الأصـل

المؤجرتـدفــع إلى ةدفعـات سنويـ

.427محمد كمال خلیل الحمزاوي، مرجع سابق، ص:المصدر
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:التأجیر الرفعي-د

في هذا النوع من التأجیر وضع المستأجر لا یختلف كثیرا عن الصیغ السابقة، فهو ملزم بدفع أقساط 

.الإیجار خلال مدة العقد

لمؤجر فهو یقوم في هذه الحالة بتمویل هذا الأصل بالأموال المملوكة بنسبة معینة والباقي یتم أما بالنسبة ل

وللتأكید على ذلك 1تمویله بواسطة أموال مقترضة وفي هذه الحالة فإن الأصل یعتبر كرهن لقیمة القرض

یقي، أما فإن عقد القرض یوقع من الطرفین المؤجر والمستأجر رغم أن المؤجر هو المقرض الحق

المستأجر هو الذي یستعمل الأصل یوقع بصفته ضامنا للسداد، ونشیر أن هذا النوع من التأجیر عادة ما 

2.یكون في الأصول الثابتة المرتفعة القیمة

وعموما تكمن أهمیة الائتمان الایجاري بمختلف أنواعه بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، في كون 

لا تظهر في المیزانیة، وهذا یساعد على تحسین المركز الائتماني أن الأصول المستأجرة 

وهذا له وجهاته وقیمته بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، )209، ص2001عثمان، .ع/ع.س.(لها

على الرغم من أن اعتبارات محاسبیة تطالب برسملة القیمة الایجاریة من عملیة الإیجار وتسجل قیمة 

، بعض المعاییر المحاسبیةضمن عناصر المیزانیة، وبالنسبة للائتمان الایجاري فإن الأصول المستأجرة 

قر بضرورة إدماجه في المیزانیة ت، 1976المحاسبة المالیة في  سنة لمعاییر الصادر عن المجلس الدولي 

3*.الختامیة للمستأجر

:التمویل عن طریق رأس المال المخاطر :ثانیا

المخاطر من أهم وسائل التدعیم المالي والفني لأي مشروع في الإقتصادیات تعتبر مؤسسات رأسمال 

المعاصرة، وهذا لما تتمیز به هذه المؤسسات من القدرة على التعامل مع المخاطر والنتائج الإیجابیة التي 

.حققتها في هذا المجال

كل رأسمال بواسطة وسیط هو ‹‹وتعرف مؤسسات رأسمال المخاطر كما جاء في تقریر الجمعیة الأوربیة 

مالي متخصص في مشروعات خاصة ذات مخاطر مرتفعة تتمیز بإحتمال النمو القوي ، لكنها لا تتضمن 

في حال الحصول على الدخل والتأكد من إسترداد رأسمال في تاریخ محدد آملا في الحصول على فائض 

4›لمؤسسات بعد عدة سنوات القیمة المرتفعة في المستقبل البعید نسبیا، حال بیع حصة هذه ا

5)تكنولوجیا متقدمة، مخاطر كبیرة، أرباح واعدة (إن معادلة هذه الشركات تقوم على 

12ص،ذكرهمرجع سبقبعلوج ، .ب1
.13، 12ص ص،ذكرهمرجع سبقبولعيد بعلوج، 2
.الآلیات المحاسبیة في الدلیل المحاسب الجزائري تبقى شبھ منعدمة لمعالجة ھذه المسائل:ملاحظة*

3Laurent Baish, Finance et stratégie, economica, 1999.P 71.
.، جامعة باجي مختار، عنابةمخاطر بدیل مستحدث لتمویل المؤسسات ص، م في الجزائررأسمال البریش السعید، 4
.، دراسة مقارنة بنظام مشاركتھ، رسالة ماجیسثیرالتمویل برأسمال المخاطرعبد الله بلعیدي، 5
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3:مفهوم رأسمال المخاطر:1

هو عبارة عن أسلوب لتمویل المشاریع الإستثماریة بواسطة شركات تدعى شركات رأسمال المخاطر ، 

كما هو الحال في التمویل المصرفي بل تقوم على المشاركة التي وهذه التقنیة لاتقوم على تقدیم النقد

تكون في الأرباح والخسائر، حیث یقوم المشارك بتمویل المشروع من دون ضمان العائد ولا مبلغه وهو لا 

یمكن بتقدیم النقد بل یساهم في إدارة المؤسسة بما یحقق تطورها ونجاحها ، ومعادلة هذه الشركات تقوم 

.لوجیا متقدمة ومخاطر كبیرة على تكنو 

:مبدأ وأساس شركات رأسمال المخاطر :2

مبدأ وأساس شركات رأسمال المخاطر):5-2(الشكل 

عبد االله بلعید:المصدر

ھادة لیسانس في قسم العلوم الإقتصادیة غیر ، مذكرة لنیل شتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرسمیة توكمان، بلال سي بشیر، 3
62، ص2009منشورة، السنة 

مؤسسات المستثمر
یأخدون 
مساھمة 
ومتابعة

OCR
المتعاملون 
في رأسمال 

المخاطر

تقدم رؤوس 
الأموال

البحث عن 
یمة المضافةالق

الأمل في 
مردودیة عالیة
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:من الشكل یمكننا تلخیص أجراءات التمویل في 

وع من الشركات، تقوم هذه الأخیرة بتجمیع الموارد المالیة ومن هنا في المرحلة الأولى من نشاط هدا الن

.تظهر قدرة المساهمین في هذه الشركة ومهارتهم في تجمیع الأموال وجدب المستثمرین

وبعدها تأتي مرحلة البحث التي یتمثل هدفها في إدارة ملفات الترشح التي تقدم من طرف المشروعات 

.ویلالطالبة لهذا النوع من التم

ثم یتم تصنیف الملفات وإختیار المشروعات الأنسب لهذا التمویل وتحدید مرحلة وكیفیة تدخلها في 

.المشروعات المستفیذة

وفي مرحلة أخرى في إطار ممارسة هذا النشاط التمویلي تقوم شركات رأسمال المخاطر بإعادة بیع 

.كها في السوق التمویليللإشتراكات الخروج من المشروعات الممولة لتعید طرح إشترا

، مبلغه، وبذلك فهو یخاطر بأموالهوتكون المشاركة في تمویل المشروع من دون ضمان أو العائد ولا 

ولهذا نرى بأنه یساعد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجدیدة التوسعیة التي تواجه صعوبات في هذا 

.م توفر الضماناتالمجال حیث أن النظام المصرفي یرفض منحها قروض نظرا لعد

مزایا وعیوب التمویل عن طریق رأسمال المخاطر:3

كما أن لمؤسسات رأس المال المخاطر مزایا فهذا لایعني أنها تخلو من العیوب كغیرها من مؤسسات 

:التمویل الأخرى ون هذه المزایا والعیوب 

المزایا :أ

من رأس مال زیادة الأموال الخاصة بسبب المشاركة المخاطرین بحصة 

لا تكون أموال المخاطرین مستحقة أو واجبة الآداء أدا كانت حالة المشروع لا تسمح بذلك على إعتبار 

أنها أصبحت تشكل جزء من أمواله الخاصة وذلك خلافا للقروض 

لاتقتصر مشاركة المخاطرین على الجانب المالي فحسب، وإنما تكون مصحوبة بالمتابعة والنضج خاصة 

إذ یبقى المخاطرون المتابعة الإیجابیة لمستثمر المشروعات 

العیوب :ب

المشاركة في قرارات المشروع وتدخل في توجیه من قبل مؤسسات رأسمال المخاطر وهذا یعد حقا لها 

.الكة لجزء من رأسمال الشركةباعتبارها م

إسترداد حصص المخاطرین في حالة نجاح المشروع بطلبها مبالغ مرتفعة تغطب وتقابل المجازفة الي 

قبلها المخاطرون وقت الإنشاء، والتي كان من الممكن أن تعرضهم لعقد كافة أموالهم التي شاركو بها في 

.المشروع
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سلامیة التمویل عن طریق البنوك الإ:ثالثا 

:المشاركة-1

تعرف المشاركة على أنها أسلوب تمویلي یشترك بموجبه المصرف الإسلامي مع المؤسسة بتقدیم المال .1

اللازم لها، ویوزع الربح بینهما بحسب ما یتفقان علیه، أما الخسارة فحسب مساهمة كل طرف في رأس 

بالقدر اللازم لحفظ حقوقه، والاطمئنان المال، ویقوم بالإدارة صاحب المشروع، ومشاركة البنك تكون

إلى عدم حدوث إهمال أو تقصیر، كما یحصل صاحب المشروع من المصرف على حصة من الربح 

.مقابل إدارته للمشروع، وتأخذ المشاركة عدة أشكال

:من حیث طبیعة الأصول الممولة*

ي شراء الخامات اللازمة لصنع المشاركة في النفقات المتغیرة وهي نفقات التشغیل مثلا المشاركة ف

.الأحذیة خلال دورة إنتاج معینة

.وتدخل في تكوین راس المال، مثلا شراء عدد معین من أسهم مؤسسة معینة:المشاركة المستمرة-

:من حیث الاستمراریة*

شراف هنا یصبح البنك شریكا في ملكیة المشروع وفي إدارته وتسییره والإ):المستمرة(المشاركة الدائمة 

1.علیه

هنا یسترد البنك جزءا من التمویل مع الأرباح، وهكذا یتنازل ):المنتهیة بالتملیك(المشاركة المتناقصة -

.تدریجیا على حصته في الشركة، حتى یصبح في النهایة مالكا للمشروع بكامله

؟كیف تكون المشاركة صیغة تمویل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة-

اه عن المشاركة بأنواعها المختلفة فإنه بإمكان المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أن تعتمد بناءا على ما ذكرن

:علیها كأسلوب تمویلي

فیمكن أن تكون نسبة من راس المال أو المحل ملك للمؤسسة "دائمة"فإذا كانت المشاركة مستمرة 

اح المتوقعة من المشروع، وهكذا والتمویل من البنك، وهذا بعد تقدیر قیمة موجودات المؤسسات وقیمة الأرب

حسب )المؤسسة الصغیرة والمتوسطة والبنك(تحدد مشاركة كل طرف أو تكون النتیجة بین الشریكین 

.نسبة مشاركة كل منهما

أما إذا كانت المشاركة متناقصة فإن ملكیة المؤسسة قد تؤول بكاملها إلى المنظمین على أساس أن یتنازل 

.حه، وهذا یغطي حق البنك وتكون المؤسسة في النهایة ملكا لهمالبنك على حصة من أربا

، رسالة ماجستیر، غیر منشورة، معھد العلوم الوظیفة التنمویة للمؤسسات المالیة الاسلامیة دراسة البنك الاسلامي للتنمیةجمیل احمد، 1
.146، ص1996الاقتصادیة، فرع التسییر، جامعة الجزائر، 
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وتتیح صیغة التمویل بالمشاركة فرصة جدیدة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتخلصها من مشكلة 

القروض، وما یصاحبها من مشاكل سعر الفائدة وأخطار عدم السداد، كما أنها توزع المسؤولیة والمخاطر 

.ك والمؤسسةتوزیعا عادلا بین البن

:المضاربـة-2

المقصود بالمضاربة عن طریق البنوك، أن تقوم البنوك بتوظیف الأموال المودعة لدیه في مشروع معین 

صناعي أو تجاري أو خدمي یدر دخلا معینا وفي نهایة العام یقوم بحساب تكلفة هذا الاستثمار، والباقي 

لة الخسارة فإن صاحب المال، هو الذي یتحملها أما في حا.أي الربح یقسم بین المودعین والبنك

1.بالكامل، أما البنك فهو یخسر جهده في حالة عدم التقصیر أو التفریط

وجاء في الجزء الأول من موسوعة البنوك الإسلامیة، في تبیان دور البنك الإسلامي في تسییر أموال 

في توكیل غیره في استثمار هذه الأموال المودعین، بأن البنك المضارب مضاربة مطلقة، وله كامل الحق 

المودعة لدیها، وإقراضها للمؤسسات حسب معرفته وخبرته، وطبعا هذه المشاریع الاستثماریة التي یمولها 

البنك بعضها ینجح وبعضها یفشل وفي نهایة كل سنة أو اقل یقوم البنك بتسویة شاملة بین أرباح وخسائر 

دها یقوم بتوزیع الباقي بینه وبین المودعین طبقا للاتفاق الذي تم بینه جمیع المشروعات الاستثماریة وبع

2.وبینهم

:نلاحظ أنه عندما یقوم البنك بإقراض الأموال لغیره لیقوم بالمضاربة فإن العملیة تصبح بین ثلاثة أطراف

ني یكون ، المضارب الثاني، ونبین هنا أن نصیب المضارب الثا)المضارب الأول(صاحب المال والبنك 

من نصیب البنك الخاص حسب ما یتفقا علیه حتى ولو استغرق كل نصیب البنك دون أن یتأثر نصیب 

.أصحاب الأموال بشيء من ذلك

یرى أن تطبیق قواعد المضاربة بالشكل المبین في "الدكتور سامي حسین حمود"تجدر بنا الإشارة إلى أن 

ي مجال الاستثمار الجماعي لدى البنوك الإسلامیة، وبالتالي المؤلفات الفقهیة، أمر یتعذر تطبیقه عملیا ف

فهو یقترح شكلا جدیدا للمضاربة یلائم الاستثمار الجماعي المتعدد والمستمر في حركته ودوران المال 

وهو ما سنحاول معالجته من "المضاربة المشتركة"فیه، حیث أطلق على هذا الشكل الجدید المطور اسم 

:يخلال العرض التال

:المضاربة المشتركة-

هي العلاقة التي تحدد فیها العلاقة بین أصحاب رؤوس الأموال و المضاربین سواء كان التعدد من أحد 

أطراف المضاربة أو من كلیهما، وفي هذه الصیغة التعاقدیة المطورة لشركة المضاربة الفردیة أو الثنائیة، 

، رسالة ماجیستر، غیر منشورةن معھد العلوم الاقتصادیةن البنوك الاسلامیة واوجھ الاختلاف بینھا وبین البنوك التجاریةید سعود ، عبد المج1
.71، ص1992جامعة الجزائر، 

.73عبد الجید سعود، نفس المرجع، ص2
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على أصحاب الأموال استثمار -باعتباره مضاربا-ميتقوم المضاربة على أساس أن یعرض البنك الإسلا

على المشروعات -باعتباره صاحب مال أو وكیل عن أصحاب الأموال-مدخراتهم، كما یعرض البنك

الاستثماریة، استثمار تلك الأصول على أن توزع الأرباح حسب الاتفاق بین الأطراف الثلاثة وتقع الخسارة 

1.على صاحب المال

اربة صیغة تمویل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟كیف تكون المض

تسمح هذه الصیغة التمویلیة بتوفیر رؤوس الأموال للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، إذا ما طبقت من قبل 

البنوك الإسلامیة، بشرط أن توضع لها شروطا تضمن لها الاستخدام الأمثل، فمثلا الكثیر من الأشخاص 

یرغبون بإقامة مشاریع خاصة بهم، ولا یجدون الإمكانیات لإقامتها، خاصة الشباب خریجي الجامعات 

وبذلك فإن التمویل بالمضاربة یمكن أن یكون مخرجا أساسیا ومهما لهؤلاء، على أساس أن یقدم البنك 

على نسبة معلومة یتفق علیها اإمكانیة التمویل، ویقوموا هم بإدارة المشروع، ویقتسمان نتیجة المشروع بناء

ما، عند إبرام العقد، وفي حالة الخسارة فإن البنك صاحب المال یتحمل خسارة ماله ما لم یثبت أن مقد

المؤسسة لم تتهاون في إدارة المشروع، وفي المقابل لا تحصل المؤسسة على أي شيء مقابل جهدها 

.وعملها والمتمثل في مجهودات المسیرین والطاقم الإداري

ع إلى المضارب كلیة، بعد أن یتنازل عن جزء من أرباحه لصالح البنك بغیة ویمكن أن تؤول ملكیة المشرو 

شراء نصیبه تدریجیا، لتصبح المؤسسة في النهایة ملكا له بعد أن كان لا یمتلك إلا جهده، كما یمكن أن 

.تبقى المضاربة دائمة، وهذا یعود إلى تقدیر البنك وصاحب المؤسسة

متعارف علیه الیوم، والمرابحة في اللغة مصدر من الربح وهو الزیادة، نقصد بالمرابحة المتاجرة كما هو 

بیع براس مال وربح معلوم ومتفق علیه "أو هي "بیع بمثل الثمن الأول مع زیادة ربح"واصطلاح الفقه هي 

2."بین المشتري والبائع

:وهذا النوع من الاستثمار متبع في اغلب المصارف الإسلامیة وهو یأخذ حالتین

ویطلق علیها اسم الوكالة بالشراء بأجر، حیث یقوم البنك بطلب من المؤسسة بشراء :الحالة الأولى-

.سلعة معینة محددة الأوصاف، ویدفع ثمنها للبنك مضافا إلیه اجر معین مقابل قیام البنك بهذا العمل

الذي یشتري به وفیها تطلب المؤسسة من البنك شراء سلعة معینة وكذلك الثمن :الحالة الثانیة-

من البنك بعد إضافة الربح، ویتضمن هذا التعامل وعد من العمیل بالشراء في حدود )المؤسسة(العمیل

.الشروط المتفق علیها، ووعدا آخر من البنك بإتمام هذا البیع بعد الشراء طبقا لذات الشروط

.156ص،ذكرهمرجع سبق،كمال رزیق، محد مسدورن1
، المؤسسة الوطنیة للكتاب، سلاميمفھومھا، نشاتھا تطورھا نشاطاتھا، مع دراسة تطبیقیة على مصرف الا-میةالبنوك الاسلامحمد بوجلال، 2

.38بدون تاریخ، ص
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1.دة معینة بالنسبة لكلتا الحالتینیتم تسدید قیمة البضاعة إما دفعة واحدة أو بواسطة عدة دفعات خلال م

تطبیق المرابحة من قبل البنوك یعرضها لمجموعة من المخاطر من أهمها أن البنك یتحمل تبعة الهلاك 

والفساد الذي قد یلحق بالبضاعة خلال الفترة الفاصلة بین شراء البنك للسلعة، وتسلیمها للمؤسسة، كما انه 

2.فیة في السلعةیتحمل مخاطر ما قد یظهر من عیوب خ

؟كیف تكون المرابحة صیغة تمویل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

إن اعتماد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على المرابحة كصیغة تمویل، یسمح لها بالحصول 

على السلع التي تحتاجها بدون دفع الثمن مباشرة عند استلام السلعة، وهذا یوفر للمؤسسات جرعات 

ویل خلال هذه الفترة بمعنى أنها توفر مرونة اكبر للتمویل وتتیح للمؤسسة فرصة تحقیق مستمرة من التم

.وفرات مالیة تستخدمها لتغطیة احتیاجات أخرى

:البیع الآجل-3

البیع لأجل هو عقد یتم بموجبه الاتفاق على تسلیم بضاعة حاضرة مقابل ثمن مؤجل یتفق علیه، 

شتري حتى یتمكن من دفع الثمن بعد فترة من الزمن یتفق علیها، وفائدته توفیر قدر من التمویل للم

3."على ثمنها بعد فترة محددةویتحصل البنك في هذه الحالة بصفته بائع للسلع

؟كیف یكون البیع الآجل صیغة تمویل للمؤسسات الصغیرة المتوسطة

ى تتمكن من في كثیر من الحالات تكون المؤسسة في ضیق مالي،  تحتاج إلى السیولة حت

مواصلة نشاطها، وهنا تظهر أهمیة البیع الآجل بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي كثیرا ما تجد 

نفسها في هذه الوضعیة، لأن البیع الآجل یسمح لها بتسدید الثمن بعد فترة، حیث تتمكن المؤسسة خلالها 

الآجل بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من الحصول على الأموال اللازمة، وتبرز أكثر مزایا البیع 

التجاریة و الصناعیة، فالأولى تحتاج إلى شراء السلع والمنتجات لإعادة بیعها ومزاولة نشاطها بطریقة 

عادیة، والثانیة تسمح لها بالحصول على المواد الخام أو السلع الوسیطة التي تحتاجها في نشاطها 

فرصة المفاضلة أو الموازنة بین الشراء نقدا بالسعر الآجل الذي یعكس كما انه تتیح للمؤسسة.الإنتاجي

تغیرات السوق المتوقعة، فإذا رأى صاحب المؤسسة مصلحته في الشراء بالسعر الآجل فإنه یحصل بذلك 

.على تمویل قصیر الأجل بشكل یتناسب مع مقدرته التمویلیة والتغیرات المتوقعة في أسعار السوق

.170ص،ذكرهمرجع سبقجمیل احمدن 1
.79ص ،ذكرهمرجع سبقعبد المجید سعود، 2
.85ص ،ذكرهمرجع سبقعبد الرحمن یسري احمد، 3
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:لسلمبیع ا-4

ویقوم البنك في هذه الحالة بدفع ثمن .ویطلق علیه أیضا اسم البیع الفوري الحاضر الثمن الآجل البضاعة

البضاعة آجلا، وتسلم البضاعة عاجلا، ومن هنا فهو عكس البیع بثمن مؤجل، فقد عرفه علماء الدین 

یتوفر في هذا البیع شرطین بأنه بیع آجل بعاجل، ویتفق الكثیر من علماء الشریعة على انه یجب أن

:أساسین هما

:شروط تتعلق برأسمال السلم-

ن یكون المسلم فیه مضبوطا بالصفة التي تنتفي عنه الجهالة والتي أوهي أن یكون رأسمال معلوم الجنس و 

إن یختلف الثمن باختلافها، وان یكون معلوم المقدار بالكیل أن كان مكیلا وبالوزن إن كان موزونا وبالعدد 

1.كان معدودا، وان یكون لأجل معلوم، وان یتم بیان مكان التسلیم

خلافا للمرابحة والبیع الآجل فالبنك لا یتدخل بصفته بائعا، وإنما بصفته مشتریا بالتسدید نقدا 

).لاحقا(للسلع التي تسلم له مؤجلا 

؟كیف یمكن أن یكون البیع بالسلم صیغة تمویل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

تكون مشتریة )البیع الآجل(تختلف هذه الحالة عن البیع الآجل في كون أن المؤسسة في الحالة الأولى 

، فان المؤسسة )مالبیع بالسل(للبضاعة، حتى تتمكن من الاستمرار في نشاطها، أما في الحالة الثانیة 

جلا، وتوفر هذه الصیغة تكون بائعة لبضاعة معینة، على أن یتم قبض الثمن عاجلا ویستلم البضاعة آ

للمؤسسة الأموال التي تحتاجها أي تمكنها من الحصول على سیولة نقدیة فوریة متمثلة في الثمن الذي 

تقبضه عند التعاقد مقابل التعهد بتسلیم كمیة معینة من المنتوجات خلال فترة من الزمن، ویمكن في هذه 

صغیرة والمتوسطة بدفع ثمنها مقدما وبیعها بعد الحالة للبنوك أن تقوم بشراء منتوجات المؤسسات ال

.استلامها وتحقیق أرباح معقولة

:الاستصناع-5

هو عقد بموجبه یكلف الصناع بصناعة شيء محدد الجنس والنوع والصفة وان یكون هذا الشيء مما 

ممكن، یجري فیه التعامل بین الناس كما یمكن أن یكون التكلیف بصناعة شيء جدید، طالما أن ذلك 

2.ویتم الاتفاق على الاستصناع خلال اجل معین، كما یجوز عدم تحدید الأجل

تقوم البنوك الإسلامیة عادة بتوظیف الاستصناع لتمویل عملیات البناء، حیث تخول القوانین الإسلامیة "

م البناء، الطرف الذي یقوم بالبناء في الاستصناع أن یوكل عملیة البناء لجهة ثالثة بالاستصناع لإتما

»حیث تعاملت البنوك الإسلامیة بهذه الطریقة التي أطلق علیها تسمیة bach to bach istisna ».

.19، ص1999، الدار العربیة للصحافة والطباعة والنشر، بنوك الاسلامیةالمحسن احمد الحضیري، 1
.85ص،ذكرهمرجع سبقعبد الرحمن یسري احمد، 2
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)أي البنك هو صاحب المشروع(الخ حیث یوافق البنك كبائع في الاستصناع ...لتمویل شراء مواد البناء

لاستصناع بدفع المستحقات على تمویل الدفعات على المدى الطویل، في حین یقوم البنك كمشتري في ا

أي أن البنك یكلف جهة ثالثة لإنجاز (للجهة المقاولة خلال فترة سداد اقصر وفقا لبرنامج السداد معین 

1.)المشروع طبقا لعقد استصناع ثاني

؟كیف یكون عقد الاستصناع صیغة تمویلیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

اعة سلع معینة بصفات محددة صنت الصغیرة والمتوسطة بمن خلال عقد الاستصناع یتم تكلیف المؤسسا

تولى تسویقها، وبهذا فإن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي ت)بنك مثلا(وتسلیمها إلى إحدى الهیئات 

تقوم بإنتاج سلع مطلوبة من السوق أو من المؤسسات الكبیرة في شكل مقاولة باطنیة، وبهذا فإن هذه 

والتنظیمیة والتسویقیة والتقنیة )التمویل یقدمه البنك(لص من المشاكل التمویلیة المؤسسات تتمكن من التخ

بدون التعرض لخطر الدیون والفوائد واحتمالات عدم السداد، ونشیر أن عقود الاستصناع تكون ملائمة 

ا أكثر لتمویل احتیاجات راس المال العامل ومن الخطورة استخدامه لتمویل راس المال ثابت، لأن هذ

.یؤدي إلى زیادة احتمالات الإخفاق في تسلیم السلع المطلوبة تصنیعها

:التمویل بالإجارة-6

الإجارة هي الكراء كما هو معروف لدینا الیوم، ومعناه أن یستأجر شخصا ما شیئا معینا لا یستطیع 

.م.(الشيءالحصول علیه، أولا یرید ذلك لأسباب معینة، ویكون ذلك نظیر اجر معلوم یقدمه لصاحب 

أو هي عقد یتضمن تحدید صفة العین المؤجرة، وتمكین المستأجر منها ).38بوجلال، بدون تاریخ، ص

وتعهد مالكها بصیانتها، ولا یشترط على المستأجر ضمان العین المأجور إلا في حالتي التعدي والتقصیر، 

2.وذلك خلال مدة وأجرة یتفق علیهما طرفي العقد

:تمویلي أو الرأسماليالتأجیر ال-1_6

وفیه یقدم البنك خدمة تمویلیة، فهو هنا یتدخل كوسیط مالي، عن طریق شرائه اصل معین یؤجره للعمیل 

خلال مدة تساوي العمر الاقتصادي للأصل تقریبا، وهنا یفصل بین الملكیة القانونیة وهي حق البنك 

له ببقاء العین في ملكه، وربحه ممثلا في والملكیة الاقتصادیة وهي من حق المستأجر ویضمن البنك ما

.التدفقات النقدیة التي یحصل علیها طوال مدة الإجارة الغیر قابلة للإلغاء

أما من الناحیة الشرعیة یتضمن عقد التأجیر الرأسمالي مدة دفع الثمن، وبیع في نهایة المدة بعد استیفاء 

ملزم للتعاقد فیكون لهما الخیار فلا باس من الناحیة الثمن، وإذا كان الجزء الخاص بالبیع مجرد وعد غیر 

الشرعیة، ولكن إذا كان ملزما فإنه یصبح مخالفا للشریعة لأنه یمثل صفقتین في صفقة واحدة والتي نهى 

.موقع بنك دبي الاسلامي1
.85ص ،ذكرهمرجع سبقعبد الرحمن یسري احمد، 2
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بیع منافع، وبیع (حیث أن العین یتم علیه تعاقدان في وقت واحد وهما الإجارة والبیع "الرسول ص"عنها 

ح هذا العقد بان ینتقل جزء من ملك الأصل بقدر ما یدفع المستفید، أي یطبق علیه و لكن تصحی)العین

1.صورة المشاركة المتناقصة إلى أن ینتهي دفع الثمن فیمتلكها المستأجر

:لتأجیر التشغیلي أو الخدميا-

دة ما یمد في هذه الصیغة لا یكون هناك ارتباط بین العمر الزمني والإیجار على مدى عمر الأصل، وعا

الخ أكثر ...المستأجرین بخدمات الصیانة وغیرها، وتعتبر أجهزة الكمبیوتر، والتلفزیون)البنك(المؤجر

أنواع الأصول انتشارا في التأجیر التشغیلي، ویكون هذا الأسلوب أكثر نفعا عندما یكون المستأجر في 

ا یظهر في الصناعات ذات المعدل حاجة إلى الأصل لفترة زمنیة معینة، أو الخوف من تطورها، وهذ

.العالي في التغییر التكنولوجي

وطبقا لهذا الأسلوب فإن البنك یقوم بشراء الأصل حسب المواصفات التي یحددها المستأجر وعادة مدة 

سنوات أو أكثر، وأثناء فترة الإیجار ملكیة الأصل تبقى بحوزة البنك 5اشهر إلى 3الإیجار تتراوح بین 

.المادیة تعود للمستأجر وبعد انتهاء مدة الإیجار تعود هذه الحقوق إلى البنكوالملكیة 

الإطار التنظیمي والتمویلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة :المبحث الثالث

والمتوسطة الإطار التنظیمي للمؤسسات الصغیرة :المطلب الأول

ات الصغیرة والمتوسطة في إن النجاح الذي حققته حاضنات الإعمال في مجال دعمها للمؤسس

مختلف الدول التي تبنت هذه الآلیة دفع بالجزائر إلى تبني هذا المفهوم لمحاولة زیادة توفیر مناصب 

الشغل والوصول بمستوى كفاءة المؤسسات الجزائریة إلى مستوى كفاءة المؤسسات الدولیة، من أجل دفع 

راكز تسهیل تؤسس لهذا الغرض، لیتم بعد ذلك عجلة التنمیة من خلال إنشاء عدة وكالات وصنادیق وم

المتضمن القانون الأساسي لمراكز 2003فیفري 25المؤرخ في 03إصدار المرسوم التنفیذي رقم 

.التسهیل وفي هذا الأیطار إعتمدت الجزائر هیئتان هما مشاتل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

وتجاري تتمتع بالشخصیة المعنویة والإستقلال هي مؤسسات عمومیة ذات طابع صناعي :المشاتل –1

.المالي تهدف إلى مساعدة ودعم إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

هي هیكل دعم یتكفل بأصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مجال الخدمات فهي :المحضنة -أ

.التي تساند المؤسسة في مرحلة الإنطلاق قبل أن تصبح مشتلة

.هي هیكل دعم یتكفل بحاملي المشاریع في قطاع الصناعة والصغیرة والمهن الحرفیة:بطورشة الر -ب

1http//www/ :info@balagh.com
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هي عبارة عن هیكل دعم یتكفل بأصحاب المؤسسات المنتمین إلى میدان البحث :نزل المؤسسات-جـ

1.والتطویر

:المتخصصة في دعم وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الهیئات الحكومیة :ثانیا 

)ANSEJ(الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب :1

تعتبر الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب إحدى الهیاكل التي أنشأتها الدولة بهدف تنمیة وتطویر 

المؤسسات وتحقیق الأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة المرجوة منها وعلى رأسها تخفیض معدلات البطالة 

.إنشاء مؤسسات خاصة بهممن خلال تشجیعها للشباب على

2تعریفها :_أ

هي هیئة ذات طابع خاص، توضع تحت سلطة رئیس الحكومة، یتولى الوزیر المكلف بالتشغیل المتابعة 

العملیة لجمیع نشاطات الوكالة، وهي تتمتع بالشخصیة المعنویة والإستقلال المالي، ومقرها بمدینة الجزائر 

التراب الوطني بمرسوم تنفیذي یتخذ بناءا على تقریر من الوزیر ویمكن نقله إلى أي مكان آخر من 

المكلف بالتشغیل، كما یمكن أن تحدث الوكالة أي فرع جهوي أو محلي یناءا على قرار مجلسها 

.التوجیهي

مهام الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب:_ب

اف والمهام المخولة للوكالة القیام بها على الأهد296-96من المرسوم التنفیذي رقم 06لقد نصت المادة 

.وعدلت هذه المهام والأهداف ما سیتم التطرق إلیه في هذا المطلب

مهام الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب:_ج

3:تقوم هذه الوكالة بمجموعة من المهام، ومن بینها

.یق مشاریعهم الاستثماریةتدعیم وتقدیم الاستشارة، ومرافقة الشباب ذوي المشاریع في إطار تطب-

.التسییر وفقا للتشریع والتنظیم المعمول بهما-

تبلیغ الشباب ذوي المشاریع بمختلف الإعلانات التي یمنحها الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب -

.وبالامتیازات الأخرى التي یحصلون علیها

الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط متابعة الاستثمارات التي ینجزها الشباب ذوي المشاریع، مع-

.التي تربطهم بالوكالة ومساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات والهیئات المعنیة بإنجاز الاستثمارات

تضع تحت تصرف الشباب ذوي المشاریع كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني والتشریعي -

.والتنظیمي المتعلقة بممارسة نشاطاتهم

.دیم الاستشارة وید المساعدة للشباب ذوي المشاریع في مسار التركیب المالي ورصد القروضتق-

.محاضرات بنون خیر الدین، مرجع سبق ذكره1
.ضرات بنون خیر الدین، مرجع سبق ذكرهمحا2
.2015منشورات خاصة بالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، 3
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إقامة علاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالیة في إطار التركیب المالي للمشاریع وتطبیق خطة -

.التمویل ومتابعة إنجاز المشاریع واستغلالها

)ANGEM(لمصغر الوكالة الوطنیة لتسییر القرض ا:_2

تعتبر الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر أحد الهیاكل الداعمة للشباب البطالین، وهي تعمل على 

تحقیق أهداف اقتصادیة وفي الواقع هي أهداف اجتماعیة وعلى رأسها التخفیف من نسبة البطالة بین 

.رالشباب، وبالتالي ترقیة الاقتصاد الوطني ودفعه نحو النمو والتطو 

:تعریفها:_أ 

هي عبارة عن وكالة مهمتها تطبیق سیاسة الدولة في مجال محاربة البطالة والفقر عن طریق تدعیم 

أصحاب المبادرات الفردیة من أجل مساعدتهم على خلق نشاطات لحسابتهم الخاصة، وهذا الجهاز أو 

رئیس الحكومة ویتولى الوزیر الوكالة تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستغلال المالي، تقع تحت سلطة 

.المكلف بالتشغیل والتضامن الوطني المتابعة لمجمل نشاطات الوكالة

مهام الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر:_ب 

:تتولى هذه الوكالة بالاتصال مع المؤسسات المعنیة القیام بالمهام التالیة

.تسییر جهاز القرض المصغر-

.مستفیدین من القرض المصغر في إطار إنجاز أنشطتهمدعم، نصح ومرافقة ال-

.منح القروض بدون فائدة-

.إبلاغ المستفیدین من القرض المصغر بمختلف المساعدات التي سیحظون بها-

ضمان متابعة الأنشطة التي ینجزها المستفیدون من القرض المصغر، مع الحرص على احترام بنود -

.لوكالةدفاتر الشروط التي تربطهم با

.مساعدة المستفیدین عند الحاجة لدى المؤسسات والهیئات المعنیة بتنفیذ مشاریعهم-

دور الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر:_ج 

:تلعب هذه الوكالة دورا هاما، ویمكن تلخیص هذا الدور في النقاط التالیة

.من الجهازتشكیل قاعدة معطیات حول الأنشطة والأشخاص المستفیدین -

تكوین علاقات دائمة مع البنوك والمؤسسات المالیة في إطار التركیب المالي للمشاریع واستغلالها -

.والمشاركة في تحصیل الدیون غیر المسددة في آجالها

إبرام اتفاقیات مع كل هیئة ومؤسسة هدفها القیام بأنشطة إعلامیة وتحسیسیة وكذا مرافقة المستفیدین -

1.المصغر في إطار تنفید أنشطتهم وذلك لحساب الوكالةمن القرض 

، مدكرة مكملة لنیل شھادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة أتفاق الشراكة الأورو جزائریة وسوق العمل في الجزائر:رماش ھاجر1
.93:، ص2012/2013،)02(قسنطینة
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)CNAC(الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة:ثالثا 

یعتبر هذا الجهاز من بین الأجهزة التي تعمل على محاربة البطالة، والعمل أیضا على خلق أكبر عدد 

لى خلق مؤسسات خاصة ممكن من مناصب العمل للبطالین، وذلك بمنحهم بعض القروض ومساعدتهم ع

.بهم

.تقدیم الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة:_1

هذا الصندوق أوهذا الجهاز هو أحد الصنادیق التابعة لوزارة العمل والضمان الاجتماعي تم إنشاؤه وفق 

.عدة مراسیم وهذا ما سنتطرق إلیه في هذا المطلب

1نشأة الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة:أ

جل حمایة الأجراء الذین یفقدون عملهم بصفة لا إرادیة في إطار الإصلاحات الاقتصادیة التي من أ

09-94عرفتها الجزائر، تم إنشاء الصندوق الوطني للتأمین على البطالة بمقتضى المرسوم التشریعي رقم

ر ، وفي إطا06/07/1994المؤرخ في 188-94والمرسوم التنفیذي رقم16/05/1994المؤرخ في 

2004برنامج محاربة البطالة والإقصاء الجماعي أنیط الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة سنة 

بمأموریة تسییر جهاز دعم إحداث 03/01/2004المؤرخ في 04/02بمقتضى المرسوم التنفیذي 

.النشاطات

2تعریف الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة:ب 

في إطار الضمان الاجتماعي، تتمثل مهامه الأساسیة في منح هذا الصندوق عبارة عن جهاز ینشط

سواء كانت طویلة (تعویضات للعمال الذین تم تسریحهم لأسباب اقتصادیة، وكذا في تحویل فترة البطالة 

.إلى فرصة لإعادة التكوین والتأهیل)أو قصیرة

.مهام الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة وشروط الانخراط فیه:ج 

تولى هذا الصندوق عدة مهام، كما أن المنخرطین فیه یجب أن تتوفر فیهم بعض الشروط حتى یتمكنوا ی

.من الحصول على القروض التي تقوم بمنحها

مهام الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة:د 

3:للصندوق الوطني للتأمین عن البطالة عن مهام یقوم بها ومن بینها

المنخرطین وتحصیل الاشتراكات المخصصة لتمویل أداءات التأمین عن البطالة ضبط باستمرار بطالة -

.ورقابة تسریح العمال

.تسییر الأداءات المقدمة من قبل المنخرطین-

، مذكرة مكملة لنیل شھادة الماجستیر في القانون، جامعة الإطار القانوني لدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر،بردعة نھلةبو ال1
.80:، ص2011/2012منتوري ،قسنطینة، 

.80:، ص2012عة باتنة، ، جام11، مجلة الباحث، العددظاھرة البطالة في الجزائر بین الواقع والطموحات،سمیرة العابد وزھیة عباز2
،مذكرة مكملة لنیل شھادة -دراسة میدانیة بولایة قسنطینة–دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الحد من ظاھرة البطالة ،قنیدرة سمیة3

.37:، ص2009/2010الماجستیر في علوم التسییر، جامعة منتوري، قسنطینة، 
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مساعدة ودعم البطالین بالاتصال مع المصالح العمومیة للتشغیل وإعادة إدماج المستفیدین منهم من -

.أداءات التأمین عن البطالة

.سیس صندوق للاحتیاط حتى یمكنه من مواجهة التزاماته إزاء المستفیدین في جمیع الظروفتأ-

یساهم في إطار مهامه وبالاتصال مع المؤسسات المالیة والصندوق الوطني لترقیة التشغیل من -

:استحداث مناصب عمل لفائدة البطالین الذین یتكفل بهم لا سیما من خلال ما یلي

ي للدراسات المتعلقة بالأشكال غیر النموذجیة للعمل والأجور وتشخیص مجالات التمویل الجزئ*

.التشغیل

التكفل بالدراسات التقنیة والاقتصادیة لمشاریع استحداث مناصب عمل جدیدة لفائدة البطالین الذین *

.یتكفل بهم ویتم ذلك بالاتصال مع المصالح العمومیة للتشغیل

لتي تواجه صعوبات في أعمالها من أجل الحفاظ على مناصب العمل تقدیم مساعدات للمؤسسات ا*

.حسب الأشكال والصیغ المقررة بموجب اتفاقیة

شروط الانخراط في الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة:ه

1:للاستفادة من مزایا الصندوق لابد أن تتوفر الشروط التالیة

.سنة50-35أن یتراوح السن ما بین -

.ن یكون المنخرط مقیما بالجزائرأ-

.أن لا یشغل أي عمل مأجور عند تقدیم طلب الاستفادة من الصندوق-

أشهر كطالب عمل أو 06على الأقل مند )ANEM(أن یكون مسجلا لدى الوكالة الوطنیة للتشغیل-

.منخرط لدى الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة

.م والنشاط المستهدفیجب أن یتمتع بكفاءات مهنیة تتلاء-

.إمكانیة المساهمة في تمویل المشروع-

.شهرا على الأقل12أن لا یكون قد قام بنشاط لحسابه الخاص مند -

.عدم الاستفادة من إعانات في إطار إحداث نشاطات-

)ANDI)1الوكالة الوطنیة لدعم و تطویر الاستثمار :رابعا 

أوت 20المؤرخ في 03–01من الأمر الرئاسي رقم 21ة لقد أنشئت هذه الوكالة بمقتضى الماد-

والمتعلق بتطویر الاستثمار وبموجبه حدد مبادئ وأسالیب تشجیع وحریة الاستثمار في الجزائر، 2001

التي أنشئت وفقا لما نصت علیه APSIوقد أنشئت لتعویض الوكالة الوطنیة لترقیة ومتابعة الاستثمار 

وتسعى هذه الوكالة .1995وانطلاق نشاطها في مارس 1993ستثمارات لسنة من قانون الا07المادة 

:إلى القیام بالمهام التالیة

،مذكرة مكملة لنیل شھادة الماجستیر في علوم التسییر، -دراسة حالة لولایة تیارت–غیل في الجزائر میزانیة الدولة وإشكالیة التش، شباح رشید1
.163:، ص2011/2012جامعة أبو بكر بلقاید، تلمسان، 
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.ضمان ترقیة الاستثمارات المحلیة والأجنبیة و تطویرها و متابعتها-

.الاستثماریةلتجسید مشاریعهماستقبال المستثمرین المقیمین وغیر المقیمین وإعلامهم ومساعدتهم-

.على مرونة الإجراءات القانونیة لإنشاء المؤسسات عن طریق الشباك الوحیدالمساعدة -

.والتأكد من احترام الالتزامات التي تعهد بها المستثمرون.منح المزایا المرتبطة بالاستثمار-

.تسییر صندوق دعم الاستثمار-

المبادرة لدى وتشجیع روح .كل هذه المهام هدفها ترقیة وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

المستثمرین من خلال تسهیل الإجراءات الإداریة التي كانت تتمیز بها قوانین الاستثمار السابقة خاصة 

یوما 60یوما، والتي كانت تستغرق 30المقدرة بـ و المتعلقة بالفترة التي تستغرقها عملیة  دراسة الملفات

.APSIفي الوكالة السابقة 

-1993خلال APSIفإن التكلفة الإجمالیة للمشاریع المصرح بها لدى حسب ما تبینه الإحصائیات 

فإن 2002أما خلال الفترة .منصب عمل1718874دج مع إمكانیة توفیر /ملیار3623بلغت 2001

دج، /ملیار369مشروع بتكلفة إجمالیة تقدر بـ 3109فیقدر بـ ANDIعدد المشاریع المصرح بها لدى 

ولدینا .دج/ملیار490بتكلفة إجمالیة تقدر بـ مشروع 7211إلى 2003لیصل عدد المشاریع سنة

1.الجدول التالي الذي یبین تطور نوایا الاستثمار المصرح بها لدى الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار

الإطار التمویلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة :نيالمطلب الثا

ونجاعة دوره في تمویلها یتطلب أن تتوفر لدیها الأموال النقدیة إن اعتماد المؤسسة على التمویل الذاتي 

السائلة باستمرار وبالقدر اللازم والكافي لتحقیق المتطلبات الاستثماریة، الذي یتوقف بدوره على طاقة 

المؤسسة الإنتاجیة، كما یتوقف أیضا على الأشكال السوقیة للمؤسسة، هل هي مؤسسة احتكاریة، شبه 

مؤسسة منافسة، فنجد أن المؤسسات الاقتصادیة صغیرة الحجم والتي تعمل في نطاق احتكاریة أو

المنافسة الكاملة لا تستطیع أن تزید من إنتاجیتها أو أسعارها بالقدر اللازم لزیادة المصدر الأساسي 

توفیر في للتمویل الذاتي وهذا أنها لا تستطیع أن تستفید من مزایا الإنتاج الكبیر بما یتضمنه ذلك من 

.النفقات واستعمال التكنولوجیة المتقدمة

بالإضافة إلى أن الأوضاع الاحتكاریة وشبه الاحتكاریة للمؤسسة سوف تمكنها من توزیع منتجاتها 

بالأسعار التي تریدها وبالكمیات التي تود تسویقها، هذه كلها عوامل تساعد على زیادة معدلات الأرباح 

.یل الذاتيالتي لها الأثر على التمو 

.مرجع سبق ذكرهبلحمدي سیدعلي، 1
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تتكون من السوق النقدیة وسوق رأس المال، والتي المتعلقة بالسوق التمویلیة، كما لاننسى المصادر 

فالسوق الأولى هي تلك السوق التي تتعامل بالائتمان قصیر الأجل ویكون أقل من سنة، أما السوق 

.الثانیة فهي تلك السوق التي تتعامل بالائتمان طویل الأجل

لتمویل الذاتي بطریقة مباشرة بالظروف السائدة في السوق النقدیة وسوق رأس المال وبمدى مرونة ویرتبط ا

هذه الأسواق وقدرتها على تجمیع الادخارات وتقسیمها واستعمالها وتوظیفها توظیفًا استثماریا أمثل، ومن 

.ها بالكمیة اللازمةالملاحظ وجود ارتباط طردي بین التمویل الذاتي ونقصان الادخارات وعدم توافر 

الهدف منه المحافظة على الطاقة الإنتاجیة للمؤسسة، فهناك تمویل خاص بالمحافظة على مستوى النشاط 

عن طریق تخصص جزء من الأموال لتحقیق الأهداف المسطرة، ویتكون عموما هذا التمویل من 

.الاهتلاكات

لذاتي یفوق الانخفاض الذي یطرأ على قیمة تمویل خاص بالتوسع في بعض الأحیان نجد أن التمویل او 

عناصر الأصول، وفي هذه الحالة تلجأ المؤسسة إلى استعمال ذلك الفائض في شراء استثمارات جدیدة أو 

زیادة مخزونها أو حتى زیادة رأس مالها، ومنه فإن هذا النوع من التمویل الذاتي یسمى بالتمویل الذاتي 

.الأرباح بعد اقتطاع الضریبة والتوزیعالخاص بالتوسع، والذي یتشكل من

.العلاقة بین البنوك التجاریة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة:المطلب الثالث

تنشأ علاقة عكسیة بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والبنك في التمویل، إد یعد أهم شروط نشاطها 

1بب إنشائه ومخاطرتهوالحفاظ علیها وموها وإستمرارها أم البنك فیعد التمویل س

تتباین درجة التمویل بتباین العلاقة التي تجمع بالمؤسسة الصغیرة والمتوسطة من جهة، والبنوك من جهة 

.أخرى

:علاقة البنوك بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الناشئة :أولا 

الإداریة طیة كل المصاریفتتعدى التمویلات التي یستوجب على المؤسس توفیرھا إلى أن تشمل تغ
.المتكررة

فغالبا ما تتخوف وتتحدر البنوك في تمویلھا لسبب أن ھذه المؤسسة الجدیدة معرضة للعدید من المخاطر، 

التقدیرات وعدم التأكد من مردودیة المؤسسة لأنھ في ھذه المرحلة دراسة البنك تكون عادة على أساس

وفي هذه الفترات بالذات على توفیر )المؤسسة (فقط هذا من جهة ومن جهة أخرى عدم قدرتها 

.الضمانات التقلیدیة اللازمة التي تعتبر من أهم متطلبات الحصول على الإئتمان البنكي

:علاقة البنوك بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مرحلة النمو والتوسع :ثانیا 

.43طة الجزائریة، ص یوسف قریش، إلیاس بن سامي، خصائص ومحددات الھیاكل التمویلیة للمؤسسات الصغیرة والمتوس1
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لب على المصاعب الأولى ا تجاوزت المؤسسة الصغیرة والمتوسطة المرحلة الأولى وإستطاعت أن تتغذإ

من حیاتها سواء كانت المالیة أو غیرها وأثبثت جدیتها وتمت إدارتها بشكل جید، فإنها تصل إلى هذه 

المرحلة التي تتسم بنمو سریع لمستوى الإنتاج والمبیعات بسبب إقبال المستهلكین على منتوجاتها أو 

، كما تشكل المخزونات تبدأ التدفقات النقدیةإكتسابها سمعة حسن خدماتها وجودتها في التعامل معهم،

والمؤونات لهدا النمو یتطلبها التوسع في القدرات الإنتاجیة لها، ففي هذه المرحلة تزید حاجیاتها إلى رأس 

الذي سوف یدعم أموالها الخاصة وكنتیجة لذلك تتعثر العلاقة القائمة من 1المال ویسمى رأس مال النمو

.ماراتها ومن مستویات التشغیل بهاي هي في طور التوسع، وبالتالي تخفض من إستثالبنك والمؤسسات الت

فالبنك عوضا أن یكون شریكا فعالا للمؤسسة یصبح مصدرا لإحدى الصعوبات التي تعاني منها وبالتالي 

ت تحالصغیرة والمتوسطة تسود بینهما علاقة تنازع وتنافر ولا تكون حافزا للإقراض بل تدفع المؤسسات 

فعل تأثیر هذه السلوكات السلبیة والضغوطات البیروقراطیة الإداریة إلى الغش والتهرب الضریبي وهذا 

.ماینعكس سلبا على البنوك حاصة وعلى الإقتصاد الوطني عامة 

.15، ص 14/10/2011، تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةحسان حوحو، 1
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:الثانيالفصللاصةخ

لى موارد إضافیة لتمویل دورة رغم أن المؤسسة تتمتع بمردودیة جیدة لاكننا نلاحظ أنها تحتاج إ

.الإستغلال وقد یعود السبب إلى عدم التنوع في تمویلها الخارجي

كما نلاحظ أن الأموال الدائمة تساهم في تمویل أصول المؤسسة بنسبة معتبرة وبالتالي فهذه 

.النسبة تخدم مصلحة المؤسسة من ناحیة الإستقلالیة المالیة

لخارجیة فالمؤسسة تعتمد بشكل كلي على مصادر التمویل أما فیما یخص مصادر التمویل ا

.القصیرة الأجل وهذا راجع إلى إنعدام مصادر التمویل الطویلة الأجل
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:دـتمهی

وهو بنك متخصص الاستقلاللأن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة من بین البنوك التجاریة التي أنشأت بعد 

الوطني وبالأخص قطاع الفلاحة من أجل ترقیة العالم الاقتصادحدیث النشأة یلعب دور فعال في تمویل 

هذه الأخیرة انفتاحالریفي، ویسعى إلى التأقلم مع التغیرات التي تشهدها الساحة المصرفیة الجزائریة نتیجة 

بدلوا مجهودات كبیرة بغیة ''بدر''على الأسواق المصرفیة، ومن أجل تحقیق ذلك فإن مسؤولوا بنك 

لتي یفرضها السوق، من خلال توسیع وتنویع مجالاته واضعا إستراتیجیات شاملة مواجهة المنافسة ا

.العملاءواحتیاجاتلتطلعات واستجابةلمواجهة التطورات التي یشهدها المحیط المصرفي 

وادي BADRدراسة حالة (وعلیه ارتأینا أن نتناول في هذا الفصل دراسة تطبیقیة حول واقع التمویل 

:من خلال التطرق إلى المباحث التالیةوذلك )النجاء

BADRتقدیم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المبحث الأول

842تقدیم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المبحث الثاني

وادي النجاءBADRدراسة حالة /الجانب التطبیقي :المبحث الثالث



النجاءواديBADRحالةدراسةالتمویلواقعحولتطبیقیةدراسة.....:الثالثلفصلا

86

لریفیة تقدیم بنك الفلاحة والتنمیة ا:المبحث الأول

لأن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة من بین البنوك التجاریة فهو بنك متخصص حدیث النشأة یلعب دور 

الوطني وبالأخص في قطاع الفلاحة من أجل ترقیة العالم الریفي، وعلیه الاقتصادفعال في تمویل 

.ومراحل تطوره وهیكله بالإضافة إلى أهدافه ومهامهBADRسنتطرق في هذا المبحث إلى تعریفه 

''BADR''تعریف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المطلب الأول

یعتبر بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة من بین البنوك التجاریة الجزائریة، حیث یتخذ شكل شركة ذات أسهم 

سة إعادة الهیكلة التي تبنتها الدولة بعد إعادة تعود ملكیته للقطاع العمومي، أسس هذا البنك في إطار سیا

، وذلك بهدف 13/03/1982المؤرخ في 105-82هیكلة البنك الوطني الجزائري بموجب المرسوم رقم 

تطویر القطاع الفلاحي وترقیة العالم الریفي، ولقد وكلت له مهمة تمویل هیاكل ونشاطات القطع الفلاحي، 

في الأریاف، تحول بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في الحرف التقلیدیةالصناعي، الري، الصید البحري و 

ج، .ملیار د22إلى شركة مساهمة ذات رأسمال قدره 1988بعد عام الاقتصادیةإطار الإصلاحات 

ولكن بعد صدور قانون النقد والقرض في .ج لسهم الواحد.د1000000سهم بقیمة 2200مقسم إلى 

أكبر للبنوك وألغى من خلاله نظام متخصص أصبح بنك الفلاحة تقلالیةاسالذي منح 14/04/1990

والتنمیة الریفیة كغیره من البنوك لا یباشر مهامه كبنك تجاري والمتمثلة في منح القروض وتشجیع عملیة 

اسمیةسهم بقیمة 3300ج موزع على .ملیار د33أما حالیا یقدر رأسماله بحوالي .بنوعیهاالادخار

میزة تنافسیة تؤهله لمنافسة اكتسابج لكل سهم مكتتبة كلها من طرف الدولة، وبهدف .د1000000قدرها 

الخاصة والأجنبیة التي تزاول نشاطها في السوق المصرفیة الجزائریة قام بتوزیع منتجاته وخدماته البنوك 

1.المتضمنة أبعاد الجودة الشاملة

BADR''بدر''لاحة والتنمیة الریفیة مراحل تطور بنك الف:المطلب الثاني

:مر بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في مسیرة نشاطه بثلاثة مراحل أساسیة یمكن تقسیمها كالتالي

:1990-1982المرحلة ما بین -

كان هدف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة خلال الثماني سنوات الأولى من إنشائه هو فرض وجوده ضمن 

خلال هذه الفترة اكتسبحیث لات في المناطق ذات الصیغة الریفیة،ابفتح العدید من الوكالعالم الریفي 

سمعة وكفاءة عالمیة  في میدان تمویل القطاع الزراعي، قطاع الصناعة الغذائیة والصناعة المیكانیكیة 

ل الفلاحیة، هذا التخصص في مجال التمویل فرضته آلیة الإقتصاد المخطط الذي اقتضى تخصص ك

.02، ص2002تقریر نشاط بنك بدر، 1
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بنك في تمویل قطاعات محددة وخلال هذه المرحلة لم یكن دور البنك فعالا لأن أغلب المشاریع التي كان 

.یمولها كانت ذات طابع عمومي حیث كان تحصیل القروض الممنوحة وأحیانا كثیرة مستحیلا

:1999-1990المرحلة ما بین -

الذي نص على نهایة تخصص كل بنك في نشاط معین، توسع نشاط 90/10بموجب صدور القانون 

خاصة قطاع المؤسسات الاقتصاديبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لیشمل مجالات أخرى من النشاط 

عن القطاع الفلاحي الذي تربطه معه الاستغناءدون PME/PMIالمتوسطة والصغیرة الاقتصادیة

.ممیزةعلاقات 

نولوجیا إعلام ألي متطورة تهدف مرحلة أهم مرحلة تمیزت بإدخال تكأما في المجال التقني فكانت هذه ال

1:إلى تسهیل تداول العملیات البنكیة وتعمیمها عبر مختلف وكالات البنك، هذه المرحلة شهدت مایلي

.لتسهیل معالجة وتنفیذ عملیات التجارة الخارجیةSwiftتطبیق نظام :1991

Logiciel)وضع برمجیات :1992 Sybu) مع فروعه المختلفة للقیام بالعملیات البنكیة إلى جانب

الإعلام الألیف ب كل عملیات التجارة الخارجیة، كما تم إدخال مخطط الحسابات الجدید استخدامتمهید 

2.على مستوى كل الوكالات

.لي في جمیع العملیات البنكیة على مستوى شبكات البنكإنهاء عملیة إدخال الإعلام الآ:1993

.بدء العمل بمنتج جدید یتمثل في بطاقة التسدید والسحب بدر:1994

، فحص وإنجاز العملیات المصرفیة عن بعد (Télétraitement)إدخال عملیة الفحص السلكي :1996

.وفي الوقت الحقیقي

CIB(Carteالعمل ببطاقة السحب ما بین البنوك بدء :1998 Inter Bancaire).

:2008-2000المرحلة مابین -

تمیزت هذه المرحلة بوجوب التدخل الفعلي والفعال للبنوك العمومیة لبحث نشاط جدید فیما یتعلق 

السوق، وفي هذا اقتصادالمربحة وجعل نشاطاتها ومستوى مردودیتها یسایر قواعد الاستثماراتبمجالات 

الصدد رفع البنك إلى حد كبیر من القروض لفائدة الإقتصادیة الصغیرة والمتوسطة وكذا المصغرة وفي 

.إضافة إلى رفعه لمستوى مساعداته للقطاع الفلاحي وفروعه المختلفةالاقتصاديشتى مجالات النشاط 

1 Badr info rapport n° 02, mars 2002, P2-4.
.تربط الوكالات البنكیة بالمدیریة العامةBADRشبكة معلوماتیة خاصة ببنك 2
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لتطلعات زبائنه وضع بنك الاستجابةجل ومن أالعمیقة،والاجتماعیةالاقتصادیةبصدد مسایرة التحولات 

بدر برنامج خماسي فعلي یتركز خاصة على عصرنة البنك وتحسین الخدمات، وكذلك إحداث تطهیر في 

:میدان المحاسبة وفي المیدان المالي ومن أهم النتائج التي حققها مایلي

.لمطابقة القیم الدولیةالقیام بفحص دقیق لنقاط القوة والضعف وإنجاز مخطط تسویة للبنك :2000

التطهیر المحاسبي والمالي، والعمل على تفیف الإجراءات الإداریة والتقنیة المتعلقة بملفات :2001

القروض، مع تحقیق مشروع البنك الجالس مع الخدمات الشخصیة ببعض الوكالات الرائدة، وكذا إدخال 

.مخطط جدید في الحسابات على مستوى المحاسبة المركزیة

.تعمیم مفهوم بنك الجلوس والخدمات الشخصیة على مستوى جمیع وكالات البنك:2002

وهو نظام تغطیة الأرصدة عن طریق الفحص السلكي دون اللجوء إلى SYRATإدخال نظام :2003

.النقل المادي للقیم مما یسمح بتقلیص فترات تغطیة الصكوك والأوراق التجاریة

فع التي تشرف علیه شركة الشبابیك الآلیة للأوراق النقدیة المرتبطة ببطاقات الداستخدامتعمیم :2004

.خاصة في المناطق التي تتمیز بكثافة سكانیة كبیرةSATIMبنوك لي والعلاقات التلقائیة بین النقد الآ

في ماي تم إدخال كل من المقاصة الإلكترونیة، وفي سبتمبر تم إدخال نظام جدید یعرف ب:2006

Télé des Virements وذلك من أجل تحقیق الأمان والثقة والشفافیة في التعاملات من جهة، ومحاربة

.من جهة أخرىوالاختلاسالغش 

تم إدخال نظام السكانیر على المقاصة لفحص الشیك من أجل خروج صورة متبوعة بمعطیات :2007

الحساب ویقوم بتحویل هذه المعطیات على متمثلة في رقم الشیكـ تاریخ الإصدار، مبلغ الشیك، رقم 

.مستوى البنك الجزائري المركزي من أجل التأكد من الشیك ومطابقته للشروط

كلیا مدعما من طرف الدولة لصالح الفلاحین استغلالهو قرض RERIGقروض الرفیق :2008

اء لخلق نوع من والمربین الذین ینشطون بصفة فردیة أو جماعیة، وهو قرض خاص عموما بالحبوب ج

.للبلادالاستقلالیة

مدعم من الدولة والباقي من طرف AFNDیدخل في )مدعمة(شراء المعدات :لإیجارياالقرض :2009

BADR الوكالة تقوم بتحویل الملكیةباسمبشرط أن تكون المعدات.

.حد یومنا هذالكن الوكالة لم تتم التعامل به إلى2011بالإضافة إلى قرض التحدي الذي جاء سنة 
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الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة:المطلب الثالث

:التنظیمي من خلال الشكل التاليویظهر الهیكل

الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة):1-3(الشكل 

1bank.net-www.badrالانترنیتشبكة :المصدر

، bank.net-www.badr ،10/03/2005شبكة الانترنیت 1
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مدیریة الدراسات القضائیة :م.ق.د.مدیریة الوسائل العامة، م:ع.و.مدیریة المستخدمین، م:م.م

مدیریة :م.إ.مدیریة تقویم الموارد البشریة، م:ب.م.ت.مدیریة التهیئة والإنجاز، م:إ.ت.والمنازعات، م

یة دراسات السوق مدیر :م.س.د.مدیریة تمویل المؤسسات الكبیرة، م:ك.م.ت.والتسویق، مالاتصال

مدیریة تمویل :ف.ن.ت.مدیریة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، م:م.ص.م.ت.والمنتجات، م

مدیریة :خ.م.ح.العملیات الوثائقیة، ممدیریة :و.ع.مدیریة العلاقات الدولیة، م:د.ع.النشطات الفلاحیة، م

دائرة العلاقات مع الزبائن، :ر.ع.صاء،دمدیریة المراقبة والإح:إ.م.الحركات المالیة مع الخارج، م

مدیریة :إ.ش.ن.والتطویر الإعلام الألي، مالاستغلالمدیریة :أ.إ.ت.إ.دائرة سویفت والإدارة، م:إ.س.د

مدیریة الخزینة، :خ.مدیریة المحاسبة العامة، م:ع.م.مدیریة الصیانة، م:ص.، مالاتصالالنقدیة وشبكة 

مدیریة المیزانیة ومراقبة :ت.م.م.مدیریة المتابعة والتحصیل، م:ت.م.اخلي، ممدیریة التدقیق الد:د.ت.م

.مدیریة الدراسات التقنیة المالیة والتطویر:ت.م.ت.د.التسییر،م

BADRأهداف ومهام بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :المطلب الرابع

الذي یتمیز حالیا بالتغیرات الجذریة لجأ بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة الاقتصاديمن أجل التأقلم مع المناخ 

.كغیره من البنوك العمومیة الأخرى إلى القیام بأعمال و نشاطات متنوعة

أهداف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة:أولا

:یليمن أهم الأهداف الرئیسیة المسطرة من طرف إدارة البنك ما

 تدخل البنك كمؤسسة مصرفیة شاملةتنویع وتوسیع مجالات.

تحسین العلاقات مع العملاء.

الحصول على أكبر حصة من السوق.

تطویر العمل المصرفي قصد تحقیق مردودیة أكبر.

:وكان البنك یسعى إلى تحقیق هذه الأهداف بفضل قیامه ب

واحترامتنوعة رفع حجم الموارد بأقل تكلفة ممكنة وأعلى عائد عن طریق القروض المنتجة والم

.القوانین

توسیع نشاطات البنك فیما یخص حجم التعاملات.

1.التسییر الصارم لخزینة البنك سواء بالدینار أو بالعملة الصعبة

، www.badr-bank.net ،10/03/2005.شبكة الأنترنیت 1
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مهام بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة:ثانیا

تنمیة الریفیة تماشیا مع القوانین والقواعد ساریة المفعول في مجال النشاط المصرفي، فإن بنك الفلاحة وال

:مكلف بالقیام بالمهام التالیة

 أشكالها طبقا للقوانین اختلافتنفیذ جمیع العملیات المصرفیة والإعتمادات المالیة على

.والتنظیمات الجاري العمل بها

إنشاء خدمات مصرفیة جدیدة مع تطویر الخدمات القائمة.

 بطاقة القرضباستخدامتطویر شبكته ومعاملاته النقدیة.

 والاستثمارالادخارالبنك عن طریق ترقیة عملیتي واستخداماتتنمیة الموارد.

تقسیم السوق المصرفیة والتقرب أكثر من ذوي المهن الحرة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة.

من التطورات العالمیة فیما یخص التقنیات المرتبطة بالنشاط المصرفيالاستفادة.

، إطار سیاسة القروض ذات المردودیةمنتجات وخدمات مصرفیة جدیدة للمدخرین فيومن أجل إعطاء

قام بنك بتطویر قدرات تحلیل المخاطر وإعادة تنظیم القروض، كما حدد ضمانات متصلة بحجم القروض 

1.ضریبیةامتیازاتوهو یطبق معدلات فائدة تتماشى وتكلفة الموارد، مع محاولة الحصول على 

842وادي النجاء BADRوكالة تقدیم:الثانيالمبحث 

تكتسب بلدیة وادي النجاء الطابع الفلاحي بالدرجة الأولى، وكان من الضروري وجود بنك یهتم 

بهذا القطاع إذ یعتبر البنك الأول على مستوى المنطقة، وسنتطرق في هذا المبحث إلى تعریف الوكالة 

.لك القروض الموجهة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةوهیكلها وأنواع القروض التي تمنحها وكذ

وادي النجاءBADRوكالة تعریف :المطلب الأول

وكالات موجودة على 8وتعتبر واحدة من بین 02/07/1989في 842تأسست هذه الوكالة 

، وتقع وكالة وادي النجاء في وسط ''میلة''مستوى المجمع الجهوي التابع لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

، الاتصالاتو المدینة وهو یتوسط معظم المرافق وهذا ما یجعلها مقربة من المواطن، منها مؤسسة البرید 

.إلخ.....البلدیة والمستشفى 

عاملا بما فیها المدیر وهم موزعین على مختلف الأقسام والمصالح 13''842''وتضم وكالة 

وبإدارة المدیر العام لهذه الوكالة الذي یقوم بالإشراف والسهر على تنفیذ جمیع المهام، فمنذ بدایة نشأتها 

من مجمل القروض %95ة حیث كانت نسبة القروض الفلاحیة كانت تمول الإقتصاد عن طریق الفلاح

1 BADR Infoo, Rapport N° 41, Mars 2006, P 28.
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جاء قرار توقیف تمویل كل 2005سنوات أصبحت تمول كل النشاطات ، ثم بعد 10الممنوحة، ثم بعد 

فهي تمویل لدعم تشغیل %29أما %70النشاطات وتخصصت في الفلاحة بنسبة كبیرة وهي حوالي 

-ONSEJ(الشباب  CNAC- ANGEM( فهي تخص المستثمر %1وأما)المرتقي.(

:الوكالات التالیة''میلة ''ویضم المجمع الجهوي التابع لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

شلغوم العید   -وادي العثمانیة     -تلاغمة     -میلة     -

فرجیوة-القرارم     -وادي النجاء    -تاجنانت    -

وكالة وادي النجاءالهیكل التنظیمي ل:المطلب الثاني

تحتوي وكالة وادي النجاء على خمسة مصالح یشرف علیها رئیس یعد المحاسب في نفس الوقت، 

:نظیمي، والشكل الموالي یوضح ذلكوقد ارتأینا إلى تنظیم هذه المصالح في هیكل ت

الهیكل التنظیمي لوكالة وادي النجاء):2-3(الشكل 

.وثائق داخلیة للوكالة:المصدر

الإدارة العامة

المدیر

السكرتاریة
رئیس المصالح

مصلحة فتح 

الحسابات البنكیة

مصلحة الحافظة 

المالیة

مصلحة المراقبة مصلحة القروضمصلحة الصندوق
الداخلیة

الدینارالعملة الصعبةأمین الصندوق
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''842''أنواع القروض الذي تمنحها الوكالة :المطلب الثالث

.عن طریق أنواع مختلفة من القروضالاستثماریةإن وكالة وادي النجاء تقوم بتمویل المشاریع 

القرض من حیث المدة:أولا

أشهر إلى سنة3تتراوح مدتها من :قروض قصیرة الأجل.

سنوات5تتراوح مدتها من عامین إلى :قروض متوسطة الأجل.

سنوات فأكثر7تتراوح مدتها من :قروض طویلة الأجل.

قروض من حیث النشاط الممول:ثانیا

 تمنح للفلاحین من أجل توسیع نشاطهم الفلاحي وكذلك تمنح إلى شریحة من :الاستثماريالقرض

).إلخ.....مشاریع كبرى، مصانع، مركبات، معدات وآلات (الزبائن غیر الفلاحین 

 تمنح للفلاحین من أجل تدعیم الموسم الفلاحي وتمنح كذلك للتجار :الاستغلاليالقرض

.والحرفیین وأصحاب الأعمال الحرة والمقاولین

.بالإضافة إلى القرض الموسمي من خلال تدعیم إنشاء البیوت البلاستیكیة

لتمویل المؤسسات الصغیرة BADRالقروض الموجهة من بنك :المطلب الرابع

والمتوسطة 

قروض یقوم البنك بمنح قروض مختلفة لتمویل المؤسسات من الحجم الصغیر والمتوسط وعلیه تتنوع بین 

طویلة المدى، والجدول الموالي الاستثماروقروض الاستغلاليتشغیلیة قصیرة المدى لسیرورة نشاطها 

1.حي والغیر فلاحيیوضح أنواع القروض التي یمنحها البنك الموزع على القطاعین الخاصة بنوعین الفلا

.13، ص 38مجلة أخبار بدر، رقم 1
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توزیع القروض الموجهة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب القطاعات:(3-1)جدول رقم 

السنوات 

القطاع

قروض طویلة الأمدقروض متوسطة الأمدقروض قصیرة الأمد

%حجم القرض%حجم القرض%حجم القرض

القطاع الخاص 

23119788,939886451,55006054,9الغیر فلاحي

القطاع الخاص 

2699610,437356648,241110845,1الفلاحي

--16660,725000,3القطاع العام

85925910077943010091178100ع

.مقر نشاط الوكالة:المصدر

إلى قروض الاستغلالیقدم أنواع مختلفة من القروض بأحجام مختلفة تتنوع من قروض BADRبنك 

خاص فلاحي وغیر فلاحي وأخر یطرح كل النشاطات :طویلة ومتوسطة المدى على قطاعینالاستثمار

التي تحتاجها المؤسسات الاستغلالما عدا الفلاحة بالنسبة للقروض القصیرة الأجل وهي تمثل قروض 

من %88.9ص الفلاحي بنسبة الصغیرة والمتوسطة، فإن النسبة الأكبر منها توجه إلى القطاع الخا

على التوالي،%0.7و%10.4إجمالي القروض تلیه القطاعات الأخرى للخاص الفلاحي والعام بنسبة 

كذلك هو الشأن بالنسبة للقروض المتوسطة فإن أعلى نسبة توجه للمؤسسات التي تنشط في القطاع 

لیحتل القطاع العام أضعف نسبة %48.2یلیه القطاع الخاص ب %51.5الخاص الغیر فلاحي بحوالي 

طویلة الأجل إذ یحتل فیها القطاع الخاص الغیر الاستثماریةوالأمر یختلف بالنسبة للقروض .%0.3ب 

بینما لم یحتل القطاع الفلاحي %45.1یلیه القطاع الخاص الفلاحي ب %54.9فلاحي النسبة الأوفر 

.العام على قروض من هذا النوع

من هذه المعطیات أن الدولة عموما والبنوك على وجه الخصوص یشجع القطاع استخلاصهوما یمكن 

الخاص بمؤسساته الصغیرة والمتوسطة الغیر فلاحیة في المرتبة الأولى ثم الفلاحیة بنسبة تعتبر إیجابیة 

ل وهذا ما یفسر الرغبة في تطویر وتشجیع القطاع الخاص ودفع عجلة التنمیة وتفعیل دور البنوك في تموی

.الحجمالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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وادي النجاءBADRدراسة حالة /الجانب التطبیقي حول واقع التمویل :المبحث الثالث

التي تقوم بها وكالة وادي النجاء هي منح القروض بمختلف أنواعها لتمویل المشاریع من المهام الأساسیة

والنشاطات الإقتصادیة وعلیه سنتطرق في هذا المبحث إلى الوثائق المطلوبة من طرف البنك لمنح 

القروض وآلیة منح القروض، دور وكالة وادي النجاء في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفي 

.یر كیفیة الحصول على القرض ومتابعته والبدء في تسدیدهالأخ

الوثائق المطلوبة من طرف البنك لمنح القروض:المطلب الأول

تتعدد الوثائق التي یطلبها بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بحسب نوع القرض الذي سوف تمنحه وكذلك 

یشترطها هذا البنك وعادة الفاصل في هذا التي في نوع الوثائق اختلافاالجهة التي ستمولها لذلك نجد 

.استغلالأو قروض استثمارهو إما أن تكون هذه القروض هي قروض الاختلاف

:وتتمیز بین مختلف قطاعات الأنشطة حیث نجد:الاستثمارقروض :أولا

):PNDAتابع للمخطط الوطني للتنمیة الفلاحیة (قطاع الفلاحة )1

طلب القروض

 بطاقة المزارع

البطاقة الفنیة للمشروع

 التقییم الأولي(الفاتورة الشكلیة(

الوضعیة الجبائیة

دفتر الشروط

قرار منح الإعانة من طرف الصندوق الوطني.

):PNDAخارج مخطط (قطاع الفلاحة )2

طلب القروض

 اقتصادیةدراسة تقنیة

 الحصیلة وTCR لزبائن القدامى(للسنوات الثلاثة الأخیرة(

التقدیریة والاستغلالابات الحصائل وحسTCR سنوات 5التقدیریة لمدة

خبرة المنجزات في الموقع

 التقییم الأولي(الفاتورة الشكلیة(

الإمتیازات

الوضعیة الجبائیة والشبه جبائیة
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 أو الكراءبالاستثمارعقد الملكیة أو الترخیص

 رخصة البناء

غیرهارخصة مصالح الري أو.

:قطاع الصید البحري)3

طلب القروض

 قرار منح الإعانة من طرفFNDPA

دفتر الشروط

 التجهیزاتلاستیرادرخصة مدیریة الصید والموارد الصیدلیة

 الإمتیازات

 الرهناقتراحاتخبرة وتقییم الأملاك في حالة ما إذا كانت هناك

 ،الثقیلللاستثمار(اقتصادیةدراسة تقنیة(

:العمومیة والبناءقطاع الصناعة، التجارة، الأشغال )4

طلب القرض

 اقتصادیةدراسة تقنیة

شهادة الجبائیة والشبه جبائیة

 حصیلةTCRلسنوات الثلاثة الأخیرة

 التقدیریة والاستغلالالحصائل وحساباتTCR سنوات 5التقدیریة لمدة

خبرة المنجزات في الموقع

 الفاتورة الشكلیة

الإمتیازات

 في طریق الإنجازالتقییم الأولي التقدیري للأشغال الباقیة

الوضعیة الجبائیة والشبه جبائیة

عقد الملكیة أو الترخیص أو الكراء

فیما یخص التجار والمؤسسات الصغیرة:المركبات المنفعیة)5

السجل التجاري

أن یكون النشاط قد بدأ منذ عامین على الأقل بنفس العنوان

 لشهرة التجار أو عقد الكراء تساوي مدته مدة القرض على الأقلعقد الملكیة

 القرضاستحقاقاتوضعیة مالیة تثبت مستوى دخل یسمح بتغطیة

 محصل علیها منذ أكثر من عام)ب(رخصة سیاقة من الصنف

أن یكون حسابه عند بنك بدر
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كشف مصفى من سجل الضرائب

الحصیلتان الأخیرتان والوضعیات الحسابیة.

:ونمیز فیه كذلك بین مختلف القطاعات ومختلف الزبائن حیث نجد:الاستغلالقرض :نیاثا

):PNDAخارج مخطط (قطاع الفلاحة  )1

):EAI(المستغلات الفلاحیة الفردیة -أ

طلب القرض

بطاقة المزارع

العقد الإداري أو عقد الترخیص

شهادة جبائیة أو شبه جبائیة

مخطط الإنتاج التقدیري

 الحسابیةالوضعیة

 القرضاستعمالفواتیر شكلیة أو تقییمات أولیة قبل

مخطط التمویل التقدیري

القانون الأساسي

):EAC(المستغلات الفلاحیة الجماعیة -ب

)یحدد الصلاحیات(محضر انتخاب المسیر :نفس الوثائق السابقة بالإضافة إلى وثیقة أخرى هي

:قطاع الصناعة، التجارة والخدمات)2

طلب القرض

نسخة طبق الأصل مصدقة لسجل التجاري

القانون الأساسي

محضر المداولات للجمعیة العامة یعین المسیر ویرخص له بطلب القروض

شهادة جبائیة أو شبه جبائیة

 عانات الشرعیة لإلنسخة من النشرة الرسمیة)BOAL(

عقد الملكیة أو الترخیص أو الكراء للمحلات المهنیة

 الثلاثة الأخیرةحصیلة السنوات

مخطط التمویل التقدیري

والحصیلة التقدیریةTCR
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آلیة منح القروض في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة:المطلب الثاني

التي یقوم بها أي بنك قبل قیامه بمنح القروض سواء لأفراد أو هیئات أو مؤسسات البدیهیةلأن العملیة 

.هي القیام بدراسة جمیع جوانب هذا القرض سواء تعلق الأمر بالمبلغ أو الضمان أو الجهة الطالبة له

:كغیره من البنوك له سیاسات یجب علیه التقي دبها عند قیامه بعملیة الإقراض وهي''بدر''وبنك 

إلى باقي الوثائق السابقة الذكر بعد ملأ ورقة بكل دقة شدیدة فإنها تضاف :تكوین ملف القروض)1

.إلخ...كان فلاحي أو تجاري أو صناعي لتشكل ملف القرض الذي یختلف بحسب النشاط سواء

یمكن أن یضاف إلى قائمة الوثائق طلب وثائق أخرى قد تكون حاسمة بالنسبة لدراسة ملف القروض، 

النشاط في حالة التعرض لخسائر متجددة مسجلة في أر سنة لاستمرارمحضر مداولات الشركاء :مثلا

.النشاط

مهما كان مستوى القرار في میدان منح القروض یجب أن تطرح الملفات :معالجة ملف القروض)2

إجباریا على مستوى الوكالة الموطنة لتخضع إلى رقابة تمهیدیة تحرص على أن ملف القرض یحتوي 

وفي حالة .صان وتفحص هذه الوثائق بحضور طارح الملفعلى جمیع الوثائق الضروریة دون نق

القرض فیجب أن یتدخل فورا في إرجاع هذا الملف إلى صاحبه من المسؤول خطأ في ملف اكتشاف

أجل تصحیحه، أما إذا كان الملف لا یحتوي على أي خطأ فإن البنك یسلم لصاحبه وصل یمثل هذا 

.المحددةالآجالمن البنك لدراسة الطلب المطروح لدى الوكالة في التزماالأخیر 

الوسائل المناسبة من أجل المعالجة السریعة لاستعمالیعطي الأهمیة على البنك أن :أجال الرد)3

الدقیق والسیطرة على احتراملعملیات القرض الخاصة بالقطاعات الإستراتجیة مع السهر على 

ر، لهذا الغرض تتعین دراسة ملفات القروض التي تدخل في هذا الإطار بعنایة خاصة الأخطا

للملفات المحددة بالنسبة الآجالاحترامالمعنیة ومعالجتها بالسرعة الملائمة على كل الهیئات 

المودعة بعد التأكد من وجود كل الوثائق المطلوبة، ویكون ترتیب أجال الرد على الطلب بالتوافق مع 

:بحسب نوع القروض فنمیزالآجالوتختلف هذه الالتزامالمستویات المحددة في میدان قدرة 

:قروض الإستغال)أ

یوم20:الوكالة المركزیةاختصاصن من قرض یكو أجال الرد على الطلب /1/أ

عندما یكون مبلغ القرض في حدود السقف المسموح به من طرف الوكالة أما إذا تعدى المبلغ 

.إمكانیات هذه الأخیرة فإنه یحول إلى المستوى الإداري الذي یلیه وهو الفرع
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بصفتها المسؤول الأول عن (فرع الوكالة المركزیة اختصاصمن أجل الرد على الطلب قرض یكون/2/أ

یوم40=یوم 20+یوم 20):الوكالات

هنا أیضا عندما یتعدى المبلغ المطلوب حدود إمكانیات الفروع فإنها تحول إلى المدیریة العامة 

.التي تكون في الغالب مسؤول عن القروض الكبیرة

=یوما 20+یوما20+یوما20:الوكالة العامةاختصاصكون من أجال الرد على الطلب قرض ی/3/أ

یوم60

.السابقةلیةالآتكون هي الأخرى رفقة 

:الاستثمارقروض )ب

یوم30:الوكالة المركزیةاختصاصأجال الرد على الطلب قرض یكون من /1/ب

بصفتها المسؤول الأول على (الوكالة المركزیة اختصاصأجال الرد على الطلب قرض یكون من /2/ب

)الوكالات

یوم 60=یوم 30+یوم 30

=یوم 30+یوم30+یوم30:المدیریة العامةاختصاصأجال الرد على الطلب قرض یكون من /3/ب

یوم90

دور وكالة وادي النجاء في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:الثالثمطلبال

القروض الموجهة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب القطاعاتتوزیع :أولا

بتنوع القطاعات فهي تتنوع من قطاع مفرد ومؤسسات BADRیتنوع منح القروض في بنك 

خاصة إلى تشغیل الشباب، مزرعة فلاحیة فردیة، مزرعة فلاحیة جماعیة، مزرعة نموذجیة، قطاع خاص 

.فلاحي

:والجدول التالي یوضح ذلك
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توزیع القروض الموجهة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب القطاعات:)2-3(جدول رقم

الأموال المقدمةالقروضنوعیة العمل

123مفرد 216 186,01

25363مؤسسة خاصة 641 064,19

1117595تشغیل الشباب 777 268,75

62514مزرعة فلاحیة فردیة 288 8,36

490143فلاحیة جماعیةمزرعة  855 058,44

37829مزرعة نموذجیة 336 24, 19

2639393قطاع فلاحي خاص 866 467,01

438225,7556527126المجموع

من خلال الجدول نلاحظ توزیع القروض بأعداد متفاوتة فالعدد الأكبر منها موجه إلى القطاع 

قرض من إجمالي هذه القروض یلیه قطاع تشغیل الشباب من إجمالي هذه 2639الخاص الفلاحي بعدد 

قرض لیحتل القطاع المفرد أقل عدد 490قرض وقطاع مزرعة الفلحة الجماعیة ب 1117القروض ب 

نستنتج أن البنك والدولة یشجعان القطاع الخاص بمؤسسات صغیرة ومتوسطة قرض وبالتالي 12ب 

.الفلاحیة في المرتبة الأولى ثم تدعیم الشباب

حسب مدة القرض)م.ص.م(توزیع القروض الموجهة لتمویل :ثانیا

لیه تتنوع بین یقوم البنك بمنح قروض مختلفة لتمویل المؤسسات من الحجم الصغیر والمتوسط وع

طویلة المدى سواء لخلق الاستثماروقروض الاستغلاليقروض تشغیلیة قصیرة المدى لسیرورة نشاطها 

كانت موجودة مسبقا مؤسسات جدیدة في مجال البناء والحرف والخدمات وغیرها أو توسیع مؤسسات

.بوادي النجاء على أساس مدة القروضBADRوالجدول التالي یوضح القروض التي یمنحها بنك 
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توزیع القروض الموجهة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب القرض من :)3-3(جدول رقم 

2006-2014

السنوات

قروض طویلة الأجلقروض متوسطة الأجلقروض قصیرة الأجل

عدد 

القروض

عدد المبالغ المقدمة

القرو 

ض

عدد المبالغ المقدمة

القروض

المبالغ المقدمة

2006207 980 528,401117 485 845,24000,00
2007398 539 976,301519 158 918,81000,00
20084118 613 640,60107 810 868,66000,00
200921927 382 929,804348 043 675,67000,00
201035865 579 915,407831 187 522,56000,00
201120346 386 267,906225 240 714,147131 527 698,27
2012436104 482 283,3001206 071,16301134 744 191,49
201351281 485 628,200725 907 888,28288153 934 037,28
20141056108 293 572,000437 927 503,00230119 934 088,42

3240589المجموع 433 441,10252237 726 100,35890440 097 015,46

وثائق داخلیة للوكالة:المصدر

من تحلیلنا للجدول نلاحظ التطور المتزاید لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خاصة بالنسبة 

قرض، وكذا بالنسبة 358إلى 20من 2010إلى 2006للقروض الممنوحة على المدى القصیر سنة 

قرض إلا أنه تم إنخفاضها مع بدایة سنة 78قرض إلى 11إلى القرض المتوسط الأجل حیث بلغ من 

.مع بدایة القروض طویلة الأجل2011

إذ تحتل قروض قصیرة الأجل العدد الأكبر في الحصول على القروض 2011والأمر یختلف بعد سنة 

.الأجل على العكس قروض متوسطة الأجلبینما تلیه القروض طویلة 

ما یمكن إستخلاصه من هذه المعطیات أن الدولة عموما والبنك على وجه الخصوص یشجع 

المؤسسات الصغیرة ویرغب في تطویر المؤسسات ودفع عجلة التنمیة وتفعیل دور البنوك من تحویل 

.المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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القروض ومتابعته والبدء في تسدیدالحصول على :المطلب الرابع

بعد المصادقة على الضمانات یتم التوقیع على عقد منح القرض وهو عبارة الحصول على القرض:أولا

عن اتفاق بین العمیل والبنك یعترف فیها كل الطرفین بجمیع الشروط المفروضة علیها وذلك لتخفیف 

.القرض للعمیلمخاطر منح القرض، وبعدها یقوم البنك بمنح مبلغ 

یقع في حالات عدم تتم متابعة القرض حتى التسدید النهائي له، وذلك حتى لا :متابعة القرض:ثانیا

.مردودیة المشروعوانخفاضالتسدید الناتجة عن عدم تحقیق الأرباح 

یقوم المكلف بالقروض بمعاینة أو زیارة میدانیة للمحل الذي سیقام فیه :المعاینة المیدانیة للمشروع

أو لا یتحملها، وكذلك معرفة إذا كان الاقتراضالمشروع لمعرفة ما إذا كان سیكلف هذا المشروع تكلفة 

.المشروع في حالة نشاط أم لا

بتسدید القرض وهذا بعد بعد الحصول مباشرة على القرض یبدأ العمیل البدء في تسدید القرض:ثالثا

، وهي الفترة التي یعفى فیها العمیل من تسدید أقساط القرض ولكنه ملزم بدفع مبلغ الإرجاءفترة انقضاء

الفائدة بعد البدء بعملیة النشاط، وعادة تتراوح فترة الإرجاع بین ثلاثة إلى ستة أشهر، ویكون تسدید هذه 

.الأقساط سداسي ولمدة خمس سنوات
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:خلاصة الفصل الثالث

حة والتنمیة الریفیة وكالة وادي النجاء الذي من خلا ما تم تخصیصه لدراسة دور بنك الفلا

من خلالها بطاقة تعریفیة حول البنك من حیث تعریفه ومختلف الوظائف التي یقوم بها من استعرضنا

أجل تعزیز مكانته في السوق الجزائریة من خلال فروعه في مختلف ولایات الوطن، بعد ذلك قمنا 

لنتعرف على مختلف المهام التي یمارسها في ''842بدر ''بتخصیص الدراسة لنسلط الضوء على بنك 

لیه تم التطرق إنظام إداري سلیم وفعال یحرص على السیر الأمثل لوظائف البنك ومن خلال ماظل

:نستنتج مایلي

.تحقق عن طریق توفیر السیولة ومنح القروض من قبل البنكالاقتصادیةإن التنمیة -

.وجوب توفر الوثائق والتقاریر اللازمة في ملف القرض الذي یقدمة العمیل للبنك-

.یات لمنح القروض داخل هذا البنكلآتوفیر -

-ANSEJ(مع وكالة تمویلیة أخرى بالاشتراكتعتمد المؤسسة على أسلوب التمویل الثلاثي -

ANGEM- CNAC.(

.تشترط الوكالة على طالب القرض ضمانات شخصیة-

.الاقتصادفي القطاع الفلاحي بعدما كانت تشمل جمیع قطاعات 2005الوكالة منذ سنة اختصت-

الإقبال الكبیر والمتزاید على بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في السنوات الأخیرة بسبب التسهیلات التي -

.الاجتماعیةأجریت من قبل الدولة من أجل دعم تشغیل الضباب والقضاء على المشاكل 
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:ةـخاتم

الخلاصة العامة:

:توصلنا خلال بحثنا إلى النتائج التالیة

.یعتبر البنك التجاري نوع من أنواع المؤسسات المالیة التي یرتكز نشاطها في قبول الودائع ومنح الائتمان-

الدول وتتفاوت في اقتصادیاتتعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من أبرز التحدیات التي تواجه -

.مفهومها ومعاییر تصنیفها بین الدول المتقدمة والنامیة

وذلك من خلال والاجتماعیةالاقتصادیةتلعب المؤسسات الصغیر والمتوسطة دورها في تحقیق التنمیة -

توفیر فرص عمل جدیدة، تكوین الإطارات المحلیة، توزیع الصناعات تنویع الهیكل الصناعي إلى جانب 

.بعض الخدمات الأخرى

یعتبر القصور في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من المعوقات الرئیسیة التي تحول دون تنمیتها -

.سواءفي جمیع البلدان المتقدمة والنامیة على حد

تعتبر الدولة والبنك المحركان الأساسیان لتشجیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودفع عجلة التنمیة -

.الوطنيالاقتصادوتفعیل 

صحة الفرضیاتاختبار:

):1(بالنسبة للفرضیة 

مدى صحة الفرضیة اختبارفي الفصل الأول تم التطرق إلى إعطاء نظرة شاملة حول البنوك التجاریة مع 

تعتبر البنوك التجاریة مؤسسة مالیة من أهم وظائفها تمویل ودعم المؤسسات ''الأولى والتي كان مفادها 

:ولقد توصلنا إلى النتائج التالیةالاقتصادیة

بمختلف أنواعه فهي المصدر الأول لتمویل المؤسسات الصغیرة الاعتمادمن أهم وظائف البنوك منح -

.والمتوسطة

.هي الضمان، السیولة والربحیةالاعتمادتعتمد البنوك على عدة مبادئ لمنح -

وتؤكد هذه النتائج على أن البنوك التجاریة تعتمد على تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال 

.القروض وأن هذه المؤسسات لا تلجأ إلیها إلا بعد عجزها عن تمویل نفسها ذاتیا
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):2(بالنسبة للفرضیة 

وعدد من العمال وطاقة والآلاتالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي المؤسسات التي تقوم بتوظیف المواد 

معینة برأسمال محدد لأغراض الإنتاج والتصدیر للمنتجات والخدمات بغرض تحقیق هامش ربح مناسب 

البطالة وتعتمد في إنشائها على ضرورة بقاء المنظمة صغیرة ومتوسطة وامتصاصوالتوسع للاستمراریة

.ولا تتطلع أن تأخذ حجما أخر

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي المؤسسات التي تقوم بتوظیف مزیج من ''إذن فالفرضیة التي مفادها 

.ة وصحیحة، فهي فرضیة مثبت''الموارد بغرض تحقیق هامش ربح ومن أهم خصائصها صغر الحجم

):3(بالنسبة للفرضیة 

عن طریق القروض بل تتنوع بین الاستثماریةوادي النجاء بتمویل المشاریع BADRلا تقتصر وكالة 

أهم الصیغ التمویلیة ''حقوق الملكیة والقروض بما یتناسب مع طبیعة المشروع، إذ فالفرضیة التي مفادها 

تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تقوم على منح وادي النجاء BADRمن طرف البنك التجاري 

:خاطئة وتوصلنا إلى النتائج التالیة''القروض

المزیج اختیارإن أحد الأهداف الرئیسیة لتحقیق أكبر عائد ممكن لملاك منشأة ومعرفة مدى تأثیر -

)قروض+التمویل بالملكیة (التمویلي معین 

وتوصیاتاقتراحات:

:التالیةالاقتراحاتفعلى ضوء النتائج المتوصل إلیها وكذلك المشاكل المطروحة یمكن تقدیم 

.العمل على الإهتمام بالبحث وتطویر المؤسسات المالیة من أجل تجاوز نقاط ضعف التقنیات المالیة-

ون وضع سیاسات تحفیزیة للبنوك لتأسیس بنك خاص بتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث یك-

أكثر معرفة بهذا النوع في المؤسسات ویكون أكثر قدرة على التنبؤ بمخاطر عدم قدرة الدفع للأقساط في 

.استحقاقهاوقت 

یجب العمل أكثر بالوسائل الحدیثة للتمویل كتطویر التمویل الإیجاري التي تساعد المؤسسات الصغیرة -

.تةحدیثة وأصول ثابوآلاتوالمتوسطة للحصول على التجهیزات 

یجب على البنوك أن تعمل على تمویل الأفكار والمشروعات الناجحة، إذ یجب علیها النظر وبكل -

المتقدم أو الجهة الحكومیة التي یعمل بها سملاموضوعیة في مدى جدوى المشروعات بدلا من النظر 

.یةوأن تقوم بالتوجیه على أسس علمیة لتمكینهم من إدارة مشاریعهم بكفاءة وفعال
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