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 "إن الاعتراف بالجميل لأهل الفضل واجب وأكيد "

،      بصدد انجاز هذا العمل المتواضع ،نشكر الله سبحانه وتعالى الذي وفقنا لإتمام هذا العمل  

نارنا بالعلم وزيننا بالحلم وأكرمنا بالتقوى .أو   

" هبول محمد مشري فريد و" المشرفينين نتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدير والاحترام إلى الأستاذ  

ها علينا ب بخلايالتي لم م وتوجيهاته مالإشراف على هذه المذكرة وعلى نصائحه ملقبوله  

المهنية . مافي حياته ماراجينا من المولى عز وجل أن يوفقه  

الذكرونخص ب وكالة القرارم كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى عمال بنك الفلاحة والتنمية الريفية  

" نجيب نصروش"   

ة.إلى كل الأساتذة الذين اشرفوا على تعليمنا من بداية مشوارنا الدراسي إلى غاية هذه المرحل  

صادقة.إلى كل من ساعدنا ولو بابتسامة   

 إلى كل هؤلاء جزاهم الله خيرا .

 

 شــكرا

 

 



 
 
 

 الإهداءات
 
 
 



 :إهداء  
 قال الله تعالى:﴿ قل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون ﴾       

 لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلا بطاعتك ولا اللحظات إلا بذكرك

 ولا الآخرة إلا بعوفك والجنة إلا برؤيتك الله جل جلاله 

 حمد صلى الله عليه وسلمإلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمة سيدنا م

 إلى من كللهم الله بالهبة والوقار

 إلى من علماني العطاء دون انتظار

 إلى من احمل اسمهما بكل افتخار

 أرجوا من الله أن يمد بعمرهما ليريا ثمارا قد حان قطفها بعد طوال انتظار

 والدي العزيزين

 ة في تحضير هذا العمل و الذيو اخص باهدائي هذا زميلي اللذان قاما ببدل مجهودات كبير 

 كنت انا سندا فيه لهما في  تحضير خلاصات الفصول فقط 

 و ارجوا ان يوفقهما الله في حياتهما و ان يغفر لي تهاوني معمها في هذا البحث.

 .يوسف وعبد الحميد

 

     

 

                                                                                                     

 

 خالد



 :إهداء  
 " ربي اشرح لي صدري ويسر لي أمري واحلل العقدة من لساني يفقه قولي. "

 إلى:اهدي ثمرة سنين جهدي 

 من كان ولازال رضاها غماما يقيني هجير الأيام ويعينني دوما على المضي إلى الأمام

 إلى من أعطتني وحرمت نفسها

 إلى من تخجل كلماتي حين اذكرها وتستحي عباراتي حين اشكرها

 .-الله وأطال في عمرها  حفظها-إلى رأفتي وحناني أمي الحبيبة 

 الذي لو أهديته الدنيا بأسرها مكافأته على عطائه إلى

 .–الله في عمره  أطال-العزيزإلى أبي 

 إلى 

 وأخواتي. أخي

 الكبيرة.إلى كل أفراد العائلة 

 ل من لقاني بهم القدر وجعلنا أصدقاءإلى ك

 كل من تمنى لي النجاح ولو ورقتي، إلىإلى كل من في ذاكرتي ولم تسعه 

 بلسانه، إلى كل من سيتصفح مذكرتي، 

 جهدي.إلى كل هؤلاء اهدي ثمرة 

 

 
 عبد الحميد



:إهداء  
 الله علينا نكن لنصل اليه لو لا فضل ن لمالحمد لله الذي وفقنا لهذا وا

 والصلاة وسلام على النبي مصطفى صلى الله عليه وسلم 

 ما بعد:أ

 و سرتيفراد الأأبي حفظهما الله والى أمي و أهدي هذا العمل الى أ

 حبابالى كل الأصدقاء والأالأقاربي 

 ساتذتي الكرام وكل رفقاء الدراسة وفي الأخيرمن دون الاستثناء الى الأ

 جعل عملنا هذا نفعا يستفيد منه جميع رجوا من لله تعالى ان يأ

 .المتربصين المقبلين على التخرج
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  مقدمة 

 ~ أ ~

 

 مقدمة:  
اقتصاد متین و متماسك  تحقیق الاقتصادیة ةالاستراتیجییكمن الشغل الشاغل للدول في إطار 

ذلك یتطلب الاعتماد على نظام مالي  وتحقیقوتجاري به الدول المتطورة ،  التحدیاتتواجه به مختلف 
قاعدة الهرم في النظم تعد  التجاریةقوي والذي لا یكتمل إلا بوجود نظام مصرفي متین ذلك  أن البنوك 

لما لها من دور فعال في تحریك عجلة الإنتاج والدفع بها إلى الأمام بالإضافة إلى  الحدیثة الاقتصادیة
حقوقها لدى البنك  تقدیمالاولى منها ترغب في  الاقتصادیةمن الاعوان  طائفتینكونها وسیط مالي بین 

ل من قبل البنك )من الائتمان( ، وتكمن هده الوساطة ترغب في الحصول على اموا الثانیة)الودائع( ،اما 
منح القروض لمختلف المؤسسات و الاقتصاد  تمویلفي قیام البنك بدوره الاساسي المنوط به والمتمثل في 

 ارباح .   تحقیق بغایةلك ذالعامة او الخاصة و 

تتمثل أهمها في لكن ممارسة البنوك لمهامها في منح القروض لزبائنها قد یعرضها لأخطار جمة 
حتى ولو كان ( التسدیدوهو ما یسمى بمخاطرة القرض)خطر عدم  دیونه تسدیدعدم قدرة المقترض على 

إذ ان كل قرض یلازمه خطر محتمل لا یمكن بأي حال من محاط بمختلف الضمانات،  الأخیرهذا 
 التحلیل طریقةباستعمال  اریةالتجالمخاطر تقوم البنوك  ذهه تقلیل، ومن أجل نهائیةالأحوال إلغاؤه بصفة 
، وعلى الرغم من ان دیونه تسدیدالحالة المالیة للزبون ومدى قدرته على  بتشخصالمالي التي تسمح لها 

تسعى هي  حدیثةرق ن خطر منح القروض الا انه ظهرت طم التقلیلرت قدرتها على أظه الطریقةهذه 
والتي هي محل  التنقیطيالقرض  طریقةمها من اه المیدانا ذأظهرت كفاءتها في هالأخرى لذلك، و 

 .اسة ر الد

 زایاالمإضافة إلى  التنقیطيالقرض  طریقةالموضوع في حداثة  أهمیةهذا الأساس تكمن  وعلى
 العالیةوالمتمثلة في التكلفة  النقائص،المالي لها بعض  التحلیل وأن طریقةالتي تقدمها خاصة  العدیدة

مما یستوجب البحث عن  التنمویةأهدافه  تحقیقالتي قد تعرقل البنك في اسة ملفات القروض و ر طول فترة د
 .  والربحیة المردودیة لزیادةتكلفتها  والتقلیل مناسة ر فترة الد بتقلیصوسیلة تسمح للبنك 

   
  ؟البنكيةفي الحد من مخاطر القروض  يالتنقيط طريقة فعاليةما مدى  الإشكالية:

 :  التالیة فرعیةلتساؤلات النطرح ا الإشكالیةعلى ضوء هذه 

  ؟ اض؟ وماهي أنواعهو ما المقصود بالقر 

  لمنح القروض؟  التجاریةماهي المعاییر والاجراءات المتخذة من طرف البنوك 

  ماهي العوامل المؤثرة في منح القروض؟ 



  مقدمة 

 ~ ب ~

 

  المخاطر؟ لتقلیصهل توجد طرق مكملة  

  الجزائریة؟على مستوى البنوك  يالتنقیط طریقةهل یمكن استعمال   

    الفرضيات:

نحاول اثبات  التي الفرضیاتمن اجل الاجابة على تساؤلات البحث اعتمدنا على جملة من 
 مدى صحتها في البحث:  

  تتنوع المخاطر التي تتعرض لها البنوك باختلاف تعاملاتها الیومیة؛ 

  اءات المتبعة ر الاجلأي فرد أو مؤسسة إلا بتوفر مجموعة من المعاییر أو  منح قرضلا یمكن
 من طرف البنك والمتعارف علیها؛ 

  البنك؛  بسیاسةومنها ما یتعلق  بالعمیلتتعدد العوامل المؤثرة في منح القروض منها ما یتعلق 

  ؛ البنكیةمخاطر القروض  وتقدیر لقیاستوجد طرق متعددة 

 ؛ البنكیةخطر القروض  لتقدیر كافیةأحدث الطرق وهي  يالتنقیطالقرض  طریقة 

  ار منح القروض كما أنها تسمح برفع ر اتخاذ ق وترشیدعلى تحسین  يالتنقیط القرض طریقةتساعد
 البنك.  وربحیة مردودیة

 إختيار الموضوع:   مبررات

  شخصیة؛میولات  

  القروض؛وكیفیة الحد من مخاطر  التجاریةمعرفة دور ونشاط البنوك  

 مي؛العلاء البحث ر اسة في هذا المجال لإثر إضافة د  

  الأبحاث فیه.  أهمیة وتزایداهن ر في الوقت ال التنقیطيحداثة موضوع القرض 
   الدارسة:أهداف 

التجاریة، تقییم مخاطر القروض في البنوك  منهجیة تطویراسة من خلال ر تتمثل أهداف الد
عة في از الخطوات المتبر وذلك من خلال إب التقنیةهذه  تطبیقومدى نجاعتها في  بأهمیتها والتحسیس

 هذه المخاطر.  تقلیصمن أجل محاولة  يالتنقیطالقرض  طریقة

 

  



  مقدمة 

 ~ ج ~

 

 منهج الدارسة المتبع:  

 النظري، وذلكفي الجانب  التحلیليعلى المنهج الوصفي  اعتمدنامن أجل الإلمام بجوانب البحث 
على  اعتمدنافي تقییمه، كما  والأدوات المستعملةخطر القرض والطرق  وتحلیلبغرض عرض ووصف 

القرض  طریقة تطبیقاسة الحالة للتعرف على واقع الحد من مخاطر القروض من خلال محاولة ر منهج د
 الریفیة.   والتنمیةعلى بنك الفلاحة  يالتنقیط

 الدارسة:   تقسيمات

   فصول:البحث إلى ثلاثة  تقسیمتم  التفصیلمن  ءبشيللإجابة على التساؤلات المطروحة 

  جراءات منحهامعاییر وكذا  البنكیةعامة حول القروض  مفاهیم لتقدیمخصص  الأول:الفصل  .  وا 
  من خلال التطرق  قیاسها وأسالیبحول مخاطر القروض وطرق  مفاهیمتناولنا فیه  الثاني:الفصل

 الخطر البنكي.  تقدیرإلى مجموعة من الطرق المساعدة على 
  على  يالتنقیط القرض ریقةط تطبیقوذلك بمحاولة  التطبیقينخصصه للمجال  الثالث:الفصل

میلة ب للاستغلالالمجمع الجهوي  –الریفیة  والتنمیة، وهو بنك الفلاحة التجاریةواقع أحد البنوك 
 .قوقة بلدیة القرارم

    

 



 
 
 عموميات الفصل الأول:

 البنكية وطرق القروض حول
 حهامن
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 :تمهيد
 كثيرة بفوائد عليه تعود لما نتيجة ،للبنك الرئيسية النشاطات من القروض منحعملية  تعتبر

 الأصول من الأكبرالجانب  تمثل فهي ،للبنك المالية الموارد استثمار أوجه أهم من فالقروض، متنوعةو 
 .الإيرادات من الأكبر الجانب عنها المتولد العائد يمثل كما

 أكثر وتشجيع لتوجيه يخضع الاقتصادي النشاط يجعل القروض طريق عن لتمويلا فإن وبالتالي 
 قروض وخلق بتنويع دائما يقوم فهو لذلك، المشروع بسير يتعلق فيما قبةار الم على القدرة إلى بالإضافة

 القروض حول عامة مفاهيم إلى سنتعرض الفصلهذا  خلال ومن زبائنه، متطلبات مع تتماشى جديدة
 أما تقسيماتهو  القروض ماهية الأولالمبحث  في نتناول حيث، مبحثين إطار في منحها ومعايير البنكية
جراءاتو  معايير إلى فسنتطرقالثاني  المبحث   .فيها المؤثرة والعوامل القروض منح ا 
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 البنكية القروض ماهية :الأول المبحث
 تمثل فهي، الحاضر الوقت في تجاريال البنك في الأموال مصادر أهم من هي القروض إن

 البنكية القروض مفهوم نستعرض البنوك تمنحها التي القروض ماهية ولتوضيح  .للبنوك الرئيسي النشاط
 .تقسيماتها إلى إضافة، وظائفها إلى ذلك بعد نتطرق ثم، أولا منها والغاية

 منها والغاية البنكية القروض مفهوم :المطلب الأول
 .مفهومها إلى أولا التطرق يجب القروض من الغاية في نخوض أن قبل

 1القروض: مفهوم :ولالفرع الأ 

 .بها المرتبطة التعاريف من مجموعة خلال من البنكية القروض مفهوم ابراز مكني
 أي، أهلها إلى الأمانة برد جدير أنه أي، أمينا اعتبره أي فلانا فلان قرض لغة:.القروض 1

 .بالثقة جدير
 أو الدين ىعل منقول غير أو منقولا مالا الغير تسليم أنها ىعل تعرف :القانون لغةب التعريف.2

 .بعد مافي استعادته نية مع الرهن أو الإعارة أو، الإيجار أو الكفالة أو الوديعة

 والتي (credre) اللاتينية الكلمة هي ( أصلهاcrédit) قرض كلمة :الأجنبية باللغة التعريف .3
 .القروض منح في قرار كل أساس تعتبر التي الثقة وضع تعني

 يقوم وهو، والاستهلاك الإنتاج في لتشغيله المال تسليف يعني القرض الاقتصادي:.التعريف 4
 .والمدة الثقة :هما أساسيين عنصرين على

، لها مساوية آجلة بقيمة وعد مقابل في حاضرة قيمة مبادلة عملية بأنه القرض تعريف يمكن كما
  .نقودا القيمة هذه تكون ما غالبا

 :القرض من الغاية :الفرع الثاني

 جهة من أدت التي الأبعاد مختلف في تغيراتالأخيرة  السنوات فيالنظم البنكية  مختلف عرفت
 على قدرتها مدى علىأخرى  جهةومن  المالية المواردتعبئة  على النظم تلك مقدرة مدى على التأثير إلى

 نشاط علىتأثير  لها كانالتغيرات  هذه، الممكنة الصيغ أفضلوفق  لإقراضلالقابلة  الأموال تخصيص
  التالية: الأهداف تحقيق في غبةار  القروض في التحكم حيث من البنوك

                                                           

 .24: ، ص2008، الجزائر، الجامعية المطبوعات ديوان، 4، طالبنوك اقتصاد محاضرات، القزويني شاكر 1 
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 :الأرباح تعظيم .1

 ويساعد الاقتصادي النشاط انتظام على المحافظة في البنكي النظام يساهم القرض خلال من
 اتجاه طاقته في كل ويوظف، إمكانياته كل يستغل أن يحاول فهو ذلكب البنك يقوم وعندما تطوره على

 الخدمات أفضل تقديم عبر أرباحه تعظيم إلى ذلك وراء من البنك ويهدف، الداخلية القدرة على الحفاظ
، الفائدة في يتمثل ذلك أجرا مقابل يتقاضى فإنه القرض بمنح يقوم عندما فإنه وعليه، لزبائنه الممكنة
 .لاحق تاريخ في الالتزام بإعادتها منهموينتظر  زبائنهلفائدة  السيولة الآتية عن تخلىي والبنك
 :الزبائن مع العلاقة تحسين .2

، مؤسسات أو أفراد زبائنها على المعلومات من كمية أكبر الحصول على في دائما البنوك تأمل
 فإن المعلومات هذه علىمادا واعت... المشروع نجاح ومدى الماليةكالحالة  الميادين مختلف في وذلك
 جهة من وتحافظ، السيئ الزبونتتجنب  جهة من فإنها وبالتالي القرض منح عدم أو منح ستقرر البنوك
 .الزبائن مع التعامل نيإطار تحس في هو العمل هذا كل، الجيد الزبون مع تعاملها على أخرى

 :القروض توظيف عملية تحديث .3

 للعمليات المعيقة القانونية الحواجز رفع في المتمثلةو  ةالأخير  السنوات في التطورات إن

 إلى أدت جديدة بنكية وتقنيات جديدة أسواق ظهور إلى بالإضافة التكنولوجي التطورو  المصرفية
  الأموال. توظيف عملية تحديث

 أنواعها.و  البنكية القروض وظائف :الثاني المطلب
  .البنكية القروض وظائف :الفرع الأول

 1 :يلي فيما الأساسية المصرفية القروض وظائف لخيصت يمكن

  :الإنتاج تمويل وظيفة. 1

 بالقليل قدر ليس توفير تستوجب الحديث الاقتصاد في المختلفة الإنتاجي الاستثمار احتياجات إن
 أو الفرديةوالاستثمارات  المدخرات من الكامل القدر هذا توفير المتعذر من كان ولما، الأموال رؤوس من

 أصبح الائتمان على الحصول بهدف المختلفةالمالية  والمؤسسات المصارف اللجوء إلى فإن لذا، الخاصة
 على الحصول للمنتجين يمكن كما لمختلفةا الاستثماريةو  الإنتاجية العمليات لتمويل ضرورياو  طبيعيا أمرا

 .وبيعها السندات إصدارهم طريق عن يحتاجونه الذي التمويل

                                                           

  1 زياد رمضان ومحفوظ جودة، ادارة مخاطر الائتمان، الشركة العربية للتسويق والتوريدات، عمان، الاردن، 2008، ص:69
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     :الاستهلاك يلتمو  وظيفة. 2

 الاستهلاكية السلع شراء في يرغبون الذين المستهلكين تمويل في الاستهلاك تمويل وظيفة تتركز
 والرغبة السلعة إلى الحاجة تجتمع وهنا نقدا، ثمنها دفع على القدرة لديهم وليس، المنزلية والأجهزة كالأثاث

 عملية تكتمل حتى السلعة ثمن لدفع المستهلك ىلد المالية القدرة وجود من لابد أنه كما، شرائها في
 الشراء.

 :المبادلات تسوية . وظيفة3

برام المبادلات تسوية بوظيفة الإقراض قيام إن ض عر  مكونات خلال من أهميتها تظهر الذمم وا 
 إجمالي الجارية( من الودائعالودائع ) لنقود النسبية الأهمية فزيادةالمجتمع في  الدفع وسائل كمية أو النقد

برام المبادلات تسوية في واسعا استخداما الإقراض يعنى استخدام النقد عرض مكونات  بين الذمم وا 
 .المختلفة الأطراف

 أنواع القروض البنكية. :الفرع الثاني

 تصنيفات نجد فقد تصنيفها، في عليه يعتمد الذي للمعيار تبعا تتعددو  المصرفية القروض تختلف
 نوع يكون قد كما، منه الغرضو  له الطالبة الجهة على تركز وأخرى، طبيعته أو القرض مدة على تعتمد

  :يلي فيما له سنشير ما هذاو ، المتبع المعيار هو المقدم الضمان
 .المدة حيث من القروض-1

 1 :التالية الأنواع إلى المدة حيث من القروض تقسيم يمكن

 خمس من لأكثر البنوك تمنحها التي يقصد بها القروضو  :  الأجل طويلة القروض 1-1
 أموالها تمويل إلى تحتاج التي والمشروعات التسهيلات من النوع هذا على تحصل ما وعادة، سنوات
 العقارية القروض، من القروض النوع هذا ضمن ويدخل والزراعية الصناعية المشروعات مثل، الثابتة

 . والسكنات المباني بناء نحو الموجهة
 سنة من تكون فترتها الزمنية لأكثر التي القروض به ويقصد :الأجل طةمتوس القروض 1-2

 رؤوس إلى تحتاج التي المشروعات إلى التسهيلات من النوع هذا يقدموعادة  سنوات، خمس من أقلو 
 من النوع هذا ضمن يدخل كما المعدات الجديدةو  الآلات لشراء وتحديث معداتها أو لتجديد أموال

 .منها المعمرة خاصةو  الاستهلاكية السلع على للحصول لأغراض الأفراد إلى قدمةالم القروض القروض،
                                                           

 ،جامعة تشرين، محاسبة :تخصصلنيل شهادة الماجستير  ةمقدم ، مذكرةترشيد عمليات الاقرار ودوره فيالتحليل الائتماني ، ايمان أنجرو 1
 .23:، ص2007، سوريا دمشق،
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 ويحصل، سنة من اقل فترتها الزمنية تكون التي ويقصد القروض :الأجل قصيرة القروض 1-3
 الصناعيةو  أجل تمويل عملياتها التجارية من المختلفة المشروعاتو  الأفراد القروض من النوع هذا على

 الاجل.لفترات قصيرة و  الزراعيةو 

 .الضمان حيث من القروض-2

 1:التاليين النوعين إلى الضمان نوع حيث من القروض تقسيم يمكن
 إلى الممنوحة القروض في القروض من النوع هذا شخصية: يتمثل بضمانات قروض 2-1 
نماو ، القرض منحتهم التي الجهة إلى قبلهم عينية من ضمانات تقدم أن دون المقترضين بوعدهم  يكتفي ا 

 العهد هذا البنوك وتعتبر، عليه السداد المتفق موعد يحين عندما عليها حصلوا التي القروض بسداد
ر كبا من ما يكونون المقترضين )وغالبا من النوع هذا في لثقتها نظرا القروض لمنحها كافيا ضمانا والتعهد
 .مواعيدها في بسداد ديونهم قيامهم في الأعمال( وثقتها رجال أو التجار

 القروض ستمنحهم التي للجهة المقترضين تقديم ويقصد بها : عينية بضمانات القروض 2-2
 والمباني الأراضي، الضمانات تلك ومن القروض تلك منحهم على للموافقة أساسا تكون عينية ضمانات

 التصرف تتولى بنوكال فإن ديون من بذمتهم ما سداد  المقترضين على يتعذر وعندما المعداتو  الآلاتو 
  . المقدمة العينية بالضمانات القانوني

 .لها الطالبة الجهة حيث من القروض-3
 2 :يلي كما خاصةو  عامة إلى القروض من النوع هذا تقسيم يمكن

 والمؤسسات الدول إلى البنوك قبل من الممنوحة القروض في وتتمثل :العامة القروض 3-1
 .التجارية البنوك قبل من الممنوحة القروض ئيلة منض نسبة يشكل ما وغالبا الرسمية

 والهيئات الأفراد إلى البنوك قبل من الممنوحة القروض في ويتمثل :الخاصة لقروض 3-2
 القروض من الرئيسية النسبة القروض من النوع هذا يشكل وغالبا ما الحكومية، غير الخاصة والشركات
 .التجارية البنوك قبل من الممنوحة
 
 
 

                                                           

 ،2006، ، الاردنعمان، دار وائل للنشر والتوزيع، ات المصرفية المحلية والدوليةادارة العمليخالد أمين عبد الله واسماعيل ابراهيم الطراد،   1
  .169ص:

  2 ايمان انجرو، مرجع سابق، ص:24
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 :طبيعتها حيث من القروض-4
 كما المباشرة غير والقروض، المباشرة المصرفية القروض إلى القروض من النوع هذا تقسيم يمكن

 1  يلي:

 العميل تصرف تحت مباشرة النقود وضع يتم وفيها :المباشرة المصرفية القروض 4-1
 :فةمختل أشكالا القروض هذه فيها وتتخذ يرغب التي في المجالات ليستخدمها
 البنك عملاء تصرف تحت توضع الأموال من مبالغ عن عبارة وهي والسلف: لقروضا 4-1-1

 ولغرض عليها الاتفاق يتم معينة ولمدة والطويل والمتوسط القصير تمويل احتياجاتهم في المدى لغرض
 .البنك طرف من ومقبول معين

 لحساب سقفا أو معينا حدا العميل بمنح البنك قيام وهي المدينة: الجارية الحسابات 4-1-2
 بإيداع للعميل يسمحو  البنك إدارة بموافقة إلا الحساب في تجاوزه يجوز لا له مبلغا يحدد أي، مدين الجاري

 ويجدد سنة لمدة ويمنح العامل المال رأس المدين لتمويل الجاري الحساب يمنح ما وعادة الحساب هذا في
 .الطرفين بموافقة بعدها

 اعتمادات عن واصلة مستندات تمويل لغرض معين كحد ويمنح :الجاري يلالتمو  سقف 4-1-3
 .للعميل التجاري النشاط بدون استحقاقها يرتبط كمبيالات خصم شكل على يكون ذلك البنك لدى مقترحة

 بوضع البنك قيام تتضمن لا المباشرة غير القروض :المباشرة غير المصرفية القروض 4-2
نما، الحال في المستفيدو  عميلال أيدي بين مباشرة نقود  ينفد قد بالتزام البنك قبل من خطيا تعهدا تعكس وا 
 :يلي ما القروض هذه أنواع التعهد ومن في الواردة الشروط تحقيق عدم أو لتحقيق تبعا

 بين التجارية العمليات لتنفيذ مهمة دفع أداة تعتبر وهي :ةيالمستند الاعتمادات 4-2-1
 سقف على الحاصلين البنك عملاء طلب على بناءا المستندية الاعتمادات فتح تموي، والمصدر المستورد
 .البنك قبل من مستندية اعتمادات
 عن يصدر مكتوب خطي تعهد عن عبارة وهي :الضمان خطابات أو البنكية الكفالات 4-2-2

 سريانها،مدة  خلال المستفيد لأمر الكفالة قيمة يمثل محدد مبلغ بدفع ذلكو  طلب عمليه على بناءا البنك
، أجلها من الكفالة حددت التي الأعمال تنفيذ من قدرتهم على للعملاء التحقق الكفالة منح عند البنك وعلى

 الالتزام يتحول عندما يحدث كما غير المباشرة مع المباشرة التسهيلات الأحيان بعض في وتتداخل
 .الجهة المستفيدة تجاه البنك على مباشر التزام إلى الضمان خطاب أو الاعتماد في العرضي
 
 

                                                           

  1 خالد أمين عبد الله واسماعيل ابراهيم الطراد، مرجع سابق، ص:170
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 .الغرض حيث من القروض- 5
 وعقارية، وتجارية، وصناعية، زراعية قروض إلى الغرض حيث من روض الق تقسيم يمكن

 1 يلي: كما وذلك شخصيةو 
 لممارسة للمزارعين اللازم التمويل منح إلى الزراعية القروض تهدف :الزراعية  القروض 1-5

 لهذا القروض منح الدول بعض في التجارية البنوك تحبذ ولا، مستواه رفع أو فيه عالتوس أو إنتاجهم
 على الدول تلك في الزراعة معظم وذلك لاعتماد المزارعين دخل في والكثيرة الحادة للتقلبات نظرا القطاع
 درجة المخاطرة رفع الى الأعوام بعض في شحها ويؤدي، لآخر عام من تتقلب التي الأمطار مياه

 . القطاع لهذا الممنوحة للقروض الائتمانية
 للحصول قصيرة لمدة الصناعة تمويل إلى الصناعية تهدف القروض :الصناعية القروض 5-2

 طويل لأجل أو، العامل المال رأس في النقص لسد متوسط أو لأجل، للصناعة اللازمة الخام المواد على
 .الآلات القائمة وشراء عاتالمشرو  في والتوزيع الإنشاء أعمال في للمساعدة

 البنوك تمنحها والتي التجارية للبنوك المفضلة القروض أهم من وهي التجارية: القروض 5-3
 سيولتها ودرجة مدتها قصيرةو  القروض لكونها مضمونة من النوع البنوك هذا وتفضل العامة التجارة لقطاع
 وصل أو الشحن مستندات بضمان أو وردةالبضائع المست بضمان القروض هذه البنوك تمنح كما عالية
 .الأمانة

 معظم في البنوك معاملات في كبيرة أهمية العقارية القروض تحتل : العقارية القروض 4-5
 عقارية تسهيلات التجارية البنوك وتمنح، للديون توثيقا ورهنها بناء المساكن في دورها بسبب العالم دول
 لدراسة القرض يحتاج ولا مضمون كونه من القروض النوع ذاه البنوك بعض وتفضل أنشطتها من كجزء
 باستمرار الضمانات لذلك تكون مستمر ارتفاع في والأبنية الأراضي أسعار أن كما كبيرة متابعة أو شاملة
القرض  قيمة من اكبر الضمانات قيمة تكون أن البنوك وتطلب القروض من النوع هذا لمثل كافية

  للمخاطر. تحوطا المطلوب
 في الموظفين بعض أو التجار لبعض تمنح التي القروض وهي :الشخصية القروض 5-5

 واثق البنك لأن العملاء من النوع لهذا تمنح فالقروض المالية والأدبية لسمعتهم نظرا، الاجتماعية المراكز
 سمعته على حفاظا تأخير ودون لاستحقاق الأقساط، المحددة المواعيد في بالسداد سيقوم العميل أن من

 .الاجتماعي ومركزه المالية
 

                                                           

الماستر في علوم التسيير تخصص مالية وبنوك، المركز ، مذكرة مكملة لنيل شهادة ادارة مخاطر القروض في البنوك التجاريةبورماد حمزة،  1
  18، ص:2012الجامعي ميلة، الجزائر، 
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 .البنكية القروض تقسيم :الثالث المطلب
 أو النشاط القرض على الحصول من الغرض حسب :هي مداخل ستة إلى البنكية القروض تقسم
 الجهة وأخيرا، للقرض الطالبة الجهة، المطلوب أو المقدم الضمان نوع، للقرض الزمنية الفترة، الاقتصادي

 .للقرض المانحة
 :الاقتصادي النشاط أو القرض على الحصول من الغرض حسب :ولالفرع الأ 

 :هيو  المدخل هذا حسب القروض من أنواع عدة رض بع البنوك تقوم
 تقوم التي العمليات كل هي الاستغلال نشاطات :الاستغلال نشاط لتمويل الموجهة .القروض1

 ومن، الاستغلال دورة خلال وذلك واحدة سنة غالبا دىلا تتع والتي، القصيرة الفترة في المؤسسات بها
 خاصة للبنوك التمويلية العمليات من الأكبر الجزء وتأخذ باستمرار تتكرر أنها النشاطات هذه مميزات
  :قسمين إلى وتنقسم منها التجارية

 بصفة المتداولة الأصول لتمويل موجهة لكونها العامة بالقروض سميت :العامة القروض1.1
 قروض أو الصندوق طريق عن بالقروض أيضا وتسمى، معين أصل لتمويلموجهة  وليست جماليةإ

 القروض هذه وتنقسم مؤقتة مالية صعوبات لمواجهة القروض هذه لمثل عادة المؤسسة  وتلجأ، الخزينة
 1 :إلى

أو ، المؤقتة السيولة صعوبات لتخفيف معطاة روض ق عن عبارة وهي :الصندوق تسهيلات (أ
 .أيام لبضعة تمتد الزمنية ومدتها، الزبون يواجهها التي جدا لقصيرةا

العامل  المال رأس كفاية عدم عن ناجم الزبون لفائدة بنكي قرض عن عبارة هو :المكشوف ب(
 تصل أطول قد لفترة معين مبلغ حدود في مدينا يكون لكي الزبون حساب ترك إمكانية في ماديا ويتجسد

 .سنة إلى

 :وهي القروض من النوع هذا فيها يطلب حالات ةثلاث وهناك

 الطلب؛ ارتفاع بسبب الإنتاجية طاقتها رفع المؤسسة تريد عندما -
 المؤسسة؛ أعمال لرقم المستمر التدهور عند -
 .تنافسية بأسعار الأولية المواد من كميات شراء المؤسسة تريد عندما -

بتمويل  البنك يقوم عندما وتنشأ نكيةالب القروض من خاص نوع هي :الموسمية القروض ج(
نماو  النشاط من النوع هذا عن الناجمة التكاليف كل بتمويل يقوم ولا، موسمي نشاط  جزء فقط بتمويل يقوم ا 
 .تسعة أشهر غاية إلى عادة تمتد لمدة القروض من النوع هذا ويمنح التكاليف هذه من

                                                           

 55، ص: 2005، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 4، طتقنيات البنوكالطاهر لطرش،  1
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خسائر  وتجنبه المستثمر هدف تحقق القصيرة للفترة قروض عن عبارة هي :الربط قروض د(
، نشاطه لبعض تأخر نتيجة الناقصة أو المنعدمة السيولة يعوض القروض من النوع وهذا، نشاطه تأخر
 توجيهها وعدم المالية لبعض العملية نتيجة الناقصة أو المنعدمة السيولة يعوض القروض من النوع وهذا

 .الربط قرض لتسديد
  :الخاصة القروض 2.1

 1 :إلى وتقسم الأصول من معين أصل لتمويل موجهة روضق هي

 تنفيذ أو ءللشرا اتفاقيات عن عبارة هي العمومية الصفقات :العمومية الصفقات على تسبيقاتأ ( 
 قانون تنفيذها بواسطة طرق وتضبط ئراالجز  في الصفقات هذه وتنظم، العمومية السلطات لفائدة أشغال

 أهمية حيث من العمومية وخاصة السلطات بها تقوم التي الأعمال عةلطبي راونظ، العمومية الصفقات
 أموال إلى حاجة في بالانجاز المقاول المكلف تجد، نسبيا ثقيلة تعتبر التي الدفع وطرق وحجمها المشاريع
 هذه على للحصول البنك إلى اللجوء إلى لذلك يضطر، السلطات هذه لدى الحال في متاحة غير ضخمة
 .العمومية الصفقات على بالتسبيقات القروض هذه الأشغال وتسمى هذه انجاز تمويل أجل من الأموال

من  التجارية الورقة بشراء البنك قيام في التجاري الخصم عملية وتتمثل :التجاري الخصم ب(
، تسديدهاأجل  يحين أن قبل الورقة لصاحب سيولة بإعطاء يقوم فالبنك، الاستحقاق تاريخ قبل حاملها
  .الخصم سعر يسمى ثمن من العملية هذه مقابل البنك تفيدويس

 :الاستثمار نشاطات لتمويل الموجهة . القروض2

تهدف  وهي طويلة لفترات المؤسسات بها تقوم التي العمليات تلك هي الاستثمار نشاطات
ماو  الإنتاج وسائل على إما للحصول  ونشاطات، المستقبل في أكبر عائد ورائها من ينتظر عقارات على ا 
 قروض لذلك تختلف وتبعا والمدة والطبيعة الموضوع حيث من الاستغلال نشاطات عن تختلف الاستثمار
 :نوعين إلى الاستثمار قروض وتقسم الأجل وطويلة متوسطة زمنيا وهي تمويلها

  الاستثمارات: تمويل الكلاسيكية القروض عمليات 1-2

 2 الزمنية: هاطبيعت حسب القروض هذه من نوعين بين نميز

                                                           

 65، ص: 2000،مصرمؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية، دور المصارف في استثمار أموال العملاء، سعيد سيف النصر،  1

 2 الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، مرجع سابق، ص ص: 74، 75.
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الآلات  مثل سنوات سبع استعمالها عمر يتجاوز لا قروض وهي :الأجل متوسطة القروض أ(
 عن الأموال ناهيك تجميد لخطر معرضا يكون البنك فإن الفترة هذه لطول نظراو ، النقل ووسائل والمعدات
  :قسمين إلى النوع هذا وينقسم، السداد عدم باحتمالات المتعلقة المخاطر

 هذه خصم إعادة بإمكانه المقرض البنك أن يعني :للتعبئة قابلة الأجل متوسطة قروض -
 تجميد من خطر بالتقليل ذلك له ويسمح، المركزي البنك لدى أو الأخرى المالية المؤسسة لدى القروض
 .السيولة نقص أزمة في الوقوع ما حد إلى وتجنبه، الأموال

إعادة  إمكانية على يتوفر لا البنك أن يعني هذا :ئةللتعب قابلة غير الأجل متوسطة قروض -
 مجبرا على يكون فإنه وبالتالي المركزي البنك لدى أو أخرى مالية مؤسسة لدى القروض هذه خصم
 وليس بشكل أكبر الأموال بتجميد المرتبطة المخاطر تظهر وهنا، القرض لهذا المقترض سداد انتظار
 .لتفاديها طريقة أي للبنك

بمنحها  وتتكفل سنة 20 إلى سنوات7 من القروض هذه تمتد :الأجل طويلة وضالقر  ب(
 هذه لقروض وتتميز (الطويلة والمدة الضخم )المبلغ القروض هذه لطبيعة نظرا متخصصة مؤسسات

 .متاحة خيارات عن البحث المانحين يجبر الذي الأمر، مرتفعة مخاطر بوجود

 لإيجاري(:ا الائتمان) الحديثة القروض عمليات 2-2

 المقرضة والمؤسسة المؤسسة بين التمويلية العلاقة طبيعة في جوهريا تبدلا الطريقة هذه أدخلت
 .المقترضة
  :الإيجاري الائتمان تعريف أ(

لذلك  قانونيا مؤهلة تأجير شركة أو مالية مؤسسة أو بنك بموجبها يقوم عملية عن عبارة هو    
 مع إمكانية الإيجار سبيل على مستعملة مؤسسة بحوزة أخرى ديةما أصول أية أو معدات أو آلات بوضع
     1الإيجار.ثمن  تسمى بشأنها يتفق أقساط على التسديد يتمو ، عليها المتعاقد الفترة نهاية في عنها التنازل

 :في يتمثلان نوعين الإيجاري للائتمان :الإيجاري الائتمان أنواع ب(

الائتمان  من نوعان هناك التصنيف هذا حسب :عقدال طبيعة حسب الإيجاري الائتمان -
  .العملي الائتمان المالي الإيجاري الائتمان :هما الإيجاري

                                                           

 84، ص: 2002، دار المعارف الاسكندرية، مصر، ادارة المخاطر الائتمانيةعبد الحميد محمد الشواربي،  1
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 المنقولة للأصول إيجاري ائتمان :إلى بدوره وينقسم :العقد موضوع حسب الإيجاري الائتمان -
  .منقولة غير للأصول الإيجاري وائتمان

 1 :إلى الزمن معيار حسب المصرفية القروض سمتق :الزمن معيار حسب :الفرع الثاني

 النشاطات تمويل في وتستخدم، سنة من أقل عادة مدتها تبلغ :الأجل قصيرة القروض .1
 غالبا القروض هذه وتمنح الذاتية التصفية بخاصية هذه القروض وتتميز للمنشآت التجارية

 عادة تتسم الفائدة ارأسع فإن استحقاقها آجال ونظرا لقصر، العملاء ودائعو  مدخرات من
 الى:الأجل  قصيرة القروض وتنقسم، بالانخفاض

 لمدة مبلغ للآخر المتعاقدين أحد بموجبه يعطي عقد عن عبارة هي :الإعارة قروض  1-1
 .فوائد بدون العينة أو الكمية بنفس المقترض المبلغ إرجاع على الأخير هذا إلزام معينة مع
كل  الحسبان في الأخذ على شخصان يتفق موجبهب اتفاق عن عبارة هو :الجاري الحساب 1-2
  .محددة قيمة ذات للعمليات قرض بفتح وذلك، كتابي كبرهان بينها فيما المتداخلة العمليات

 بعض تمويل إلى وتوجه سنوات 5 إلى آجالها تمتد التي هي الأجل: متوسطة . القروض2
 .الصناعية المشروعات بها تقوم التيالرأسمالية  العمليات

 تمويل بغرض تمنح فإنها سنوات 5 عن مدتها تزيد التي هي :الأجل طويلة . القروض3
  .الآلات وشراء المصانع وبناء الاراضي واستصلاح والمشروعات العقارية الإسكان مشروعات

بينها  فيما الأخرى المصارف من عدد مع الأجل متوسطة القروض منح في البنك يشارك وقد
، الائتمان المطلوب لتوفير وذلك معين بمبلغ القرض قيمة في منها كل ساهمويالمشاركة  بقرض تعرف
 لتوزيع القروض وذلك هذه قيمة لضخامة نظرا فقط واحد بنك من عليه الحصول عمليا يستحيل قد والذي

 .واحد عميل المقترض أن وخاصة البنوك من كبير عدد على السداد عدم مخاطر
 2 :الضمان نوع حسب :ثالثالفرع ال

إن  حيث، القروض في حساسية المواضيع أكثر من يعد الذي للضمان وفقا القروض تصنف
 .القرض مجال في المصرف يواجهها التي المخاطرة معدل في مباشرة يؤثران وقيمته الضمان نوعية

 

                                                           

   259، ص: 2001، دار غريب، القاهرة، مصر، ادوات تقنيات مصرفيةمدحت صادق،  1
 111-106:، ص ص2008 الأردن، عمان،، الشركة العربية للنشر والتوزيع، ، ادارة مخاطر الائتمانجودة محفوظو  زياد رمضان 2
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  Unsecured Loans: ضمان بدون . القروض1

مركز  قوة على اعتمادا ذلكو  معه الجيدين للمتعاملين ضمان بدون قروضا المصرف يمنح قد
لدى  معروفين محددين لمتعاملين ضمان بدون القروض منح ويتم .الجيدة وسمعته المالي المتعامل
يؤثر  لا حتى وذلك ر ا كبی القرض مبلغ يكون لا أن ينبغي حيث، معينة مالية حدود وضمن، المصرف

إدارة  لأن الشخصي بالائتمان رفيع الائتمان من النوع هذا .للمصارف المالي المركز سلامة على
  .القرض لسداد المقترض تعهد باعتماد تكتفي المصرف

 تقدم ألا المفضل فمن لذلك، ضمان بدون لأنها وذلك عالية مخاطر القروض من النوع بهذا تحيط
 من هذه القروض مثل بسلامة طيحي لما الظروف كل في ضمان بدون القروض منح على المصرف إدارة

  سمعة المخاطر هذه من يحد ما أن إلا، جسيمة رفيةمص مخاطر

 .ائتمان أي منح قبل منها تتأكد أن إدارة المصرف على يجب الذي المالي ومركزه المتعامل

 Secured Loansبضمان:  . القروض2

 منح القروض على الموافقة قبل عليه الاتفاق يتم بضمان تكون القروض من العظمى الغالبية إن
 وليس الموجودة الثقة لعناصر استكمالا يتطلب لأنه وذلك التكميلي الضمان اسم الضمان ذاه على ويطلق
 الأساسية الثقة فقدان عناصر عن يعوض لا أنه إذ، تعويضا وليس تكميلا يعد الضمان فهذا عنها، بديلا

 القروض إدارة تأكدت عليه إذا وبناءا، يكملها بل الجيدة وسمعته للمقترض المالي المركز في المتمثلة
 ضمان تقديم منه تطلب إلى ذلك بالإضافة فإنها وسمعته للمقترض المالي المركز مكانة من بالمصرف

 .معين

 :رئيسيين نوعين إلى بضمان القروض تقسيم ويمكن
 :شخصي بضمان قروض 1.2

من  فكثير، معين شخص بكفالة قروض أهمها من متعددة أشكال شخصي بضمان للقروض
 أو أكثر آخر موظف بكفالة تكون الخاصة المؤسسات أو الحكومية الدوائر لموظفي وحةالممن القروض
 .مستحقاتهو  المقترض الموظف راتب تحويل إلى بالإضافة

 يعملان في وكفيله المقترض يكون عندما وخاصة عالية مخاطر به تحيط القروض من النوع وهذا
 يعترض في فقد موظفيها رواتب دفع عن زتوعج مالي لعسر المؤسسة تعرضت فإذا، نفسها المؤسسة
يعترض  فقد موظفيها رواتب دفع عن وعجزت مالي لعسر المؤسسة تعرضت فإذا، نفسها المؤسسة
  .أمواله تحصيل في الصعوبات بعض إلى المصرف
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 ،ملموس عيني بضمان مصحوبة تكون التي القروض تلك هي :عيني بضمان قروض 2.2
جمالاو   تعرض حالة في إلا شخصي بضمان القروض من أقل مخاطر طياتها في القروض هذه تحمل ا 

 وفقا القروض أنواع أهم ومن، لذلك تبعا المخاطر فتزداد السعر في إلى انخفاض نفسه المرهون الأصل
 :هي العينية لضمانات
مقابل  لها المرتهنة البضائع تكون أن عادة المصارف تراعي :بضائع بضمان القروض أ(
 ما بيعها إذا لها يتسنى حتى للتلف تتعرض لا التي البيع سهلة السلع من للتجار تقدمها التي القروض

 مع الإنتاج أو تكلفة الشراء فواتير أساس على القرض قيمة تحديد ويتم بالتزاماته الوفاء في المدين تعثر
 .فترة التعامل خلال لها البيعية القيمة انخفاض احتمالات لمواجهة مناسب هامش خصم

ضمانا  المقدمة المالية الأوراق تكون أن المصارف تراعي :مالية أوراق بضمان القروض ب(
 وذلك ضمانا للقروض الأسهم على الحكومية السندات المصارف وتفضل، الجيدة الأوراق من للقروض
 نسبة من يخفض مما أسعارها تدبدب هوامش ضيق إلى بالإضافة لها المصدرة الجهة في الثقة بسبب
 .المصرف لدى خاطرةالم

 على اتجاهات تأثيرهاو  الاقتصادية الأوضاع بدراسة القيام للمصرف القروض إدارة على وينبغي
 تمنع قوانينها البلدان بعض فيو ، المناسب القرار اتخاذ في التنبؤ لأجل المستقبل في الأسهم أسعار

 .كضمان أسهمه قبول من المصرف

معين  مبلغ بدفع محررها بموجبها يتعهد دين أداة هي لةالكمبيا :كمبيالات بضمان القروض ج(
 يفتحه من حساب بالسحب المقترض كمبيالات الإقراض بضمان ويسمح، سلفا محدد بتاريخ المستفيد إلى
 .الكمبيالات قيمة من معينة مئوية نسبة يمثل أقصى بحد المصرف له

 معروفة وتتمتع مؤسسات أو فرادالا على مسحوبة المرهونة الكمبيالات تكون أن المصرف ويراعي
 لها يتعرض التي قد للمخاطر احتياطات عادة المصرف يأخذ ذلك ومع، السداد على قدرة لهاو  جيد بسمعة

 .بنسبة معينة المرهونة الكمبيالات قيمة من أقل القرض قيمة بجعل القروض من النوع هذا في

على  عملياتها تمويل في تعتمد التجارية المصارف كانت لما :عقارات بضمان القروض د(
 الموارد تجميد هده عن تعرض فهي سنة تتجاوز لا لمدة عادة الدفع يسحق وأجلها أساسية بصفة الودائع

جراءات  معينة خبرة إلى وتحتج، الأجل طول بطابع تتسم التي العقارية القروض في  في متعددة قانونيةوا 
 النوع هذا ينعقد ثم ومن، المصرف لدين وفاءا العقار ملكية نزع إلى الحال دعت ما إذا أو ضاالإقر  مرحلة
  .التوظيف من النوع هذا أصلا لمزاولة وجدت التي العقارية للمصارف النشاط من
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الزراعي  الإقراض مؤسساتو  الزراعية المصارف تمنح :زراعية محاصيل بضمان لقروض ه(
 الأيام هذه بتمويل في تقوم ذلك ومع، التجارية المصارف إلا، بالزراعة المتعلقة القروض الأيام هذه في

 بعض التسويق بتمويل عمليات تقوم ذلك ومع، التجارية المصارف إلا، بالزراعة المتعلقة القروض
 لا قصيرة موسمية تادور  أو عادة لفترات القروض هذه وتكون، والقمح والأرز كالقطن الزراعية المحاصيل

 .أشهر عدة تتجاوز

المقاولات  أعمال في للمشتغلين التسهيلات هذه المصارف تقدم :التنازلات لمقاب القروض و(
 التي تنفيذ الأعمال في بتعهداتهم الوفاء على ومقدرة حسنة سمعة من به يتمتعون ما إلى استنادا والتوريد
 نع مستفيضة بإجراء دراسات المصرف إدارة قيام يستدعي الضمانات من النوع هذا إن عليها، يتعاقدون
 متابعة بإجراء تقوم أن إدارة المصرف وعلى، تمويلها يجري التي العملية وطبيعة، للمقاول المالي الوضع
 .القروض من النوع هذا مثل لسداد جيدة

المقترضة  الجهات تقدمها التي الضمانات من أنواع عدة توجد :أخرى بضمانات القروض (ز
 قروض ويمكن تقديم، والمجوهرات الذهب بضمان ضقرو  وهناك العاملين رواتب بضمان القروض فهناك

 .المقترض العميل يملكها التي لأجل ودائع أو التوفير ودائع بضمان المصرف
 :للقرض الطالبة الجهة حسب :الفرع الرابع

 1أساسيين: نوعين إلى لها الطالبة للجهة وفقا القروض تقسم
 من إجمالا الخاص للقطاع منحت التي القروض تلك هي :الخاص للقطاع مصرفية . قروض1 

 بمنح المصرف إدارة قرار يعتمد، والشركات الخاصة اعتباريين كالمؤسسات وأشخاص طبيعيين أفراد
 .الحسنة وسمعتها المقترضة للجهة المركز المالي قوة على حجبه أو القرض

 الحكومية كالدوائر العام للقطاع تقدم التي لقروض تلك هي :العام للقطاع مصرفية . قروض2
 السياسية الظروف على القروض من النوع هذا بمنح المصرف قرار إدارة ويعتمد، العامة والمؤسسات
 .المصرف لدى السيولة مدى توافر وعلى السائدة والاقتصادية

  :للقرض المانحة الجهة حسب :خامسالفرع ال

 2 :نوعين إلى المانحة الجهة حسب القروض تقسيم يمكن

                                                           

 112-111، ص ص: مرجع سابق، محفوظ جودةزياد رمضان،   1
 112ص  ،السابق المرجعنفس  2
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 جهة أي كااشتر  بدونو  وحده يمنحها التي كافة القروض المصرف يقدم :احدالو  المصرف قروض
 من المصرف يتمكن حتى وذلك، المصرفي العمل في الأساس هو هذا، القروض تلك منح في معه أخرى

 .المقترضين من يتقاضاها التي والعمولة القروض تلك فوائد من الاستفادة الكاملة

 قرض تمويل في البنوك من مجموعة اشتراك تعني المجمعة القروض :المجمعة القروض .1
 .القرض هذا منح عن الناجمة والخسائر الأرباح البنوك المشتركة تتقاسم بحيث

 

 المبحث الثاني: إجراءات ومعايير منح القروض
كما يمثل ، تعتبر القروض أوجه استثمار الموارد المالية للبنك إذ تمثل الجانب الأكبر من الأصول

لذا يصبح من المنطقي أن يولي المسؤولون في البنك ، مترتب عنها الجانب الأكبر من الإراداتالعائد ال
وكذا المعايير ، عناية خاصة لهذا النوع من الأصول بوضع الإجراءات التي يجب أن يمر بها القرض

، اقهاالتي على أساسها يتم منح هذا القرض وذلك لضمان سداد أصل القرض وفوائده في مواعيد استحق
 وحتى يتسنى اكتشاف المخاطر المحتملة والعمل على تجنبها قبل وقوعها بالفعل.

 المطلب الأول: إجراءات منح القروض:
من خلال هذا المطلب سوف نتطرق إلى مختلف الإجراءات الواجب ابتاعها عند منح القروض، 

 وهذه الإجراءات المتمثل فيما يلي:
 الفحص الأولي لطلب القرض:  – 01

يقوم البنك بدراسة الطلب العميل لتحديد مدى صلاحيته المبدئية وفقا لسياسة الإقراض في البنك، 
وخاصة من حيث غرض القرض وأجل الاستحقاق وأسلوب السداد، ويساعد في عملية الفحص المبدئي 

راته بوجه لطلب الانطباعات التي يعكسها لقاء العميل مع المسؤولين في البنك، والتي تبرز شخصيته وقد
عام وخاصة من حيث حالة أصولها وظروف تشغيلها، وفي ضوء هذه الأمور يمكن اتخاذ قرار مبدئي إما 
بالاستمرار في استملاك دراسة الطلب، أو الاعتذار عنه مع توضيح الأسباب للعميل حتى يشعر بالجدية 

 1 .في معاملة طلبه
                                                           

1 محمد صالح الحناوي، عبد الفتاح عبد السلام، المؤسسات المالية، البورصة والبنوك التجارية، الدار الجامعية، القاهرة، مصر،2000، 

.282 ،280 :ص ص  
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 التحليل الائتماني للقروض: – 02
علومات التي يمكن الحصول عليها من المصادر المختلفة، لمعرفة إمكانيات ويتضمن تجميع الم

العميل الائتمانية السابقة للبنك، ومدى ملائمة رأس المالية من خلال التحليل المالي بالإضافة إلى 
 على نشاط المنشأة. أثرهاالظروف الاقتصادية المختلفة، والتي يمكن أن ينعكس 

 التفاوض مع المقترض:-03
عد التحليل المتكامل لعناصر المخاطر الائتمانية المحيطة بالقرض المطلوب بناءات على ب

المعلومات التي تم تجميعها، والتحليل المالي للقوائم المالية الخاصة بالعميل يمكن تحديد مقدار القرض 
وبة وسعر والغرض الذي سيستخدم فيه وكيفية صرفه وطريقة سداده، ومصادر السداد والضمانات المطل

الفائدة والعمولات المختلفة ويتم الاتفاق على كل هذه العناصر من خلال عمليات التفاوض بين البنك 
 والعميل للتوصل إلى تحقيق مصالح كل منهما.

 :  اتخاذ القرار-04
أو عدم قبوله لشرط البنك وفي حالة قبول  ، تنتهي مرحلة التفاوض إما بقبول العميل للتقاعد

والتي عادة ما تتضمن البيانات الأساسية  ، د يتم إعداد مذكرة لاقتراح الموافقة على طلب القرضالتعاقد  ق
وصف  ، موقفها الضريبي ، معلومات عن مديونيتها لدى الجهاز المصرفي ، عن المنشأة طالبة الاقتراض

ثلاثة سنوات ملخص الميزانية لو  ، طريقتهو  مصادر السدادو  الضمانات المقدمةو  الغرض منهو  القرض
التوصيات بشأن و  الرأي الائتمانيو  المديونيةو  النشاطو  الربحيةو  مؤشرات السيولةو  التعليق عليهاو  ، الأخيرة
 .1بناءا على هذه المذكرة يتم الموافقة على منح القرض من السلطة الائتمانية المختصةو  ، القرض

 صرف القرض: -05
على اتفاقية القرض، وكذلك تقديمه للضمانات يشترط لبدء استخدام القرض توقيع المقترض 

 . 2والالتزامات التي ينص عليها اتفاق القرض التعهداتالمطلوبة، واستيفاء 
 متابعة القرض والمقترض: -06

الهدف من هذه المتابعة هو الاطمئنان على حسن سير المنشأة وعدم حدوث أي تغيرات في 
المتابعة أيضا بعض التصرفات من المقترض والتي تتطلب مواعيد السداد المحددة، وقد تظهر من خلال 

سداد أو تجديد القرض اتخاذ الإجراءات القانونية لمواجهتها للحفاظ على حقوق البنك، أو تتطلب تأجيل ال
 لفترة أخرى.

                                                           
 .282ص:  بق،اسمرجع  السلام،عبد الفتاح عبد  الحناوي،محمد صالح    1
 282:، صالسابق نفس المرجع  2

 . 
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 تحصيل القرض:-07
 يقوم البنك بتحصيل مستحقاته حسب النظام المتفق عليه، وذلك إذا لم تقابله أي من الظروف

 السابقة عند المتابعة، وهي الإجراءات القانونية أو تأجيل السداد أو تجديد القرض مرة أخرى.
 المطلب الثاني: معايير منح القروض:

نتحدث في هذا المطلب عن المعايير المعتمدة في منح القروض، حيث تبرز في الفرع الأول 
لفرع الثاني يتم شرح نموذج المعايير الائتمانية ، أما في ا5csنموذج المعايير الائتمانية المعروفة ب 

، وفي prism، أما في الفرع الثالث فسوف نتحدث عن المعايير الائتمانية المعروفة ب 5psالمعروفة ب 
 رق إلى معايير أخرى لمنح القروض.آخر هذا المطلب سنتط

  :(5cs)الفرع الأول: نموذج المعايير الائتماني
ل اتخاذ القرار الائتماني إلى الإحاطة بالمخاطر التي سيتعرض لها عند تسعى إدارة الائتمان قب

ذا كان لنا من تعليق على ذلك نشير إلى أن هذه قروضمنح ال ، وأيضا تحديد مصادر تلك المخاطر، وا 
المخاطر هي وليدة عدد من العوامل تشترك جميعا في تحديد حجم المخاطر التي سوف تتعرض لها إدارة 

لا أن العامل الجوهري ناتج عن رغبة العميل في تسديد ما بذمته من قروض وفوائدها أو عدم الائتمان، إ
 .1قدرته على تحقيق الدخل المناسب لغرض إعادة القرض

ولذاك أصبحت من الأمور المتعارف عليها عند إدارة الائتمان وعند تقييم الائتمان ضرورة تحديد 
أو  Cs of crédit 5ليل مجموعة من المعايير المعروفة بنظام درجة المخاطر المرتبطة به، من خلال تح

 2:وهي fimecs نظام
 Capacityالقدرة على الاستدانة  -01
 Chrater شخصية العميل -02

  Capitalرأس المال العميل  -03

 Collateralالضمان  -04

 Conditions العامالمناخ  -05
 وفيما يلي: استعراض شامل لهذه المعايير:

 :3القدرة على الاستدانة-01

                                                           
   141، ص :2002الأردن، عمان، ، مؤسسة الوراق، إدارة الائتمان المصرفي والتحليل الائتمانيحمزة محمود زبيدي،  1

  2 شقيري نوري موسى والاخرون، إدارة المخاطر، دار المسيرة لنشر والتوزيع، عمان، الأردن،2012، ص ص:97،96
 141 ص، سابقحمزة محمود الزبيدي، مرجع  3
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وجدت البنوك لتلبية احتياجات العملاء من الخدمات المصرفية المتعددة، واحد أهم تلك الخدمات 
وأخطرها هي الائتمان المصرفي بأشكاله المتعددة، ويعطي القانون للعميل المحتمل الحق في الحصول 

أو رفض  القروضإلا أن القانون يعطي لإدارة الائتمان في البنك التجاري حقا آخر بمنح  القروضعلى 
 طلب العميل.

ومعيار القدرة على الاستدانة أحد أهم المعايير التي تؤثر في مقدار المخاطر التي تتعرض لها 
إدارة الائتمان، ورغم أن القدرة على الاستدانة تحدد مقدرة العميل في إعادة ما اقترضه من البنك إلا أن 

خاطر التي يرى البعض أنها تعني أهلية الشخص على هناك عدة أراء حددت ماهية القدرة كمتغير في الم
الاقتراض، فيما يرى البعض الآخر أن القدرة هي مقدار الموارد الأساسية لسداد الائتمان وهي تعتمد على 

 التدفق السابق وكذلك التدفق النقدي المتوقع في المستقبل.
 1شخصية العميل: -02

 في القرار الائتماني، وهي الركيزة الأكثر تأثيرا  تعد شخصية العميل الركيزة الأساسية الأولى
في المخاطر التي تتعرض لها البنوك التجارية، ولهذا نجد أن أهم مسعى لإدارة الائتمان عند 
إجراء التحليل الائتماني هو تحديد شخصية العميل بدقة، ولشخصية العميل عدة تحديدات بعضها 

ليشمل عدة خصائص يجب أن تتوفر في شخص العميل، ينحصر بخاصية واحدة والبعض الآخر يتسع 
والتي يدور مضمونها حول خصائص الفرد الأخلاقية والقيمة التي تؤثر على مدى التزامه بتعهداته أمام 

 البنوك كجهات مقدمة للائتمان.
فالأمانة والثقة والمثل والمصداقية، وبعض الخصائص الشخصية الأخرى تشير كلها إلى حجم 

يل بالمسؤولية وبالتالي حجم التزامه بتسديد قروضه، لذلك تسمى المخاطر الخاصة بهذا شعور العم
 العنصر لدى البعض من المهتمين بالمخاطر المعنوية أو الأدبية.

وبالتالي فان المقصود بشخصية العميل سلوكياته، والسلوكية هنا تحدد بمدى قدرة العميل على 
ما شخصية العميل كشركة أعمال فنقصد بها الإدارة التي تجسد مدى الوفاء بالتزاماته ورغبته في ذلك إ

قدرة الشركة على الوفاء بما عليها من التزامات اتجاه البنوك، وذلك من خلال قدرة إدارتها على انجاز 
 الأعمال وتحقيق الأهداف.
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 1 :رأس المال-03
إدارة الائتمان تزيد من تحليلها يعتبر رأس مال العميل أحد أهم أسس القرار الائتماني، ولهذا فان 

لرأس مال العميل لتحديد درجة المخاطر التي تتعرض لها، ويقصد برأس مال العميل مقدار ما يملكه من 
ثروة أو ما يملكه من أصول منقولة مثل الأسهم والسندات وأملاك أخرى غير منقولة، وهذا يعني أن رأس 

ر المنقولة التي يمتلكها العميل مطروحا منها المطلوبات مال العميل يشمل جميع الأصول المنقولة وغي
التي بذمته، ويلاحظ هنا التركيز على الملكية لذلك فان المخاطر التي تتعرض لها إدارة الائتمان بسبب 

 هذا العنصر تسمى بمخاطر الملكية.
اماته حق إن الدراسات المتخصصة في التحليل الائتماني تشير إلى قدرة العميل على سداد التز 

البنوك التي تعتمد في الجزء الكبير منها على قيمة رأس المال الذي يملكه، إذ كلما كان رأس المال كبير 
كلما انخفضت المخاطر الائتمانية والعكس صحيح في ذلك فراس مال العميل يمثل قوته المالية وهو 

 ه من التزامات.ل في تسديد ما عليأيضا الضمان الإضافي لإدارة الائتمان عندما يفش

 2الضمان:-04
يأتي الضمان بمثابة تعزيز أو حماية من مخاطر معينة تتعرض لها إدارة الائتمان في البنك 

ولذلك كلما زاد احتمال الخطر الذي يحيط بالعملية الائتمانية ، القروضالتجاري عندما تتخذ القرار بمنح 
 ك.كلما كانت الضمانات المطلوبة أكبر حماية لحقوق البن

التي يرهنها العميل و  غير منقولةو  يقصد بالضمان مقدار ما يملكه العميل من موجودات منقولة
سمعة أدبية مؤهلة لكي تعتمد عليه و  وقد يكون الضمان شخص ذو كفاءة مالية، لتوثيق الائتمان المصرفي

خر وافق أن يكون بل يمكن أن يكون الضمان مملوكا لشخص آ، إدارة الائتمان في ضمان تسديد الائتمان
إذ هناك قروض ، بحسب ضماناتها الائتمانياتضامنا للعميل ولذلك تنوعت الضمانات حتى قسمت 

أو بضمان ، وهناك قروض بضمان أقطان أو محاصيل زراعية ،بضمان بضائع أو بضمان أوراق مالية
عجز العميل رهن عقاري أو بضمان شخصي أو بدون ضمان فالضمان هو خط الدفاع الثاني في حالة 

 وهي بجدية مساهمته في تسديد ما عليه من حقوق.، عن السداد حتى يستطيع البنك تحصيل حقوقه
، إن الضمان الأفضل للبنك هو ذلك الضمان الذي يمكنه تحويله إلى نقد بسهولة وبدون خسارة

 ولذلك يجب أن نراعي عند تحديد الضمان كما يلي: 
  .قرضللال فترة اعدم تقلب قيمة الضمان بشكل كبير خ -01
 تكون درجة الرهن من الدرجة الأولى لصالح البنك بحيث يمكن استخدام هذه  -02
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عند عجز العميل عن السداد، ولذلك تضمن إدارة الائتمان الأسبقية  قرضلا الضمانات لسداد قيمة
 الأولى لتحصيل قروضها.

 تكون ملكية العميل للضمانات ملكية كاملة وليست محل نزاع. -03

 والفوائد والعمولات الأخرى قدر المستطاع قرضللضمانات المقدمة لتغطية قيمة اكفاية ا -04

  1: المناخ العام-05
على انه يمثل الظروف  قروضلتنظر إدارة الائتمان إلى المناخ العام كمعيار في منح ا

ام على انه الاقتصادية المحيطة بالعميل، إلا أن بعض التحليلات تتوسع في ذلك فتنظر إلى المناخ الع
يشمل بالإضافة إلى الظروف الاقتصادية الظروف البيئية المحيطة بالعميل، رغم أن محيط البيئة أوسع 
وأدق في التعبير عن المناخ العام، فهي تشمل التغييرات التي يتعرض لها العميل في شكل المنافسة 

كد أن لهذا المعيار إثر في صياغة والطلب على السلع وظروف البيع والتوزيع، ووفق هذا التحديد من المؤ 
 القرار الائتماني.

  5PSالفرع الثاني: نموذج المعايير الائتمانية المعروفة ب 
تعزز إدارة الائتمان قرارها الائتماني بتحليل ائتماني آخر من خلال دراسة معايير أخرى مهمة 

(، 5CSلات التي يعطيها منهج )(، وتحليل هذه المعايير تعطي لإدارة الائتمان ذات الدلا5PSتعرف ب)
 وان كانت بأسلوب آخر.

 2وتحتوي هذه المعايير على: 
  Peopleنوع العميل  -01
  Purposeالغرض من الائتمان  -02

  Payementقدرة العميل على السداد  -03

  Protectionالحماية  -04

    Perspectiveالنظرة المستقبلية  -05
 العميل: -01

تكوين صورة كاملة وواضحة عن شخصية العميل، يقيم الوضع الائتماني للعميل من خلال 
الاستقامة وغيرها، لذلك فان الخطوة الأولى في عملية  وحالته الاجتماعية ومؤهلاته وأخلاقياته من حيث
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تقييم الوضع الائتماني للعميل واتخاذ القرار الائتماني هو مقابلة العميل ونجاح المقابلة يتوقف على ما 
 ن أو الشخص المسؤول عن اتخاذ القرار بالقدرة في رسم صورة متكاملة عن العميل.تتمتع به إدارة الائتما

ومن خلال هذه المقابلة تحدد إدارة الائتمان كل المعلومات والبيانات التي ترغب فيها عن العميل 
الائتمان وتحديد من هو وما الأعمال السابقة التي قام بها، والبنوك التي تعامل معها. ومنا لمؤكد أن إدارة 

سوف تستند إلى مؤشرات النجاح لهذه الأعمال لتقدير مخاطر النجاح في المستقبل، وبالمقابل فان 
ر من تقييم علامات الفشل أو التغيير من عمل لآخر بسبب عدم النجاح يعطي انطباعا يدفع إلى الحذ

 خط العميل المستقبلي.
 الغرض من الائتمان: -02

لمعايير التي من خلالها تتوصل إدارة الائتمان إلى إمكانية الاستمرار تشمل هذه الركيزة أحد أهم ا
 قرضلفي دراسة الملف الائتماني أو التوقف عن هذا القدر من التحقق ورفض الطلب، والغرض من ا

يحدد احتياجات العميل الذي يمكن تلبيتها أو التي لا تتناسب مع سياسة البنك وصلاحيات إدارة الائتمان 
لتمويل احتياجات تتعارض مع سياسة إدارة  قرضلهو الحصول على ا قرضلالغرض من ا فإذا كان

وضعه من البنك، ففي هذه الحالة تستطيع إدارة الائتمان في البنك أن تعتذر للعميل عن ذلك ليس بسبب 
نما لتعارض طلبه مع سياسة البنك.ناحية الثقة الائتمانية   وا 

 القدرة على السداد:-03
وفوائده في موعد الاستحقاق، فالاختيار الحقيقي لسلامة  قرضلالمعيار على تحديد ا يركز هذا

القرار الائتماني هو حصول التسديد في الموعد المتفق عليه ويتم ذلك من خلال تقدير التدفقات النقدية 
قدار التدفقات الداخلة للعميل، والتي تعد الركيزة الأساسية في تحديد قدرته في التسديد فمن المؤكد أن م

النقدية الداخلة للعميل أو الخارجة منه تعطي تصورا أوليا فيما إذا كان العميل معرض إلى حالة من 
 العسر المالي، ونوع ذلك العسر فيما كان عسر مالي فني أو عسر مالي حقيقي.

 الحماية:-04
حماية للائتمان إن أساس هذا المعيار في التحليل الائتماني هو استكشاف احتمالات توفر ال

المقدم للعميل، وذلك من خلال تقييم الضمانات أو الكفالات التي سيقدمها العميل سواء من حيث قيمتها 
العادلة أو من حيث قابليتها للتسييل فيها لو عجز العميل عن الوفاء بالتزاماته اتجاه البنك، ونقصد بقابلية 

 وبأقل تكلفة ممكنة. عةالضمان للتسييل هو إمكانية تحويله إلى نقد بس
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  :1النظرة المستقبلية-05
 تأكد التي تحيط بالائتمان  اللاإن مضمون هذه الركيزة ينحصر في استكشاف ابعد حالة 

الممنوح للعميل ومستقبل ذلك الائتمان، أي استكشاف كل الظروف البيئية والمستقبلية المحيطة 
تأثر السياسة الائتمانية للبنوك بمؤشرات الاقتصاد من بالعميل سواء كانت داخلية أو خارجية، ولهذا فقد ت

 معدل النمو العام إلى نسبة التضخم، ومعدلات الفوائد وغيرها.
 PRISM:2الفرع الثالث: نموذج المعايير الائتمانية المعروفة ب 

ه الصناعة المصرفية في التحليل يللمعايير الائتمانية أحدث ما توصلت إل PRISMيعتبر منهج 
ية لدى العميل وتساعد إدارة لتماني، وقراءة مستقبل الائتمان ويعكس هذا المنهج جوانب القوة والفعاالائ

الائتمان عند تحليل معايير هذا المنهج من تشكيل أداة قياس، توازن من خلالها بين المخاطر والقدرة على 
 السداد.

الحرف الأول من كلمتها من مجموعة من المعايير تشترك فيما بينها ب PRISMتتكون عناصر 
 .PRISM وهي:

 التصور: -01
والعوائد المنتظرة تحقيقها من قبل إدارة القرض يقصد بالتصور هنا الإحاطة الكاملة بمخاطر 

تحديد المخاطر والعوائد -الائتمان بعد منحه، ومضمون هذه الأداة التفسيرية هي القدرة أو الفاعلية في: 
 .لقرضاالتي تحيط بالعميل عند منحه 

تحسين الأداء، وتعظيم  دراسة استراتيجيات التشغيل والتمويل عند العميل، والتي من شأنها       
 القيمة السوقية للسهم الواحد باعتباره الهدف الذي يجب أن تدور حوله كل القرارات.

 القدرة على السداد:-02
فائدته خلال الفترة المتفق و مضمون هذا المتغير هو تحديد قدرة العميل على تسديد القرض أو 

ومن الأمور التي تعير لها إدارة الائتمان اهتماما خاصا هو تحديد نوع مصادر التسديد سواء  ، عليها
ما يهم و  ( عندما يستعد لتسديد الائتمانالقرضالتي يلجأ إليها العميل )طالب و  كانت داخلية أو خارجية،

تي تساعد العميل على إعادة تسديد ما بذمته من التزامات إدارة الائتمان هو دور المصادر الداخلية ال
التي يستطيع العميل استخدامها و  لأنها تعكس قدرة العمليات التشغيلية على توليد التدفقات النقدية الداخلية

 .في تسديد ما بذمته من التزامات مستحقة
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 الغاية من الائتمان:-03
ئتمان المقدم، وكقاعدة عامة فان الغاية من ومضمون هذا المعيار هو تحديد الغاية من الا

الائتمان يجب أن تشكل الأساس لدراسة هذا الغرض أو الغاية، وأن آخر ما تفكر به إدارة الائتمان هو 
 تصفية موجودات العميل لاسترداد الائتمان. 

 الضمانات: -04
ضامنا لاسترجاع الائتمان ومضمون هذا المعيار هو تحديد الضمانات التي تقدم إلى البنك ليكون 

لمواجهة احتمالات عدم القدرة على التسديد، ويمكن للضمانات أن تكون داخلية وهي التي تعتمد على قوة 
المركز المالي للعميل، أو خارجية كالضمانات العينية أو الكفالات الشخصية بالإضافة إلى ما يتم وصنعه 

 من شروط في عقد الائتمان لضمان السداد. 
  الإدارة:-05

 تركز إدارة الائتمان على تحليل الفعل لإدارة العميل، ومضمون الفعل الإداري سوف يشمل:      
 العمليات: ومن خلالها يتم التعرف على:     -ا
 أسلوب العميل في إدارة أعماله 

  لقرضاتحديد كيفية الاستفادة من. 

  ر في عمله على منتج واحد وأيضا أو يقتص منتجاته،تحديد فيما إذا كان العميل يتسم بتنوع
 فيما كان العميل موسمي لإنتاج أو دائم.

 الإدارة: وتشمل ما يلي: -ب

 .استعراض الهيكل التنظيمي للعمل 

 استعراض السيرة الذاتية لمدراء الأقسام 

 تحديد قدرة العميل على النجاح والنمو 
 : 1معايير أخرى لمنح القروض

 الملائمة:-01
ن إجمالي التسهيلات المصرح بها للعميل الواحد، ويبين حجم موارده المالية أي خلق التوازن بي

المستثمرة في نشاطه ونوعية ذلك النشاط، ويرتبط ذلك بحد أقصى لما يمكن أن يمنح للعميل الواحد بما 
يكفل تلاقي تشجيع العملاء على المغالاة في المتاجرة بالملكية، أي بما يفوق طاقاتهم على نحو ينقل 

 مخاطر نشاطهم على عاتق البنك.
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 الاعتبارات القانونية للضمان العيني:-02
قد يسود الاعتقاد من أن الائتمان الذي يقدم بدون ضمان هو مضمون بالكامل بواسطة المركز 

 المالي القوي للعميل، ولكل ذلك ينطوي على اعتقال الاعتبارات القانونية وراء فكرة الضمان العيني.
 وتوزيع المخاطر الائتمانية:  التبادل-03

يتعين نقل الضمان قرض والذي يوجد بين الائتمان والضمان، بمعنى انه عند منح ال التبادل:-ا
إلى البنك وفي حالة السداد يعاد نقل الضمان إلى العميل، كما أن فكرة التبادل قد تكون الضمانات ذاتها. 

ذا توقف العميل الأصلي عن الوفاء بالتزاماته فعندما يقترض العميل بضمان شخص )كفيل ضامن( فإ
 يجب أن يسعى فورا عن تحويل الدين إلى دين مغطى بالضمان الإضافي )أوراق مالية، أو رهن عقاري(.

أي تنويع الائتمان دون تركيزه في قطاع واحد أو نشاط اقتصادي توزيع المخاطر الائتمانية: -ب
 ا للمخاطر.نبواحد، أي تنويع منحه لكل القطاعات تج

 الالتزام بالسياسة الائتمانية للبنك المركزي: -04
أي التنفيذ الدقيق لسياسة البنك المركزي فيما يتعلق بتنظيم الائتمان كما ونوعا وسعرا، وبما يشجع 

 الحاجات الائتمانية للأنشطة المختلفة.
 المطلب الثالث: العوامل المؤثرة في منح القروض.

صة بمنح القروض سواء من حيث الكمية أو نوع القرض والقطاعات التي خا سياساتتتبع البنوك 
نموه ويتأثر منح الائتمان بعوامل متعددة و  لنجاح البنك الرئيسيالقروض يعد المحدد  لأن، بتمويلهاستقوم 
  1 منها:نذكر 

 .تركيبة الودائع لدى البنك:1
الودائع من حيث  تركيبة)لديه  كلهاوهيتتوقف قدرة البنك على منح الائتمان على حجم الودائع  
الودائع  أكبر، عكس التوظيففكلما ازدادت نسبة الودائع لأجل لديه كلما كانت قدرته على  (،أنواعها

 تحت الطلب والتي تقلل من قدرة البنك على منح الائتمان.
  :احتياطاتهو  .رأس مال المصرف2

إن قدرة البنك على منح القروض الكبيرة ف، جدا صغيرا والاحتياطات إذا كان كل من رأس المال
القدرة على منح عميل واحد مبلغا و  البنك واحتياطاتلأن هناك علاقة بين رأس المال ، لعميل واحد تقل

 من القرض.

                                                           

  1 هاشم جابر، ادارة المصارف، الشركة العربية المتحدة للتسويق، والتوريدات، القاهرة، مصر، 2008، ص 237
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قد تلجأ البنوك إلى التحفظ في سياستها الائتمانية  :.السياسة الداخلية للبنك المتعلقة بالسيولة3
ويؤدي الاحتفاظ بسيولة ، ديها لمواجهة طلبات السحب المفاجئة على الودائعبالاحتفاظ بسيولة عالية ل

 على منح القروض. عالية إلى الحد من قدرة المصرف
 :. السياسة الإدارية للمصرف4
وهي السياسة الخاصة بتحديد أنواع القروض التي يمنحها البنك وكمياتها وسياسة تسعيرها  

 الضمانات. والتشدد أو عدمه في الحصول على
 :. السياسة المالية للدولة5

 فقيام، فحجم الإيرادات العامة للدولة وسياسة الإنفاق يؤثران على السياسات الائتمانية للبنوك
ع من أجل ضمان الدولة بالإنفاق على مشاريع معينة يتطلب من البنوك منح قروض لتمويل هذه المشاري

 .تنفيذهاحسن 
 :. سياسة البنك المركزي6
ثر البنك المركزي على قدرة البنوك على منح القروض من خلال بعض أدواته مثل سعر إعادة يؤ 

العكس في حالة اعتماده و  الخصم فلو اعتمد سياسة انكماشية فانه سيضطر إلى تقليص حجم الإقراض
 سياسة توسعية.

 :. الظروف المحيطة الأخرى7
ي التي تؤدي إلى زيادة الطلب على يزداد الطلب على القروض في حالة الانتعاش الاقتصاد

وتقل قدرة المصارف على منح القروض في حالة الركود الاقتصادي نتيجة قلة الطلب ، السلع والخدمات
 الخدمات.و  على السلع

ولا يخفى علينا أيضا ما للظروف السياسية من أثر على منح القروض من طرف المصارف 
ممنوحة من طرف البنوك في البلدان التي تعاني من انعدام فنلاحظ قلة حجم التسهيلات الائتمانية ال

 الاستقرار.
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  :الاول خلاصة الفصل
 لقد توصلنا من خلال دراستنا لهذا الفصل إلى النقاط التالية:

 أساسيين عنصرين على يقوم وهو والاستهلاك، الإنتاج في لتشغيله المال تسليف يعني القرض 
 .والمدة الثقة هما

  توظيف عملية تحديث ،الزبائن مع العلاقة تحسين، الأرباح تعظيمفي:  القرض من الغايةتكمن 
 الأموال.

 :المبادلات تسوية ،الاستهلاك تمويل ،الإنتاج تمويل للقرض ثلاث وظائف أساسية هي. 

 :هناك عدة أنواع للقروض وذلك حسب عدة معايير فنجد 

والقروض  الأجل متوسطة القروض ،الأجل طويلة : وتضم القروضالمدة حيث من القروض -1
 .الأجل قصيرة

 .عينية بضماناتوالقروض  شخصية بضمانات القروض: تضم الضمان حيث من القروض -2

(، الرسمية والمؤسسات لدولتمنح ل) العامة القروض :لها الطالبة الجهة حيث من القروض -3
 (.لحكوميةا غير الخاصة والشركات والهيئات لأفرادتمنح ل) الخاصة لقروضا

 .المباشرة غير البنكيةوالقروض  المباشرة يةبنكال القروض :طبيعتها حيث من القروض -4

 ،التجارية القروض ،الصناعية القروض ،الزراعية : وهي القروضالغرض حيث من القروض -5
 .الشخصية القروض ،العقارية القروض

 :أو القرض على لالحصو  من الغرض يتم تقسيم القروض من خلال مراعاة عدة عناصر هي 
 المانحة الجهة ،للقرض الطالبة الجهة ،الضمان نوع ،الزمن معيار، الاقتصادي النشاط
 .للقرض

 :الفحص الأولي لطلب القرض، التحليل  تتطلب عملية منح القرض استيفاء عدة إجراءات هي
القرض، متابعة القرض  القرار، صرف الائتماني للقروض، التفاوض مع المقترض، اتخاذ

 ، تحصيل القرض.المقترضو 
  5نموذج المعايير الائتمانية نماذج مختلفة وهي: 3تمنح القروض حسبcs ،  نموذج المعايير

 .PRISMنموذج المعايير الائتمانية ،5PSالائتمانية
 :رأس مال البنك  تركيبة الودائع لدى البنك، تتأثر عملية منح القروض بعدة عوامل نذكر منها

ة يالمال ، السياسةللبنك الإدارية بنك الداخلية المتعلقة بالسيولة، السياسة، سياسة الواحتياطاته
 .البنك المركزي ، سياسةللدولة

 



 
 

طريقة القرض  :الفصل الثاني
التنقيطي وطرق أخرى لقياس 

 مخاطر القروض البنكية
 
 



البنكية ــــــــــــــــ طريقة القرض التنقيطي وطرق أخرى لقياس مخاطر القروض الفصل الثاني  
 

30 
 

  تمهيد:
 هذا لأن اونظر  المودعین، أموال على أساسا عملها في تعتمد البنوك أن إلى سبق فیما أشرنا

 به تلحق قد متباینة مخاطر ذات مختلفة استثماریة نشاطات إلى الأموال هذه توجیه خلال من یتم العمل
 مجال بتحدید المخاطر هذه من ممكن قدر أكبر بتجنب البنك إدارة تقوم لذا ،استمراریته تهدد خسائر
 ویتم والمدة، الحجم حیث من وكیفیا كمیا قیاسه محاولة خلال من وذلك به، المحیطة المخاطر ودرجة
 المادیة إمكانیاته حسب آخر إلى بنك من استعمالها یختلف طرق عدة خلال من المخاطر هذه قیاس

 .والتقنیة والبشریة

 تامؤشر  وأهم وأنواعه الخطر بمفهوم امالإلم الفصل هذا في سنحاول الأساس هذا وعلى

 .تقدیره في المستخدمة الرئیسیة الطرق وبعض قیاسه
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 عموميات حول مخاطر القروض البنكية الأول:المبحث 

 في والمتمثلة الرئیسیة لوظیفتها ممارستها أثناء المخاطر من الكثیر إلى معرضة البنوك إن
 من یمكن الذي بالشكل لتسییرها ستهااودر  بها والإلمام الإحاطة البنوك نم یتطلب ولهذا المالیة، الوساطة
مكانیة تقدیرها  .السوق واقتصاد الحرة المنافسة ظل في خاصة تقلیصها، وا 

 مفهوم مخاطر القروض البنكية الأول:المطلب 

 دمع عملائها لمختلف البنوك تمنحها التي القروض في أساسیة بصفة المصرفي الائتمان یتمثل
 وفوائده القرض مخاطرة طیاته في الاستثمار هذا ویحمل (risk) بسداد العملاء وهم المقترضین هؤلاء قیام
 .البنك وهو للمقرض المحدد الوقت في

 : مفهوم الخطر )المخاطرة(ولالفرع الأ 

 تعرف التي risque) خطر ) كلمة أن إلى الإشارة وتجدر التأكد عدم بمفهوم الخطر مفهوم یرتبط
 .الربح أو الخسارة باحتمالیةیتمیز  التأكد عدم على مبني زامتإل أنها لىع

 النتیجةعن  معاكس انحراف یحدث أن إمكانیة فیها یكون حالة بالخطر یقصد الأول:التعريف 
 1 .والمتوقعة المرغوبة

 GOOHMAN JOHN DOWNES & JORDAN ELLIOTTیعرف  :التعريف الثاني
 أن إلى مشیرا القیمة على الحصول عدم أو خسائر لتحقیق للقیاس قابلة لاتاحتما تمثل المخاطرة بأنها

 2للقیاس.  قابلة غیر الأخیرة أن حیث التأكد عدم تختلف عن المخاطرة
 الربحیة على المواتیة غیر الآثار تمثل بأنها المخاطرة JOEL BESSISیعرف  :الثالثالتعريف 

 غیر الأمور تأثیر على الوقوف یتطلب المخاطرة قیاس أنو  التأكد عدم عوامل العدید من عن الناتجة
 .الربحیة على التأكد عدم ظل ظروف في تتم التي المواتیة

 المستقبل في انحراف حدوث إمكانیة بأنها المخاطرة VAUGHANیعرف : الرابعالتعريف 
 متوقع هو عما تحقیقها في المرغوب تختلف الأهداف بحیث

 على وتؤثر المؤسسة نشاط على بها متنبأ غیر طارئة حالة بأنه أیضا یعرف: الخامسالتعريف 
 لها. المحاسبیة النتیجة

                                                           
 .25، ص:2012 الأردن، عمان،، والتوزیع، دار المسیرة للنشر إدارة المخاطر شقیري نوري موسى، 1
المؤسسة، ورقلة،  مالیة :تخصص الماستر شهادة متطلبات لاستكمال مقدمة مذكرةالتجارية،  البنوك في الائتمانية المخاطر إدارةجهاد،  حفیان 2

 .4-3، ص ص:2012الجزائر، 
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 الخسارة إلى التعرض بأنها إمكانیة Websterتعریف المخاطر في قاموس  تمالتعريف السادس: 
 1فیها. مرغب غیر أحدات حصول احتمالیة تتضمن المخاطرة فإن هنا ومن المجازفة، أو الضرر أو

 أحداث عن الناشئة المواتیة غیر الآثار أنها على المخاطرة تعریف یمكن تقدم ما ضوء وفى
 .ورأسماله البنك ربحیة على تؤثر متوقعة غیر متوقعة أو مستقبلیة

 : مفهوم مخاطر القروض البنكيةثانيالفرع ال

 سداد عن العمیل مقدرة عدم نتیجة للبنك تحدث التي بأنها الخسائرتعرف مخاطر القروض 
 إلى وكذلك الائتمان، جدارة ضعف منها وخارجیة داخلیة عوامل عدة إلى المخاطر وترجع وفوائده، القرض
 2.والسیاسیة والاجتماعیة الاقتصادیة الظروف

 رغبة عدم أو قدرة عدم بأنها: احتمال الراضي الحسین عبد وحمد الربیعي محسن عرفها حاكم وقد
 أو المستحقة الفوائد من جزء أو بكل ممثلة المالیة بالإلتزاماته لوفاءالقیام با من الآخر الطرف أو المقترض

 مع ةمر المب والعقود الإتفاقاتوفق  على للتسدید المحددة الأوقات في كلاهما، أو القرض أصل
 الطرف أو المقترض قدرة عدم عن الناتجة المحتملة المالیة كما تعرف أیضا بأنها الخسائر 3المصرف.

 4المحددة. المواعید وفي كاملة القرض بشروط على الوفاء صرفالم لدى الآخر

 المساوئ على أنها: مجموعة القروض مخاطر تعریف یمكن السابقة التعاریف خلال ومن
 المقدمة القروض فوائد أو لأقساط البنك تحصیل إمكانیة عدم والمتمثلة في حدوثها المحتمل والصعوبات

 یؤثر الضیاع وهذا ،المقترضرأسمال  ضیاع إلى یؤدي مما سدید،للت المحددة الأوقات في كلاهما أو
 .الإقراضیة بالعملیة المحیط للخطر تقدیر سوء إلى ذلك ویعود ذاته، حد في البنك وجود في مباشرة

 

 

 

 

                                                           
 الجامعة الأعمال، إدارة قسم ماجستیر، شهادة لنیل مقدمة مذكرة ،والمخاطر العائد على وآثارها مصرفيةال السيولة، رحمة أبو سمیح سرین 1

 .42:ص ،2009 ،فلسطین ،غزة الإسلامیة
 . 128ص: ، 2005مصر ،الإسكندریة والنشر، للطباعة جلال شركة ،الإسلامية بالبنوك المخاطر إدارة قياس الخطیب، سمیر  2
 ،عمان ،والتوزیع للنشر العلمیة الیازوري دار ،والمخاطرة الأداء على على وأثرها البنوك حوكمة راضي، الحسین عبد ومحمد یعيالرب محسن حاكم 3

 48 ص: ،2011الأردن،
 في ماجستیرال شهادة لنیل مقدمة مذكرة ، 2بازل الدولية للمعايير وفقا المصارف في الائتمان لمخاطر الحديثة الإدارة كمال، أبو علي میرفت  4

 .81، ص:2007الإسلامیة، غزة، فلسطین،  الجامعة ،أعمال إدارة
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 :البنكية ويبسط لنا الشكل التالي مفهوم مخاطر القروض

  

 

   

   

 

 

 

 332ص ،2007 ،الإسكندریة مصر، ،الجامعي الفكر دار ،العولمةو  البيئة في البنوك إدارة ،طه طارق :المصدر

 مؤشرات قياس خطر القروض البنكية الثاني:المطلب 

 البیانات من بالعدید الاستعانة تتم المخاطر من مختلفة أنواع إلى البنوك تعرض ضوء في
  1 :التالي النحو على وذلك قیاسها لدى تاوالمؤشر 

 سنویة ربع بصورة الاقتصادي النشاط قطاعات قوف المحفظة تبویب عن بیانات. 
 وبالنسبة عیني، ضمان بدون تسهیلات عیني، بضمان تسهیلات إلى المحفظة توزیع عن بیانات 

 ربع بصورة له تقییم آخر في الضمان قیمة ذكر مع الضمان، نوع حسب توزیعه یتم الأول للنوع
 .أیضا سنویة

  كمایلي شهریة بصفة احتسابها یتم والتي المبكر رالإنذا لنظام وفقا الأصول جودة تامؤشر: 
 للودائع؛ الائتمانیة المحفظة نسبة 
 الاقتصادي؛ النشاط قطاعات حسب المحفظة توزیع 
 المنتظمة؛ غیر التسهیلات لإجمالي الدیون مخصص نسبة 
 المحفظة؛ إجمالي / المنتظمة غیر التسهیلات نسبة 

                                                           
دارة قياس ،الخطیب سمیر  1  .162:، ص 2005مصر، ،الإسكندریة المعارف، منشأة ،عملي وتطبيق علمي منهج بالبنوك المخاطر وا 
 من والتمویل المحاسبة في الماجستیر شهادة لنیل مقدمة مذكرة ،الفلسطيني المصرفي الجهاز في المتعثرة الائتمانية التسهيلات زاید، محمد دعاء 2

 .38، ص2006الإسلامیة، غزة، فلسطین،  بالجامعة التجارة كلیة

 سداد القرض + الفوائد

 القرض

ةالمخاطر  

الزبون المقترض  المقرض )البنك( 
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 وضالقر  إجمالي / فیها المشكوك الدیون مخصص. 

 .ومصادرها القروض مخاطر أشكال الثالث:المطلب 

 یسببها والتيمصادرها،  وتحدید القروض مخاطر أنواع تفسیر في عدیدة نظر وجهات هناك
  .الفوائد أو القرض لأصل سواء تسدید في قدرته من وتحد العمیل، لها یتعرض التي يالمال العسر

 القروض  وأشكال مخاطرأنواع  :الفرع الأول

 عدیدة مخاطر ظهور إلى تؤدي والتي الكثیرة التغیرات ظل في خاصة القروض مخاطر نوعتت
 :یلي ما إلى تصنیفها یمكن

 وسمعته للعمیل الائتمانیة السمعة بسبب تنشأ المخاطر من النوع هذا إن :بالعميل متعلقة مخاطر( 1
  .لائتمانا هذا من والغرض الائتمان إلى حاجته وسبب المالي ووضعه الاجتماعیة

 منح أشكال من شكل كل ضوء في المخاطر هذه تتعدد :العميل نشاط بقطاع متعلقة مخاطر( 2
العملیة ذاتها  طبیعة من تنشا التي المخاطر من بعدد الأشكال هذه من شكل كل یتمیز حیث القروض،
 في تمویلها طلوبالم العملیات بأبعاد والمرتبطة المتوقعة المستقبلیة والتطورات المقدمة والضمانات
 أسعار استقرار عدم بضائع، ضمان التمویل بعملیات ترتبط التي الهامة المخاطر من فمثلا المستقبل،

 موارده من الضمانات في التراجع قیمة تغطیة على التزام العمیل عدم مع كضمان المقدمة للبضائع البیع
  1.الذاتیة

 المقترض إدارة عن تخرج التي المخاطر وهي اضية:الإقر  للعملية العامة بالظروف متعلقة ( مخاطر3
 الاقتصادیةبالظروف  المخاطر هذه عادة فترتبط التسییر، في المنتهجة الإقراضیة السیاسة حسابات وعن

 المتغیرة العوامل من جملة تقوم بحیث، القروض منح بعملیة المحیطة والاجتماعیة السیاسیة والتطورات
 2. العملیة هذه هتتم فی الذي المناخ بتحدید

 وخططها سیاستها لتنفیذ الدولة تعتمدها التي الاقتصادیة القرارات أهمها ومن :الاقتصادية العوامل 1.3
 كالقرارات داخل المجتمع، الأزمات حل هدفها ونقدیة مالیة إجراءات اتخاذ تستدعي الضرورة فقد التنمویة،

                                                           
 .179: ص ، 2002الأردن، عمان،والتوزیع،  للنشر الوراق الائتماني، والتحليل المصرفي الائتمان إدارة الزبیدي، محمد حمزة 1
 .9، ص: 2005، فلسطین الخلیل، بالجامعة الإسلامیة، التجارة كلیة المصرفي، الائتمان المخاطر ارةإد كرشة، أبو مصباح شریف  2
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 استراتیجیة ضبط منها الهدف یكون أو للسكن، لموجهةا القروض على الفائدة نسبة من بالتقلیص المتعلقة
 .والتضخم الكساد كمشكل الاقتصادیة المشاكل ومعالجة البلاد في التنمیة وخطط

 به تتمتع الذي السیاسي الاستقرار ومدى المنتهج الحكم بنظام تتعلق :والقانونية السياسية العوامل2.3 
 السیاسي التعاون مجال في الأخرى بالدول تربطها التي اتالعلاق وكذا طبیعة وخارجیا، داخلیا الدولة

 للتطورات القانونیة النصوص مسایرة ومدى الدولة في السائد التشریعي النظام جانب إلى والاقتصادي،
 . الأطراف لكل بالنسبة والواجبات الحقوق تحدید خلال من ،جتمعالم في الحاصلة

 التغیرات مع تكیفهم في أوساط المجتمع دورا في منتشرال الوعي یلعب : الاجتماعية العوامل 3.3
 التعامل یتم ما فعادة المصرفیة، للعلاقات تقبلهم ومدى تعاملاتهم الیومیة في والتكنولوجیة الاقتصادیة

 . الصك مثل الدفع وسائل إلى اللجوء عوض بالنقود

 سواها، دون تمویلها المراد لعملیةا بطبیعة المخاطر هذه ترتبط الإقراضية: بالعملية متعلقة مخاطر ( 4
 كان إن حتى والمتغیرة الثابتة وضماناتها وعواملهاظروفها  لها عملیة فكل القروض، عملیات تعددت فإذا

 .عادة الاختلاف ویمس واحد شخص المقترض
 العمیل وقدرة تمویله الواجب المشروع بقیمة مقارنة المطلوب القرض ومبلغ قیمة أي :القرض حجم 1.4

 بالعملیة الخاصة الاستثمارات مبلغ إجمالي في القرض مساهمة بنسبة العامل هذا یرتبط كما المالیة،
 .الممولة
 مدة زادت فكلما الأجل، قصیر أو متوسط أو طویل بقرض الأمر یتعلق هل أي :القرض مدة 2.4

 تقدیم مابین الفترة يف الظروف تغیر بسبب المخاطرة نسبة وارتفعت عدم التسدید فرصة زادت كلما القرض
 .تسدیده وموعد القرض

 متابعة من البنك في الائتمان إدارة قدرة بمدى المخاطر هذه ترتبط :البنك بأخطاء متصلة مخاطر( 5
 البنك قیام عدم الأخطاء هذه ومن المطلوبة، بالمتطلبات العمیل قیام من والتحقق للعمیل المقدم الائتمان
 .الودیعة هذه بسحب العمیل الممنوحة وقیام للقروض كضمان وضعها تم التي العمیل ودائع بحجز

 في تؤثر التي الأخطاء بعض إلى الغیر فعل بسبب المقترض یتعرض قد :بالغير المتصلة ( المخاطر6
 العمیل مدیني كبار أحد إفلاس أمثلتها ومن حصرها، الیسیر من والتي لیس بالتزاماته، الوفاء على قدرته
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 من بالحد معه المتعاملة البنوك قیام من نتیجتها یكون مركزه بسوء توحي حقیقیة غیر تمعلوما نشر أو
 1 .نشاطه في یؤثر نحو على له الممنوحة الائتمانیة التسهیلات

 .القروض مخاطر مصادر :الفرع الثاني 

دارة عامة بصفة البنك إدارة إن  أجل من كبیرا إهتماما تولي خاصة بصفة القروض مخاطر وا 
 الائتمانیة بالمخاطر البنك إدارة إهتمام رغم أنه علیه أن تأكد یجب ما ولكن القروض، مخاطر دیدتح

 :یلي فیما نحددها أن یمكن والتي المخاطر هذه بمصادر كحالة فإنها تهتم أیضا
 علاقة له البنك في الائتمان إدارة أو البنك إدارة مجلس أعضاء أحد یكون قد :التمويل ( شركات1

 في عضویته بحكم علیها یطلع التي المعلومات من البنك فیستفید مؤسسة منافسة مع شخصیة لحةمص أو
 مخاطر مصادر من مهما مصدرا قد تكون التي المصالح تضارب أشكال من شكل هذا المنافسة، مجال

 .القروض

 یقترض لا البنك أن المعلوم ومن ،باقتراضها البنك یقوم التي المبالغ من مصدر هو :التمويل( 2
نما الخاصة أمواله  القروض نسبة وهي الودائع هذه من تجاوزها یجوز لا وبنسبة المودعینأموال  یعرض وا 
 باسترداد الودائع أصحاب قیام احتمال في التمویل خطر ویتلخص المركزي البنك یحددها التي الودائع إلى

 2.كبیرة وكمیات مفاجئ بشكل ودائعهم

 بمنح البنك یقوم آخر وبتعبیر جهة، من أكثر على القروض وزیعت عدم أي :التنويع ( عدم3
 .المقترضین من محدود أو لعدد واحدة لجهة معظمها أو القروض جمیع

 إعطاء ودون البنك صالح غیر في تغییرها تم إذا خطر مصدر تصبح :والأنظمة ( القوانين4
 رأس إلى الودائع نسبة وتغییر مالال رأس حجم تغییر مثلبموجبها  أوضعه بتعدیل كافیة مهلة البنك
 3.الودائع إلى القروض نسبة وتغییر المال،

 في نسبیا متساهل البنك أن شاع إذا المثال سبیل فعلى البنك، المقصود بها سمعة :الشهرة( 5
 الوفاء عدم مخاطر من یزید مما الجیدین غیر المتعاملین إلیه یجدب ذلك فإن القروض لمنح شروطه
 إلى یؤدي ذلك فإن منح القروض شروط في نسبیا متشددا البنك كان بأن العكس حصل ذاإ أما إلیه،
 .معه لتعامل جیدین متعاملین جدب

                                                           
 .36، 35 ص:، ص 2012، مرجع سابقحمزة،  بورماد 1
 .189، صمرجع سابق ،جودة محفوظ ،رمضان زیاد 2
 الاقتصادیة الأزمة تداعیات عمل ورقة ،العالمية المالية الأزمة ظل في الائتمان مخاطر إدارة إبراهیم، محمد ومختار الزوام، محمد السنوسي 3

 .10: ص ،2009 ،لیبیا ،سیهاالأعمال، جامعة  متطلبات على العالمیة



البنكية ــــــــــــــــ طريقة القرض التنقيطي وطرق أخرى لقياس مخاطر القروض الفصل الثاني  
 

37 
 

 وما الأقساط وسداد الأموال سحب في مثلا التكنولوجیا یستعمل البنك كان فإذا :( التكنولوجيا6
 الأسالیب هذه باستعمال المتعاملین إقناع في الفشل خطر یتعرض إلى فإنه معاملات، من علیه

 هذه استعمال في یرغبون المتعاملین لا من كثیر البدایات في نجد أن المتوقع فمن المتطورة، الإلكترونیة
ما لأنهم یخشون لدیهم مألوفة غیرلأنها  إما الأسالیب  التعامل بها ربما لأنهم یجهلون من مخاطر من وا 
 .الأسباب هذه في البنك عم التعامل من فینفرون منها الاستفادةكیفیة 

 تحقیق التي تهدف إلى المدى الطویلة الأساسیة الخططالمقصود بها  :الأجل طويلة الخطط( 7
 هذه واقعیة عدم عن ناتجة تكون قد الاستراتیجیات عن تنشأ قد التي والمخاطر ،للبنك النمو هدف

 أي التوقعات، بفجوة تسمى قد فجوة لكبذ فتنشأ الفعلي الواقع لتطبیق على قابلیتها وعدم الاستراتیجیات
 التي المرسومة الأهداف تحقق عدم مخاطر وتكون بالفعل، حاصل هو ما وبین مأمول هو ما بین الفرق
 1.أكبر تحقیقها إلى الاستراتیجیاتهذه  تسعى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .190: ، ص، مرجع سابقجودة ومحفوظ رمضان زیاد  1 
 



البنكية ــــــــــــــــ طريقة القرض التنقيطي وطرق أخرى لقياس مخاطر القروض الفصل الثاني  
 

38 
 

 طرق تقييم مخاطر القروض. المبحث الثاني:
لا یعني  ولكن ذلك، ومسلم بهطبیعي  الإقراضیة أمر الوظیفة بممارسة یتعلق المخاطرة فیماإن 

 ائتماني. قرار أي اتخاذ عند والحذر الحیطة والتزام العلمیة الدراسة إغفال

تحلیل  عملیة تتم النتائج حساباتوجداول المیزانیات  في ممثلة والمحاسبیة المالیة الوثائق على وبناء
 القروض منح عن الناتج الخطر تقدیر مقترضة، ویمكنال للمؤسسة الحقیقیة المالیة الوضعیة وتشخیص
 المبحث من خلال دراسة: هذا في بعضها إلى نتطرق سوف طرق عدة باستعمال

 الكلاسیكیة. الطرق باستعمال القروض مخاطر تقییم-

 .الحدیثة الطرق باستعمال القروض مخاطر تقییم-

 باستعمال الطرق الكلاسيكية. الأول: التقييمالمطلب 
للمؤسسة الطالبة للقرض  المالي التحلیل على القروض خطر تقییم في الكلاسیكیة الطرق مدتعت

مكانیاتها وتقدیروضعیتها  بتقییم للبنك یسمح المؤسسة، مما هذه معلومات جد هامة عن تقدم حیث  وا 
 ودرجته. الخطر حدوث إمكانیة

 : التحليل بواسطة مؤشرات التوازن.ولالفرع الأ 

 دائم تعدیل لضمان السیولة من كافیة درجة على الحفاظ على المؤسسة بقدرة المالي التوازن یتعلق
العامل،  المال الخزینة، رأس التالیة: وضعیة ودراسة المؤشراتیجب معرفة  ولتحقیق ذلكالنقدیة،  للتدفقات

 العامل. المال رأسواحتیاجات 
تحصیل مستحقاتها  بتسدید دیونها قبل مطالبة تكون قد المقترضة المؤسسة إن العامل: المال رأس-1

صعبة تجاه دائنیها، كما أن حدوث دوران بطيء للأصول المتداولة یمكن أن  حالة في یضعها ما وهذا
 الأموال من فائض أو أمان هامش توفیر الضروري من یصبح وعلیهللمؤسسة،  المالي التوازن على یؤثر
تمویل  كیفیة یبین الذي المؤشر ذلك وهوالعامل،  لالما رأس یدعى الهامش مواجهة ذلك، هذا أجل من

 للمؤسسة، ویمكن الثابتة الأصول تمویل في الدائمة مساهمة الأموال مدى بالأحرى أو الثابتة الاستثمارات
 1التالیة: بالعلاقة حسابه

 الثابتة. الأصول – الدائمة الأموال =العامل المال رأس

 الأجل. قصیرة الدیون – لةالمتداو  الأصول =العامل المال رأس أو

                                                           
 .71، ص:2010الجزائر، والتوزیع، للنشر هومة ، دارللمؤسسة المالي التسيير شیحة، خمیسي  1
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 مع العلم أن: 

 الأجل. طویلة الدیون+ الخاصة الأموال = الدائمة الأموال

 المؤقتة. الثابتة القیم + الثابتة القیم=الثابتة  الأصول

 .محققة قیم+ جاهزة قیم+ الاستغلال قیم=المتداولة  الأصول

 ل.الاستغلا خارج دیون+ الاستغلال دیون = الأجل قصیرة دیون

 هي: حالات ثلاث على یكون أن یمكن العامل المال فرأسوعلیه 
 في لزیادة راجعة غیر الزیادة هذه أن من التأكد ینبغي الحالة هذه في متزايد: العامل المال رأس 1-1

الخاصة  الأموال سببها الزیادة هذه كانت إذا تكالیف، أما تحمل إلى المؤسسة یعرض المدیونیة، لأن ذلك
 في تحسن. المؤسسة وضعیة بأن قولال فیمكن

 ذلك جدیدة فسیعمل استثمارات تمویل بسبب الانخفاض هذا كان إذا متناقص: العامل المال رأس 1-2
 الطویل. المدى على وضعیة المؤسسة تحسین على
 كان إذا ما مراقبة ینبغي ركود، وهنا بحالة تمر المؤسسة أن یعني هذا ثابت: العامل المال رأس 1-3
 .التنمیة في مستمرا الاستثمارات أو تباطؤا في مؤقتا داركو 

 الدورة احتیاجات تغطیة على المؤسسة قدرة عن المؤشر هذا یعبر العامل: المال رأس احتياجات-2
تغطي  أن علیها نشاطها دور في المؤسسة فإن أخرى الدورة العادیة، بعبارة موارد بواسطة الاستغلالیة
ذاالأجل،  قصیرة بالدیون مدیونیتها  أخرى موارد إلى حاجة في المؤسسة فإن بینهما موجبا الفرق كان وا 

 1یلي: كما العامل المال رأس احتیاجات حساب ویمكن واحدة، دورة واحدة، عن دورة تزید مدتها عن

 الدورة. موارد-الدورة احتیاجات = العامل المال رأس احتیاجات

 .الدیون-للتحقیق قابلة قیم + تغلالالاس قیم = العامل المال رأس أو احتیاجات

 مال معتبرة ورأس صافیة خزینة لها كانت إذا جیدة تكون المالیة الناحیة من المؤسسة وضعیة فإن وعلیه
 .موجب عامل
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 المؤسسة، أي لخزینة الحقیقیة الوضعیة معرفة من یمكننا الذي المؤشر ذلك : وهوالخزينة وضعية-3
 تصرف تحت تعتبر والتي الحالیة القیم ما، فهي استغلالیة دورة ة خلالجاهز  أموال من لدیها ما مجموع

 1التالیة: بالعلاقة ویمكن حسابهاالمؤسسة، 

 مصرفیة.  سلفیات – الجاهزة القیم = الصافیة الخزینة

 العامل. المال رأس احتیاجات – العامل المال رأس = الصافیة أو الخزینة

 لیة:التا الوضعیات تأخذ فالخزینة وعلیه

 مع الأموال في تبذیر أو إفراط وجود عدم یعني الصفریة، وهذا الخزینة وهي المثالية: الوضعية 3-1
 الوضعیة. هذه إلى للوصول الكفیلة السبل عن تبحث أن على المؤسسة احتیاجات، ولهذا یجب وجود عدم
 العامل، وهي لالما رأس العامل یكون أكبر من احتیاجات المال أي أن رأس :0الخزينة <  3-2

 الاستثمارات. مثل زیادة مثالیة قرارات اتخاذ ینبغي المثالیة الوضعیة إلى للوصول حسنة لكن وضعیة
 وضعیة وهيالعامل،  المال رأس العامل یكون أقل من احتیاجات المال أي أن رأس :0الخزينة >  3-3

 الأموال في الزیادة الدوریة، أو اردالمو  ورفعالدوریة  الاحتیاجات تخفیض إما ینبغي ولمواجهتها خطیرة
 الثابتة.  الاستعمالات وتقلیل الدائمة
 المالية.  النسب بواسطة التحليل :ثانيالفرع ال

 النسب وتعرف طویلة فترة منذ ومستخدمة معروفة طریقة المالیة النسب بواسطة التحلیلیعد 
 والمحللین للمسیرین تسمح والتي اقتصادیة قیم عدة أو قیمتین بین العلاقة عن أنها "عبارة على المالیة

  2مراحل الإنتاجومختلف  المؤسسة نشاط وتتبع بمسایرة ملاك أو مساهمین كانوا الاقتصادیین سواء

       .الربحیة نسب النشاط، نسب ،التمویل، نسب السیولة نسب وهي: أساسیة مجموعات إلى تقسیمها ویمكن

 قدرة مدى لنا تبین كما العامل، المال رأس مركز وتقییم تحلیل ىإل تهدف النسب هذه :السيولة نسب-1 
 3وهي: الإجمالیة المالیة التوازنات بقیاس تقوم وكذا الأجل، القصیرة بالتزاماتها الوفاء المؤسسة على

 یمكن التي الأجل قصیرة الدیون حصة قیاس من النسبة هذه تمكن المحدودة: السيولة نسب 1-1
 التالیة:  بالعلاقة وتعطى المتاحة، والقیم القیم المحققة تعمالباس إلیها، الوصول

                                                           
 . 40ص:  ،2000الجزائر، الجامعیة، المطبوعات ، دیوان "بأمثلة مدعم نظري تحليل "المالي، التسييرلسلوس،  مبارك 1
 والإحصاء، التخطیط في دولة شهادة مهندس لنیل مذكرة ،نقيطيالت القرض بطريقة البنكية القروض منح بخطر التنبؤ محاولة سمیر، درویش 2

 .31، ص: 2005/2006الجزائر،  والإحصاء، للتخطیط الوطني المعهد
 .  56،57، ص ص: ، مرجع سابقعدون دادي ناصر 3
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 الأجل. قصیرة الدیون / المتاحة القیم + المحققة القیم = المحدودة السیولة نسبة
 فإذا المتداولة، بالأصول الأجل قصیرة الدیون تغطیة مدى بإبراز تسمح العامة: السيولة نسب 1-2

 وفقا تحسب الموجب، العام المال رأس أي كاف، أمان هامش وجود ىیعن ،1من  أكبر النسبة هذه كانت
 .الأجل القصیرة الدیون / المتداولة الأصول = العامة السیولة التالیة: نسب للعلاقة

الفوریة لدیونها  مواجهة على المؤسسة إمكانیة على النسبة هذه تعبر الفورية: السيولة نسبة 1-3
 التالیة: للعلاقة وفقا وتحسب الجاهزة،قیمها  باستعمال الأجل القصیرة

 الأجل. قصیرة الدیون / الجاهزة القیم = الفوریة السیولة نسب

 أموالها على أصولها لتمویل المؤسسة اعتماد مدى تقیس النسب من مجموعة وهي :التمويل نسب-2
 :في وتتمثل الغیر أموال أو على الخاصة

 الدائمة، الأموال بواسطة الثابتة الأصول تغطیة مستوى إلى ةالنسب هذه تشیر الدائم: التمويل نسبة 2-1
 :التالیة بالعلاقة وتحسب العامل، المال رأس وجود بمعنى الواحد من أكبر تكون عادة النسبة هذه

 .الثابتة الأصول / الدائمة الأصول = الدائم التمویل نسبة

 الأصول تمویل في الخاصة الأموال مساهمة مدى إلى النسبة هذه تشیر الخاص: التمويل نسبة 2-2
 :التالیة وتحسب بالعلاقة الثابتة،

 الدائمة. الأموال / الأجل طویلة الدیون = الخاص التمویل نسبة 
كما  وتحسب المؤسسة، لدیون الخاصة الأموال تغطیة مقدار إلى وتشیر المالية: الاستقلالية نسبة 2-3
 .الدیون مجموع / الخاصة الأموال = المالیة الاستقلالیة نسبة :یلي

 الدائمة، الأموال في الأجل طویلة الدیون مساهمة مقدار إلى النسبة هذه تشیر المديونية: نسبة 2-4
 :التالیة وتحسب بالعلاقة

 .الدائمة الأموال / الأجل طویلة الدیون = المدیونیة نسبة 

الموارد  استخدام بتحلیل ختصوت المؤسسة داخل الموارد استخدام فعالیة مدى تبین نسب النشاط:-3
 :1نمیز حیث لها الإجمالیة

 على وتدل أنواعها بمختلف المحزونات تصریف مدى النسب هذه لنا تقیس مدة دوران المخزون: 3-1
 :التالیة بالعلاقة وتحسب مخزوناتها، تسییر في تحكم المؤسسة مدى

                                                           
 .83، ص: 2008الأردن،  عمان، والتوزيع، للنشر كأثرا دارالمالية،  الإدارةعباس،  علي 1 
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 مباعة.ال البضاعة تكلفة/ X 360المخزون متوسط = دوران المخزون مدة
 المتوسطة المدة النسبة حساب هذه خلال من علیها المتحصل النتیجة تمثل الزبائن:مدة دوران  3-2

 :التالیة بالعلاقة وتحسب تحصیلها، المطلوب والسنداتالزبائن  لتحصیل

 .الرسم متضمن الأعمال رقم / القبض أوراق+الزبائن = مدة دوران الزبائن

 للوفاء المؤسسة تستدركها التي المتوسطة المدة النسبة هذه حساب نایعطی مدة دوران الموردين: 3-3
 :التالیة بالعلاقة حسابها ویمكن تجاه الموردین، بالتزاماتها

 السنویة. المشتریات / القبض أوراق + الموردون = الموردین دوران مدة

وهناك  المؤسسة لدى تاحةالم الموجودات استخدام من العائد لنا تقیس التي النسب وهي الربحية: نسب-4
أنواعها  بمختلف المالیة المردودیة لمعرفة المالي المحلل طرف من تستخدم أنها حیث منها، كبیر عدد
 :هي النسب هذه وأهم
 قدمته ما أي النتیجة، على للحصول أصول من استخدم ما النسبة هذه تبین الأصول: ربحية نسبة 4-1

 :التالیة بالعلاقة وتحسب الإجمالیة، النتیجة من المستثمرة النقدیة الواحدة الوحدة

 .الأصول مجموع / الإجمالیة النتیجة = الأصول ربحیة نسبة
 أموال من المستثمرة الواحدة النقدیة الوحدة تقدمه ما وتمثل الخاصة: الأموال ربحية نسبة 4-2

 :التالیة بالعلاقة الصافیة وتحسب النتیجة من المساهمین

 .الخاصة الأموال مجموع / الصافیة النتیجة = الخاصة والالأم ربحیة نسبة

 كفاءة تبین كما ربح، من الواحدة النقدیة الوحدة مردود إلى النسبة هذه تشیر النشاط: ربحية نسبة 4-3
 :التالیة بالعلاقة وتحسب الكلیة، والأعباء الأعمال رقم من إدارة كل في المسیرین

 .الرسم خارج الأعمال رقم / جمالیةالإ النتیجة = النشاط ربحیة نسبة
 بالنسب: التحليل طريقة وحدود : مميزاتثالثالفرع ال

 المالیة الوضعیة لتقییم مؤشرات استخراج من بالنسب أنها تمكن التحلیل طریقة ممیزات أهم من
 شركاء، من للمؤسسة المالیة بالوضعیة للمعنیین صورة مختلفة، وتسمح بإعطاء فترات عبر للمؤسسة
 المؤسسة. هذه ومستخدمي موردین مصرفین،
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 والعوائق المحددات بعض هناك أن إلا الائتمان، منح قرار واتخاذ المالي التحلیل أهمیة من الرغم وعلى 
 1أهمها: ومن لاستخدامه

 مع مقارنة عقد إمكانیة من یعقد مما أخرى، جهة من الاقتصادیة والأنشطة المؤسسة نشاط تعدد -
 .لةالمماث الشركات

 .وتغییرات حلولا یعطي لا ولكنه واتجاهات، مؤشرات یعطي المالي التحلیل -

 2الانتقادات التي وجهت لهذه الطریقة: ومن أهم

لا  متابعة الائتمان مجال في المالي التحلیل مقدرة عدم یعني مما التاریخیة المالیة القوائم الاعتماد على-
 الحیاة وتیرة طموحة تجعل أهداف من المتخلفة الدول في الاقتصادیة السیاسات تستهدفه ما مع سیما

 القریب. الوقت في سرعة أكثر الاقتصادیة

 حالة تصفیة في نقد إلى تحویلها احتمالات ضمني بشكل العملاء أصول تقدیر عند النظرة تتضمن -
 الإنتاج. عملیة فيوباستمرار  یشارك كل من جزء بوصفها إلیها ینظر فلا العمیل نشاط

 لمطلب الثاني: التقييم بالاستعمال الطرق الحديثة )طريقة القرض التنقيطي(ا

 منح في الخطأ نسبة تخفیف في كثیرا البنوك ساعدت الكلاسیكیة الطرق أن من الرغم على
 بطریقة تسمى جدیدة طریقة الستینات سنوات في الأمریكیة المتحدة الولایات في ظهرت أنه إلا القروض
 مقارنتها لیتم بها خاصة نقطة مؤسسة لكل یحدد خطي نموذج على عملها في تعتمد إذ التنقیطي، القرض

 .ورفضه طلب الإقراض قبول قراري بین تفصل التي الحرجة النقطة مع
 التنقيطي القرض طريقة تعريف :ولالفرع الا 

نیات عن الستی نهایة في الأمریكیة المتحدة بالولایات التنقیطي للقرض الأولیة ظهرت الدارسات
 طریقعن  السبعیناتوتطورت بفرنسا في  ADMISTERوكذلك  BEAVER ،ALTMAN طریق

M.SCHLOSSER. 

( یتم scoreهذه الدارسات أثبتت أن القرض التنقیطي یشمل على التوزیع لصالح الفرد بالنقطة )
لعاجزة" إعداده عن طریق التحلیل الإحصائي والذي یسمى الطریقة الإحصائیة لمعرفة المؤسسات "ا

یحسب هذا الأخیر بواسطة طرق مستندة عامة  (score)والمؤسسات "السلیمة" هذا بفضل مؤشر یسمى 
 من تحلیل المعطیات أو الاقتصاد القیاسي، باستعمال المتغیرات الأساسیة للمظهر العام للمشتري )زبون(.  

                                                           

 .62، ص: مرجع سابق ،بورماد حمزة 1 

 .218،217 ، ص ص:2000، مصر، الإسكندریةللنشر،  المعارف منشأة ،المصرفي الائتمان اقتصاديات الحمزاوي، خلیل كمال محمد 2
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المستعملة مثل  معتبرا بفضل الوسائل المتطورة تطوراوقد عرفت طریقة القرض التنقیطي 
الكمبیوتر والطرق الإحصائیة، هذا یعطي لها مصداقیة عامة في تسییر الأخطار البنكیة التي أصبحت 
معقدة وغیر مستقرة، وبالتالي یستلزم السیطرة أكثر فأكثر على التقنیات الجدیدة لتحلیل الأخطار، وبالتالي 

 اسب.  السماح بتحدیدها وحسابها من أجل التدخل في الوقت المن

كل هذا یؤدي بنا إلى القول بأن القرض النقطي عبارة عن نظام تحذري، وقائي، لازم ومشروط 
 1في عملیات معالجة ملفات المؤسسات لمنح القروض.

 : مراحل اعداد دالة القرض التنقيطي.الفرع الثاني

             2الآتیة:وات بإتباع الخط ویتم التحدیدإن تحدید النموذج التقییمي هو أساس القرض التنقیطي 
تحتوي  ،وغیر الجیدینالعینة عبارة عن مجموعة من ملفات القروض للزبائن الجیدین  اختيار العينة:- 1

والمخطط على أكبر قدر ممكن من المعلومات )جدول حسابات النتائج، المیزانیة المالیة، مخطط الخزینة 
وتصنف یة، وتكون كافیة التمثیل الإحصائي للظاهرة مختارة بصفة عشوائ، ، ملف الطلب القرض(المالي
 مجموعتین: إلى

 تستعمل لتحلیل المعطیات  (Echantillon d’élaboration)عینة لإعداد النموذج  -

 التنقیط. واستخراج معادلة

 تبیّن مدى صحة هذا النموذج. (Echantillon de validation)عینة لقیاس دقة النموذج  -

 رات:انتقاء المتغي-2

نقوم في هذه الحالة بالتوفیق بین المعلومات التي تم جمعها بهدف معرفة المتغیرات المؤثرة في 
ما فوقهذه المتغیرات تكون إما محاسبیة  المؤسسة،حالة   محاسبیة. وا 

                                                           
دولة في التخطیط والاحصاء،  مهندسمذكرة لنیل شهادة  ،محاولة التنبؤ بخطر منح القروض البنكية بطريقة القرض التنقيطيدرویش سمیر،  1

 .49:، ص2005/2006،والاحصاء، الجزائرالمعهد الوطني لتخطیط 
 ،حالة البنك الوطني الجزائري بسعيدة التنقيطي، دراسةطريقة القرض  باستعمالمحاولة تقدير خطر القروض البنكية ، بن بوزیان د. محمد 2

-16زیتونة الأردنیة كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة، عمان، الأردن،جامعة ال ،المعرفة المخاطر واقتصاد السابع ادارةالمؤتمر العلمي الدولي السنوي 
 .7-5، ص:2007افریل 18
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تأخذ قیم  ،métriqueهي متغیرات قیاسیة  : comptablesvariables* المتغيرات المحاسبية 
لى أساس البیانات المحاسبیة المستخرجة من القوائم المالیة للمؤسسات محل عددیة، یتم حسابها ع

 الدراسة.
ذات طبیعة كیفیة أي تأخذ  ،non métriqueهي متغیرات غیر قیاسیة  * المتغيرات فوق المحاسبية:

 أنماطا لا عددیة تتمثل في معلومات مستخرجة من ملفات طلبات القرض للمؤسسات المعینة خارج القوائم
ویلها إلى یعد تح ومصادر مختلفةالمالیة، یتم إدراجها في عملیة التحلیل لإثراء الدراسة ببیانات من طبیعة 

 متغیرات قابلة للقیاس.

 ": l’analyse discriminante "التحليل التميزي للعينة - 3

تحدید  هو التقنیة الإحصائیة المعتمدة علیها في تحدید متغیرات النموذج التقییمي، حیث بعد
المالیة، رقم الأعمال...(  )النسبسواء كانت رقمیة  (Ratios) النسب(أي  )المتغیراتخصائص الزبائن 

ملفات القروض المكونة للعینة یكون اقصاء بعض  والمستخرجة من المحاسبیة( )فوقأو غیر ذلك 
 لي.برنامج الإعلام الآ وهذا باستعمال القرض،المتغیرات غیر المؤثرة في قرار منح 

المؤثرة في إمكانیة التسدید أو عدم التسدید تصبح متغیرات النموذج على  )النسب(إن المتغیرات 
 ونرمز لهابإعطاء لكل مؤسسة نقطة أو علامة  والتي تسمحشكل دالة خطیة تسمى دالة القرض التنقیطي 

                                                                             :كمایليوتكتب " zبالرمز "

      Rii
Z 

  حیث:

iα  :  المعاملات المرتبط بالنسبiR الترجیح(التسویة أو  )معاملات. 

iR : .النسب المالیة أو مؤشرات درجة الخطر 

β و یعبر عن الجزء الثابت من درجة الخطر. : ثابت 

  " la note scoredétermination deتعيين نقطة التمييز"-4

إن التحلیل التمیزي یعطي بعض النسب أكثر دلالة من النسب الأخرى، وبالتالي نقطة تمییز لكل 
عنصر )المؤسسة( مما یسمح بتشكیل سحابة من النقاط تمثل الزبائن الجیدین )مؤسسات جیدة( 

 إلى فئتین. ؤسساتالاستقصائي )التمیزي( تصنف هذه الم وباستعمال التحلیلالجیدة  والمؤسسات غیر

 كالتالي: تحسبوالتي  التأكد()منطقة عدم الشك المرتبطة بمنطقة  Z*المطلوب هو تحدید قیمة
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    nnznznz 212211

*

 

1z  .متوسط التمییز للمؤسسات العاجزة 

2z السلیمة.التمییز للمؤسسات  متوسط 

1n  المعالجة.عدد المؤسسات العاجزة بعد     

2n المعالجة.سلیمة بعد عدد المؤسسات ال 
 قياس دقة النموذج:-5

 ویتم ذلك échantillon de validationبعد استخراج النموذج نقوم باختبار صحته بواسطة 
 حسب الجدول التالي:

 التصنيف باستعمال نموذج التنقيط 

               المؤسسات
A 

          B 

           
   A    

               
1H 

               
1M 

                
B 

               
2M 

               
2H 

 

 حیث:

A : .المؤسسات السلیمة 

B : .المؤسسات العاجزة 

iH : 2. تمثل التصنیف الصحیح ¯i = 1 

Mi تمثل الخطأ في التصنیف i = 1¯.2 

 ( حسب العلاقة التالیة:Gنجاعة النموذج تحدد بنسبة التصنیف الصحیح )

 

- 
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 كبیرة كلما كان النموذج ملائما. Gما كانت كل

بعد قیاس دقة النموذج، یستعمل هذا الأخیر في إعطاء نقطة لكل زبون طالب لقرض ومقارنتها مع نقطة 
 ومن ثم لكل زبون اتخاذ قرار منح القرض أو عدمه. (،Z*الفصل )

 .التنقيطي القرض طريقة حول نماذج: الفرع الثالث

 القرض بخطر للتوقع نماذج صیاغة ثم فقد بالغة وعملیة علمیة نقیط بأهمیةالت لتمیز طریقة نظرا
 :وأكثرها استعمالاالنماذج  ومن أشهروغیرها،  مختلفة وهیئات باحثین من مختلف الجهات طرف من

 النموذج الأمریكي(.)ألتمان  نموذج -

 فرنسا. نموذج بنك -
 ، حیث قام1998سنة الخطر وذلك لدراسة زيالتمیی التحلیل على ألتمان اعتمد ألتمان: نموذج-1

 في واستعمل 1965- 1946 الفترة سلیمة( خلال33عاجزة، 33) مؤسسة 66 من مكونة عینة باختیار
 1هي: مالیة نسب خمسة من مكونة معادلة على الأخیر في وتحصل مالیة نسبة  22ذلك

Z= 1,2 X1+ 1,4X2+3,3X3+0,6X4 +1,0X5 

 بحیث:

X1 : الأصول إجمالي / املالع المال رأس. 

X2 : الأصول. إجمالي / المحتجزة الأرباح 

X3 : الأصول. إجمالي / والضرائب الفوائد خصم قبل الأرباح 

X4 : الدیون. مجموع / خاصة أموال  

X5 : الأصول. إجمالي / الإجمالي الأعمال رقم 

 1یلي: كما Zدرجة  حسب الفاشلة الشركات تصنیف ویتم

                                                           

 العلوم في الدولة دكتوراه شهادة لنیل مقدمة ، رسالةالبنكية القروض منح قرار اتخاذ مجال في الخبرية الأنظمة استخدامالجلیل،  عبد بوداح 1 
 .244، ص: 2007جزائر، قسنطینة، ال منتوري، جامعة الاقتصادیة،

( B)عدد الملاحظات الصنف 
2

H  +( عدد الملاحظات الصنفA )
1

H 

 المجموع الكلي للملاحظات

G = 
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 فاشلة. تعتبر هذه المجموعة إلى تنتمي التي الشركات فإن فاشلة تعتبر Z >  2,675كانت  إذا-

 سلیمة. هذه المجموعة تعتبر إلى تنتمي التي الشركات فإن Z < 2,675كانت  إذا -

مؤسسات )سلیمة،  من أنواع  3فیها واستعمل الفرنسي، قام بها البنك دراسة هي فرنسا: بنك نموذج-2
نقطیة  دوال 3لتشكیل  نسبة 19 فیها واستعمل ،1982و  1972بین  ما الفترة في عاجزة، حساسة(

(Y1, Z Y2,تستعمل ) بدایة الدالة  وتكون التحلیل، حاجة حسبZ 2كالتالي: نسب  8تشمل التي   
100Z=1,255X2+2,003X3-0,824X3+5,221X4-0,686X5-1,164X6+0,706X7+1,408X8-85,54 

 بحیث:

X1 : الخام. الاقتصادیة النتیجة / المالیة المصاریف = النتیجة يف المالیة المصاریف حصة 

X2 : المستثمرة. الأموال / الدائمة الموارد = المستثمرة الأموال تغطیة معدل 

X3 : العامة. المدیونیة / الذاتي التمویل = السداد على القدرة 

X4 : الرسم. خارج یعاتالمب / الخام الاقتصادیة النتیجة = للاستغلال العام الهامش معدل 

X5 : 360الرسوم بكامل المشتریات / التجاریة )الدیون = الموردین تسدید مهلة / . 

X6 : المضافة =  القیمة نمو معدل VAn-1 (VAn- VAn-1.) 

X7 : الإنتاج( حجم/التسبیقات – الجاریة الأعمال+التجاریة )القروض = للعملاء الممنوحة التسدید مهلة 
360× 

X8 : المضافة القیمة / المادیة الاستثمارات متوسط = المادیة لاستثماراتا معدلVA. 

 مختلفة مجموعات ثلاث في المؤسسات بتصنیف Zلـ  الكلیة القیمة تسمح مؤسسة، لكل النقاط جمعوبعد 
 3التالي: النحو على

0.25- Z≤ في تكون أو القیمة، هذه مثل على تحصل التي المؤسسة تتمیز حیث مواتیة، غیر : منطقة 
 .نشاطها ممارسة عن توقفها قبل الأخیرة سنوات الثلاث خلال العاجزة ممیزات المؤسسة هذا المجال بنفس

                                                                                                                                                                                     

متنوري،  جامعة وتأمینات، بنوك تخصص الاقتصادیة، العلوم في الماجستیر شهادة لنیل مكملة ، مذكرةالمصرفية القروض تسعير سمیر، مسعي 1 
 .89ص:  ،2008، الجزائر،قسنطینة

 ، مداخلةالبنك في الاقتراض قرار اتخاذ عملية في قيطيالتن القرض طريقة استخدام أهميةالعیاشي،  وزرزار بوجمعة الدین، بلال نور مزیاني 2 
 .11:ص الجزائر، سكیكدة، جامعة والتسییر، الاقتصادیة العلوم كلیة الإداریة، القرارات اتخاذفي  الكمیة الأسالیب استخدام حول

 .89سابق، ص:  مرجع سمیر، مسعي 3 
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0.25- Z≤ 0.25- هذا المجال،  إلى تنتهي التي المؤسسات تصنیف ویصعب الشك، منطقة : تمثل
 .المؤسسة هذه لوضعیة معمق وتشخیص بدراسة یقوم أن على البنك ینبغي الحالة هذه وفي

0.45- Z≤ هذا المجال. إلى تنتهي مؤسسة كل جیدة أو عادیة تعتبر حیث مواتیة، : منطقة 

 التنقيطي القرض طريقة وعيوب مزايا :الفرع الرابع

 :1وهي وعیوب مزایا طریقة لكل
  الطريقة: مزايا 4-1

 ض تكالیف دراسة وتخفی الوقت توفیر إلى یؤدي القرار اتخاذ في الطریقة هذه استعمال وسرعة سهولة
 زمنا له یوفر فانه بالرفض مثلا كان فإذا بسرعة، الرد على المقترض حصول وبالتالي القروض ملفات
 .آخر مصدر عن للبحث إضافیا

 واحدة دفعة كبیر حجم ذا مجتمع دراسة الطریقة لهذه یمكن. 
 بطریقة تیار المتغیراتاخ ویتم النموذج، ودقة الدراسة لإثراء وذلك الكیفیة المتغیرات بإدخال یسمح 

 .عشوائیة المتغیرات بطریقة تختار التي الكلاسیكیة الطریقة عكس دقیقة إحصائیة
 الطرق الكلاسیكیة من أسرع وبشكل قرض، طلب أي بشأن المتخذة القرارات صحة لمراقبة أداة تعتبر 

 النموذج في لداخلةالمتغیرات ا تفحص على تعمل فهي وبالتالي .كله الملف دراسة اعادة تتطلب التي
 .فقط

 الطريقة عيوب 4-2

 تطبیقاتها في مقیدة تكون قد وبالتالي خطیة معادلة على التنقیطي القرض طریقة تعتمد. 
 المعاییر المستعملة  فإن بالدینامیكیة یتمیز المؤسسة ونشاط متبدلة الاقتصادیة الأوضاع أن بما

 .ذلك الحاجة إلى دعت مرة كل في وذجالنم تعدیل ضرورة یفرض ما وهذا تتغیر، قد للتمییز
 ودرجة التعقید الآلي الحاسب ومقدرة النموذج مصمم ومهارة لخبرة كبیرة بدرجة الطریقة هذه تخضع 

  .المتوفرة البیانات في
 یمكن طبیعة رقمیة إلى الكیفیة المتغیرات ترمیز دقة مدى على كبیرة حد إلى الطریقة هذه تعتمد 

 .قیاسها

 

                                                           

مجلة الدراسات الاقتصادیة  ،صناعية ودورها في تقدير مخاطر القروض البنكيةالقرض التنقيطي وتحليل الشبكات العصبية المحمد عبادي،  1 
 .100:، ص2012، 5الجزائر، السنة، الوادي ،5والمالیة، العدد
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 :الثاني خلاصة الفصل

 لقد توصلنا من خلال دراستنا لهذا الفصل إلى النقاط التالیة:

 تحصیل إمكانیة عدم والناتجة عن حدوثها المحتمل الخسائر مجموعة مخاطر القروضیقصد ب 
 .للتسدید المحددة الأوقات في كلاهما أو المقدمة القروض فوائد أو لأقساط البنك

  تبویب عن بیاناتهي:  خطر القروض البنكیة لقیاس تاشر والمؤ البیانات یتم استعمال العدید من 
أو  بضمان تسهیلات إلى المحفظة توزیع عن بیانات، الاقتصادي النشاط قطاعات وفق المحفظة

 .المبكر الإنذار لنظام وفقا الأصول جودة تامؤشر  ،عیني ضمان بدون
  بقطاع متعلقة مخاطریل، بالعم متعلقة مخاطرونذكر منها:  القروضمخاطر أنواع و  أشكالتتعدد 

وقانونیة.(،  سیاسیة)اقتصادیة،  الإقراضیة للعملیة العامة بالظروف متعلقة مخاطرالعمیل،  نشاط
 المخاطرالبنك،  بأخطاء متصلة مخاطر(، القرضومدة  حجم) الإقراضیة بالعملیة متعلقة مخاطر
 .بالغیر المتصلة

  :والأنظمة القوانین، التنویع عدم، ویلالتم شركاتهناك عدة مصادر لمخاطر القروض وهي ،
 .الأجل طویلة الخططا، التكنولوجیالشهرة، 

 :تتم عملیة تقییم مخاطر القروض باستعمال طریقتین 
 بواسطة التحلیل ،)التحلیل بواسطة مؤشرات التوازنالكلاسیكیة باستعمال الطرق  التقییم -1

 (.المالیة النسب
 .ریقة القرض التنقیطي(التقییم بالاستعمال الطرق الحدیثة )ط -2
  نظام تحذري، وقائي، لازم ومشروط في عملیات معالجة ملفات  على أنهطي ینقتالقرض الیعرف

 .المؤسسات لمنح القروض
  التحلیل ، انتقاء المتغیرات، اختیار العینة: بعدة مراحل هي إعداد دالة القرض التنقیطيتمر عملیة

 .اس دقة النموذجقی، تعیین نقطة التمییز، التمیزي للعینة
  ومن أهم هذه النماذج  التنقیط طریقة باستعمال القرض بخطر للتوقعلقد تمت صیاغة عدة نماذج

 فرنسا. بنكونموذج  )النموذج الأمریكي(ألتمان  نموذج نجد:
  بإدخال سمحت ،القرار اتخاذ فيها استعمال وسرعة سهولة: التنقیط طریقةمن أهم ممیزات 

 .قرض طلب أي بشأن المتخذة القرارات صحة لمراقبة أداة تعتبر ،الدراسة ثراءلإ الكیفیة المتغیرات
 المستمر  تعدیلال ضرورة، خطیة معادلة على : اعتمادهاطریقةال من أهم الانتقادات الموجهة لهذه

   .المؤسسة ودینامیكیة نشاط متبدلةال الاقتصادیة الأوضاعیتناسب مع  بما لنموذجل



 
دراسة حالة  الفصل الثالث:

إقراض عن طريقة القرض 
التنقيطي بنك الفلاحة والتنمية 

 وكالة -BADR–الريفية 
 ـةڤوڤرارم ڤالـ
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 تمهيد:
جراءات منحها،بعد أن تطرقنا إلى دراسة مختلف  وقمنا بدراسة  أنواع القروض البنكية ومعايير وا 

، لأن عملية تقديم القروض هي عملية ناتجة عن دراسة يقوم بها البنك للملف المقدم طرق وأساليب قياسها
 ا الاستثمار واجتناب حدوث أخطار.له من أجل تمويل هذ

 سنقوم ثموالية عمل هدا البنك،  الريفية والتنمية الفلاحة بنك تقديم إلى سنتطرق الفصل هذا وخلال
بطريقة القرض التنقيطي على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية  استثماري قرض تمويل سةبدرا

 لفرع القرارم قوقة.
 :يلي ما إلى بالتطرق الفصل ذاه في سنقوموعليه 

  :كالة(والو بنك ال)بص التر تقديم مكان المبحث الأول. 

  :الوكالة سياسة الإقراض على مستوىالمبحث الثاني. 

  التنقيطي.القرض  بطريقةقرض استثماري  تمويل الثالث: دارسةالمبحث 
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 والوكالة(بنك ال)تقديم مكان التربص المبحث الأول: 
الكامنة  ية، بحيث ونظرا للطاقاتللفلاحة الجزائر  الاستراتيجيةأكد الميثاق الوطني على الأهمية 

الموجودة في البلاد فيما يخص الموارد الفلاحية، ونظرا للضرورة الأساسية لكفالة الحاجيات الوطنية 
للمنتجات الغذائية، فإن الفلاحة تكتسب أهمية كبرى ويتبنى تطورها دائما أحد الأعمال الهامة والأولويات 

والعراقيل التي لم تسمح للفلاحة أن تقوم بدورها كاملا في التنمية  للدولة، وعليها أن تزيل جميع القيود
 ، وتعبئة الوسائل الضرورية من أجل تنمية الفلاحة.والريفية

وبعد التطور الذي عرفته البنوك، أصبح بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكما يدل عليه اسمه يلعب 
ات التي يقدمها من عمليات التمويل والتنشيط، بالإضافة دورا هاما في هذا الميدان، وهذا راجع لكثرة الخدم

 إلى الخدمات البنكية المعتادة.

 BADRالفلاحة والتنمية الريفية  تطور بنكو  المطلب الأول: نشأة
 BADR:1 بنك الفلاحة و التنمية الريفية ول: نشأةالفرع الأ 

جمادى الأولى  17ينتمي إلى القطاع العمومي، أسس في  BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية 
. من مهامه تمويل هياكل ونشاطات 106-82، وفقا للمرسوم رقم: 13/03/1982وافق لـ الم 1402

الإنتاج الزراعي وكل الأنشطة المهمة أو المتممة للزراعة، وكذلك الصناعات الزراعية والحرف التقليدية 
ك بقصد في الأرياف وكل المهن الحرة والمنشآت الخاصة المتواجدة والأنشطة المختلفة في الريف، وكذل

 تطوير الريف والإنتاج الغذائي على الصعيد الوطني.

جانبا هاما من  BNAبإنشاء هذا البنك، يكون قد رفع عن كاهل البنك الوطني الجزائري  
 اختصاصاتهم وبذلك أصبح البنك الأخير تجاريا فقط بالمقاييس التقليدية لوظائف البنوك.

متنازل عنها من طرف البنك الوطني الجزائري وكالة  140في بداية المشوار تكون البنك من 
BNA  عامل  7000يشغل البنك حوالي  جهوية. مديرية 31ووكالة  289أصبح يحتضن في يومنا هذا

 ما بين إطار وموظف.

من طرف مجلة قاموس البنوك  BADRونظرا لكثافة الشبكة وأهمية تشكيلته البشرية، صنف بنك 
Bankers-Almamach ي المركز الأول في ترتيب البنوك الجزائرية، ويحتل البنك ف 2001، الطبعة

 بنك مصنف. 4100في الترتيب العالمي ما بين  688كذلك المركز 

                                              
 :التالي يبطاقة تقنية عن بنك الفلاحة والتنمية الريفية، من خلال الموقع الإلكترون 1

Http : www.BADR-BANK.net, date de consultation 05/04/2015 

 

http://www.badr-bank.net/
http://www.badr-bank.net/


 BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية الفصل الثالث: دراسة حالة في 

 

54 

 

ويتم منح القروض  دج.مليار  426يعتبر بنك بدر من أهم البنوك الجزائرية برقم أعمال قدر بـ 
 10.25وحاليا فهو يقدر بـ  % 20حتى  % 18بمعدل فائدة غير ثابت، فهو يتغير باستمرار، فقد كان 

بالنسبة لديون الاستثمار. وللإشارة يعتبر بنك بدر من أولى البنوك  % 8.5بالنسبة لديون الاستغلال و %
التي اتبعت أحدث وسائل الإعلام الآلي، حيث بإمكان الزبائن سحب أموالهم من أي وكالة من الوكالات 

البعض على عكس النظام القديم، حيث إذا أراد شخص  وذلك بفضل ربط أجهزة الكمبيوتر مع بعضها
سحب أي مبلغ من وكالة أخرى، غير تلك المتعامل معها فعلى الوكالة الأخرى، الاتصال بالوكالة المعنية 

 للتأكد من وجود المبلغ المطلوب.
 (BADR( بنك الفلاحة والتنمية الريفية ثاني: تطورالفرع ال

 1التنمية الريفية من خلال المراحل التالية:يمكن إبراز تطو بنك الفلاحة و 
 1982-1990 :ود وجوده ضمن العالم الريفي خلال السنوات الأولى كان هدف البنك المنش

 العديد من الوكالات في المناطق ذات الصبغة الفلاحية.بفتح 
صناعة وبمرور الزمن اكتسب البنك سمعة وكفاءة عالمية في ميدان تمويل القطاع الزراعي قطاع ال

الغذائية، والصناعة الميكانيكية الفلاحية. هذا الاختصاص كان منصوصا في إطار الاقتصاد المخطط، 
 حيث كان كل بنك عمومي يختص بإحدى القطاعات الحيوية العامة.

 1991-1999:  الذي ينص على نهاية فترة تخصص البنوك  10/90بموجب صدور القانون
جالات أخرى من النشاط الاقتصادي خاصة قطاع تحويل أفقه إلى مل BADRوسعي بنك 

 .(PME/ONI) ،المؤسسات الاقتصادية الصغيرة والمتوسطة
 1991:  تطبيق نظامSWIFT .لتطبيق عمليات التجارة الدولية 
 1992:  
 مع فروعه المختلفة للقيام بالعمليات البنكية: Logiciel Sybouوضع برمجيات  .1
 تسيير القروض. .2
 ق.تسيير عمليات الصندو  .3
 الفحص من بعد لحسابات الزبائن. .4
 الاعتماد المستندينح مإدخال الإعلام الآلي على جميع عمليات التجارة الخارجية، عمليات  .5

 ساعة على الأكثر. 24أصبحت في يومنا هذا لا تفوق 
 إدخال مخطط الحسابات الجديدة على مستوى الوكالات.  .6
 1993يع العمليات البنكية.: إنهاء عملية إدخال الإعلام الآلي على جم 

                                              
1

 ­وكالة القرارم قوقة ­ لفلاحة والتنمية الريفية وثائق مقدمة من بنك ا 
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 1994تشغيل بطاقة التسديد والسحب : BADR. 
 1996 إدخال عملية الفحص السلكي :Télétraitement  نجاز العمليات البنكية عن فحص وا 

 بعد في الوقت الحقيقي.
 1998.تشغيل بطاقات السحب ما بين البنوك : 
 2000 :عمومية، لبعث نفس جديد في المرحلة الحالية تتميز بوجوب التدخل الفعلي للبنوك ال

مجال الاستثمارات المنتجة، وجعل نشاطاتها تساير في إعداد اقتصاد السوق في مجال التدخل 
رفع إلى حد كبير القروض لفائدة المؤسسات الاقتصادية  BADRفي تمويل الاقتصاد، بنك 

مستوى في الصغيرة والمتوسطة في شتى مجالات النشاط الاقتصادي، وفي نفس الوقت رفع ال
مجال معاونته للقطاع الفلاحي وفروعه المختلفة بصدد مسايرة التحولات الاقتصادية والاجتماعية 

برنامج خماسي فعلي يتركز  BADRالعميقة ، من أجل الاستجابة لتطلعات زبائنه.، وضع بنك 
خاصة على عصرنة البنك وتحسين الخدمات، وكذلك إحداث تطهير في ميدان المحاسبة وفي 

 لميدان المالي.ا
 2001:  
 التطهير الحسابي والمالي. .1
إعادة النظر، تقليل الوقت وتخفيف الإجراءات الإدارية والتقنية، المتعلقة بملفات القروض والمدة  .2

بالنسبة لقروض الاستغلال والاستثمار أو مكان التسليم لغرض دراسة  يوما 90و 20ما بين 
 مة.وكالة المديرية الجهوية والمديرية العا

 إدخال مخطط جديد في الحسابات على مستوى المحاسبة المركزية. .3
 .Méga-PACتعميم شبكة عبر الوكالات والمنشأة المركزية  .4
 إنشاء تصنيف آلي يختص بإدخال آليات الدفع في مجال التعامل الافتراضي. .5
 2002: ( تعميم البنك الجالسBanque assiseالمشخصة على جميع الوكالا )الأساسية  ت

 على المستوى الوطني

 نقطة متوالية: 11نستطيع أن نقدمه في  BADRومن خلال التعرض إلى تطور بنك 

 البنك الأول في ترتيب البنوك الجزائرية. .1
 .1991منذ  SWIFT استعمال .2
 الإعلام الآلي في جميع عمليات التجارة الخارجية. استعمال .3
 الشبكة الأكثر كثافة. .4
 ريكي من التعاملات الاقتصادية البنكية.مليار دولار أم 5.8ما يقل عن  .5
 من التجارة الخارجية الجزائرية. % 30 .6



 BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية الفصل الثالث: دراسة حالة في 

 

56 

 

 أول بنك جزائري يطبق مبدأ البنك الجالس مع خدمات مشخصة. .7
ملك للبنك  Logicielالآلي على كل الشبكة بفصل برمجيات خاصة  لامعللإالادخال الكامل  .8

 مصمم من طرف مهندسي المؤسسة.
 .Télétransmissionوعن بعد  الحقيقينكية في الوقت القيام بالعمليات الب .9
 ساعة. 24في مدة الاعتمادات المستندية ترتيب   .10
 .BADR consulteإمكانية فحص الزبائن عن بعد لحساباتهم الشخصية  .11
 2003: نظام إدخال (syrat )اللجوء دون السلكي الفحص طريق عن الأرصدة تغطية نظام وهو 

 تغطية الصكوك والأوراق التجارية.  فترةيسمح بتقليص ما ب للقيم الذاتي النقل إلى
 2004 :  )تعميم استخدام الشبابيك الآلية للأوراق النقديةles guichets automatiques 

des billets شركة النقد الآلي والعلاقات التلقائية  ه)المرتبطة ببطاقات الدفع التي تشرف علي
 تي تتميز بكثافة سكانية كبيرة. خاصة في المناطق ال SATIMبين البنوك 

 2006 تم إدخال كل من المقاصة الإلكترونية  : في ماي télé compensation   وفي سبتمبر
من أجل تحقيق الأمان والثقة  وذلك  télé des virementsتم إدخال نظام جديد يعرف بـ

 ى.من جهة أخر  والاختلاساتربة الغش محاوالشفافية في التعاملات من جهة، ول

 2007-2012 : وتتميز المرحلة الحالية بالمشاركة الضرورية للبنوك العامة في انتعاش
 أنشطتها ومستوى خدماتها مع مبادئ اقتصاد السوق.   المنتجة، وتلائمالاستثمارات 

 الصغيرةفي حجم القروض الممنوحة للمؤسسات  الزيادةالريفية على  والتنميةعمل بنك الفلاحة 
 زيادةالفروع(، مع  جميعالخاص )والمتوسطة في القطاع  الصغيرةناعات والمتوسطة، والص

 .  الزراعيالمساعدة التي تقدمها إلى المجال 
الفوائد، وقد جاء برنامج المحاسبة  وتحسينللبنك،  بتحديثالريفية  والتنميةقام بنك الفلاحة 

 بالحلول لمعالجة جملة من المشاكل:   والمالية
 شؤون الماليةالمحاسبة وال تعزيز.  
  المركزية.للحسابات في المحاسبة  الجديدمقدمة للمخطط 
  التطبيقإنشاء dématérialisation  الصور.على الدفع ونقل 
  والتنمية الريفية القرض الرفيق أطلق بنك الفلاحةRFIG  والأنشطة لمدة  الزراعي لتمويل القطاع

بين بنك  اتفاقعلى  التوقيعلقوة القاهرة تم لمدة ستة أشهر في حالة ا تمديدهاسنة واحدة ويجوز 
الفوائد على  بتغطيةتقوم  الأخيرةالريفية، هذه  والتنمية ووازرة الزارعةالريفية  والتنميةالفلاحة 
 .RFIGقروض 
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 والتنمية الريفية.الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة  الثاني:المطلب 
 الفرع الأول: الهيكل التنظيمي للبنك 

 

 
 من إنجاز الطلبة بالاعتماد على وثائق لدى البنكالمصدر: 
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 الفرع الثاني: الهيكل التنظيمي للوكالة: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 837بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة القرارم  المصدر:

مصلحة المحاسبة  سكريتاريا
 العامة

مصلحة الموارد  الاوراق حافظة مصلحة القروض
 البشرية

رئيس 
 المصلحة

 الصندوق الشباك

فرع الدراسات 
الاقتصادية 
 والتحليل المالي

خلية العلاقات القانونية  خلية الاستعلامات
 والمنازعات

 837وكالة رقم 

 مدير الوكالة

نائب مدير 
 القروض مصلحة
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  BADR المطلب الثالث: أهداف ومهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية
لذي يتميز حاليا بالتغيرات الجذرية، لجأ بنك الفلاح والتنمية من أجل التأقلم مع المناخ الاقتصادي ا

الريفية كغيره من البنوك العمومية الأخرى إلى القيام بأعمال ونشاطات متنوعة للوصول إلى استراتيجية 
تتمثل في جعل مؤسسة مصرفية كبيرة تحظى باحترام وثقة المتعاملين الاقتصاديين والأفراد العملاء 

  بهدف تدعيم مكانته ضمن الوسط المصرفي.على حد سواء 
 .  ول: أهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالفرع الأ 

  1من أهم الأهداف الرئيسية المسطرة من طرف إدارة البنك ما يلي:
 تنويع وتوسيع المجالات تدخل البنك كمؤسسة مصرفية شاملة.  (1
 تحسين العلاقات مع العملاء.  (2
 تحسين نوعية الخدمات.  (3
 لحصول على أكبر حصة من السوق. ا (4
 تطوير العمل المصرفي قصد تحقيق مردودية أكبر.  (5
وبغية تحقيق تلك الأهداف استعان البنك بتنظيمات وهياكل داخلية ووسائل تقنية حديثة بلجوء إلى        

كبيرة  صيانة وترميم ممتلكاته وتطوير أجهزة الإعلام الآلي، كما بذل القائمون على البنك لمجهودات
لتأهيل موارده البشرية وترقية الاتصال داخل وخارج البنك، كما سعى البنك إلى التقرب أكثر من العملاء 
وذلك بتوفير مصافٌ تتكفل بمطالبهم، والتعرف على حاجاتهم ورغباتهم وكان البنك يسعى لتحقيق هذه 

 الأهداف بفضل قيامه بـ: 
عائد عن طريق القروض المنتجة والمتنوعة واحترام رفع حجم الموارد بأقل تكلفة ممكنة وأعلى  (1

 القوانين. 
 توسيع نشاطات البنك فيما يخص حجم التعاملات.  (2
 التسيير الصارم لخزينة البنك سواء بالدينار أو بالعملة الصعبة.  (3
   : مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية.ثانيالفرع ال
لمفعول في لرال النشاط المصرفي، فإن بنك الفلاحة والتنمية تماشيا مع القوانين والقواعد سارية ا       

  2الريفية مكلف بالقيام بالمهام التالية:
تنفيذ جميع العمليات المصرفية والاعتمادات الدالية على اختلاف أشكالها طبقا للقوانين  (1

 والتنظيمات الجاري العمل بها. 

                                              
  bank.net -www.badrبنك الفلاحة والتنمية الرٌيفية، الموقع على الانترنت 1
2  www.obc.net  

http://www.obc.net/
http://www.obc.net/
http://www.obc.net/
http://www.obc.net/
http://www.obc.net/
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 ة. إنشاء خدمات مصرفية جديدة مع تطوير الخدمات القائم (2
 تطوير شبكة ومعاملاته النقدية باستحداث بطاقة القرض.  (3
 تنمية موارد واستخدامات البنك عن طريق ترقية عمليتي الادخار والاستثمار.  (4
 تقسيم السوق المصرفية والتقرب أكثر من ذوي الدهن الحرة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  (5
 ات المرتبطة بالنشاط المصرفي. الاستفادة من التطورات العالمية فيما يخص التقني (6
 القرارم قوقة مهام الوكالةالثالث: الفرع 
 :يما يلتتمثل الإدارة في المدير ومن مهامه  مهام الوكالة إدارة الوكالة: /أ
 .إدارة جميع الأنشطة المصرفية والإدارية ضمن حدود وصلاحيات المعطاة له من الإدارة العامة 
 لنشاط والارباح في الوكالةوضع خطة تنمية الوكالة وزيادة ا. 
  إذادراسة طلب تسهيلات المصرفية وابداء الراي فيها وعرضها على لمديرية الجهوية او العامة 

 كانت خارجة عن حدود الصلاحيات المخولة له.
 ى التطبيق الأنظمة والإجراءات الداخلية الصادرة عن الإدارة العامةلالاشراف ع. 
 الدورية عن عمل الوكالة ورفعها الى الإدارة العامة التقاريرعن التحضير  الاشراف. 
 ملين في الوكالة والاشراف على العمل واعطاءهم التعليمات اللازمة لحسن الأداء اتوجيه الع

 العمل.
  والمصاريف. والتسليفات والإراداتمتابعة حركة الاعمال اليومية وخاصة الودائع 
 ولكل مهامه: وشباك الصندوق تضم كل منهذه المصلحة  مهام مصلحة التنمية البشرية: /ب
 الشخص واحد وهو الأمين الصندوق ويقوم بالمهام التالية: ل فيثمتت مهام الصندوق: (1
 وذلك بعد التأكد من صحةوالصعبة بالعملتين المحليةئن اقبض ودفع المبالغ النقدية للزب ، 

 المستندات المقدمة واحتوائها على التواقيع المطلوبة.
  على حدا.عملة الداخل والخارج وترصيد حركة الصندوق كل من يومي بحركة اعداد جزء 
  إعطاء رصيد النقد في الوكالة للمدير والذي يقوم هذا الأخير بمطابقة هذا الرصيد مع السجلات

 الإجراءات اللازمة في حالة وجود فروقات.والكمبيوتر، واتخاذ المحاسبة 
 خاص.تسجيل عمليات الدفع في سجل الصندوق ال 
  مع اقفال سجل الصندوق يوميا في اخر النهار وذلك بعد التأكد ن صحة الأرصدة المتعلقة

 السجل.الأرصدة المبينة في 
 .حفظ الأموال يوميا في الخزانة الحديدية واقفالها 
 .تحضير رزم العملة وعدها وتوضيحها 
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ع ر يق مع مصلحة او فك موضوع في المصلحة التنمية البشرية يعمل بالتنساالشب مهام الشباك: (2
 الصندوق ومن مهامه:

 .كشف الشيكات والتحويلات في حسابات الزبائن 
 ع للزبائن بالعملتين الصعبة والمحلية.فالسحب والد 
 العامة:  مصلحة المحاسبة مهام /ج
 .الاشراف على النفقات العامة في الفرع واعداد القيود المحاسبية اللازمة 
 والايرادات. للأعباءة حسابات الفروع وخاصة بالنسبة اعداد التقارير اللازمة على كاف 
  واعداد القيود المالية. اومسك السجلات الخاصة به ولاستهلاكهااعداد الجرد الشهري للموجودات 
تهتم هذه المصلحة بمعالجة مختلف العمليات التي تتعلق  :مهام مصلحة حافظة الأوراق /د

 مها:بالشيكات والأوراق المالية المخلفة ومن مها
 ى مختلف ة من العملاء المخزون وتوزيعها علاستلام الشيكات الواردة من المقاصة والمسحوب

 الفروع.
  الوكلاء واثبات ذلك محاسبيا بالإضافة الى تحصيل  نما بيمتابعة العمليات التحليل الشيكات

 الأوراق التجارية.
 ت ذلك محاسبيا.واثبا تالوكالاالحوالات )الصادرة او الواردة( من والى  تنفيذ 
 .فتح الحسابات البنكية 
 .تقديم الاحصائيات على الأوراق الغير المستردة 
  الدفع.استخراج الشيكات مضمونة 
 وهي مصلحة مهمة جدا في البنك ومن مهامها: م مصلحة القروض:امه /ه
  تسليم عقود الالتزام للزبائن.و اعادة 
 .شهادات الصفات لمقدمة للزبائن واحكام ضمان السداد 
 الأوقات  واستردادها فيللمستثمرين والسهر على سدادها  ةمتابعة استعمال القروض الممنوح

 استحقاقها.
 القانونية والمنازعات. بالأمورعة عمليات المتعلقة بمتا 
 .اعداد وارسال الاحصائيات المتعلقة بالبنك الى المديريات الجهوية المركزية  
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 ا:مهمتههذه المصلحة  الاستعلامات:مهام  (1
  قد الشركة في حالة عالسجل التجاري،  ــــــــمن الزبائن والموقعة والمرفقة بتسلم طلبات القروض

 لاك العقارية.مبيان الا سنوات، 3الأخرى  المؤسسة ميزانياتوجودها 
 .يحول القسم ميزانيات العملاء الى قسم الدراسات لتحليلها وتبيان حقيقة وضعهم المالي 
  لقروض.االمستندات المقدمة مع طلب  ةونيقانطلب التأكيد من 
  الأخرى.ميل عن طريق مصاريف عال نذا القسم بالاستعلام ععمال هيقوم 
هو قسم  والتحليل الماليقسم دراسات الاقتصادية  :والتحليل الماليمهام قسم دراسات الاقتصادية  (2

 الذي يستلم الميزانيات ويقوم بتحليلها لتحديد:
 .نسبة الملاءة الشركة 
  اتجاه الغير. التزاماتهانسبة مديونية الشركة وحجم 
 ها.تحديد قدرة الشركة على تسديد القروض وفوائد 
 تقوم بدراسة كافة المستندات الواردة في طلب التسهيلات حول: مهام قسم القضايا القانونية: (3
 الاطلاع على نظام الشركة 
  ى طلب التسهيلات مع الصرع في لمن المطابقة التوقيع ع والتأكدت ايداعلاعلى االاطلاع

 الايداعات التجارية
 تأسيس الشركة وتسجيلها في السجل التجاري 
 من خلوها  للتأكدعقارية  الإفاداتالشركة ويحصل على من ة المقدمة بتعلى بيان القيم الثا عيطل

ترفع يه حول هذه المستندات و أتقرير يبدي ر  بالإعدادمن اية رهانات وبعدها يقوم مسؤول القسم 
 والضمانات اللازمة ومدتهإدارة التسليف القرار المناسب حول منح القرض مع تحديد نوعه وقيمته 

( الى المديرية الجهوية autorisation dénegement   ث بالوثيقة خاصة تسمى :)عوتب لذلك،
عد بمثابة ن البنك يحرر وثيقة تإفقة او رفضها ، ففي حالة الموافقة فاالمو  الإعطائهااو المركزية 

قد ساري المفعول ومن بين عويبين الزبون هذه الوثيقة وبمجرد التوقيع عليها يصبح العقد 
 المعلومات التي تضم هذه الوثيقة:

  لم يأتي  إذا التأخير،طريقة السداد، معدل  العقد،قيمة القرض ونوعه، معدل الفائدة، بداية سريان
 نك يلغي التعاقد.لاستلام قرضه فان الب أشهرالمقترض بعد ستة 
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 الوكالة. سياسة الإقراض على مستوىالمبحث الثاني: 
ح العام والخاص، يقوم هذا لكأسلوب من أساليب تنويع الأنشطة الاقتصادية وتمويلها خدمة للصا

وسنتطرق في هذا المبحث إلى ، البنك بتلقي الودائع واستخدامها بما يعرف بالتسهيلات الائتمانية
ونوجز ذلك  وتوجيهه.سياسات المتبعة من طرف البنك عند تقديم القرض للمقترض ونصحه الإجراءات وال

في المطالب التالية مع العلم أن الشروط التي يضعها البنك تختلف حسب نوعية القرض الممنوح وتنوع 
 النشاط الممول.

 المطلب الأول: الشروط الواجب توفرها في المقترض والوثائق اللازمة لمنح القرض
تنوع الشروط الواجب توفرها في المقترض التي يضعها البنك وتختلف حسب نوعية القرض 

 1الممنوح وكذا نوع النشاط الممول.
 : الشروط الواجب توفرها في مقترضالفرع الاول

  كما يهتم البنك إذا القضائية، يجب أن يكون محل ثقة وخالي من السوابق  والأهلية:السمعة الجيدة
 اصرا أم لا.كان العميل ق

 .أن يكون النشاط الممول اقتصادي أي يساهم في التنمية الاقتصادية 
 .أن يكون النشاط موافقا لعادات وتقاليد المجتمع الذي سيكون النشاط في محيطه 
  الاستهلاك. البطالة،مدى فعالية النشاط في الاقتصاد: حيث يخدم المجتمع من ناحية 
  ع من جميع النواحي عن طريق النسب والميزانيات التقديرية الدراسة المالية: أي دراسة المشرو

 والقوائم المالية.
 ثاني: الوثائق اللازمة لمنح القرضالفرع ال

 يمنح هذا البنك قروض الاستثمار وقروض الاستغلال ولكل وثائقه الخاصة:
 : ويشمل نوعيين من القطاعات:قروض الاستثمار (1
 ة:: ويتطلب الوثائق التاليقطاع الزراعة /أ
 .طلب خطي للقرض 
  .بطاقة الفلاح 
 .وثيقة تقنية عن حالة المشروع 
 .الوضعية الجبائية وشبه الجبائية 

                                              
 2009سنة:  ثائق خاصة ببنك الفلاحة والتنمية الريفيةو  1
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 .الفواتير الصورية 
 .شهادة إقامة تثبت جنسية المقترض 
  عقد الملكية، عقد الايجار، وثيقة التأمين. التجاري،المحل 
  نة.س 35السن: في مجال تشغيل الشباب لا يجب أن يتجاوز المقترض 
  في شركة ذات مسؤولية محدودة فالسن غير مهم بالنسبة للبنك ويجب أن يكون عدد الأشخاص

 شخص. 19غلى  2من 
 .مجموع الميزانيات التقديرية للسنوات القادمة التي يتم فيهات القرض 
 .الخطط التقديري المالي 
 .عدم ممارسة المقترض لمهنة أخرى 
 ، السياحة، الصيد، الأعمال الحرة:ةالخدمات، الصحقطاع الصناعة والتجارة،  /ب
 .طلب خطي للقرض 
 واقتصادية للنشاط.ية دراسة تقن 
  سنوات سابقة. 3الميزانيات التقديرية لـ 
  سنوات قادمة. 5جدول حسابات النتائج والميزانيات التقديرية لـ 
 .الفواتير الصورية 
 .الوضعية الجبائية وشبه الجبائية 
  ،عقد الإيجار، عقد التنازل، شهادة الإقامة.السجل التجاري، عقد الملكية 
 .وثيقة التأمين 
  .بيان تقديري للأعمال الباقية قيد الانجاز 
 قروض استغلال: (2

وفيها نفس الوثائق ما عدا التفرقة ما بين الفلاحين الذين سبق لهم القيام بالنشاط الفلاحي 
والتجارة والأعمال الحرة والباقي نفس  والمبتدئين، وكذلك في مجال المجموعات الفلاحية وقطاع الصناعة

 الوثائق والاختلاف في ممارسة النشاط أو بداية من الصفر.
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 المطلب الثاني: كيفية منح القرض
 لإجراءات التالية:ل اتتم عملية منح القرض وفق

 .اتصالات بين المقترض والمصرفي والتفاوض 
 .تقديم المقترض الملف وذكرناه سابقا 
 لي ويدرس هنا المصرفي النسب التالية:التحليل الما 
 نسبة التمويل الذاتي= الأموال الخاصة / مجموع الديون. -
 مجموع الأصول. المتداولة /نسبة سيولة الأصول = الأصول  -
 نسبة السيولة الخاصة = )قيم غير جاهزة + قيم جاهزة( /الديون قصيرة المدى -
 اراتنسبة التمويل الخاص = الأموال الخاصة / الاستثم -
 نسبة القدرة على السداد = مجموع الديون / مجموع الخصوم -
 نسبة السيولة العامة = الأصول المتداولة / الديون قصيرة المدى. -
 نسبة الخزينة الحالية = القيم الجاهزة / الديون قصيرة المدى. -
 صلحة الزيارة الميدانية للموقع، للتأكد من صحة المعلومات الواردة في الملف وهذا جانب م

العقارات وعمال من البنك مع تدوين تقريره مكتوب ومؤرخ حول الزيارة والتحقق وتحويل ملكية 
 ذلك كضمان.

  يوم من  20عرض الملف على لجنة القرض للإدلاء برأيها إما بالقبول أو الرفض وهذا في خلال
 بداية تقديم الطلب.
 ونكون هنا أمام حالتين:

 حالة القبول: (1

 الشخصية، ويقدمقوم بفتح حساب جاري لدى المصرف خاص بمساهمته نستدعي العميل وي
الضمانات العينية أو الشخصية تفاديا )خطر عدم القدرة على السداد، خطر معدل الفائدة )السيولة(، خطر 
عدم قابلية الضمانات للتحويل )القيمة والوقت(، ويتم نقل ملكية للبنك خلال مدة القرض ويمضي العميل 

الوثائق جدول الاهتلاك مثلا، ويقوم البنك بإعطاء العميل شيك مسطر لصالح المورد على جميع 
 للخدمات )الفواتير التي استعملها المقترض(.

  أيام قبل وصول ميعاد التسديد عن طريق  8عند وصول الدفعة الأولى يتم إعلام المقترض بـ
ذا لم يأت بعدها بـ  إذا أتى وسدد فنحن في الحالة  أيام يرسل له المصرفي إنذار 3إشعار، وا 

 العادية فيسدد قيمة الدفعة وعمولة التأخير مع إظهار أسباب تأخره.
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  ذا لم يأت يستدعيه المصرفي مرة أخرى مع إلغاء جدول الاهتلاك، ويكون المقترض مرغما على وا 
قبلا لأنه لم التسديد مرة واحدة )الدفعات + الفوائد وعمولات التأخير(. ولن يتعامل معه البنك مست

ذا أتى ووضح أسباب تأخره تعدم وجود سيولة بوثائق واقعية يكون أمام حالة  يكن محل ثقة وا 
إعادة الجدولة التي هي محل الدراسة وتلجأ لها أغلبية البنوك قبل التطرق إلى الإجراءات القانونية 

حالة ملفه إلى المحكمة والحكم لصالح البنك يعني بداية تحويل الضمان  إلى سيولة واستيفاء وا 
 حقه.

 : حالة الرفض (2

 هناك أسباب عديدة لرفض اللجنة لطلب المقترض مثل:

 .عدم صدق القوائم المالية 
 .السمعة السيئة 
 .عدم قابلية الضمانات للتحويل السريع 
 .صرار الطرفين  تناقض شروط المقترض مع مصالح البنك وا 
  ويكون له الحق في الطعن مرتين:وبصفة عامة إحلال شرط من الشروط المذكورة سابقا 
 .مرة أمام الوكالة المقدم فيها الطلب 
 .مرة أخرى على مستوى المديرية 
 .وينتظر الرد على طعنه 

 المطلب الثالث: متابعة القرض من طرف البنك وسعر الفائدة 
ة بعد تقديم طلب القرض ووضع الملف لدى البنك، يقوم هذا الأخير بدراسة تقنية ومالية ومتابع

 1القرض من أجل اتخاذ القرار.
 ول: متابعة القرض من طرف البنكالفرع الأ 

 إن الوسيلة الفعالة التي يمتلكها المصرف للحد من الأخطار هي متابعتها وتقوم على:
 .معرفة شخصية المقترض 
  دراسة الوضعية المالية للمقترض عن طريق الميزانيات المقدمة وحسابات الاستغلال العامة وكذا

 لأرباح والخسائر للسنوات السابقة.ا
 )إن دراسة تطور القروض يكون من خلال المتابعة اليومية لوضعية حساب المدين )المقترض 

                                              
1

 وثائق خاصة ببنك الفلاحة والتنمية الريفية. 
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فإذا حدث تجاوز بسيط في القرض فسيظهر مؤشر يبين بأن المقرض يواجه صعوبات مالية أو أنه لا 
م بدراسة تحليلية لمختلف الوثائق يتحكم جيدا في تقديرات الخزينة، مما يتطلب على المصرف القيا

 المقدمة ومتابعتها متابعة خاصة من خلال:
 .فتح ملف عام يحتوي على اسم الزبون الذي يدخل في علاقات مع البنك 
 .وضع حد أقصى للخصم 
  تشكيل أوراق خاصة بالخطر المباشر أو الحالة العامة للأخطار، الشيء الذي يسمح بتسجيل نتائج

إجمالية للأخطار المتعلقة بمقترض معين، استخراج الالتزام المتعلقة بفترة  الخصم ووضع حصيلة
 معينة.

  بعد دراسة ملف القرض من قبل البنك دراسة تفصيلية مما يساعده على تفادي المخاطر وتقديرها
يوم  30تقديرا منطقيان هنا يجبر البنك المركزي كل البنوك بتقديم تقارير شهرية أي لا تتعدى 

مكن البنك المركزي من تحديد مركزية الخطر والعمل عل تفاديها لعملاء آخرين وكل حتى يت
 البنوك التجارية مجبرة بتتبع اليومية التالية:

 : سعر الفائدة المطبقاثاني

إن بنك الفلاحة والتنمية الريفية وسعيا منه إلى دعم وتنمية القطاع الفلاحي، فإنه يطبق معدلات 
ولا يحقق  المردودية،تطور النشاط الزراعي الذي يشهد في الواقع تراجعا في فائدة منخفضة لتسهيل 

ورغبة منه في  BADRوبناء على ذلك فإن  ضئيلة.الاكتفاء الذاتي. ومساهمته في الناتج القومي بذلك 
 بــــــ تحقيق أرباح سريعة ودعما للقطاع الزراعي فإنه يمنح قروضه المختلفة في حدود سعر فائدة مقدر

6,5٪  . 
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  .يالتنقيطالقرض  بطريقةقرض استثماري  تمويل الثالث: دارسةالمبحث 
وتطبيق طريقة القرض  سوف نتطرق في هذا المبحث الي مكونات ملف طلب قرض استثماري

 التالية:التنقيطي عليه ونوجز ذلك في المطالب 

 المطلب الأول: مكونات ملف طلب قرض.  
ميل أن يقدم ملف من أجل الحصول على القرض والمكون من مجموعة من يشترط البنك على كل ع

 الأوراق والوثائق الإدارية والتي تتمثل في 
 الوثائق الإدارية والقانونية.  (1

  .طلب القرض ممضي من طرف المعني بالأمر 
  .نسخة طبق الأصل من الشكل القانوني للشركة 
 تثبت نشاط المعني.  نسخة طبق الأصل من السجل التجاري أو أي وثيقة 
  .)نسخة طبق الأصل لعقد الملكية أو الكراء أو التنازل للمحل )عنوان الشركة 

 الوثائق المحاسبية والضريبية.  (2
  الميزانية المحاسبية وجدول حسابات النتائج للسنوات الثلاثة الأخيرة )في حالة الشركة كبيرة يطلب

 تقرير خبير الحسابات(. 
 سابات للخمس سنوات القادمة. الميزانية وجدول الح 
  .جدول مخطط التمويل أو جدول الخزينة 
  .الوضعية اتجاه مصلحة الضرائب واتجاه وكالات العمال الاجراء والغير اجراء 

 الوثائق الاقتصادية والمالية.  (3
  .الفاتورات الشكلية: الكشف، عقد التجهيزات 
  .مخطط التكلفة ومفكرة الطلبات 
 مقرر إنجازها. تقديرات الأشغال ال 

 وثائق أخرى.  (4
 (وثيقة تبين حق الاستفادة من عدم دفع الضريبة على القيمة المضافةTVA أو امتياز في حق ،)

 امتلاك الأرض أو مشروع. 
  .كل وثيقة يعتبرها طالب القرض مهمة من أجل الحصول على القرض 
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 المطلب الثاني: دارسة ملف قرض استثماري وتقييمه.  

 ف طلب القرض على النحو التالي:  تتم دراسة مل

 : جمع المعلومات.  لوالفرع الأ 
كل الوثائق المذكورة سابقا وبعد  والذي يضم بعد تقديم كل الوثائق المطلوبة يودع الملف في وكالة القرارم

إنجاز على مستوى  المقدمة، يتممراقبة الملف من طرف الوكالة من حيث المبلغ ونوع القرض والضمانات 
 الوكالة وثيقة تعريف بالمؤسسة الطالبة للقرض تضم البيانات التالية:    هذه

  .ماهية المؤسسة 
  .وضعية قروض المؤسسة تجاه البنوك الأخرى 
  .نوعية الضمانات المقدمة 
  الاجتماعي.  وصندوق الضمانئب اوضعية الشركة تجاه الضر 
  .الإمكانيات المادية والبشرية للمؤسسة 
 دماتها. منتوج المؤسسة وخ 
 المؤسسة(.  )تصنيفالمركزي  زائريالمؤسسة في بنك المخاطر الج وضعية 
  .رقم أعمال المؤسسة 
  .مجالات أخرى 
  الوكالةبعدها يرسل الملف إلى ، ي مدير الوكالة حول إعطاء القرضأر     . 
عنوان  لىالوكالة إاسات على مستوى ر الملف تبرمج زيارة ميدانية من طرف المكلف بالد مراجعةبعد 

 الاطلاعالتي تم  والأشياءذلك محضر يبين فيه كل الملاحظات  إثرالمشروع أو مقر الشركة، ينجز على 
 عليها ميدانيا.  
 للقرض الطالبة المؤسسة تقديم :الفرع الثاني

 محدودة مسؤولية ذات شركة :القانوني شكلها. 
 خاصة مؤسسة :القطاع. 
 العمومية الأشغال :نشاطها. 
  قوقة القرارم ديةبل :هامقر. 
 استثماري قرض :المطلوب القرض نوع. 
 سنوات  6 :القرض مدة 
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 مخاطر القروض باستعمال طريقة القرض التنقيطي. م: تقييالثاني المطلب
 المتغيرات:باستعمال هذه الطريقة نقوم بدراسة نوعين من  تقييم مخاطر القروضل

  . المحاسبيةالمتغيرات و  ةيالمتغيرات فوق المحاسب

  ة.يالمحاسبفوق  : المتغيراتولالفرع الأ 

 المؤسسةتنتمي إلى  4متغيرات فوق المحاسبية، منها  7ذا البحث على ه لقد اعتمدنا في
دارتها، و  المؤسسةالباقية فهي تنتمي إلى  3ونشاطها، أما    يلي:من خلال ما  نتناولهما سوف  هذاوا 

 ونشاطاتها.  المؤسسة (1
  ونشاطاتها. المؤسسة (:01رقم )جدول                                 

 عيار مال الرمز  الوزن     النقاط   
 6  5  4  3  2  1       
جيد  جيدة  مستقرة  سيئة  سيئة جدا 

 جدا 
الشكل  A1  20% ازة ممت

 القانوني 
 نحو

 الزوال 
 القطاع  A2  30%  مرجعي  قوي  سليم  مهدد  منحط 

قليل  منهار 
  الأهمية

 السوق  A3  30% مهيمن  منافس  لسرج   هش

 لا توجد
 آفاق

 

 آفاق
 سيئة 

 آفاق
 غير واضحة 

 آفاق
 معتدلة 

 آفاق
 ملائمة

آفاق 
موثوق 

  بها

%20  A4  الافاق
 المستقبلية

 البنك بالاعتماد على وثائق  لبة: من إعداد الطالمصدر                
معيار وزن  ولكل  4A،3A ،2A ،1A ك أربعة معاييرناه، يظهر لنا أن (01)رقممن خلال الجدول  -

 4A ،1A المعيارين، في حين أن %30نفس الوزن  لهما 3A ،2A ريناالمعيأن  حيث نلاحظمعيين، 
 .  %20لذما كذلك نفس الوزن 

 
 
 
 
 



 BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية الفصل الثالث: دراسة حالة في 

 

71 

 

دارتهاالمؤسسة   . وا 
دارتها. المؤسسة: (02)جدول رقم   وا 

  المعيار الرمز  الوزن     النقاط   
 6  5  4  3  2  1 

بدون 
 وسائل 

غير  ناقصة 
 كافية 

 الوسائل  B1  40%  استثنائية رة هظا مقبولة 

قابل  ضعيف  كارثي 
 للطعن 

 القضاء  B2  30% كامل  مطابق  صحيح 

يوجد  لا
 تسيير 

 التسيير  B3  30% مثالي  نشيط  جيد  جاري  سيئ 

 البنكق من بالاعتماد على وثائ ةلبمن إعداد الط المصدر:
 هل وكل معيار  3B،2B،1Bثلاثة معايير  هنالك، يظهر لنا أن (02)رقممن خلال الجدول  -

 اللذين 2B،3Bمن المعيارين  وهو أكبر %40وزن  هل 1B المعيارأن  نجدوزن معين، إذ 
 . %30ما نفس الوزن هل
  .المالي(التحليل ) المحاسبية: المتغيرات ثانيالفرع ال
سنوات  الخمسخلال  تم حسابها عن طريق معطيات كمية محاسبية مالية ي عبارة عن نسبهو 

إذا كانت المؤسسة جديدة )تنشأ لأول مرة( ما أ ،النتائجوجداول حسابات  الميزانياتمن  الأخيرة مأخوذة
وجدول ميزانيات تقديرية  ن البنك مانح القرض يطلب من العميل)الجديد( الطالب للقرض بإحضارإف

، وعلى أساس المعطيات الواردة فيها يتم مكتب دراسات معتمد يقوم بإعدادها ،ئج تقديريحسابات النتا
 التحليل المالي(.)المحاسبية  تحساب المتغيرا
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 :  التالية على النسب البنك وثائق وقد تحصلنا من
   التوازن المالي.نسب  (1

 المالي.نسبة التوازن  :(03)جدول رقم
الوزن  النقاط   

%  
  

  المعيار الرمز 

 6  5  4  3  2  1 

أقل 
من 

8,0  

أكثر 
 من 

8,0 
وأقل 
من 

9,0  

أكثر 
 من   

9, 0 
وأقل 
من 

1  

أكثر 
من 

1 
وأقل 
 من 

 1,1 

أكثر 
 من  

1,1 
 وأقل 
من
1,2  

أكثر 
من 

2,1  

 
 
%35 

 
 
 C1 

      لمانسبة رأس ال
 العامل 
 /الدائمة الأموال

 الأصول الثابتة 

أكثر 
من 

2,1  

أكثر 
 من 

1,1 
وأقل 
من 

2,1  

أكثر 
من 

1 
وأقل 
 من 
 1,1 

أكثر 
 من 

9,0 
وأقل 
من 

1  

أكثر 
 من 

8,0 
وأقل 
من 

9,0  

أقل 
من 

8,0  

 
 
%40 

  
 
C2 

رأس  احتياجاتنسبة 
 ال العامل مال

 /ديونمتداولة أصول
 قصيرة الأجل 

خزينة 
 سالبة 

أكثر 
 من 
09 

وأقل 
من 

1  

أكثر 
من 

1 
واقل 
 من 

 1,1 

أكثر 
 من 
11 

وأقل 
من 
12  

أكثر 
 من 

2,1 
وأقل 
من 

3,1  

أكثر 
من 

3,1  

  
 
%25 

  
 
C3 
 

 نسبة الخزينة 
 B.F.R  /F .R       

 .البنكعلى وثائق من  بالاعتماد ةلبالطمن إعداد  المصدر:
لتنقيط على نسب يتم ا 3ناك هالي، يتضح لنا أن مالتوازن ال نسب( 03) رقممن خلال الجدول  -

 لها 1C ال العاملمد إن نسبة رأس النجتلفة، حيث مخالنسب ذات أوزان ونقاط  وهذهأساسها 
فهي  3Cأما نسبة الخزينة  ،%40وزن اهل 2Cالعامل  رأس المال ونسبة احتياجات، % 35وزن 

 حسب كل نسبة.  6 إلى 1ذه الأوزان نقاط مرتبة من هولكل  %25ذات الوزن 
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  الهيكلية.النسب  (2
 الهيكلية.النسب  :(04)رقم جدول 

الوزن   النقاط   
%  

 عيار مال الرمز 
 6  5  4  3  2  1 

أكثر 
  80من 

 % 

 أكثر من 
60% 

وأقل من 
80 %  

أكثر 
 من 
و 40%

 أقل من 
 %60 

أكثر 
 من 

 %20 
وأقل 
 من 

 % 40 

أكثر 
 من 

 %10 
وأقل 
 من 

 %20 

 أقل 
  %10من

 
 
 %20 

 
 
 C4 

  ستهلاكالامعدل درجة 
بلغ م/ التلاكاتهالإ

  للاستثمارالعام 

 أكثر من 
 
%100 

 أكثر من 
 و 100%

 أكثر من 
 % 90 

 أقل من 
 ,%90 
أكثر 
 من 

 % 80 

 أقل من 
 %80 
 وأكثر
 من  

 % 70 

 أقل من 
 و 70%

أكثر 
 من 

 % 60 

 أقل من 
 %60 

  
 
%20 

 
 
 C5 

 نسب السيولة العامة 
 / د ق أ أصول متداولة 

أقل من 
10  

 % 

 أكثر من 
 و 10%

 أقل من 
 %15 

أكثر 
 من 
 و 15%

 أقل من 
 % 20 

أكثر 
 من 
20 
و %

 أقل من 
 % 25 

أكثر 
 من 
 و 25%

 أقل من 
 %30 

 أكثر من 
 %30 

 
 
 %30 

  
 
C6 

 اطر السيولة مخنسب 
موع مجأموال خاصة / 

 يزانية مال

 .البنكعلى وثائق من  دبالاعتما ةلبالطمن إعداد  ر:المصد
ذه النسب ذات أوزان هنسب،  3ناك هة، يتضح لنا أن ييكلهال نسب( 04) رقممن خلال الجدول  -

فهي ذات الوزن  6C، أما % 20وهو نفس الوزن  اهل 4C ،5Cأن النسب كذلك، إذ ونقاط مختلفة
 .6 إلى1ولكل نسبة نقاط من  ،30%
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  النشاط والتسيير. نسبة (3
 والتسيير.نسب النشاط  :(05)جدول رقم 

 عيار مال الرمز الوزن    النقاط   
 6  5  4  3  2  1 

 أكثر 
  45من 

 % 

أقل 
من 
45  
وأكثر %
 من 

 % 40 

 أقل من 
 % 
40 
 وأكثر
 من 

 %35  

 أقل من 
و  35%

 أكثر من 
 % 30 

أقل من 
30  
وأكثر %
  من

 % 25 

أقل 
 من 

 %25 

  
 
%15 

 
 
 C7 

 اندماج نسبة
 مصاريف
 شخصية 
 مصاريف

شخصية 
/قيمة 
 مضافة 

  
 أكثر 
  35من 

 % 

أقل من 
35 

وأكثر 
 من 

 % 30 

 أقل من 
30 
و %

أكثر 
من 
25 

 %  

أقل من 
25  

 % 
 أكثر من 
 % 20 

أقل من 
20  

 % 
وأكثر 
من 

%15  
  

أقل 
 من 

 % 
15 

  
 
%15 

 
 
 C8 
  

 اندماجنسبة 
مصاريف 

 مالية 
مصاريف مالية 

 مة مضافة /قي

 .البنكعلى وثائق من  بالاعتماد ةلبالط من إعداد المصدر:
وزن ونقطة، إذ  ولكل معيار ينار يأو مع تيننسب نالكه، إن (05)نلاحظ من خلال الجدول رقم  -

  .% 51 ما نفس الوزنهل 7C  ،8Cعيارين مد أن النج
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  الدخل نسب (4
 .نسب الدخل (:06)جدول رقم

 ر  اعيمال الرمز  الوزن    النقاط   
 6  5  4  3  2  1 
 أقل من 
 % 0 

أقل 
من 

2%  
وأكثر 
من 

%0  

أقل 
 5من
 و%

أكثر 
 من
2% 

  8أقل من 
وأكثر %
 5 %من 

أقل من 
11  
وأكثر %
 8 %من

 أكثر
من 

%11  

 
 
%35  

 
 
C9 

 لي مانسب الدخل ال
الأموال نتيجة الصافية / 

 الخاصة
 

 أقل من 
 % 0 

 قل من أ
 و15%

أكثر 
 من 

0 %  

 أقل من 
 و20%

أكثر من 
15 % 

 أقل من 
و  25%
من  أكثر
20%  

أقل من 
30  
وأكثر %
 %من
25 

أكثر 
 من 

 
%30 

 
 
 %25 

 
 
 C10 

  
 الدخل  نسبة

  الاقتصادي
  
  

موع مج(/ الخام الناتج
الخصم  + الميزانية
 )التجاري 

 .البنكى وثائق من عل بالاعتماد ةلبالطصدر: من إعداد مال
يتم على أساسها كذلك للدخل  ينار يأو مع تيننسب هنالك، نلاحظ أن (06)من خلال الجدول رقم  -

 ولكل معيار، %25وزن  هل C 10والمعيار ، % 35وزن  هل 9Cعيار لمد أن انج التنقيط، إذ
 . 6إلى  1أيضا نقاط من 
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   المتوقع  الاستثمار (5
 .لمتوقعا ارالاستثم (:07)جدول رقم  

 الوزن    النقاط   
 % 

 عيار مال الرمز 
 6  5  4  3  2  1 
نتائج 
 جد 
ضعي
 فة 

 نتائج 
 ضعيفة 

نتائج 
 مقبولة 

نتائج 
 جيدة 

نتائج 
 جد

 جيدة 
 

نتائج 
 تازة مم

  
 
%10 

 
 
C 11 

 خارجيـنشاط 
 قدرات الإنتاج 

الإشغال جانب ـ
 الطلبيات  رتدف

 .البنكعلى وثائق  الاعتمادب ةلبالطمن إعداد  المصدر:
، وكذلك %10وله وزن  11C، أن هناك معيار واحد فقط هو (06)نلاحظ من خلال الجدول رقم  -

 .6إلى  1له نقاط مرتبة من 
  المحاسبية.: حساب نقاط المتغيرات فوق الفرع الثالث

ثم ضرب سوف نقوم بحساب نقاط المتغيرات فوق المحاسبية عن طريق إعطاء نقطة لكل معيار، 
ذا ما سوف نقوم ه، وفي الأخير يتم جمع النقطة النهائية لكل قسم، و هخصص لمتلك النقطة في الوزن ال

      : من خلال ما يلي هب

 ونشاطها المؤسسة (1

ذه هبية، سوف نقوم بإعطاء نقطة لكل متغير ثم جمع محاسمتغيرات فوق  4ذا القسم من ه يتكون
عطاء نقطةالنقاط       : لقسم كما يليذا اهنهائية ل وا 

 اقتصادية بظروف يتمتع بلد في تعمل المؤسسة هذه أننظرا الى  :1Aالشكل القانوني  1-1
 . (1النقطة )عيار مذا الهإعطاء يمكن ( 01) رقمخلال الجدول  منو  بالممتازة صنفت وسياسية

 : 1A*حساب النقطة الوازنة لـ 
 الوزن  × النقطة الوازنة = النقطة 

 . 1A=1×20 %  =2,0ل ازنة النقطة الو 
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نتيجة و  حيوي،والذي يعتبر قطاع  المؤسسةالى القطاع الذي ينتمي اليه نشاط  نظرا :2A القطاع 1-2
إعطاء هذا المعيار  (01)من خلال الجدول رقم يمكن ، النشاطاتاهتمام الدولة وحاجتها الى مثل هذه 

 .(2النقطة )
  :2A*حساب النقطة الوازنة لـ 

  . 2A =2×30 %  =6,0ة الوازنة لـ النقطي
وكثير من المؤسسات بالنظر الى نشاط المؤسسة الذي هو الاشغال العمومية والبناء  :A 3السوق  1-3

ذا هإعطاء  (01) رقممن خلال الجدول  المنافسة يمكنمن ناشطة في هذا المجال وهو ما يخلق نوع 
 .(2النقطة )عيار مال

  :A 3 *حساب النقطة الوازنة لـ
   .A =2×30 % =6,0 3لـ النقطة الوازنة 

رقم الجدول  خلالومن  للتطور ملائمة مستقبلية أفاقا الى ان للمؤسسة نظر  :4A فاق المستقبليةالا 1-4
 (. 1النقطة )عيار مالهذا إعطاء  يمكن( 01)

   4A ـ:ل*حساب النقطة الموازنة 
 . 4A = 1×20 % = 2,0النقطية الوازنة لـ 

 النشاط:طة النهائية لقسم حساب النق  
+ النقطة  3A+ النقطة الوازنة لـ   2Aلـ+ النقطة الوازنة  1Aالنقطة الوازنة لـ  النشاط:النقطة النهائية لقسم 

 . 4Aالوازنة لـ 
 .1,6=  0,2 + 6,0+  6,0+ 0 ,2= النقطة النهائية لقسم النشاط

 .1,6النقطة النهائية لقسم النشاط = 
دارتها المؤسسة (2   :وا 

، سوف نقوم كذلك بإعطاء نقطة لكل متغير ثم المحاسبيةمتغيرات فوق  3ذا القسم من هيتكون 
      : ذا القسم كما يليهنهائية ل واعطاء نقطةذه النقاط هجمع 

الجدول رقم  خلالنظرا لتوفر الوسائل والموارد اللازمة لنشاط المؤسسة ومن  :1B الوسائل 2-1
 .         (2)يار النقطة عمذا الهإعطاء يمكن ( 02)
   :1B*حساب النقطة الوازنة ل  

 .B =3×40 % =2,1 2لـ النقطة الوازنة 
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 الجدولمن  نيمكمن خلال قضائي جيد ومطابق لما هو معمول  إطارللمؤسسة  :2B القضاء 2-2
 . (2) عيار النقطةمذا الهإعطاء  (02)رقم

  :B 2لـ *حساب النقطة الوازنة 
 .2B =2×30 % =0,6لـ النقطة الوازنة 

الجدول  خلالمن  يمكن المؤسسة وتحكم الجيد للأعمالهانظرا للتسيير العادي  :3Bالتسيير  2-3
 .  (4)عيار النقطة مذا الهإعطاء ( 02)رقم

  :3B*حساب النقطة الوازنة لـ 
  .3B = 4×30 % =1,2لـ النقطة الوازنة 

  الإدارة:حساب النقطة النهائية لقسم  
  3B+ النقطة الوازنة لـ  2Bلـة الوازنة ط+ النق 1B لنهائية لقسم الإدارة =النقطة الوازنة لـالنقطة ا

 .3النهائية لقسم الإدارة =  النقطة 3=  2,1+  6,0+  2,1النقطة النهائية لقسم الإدارة = 
  .(الماليالتحليل ) المحاسبيةرابع: حساب نقاط المتغيرات الالفرع 

تغيرات المحاسبية عن طريق حساب نسب ثلاث سنوات ثم حساب معدل مال سوف نقوم بحساب نقاط
عطاء نقطة لكل معيار، ثم ضرب تلك النقطة في الوزن ال ا، وفي الأخير يتم هخصص لمكل نسبة وا 

      : من خلال ما يلي هذا ما سوف نقوم بهجمع النقطة النهائية لكل قسم، و 
   :الماليالتوازن  نسب (1

   الأموال الدائمة / الأصول الثابتة=1C ال العامل نسب رأس الم 1-1 
ال العامل لثلاث سنوات ثم نقوم بحساب مسوف نقوم بحساب نسبة رأس ال  

 النسبة:ذه همعدل 
 N =2889268 /100583964=.0,03ال العامل لـسنة منسب رأس ال -
 N+1  =61109185,20/ 101145080  =.0,6ال العامل لـسنة منسب رأس ال -
 N+2 =/123602282,01 101145080= .1,22المال العامل لـسنة  نسب رأس -
 N+3 =/123602282,01 101145080 =.1,22نسب رأس المال العامل لـسنة  -
        N+4 = 192738567,73 / 101145080  =91,.1ال العامل لـسنة منسب رأس ال -

  .0,99=5 / (1,91 + 1,22+1,22+  0,6+  0,03) =ال العامل ممعدل رأس ال
  .(4)عيار النقطة مذا الهإعطاء  يمكن( 03)من خلال الجدول رقم 

  :1C*حساب النقطة الموازنة لـ 
   .1C =4×35%  =1,4لـ النقطة الوازنة 
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 الأجل. = أصول متداولة / ديون قصيرة 2C المال العامل احتياجات رأسنسبة  1-2
 .N = 107193685,20/ 46084500 =2,32رأس الدال العامل لـسنة  احتياجاتنسبة  -
 .N+1 =157580614,01 / 36867600 =4,27لـسنة رأس الدال العامل  احتياجاتنسبة  -
 .N+2 =215530135,45/ 27650700= 7,79 نسبة احتياجات رأس الدال العامل لـسنة -
 .N+3 =211172367,73/ 18433800= 11,45 نسبة احتياجات رأس الدال العامل لـسنة -
 .N+4 = 276143962,97 / 9216900  =29,96لـسنة دال العامل رأس ال احتياجاتنسبة  -
 .      11,15=5( /29,96+11,45+ 7,79+ 4,27+ 2,32)ال العامل = مرأس ال احتياجات معدل

 .  (6)النقطة عيار مذا الهإعطاء  يمكن( 03)من خلال الجدول رقم 
  :2C*حساب النقطة الوازنة لـ   

  . 2C = 6  ×04 % =4,2النقطة الوازنة لـ 
 رأس المال العامل.   احتياجات نسب العامل /رأس المال نسب =  3Cنسب الخزينة  1-3

 .N  =0,03 /2,32 =0,01لسنة نسبة الخزينة  -
 .N+1 =   0,6 / 4,27  =0,14لسنة نسبة الخزينة  -
 .N+2=1,22 / 7,79 =0,15 نسبة الخزينة لسنة -
 .N+3=1,22 / 11,45=0,1 نسبة الخزينة لسنة -
        .N+4     =91,1 /   29,96 = 0,06لسنة سبة الخزينة ن -

  .0,09=5( /0,06+0,10+0,15+0,14+ 0,01(=معدل الخزينة  
 .(5النقطة) المعيارذا هإعطاء  يمكن (03)من خلال الجدول رقم 
   :3C لـ*حساب النقطة الوازنة 

 .3C  =5 ×25 %  =25,1 لـالنقطة الوازنة 
  ة لنسب التوازن المالي:حساب النقطة النهائي

  .3C+ النقطة الوازنة لـ  2C+ النقطة الوازنة لـ  1Cالي = النقطة الوازنة لـ مالنقطة النهائية لنسب التوازن ال
  .5,05=  25,1+  40,2+  1,40 المالي =النقطة النهائية لنسب التوازن 
 .5,05المالي = النقطة النهائية لنسب التوازن 
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  .يةالهيكل النسب (2
 المبلغ العام للاستثمار   الإهتلاك /=    4C لاكتالإهنسب درجة  2-1

 .N  =24286270 /125431350  =0,193لسنة تلاك هنسب درجة الإ -
 .N+1 = 24286270 /125431350  =0,193 لسنةتلاك هنسب درجة الإ -
 .N+2    =24286270 /125431350  =0,193تلاك لسنة هنسب درجة الإ -
 .N+3=24286270 /125431350  =0,193 هتلاك لسنةنسب درجة الإ -
 .N+4=24286270 /125431350  =0,193 نسب درجة الإهتلاك لسنة -

 .0,965=  5/  (0,193+  0,193+  0,193+ 0,193+ 0,193= )تلاك همعدل درجة الإ
 .(6( يمكن إعطاء هذا المعيار النقطة)04) من خلال الجدول رقم

 :4Cحساب النقطة الوازنة لـ *
  .4C  =6×20 %  =1,2النقطة الوازنة لـ 

 أ. = أصول متداولة   / د ق  5C السيولة العامةنسبة  2-3
   .N  =107193685,20 / 46084500  =2,42نسب السيولة العامة لسنة  -
 .N+1 = 157580614,01 / 36867600= 4,27نسب السيولة العامة لسنة  -
  .N+2  =215530135,45  /27650700  =7,79نسب السيولة العامة لسنة  -
 .N+3 =211172367,73 /18433800=11,45 نسب السيولة العامة لسنة -
 .N+4 =276143962,97 /9216900=29.96 نسب السيولة العامة لسنة -

           .% 1032أي  10,32=5( /29,96+11,45+7,79+4,27+2,42)=معدل السيولة العامة 
  .(6)عيار النقطة مذا الهإعطاء  يمكن (04)من خلال الجدول رقم 

  :5C *حساب النقطة الوازنة لـ
     .5C  =6×20 % =20,1النقطة الوازنة لـ 

 / مجموع الميزانية   أموال خاصة = 6Cنسب مخاطر السيولة  2-4
 .N  =2889268 /214387370,4=0,01اطر السيولة لسنة مخنسبة  -
 .N+1= 61109185,20/315161228,02=0,19نسبة مخاطر السيولة لسنة  -
 .N+2 = 123602282,01/431060270,9=0,28اطر السيولة لسنة مخنسبة  -
 .N+3= 123602282,01/422344735,46=0,29نسبة مخاطر السيولة لسنة  -
 .N+4 = 192738567,73/552287925,94=0,34 اطر السيولة لسنةمخنسبة  -
 .0,22=5( /0,34+0,29+0,28+0,19+0,01)السيولة =اطر مخمعدل 
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  .(3)النقطة  المعيارذا هإعطاء يمكن  (04)لال الجدول رقم من خ
  :6C*حساب النقطة الوازنة لـ 

   . 6C =3  ×30%  =9,0 النقطة الوازنة لـ
 :النقطة النهائية للنسب الهيكليةحساب 

 . 6Cلـ  النقطة الوازنة + 5C لـ+ النقطة الوازنة  C 4النقطة الوازنة لـ  الهيكلية =النقطة النهائية للنسب 
 .3,3=0,9+1,2+1,2= الهيكلية النقطة النهائية للنسب 
 .3,3=  كليةيهالنقطة النهائية للنسب ال

 . والتسييرالنشاط  نسب (3
 قيمة مضافة   شخصية /= مصاريف 7Cمصاريف شخصية  اندماجنسبة  3-1

 .N  =3674160 / 90350364 =0,04مصاريف شخصية لسنة  اندماجنسبة  -
 .N+1=4041576 /94867882,20=0,04يف شخصية لسنة نسبة اندماج مصار  -
 .N+2 =4445733,60 /99611276,31 =0,04نسبة اندماج مصاريف شخصية لسنة  -
 .N+3  =4890306,96 / 104591840,13=0,04مصاريف شخصية لسنة  اندماجنسبة  -
  .N+4  =5379337,66   / 109821432,13=0,04نسبة اندماج مصاريف شخصية لسنة  -
        .0,04=5( /0,04+0,04+0,04+0,04+0,04)= مصاريف شخصية ندماجامعدل 
 .(1)النقطة  المعيارذا ه إعطاء يمكن( 05)رقم خلال الجدول  من

 :7C*حساب النقطة الوازنة لـ 
 .7C =1 ×15 %  =0,15النقطة الوازنة لـ 

 قيمة مضافة   مالية /= مصاريف  8Cمصاريف مالية  اندماجنسبة  3-2
  .N  =0,00/90350364  =0,00 مالية لسنةمصاريف  ندماجانسبة  -
 .N+1 =2557689,75 /94867882,20 =0,02مصاريف مالية لسنة  اندماجنسبة  -
 .N+2 =2004675,75 /99611276,31 =0,02نسبة اندماج مصاريف مالية لسنة  -
 .N+3=1451661,75 /104591840,13 =0,01نسبة اندماج مصاريف مالية لسنة  -
 .N+4 =898647,75 /109821432,13 =0,01دماج مصاريف مالية لسنة نسبة ان -
 .0,01=5( /0,01+0,01+0,02+0,02+0,00)=مصاريف مالية  اندماجمعدل 
 .  (1) المعيار النقطةذا هإعطاء  يمكن (05)خلال الجدول رقم  من

 :8C الوازنة لـ*حساب النقطة 
 .8C  =1  ×15 %  =15,0لـالنقطة الوازنة 



 BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية الفصل الثالث: دراسة حالة في 

 

82 

 

  والتسيير:نقطة النهائية لنسب النشاط ال حساب
 .8C+ النقطة الوازنة لـ  7Cالوازنة لـ = النقطةالنقطة النهائية لنسب النشاط والتسيير 

 .0,3=0,15+0,15والتسيير =النقطة النهائية لنسب النشاط 
 .0,3النهائية لنسب النشاط والتسيير =  النقطة
  الدخل. نسب (4

 أموال خاصة   الصافية /تيجة ن=  9Cنسبة الدخل المالي  4-1
 .N  =58219917,20/ 2889268 =20,15الي لسنة منسبة الدخل ال -
 .N+1  =59603828,81 /61109185,20= 0,97نسبة الدخل المالي لسنة  -
 .N+2 =64277153,44 /123602282,01=0,52نسبة الدخل المالي لسنة  -
 .N+3  =69136285,72 /123602282,01=0,55نسبة الدخل المالي لسنة  -
 .N+4 =74188495,24 /192738567,73= 0,38نسبة الدخل المالي لسنة  -

 .4,46=5( /0,38+0,55+0,52+0,97+20,15)الي = ممعدل نسبة الدخل ال
   .(1)النقطة  المعيارذا هإعطاء  يمكن( 06)من خلال الجدول رقم 
 :9Cلـ  ة*حساب النقطة الوازن

  .9C  =1×35 %  =50,3النقطة الوازنة  
 . (مجموع الميزانية + الخصم التجاري)الناتج الخام /  :01C الاقتصادينسب الدخل  4-2

 .N =58219917,20  /214387370,4 = 0,27لسنة  الاقتصادينسبة الدخل  -
 .N+1= 59603828,81/ 315161228,02=0,18نسبة الدخل الاقتصادي لسنة  -
 .N+2=64277153,44 / 431060270,9=0,14نسبة الدخل الاقتصادي لسنة  -
 .N+3= 69136285,72/ 422344735,46 =0,16نسبة الدخل الاقتصادي لسنة  -
 .N+4 = 74188495,24/552287925,94  =0,13نسبة الدخل الاقتصادي لسنة  -

 .0,176=5 / (0,13+0,16+0,14+0,18+0,27)=  الاقتصادي معدل الدخل
  .(4)ة طالنق المعيارذا هإعطاء  يمكن (06)رقممن خلال الجدول 

 : 01C* حساب النقطة الوازنة لـ 
 .C  =4×25 %=1 10النقطة الوازنة لـ 

  :حساب النقطة النهائية لنسب الدخل
 .01C+ النقطة الوازنة لـ 9Cلـ + النقطة الوازنة 8Cلـ النسب النهائية لنسب الدخل = النقطة الوازنة 

 .1,5=1+0,35+0,15النهائية لنسب الدخل = النقطة
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 .1,5النهائية لنسب الدخل = النقطة 
                                                                   . 11C التوقيعي الاستثمار (5

 .(3)النقطة عيارمذا الهإعطاء  يمكن( 07) رقممن خلال الجدول 
  :11Cلـ *حساب النقطة الوازنة 

 .11C   =3  ×10 % =3,0لـ النقطة الوازنة 
  .3,0= هائية للاستثمار التوقيعي النقطة الن

  المالي(التحليل  )المحاسبية:ساب النقطة النهائية المتغيرات حـ
الي + النقطة النهائية لنسب مالنقطة النهائية لنسب التوازن ال= )النقطة النهائية للمتغيرات المحاسبية 

ة لنسب الدخل + النقطة النهائية يكلية + النقطة النهائية لنسب النشاط والتسيير + النقطة النهائيهال
   5 التوقيعي( / للاستثمار

 .2,09=5( /0,3+1,5+0,3+3,3+5,05)=النقطة النهائية للمتغيرات المحاسبية 
   القرض.خامسا: حساب النقطة النهائية لخطر 

 حساب النقطة النهائية لخطر القرض. :(08)جدول رقم                    
 لمعاييرا  النقاط  وزانالأ   النقطة الوازنة 

 المؤسسة  1,6   %25   0,4 
 ونشاطها

 المؤسسة  3    %25   0,75  
دارتها  وا 

 غيراتتالم  2,09  %50   1,04 
 المحاسبية

النقطة   6,69   %100   2,19 
 النهائية

 إعداد الطلبة المصدر: من                                         
وهي نقطة تعد  2,19تحصلنا على النقطة النهائية لخطر القرض وهي  (08)رقم من خلال الجدول 

منح القرض لهذه المؤسسة، وتعد النقطة مقبولة لدى و مقبولة من قبل البنك ويتم على أساسها الموافقة 
 فلن تكون مقبولة لدى البنك وبالتالي سيكون 6و 5أما إذا كانت بين  4و 1راوح ما بين تالبنك إذا كانت ت

 التنقيط:يبين تصنيف الخطر بأسلوب  والجدول التالي، رده بالرفض
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 .التنقيط بأسلوب الخطر تصنيف سلم (:09) رقم الجدول
 المخاطر نوع السلم
 مؤمن بنكي قرض 01 رقم السلم
 ضعيف التسديد عدم احتمال 02 رقم السلم
 المخاطر متوسط بنكي قرض 03 رقم السلم
  التسديد عدم احتمال 04 رقم السلم
 كبير التسديد عدم احتمال 05 رقم السلم
 مؤكد التسديد عدم 06 رقم السلم

 للبنك الداخلية الوثائق :المصدر
  :القرار النهائي )قرار البنك(

إن المؤسسة طالبة القرض تعتبر زبونا تقليديا للبنك، وتتمتع بسياسة مالية مقبولة ونتائجها في تحسن، 
فر على تجهيزات مهمة، غير أنها تعاني من مصاعب مالية ناتجة عن الآجال وضماناتها كافية، وتتو 

 بعض عنها يخففأن  هطلوب من شأنمفمنحها القرض ال هالممنوحة من اجل استلام حقوقها، وعلي
 . ومقبولا منخفضا يكون ذهه بوضعيتها خاطرمال مستوى وان خصوصا صاعب،لما

سة مؤسهذه المنح  تقرر نشاطها،سسة، وتجنبا لإعاقة ؤ مالتخفيف من عبء خزينة ال أجلومن  هوعلي
  .جد 46084500بقيمة قرض استثماري 

 
 
 
 
  

 

 

 

 

 



 BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية الفصل الثالث: دراسة حالة في 

 

85 

 

 :الثالث خلاصة الفصل

 لقد توصلنا من خلال دراستنا لهذا الفصل إلى النقاط التالية:

  ينتمي بنك الفلاحة والتنمية الريفيةBADR  إلى القطاع العمومي، من مهامه تمويل هياكل
 للزراعة. ةتمينالمنشاطات الإنتاج الزراعي وكل الأنشطة المهمة أو و 
 تنويع وتوسيع المجالات تدخل  بنك الفلاحة والتنمية الريفية إلى تحقيق عدة أهداف أهمها: يهدف

 البنك كمؤسسة مصرفية شاملة، تحسين العلاقات مع العملاء، تحسين نوعية الخدمات.
 السمعة الجيدة والأهلية، أن يكون  يتم قبول طلبه أهمها:يجب توفر عدة شروط في المقترض ل

 النشاط الممول اقتصاديا، أن يكون النشاط موافقا لعادات وتقاليد المجتمع، الدراسة المالية.
 والتفاوض،  ياتصالات بين المقترض والمصرف :هيعملية منح القرض القيام بعدة خطوات  تمر

، الزيارة الميدانية للموقع، عرض الملف على لجنة القرض تقديم المقترض للملف، التحليل المالي
  للإدلاء برأيها.

  تسريع ، تخفيض خطر خسارة القروض أنه يمكن البنك منتكمن أهمية القرض التنقيطي في
التخفيض من أعباء دراسة ملفات طالبي القروض ، عملية اتخاذ القرار في ميدان الإقراض

 .وتسييرها
 ر القروض بطريقة القرض التنقيطي بالاعتماد على عدة معايير، إذ يقوم تتم عملية تقييم أخطا

تضرب في وزن محدد على أساس كل معيار، وتتمثل  6إلى  1البنك بمنح المؤسسة نقطة من
 هذه المعايير في:

  25%بوزن  المؤسسة ونشاطهامعيار. 
 دارتها معيار  .25%بوزن  المؤسسة وا 
 50%بوزن  غيرات المحاسبيةتالم. 

 د تحديد النقطة الممنوحة للمؤسسة حسب كل معيار يتم حساب النقطة النهائية من خلال جمع بع
على هذه النقطة في اتخاذ قرار منح القرض من عدمه، فإذا كانت  ويعتمد البنكالنقاط السابقة، 

ت فإن قرار البنك سيكون بقبول منح القرض، أما في حالة ما إذا كان 4و 1راوح ما بين تتالنقطة 
 قراره سيكون بالرفض. فإن 6و 5 راوح ما بينتتالنقطة 

  بين طريقة القرض التنقيطي التي  انالك اختلافهاتضح من خلال إجراء الدراسة التطبيقية أن
الفلاحة والتنمية  طبقة في بنكمالتنقيطي ال وطريقة القرضتطرقنا إليها في الجانب النظري 

 .2008في سنة  هبدأ استعمالالآلي بواسطة برنامج إعلام ه الطريقة هذ يتم استعمال إذ الريفية
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 :الخاتمة العامة
تلعب عملية الإقراض البنكي دوار هاما لما لها من الأثر البالغ في تحريك  واستمرارية النشاط 
الاقتصادي، إلا أن هذه العملية تصاحبها مجموعة من المخاطر والمتمثلة أهمها في احتمال عدم 

)خطر عدم رض البنكيذا ما يعرف بمخاطرة القاسترجاع الأموال التي قامت البنوك بإقراضها وه
التسديد(، مما يجعل البنوك تعمل جاهدة على توسيع وترقية إمكانيات ووسائل عملها من أجل تقدير هذه 
المخاطر بهدف التقليل منها والتنبؤ بحدوثها والسيطرة عليها إلى أقصى حد ممكن، وهذا لا يتم إلا 

ض التنقيطي والتي كانت محل دراستنا، باستعمال طرق علمية وفعالة ومن بين هذه الطرق طريقة القر 
وذلك من خلال طرح إشكالية مفادها مدى فعالية القرض التنقيطي في الحد من مخاطر القروض البنكية 
بهدف محاولة فهم وادراك هذه الطريقة، ثم استخلاص مدى مساهمتها في اتخاذ قرار منح القروض 

 ية .  بتطبيقها ميدانيا في بنك الفلاحة والتنمية الريف

وعلى هذا الأساس وبالاعتماد على الفرضيات السابقة يمكن إبراز أهم النتائج المتواصل إليها 
 من وراء القيام بهذه الدراسة وهي: 

 :الدراسة النتائج 
 الزبائن إضافة إلى تمويل مع العلاقة الأرباح وتحسين القروض بهدف تعظيم تتم عملية منح 

 بادلات.   الإنتاج والاستهلاك وتسوية الم
  تعتمد البنوك على العديد من المعايير في منح القروض منها شخصية العميل والضمانات

المقدمة، وبعد توفر هذه المعايير في طالب القرض يتم اتباع إجراءات مختلفة لاتخاذ قرار منح 
 .القروض

 ادية، بينت بسبب استقلالية البنوك وتوسع نشاطها المتمثل في منح القروض للمؤسسات الاقتص
التجربة أن الخطر ملازم للقرض البنكي، فلا يوجد قرض بدون مخاطر ولا يمكن إلغاؤه بصفة 

نمانهائية   .التقليل منه فقط وا 
  إن أهم خطر يتعرض له البنك يكون نتيجة لعدم قدرة المقترض على التسديد، لذلك تم استحداث

اطر القروض كاستخدام التحليل المالي وتطوير العديد من الطرق والأساليب لتقييم وتقدير مخ
  .التنقيطي من أجل تصنيف هذه المخاطر والتنبؤ بها قبل حدوثها وطريقة القرض

  يستوجب الحصول على قرض من بنك الفلاحة والتنمية الريفية توفر بعض الشروط في المقترض
 إضافة إلى تقديمه لمختلف الوثائق اللازمة لتكوين ملف القرض.

 الوسائل والإجراءات  إلى بعضحدة مخاطر القروض يلجأ بنك الفلاحة والتنمية الريفية  للتقليل من
رهن عقارات، أوراق مالية..(، إلا أن تقديم هذه )زبائنه الوقائية والمتمثلة في فرض ضمانات على 
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خطر  الضمانات لا يعني زوال هذه المخاطر بل تبقى قائمة ولكن بحدة أقل، وفي حالة تزايد
القرض بعد منحه يلجأ البنك إلى أساليب ودية وقانونية لتجنب الوقوع في مخاطر أخرى كمخاطر 

 .السيولة والسوق
  تعطي طريقة القرض التنقيطي لكل زبون نقطة يتم تقييمه على أساسها لمعرفة وتصنيف درجة

 خطر طالب القرض مما يسمح باتخاذ قرار منح القرض أو عدمه.  

 تم تقديمه يمكن وضع مجموعة الاقتراحات التالية: وعلى ضوء ما 

 الاقتراحات والتوصيات:
  تعدد الأنشطة الاقتصادية واختلاف طبيعة الزبائن يستوجب العمل على تطوير طرق وأساليب

  .تقييم مخاطر القروض

  من خلال الاطلاع على الهيكل التنظيمي للوكالة، يستوجب عليه إنشاء إدارة متخصصة في إدارة
 .الإقراض ودراسة ملفات وتسيير مخاطر

  ضرورة إقامة دوارت تكوينية لموظفي البنك من أجل الإلمام بالطرق الحديثة في إدارة المخاطر
 .البنكية بصفة عامة ومخاطر القروض بصفة خاصة

  نظرا لحجم المعلومات الواجب توفرها وكذا أهمية سرعة اتخاذ القرار يستوجب تجهيز البنوك
 .م للي متطورة والتحكم فيهابشبكة إعلا

، الملفتقييم و تقليص الوثائق المطلوبة في ملف طلب القرض والاكتفاء بالوثائق الضرورية لدراسة 
 ملفات المقدمة للبنوك.صورة واضحة وحقيقية عن  ايضا تقديم وعلى الزبائن

 عايير التوسع والتعمق في تحليل وضعية العملاء طالبي القرض من خلال تطبيق بعض الم
 . 5Ps،5Cs ،PRISMمثل:

 البنكية نظرا للمزايا التي على كافة الوكالات القرض التنقيطي استخدام التقنية وتوسيع  تعميم
 .تقدمها

 ،مما وجدنا صعوبة في الحصول على المعلومات  غياب مصلحة مختصة بالموارد البشرية
 .اللازمة لولا العلاقات الشخصية

 مدادهم مستقبلية فئة اعتبارهمب بالمتربصين الاهتمام ضرورة  .بالمعلومات الكافية وا 

وفي الأخير يمكننا القول إن طريقة القرض التنقيطي تساعد على تحديد الخطر المحيط بمنح القروض، 
 ونظرا لحداثة استعمال هذه الطريقة في البنوك الجزائرية يبقى المجال مفتوح لدراسات مستقبلية.  



 
 
 

 المراجعقائمة 
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