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ومن يشكر فإنما يشكر "الحمد لله وحده حمدا خالصا وعملا ومن يشكر فإنما يشكر "الحمد لله وحده حمدا خالصا وعملا ومن يشكر فإنما يشكر "الحمد لله وحده حمدا خالصا وعملا
" لنفسه" لنفسه" لنفسه

نشكر الله عز وجل ونحمده حمدا كثيرا طيبا مباركا فيه،ملء نشكر الله عز وجل ونحمده حمدا كثيرا طيبا مباركا فيه،ملء نشكر الله عز وجل ونحمده حمدا كثيرا طيبا مباركا فيه،ملء 
الأرض وملء ما شاء الله من شيء بعده،يليق بجلال وجهه وعظمة الأرض وملء ما شاء الله من شيء بعده،يليق بجلال وجهه وعظمة الأرض وملء ما شاء الله من شيء بعده،يليق بجلال وجهه وعظمة 

سلطانه سبحانك ربي،ونصلي ونسلم ونبارك على الحبيب سلطانه سبحانك ربي،ونصلي ونسلم ونبارك على الحبيب سلطانه سبحانك ربي،ونصلي ونسلم ونبارك على الحبيب 
. المصطفى محمد النبي الأمي الذي علم الأمم. المصطفى محمد النبي الأمي الذي علم الأمم. المصطفى محمد النبي الأمي الذي علم الأمم

الذي لم " ركيمة فاري"ونتقدم بجزيل الشكر إلى الأستاذ المشرف الذي لم " ركيمة فاري"ونتقدم بجزيل الشكر إلى الأستاذ المشرف الذي لم " ركيمة فاري"ونتقدم بجزيل الشكر إلى الأستاذ المشرف
. يبخل علينا بنصائحه وإرشاداته طيلة قيامنا بهذا العمل. يبخل علينا بنصائحه وإرشاداته طيلة قيامنا بهذا العمل. يبخل علينا بنصائحه وإرشاداته طيلة قيامنا بهذا العمل

أتقدم بالشكر إلى جميع موظفي مصلحة الموارد البشرية ومصلحة أتقدم بالشكر إلى جميع موظفي مصلحة الموارد البشرية ومصلحة أتقدم بالشكر إلى جميع موظفي مصلحة الموارد البشرية ومصلحة 
المحاسبة لما قدموا لنا من معلومات كانت سندا لنا في الجانب المحاسبة لما قدموا لنا من معلومات كانت سندا لنا في الجانب المحاسبة لما قدموا لنا من معلومات كانت سندا لنا في الجانب 

الذي كان صبورا معنا " محمد"التطبيقي وأخص شكري هذا إلى  الذي كان صبورا معنا " محمد"التطبيقي وأخص شكري هذا إلى  الذي كان صبورا معنا " محمد"التطبيقي وأخص شكري هذا إلى 
. إلى أبعد حد. إلى أبعد حد. إلى أبعد حد

وفي الختام نرجو من الله عز وجل أن يكون هذا العمل المتواضع وفي الختام نرجو من الله عز وجل أن يكون هذا العمل المتواضع وفي الختام نرجو من الله عز وجل أن يكون هذا العمل المتواضع 
مرجعا ذا فائدة لإخواننا الطلبة وأخواتنا الطالبات ونسأل الله أن مرجعا ذا فائدة لإخواننا الطلبة وأخواتنا الطالبات ونسأل الله أن مرجعا ذا فائدة لإخواننا الطلبة وأخواتنا الطالبات ونسأل الله أن 

يحقق فيما كتبنا مبتغانا وعلى الله قصد السبيل وفوق كل ذي علم يحقق فيما كتبنا مبتغانا وعلى الله قصد السبيل وفوق كل ذي علم يحقق فيما كتبنا مبتغانا وعلى الله قصد السبيل وفوق كل ذي علم 
 .عليم والحمد لله رب العالمين.عليم والحمد لله رب العالمين.عليم والحمد لله رب العالمين

 وردة نزيهة مريموردة نزيهة مريموردة نزيهة مريم

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 إهداء
أحمد ربي وخالقي وولي نعمتي على فضله ونعمه وسخائه وجزيل عطائه ،إن عملي هذا -

. أقدمه خالصا لوجه الله تعالى راجية أن يتقبله مني ويجعل ثوابه في صحيفة أعمالي

: أهدي ثمرة هذا العمل إلى أغلى شيء لدي إلى والدي

إليك يا من الجنة تحت أقدامك وسر حنان بين أحضانك إليك يا من لا تكفي الكلمات في -

وصفها ولا شكرها،إليك يا حبيبة قلبي وروحي يا من لا وجود للحياة من دونها،إليك يا 

. شفاها الله وحفظها لنا" مسعودة"سندي ومصباح ظلمتي ،إليك أمي سر وجودي 

حفظه الله وأدامه تاجا " عيسى"إلى من أفتخر وأعتز به رمز النبل والعطاء أبي الحبيب -

. فوق رؤوسنا

رحمهما الله وأسكنهما فسيح " خروفة"وخالتي " ياسين"إلى روح أخي الطاهرة -

. جنانه

عبد "محي الدين،محمد ،سفيان،عبد الرزاق وبالأخص أخي الأكبر :إلى كل أخوتي -

". الوهاب

إلى كل " أمال"حياة،زهرة،نجوى ،سلوى ،بالأخص توأم روحي :إلى كل أخواتي -

. أبنائهم

. والعائلة الكريمة وبالأخص الوالدين حفظهما الله" هشام"إلى خطيبي -

نزيهة ،مريم،بشرة،دلال ،فتيحة ،مريم ،هاجر وبالطبع لا أنسى :إلى كل صديقاتي -

. خولة،لمياء ،زهية ،زييب

. إل كل من سقط عن قلمي سهوا-

 

وردة 

 

 

 

 



 

إهداء 

الحمد لله فالق الأنوار،جاعل الليل والنهار ثثم الصلاة والسلام على محمد المختار صلى 

 .الله عليه وسلم

إلى من لا يمكن للكلمات أن توفي حققهما ،إلى من لا يمكن للأرقام أن تحصي فضائلهما -

 .إلى روح والديا رحمهما الله وأسكنهما فسيح جنانه

إلى اللذان كانا عونا لي ،سندي ،قوتي ،وملاذي بعد الله إلى من علماني علم الحياة -

 .،وأظهرا لي ما هو أجمل من الحياة إلى جدتي الغالية وجدي

إلى أخي ورفيق دربي في هذه الحياة بدونك لا شيء معك أكون أنا وبدونك أكون مثل أي -

في نهاية مشواري أشكرك على مواقفك النبيلة ،إلى من تطلعت لنجاحي بنظرات .......شيء

 "أخي عادل"الأمل 

 ".رحاب"و" مروة"إلى أخوالي وأبناهم وبالأخص ابنة خالي -

 .إلى خالتي يتوهةننوال ،زهية

 .وردة ،مريم،دلال ،فتيحة،وبشرى ،هاجر ومريم:إلى زميلاتي وصديقاتي ورفيقات عمري

 إلى كل من ساندني في إتمام هذا البح

 إلى كل هؤلاء ،وبأسمى معاني الحب والوفاء

 أهدي هذا العمل

 

 نزيهة

 

 

 

 

 

 

 



 

 

إهداء 

باسمك الله أبدأ وبحمدك أنتهي والصلاة والسلام على حبيبك وحبيبنا محمد صاحب 

 .المرسلين سبحانك ربي وبعونك إلى ما أنا عليه

وقل ربي ارحمهما كما "أهدي ثمرة جهدي المتواضع إلى من قال الله عز وجل فيها-

 .صدق الله العظيم"ربياني صغيرا

إلى التي جعل الجنة تحت أقدامها والتي سقتني إلى آخر رمق في حياتها إلى التي لا -

أوفيها بالكلمات حقها التي فارق الموت بيني وبينها والتي لا تزال في جنة قلبي في قصرها 

 .إليك يا أمي رحمها الله وجعلها من حوريات الجنة إن شاء الله.....إلى الغالية أمي 

إلى الذي غرس الفضيلة وعلمني الإحترام إلى من كان مرشدا لي وناصحا،إلى مصدر -

 .فخري ورمز عزتي أبي العزيز رحمه الله وجعله في الجنة إن شاء الله

إلى خير أنيس ومعين في حياتي إلى سندي في أصعب أوقاتي إلى من تربع عرش قلبي -

 .وكل أفراد أسرته وبالأخص الوالدين الكريمين حفظهما الله" فريد"خطيبي وحبيبي 

إلى دعائم وركائز حياتي إلى مصدر قوتي في أضعف حالاتي إلى إخوتي أغلى ما أملك -

 .حسام وفؤاد وفتح الدين وزين العابدين

إلى كل أفراد أسرتي من صغيرها إلى كبيرها جدتي وجدي وخالاتي وأخوالي وإلى عماتي -

 .وأعمامي وإلى أولادهم وخاصة أنفال ورماس

إلى كل من ساعدني وساندني ،إلى صديقاتي العزيزات نزيهة ،وردة،هاجر،مريم،دلال،بشرى -

 .،فتيحة

 

 مريم

 

 



 :اٌفهشط

 ٍٓٞ حٛظِلش                                          ح٠ٛلظ٪٫

                                         ٠ٜٗش حٛشَ٘

                                           حٵ٧يحء

  ٨َُّ ح٠ٛلظ٪ٯخص

  ٓخث٠ش حٛـيح٩ٙ ٩حٳش٘خٙ

                                          ح٠ٛٔيٟش

  ٟخ٧ٰش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش:          حِٛظٚ حٳ٩ٙ

 5 ط٨٠ٰي حِٛظٚ حٳ٩ٙ

 6 ٟيهٚ ا٬ٛ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩هظ٪طٰخط٨خ:ح٠ٛزلغ حٳ٩ٙ 

 6 طوَٯَ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش:ح٠ٛـٜذ حٳ٩ٙ 

 6 طو٪رخص طوَٯَ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش:حَِٛم حٳ٩ٙ 

 7 ٟوخٯَٰ طوَٯَ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش:حَِٛم حٛؼخ٣ٮ 

 9 طوخٍٯَ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش كٔذ روغ حٛي٩ٙ ٩ح٤٠ٛل٠خص:حَِٛم حٛؼخٛغ 

 11 هظخثض ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش:ح٠ٛـٜذ حٛؼخ٣ٮ 

 11 هظخثض طظوْٜ رـزٰوش حٛوٸٓش ٟن حٛو٠ٸء ٩ح٠ٛٔظوي٢ٰٟ:حَِٛم حٳ٩ٙ 

 12 هظخثض طظوْٜ رخٵىحٍس ٩حٛظ٤لٰٞ:حَِٛم حٛؼخ٣ٮ 

 13 هظخثض ٣خطـش ه٢ حٛلـٞ حٛظٌَٰ ٩ح٠ٛظ٪ٓؾ:حَِٛم حٛؼخٛغ 

 13 ٟوخٯَٰ طظ٤َٰ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش:ح٠ٛـٜذ حٛؼخٛغ 

 13 حٛظظ٤َٰ كٔذ ح٠ٛوٰخٍ حٛٔخ٣٪٣ٮ :حَِٛم حٳ٩ٙ 

 14 حٛظظ٤َٰ كٔذ ح٠ٛوٰخٍ حٵٓظظخى٭:حَِٛم حٛؼخ٣ٮ 

 15 حٛظظ٤َٰ كٔذ ؿزٰوش حٛو٠ٚ:حَِٛم حٛؼخٛغ 

 15 أ٣٪حم ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش:ح٠ٛـٜذ حَٛحرن 

 15 طظ٤َٰ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ه٬ٜ أٓخّ ؿزٰوظ٨خ:حَِٛم حٳ٩ٙ 

 16 طظ٤َٰ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ه٬ٜ أٓخّ ؿزٰوش ٤ٟظ٪ؿخط٨خ:حَِٛم حٛؼخ٣ٮ 



طظ٤َٰ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ه٬ٜ أٓخّ أٜٓ٪د ط٤لٰٞ حٛو٠ٚ          :حَِٛم حٛؼخٛغ 

 ر٨خ

17 

أ٧يحٍ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش أ٠٧ٰظ٨خ ٟظخىٍ ط٠٪ٯ٨ٜخ ٩طليٯي :ح٠ٛزلغ حٛؼخ٣ٮ 

 .آظَحطٰـٰظ٨خ

17 

 17 أ٧يحٍ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش:ح٠ٛـٜذ حٳ٩ٙ 

 18 حٳ٧يحٍ حٵٓظظخىٯش:حَِٛم حٳ٩ٙ 

 18 حٳ٧يحٍ حٵؿظ٠خهٰش:حَِٛم حٛؼخ٣ٮ 

 19 حٳ٧يحٍ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش:حَِٛم حٛؼخٛغ 

 19 ى٩ٍ ٩أ٠٧ٰش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش:ح٠ٛـٜذ حٛؼخ٣ٮ 

 20 حٳ٠٧ٰش حٵٓظظخىٯش:حَِٛم حٳ٩ٙ 

 22 حٳ٠٧ٰش حٵؿظ٠خهٰش:حَِٛم حٛؼخ٣ٮ 

 23 طليٯي حٓظَحطٰـٰخص ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش:ح٠ٛـٜذ حٛؼخٛغ 

 25 ٟظخىٍ ط٠٪ٯٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش:ح٠ٛـٜذ حَٛحرن 

 25 حٛظ٠٪ٯٚ حٌٛحطٮ :حَِٛم حٳ٩ٙ 

 26 حٛز٤٪ٕ حٛظـخٍٯش ٩ٟئٓٔخص حٵَٓحع ح٠ٛظوظظش:حَِٛم حٛؼخ٣ٮ 

ه٪حٟٚ ُشٚ ٣٩ـخف ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩حٛظليٯخص                      :ح٠ٛزلغ حٛؼخٛغ 

 حٛظٮ ط٪حؿ٨٨خ

27 

 27 ه٪حٟٚ ُشٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش:ح٠ٛـٜذ حٳ٩ٙ 

 28 ه٪حٟٚ ٣ـخف ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش:ح٠ٛـٜذ حٛؼخ٣ٮ 

 29 حٛظليٯخص حٛظٮ ط٪حؿ٨٨خ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش:ح٠ٛـٜذ حٛؼخٛغ 

 29 ح٠ٛش٘ٸص ٩حٛظو٪رخص حٵىحٍٯش:حَِٛم حٳ٩ٙ 

 30 ح٠ٛش٘ٸص ٩حٛظو٪رخص حٛظٔ٪ٯٰٔش:حَِٛم حٛؼخ٣ٮ 

 30 ح٠ٛش٘ٸص ٩حٛظو٪رخص ح٤ِٰٛش:حَِٛم حٛؼخٛغ 

 31 ح٠ٛش٘ٸص ٩حٛظو٪رخص حٰٛٔخٰٓش:حَِٛم حَٛحرن 

 32 ح٠ٛش٘ٸص ٩حٛظو٪رخص حٛظ٠٪ٯٰٜش:حَِٛم حٛوخْٟ 

 32 ٟشخٗٚ ٩طو٪رخص أه٫َ:حَِٛم حٛٔخىّ 



 33 هٸطش حِٛظٚ

  ِٟخ٧ٰٞ هخٟش ك٪ٙ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش:                 حِٛظٚ حٛؼخ٣ٮ 

 34 ط٨٠ٰي حِٛظٚ

 35 ٟخ٧ٰش حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش:ح٠ٛزلغ حٳ٩ٙ 

 35 طوَٯَ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش:ح٠ٛـٜذ حٳ٩ٙ 

 36 ٟ٘٪٣خص ٩ه٤خطَ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش:ح٠ٛـٜذ حٛؼخ٣ٮ 

 36 ٟ٘٪٣خص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش:حَِٛم حٳ٩ٙ 

 36 ه٤خطَ طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش:حَِٛم حٛؼخ٣ٮ 

 38 ٟزخىة ٩ٍٗخثِ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش:ح٠ٛـٜذ حٛؼخٛغ 

 38 ٟزخىة حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش:حَِٛم حٳ٩ٙ 

 38 ٍٗخثِ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش:حَِٛم حٛؼخ٣ٮ 

 39 ى٩حُن حٵ٧ظ٠خٝ رخٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش:ح٠ٛـٜذ حَٛحرن 

 40 ٟٔ٪ٟخص ٩أ٧يحٍ ٩حٓظَحطٰـٰخص ط٤ٌِٰ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش:ح٠ٛزلغ حٛؼخ٣ٮ 

 40 ٟٔ٪ٟخص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش:ح٠ٛـٜذ حٳ٩ٙ 

 41 ح٠ٛٔ٪ٟخص ح٠ٛلٰٜش:حَِٛم حٳ٩ٙ 

 41 ح٠ٛٔ٪ٟخص حٛزشَٯش:حَِٛم حٛؼخ٣ٮ 

 42 ح٠ٛٔ٪ٟخص حٛظ٤ل٠ٰٰش:حَِٛم حٛؼخٛغ 

 43 أ٧يحٍ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش:ح٠ٛـٜذ حٛؼخ٣ٮ 

 44 ٠٣خًؽ ٩آظَحطٰـٰش ط٤ٌِٰ هـؾ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش:ح٠ٛـٜذ حٛؼخٛغ 

 44 ٠٣خًؽ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٩رَحٟـ٨خ:حَِٛم حٳ٩ٙ 

 45 َٟحكٚ طوـٰؾ آظَحطٰـٰش حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش:حَِٛم حٛؼخ٣ٮ 

 47 حٛي٩ٍ حٛظ٠٤٪٭ ٠ٜٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ حٛـِحثَ:ح٠ٛزلغ حٛؼخٛغ 

ٟٔخ٠٧ش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ طـ٪ٍ ح٤ٛخطؾ حٛ٪ؿ٤ٮ حٛوخٝ :ح٠ٛـٜذ حٳ٩ٙ 

 ٩ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش

47 

 47 ٟٔخ٠٧ش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ طـ٪ٍ ح٤ٛخطؾ حٛيحهٜٮ حٛوخٝ:حَِٛم حٳ٩ٙ 

 49 ٟٔخ٠٧ش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ هْٜ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش:حَِٛم حٛؼخ٣ٮ 



 51 ٟٔخ٠٧ش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ حٛظشٌٰٚ:ح٠ٛـٜذ حٛؼخ٣ٮ 

 52 ٟٔخ٠٧ش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ حٛظـخٍس حٛوخٍؿٰش:ح٠ٛـٜذ حٛؼخٛغ 

 58 هٸطش حِٛظٚ

 59 ط٨٠ٰي حِٛظٚ 

 60 -حَٛٔحٍٝ ٓ٪ٓش-ىٍحٓش كخٛش ٠ٛئٓٔش ٟـخك٢ ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ:حِٛظٚ حٛؼخٛغ 

 60 -حَٛٔحٍٝ ٓ٪ٓش-طٔيٯٞ هخٝ ٠ٛئٓٔش ٟـخك٢ ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ:ح٠ٛزلغ حٳ٩ٙ 

 62 -حَٛٔحٍٝ ٓ٪ٓش-٠ٛلش طخٍٯوٰش ه٢ ٟئٓٔش ٟـخك٢ ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ:ح٠ٛـٜذ حٳ٩ٙ 

 62 -حَٛٔحٍٝ ٓ٪ٓش-طوَٯَ ٟئٓٔش ٟـخك٢ ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ:ح٠ٛـٜذ حٛؼخ٣ٮ 

 62 -حَٛٔحٍٝ ٓ٪ٓش-أ٠٧ٰش ٩أ٧يحٍ ٟئٓٔش ٟـخك٢ ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ:ح٠ٛـٜذ حٛؼخٛغ 

 62 حٳ٠٧ٰش:حَِٛم حٳ٩ٙ 

 63 حٳ٧يحٍ:حَِٛم حٛؼخ٣ٮ 

 63 -حَٛٔحٍٝ ٓ٪ٓش-حٛـخ٣ذ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٠ٛئٓٔش ٟـخك٢ ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ:ح٠ٛزلغ حٛؼخ٣ٮ 

 64 ح٠ٛ٪ٓن ٩ح٠ٛٔخكش:ح٠ٛـٜذ حٳ٩ٙ 

 67 -حَٛٔحٍٝ ٓ٪ٓش-ح٨ٰٛ٘ٚ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٠ٛئٓٔش ٟـخك٢ ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ:ح٠ٛـٜذ حٛؼخ٣ٮ 

 67 ٟٔخ٠٧ش ٟئٓٔش ٟـخك٢ ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ ُٮ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش:ح٠ٛزلغ حٛؼخٛغ 

 70 حٛؼَحثذ ٩ح٠ٛئٓٔش حٵ٣ظخؿٰش ٩حٛظـخٍٯش ٠ٛـخك٢ ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ:ح٠ٛـٜذ حٳ٩ٙ 

 70 ٟٔخ٠٧ش ٟئٓٔش ٟـخك٢ ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ ُٮ هْٜ ٤ٟخطذ شٌٚ:ح٠ٛـٜذ حٛؼخ٣ٮ 

  حٛوخط٠ش

 

 

 

 

 

 

 

 



 :فهشط اٌغذوي 

سلُ 

 اٌغذوي

 سلُ اٌظفؾخ ػٕىاْ اٌغذوي

 15 طظ٤َٰ حٟئٓٔخص حٛظٌَٰس ه٬ٜ أٓخّ ط٤لٰٞ حٛو٠ٚ  01

هخٍؽ ٓـخم ح٠ٛل٩َٓخص كٔذ ٛـخرن BIPطـ٪ٍ ح٤ٛخطؾ حٛيحهٜٮ حٛوخٝ  02

 حٛٔخ٣٪٣ٮ 

47 

 49 (2008-2004)طـ٪ٍ ح٠ٔٛش ح٠ٛؼخُش ُٮ رـِثَ هٸٙ ِٛظَس  03

 51 طـ٪ٍ هيى حٛو٠خٙ ح٠ٛظَف ر٨ٞ ُٮ ٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ ح٠ٛظ٪ٓـش  04

 53  2009-2008طـ٪ٍ ح٠ِٰٛح١ حٛظـخٍ٭ ر٢ٰ ٤ٓظٮ  05

ح٬ٛ 2004طـ٪ٍ ٠ٰٓش حٛظخىٍحص حٛـِحثَٯش هخٍؽ ٓـخ ح٠ٛل٩َٓخص ُٮ  06

2009 

54 

 57 2009ٟٔخ٠٧ش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ حٛ٪حٍىحص ٤ٔٛش  07

ط٪ُٯن ه٠خٙ حٛ٪كيس حٷ٣ظخؿٰش ٩ حٛظـخٍٯش َٜٛٔحٍٝ ٓ٪ٓش ه٬ٜ ٟوظَٜ  08

 ح٠ٛظخٛق 
64 

 69 حٛلخٛش ح٤ٔٛ٪ٯش ح٠ِٛظٜش َٜٛٓٞ ه٬ٜ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش  09

 70 رٰخ١ حٛؼَٯزش ح٤ٔٛ٪٭ ه٬ٜ حٛيهٚ حٷؿ٠خٛٮ  10

 71 طٰٔٔٞ هيى حٛوخ٢ٰٜٟ كٔذ ح٠ٛـ٠٪هخص  11

 71 كَٗش ح٠ٛٔظوي٢ٰٟ حٛشٌٚ حٛيحثٞ ٩ ح٠ٛئٓض ٜٛ٪كيس  12

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 : فهشط الاشىبي

سلُ  ػٕىاْ الأشىبي سلُ اٌشىً 

 اٌظفؾبد 

حٛظلٰٜٚ حٷٓظَحطٰـٮ ح٠ٛو٠ي ٜٛ٪ط٪ ح٬ٛ حٳ٧يحٍ ح٠َٛؿ٪س ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص  01

 حٛظٌَٰس ٩ ح٠ٛظ٪ٓـش 
23 

-2004)هخٍؽ ح٠ٛل٩َٓخص كٔذ حٛـخرن حٛٔخ٣٪٣ٮ هٸٙ PIBٟٔخ٣ٍش طـ٪ٍ  02

2008)  

48 

طـ٪ٍ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش ُٮ حٛـِحثَ ٩ُْ حٛـخرن حٛٔخ٣٪٣ٮ هخٍؽ ح٠ٛل٩َٓخص  03

(2004-2008) 

50 

ٟٔخ٠٧ش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ ح٠ٛظ٪ٓـش  ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش كٔذ ٓـخم  04

 ح٤ٛشخؽ 
50 

طـ٪ٍ هيى حٛو٠خٙ ح٠ٛظَف ر٨ٞ ُٮ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ ح٠ٛظ٪ٓـش  05

 كٔذ حٛـزٰوش حٛٔخ٣٪٣ٰش 
52 

 53 طـ٪ٍ  ح٠ِٰٛح١ حٛظـخٍ٭ حٛـِحثَ٭ هخٍؽ ٓـخم ح٠ٛل٩َٓخص  06

 54 طـ٪ٍ ٠ٰٓش حٛظخىٍحص حٛـِحثَٯش هخٍؽ ٓـخم ح٠ٛل٩َٓخص  07

 55  ٣2009ٔذ ح٠ٛ٪حى ح٠ٛظيٍس هخٍؽ ح٠ٛل٩َٓخص  ٤ٔٛش  08

 56 2008-2004طـ٪ٍ ٠ٰٓش طخىٍحص روغ ح٠ٛ٪حى حٌٛيحثٰش  09

 56 طـ٪ٍ ٠ٰٓش طخىٍحص روغ ح٠ٛ٪حى حٌٛيحثٰش ح٠ٛظيٍس رخ٣ظؼخٝ  10

 60 ٩َُم حٛشَٗش حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛلز٪د ٩ حٛظ٤خهخص حٌٛيحثٰش ٩ ٟشظٔخط٨خ  11

 60 ٩َُم ٟئٓٔش حَٛٯغ ٤ٔٓـ٤ٰش  12

 65 ح٨ٰٛ٘ٚ حٛظ٤ل٠ٰٮ  ٜٛ٪كيس حٷ٣خؿٰش ٩ حٛظـخٍٯش ٠ٛـخك٢ ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ حَٛٔحٍٝ 13

 

 

 

 

 



 : ِمذِخ ػبِخ 

ا١ حٛ٪حٓن حٵٓظظخى٭ حٛلخٛٮ ٣شؤ ه٢ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛظٌَٰحص حٷٓظظخىٯش ح٠ٛظيحهٜش ٩ح٠ٛظشخر٘ش ٠ُٰخ          

٩حٛظٮ شٌٜض رخٙ حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ ح٠َِٛ٘ٯ٢ حٷٓظظخىٯ٢ٰ هظ٪طخ ح٠ٛئٓٔخص حٷٓظظخىٯش رخهظزخ٧ٍخ ٣٪حس .ر٨٤ٰخ

 .ح٤ٛشخؽ حٷٓظظخى٭

كٰغ ٯؼٞ حٷٓظظخى حٛ٪ؿ٤ٮ ٳ٭ ى٩ٛش حٛويٯي ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٮ ط٤شؾ ُٮ ٟوظَٜ حٛٔـخهخص ٢ٟ٩ 

ر٨٤ٰخ،ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ه٬ٜ اهظٸٍ أ٣٪حه٨خ،٩حٛظٮ طوظزَ اكي٫ ٍٗخثِ حٛظ٠٤ٰش حٷٓظظخىٯش 

٩رخٳهض حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٠ٛخ طظ٠ظن ر٦ ٢ٟ ِٟحٯخ ٣ٔزٰش ُٮ ٟـخٙ حٵ٣ظخؽ ٩حٛويٟخص،حٳَٟ حٌٛ٭ كظٞ ػ٩ٍَس 

٩ؿ٪ى٧خ ا٬ٛ ؿخ٣ذ ح٠ٛئٓٔخص حٛ٘زَٰس ٨ٛ٩ٌح أطزق ٢ٟ حٛؼ٩ٍَ٭ حٷ٧ظ٠خٝ ر٨خ أٗؼَ ٩اٯـخى حٛٔزٚ حِٰٜٛ٘ش 

رَُن ِٗخءط٨خ حٵ٣ظخؿٰش رخطوخً ٜٜٓٔش ٢ٟ حٵطٸكخص ٧ي٨ُخ حٳٓخٓٮ طَٰٓش حٵٓظؼ٠خٍ ح٠ٛلٜٮ ٩هْٜ َُص 

ه٠ٚ ٩حٛـِحثَ ٠ٗؼٰٜظ٨خ ٢ٟ حٛي٩ٙ ٓوض ٤ٟ٩ٌ حٵٓظٔٸٙ ا٬ٛ ىُن هـٜش ح٠٤ٛ٪ ٩طلْٰٔ ط٠٤ٰش ٟظ٪ح٣ُش ٩شخٟٜش 

٢ٟ هٸٙ اهخىس ح٤ٛلَ ٩حٵ٧ظ٠خٝ رخ٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩هخطش روي حٛظـ٪ٍ حٌٛ٭ ش٨يط٦ ٥ٌ٧ 

ح٠ٛئٓٔش روي أُٟش حٛؼ٠خ٤ٰ٣خص حٛظٮ ه٨َُخ حٷٓظظخى حٛ٪ؿ٤ٮ،٩ؿخء ٧ٌح حٵ٧ظ٠خٝ ٤ٗظٰـش ٠ٛـ٠ٚ حٛظٌَٰحص 

حٛـٌٍٯش حٛظٮ َُػظ٨خ حٛظوخٟٸص حٷٓظظخىٯش ٩حٛظٮ ىهض ا٬ٛ ٟلخ٩ٛش حٵٍطٔخء ر٥ٌ٨ ح٠ٛئٓٔخص ه٬ٜ ؿ٠ٰن 

 .حٳطويس ٓ٪حء ح٠ٛلٰٜش أ٩ حٛي٩ٰٛش،٩ُٮ ؿ٠ٰن ح٠ٛـخٷص

٩ُٮ ٧ٌح حٰٛٔخّ ٷ ٯ٤٤٘٠خ حٛليٯغ ه٢ حٛي٩ٍ حٛظ٠٤٪٭ ى١٩ أ١ ٣شَٰ ٠ٛـ٠٪م حٛوظخثض حٛظٮ طئ٧ٚ ٧ٌح ح٤ٛ٪م 

 .٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص ٜٛوذ حٛي٩ٍ حٛ٘زَٰ ُٮ طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٩ح٠ٛلٰٜش

 :اشىبٌُخ اٌجؾش

طلخ٩ٙ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش حٓظٌٸٙ ٗٚ اٟ٘خ٣ٰخط٨خ ٢ٟ أؿٚ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٓظ٠َحٍٯظ٨خ،٠ٗخ 

طلخ٩ٙ ُٮ حٛ٪ٓض ًحط٦ ٟ٪حؿ٨ش حٛظليٯخص حٛظٮ طَِػ٨خ حٛزٰجش حٷٓظظخىٯش،٩ُٮ ٧ٌح حِٛؼخء حٛـيٯي ٯ٘٪١ طلْٰٔ 

حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٧َٟ٪١ رٔيٍط٨خ ه٬ٜ حٛظَٰ٘ ٟن حٷٓظَحطٰـٰخص ح٠ٛظزوش حٓظظخىٯخ،٢ٟ٩ ٤٧خ ُب١ حٷش٘خٰٛش حٛظٮ 

 .ٯ٢٘٠ ؿَك٨خ طظ٠ل٪ٍ ك٪ٙ طٔخإٙ ٍثٰٔٮ

 ٟخ ٧٪ حٛي٩ٍ حٌٛ٭ طٜوز٦ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش؟:٧٪

 :٩ٯ٤يٍؽ طلض ٧ٌح حٛظٔخإٙ حَٛثٰٔٮ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٳٓجٜش حَِٛهٰش ح٠ٛظ٠ؼٜش ٠ُٰخ ٯٜٮ 

 ٩ٟخ ٟوخٯَٰ طظ٨ِٰ٤خ؟.ٟخ ٧ٮ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش-1

 ٟخ ٧ٮ أ٧ٞ حٛوظخثض حٛظٮ طظ٠ظن ر٨خ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩أ٧ٞ حٳ٧يحٍ حٛظٮ طظز٪ ا٨ٰٛخ؟-2

 ٠ُٰخ طظ٠ؼٚ ٟوظَٜ ؿ٪ح٣ذ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش؟-3

 ٟخ ٧ٮ ٟٔخ٠٧خص ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ حٛـ٪ح٣ذ ح٠ٛظؤٜش رخٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش؟-4

 .ٟخ ٧ٮ حٛٔزٚ حِٰٜٛ٘ش رظِوٰٚ ى٩ٍ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ُٮ ٩ٷٯش ٰٟٜش؟-5

 :فشػُبد اٌجؾش

 :ٛٶؿخرش ه٢ حٛظٔخإٷص ح٠ٛـ٩َكش ٤٠ٓخ رظٰخًش حَِٛػٰخص حٛظخٰٛش

ٝ طٜٖ ح٠ٛش٩َهخص حٛظٮ طظ٠ِٰ رخ٣وِخع ٍأ٠ٓخ٨ٛخ،ٜٓش هيى ه٠خ٨ٛخ،طٌَ كـٞ -طوظزَ ح٠ٛئٓٔخص حٛض-

 .ٟزٰوخط٨خ ٩ٜٓش حٛـخٓش حٛٸُٟش ٜٛظشٌٰٚ



٠ٜٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛوظخثض طـو٨ٜخ ًحص أ٩ٛ٪ٯش ٩طئ٨ٜ٧خ ٰٜٛٔخٝ ري٩ٍ ُوخٙ طو٠ٚ -

 . ٢ٟ هٸ٦ٛ ه٬ٜ طلْٰٔ حٳ٧يحٍ ح٠َٛؿ٪س ٨٤ٟخ

 .ُٮ حٌٛخٛذ طظـٔي ٟوظَٜ ؿ٪ح٣ذ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ حٷٓظظخى٭،حٷؿظ٠خهٮ ٩حٛزٰجٮ-

ٯل٨َ ى٩ٍ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ؿٰٜخ ُٮ ط٪َُٰ ٤ٟخطذ شٌٚ ٩ُٯخىس ٣ٔزش حٛظخىٍحص ٩ٌٖٗٛ -

 .حٛ٪حٍىحص ر٤ٔزش ٟوظزَس

 .٤٧خٕ ٓزٚ ٢ٟ أؿٚ طِوٰٚ ٧ٌح حٛي٩ٍ ُٮ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش

 . ه٬ٜ حهظزخٍ أ٨٣خ ٟئٓٔخص ٠٨ٟٜش ُٮ حٷٓظظخى ح٠ٛلٜٮ ٜٛ٪ٷٯش

 :أهُّخ اٌجؾش

 : ط٤زن أ٠٧ٰش حٛزلغ ٢ٟ حٷهظزخٍحص حٛظخٰٛش 

آٍخء ٟوظَٜ حٱُخّ ح٤ٛلَٯش ٩حٛظـزٰٰٔش حٛظٮ طٔظ٠ي ٰٗخ٨٣خ ٢ٟ ىٍحٓش ٟوظَٜ حٛـ٪ح٣ذ ح٠ٛظؤٜش رخ٠ٛئٓٔخص -

 .حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩رخٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ه٬ٜ كي ٓ٪حء

حٛي٩ٍ حٛ٘زَٰ حٌٛ٭ طٜوز٦ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ حٷٍطٔخء رخٓظظخىٯخص حٛي٩ٙ ٩ُٮ ؿ٠ٰن ح٠ٛـخٷص -

 .٩ه٬ٜ ؿ٠ٰن حٳطويس حٛي٩ٰٛش أ٩ ح٠ٛلٰٜش

ٗ٪١ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش أطزلض ٢ٟ ح٠َٛطِ٘حص حٳٓخٰٓش ٛو٠ٰٜش طلْٰٔ ٩آٍخء ٓ٪حهي حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش حٛشخٟٜش -

 .٩ح٠ٛظ٪ح٣ُش

ٟٔخ٠٧ش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٢ٟ هٸٙ ط٪َُٰ ٤ٟخطذ شٌٚ ٩ُٯخىس ُٮ -

 .ح٠ٛوخٟٸص حٷٓظظخىٯش

 :أهذاف اٌجؾش

 :طظ٠ؼٚ أ٧يحٍ حٛيٍحٓش ٠ُٰخ ٯٜٮ

ٟلخ٩ٛش ارَحُ ٟوظَٜ ح٠ِٛخ٧ٰٞ حٛظٮ طظوْٜ ر٠٪ػ٪م ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ه٬ٜ -

 .كي ٓ٪حء

ٟلخ٩ٛش ىٍحٓش ٩طٰٰٔٞ ى٩ٍ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٩ٟوَُش حٛي٩ٍ حٛظ٠٤٪٭ -

 .حٌٛ٭ طٜوز٦ ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛلٜٮ ٛ٪ٷٯش ٰٟٜش

 :دوافغ اخزُبس اٌّىػىع

ٯو٪ى ٠ٛـ٠٪هش ٢ٟ " ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩ى٧ٍ٩خ ُٮ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش"ا١ حهظٰخٍ ٧ٌح ح٠ٛ٪ػ٪م

 :حٳٓزخد

ح٠ٰٛ٪ٙ حٛشوظٮ ٛيٍحٓش ٧ٌح ح٠ٛ٪ػ٪م ،رخٵػخُش ا٬ٛ ٟلخ٩ٛش طـزْٰ روغ ح٠ٛوخٍٍ حٛشوظٰش حٛو٠ٰٜش -

 .٩ح٤ٛلَٯش

 .حٳ٠٧ٰش حٛظٮ حٗظٔز٨خ ٟ٪ػ٪م ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش هٸٙ حٱ٣٩ش حٳهَٰس-

 .ُؼ٪٤ٛخ ٠ٛوَُش حٛي٩ٍ حٛظ٠٤٪٭ ٠ٜٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛلٜٮ-



حَٛٔحٍٝ -ٟلخ٩ٛش حٵؿٸم ه٢ ٗظذ ه٬ٜ حٛي٩ٍ حٌٛ٭ طٜوز٦ حٛ٪كيس حٵ٣ظخؿٰش ٩حٛظـخٍٯش ٠ٛـخك٢ ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ-

 .ٓ٪ٓش

 :ِٕهظ اٌجؾش

رخ٤ٛلَ ا٬ٛ ؿزٰوش ح٠ٛ٪ػ٪م ٟلٚ حٛيٍحٓش ٩حٛظٮ طليى ح٨٤٠ٛؾ حٛ٪حؿذ حطزخه٦ ٓظي حٵكخؿش رؤ٧ٞ ؿ٪ح٣ذ 

ح٠ٛ٪ػ٪م ٤٠ٓخ رخٵهظ٠خى ه٬ٜ ٗٚ ٢ٟ ح٨٤٠ٛـ٢ٰ حٛ٪طِٮ ٩حٛظلٰٜٜٮ ُٮ أًٜزٰش أؿِحء حٛزلغ،٠ٗخ حٓظو٤ٜ٠خ 

٩ٗٚ ٟخ ٦ٛ طٜش رخ٠ٛ٪ػ٪م رخٵػخُش ا٬ٛ حٷهظ٠خى ه٬ٜ .ٟوظَٜ ح٠َٛحؿن ٩ح٠ٛظخىٍ ح٠ٛ٘ظ٪رش ٩حٵٛ٘ظ٣٩َٰش

-٨٤ٟؾ ىٍحٓش كخٛش ٢ٟ هٸٙ ؿ٠ن حٛزٰخ٣خص ه٢ ؿَٯْ ح٠ٛٔخرٜش ٟن ح٠ٛٔئ٢ٰٛ٩ ُٮ ٟئٓٔش ٟـخك٢ ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ

 .  ٩ٟوظَٜ حٛ٪ػخثْ ح٠ٛظخكش ٨ُٰخ-حَٛٔحٍٝ ٓ٪ٓش

 :أدواد اٌذساعخ

 :طظ٠ؼٚ حٳى٩حص ح٠ٛٔظو٠ٜش ٵؿَحء ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ٠ُٰخ ٯٜٮ

ح٠ٛٔق ح٠ٛ٘ظزٮ رخٵؿٸم ه٬ٜ ح٠َٛحؿن حٛوَرٰش ٩حٳؿ٤زٰش ٩ه٬ٜ ٟوظَٜ حٛيٍحٓخص ٩حٳرلخع -

 .حٛٔخرٔش،٩حٳ٣ظ٣َٰض ٩ح٠ٛـٸص ٩ح٠ٛٔخٷص ح٠ٛظوظظش حٛظٮ ٨ٛخ هٸٓش ر٠٪ػ٪م حٛزلغ

ح٠ٛٔخرٸص حٛشوظٰش ح٠َٰٓٛش ٩ًَٰ ح٠َٰٓٛش ٌَٛع طـ٠ٰن حٛزٰخ٣خص ٩ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛظٮ طٔخهي٣خ ه٬ٜ حٛلظ٪ٙ -

 .ه٬ٜ ٟوظَٜ حٛظ٪ػٰلخص

 :أ٧ٞ حٛظو٪رخص حٛظٮ ٩حؿ٨ظ٤خ ُٮ ٧ٌح حٛزلغ ٧ٮ:طؼىثبد اٌجؾش

 -. هزي حٛلِٰق ر٪حٛظ٪ٍ ٰٟٜش-ٜٓش ح٠َٛحؿن ٩هخطش رخ٠َِٛٗ حٛـخٟوٮ-

 .ٜٓش حٛيٍحٓخص حٛٔخرٔش ُٮ ٧ٌح ح٠ٛ٪ػ٪م-

 :هُىً اٌجؾش

ٛظلْٰٔ حٳ٧يحٍ ٩حٵؿخرش ه٬ٜ حٛظٔخإٷص ط٠ض ٧ٰٜ٘ش حٛزلغ ٩ط٦٠ٰٔٔ ا٬ٛ ػٸع ُظ٪ٙ كٰغ ٯظ٤خ٩ٙ ٗٚ ُظٚ 

 :ٟخ ٯٜٮ

حِٛظٚ حٳ٩ٙ رو٤٪ح١ ِٟخ٧ٰٞ أٓخٰٓش ك٪ٙ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش،طٞ ٢ٟ هٸٙ ارَحُ ٟوظَٜ 

حٛظوخٍٯَ ح٠ٛظؤٜش ر٥ٌ٨ ح٠ٛئٓٔخص ٩هظخثظ٨خ ٩ٌٖٗٛ أ٣٪حه٨خ،أ٧ٞ ٟوخٯَٰ طظ٨ِٰ٤خ رخٵػخُش ا٬ٛ حٛظـَّ ا٬ٛ 

أ٧يح٨ُخ،أ٠٧ٰظ٨خ ٩ٟوظَٜ ٟظخىٍ ط٠٪ٯ٨ٜخ،٠ٗخ ٯظ٤خ٩ٙ ٧ٌح حِٛظٚ أٯؼخ أٓزخد ُشٚ ٣٩ـخف ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس 

 .٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩ٌٗح حٛظليٯخص ٩ح٠ٛؤٰخص حٛظٮ ط٪حؿ٨٨خ

٩ح٠ٛو٤٪١ ر٠ِخ٧ٰٞ هخٟش ك٪ٙ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش كٰغ ٣ٍِٗخ ه٬ٜ ٟخ٧ٰش حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٢ٟ :أٟخ حِٛظٚ حٛؼخ٣ٮ

هٸٙ ح٨ِ٠ٛ٪ٝ،ح٠ٛزخىة ٩حَٛٗخثِ،ى٩حُن حٷ٧ظ٠خٝ رخٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش،أ٧يح٨ُخ ٩ٟٔ٪ٟخط٨خ ٩حٓظَحطٰـٰخص ط٧ٌِٰ٤خ ٩ُٮ 

حٳهَٰ ٤٠ٓخ رظ٪ػٰق حٛي٩ٍ حٛظ٠٤٪٭ ٠ٜٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ حٛظشٌٰٚ،ح٤ٛخطؾ حٛ٪ؿ٤ٮ حٛوخٝ،ح٠ٰٔٛش 

 .ح٠ٛؼخُش ٩حٛظـخٍس حٛوخٍؿٰش

حَٛٔحٍٝ ٓ٪ٓش رخهظزخ٧ٍخ ٩كيس -حٌٛ٭ طؼ٢٠ ىٍحٓش كخٛش ك٪ٙ ٟئٓٔش ٟـخك٢ ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ:أٟخ حِٛظٚ حٛؼخٛغ

ا٣ظخؿٰش طـخٍٯش طٜوذ ى٩ٍح ُٮ طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛلٜٮ ر٠ٔخ٠٧ظ٨خ ُٮ ىُن حٛؼَحثذ ٩ط٪َُٰ 

 .٤ٟخطذ شٌٚ

 



 : رّهُذ اٌفظً 

          ٯظَِٗ طٔيٝ حٓظظخى أ٭ رٜي ٢ٟ حٛزٜيح١ ه٬ٜ ٟي٫ طٔيٝ ٩ طـ٪ٍ ٟئٓٔخط٦ حٷٓظظخىٯش ٩ حٛي٩ٍ 
 .حٷٓظظخى٭ ٩حٷؿظ٠خهٮ حٌٛ٭  ٯ٢٘٠ أ١ طٜوز٦ ٥ٌ٧ حٳهَٰس ُٮ طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش 

طؤهٌ ح٠ٛئٓٔش حٷٓظظخىٯش هيس أش٘خٙ طزوخ ٜٛ٪ػوٰش حٛٔخ٣٪٣ٰش أ٩ ح٤ٛشخؽ حٷٓظظخى٭ حٌٛ٭ طِح٦ٛ٩ أ٩ كٔذ -
ُلٔذ ٧ٌح حٳهَٰ ٠٣ِٰ ر٢ٰ ح٠ٛئٓٔخص حٛ٘زَٰس ٩ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩ٓ٪ٍ ٣ٜٔؾ –كـ٨٠خ 

حٛؼ٪ء ُٮ ٧ٌح حِٛظٚ ه٬ٜ ٥ٌ٧ حٳهَٰس حٛظٮ أطزلض طظ٠ِٰ ري٩ٍ ٧خٝ ُٮ حٓظظخىٯخص حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ حٛزٜيح١ ٓ٪حء 
 .ح٠ٛظٔيٟش ٨٤ٟخ أ٩ ح٤ٛخٰٟش 

ريأ حٷ٧ظ٠خٝ أٗؼَ ُؤٗؼَ رخ٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش روي ٤ٟظظَ ح١َٔٛ ح٠ٛخػٮ ٩ٟخ ٍح٦ُٔ ٢ٟ طي٧٪ٍ -
ُٮ حٳ٩ػخم ح٠ٛخٰٛش ٌٛخٛزٰش حٛزٜيح١ ٩هخطش ح٤ٛخٰٟش ،٠ٟخ أػوَ ٢ٟ ٓيٍحط٨خ حٷٓظؼ٠خٍٯش ٩رخٛظخٛٮ هيٝ حٛٔيٍس 

ه٬ٜ ا٣شخء ٟئٓٔخص ٗزَٰس ،٠ٗخ هُِص ٟ٪ؿش حٛوظوظش كظ٠ٰش ط٠٤ٰش ٩طـ٪ٯَ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس 
٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ اؿخٍ حٛي٩ٍ ح٠ٛظِحٯي ٜٛٔـخم حٛوخص ٩طِحٯي أ٠٧ٰش ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ُٮ حٛلٰخس حٷٓظظخىٯش 

ح٠ٛوخطَس رخ٤ٛلَ ٜٛي٩ٍ حٷٓظظخى٭ ٩حٷؿظ٠خهٮ حٌٛ٭ أطزلض طٜوز٦ ٣٩ظٰـش ٛظ٧ِٰ٠خ ه٢ ح٠ٛئٓٔخص حٛ٘زَٰس 
 .ر٠ـ٠٪هش ٢ٟ حٛوظخثض 

 :٨ٛ٩ٌح ٤ٓظ٤خ٩ٙ ُٮ ٧ٌح حِٛظٚ ح٠ٛو٤٪١ ر٠خ٧ٰش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٟخ ٯٜٮ -

حٛظوَع ا٬ٛ ٨ِٟ٪ٝ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٢ٟ هٸٙ طزٰخ١ طو٪رخص حٛظوَٯَ ،ٟوخٯَٰ :أولا 
حٛظوَٯَ ،ػٞ ٤٠ٓخ رظوَٯَ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش كٔذ روغ حٛي٩ٙ ٩ح٤٠ٛل٠خص ٩روي ًٖٛ أ٩ػل٤خ 

 .هظخثض ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص 

٠ٗخ ٤ٓظ٤خ٩ٙ ا٬ٛ ؿخ٣ذ ٧ٌح أ٣٪حم ٩ٟوظَٜ طظ٤ِٰخص ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص رخٵػخُش ا٬ٛ أ٧يح٨ُخ ٩ٟظخىٍ :ػخ٣ٰخ 
 .ط٠٪ٯ٨ٜخ ٩أ٧ٞ حٛظليٯخص حٛظٮ ط٪حؿ٨٨خ ٩أ٠٧ٰش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ِذخً اًٌ اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ وخظىطُبرهب :اٌّجؾش الأوي 



     ٯوظزَ ط٠٪ٯٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ػ٩ٍَٯخ ٩أٓخٰٓخ ٩ًح أ٠٧ٰش رخٌٛش ٠٤ٛ٪ ٩طَٰٓش ٥ٌ٧ 
٩ط٤زن حٳ٠٧ٰش حٛظٮ ٯ٘ظ٨ٰٔخ حٛـخ٣ذ حٛظ٠٪ٯٜٮ ٢ٟ حٛي٩ٍ حٛ٘زَٰ حٌٛ٭ طٜوز٦ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس .ح٠ٛئٓٔخص 

 .٩ح٠ٛظ٪ٓـش ه٬ٜ ؿ٠ٰن حٳطويس 

٩طٔظ٠ي ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ٓيٍط٨خ ه٬ٜ ٛوذ ٧ٌح حٛي٩ٍ ٢ٟ هظخثظ٨خ حٛظٮ ط٘ٔز٨خ ِٰٟس هخطش ٟٔخ٣ٍش 
رخ٠ٛئٓٔخص حٛ٘زَٰس ،٦ِٔ٣٩ ٥ٌ٧  حٛوظخثض طـوٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش طوخ٣ٮ ٢ٟ ٟشخٗٚ هيٯيس 

 .،ٯ٤زٌٮ ٟوخٛـظ٨خ 

٠ٗخ أ١ ٩ػن طوَٯَ ٟليى ٠ٜٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٛظ٧ِٰٰ٠خ ه٢ رخٓٮ ح٠ٛئٓٔخص ٩ؿو٨ٜخ طٔظِٰي ٢ٟ 
 .حٛزَحٟؾ ٩حٰٛٔخٓخص حٛيحه٠ش ٨ٛخ ،أَٟ طوذ ٩ٟلٚ حهظٸٍ ٗزَٰ ر٢ٰ أ٧ٚ حٵهظظخص 

ا١ حٵكخؿش ر٘ٚ طٜٖ ح٤ٛٔخؽ ،أ٭ طوَٯَ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ،ٟوَُش هظخثظ٨خ ىٍحٓش أ٠٧ٰظ٨خ 
حٵٓظظخىٯش ٩حٵؿظ٠خهٰش ٩ٌٖٗٛ ٟشخ٨ٜٗخ أَٟ ػ٩ٍَ٭ ُٮ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ٓزٚ حٛظـَّ ا٬ٛ ٟظخىٍ حٛظ٠٪ٯٚ 

ح٠ٛظخكش أٟخٝ ٧ي٥ ح٠ٛئٓٔخص ،٩ٌٖٗٛ ح٠ٛشخٗٚ حٛظٮ طَٔ ر٨٤ٰخ ٩ر٢ٰ حهظٰخٍ ح٠ٛظيٍ ح٠ٛٸث٠ش ٢ٟ طٜٖ ح٠ٛظخىٍ 
 .٢ٟ٩ ٤٧خ ٰٓ٘٪١ حٛزلغ حٳ٩ٙ ٟوَػخ ٛ٘ٚ طٜٖ حٛو٤خطَ 

  .رؼشَف اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ:اٌّـٍت الأوي 

ط٠ؼٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩كيحص ًَٰ ٟظـخ٣ٔش ٩ٟظ٤٪هش ،٧٩ٌح ٟخ ٯَِٔ طويى ح٠ِٛخ٧ٰٞ ح٠ٛوـخس -
٣٩ظٰـش ٌٖٛٛ طظويى طوخٍٯ٨ِخ كٔذ حٛزٜيح١ ٩كٔذ .٨ٛخ ٩هيٝ ٩ؿ٪ى ؿَٯٔش ٟ٪كيس ٩ىٰٓٔش ٠ٛوخٛـش ٧ٌح حٳَٟ 

 .حِٛظَحص اهظ٠خىح ه٬ٜ ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٠ٛوخٯَٰ 

 .طؼىثبد رؼشَف اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ :اٌفشع الأوي 

ٯ٪ؿي ٤٧خٕ اهظٸٍ ٗزَٰ ٩هيٝ حطِخّ ٠ُٰخ ٯوض طوَٯَ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ر٢ٰ حٛي٩ٙ -
 ٩1ح٤٠ٛل٠خص ،٩ٯ٢٘٠ اٍؿخم طو٪رش ٩ػن طوَٯَ ٟ٪كي ٨ٛخط٦ ح٠ٛئٓٔخص ا٬ٛ ػٸػش ه٪حٟٚ أٓخٰٓش ٧ٮ

 :٩طظؼ٢٠ ٟخٯٜٮ : اٌؼىاًِ الإلزظبدَخ:أولا 

٩ٯظ٠ؼٚ ُٮ حٛظـ٪ٍ حٛٸٟظ٘خُت ر٢ٰ ٟوظَٜ حٛي٩ٙ ٩اطٸٍ ٟٔظ٪ٯخص ح٠٤ٛ٪ :حهظٸٍ ٟٔظ٪ٯخص ح٠٤ٛ٪ حٵٓظظخى٭ -
أ،أ٠ٛخ٣ٰخ ٩حٰٛخرخ١ أ٩ أ٭ رٜي ط٤خهٮ آهَ ٓي طوظزَ ٗزَٰس ُٮ .ٝ.،ُخ٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ حٛ٪ٷٯخص

رٜي ٣خٟٮ ٗخٛـِحثَ ٟؼٸ،٠ٗخ أ١ ش٩َؽ ح٠٤ٛ٪ حٵٓظظخى٭ ٩حٵؿظ٠خهٮ طظزخٯ٢ ٢ٟ ُظَس ٳه٫َ ،٠ُخ ٯ٢٘٠ أ١ 
٨ٰ٠ٔ٣خ رخ٠ٛئٓٔش حٛ٘زَٰس حٱ١ ٓي طظزق ٟئٓٔش طٌَٰس أ٩ ٟظ٪ٓـش ُٮ ُظَس ٷكٔش ،٩ٯئػَ ح٠ٛٔظ٪٫ 

 . حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ حٌٛ٭ ٯليى ري٥ٍ٩ أكـخٝ ح٠ٛئٓٔخص حٵٓظظخىٯش ٩ٯوْ٘ حٛظِخ٩ص ُٮ ٟٔظ٪٫ حٛظـ٪ٍ حٵٓظظخى٭ 

  :رٕىع الأٔشـخ الإلزظبدَخ-

ُخ٠ٛئٓٔخص حٛظٮ طو٠ٚ .ا١ ط٤٪م حٳ٣شـش حٵٓظظخىٯش ٯٌَٰ ُٮ أكـخٝ ح٠ٛئٓٔخص ٩ٯ٧ِٰ٠خ ٢ٟ َُم ا٬ٛ آهَ 
ُٮ حٛظ٤خهش ًَٰ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٮ طو٠ٚ ُٮ حٛظـخٍس ،٩طوظَٜ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٮ ط٤شؾ ُٮ ح٠ٛـخٙ حٛظـخٍ٭ ه٢ 

 .طٜٖ حٛظٮ طٔيٝ هيٟخص ٧٩ٌ٘ح 

٩طوظَٜ أٯؼخ طظ٤ِٰخص ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٢ٟ ٓـخم ٱهَ رخهظٸٍ حٛلخؿخص ا٬ٛ حٛو٠خٛش 
٩ٍأّ ح٠ٛخٙ،ُخ٠ٛئٓٔخص حٛظ٤خهٰش طلظخؽ َٛإ٩ّ أٟ٪حٙ ػو٠ش ٵٓخٟش آظؼ٠خٍحط٨خ أ٩ حٛظ٪ٓن ٨ُٰخ،٩طلظخؽ 
ا٬ٛ ٯي هخٟٜش ٗؼَٰس ٟئ٧ٜش ٩ٟظوظظش حٳَٟ حٌٛ٭ ٷ ٯـَف ُٮ ح٠ٛئٓٔخص حٛظـخٍٯش أ٩ حٛويٟخطٰش ه٬ٜ حٳٓٚ 

٩ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ حٛظ٤ل٠ٰٮ ُب١ ح٠ٛئٓٔخص حٛظ٤خهٰش طلظخؽ ا٬ٛ ٧ٰ٘ٚ ط٤ل٠ٰٮ أٗؼَ طؤٰيح ٢ٟ .ر٤ِْ حٛيٍؿش 
ًٖٛ ح٠ٛٔظويٝ ُٮ ح٠ٛئٓٔخص حٛظـخٍٯش ٩حٛويٟخطٰش رٌٰش حٛظل٘ٞ ُٮ أ٣شـظ٨خ ح٠ٛؤيس ٩طليٯي ح٨٠ٛخٝ ريٓش ٵطوخً 
حَٛٔحٍحص ح٠ٛوظِٜش كٰغ طٔظويٝ ح٠ٛئٓٔخص حٛويٟخطٰش ٩حٛظـخٍٯش ٧ٰ٘ٸ ٯظٔٞ رخٛزٔخؿش ٨ٓ٩٪ٛش حطوخً حَٛٔحٍ 

 .٩ط٪كٰي ؿ٨ش اطيح٥ٍ 

  :اخزلاف فشوع إٌشبؽ الإلزظبدٌ
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ٯوظَٜ ح٤ٛشخؽ حٵٓظظخى٭ ٩ط٤٪م ٩َُه٦،ُخ٤ٛشخؽ حٛظـخٍ٭ ٯ٤ٔٔٞ ا٬ٛ طـخٍس طـِثش ٩طـخٍس رخٛـ٠ٜش ،٩أٯؼخ 
ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٵٟظيحى ٯ٤ٔٔٞ ا٬ٛ طـخٍس هخٍؿٰش ٩طـخٍس ىحهٰٜش ،٩ح٤ٛشخؽ حٛظ٤خهٮ ري٥ٍ٩ ٯ٤ٔٔٞ ا٬ٛ ٩َُم هيس 

٩طوظَٜ ٗٚ ٟئٓٔش كٔذ ح٤ٛشخؽ ح٤٠ٛظ٠ٰش ا٦ٰٛ .اٛن.......٨٤ٟخ حٛظ٤خهخص حٵٓظَحطٰـٰش ،حٌٌٛحثٰش ،حٛظل٪ٯٰٜش ،
أ٩ أكي ٩َُه٦ ٩ًٖٛ رٔزذ طويحى حٰٛي حٛوخٟٜش ٩ٍأّ ح٠ٛخٙ ح٠ٛ٪ؿ٦ ٛٶٓظؼ٠خٍ ،ُخ٠ٛئٓٔش حٛظٌَٰس أ٩ 

 .ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ ٟـخٙ حٛظ٤خهش حٛظويٯ٤ٰش ٓي ط٘٪١ ٗزَٰس ُٮ ٟـخٙ حٛظـخٍس ٩حٛظـِثش أ٩ حٛظ٤خهش حٌٌٛحثٰش 

 :اٌؼىاًِ اٌغُبعُخ :صبُٔب 

٩طظ٠ؼٚ ُٮ ٟي٫ ح٧ظ٠خٝ حٛي٩ٛش ٩ٟئٓٔخط٨خ رٔـخم ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩ٟلخ٩ٛش طٔيٯٞ ٟوظَٜ -
٩ه٬ٜ ػ٪ء حٛوخٟٚ .ح٠ٛٔخهيحص ٦ٛ ٩طٌٰٛٚ حٛظو٪رخص حٛظٮ طوظَع ؿَٯ٦ٔ ٢ٟ أؿٚ ط٪ؿ٦٨ٰ ٩طَٰٓظ٦ ٩ىه٦٠ 

حٳٓخٓٮ ٯ٢٘٠ طليٯي طوَٯَ ٩طزٰخ١ كي٩ى٥ ٩حٛظ٠ِٰٰ ر٢ٰ ح٠ٛئٓٔخص كٔذ ٍإٯش ٩حػوٮ حٰٛٔخٓخص 
 .٩حٵٓظَحطٰـٰخص حٛظ٠٤٪ٯش ٩ح٨٠ٛظ٢ٰ٠ رشئ١٩ ٧ٌح حٛٔـخم 

ا١ ٟلخ٩ٛش اهـخء طوَٯَ ٠ٜٛئٓٔخص ح٠ٛظ٪ٓـش ٩حٛظٌَٰس رظـخ٩ُ حٛظو٪رخص حٛٔخرٔش ٯ٠َ هزَ ٟـ٠٪هش ٢ٟ 
 1.ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٛٔظويٟش ُٮ ًٖٛ ،٧٩ٌح ٟخ ٰٓظٞ ٟوخٛـظ٦ ُٮ حَِٛم حٛؼخ٣ٮ ٢ٟ ح٠ٛـٜذ حٳ٩ٙ 

 : ِؼبَُش رؼشَف اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ:اٌفشع اٌضبٍٔ 

طظٞ ٟوخٛـش ٓؼٰش طوَٯَ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش رخٓظويحٝ ٟٔخٍرظ٢ٰ ٟوظِٜظ٢ٰ ٢٠ُ ؿ٨ش ٤٧خٕ       -
ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٰ٘ٛش ٩حٛظٮ ط٬٠ٔ ٌٖٗٛ رخ٠ٛوخٯَٰ حٛ٪طِٰش ،٢ٟ٩ ؿ٨ش أه٫َ ٤٧خٕ ح٠ٛوخٯَٰ حِٰٰٛ٘ش ،٩حٛظٮ طوٍَ 

 2.ٌٖٗٛ رخ٠ٛوخٯَٰ ح٤ٛلَٯش أ٩ حٵؿظ٠خهٰش أ٩ حٛظلٰٰٜٜش 

 :اٌّؼبَُش اٌىُّخ :أولا 

ا١ طوَٯَ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٯوؼن ٠ٛـ٠٪هش ٢ٟ ح٠ٛوخٯَٰ ٩ح٠ٛئشَحص ح٠ٰ٘ٛش ٰٛٔخّ أكـخ٨ٟخ -
 ٩:3ٟلخ٩ٛش ط٧ِٰٰ٠خ ه٢ رخٓٮ ح٠ٛئٓٔخص ،٢ٟ٩ ر٢ٰ ٥ٌ٧ ح٠ٛوخٯَٰ ٣ٌَٗ

 .كـٞ حٛو٠خٛش -

 .كـٞ ح٠ٛزٰوخص -

 .٠ٰٓش ح٠ٛ٪ؿ٪ىحص -

 .ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش -

 .ٍٓٞ حٳه٠خٙ -

 .حٛـخٓش ح٠ٛٔظو٠ٜش -

 .٠ٰٓش حٵ٣ظخؽ -

 .اٛن.......ٍأّ ح٠ٛخٙ ح٠ٛٔظؼ٠َ ٩حٛظَٰٗذ حٛوؼ٪٭ َٛأّ ح٠ٛخٙ -

٩ًٍٞ ٗؼَس ٥ٌ٧ ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٰ٘ٛش اٷ أ١ أٗؼ٧َخ آظويحٟخ ٧ٮ ٟوٰخٍ كـٞ حٛو٠خٛش ،ٍٓٞ حٳه٠خٙ ٩كـٞ -
٠ٗخ طـيٍ حٵشخٍس ا٬ٛ أ١ .ح٠ٛ٪ؿ٪ىحص ٣لَح ٨ٔٛ٪ٛش حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٠ٛظؤٜش ر٨خط٦ حٛو٤خطَ 

ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٰ٘ٛش ٗؼَٰس حٵٓظويحٝ ُٮ حٛظلٰٜٸص حٵكظخثٰش ٩ٌٖٗٛ ُٮ أًٜذ حٛظشَٯوخص حٛوخطش رخ٠ٛئٓٔخص 
حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٣لَح ٨ٔٛ٪ٛش حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ح٠ٛوـٰخص حٛوخطش ر٨خ اػخُش ا٬ٛ ٨ٓ٪ٛش ح٠ٛٔخ٣ٍش ر٢ٰ 

 .ٟوظَٜ حٛي٩ٙ ٠ُٰخ ٯوض كـٞ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ر٪حٓـظ٨خ 

 :اٌّؼبَُش اٌىُفُخ :صبُٔب 

                                                           
.٠ٗ159خٙ ىٟي٩ٝ ،ٟظيٍ طٞ ٥ًَٗ ٓخرٔخ ،ص   
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ى
هزي حٛٔظخٍ ٩ٟل٠ي حٛوٜٮ ،حَٛٯخىس ٩اىحٍس حٳه٠خٙ حٛظٌَٰس ،ىحٍ ٩ٟ٘ظزش حٛلخٟي ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن ،ه٠خ١  حٛـزوشحٳ٬ٛ٩ = ى.ُخٯِ ؿ٠وش طخٛق ح٤ٛـخٍ ،أ-
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طوظزَ ح٠ٛوخٯَٰ حِٰٰٛ٘ش ًحص أ٠٧ٰش ٗزَٰس ه٤ي حٰٛٔخٝ رظوَٯَ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ،كٰغ أ١ آظويحٝ 
ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٰ٘ٛش ٛ٪كي٧خ ٓي ٯ٘٪١ ٟؼٜٸ ٩ًَٰ ه٠ٜٮ هخطش ه٤ي اؿَحء ٟٔخٍرش حؿظ٠خهٰش أ٩ حٓظظخىٯش ٥ٌ٨ٛ 

 .ح٠ٛئٓٔخص 

ٌٖٛٛ ُب١ ٩ػن طوَٯَ ٯوظ٠ي ه٬ٜ ٟوخٯَٰ ِٰٰٗش ٯوظزَ أٗؼَ ىٓش ٩طِظٰٸ ٩رخٛظخٛٮ أٗؼَ ٟٸث٠ش رلٰغ ٯ٤٤٘٠خ 
 ٢ٟ.1 حٵكخؿش روظخثض حٛلـٞ حٛظٌَٰ ٩ح٠ٛظ٪ٓؾ ٟٔخ٣ٍش رخٛلـٞ حٛ٘زَٰ

 :٩ٯ٪ؿي حٛويٯي ٢ٟ ح٠ٛوخٯَٰ حِٰٰٛ٘ش ،أ٨٠٧خ 

٣٩و٤ٮ ر٨خ حٓظٔٸٰٛش ح٠ٛئٓٔش ه٢ أ٭ ٟئٓٔخص ٗز٫َ ،ُخ٩َِٛم حٛظٌَٰس ٜٛ٪كيحص حٷٓظظخىٯش : الاعزملاٌُخ-1

 2.حٛ٘ز٫َ ٷ طوظزَ ُٮ هيحى ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩ُٔخ ٨ٌٛح ح٠ٛوٰخٍ 

ٟيٯَ ح٠ٛش٩َم )طظ٤َ ح٠ٛئٓٔش طٌَٰس ٩ٟظ٪ٓـش اًح ٗخ٣ض طظٔٞ رخٛـ٠ن ر٢ٰ ح٠ٰٜٛ٘ش ٩حٵىحٍس :اٌٍّىُخ -2

أ٩ ه٬ٜ حٳٓٚ ٜٓش هيى ٟخٛ٘ٮ ٍأّ ح٠ٛخٙ ُٮ كخٙ ح٠ٰٜٛ٘ش حٛـ٠خهٰش ،٠ٗخ أ١ ٟولٞ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس (ٟخ٦٘ٛ
 ٩.3ح٠ٛظ٪ٓـش طخروش ٜٛٔـخم حٛوخص 

ط٘٪١ هخىس حٛلظش حٛٔ٪ٰٓش ٠ٜٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٟلي٩ىس رٔزذ طٌَ كـٞ : اٌؾظخ اٌغىلُخ-3

حٵ٣ظخؽ ٩طٌَ حٵٟ٘خ٣ٰخص ٩كـٞ ٍأّ ح٠ٛخٙ رظِش هخٟش ،٧٩ٌح ٯـوٚ ٧خط٦ ح٠ٛئٓٔخص ًَٰ ٓخىٍس ه٬ٜ َُع 
 4.أ٭ ٣٪م ٢ٟ حٷكظ٘خٍ ُٮ حٛٔ٪ّ هْ٘ ح٠ٛئٓٔخص حٛ٘ز٫َ 

٣٩و٤ٮ ر٠لٰٜش ح٤ٛشخؽ ٠ٜٛئٓٔش ه٬ٜ ٤ٟـٔش أ٩ ٟ٘خ١ ٩حكي ط٘٪١ ٟو٩َُش ٦ُٰ ،٩أ١ ٷ : ِؾٍُخ إٌشبؽ-4

 5.ط٠خٍّ ٣شخؿ٨خ ٢ٟ هٸٙ هيس ٩َُم ،طش٘ٚ كـ٠خ طٌَٰح ٣ٔزٰخ ُٮ ٓـخم حٵ٣ظخؽ حٌٛ٭ ط٤ظ٠ٮ ٵ٦ٰٛ ح٤٠ٛـٔش 

روي حٛظوَع ٳ٧ٞ ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٛٔظويٟش ُٮ طوَٯَ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ،ٓ٪ٍ ٤٣ظٔٚ ٵهـخء 
 .روغ حٛظوخٍٯَ ح٠ٛوظ٠يس ٨ٛخ ُٮ روغ حٛي٩ٙ ٩ح٤٠ٛل٠خص ه٬ٜ أٓخّ أ٦٣ ٷ ٯ٪ؿي طوَٯَ ٟظِْ ه٦ٰٜ هخ٠ٰٛخ 

 : رؼبسَف اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ ؽغت ثؼغ اٌذوي وإٌّظّبد:اٌفشع اٌضبٌش 

طوظَٜ طوخٍٯَ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش كٔذ حٛي٩ٙ ٩ح٤٠ٛل٠خص حٷٓظظخىٯش ح٠ٛوظِٜش ،٩ًٖٛ رخهظٸٍ 
ٟوخٯَٰ حٛظوَٯَ ٩حٛظظ٤َٰ ح٠ٛوظ٠يس ،٩ٯَؿن ًٖٛ ا٬ٛ طزخٯ٢ حٵٟ٘خ٣ٰخص ٩ح٠ٛ٪حٍى ٩ٟٔظ٪ٯخص ح٠٤ٛ٪ ٢ٟ ى٩ٛش 
ٳه٫َ ،٨ٛ٩ٌح ٓ٪ٍ ٣ظوَع ٠ٛـ٠٪هش ٢ٟ حٛظوخٍٯَ ُٮ روغ حٛي٩ٙ ح٠ٛظٔيٟش ٩ح٤ٛخٰٟش ٩ح٤٠ٛل٠خص حٛي٩ٰٛش 

 :     ٠ٗخ ٯٜٮ 

 :رؼشَف اٌىلاَبد اٌّزؾذح الأِشَىُخ ٌٍّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ :أولا 

طوظَٜ طوخٍٯَ ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ُٮ حٛ٪ٷٯخص ح٠ٛظليس حٳَٟٯٰ٘ش كٔذ ٍإٯش ٗٚ ٤ٟل٠ش أ٩ ٧ٰجش ٨ٟظ٠ش رخٛٔـخم 
 :،٠ُٰ٩خ ٯٜٮ أ٧ٞ حٛظوخٍٯَ ُٮ ٧ٌح حٛزٜي 

 :رؼشَف اٌجٕه الإؽزُبؿٍ اٌفذساٌٍ 

ٯؼن حٛز٤ٖ طوَٯِخ ٟليىح ٠ٜٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٯَطِ٘ ه٬ٜ أٓخّ طٔيٯٞ ح٠ٛٔخهيحص ٨ٛخ ،ُٰو٨َُخ 
 ".ح٤٠ٛشؤس ح٠ٛٔظٜٔش ُٮ ح٠ٰٜٛ٘ش ٩حٵىحٍس ،٩طٔظل٪ً ه٬ٜ ٣ظٰذ ٟلي٩ى ٢ٟ حٛٔ٪ّ"ه٬ٜ أ٨٣خ 

 : رؼشَف اداسح اٌّششوػبد اٌظغُشح الأِشَىُخ

طوظ٠ي ٥ٌ٧ حٵىحٍس ؿ٠ٜش ٢ٟ ح٠ٛوخٯَٰ ٛظليٯي ٨ِٟ٪ٝ ح٠ٛش٩َم حٛظٌَٰ ٢ٟ أؿٚ طٔيٯٞ حٛظ٨ٰٔٸص ٩ح٠ٛٔخهيحص 
 :حٛل٘٪ٰٟش ٩اهِخث٦ ؿِثٰخ ٢ٟ حٛؼَحثذ ،٢ٟ٩ ر٨٤ٰخ ٣ٌَٗ ٟخ ٯٜٮ 

                                                           
1
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.17،ص2001هزي حٛزخٓؾ ٩ُخء ،ٟئٓٔخص ٍأّ ح٠ٛخٙ ح٠ٛوخؿَ ٩ى٧ٍ٩خ ُٮ طيهٰٞ ح٠ٛش٩َهخص ح٤ٛخشجش ،ىحٍ ح٨٤ٛؼش ،كٜ٪ح١ ٟظَ ،- 2
  

.34،ص ٣2007زٰٚ ؿ٪حى ،اىحٍس ٩ط٠٤ٰش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ،ح٠ٛئٓٔش حٛـخٟوٰش ٜٛيٍحٓخص ٩ح٤ٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن ،ر٩َٰص  حٛـزوش حٳ٬ٛ٩ ،-ى 3
  

.22،ص 2008ٝ ٩ٟش٘ٸص ط٠٪ٯ٨ٜخ ،حٯظَحٕ ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن ،حٛٔخ٧َس حٛـزوش حٳ٬ٛ٩ ،-ٍحرق ه٪٣ٮ ،ٍٰٓش ك٤ٔٮ ،ح٠ٛئٓٔخص ص( 4
  

. 43ٗخَٓ ٣ظَ ح٤٠ٛظ٪ٍ ش٪ٓٮ ٣خؿٮ ،اىحٍس ح٠ٛش٩َهخص حٛظٌَٰس ،ىحٍ حٛلخٟي ٤ٜٛشَ ،ه٠خ١ ،حٳٛغ حٛـزوش حٳ٬ٛ٩ ،ص  5
  



 .آظٔٸٰٛش حٵىحٍس ٩ح٠ٰٜٛ٘ش -

 .ٟلي٩ىٯش ٣ظٰذ ح٤٠ٛشؤس ٢ٟ حٛٔ٪ّ -

أٷ ٯِٯي هيى حٛو٠خٙ ه٢ ٟخثظ٢ٰ ٩ه٢ٰٔ٠ رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛئٓٔش حٛظٌَٰس ،٩أ١ ٷ ٯظـخ٩ُ أَٛ ٩ه٠ْ ٟجش ُٮ -
 .روغ حٳكٰخ١ 

 .اؿ٠خٛٮ حٳط٪ٙ ٩حٳٟ٪حٙ ح٠ٛٔظؼ٠َس ٷ ٯظـخ٩ُ طٔوش ٟٸٯ٢ٰ ى٩ٷٍ ٗشَؽ أٓخٓٮ -

 .ٷ طِٯي ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش ه٢ أٍروش ٟٸٯ٢ٰ ٣٩ظَ ى٩ٷٍ -

 1.أٷ طظوي٫ حٳٍرخف حٛظخُٰش ح٠ٛلٔٔش هٸٙ حٛوخ٢ٰٟ ح٠ٛخػ٢ٰٰ أٍروش ٟخثش ٩ه٢ٰٔ٠ أَٛ ى٩ٷٍ -

  (The Small Business Act 1953):1953رؼشَف ؽغت لبٔىْ الأػّبي اٌظغُشح ٌغٕخ 

طٜٖ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٮ ط٘٪١ َٰٟٔس رـَٯٔش "٩طوٍَ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش كٔذ ٧ٌح حٛٔخ٣٪١ رؤ٨٣خ 
ٟٔظٔٚ ،٩ْٰٛ ٨ٛخ ٩ػوٰش ٰٟٔـَس ُٮ (Entrepreneur)ٟٔظٜٔش ،٧٩ٮ ٠ٟٜ٪ٗش ٛشوض ٟٔخ٩ٙ أ٩ ٟزخىٍ 

 2.حٛٔ٪ّ 

أ،اٷ أ٤٣خ .ٝ.طـيٍ حٵشخٍس ،ا٬ٛ أ٦٣ ط٪ؿي هيس طوخٍٯَ أه٫َ ٠ٜٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ حٛ٪ٷٯخص-
 .٣٘ظِٮ رخٛظوخٍٯَ حٛٔخرٔش ٛ٘٪٨٣خ طوـ٤ٰخ ٣لَس هخٟش ٗخُٰش ه٢ طٜٖ ح٠ٛئٓٔخص ُٮ ٧ٌح حٛزٜي 

 :رؼشَف أٌّبُٔب :صبُٔب 

  3                                           :طظز٬٤ أ٠ٛخ٣ٰخ هيس طوخٍٯَ طٔظ٤ي ا٬ٛ روغ ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٰ٘ٛش ٩حِٰٰٛ٘ش ،٩أ٨٠٧خ

ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٧ٮ ٗٚ ٤ٟشؤس ط٠خٍّ ٣شخؿخ آظظخىٯخ ٩ٯٔٚ هيى حٛو٠خٙ ٨ُٰخ ه٢ ٟخثظٮ -1

 .هخٟٚ 

ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٧ٮ حٛظٮ ٷ طوظ٠ي ُٮ ط٠٪ٯ٨ٜخ ه٬ٜ حٛٔ٪ّ ح٠ٛخٛٮ ،٩ا٠٣خ طظٞ اىحٍط٨خ ٢ٟ ٓزٚ -2

 .ٟٔظؼ٠َٯ٢ ٟٔظ٢ٰٜٔ ٯو٠ٜ٪١ رظِش شوظٰش ،٩ٯظل٠ٜ٪١ ٗٚ حٳهـخٍ 

 :رؼشَف ثشَـبُٔب :صبٌضب 

ٯوظزَ حٛظوَٯَ ح٠ٛٔيٝ ٠ٜٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش حٛ٪حٍى ُٮ طَٔٯَ ر٪ٛظ٪١ حٛظخىٍ ُٮ ُظَس    -
٩ٓي اهظ٠ي ُٮ طوَٯَ ٧خط٦ ح٠ٛئٓٔخص ه٬ٜ ٟوخٯَٰ ِٰٰٗش .حٛٔزو٤ٰخص أٗؼَ حٛظوخٍٯَ شٰ٪هخ ُٮ رَٯـخ٣ٰخ 

  4: رخٛيٍؿش حٳ٬ٛ٩ ،كٰغ ٯوظزَ أ١ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٧ٮ حٛظٮ طظ٪َُ ٨ُٰخ حٛش٩َؽ حٛظخٰٛش

 .ٗ٪١ ح٠ٛئٓٔش َٰٟٔس ٢ٟ ؿٍَ ٟخٛٮ ٨ُٰخ رـَٯٔش شوظٰش أ٩ َُىٯش -

 .كظش ٓ٪ٰٓش ٟلي٩ىس -

 .آظٔٸٰٛش ح٠ٛئٓٔش -

 ٰٟٜ٪١ ؿ٦ٰ٤ آظ٤َٰٛٮ ٩أ١ 1,4اػخُش ا٬ٛ ػوَ ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٰ٘ٛش ٗلـٞ ح٠ٛزٰوخص حٌٛ٭ ٷ ٯ٤زٌٮ أ١ ٯظـخ٩ُ -

 . ٰٟٜ٪١ ؿ٦ٰ٤ آظ٤َٰٛٮ 8ٷ ٯِٯي كـٞ حٳٟ٪حٙ ح٠ٛٔظؼ٠َس ه٢ 

 :رؼشَف فشٔغب :ساثؼب 

                                                           
.24ٍحرق ه٪٣ٮ ،ٍٰٓش ك٤ٔٮ ،ٟظيٍ طٞ ٥ًَٗ ٓخرٔخ ،ص  1
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ٓزٚ طي٩ٍ ط٪طٰخص حٵطلخى حٳ٩ٍ٩رٮ روظ٪ص ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٗخ٣ض طوظزَ ٠ٗئٓٔخص 
 ٟ٪كَ ٩حٛظٮ ٷ طيهٚ ُٮ اكي٫ ٩َُم 10٩499طٌَٰس ٩ٟظ٪ٓـش ُٮ ٣َُٔخ ،ح٠ٛئٓٔخص حٛظٮ طلٞ ٟخ ر٢ٰ 

 1.حٛشَٗخص حٛ٘ز٫َ

 : رؼشَف اٌُبثبْ:خبِغب 

٩ٯو٨َُخ ٓخ٣٪١ حٰٛٔخٓش حٳٓخٰٓش ٤٠ٜٛشآص "حٛظ٤خهخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش "     ٯٔظويٝ ُٮ حٰٛخرخ١ ٟظـٜق 
 هخٟٚ ٯظٔخػ٪١ 300حٛظٌَٰس ٩حٛظ٤خهخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش رؤ٨٣خ ٩كيحص حٳه٠خٙ حٛظٮ طٔظويٝ أٓٚ ٢ٟ 

أؿ٪ٍح ٤ٟظل٠ش ٩ًٖٛ ُٮ حٛظ٤خهخص حٛظل٪ٯٰٜش ٩ح٠ٛوي٣ٰش ٩هيٟخص ح٤ٛٔٚ ٧٩ٮ أٯؼخ ٩كيحص حٳه٠خٙ حٛظٮ 
 هخٟٸ ٯظٔخػ٪١ أؿ٪ٍح ٤ٟظل٠ش ُٮ ٩كيحص حٳه٠خٙ حٛظٮ طو٠ٚ ُٮ حٛظـخٍس ٩حٛويٟخص ٠ٗخ 50طٔظويٝ أٓٚ ٢ٟ 

 ٰٟٜ٪١ ٯ٢ 50طوي ٢ٟ ح٠ٛش٩َهخص أ٩ حٛظ٤خهخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش طٜٖ حٛظٮ ٯٔٚ ٍأ٠ٓخ٨ٛخ ح٠ٛيُ٪م ه٢ 

 2. ٰٟٜ٪١ ٯ٢ ٩،10طٞ طويٯٚ ٧ٌح ح٠ٛزٜي ٷكٔخ ٰٛظزق 

 : رؼشَف ِظش ٌٍّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ:عبدعب 

 :طويىص حٛظوخٍٯَ ُٮ ؿ٨٠٪ٍٯش ٟظَ كٔذ حٛـ٨ش حٛظخىٍ ه٨٤خ حٛظوَٯَ ،٢ٟ٩ أ٨٠٧خ ٩أٗؼ٧َخ حٓظو٠خٷ

 ٓيٝ ٧ٌح حٛز٤ٖ ح٤٠ٛشؤس حٛظ٤خهٰش حٛظٌَٰس ه٬ٜ أ٨٣خ طٜٖ 1982ُٮ ٤ٓش :طوَٯَ ر٤ٖ حٛظ٠٤ٰش حٛظ٤خهٰش -

 أَٛ ؿ٦ٰ٤ ٟظَ٭ 350ح٤٠ٛشؤس حٛظٮ ٠ٰٓش ٍأّ ح٠ٛخٙ حٛؼخرض ح٠ٛٔظ٠َ ُٮ حٱٷص ٩ح٠ٛويحص ر٨خ ٷ ٯِٯي ه٢ 

 1984.3 ٩ا٬ٛ ٣ظَ ٰٟٜ٪١ هخٝ 1983 أَٛ ؿ٤ٰش هخٝ ٩420حٍطِن ٧ٌح حٛلي ا٬ٛ 

٩طوٍَ حٛظ٤خهخص حٛظٌَٰس ه٬ٜ أ٨٣خ ح٤٠ٛشآص حٛظ٤خهٰش حٛظٮ ٷ ٯِٯي : رؼشَف وصاسح اٌظٕبػخ اٌّظشَخ-

 4ٍأ٠ٓخ٨ٛخ ح٠ٛٔظؼ٠َ ُٮ حٱٷص ٩ح٠ٛويحص ه٢ ٣ظَ ٰٟٜ٪١ ؿ٦ٰ٤ روي آظزوخى ح٠ٛزخ٣ٮ ٩حٳٍحػٮ

٢ٟ هٸٙ حٛظوَٯِخص حٛٔخرٔش طٸكق أ٨٣خ ح٧ظ٠ض رخ٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ى١٩ ح٠ٛظ٪ٓـش ،٧٩ٌح ٯَؿن ا٬ٛ 
 .حٵ٧ظ٠خٟخص حٵٓظظخىٯش ٜٜٛٔـخص ح٠ٛظَٯش ٩ٍإٯظ٨خ ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ 

 

ٯظٞ طوَٯَ ح٠ٛئٓٔخص ٩طظ٨ِٰ٤خ ُٮ ٛز٤خ١ رخٵهظ٠خى ه٬ٜ ٟوٰخٍ كـٞ حٛو٠خٛش  ٠ٗخ ٯٜٮ : رؼشَف ٌجٕبْ:عبثؼب 

:5 

 . ٟ٪ك٢ِٰ 5 ا٬ٛ ٢ٟ1 :ٟئٓٔش طٌَٰس حٛلـٞ -

 . ٟ٪كَ 500 ا٬ٛ ٢ٟ6 :ٟئٓٔش ٟظ٪ٓـش حٛلـٞ -

 . ٟ٪ك500َأٗؼَ ٢ٟ :ٟئٓٔش ٗزَٰس حٛلـٞ -

 :رؼشَف اٌجٕه اٌؼبٌٍّ :صبِٕب 

 6: ٩ٯ٠ِٰ حٛز٤ٖ حٛوخ٠ٛٮ ر٢ٰ ح٠ٛئٓٔش حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظٌَس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش

 ه٠خٙ ٩اؿ٠خٛٮ أط٪٨ٛخ ٩10ٯوٍَ ح٠ٛئٓٔش ح٠ٛظٌَس ،ر٘٪٨٣خ طٜٖ ح٠ٛئٓٔش حٛظٮ ٷ ٯظـخ٩ُ هيى ه٠خ٨ٛخ حٛـ -

 . ٟٸٯ٢ٰ ى٩ٷ3ٍ ى٩ٷٍ ٩أٓٚ ٢ٟ 100000
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.30،36ٍحرق ه٪ٛٮ ،ٍٰٓش ك٤ٔٮ ،ٟظيٍ طٞ ٥ًَٗ ٓخرٔخ ص  3

  
23ٓوي هزي حَٛٓ٪ٙ ٟل٠ي ،ٟظيٍ طٞ ٥ًَٗ ٓخرٔخ ،ص -ى( 4

  
.٣27زٰٚ ؿ٪حى ،ٟظيٍ طٞ ٥ًَٗ ٓخرٔخ ،ص  5

  
Les chaier deoreadٰٟٔ٘ش ر٪ُخٟش ،ٍحرق ك٠ي٭ رخشخ ،٩حٓن ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ،ح٠ٛـٜش حٵٓظظخىٯش  55 ص 76،2006 طخىٍس ه٢ َِٟٗ حٛزل٪ع ُٮ حٵٓظظخى حٛظـزٰٔٮ ٜٛظ٠٤ٰش ،حٛـِحثَ ،حٛويى  6

  



 300 هخٟٸ ٩أٓٚ ٢ٟ 50أٟخ ح٠ٛئٓٔش ح٠ٛظ٪ٓـش ُٰو٨َُخ رؤ٨٣خ ح٠ٛئٓٔش حٛظٮ ٷ ٯظـخ٩ُ ٨ُٰخ هيى حٛو٠خٙ -

 . ٰٟٜ٪١ ى٩ٷٍ أَٟٯ٘ٮ 15هخٟٚ ،ر٠٤ٰخ أط٪٨ٛخ ٷ طظـخ٩ُ 

  :خظبئض اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ:اٌّـٍت اٌضبٍٔ 

 :ط٠ٜٖ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ؿ٠ٜش ٢ٟ حٛوظخثض ٩ح٠٠ِٰٛحص ،ٯ٢٘٠ ط٪ػٰل٨خ ٠ٗخ ٯٜٮ 

 :٩حٛظٮ ٢ٟ أ٧ٞ ٟلخ٧َ٧خ :خظبئض رزؼٍك ثـجُؼخ اٌؼلالخ ِغ اٌؼّلاء واٌّغزخذُِٓ :اٌفشع الأوي 

ُظخكذ ح٠ٛئٓٔش هخىس ٯوٍَ حٛو٠ٸء رؤ٠ٓخث٨ٞ ٩ٯوٍَ ك٨ُ٩َٞ :حٛـخرن حٛشوظٮ ٛويٟش حٛو٠ٰٚ :أولا 

حٛوخطش ،٩ٯٔ٪ٝ رخٛليٯغ ٟو٨ٞ ٗؤطيٓخء ٦ٛ ٠ٟخ ٯوْٜ ٣٪م ٢ٟ حٛوظ٪طٰش ر٢ٰ طخكذ ح٠ٛئٓٔش ٩حٛو٠ٰٚ 
،٧٩ٌح ٟخ ٷ ٯ٪ؿي ُٮ ح٠ٛئٓٔخص حٛ٘زَٰس ،٩ٯئى٭ ٧ٌح ا٬ٛ طٔيٯٞ ح٤٠ٛظ٪ؽ ُٮ ؿ٪ ٢ٟ حٛظيحٓش ،٧٩ٌح ٟخ ٯـوٚ 

حٛو٠ٸء ٯِؼٜ٪١ حٛظوخٟٚ ٟن ٧خط٦ ح٠ٛئٓٔخص ،٠ٗخ أ١ ٧خط٦ حٛوٸٓش حٛوخطش طـوٚ ٢ٟ طخكذ ح٠ٛئٓٔش 
حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٯليى ريٓش ًٍزخص ح٠ٛظوخٟٚ ٩اطـخ٧خص طـ٪٧ٍخ ٩رخٛظخٛٮ حٵٓظـخرش ٳ٭ طٌَٰ ٯـَأ ه٨ٰٜخ 

.1 

ا١ ح٠ٛوَُش حٛشوظٰش ٜٛو٠ٸء طـوٚ ٢ٟ ح٢٘٠٠ٛ حٛظوٍَ ٳ٭ :ح٠ٛوَُش حٛظِظٰٰٜش ٜٛو٠ٸء ٩حٛٔ٪ّ  :صبُٔب

طٌَٰ ُٮ حًَٛزخص ٩حٵكظٰخؿخص ،هْ٘ ح٠ٛئٓٔخص حٛ٘زَٰس حٛظٮ طلظخؽ ٛيٍحٓخص ٓ٪ٰٓش ٟو٠ٔش ،ٓي ط٨ِٜ٘خ حٛ٘ؼَٰ 
٠ٛوَُش طٜٖ حٵكظٰخؿخص ،٧٩ٌح ٟخ ٯـوٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش أٗؼَ َٓرخ ٜٛٔ٪ّ ٠ٜٛ٩ـظ٠ن ح٠ٛلٜٮ 

 . ه٠٪ٟخ 

 :إٌّهظ اٌشخظٍ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؼّبي :صبٌضب 

٤٧خٕ ِٰٟس هخطش طظ٠ِٰ ر٨خ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش طـو٨ٜخ طظِ٪ّ ه٬ٜ ح٠ٛئٓٔخص حٛ٘زَٰس ،٧٩ٮ    -
٩أٜٓ٪د ٩ِٰٰٗش حهظٰخ٧ٍٞ .حٛوٸٓخص حٛٔ٪ٯش حٛظٮ طَرؾ طخكذ ح٠ٛئٓٔش رخ٠ٛٔظوي٢ٰٟ ٣لَح ٵ٣لظخٍ هيى٧ٞ 

ا١ طٌَ حٛويى ٯٔخهي ه٬ٜ حٵشَحٍ ح٠ٛزخشَ ٩ط٪ؿ٦ٰ حٛو٠خٙ .حٌٛ٭ ٯٔظ٤ي ا٬ٛ حهظزَحص شوظٰش رش٘ٚ ٗزَٰ 
،٠ٟخ ٯـوٚ حَٛٔحٍحص طَٔ٭ رَٔهش رلٰغ طظٸءٝ ٟن ؿزٰوش ح٠ٛش٘ٸص ح٠ٛـ٩َكش ،٢ٟ٩ ؿ٨ش أه٫َ ،ُب١ 

حٛو٠خٙ ٯئى١٩ ه٨ٜ٠ٞ ر٩َف حَِٛٯْ حٛ٪حكي ٩حٛ٪ٷء ٠ٜٛئٓٔش ،٩ح٠ٛشخٍٗش ُٮ كٚ ٟشخ٨ٜٗٞ كظ٬ ٛ٪ أى٫ ًٖٛ 
 2.ا٬ٛ حٛظ٤خُٙ ه٢ روغ ٟظخٛل٨ٞ ٗظؤؿَٰ حٳؿ٪ٍ أ٩ُٯخىس ٓخهخص حٛو٠ٚ

 :خظبئض رزؼٍك ثبلإداسح واٌزٕظُُ :اٌفشع اٌضبٍٔ 

 :٩حٛظٮ ط٘ظش٨ِخ ٢ٟ هٸٙ 

: حٛـ٠ن ر٢ٰ ح٠ٰٜٛ٘ش ٩حٵىحٍس:أولا 
3 

رلٰغ ٣ـي طخكذ ح٠ٛئٓٔش ُٮ ٗٚ ٰٟخىٯ٢ حٵىحٍس ٩حٛظَٰٰٔ ،ُوٸٓظ٦ ح٠ٛزخشَس ٟن ٗٚ َُى ُٮ ح٠ٛئٓٔش     -
طـو٦ٜ حٛو٤ظَ حٳٓخٓٮ ًَٰ حٛٔخرٜش ٜٛظـخ٩ُ ُٮ ٗٚ حَٛٔحٍحص ح٠ٛظؤٜش رخٛظ٤لٰٞ أ٩ ربىحٍس ٩طَٰٰٔ ح٠ٛئٓٔش 

،٧٩ٌح ٟخ ٯـوٚ ه٠ٰٜش حطوخً حَٛٔحٍ أٗؼَ َٓهش ٩ُوخٰٛش ،٠ٗخ أ١ كَٯش طخكذ ح٠ٛش٩َم ُٮ حٵىحٍس ط٦٤٘٠ ٢ٟ 
اىحٍس ح٠ٛش٩َم رخٛـَٯٔش حٛٔخ٣٪٣ٰش حٛظٮ ٯوظخ٧ٍخ ٩ط٦٤٘٠ ٢ٟ حٛظ٪ٓن أ٩ حٵ٠٘٣خٕ ُٮ حٛو٠ٚ ٩اػخُش أ٩ كٌٍ 

٥ٌ٧ حٛٔيٍس ه٬ٜ َٓهش حطوخً حَٛٔحٍ ى١٩ .٤ٟظـخص ٩هيٟخص ،هٸ٩س ه٬ٜ طشٌٰٚ أ٩ ُظٚ أ٩ طَٰٓش ح٠ٛ٪ك٢ِٰ 
ح٣ظلخٍ ٟ٪حُٔش حٜٛـخ١ ،ط٢٘٠ طخكذ ح٠ٛئٓٔش أ٩ ح٠ٛش٩َم ٢ٟ حٵٓظِخىس ٢ٟ حَِٛص حٛٔخ٣لش ،٩حٵٓظِخىس ٢ٟ 

 .أٗزَ ٓيٍ ٢٘٠ٟ ٢ٟ حٰٛٔـَس ٩أٓٚ ٓيٍ ٢ٟ حٛظيهٚ حٛل٘٪ٟٮ 

 :ثغبؿخ اٌهُىً اٌزٕظٍُّ :صبُٔب 

طوظزَ ٧خط٦ ح٤ٛٔـش ،٣ٔـش ػوَ ٢ٟ ٩ؿ٨ش ٣لَ ٟو٤ٰش ،اٷ أ٦٣ ٯ٢٘٠ حهظزخ٧ٍخ ٣ٔـش اٯـخرٰش ٢ٟ ؿخ٣ذ آهَ -
هخطش ُٮ اٗظٔخد ٟ٪ٓن ط٤خُٔٮ ٨ُٮ ٷ طوظ٠ي ه٬ٜ ٗؼخُش حٛظ٤لٰٞ ح٠ٛظٔٞ رخ٠٤ٛؾ حٛز٩ََٰٓحؿٮ حٌٛ٭ ٯظـٜذ 
ٟٔظ٪ٯخص ط٤ل٠ٰٰش ٟظويىس ،ٟؼ٠ٜخ ٧٪ حٛلخٙ ُٮ ح٠ٛئٓٔخص حٛ٘ز٫َ ،٩حٌٛ٭ ٯ٘٪١ هخىس ٟظيٍ ٠ٜٜٛٚ ٩هيٝ 

                                                           
.٠ٓ1993َٰ هٸٝ ،اىحٍس ح٠ٛش٩َهخص حٛظ٤خهٰش حٛظٌَٰس ،ٟـز٪هش َِٟٗ ؿخٟوش حٛٔخ٧َس ٜٛظوٰٜٞ ح٠ِٛظ٪ف ،حٛٔخ٧َس ، 1

  
.36،27،ص 2002ط٪ُْٰ هزي حَٛكٰٞ ٯ٪َٓ ،اىحٍس حٳه٠خٙ حٛظـخٍٯش حٛظٌَٰس ،ىحٍ حٛ٪ُخء ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن ،ه٠خ١ ،حٳٍى١ ،حٛـزوش حٳ٬ٛ٩ ( 2

  
.82-81هٜٮ حٛؼٸه٢ٰ ،ح٠ٛش٩َهخص حٛظٌَٰس ،َِٟٗ ٯِٯي ٤ٜٛشَ ،ه٠خ١ حٛـزوش حٳ٬ٛ٩ ،ري١٩ طخٍٯن،ص  3

  



طلِِٰ ٜٛوخٟٚ ، أٟخ حٛلـٞ حٛظٌَٰ ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٠ُٰٔق ٜٛو٠خٙ ح٠ٛ٪ؿ٪ىٯ٢ ُٮ ٓخهيس حٛظ٤لٰٞ ،رخٵٓظَحد ٢ٟ 
 1.َِٟٗ حَٛٔحٍ ٠ٟخ ٯِٯي ُٮ طل٧ِِٰٞ 

                                                                                                                                                                          
 

 : خظبئض ٔبرغخ ػٓ اٌؾغُ اٌظغُش واٌّزىعؾ:اٌفشع اٌضبٌش 

٧٩ٮ حٛوظخثض حٛظٮ ط٤زن ٢ٟ ٗ٪١ ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ٷ طظوي٫ كي٩ىح ٟو٤ٰش ٩ُٔخ ٛزوغ ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٰ٘ٛش    -
 :٩حِٰٰٛ٘ش ،٩ٯ٢٘٠ اؿ٠خ٨ٛخ ٠ُٰخ ٯٜٮ 

 : عهىٌخ الإٔشبء واٌزٕفُز:أولا 

٧٩ٌح ٍحؿن ا٬ٛ أ٦٣ ربٟ٘خ١ أ٭ شوض هخى٭ ،كظ٬ ٛ٪ ٛٞ ٯ٢٘ ٯ٠ٜٖ ٟئ٧ٸص ه٠ٰٜش ،أ١ ٯٰٔٞ ٟش٩َهخ هخطخ 
ر٦ ،٩كظ٬ ا١ ٗخ١ ٤٧خٕ هيس ٟٸٕ ُب١ طؤْٰٓ ٟئٓٔش طٌَٰس أ٩ ٟظ٪ٓـش ٰٓ٘٪١ ٢ٟ ى١٩ شٖ أٯَٔ ٢ٟ 
ا٣شخء ٟئٓٔش ٗزَٰس ،ُؤطلخد ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ٯٔظـٰو٪١ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ حٛظَحهٰض ٩حٳ٩ٍحّ حٛٸُٟش ٢ٟ 

 (1).ى١٩ طو٪رخص طٌَٗ ،٩ري١٩ حٛلخؿش ا٬ٛ ىٍحٓخص ٩٩ػخثْ ٟؤيس 

 :ِؾذودَخ الإٔزشبس اٌغغشافٍ :صبُٔب 

ا١ ٟولٞ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ط٘٪١ ٟلٰٜش أ٩ ؿ٨٪ٯش ح٤ٛشخؽ ٩ط٘٪١ رش٘ٚ ٗزَٰ ،ٟو٩َُش ُٮ 
ح٤٠ٛـٔش حٛظٮ طو٠ٚ ٨ُٰخ ٩طٔخٝ ٛظٜزٰش حكظٰخؿخص ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛلٜٮ ،٧٩ٌح ٟخ ٯئى٭ ا٬ٛ طؼ٢ٰ٠ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛلٰٜش 

   (2).٩آظٌٸ٨ٛخ حٵٓظٌٸٙ حٳٟؼٚ، ٩حٛٔؼخء ه٬ٜ ٟشٜ٘ش حٛزـخٛش ٩ط٪َُٰ ح٤٠ٛظـخص ٩حٛويٟخص ٛٴَُحى ٟلٰٜخ

طظ٠ِٰ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس :اٌؼآٌخ إٌغجُخ ٌشأط اٌّبي وعهىٌخ اٌزّىًَ ِٓ اٌّظبدس اٌذاخٍُخ :صبٌضب   

٩ح٠ٛظ٪ٓـش رظٌَ كـٞ ٍأّ ح٠ٛخٙ ٩ػآٛظ٦ ح٤ٛٔزٰش ،٧٩ٌح ٟخ ٯ٨ٔٚ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ حٛظ٠٪ٯٚ حٛٸُٝ ٢ٟ ؿٍَ 
ح٠ٛخ٢ٰ٘ٛ ٓ٪حء ُٮ ش٦ٜ٘ حٛو٤ٰٮ أ٩ ح٤ٛٔي٭ ،٠ٟخ ٯٜٔٚ ٢ٟ حٛؼٌ٪ؽ ح٠ٛخٰٛش ٜٛز٤٪ٕ ٩ح٠ٛئٓٔخص حٛظ٠٪ٯٰٜش حٳه٫َ 

.2 

 :اٌمذسح اٌىجُشح ػًٍ الإثزىبس واٌزغذَذ :ساثؼب 

كٰغ طلظخؽ ح٤٠ٛخُٔش حٛشَٓش ُٮ آظظخى حٛٔ٪ّ ٩هخطش ٟن حٛشَٗخص حٛ٘ز٫َ ٩حٛشَٗخص ٟظويىس حٛـ٤ٰٔخص -
٩َُ٩ه٨خ ُٮ حٳٓ٪حّ ح٠ٛلٰٜش ا٬ٛ ػ٩ٍَس ٰٓخٝ ح٠ٛش٩َم حٛظٌَٰ ٩ح٠ٛظ٪ٓؾ ري٩ٍ ُوخٙ ُٮ حٛظـيٯي ٩حٵرظ٘خٍ 

 .٩ط٠ِٰٰ ح٤٠ٛظـخص 

٧٩ٌح ه٬ٜ حًَٛٞ ٢ٟ أ١ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش طظ٤َ ه٬ٜ أ٨٣خ طٜٖ حٛظٮ طٔظويٝ أٓخٰٛذ ا٣ظخؽ 
 .رٰٔـش ٩ٷ طوظ٠ي ه٬ٜ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ هخٰٛش ،ه٬ٜ حٳٓٚ ُٮ ريحٯخص كٰخس ح٠ٛئٓٔش 

٠ٗخ ط٠ظخُ ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص رخٛٔيٍس ه٬ٜ حٛظَٰ٘ ٟن حٳ٩ػخم ٩حٛل٩ٍَ ح٠ٛلٰٜش ،٩ٌٗح حٛظَٰ٘ ٟن ح٠ٛظٌَٰحص 
 .ح٠ٛوظِٜش ٟؼٚ طَٰٗزش حٰٛي حٛوخٟٜش أ٩ ٰٓخٓخص حٵ٣ظخؽ ٩ًَٰ ًٖٛ ،٠ٟخ ٯٔخهي ه٬ٜ حٰٛٔـَس ه٬ٜ حٛظٜٔزخص 

ا١ ٟوظَٜ حٛوظخثض حٛظٮ ط٠ِٰ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٯـو٨ٜخ طؼـٜن رؤى٩حٍ ٠٨ٟش حٓظظخىٯخ     -
     ٩.3حؿظ٠خهٰخ 

 :ِؼبَُش رظُٕف اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ :اٌّـٍت اٌضبٌش 

٤٧خٕ هيس ٟوخٯَٰ طوظ٠ي ُٮ طظ٤َٰ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٤٤٘ٛخ طٔظظَ ُٮ ه٤ٜ٠خ ٧ٌح ه٬ٜ ػٸػش 
ٟوخٯَٰ طوظزَ حٳ٧ٞ ُٮ ه٠ٰٜش حٛظظ٤َٰ ٧٩ٮ ح٠ٛوٰخٍ حٛٔخ٣٪٣ٮ ،ح٠ٛوٰخٍ حٵٓظظخى٭ ٩ٟوٰخٍ ؿزٰوش ط٤لٰٞ حٛو٠ٚ 

. 

 :اٌزظُٕف ؽغت اٌّؼُبس اٌمبٔىٍٔ :اٌفشع الأوي -
                                                           

94 ص٣2008خطَىحى٭ هي١٩ ،هزي حَٛك٢٠ رخٯ٤خص ،حٛظيْٰٓ حٵىحٍ٭ ٩طؤ٧ٰٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ حٛـِحثَ ،ىحٍ حٛل٠ٰي٭ حٛوخٟش ،حٛـِحثَ ، 1
  

.79 ص 2005ٓوخى ٣خثَ ٣٪ؿٮ ،اىحٍس حٳه٠خٙ حٛظٌَٰس أروخى َٜٛٯخىس ،ىحٍ ٩حثٚ ٤ٜٛشَ ،ه٠خ١ ،حٳٍى١ ،حٛـزوش حٳ٬ٛ٩  2
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طٔٔٞ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش كٔذ ح٠ٛوٰخٍ ٧ٌَٰٗخ ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص ا٬ٛ ٟئٓٔخص هخطش ٩أه٫َ 
 1.هخٟش 

ح٠ٛئٓٔخص حٛظخروش ٜٛٔـخم حٛوخص ٧ٮ طٜٖ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٮ طو٪ى ٰٟٜ٘ظ٨خ ٜٛو٪حص :اٌّئعغبد اٌخبطخ :أولا 
 :٩طظوٌ هيس أش٘خٙ ٯ٢٘٠ اىٍحؿ٨خ ػ٢٠ ٟـ٠٪هظ٢ٰ أٓخٰٓظ٢ٰ ٠٧خ 

ط٤شؤ ٥ٌ٧ حٳهَٰس ه٤يٟخ ٯٔ٪ٝ شوض ،ٯوظزَ طخكذ حٛو٠ٚ ،ٯـ٠ن ه٪حٟٚ حٵ٣ظخؽ :ح٠ٛئٓٔخص حَِٛىٯش -

٩ٯٔ٪ٝ رو٠ٚ حٵىحٍس ٩حٛظ٤لٰٞ ،٩طؤهٌ أش٘خٷ ٟظزخٯ٤ش ٢ٟ ٟئٓٔخص ط٤خهٰش ا٬ٛ ٩كيحص كَُٰش ،طـخٍٯش ،٤ُخىّ 
 ٩.2ٯ٘٪١ هيى حٛو٠خٙ ر٨خ طٌَٰح ٩طوظزَ ح٤٠ٛشؤس حَِٛىٯش ٢ٟ أه٬ٜ ح٠ٛش٩َهخص ٢ٟ كٰغ ٟويٷص ح٠ٛوخؿَس 

ُٮ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص ٯظ٪ُم طَٰٰٔ ح٠ٛخٙ ه٬ٜ أٗؼَ ٢ٟ شلض ٩ٰٓخ٨ٟخ ٯظـٜذ : ِئعغبد اٌششوبد-

ط٪َُ روغ حٛش٩َؽ ٟؼٚ حٛلَص ر٢ٰ حٛشَٗخء ك٪ٙ ٟ٪ػ٪م ٣شخؽ ح٠ٛئٓٔخص ٠ٰٓ٩ش ٟخ ٯٔي٦ٟ ٗٚ شَٯٖ 
 :ٗلظش ُٮ ٍأّ ح٠ٛخٙ ٩طظَِم ا٬ٛ 

ٯ٢٘٠ حهظزخ٧ٍخ رؤ٨٣خ اهخىس ا٣ظخؽ ٛويى ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص حَِٛىٯش رلٰغ ط٠ٔق رظـ٠ن ٍإ٩ّ :ششوبد الأشخبص -أ
 .حٳٟ٪حٙ ٩طؼٞ شَٗخص حٛظ٪طٰش حٛزٰٔـش شَٗخص حٛظؼخ٢ٟ 

٥ٌ٧ حٛشَٗخص طئْٓ ر٢ٰ شَٗخء ٷ ٯظل٠ٜ٪١ حٛؤخثَ اٷ ُٮ كي٩ى ٟخ : ششوبد راد ِغئوٌُخ ِؾذودح-ة

ٓيٟ٪٥ ٢ٟ كظض ،٥ٌ٨ُ حٛشَٗخص طظ٠ِٰ ر٠لي٩ىٯش ٟٔئ٩ٰٛش حٛشَٯٖ رٔيٍس حٛلظش حٛظٮ ٯٔي٨ٟخ ٠ٗخ أ٨٣خ طظ٠ِٰ 
 .رؤ١ ٍأّ ٟخ٨ٛخ ٟلي٩ى ٩رخٛظخٛٮ هيى حٛشَٗخء ٟلي٩ى 

طظ٘٪١ ٢ٟ أشوخص ٯٔيٟ٪١ كظض ُٮ ٍأّ ٟخ٨ٛخ ه٬ٜ ش٘ٚ أ٨ٓٞ ،٩ح٠ٛٔخ٧ٞ ٯظل٠ٚ : ششوبد الأِىاي-ط

 .حٛؤخٍس رٔيٍ ٠ٰٓش حٳ٨ٓٞ حٛظٮ ٯشخٍٕ ر٨خ أ٭ ط٘٪١ ٟٔئ٩ٰٛش ٟلي٩ىس ر٠ٔيحٍ حٳ٨ٓٞ 

 (أ٭ طو٪ى ٰٟٜ٘ظ٨خ ٜٛي٩ٛش)٧ٮ طٜٖ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٮ طو٪ى ٰٟٜ٘ظ٨خ ٜٛٔـخم حٛوخٝ : اٌّئعغبد اٌؼبِخ:صبُٔب 

 :٩ٯ٢٘٠ ط٨٠ٰٔٔخ ا٬ٛ 

ط٤شؤ ٢ٟ ٓزٚ حٛ٪ٷٯش أ٩ حٛزٜيٯش أ٩ ٟوخ ٩ط٘٪١ ًحص :ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش حٛظخروش ٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش -

 .أكـخٝ ٟظ٪ٓـش أطٌَٰس ٩ط٤شؾ ُٮ ح٤ٛٔٚ ،حٛز٤خء ،حٛويٟخص حٛوخٟش 

٩حٛٔـخم حٛوخص ٢ٟ (٠ٟؼٜش ُٮ ٩ُحٍس أ٩ ٟئٓٔش ه٠٪ٰٟش )طؼٞ حٛـ٢َُٰ :ح٠ٛئٓٔخص ح٤ٛظَ ه٠٪ٰٟش -

 .ؿ٨ش أه٫َ 

 .اٌزظُٕف ؽغت اٌؼُبس الإلزظبدٌ :اٌفشع اٌضبٍٔ 

 :طظ٤َ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش كٔذ ٧ٌح ح٠ٛوٰخٍ ٠ٗخ ٯٜٮ 

طؼٞ ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٛظوظظش ُٮ حٍِٛحهش ر٠وظَٜ ٩َُه٨خ ٣٩شخؿخط٨خ ٟؼٚ طَرٰش :ِئعغبد فلاؽُخ –أولا 
 .ح٠ٛ٪حشٮ ٩ح٤ٛشخؿخص ح٠ٛظؤٜش رخٳٍع ٩ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش 

٧٩ٮ حٛظٮ طٔ٪ٝ رب٣ظخؽ ٜٓن ؿيٯيس ح٣ـٸٓخ ٢ٟ ح٠ٛ٪حى ٩حٜٛ٪حُٝ ح٠ٛوظِٜش حٛٔخرٜش : ِئعغبد طٕبػُخ–صبُٔب 

 .أ٩ كظ٬ طٔظوٜظ٨خ ٢ٟ حٛـزٰوش .ٛٶٓظ٨ٸٕ ،حٛظٮ طظلظٚ ه٨ٰٜخ ٢ٟ حٌَٰٛ 

٩طش٠ٚ ٟوظَٜ حٳ٣شـش حٛظٮ ٷ ط٪ؿي ُٮ ح٤ٛ٪ه٢ٰ حٛٔخر٢ٰٔ ٟؼٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛلَُٰش : ِئعغبد خذِبرُخ:صبٌضب 

 .،ح٤ٛٔٚ ر٠وظَٜ أ٣٪حه٦ ،حٛظلش ٧ًَٰ٩خ 

 . اٌزظُٕف ؽغت ؿجُؼخ اٌؼًّ:اٌفشع اٌضبٌش 

                                                           
.2002ك٢ٰٔ ٍكٰٞ ،طَٰٓش شز٘ش ىهٞ حٛظ٤خهخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ حٛـِحثَ ،ح٠ٜٛظ٬ٔ حٛ٪ؿ٤ٮ ك٪ٙ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩ى٧ٍ٩خ ُٮ حٛظ٠٤ٰش ،حٳً٪حؽ ،أَُٯٚ ، 1

  
.133،134،ص 11،1999ٟزخٍٗٮ ٟل٠ي ح٨ٛخى٭ ،ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ح٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩حٛي٩ٍ ح٠َٛطٔذ ،ٟـٜيس حٛوٜ٪ٝ حٷٓظظخىٯش ،ؿخٟوش ٤ٟظ٪ٍ٭ ،حٛويى  2

  



٢ٟ هٸٙ طظ٤َٰ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ه٬ٜ أٓخّ ط٤لٰٞ حٛو٠ٚ ٯ٢٘٠ أ١ ٠٣ِٰ ر٢ٰ ح٠ٛئٓٔخص 
 :حٛظخٛٮ  (01)،ٟئٓٔخص ٟظ٤وش ٩أه٫َ ًَٰ ٟظ٤وش ٠ٗخ ٧٪ ٟ٪ػق ُٮ حٛـي٩ٙ 

 

حٵ٣ظخؽ 

 حٛوخثٜٮ

ح٤ٛلخٝ حٛظ٤خهٮ ٜٛ٪ٍشش  ح٤ٛلخٝ حٛلَُٮ

 ح٤٠ِٰٛٛش

ط٤خهش 

 حَٛشش

 ٣لخٝ ح٠ٛظ٤ن

حٵ٣ظخؽ 

ح٠ٛوظض 

ٛٸٓظ٨ٸٕ 

 حٌٛحطٮ 

ه٠ٚ ُٮ 

 ح٤٠ِٛٙ 

٩ٍشخص 

 كَُٰش 

ه٠ٚ 

ط٤خهٮ ُٮ 

 ح٤٠ِٛٙ 

٩ٍشش شز٦ 

 ٟٔظٜٔش 

ٟظ٤ن 

 طٌَٰ 

ٟظ٤ن 

 ٟظ٪ٓؾ

ٟظ٤ن 

 ٗزَٰ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 

Source : estaley rmorse la petit industrie moderne et le devloppement –paris ,2000 T1 P 23 

 

 :أٔىاع اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ :اٌّـٍت اٌشاثغ 

ا١ ٓـخم ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٧٪ ٓـخم ًَٰ ٟظـخ٣ْ كٰغ ٯ٤ٔٔٞ ا٬ٛ هيس أ٣٪حم طوظَٜ ربهظٸٍ 
 :ح٠ٛوخٯَٰ ح٠ٛوظ٠يس ُٮ طظ٨ِٰ٤خ ٩أ٧ٞ ٥ٌ٧ ح٠ٛوخٯَٰ ٣ـي 

 :طظ٤َٰ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ه٬ٜ أٓخّ ؿزٰوظ٨خ :حَِٛم حٳ٩ٙ 

 1: ٯ٢٘٠ طٰٔٔٞ ٓـخم ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ه٬ٜ أٓخّ ؿزٰوظ٨خ ا٬ٛ ػٸػش ٟٔظ٪ٯخص

 .ح٠ٛش٩َهخص ح٠ٛ٪ؿ٨ش ٠ٜٛوٰشش *

 .ح٠ٛش٩َهخص ح٠ٛظٌَس *

 .ح٠ٛش٩َهخص حٛظٌَٰس *

  :ففٍ اٌّغزىي الأوي

هخىس ٟخ ٯو٠ٚ طخكذ ح٤ٛشخؽ ى١٩ أ١ ٯوظزَ ٦ِٔ٣ ٟٔظؼ٠َح ٩ى١٩ أ١ ٯوظزَ ٣شخؿ٦ آظؼ٠خٍٯخ ٢٘ٛ٩ ٗٚ حٛـ٨٪ى 
ط٘٪١ ٟ٪ؿ٨ش ٠ٛـَى حٛزٔخء ٩ح٠ٛوٰشش ٗزوغ حٛظ٤خهخص ح٤٠ِٰٛٛش ٩حٛلَُٰش ،٧٩ئٷء ٯظٞ ٟٔخهيط٨ٞ هخىس ه٢ 

ؿَٯْ رَحٟؾ ط٠٤ٰش ٟلٰٜش ًحص ؿزٰوش شخٟٜش ،٩ط٨يٍ ح٠ٛشخٍٯن حٛظٮ طيهٚ ُٮ ٧ٌح ح٠ٛٔظ٪٫ ا٬ٛ طٜزٰش حٛلخؿخص 
 .حٳٓخٰٓش 

 :أِب اٌّغزىي اٌضبٍٔ -

٨ُ٪ ٯٔظَد ٢ٟ ح٠ٛٔظ٪٫ حٳ٩ٙ ُٮ ٗ٪٦٣ ٯٔظويٝ حٛو٠ٚ حٛوخثٜٮ ٩ٯ٤ظؾ ٤ٟظـخص طٰٜٔيٯش ٩ٓي ٯٔظو٢ٰ رزوغ حٰٛي 
حٛوخٟٜش هخٍؽ أَُحى حٛوخثٜش ٩طوظزَ ٥ٌ٧ حٛظِش طِش ط٥ِٰ٠ رش٘ٚ ٩حػق ه٢ ح٠ٛٔظ٪٫ حٳ٩ٙ ٠ٗخ أ٦٣ ٯظوٌ 

 .٩ٍشش طٌَٰس ٠ٗلٚ ٰٜٛٔخٝ رخٳه٠خٙ حٛوخطش ر٦ 

 :أِب اٌّغزىي اٌضبٌش -

 ُب١ أطلخر٦ هخىس ٟخ ٯ٠٨ِ٪١ ٟو٬٤ حٵٓظؼ٠خٍ ٧٩ٞ ٟٔظوي١٩ ٵٓظؼ٠خٍ أٟ٪حٙ أ٩ ٟ٪حٍى أ٩ٰٛش أ٩ ٨ٟخٍحص 
                                                           

.20،ص 2001ٍٓخٛش ٟخؿٰٔظَٰ ًَٰ ٤ٟش٪ٍس ،ٰٜٗش حٛوٜ٪ٝ حٵٓظظخىٯش ٩هٜ٪ٝ حٛظَٰٰٔ ،ؿخٟوش حٛـِحثَ ،–كخٛش حٛـِحثَ –ٓ٪ٯٔن ٣خىٯش ،ا٣شخء ٩طـ٪ٯَ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ حٛي٩ٙ ح٤ٛخٰٟش  1
  



٠ٗخ أ١ ٛيٯ٨ٞ حٵٟ٘خ٣ٰخص حٳٓخٰٓش حٛظٮ ط٨٤٘٠ٞ ٢ٟ حٰٛٔخٝ رو٠ٰٜش حٵٓظؼ٠خٍ ٧٩ئٷء ٯ٢٘٠ ٟٔخهيط٨ٞ ه٢ ؿَٯْ 
حٛو٠ٚ ه٬ٜ طليٯي ٓـخم ٩ط٪ٰٓن أش٘خ٨ٛخ ؿيٯيس ٩ٟظـ٪ٍس ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٮ طٔظو٠ٚ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ٟظٔيٟش ه٬ٜ 

 .حٳٓخٰٛذ حٛليٯؼش ُٮ حٛظَٰٰٔ 

  :رظُٕف اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ ػًٍ أعبط ؿجُؼخ ِٕزغبرهب:اٌفشع اٌضبٍٔ 

 (1): ٯ٢٘٠ طٰٔٔٞ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ه٬ٜ أٓخّ ؿزٰوش ح٤٠ٛظـخص ا٬ٛ حِٛجخص حٛظخٰٛش 

 .ٟئٓٔخص ا٣ظخؽ حٜٛٔن حٵٓظ٨ٸٰٗش *

 .ٟئٓٔخص ا٣ظخؽ حٜٛٔن حٛ٪ٓـٰش *

 .ٟئٓٔخص ا٣ظخؽ ٜٓن حٛظـ٨ِٰ *

 :ِئعغبد أزبط اٌغٍغ الإعزهلاوُخ :أولا 

 :كٰغ ٯَطِ٘ ٣شخؽ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ح٠ٛوظظش رب٣ظخؽ حٛٔخم ه٬ٜ ح٤٠ٛظـخص حٛظخٰٛش 

 .ح٤٠ٛظـخص حٌٌٛحثٰش *

 .طل٪ٯٚ ح٤٠ٛظـخص حِٛٸكٰش *

 .٤ٟظـخص حٛـٜ٪ى ٩حٳًٌٯش ٩ح٤ٰٛٔؾ *

 .حٛ٪ٍّ ٤ٟ٩ظـخص حٛوشذ ٩ٟشظٔخط٦ *

  :ِئعغبد أزبط اٌغٍغ اٌىعُـخ:صبُٔب 

 :ٯلظ٪٭ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ه٬ٜ ٗٚ ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ح٠ٛوظظش ُٮ -

 .طل٪ٯٚ ح٠ٛوخى١ -

 .ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٰٛ٘خ٣ٰٰ٘ش -

 .حٛظ٤خهش ح٠ٰ٘ٛخ٩ٯش ٩حٛزٸٓظٰٖ -

 .ط٤خهش ٟ٪حى حٛز٤خء -

 .ح٠ٛلخؿَ ٩ح٤٠ٛخؿٞ -

  :ِئعغبد أزبط عٍغ اٌزغهُض:صبٌضب 

طظ٠ِٰ ط٤خهش ٜٓن حٛظـ٨ِٰ ه٢ ح٠ٛئٓٔخص حٛٔخرٔش ر٘٪٨٣خ طظـٜذ ٍأّ ٟخٙ أٗزَ ،حٳَٟ حٌٛ٭ ٷ ٯظ٤خٓذ ٟن 
 .هظخثض ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش 

ٌٖٛٛ ُب١ ٟـخٙ ه٠ٚ ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ٯ٘٪١ ػٰٔخ ٩ٟظوظظخ ؿيح ٯش٠ٚ روغ ح٩َِٛم حٛزٰٔـش ُٔؾ ُب٣ظخؽ 
 .٩طظٰٜق ٩طَٰٗذ ح٠ٛويحص حٛزٰٔـش ح٣ـٸٓخ ٢ٟ ٓـن حٌٰٛخٍ ح٠ٛٔظ٪ٍى 

 :رظُٕف اٌّئعغبد ػًٍ أعبط أعٍىة رٕظُُ اٌؼًّ ثهب :اٌفشع اٌضبٌش 

طَطذ ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٛظ٪ٓـش ٩حٛظٌَٰس ه٬ٜ أٓخّ أٜٓ٪د ط٤لٰٞ حٛو٠ٚ رلٰغ ٯ٤٤٘٠خ حٛظَِٯْ ر٢ٰ ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ 
 1: ح٠ٛئٓٔخص 

 .ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٛظ٤وش *

                                                           
.15،ص 2005،ٰٜٗش حٛوٜ٪ٝ حٵٓظظخىٯش ٩هٜ٪ٝ حٛظَٰٰٔ ،ؿخٟوش حٛزٰٜيس ،(ٍٓخٛش ٟخؿٰٔظَٰ ًَٰ ٤ٟش٪ٍس )–كخٛش حٛـِحثَ –رٜل٠ي٭ ٰٓي هٜٮ ،ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش  ٌٗحص ٛظلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش حٵٓظظخىٯش ُٮ كٚ حٛو٪٠ٛش  1

  



 .ح٠ٛئٓٔخص ًَٰ ح٠ٛظ٤وش *

كٰغ ٯيهٚ ُٮ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص ٗٚ ٢ٟ ح٠ٛظخ٣ن حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٧٩٪  :اٌّئعغبد اٌّظٕؼخ

ٯوظَٜ ه٢ طظ٤َٰ ح٠ٛئٓٔخص حٌَٰٛ ح٠ٛظ٤وش ٢ٟ كٰغ طٰٔٔٞ حٛو٠ٚ ٩طؤٰي حٛو٠ٰٜخص حٵ٣ظخؿٰش ٩آظويحٝ 
 1.حٳٓخٰٛذ حٛليٯؼش ُٮ حٛظَٰٰٔ ٩أٯؼخ ٢ٟ كٰغ ؿزٰوش حٜٛٔن ح٤٠ٛظـش ٢ٟ٩ كٰغ ىٍؿش اشزخم أٓ٪ح٨ٓخ 

 :ح٠ٛئٓٔخص ًَٰ ٟظ٤وش -

 .٩طـ٠ن ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ر٢ٰ ٣لخٝ حٵ٣ظخؽ حٛوخثٜٮ ٩ح٤ٛلخٝ حٛلَُٮ 

  

 

أهذاف اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ وأهُّزهب وِظبدس رّىٍَهب :اٌّجؾش اٌضبٍٔ 
 :ورؾذَذ اعزشارُغُزهب

طوظ٠ي ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ طلْٰٔ أ٧يح٨ُخ ه٬ٜ ٟظخىٍ ط٠٪ٯٚ ٟظويىس ٨٤ٟخ حٛيحهٰٜش ٩          
حٛوخٍؿٰش ، ٩ ٯَؿن حٷ٧ظ٠خٝ ر٨ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص ا٬ٛ حٳ٠٧ٰش ٩ حٛي٩ٍ حٌٛ٭ طٜوز٦ ُٮ حٷٓظظخىٯخص 

 .حٛ٪ؿ٤ٰش ٩ ِٰٰٗش طليٯي آظَحطٰـٰظ٨خ 

 .أهذاف اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ :اٌّـٍت الأوي 

حهظِٜض ٩ؿ٨خص ٣لَ ح٠َِٛ٘ٯ٢ حٷٓظظخىٯ٢ٰ ك٪ٙ أ٧يحٍ ح٠ٛئٓٔش ٨٤٠ُٞ ٢ٟ ٯ٫َ أ١ ٤٧خٕ ٧يٍ ٩حكي     
٠ٜٛئٓٔخص ٩ٯظ٠ؼٚ ُٮ طولٰٞ حَٛرق ،ر٠٤ٰخ ٯَٔ حٛزوغ حٱهَ رظويىٯش حٳ٧يحٍ ،ُِٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ ٣ٔ٪ٙ أ٦٣ ْٰٛ 

٠٨ٟخ حٵَٓحٍ ر٪ؿ٪ى ٧يٍ ٩حكي ٠ٜٛئٓٔخص أ٩ هيس أ٧يحٍ ٩ا٠٣خ حٳ٧ٞ ٧٪ حٳهٌ رو٢ٰ حٵهظزخٍ ح٠ٛ٘خ١ 
٩حِٟٛخ١ حٌٛ٭ ط٪ؿي ٦ُٰ ح٠ٛئٓٔخص ٟلٚ حٛيٍحٓش ٢ٟ كٰغ أ٧يح٨ُخ ،٧٩ٌح ٯو٤ٮ أ٦٣ ٯ٢٘٠ أ١ ٣ـي ٟئٓٔخص ٨ٛخ 

هيس أ٧يحٍ ٩ْٰٛ ٧يٍ ٩حكي ٳ٨٣خ ٩ؿيص ُٮ حٛٔزو٤ٰخص ٩ٗخ٣ض ٠٨ٟظ٨خ طلْٰٔ ٟوــخص حٛظ٠٤ٰش ،٥ٌ٧٩ 
حٳهَٰس طظؼ٢٠ أ٧يحُخ حٓظظخىٯش ٩حؿظ٠خهٰش ،اً أ١ أ٧يح٨ُخ طظوْٜ ر٠وــخص حٛظ٠٤ٰش ،٥ٌ٧٩ حٳهَٰس طظؼ٢٠ 

 .أ٧يحُخ حٓظظخىٯش ٩حؿظ٠خهٰش ،اً أ١ أ٧يح٨ُخ طظوْٜ رؤ٧يحٍ ح٠ٛـظ٠ن 

 2: طظ٠ؼٚ أٓخٓخ ُٮ : الأهذاف الالزظبدَخ:اٌفشع الأوي 

آظ٠َحٍ ح٠ٛئٓٔش ُٮ حٛ٪ؿ٪ى ٷ ٯ٢٘٠ أ١ ٯظٞ اٷ اًح حٓظـخهض أ١ طلْٔ ٟٔظ٪٫ أى٬٣ ٢ٟ  :رؾمُك اٌشثؼ:أولا 

حَٛرق ٯؼ٢٠ ٨ٛخ اٟ٘خ٣ٰش ٍُن ٍأ٠ٓخ٨ٛخ ،٩رخٛظخٛٮ ط٪ٓن ٣شخؿ٨خ ٜٛو٠٪ى أٟخٝ ح٠ٛئٓٔخص حٳه٫َ ُٮ ٣ِْ حَِٛم 
أ٩ حٛٔـخم حٷٓظظخى٭ ،أ٩ حٛلِخف ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ٟو٢ٰ ٢ٟ ٣شخؿ٨خ ،٩ٓزٚ ٗٚ ٧ٌح ٯٔظو٠ٚ حَٛرق ح٠ٛلْٔ ُٮ 
ح٠ٛئٓٔش ٛظٔيٯي حٛيٯ٪١ ٩ط٪ُٯن حٳٍرخف ه٬ٜ حٛشَٗخء ،أ٩ ط٘٪ٯ٢ ح٠ٛئ٣٩خص ٛظٌـٰش حٛؤخثَ أ٩ أهزخء ًَٰ 

 .ٟلظ٠ٜش ٨ٌٛح ٯوظزَ حَٛرق ٢ٟ ر٢ٰ ح٠ٛوخٯَٰ حٳٓخٰٓش ٛظلش ح٠ٛئٓٔش حٓظظخىٯخ 

طلْٰٔ ح٠ٛئٓٔخص ٤ٛظخثـ٨خ ٩أ٧يح٨ُخ ٯ٠َ هزَ ه٠ٰٜش طظَٯَ أ٩ رٰن ا٣ظخؿ٨خ  :رؾمُك ِزـٍجبد اٌّغزّغ:صبُٔب 

ح٠ٛخى٭ أ٩ ح٠ٛو٤٪٭ ٩طٌـٰش ط٘خ٨ِٰٛخ ٩ه٤ي حٰٛٔخٝ رو٠ٜش حٛزٰن ٨ُٮ طٌـٮ ؿٜزخص ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛ٪ؿ٪ى ر٦ ٩ٓ٪حء 
ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛلٜٮ أ٩ حٛـ٨٪٭ أ٩ حٛ٪ؿ٤ٮ أ٩ حٛي٩ٛٮ ،٢٘٠ُٰ حٛٔ٪ٙ أ١ ح٠ٛئٓٔش حٷٓظظخىٯش طلْٔ ٧ي٢ُٰ ُٮ 
٣ِْ حٛ٪ٓض ٨ُٮ طٌـٮ ؿٜذ ح٠ٛـظ٠ن ٩طلْٰٔ حٳٍرخف ُٮ آ١ ٩حكي ،٩طوظَٜ ؿزٰوش ٥ٌ٧ حٳهَٰس ٢ٟ ح٠ٛئٓٔش 
حٛو٠٪ٰٟش ا٬ٛ حٛوخطش ،كٰغ ٯوظزَ ُٮ حٳ٬ٛ٩ ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش ٩ٰٜٓش ٷٓظ٠َحٍ ٣شخؿ٨خ ٩ط٪ٰٓو٦ ٢ٟ أؿٚ 

 .طٜزٰش كخؿخص ٟظـيىس ٩اػخُٰش 

                                                           
.16رٜل٠ي٭ ٰٓي هٜٮ ،ٟظيٍ طٞ ٥ًَٗ ٓخرٔخ ،ص  1

  
.8،ص 2009-2008ٌَٟٗس ٤ٰٛٚ ش٨خىس ح٠ٛخؿٰٔظَٰ ُٮ حٛوٜ٪ٝ حٵٓظظخىٯش ؿخٟوش حٛـِحثَ –كخٛش حٛـِحثَ –ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩ى٧ٍ٩خ ُٮ ٟوخٛـش ٟشٜ٘ش حٛزـخٛش –ؿٰٸٛٮ هزي حٛٔخىٍ  2

  



طٔظويٝ ح٠ٛئٓٔش ح٠ٛ٪حى ح٠ٛظخكش ٵ٣ظخؽ طشٰٜ٘ش ٢ٟ ح٤٠ٛظـخص ٟٔظويٟش حِٛ٘خءس ح٤ِٰٛش  :ػمٍٕخ الإٔزبط:صبٌضب 

٩حِٛ٘خءس حٷٓظظخىٯش ٩ح٨ٛيٍ ٢ٟ ًٖٛ ٧٪ طولٰٞ حٵ٣ظخؽ حٌٛ٭ ٯ٢٘٠ طظَٯ٦ِ ٩طوِٰغ حٛظ٘خَٰٛ ُٮ أ٭ ٟٔظ٪٫ 
 .رخ٠ٛئٓٔش ،رلٰغ ٯ٘٪١ ح٨ٛيٍ ٧٪ اٯـخى ٩ُ٪ٍحص ىحهٰٜش ٩هخٍؿٰش ٩حٓظِخ٧ًخ 

ُِٮ كخٛش حٵ٣ٔـخم ُٮ حٛظ٠٪ٯ٢ طٜـؤ ح٠ٛئٓٔش ٠ٜٛو١٩ِ ،٩ه٤ي ٩ؿ٪ى ٟو١٩ِ أٟخ١ ًَٰ ٗخُٮ أ٩ ح٣ويحٝ 
ح٠ٛو١٩ِ طظ٪َٓ ح٠ٛئٓٔش ه٢ حٵ٣ظخؽ ٨٤٘ٛخ طز٬ٔ طظل٠ٚ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛظ٘خَٰٛ حٛظٮ طٔزذ هـِ ىحهٜٮ 

٠ٜٛئٓٔش ٩ُٮ كخٛش هيٝ ٩ؿ٪ى ٟو١٩ِ ح٠ٛوَؿخص ٛظٌـٰش حٛٔ٪ّ ٯظل٪ٙ حٷ٣ٔـخم حٛيحهٜٮ ا٬ٛ حٷ٣ٔـخم 
 1 .حٛوخٍؿٮ 

٢ٟ ر٢ٰ حٳ٧يحٍ حٛوخٟش ٠ٜٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش حٳ٧يحٍ حٵؿظ٠خهٰش ٩حٛظٮ  :الأهذاف الإعزّبػُخ-2

 :طظ٠ؼٚ ٠ُٰخ ٯٜٮ 

ٯوظزَ حٛو٠خٙ ُٮ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٢ٟ ر٢ٰ  :ػّبْ ِغزىي ِمجىي ِٓ الأعىس:أولا 

ح٠ٛٔظِٰيٯ٢ حٳ٩حثٚ ٢ٟ ٣شخؿ٨خ ،كٰغ ٯظٔخػ٪١ أؿ٪٧ٍٞ ٟٔخرٚ ه٨ٜ٠ٞ ر٨خ ،اٷ أ١ ٟٔظ٪٫ ٩كـٞ ٥ٌ٧ حٳؿ٪ٍ 
ٯظَح٩ف ر٢ٰ حٵ٣وِخع ٩حٵٍطِخم كٔذ ؿزٰوش ح٠ٛئٓٔش ٩ؿزٰوش ح٤ٛلخٝ حٵٓظظخى٭ ،٩ٟٔظ٪٫ ح٠ٛوٰشش 

٩ًخٛزخ ٟخ طظليى حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٢ٟ ؿٍَ حٛي٩ٛش ٛظؼ٢٠ .٠ٜٛـظ٠ن ٩كَٗش ٓ٪ّ حٛو٠ٚ ٧ًَٰ٩خ ٢ٟ حٛو٪حٟٚ ح٠ٛؤيس 
ٜٛوخٟٚ ٟٔظ٪٫ ٢ٟ حٳؿ٪ٍ ٯ٠ٔق رظٜزٰش كخؿخط٦ ،٩حٛلِخف ه٬ٜ رٔخث٦ ٧٩ٌح ٟخ ٯ٬٠ٔ رخٳؿَ حٳى٬٣ ح٠ٛؼ٠٪١ 

 أ٩ كي حِٛ٘خٍ 

طٔ٪ٝ ح٠ٛئٓٔش حٵٓظظخىٯش هخىس رخٛظظٍَ ُٮ حٛوخىحص حٵٓظ٨ٸٰٗش  :البِخ أّٔبؽ اعزهلاوُخ ِؼُٕخ:صبُٔب 

٠ٛوظَٜ ؿزٔخص ح٠ٛـظ٠ن ،٩ًٖٛ رظٔيٯٞ ٤ٟظ٪ؿخص ؿيٯيس أ٩ ر٪حٓـش حٛظؤػَٰ ُٮ أ٩ًح٨ٓٞ ه٢ ؿَٯْ حٵش٨خٍ 
 .٩حٛيهخٯش ٓ٪حء ٤٠ٛظـخص ٓيٯ٠ش أ٩ ٤٠ٛظـخص ًَٰ ٟ٪ؿ٪ىس ٓخرٔخ 

طو٠ٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ه٬ٜ ط٪َُٰ روغ حٛظؤ٤ٰٟخص  :رىفُش اٌزؤُِٕبد واٌّشافك ٌٍؼّبي:صبٌضب 

ٟؼٚ حٛظؤ٢ٰٟ حٛظلٮ ػي ك٪حىع حٛو٠ٚ ٩ٌٖٗٛ حٛظٔخهي ،٠ٗخ أ٨٣خ طوظض ٟٔخ٢ٗ ٓ٪حء حٛ٪كِٰٰش ٨٤ٟخ أ٩ 
حٛوخىٯش ٛو٠خ٨ٛخ أ٩ ح٠ٛلظخؿ٢ٰ ٨٤ٟٞ ،٩ٯل٨َ ٧ٌح هخطش ُٮ ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش ،رخٵػخُش ا٬ٛ ح٠َٛحُْ حٛوخٟش 

 .ٟؼٚ طوخ٣٩ٰخص حٷٓظ٨ٸٕ ٩ح٠ٛـخهٞ ٧ًَٰ٩خ 

طٜوذ ح٠ٛئٓٔش ى٩ٍح ٧خٟخ ُٮ ح٠ٰٛيح١ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ ٧٩ٌح ٢ٟ هٸٙ حٛزلغ ٩حٛظ٠٤ٰش  :الأهذاف اٌزىٕىٌىعُخ-3

،كٰغ طظ٤خُْ ح٠ٛئٓٔخص ُز٠خ ر٨٤ٰخ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ أك٢ٔ ؿَٯٔش ا٣ظخؿٰش ٩أك٢ٔ ٩ٰٜٓش ٢ٟ هٸٙ ه٠ٰٜخص 
 .حٛزلغ ٩حٛظـ٪ٯَ ٠ٟخ ٯئى٭ ا٬ٛ حٛظؤػَٰ ه٬ٜ حٵ٣ظخؽ ٩ٍُن ح٠َٛى٩ىٯش حٵ٣ظخؿٰش ٨ُٰخ 

٠ٗخ أ١ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش طئى٭ ى٩ٍح ٟٔخ٣يح ٰٜٛٔخٓش حٛٔخث٠ش رخٛزٸى ُٮ ٟـخٙ حٛزلغ ٩حٛظـ٪ٯَ 
حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ ٣لَح ٠ٛخ ط٠ؼ٦ٜ ٢ٟ ١ُ٩ ُٮ ٟـ٠٪ه٨خ ٩هخطش حٛؼو٠ش ٨٤ٟخ ،٢ٟ هٸٙ حٛوـش حٛظ٠٤٪ٯش حٛوخٟش 
ٜٛي٩ٛش ح٠ٛظ٪ٓـش حٳؿٚ ،٩حٛظٮ ٯظٞ ٨ُٰخ حٛظ٤ْٰٔ ر٢ٰ حٛويٯي ٢ٟ حٛـ٨خص ارظيحءح ٢ٟ ٧ٰجخص ٩ٟئٓٔخص حٛزلغ 

حٛو٠ٜٮ ،حٛـخٟوخص ٩ح٠ٛئٓٔخص حٵٓظظخىٯش ،٩ٌٗح ح٨ٰٛجخص حٳه٫َ ًحص حٛظٜش ٗخ٠ٛـْٜ حٷٓظظخى٭ 
 . ٩حٷؿظ٠خهٮ 

  .دوس وأهُّخ اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ:اٌّـٍت اٌضبٍٔ 

طَؿن أ٠٧ٰش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ا٬ٛ ٟخ طٜوز٦ ٢ٟ أى٩حٍ حٓظظخىٯش ٩حؿظ٠خهٰش هيٯيس ٣٩ٔظوَع 
 .ر٤٪م ٢ٟ حٛظِظٰٚ ،أٗؼَ ٩أ٧ٞ ٥ٌ٧ حٳى٩حٍ 

 :الأهُّخ الإلزظبدَخ :اٌفشع الأوي 

 :طظزن ٥ٌ٧ حٳ٠٧ٰش ٢ٟ هٸٙ حٳى٩حٍ حٵٓظظخىٯش حٛظٮ طٔ٪ٝ ر٨خ ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪ٯخص حٛظخٰٛش -
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أطزق ٟش٘ٚ حٛزـخٛش ٢ٟ ر٢ٰ أٗزَ ح٠ٛشخٗٚ ه٬ٜ  :رىفُش ِٕبطت اٌشغً ورىىَٓ الإؿبساد اٌّؾٍُخ:أولا 

حٛظوٰي حٷٓظظخى٭ ٩حٷؿظ٠خهٮ ،٩أهٌ كِٰح ٗزَٰح ٢ٟ أُ٘خٍ ٩ح٧ظ٠خٟخص حٷٓظظخىٯ٢ٰ ٩حٰٛٔخ٢ٰٰٓ ٩رَحٟـ٨ٞ 
 .ح٨ٛخىُش ا٬ٛ حٛٔؼخء ه٬ٜ ٧ٌح ح٠ٛش٘ٚ 

٩ٓي ٗخ١ ٤٧خٕ شز٦ اؿ٠خم ر٢ٰ حٷٓظظخىٯ٢ٰ هٜش هيٝ ٓيٍس ح٠ٛئٓٔخص حٛ٘زَٰس ه٬ٜ ط٪َُٰ َُص ه٠ٚ ٗخُٰش -
ٷٟظظخص حٛزـخٛش ح٤٠ٛظشَس ٓ٪حء ُٮ ح٠ٛـظ٠وخص ح٤ٛخٰٟش أ٩ ح٠ٛظٔيٟش ٩حٓظٰوخد حٵهيحى ح٠ٛظِحٯي ٢ٟ حٛو٠خٛش 
حٛظٮ طؼخٍ ٗٚ هخٝ ا٬ٛ حٛٔ٪س حٛوخٟٜش ،٢ٟ٩ ٤٧خ ك٨َص أ٠٧ٰش حٛظ٤خهخص حٛظٌَٰس ُٮ ط٪َُٰ َُص ه٠ٚ 

 1. ٤ٟظؾ ٩حٛلي ٢ٟ ٟشٜ٘ش حٛزـخٛش 

٩طَؿن ٥ٌ٧ حٳ٠٧ٰش ا٬ٛ ٗ٪١ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٟ٘ؼِش حٛو٠ٚ ٩طٔظويٝ ٤ُ٪١ ا٣ظخؽ رٰٔـش ٣ٔزٰخ 
، ه٬ٜ حٳٓٚ ُٮ ريحٯخص ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ،٥ٌ٧٩ ح٤ٛيٍس ح٤ٛٔزٰش طظ٪حٗذ ٟن ٩َُس حٛو٠ٚ ٣٩يٍس ٍأّ ح٠ٛخٙ 

حٛلخ٧َط٢ٰ حٛٔخثيط٢ٰ ُٮ ٟولٞ حٛزٸى ح٤ٛخٰٟش ،٧٩ٌح ٟخ ٯـوٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ط٘ظٔٮ أ٠٧ٰش 
 .هخطش ُٮ ٥ٌ٧ حٛزٜيح١ 

٩رخٵػخُش ا٬ٛ ٟخ ٓزْ ُب١ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ًخٛزخ ٟخ طٔظويٝ ه٠خٛش ًَٰ ٟيٍرش أ٩ ٤ٟوِؼش 
ح٨٠ٛخٍس ،٠ُن ٩ٍَٟ حٛ٪ٓض طظل٪ٙ ٥ٌ٧ حٛو٠خٛش ا٬ٛ ه٠خٛش ٟخ٧َس كٰغ ط٘ظٔذ حٛوزَس ح٤ِٰٛش حٛٸُٟش رخٵػخُش 

ا٬ٛ ٠٣٪ حٵىحٍس ٩حٍطِخم ِٗخءط٨خ رش٘ٚ ٣ٔزٮ ٠ٗخ طوي حٛظ٤خهخص حٛظٌَٰس ٟظيٍح ٠ٛي حٛٔـخم حٛظ٤خهٮ رـِء 
٢ٟ حٛو٠خٛش ح٤ِٰٛش ح٠ٛيٍرش ُٮ كٜش طَٕ حٛو٠خٛش ٜٛو٠ٚ ُٮ حٛظ٤خهخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩حٛظلخ٨ٓخ 

 .رخ٠ٛئٓٔخص حٛ٘زَٰس رلؼخ ه٢ حٳؿ٪ٍ ح٠َٛطِوش ٩ح٠ِٛحٯخ حٷؿظ٠خهٰش حٳه٫َ 

طٜوذ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ى٩ٍح ٧خٟخ ُٮ ط٪ُٯن  :رىصَغ اٌظٕبػخ ورٕىَغ اٌهُىً اٌظٕبػٍ:صبُٔب 

حٛظ٤خهخص ه٬ٜ ٗخُش ح٠ٛي١ ٩حٳٓخٰٛٞ ٩هخطش ح٠ٛي١ حٛظٌَٰس ٩حٳٍٯخٍ ،كٰغ طئى٭ ا٬ٛ طلْٰٔ حٛظ٪ح١ُ 
حٵ٠ٰٜٓٮ ٛو٠ٰٜش حٛظ٠٤ٰش ٠ٛخ ٨ٛخ ٢ٟ هظخثض ٩ِٟحٯخ طئ٨ٜ٧خ ٛٶ٣ظشخٍ حٛـٌَحُٮ ٩حٛظ٪ؿ٢ ُٮ ؿ٠ٰن حٳٓخٰٛٞ ،ر٠خ 

 .ٯٔخهي ه٬ٜ طلْٰٔ ٠٣٪ ٟظ٪ح١ُ ٨ٛخ ٩اُحٛش حِٛ٪حٍّ ر٨٤ٰخ 

٠ٗخ طٔ٪ٝ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش رظٌـٰش حٛـٜذ ح٠ٛلٜٮ ٩هخطش ُٮ ح٤٠ٛخؿْ حٛزوٰيس ،ه٬ٜ ح٤٠ٛظـخص -
حٛظٮ ٯظوذ آخٟش حٛظ٤خهخص حٛ٘زَٰس ٵ٣ظخؿ٨خ رٔزذ ػْٰ حٛٔ٪ّ ح٠ٛلٰٜش ٩حهظ٠خى ح٠ٛئٓٔخص حٛ٘زَٰس ه٬ٜ 

 2.حٵ٣ظخؽ حٛ٘زَٰ ٠ٟخ ٯئى٭ ا٬ٛ ط٤٪ٯن ٧ٰ٘ٚ حٛظ٤خهش ه٠٪ٟخ 

طٔ٪ٝ ح٠ٛش٩َهخص حٛظٮ ٯيٯ٧َخ  :رمذَُ ِٕزغبد وخذِبد عذَذح ورىفُش اؽزُبعبد اٌّششوػبد اٌىجُشح:صبٌضب 

أطلخر٨خ رخٛظـيٯي ٩حٛظليٯغ أٗؼَ ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص حٛ٘زَٰس ٩هخطش حٛو٠٪ٰٟش ٨٤ٟخ ،ٳ١ حٳشوخص حٛزخٍه٢ٰ 
حٌٛٯ٢ ٯو٠ٜ٪١ ه٬ٜ حرظ٘خٍ أُ٘خٍ ؿيٯيس طئػَ ه٬ٜ أٍرخك٨ٞ ٯـي١٩ ُٮ ًٖٛ ك٪حُِ طيُو٨ٞ رش٘ٚ ٟزخشَ ٜٛو٠ٚ 

٩ٓي أك٨َص حٛيٍحٓخص حٛو٠ٰٜش رؤ١ أٗؼَ ٢ٟ ػٜغ رَحءحص حٵهظَحم ُٮ حٛ٪ٷٯخص ح٠ٛظليس حٳَٟٯٰ٘ش .٩حٵرظ٘خٍ 
حٛظٮ طٔـٚ ٤ٓ٪ٯخ طو٪ى ا٬ٛ حٳَُحى ٩أطلخد حٳه٠خٙ حٛظٌَٰس ٩ْٰٛ ٜٛشَٗخص حٛو٠ٸٓش حٛظٮ ط٤ِْ ح٠ٛٸٯ٢ٰ 

 ٧٩ٌح ٟخ ٯـوٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش طـَف حٜٛٔن ٩حٛويٟخص حٛـيٯيس 3ه٬ٜ حٛزلغ ٩حٛظـ٪ٯَ ، 
 .٩ح٠ٛزظَ٘س 

٩رخٵػخُش ا٬ٛ ٟخ ٓزْ ُب١ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش طٜوذ ى٩ٍح ٧خٟخ ُٮ ط٪َُٰ حكظٰخؿخص ح٠ٛئٓٔخص 
حٛ٘زَٰس ،٩هَٰ ىٰٛٚ ه٬ٜ ًٖٛ ٧٪ ٣لخٝ حٛظوخٓي رخٛزخؿ٢ كٰغ أ١ حٳه٠خٙ حٛ٘زَٰس ٩حٛو٠ٸٓش طلظخؽ ٛٴه٠خٙ 

٩أ٩ػق ٟؼخٙ ه٬ٜ ًٖٛ ٧٪ شَٗخص .حٛظٌَٰس ٛظ٤ٌِٰ ٟجخص رٚ آٷٍ حٷ٧ظ٠خٟخص ٩ح٤ٛشخؿخص حٛظٮ ٧ٮ ٠٨ٟش ٨ٛخ 
ا٣ظخؽ حٰٛٔخٍحص ،ُ٘ٚ شَٗش ٗزَٰس ٛظظ٤ٰن حٰٛٔخٍحص طلظخؽ حٱٷٍ ٢ٟ حٳه٠خٙ حٛظٌَٰس حٛظٮ ط٪َُ حٛ٪ٓ٪ى 

ُٜ٪ ٓخٟض .٠ٗخ طٔ٪ٝ ر٠٨٠خص حٛظٰخ٣ش ٩حٛظظٰٜق ٩ح٤ٛٔٚ ٧ًَٰ٩خ .٩حٳى٩حص حٵكظٰخؿٰش أ٩ ح٠ٛٔظِٜٟخص حٳه٫َ 
حٛشَٗش حٛو٠ٸٓش رظ٤ٌِٰ ٗٚ ٢ٟ ٥ٌ٧ حٳه٠خٙ ر٨ِٔ٤خ ُب١ ط٨٤ِٜ٘خ ط٘٪١ ٧خثٜش ٢ٛ٩ طٔظـٰن أ١ طٜزٮ حٛلخؿش ٨ٛخ 

 4. ٩ٛ٪ ٛٞ طٔيٝ حٳه٠خٙ حٛظٌَٰس رظ٧ٌِٰ٤خ ٛظوَٓٚ ٠٣٪ حٛشَٗخص حٛ٘زَٰس ٨ِٔ٣خ .
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 :اٌّؾبفظخ ػًٍ اعزّشاسَخ إٌّبفغخ ورؾمُك اٌزـىس الإلزظبدٌ :ساثؼب 

طظ٤خُْ حٳه٠خٙ حٛظٌَٰس ٩حٳه٠خٙ حٛ٘زَٰس ٠ُٰخ ر٨٤ٰخ ُٮ حٛويٯي ٢ٟ ح٠ٛـخٷص ٢ٟ٩ حٛؼ٩ٍَ٭ ؿيح ح٠ٛلخُلش -
ُِٮ هظَ حٛظٌَٰٰ حَٛٔٯن ٯ٢٘٠ أ١ ط٘٪١ .ه٬ٜ ح٤٠ٛخُٔش ،كٰغ ٷ ٯ٢٘٠ اًِخٙ أ٠٧ٰش ح٤٠ٛخُٔش ُٮ حٵٓظظخى 
 .ح٤٠ٛخُٔش ٓززخ ُٮ طلْٰٔ ٧ٌح حٛظٌَٰٰ ٢ٟ هٸٙ حٵريحم ٩حٛظـ٪ٯَ 

٠ٗخ أ١ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش طظ٤خُْ ٠ُٰخ ر٨٤ٰخ ٩طلْٔ ىٍؿخص أه٬ٜ ٢ٟ ح٤٠ٛخُٔش ُٮ حٳٓ٪حّ -
حٛويى حٛ٘زَٰ ٨ٛخط٦ ح٠ٛئٓٔخص ،حٛظشخر٦ ُٮ حٛل٩ٍَ حٛيحهٰٜش ٠ٜٛئٓٔخص :٧٩ٌح ٯَؿن ا٬ٛ هيس أٓزخد ٨٤ٟخ .

،٠ٰٗش حٵ٣ظخؽ حٛظٌَٰس ،حٛلظش حٛٔ٪ٰٓش ح٠ٛلي٩ىس ،ػوَ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخٰٛش ٧ًَٰ٩خ ٢ٟ هظخثض ح٠ٛئٓٔخص 
حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش حٛظٮ طئى٭ ا٬ٛ هيٝ ط٢٘٠ أ٭ ٟئٓٔش ٢ٟ َُع ٰٓـَط٨خ ه٬ٜ حٳٓ٪حّ اٷ ُٮ حٛلخٷص 

   1.حٵٓظؼ٤خثٰش ٩ًَٰ حٛيحث٠ش ٠ٟخ ٯ٤٠ن أ٭ ش٘ٚ ٢ٟ أش٘خٙ حٷكظ٘خٍ 

٩رخٵػخُش ا٬ٛ حٛلِخف ه٬ٜ حٛظ٤خُٰٔش طٔخ٧ٞ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ طلْٰٔ حٛزظـ٪ٍ حٵٓظظخى٭ -
حٛوخ٠ٛٮ ح٠ٛئْٓ ه٬ٜ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص حٛـيٯيس ٟؼٚ ٓـخم ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حٵطظخٷص ،ٓـخم حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٛلٰ٪ٯش 

٥ٌ٨ُ حٛٔـخهخص ٧ٮ ٠ٓش حٵٓظظخى حٛـيٯي ٩طوظزَ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٟلَٕ ٨ٌٛح ح٠٤ٛ٪ .اٛن .....
 ٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛٔظٔزٚ ٩حٷ٧ظ٠خٝ ر٨خ ٩ؿو٨ٜخ ُٮ ىحثَس طوظظ٨خ ،٩رٌٖٛ  ٩حٛظـ٪ٍ ٣لَح ٵهـخث٨خ أ٠٧ٰش ٓظ٪٫

 .٨ُٮ طٔخ٧ٞ رش٘ٚ ٩حػق ُٮ طلْٰٔ حٛظـ٪ٍ حٵٓظظخى٭ 

ط٠ظخُ ح٠ٛئٓٔخص  :اٌمذسح ػًٍ ِمبوِخ الإػـشاثبد واٌزىُف ِغ اٌظشوف والأوػبع اٌّؾٍُخ:خبِغب 

حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش رخ٣٩َ٠ٛش ٩حٛٔخرٰٜش ٜٛظَٰ٘ ُٮ ٗ٪حؿ٨ش حٛل٩ٍَ ًَٰ حٛـزٰوٰش ٩رش٘ٚ هخص ُٮ ُظَحص 
 .حَٛٗ٪ى حٷٓظظخى٭ ،٧٩ٌح ٟخ طوـِ ه٦٤ ح٠ٛش٩َهخص حٛ٘زَٰس 

،ُب١ ح٠ٛئٓٔخص (ح٠ٛو٨ي حٛ٪ؿ٤ٮ ٛٶكظخثٰخص ٩حٛيٍحٓخص حٷٓظظخىٯش ُٮ ٣َُٔخ )  ٩INSEEؿزٔخ ٛظَٔٯَ -

حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش أٗؼَ ٓيٍس ه٬ٜ ٟٔخ٩ٟش ُظَحص حٷػـَحرخص حٷٓظظخىٯش ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص حٛ٘زَٰس ٩حٛٔزذ 
ُٮ ًٖٛ ٯَؿن ٷهظٰخ٧ٍخ حٷٓظؼ٠خٍ ُٮ حٛٔـخهخص حٛيٯ٤خٰٰٟ٘ش ٩طؼن ٨ِٔ٣خ ُٮ حٛٔـخهخص ًحص حٷٓظؼ٠خٍ ح٠ٛخٛٮ 
حٳٓٚ ،٩رٌٖٛ ط٘٪١ أٓٚ طؤػَح رخٳُٟخص ح٠ٛخٰٛش كٰغ أ١ ٥ٌ٧ حٛٔـخهخص طظٸءٝ ٩ُظَحص حَٛٗ٪ى حٷٓظظخى٭ حٌٛ٭ 

 2.ٯظٔٞ رٜٔش ٍإ٩ّ حٳٟ٪حٙ حٛٸُٟش ٵٓخٟش حٷٓظؼ٠خٍحص 

٠ٗخ طل٨َ ٓيٍس ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ه٬ٜ حٛظَٰ٘ ٟن حٛل٩ٍَ ٩حٳ٩ػخم ح٠ٛلٰٜش رظِش هخطش ُٮ ح٤٠ٛخؿْ حٛظٮ -
 3. ٓي ٷ طظ٪حَُ ٨ُٰخ ،ُٮ روغ حٳكٰخ١ ،َٟحُْ ٟظـ٪ٍس ٜٛز٤ٰش حٳٓخٰٓش ٠ٟخ ٯوَِ حٛوزت ه٬ٜ ِٰٟح٣ٰش حٛي٩ٛش 

طٜوذ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ى٩ٍح ٧خٟخ ُٮ طوزجش ح٠ٛ٪حٍى :رؼجئخ اٌّىاسد اٌّبٌُخ اٌّؾٍُخ :عبدعب 
ح٠ٛخٰٛش حٛوخطش ٩ُٯخىس حٷىهخٍ ٩ط٪ؿ٦٨ٰ ٣ل٪ ح٠ٛـخٷص حٷٓظؼ٠خٍٯش ريٷ ٢ٟ طـ٠ٰي٥ ٩اهَحؿ٦ ٢ٟ حٛي٩ٍس 

ٟؼخٙ ًٖٛ ٰٓخٝ ح٠ٛشخٍٯن حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ر٢ٰ أَُحى حٛوخثٜش أ٩ حٳطيٓخء .حٷٓظظخىٯش ُٮ ش٘ٚ حٗظ٤خُ 
 4.   ٟوظ٠يٯ٢ ُٮ ط٠٪ٯ٨ٜخ ه٬ٜ ٟيهَحط٨ٞ حٛوخطش 

طٜوذ حٛظ٤خهخص ٩ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس :اٌّغبهّخ فٍ اٌزُّٕخ الإلٍُُّخ وفٍ إٌبرظ اٌّؾٍٍ :عبثؼب 
٩ح٠ٛظ٪ٓـش ى٩ٍح ٧خٟخ ُٮ طلْٰٔ حٛظ٪ح١ُ حٵ٠ٰٜٓٮ ٛو٠ٰٜش حٛظ٠٤ٰش ٠ٛخ ٨ٛخ ٢ٟ هظخثض ٩ِٟحٯخ طئ٨ٜ٧خ ٛٸ٣ظشخٍ 

حٛـٌَحُٮ ٩حٛظ٪ؿ٢ ُٮ ؿ٠ٰن أٓخٰٛٞ حٛي٩ٛش ٠ٗخ ٯٔخهي ه٬ٜ طلْٰٔ حٷ٣ظشخٍ حٛـٌَحُٮ ٛٴ٣شـش حٷٓظظخىٯش 
٠ٗخ أ١ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس .ح٠ٛوظِٜش ٩ٯو٠ٚ ه٬ٜ طلْٰٔ ٠٣٪ ٟظ٪ح١ُ ٛـ٠ٰن أٓخٰٛٞ حٛي٩ٛش ٩اُحٛش حِٛ٪حٍّ ر٨٤ٰخ 

٩ح٠ٛظ٪ٓـش طٔظويٝ ه٪حٟٚ حٵ٣ظخؽ رـَٯٔش أٗؼَ ُوخٰٛش ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص حٛ٘ز٫َ ٧٩ٮ طٔظويٝ رظِش أٓخٰٓش 
٩طٜٖ حٛوظخثض ًحص أ٠٧ٰش ؿ٪٧َٯش ٛويٟش أ٧يحٍ ح٠٤ٛ٪ .ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛلٰٜش ٩طوظ٠ي رـَٯٔش أٓٚ ه٬ٜ حٛ٪حٍىحص 

اػخُش ا٬ٛ ًٖٛ طوظزَ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٟظيٍح ٧خٟخ ٛظ٪ٰٛي ح٤ٛخطؾ .٩هخطش ُٮ حٛي٩ٙ ح٤ٛخٰٟش 
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 % 30ُِٮ حٛي٩ٙ حٌَٛرٰش حٛظ٤خهٰش ،ًحص حٷٓظظخى حٛ٘زَٰ ط٨ٔٞ رظ٪ٰٛي أٗؼَ ٢ٟ .حٛٔ٪ٟٮ ٩حٛؼ٪ٍس حٷٓظظخىٯش 

 1. ٢ٟ ح٤ٛخطؾ حٛٔ٪ٟٮ 

٩هخطش ح٤ٛخٰٟش ٨٤ٟخ .طوخ٣ٮ حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ حٛي٩ٙ  :اٌّغبهّخ فٍ دػُ اٌظبدساد واٌزمًٍُ ِٓ اٌىاسداد:صبِٕب 

٩ؿ٪ى هـِ ُٮ ح٠ِٰٛح١ حٛظـخٍ٭ ٩ٯ٨٤٘٠خ أ١ ط٪حؿ٦ ٧ٌح حٛوـِ ه٢ ؿَٯْ ُٯخىس حٛظخىٍحص ٩هِغ حٛ٪حٍىحص 
٩طٜوذ .،٩ًٖٛ ٢ٟ هٸٙ ط٪َُٰ ٜٓن طظيٯَٯش ٓخىٍس ه٬ٜ ح٤٠ٛخُٔش أ٩ ط٪َُٰ حٜٛٔن طلٚ ٟلٚ حٜٛٔن ح٠ٛٔظ٪ٍىس 

ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ى٩ٍح ٟئػَح ُٮ ىهٞ حٛظخىٍحص ٢ٟ هٸٙ ٓي ؿِء ٢ٟ كخؿش حٛـٜذ ح٠ٛلٜٮ 
٩رخٛظخٛٮ اطخكش َُطش أٗزَ رظظيٯَ ا٣ظخؽ ح٠ٛش٩َهخص ٩ح٠ٛئٓٔخص حٛ٘ز٫َ ٠ٛخ طظ٠ِٰ ر٦ ٢ٟ ٠ِٰٟحص ٣ٔزٰش ٩ 

 2. ٩َُحص حٓظظخىٯش ،أ٩ ٢ٟ هٸٙ طظيٯَ ٤ٟظـخط٨خ ٟزخشَس ،كٰغ طٔخ٧ٞ رٌٖٛ رظ٪َُٰ حٛو٠ٜش حٛظوزش أٯؼخ

ا١ طؤػَٰ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩ى٧ٍ٩خ ٯظـخ٩ُح١ حٛـخ٣ذ حٷٓظظخى٭ ٩ٯزَُح١ ُٮ ح٤ٛ٪حكٮ -
 .حٷؿظ٠خهٰش ،٩ٯظـ٬ٜ ًٖٛ ُٮ هيس ٟـخٷص ،٤ٓ٩ظ٤خ٨ٛ٩خ ر٤٪م ٢ٟ حٛظِظٰٚ ُٮ حَِٛم حٛؼخ٣ٮ ٢ٟ ٧ٌح ح٠ٛـٜذ 

 :الأهُّخ الاعزّبػُخ :اٌفشع اٌضبٍٔ 

ا٬ٛ ؿخ٣ذ حٳ٠٧ٰش ٩حٳى٩حٍ حٷٓظظخىٯش حٛظٮ طٜوز٨خ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ،٨ُٮ طٜوذ أى٩حٍح ه٬ٜ 
 :حٛظوٰي حٷؿظ٠خهٮ ،ٯ٢٘٠ اؿ٠خ٨ٛخ ُٮ ح٤ٛٔخؽ حٛظخٰٛش 

 .ط٘٪ٯ٢ هٸٓخص ٩ػٰٔش ٟن ح٠ٛٔظ٢ٰٜ٘٨ ُٮ ح٠ٛـظ٠ن -

 .حٛظوَِٰ ٢ٟ ح٠ٛشخٗٚ حٷؿظ٠خهٰش ٩طٔ٪ٯش حٛوٸٓخص حٷؿظ٠خهٰش -

 .ُٯخىس اكٔخّ حَِٛى رخٛلَٯش ٩حٷٓظٔٸٙ -

 .اشزخم ًٍزخص ٩كخؿخص حٳَُحى ٩ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ حٛظ٪ُٯن حٛوخىٙ ٜٛيه٪ٙ ر٨٤ٰٞ -

ا١ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩رل٘ٞ َٓر٨خ  :رىىَٓ ػلالبد وصُمخ ِغ اٌّغزهٍىُٓ فٍ اٌّغزّغ:أولا 

٢ٟ ح٠ٛٔظ٢ٰٜ٘٨ طٔو٬ ؿخ٧يس ٜٛو٠ٚ ه٬ٜ حٗظشخٍ حكظٰخؿخط٨ٞ ٟزَ٘ح ٩حٛظوٍَ ه٬ٜ ؿٜزخط٨ٞ رش٘ٚ طخٝ ،٩رخٛظخٛٮ 
ا١ ٍرؾ حٛوٸٓخص ٟن ح٠ٛٔظ٢ٰٜ٘٨ ٯ٪ؿي هٸٓش ٓ٪ٯش ر٢ٰ ح٤٠ٛظؾ ٩ح٠ٛٔظ٨ٜٖ ،٩ٯوـٮ .طٔيٯٞ حٜٛٔن ٩حٛويٟخص 

 3. ىٍؿش ٗزَٰس ٢ٟ حٛ٪ٷء ٨ٛخط٦ ح٠ٛئٓٔش أ٩ طٜٖ ٧٩ٌح ٟخ ٷ ٣ٸكل٦ ر٤ِْ حٛيٍؿش ٛي٫ ح٠ٛئٓٔخص حٛ٘زَٰس 

٩ٯظٞ ًٖٛ ٢ٟ هٸٙ ٟخ ط٪٥َُ  :اٌزخفُف ِٓ اٌّشبوً الاعزّبػُخ ورمىَخ اٌؼلالبد الاعزّبػُخ:صبُٔب 

ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٢ٟ ٤ٟخطذ شٌٚ طئ٢ٟ ٛظخكز٨خ حٷٓظَٔحٍ ح٤ِٛٔٮ ٩ح٠ٛخى٭  ٩ٌٗح ط٪ؿ٦ٰ 
حٵ٣ظخؽ ٢ٟ ٜٓن ٩هيٟخص ا٬ٛ حِٛجخص حٳٗؼَ كَٟخ٣خ ،٩رخٛظخٛٮ ط٪ؿي هٸٓخص ٜٛظوخٟٚ ٠ٟخ ٯِٯي حٵكٔخّ رؤ٠٧ٰش 

 (1). حٛظآٍُ ٩حٛظآهٮ ٩ٯ٨ٔٞ ًٖٛ ُٮ حٛظٰٜٔٚ ٢ٟ حٱُخص حٷؿظ٠خهٰش حٛوـَٰس 

٠ٗخ أ١ ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ط٤٠ق ِٜٛجخص ح٨ٛخٟشٰش ُٮ ح٠ٛـظ٠ن ،٩حٛظٮ ٷ ط٠ٜٖ حٛٔيٍحص ح٠ٛخٰٛش أ٩ حٳٗخىٯ٠ٰش أ٩ -
حٛوٸٓخص حٛوخٟش حٛظٮ ط٨٤٘٠خ ٢ٟ حٷٛظلخّ رخ٠ٛئٓٔخص حٛ٘زَٰس أ٩ طؤ٨ٰٔٓخ ،َُطش ٳ١ طظزق ٓ٪٫ ُخهٜش هزَ 

٧٩ٌح ٟخ ٯئى٭ ا٬ٛ .آخٟش ٩طؤْٰٓ ٟش٩َهخص طٌَٰس ٩رخٛظخٛٮ طو٠ٚ ه٬ٜ ىٟـ٨ٞ ُٮ حٛو٠ٰٜش حٵ٣ظخؿٰش ح٠ٛزيهش 
 (2).اُحٛش حٛظ٪طَ حٌٛ٭ ٯٌَٜ هخىس حٛوٸٓش ر٢ٰ ٥ٌ٧ حِٛجخص ٩رخٓٮ شَحثق ح٠ٛـظ٠ن ٩ٯٔ٪٭ حٳ٩حطَ ر٨٤ٰخ 

طٔ٪ٝ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش رظٌـٰش اكٔخّ  :صَبدح اؽغبط الأفشاد ثبٌؾشَخ والاعزملاي:  صبٌضب 

حٳَُحى رخٛلَٯش ٩حٷٓظٔٸٰٛش ،٩ًٖٛ ه٢ ؿَٯْ حٛشو٪ٍ رخٵ٣َِحى ُٮ حطوخً حَٛٔحٍحص ى١٩ ٜٓـش ٩طٰش 
٩حٛشو٪ٍ رخٛلَٯش ح٠ٛـٜٔش ُٮ حٛو٠ٚ ى١٩ ٰٓ٪ى ٩ش٩َؽ ٩حٵكٔخّ رخٛظ٠ٜٖ ٩حٜٛٔـش ٩طلْٰٔ حٌٛحص ٢ٟ هٸٙ 

   4. اىحٍس ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔش ٩ح٨َٔٛ ه٬ٜ حٓظ٠َحٍٯش ٣ـخك٨خ 
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طوظزَ ح٠ٛئٓٔخص  :اشجبع سغجبد وؽبعبد الأفشاد واٌّغبهّخ فٍ اٌزىصَغ اٌؼبدي ٌٍذخىي ثُٕهُ:ساثؼب 

حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش َُطش ٛٴَُحى ُٮ ح٠ٛـظ٠ن ٵشزخم كخؿخط٨ٞ ٩ًٍزخط٨ٞ ،كٰغ ٯئى٭ ط٧ِٰ٠خ ر٣٩َ٠ش ٗزَٰس 
ه٬ٜ طوٰي حٵ٣ظخؽ ا٬ٛ طٜزٰش حٷكظٰخؿخص ح٠ٛظزخٯ٤ش ٛشَحثق ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛوظِٜش ٧٩ٌح ٟخ ٷ ٯ٪ؿي ُٮ ح٠ٛشخٍٯن 

 .٩حٛ٘زَٰ( Standard)حٛ٘زَٰس حٛظٮ طوظ٠ي ه٬ٜ حٵ٣ظخؽ حٛؼخرض ح٠٤٠ٛؾ 

٠ٗخ ط٠ٰٚ ح٠ٛش٩َهخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ا٬ٛ ط٪ُٯن حٛيهٚ رخٛظ٪ٍس أٗؼَ هيحٛش ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص حٛ٘زَٰس 
 .،٨ُٮ طٜوذ ى٩ٍح ٧خٟخ ُٮ هْٜ َُص حٷٓظويحٝ رؤؿ٪ٍ ٟؤ٪ٛش ر٠خ ٯوَِ ٢ٟ كيس حَِٛٔ 

٩ٯَؿن ٧ٌح أٓخٓخ ا٬ٛ ٗؼَس هيى٧خ ٩ه٨ٜ٠خ ُٮ ك٩ٍَ ط٤خُٰٔش ٟظشخر٨ش اػخُش ا٬ٛ طش٨ٌٰٜخ هيى ٗزَٰ ٢ٟ 
 .  حٳشوخص ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٷٓظظخى ٠ٟخ ٯئى٭ ا٬ٛ طلْٰٔ ٣٪م ٢ٟ حٛويحٛش ُٮ ط٪ُٯن حٛيه٪ٙ

ا١ حٳ٠٧ٰش ٩حٳى٩حٍ حٷٓظظخىٯش ٩حٷؿظ٠خهٰش ٠ٜٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش حٛٔخرْ ٧ًَٗخ ٧ٮ ٣ظخؽ 
ٜٛوظخثض حٛظٮ ط٠ِٰ ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ه٢ ح٠ٛئٓٔخص حٳه٫َ ٢٘ٛ ٣ِْ ٥ٌ٧ حٛوظخثض طوظزَ ٟظيٍح ٩ٓززخ 

 . ٛويس ٟشخٗٚ ٩هٔزخص هيٯيس طوظَع ٠٣٪ ٩طَٰٓش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش 

 رؾذَذ اعزشارُغُبد اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ :اٌّـٍت اٌضبٌش 

ٯوظزَ اطزخم آظَحطٰـٰش ٟؼ٬ٜ ٤ٟ٩خٓزش ٧ٮ حٛ٪ٰٜٓش حٳ٣ـق ٵ٣ـخُ ٟش٩َم ٟخ ،ُٰـذ طليٯي آظَحطٰـٰش 
٣٩لَح ٳ٠٧ٰش حٵٓظَحطٰـٰش ُٮ رٜ٪ى حٳ٧يحٍ ح٠َٛؿ٪س ٣ٍِٗخ ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـٜذ .ح٠ٛئٓٔش  ٓزٚ حٰٛٔخٝ رب٣شخث٨خ 

ه٬ٜ حٌٛخٯش ٩حٳ٧يحٍ حٛظٮ هخىس ٟخ ٯو٠ٚ طخكذ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص ه٬ٜ رٜ٪٨ًخ ،ُوخىس ٟخ ٯوظ٠ي ُٮ 

 :ح٠ٛوظظَ حٛظخٛٮ  (01)حٛظلٰٜٚ حٵٓظَحطٰـٮ ه٬ٜ حٛش٘ٚ

 ح٨ٛيٍ                                                    

 

       ح٠ٛلٰؾ                                                                                  حٛظ٤لٰٞ 
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حٳ٧يحٍ ،حٛظ٤لٰٞ )ٯظز٢ٰ ٤ٛخ ٢ٟ هٸٙ ٧ٌح حٛش٘ٚ أ١ حٛٔ٪حهي حٳٓخٰٓش ٵٓظَحطٰـٰش أ٭ ٟئٓٔش ٧ٮ أٍروش 
٩ُٮ حٛلٰٔٔش ٯ٪ؿي طؼخٍد ُٮ حٱٍحء ك٪ٙ ٟي٫ ُخثيس ٩ػن آظَحطٰـٰش ٨ٌٛح ح٤ٛ٪م ٢ٟ (،ح٤ٛشخؽ ،ح٠ٛلٰؾ 

ح٠ٛئٓٔخص ،٨٤٠ُٞ ٢ٟ ٯ٫َ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش رل٘ٞ كـ٨٠خ ٩ٟلي٩ىٯش ٣شخؿ٨خ ،ٷ طلظخؽ ا٬ٛ 
ٳ١ كٔذ ٍأٯ٨ٞ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ ٯ٨ٞ أٗؼَ ح٠ٛئٓٔخص حٛ٘زَٰس ،٢٘ٛ أٗؼ٧َٞ ٯيهٞ َُ٘س ػ٩ٍَس ٩ػن .آظَحطٰـٰش 

. (حٷٓظويحى ٰٜٛٔخٝ رخ٠ٛش٩َم)آظَحطٰـٰش ٨ٌٛح ح٤ٛ٪م ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص ر٠ـَى ح٤ٛـخف ُٮ حؿظٰخُ َٟكٜش حٷ٣ـٸّ 
1 

٩كٔذ روغ حٛزخكؼ٢ٰ ُٮ ٰٟيح١ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُب١ ٩ػن حٵٓظَحطٰـٰش ٯ٠َ رخ٠َٛحكٚ 
 :حٛظخٰٛش 

 :٩ػن ٓخث٠ش ٛٴٓجٜش ح٨ٛخٟش ٧٩ٮ :ح٠َٛكٜش حٳ٬ٛ٩ 

 ٟخ ٧٪ ح٠ٛٔظ٪ى حٳٓخٓٮ ٢ٟ ط٘٪ٯ٢ ،طـ٪ٯَ أ٩ اهخىس اكٰخء ٧ٌح ح٠ٛش٩َم  ؟                                                                                                                     

 ٧ٚ ٧ٮ حٳ٧يحٍ حٛظٮ ٣ـ٠ق ا٬ٛ طل٨ٰٔٔخ ؟-

 ر٠ؼخرش ه٤ظَ ٓ٪س ٤ٛخ أ٩ ػوَ ؟(.......ح٤٠ٛخُٔ٪١ ،حِٛرخث٢ ،ح٠ٛ٪ٍى١٩ )٧ٚ ٯوظزَ ح٠ٛلٰؾ ر٠خ ٦ُٰ -

 َٰٗ ٯ٢٘٠ كـِ ٟ٘خ١ ٤ٛخ ُٮ ٥ٌ٧ حٛلخٛش ؟-

                                                           
.80ؿ٪حى ٣زٰٚ ،ٟظيٍ طٞ ٥ًَٗ ٓخرٔخ ،ص -ى 1

  



 ٟخ ٧ٮ حٵٟ٘خ٣ٰخص ؟٧٩ٚ ٧ٮ ٗخُٰش ؟-

 ٧ٚ اٟ٘خ٣ٰخط٤خ طظ٠خش٬ ٟن ٟخ ٣َٯي حٰٛٔخٝ ر٦ ؟-

 ٟخ ٧ٮ ؿزٰوش ٣شخؿخط٨خ ؟-

 ٧ٚ رو٤ٜ٠خ ٧ٌح ٣ٔ٪ٝ رظٔيٯٞ هيٟش ٠ٜٛ٪حؿ٢ ؟-

 ٟخ ٧ٮ ٠ٰٓش ٧ٌح حٛو٠ٚ ٧٩ٚ ٧٪ ٓخرٚ ٜٛظٰٰٔٞ ؟-

 ٧ٚ ٣ظل٘ٞ ُٮ ٗٚ حٛو٪حٟٚ حٛظٮ طـو٤ٜخ ٓخىٍٯ٢ ه٬ٜ حٷٓظـخرش ٛلخؿٰخص ح٠ٛٔظ٨ٜٖ رظِش َٟػٰش ؟-

٩طـيٍ حٵشخٍس ا٬ٛ أ١ ٥ٌ٧ حٳٓجٜش ٓخرٜش ٜٛظٌَٰٰ كٔذ ح٠ٛلٰؾ حٌٛ٭ ط٤شؾ ٦ُٰ ح٠ٛئٓٔش ،اٷ أ١ اٯـخى أٓجٜش 
ىٰٓٔش ٟوزَس ه٢ ح٠ٛشخٗٚ حٵٓظَحطٰـٰش طوظزَ ٢ٟ أطوذ ح٨٠ٛخٝ حٛظٮ ط٪حؿ٦ طخكذ ح٠ٛش٩َم ٠ٛخ طظـٜز٦ ٢ٟ 

 .ؿ٨ي ُٮ حٛزلغ ٩هزَس ُٮ حٛظَٰٰٔ 

: طليٯي حٳ٧يحٍ :اٌّشؽٍخ اٌضبُٔخ 
1 

ٯ٢٘٠ حٛٔ٪ٙ رؤ١ طليٯي حٳ٧يحٍ ُٮ ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ٯ٘٪١ أٓخٓخ ه٢ ؿَٯْ ح٠ٛخٖٛ أ٩ ح٠َٰٛٔ ،٥ٌ٧ حٛـَٯٔش -
 :حَِٛىٯش ُٮ طليٯي حٳ٧يحٍ طٔظيهٮ ط٪َُ شَؿ٢ٰ ٠٧خ 

ٯ٤زٌٮ اٌٛخء ط٪ٍس ح٠َٰٛٔ حٌٛ٭ ٧ي٦ُ حٳٓخٓٮ ٧٪ طولٰٞ حٳٍرخف ٢ٟ أ٧ًخ٤٣خ ،ُو٬ٜ حًَٛٞ ٢ٟ ٩ؿ٪ى ٧ٌح -
ح٤ٛ٪م ٢ٟ ح٠َٰٛٔٯ٢ ٠ُٰخ ٯوض ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ،اٷ أ٨٣ٞ ٰٜٜٓ٪١ ؿيح ،٠ُول٨٠ٞ ٯ٨يٍ ا٬ٛ 

 .اٍػخء ح٠ٛٔظ٢ٰٜ٘٨ ،٩رخٛظخٛٮ حٗظٔخد ٠ٓوش ٗزَٰس ٩ك٤ٔش ٠ٟخ ٯ٠ٔق ٨ٛٞ رظ٘٪ٯ٢ ٟئٓٔش ٣خؿلش ٩ٟو٠َس 

٣وظزَ ح٠َٰٛٔ ٧٪ ًٖٛ حٛشوض حٌٛ٭ ٯوَع ٦ِٔ٣ ٛٴهـخٍ ٧٩ٌح رخٓظؼ٠خٍ أٟ٪ح٦ٛ حٛوخطش ،ٌٛح ُو٬ٜ طخكذ -
 .ح٠ٛش٩َم أ١ ٯليى ٧ي٦ُ رـَٯٔش ٟي٩ٍٓش ط٦٤٘٠ ٢ٟ رٜ٪٦ً

:طليٯي حٛوٸٓش ٟن ح٠ٛلٰؾ  :اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ
2

 

ٯوظزَ ٣ـخف أ٭ ٟئٓٔش طٌَٰس أ٩ ٟظ٪ٓـش ٧َٟ٪٣خ ر٤٪هٰش ح٠ٛلٰؾ حٌٛ٭ ط٤شؾ ٦ُٰ حٳهَٰس ،٨ٌُح ح٤ٛ٪م ٢ٟ -
ح٠ٛئٓٔخص ٯوي ىحث٠خ ُٮ هيٟش ح٠ٛلٰؾ ،ُٮ ك٢ٰ أ١ ح٠ٛئٓٔش حٛ٘زَٰس ٧ٮ هْ٘ ًٖٛ ،اً طٔو٬ ى٩ٟخ ا٬ٛ 

 . ٟلخ٩ٛش حٰٛٔـَس ٩حٛظل٘ٞ ُٮ ح٠ٛلٰؾ حٌٛ٭ ط٤شؾ ٦ُٰ

٧ٌح ح٤٠ٛـْٜ ُخٛٔزٰٚ حٛ٪كٰي ٜٛظؤٜٓٞ ٟن ح٠ٛلٰؾ ٯ٢٠٘ ُٮ ط٠ِٰٰ ح٠ٛئٓٔش حٛظ٤خُٰٔش أٗزَ ُؤٗزَ ،طؤطٮ ه٢ ؿَٯْ -
حٰٛٔخٝ رويس طظَُخص هٔٸ٣ٰش ٧٩خىُش ٢ٟ ؿٍَ طخكذ ح٠ٛئٓٔش ،ٟؼٸ حهظٰخٍ ٣شخؽ ٟو٢ٰ أٯ٢ ٯ٢٘٠ ٠ٜٛئٓٔش 

 حٛظٌَٰس أ٩ ح٠ٛظ٪ٓـش ٛوذ ى٩ٍ ٟوخَٛ ٜٛي٩ٍ حٌٛ٭ طٜوز٦ ح٠ٛئٓٔخص حٳه٫َ 

: طليٯي حٛظ٤لٰٞ ح٤٠ٛخٓذ :اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ 
3 

ٯوظزَ حٛظ٤لٰٞ ر٠ؼخرش ح٤ٛظٰـش حٳٓخٰٓش ٛـ٨٪ى ح٠َٰٛٔ ،حٌٛ٭ ٯٔ٪ٝ رظـٰٔي٥ اٟخ رـَٯٔش َُىٯش أ٩ ؿ٠خهٰش ،ٟن -
حٵشخٍس ا٬ٛ أ١ حٛظ٤لٰٞ ُٮ ٟؼٚ ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص هخىس ٟخ ٯ٤زؼْ ٢ٟ حٳ٧يحٍ حٛظٮ ٯؼو٨خ ح٠َٰٛٔ ٣ظذ ه٦ٰ٤ٰ 
،٠ٟخ ٯٔ٪ى٣خ ا٬ٛ حٛٔ٪ٙ رؤ١ ٧ٰٜ٘ش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٗؼَٰح ٟخ طظويى حهظ٠خىح ه٬ٜ ٣٪م ح٠ٛلٰؾ 

 .                                                                                                                                 حٌٛ٭ ط٤شؾ ٦ُٰ ٥ٌ٧ حٳهَٰس ،ُلٔذ روغ حٷهظظخط٢ٰٰ ُٮ ٰٟيح١ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش 

اًح ٗخ٣ض ح٠ٛئٓٔش حٛظٌَٰس أ٩ ح٠ٛظ٪ٓـش ط٤شؾ ُٮ ٟلٰؾ ٟٔظَٔ ٣ٔزٰخ ،ُخ٨ٰٜٛ٘ش حٛ٪حؿذ حٷهظ٠خى ه٨ٰٜخ ٧ٮ -
 .حٛظٮ طوظ٠ي ه٬ٜ ى٧ٍ٩خ ه٬ٜ حٛظٰٔٔٞ حٛ٪حػق ٜٛو٠ٚ 
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 :حهظٰخٍ ح٤ٛشخؽ ح٤٠ٛخٓذ  :اٌّشؽٍخ اٌخبِغخ

ٯوظ٠ي حٛظلٰٜٚ حٵٓظَحطٰـٮ ٠ٜٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش أٓخٓخ ه٬ٜ طلٰٜٚ كٔٚ ح٤ٛشخؽ حٵٓظَحطٰـٮ -
٦٤ٟ٩ ٯظؼق ؿٰٜخ ٩ؿ٪د طؤ٣ٮ طخكذ ح٠ٛئٓٔش ُٮ حهظٰخ٥ٍ ٤ٜٛشخؽ حٌٛ٭ ٧٪ ٟٔزٚ ه٬ٜ حٷٓظؼ٠خٍ ٦ُٰ ٢٠ُ 

 1: ح٠ٛٔظل٢ٔ أ١ ٯ٘٪١ َٓٯزخ أٗؼَ ٢ٟ حٛظِخص حٛظخٰٛش 

 .٣شخؽ ٰٜٓٚ حٛظؤي -

 .٣شخؽ ٰٜٓٚ حٛلَٰٗش -

 .٣شخؽ ٰٜٓٚ حٷٓظؼ٠خٍ ٦ُٰ -

 .     ٩ٟن ىٍحٓش أٗؼَ ٤ٜٛشخؿخص حٳٓخٰٓش ،٦٤ٟ٩ ُٯخىس حٷ٧ظ٠خٝ ر٨خ -

 :ِظبدس رّىًَ اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ :اٌّـٍت اٌشاثغ 

ْٰٛ ٤٧خٕ شٖ ُٮ أ١ ؿ٠ٰن ح٠ٛشخٍٯن حٛظ٤خهٰش ه٬ٜ ٟوظَٜ ٟٔظ٪ٯخط٨خ ،٩ٓ٪حء حٛـيٯي س ٨٤ٟخ أ٩ حٛٔخث٠ش -
٩ٓي أطزق .،ا٠٣خ ٯلظخؽ ٜٛظ٠٪ٯٚ ح٤٠ٛخٓذ ٩ح٨٠ٛخٍحص حٵىحٍٯش ح٠ٛٸث٠ش كظ٬ ط٠٤٪ ٩طلْٔ ىهٸ ٩ٍرلخ ٟٔز٪٢ٰٛ 

طـ٪ٍ ح٠ٛشخٍٯن حٛظٌَٰس ٯش٘ٚ ِٟظخكخ ٠٨ٟخ ٛوْٜ َُص حٛو٠ٚ ٩ٜٛظ٠٤ٰش حٷؿظ٠خهٰش ٩حٷٓظظخىٯش ح٠ٛظ٘خُجش 
 .٩هظ٪طخ رخ٤ٛٔزش ِٜٛجخص ٩ح٠ٛـظ٠وخص حَِٰٛٔس ٩حٳٓٚ كلخ 

ٷري ٢ٟ حٵشخٍس ٤٧خ ا٬ٛ أ١ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش طلظخؽ ا٬ٛ حٛظ٠٪ٯٚ ُٮ ُظَحص كٰخط٨خ ريءح -
رظؤْٰٓ ح٠ٛش٩َم ٩ح٣ـٸ٦ٓ ،٩أػ٤خء طـ٪ٯ٥َ ٩ط٠٤ٰظ٦ ٩طليٯؼ٦ ،٩ٌٖٗٛ ُٮ كخٛش حٓظويحى ح٠ٛش٩َم أ٩ حٛظ٤خهش 

 2.ا٬ٛ حٷ٣ـٸّ ٣ل٪ حٳٓ٪حّ حٛظظيٯَٯش 

٩طلظخؽ ح٠ٛش٩َهخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٜٛظ٠٪ٯٚ ُٮ ٟـخٷص حٛزلغ ٩حٛظيٍٯذ ٩ٟظخروش حٳٓ٪حّ ٩ٟٔخٯَس -
 .طـ٪ٍحص حٵ٣ظخؽ اػخُش ا٬ٛ حٛلخٷص حٛظٮ ٯظوَع ٨ُٰخ ح٠ٛش٩َم ٳ٭ كيع حٓظؼ٤خثٮ 

٩ٯ٢٘٠ كظَ ٟظخىٍ ٧ٌح حٛظ٠٪ٯٚ ُٮ ح٠ٛيهَحص حٛشوظٰش ٠ٛخٖٛ ح٠ٛش٩َم أ٩ اؿ٠خٛٮ ح٠ٛيهَحص حٛوخثٰٜش -
،اػخُش ا٬ٛ حٷٓظَحع ٢ٟ حٛز٤٪ٕ حٛظـخٍٯش ُٮ كخٛش حٛلخؿش ٌٖٛٛ ،أ٩ ٢ٟ حٛز٤٪ٕ ح٠ٛظوظظش ُٮ ط٪ؿ٦ٰ 

حٛظ٠٪ٯٚ ٣ل٪ ٓـخم ٟو٢ٰ ،حٛز٤٪ٕ ح٠ٛظوظظش ُٮ ط٠٪ٯٚ حٛٔـخم حٛظ٤خهٮ أ٩ ط٠٪ٯٚ حٛٔـخم حٍِٛحهٮ ،أ٩ ٢ٟ 
٩هخىس ٟخ ط٘٪١ ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ٟيه٪ٟش ٢ٟ .ٟظخىٍ أه٫َ طظ٠ؼٚ هخىس ُٮ ٟئٓٔخص حٷٓظَحع ح٠ٛظوظظش 

 .ٓزٚ حٛل٘٪ٟش ٩حٛـ٨خص ح٠َٰٓٛش 

٩رخٛظخٛٮ طوظ٠ي ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ ط٠٪ٯٚ ٣شخؿ٨خ ه٬ٜ ٟظيٍٯ٢ أٓخ٢ٰٰٓ ٠٧خ ٢ٟ أ٧ٞ -
 :ح٠ٛظخىٍ حٳٓخٰٓش ٛظ٠٪ٯٚ ٧ٌح حٛٔـخم ٠٧٩خ 
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٧٩٪ ٯوظزَ ح٠ٛظيٍ حٳٓخٓٮ ٛظ٠٪ٯٚ حٛزيحٯش ُٮ ح٠ٛشخٍٯن حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش كٰغ هخىس ٟخ ٯوظ٠ي ه٬ٜ 
اٷ أ١ ٧ٌح .ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخٰٛش حٌٛحطٰش أ٩ ٟ٪حٍى حٛوخثٜش ٩كظ٬ حٳطيٓخء ٠َٗكٜش أ٬ٛ٩ ٧٩ٌح ًخٛزخ ه٤ي حٵ٣شخء 

ح٤ٛ٪م ٓي ٯوظَع ؿَٯ٦ٔ حٛويٯي ٢ٟ ح٠ٛشخٗٚ ٩حٛوَحٰٓٚ هخطش اًح ٟخ ٗخ٣ض ٥ٌ٧ حٳٟ٪حٙ ٟ٪ؿ٪ىس ه٬ٜ ش٘ٚ 
٤٧٩خٕ أٯؼخ ٟشخٗٚ .هٔخٍحص أ٩ أٍحػٮ ،كٰغ ٯظوذ طل٪ٯ٨ٜخ ا٬ٛ ٰٓ٪ٛش ُٮ أ٤ُٟش ٤ٟخٓزش ى١٩ هٔخٍس 

ح٠ٛوخٟٸص ح٠ٛخٰٛش ر٢ٰ أَُحى حٛوخثٜش حٛ٪حكيس أ٩ ر٢ٰ حٳطيٓخء كٰغ ٯٜـؤ ٗٚ ٩حكي ٨٤ٟٞ ا٬ٛ ؿٜذ ٟشخٍٗش 
اٛن،٩ٟشخٗٚ هيٯيس .....حٱهَٯ٢ ٟو٦ ُٮ ٧ٌح ح٠ٛش٩َم ُظليع ٣ِحهخص ك٪ٙ ِٰٰٗش ح٠ٛشخٍٗش ،٣ٔزش حٳٍرخف 

 .٢ٟ ٧ٌح حٛٔزٰٚ ٠ٟخ ٓي ٯئػَ ُٮ ِٗخءس ٧ٌح ح٠ٛش٩َم 
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٤٧٩خٕ أٯؼخ روغ ح٠ٛشخٗٚ حٳه٫َ ح٠ٛظؤٜش رخٛظ٠٪ٯٚ حٛوخثٜٮ ٩طٔظي رٌٖٛ حٷٛظِحٝ حٳىرٮ رظشٌٰٚ روغ -
أَُحى حٛوخثٜش أ٩ أٓخٍد حٳطيٓخء ُٮ ح٠ٛش٩َم ٠ٟخ ٓي ٯش٘ٚ هزت كٰٔٔٮ ُٮ كخٛش هيٝ ِٗخءس ٧ئٷء ٩ٟؼٚ ٧ٌح 

 .   حٛوزت ٯ٢٘٠ أ١ ٯظَؿٞ ُٮ ش٘ٚ طِٜ٘ش ػ٤٠ٰش ٓي طئى٭ ا٬ٛ هٔخٍس ٧ٌح ح٠ٛش٩َم 

 . اٌجٕىن اٌزغبسَخ وِئعغبد الإلشاع اٌّزخظظخ :اٌفشع اٌضبٍٔ 

  :اٌجٕىن اٌزغبسَخ-أولا

٢ٟ ر٢ٰ ٨ٟخٝ حٛز٤٪ٕ حٛظـخٍٯش طٔيٯٞ ح٩َٔٛع حٛٔظَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش حٳؿٚ ا٬ٛ ٟوظَٜ حٛٔـخهخص حٷٓظظخىٯش 
٩ٷري ٢ٟ اهخىس .هخىس ٟخ طظي٬٣ ٟٔخ٠٧ش حٛز٤٪ٕ حٛظـخٍٯش ُٮ ط٪َُٰ حٛظ٠٪ٯٚ ٠ٜٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش .

حٛظٌَٰٗ ٤٧خ رؤ١ حٛز٤٪ٕ حٛظـخٍٯش هخىس ٟخ طٜـؤ ا٬ٛ حٵَٓحع ٓظَٰ حٳؿٚ رظ٪ٍس هخٟش ٩ٟظ٪ٓـش حٳؿٚ ٣٪هخ 
ٟخ ،٧ٌح ُٮ حٛ٪ٓض حٌٛ٭ طلخ٩ٙ ٦ُٰ حٷرظوخى رٔيٍ حٵٟ٘خ١ ه٢ ط٪َُٰ ٩طٔيٯٞ حٷثظ٠خ١ ؿ٪ٯٚ حٳؿٚ ٩ٌٖٛٛ ُب١ 

ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ط٪حؿ٦ طو٪رخص ُٮ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ حٛظ٠٪ٯٚ حٛٸُٝ ٢ٟ حٛز٤٪ٕ حٛظـخٍٯش ،ًٖٛ 
حٜٛـ٪ء ا٦ٰٛ -ه٬ٜ حٳًٜذ–أ١ طٜٖ ح٠ٛش٩َهخص طلظخؽ ٛٸثظ٠خ١ ؿ٪ٯٚ حٳؿٚ حٌٛ٭ طِؼٚ حٛز٤٪ٕ حٛظـخٍٯش 

 .طو٪ُخ ٢ٟ هيٝ ٓيٍس ٥ٌ٧ ح٠ٛش٩َهخص ه٬ٜ ط٪َُٰ حٛؼ٠خ٣خص حٛٸُٟش حٛظٮ ٯظـٜز٨خ حٛز٤ٖ .

٩ٯ٢٘٠ طَِٰٔ ٟلي٩ىٯش ٟٔخ٠٧ش حٛز٤٪ٕ ح٠َٛهظش ط٪َُٰ حٛظ٠٪ٯٚ حٛٸُٝ ٠ٜٛش٩َهخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش 
 1: ،رويس ه٪حٟٚ ٨٤ٟخ 

 .حٍطِخم ىٍؿش ح٠ٛوخؿَ ح٠ٛظَُٰش ح٠َٛطزـش ربَٓحع ح٠ٛشخٍٯن حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش *

هيٝ ٓيٍس ٥ٌ٧ ح٠ٛش٩َهخص ه٬ٜ ط٪َُٰ حٛؼ٠خ٣خص حٛظٰٜٔيٯش حٛٸُٟش ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ حٛظ٠٪ٯٚ حٛٸُٝ ،٥ٌ٧٩ *
 .حٛؼ٠خ٣خص طوظزَ ٢ٟ أ٧ٞ ٟظـٜزخص حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ حٷثظ٠خ١ ٢ٟ حٛز٤٪ٕ حٛظـخٍٯش 

طلِٰ حٛز٤٪ٕ حٛظـخٍٯش ٛظخٛق ح٠ٛش٩َهخص حٛ٘زَٰس ،كٰغ ٯ٪ؿي ر٨٤ٰخ ُٮ أًٜذ حٳكٰخ١ ٩ٍحرؾ ٟشظَٗش *
 .،٩طؤهٌ ٥ٌ٧ ح٩َٛحرؾ ش٘ٚ حٵىحٍس ح٠ٛشظَٗش ٩ح٠ٰٜٛ٘ش ح٠ٛشظَٗش ،٩حٛظِٔخص ح٠ٛشظَٗش ٌٖٗٛ 

٤٧٩خٕ ه٪حٟٚ أه٫َ ،طظ٠ؼٚ ُٮ هيٝ ٩ؿ٪ى ٟوخٟٜش طِؼٰٰٜش ٠ٜٛش٩َهخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٢ٟ حٛز٤٪ٕ *
حٛظـخٍٯش ،ٓ٪حء ُٮ ٓوَ حِٛخثيس أٝ ُظَحص حٛظٔيٯي ،اػخُش ا٬ٛ ػوَ هزَس ح٤٠ٛشآص حٛظٌَٰس ُٮ ٟـخٙ اىحٍس 

٩هيٝ ٓٸٟش ح٨ٰٛ٘ٚ حٛظ٠٪ٯٜٮ ٥ٌ٨ٛ ح٤٠ٛشآص ٠ٟخ ٯـوٚ ٍأّ .حٳه٠خٙ ،٩هيٝ حٛيٍحٯش حٛ٘خُٰش رؤٓخٰٛذ حٛظٔ٪ٯْ 
 .ح٠ٛخٙ ح٠ٛيُ٪م حٛلخ٧َ ُٮ ح٠ِٰٛح٣ٰش ػجٰٸ طلٔزخ ٠ٜٛٔخثٜش حٛؼَٯزٰش 

٩ه٦ٰٜ طظـ٦ حٛز٤٪ٕ حٛظـخٍٯش ه٬ٜ حٳًٜذ ٣ل٪ ط٪ؿ٦ٰ حٷثظ٠خ١ ٠ٜٛش٩َهخص حٛ٘زَٰس ،٩ًخٛزخ ٟخ ٯظَِٗ ٧ٌح ُٮ 
ٟـخٙ حٛلٔخرخص حٛـخٍٯش ح٠ٛيٯ٤ش ٩ح٩َٔٛع حٛز٤ٰ٘ش ح٠ٛـ٠وش ،٩ٗٸ٠٧خ ٟٔظ٨يٍ ٣لَح ٛظي٣ٮ ٟٔظ٪٫ ح٠ٛوخؿَس 

 2. ٨ُٰخ 

 : ِئعغبد الإلشاع اٌّزخظظخ-صبُٔب 

ؿخء ا٣شخء ح٠ٛئٓٔخص حٷَٓحػٰش ح٠ٛظوظظش ُٮ ٟولٞ ى٩ٙ حٛوخٛٞ َٗى ُوٚ ٛظـ٤ذ حٛز٤٪ٕ حٛظ٪ؿ٦ ٣ل٪ ط٪َُٰ 
حٷثظ٠خ١ ؿ٪ٯٚ حٳؿٚ ٠ٜٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ،ُٮ حٛ٪ٓض حٌٛ٭ طَِٗ ٦ُٰ ٣شخؿ٨خ حٷثظ٠خ٣ٮ ُٮ ٟـخٙ 
ح٩َٔٛع حٛٔظَٰس حٳؿٚ ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ حَٛرق حَٛٔٯن ٩ه٦ٰٜ ٗخ١ ٷري ٢ٟ ا٣شخء ٟئٓٔخص ط٠٪ٯٰٜش ٟظوظظش 

طٔيٝ حٛظ٨ٰٔٸص حٷثظ٠خ٣ٰش ح٠ٛظ٪ٓـش ٩ؿ٪ٯٜش حٳؿٚ ٠ٛوظَٜ حٛٔـخهخص حٷٓظظخىٯش ،٩ًٖٛ ٩ُٔخ ٛش٩َؽ 
٩أٓخٰٛذ ٟليىس ٠ٟ٩ِٰس ه٢ طٜٖ ح٠ٛظزوش ُٮ حٛز٤٪ٕ ،ُٮ ٟلخ٩ٛش ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ ه٠ٰٜش حٛظ٠٤ٰش حٷٓظظخىٯش ٩اطخكش 

 .ح٠ٛـخٙ أٟخٝ ٟوظَٜ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٛظٜوذ ى٧ٍ٩خ ح٨٠ٛٞ ُٮ حٷٓظظخى حٛ٪ؿ٤ٮ 

 : اٌّئعغبد واٌظٕبدَك اٌزّىٍَُخ-أ

                                                           
32أك٠ي ٓوي هزي حٜٛـَٰ ،ٟظيٍ طٞ ٥ًَٗ ٓخرٔخ ،ص  1

  
28،ص 27،ص 2012رٸٙ ٟل٠٪ى حٛ٪حى٭ ،ٰٛغ هزي حلله ح٨ٰٔٛ٪٭ ،ح٠ٛشخٍٯن حَٛٯخىٯش حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩ى٧ٍ٩خ ُٮ ه٠ٰٜش حٛظ٠٤ٰش رخٛ٪ؿ٢ حٛوَرٮ ،ىحٍ ٩ٟ٘ظزش حٛلخٟي ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن ،حٳٍى١ ، 2

  



ًخٛزخ ٟخ ط٘٪١ ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ك٘٪ٰٟش أ٩ شز٦ ك٘٪ٰٟش ا٬ٛ كي ٟخ طٔ٪ٝ حٛل٘٪ٟخص رب٣شخء ٟؼٚ ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص -
٩حٛظشـٰن ه٬ٜ آخٟظ٨خ ٛيهٞ ح٠ٛشخٍٯن حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ،٩ح٠ٛٔخ٠٧ش ه٢ ؿَٯْ ط٪َُٰ حٛظ٠٪ٯٚ حٛٸُٝ ٨ٛخ  

 .،٩حٛو٠ٚ ه٬ٜ ُٯخىس َُص حٛو٠ٚ ٩طٰٜٔٚ كيس حَِٛٔ ٩حٛزـخٛش 

 :(NGOS)اٌظٕبدَك واٌهُئبد اٌزـىػُخ وإٌّظّبد غُش اٌؾىىُِخ اٌّؾٍُخ الأعٕجُخ -ة

ؿخء طؤْٰٓ ٥ٌ٧ حٛـ٠وٰخص ٩ح٨ٰٛجخص ٣لَح ٜٛلخؿش ح٠ٜٛلش ٛظ٪َُٰ حٛويٟخص حٷٓظظخىٯش ٩حٷؿظ٠خهٰش ٠ٛوظَٜ 
 .أَُحى ح٠ٛـظ٠ن ٩شَحثل٦ حٛويٯيس ٩طظ٪ؿ٦ ٥ٌ٧ حٛـ٨خص هخىس ٛٔـخهخص ٩ُجخص ٟلي٩ىس ٟٔزٔخ 

 .ػىاًِ فشً ؤغبػ اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ :اٌّجؾش اٌضبٌش 

     ٯل٨َ ؿٰٜخ حٛي٩ٍ حٷٓظظخى٭ ٩حٷؿظ٠خهٮ حٛ٘زَٰ حٌٛ٭ أطزق ٯ٠ِٰ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش 
رخهظزخ٧ٍخ ح٠ٛل٪ٍ ٩ح٤ٛٔـش حٛظٮ طي٩ٍ ه٨ٰٜخ حٛلٰخس ح٠ٛوخطَس ،٢ٟ هٸٙ ٟٔخ٠٧ظ٨خ ُٮ ٟويٷص ح٠٤ٛ٪ ٩حٛظـ٪ٍ 

حٷٓظظخى٭ ُٮ رٰجش أطزلض ط٪طَ رخٷػـَحد ٩حٛظٌَٰ حٛشيٯي حٌٛ٭ طخكزظ٦ هيس ه٪حٟٚ ٓخ٠٧ض ُٮ طِوٰٚ 
٩ط٤شٰؾ حٛٔ٪٫ حٷٓظظخىٯش ٩اهـخث٨خ ىٯ٤خٰٰٟ٘ش هخٰٛش ،حٳَٟ حٌٛ٭ أطزق ٯَِع ه٬ٜ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس 

٩ح٠ٛظ٪ٓـش ؿ٠ٜش ٢ٟ حٛظليٯخص ،حٛشٮء حٌٛ٭ أِٛٝ ه٨ٰٜخ ػ٩ٍَس حٛظوخٟٚ ٩حٛظَٰ٘ ٟو٨خ رِ٘خءس ٩ُوخٰٛش هخٰٛظ٢ٰ 
 .ٛؼ٠خ١ حٛزٔخء ٩حٷٓظ٠َحٍٯش 

 :٤ٓظوَع ٠ُٰخ ٯٜٮ ا٬ٛ أ٧ٞ ه٪حٟٚ ٣ـخف ٩ُشٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩حٛظليٯخص حٛظٮ ط٪حؿ٨٨خ 

ا١ حكظ٠خٙ ُشٚ ح٠ٛش٩َهخص حٛظٌَٰس .ػىاًِ فشً اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ:اٌّـٍت الأوي 

٩طئٗي حٛيٍحٓخص حٛظٮ ط٤خ٩ٛض طظِٰش ح٠ٛش٩َهخص حٛظٌَٰس ه٬ٜ أ١ .٩هخطش ُٮ ح٤ٔٛ٪حص حٳ٬ٛ٩ ط٘٪١ ٟخٰٛش
حٳٓزخد حَٛثٰٰٔش طظوْٜ ر٠لي٩ىٯش ح٠ٛ٪حٍى ٩حٵىحٍس ًَٰ ح٠ٛظ٣َ٠ش ٩حٷُظٔخٍ ا٬ٛ حٷٓظَٔحٍ ح٠ٛخٛٮ ٩حٛظٔ٪ٯْ 

 1.،٩ٯ٢٘٠ أ١ ٣وي ٥ٌ٧ حٳٓزخد ٠ُٰخ ٯٜٮ

 :ػذَ وفبءح الإداسح : أولا 

هيٝ ط٪َُ حٛوزَس حٛ٘خُٰش أ٩ هيٝ حٛٔيٍس ه٬ٜ حطوخً حَٛٔحٍ طوظزَ ٢ٟ ح٠ٛشخٗٚ حٳٓخٰٓش ح٠ٛٔززش ِٛشٚ 
ح٠ٛش٩َهخص حٛظٌَٰس ُٔي ٷ طظ٪َُ ٛي٫ ٟخٖٛ ح٠ٛش٩َم حٛٔيٍس ه٬ٜ حٛو٠ٚ ر٤ـخف رخُظٔخ٥ٍ ا٬ٛ ح٠ٛ٪حطِخص 

 .حٰٛٔخىٯش ٩ح٠ٛوَُش حٛؼ٩ٍَٯش ٵ٣ـخُ حٛو٠ٚ

 :ٔمض اٌخجشح : صبُٔب 

ه٬ٜ حٳشوخص حٌٛٯ٢ ٯ١٩َِ٘ ُٮ ريحٯش ح٠ٛش٩َم أ١ ٯظؤٗي٩ح ٢ٟ ط٪َُٰ حٛوزَس حٛ٘خُٰش ٛيٯ٨ٞ ُٮ ٟـخٙ حٛو٠ٚ 
 .حٌٛٯ٢ ٯًَز٪١ ٦ُٰ ٩طوظزَ حٛوزَس ك٪ٙ ؿزٰوش حٛو٠ٚ حٛلي حِٛخطٚ ر٢ٰ ح٤ٛـخف ٩حِٛشٚ ٠ٜٛش٩َم

  :الافزمبس اًٌ اٌزخـُؾ الإعزشارُغٍ: صبٌضب 

حٛويٯي ٢ٟ أطلخد ح٠ٛشخٍٯن حٛظٌَٰس ٯ٠٨ٜ٪١ ه٠ٰٜش حٛظوـٰؾ حٵٓظَحطٰـٮ ٷهظٔخى٧ٞ رويٝ حِٛحٰٟظ٨خ ،اً 
ٯـي١٩ حٛظوـٰؾ حٵٓظَحطٰـٮ ٯئى٭ ا٬ٛ ُشٚ ح٠ٛش٩َم ُٮ حٛزٔخء ٩حٷٓظ٠َحٍ،٩ٷ ٯظ٢٘٠ ٢ٟ طلْٰٔ حٛٔ٪س 

 .حٛظ٤خُٰٔش ُٮ حٛٔ٪ّ ٩ح٠ٛلخُلش ه٨ٰٜخ

 :إٌّى غُش اٌّغُـش ػٍُه : ساثؼب 

ٯوظزَ ح٠٤ٛ٪ كخٛش ؿزٰوٰش ًَٟ٪د ر٨خ ُٮ ٗٚ ٤ٟشآص حٳه٠خٙ ،٢٘ٛ ح٠٤ٛ٪ ٯـذ أ١ ٯ٘٪١ ٟوــخ ٩ٰٟٔـَح 
ه٦ٰٜ ،ُخٛظ٪ٓن ُٮ حٛو٠ٚ ٯظـٜذ حٛظ٠٪ٯٚ ه٢ ؿَٯْ حٳٍرخف ح٠ٛلظـِس ،٩ه٢ ؿَٯْ ُٯخىس ٍأّ ح٠ٛخٙ ٢ٟ ٓزٚ 

 .   طخكذ ح٠ٛش٩َم ،٩ْٰٛ ه٢ ؿَٯْ حٷٓظَحع

 :اٌّىلغ غُش اٌّلائُ : خبِغب 

                                                           
37٩38 ،ص ٓخرٔخ ٥ًَٗ طٞ ،ٟظيٍ حٛٔظٰ٪٭ حلله هزي ،ٰٛغ حٛ٪حى٭ ٟل٠٪ى رٸٙ .
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طوظزَ ه٠ٰٜش حهظٰخٍ ح٠ٛ٪ٓن ح٠ٛٸثٞ ٠ٜٛش٩َم ٧٪ ِٟٯؾ ٢ٟ حٛوٜٞ ٩ح٢ِٛ ،٩ًخٛزخ ٟخ ٯظٞ حهظٰخٍ ٟ٪حٓن حٛو٠ٚ ري١٩ 
ىٍحٓش ؿٰيس ٩ري١٩ رلغ ٩طوـٰؾ ،اً أ١ روغ ح٠ٛخ٢ٰ٘ٛ ح٠ٛزظيث٢ٰ ٯوظخ١٩ٍ ٟ٪ٓوخ ٟو٤ٰخ ُٔؾ ٠ٛـَى ٩ؿ٪ى 
ٟ٘خ١ شخًَ ،ا١ ه٠ٰٜش حهظٰخٍ ح٠ٛ٪ٓن ٢ٟ حٳٟ٪ٍ ح٨ٛخٟش ٩ٯـذ أٷ ٯظَٕ َِٜٛطش ،٩طل٨َ أ٠٧ٰش ًٖٛ رش٘ٚ 

 1. هخص ُٮ ٟشخٍٯن حٛظـِثش حٛظٮ ٯ٘٪١ شَٯخ٨٣خ حٛلٰ٪٭ ٧٪ ح٠ٛزٰوخص حٛظٮ طظؤػَ رشيس رخهظٰخٍ ح٠ٛ٪ٓن

 .ػىاًِ ٔغبػ اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ:اٌّـٍت اٌضبٍٔ -3-2

٠ُٰخ حٛيٍحٓخص حٵىحٍٯش حٛظٮ ط٤خ٩ٛض ش٩َؽ ح٤ٛـخف ُظوـٮ ٟ٘خ٣ش أ٬ٛ٩ ٛٸٓظويحىحص ح٤ِٰٛٔش ٩حٛشوظٰش ٛٔخثي 
٩ٌٗح ح٠ٛوخٍٍ ٩ح٨٠ٛخٍحص حٵىحٍٯش ،٥ٌ٧٩ روغ ه٪حٟٚ ح٤ٛـخف أ٩ ه٠ٚ طـ٤ذ .٩ٟ٪ؿ٦ ح٠ٛش٩َم حٛظٌَٰ

 2: حِٛشٚ ٠ٜٛشخٍٯن حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش

حٛلٔخٰٓش ٜٛظٌَٰ ٩حٛٔيٍس ه٬ٜ حٛظَٰ٘ ٩طشوٰض ح٠ٛئشَحص ح٠ٛوظِٜش حٛظٮ طلظٚ ُٮ حٛزٰجش حٛوخٍؿٰش -أولا

 .٩اىٍحٕ آػخ٧ٍخ ح٠ٛوظِٜش

حٛٔيٍس ه٬ٜ حٟظٸٕ ٍإٯش ٰٜٗش ٛظِخطٰٚ َٰٓ حٛو٠ٚ رـ٪ح٣ز٦ ح٠ٛخٰٛش ٩حٛظٔ٪ٯٰٔش ٩ح٤ِٰٛش حٛيحهٰٜش اػخُش ا٬ٛ -ػخ٣ٰخ

 .حٛزٰجش حٛوخٍؿٰش

حٛٔيٍس ه٬ٜ ؿٌد ه٠خٙ أِٗخء ٩ح٠ٛلخُلش ه٨ٰٜٞ ٩ك٢ٔ حٓظويح٨ٟٞ ٩ىُو٨ٞ ٜٛ٪ٷء ٩ٟ٪حطٜش حٛو٠ٚ ه٬ٜ -حصبٌضب

 .حًَٛٞ ٢ٟ ٟلي٩ىٯش ح٠ٛ٘خُآص ح٠ٛخٰٛش

ح٠ٛوخٍٍ حٵىحٍٯش ٧٩ٮ ٟخ ٯظوْٜ ر٘ٚ ٩كخثَ ح٠ٛش٩َم حٌٛ٭ ٯ٤زٌٮ ٛٔخثي ح٠ٛش٩َم أ١ ٯٜٞ ر٨خ ٩ٯزخش٧َخ -ساثؼب

 .ر٦ِٔ٤

ه٬ٜ حٛشوض حٌٛ٭ ٯَِ٘ رخ٠ٛش٩َم حٛظٌَٰ أ١ ٯوي هـش ٟظ٘خٟٜش ٟ٘ظ٪رش حٛظٮ ٯ٢٘٠ :اهيحى هـش حٛو٠ٚ-خبِغب

ُخٛوـش حٛـٰيس طٔخهي ُٮ حطوخً حَٛٔحٍ ح٤٠ٛخٓذ .حهظزخ٧ٍخ ه٬ٜ أ٨٣خ أُؼٚ ٩طِش ُٮ حٵهيحى ٤ٛـخف ح٠ٛش٩َم
 .٩ط٪ؿ٦ٰ ٗٚ حٛـ٨٪ى ٩حٳُوخٙ ٣ل٪ ح٨ٛيٍ

أُؼٚ حٛ٪ٓخثٚ حٛيُخهٰش ه٬ٜ ٟ٪حؿ٨ش ح٠ٛشخٗٚ ح٠ٛخٰٛش ٧ٮ طـ٪ٯَ ٣لخٝ ٟوٜ٪ٟخطٮ :اىحٍس ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخٰٛش-عبدعب
اً ٷ ٯ٢٘٠ ٛظخكذ ح٠ٛش٩َم ٢ٟ .٢ٟ٩ ػٞ حٓظويحٝ ٥ٌ٧ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٷطوخً حَٛٔحٍحص ح٠ٛظؤٜش رخٛو٠ٚ.ه٠ٜٮ

 .حٰٛٔـَس هٜش ٟش٩َه٦ اٷ اًح ٗخ١ ٓخىٍح ه٬ٜ حٛل٘ٞ ه٬ٜ طلظ٦ ح٠ٛخٰٛش

ه٬ٜ ٟخ٦٘ٛ أ١ ٯظوٜٞ أٜٓ٪د اىحٍس حٳَُحى .رٌغ ح٤ٛلَ ه٢ ؿزٰوش ه٠ٚ ح٠ٛش٩َم:اىحٍس حٳَُحى رِوخٰٛش-عبثؼب

٩رٌٖٛ ُب١ حٳَُحى .رش٘ٚ طلٰق،اً أ١ ٗٚ ٟش٩َم ٯوظ٠ي ه٬ٜ حٛوخ٢ٰٜٟ ح٠ٛيٍر٢ٰ ٩ح٠ٛيُ٪ه٢ٰ ٜٛو٠ٚ رش٘ٚ ؿٰي
 .حٌٛٯ٢ ٯٔظوي٨ٟٞ ٟخٖٛ ح٠ٛش٩َم ٯليى١٩ ُٮ ح٨٤ٛخٯش ح٠ٛٔظ٪٫ حٌٛ٭ ٯ٢٘٠ أ١ ٯظٚ ا٦ٰٛ

 اٌزؾذَبد اٌزٍ رىاعههب اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ:اٌّـٍت اٌضبٌش 

      طظوَع ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ا٬ٛ حٛويٯي ٢ٟ ح٠ٛشخٗٚ حٛظٮ طوَٓٚ ٣شخؿ٨خ ٩طلي ٢ٟ اٟ٘خ٣ٰش 
اٷ أ٨٣خ أٗؼَ كيس رخ٤ٛٔزش .ا١ ٥ٌ٧ ح٠ٛشخٗٚ طلٰؾ ر٘ٚ ح٠ٛئٓٔخص ٓ٪حء طٌَٰس ،ٟظ٪ٓـش أ٩ ٗزَٰس.حٓظ٠َح٧ٍخ

 3: ٠ُٰ٩خ ٯٜٮ ٣ز٢ٰ ؿ٠ٜش ٢ٟ حٛظليٯخص حٛظٮ ط٪حؿ٦ ح٠ٛئٓٔخص.٠ٜٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش

 .اٌّشىلاد واٌظؼىثبد الإداسَخ: اٌفشع الأوي 

 :طؼىثخ اعشاءاد اٌزؤعُظ ورؼمذ اٌغهبد اٌّزؼبًِ ِؼهب :أولا 

ٯظوَع ح٠ٛٔظؼ١٩َ٠ ُٮ ح٠ٛشخٍٯن حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ا٬ٛ اؿَحءحص اىحٍٯش ٟؤيس ٩ؿ٪ٯٜش طظٚ أكٰخ٣خ ا٬ٛ 
ح٣ٔلخد ح٠ٛٔظؼ٠َٯ٢ ٢ٟ ط٤ٌِٰ ح٠ٛش٩َم رٔزذ روغ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٳ٣ل٠ش ح٠ٛـزٔش حٛظٮ ٷ طَحهٮ ك٩ٍَ 

ح٠ٛٔظؼ٠َ حٛظٌَٰ،٠ٗخ أ١ حٛظوخٟٚ ٟن ؿ٨خص ٗؼَٰس ٗخٛظؤ٤ٰٟخص حٷؿظ٠خهٰش،حٛظلش ٩حٛزٰجش ،ح٨َ٘ٛرخء 
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.٠ٓ25ٰش ر٪ٛلٰٜذ،ٟظيٍ طٞ ٥ًَٗ ٓخرٔخ ص

 
2
  

.20-18،ص 2004ٟخؿي حٛوـٰش،اىحٍس ح٠ٛش٩َهخص حٛظٌَٰس،ىحٍ ح٠َٰٛٔس ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن،ه٠خ١،حٳٍى١، 3
  



اٛن،ٯؼن ػٌ٪ؿخ ٗزَٰس ه٬ٜ ح٠ٛٔظؼ٠َٯ٢ حٛظٌخٍ ٗويٝ ح٠ٛوَُش رؤٓخٰٛذ حٛظوخٟٚ ٟن ٗٚ طٜٖ حٛـ٨خص ......
 .حٵىحٍٯش

 :ِشبوً ٔمض اٌّؼٍىِبد واٌخجشح اٌزٕظُُّخ :صبُٔب 

طوخ٣ٮ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٢ٟ ػوَ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حٵكظخءحص ٩هخطش ر٠خ ٯظوْٜ رخ٠ٛئٓٔخص 
ح٤٠ٛخُٔش ٩ش٩َؽ حٜٛٔن ح٤٠ٛظـش ٩ٛ٪حثق حٛو٠ٚ،٧ًَٰ٩خ ٢ٟ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛٸُٟش ٛظَٰٰٔ أه٠خ٨ٛخ ٠ٗخ طوخ٣ٮ ٥ٌ٧ 
ح٠ٛئٓٔخص ٢ٟ ػوَ حٛوزَس حٛظ٤ل٠ٰٰش ٩حٵىحٍس ًَٰ ح٠ٛلظَُش ٠ٛخ٨٘ٛخ،كٰغ ٷ طظ٢٘٠ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس 
٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٢ٟ حٓظويحٝ اىحٍحص ٟظوظظش ٩ٟلظَُش ٷهظزخٍحص حٓظظخىٯش طظوْٜ ر٠لي٩ىٯش ٣شخؿ٨خ ٩رٌٖٛ 

ٯ٘٪١ ٟخٖٛ ح٠ٛئٓٔش ٧٪ ح٠ٛيٯَ ،٢ٟ٩ ٤٧خ طؤطٮ ٟولٞ حٛظليٯخص حٛـ٠ٰٔش حٛظٮ ط٪حؿ٦ ح٠ٛش٩َم حٛظٌَٰ 
ا١ ٟخٖٛ ح٠ٛش٩َم،٧٪ ح٠ٛيٯَ ُٮ حٌٛخٛذ،ٛٞ طوؾ ٦ٛ َُطش حٛظوظض ُٮ .٩ح٠ٛظ٪ٓؾ ٩ٓي ٯئى٭ ر٦ ا٬ٛ حِٛشٚ

حٵىحٍس ٌٖٛٛ ُب١ ٣ٔض ح٨٠ٛخٍحص حٵىحٍٯش ٛي٫ ح٠ٛيٯَ ٯش٘ٚ طليٯخ أٓخٰٓخ ٠ٜٛش٩َهخص حٛظٌَٰس 
 .٩ح٠ٛظ٪ٓـش،٩ٯظظخهي حٛظلي٭ طزوخ ٠ٔٛخص ح٠ٛيٯَ حٛشوظٰش

ا١ حٛويٯي ٢ٟ أطلخد ح٠ٛشخٍٯن .الافزمبس اًٌ اٌزخـُؾ الإعزشارُغٍ واٌزىعُه واٌشلبثخ الإداسَخ:صبٌضب 
حٛظٌَٰس ٯ٠٨ٜ٪١ ه٠ٰٜش حٛظوـٰؾ حٷٓظَحطٰـٮ ٷهظٔخى٧ٞ رويٝ ػ٩ٍَط٨خ ٠ٜٛشخٍٯن حٛظٌَٰس،٢٘ٛ٩ حِٛشٚ ُٮ 

حٛظوـٰؾ ٯئى٭ ِٛشٚ ح٠ٛش٩َم ُٮ حٛزٔخء ٩حٷٓظ٠َحٍ،اً ري١٩ حٛوـش حٵٓظَحطٰـٰش ٷ ٯظ٢٘٠ ح٠ٛش٩َم ٢ٟ 
 .طلْٰٔ حٛٔ٪س حٛظ٤خُٰٔش ُٮ حٛٔ٪ّ ٩ح٠ٛلخُلش ه٨ٰٜخ

٠ٗخ طظ٠ِٰ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش رب٠٧خٙ حٛظ٪ؿ٦ٰ ٩حَٛٓخرش حٵىحٍٯش رٔزذ حٷُظٔخٍ ٨٠ٜٛخٍحص حٰٛٔخىٯش 
 .أ٩ حٛـَّ حٛو٠ٰٜش ٌٖٛٛ ٧٩ٌح ٟخ ٯئػَ ٜٓزخ ه٬ٜ ٟٔظٔزٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش

 :اٌّشىلاد واٌظؼىثبد اٌزغىَمُخ:اٌفشع اٌضبٍٔ

طوخ٣ٮ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش حٛويٯي ٢ٟ ٟش٘ٸص حٛظٔ٪ٯْ حٛيحهٜٮ ٩حٛوخٍؿٮ أ٭ ٟـخٙ حٛٔ٪ّ 
 1: ح٠ٛلٜٮ ٩حٛظظيٯَ ٩ٯَؿن ًٖٛ ا٬ٛ هيس أٓزخد ٨٤ٟخ 

كٰغ أ١ هيٝ ط٢٘٠ ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ٢ٟ :هيٝ ٓيٍس ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ه٬ٜ ٟٔخٯَس حٛظٌَٰحص:أولا
ٟٔخٯَس حطـخ٧خص حٛٔ٪ّ ٯئى٭ ا٬ٛ طوَػ٨خ ٛؤخثَ ِٟخؿجش ٣ظٰـش كي٩ع طـ٪ٍحص َٓٯوش ٩ًَٰ ٟظ٪ٓوش ُٮ 
حٛٔ٪ّ،اػخُش ا٬ٛ حُظٔخٍ حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٠ِٜٛخ٧ٰٞ حٳٓخٰٓش ٜٛـ٪ىس ٠ٟخ ٯئى٭ 

 .ا٬ٛ طَٔد ٤ٟظؾ ٟوٰذ ٜٛٔ٪ّ رخٛش٘ٚ حٌٛ٭ ٯٜٔٚ ٢ٟ َُطش ح٤٠ٛظـخص ٩ُظق حٳٓ٪حّ أٟخ٨ٟخ

٧٩ٌح ٟخ ٯئى٭ ا٬ٛ ػوَ حِٛ٘خءس حٛظٔ٪ٯٰٔش ٛويٝ ٓيٍط٨خ ه٬ٜ :ح٣وِخع حٵٟ٘خ٣ٰخص ح٠ٛخٰٛش ٥ٌ٨ٛ ح٠ٛئٓٔش:صبُٔب
ط٪َُٰ ٟوٜ٪ٟخص ه٢ حٛٔ٪ّ ح٠ٛلٜٮ ٩حٛوخٍؿٮ ٩أ٩ًحّ ح٠ٛٔظ٢ٰٜ٘٨،رخٵػخُش ا٬ٛ حٍطِخم ط٘خَٰٛ ح٤ٛٔٚ ٩طؤهَ 

 .حٛو٠ٸء ُٮ طٔيٯي ٠ٰٓش ح٠ٛزٰوخص

٧٩ٌح ٟخ ٯش٘ٚ هٔزش أٟخٝ طٔ٪ٯْ ح٤٠ٛظـخص ٢ٟ حٛظ٤خهش :هيٝ ط٪َُ حٛل٪حُِ حٛ٘خُٰش ٤٠ٜٛظـخص ح٠ٛلٰٜش:صبٌضب
٩حٛظٮ أطزلض ط٪حؿ٦ ٤ٟخُٔش شيٯيس ٢ٟ ٤ٟظـخص حٛي٩ٙ حٛظخهيس، .حٛ٪ؿ٤ٰش ٩هخطش حٛظ٤خهخص حٛظٌَٰس ٨٤ٟخ

 .ٗي٩ٙ ؿ٤٪د شَّ آٰٓخ

كٰغ ٯئى٭ ٓ٪ء حهظٰخٍ حٛزٰن ٩ري١٩ ىٍحٓش ٗخُٰش ٜٛٔ٪ّ :ٓ٪ء حهظٰخٍ ٟ٪ٓن حٛزٰن ٩ا٠٧خٙ ح٤٠ٛخ٢ُٰٔ:ساثؼب

٩حٛلـٞ ح٠ٛظ٪ٓن ٠ٜٛزٰوخص ػ٢٠ ًٖٛ ح٠ٛ٪ٓن،٩حٌٛ٭ ٓي ٯٔن ُٮ ٟ٘خ١ ٷ ٯظ٦ٜ حِٛرخث٢ ا٬ٛ ُشٚ ح٠ٛش٩َم 
٩اُٸ٠ٗ،٦ٓخ أ٦٣ ٓي ٯلظٚ ٩أ١ ٯ٘٪١ ٤٧خٕ ه٠ٚ طٌَٰ ٓخثٞ ٣٩خؿق ٤ٔٛ٪حص ؿ٪ٯٜش ػٞ ُـؤس ٯظوَع 

 .ِٜٛشٚ،٩ٯ٘٪١ حٛٔزذ ُٮ حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ ٥ٌ٧ حٛلخٷص ٧٪ ا٠٧خٙ ح٤٠ٛخ٢ُٰٔ ٩ح٠ٛٔظـيحص ُٮ ك٨ُ٩َٞ ٩اٟ٘خ٣ٰخط٨ٞ

 :اٌّشىلاد واٌظؼىثبد اٌفُٕخ:اٌفشع اٌضبٌش

 2: طوظَع ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛؤزخص ح٤ِٰٛش ٩حٛظ٤ٰٔش،٢ٟ أ٨٠٧خ

                                                           
 حٛوٜ٪ٝ ُٮ ح٠ٛخؿٔظَٰ ش٨خىس ٤ٰٛٚ ٠ٟٜ٘ش ٌَٟٗس-حٛـِحثَ كخٛش ىٍحٓش –٩ح٠ٛظ٪ٓـش حٛظٌَٰس ح٠ٛئٓٔخص ط٠٪ٯٚ ُٮ حٛظـخٍ٭ حَٛٔع هخٛي،ى٩ٍ ؿخٛٮ

18-17 ،ص1011-1010 ٤ٔٓـ٤ٰش حٷٓظظخىٯش،ؿخٟوش .
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 :ِشبوً اٌؾظىي ػًٍ اٌّىاد الأوٌُخ وأخفبع الإٔزبط:أولا

٩طؤطٮ طو٪رش حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ح٠ٛ٪حى حٳ٩ٰٛش رٔزذ حهظ٠خى طٜٖ حٛظ٤خهخص ه٬ٜ ح٠ٛ٪حى حٳ٩ٰٛش ح٠ٛٔظ٪ٍىس،ُؼٸ 
ه٢ ح٠ٛلٰٜش،رٔزذ ا٣ظخؿ٨خ ٜٛٔن ريٯٜش ه٢ ٜٓن ٟٔظ٪ٍىس،طظؼوٞ ٥ٌ٧ ح٠ٛشٜ٘ش رٔزذ حٍطِخم حٷٓظَىحىحص 

 .٩طو٪رش حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ح٠ٰ٘ٛخص حٛ٘خُٰش ٣ٔزٰخ ٟٔخ٣ٍش رخٛظ٤خهخص حٛ٘زَٰس

٩طوخ٣ٮ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٢ٟ ح٣وِخع حٵ٣ظخؽ رٔزذ ٓ٪ء حٛظوـٰؾ حٌٛ٭ ٯئى٭ ه٬ٜ هيٝ طيُْ 
ح٠ٛ٪حى حٳ٩ٰٛش ٩ٓ٪ء طيرَٰ ٟٔظِٜٟخص حٵ٣ظخؽ حٳه٫َ ٟؼٚ ٓـن حٌٰٛخٍ ٩حٛـخٓش ح٨َ٘ٛرخثٰش ٩هيٟخص حٵىحٍس 

 .ُؼٸ ه٢ ٜٓش حٛوزَحص ح٤ِٰٛش ٩ٗؼَس ط٪ِٓخص حٛو٠ٚ ٩حٍطِخم ٣ٔزش حٛوخ٢ٰٜٟ حٌٛٯ٢ ٯظَٗ٪١ حٛو٠ٚ.٩حٛظزَٯي

 :ِشبوً اٌؾىادس والأِٓ اٌظٕبػٍ:صبُٔب

٩ٯليع ًٖٛ رٔزذ حٛـ٨ٚ رٔ٪حهي حٳ٢ٟ حٛظ٤خهٮ ٩ٟٔظِٜٟخص حٛٔٸٟش ح٤٨٠ٰٛش ٛي٫ حٛوخ٢ٰٜٟ ٩أٍرخد 
 .حٛو٠ٚ،ُؼٸ ه٢ حٛو٪حٟٚ ح٤ِٰٛٔش ٩ح٣وِخع ح٠ٛٔظ٪٫ حٛظلٮ

 :ِشبوً اٌؾظىي ػًٍ اٌّؼذاد الإٔزبعُخ:صبٌضب

كٰغ ط٪حؿ٦ ح٠ٛشخٍٯن حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش طو٪رش ُٮ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ح٠ٛويحص حٵ٣ظخؿٰش حٛليٯؼش رٔزذ ػوَ 
 .حٛظ٠٪ٯٚ ٩حٛيهٞ حٛٸُٝ ٨ٛخ

 :ِشبوً اٌؼشس أو اٌؼـً فٍ اٌّّزٍىبد:ساثؼب

ا١ ٠ٟظٜ٘خص ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩ح٠٠ٛؼٜش ُٮ حٳر٤ٰش ٩حٱٷص ٩ح٠ٛو١٩ِ هَػش ٛويس أهـخء 
٩طؼٍَ ح٠٠ٛظٜ٘خص ٯ٠ؼٚ هزجخ ػٰٔٸ ٯئى٭ ا٬ٛ طوـٰٚ .اٛن......ؿزٰوٰش أ٩ ِٟظوٜش،ٗخٛلَٯْ،حَٛٔٓش

 .ٛويٝ ٓيٍط٨خ ه٬ٜ طل٠ٚ حٛؤخثَ ح٠ِٛخؿجش ٣لَح ٠ٛلي٩ىٯش ٍأّ ح٠ٛخٙ.ٟظخٛل٨خ

٧٩ٮ ح٠ٛشخٗٚ ح٤ٛخطـش ه٢ حٛظ٪ؿ٨خص حٰٛٔخٰٓش ٩حٷٓظظخىٯش :اٌّشىلاد واٌظؼىثبد اٌغُبعُخ:اٌفشع اٌشاثغ
 1: ٜٜٛٔـخص،٩ ٢ٟ أرَُ ٥ٌ٧ ح٠ٛشخٗٚ ٣ـي

 :٣ٔض حٷ٧ظ٠خٝ رٔـخم ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش:أولا

٩ٯليع ٥ٌ٧ هخطش ُٮ حٛزٜيح١ ح٤ٛخٰٟش كٰغ أ٬ٛ٩ ٩حػو٪ح حٰٛٔخٓخص حٷٓظظخىٯش ُٮ ٥ٌ٧ حٛزٜيح١ ح٧ظ٠خٟخ 
ٟظِحٯيح ٠ٜٛئٓٔخص حٛ٘زَٰس ٩رخٛٔـخم حٛوخٝ ه٠٪ٟخ ٗوٰخٍ حٓظَحطٰـٮ ٛو٠ٰٜش حٛظ٠٤ٰش ٩ٟٔخ٣ٍش رٌٖٛ أ٠٧ٜض ٥ٌ٧ 

حٰٛٔخٓخص أ٩ػخم ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩حٛٔـخم حٛوخص ٗ٘ٚ،٧٩ٌح ٟخ ٯوْٜ ٟشخٗٚ ٛظٜٖ 
ح٠ٛئٓٔخص،ٗويٝ ٩ػن طشَٯوخص طظٸءٝ ٩أ٩ػخه٨خ ٩هيٝ ٩ؿ٪ى ٧ٰجخص ك٘٪ٰٟش طٔيٝ ح٠ٛٔخهيحص حٵىحٍٯش 

 .٩ح٤ِٰٛش ٧ًَٰ٩خ،٨ٌٛح ح٤ٛ٪م ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص

 : ٢ٟ٩ ٟلخ٧َ ٥ٌ٧ ح٠ٛشخٗٚ:حٰٛٔخٓخص ح٠ٛخٰٛش ٩حٛؼَٯزٰش ًَٰ ح٤٠ٛخٓزش:صبُٔب

،ٌُخٛزخ ٟخ .هيٝ كظ٪ٙ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش رخٛؼَحثذ ٩حَٛٓ٪ٝ ح٩َِ٠ٛػش ه٨ٰٜخ أٗؼَ ٠ٟخ-1

ط٘٪١ حَٛٓ٪ٝ حٛـ٠َٰٗش ُٮ طخٛق حٛظ٤خهخص حٛلؼَٯش حٛ٘زَٰس ه٬ٜ كٔخد ح٠ٛش٩َهخص حٛظٌَٰس ،٩ٍٓ٪ٝ 
حٛ٪حٍى أٓٚ ٟخ ط٘٪١ ه٬ٜ حٜٛٔن حَٛأ٠ٓخٰٛش حٛؼٰٜٔش ،ػٞ طَطِن طيٍٯـٰخ ريءح رِجخص حٜٛٔن حٛ٪ٰٓـش ػٞ حٜٛٔن 

ح٠ٛو٠َس،ًَٰ أ١ حٛويٯي ٢ٟ حٛز٤٪ى ح٠ٛظ٤ِش ٜٓوخ رٰٔـش أ٩ ٜٓوخ حٓظ٨ٸٰٗش ُٮ حٛظوَٯِش حٛـ٠َٰٗش طوظزَ ٜٓوخ 
 .ٍأ٠ٓخٰٛش ٤٠ٜٛشآص حٛظٌَٰس

طظؤػَ حٛظ٤خهخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش رخٛؼَحثذ ٩حَٛٓ٪ٝ ح٩َِ٠ٛػش ه٨ٰٜخ أٗؼَ ٠ٟخ طظؤػَ ر٨خ حٛظ٤خهخص -2

حٛ٘زَٰس رٔزذ ش٠٪ٙ حٳهَٰس رؤ٣ل٠ش حٛل٪حُِ ٩حٛظ٨ٰٔٸص ٩حٛيهٞ،٨ُٮ أهزخء طظل٨ٜ٠خ حٛظ٤خهخص 
 .حٛظٌَٰس،طئى٭ ا٬ٛ ُٯخىس ط٘خَٰٛ حٵ٣ظخؽ ٩ح٣وِخع حٳٍرخف
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ا١ ٰٓخٓخص حٛي٩ٛش ٩ٰٓـَط٨خ حٵىحٍٯش ه٬ٜ ٟويٷص حِٛخثيس ٩ه٬ٜ ه٠ٰٜخص حٓظَحع ٩آَحع حٛٔـخم -3

٧٩ٌح ه٬ٜ كٔخد ح٠ٛئٓٔخص .ح٠ٛخٛٮ،أٯؼخ طئى٭ ا٬ٛ أ١ طظزق ه٠ٰٜخص حٵَٓحع ٜٛشَٗخص حٛ٘زَٰس أٗؼَ ٍرلخ
 .حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش

ٌُخٛزخ ٟخ طليى حٛل٘٪ٟخص ُٮ حٛوخٛٞ حٛؼخٛغ ٓوَح َٟطِوخ ٤ٜٛٔي حٳؿ٤زٮ،٨٤٘ٛ٩خ ط٤٠ق :ٰٓخٓش ح٤ٛٔي حٳؿ٤زٮ:صبٌضب
ح٤٠ٛشآص حٛ٘زَٰس أٓوخٍح ٟظ٠ِٰس،٩طلَٝ ح٤٠ٛشآص حٛظٌَٰس ٢ٟ ٣ِْ ح٠ِٛحٯخ،٠ٟخ ٯـوٚ ح٤٠ٛشآص حٛ٘زَٰس طلْٔ 

 .٤ٟخُن أٗزَ ٢ٟ ح٤٠ٛشآص حٛظٌَٰس

 :اٌّشىلاد واٌظؼىثبد اٌزّىٍَُخ:اٌفشع اٌخبِظ

ٯوظزَ حٛٔظ٪ٍ ُٮ ط٠٪ٯٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٢ٟ ح٠ٛو٪ٓخص حَٛثٰٰٔش حٛظٮ طل٪ٙ ى١٩ ط٠٤ٰظ٨خ ُٮ 
ؿ٠ٰن حٛزٜيح١ ح٠ٛظٔيٟش ٩ح٤ٛخٰٟش ه٬ٜ كي ٓ٪حء،اٷ أ٨٣خ ُٮ حٳهَٰس أٗؼَ كيس ٩أشي طؤػَٰح ٣لَح ٠ٛخ طوخ٦ٰ٣ ٢ٟ 

٩طَؿن طو٪رش كظ٪ٙ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ه٬ٜ حٛظ٠٪ٯٚ ا٬ٛ أٓزخد هيٯيس .٣يٍس ٍإ٩ّ حٳٟ٪حٙ
ٗـزٰوش ح٠َٛكٜش حٛظٮ ط٠َ ر٨خ ح٠ٛئٓٔش،٩ٌٗح ػوَ حٛـ٪ح٣ذ حٵىحٍٯش ٩حٛظَٰٰٔٯش ٩ٜٓش حٛؼ٠خ٣خص حٛظٮ ط٨ٜ٘٠خ 

اٛن،٩ٰٓظٞ حٛظ٪ٓن ُٮ ٥ٌ٧ حٳٓزخد ٩حٛظو٪رخص حٛظ٠٪ٯٰٜش ه٠٪ٟخ ُٮ ح٠ٛزلغ حٳهَٰ ٢ٟ ٧ٌح .....ح٠ٛئٓٔخص
 .حِٛظٚ ٣لَح ٛلٔخٰٓظ٨خ ٩طؤػ٧َٰخ حٛ٘زَٰ ه٬ٜ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش

 :ِشبوً وطؼىثبد أخشي:اٌفشع اٌغبدط

رخٵػخُش ا٬ٛ ح٠ٛشخٗٚ ٩حٛؤزخص حٛٔخرٔش حٌَٛٗ ط٪ؿي حٛويٯي ٢ٟ حٛظو٪رخص حٳه٫َ حٛظٮ ط٪حؿ٦ ح٠ٛئٓٔخص 
 1: حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش،٢ٟ٩ ر٨٤ٰخ

٢ٟ ر٢ٰ حٛوَحٰٓٚ حٛظٮ ط٪حؿ٦ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٧٪ هيٝ :اٌظؼىثبد اٌخبطخ ثبٌؼمبس:أولا
حٷٓظَٔحٍ ٩هيٝ ط٤لٰٞ آٰٛخص حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ حٛؤخٍ حٛظ٤خهٮ،٩ٌٖٗٛ حٛلخٛش حٰٛٔجش حٛظٮ طوٰش٨خ أًٜزٰش ح٤٠ٛخؿْ 

 .حٛظ٤خهٰش ٧٩ٌح ُٮ حٛزٜيح١ ح٤ٛخٰٟش ه٬ٜ ٩ؿ٦ حٛوظ٪ص

 :ِشبوً إٌّى غُش اٌّغُـش ػٍُه:صبُٔب

٢٘ٛ٩ ح٠٤ٛ٪ ٯـذ أ١ ٯ٘٪١ ٟوــخ .ٗٚ ٟئٓٔش طٌَٰس ٩ٟظ٪ٓـش طٔو٬ ا٬ٛ طلْٰٔ ٟٔظ٪ٯخص هخٰٛش ٢ٟ ح٠٤ٛ٪
٩ٰٟٔـَح ه٦ٰٜ ٳ١ حٛظ٪ٓن ٯظـٜذ ٍإ٩ّ أٟ٪حٙ ؿيٯيس طؤطٮ ٢ٟ حٳٍرخف ح٠ٛلظـِس أ٩ ٢ٟ حٳٟ٪حٙ حٛوخطش 

 .،٩ٷ طلزٌ ٤٧خ حٷٓظَحع ًَٰ أ١ ٧ٌح ْٰٛ ٟظخكخ ىحث٠خ

 .ِشبوً اٌخلافبد ثُٓ اٌششوبء:صبٌضب

ط٘٪١ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ػلٰش ٤ِٜٛحهخص حٛشوظٰش ٳطلخر٨خ ك٪ٙ حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ حٳٟ٪ٍ ٟؼٚ 
حٷهظٸٍ ك٪ٙ ؿَٯٔش طَٰٰٔ حٛو٠ٚ ٠ٟخ ٯئػَ رش٘ٚ أ٩ رآهَ ه٬ٜ ح٠ٛئٓٔش،٢ٟ٩ ر٢ٰ حٜٛٔ٪ٰٗخص حٛظٮ طئى٭ 

ا٬ٛ طٜٖ ح٤ِٛحهخص ٣ـي كذ حٰٛٔـَس،٩حٛظَِى رخٵىحٍس ،حهظٸٍ ٩ؿ٨خص ح٤ٛلَ ك٪ٙ ح٠ٛٔخثٚ ح٠ٛخٰٛش ٩حٵ٣ظخؿٰش 
٢ٟ حٛظظَُخص ٩حٜٛٔ٪ٗخص حٛظٮ .اٛن......٩حٛظٔ٪ٯٰٔش ،حٷط٘خٰٛش ٩حٛٲٟزخٷس ،حٛظ٪ٓن ُٮ ح٠ٛظخٍٯَ حٛشوظٰش

 2. طئػَ ه٬ٜ آىحء ح٠ٛئٓٔش ٣٩ظخثـ٨خ ه٠٪ٟخ

ٯ٢٘٠ حٛٔ٪ٙ أ١ ح٠ٛشخٗٚ حٛظ٠٪ٯٰٜش رظِش هخٟش ٩٩كخثَ حٵىحٍس ح٠ٛخٰٛش رظِش هخطش طش٘ٚ حٛظلي٭ حٛ٘زَٰ 
ٳطلخد ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ه٬ٜ حهظزخٍ أ١ حٛٔ٪س حٵىحٍٯش ٳطلخر٨خ ط٢٠٘ ُٮ ٟـخٙ حٵ٣ظخؽ 

٩ٷ شٖ أ١ حٛزلغ ه٢ ٟظخىٍ حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٸث٠ش ٩ح٠ِٛخػٜش ر٢ٰ .٩حٛظٔ٪ٯْ هخىس،٩ْٰٛ ُٮ حٳٟ٪ٍ ح٠ٛخٰٛش
 .  أك٨٤ٔخ ٯوظزَ أَٟح رخٛي حٳ٠٧ٰش ٛظٜٖ ح٠ٛئٓٔخص
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 :خلاطخ اٌفظً

طوظزَ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش اكي٫ أ٧ٞ ٩َُم حٷٓظظخى حٛ٪ؿ٤ٮ،٠ٛخ ٨ٛخ ٢ٟ ِٟحٯخ طـو٨ٜخ ر٠ؼخرش -
حَٛحثيس ُٮ كٚ حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ ح٠ٛشخٗٚ ٗخٛزـخٛش ٩طلْٰٔ حٛظ٪ح١ُ حٵ٠ٰٜٓٮ ٩حٷؿظ٠خهٮ،٧٩ٌح ٠ٛخ ط٠ظخُ ر٦ ٢ٟ 

٣٩َٟش ُٮ حٛظؤْٰٓ ٨ٓ٩٪ٛش حٵؿَحءحص ٩ٗ٪٨٣خ ٷ طظـٜذ ٍإ٩ّ أٟ٪حٙ ٗزَٰس ٩ٷ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخص هخٰٛش ٩ا٠٣خ 
طلظخؽ ا٬ٛ أى٩حص رٰٔـش ٣ٔزٰخ ٩ٍأّ ٟخٙ ٰٜٓٚ،٢٘ٛ٩ ط٘٪١ ٟيُ٪هش ربىحٍس أطلخد حٛشَٗش ٩حٌٛ٭ ٯوظزَ 
حٛو٤ظَ حٛزشَ٭ أ٧ٞ هخٟٚ ٨ُٰخ،٠ٗخ ٷ طلظخؽ ا٬ٛ ط٠٪ٯٚ ر٤٘ٮ ٗزَٰ ٧٩ٮ طٜٔٚ ٢ٟ ُخط٪ٍس حٷٓظَٰحى ٩طٔيٝ 

حٛيهٞ حٛٸُٝ ٠ٜٛئٓٔخص حٛ٘زَٰس ُٮ ٗٚ ٟخ طلظخؿ٦ ٥ٌ٧ حٳهَٰس ٢ٟ ىهٞ ٩هيٟخص ٤ٟ٩ظـخص ؿخ٣زٰش أ٩ 
 :ػخ٣٪ٯش،٢ٟ٩ هٸٙ ٟخ ٩ٍى ُٮ حِٛظٚ حٳ٩ٙ ٣ٔظوٜض ح٤ٛظخثؾ حٛظخٰٛش

هيٝ ٩ؿ٪ى طوَٯَ ٟ٪كي ٠ٜٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٧٩ٌح ٍحؿن ا٬ٛ طِخ٩ص حٛظـ٪ٍ ٩ح٠٤ٛ٪ حٷٓظظخى٭ -
 .ر٢ٰ حٛي٩ٙ ح٠ٛظٔيٟش ٩حٛي٩ٙ ُٮ ؿَٯْ ح٠٤ٛ٪

 .طوظزَ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُخهٚ ٍثٰٔٮ ُٮ ٓـخم حٳه٠خٙ ٩حٛشَٗخص-

طزَُ أ٠٧ٰش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ طشٌٰٚ حٛـخٓخص حٛ٘خ٤ٟش ُٮ ح٠ٛـظ٠ن ٩حٌَٰٛ ٟٔظٌٜش ٢ٟ -
ِٗخءحص ٩ٟ٪حٍى ٷ طـي حٷ٧ظ٠خٝ ح٤٠ٛخٓذ ٢ٟ ؿٍَ حٛشَٗخص حٛ٘ز٫َ حٛظٮ طـي ٣ـخّ ٣شخؿ٨خ ٯوَؽ ه٢ 

 .٣ـخّ حٛـِثٰخص

طوظزَ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٠ِٰٗس ٯ٢٘٠ أ١ طٔظ٨ٌٜخ حٛي٩ٙ ح٤ٛخٰٟش ٳؿٚ ىُن ح٠٤ٛ٪ ٠ٛخ ٨ٛخ ٢ٟ -
 .هظ٪طٰخص طظ٤خٓذ ٩ٓيٍط٨خ حٷٓظظخىٯش ٩حٛو٠ٰٜش ٩حٛظ٤ل٠ٰٰش ٩ح٠ٛخٰٛش ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش

٩ر٠وَُظ٤خ ٟوظَٜ ح٠ِٛخ٧ٰٞ ح٠َٛطزـش رخ٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩ٌٗح حٳ٠٧ٰش حٛظٮ طٜوز٨خ ُٮ ح٠ٛلٰؾ -
 . حٌٛ٭ ط٤شؾ ٦ُٰ ٤ٓظ٤ٔٚ ٢ٟ هٸٙ حِٛظٚ حٛؼخ٣ٮ ا٬ٛ حٛي٩ٍ حٌٛ٭ طٜوز٦ ُٮ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :رّهُذ اٌفظً

     ا١ حٛظ٠٤ٰش ٧يٍ طٔو٬ ٛظل٦ٰٔٔ ٗٚ حٛي٩ٙ ٩ح٠ٛـظ٠وخص ٓ٪حء ٗخ٣ض ٟظـ٪ٍس أ٩ ٟوظِٜش ،ًٖٛ ٧ٮ أ١ حٛظ٠٤ٰش 
طٌَٰٰ ٛٴ٩ػخم حٛٔخثيس ٛٴُؼٚ ٩ًٖٛ ٢ٟ هٸٙ حٓظٌٸٙ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛظخكش ٩هخطش روي طـ٪ٍ ٨ِٟ٪ٝ حٛظ٠٤ٰش 

٢ٟ حٓظظخىٯش ا٬ٛ ٟلٰٜش رخهظزخ٧ٍخ طٔظٌٚ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛظخكش رـَٯٔش ٍشٰيس ٩هٔٸ٣ٰش ٧ٌح ٟخ أى٫ ا٬ٛ طٌَٰٰ 
٢ٟ٩ ٤٧خ ٣ـي أ١ طـ٪ٍ ٨ِٟ٪ٝ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش .ؿ٠ٰن ح٠ِٛخ٧ٰٞ ح٠ٛظؤٜش ر٨خ رـَٯٔش طظٸءٝ ٩ح٠ٛئشَحص ح٠ٛلٰٜش

 .ٯظ٪ٓن رش٘ٚ ٗخٟٚ

     ٛٔي أطزق ٟ٪ػ٪م حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٯلظٚ َِٟٗح ٧خٟخ ر٢ٰ ٟ٪حػٰن حٛظ٠٤ٰش ُٮ حَِٛ٘ حٷٓظظخى٭ 
٩حٛيٍحٓخص حٷؿظ٠خهٰش ٩ٌٗح حٰٛٔخٓخص حٛل٘٪ٰٟش،ًٖٛ أ٨٣خ ه٠ٰٜش ٨٤ٟ٩ؾ ٯ٢٘٠ ٢ٟ هٸ٦ٛ حٷ٣ظٔخٙ رخ٠ٛـظ٠ن ٢ٟ 

ا٬ٛ ٟخ ٧٪ أُؼٚ ٩ٓي ٩طٜزٰش . كخٛش حٛظوَٜ ٩حَٛٗ٪ى ا٬ٛ ٩ػن حٛظٔيٝ ٩حٛٔ٪س ٩حَٰٛٔ ُٮ ؿَٯْ ح٠٤ٛ٪ ٩حٷٍطٔخء
حٷكظٰخؿخص حٳٓخٰٓش ٜٛٔ٘خ١ ح٠ٛل٢ٰٰٜ ٩طوظزَ أُؼٚ ٟيهٚ ٛظلْٰٔ ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٤ٛظخثؾ طَطزؾ أٓخٓخ رـ٪ح٣ذ 

 :حٓظظخىٯش،حؿظ٠خهٰش،٩رٰجٰش ٩ُٮ ٧ٌح حِٛظٚ ٓ٪ٍ ٣لخ٩ٙ حٵؿخرش ه٬ٜ حٳٓجٜش حٛظخٰٛش 

 ٟخ٧ٰش حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ؟-

 ٟخ ٧٪ ٨ِٟ٪ٝ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٩ٟخ٧ٰش ٟ٘٪٣خط٨خ ٩ه٤خط٧َخ ؟-

 ٟخ ٧ٮ أ٧يحٍ ٩ٟليىحص ٩ٟٔ٪ٟخص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ؟-

 ٟخ ٧ٮ ٟٔخ٠٧خص ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ؟-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ِبهُخ اٌزُّٕخ اٌّؾٍُخ:اٌّجؾش الأوي



     ٯظ٠ِٰ ٗٚ ٟـظ٠ن ر٠ـ٠٪هش َُٯيس ٢ٟ حٛل٩ٍَ ٩حٳ٩ػخم ح٠ٛلٰٜش حٛظٮ ٓي طِٯي أ٩ طٜٔٚ ٢ٟ َُص طل٦ٰٔٔ 
ٜٛظ٠٤ٰش حٷٓظظخىٯش ح٠ٛلٰٜش،٥ٌ٧ حٛل٩ٍَ ٧ٮ حٛظٮ طليى ح٠ِٰٛس ح٤ٛٔزٰش ٤٠ٛـٔش ٟو٤ٰش ٠ُٰخ ٯظوْٜ رٔيٍط٨خ ه٬ٜ 

ؿٌد ٩ط٪ٰٛي ٩حٛلِخف ه٬ٜ حٷٓظؼ٠خٍحص،٢ٟ أؿٚ ر٤خء حٓظظخى ٟلٜٮ ٓ٪٭،٠ٗخ أ١ حٛظـخٍد حٛـٰيس ُٮ ٧ٌح 
ح٠ٛـخٙ طز٢٧َ ه٬ٜ أ١ ٗٚ ٟـظ٠ن ٯـذ أ١ ٯزٌٙ ؿ٨يح طوخ٣٩ٰخ ٛظ٨ِٞ ؿزٰوش ٧٩ٰ٘ٚ حٷٓظظخى ح٠ٛلٜٮ رخٵػخُش 
ا٬ٛ حٰٛٔخٝ رظلٰٜٚ ٣ٔخؽ حٛٔ٪س ٩حٛؼوَ ٩حٛظليٯخص رخ٤٠ٛـٔش،٧٩ٌح حٳَٟ ٓ٪ٍ ٯٔخهي ه٬ٜ طٰٜٔؾ حٛؼ٪ء ه٬ٜ 

 .حٛٔؼخٯخ ٩حَِٛص حٳٓخٰٓش حٛظٮ طظ٪َُ رخٷٓظظخى ح٠ٛلٜٮ

٩طوظزَ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش أٜٓ٪د ه٠ٚ ٯ٤ـْٜ ٢ٟ حٛٔخهيس ٣ل٪ ح٠َِٛٗ ٛظلْٰٔ ط٠٤ٰش ٩ؿ٤ٰش شخٟٜش ٩ٟظ٘خٟٜش،ُظٰٔٔٞ 
حٛو٠ٚ ا٬ٛ ٓـخهخص ٩أٓخٰٛٞ ٩ٟلٰٜخص ٷ ٯ٢٘٠ أ١ ٯ٘٪١ طِظٰظخ ٰٜٛٔخٓش حٛوخٟش ٩ا٠٣خ ٧٪ ٣٪م ٢ٟ رغ حِٛوخٰٛش 

 (٤ٓ٩لخ٩ٙ ٢ٟ هٸٙ ٧ٌح حٛزلغ).٩حٛٔيٍس ه٬ٜ حٵ٣ـخُ

 :رؼشَف اٌزُّٕخ اٌّؾٍُخ:اٌّـٍت الأوي

     ٛٔي أطزق ؿ٨٠٪ٍ ح٠َِٛ٘ٯ٢ ٩حٛزخكؼ٢ٰ ٯظ٤خ٩ٛ٪١ ٟ٪ػ٪م حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٗٚ ٩ُْ حهظظخط٦،كٰغ هَُض 
حٛو٠ٰٜش حٛظٮ طظلخَُ ٨ُٰخ ؿ٨٪ى حٳ٧خٛٮ ٟن ؿ٨٪ى حٜٛٔـخص حٛل٘٪ٰٟش ٛظل٢ٰٔ حٛل٩ٍَ :"حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش رؤ٨٣خ

حٷٓظظخىٯش ٩حٷؿظ٠خهٰش ٩حٛؼٔخُٰش ٠ٜٛـظ٠وخص ح٠ٛلٰٜش ٩حٛو٠ٚ ه٬ٜ ط٘خٟٚ ٥ٌ٧ ح٠ٛـظ٠وخص ُٮ كٰخس حٳٟٞ 
 1". ٩ط٨٤ٰ٘٠خ ٢ٟ حٵ٨ٓخٝ ا٨ٓخٟخ ٗخٟٸ ُٮ حٛظٔيٝ حٛٔ٪ٟٮ

كَٗش ط٨يٍ ا٬ٛ طل٢ٰٔ حٳك٪حٙ ح٠ٛوٰشٰش ٠ٜٛـظ٠ن ُٮ ٟـ٦ٜ٠ ه٬ٜ أٓخّ ح٠ٛشخٍٗش :"٠ٗخ طوٍَ ٌٖٗٛ رؤ٨٣خ
حٵٯـخرٰش ٨ٌٛح ح٠ٛـظ٠ن ٩ر٤خءح ه٬ٜ ٟزخىٍس ح٠ٛـظ٠ن اًح أ٢ٟ٘ ًٖٛ،ُبًح ٛٞ طل٨َ ح٠ٛزخىٍحص طٜٔخثٰخ،ط٘٪١ 
 2".حٷٓظوخ٣ش رخٛ٪ٓخثٚ ح٨٤٠ٛـٰش ٛزوؼ٨خ ٩حٓظؼ٠خ٧ٍخ رـَٯٔش طؼ٢٠ ٤ٛخ حٓظـخرش ك٠خٰٓش ُوخٛش ٥ٌ٨ٛ حٛلَٗش

اىحٍس ٰٓخٰٓش ٛزوغ حِٛخه٢ٰٜ ٛظٌَٰٰ ٩ػن حٵٰٜٓٞ حٌٛ٭ ٯوٰش٪١ ٦ُٰ،رخٓظو٠خٙ :"٠ٗخ طوٍَ ٌٖٗٛ رؤ٨٣خ
ٟـ٨٪ىحط٨ٞ ح٠ٛظ٘خُجش ٛظ٠٤ٰش ٧ٌح حٵٰٜٓٞ،ربىٟخؽ ٟوظَٜ ح٠ٛ٘٪٣خص حٷٓظظخىٯش ٩حٷؿظ٠خهٰش ٩حٛؼٔخُٰش ٩ؿو٨ٜخ ُٮ 

 ".حطظخٙ ىحثٞ ر٠وظَٜ ٟٔظ٪ٯخص اطيحٍ حَٛٔحٍ

حٛ٪ط٪ٙ رخٵ٣ٔخ١ ا٬ٛ كي أى٬٣ ٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛوٰشش ٷ ٯ٤زٌٮ أ١ ٯٔٚ ه٦٤ رخهظزخ٥ٍ كٔخ :"٠ٗخ طوٍَ ٌٖٗٛ رؤ٨٣خ
ٛ٘ٚ ٟ٪حؿ٢ طٜظِٝ ر٦ حٛي٩ٛش ٩طو٥ُِ حٛـ٨٪ى ٛظلْٰٔ ِٗخءس حٓظويحٝ حٵٟ٘خ٣ٰخص ح٠ٛظخكش ٩رخٛلٜ٪ٙ حٌٛحطٰش ٛٔي 

 3".حٛؼٌَحص حٛظٮ طزي٩ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ٧ٌح حٛلي ٠ٟخ ٷ طٔو٨ِخ ٟ٪حٍى حٛي٩ٛش

٨ِٟ٪ٝ كيٯغ ٳٜٓ٪د حٛو٠ٚ حٷؿظ٠خهٮ ٩حٷٓظظخى٭ ُٮ ٤ٟخؿْ ٟلي٩ىس ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ :"٠ٗخ طوٍَ ٌٖٗٛ رؤ٨٣خ
أْٓ ٩ٓ٪حهي ٢ٟ ٨٤ٟخؽ حٛوٜ٪ٝ حٷؿظ٠خهٰش ٩حٷٓظظخىٯش ٧٩ٌح حٳٜٓ٪د ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ اكيحع طٌَٰٰ كؼخٍ٭ ُٮ 
ؿَٯٔش حٛظَِٰ٘ ٩حٛو٠ٚ ٩حٛلٰخس ه٢ ؿَٯْ اػخٍس ٩هٮ حٛزٰجش ح٠ٛلٰٜش،٩أ١ ٯ٘٪١ ًٖٛ حٛ٪هٮ ٓخث٠خ ه٬ٜ أٓخّ 

ح٠ٛشخٍٗش ُٮ حٛظَِٰ٘ ٩حٵهيحى ٩حٛظ٤ٌِٰ ٢ٟ ؿخ٣ذ أهؼخء حٛزٰجش ح٠ٛلٰٜش ؿ٠ٰوخ ُٮ ٗٚ ح٠ٛٔظ٪ٯخص ه٠ٰٜخ 
 4. ٩اىحٍٯخ

٢ٟ٩ هٸٙ حٛظوخٍٯَ حٛٔخرٔش ٯ٢٘٠ حٛٔ٪ٙ أ١ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٧ٮ ه٠ٰٜش َٟٗزش ٩كَٗش ىٯ٤خٰٰٟ٘ش طظ٪ه٬ طلْٰٔ 
ح٠ٛظـٜزخص حٷؿظ٠خهٰش ٩اشزخم حٛلخؿخص حٳٓخٰٓش ٛٔ٘خ١ ٤ٟـٔش ٟخ،٩ر٨ٌح ٨ُٮ ه٠ٰٜش ٰٛٔض هِ٪ٯش رٚ ٤ٟل٠ش 

٩ٟوــش ط٨يٍ ا٬ٛ ٍُن ٩طل٢ٰٔ ٩طَٰٓش حٵؿخٍ ح٠ٛوٰشٮ ٛ٘ٚ أَُحى ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛلٜٮ ٢ٟ هٸٙ ح٠ٛشخٍٗش 
 .حٷٯـخرٰش ٨ٌٛح ح٠ٛـظ٠ن ٟن ؿ٨٪ى حٜٛٔـخص حٛل٘٪ٰٟش

 :ِىىٔبد وػٕبطش اٌزُّٕخ اٌّؾٍُخ:اٌّـٍت اٌضبٍٔ

 :ِىىٔبد اٌزُّٕخ اٌّؾٍُخ:اٌفشع الأوي

ا١ ط٠٤ٰش ح٠ٛـظ٠ن طظٞ ٢ٟ أؿٚ أَُحى٢ٟ٩،٥ هٸٙ ط٪كَٰ اٟ٘خ٣ٰخط٨ٞ ٩ٓيٍحط٨ٞ ٩ٛٸٓظِخىس ٢ٟ ر٣َخٟؾ -
حٛظ٠٤ٰش،ػ٩ٍَ٭ أ١ ٯشخٍٗ٪١ ٨ُٰخ،٨ٛ٩ٌح طوظزَ ح٠ٛشخٍٗش ٢ٟ أ٧ٞ حَٛٗخثِ حٛظٮ طوظ٠ي ه٨ٰٜخ ش٩َؽ ٣ـخف 
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ر٣َخٟؾ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش،٩ٛوٚ ح٠ٛشخٍٗش حٛظٮ طوخ٣ٮ ٨٤ٟخ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ُٮ حٛي٩ٙ ح٤ٛخٰٟش ٧ٮ ػوَ حٓظـخرش 
ح٠ٛـظ٠وخص ٨ٛخ ٩هيٝ ٟشخٍٗظ٨ٞ أ٩ اشَح٨ٗٞ ُٮ كْ طَٔٯَ ح٠ٛظَٰ ٩حطوخً حَٛٔحٍ ٠ُٰخ ٯوض حٛزَحٟؾ حٛظ٠٤٪ٯش 

 1: ح٣ـٸٓخ ٢ٟ ٥ٌ٧ حٛوِٰٜش ٯ٢٘٠ حٓظوٸص ٍٗخثِ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٠ُٰخ ٯٜٮ

اشَحٕ أهؼخء ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛلٜٮ ُٮ حٛظَِٰ٘ ٩٩ػن حٛزَحٟؾ حٛظ٠٤٪ٯش ه٢ ؿَٯْ طـزْٰ ٟزيأ حٛيٯ٠َٔحؿٰش *
٩كَٯش حَٛأ٭ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٤ٓخهش طخٟش ر٠ي٫ ػ٩ٍَس حٗظٔخد ٨ٟخٍحص ه٠ٚ ط٪ط٨ٜٞ ا٬ٛ طـزْٰ أٓخٰٛذ 

٩أ٠٣خؽ ؿيٯيس ٢ٟ حٛوخىحص حٷؿظ٠خهٰش ٩حٛؼٔخُٰش ٩حٷٓظظخىٯش،حٛظٮ ط٨٤٘٠ٞ ٢ٟ طلْٰٔ حٛظ٘خٟٚ حٷؿظ٠خهٮ 
 . ٩حٷٓظظخى٭ ٠ٛٔظ٪٫ ٟوٰشظ٨ٞ أ٩ ٗٔذ حٛؼٔش ُٮ حٜٛٔـخص ح٠ٛلٰٜش ٩ٟي٫ ٣ـخف ح٠ٛش٩َهخص ٩حٛزَحٟؾ

ٛ٘ٮ طلْٔ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش أ٧يح٨ُخ ُٸري أ١ ٯظ٪حَُ ٨ٛخ هزَ ح٢ِٟٛ ح٠ٛٔخىٯَ حٛ٘خُٰش ٢ٟ حٛظ٠٪ٯٚ :اٌّىاسد اٌّؾٍُخ*
ح٠ٛلٜٮ،٠ُٜ٘خ حٓظـخهض ح٠ٛلٰٜخص طوزجش ح٠ِٛٯي ٢ٟ ح٠ٛ٪حى ح٠ٛخٰٛش ٓ٪حء حٌٛحطٰش أ٩ حٛوخٍؿٰش،٠ٜٗخ أى٫ ًٖٛ ا٬ٛ 

٣ِن حٓظظخى٭ ٢ٟ كٰغ حٛظٰٜٔٚ ٢ٟ طِٜ٘ش ح٠ٛش٩َهخص ٩اهـخث٨خ ٟـخٷص ٩كِٰٰش أ٩ٓن،٩ٯٔظي رخ٠ٛ٪حٍى ح٠ٛلٰٜش 
 .٤٧خ ح٠ٛخىٯش ٨٤ٟخ ٩حٛزشَٯش

٩طو٤ٮ حٵَٓحم ا٬ٛ طلْٰٔ رَحٟؾ طظؼ٢٠ طلْٰٔ حٛلخؿخص :اٌىطىي اًٌ إٌزبئظ اٌٍّّىعخ ٌٍّغزّغ*
حٛؼ٩ٍَٯش حٷؿظ٠خهٰش ٩حٛويٟخطٰش ٠ٜٛـظ٠ن ح٠ٛلٜٮ،ٟؼٚ حٵٓ٘خ١،حٛويٟخص حٛظلٰش،٤ٓ٪حص طٍَ ح٠ٰٛخ٥ 

 . حٛظخٛلش ٜٛشَد ٨٤ٟخ،طوزٰي حٛـَٓخص ٧ًَٰ٩خ ٢ٟ حٛلخؿخص حٰٛ٪ٰٟش حٛٔخث٠ش

 :ػٕبطش رؾمُك اٌزُّٕخ اٌّؾٍُخ:اٌفشع اٌضبٍٔ

طشَٰ حٛو٤خطَ ح٠ٌٛٗ٪ٍس ٓخرٔخ ُٮ ٟـخٙ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ا٬ٛ حَٛٗخثِ حِٛوخٛش،ًَٰ أ١ حٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ حٛظلْٰٔ 
 2:حِٛوٜٮ ٩ًٖٛ ٯ٢٠٘ ُٮ حٷهظ٠خى ه٬ٜ ه٤خطَ أه٫َ ٷ طٔٚ أ٠٧ٰش ٩ٯ٢٘٠ ٧ًَٗخ ُذ حٛو٤خطَ حٛظخٰٛش

ٯٔظي رخٛظٌَٰٰ ح٨ٰٜٛ٘ٮ ك٨٪ٍ أى٩حص ٩ط٤ل٠ٰخص حؿظ٠خهٰش ؿيٯيس طوظَٜ ٣٪هٰخ ه٢ :اٌزغُُش اٌهُىٍٍ-أولا

حٳى٩حٍ ٩حٛظ٤ل٠ٰخص حٛٔخث٠ش ُٮ ح٠ٛـظ٠ن،كٰغ ٯظـٜذ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حٛظٌَٰٰ كي٩ع طل٪ٯٚ ٗزَٰ ُٮ حٛل٪ح٧َ 
٩ح٤ٛلٞ ٩حٛوٸٓخص حٛٔخثيس ُٮ ح٠ٛـظ٠ن،ر٠و٬٤ أ١ ٧ٌح حٛظٌَٰٰ حٌٛ٭ ٯليع ُٮ ر٤خء ح٠ٛـظ٠ن ٯ٘٪١ ُٮ كـ٦٠ 

٩ُٮ طَٰٗذ أؿِحث٦ ٩ش٘ٚ ط٤ل٦٠ٰ حٷؿظ٠خهٮ،٧ٌح ٟخ ٯـو٤ٜخ ٣ٔ٪ٙ أ١ ه٠ٰٜش حٛظٌَٰٰ حٛظٮ طظٞ ُٮ اؿخٍ حٰٛٔخٓش 
حٛوخٟش،طَطزؾ رخٛظ٠٤ٰش حٷٓظظخىٯش ٩حٷؿظ٠خهٰش ٩ٯظوذ أ١ طليع ُٮ ٟـظ٠ن ٟظوَٜ ى١٩ طٌَٰٰ حٛز٤خء 

حٷؿظ٠خهٮ ٩،٦ٛٯـذ أ١ ٯ٘٪١ ه٦ٰٜ ٧ٰ٘ٚ حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛلٜٮ حٳٟؼٚ حٌٛ٭ ٯلْٔ أٗزَ ٟويٷص ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش 
 .ح٠ٛٔظيحٟش

ا١ ح٠ٛشٜ٘ش حٳٓخٰٓش ُٮ حٛزٜيح١ ح٤ٛخٰٟش ٛز٤خء ٟويٷص َٓٯوش ح٠٤ٛ٪ ط٢٠٘ ُٮ حٛـخرن حٛٔـلٮ ٩ح٠ٛوخٛـش 
حٛـِثٰش ح٠ٛئٓظش ٠ٜٛش٘ٸص حٷؿظ٠خهٰش،٩حٛظٮ ٷ طٌَٰ حٛز٤خء حٷؿظ٠خهٮ ٨ُٰخ طٌَٰح ؿِثٰخ،٠ٗخ ٯئى٭ ا٬ٛ هيٝ 
٣ـخف رَحٟؾ حٛظ٠٤ٰش ٩ر٤خءح ه٬ٜ ٧ٌح ٣ـي أ١ حٛظٌَٰٰ ح٨ٰٜٛ٘ٮ أطزق ٢ٟ حٛو٤خطَ حٛٸُٟش ُٮ حٛزٜيح١ ح٤ٛخٰٟش 
ٜٛظوٜض ٢ٟ حٛظَحٗٞ ٠ٜٛشخٗٚ حٷؿظ٠خهٰش حٛظٮ حٗظٔز٨خ هزَ ح٢ِٟٛ ٩حٛظٮ ط٠ؼٚ حٛظلي٭ حٛ٘زَٰ ٜٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ 

 .حٜٛٔـخص ح٠ٛلٰٜش ٥ٌ٨ٛ حٛزٜيح١

٩ٯٔظي ر٨خ حٵؿخٍ حٛوخٝ ٩حٛوـؾ حٛوَٯؼش حٛظٮ ط٨٠َٓخ حٰٛٔخٓش حٛظ٠٤٪ٯش ُٮ :الإعزشارُغُخ اٌّلائّخ-صبُٔب

حٷ٣ظٔخٙ ٢ٟ كخٛش حٛظوَٜ ا٬ٛ كخٛش ح٠٤ٛ٪ حٌٛحطٮ،٩طوظَٜ حٵٓظَحطٰـٰش ه٢ حٛوـش حٛظٮ طو٤ٮ حٷٓظويحٝ 
 3. حٛظلٰق ٜٛ٪ٓخثٚ ح٠ٛظخكش ٛظلْٰٔ ح٨ٛيٍ

ا١ طلش حٓظويحٝ ٥ٌ٧ حٛ٪ٓخثٚ ٯظـٜذ ط٪ُٯو٨خ ٩ُٔخ ٛوـش ٟل٠٘ش ٩ ؿٰيس حٵهيحى ٢ٟ هٸ٨ٛخ ٯظ٢٘٠ ٩حػن 
حٛوـش ٢ٟ أ١ ٯٔظٌٚ ؿ٠ٰن حٳى٩حص ح٠ٛظخكش ٦ٛ حٓظٌٸٷ ك٤ٔخ،٩ٟٸث٠ش  حٵٓظَحطٰـٰش  حٛظ٠٤٪ٯش ُٮ حٛزٜيح١ 

ح٤ٛخٰٟش طظـٜذ ٰٓخ٨ٟخ ه٬ٜ أٓخّ طيهٚ حٛي٩ٛش ُٮ ؿ٠ٰن حٳ٣شـش كٰغ طٜوذ ى٩ٍ ح٠ٛ٪ؿ٦ ٤ٜٛشخؽ حٷٓظظخى٭ 
٢ٟ أؿٚ طلْٰٔ أ٧يحٍ حؿظ٠خهٰش هخىٛش ٩حٛٔوٮ ا٬ٛ ط٪َُٰ ٟٔظ٪٫ هخٛٮ ٢ٟ حَُٛخ٧ٰش ٩حٷُى٧خٍ ٛ٘خُش 

ح٠ٛ٪حؿ٠ٗ،٢ٰ٤خ ح٦٣ ٯظـٜذ أٯؼخ أ١ طٔ٪ٝ آظَحطٰـٰش حٛظ٠٤ٰش حٷؿظ٠خهٰش ه٬ٜ أٓخّ حٛظ٘خٟٚ ٩حٛظ٪ح١ُ ر٢ٰ ٗٚ 
 .٢ٟ حٛظ٠٤ٰش حٷؿظ٠خهٰش ٩حٛظ٠٤ٰش حٷٓظظخىٯش 
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.52أك٠ي ٟظـ٬ِ هخؿَ، ،ٟظيٍ طٞ ٥ًَٗ ٓخرٔخ،ص  3

  



 :ا١ ٣ـخف حٵٓظَحطٰـٰش ٩ط٪ح٨ُٔخ ىحهٚ ح٠ٛـظ٠ن ٯظ٪َٓ ه٬ٜ هيس حهظزخٍحص ٯ٢٘٠ أ ٣ٜوظ٨خ ٠ُٰخ ٯٜٮ

 .حٳهٌ رو٢ٰ حٷهظزخٍ ه٤ي ٩ػن حٵٓظَحطٰـٰش ؿزٰوش حٛل٩ٍَ ٠ٜٛـظ٠ن ٩ىٍؿش طو٦ِٜ-

 .٣٪م حٷٓظو٠خٍ ح٠ٛلظٚ ٜٛزٜي،٩ٟوخِٛخط٦ ٩حِٛظَس ح٤ِٰٟٛش ٗلظ٪٦ٛ ه٬ٜ حٷٓظٔٸٙ-

ؿزٰوش ٣٪هٰش ٣لخٝ حٛل٘ٞ  حٛٔخثي ُٮ حٛزٜي روي طل٥ٍَ ٩ىٍؿش حٷٓظَٔحٍ حٰٛٔخٓٮ ٣٩٪هٰش حٵىحٍس ٩ش٘ٚ -
 .ؿ٨خ٧ُخ حٛل٘٪ٟٮ

 .ؿزٰوش ح٤ٛلخٝ حٷٓظظخى٭ ح٠ٛـزْ-

كـٞ ح٤٠ٛخؿْ حَٛٯِٰش ٩حٛلؼَٯش ٩طَٰٗزش ٓ٘خ١ ح٠ٛـظ٠ن ٢ٟ كٰغ ح٠ٛٔظ٪٫ -
 .   حٛؼٔخُٮ،حٛظو٠ٰٜٮ،حٛظلٮ،حٰٛٔٞ،حٛوخىحص ٩حٛظٔخٰٛي

 :اٌؼًّ ثذفؼخ لىَخ ووػغ أعبط ٌّغزمجً ِغزذاَ-صبٌضب 

ٯٔظي رخٛيُوش حٛٔ٪ٯش،٩ػن رَحٟؾ ٩ٟش٩َهخص طٌَٰ رش٘ٚ َٓٯن ٩ر٠ويٷص ٠٣٪ ٓ٪ٯش ُٮ أَٓد ٩ٓض ٢٘٠ٟ 
ر٠ٔظؼخ٧خ ٯظٞ حٛو٩َؽ ٢ٟ كخٛش حَٛٗ٪ى رخهظزخٍ أ١ حٛل٘٪ٟخص ٧ٮ ح٠ٛٔئ٩ٛش رش٘ٚ ٗزَٰ ه٬ٜ اكيحع ٧ٌح 

 1. حٛظٌَٰٰ حَٛٔٯن،٧٩ٮ ح٠ٛٔئ٩ٛش ه٢ ػ٠خ١ حٛلي حٳى٬٣ ٢ٟ ٟٔظ٪ٯخص ح٠ٛوٰشش ٛٴَُحى

 طَٯٰٜ٪١ ى٩ٷٍ أَٟٯ٘ٮ،ٯ٠ؼٚ ٧ٌح حٛلـٞ ٟوخؿَ ٧خثٜش 135ا١ ٟويٙ ٠٣٪ حٷٓظظخى حٛوخ٠ٛٮ ٯوخىٙ ٟخ ٯٔخٍد 

ٜٛزٰجش حٛـزٰوٰش هخ٠ٰٛخ،٩ٯوظزَ أهـ٧َخ كـ٠خ ُٮ حٛزٜيح١ ح٤ٛخٰٟش،٨ٌٛح ٯظو٢ٰ أ١ طؼن َٓحٍحص حٷٓظؼ٠خٍ رخٛيُوش 
حٛٔ٪ٯش ُٮ ح٠ٛٔظٔزٚ حَٛٔٯذ ٛظٜٖ ح٠ٛوخؿَ ٩أ١ ط٪َُ روغ حٛؼ٠خ٣خص اُحء ح٠ِٛخؿآص ًَٰ ح٠ًَٛ٪رش حٛظٮ 
طوَٓٚ حٛظ٠٤ٰش،٩حٛيُوش حٛٔ٪ٯش ٤٧خ طظـٜذ ٢ٟ ٥ٌ٧ حٛي٩ٙ حَٰٛٔ ٓيٟخ ُٮ ؿَٯْ حٛظ٠٤ٰش،٨ٛ٩ٌح حٌَٛع ٓ٪ٍ 

طلظخؽ ٟ٪حؿ٨ش ٥ٌ٧ حٛظليٯخص ا٬ٛ اىحٍس ٟلٰٜش ك٠ٰ٘ش ٜٛ٘ؼَٰ ٢ٟ حٳط٪ٙ حَٛأ٠ٓخٰٛش حٛظٮ طوظ٠ي ه٨ٰٜخ حٛظ٠٤ٰش 
 :٩حٛظٮ ٧ٮ 

 .حٷٓظؼ٠خٍ ُٮ ٍأّ ح٠ٛخٙ ح٠ٛخى٭ ُٮ ح٠ٛزخ٣ٮ ٩حٛظـ٨ِٰحص حٷؿظ٠خهٰش ٩حٛز٤ٰش حٛظلظٰش-

 .اىحٍس ٍأّ ح٠ٛخٙ حٷؿظ٠خهٮ حٌٛ٭ ٯيهٞ حَُٛخ٧ٰش ٩حٳ٣شـش حٵ٣ظخؿٰش -

 .حٷٓظؼ٠خٍ ُٮ ٍأّ ح٠ٛخٙ حَِٛ٘٭ ُٮ ح٠ٛوخٍٍ ٩حٛظ٤ٰٔش حٛـيٯيس حٛظٮ ٯ٢٘٠ أ١ طوُِ حِٛٯخىحص ُٮ حٵ٣ظخؿٰش -

ط٪ؿ٦ٰ ٍأّ ح٠ٛخٙ حٛظ٠٪ٯٜٮ ا٬ٛ أُؼٚ حٓظويحٟخط٦ حٵ٣ظخؿٰش ٟن حٳهٌ ُٮ حٛلٔزخ١ حِٛ٪حثغ حٛزٰجٰش -
 .   ٩حٷؿظ٠خهٰش 

 :ِجبدئ وسوبئض اٌزُّٕخ اٌّؾٍُخ:اٌّـٍت اٌضبٌش

٤٧خٕ ٟزخىة هخٟش طظظٚ رٔؼٰش حٛظ٠٤ٰش ًحط٨خ ٗو٠ٰٜش ط٘خٰٟٜش رلٰغ ا١ ٛٞ :ِجبدئ اٌزُّٕخ اٌّؾٍُخ:اٌفشع الأوي

طظ٪حَُ ٥ٌ٧ ح٠ٛزخىة أ٩ أ٠٧ٚ روؼ٨خ ُٔيص ط٠٤ٰش ح٠ٛـظ٠ن ٍٗخثِ طلْٰٔ أ٧يح٨ُخ حٛ٘خٟٜش،٩طظزق رٌٖٛ ٨٤ٟـخ 
٣خٓظخ رخهظزخٍ أ١ ط٠٤ٰش ح٠ٛـظ٠ن ٧ٮ ه٠ٰٜش ش٠٪ٙ ٩ط٪ح١ُ ٩ط٘خٟٚ ٩ط٤ْٰٔ ٯشخٍٕ ٨ُٰخ ح٠ٛ٪حؿ٤٪١ ٢ٟ ريحٯظ٨خ 

 2: ا٬ٛ ٨٣خٯظ٨خ،٥ٌ٧٩ ح٠ٛزخىة ٧ٮ

ٯو٤ٮ ٧ٌح ح٠ٛزيأ ػ٩ٍَس ط٤خ٩ٙ ٓؼٰش حٛظ٠٤ٰش ُٮ ؿ٠ٰن ؿ٪ح٣ز٨خ حٷؿظ٠خهٰش ٩حٷٓظظخىٯش :ِجذأ اٌشّىي-أولا

٩حٛؼٔخُٰش،٩حٛش٠٪ٙ ٯو٤ٮ أٯؼخ ش٠٪ٙ حٛظ٠٤ٰش ر٘ٚ ٓـخهخص ح٠ٛـظ٠ن حٛـٌَحُٰش ٩حٛٔ٘خ٣ٰش رلٰغ طٌـٮ 
 .ح٠ٛش٩َهخص ٩حٛزَحٟؾ ٗٚ ح٠ٛـظ٠ن ٟخ أ٢ٟ٘ ًٖٛ طلٰٔٔخ ٜٛويحٛش ٩ط٘خُئ حَِٛص ٩اٍػخء ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤

ٯو٤ٮ ٧ٌح ح٠ٛزيأ حٛظ٘خٟٚ ر٢ٰ حَٛٯَ ٩حٛلؼَ ر٠و٬٤ أ٦٣ ٷ ٯ٢٘٠ اؿَحء ط٠٤ٰش ٍٯِٰش ى١٩ :ِجذأ اٌزىبًِ-صبُٔب

ط٠٤ٰش كؼَٯش أ٩ حٛوْ٘ كٰغ ط٪ؿي هٸٓش هؼ٪ٯش ر٢ٰ حَٛٯَ ٩حٛلؼَ،٠ٗخ ٯو٤ٮ حٛظ٘خٟٚ ر٢ٰ حٛـ٪ح٣ذ 

                                                           
.06،ص 2006ٟل٠ي ٟل٠٪ى ش٨خد ،ح٠٤ٛ٪ ح٠ٛٔئ٩ٙ ٛٴِٰٛش حٛـيٯيس،َِٟٗ حٳ٧َحٝ ٜٛظَؿ٠ش ٩ح٤ٛشَ،ٟظَ  1

  
.68ص -67،ص 2001هزي ح٨ٛخى٭ حٛـ٪٧َ٭ ٩آه١٩َ،ىٍحٓخص ُٮ حٛظ٠٤ٰش حٷؿظ٠خهٰش ،ح٠ٛ٘ظذ حٛـخٟوٮ حٛليٯغ،حٵ٤٘ٓيٍٯش  2

  



ح٠ٛخىٯش ٩حٛزشَٯش ُخٛظ٠٤ٰش ٟخ ٧ٮ اٷ اكيحع طٌَٰٰ َٟٓ٪ٝ ُٮ ح٠ٛـظ٠ن ٧٩ٌح حٛظٌَٰٰ ٦ٛ ؿ٪ح٣ذ ٟخىٯش ٩أه٫َ 
 .ًَٰ ٟخىٯش كٰغ ٯ٘٪١ حٛظٌَٰٰ ٟظ٪ح٣ُخ ُٮ ٗٸ حٛـخ٣ز٢ٰ ح٠ٛخى٭ ٩ًَٰ ح٠ٛخى٭

ٯ٨يٍ ٧ٌح ح٠ٛزيأ ا٬ٛ ط٪َُٰ ؿ٪ ٯ٠ٔق رظوخ١٩ ؿ٠ٰن حٳؿ٨ِس حٛٔخث٠ش ه٬ٜ هيٟش ح٠ٛـظ٠ن :ِجذأ اٌزٕغُك-صبٌضب

٩ط٪حَُ ؿ٨٪ى٧خ ٩ط٘خ٨ٜٟخ ر٠خ ٯ٤٠ق حُى٩حؽ حٛويٟش أ٩ طؼخٍر٨خ ٳ١ ًٖٛ ٯئى٭ ا٬ٛ طؼٰٰن حٛـ٨٪ى ٩ُٯخىس 
 .حٛظ٘خَٰٛ ٨ٛ٩ٌح طزيٙ ٟلخ٩ٛش ٗؼَٰس ٵه٠خٙ ٟزيأ حٛظ٤ْٰٔ ر٨يٍ طِخى٭ ٥ٌ٧ ح٤ٛٔخثض ٩حٛظٰٜٔٚ ٢ٟ آػخ٧ٍخ

ٯو٤ٮ ٧ٌح ح٠ٛزيأ حٷ٧ظ٠خٝ رـ٪ح٣ذ حٛظ٠٤ٰش كٔذ كخؿش ح٠ٛـظ٠ن ُ٘ٚ ٟـظ٠ن حكظٰخؿخص :ِجذأ اٌزىاصْ-ساثؼب

ُٮ ح٠ٛـظ٠وخص حَِٰٛٔس طلظٚ ٓؼخٯخ حٛظ٠٤ٰش حٷٓظظخىٯش ٨ُٰخ ٣ُ٩خ أٗزَ :طَِع ٣ُ٩خ هخطخ ٛ٘ٚ ؿخ٣ذ ٨٤ٟخ ٟؼٸ 
ه٬ٜ ٟخ هيح٧خ ٢ٟ حٛٔؼخٯخ ٩حٷ٧ظ٠خٟخص ٠ٟخ ٯـوٚ ط٠٤ٰش ح٠ٛ٪حٍى حٵ٣ظخؿٰش ٧ٮ حٳٓخّ ح٠ٛٔظ٨يٍ ٢ٟ حٛظ٠٤ٰش 

 .٩حٛٔؼخٯخ حٳه٫َ ر٠ؼخرش ٩َُم ٨٤ٟخ

ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٍٗخثِ ٧خٟش طٔ٪ٝ ه٨ٰٜخ ٛؼ٠خ١ طلْٰٔ ح٠ٛش٩َم حٛظ٠٤٪٭ :سوبئض اٌزُّٕخ اٌّؾٍُخ:اٌفشع اٌضبٍٔ

 1. ٤ٛظخثؾ ٠ٜٟ٪ٓش طو٪ى رخ٤ِٛن ه٬ٜ أَُحى ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛلٜٮ ٩حٷهظ٠خى ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخٰٛش ٩حٛزشَٯش ح٠ٛلٰٜش

ٯـذ اشَحٕ ؿ٠ٰن أَُحى ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛلٜٮ ُٮ حٛظَِٰ٘ ٩حٛو٠ٚ ه٬ٜ ٩ػن ٩ط٤ٌِٰ :اٌّشبسوخ اٌشؼجُخ-أولا

حٛزَحٟؾ حٛظٮ ط٨يٍ ا٬ٛ ح٨٤ٛ٪ع ر٨ٞ ٩ًٖٛ ه٢ ؿَٯْ اػخٍس حٛ٪هٮ ر٠ٔظ٪٫ أُؼٚ ٯظوـ٬ كي٩ى كٰخط٨ٞ 
حٛظٰٜٔيٯش ٩ه٢ ؿَٯْ ا٤ٓخه٨ٞ رخٛلخؿخص حٛـيٯيس ٩طيٍٯز٨ٞ ه٬ٜ حٓظو٠خٙ حٛ٪ٓخثٚ حٛليٯؼش ُٮ حٵ٣ظخؽ ٩طو٪ٯي٧ٞ 

 .ه٬ٜ أ٠٣خؽ ؿيٯيس ٢ٟ حٛوخىحص حٷٓظظخىٯش ٩حٷؿظ٠خهٰش ٟؼٚ حٷىهخٍ ٩حٷٓظ٨ٸٕ 

ا١ ح٠ٛشٜ٘ش حٛلٰٰٔٔش حٛظٮ ط٪حؿ٦ ه٠ٰٜخص حٛظ٠٤ٰش ُٮ ح٠ٛـظ٠وخص ح٤ٛخٰٟش ٧ٮ ػوَ حٓظـخرش ٥ٌ٧ ح٠ٛـظ٠وخص ٨ٛخ -
 .      ٩هيٝ اشَحٕ أ٩ حشظَحٕ أَُحى ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛلٜٮ ٟن حٜٛٔـخص حٛوخٟش ُٮ رَحٟـ٨خ

٢ٟ ٍٗخثِ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش أ١ ٯ٘٪١ ٤٧خٕ ط٘خٟٚ ر٢ٰ ٟش٩َهخص حٛويٟخص :رىبًِ ِششوػبد اٌخذِبد-صبُٔب

ىحهٚ ح٠ٛـظ٠ن ٩أ١ ٯ٪ؿي ٣٪م ٢ٟ حٛظ٤ْٰٔ رلٰغ ٷ ٣ـي ٷ هيٟخص ٍَٟ٘س ٩ٷ ٣٪م ٢ٟ حٛظ٤خٓغ ٩حٛظؼخى ُٮ 
 .طٔيٯٞ ٥ٌ٧ حٛويٟخص

٩ٯٔظي ر٨ٌح أ١ طظؼ٢٠ رَحٟؾ حٛظ٠٤ٰش هيٟخص َٓٯوش ح٤ٛظخثؾ :الإعشاع فٍ اٌىطىي اًٌ إٌزبئظ-صبٌضب

ٗخٛويٟخص حٛـزٰش ٩حٵٓ٘خ١ ٧ًَٰ٩خ،٩اًح كيع ٩ريأ ح٠ٛوـؾ ر٪ػن ٟش٩َهخص ا٣ظخؿٰش ُٮ هـظ٦ حٵ٠٣خثٰش 
ُٰـذ حهظٰخٍ ح٠ٛش٩َهخص ًحص حٛوخثي حَٛٔٯن ٩ٰٜٜٓش حٛظ٘خَٰٛ ٟخ أ٩،٢ٟ٘حٛظٮ طٔي ُٮ ٣ِْ حٛ٪ٓض حٛلخؿخص 

 .حٛٔخث٠ش

٩حٛٔزذ ُٮ ًٖٛ ٧٪ ٗٔذ ػٔش أَُحى ح٠ٛـظ٠ن ٩أ١ ٤٧خٕ ُخثيس أ٩ ٤ِٟوش ٠ٜٟ٪ٓش ٯلظٜ٪١ ه٨ٰٜخ ؿِحء آخٟش 
 .ٟش٩َم ٟخ ُٮ ٟـظ٠و٨ٞ،اًح ُخٛؼٔش ٟـٜذ ػ٩ٍَ٭ ٩ؿ٪٧َ٭ ُٮ ُوخٰٛش رَحٟؾ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش

ٯوظزَ حٷهظ٠خى ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛلٰٜش ٠ٜٛـظ٠ن ٢ٟ أٓخٰٛذ حٛظٌَٰٰ :الاػزّبد ػًٍ اٌّىاسد اٌّؾٍُخ ٌٍّغزّغ-ساثؼب

حٛلؼخٍ٭ ح٠ٛٔظ٪ى كٰغ ٣ـي أ١ حٓظو٠خٙ ٟ٪حٍى ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛو٩َُش ٛي٫ أَُحى٥ أ٨ٓٚ ٛيٯ٨ٞ ٢ٟ حٓظو٠خٙ 
ٟ٪حٍى ؿيٯيس ًَٰ ٟو٩َُش،٠ٗخ أ١ ح٠َٰٛٔ ح٠ٛلٜٮ حٌٛ٭ ٯوظزَ ٟ٪ٍىح رشَٯخ ٟئػَح ٧٩خٟخ ُٮ ه٠ٰٜش حٛظ٠٤ٰش 

ٯ٘٪١ ُوخٷ أٗؼَ ُٮ طَٰٰٔ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛلٰٜش،٠ٗخ أ٦٣ ٯ٘٪١ ٓخىٍح ه٬ٜ حٛظٌَٰٰ ُٮ أَُحى ٟـظ٠و٦ ح٠ٛلٜٮ ه٬ٜ 
هْ٘ ح٠َٰٛٔ حٳؿ٤زٮ،٠ٗخ أ١ حٷهظ٠خى ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛلٰٜش ٦ٛ هخثي ٯظ٠ؼٚ ُٮ ح٣وِخع طِٜ٘ش ح٠ٛش٩َهخص 

 .٣لَح ٛ٘٪١ ح٠ٛش٩َم ٯوظ٠ي ه٬ٜ ٟ٪حٍى ًحطٰش ٟلٰٜش

ا١ أهٌ ٗٚ ٥ٌ٧ حٛو٪حٟٚ رو٢ٰ حٷهظزخٍ ه٤ي حٛظوـٰؾ ٜٛزَحٟؾ حٛظ٠٤٪ٯش ٯؼ٢٠ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ٣ظخثؾ اٯـخرٰش طِٯي 
ُٮ ٟي٫ ُوخٰٛش حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش،٩حٛظٮ طؤهٌ ٠٣خًؽ ٩حٓظَحطٰـٰخص ٟوظِٜش ط٨يٍ ؿ٠ٰو٨خ ا٬ٛ طلْٰٔ حٷٍطٔخء 

 .٩حٛظٔيٝ ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛلٜٮ

 :دوافغ الاهزّبَ ثبٌزُّٕخ اٌّؾٍُخ:اٌّـٍت اٌشاثغ

                                                           
.24ص 23،ص 2005ٌَٟٗس ٟخؿٰٔظَٰ ًَٰ ٤ٟش٪ٍس،ؿخٟوش رَٔ٘س .٩ٰٜٓش حٛٔزظٮ،ط٠٪ٯٚ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ُٮ اؿخٍ ط٤ي٩ّ حٛـ٤٪د،ىٍحٓش ٩حٓن ح٠ٛشخٍٯن حٛظ٠٤٪ٯش ُٮ ٩ٷٯش رَٔ٘س ( 1

  



ٛٔي كلٰض حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش رخ٧ظ٠خٝ ٟظِحٯي ُٮ حٛؤ٪ى حٳهَٰس ٩ه٬ٜ ٗخُش ح٠ٛٔظ٪ٯخص حٳٗخىٯ٠ٰش ٩حٛو٠ٰٜش ٳٓزخد 
هيٯيس ٩ٟظَحرـش،ر٠٤ٰخ ٛٞ طْٜ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش حٷ٧ظ٠خٝ حٛ٘خُٮ طٰٜٔيٯخ ٩ه٬ٜ ٟوظَٜ ح٠ٛٔظ٪ٯخص ح٤ٛلَٯش 

    .٩حٛظـزٰٰٔش أٯؼخ

٩ٓي أى٫ ٧ٌح حٛظـخ٧ٚ أ٩ حٛـ٨ٚ رؤ٠٧ٰش حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٩هٸٓظ٨خ حٛلٰ٪ٯش رخٛظ٠٤ٰش حٛٔ٪ٰٟش حٛشخٟٜش ا٬ٛ ك٨٪ٍ 
ٟش٘ٸص هيٯيس أىص ر٠ـ٨ٜ٠خ ا٬ٛ حٛظ٪ح١ُ حٛظ٠٤٪٭،٩ح٠ٛـظ٠وٮ رؤروخى٧خ حٷٓظظخىٯش ٩حٷؿظ٠خهٰش ٩حٰٛٔخٰٓش 

 . ٩حٵىحٍٯش ٧ًَٰ٩خ

٩ٓي أى٫ حٛوٜٚ ُٮ حٛظ٪ح١ُ حٛظ٠٤٪٭ ا٬ٛ ِٛض ح٣ظزخ٥ حٛٔخىس حٳٗخىٯ٢ٰٰ٠ ا٬ٛ ٟ٪ػ٪م حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٗـِء ٷ 
 . ٯظـِأ ٢ٟ حٛظ٠٤ٰش حٛٔ٪ٰٟش حٛشخٟٜش ٩ح٠ٛظ٪ح٣ُش

 1: ٩ٯ٢٘٠ طٜوٰض أ٧ٞ حٳٓزخد ٩حٛي٩حُن حٛ٘خ٤ٟش ٩ٍحء حٷ٧ظ٠خٝ ح٠ٛظِحٯي ُٮ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ر٠خ ٯٜٮ-

أٓزخد َُ٘ٯش ٩ٰٓخٰٓش ٩ػٔخُٰش ٟظَحرـش طظ٠ؼٚ رِٯخىس حٛ٪هٮ حٛوخٝ ٤ٜٛخّ ُٮ ح٠ٛـظ٠وخص ح٠ٛوخطَس،كٰغ أىص *
حٛـ٨٪ى حٛظو٠ٰٰٜش ح٠ٛوظِٜش ٩٩ٓخثٚ حٵهٸٝ ٩حٷطظخٙ حٛـ٠خ٧َٰ٭ حٛ٪حٓن ٩حٷ٣ِظخف ٩حٛظِخهٚ حَِٛ٘٭ ٩حٛؼٔخُٮ 

 .ا٬ٛ ٩هٮ حٛـ٠خ٧َٰ رلٔ٪٨ٓخ ٩ٟـخٛز٨خ ػ٢٠ ٟوخٯَٰ حٛويحٛش ٩ح٠ٛٔخ٩حس ٩حٛظ٪ح١ُ

 2: أٓزخد ه٠ٰٜش هيٯيس طظؼ٢٠ ؿ٪ح٣ذ حٓظظخىٯش ٩اىحٍٯش ٩حؿظ٠خهٰش ٩رٰجٰش ٩أ٨٠٧خ ٟخ ٯٜٮ*

ح٨ٛـَس حٛيحهٰٜش ٢ٟ ح٠ٛلٰٜخص ا٬ٛ حٛظـ٠وخص حٛٔ٘خ٣ٰش ح٠َِٛٗٯش ٩حٛ٘ز٫َ ٩ٟخ ٍحُْ ًٖٛ ٢ٟ آػخٍ ٜٓزٰش ٟؼٚ -
حُىكخٝ ح٠ٛي١ ٩حٛزـخٛش ٩طَِٯي حَٛٯَ ٩ح٫َٔٛ ٧٩ـَ حٳٍع ح٤٠ٛظـش ٩حٛظٍَ حٷٓظ٨ٸٗٮ حِٛحثَ ٩طِحٯي 

 .حٛـٜذ ه٬ٜ حٛويٟخص حٛوخٟش ُٮ ح٠ٛي١ ٧ًَٰ٩خ ٢ٟ ح٠ٛش٘ٸص

حٷٓظِخىس ٢ٟ ح٠ٛظخىٍ ٩حٛؼ٩َحص ح٠ٛلٰٜش ُٮ ٟـخٷص هيٯيس ٟؼٚ حٍِٛحهش ٩ح٠ٰٛخ٥ ٩حٰٛٔخكش ٧ًَٰ٩خ ٢ٟ -
 .ح٠ٛظخىٍ ٩ط٪ؿ٨٨ٰخ ٛويٟش حٛظ٠٤ٰش حٛٔ٪ٰٟش حٛشخٟٜش

طوِٯِ ح٠ٛشخٍٗش حٛشوزٰش ُٮ حٛظ٠٤ٰش ٩طِوٰٚ ى٩ٍ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ُٮ ٗخُش ح٤٠ٛخؿْ ُٮ حٵ٨ٓخٝ ُٮ حٛـ٨٪ى حٛظ٠٤٪ٯش -
 .طوـٰـخ ٩ط٤ٌِٰح

حٛظ٪ؿ٦ ٣ل٪ حٛٸطَِٰٗ ٩حٛٸَِٟٗٯش حٵىحٍٯش رلٰغ طظـ٪ٍ ٗخُش ح٤٠ٛخؿْ ح٠ٛلٰٜش ٩ح٠َِٛٗٯش رش٘ٚ ٟظٔخٍد -
 .٣ٔزٰخ ٩ٯ٠ٔق رظٔيٯٞ حٛويٟخص حٛوخٟش رَٔهش ٩ِٗخٯش ٩ُوخٰٛش ٩ِٗخءس

طوِٯِ حٷٓظَٔحٍ ٩حٛ٪كيس ٩حٛٔ٪س ٩حٛظوخ١٩ ٩حٷ٣ٔـخٝ حٛوخٝ ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ حٛ٪ؿ٤ٮ رش٘ٚ ٯ٨ٔٞ ُٮ طلْٰٔ -
 .حٳ٢ٟ حٛيحهٜٮ ٩ٯوُِ ٓيٍحص حٛيُخم حٛوخٍؿٮ

٢ٟ٩ حٛـزٰوٮ أ١ حٳٓزخد ح٠ٌٛٗ٪ٍس أ٣ِخ ٧ٮ ى٩حُن ٟظَحرـش أىص ا٬ٛ ُٯخىس حٷ٧ظ٠خٝ ر٠٪ػ٪م حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش 
 .ه٬ٜ ٗخُش ح٠ٛٔظ٪ٯخص حٳٗخىٯ٠ٰش ٩حٛو٠ٰٜش

 :٩طظ٠ؼٚ حٷ٧ظ٠خٝ ح٠ٛظِحٯي رخٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش رخ٠ٛلخ٧َ حٛظخٰٛش

ك٨٪ٍ ٟئِٛخص ٗؼَٰس طي٩ٍ ك٪ٙ ٟ٪ػ٪م حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٩هٸٓظ٦ رخٛظ٠٤ٰش حٛٔ٪ٰٟش حٛشخٟٜش،٩ٗخ٣ض ٥ٌ٧ *
 .ح٠ٛئِٛخص ه٬ٜ ش٘ٚ ٗظذ ٩ٟٔخٷص ٩أرلخع ٩طٔخٍٯَ ٩ىٍحٓخص هيٯيس  ٢ٟ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش

هٔي ح٤ٛي٩حص ٩ح٠ٛئط٠َحص ٩كٜٔخص حٛزلغ ح٠ٛظوظظش رخٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٩طليٯي روغ حٛظ٪طٰخص ٩حٛلٜ٪ٙ *
 ٠ٜٛ.3ش٘ٸص ح٠ٛظظٜش رخٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش

 .طيٍٯْ روغ ح٠ٛٔخٓخص ح٠َٛطزـش رخٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ُٮ حٰٜٛ٘خص ٩حٛـخٟوخص*

                                                           
1 ٝ ،01،2013ىحٍ ٧َُح١ ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن ،ه٠خ١، حٳٍى١ ،حٛـزوش .حٛظـزٰٔخص حٛو٠ٰٜش-ح٤ٛلَٯخص-حٛيٗظ٪ٍ ٣خثٚ هزي حٛلخُق حٛو٪ح٦ٜٟ،اىحٍس حٛظ٠٤ٰش،حٳْٓ

  
2 ٝ ،01،2013ىحٍ ٧َُح١ ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن ،ه٠خ١، حٳٍى١ ،حٛـزوش .حٛظـزٰٔخص حٛو٠ٰٜش-ح٤ٛلَٯخص-حٛيٗظ٪ٍ ٣خثٚ هزي حٛلخُق حٛو٪ح٦ٜٟ،اىحٍس حٛظ٠٤ٰش،حٳْٓ

  
.٣154خثٚ هزي حٛلخُق حٛو٪ح٦ٜٟ،ٟظيٍ طٞ ٥ًَٗ ٓخرٔخ،ص -ى 3

  



٩ػن حٛوـؾ حٛظ٠٤٪ٯش ح٠ٛظَحرـش ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪ٯخص حٛٔ٪ٰٟش ٩حٵ٠ٰٰٜٓش ٩ح٠ٛلٰٜش ٢ٟ هٸٙ ح٠ٛشخٍٗش ح٠َٰٓٛش *
 .٩حٛشوزٰش ُٮ حٛٔـخه٢ٰ حٛوخٝ ٩حٛوخص

طٌَٰٰ حٛظ٠ٰٔٔخص حٵىحٍٯش رش٘ٚ ٯظِْ ٟن حٛظ٪ؿ٦ ح٠َٓٛٮ ٩حٛشوزٮ ٣ل٪ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش،٩ٟؼخٙ ًٖٛ طٰٔٔٞ *
حٳٍى١ ا٬ٛ ٤ٟخؿْ ط٠٤٪ٯش هيٯيس طش٠ٚ أٓخٰٛٞ حٛش٠خٙ ٩حٛ٪ٓؾ ٩حٛـ٤٪د ٩حٛزخىٯش ػ٢٠ اؿخٍ حٛظوـٰؾ حٛٔ٪ٟٮ 

 .حٛشخٟٚ

٩ؿ٠ٜش حٛٔ٪ٙ ُٔي أطزلض حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش هزخٍس ه٢ ٣لخٝ َُهٮ ػ٢٠ ٣لخٝ ٜٗٮ ٟؤي ٩ِٟظ٪ف 
٩ىٯ٤خٰٟ٘ٮ،٩رخٛظخٛٮ ٯ٤لَ ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٗـِء ُخهٚ ٩كٰ٪٭ ٢ٟ حٛظ٠٤ٰش حٛشخٟٜش ُٮ ح٠ٛـظ٠ن،ا١ ح٤ٛلَس 

ح٤ٛلخٰٟش ٜٛظ٠٤ٰش ر٠وظَٜ أروخى٧خ ٩ٟٔظ٪ٯخط٨خ ٧ٮ ٣لَس طظِْ ٟن ٟظـٜزخص حٛزٰجش ح٠ٛوخطَس،٥ٌ٧٩ ح٤ٛلَس طٔخهي 
ُٮ ُٯخىس ُوخٰٛش حٛـ٨٪ى حٛظ٠٤٪ٯش ٩ط٪َُٰ ٟيهٸط٨خ حٛؼ٩ٍَٯش ٩ط٪ؿ٨٨ٰخ ٛظلْٰٔ حٳ٧يحٍ حٛٔ٪ٰٟش ٩ح٠ٛلٰٜش 

 .ح٠ٛظَحرـش،٠ٗخ أ١ ًٖٛ ٯ٨ٔٞ ُٮ ط٪ُٯن ٟ٘خٓذ حٛظ٠٤ٰش رش٘ٚ ٯيهٞ حٷٓظَٔحٍ ٩حٳ٢ٟ ح٠ٛـظ٠وٮ

 :ِمىِبد وأهذاف واعزشارُغُبد رٕفُز اٌزُّٕخ اٌّؾٍُخ:اٌّجؾش اٌضبٍٔ 

    ا١ حٛظـ٪ٍ حٌٛ٭ ش٨يط٦ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٣لَح ٷٗظٔخر٨خ ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٠ٛٔ٪ٟخص ؿوٚ أ٧يح٨ُخ ٟظ٤٪هش ٩ 
 .هيٯيس ٩ أ٩ؿذ ه٨ٰٜخ اطزخم حٓظَحطٰـٰخص ٟو٤ٰش ٱؿٚ ط٧ٌِٰ٤خ ٩ ٩ػن ر٣َخٟؾ ٨ٛخ 

 .ِمىِبد اٌزُّٕخ اٌّؾٍُخ: اٌّـٍت الأوي

 :اٌّمىِبد اٌّبٌُخ:اٌفشع الأوي

ٯوي حٛو٤ظَ ح٠ٛخٛٮ هخٟٸ أٓخٰٓخ ُٮ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش،كٰغ أ١ ٣ـخف ح٨ٰٛجخص ح٠ٛلٰٜش ُٮ أىحء ٩حؿز٨خ -
٩ح٨٤ٛ٪ع رخٳهزخء ح٠ِٜٛخص ٬ًٜ هخط٨ٔخ ٢ٟ ٣خكٰش ط٪َُٰ حٛويٟخص ٠ٜٛ٪حؿ٢ٰ٤ ٯظ٪َٓ ٛلي ٗزَٰ ه٬ٜ كـٞ 
ٟ٪حٍى٧خ ح٠ٛخٰٛش،٢ٟ٩ حٛـزٰوٮ أ٦٣ ٠ٜٗخ ُحىص ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ طوض ح٨ٰٛجخص ح٠ٛلٰٜش ٠ٜٗخ أ٢ٟ٘ ٥ٌ٨ٛ 

ح٨ٰٛجخص أ١ ط٠خٍّ حهظظخطخط٨خ ه٬ٜ حٛ٪ؿ٦ حٳ٠ٗٚ ٟوظ٠يس ُٮ ًٖٛ ه٬ٜ ٨ِٔ٣خ ى١٩ حٜٛـ٪ء ا٬ٛ حٛل٘٪ٟش 
ح٠ٛٔظ٪٫ ٠ٗ1خ أ١ طَٰٰٔ ٥ٌ٧ ح٠ٛ٪حٍى ٯظـٜذ ٩ؿ٪ى اىحٍس ٟخٰٛش ه٬ٜ . ح٠َِٛٗٯش ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ حٵهخ٣خص ح٠ٛخٰٛش

 .ح٠ٛلٜٮ طظ٪٬ٛ ط٤لٰٞ كَٗش حٳٟ٪حٙ ٧٩ٌح رخٛظوـٰؾ ح٠ٛخٛٮ حٛـٰي ٩ٌٖٗٛ حَٛٓخرش ح٠ٛخٰٛش ح٠ٛٔظ٠َس

ط٪َُ ٣لخٝ ٟلخٓزٮ ِٗئ ٩ط٤لٰٞ ٍشٰي  ٌٖٗٛ ٢ٟ ح٠ٛٔ٪ٟخص ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ طٔخهي ه٬ٜ طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش-
 ٠ٜٛ.2وٜ٪ٟخص،٩طلٰٜٚ ٟخٛٮ ٰٜٓٞ ٩ٟ٪ح٣ُش ٟلٰٜش أ٩ ٰٓٞ ٟخٰٛش ىٰٓٔش

ا١ ط٪َُ ٥ٌ٧ حٛو٤خطَ ٟـظ٠وش ٯٔخهي ُٮ طلْٰٔ أ٧يحٍ حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش ٩ٯـو٨ٜخ طو٠ٚ رِ٘خءس هخٰٛش -
 .٩حٓظٔٸٰٛش طخٟش

 :اٌّمىِبد اٌجششَخ:اٌفشع اٌضبٍٔ

 .ٯوظزَ حٛو٤ظَ حٛزشَ٭ أ٧ٞ ه٤ظَ ُٮ حٛو٠ٰٜش حٵ٣ظخؿٰش ٩ُٮ ٣ـخف حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش-

ُخٛو٤ظَ ٛزشَ٭ ٧٪ حٌٛ٭ ٯَِ٘ ُٮ ِٰٰٗش حٓظويحٝ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛظخكش أُؼٚ حٓظويحٝ،٧٩٪ حٌٛ٭ ٯيٯَ حٛظ٠٪ٯٚ -
حٛٸُٝ ٵٓخٟش ح٠ٛش٩َهخص،٠ٗخ أ٦٣ ٧٪ حٌٛ٭ ٯ٤ٌِ ٥ٌ٧ ح٠ٛش٩َهخص،٩ٯظخرو٨خ ٩ٯوٰي ح٤ٛلَ ٠ُٰخ ٯٔخر٦ٜ ٢ٟ 

 3. ٟش٘ٸص ٩ٯؼن حٛلٜ٪ٙ ح٤٠ٛخٓزش ٨ٛخ ُٮ حٛ٪ٓض ح٤٠ٛخٓذ

 :ا١ ى٩ٍ حٛو٤ظَ حٛزشَ٭ ُٮ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٯ٢٘٠ ح٤ٛلَ ا٦ٰٛ ٢ٟ ُح٩ٯظ٢ٰ

 .٧ٮ أ٦٣ ًخٯش حٛظ٠٤ٰش،كٰغ أ١ ٧يٍ حٛظ٠٤ٰش ٧٪ حٵ٣ٔخ١ :حٳ٬ٛ٩

 .أ٦٣ ٩ٰٜٓش طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش:حٛؼخ٣ٰش

                                                           
.23،ص ٤ٟ2003خٙ ؿٜوض ٟل٠٪ى،ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش ٩ط٠٤ٰش ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛلٜٮ،ح٠ٛ٘ظذ حٛـخٟوٮ حٛليٯغ،ٟظَ  1

  
.35،ص 1985هخٛي ٠ٓخٍس حًِٛزٮ،حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛلٜٮ ٜٛ٪كيحص حٵىحٍٯش ح٠ٛلٰٜش،شَٗش حٛشَّ حٳ٩ٓؾ ٜٛـزخهش،ه٠خ١،حٳٍى١  2

  
.25ه٤َِ٭ هٰؼَ،ط٠٪ٯٚ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ُٮ حٛـِحثَ ٩حٓن ٩آُخّ،أؿ٩َكش ٤ٰٛٚ حٛيٗظ٪ٍح٥ ُٮ حٛوٜ٪ٝ حٵٓظظخىٯش،ٰٜٗش حٛوٜ٪ٝ حٷٓظظخىٯش،حٛوٜ٪ٝ حٛظـخٍٯش ٩هٜ٪ٝ حٛظَٰٰٔ،حٛـِحثَ،ص  3

  



 ٌٖٛٛ ٩ؿذ أ١ ٯ٘٪١ ٧يٍ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٧٪ ط٠٤ٰش ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش ٢ٟ ٟوظَٜ حٛـ٪ح٣ذ 
حٵؿظ٠خهٰش،حٵٓظظخىٯش ٩حٛؼٔخُٰش،٩كظ٬ حٰٛٔخٰٓش رخهظزخٍ أ١ حٵ٣ٔخ١ ٛيٯ٦ ؿخٓخص ٩ٓيٍحص ٤٧ًٰش ٩ؿٔيٯش طِ٪ّ 
ٗؼَٰح ٟخ طٞ حٓظٌٸ٦ٛ أ٩ حٵٓظِخىس ر٦ ُوٸ ُٮ ٟ٪حٓن حٛو٠ٚ ح٠ٛوظِٜش،٩أ١ حٵٓظِخىس حٛٔظ٪٫ ٢ٟ طٜٖ حٛٔ٪س ٧ٮ 

 .ح٠ٛظيٍ حٛلٰٔٔٮ ٛظلْٰٔ ا٣ـخُحص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش

٢ٛ٩ ٯؤطٮ ًٖٛ اٷ رِؼٚ حٓظٰوخد ٥ٌ٧ حٛلٰٔٔش ٩طِو٨ٰٜخ ٰٟيح٣ٰخ ٧٩ٌح ر٪ػن آظَحطٰـٰش ٛظ٠٤ٰش ح٠ٛ٪حٍى 
 1:حٛزشَٯش،٥ٌ٧ حٵٓظَحطٰـٰش ٯـذ أ١ طَِٗ ه٬ٜ ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٠ٛلخ٩ٍ ٧٩ٮ

٩طش٠ٚ ط٪َُٰ ش٩َؽ حٛلٰخس حَٛ٘ٯ٠ش ٧٩ٮ ُٮ ٟـ٨ٜ٠خ حٵكظٰخؿخص حٳٓخٰٓش :أولا اٌشػبَخ الإعزّبػُخ

 .حٌٌٛحء،حٛظلش،حٛظوٰٜٞ،ح٢٘ٔٛ،حٛظ٪كَٰ:ٷٓظ٠َحٍٯش حٛلٰخس،٩طظ٠ؼٚ ُٮ 

٩ٯظ٠ؼٚ حٛظؤ٧ٰٚ ح٤ِٛٮ ُٮ ط٪َُٰ ح٠ٛئ٧ٸص حٛو٠ٰٜش ح٠ٛوظِٜش حٛظٮ ط٢٘٠ حٳَُحى ٢ٟ طلْٰٔ :حٛظؤ٧ٰٚ ح٤ِٛٮ

حٛظ٪حطٚ حٛيحثٞ ٩ح٠ٛٔظ٠َ رخ٠ٛظـٜزخص حٵ٣ظخؿٰش ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش حٛظٮ ط٠ٔق ر٠٪حٗزش ٟظـٜزخص حٛظ٠٤ٰش،٩ٯ٤يٍؽ طلض 
 .٧ٌح حٵؿخٍ ه٠ٰٜخص حٛظيٍٯذ،حٵهٸٝ،٣شَ حٛ٪هٮ حٛؼٔخُٮ ٩حَِٛ٘٭

طو٤ٮ ح٠ٛشخٍٗش حٛشوزٰش اشظَحٕ ح٠ٛـظ٠ن ٩ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ر٪ؿ٦ هخٝ ُٮ طليٯي :(اٌشؼجُخ)صبُٔب اٌّشبسوخ اٌغّبػُخ
حكظٰخؿخص حٛظ٠٤ٰش ٩طٰخ٣ش رَحٟؾ حٛو٠ٚ ٩ط٧ٌِٰ٤خ ٩ط٨٠ٰٰٔخ ٩ٌٗح اشخهش أٓزخد حٛؼٔش ٩حٛظيّ ر٢ٰ حٳَُحى،ر٠و٬٤ 

 .طلْٰٔ ٨ِٟ٪ٝ ح٠ٛ٪حؿ٤ش حٌٛ٭ ٯو٤ٮ طلْٰٔ ح٠ٛ٪حؿ٢ ري٥ٍ٩ ٩أ٠٧ٰظ٦ ُٮ ح٠ٛـظ٠ن ٩حٛو٠ٰٜش حٛظ٠٤٪ٯش

ا١ طـزْٰ ٥ٌ٧ حٵٓظَحطٰـٰش ٢٘٠ٰٓ ٢ٟ ط٪َُٰ ٤ٟخم ٟٸثٞ ٛظـ٪ٯَ ٩طِوٰٚ ى٩ٍ حٛو٤ظَ حٛزشَ٭ حٌٛ٭ ٯوظزَ -
 .٤ٟـٜٔخ ٩ًخٯش ٜٛظ٠٤ٰش ٩كـَ حِٛح٩ٯش ُٮ أ٭ ٟش٩َم ط٠٤٪٭

 :اٌّمىِبد اٌزٕظُُّخ:اٌفشع اٌضبٌش

طظ٠ؼٚ ح٠ٛٔ٪ٟخص حٛظ٤ل٠ٰٰش ُٮ ٩ؿ٪ى ٣لخٝ ٛٶىحٍس ح٠ٛلٰٜش ا٬ٛ ؿ٪حٍ اىحٍس َِٟٗٯش ٠٨ٟظ٦ اىحٍس ح٠َٛحُْ 
 .ح٠ٛلٰٜش ٩ط٤لٰٞ حٛشئ١٩ ح٠ٛلٰٜش

 2: ٩طوٍَ حٵىحٍس ح٠ٛلٰٜش رؤ٨٣خ

 "٣ٔٚ أ٩ طل٪ٯٚ ٜٓـش اطيحٍ َٓحٍحص اىحٍٯش ا٬ٛ ٟـخْٛ ٤ٟظـش ٢ٟ ح٠ٛو٢ٰٰ٤"

هزخٍس ه٢ حهظَحٍ حٛي٩ٛش ٛٴشوخص حٵ٠ٰٰٜٓش رٜٔـش اطيحٍ َٓحٍحص اىحٍٯش ُٮ روغ "٠ٗخ طوٍَ رؤ٨٣خ
 3".ح٠ٛـخٷص

ح٤ٛلخٝ حٵىحٍ٭ حٌٛ٭ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ ط٪ُٯن حٛ٪كخثَ حٵىحٍٯش ر٢ٰ حٵىحٍس "٤٧٩خٕ طوَٯَ آهَ ٧٩٪
٧٩ٰجخص ٩كيحص اىحٍٯش أه٫َ ا٠ٰٰٜٓش أ٩ ٟظٜلش ٓخ٣٪٣ٰخ ه٢ حٵىحٍس ح٠َِٛٗٯش ر٠ٔظؼ٬ (حٛل٘٪ٟش)ح٠َِٛٗٯش

 ".حٗظٔخر٨خ ٜٛشوظٰش ح٠ٛو٤٪ٯش،ٟن رٔخث٨خ هخػوش ٛٔيٍ ٟو٢ٰ ٢ٟ ٍٓخرش طٜٖ حٵىحٍس

 :٢ٟ٩ هٸٙ حٓظَٔحء ٟخ ٓزْ ٢ٟ حٛظوَٯِخص ٣ـي أ١ حٵىحٍس ح٠ٛلٰٜش طظ٠ِٰ رخٛوظخثض حٛظخٰٛش -

 .٩ؿ٪ى ٟظخٛق ٟلٰٜش طوظَٜ ه٢ ح٠ٛظخٛق حٛٔ٪ٰٟش -

 .ا٣شخء ٧ٰجخص ٟلٰٜش ٤ٟظوزش ٠٨ٟظ٨خ ا٣ـخُ طٜٖ ح٠ٛظخٛق -

 .اشَحٍ حٛل٘٪ٟش ح٠َِٛٗٯش ه٬ٜ أه٠خٙ طٜٖ ح٨ٰٛجخص -

 :٩رٌٖٛ ُب١ ٣لخٝ حٵىحٍس ح٠ٛلٰٜش ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ ٟزيأٯ٢ أٓخ٢ٰٓ ٠٧خ
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ًٖٛ أ١ حٵىحٍس ح٠ٛلٰٜش طِظق حٛزخد أٟخٝ ح٠ٛشخٍٗش حٛشوزٰش ُٮ شئ١٩ حٛل٘ٞ ه٬ٜ :أولا ِجذأ اٌذَّمشاؿُخ

ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛلٜٮ ٩طيُو٦ ا٬ٛ حٵ٧ظ٠خٝ رخٛشئ١٩ حٛوخٟش،كٰغ أ٦٣ ٠ٜٗخ حٓظوخ٣ض حٜٛٔـش ح٠َِٛٗٯش رخٵىحٍس 
 1. ح٠ٛلٰٜش ٩ٟـخ٨ٔٛخ ح٤٠ٛظوزش ٠ٜٗخ ٗخ١ ًٖٛ ٟئشَح ه٬ٜ حٛيٯ٠َٔحؿٰش

 .أ٭ أ١ طٔظ٤ي ٟٔؤٛش حِٛظٚ ُٮ روغ حٳٟ٪ٍ ا٬ٛ ٧ٰجخص ٟٔظٜٔش ه٢ ح٨ٰٛجخص ح٠َِٛٗٯش:صبُٔب ِجذأ اٌلاِشوضَخ

 :٩ه٠٪ٟخ ُب١ ٰٓخٝ ٣لخٝ حٵىحٍس ح٠ٛلٰٜش طَِػ٦ ؿ٠ٜش ٢ٟ حٳٓزخد ٨٤ٟ٩خ

 . حٛظوَِٰ ٢ٟ أهزخء ٟ٪كِٮ حٵىحٍحص ح٠َِٛٗٯش ٩ٓظ٧َخ ه٬ٜ حٳه٠خٙ حٵىحٍٯش ح٠٨٠ٛش-

حٛظ٤ْٰٔ ٠ُٰخ ر٢ٰ حٵىحٍس ح٠ٛلٰٜش ٩حٛل٘٪ٟش ح٠َِٛٗٯش ٛ٪ػن حٛوـؾ ٩ح٠ٛش٩َهخص حٛظٮ طٸثٞ كخؿخص حٛٔ٘خ١ -
 .ُٮ ٤ٟخؿ٨ٔٞ ٩كٔذ ك٨ُ٩َٞ ٩ط٧ٌِٰ٤خ ُٮ طٜٖ ح٤٠ٛخؿْ

 .ػ٠خ١ َٓهش حٵ٣ـخُ رِ٘خءس ٩ُوخٰٛش،٩حٛلي ٢ٟ ح٩َٛط٢ٰ رظزٰٔؾ حٵؿَحءحص-

حٓظويحٝ أٓخٰٛذ اىحٍٯش ٟوظِٜش ه٢ طٜٖ حٛظٮ طـز٨ٔخ حٵىحٍس ح٠َِٛٗٯش طَحهٮ حٛل٩ٍَ ٩حٛو٪حٟٚ ح٠ٛلٰٜش ٠ٟخ -
 .ٯَُن ٢ٟ ِٗخءس حٛو٠ٚ

 .ُٯخىس ٓيٍس ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ح٠ٛل٢ٰٰٜ ه٬ٜ حٵريحم ٩حٵرظ٘خٍ-

 .اٗٔخد حٛ٘٪حىٍ ح٠ٛلٰٜش هزَس ٟظِحٯيس ٣ظٰـش ٟشخٍٗظ٨خ ُٮ ه٠ٰٜخص اطوخً حَٛٔحٍحص-

 .طَٰٓن ٨ِٟ٪ٝ حَٛٓخرش ح٠ٛلٰٜش-

 .أهذاف اٌزُّٕخ اٌّؾٍُخ:اٌّـٍت اٌضبٍٔ

 2:طظ٠ؼٚ أ٧يحٍ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ُٮ حٛو٤خطَ حٛظخٰٛش

ش٠٪ٙ ٤ٟخؿْ حٛي٩ٛش ح٠ٛوظِٜش رخ٠ٛشخٍٯن حٛظ٠٤٪ٯش ٯؼ٢٠ حٛويحٛش ٨ُٰخ،٩حٛلٰٜ٪ٛش ى١٩ ط٧َِٗ٠خ ُٮ حٛوخط٠ش أ٩ -
 .ُٮ َٟحِٗ حٛـٌد حٛٔ٘خ٣ٮ

هيٝ حٵهٸٙ ُٮ حٛظَٰٗزش حٛٔ٘خ٣ٰش ٩ط٪ُٯو٨خ ر٢ٰ أٓخٰٛٞ حٛي٩ٛش،٩حٛلي ٢ٟ ح٨ٛـَحص حٛيحهٰٜش ٢ٟ حَٛٯَ ا٬ٛ -
 .ح٤٠ٛخؿْ حٛلؼَٯش

ُٯخىس حٛظوخ١٩ ٩ح٠ٛشخٍٗش ر٢ٰ حٛٔ٘خ١ ٩ٟـخ٨ٔٛٞ ح٠ٛلٰٜش ٠ٟخ ٯٔخهي ُٮ ٣ٔٚ ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛلٜٮ ٢ٟ كخٛش -
 .حٛٸٟزخٷس ا٬ٛ كخٛش ح٠ٛشخٍٗش حِٛخهٜش

طَٔٯن ه٠ٰٜش حٛظ٠٤ٰش حٛشخٟٜش ٩حُىٯخى كَص ح٠ٛ٪حؿ٢ ه٬ٜ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ح٠ٛش٩َهخص حٛظٮ ٓخ٧ٞ ُٮ -
 .طوـٰـ٨خ ٩ا٣ـخ٧ُخ

 .اُىٯخى حٛٔيٍحص ح٠ٛخٰٛش ٨ٰٜٛجخص ح٠ٛلٰٜش ٠ٟخ ٯ٨ٔٞ ُٮ طوِٯِ ٰٓخ٨ٟخ ر٪حؿزخط٨خ ٩طيهٰٞ حٓظٔٸٰٛظ٨خ-

 .ط٠٤ٰش ٓيٍحص حٰٛٔخىحص ح٠ٛلٰٜش ٛٶ٨ٓخٝ ُٮ ط٠٤ٰش ح٠ٛـظ٠ن-

طـ٪ٯَ حٛويٟخص ٩ح٤ٛشخؿخص ٩ح٠ٛش٩َهخص حٵٓظظخىٯش ٩حٵؿظ٠خهٰش ُٮ ح٠ٛـظ٠وخص ح٠ٛلٰٜش ٩حٛو٠ٚ ه٬ٜ ٨ٜٔ٣خ -
 .٢ٟ حٛلخٛش حٛظٰٜٔيٯش ا٬ٛ حٛلَحػش

ط٪َُٰ ح٤٠ٛخم ح٠ٛٸثٞ حٌٛ٭ ٯ٢٘٠ حٛٔ٘خ١ ُٮ ح٠ٛـظ٠وخص ح٠ٛلٰٜش ٢ٟ حٵريحم،٩حٵهظ٠خى ه٬ٜ حٌٛحص حٜٛ٘ٮ ه٬ٜ -
 .حٛي٩ٛش ٩ا٣ظلخٍ ٟش٩َهخط٨خ

ؿٌد حٛظ٤خهخص ٩ح٤ٛشخؿخص حٵٓظظخىٯش ح٠ٛوظِٜش ٤٠ٛخؿْ ح٠ٛـظ٠وخص ح٠ٛلٰٜش رظ٪َُٰ حٛظ٨ٰٔٸص ح٤٘٠٠ٛش ٠ٟخ -
 .ٯ٨ٔٞ ُٮ طـ٪ٯَ طٜٖ ح٤٠ٛخؿْ ٩ٯظٰق ٳر٤خث٨خ ِٟٯيح ٢ٟ َُص حٛو٠ٚ
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طوِٯِ ٩ٍف حٛو٠ٚ حٵؿظ٠خهٮ ٩ٍرؾ ؿ٨٪ى حٛشوذ ٟن ؿ٨٪ى حٛل٘٪ٟش ٨٤ٜٛ٪ع رخٛزٸى آظظخىٯخ ٩اؿظ٠خهٰخ -
 .٩ػٔخُٰخ

ٛٔي ر٤ٰض ٗؼَٰ ٢ٟ حٛيٍحٓخص ح٠ٛظؤٜش رخٵىحٍس ح٠ٛلٰٜش أ٠٧ٰش حٛي٩ٍ حٛظٮ طٔ٪ٝ ر٦ ح٨ٰٛجخص ٩ح٠ٛـظ٠وخص ح٠ٛلٰٜش -
ُٮ حٛو٠ٰٜش حٛظ٠٤٪ٯش،٨ُٮ طوظزَ ٢ٟ أطٜق حٛزٰجخص حٛظٮ طليع حٛظ٠٤ٰش حٛشخٟٜش،ًٖٛ ٳ١ حٵىحٍس ح٠ٛلٰٜش ط٠ظخُ 

رؤ٨٣خ اىحٍس َٓٯزش ٢ٟ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤،ط٤زؼْ ه٨٤ٞ،٧٩ٮ أٓيٍ ه٬ٜ حٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ حٛل٩ٍَ ٩حٛلخؿخص 
ح٠ٛلٰٜش،٩اشَحٕ حٛٔ٘خ١ ح٠ٛل٢ٰٰٜ َُ٘ح ٩ؿ٨يح ُٮ ٩ػن حٛزَحٟؾ ح٨ٛخىُش ا٬ٛ ح٨٤ٛ٪ع رخ٠ٛـظ٠ن ح٠ٛلٜٮ 

٩ط٧ٌِٰ٤خ ه٢ ؿَٯْ اػخٍس حٛ٪هٮ ٩حٵ٤ٓخم رؤ٠٧ٰش ٥ٌ٧ حٛزَحٟؾ ٩ه٪حثي٧خ ه٬ٜ حٛٔ٘خ١ ح٠ٛل٢ٰٰٜ ٩ه٬ٜ حٛي٩ٛش 
ٌٖٛٗ. 

 .ّٔبرط واعزشارُغُخ رٕفُز خـؾ اٌزُّٕخ اٌّؾٍُخ:اٌّـٍت اٌضبٌش

 .ّٔبرط اٌزُّٕخ اٌّؾٍُخ وثشاِغهب:اٌفشع الأوي

ٯظ٤َ ح٨٠ٛظ٠٪١ رٔؼخٯخ حٛظ٠٤ٰش أ٧ٞ ح٠٤ٛخًؽ حٵ٠٣خثٰش ا٬ٛ ػٸػش ٠٣خًؽ ٍثٰٰٔش :ّٔبرط اٌزُّٕخ اٌّؾٍُخ:أولا

 1: ٧ٮ

ٯظ٘٪١ ٧ٌح ح٠٤ٛ٪ًؽ ٢ٟ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛزَحٟؾ حٛظٮ ط٤ـْٜ ٢ٟ ح٠ٛٔظ٪٫ حٛٔ٪ٟٮ ٩طش٠ٚ :إٌّىرط اٌزىبٍٍِ-أ

ٍٯَ،كؼَ،٤ٟخؿْ )ٗخُش حٛٔـخهخص حٷٓظظخىٯش ٩حٷؿظ٠خهٰش،٠ٗخ طش٠ٚ ٗخُش ح٤٠ٛخؿْ حٛـٌَحُٰش ُٮ حٛي٩ٛش
،ُخ٠٤ٛ٪ًؽ حٛظ٘خٟٜٮ ٧٪ حٌٛ٭ ٯش٠ٚ حٛزَحٟؾ حٛظٮ طلْٔ ح٠٤ٛ٪ًؽ حٵ٠٣خثٮ ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪ٯ٢ٰ حٛٔـخهٮ (طلَح٩ٯش

 .٩حٛـٌَحُٮ ٩حٛظٮ طلْٔ أٯؼخ حٛظ٤ْٰٔ ٩حٛظوخ١٩ ر٢ٰ حٛـ٨٪ى حٛل٘٪ٰٟش ح٠ٛوــش ٩حٛشوزٰش ح٠ٛٔظشخٍس

٩ٯٔ٪ٝ ٧ٌح ح٠٤ٛ٪ًؽ ه٬ٜ أٓخّ حٓظليحع ٩كيحص اىحٍٯش ٩ط٤ل٠ٰٰش ر٨يٍ ط٪َُٰ ٟئٓٔخص حٛظ٠٤ٰش ىحهٚ 
ح٠ٛـظ٠وخص ح٠ٛلٰٜش ٩حٛظٮ ٯشٍَ ه٨ٰٜخ ؿ٨خُ َِٟٗ٭ ٤ِٟظٚ ه٢ حٳؿ٨ِس حٵىحٍٯش حٛٔخث٠ش،ٯشظَؽ ٤ٛـخف ٧ٌح 
ح٠٤ٛ٪ًؽ ط٪حَُ ش٘ٚ ٢ٟ أش٘خٙ حٷ٣ِظخٙ ح٠ِٛى٩ؽ ٢ٟ هٸٙ ٤ٓ٪حص ػخرظش ٩ٟٔظ٠َس ر٢ٰ ح٨ٰٛجش حٛوٰٜخ ح٠َِٛٗٯش 

٩ح٨ٰٛجخص حَِٛهٰش حٛ٪كِٰٰش ٢ٟ ٛـخ١ ىحث٠ش ٩ٟشظَٗش،٠ٗخ ٯظـٜذ ط٪حَُ ٓيٍ ٢ٟ حٛٸَِٟٗٯش ُٮ حطوخً حَٛٔحٍحص 
 .٩حٛظ٤ٌِٰ ُٮ اؿخٍ حٛوـش حٛوخٟش ٜٛي٩ٛش

ٯظِْ ٧ٌح ح٠٤ٛ٪ًؽ ٟن ح٠٤ٛ٪ًؽ حٛٔخرْ ُٮ ٗ٪٦٣ ٯ٤زؼْ ه٢ ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠َِٛٗ٭ اٷ أ٦٣ :إٌّىرط اٌزىُُفٍ-ة

ٯوظَٜ ه٦٤ ُٮ ٗ٪٦٣ ٯَِٗ ه٬ٜ ه٠ٰٜخص ط٠٤ٰش ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛلٜٮ ٩حٷهظ٠خى ه٬ٜ حٛظ٤ل٠ٰخص حٛشوزٰش،٠ٓ٩ٮ ٧ٌح 
ح٠٤ٛ٪ًؽ رخٛظِٰٰ٘ٮ ٳ٦٣ ٷ ٯظـٜذ حٓظليحع طٌَٰٰ ُٮ ح٤ٛلخٝ حٵىحٍ٭ حٛٔخثٞ أ٭ أ١ ر٣َخٟؾ ٧ٌح ح٠٤ٛ٪ًؽ ٯ٢٘٠ أ١ 

 .ط٤ٌِ ُٮ كٚ أ٭ ٣٪م ٢ٟ حٛظ٤ل٠ٰخص حٵىحٍٯش

٩هخىس ٟخ طٜـؤ حٛي٩ٙ ح٠ٛٔظٜٔش كيٯؼخ ا٬ٛ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ ح٠٤ٛخًؽ ٣لَح ٤ٛيٍس حٛو٪حٟٚ ح٠ٛخىٯش ٩ح٤ِٰٛش ر٥ٌ٨ 
ح٠ٛـظ٠وخص،٢٘ٛ٩ َٓهخ١ ٟخ ط٤ظ٨ٮ رظـزْٰ ح٠٤ٛ٪ًؽ حٛظ٘خٟٜٮ كٰغ أ٦٣ ٧٪ حٛٔخىٍ ه٬ٜ طلْٰٔ حٳ٧يحٍ حٛٔ٪ٰٟش 

 .ٜٛظ٠٤ٰش

ٯـزْ ٧ٌح ح٠٤ٛ٪ًؽ ُٮ ٤ٟـٔش ؿٌَحُٰش ٟو٤ٰش طظ٪حَُ ٨ُٰخ ك٩ٍَ هخطش،٢ٟ٩ ٤٧خ ؿخء :ّٔىرط اٌّششوع-عـ 

ٯظِْ ٧ٌح ح٠٤ٛ٪ًؽ ٟن ح٠٤ٛ٪ًؽ حٛظ٘خٟٜٮ ُٮ أ٦٣ ٠٣٪ًؽ ٟظويى حٳًَحع ٦٤٘ٛ٩ .حٵهظٸٍ ر٦٤ٰ ٩ر٢ٰ ح٠٤ٛ٪ًؿ٢ٰ
ٯـزْ ُٮ ٤ٟـٔش ؿٌَحُٰش ٟو٤ٰش هْ٘ ح٠٤ٛ٪ًؽ حٛظ٘خٟٜٮ حٌٛ٭ ٯـزْ ه٬ٜ ح٠ٛـظ٠ن ٗ٘ٚ،كٰغ ٯوظٔي روغ 

ح٨٠ٛظ٢ٰ٠ رٔؼخٯخ حٛظ٠٤ٰش أ١ ٧ٌح ح٠٤ٛ٪ًؽ ٯ٢٘٠ أ١ ٯ٘٪١ ٠٣٪ًؿخ طـَٯزٰخ أ٩ حٓظـٸهٰخ ٯـزْ ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ 
 . حٛٔ٪ٟٮ اًح ٟخ ػزض ٣ـخك٦ ٩ُوخٰٛظ٦ ُٮ ح٤٠ٛخؿْ حٛظـَٯزٰش

 :ثشاِظ اٌزُّٕخ اٌّؾٍُخ:صبُٔب

٤٧خٕ حٛويٯي ٢ٟ حٛزَحٟؾ ٩ح٠ٛش٩َهخص حٛظٮ ٯ٢٘٠ حٵٓظَشخى ر٨خ ُٮ طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ر٠ٔخهيس ٩ٟشخٍٗش 
 2. أ٧خٛٮ ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛلٜٮ ٩ٯ٢٘٠ كظَ ٟولٞ ٥ٌ٧ حٛزَحٟؾ ٩ح٠ٛش٩َهخص ٠ُٰخ ٯٜٮ

 :طش٠ٚ ٥ٌ٧ حٛزَحٟؾ:رَحٟؾ ه٠َح٣ٰش-أ
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 .ط٪َُٰ ٟٔخ٢ٗ ٤ٟخٓزش ٳ٧خٛٮ ح٠ٛـظ٠ن-

 .طشـٰن ح٠ٛشخٍٗش ُٮ ٟش٩َهخص حٛويٟش حٛوخٟش-

 .أشٌخٙ حٛـَّ ٩ح٠ٛـخٍحص-

 .ا٣شخء حٛـٔ٪ٍ ٩حٛٔي٩ى-

 :طش٠ٚ ٥ٌ٧ حٛزَحٟؾ:رَحٟؾ طلٰش-د

 .ط٘٪ٯ٢ َٟحِٗ ٛظ٤لٰٞ حٳَٓس ٩ط٤لٰٞ ح٤ٛي٩حص ٛظ٪هٰش حٛٔ٘خ١ رؤ٠٧ٰش ط٤لٰٞ حٳَٓس-

 .حٛظ٪ٓن ُٮ ا٣شخء ح٠ٛٔظشِٰخص حٛوخٟش ٩َٟحِٗ ٍهخٯش حٛـِ٪ٛش ٩حٳٟ٪ٟش-

 :٩طش٠ٚ ٥ٌ٧ حٛزَحٟؾ:رَحٟؾ حؿظ٠خهٰش :ؿـ

 .ا٣شخء ى٩ٍ حٛلؼخ٣ش-

 .ا٣شخء ٟش٩َهخص ٛٴَٓس ح٤٠ٛظـش ٠ٛٔخهيط٨خ ُٮ ُٯخىس ىه٨ٜخ-

 .طشـٰن ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ه٬ٜ ا٣شخء ح٠ٛش٩َهخص رخٛـ٨٪ى حٌٛحطٰش-

٩ُٯخىس حٵىهخٍ ٢ٟ هٸٙ ا٣شخء ح٠ٛئٓٔخص حٵىهخٍٯش .طشـٰن ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ه٬ٜ حٛلي ٢ٟ حٜٛٔ٪ٕ حٵٓظ٨ٸٗٮ-
 .٩طًَٰز٨ٞ ُٮ ٥ٌ٧ حٛو٠ٰٜش ٛظ٠٤ٰش ح٠ٛ٪حٍى ٩ح٠ٛيهَحص ح٠ٛلٰٜش

 :٩طش٠ٚ ٥ٌ٧ حٛزَحٟؾ:رَحٟؾ طو٠ٰٰٜش-ى

 .ا٣شخء ُظ٪ٙ ر٠ل٪ حٳٰٟش ٛظوٰٜٞ حَٛٔحءس ٩حٛ٘ظخرش-

 .حٛظ٪ٓن ُٮ ا٣شخء ح٠ٛيحٍّ حٛ٘خُٰش ٠َٛحكٚ حٛظوٰٜٞ ح٠ٛوظِٜش-

 :٩طش٠ٚ ٥ٌ٧ حٛزَحٟؾ:رَحٟؾ ٍُحهٰش -٧ـ

 .ُظق ح٠ٛٔخٖٛ حِٛٸكٰش ٩ُٖ حٛوِٛش ه٬ٜ ح٤٠ٛخؿْ ًحص حٛـخرن حِٛٸكٮ-

 .ط٪ٰٓن ح٠ٛٔخكخص حٛوؼَحء ٩ا٣ـخُ ٤ٓ٪حص حٛٔٔٮ-

٣ـي ا٬ٛ ؿخ٣ذ ٥ٌ٧ حٛزَحٟؾ رَحٟؾ ط٤خهٰش ٩هيٰٟش طظ٠ؼٚ أٓخٓخ ُٮ ىهٞ ح٠ٛش٩َهخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش 
 .ر٤ٔذ ط٠٪ٯٰٜش ٟو٤ٰش ٩ٌٖٗٛ اهخىس طؤ٧ٰٚ ح٤٠ٛخؿْ حٛلؼَٯش ٩َٟحُْ حٛويٟخص حٛوخٟش

٨ٜٗخ ط٨يٍ ا٬ٛ طٜزٰش حٛلخؿخص ح٠ٛـٜ٪رش ٳَُحى ح٠ٛـظ٠ن ًَٰ أ١ ٣ـخف ٥ٌ٧ حٛزَحٟؾ ٩ح٠ٛش٩َهخص ٯظؤط٬ ى١٩ 
 1. ٟٔخ٠٧ش ح٨ٰٛجخص ٩حٜٛٔـخص ح٠ٛلٰٜش ٩كَط٨خ ه٬ٜ ط٧ٌِٰ٤خ

 :ِشاؽً رخـُؾ اعزشارُغُخ اٌزُّٕخ اٌّؾٍُخ:اٌفشع اٌضبٍٔ

طشَٰ حٛظـخٍد ح٤ٛخؿلش ا٬ٛ أ١ حٛظ٠٤ٰش حٷٓظظخىٯش ٯـذ أ١ طظلْٔ ٢ٟ هٸٙ طز٤ٮ آظَحطٰـٰش ٌٖٛٛ،كٰغ ط٪َُ 
٩ٓي ٩ػن حٛز٤ٖ .٥ٌ٧ حٵٓظَحطٰـٰش حَِٛطش ٜٛظَِٰٗ ه٬ٜ طيهٰٞ حٵٓظظخى ح٠ٛلٜٮ ٩طوِٯِ حٛٔيٍحص ح٠ٛلٰٜش

حٛي٩ٛٮ ه٠ٔش َٟحكٚ ٜٛظوـٰؾ حٵٓظَحطٰـٮ ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش،ٯظَح٩ف حٵؿخٍ حِٟٛخ٣ٮ ٛظ٧ٌِٰ٤خ ر٢ٰ ػٸع ا٬ٛ 
 2.ػ٠خ٣ٰش ٤ٓ٪حص ٩ٓ٪ٍ ٣ظـَّ ا٬ٛ ٥ٌ٧ ح٠َٛحكٚ ٠ُٰخ ٯٜٮ

ٛ٘ٮ ٯظٞ ط٤لٰٞ حٛـ٨٪ى رش٘ٚ ٣خؿق ٯـذ طشٰ٘ٚ َُٯْ حٛو٠ٚ حٛوخص رخٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ُٮ :رٕظُُ اٌغهىد:أولا
ٟـْٜ ح٠ٛيٯ٤ش أ٩ أكي ح٤٠ٛل٠خص حٛظٮ طشخٍٕ ط٤ٌِٰ ٥ٌ٧ حٵٓظَحطٰـٰش،٧٩ٌح حَِٛٯْ ٯ٤زٌٮ أ١ ٯظ٪٬ٛ رظِش ٟزيثٰش 

 .اىحٍس ه٠ٰٜش حٛظوـٰؾ حٵٓظَحطٰـٮ
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٠ٗخ أ١ ٣ـخف ه٠ٰٜش حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٯظـٜذ طلخَُ حٛـ٨٪ى حٛل٘٪ٰٟش ٩ؿ٨٪ى حٛٔـخم حٛوخص ُؼٸ ه٢ حٛٔـخم 
ى حٛل٘٪ٟٮ ٩طزيأ ه٠ٰٜش حٛظوـٰؾ رظليٯي حٳَُحى ٩ح٠ٛئٓٔخص حٛوخٟش ٩حٳ٣شـش ٩حٛظ٤خهخص ٩ح٤٠ٛل٠خص ح٠ٛي٣ٰش 

٩ح٤٨٠ٰٛش ٩َٟحِٗ حٛزل٪ع ٩ٟئٓٔخص حٛظوَٯذ رخٵػخُش ا٬ٛ حِٛجخص حٳه٫َ حٛظٮ ٯظ٘٪١ ٨٤ٟخ أ٩ طئػَ ُٮ 
كٰغ ٓظٔخ٧ٞ ح٨٠ٛخٍحص ٩حٛوزَحص ٩ح٠ٛ٪حٍى حٛظٮ شخٍٗض ر٨خ ٟـ٠٪هخص أطلخد ح٠ٛظخٛق .حٵٓظظخى ح٠ٛلٜٮ

 .ُٮ ه٠ٰٜش حٛظوـٰؾ حٵٓظَحطٰـٮ

روي حٛظوٍَ ه٬ٜ هظخثض حٷٓظظخى ح٠ٛلٜٮ أَٟح ٧خٟخ،٢ٟ هٸٙ اؿَحء طٰٰٔٞ :رمُُُ الإلزظبد اٌّؾٍٍ:صبُٔب
ٰٜٓٞ ٛٸٓظظخى ح٠ٛلٜٮ رخٵػخُش ا٬ٛ ىٍحٓش ح٩َٛحرؾ أ٩ حٛوٸٓخص حٷٓظظخىٯش حٛٔخث٠ش ٩ٌٖٗٛ حٳ٣شـش ُٮ ٤ٟـٔش 
ٟو٤ٰش،كٰغ طٔظويٝ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٠ٰ٘ٛش ٩ح٤ٛ٪هٰش ح٠ٛظ٪حَُس ٩حٛظٮ طٜٔؾ حٛؼ٪ء ه٬ٜ ح٨ٰٛخٗٚ ٩حٵطـخ٧خص حٛٔخث٠ش 

 .ُٮ ط٠٤ٰش حٳ٣شـش ح٠ٛوظِٜش ٩حٛظظ٤َٰ ٩حٛظ٤لَٰ ٩ط٠٤ٰش ح٨٠ٛخٍحص،رخٵػخُش ا٬ٛ حٛزٰخ٣خص حٳه٫َ

ا١ حٛوـ٪س حٳ٬ٛ٩ ُٮ طٰٰٔٞ حٷٓظظخى ح٠ٛلٜٮ ٧ٮ طليٯي ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩ػٰٔش حٛظٜش ر٨ٌح ح٠ٛ٪ػ٪م ٩ح٠ٛوٜ٪ٟخص 
ح٠ٛـٜ٪رش ٩ح٠ٛظ٪حَُس رخٵػخُش ا٬ٛ طليٯي حٛزٰخ٣خص حٌٛخٟؼش أ٩ ًَٰ ح٠ٛظخكش ٩حٛظٮ ٓ٪ٍ ٯ٘٪١ ٢ٟ حٛؼ٩ٍَ٭ 

حٛلظ٪ٙ ه٨ٰٜخ ٢ٟ أؿٚ اؿَحء ه٠ٰٜش طٰٰٔٞ ٛٶٓظظخى ح٠ٛلٜٮ،٩روي حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ٥ٌ٧ حٛزٰخ٣خص ٯ٘٪١ ٢ٟ 
 .حٛؼ٩ٍَ٭ طـ٠ٰن ٩طلٰٜٚ حٛزٰخ٣خص ٛظ٪َُٰ ط٪ٍس ٗخٟٜش ه٢ حٵٓظظخى ح٠ٛلٜٮ

ا١ ح٨ٛيٍ ٢ٟ اهيحى طوـٰؾ آظَحطٰـٮ ٩حٓن ح٤ٛـخّ ٵكي٫ ح٠ٛي١ أ٩ ح٤٠ٛخؿْ ٧٪ :اػذاد الإعزشارُغُخ:صبٌضب 

حٛظ٪طٚ ا٬ٛ ٨٤ٟؾ ٟظ٘خٟٚ ٰٜٛٔخٝ رخٛظوـٰؾ حٵٓظَحطٰـٮ ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٩ٟـ٠٪هخص أطلخد ح٠ٛظخٛق 
حَٛثٰٰٔش ربهيحى حٵٓظَحطٰـٰش،طلْٰٔ حٛظ٪ح١ُ ر٢ٰ حٛظ٠٤ٰش حٷٓظظخىٯش ح٠ٛلٰٜش ٩ح٠ٛظـٜزخص حٛزٰجٰش 

 :٩حٷؿظ٠خهٰش،٩طظ٘٪١ آظَحطٰـٰش حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ح٠٤ٛ٪ًؿٰش ٢ٟ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛو٤خطَ ٧ٮ

 .ط٪ػق اؿ٠خم أطلخد ح٠ٛظخٛق ه٬ٜ ؿزٰوش ح٠ٛٔظٔزٚ حٷٓظظخى٭ ح٠َٛؿ٪ ٠ٜٛـظ٠ن:اٌشإَخ

 .طظ٪َٓ ه٬ٜ حَٛإٯش حٰٜٛ٘ش ٩ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛليىس ح٠َٛؿ٪س ٛو٠ٰٜش حٛظوـٰؾ:الأهذاف

٩ػن ٟوخٯَٰ ٛٴىحء ُؼٸ ه٢ حٳ٣شـش ح٠ٛٔظ٨يُش ٛو٠ٰٜش حٛظ٠٤ٰش ٛظلْٰٔ ٗٚ حٳ٧يحٍ ٩ٯ٘٪١ ٨ٛخ :الأغشاع
 .اؿخٍ ٤ُٟٮ ٩ٓخرٜش ٰٜٛٔخّ

ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٳٓخٰٛذ ٛظلْٰٔ حٳ٧يحٍ حٛ٪حٓوٰش ٜٛظ٠٤ٰش حٵٓظظخىٯش ٩ٯ٘٪١ ٨ٛخ اؿخٍ ُٟخ٣ٮ ٩ٓخرٜش :اٌجشاِظ
 .ٰٜٛٔخّ

ط٤ٌِٰ أؿِحء ٟليىس ٢ٟ حٛزَحٟؾ،ٯـذ أ١ طليى حٳ٩ٛ٪ٯخص ٠ٗخ ٯـذ طٔيٯَ :اٌّششوػبد وخـؾ اٌؼًّ
 .حٛظِٜ٘ش،٩ٯ٘٪١ ٨ٛخ اؿخٍ ٤ُٟٮ ٩ٓخرٜش ٰٜٛٔخّ أٯؼخ

٧٩ٮ هزخٍس ه٢ هـش اؿ٠خٰٛش ًحص أ٧يحٍ ٩اؿَحءحص ٓظَٰس ٩ٟظ٪ٓـش أ٩ ؿ٪ٯٜش :رٕفُز الإعزشارُغُخ:ساثؼب

حٳؿٚ،ُؼٸ ه٬ٜ أ٨٣خ طليى حٳ٧يحٍ حٛظٮ ٯـذ طل٨ٰٔٔخ،٠ٗخ أ٨٣خ طؼن ر٣َخٟؾ ٛظوِٯِ ٩ط٠٤ٰش ٣ٔخؽ حٛٔ٪س ُٮ 
ٓ٪حء ح٠ٛخىٯش ٩حٷؿظ٠خهٰش ٩حٛزٰجٰش ٩ٌٖٗٛ طظ٤خ٩ٙ ٗٚ حٛظليٯخص ٩حَِٛص .حٓظظخى ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛلٜٮ

ح٠ٛظخكش،٩ٯـذ أ١ ٯ٘٪١ ٛ٘ٚ آظَحطٰـٰش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش هـش ٜٛظ٤ٌِٰ ه٬ٜ أ١ ط٘٪١ ٟيه٪ٟش ري٧ٍ٩خ روـؾ 
 .ه٠ٚ طِظٰٰٜش ٠ٜٛش٩َم

ه٬ٜ حًَٛٞ ٢ٟ أ١ آظَحطٰـٰش حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش هخىس ٟخ ٯظٞ اهيحى٧خ ِٛظَس طظَح٩ف :ِشاعؼخ الإعزشارُغُخ:خبِغب
ٟخ ر٢ٰ ػٸع ٩ػ٠خ١ ٤ٓ٪حص،اٷ أ٦٣ ٯ٤زٌٮ َٟحؿوظ٨خ ٤ٓ٪ٯخ كظ٬ ٯ٢٘٠ طويٯ٨ٜخ ٟن حٛظـ٪ٍحص حٛظٮ طش٨ي٧خ 

٥ٌ٧ ح٠َٛحؿوش ٯـذ أ١ طؤهٌ ُٮ .حٛل٩ٍَ ح٠ٛلٰٜش،٠ٗخ ٯظٞ اؿَحء َٟحؿوش أ٩ٓن ٣ـخٓخ ٗخ ػٸع ٤ٓ٪حص
حٵهظزخٍ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛظخكش ٵهيحى حٵٓظَحطٰـٰش،٠ٗخ ٯـذ أ١ طظؼ٢٠ ٟئشَحص ٟظِْ ه٨ٰٜخ ٠ٛظخروش ٩طٰٰٔٞ 

ح٠ٛيهٸص ٩ح٠ٛوَؿخص ٩ح٤ٛظخثؾ ٩حٳُ٘خٍ .حٵٓظظخى ح٠ٛلٜٮ،٠ٗخ ٯـذ أ١ طش٠ٚ ه٠ٰٜش ح٠َٛحؿوش ٠ٜٗخ أ٢ٟ٘ ًٖٛ
 ٩.1ٌٖٗٛ َٟحكٚ حٛظ٤ٌِٰ ٩ٟٔظ٪٫ ٩كـٞ ٟشخٍٗش أطلخد ح٠ٛظخٛق

 :اٌذوس اٌزّٕىٌ ٌٍّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ فٍ اٌغضائش:اٌّجؾش اٌضبٌش

                                                           
198ٟل٠ي ٰٓي ٠٨ُٮ ٟظيٍ طٞ ٥ًَٗ ٓخرْ ص 

1
  



طوظزَ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش هٸٙ ح٤ٔٛ٪حص حٳهَٰس ُٮ حٛـِحثَ،كـَ حِٛح٩ٯش ُٮ ه٠ٰٜش حٛظ٠٤ٰش 
حٵٓظظخىٯش ٩حٵؿظ٠خهٰش ،٩ٯو٪ى ًٖٛ ٠َٛى٩ى٧خ حٵٯـخرٮ ه٬ٜ حٵٓظظخى حٛ٪ؿ٤ٮ ٢ٟ كٰغ ى٧ٍ٩خ حَٛحثي ُٮ 
ط٪َُٰ َُص ه٠ٚ ؿيٯيس ٩هخطش ِٛجش حٛشزخد،٩طلْٰٔ ُٯخىس ٟظ٤خٰٟش ُٮ ح٤ٛخطؾ حٛيحهٜٮ حٛوخٝ ٩ٌٗح طول٨٠ٰخ 

٠ٰٜٔٛش ح٠ٛؼخُش ٩ُٯخىس كـٞ حٵٓظؼ٠خٍ،ا٬ٛ ؿخ٣ذ ى٧ٍ٩خ حٛظ٠٤٪٭ حِٛوخٙ رظ٘خ٨ٜٟخ ٟن ح٤٠ٛشآص حٛ٘زَٰس ُٮ 
طلْٰٔ حٛظ٘خٟٚ ر٢ٰ حٳ٣شـش حٵٓظظخىٯش ٟن اٟ٘خ٣ٰش ط٪ؿ٨٤خ ُٮ ح٤٠ٛخؿْ ح٤ٛخثٰش ٩ح٠ٛو٩ِٛش ٩حٓظٌٸ٨ٛخ ٜٛويٟخص 

٩ٯل٨َ حٛلٰ٪٭ ُٮ طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش حٷٓظظخىٯش .ح٠ٛلٰٜش ٠ٟخ ٯٔخ٧ٞ ُٮ طل٢ٰٔ حٛظ٠٤ٰش ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛلٜٮ
 .٢ٟ اؿ٠خٛٮ ح٤٠ٛشآص حٛوخٟش ُٮ ٟولٞ ى٩ٙ حٛوخٛٞ (% 90-80)٩حٷؿظ٠خهٰش ُٮ ٗ٪٨٣خ ط٠ؼٚ ٣ل٪

٤ٓ٩لخ٩ٙ ٢ٟ هٸٙ ٧ٌح ح٠ٛـٜذ ٟوَُش ٟٔخ٠٧ش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش حٛـِحثَٯش ُٮ ٟوظَٜ 
ح٠ٛظٌَٰحص حٷٓظظخىٯش ٩حٷؿظ٠خهٰش ٩ط٪ػٰق حٛي٩ٍ حٌٛ٭ ٥ٌ٨ٛ ح٠ٛئٓٔخص أ١ طٜوز٦ ٢ٟ أؿٚ ا٣وخٕ ٩ط٠٤ٰش 

 .حٷٓظظخى حٛ٪ؿ٤ٮ

 :ِغبهّخ اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ فٍ رـىَش إٌبرظ اٌذاخٍٍ اٌخبَ واٌمُّخ اٌّؼبفخ:اٌّـٍت الأوي

.ِغبهّخ اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ فٍ رـىس إٌبرظ اٌذاخٍٍ اٌخبَ:اٌفشع الأوي
1 

طل٨َ ٤ٛخ حٵكظخثٰخص حٛٔخرٔش ه٢ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ حٛـِحثَ أ١ حٛٔـخم حٛوخص ٧٪ ح٠٠ٛؼٚ 
حَٛثٰٔٮ ٥ٌ٨ٛ ح٠ٛئٓٔخص،ه٬ٜ هْ٘ حٛٔـخم حٛو٠٪ٟٮ حٌٛ٭ ٯل٨َ ٠٠ٗؼٚ ٠ٜٛئٓٔخص حٛ٘ز٫َ،ٌٛح ُب١ ٟٔخ٠٧ش 

ح٠ٛئٓٔخص حٛظ٫ٌَ ُٮ حٷٓظظخى حٛ٪ؿ٤ٮ طوزَ ه٢ ٟٔخ٠٧ش حٛٔـخم حٛوخص،٩ٓي طـخ٩ُص ٟٔخ٠٧ش ٧ٌح حٳهَٰ 
 .2008ا2004٬ٛهٸٙ ح٤ٔٛ٪حص ٢ٟ% 78ُٮ ح٤ٛخطؾ حٛيحهٜٮ حٛوخٝ هخٍؽ ح٠ٛل٩َٓخص أٗؼَ ٢ٟ 

٠ُٰخ ٯٜٮ ؿي٩ٙ ٯز٢ٰ ٤ٛخ ٟٔخ٠٧ش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش،ح٠٠ٛؼٜش ُٮ حٛٔـخم حٛوخص،ُٮ ح٤ٛخطؾ حٛيحهٜٮ 
 .2004٩2008حٛوخٝ هخٍؽ ٓـخم ح٠ٛل٩َٓخص ٟٔخ٣ٍش ٟن ٟٔخ٠٧ش حٛٔـخم حٛوخٝ هٸٙ حِٛظَس ر٢ٰ

 .خبسط لـبع اٌّؾشولبد ؽغت اٌـبثغ اٌمبٔىٍٔ(PIB)رـىس إٌبرظ اٌذاخٍٍ اٌخبَ :(02)اٌغذوي 

اٌـبثغ 

 اٌمبٔىٍٔ 

 

 

2004 2005 2006 2007 2008 

 ح٤ٛٔزش  ح٠ٰٔٛش  ح٤ٛٔزش  ح٠ٰٔٛش  ح٤ٛٔزش  ح٠ٰٔٛش  ح٤ٛٔزش  ح٠ٰٔٛش  ح٤ٛٔزش  ح٠ٰٔٛش 

 16.20 683.99 19.20 749.86 20.44 704.05 21.59 651 21.8 598.65 اٌمـبع اٌؼبَ 

اٌمـبع 

 اٌخبص 

2146.75 78.2 2364.5 79.56 274966 79.56 3153.7

7 

80.80 3551.33 83.80 

3903.6 100 3444.11 100 3015.5 100 2745.4 اٌّغّىع 

3 

100 4237.9 100 

  2009 ؽزً 2004ٔششَخ اٌّؼٍىِبد الاؽظبئُخ ٌىصاسح اٌّهٓ   و اٌظٕبػبد اٌزمٍُذَخ ٌغٕىاد :  اٌّظذس 

 

 ح٠٠ٛؼٚ أٓخٓخ ُٮ ح٠ٛئ ص ٩ٝ-٣ٸكق ٢ٟ هٸٙ حٛـي٩ٙ أ١ ٟٔخ٠٧ش حٛٔـخم حٛوخص هخٍؽ ح٠ٛل٩َٓخص

 كٰغ رٌٜض ٠ٰٓش ح٤ٛخطؾ حٛيحهٜٮ حٛوخٝ 2004٩2008ُٮ ح٤ٛخطؾ حٛيحهٜٮ حٛوخٝ ٓي كٔٔض ِِٓس ٣٪هٰش ر٢ٰ ٤ٓظٮ 

 ٢ٟ ٟـ٠٪م ح٤ٛخطؾ حٛيحهٜٮ حٛوخٝ،رويٟخ ٗخ٣ض % 83,8 ٰٟٜخٍ ىؽ أ٭ ٣ٔزش 3551.33- ٟخ ٟٔيح٤ٓ2008٥ٍش 

                                                           
 ٟليٝ ح٠ٛخؿٰٔظَٰ،ؿخٟوش ش٨خىس ٣ٰٚ ٟظـٜزخص ػ٢٠ ٟٔيٟش ح٠ٛلٜٮ،ٌَٟٗس حٛظ٠٤ٰش طلْٰٔ ُٮ ٩أ٠٧ٰظ٨خ ٩ح٠ٛظ٪ٓـش حٛظٌَٰس ٯخ٢ٰٓ،ح٠ٛئٓٔخص ر٪ػخٟ٪ُ

123 ،ص2011-2010 ،ؿٰـٚ،٤ٔٛش ٯلٮ ر٢ حٛظيٯْ .
1
  



،٧٩ٌح ٯو٤ٮ أ١ ٠ٰٓش ح٤ٛخطؾ حٛيحهٜٮ 2004 ٰٟٜخٍ ىؽ ٤ٓش٩2146,75ر٠ٰٔش طٔيٍ رـ% 78,2ط٠ؼٚ ٟخ ٣ٔزظ٦ 

 .٠ٟ2004خ ٗخ٣ض ه٦ٰٜ ٤ٓش% 65,42حٛوخٝ هَُض ُٯخىس ُٮ ح٠ٰٔٛش رؤٗؼَ ٢ٟ

 749,86 أٯ٢ ٩طٚ ا2007٬ٛ-2004أٟخ ٠ُٰخ ٯوض ٟٔخ٠٧ش حٛٔـخم حٛوخٝ ٤ُٸكق ُٯخىس ُٮ ح٠ٰٔٛش هٸٙ ٤ٓش

 ٰٟٜخٍ ىؽ ُٔؾ،٩أ٧ٞ ٟخ ٯ٢٘٠ ٟٸكلظ٦ ُٮ ٧ٌح 686,59 كٰغ كْٔ 2008ٰٟٜخٍ ىؽ ًَٰ أ٦٣ ح٣وِغ ٤ٓش 

حٛظيى ٧٪ حٵ٣وِخع ح٠ٛٔظ٠َ ٤ٛٔزش ٟٔخ٠٧ش حٛٔـخم حٛوخٝ هخٍؽ ح٠ٛل٩َٓخص ُٮ ح٤ٛخطؾ حٛيحهٜٮ حٛوخٝ،ُزويٟخ 

 ٩ٍر٠خ ٯو٪ى 2008 ُٔؾ ٤ٓش% 16,2 ح٣وِؼض ا2004٬ٛ ٤ٓش%21,8ٗخ٣ض ٟٔخ٠٧ظ٦ ط٠ؼٚ ٟخ ٟٔيح٥ٍ

 .حٛٔزذ حَٛثٰٔٮ ٨ٌٛح حٵ٣وِخع ا٬ٛ ه٪طظش حٛويٯي ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش ٩حٛظ٤خٓغ ح٠ٛٔظ٠َ ُٮ طويحى٧خ

٩حٛش٘ٚ ح٠ٛ٪حٛٮ ٯز٢ٰ ح٠ٛٔخ٣ٍش ر٢ٰ ٟٔخ٠٧ش ٗٚ ٢ٟ حٛٔـخم حٛوخص ٩حٛٔـخم حٛوخٝ ُٮ ح٤ٛخطؾ حٛيحهٜٮ حٛوخٝ 
 . 2004٩2008هخٍؽ ٓـخم ح٠ٛل٩َٓخص هٸٙ حِٛظَس ح٠٠ٛظيس ر٢ٰ

 

 :(2008-2004)خبسط اٌّؾشولبد ؽغت اٌـبثغ اٌمبٔىٍٔ خلاي اٌفزشح(PIB)ِمبسٔخ رـىس :(02)اٌشىً-

 

 

 

 .ِٓ اػذاد اٌـبٌت أـلالب ِٓ اٌغذوي اٌغبثك:اٌّظذس

 

:ِغبهّخ اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ فٍ خٍك اٌمُّخ اٌّؼبفخ:اٌفشع اٌضبٍٔ
1 

٠ٜٛئٓٔش حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ى٩ٍ ُوخٙ ُٮ هْٜ ٩طلْٰٔ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش ٢ٟ أؿٚ ػ٠خ١ ىٯ٠٪ٟش 
٩كخث٨ِخ،٨ُٮ ٷ ط٘ظِٮ ُٔؾ ربٓخٟش هٸٓخص ٟن ح٨ٰٛجخص حٛظٮ طٔظ٤ٮ ٨٤ٟخ حٛويٟخص،أ٩ حٛظٮ ٨ٛخ ٤ٟظـخط٨خ،رٚ طوْٜ 

 .ٌٖٗٛ شز٘ش ٟزخىٷص ٩حٓوش ٟن ٧ٰجخص ٟوظِٜش

٢ٟ ٟـ٠٪م ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش % 88,92 ك٪حٛٮ 2008،ُٮ ٤ٓش-حٛٔـخم حٛوخص-ٛٔي كٔٔض ح٠ٛئٓٔخص ص ٩ٝ

 ٰٟٜخٍ ىؽ،٩ح٠ٛٸكق أ١ ٟٔخ٠٧ش حٛٔـخم حٛوخص هخٍؽ 3363,06هخٍؽ ح٠ٛل٩َٓخص ر٠ٰٔش اؿ٠خٰٛش طٔيٍ رـ

 ٗخ٣ض ُٮ ُٯخىس ٟٔظ٠َس ٓ٪حءح ٢ٟ كٰغ ح٤ٛٔزش حٛظٮ 2008ا2004٬ٛح٠ٛل٩َٓخص ُٮ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش ٢ٟ ٤ٓش

 ٢ٟ ٟـ٠٪م حٰٛٔٞ ح٠ٛؼخُش ح٠ٛلٔٔش %88,92ا2004٬ٛ ٤ٓش%85,09حٓظ٠َص ُٮ حٵٍطِخم ٢ٟ
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 ٰٟٜخٍ 3363,06ا٬ٛ 2004 ٰٟٜخٍ ىؽ ٤ٓش 2038,84،أ٩ ٢ٟ كٰغ ح٠ٰٔٛش كٰغ حٍطِوض ٤ٓ2008٢ٟش

 .2004ٟٔخ٣ٍشر٤ٔش%64,94،أ٭ أ٨٣خ كٔٔض ُٯخىس طٔيٍ رؤٗؼَ 2008٢ٟىؽ ٤ٓش

٠ٗخ ٣ٸكق أ١ ٟٔخ٠٧ش حٛٔـخم حٛوخٝ ُٮ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش ٩رخًَٛٞ ٢ٟ ُٯخىط٨خ ح٤ٛٔزٰش ُٮ ح٠ٰٔٛش كٰغ هَُض 
،اٷ أ١ ٣ٔزش ٟٔخ٠٧ظ٨خ ُٮ 2008 ٰٟٜخٍ ىؽ ٤ٓش418,9 ٛظظٚ ا2004٬ٛ ٰٟٜخٍ ىؽ ٤ٓش357,33اٍطِخهخ ٢ٟ

 ٤ٓش %14,31ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش هَُض ا٣وِخػخ ٟٔظ٠َح هٸٙ ٣ِْ حِٛظَس،كٰغ ح٣وِؼض ٟٔخ٠٧ظ٨خ٢ٟ

،٧٩ٌح ٟخ ٯز٦٤ٰ 2008ُٔؾ ٢ٟ ٟـ٠٪م حٰٛٔٞ ح٠ٛؼخُش هخٍؽ ح٠ٛل٩َٓخص ٤ٓش%11ا2004٬ٛ

 .(17,2)حٛـي٩ٙ

    اٌفزشح خلاي اٌّؾشولبد خبسط اٌمبٔىٍٔ اٌـبثغ رـىس اٌمُّخ اٌّؼبفخ فٍ اٌغضائش  وفك: (03)اٌغذوي 
2004-2008 

 اٌـبثغ اٌمبٔىٍٔ 

 

 

2004 2005 2006 2007 2008 

 ح٤ٛٔزش  ح٠ٰٔٛش  ح٤ٛٔزش  ح٠ٰٔٛش  ح٤ٛٔزش  ح٠ٰٔٛش  ح٤ٛٔزش  ح٠ٰٔٛش  ح٤ٛٔزش  ح٠ٰٔٛش 

 88.92 3363.06 87.65 2986.07 86.64 2605.68 85.90 2239.56 85.09 2038.84 اٌمـبع اٌخبص 

 11.08 418.9 12.35 420.86 13.36 401.86 14.10 367.54 14.91 357.33 اٌمـبع اٌؼبَ  

 100 3781.96 100 3406.93 100 3007.54 100 2607.1 100 244.17 اٌّغّىع 

 

 .2009 ؽز2004ًٔششَخ اٌّؼٍىِبد الإؽظبئُخ ٌىصاسح اٌُ ص َ،ٌغٕىاد :اٌّظذس

٩ٯ٢٘٠ ط٪ػٰق حَِّٛ ر٢ٰ ٟٔخ٠٧ش حٛٔـخم حٛوخص ٩حٛوخٝ ُٮ طلْٰٔ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش هخٍؽ ح٠ٛل٩َٓخص ٢ٟ -
 :هٸٙ حٛش٘ٚ حٛظخٛٮ

-2004رـىس اٌمُّخ اٌّؼبفخ فٍ اٌغضائش وفك اٌـبثغ اٌمبٔىٍٔ خبسط اٌّؾشولبد خلاي اٌفزشح    (03)اٌشىً

2008 
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ٟٔخ٠٧ش حٛٔـخم حٛوخص  

ٟٔخ٠٧ش حٛٔـخم حٛوخٝ  



ٯٔخ٧ٞ ر٤ٔزش هخٰٛش ُٮ (حٛٔـخم حٛوخص)٢ٟ هٸٙ حٛش٘ٚ حٛٔخرْ ٯظؼق أ١ ٓـخم ح٠ٛئٓٔش حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش
حٍِٛحهش،حٛز٤خء ٩حٳشٌخٙ :هْٜ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش،٩طظ٠ؼٚ حٛٔـخهخص ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش أٓخٓخ ُٮ

حٛو٠٪ٰٟش،ح٤ٛٔٚ ٩ح٠ٛ٪حطٸص،هيٟخص ح٠ٛئٓٔخص،ح٤ِٛيٓش ٩حٵؿوخٝ،حٛظ٤خهخص حٌٌٛحثٰش،ط٤خهش 
 .حٛـٜ٪ى،٩حٛظـخٍس

 ٢ٟ ؿٍَ حٛٔـخم حٛوخص كٔذ ٓـخهخص ٩2008طـيٍ حٵشخٍس ا٬ٛ أ١ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش ح٠ٛلٔٔش ٤ٓش-

 ٰٟٜخٍ ىؽ ٢ٟ ٟـ٠٪م ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش 919,55ح٤ٛشخؽ،حكظ٠ٚ ٨ُٰخ ٓـخم حٛظـخٍس ح٠َٛطزش حٳ٬ٛ٩ كٰغ ٓخ٧ٞ رـ

 %22,42 ٰٟٜخٍ ىؽ ر٤ٔزش754,02،طٸ٥ ٗٚ ٢ٟ ٓـخم حٛز٤خء ٩حٳشٌخٙ حٛو٠٪ٰٟش رـ%27,34أ٭ ٟخ ٣ٔزظ٦ 

 ٰٟٜخٍ ىؽ أ٭ 699,04،ػٞ ٗٚ ٢ٟ ح٤ٛٔٚ ٩ح٠ٛ٪حطٸص رـ %21,05 ٰٟٜخٍ ىؽ ر٤ٔزش٩708,17حٍِٛحهش رـ

 .%4,07 ٰٟٜخٍ ىؽ أ٭136,95 ٩ط٤خهش حٳًٌٯش رـ%20,08ٟخ ٣ٔزظ٦ 

 : ح٠ٛ٪حٛٮ (04)٩ٯ٢٘٠ طٜوٰض ٣ٔذ ٟٔخ٠٧ش ٗٚ ٓـخم ُٮ حٛش٘ٚ

 

 

 .2009ِٓ اػذاد اٌـبٌت أـلالب ِٓ ِؼـُبد إٌششَخ الإؽظبئُخ ٌٍُ ص َ ٌغٕخ:اٌّظذس

 

: ِغبهّخ اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ فٍ اٌزشغًُ:اٌّـٍت اٌضبٍٔ
1 

ٛٔي ٣ظؾ ٢ٟ ه٠ٰٜش حٛظظلٰق ح٨ٰٜٛ٘ٮ حٛظٮ ٤ٟ٘ض حٛـِحثَ ٢ٟ حٓظَؿخم حٛظ٪ح٣ُخص حٵٓظظخىٯش ٩ح٠ٛخٰٛش 
طي٧٪ٍ ُٮ حٳ٩ػخم حٛوخطش رخٛظشٌٰٚ ٩ٯو٪ى ًٖٛ رخٳٓخّ ا٬ٛ ًٰخد حٵٓظؼ٠خٍحص حٛـيٯيس ٓ٪حء حٛظٮ :حٰٜٛ٘ش

ط٤ظ٠ٮ ا٬ٛ حٛٔـخم حٛوخٝ أ٩ حٛٔـخم حٛوخص ُى ه٬ٜ ًٖٛ ُشٚ حٰٛٔخٓخص حٛظٮ حطزوظ٨خ حٛل٘٪ٟش ٵٓظٰوخد حٳهيحى 
ح٠ٛظِحٯيس ٢ٟ حٛزـخ٢ٰٛ ُٮ ٟوظَٜ أ٣لخء حٛوخٛٞ ُٮ حٛـِحثَ كٔذ حٵكظخثٰخص ح٠ٛٔيٟش ٢ٟ ؿٍَ ٩ُحٍس 

 2009ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩حٛظ٤خهش حٛظٰٜٔيٯش ُب١ هيى حٛو٠خٙ ح٠ٛظَف ر٨ٞ ُٮ حٛٔـخم رٜي ٤ٓش

،أ٭ ر٤ٔزش طٔيٍ 2008 هخٟٚ ه٢ ٤ٓش 216755 هخٟٚ رِٯخىس ٩طٜض ا٬ٛ 1754964ك٪حٛٮ 

 %77,6،كٰغ طٰٔـَ ح٠ٛئٓٔخص حٛوخطش ه٬ٜ كظش حٳٓي ٢ٟ ٟـ٠٪م حٛو٠خٙ ر٤ٔزش طٔيٍ رـ%14,07رـ

 . ُٔؾ%2,94 ػٞ ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش رـ%19,46ط٨ٰٜخ حٛظ٤خهش حٛظٰٜٔيٯش رـ

٩ح٠ٛٸكق ٤٧خ أ٦٣ رخًَٛٞ ٢ٟ حٛظـ٪ٍ ح٠ٛٔظ٠َ ٩ح٠ٛظٔخٍم ٛويى حٛو٠خٙ ح٠ٛظَف ر٨ٞ ُٮ حٛٔـخم ا٬ٛ أ١ ٣ٔزظ٨ٞ 
ا٬ٛ ٟـ٠٪م حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ حٛـِحثَ طز٬ٔ ػوِٰش ُو٤ي أه٣ٌخ ٛٴٍٓخٝ ح٠ٛٔيٟش ٢ٟ حٛيٯ٪ح١ حٛ٪ؿ٤ٮ ٛٶكظخء ُب١ 

                                                           
.126ر٪ػخٟ٪ٍ ٯخ٢ٰٓ،ٟظيٍ طٞ ٥ًَٗ ٓخرٔخ،ص  1

  

ِغبهّخ أٌُ ص َ فٍ اٌمُّخ اٌّؼبفخ ؽغت لـبع إٌشبؽ 

حٛظـخٍس

حٛز٤خء ٩ أ م  

حٍِٛحهش 

ح٤ٛٔٚ ٩ ح٠ٛ٪حطٸص  

ط٤خهش حٷًيٯش  

أه٫َ 

27.34 

22.42 
21.05 

20.08 

2.04 

4.07 



 شوض ٯو٠ٜ٪١ 6236000 هخٟٚ،9472000ٞ٨٤ٟٯٔيٍ رـ2009هيى حٛٔ٘خ١ حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ حٛـِحثَ كظ٬ أٗظ٪رَ

 1. ُٮ حٛٔـخم حٛوخص أ٩ ح٠ٛوظٜؾ

 %٩18,55ه٦ٰٜ ُب١ ٣ٔزش حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ا٬ٛ اؿ٠خٛٮ حٛٔ٘خ١ حٛوخ٢ٰٜٟ رل٪حٛٮ 

٥ٌ٧٩ ح٤ٛٔزش رخًَٛٞ ٢ٟ %٣٩:28,17ٔزظ٨ٞ ا٬ٛ ٟـ٠٪م حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ حٛٔـخم حٛوخص أ٩ ح٠ٛوظٜؾ طٔيٍ رل٪حٛٮ
 .أ٨٣خ ٤ٟوِؼش ٣٪هخ ٟخ ا٬ٛ أ٨٣خ هَُض طِحٯيح ٟٔظ٠َح هٸٙ ح٤ٔٛ٪حص حٳهَٰس

٩حٛـي٩ٙ حٛظخٛٮ ٯز٢ٰ طـ٪ٍ هيى حٛو٠خٙ ح٠ٛظَف ر٨ٞ ُٮ ٓـخم ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٤ٔٛظٮ 
2008/2009.2 

 .رـىس ػذد اٌؼّبي اٌّظشػ ثهُ فٍ اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ:(04)اٌغذوي

حٛظـ٪ٍ ر٢ٰ  ٤ٓ2009ش  ٤ٓ2008ش  ؿجُؼخ اٌّئعغبد أٌض َ 

2008/2009 

٣ٔزش 

 حٛظـ٪ٍ 

 

 ℅ هيى حٛو٠خٙ ℅ هيى حٛو٠خٙ

اٌّئعغبد 

 اٌخبطخ 

 7.96 66986 51.68 908046 54.61 841060 الاعشاء

أسثبة 

 اٌّئعغبد 
392013 25.45 45539 25.42 63385 19.17 

 2.18 1151 2.94 51635 3.43 52786 اٌّئعغبد اٌؼّىُِخ 

 34.42 87535 19.46 341885 16.51 254350 ٔشبؿبد اٌظٕبػخ اٌزمٍُذَخ 

 14.07 216755 100 1756964 100 1540209 اٌّغّىع 

 

 .2008،2009ٔششَخ اٌّؼٍىِبد الإؽظبئُخ ٌىصاسح اٌّئ ص َ ٌغٕزٍ:اٌّظذس

اٌّىاٌٍ َؼـُٕب طىسح أوػؼ ػًٍ ػذد اٌؼّبي اٌّظشػ ثهُ فٍ اٌمـبع ثؾغت اٌـجُؼخ (05)واٌشىً 

 .اٌمبٔىُٔخ ٌٍّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ
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http=//www.ons.dz/Activitie-Emploi-et-chomage-au-y-html-le25/05/2010    
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أٟخ رخ٤ٛٔزش ٠ٛظ٪ٓؾ هيى حٛو٠خٙ رخ٤ٛٔزش ٛ٘ٚ ٟئٓٔش ُب٦٣ ح٣ـٸٓخ ٢ٟ ح٠ٛوـٰخص حٛٔخرٔش رٜي ٟظ٪ٓؾ هيى حٛو٠خٙ 
٧٩٪ ٍٓٞ ػوَٰ ٟٔخ٣ٍش ري٩ٙ أه٫َ ٠ٗخ أ١ ٧ٌح ح٠ٛظ٪ٓؾ ٯوظَٜ كٔذ 2009هخٟٚ ٤ٓش2.81ُٮ ٗٚ ٟئٓٔش

ؿزٰوش ح٠ٛئٓٔخص ُٔي رٜي ٟظ٪ٓؾ حٛو٠خٙ ٛ٘ٚ ٟئٓٔش رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛئٓٔخص حٛوخطش ك٪حٛٮ ػٸع ه٠خٙ،أٟخ 

هخٟٚ،ًَٰ أ١ ٟظ٪ٓؾ حٛو٠خٙ ُٮ ح٠ٛئٓٔخص ٣2,02شخؿخص حٛظ٤خهش حٛظٰٜٔيٯش ُٔي رٜي ٟظ٪ٓؾ حٛو٠خٙ ر٨خ

هخٟٚ ُٮ ٗٚ ٟئٓٔش ٩ٯو٪ى ٧ٌح حَٛٓٞ رخٳٓخّ ا٬ٛ ٗ٪١ أًٜزٰش ح٠ٛئٓٔخص حٛض 87,36حٛو٠٪ٰٟش رٜي أٗؼَ ٢ٟ

ُٔي رٜي هيى ح٠ٛئٓٔخص حٛض ٝ ُٮ رٜيح١ 2008ٝ حٛو٠٪ٰٟش ٧ٮ ٟئٓٔخص ٟظ٪ٓـش حٛلـٞ ٩اًح أه٣ٌخ ٟؼٸ ٤ٓش

ط٪كَ ٟخ .٢ٟ ٟـ٠٪م ح٠ٛئٓٔخص%99,8 ٰٟٜ٪١ ٟئٓٔش أ٭ ٟخ ٯ٠ؼٚ E-27،20,709حٵطلخى حٳ٩ٍ٩رٮ 

٢ٟ ٟـ٠٪م حٛو٠خٙ ُٮ حٵطلخى حٳ٩ٍ٩رٮ كٰغ ٯزٜي %67,4 ٰٟٜ٪١ هخٟٚ أ٭ ٟخ ٯ٠ؼٚ 89.947ٟـ٠٪ه٦

هخٟٚ 100,3هخٟٚ ٜٛظٌَٰس،19,4هخٟٚ رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛظٌَس2,1هخٟٚ 4,3ٟظ٪ٓؾ حٛظ٪كَٰ ُٮ ٗٚ ٟئٓٔش 

 هخٟٚ ُٮ ٠ٗ18خ أ١ ٟظ٪ٓؾ حٛو٠خٙ ٛ٘ٚ ٟئٓٔش ٯوظَٜ ٢ٟ ى٩ٛش ٳه٫َ كٰغ رٜي.٠ٜٛظ٪ٓـش

ه٠خٙ ُٮ ٗٚ ٢ٟ ٣َُٔخ ٩رٜـٰ٘خ 6هخٟٚ ُٮ ح٠٠ٜٛ٘ش ح٠ٛظليس،11هخٟٚ ُٮ أ٠ٛخ٣ٰخ ٩اٯ٤َٛيح،12ٜٓ٪ُخٰٗخ،

ه٠خٙ ُٮ حٛ٪ٷٯخص 5هخٟٚ ُٮ حٰٛخرخ11،١ه٠خٙ ُٮ حٰٛ٪٣خ3،١ه٠خٙ ُٮ حٛزَطٌخٙ ٩اٯـخٰٛخ،٩4ٜٓ٪٤ُٰٰخ،

 1. ه٠خٙ ُٮ طَٰٗخ4ح٠ٛظليس،

 ِغبهّخ اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ فٍ اٌزغبسح اٌخبسعُخ:اٌّـٍت اٌضبٌش

 ٰٟٜخٍ 4,59 ُٯخىس ُٮ ٠ٰٓش ح٠ِٰٛح١ حٛظـخٍ٭ ٓيٍص رـ2009ٓـٜض حٛظـخٍس حٛوخٍؿٰش حٛـِحثَٯش هٸٙ ٤ٓش

٩ٯَؿن ٧ٌح رخٳٓخّ ا٬ٛ . 2008 ٟٔخ٣ٍش ر٤ٔش%88ى٩ٷٍ أَٟٯ٘ٮ،٧٩ٌح ٯو٤ٮ أ٦٣ ح٣وِغ رؤٗؼَ ٢ٟ

٧٩ٌح ٟخ ٯ٪ػل٦ %4,91حٵ٣وِخع حٛ٘زَٰ ُٮ ٠ٰٓش حٛظخىٍحص ؿَحء ح٣وِخع أٓوخٍ ح٠ٛل٩َٓخص ر٤ٔزش
 2:حٛـي٩ٙ حٛظخٛٮ

 

 

 .2008/2009رـىس اٌُّضاْ اٌزغبسٌ اٌغضائشٌ ِب ثُٓ:(05)اٌغذوي 

 ℅حٛظـ٪ٍ   2009هخٝ  2008هخٝ  

 0.95- 39103 39479 ٟـ٠٪م حٛ٪حٍىحص 

 44.91 43689 79398 ٟـ٠٪م حٛظخىٍحص 

  4586 39819 ح٠ِٰٛح١ حٛظـخٍ٭ 

 

 .2009َ عٕخ.ص.ٔششَخ اٌّؼٍىِبد الإؽظبئُخ ٌىصاسح اٌّئ: اٌّظذس

 

 :ِغبهّخ اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ فٍ اٌظبدساد:اٌفشع الأوي

                                                           
1
 
Europe commission.EuropeanSMES under pressure.Annaul Report on EUSmall And Mium-Sized

 

2
 
Entreprises2009.Directorate-General For Entreprises and Industry.p15-20.http//es-europa-eu/entreprise/policies-) Sme/facts-figures-analysis/performance-reueu/pdf/dgentr-

annual-report2010-100511-pdf            
 



٠ُٰخ ٯظوْٜ رخٛظخىٍحص ُب١ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش حٛـِحثَٯش طٌـٮ أًٜزٰش حٛظخىٍحص هخٍؽ ٓـخم 
ح٠ٛل٩َٓخص،٧٩ٌح رخًَٛٞ ٢ٟ ح٤ٛٔزش شز٦ ح٨ٛخٟشٰش ٨ٛخ ٟٔخ٣ٍش ر٠ـ٠٪م حٛظخىٍحص،ُلٔذ ح٠ٛيٯَٯش حٛوخٟش 

٢ٟ ٟـ٠٪م %2,4 ٟخ ٣ٔزظ2009٦ٜٛـ٠خٍٕ ُب١ ٣ٔزش حٛظخىٍحص هخٍؽ ٓـخم ح٠ٛل٩َٓخص شٜ٘ض ٤ٓش

٠ٗخ أ١ ٣ٔزش .2008ه٢ ٤ٓش%46 ٰٟٜخٍ ى٩ٷٍ،ٟٔـٜش ح٣وِخع ٣ٔزظ1,05٦حٛظخىٍحص حٰٜٛ٘ش،أ٭ ر٠خ ٠ٰٓظ٦ 

ا٬ٛ ٟخ 2008حٛوـِ ُٮ ح٠ِٰٛح١ حٛظـخٍ٭ هخٍؽ ٓـخم ح٠ٛل٩َٓخص ٗزَٰس ؿيح ،كٰغ ٩طٚ حٛوـِ ٤ٓش

 : ٰٟٜخٍ ى٩ٷٍ ٧ٌح ٟخ ٯز٦٤ٰ حٛش٘ٚ حٛظخٛٮ٠ٰٓ37,1ظ٦

 

 .َىػؼ رـىس سطُذ اٌُّضاْ اٌزغبسٌ اٌغضائشٌ خبسط لـبع اٌّؾشولبد:(06)اٌشىً 

 

 

 

 

 

Source : ministère de commerce agence nationale de promotion du commerce extérieur (ALGEX) 
janvier 2009  

1 – ministère de finances direction générale des douanes statistique des Commerces extérieure de 
l’Algérie Année 2009  

 

 طـ٪ٍح ٟوظزَح ه٘ٔظ٦ ح٠ٰٔٛش حٵؿ٠خٰٛش ٠ٗ2004خ هَُض حٛظخىٍحص هخٍؽ ٓـخم ح٠ٛل٩َٓخص ٤ٌٟ ٤ٓش

 2008 ٰٟٜ٪١ ى٩ٷٍ ٤ٓش1936,96ا٬ٛ 2004 ٰٟٜ٪١ ى٩ٷٍ أَٟٯ٘ٮ ٤ٓش758,6ح٠ٛظيٍس ٩حٛظٮ ح٣ظٜٔض ٢ٟ

،٧٩٪ ٟخ ٯَِٔ رخٛظٌرٌد حٌٛ٭ ٯظخكذ 2009 ٰٟٜ٪١ ى٩ٷٍ ٤ٓش٧٩1050ٌح رخًَٛٞ ٢ٟ طَحؿن ٥ٌ٧ ح٠ٰٔٛش ا٬ٛ 

هخىس ٠ٰٓش ٥ٌ٧ حٛظخىٍحص،٢٘٠ٟ٩ أ١ ط٢٘٠ طيحهٰخص حٳُٟش ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ ٯ٠َ ر٨خ حٛوخٛٞ كخٰٛخ حٛٔزذ حَٛثٰٔٮ 
ا٬ٛ 2004ٌٖٛٛ ٩حٛـي٩ٙ حٛظخٛٮ ٯز٢ٰ ٤ٛخ حٛظـ٪ٍ ُٮ حٛظخىٍحص حٛـِحثَٯش هخٍؽ ٓـخم ح٠ٛل٩َٓخص ٢ٟ ٤ٓش 

 .٤ٓ2009ش

 

 

 .2009ا2004ًٌرـىس لُّخ اٌظبدساد اٌغضائشَخ خبسط لـبع اٌّؾشولبد ِٓ:(06)عذوي 

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 ح٤ٔٛش 

٠ٰٓش 

 حٛظخىٍحص 

758.6 907.18 1157.63 1332.002 1936.96 1050 

  www.alger.dzِٓ اػذاد اٌـبٌت أـلالب ِٓ ِؼـُبد ِؤخىدح ِٓ :اٌّظذس

Ministere des finances direction génerale des douanes statistique du commerce exterieur de l’algerie 
Année 2009 
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٩ح٠ٛٸكق ٢ٟ حٛـي٩ٙ أ١ ٠ٰٓش حٛظخىٍحص حٛـِحثَٯش هخٍؽ ح٠ٛل٩َٓخص ٗخ٣ض طَٰٔ ر٪طَٰس ٟظِحٯيس ٤ٌٟ ٤ٓش 
ٰٟٜخٍ 1,05ا٬ٛ ح٤ٛظَ طَٔٯزخ كٰغ رٌٜض2009 ػٞ طَحؿوض ٤ٓش2008كظ٬ ٓخٍرض ح٠ٰٜٛخٍ٭ ى٩ٷٍ ٤ٓش2004

 :(07)ى٩ٷٍ ُٔؾ ٧٩ٌح ٟخ ٯ٪ػل٦ حٛش٘ٚ حٛظخٛٮ

1 

 .ِٓ اػذاد اٌـبٌت أـلالب ِٓ اٌغذوي اٌغبثك:اٌّظذس    

٨ُٮ طظ٘٪١ اؿ٠خٷ ٢ٟ ٟ٪حى ٣ظَ 2009أٟخ ٠ُٰخ ٯوض ح٤٠ٛظـخص ح٠ٛظيٍس هخٍؽ ٓـخم ح٠ٛل٩َٓخص ٤ٔٛش

 ٰٟٜ٪١ ى٩ٷٍ أَٟٯ٘ٮ 659 ٢ٟ اؿ٠خٛٮ حٛظخىٍحص ٩ًٖٛ ر٠ٰٔش %1,51ح٠ٛظ٤وش حٛظٮ ط٠ؼٚ ٟخ ٣ٔزظ٦

٢ٟ اؿ٠خٛٮ حٛظخىٍحص هخٍؽ ح٠ٛل٩َٓخص طؤطٮ ُٮ ح٠َٛطزش حٛؼخ٣ٰش ٟـ٠٪هش ح٤٠ٛظـخص حٛوخٝ 64,52%

٢ٟ اؿ٠خٛٮ حٛظخىٍحص هخٍؽ %10,31) ٰٟٜ٪١ ى٩ٷٍ أَٟٗٮ٩178ر٠ٰٔش طٔيٍ د%0,41ر٤ٔزش

 ٰٟٜ٪١ ى٩ٷٍ أَٟٗٮ ٩أهَٰح طؤطٮ 114 ر٠ٰٔش %0,26ح٠ٛل٩َٓخص طظزن ر٠ـ٠٪هش حٛظٜٔن حٌٌٛحثٰش ر٤ٔزش

 2.ٛ٘ٚ ٠٨٤ٟخ%0,11ٟـ٠٪هظٮ حٛظٜٔن حٵٓظ٨ٸٰٗش ًَٰ حٌٌٛحثٰش ٩٩ٓخثٚ حٛظـ٨ِٰحص ٣ٔزش 

 2009ُب١ حٛظخىٍحص حٵكي٫ هشَ ش٨َح حٳ٬ٛ٩ ٢ٟ ٤ٓش (ALGEX)٩كٔذ حٛ٪ٗخٛش ٛظَٰٓش حٛظخىٍحص
 :(08)ٗخ٣ض ٣ٔذ ط٪ُٯو٨خ ٠ٗخ ٧٪ ٟ٪ػق  ُٮ حٛش٘ٚ
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  www.algex.dzِٓ اػذاد اٌـبٌت أـلالب ِٓ ِؼـُبد : اٌّظذس 

 

٧ٌح رخٵػخُش ا٬ٛ أ١ ٠ٰٓش حٜٛٔن ح٠ٛظيٍس ُٮ حٌٛخٛذ طوٍَ هيٝ حٓظَٔحٍ ٣ٔزٮ ا٬ٛ أه٫َ ٓ٪حء رخِٛٯخىس أ٩ 
ح٤ٛٔظخ١ ُبًح أه٣ٌخ ٟؼٸ طـ٪ٍ ٠ٰٓش طخىٍحص روغ ح٠ٛ٪حى حٌٌٛحثٰش ٣ٸكق هيٝ حٓظَٔحٍ ٠ٰٓش روغ حٜٛٔن ٟؼٚ 

طخىٍحص ك١٩ِٜ حٛزلَ ٩حٰٛخً٪ٍص ٩ح٠ٜٛق،٠ُٰخ طوٍَ ٜٓن أه٫َ رخ٣ظلخٝ ٩ُٯخىس ُٮ ٠ٰٓش طخىٍحط٨خ ٟؼٚ 
ح٠ٛ٪حٰٛخ١ ٯ٪ػلخ١ طـ٪ٍ ٠ٰٓش  (12.2)٩(11.2)طخىٍحص ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛوي٣ٰش ٩حٌٛخُٯش ٩حٛوـخث٢ حٌٌٛحثٰش ٩حٛش٘ٸ١

 2008.1-2004طخىٍحص روغ ح٠ٛ٪حى حٌٌٛحثٰش هٸٙ ُظَس

 ٟـ٠٪م حٛظخىٍحص هخٍؽ ح٠ٛل٩َٓخص+٣ٔظي ر٨خ ح٠ٰٔٛش حٰٜٛ٘ش ٜٛظخىٍحص أ٭ ٟـ٠٪م طخىٍحص ح٠ٛل٩َٓخص

 

 

 

 

 

 

 

 

 2 (09)ِٓ خلاي اٌشىً ,2009ٔششَخ اٌّؼٍىِبد الإؽظبئُخ ٌىصاسح اٌُ ص َ عٕخ 

                                                           
1
 -www.algex.dz 

2
 Source : ministère du commerce Agence nationale de promotion du commerce éditeur (Alger ) janvier 2009  

ٔغت اٌّىاد اٌّظذسح خبسط اٌّؾشولبد 

ٟ٪حى ٣ظَ ٟظ٤وش  

ٟ٪حى ًيحثٰش  

ٟ٪حى حٓظ٨ٸٰٗش ًَٰ ًيحثٰش  

طـ٨ِٰحص ط٤خهٰش  

ٟ٪حى هخٝ  

٤ٟظـخص أه٫َ  
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 رـىس لُّخ طبدساد ثؼغ اٌّىاد اٌغزائُخ اٌّظذسح ثبٔزظبَ  (10)اٌشىً 

 

 

 

Source : ministère 
commerce Agence du 

nationale de 
promotion du 

commerce éditeur 
(Alger ) janvier 

2009 

Source : ministère du commerce Agence nationale de promotion du commerce éditeur (Alger ) 
janvier 2009 

 : ِغبهّخ اٌُ ص َ فٍ اٌىاسداد: اٌفشع اٌضبٍٔ

ه٬ٜ حٛوْ٘ ٢ٟ حٛظخىٍحص ُب١ ٠ٛٔخ٠٧ش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ اؿ٠خٛٮ حٛ٪حٍىحص حٛ٪ؿ٤ٰش ٗزَٰس 
ؿيح،٠ٗخ أ١ هيى ح٠ٛٔظ٪ٍىٯ٢ حٛو٪حص ٯِ٪ّ رؤٗؼَ ٢ٟ هشَس َٟحص هيى ح٠ٛٔظ٪ٍىٯ٢ ٢ٟ حٛٔـخم 

 18150 أُٯي ٢ٟ 2008حٛو٠٪ٟٮ،كٰغ طز٢ٰ حٳٍٓخٝ أ١ هيى ح٠ٛٔظ٪ٍىٯ٢ ٢ٟ حٛٔـخم حٛوخص ٓي رٜي ٤ٓش 

    1.ر٤٪م ٢ٟ حٛظِظٰٚ: ٟٔظ٪ٍى ٢ٟ حٛٔـخم حٛوخٝ ٧٩ٌح ٟخ ٯ٪ػل٦ حٛـي٩ٙ حٛظخٛٮ1316ٟٔظ٪ٍى،ٟٔخرٚ 
 ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩ى٧ٍ٩خ ُٮ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش   

 

 

 2009.ِغبهّخ اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ فٍ اٌىاسداد ٌغٕخ(07)عذوي 

 لبئّخ اٌّىاد 

 

 اٌمُّخ اٌىٍُخ  اٌّزؼبٍُِٓ فٍ اٌمـبع اٌخبص  اٌّزؼبٍُِٓ فٍ اٌمـبع اٌؼبَ 

اٌمُّخ  اٌؼذد 

ثٍُّىْ 

إٌغجخ 

اٌّئوَخ 

اٌمُّخ  اٌؼذد 

ثٍُّىْ 

إٌغجخ 

اٌّئوَخ 

اٌمُّخ 

ثٍُّىْ 

إٌغجخ 

اٌّئوَخ 
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 ℅ دولاس  ℅ دولاس  ℅ دولاس  

 14.86 5810 80.07 4652 1089 19.93 1158 201 ِٕزىعبد غزائُخ 

 1.25 488 77.25 377 312 22.75 111 74  ِشَٕبد –ؿبلخ 

 3.04 1188 83.75 995 933 16.25 193 69 ِٕزىعبد خبَ 

 26.21 10248 85.28 8750 4395 14.72 1508 223 اٌغٍغ إٌظف ِظٕؼخ 

 0.59 229 94.76 217 556 5.24 12 69 ِٕزىعبد رغهُض اٌفلاػ 

ِٕزىعبد اٌزغهُض 

 اٌظٕبػٍ 

531 4041 26.86 8962 11003 73.14 15044 38.47 

ِٕزىعبد اعزهلاوُخ 

 غُش غذائُخ 

149 1096 17.98 4859 5000 82.02 6096 15.59 

 100 39103 79.24 30984 18153 20.79 8119 1316 اٌّغّىع 

 

 ٢ٟ ح٠ٛٔظ٪ٍىٯ٢ ٯ٤ظ٠٪١ ا٬ٛ حٛٔـخم حٛوخص كٰغ ٓخٟ٪ح رخٓظَٰحى 93,24ٯظؼق ٢ٟ هٸٙ حٛـي٩ٙ أ١ أٗؼَ ٢ٟ 

 ٢ٟ اؿ٠خٛٮ حٛ٪حٍىحص،كٰغ ؿخء حٓظَٰحى ٤ٟظـخص 79,24 أ٭ ٟخ ٯ٠ؼٚ 2009 ٰٟٜخٍ ى٩ٷٍ ٤ٓش31ٟخ ٠ٰٓظ٦

 ٰٟٜخٍ 4,652 ٰٟٜخٍ ى٩ٷٍ،ط٨ٰٜخ حٜٛٔن ٣ظَ ح٠ٛظ٤وش رـ11حٛظـ٨ِٰ حٛظ٤خهٮ ُٮ ح٠َٛطزش حٳ٬ٛ٩ ر٠ٰٔش 

 ٰٟٜخٍ ى٩ٷٍ ،٠ُٰخ رٰٔش ح٤٠ٛظ٪ؿخص ٠ُٰٔش 4,652ى٩ٷٍ،ػٞ ٗٚ ٢ٟ ح٤٠ٛظ٪ؿخص حٵٓظ٨ٸٰٗش ًَٰ حٌٌٛحثٰش رـ

 . ٰٟٜخٍ ى٩ٷ٩1,8ٍحٍىحط٨خ ٟـظ٠وش ٓي٥ٍ رل٪حٛٮ 

 ٰٟٜخٍ ى٩ٷٍ ،٧ًزض ح٤ٛٔزش حٳٗزَ ٨٤ٟخ ا٬ٛ ح٤٠ٛظـخص حٛظـ٨ِٰ ٧8,2ٌح ٩ٛٞ طظوي٫ ٠ٰٓش ٩حٍىحص حٛٔـخم حٛوخٝ 

 ٰٟٜخٍ ى٩ٷٍ ػٞ ح٤٠ٛظـخص حٌٌٛحثٰش 1,508 ٰٟٜخٍ ى٩ٷٍ ط٨ٰٜخ حٜٛٔن ٣ظَ ٟظ٤وش رـ 4,041حٛظ٤خهٮ ر٠ٰٔش 

 . ٰٟٜخٍ ى٩ٷ1,096ٍ ٰٟٜخٍ ى٩ٷٍ ٤ٟ٩ظـخص ٛٶٓظ٨ٸٕ ًَٰ حٌٌٛحثٰش رـ1,158رـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :خلاطخ  اٌفظً

٢ٟ هٸٙ ٧ٌح حِٛظٚ ٯ٢٘٠ حٛٔ٪ٙ أ١ ٨ِٟ٪ٝ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٓي ح٣ظٔٚ ٢ٟ ح٤ٛـخّ حٛؼْٰ ا٬ٛ ٣ـخّ ٩حٓن ٯوزَ 
ر٦ ه٢ ه٠ٰٜش ٩حهٰش ٩ٟي٩ٍٓش ط٨يٍ ُٮ ؿخ٣ز٨خ حٵٓظظخى٭ ا٬ٛ طل٢ٰٔ حٛل٩ٍَ ح٠ٛخىٯش ٩حٵٓظظخىٯش ٩ٍُن 

ٟٔظ٪٫ ٟوٰشش حٳَُحى رخٵػخُش ا٬ٛ ط٠٤ٰش حٛٔيٍحص حٛزشَٯش ٩ٛ٘٪١ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٷ طظلْٔ اٷ رظ٪حَُ 
أٟخ ٠ُٰخ .ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٠ٛزخىة ٩حَٛٗخثِ طظ٠ؼٚ أٓخٓخ ُٮ ٟزيأ حٛش٠٪ٙ،ٟزيأ حٛظ٘خٟٚ،ٟزيأ حٛظ٪ح١ُ،ٟزيأ حٛظ٤ْٰٔ

ٯوض حَٛٗخثِ ٨ُٮ ٟـ٠٪م ح٠ٛظٌَٰحص ح٠ٛظؤٜش رؤَُحى ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛلٜٮ ٩ٌٗح ح٠ٛشخٍٯن حٛويٟخطٰش رخٵهظ٠خى 
ه٬ٜ ٟ٪حٍى ٟلٰٜش ٢ٟ أؿٚ طلْٰٔ حٳ٧يحٍ ح٠َٛؿ٪س ٩كظ٬ طٜوذ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ى٩ٍح ُٮ 

طـٰٔي حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ه٬ٜ ؿ٠ٰن حٳطويس ٓ٪حء ٢ٟ ٣خكٰش حٛظشٌٰٚ أ٩ حٳ٣شـش حٷٓظظخىٯش أ٩ ُٯخىس ُٮ ح٤ٛخطؾ 
حٛيحهٜٮ حٛوخٝ ٩ؿذ طيهٚ حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش ٢ٟ أؿٚ طَٰٓظ٨خ ٩اهيحى رَحٟؾ ٩هـؾ ربطزخم حٓظَحطٰـٰخص ط٤ٌِٰ 

 .  ٟو٤ٰش ٢ٟ شؤ٨٣خ ارَحُ ٟٔخ٠٧ش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :رّهُذ اٌفظً 

     روي حٛظـَّ ُٮ حٛـخ٣ذ ح٤ٛلَ٭ ح٬ٛ ٟوظَٜ حٛـ٪ح٣ذ ح٠ٛظؤٜش ر٠خ٧ٰش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ ح٠ٛظ٪ٓـش طٞ 

ط٪ػٰق ٟؼ٠٪١ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٩ حٓظوَحع ٟوظَٜ حٛـ٪ح٣ذ ح٠ٛظؤٜش ر٨خ ٩ ُٮ حٷهَٰ حٛظ٤٪ٯ٦ ح٬ٛ حٛي٩ٍ 

حٛظ٠٤٪٭ ح٬ٛ ٧ي٥ ح٠ٛئٓٔخص حٛي٭ طٜوز٦ ٳؿٚ طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ، ٤ٓلخ٩ٙ ٢ٟ هٸٙ ٧يح حِٛظٚ طٰٜٔؾ 

٩ًٖٛ رخهظزخٍ ح٨ٛيٍ ٢ٟ حٛـخ٣ذ .حٛؼ٪ء ه٬ٜ ٟئٓٔش ٟـخك٢ ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ حٛ٪حٓوش رخَٛٔحٍٝ ٓ٪ٓش ٩ٷٯش ٰٟٜش 

ح٠ٰٛيح٣ٮ ٧٪ ٟلخ٩ٛش طـزْٰ حٛـخ٣ذ ح٤ٛلَ٭ ٨٤ٟخ ه٬ٜ أٍع حٛ٪حٓن ،٩ ه٦ٰٜ ٤ٓلخ٩ٙ طزٰخ١ ٟٔخ٠٧ش ٥ٌ٧ 

 . حٛؼَحثذ ٩ حٛظشٌٰٚ ٩ ٯظٞ هَع ىٖٛ ٢ٟ هٸٙ ػٸع ٟزخكغ : ح٠ٛئٓٔش ُٮ ه٤ظَٯ٢ أٓخ٢ٰٰٓ ٠٧خ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ٔظشح ػبِخ ؽىي ِئعغخ ِـبؽٓ ثٍٕ هبسوْ:اٌّجؾش الأوي

 .ٌّؾخ ربسَخُخ ػٓ ِئعغخ ِـبؽٓ ثٍٕ هبسوْ:اٌّـٍت الأوي

ٓزٚ أ١ ٣ظـَّ ا٬ٛ حٛليٯغ ه٢ حٛ٪كيس حٵ٣ظخؿٰش ٩حٛظـخٍٯش َٜٛٔحٍٝ ٓ٪ٓش ٷري ٢ٟ ٟوَُش أطٚ ٥ٌ٧ حٛ٪كيس -

 ٝ رخٛـِحثَ حٛوخط٠ش ٩ٳ١ 1965ٟخ٭22 ،ٛٔي ك٨َص ٥ٌ٧ حٛ٪كيس ٯ٪ٝ ٣٩Sembacٔظي رٌٖٛ ٟئٓٔش 



٩حٓظ٠َ (حٛل٘ٞ)حٛـِحثَ طز٤ض ح٤ٛلخٝ حٵشظَحٗٮ روي حٷٓظٔٸٙ،ُخَٛٔحٍ ٨ُٰخ ٗخ١ ٯظيٍ ه٢ حٜٛٔـش ح٠َِٛٗٯش 

 ٝ أٯ٢ هٍَ حٷٓظظخى حٛ٪ؿ٤ٮ َٟكٜش ؿيٯيس ط٠ِٰص أٓخٓخ ربهخىس ٧ٰٜ٘ش ح٠ٛئٓٔخص حٛ٪ؿ٤ٰش 1982ا٬ٛ ًخٯش 

حٛـيٯيس اكيح٧خ ُٔؾ ػٞ ط٨٠ٰٔٔخ ا٬ٛ ه٠ٔش ٟئٓٔخص ؿ٨٪ٯش ٗٚ ٩كيس ٨٤ٟخ ط٠ِٰص رخٓظٔٸٰٛش حَٛٔحٍ ٧٩ٮ 

 :  ٗخٱطٮ

 -ERIADَحٛـِحث . 

 -ERIADَٰٓـ . 

 -ERIADّٰٓي٭ رٜوزخ . 

 -ERIAD٤ٔٓـ٤ٰش . 

 ٩ENTREPRIS REGIONALE DES INDUSTRIEL ALIMENTAIRES ET DERIVEESحٛظٮ طو٤ٮ -

 .فشوع اٌششوخ اٌىؿُٕخ ٌٍؾجىة واٌظٕبػبد اٌغزائُخ وِشزمبرهب:(11)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

٩ٷٯش 11ط٤لٞ 2002 ٤ٔٓـ٤ٰش ٧٩ٌح ٗخ١ ٤ٓش SMIDE ٤ٔٓـ٤ٰش حٛظٮ طخٍص ط٬٠ٔ ٥ٌ٧ERIAD حٳهَٰس 

 كخٰٛخ ٠ٗخ أ٨٣خ طَٰٔ ر٤ِْ SMIDEكٜض  ٧ٌَٰٗخ ٢ٟ حٛ٪كيحص حٳٍروش حٛـ٨٪ٯش ٠ٛـ٠ن حَٛٯخع ٓخرٔخ،ٟـ٠ن 

 .ح٠٤ٛؾ ا٬ٛ ًخٯش طوٜٮ حٛـِحثَ ه٢ ح٤ٛلخٝ حٷشظَحٗٮ ٩حٛظ٪ؿ٦ حٛظيٍٯـٮ ٣ل٪ حٓظظخى حٛٔ٪ّ

كٰغ أهيص حٛي٩ٛش ٟوــخ ٩ؿ٤ٰخ ٢ٟ أؿٚ حٛظ٤لٰٞ أ٩ رخٳك٫َ ٧ٰٜ٘ش ح٠ٛئٓٔخص حٛ٪ؿ٤ٰش ُٮ ش٘ٚ شَٗخص 

طـخٍٯش ه٢ ؿَٯْ هْٜ شَٗخص َُهٰش ٟٔظٜٔش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٛ٪كيحص،طوؼن ٳك٘خٝ حٛٔخ٣٪١ حٛظـخٍ٭،٩ه٬ٜ 

:-٧ٌح حٳٓخّ ٧ٌَٰٗ٩خ ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص حٛـ٨٪ٯش هَُض ٠ٰٓي ٤ٔٓـ٤ٰش ط٠ٰٔٔخ ؿيٯيح ا٬ٛ شَٗخص َُهٰش ٧٩ٮ

 . ٟـل٤ش حٛٔخكٚ ٰٰٓ٘٘يس

 .ٟـل٤ش ٰٓز٪ّ ه٤خرش                       -

 .ٟـل٤ش َٟٟ٪ٍس                       -

 .     ٟـل٤ش ٰٓي٭ ٍحشي ٤ٔٓـ٤ٰش                       -

 .ٟـل٤ش ر٪شٔ٪ٍ ٓخ٠ٛش                       -

 .ٟـل٤ش حٛو٪ٯ٤خص طزٔش                       -

اٌششوخ اٌىؿُٕخ ٌٍؾجىة و اٌظٕبػبد اٌغذائُخ و 

 SEMPACِشزمبرهب 

ِئعغخ اٌشَبع 

 عـُف 

ِئعغخ اٌشَبع 

 اٌغضائش 

ِئعغخ اٌشَبع 

 عُذٌ ثٍؼجبط  

ِئعغخ اٌشَبع 

 رُبسد  
ِئعغخ اٌشَبع 

 لغٕـُٕخ  

اٌّظذس                                     

 ِغئوي ِظٍؾخ الإٔزبط:

 



 .ٟـل٤ش حٳ٩ٍحّ رخط٤ش                       -

 .ٟـل٤ش حٛو٩َٕ ٰٓ٘٘يس                       -

 .ٟلٚ ىٍحٓظ٤خ(ٰٟٜش)ٟـل٤ش ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ حَٛٔحٍٝ ٓ٪ٓش                       -

 .فشوع ِئعغخ اٌشَبع لغٕـُٕخ:(12)اٌشىً سلُ               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٩ٓ٪ٍ ٣ظ٪َٓ ر٠ـل٤ش ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ حَٛٔحٍٝ ٛظلَ٭ ٧ٌح حٛظَرض ٣٩ظوٍَ ٢ٟ هٸ٦ٛ ٩ٙ رظ٪ٍس ٩ؿِٰس -

 .٩ٟزٔـش ه٢ ٥ٌ٧ ح٠ٛـل٤ش،كخٍط٢ٰ ه٬ٜ ىٍحٓظ٤خ رخٛظلٰٜٚ ح٤ٛلَ٭ ٩حٛيٍحٓش حٛظـزٰٰٔش

 ٝ 1983 ُٮ ش٨َ ٣٪٠ُزَ ٩حٓظ٠َص حٳشٌخٙ ا٬ٛ ًخٯش 1977ُٔي ح٣ـٜٔض أشٌخٙ ٧ٌح حٛظَف ح٠ٛئٓٔٮ ٤ٓش -

 كٰغ أ١ حٛ٪كيس حٵ٣ظخؿٰش SONATIBA ٩شَٗش ٩ؿ٤ٰش CAMPLEX-BUDABESTأٯ٢ ِٜٗض شَٗش ٟـَٯش 

 :كٰغ.43-12-٩81حٛظـخٍٯش طل٠ٚ ٠ٍٓخ طٰٜٜٔٔخ ٧٪

 .ٰٟٜش-ٍٓٞ حٛ٪ٷٯش:43

 .حٛش٨َ حٌٛ٭ ىهٜض ٦ُٰ حٷٓظٔٸٰٛش:12

 .٤ٓش ا٣ـٸّ ح٤ٛشخؽ:81

 ٝ 1983 اٷ أ١ ٥ٌ٧ حٛو٠ٰٜش حٵ٣ظخؿٰش طؤهَص ا٬ٛ ًخٯش ٩14/04/1978رخًَٛٞ ٢ٟ أ١ حٛو٠ٰٜش ح٣ظ٨ض ُٮ -

٧٩ٌح ٢ٟ (ح٠ٔٛق ح٢ٰٜٛ)٩ًٖٛ رٔزذ طؤهَ ٩ط٪ٙ أؿ٨ِس ح٠ٛـل٤ش،كٰغ أ١ ط٠٪ٯ٢ ح٠ٛـل٤ش ٯ٘٪١ رخ٠ٛخىس حٳ٩ٰٛش 

 .OAICؿٍَ حٛيٯ٪ح١ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛلز٪د 

 :اٌزؼشَف ثّئعغخ ِـبؽٓ ثٍٕ هبسوْ:اٌّـٍت اٌضبٍٔ

٧ٮ ٟئٓٔش ا٣ظخؿٰش ٩طـخٍٯش ٯظ٠ؼٚ ٣شخؿ٨خ أٓخٓخ ُٮ طل٪ٯٚ ح٠ٛخىس حٳ٩ٰٛش ٠ٛظ٠ؼٜش ُٮ ح٠ٔٛق ح٢ٰٜٛ ا٬ٛ ٟخىس -

حَِٛٯ٤ش حٛظٮ ٧ٮ ري٧ٍ٩خ طٔظو٠ٚ ٠ٗخىس أ٩ٰٛش ٛظ٤خهخص ٟوظِٜش ٩طٔ٪ٝ ر٨خ ٟئٓٔخص أه٫َ ٧٩ٮ طخروش ٠ٛئٓٔش 

 . ERIADحٛظ٤خهخص حٌٌٛحثٰش ٢ٟ حٛلز٪د ٩ٟشظٔخط٨خ 

 َ اٌىجشي اٌؼىَٕبد 

اٌّخجش اٌّشوضٌ 

 لغٕـُٕخ 

خّبئش اٌششق ثىشمىف 

 لبٌّخ 

 ِـبؽٓ الأوساط ثبرٕخ 

ِـبؽٓ اٌؾشوػ 

 عىُىذح 

 ِـبؽٓ عُجىط ػٕبثخ 

ِـبؽٓ عُذٌ 

 أسغُظ أَ اٌجىالٍ 

ِـبؽٓ اٌغبؽً 

 عىُىذح 

ِـبؽٓ ثٍٕ هبسوْ 

 ٍُِخ 

ِـبؽٓ عُذٌ ساشذ 

 لغٕـُٕخ 

ٟـل٤ش َٟٟ٪ٍس 

 ٓخ٠ٛش 

ٟئٓٔش حَٛٯخع 

 ٤ٔٓـ٤ٰش 

 .الإٔزبط ِظٍؾخ ِغئوي:اٌّظذس                  

 



 .أهُّخ وأهذاف ِئعغخ ِـبؽٓ ثٍٕ هبسوْ:اٌّـٍت اٌضبٌش

 :أهُّخ ِئعغخ ِـبؽٓ ثٍٕ هبسوْ:اٌفشع الأوي

ٛ٘ٚ ٟئٓٔش أ٠٧ٰش ٩ؿيص ٢ٟ أؿ٨ٜخ ُؤ٠٧ٰش ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔش طل٨َ ُٮ حٓظو٠خٙ حَِٛٯ٤ش ُٮ ط٤خهش حٛوزِ حٌٛ٭ -

ٯوظزَ ٟخىس ًٌحثٰش أٓخٰٓش ٩حٌٛ٭ ٯوظزَ ٢ٟ كخؿخص حٵ٣ٔخ١ حٛؼ٩ٍَٯش ؿ٪حٙ ح٤ٔٛش،٩ٌٖٗٛ حٓظو٠خ٨ٛخ ٢ٟ 

ؿٍَ ٟلٸص حٛلٜ٪ٯخص ٩حٛوـخث٢،اػخُش ا٬ٛ حٛزٔخٯخ أ٩ ٟخ ٯوٍَ رخ٤ٛوخٛش ٩حٛظٮ طوي ٣ظٰـش ٛو٠ٰٜظٮ ؿل٢ 

 . ٩حٌَٛرٜش ٠ٜٔٛق ح٢ٰٜٛ ٨ُٮ طٔظو٠ٚ ٌٌٗحء أ٩ هَٜ ٜٛلٰ٪ح٣خص ٩حٛي٩حؿ٢

 :٩ط٪ؿ٢ٰ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ ح٠ٛشخٍٯن ٯَؿن ا٬ٛ

ٗؼَس حٛـٜذ ه٬ٜ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ ح٤٠ٛظـخص ُ٘خ١ ًَع ح٠َٛٗذ طٌـٰش كخؿٰخص حٛٔ٪ّ ٩ٌٗح حٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ -

 .طلْٰٔ حٵٗظِخء حٌٛحطٮ ٢ٟ ٟخىس حَِٛٯ٤ش

٣لَح ٵطخكش حٛل٩ٍَ ح٤٠ٛخهٰش ٢ٟ ىٍؿش حٛلَحٍس ٩حَٛؿ٪رش ٩ٌٗح ح٠ٛ٪ٓن حٷٓظَحطٰـٮ ٠ِٛح٩ٛش ٟؼٚ ٧ٌح -

 ٠ٟخ ٯ٨ٔٚ ه٠ٰٜش حٛظ٠٪ٯ٢ ٩ٌٗح طٔ٪ٯْ 27ح٤ٛشخؽ حٷٓظظخى٭ ُخٛ٪كيس طٔن ر٠لخًحس حٛـَٯْ حٛ٪ؿ٤ٮ ٍٓٞ 

 .ح٤٠ٛظ٪ؽ ح٨٤ٛخثٮ

 .أهذاف ِئعغخ ِـبؽٓ ثٍٕ هبسوْ:اٌفشع اٌضبٍٔ

ا١ ٗٚ ٟئٓٔش طٔو٬ ه٤ي ط٘٪ٯ٨٤خ ا٬ٛ طلْٰٔ أ٧يح٨ُخ حٛظٮ أ٣شؤص ٢ٟ أؿ٨ٜخ ٩طلْٰٔ ح٠ٛ٘خ٣ش ٧٩ٌح ٛؼ٠خ١ رٔخث٨خ 

 :ُٮ حٛٔ٪ّ ٠ٟخ ٯوٍَ رخ٤٠ٛخُٔش،٢ٟ٩ ر٢ٰ ٟخ طٔو٬ ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔش ا٬ٛ طل٦ٰٔٔ ٟخ ٯٜٮ

 .اىهخٙ روغ حٛـَّ حٛظ٤ٰٔش ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش حٛليٯؼش-

 .حٛو٠ٚ ه٬ٜ ا٣شخء ٩كيس ا٣ظخؿٰش طوظض رب٣ظخؽ حٛوـخث٢-

 .اطزخم آظَحطٰـٰش هخطش ٩ُوخٛش-

 . اهخىس ٧ٰٜ٘ش ح٠ٛظ٤ن ٩حٓظٔٸٰٛظ٦-

 .ؿٜذ آٷص كيٯؼش ٠ٟخ ٯئى٭ ا٬ٛ ُٯخىس حٛـخٓش حٵ٣ظخؿٰش ٠ٜٛظ٤ن-

 .حَٛٔحٍٝ ٓ٪ٓش-حٛـخ٣ذ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٜٛ٪كيس حٵ٣ظخؿٰش ٩حٛظـخٍٯش ٠ٛـخك٢ ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ:ح٠ٛزلغ حٛؼخ٣ٮ

 .ثـبلخ فُٕخ ؽىي اٌّئعغخ:اٌّـٍت الأوي

 :اٌّىلغ واٌّغبؽخ-1

 حَٛحرؾ ر٢ٰ ٩ٷٯظٮ 27طٔن ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔش ريحثَس حَٛٔحٍٝ ٓ٪ٓش ُٮ ٩ٷٯش ٰٟٜش ه٬ٜ حٛـَٯْ حٛ٪ؿ٤ٮ ٍٓٞ 

 . ٧٘ظخٍ ٌٟـخس ٩طش٠ٚ ٤٘ٓخص ح٠ٛ٪ك٤ٔٓ7٢ِٰـ٤ٰش ٩ؿٰـٚ،طظَرن ه٬ٜ ٟٔخكش طٔيٍ رـ

 :ٔشبؽ اٌّئعغخ-2

ا٬ٛ ٤ٟظ٪ؽ حَِٛٯ٤ش ٩ح٠ٰٔٛي ٩طٔظوٜض أٯؼخ ح٤ٛوخٛش ٧٩ٮ طوظزَ (ح٠ٔٛق ح٢ٰٜٛ)طٔ٪ٝ حٛ٪كيس رظل٪ٯٚ حٛلز٪د 

 .٤ٟظ٪ؿ٨خ حٛؼخٛغ

 .اٌـبلخ الاعزهلاوُخ-3



 . ٤ٓـخٍ ُٮ حٰٛ٪660ٟٝخ ٯٔيٍ رل٪حٛٮ  (ح٠ٔٛق ح٢ٰٜٛ)طٔظ٨ٜٖ حٛ٪كيس ٢ٟ ح٠ٛخىس حٳ٩ٰٛش 

 .أهُ إٌّزىعبد-4

 .(ىْٰٓ حٛوزِ)حَِٛٯ٤ش-

 .ح٠ٰٔٛي-

 .٩طٔظو٠ٚ ٗوَٜ ٜٛلٰ٪ح٣خص(ح٤ٛوخٛش)ٟٔظوَؿخص حٛـل٢ٰ-

 :اٌؼّبي-5

 . هخٟٸ60هيى ه٠خٙ حٛظَٰٰٔ ٩حٵ٣ظخؽ ٩حٵىحٍس،ٯ٪ؿي ك٪حٛٮ -

 هخٟٸ ٟش٢ٰٜ٘ ه٬ٜ ش٘ٚ َُّ ٩ٯو٠ٜ٪١ رخٛظ٤خ٩د،٩ه٨ٜ٠ٞ ٟظ٪حطٚ ه٬ٜ ؿ٪ٙ أٯخٝ 20ك٪حٛٮ :ه٠خٙ حٛلَحٓش-

 .ح٤ٔٛش

 

 ٯٔٔٞ حِٛرخث٢ ه٬ٜ ٢ٰ٠ٔٓ:أٔىاع اٌضثبئٓ-6

 ٢ٟ كٰغ ؿَٯٔش حٛظٔيٯي-د:                                             ٢ٟ كٰغ ٣٪هٰش ح٤ٛشخؽ-أ

  (ٯيُو٪١ ٳؿٚ)حِٛرخث٢ ح٠ٛظوخٓيٯ٢-طـخٍ حٛظـِثش                                       -حٛوزخُٯ٢       -

 (ٯيُو٪١ ُ٪ٍح)حِٛرخث٢ ًَٰ ح٠ٛوخٓيٯ٢-ح٠ٛٔظ٢ٰٜ٘٨                                          -طـخٍ حٛـ٠ٜش   -

 :اٌهُىً اٌزٕظٍُّ ٌٍّئعغخ:اٌّـٍت اٌضبٍٔ

ؿي٩ٙ ٯ٪ػق : هخٟٸ ٟ٪ُه٢ٰ ه٬ٜ ٟوظَٜ ح٠ٛظخٛق ح٠ٛ٘٪٣ش ٠ٜٛئٓٔش ٠ُٰ٩خ ٯٜٮ78ٯٔيٍ هيى ه٠خٙ حٛ٪كيس رـ

 .ط٪ُٯن حٛو٠خٙ ىحهٚ حٛ٪كيس حٵ٣ظخؿٰش ٩حٛظـخٍٯش َٜٛٔحٍٝ ٓ٪ٓش

 .رىصَغ ػّبي اٌىؽذح الإٔزبعُخ واٌزغبسَخ ٌٍمشاسَ لىلخ ػًٍ ِخزٍف اٌّظبٌؼ   :(08)اٌغذوي 

  

ِظٍؾخ 

 الأزبط 

ِظٍؾخ 

 اٌّغزخذُِٓ 

ِظٍؾخ 

 اٌّخجش 

ِظٍؾخ 

الآِ و 

 اٌىلبَخ 

ِظٍؾخ 

 اٌّؾبعجخ 

ِظٍؾخ 

 اٌزغبسح 

ِظٍؾخ 

 اٌّشزشَبد 

ِظٍؾخ 

اٌشئوْ 

 الاعزّبػُخ 

ِظٍؾخ 

 اٌظُبٔخ 

ِظٍؾخ 

الاداسح و 

 اٌّشاٌُخ 

17 5 2 22 5 12 2 3 10 2 

 

 .ِٓ اػذاد اٌـبٌجبد ثبلإػزّبد ػًٍ ِؼٍىِبد ِمذِخ ِٓ اٌّغزخذُِٓ:اٌّظذس

 : ٟظخٛق طو٠ٚ رخٛظ٤ْٰٔ ٟن روؼ٨خ حٛزوغ ٧ٮ٩10ٯ٨َٔ ه٬ٜ ط٤لٰٞ ٩طَٰٰٔ حٛ٪كيس اىحٍٯخ 

 .ٟظٜلش ح٠ٛشظَٯخص-

 .ٟظٜلش حٵ٣ظخؽ-



 .ح٠ٛوزَ-

 .ٟظٜلش حٛشئ١٩ حٷؿظ٠خهٰش-

 .ٟظٜلش حٛظٰخ٣ش-

 .ٟظٜلش حٳٟخ٣ش حٛوخٟش-

 .ٟظٜلش حٳ٢ٟ حٛ٪ٓخثٮ-

 .ٟظٜلش ح٠ٛلخٓزش ٩ح٠ٛخٰٛش-

 .ٟظٜلش ح٠ٛٔظوي٢ٰٟ-

 .ٟظٜلش حٛظـخٍس-

٠ُٰ٩خ ٯٜٮ ح٨ٰٛ٘ٚ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٜٛ٪كيس ٩حٌٛ٭ ٯ٪ػق ٣وظَٜ ح٨٠ٛخٝ ٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛخص ٩حٛوٸٓخص حٛظٮ طَرؾ ٟوظَٜ 

 .ٟظخٛق حٛ٪كيس

 

 

 .اٌمشاسَ لىلخ-اٌهُىً اٌزٕظٍُّ ٌٍىؽذح الإٔزبعُخ واٌزغبسَخ ٌّـبؽٓ ثٍٕ هبسوْ :(13)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّذَشَخ اٌؼبِخ 

اٌىؽذح الإٔزبعُخ و 
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 .ِغئوي ِظٍؾخ اٌّغزخذُِٓ:                       اٌّظذس

 ٟظخٛق ٩9ٯظٞ ط٪ُٯن حٛ٪كخثَ كٔذ ح٨ٰٛ٘ٚ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٜٛ٪كيس كٰغ طظ٘٪١ ٢ٟ ٟيٯَٯش هخٟش ٩

ٟوظِٜش،ح٠ٛيٯَٯش حٛوخٟش ٯظَأ٨ٓخ ٟيٯَ هخٝ ٨ُ٪ حٜٛٔـش حٳ٬ٛ٩ ُٮ حٛ٪كيس ٦٤ٟ٩ ط٤ـْٜ حَٛٔحٍحص ٩ط٪ؿي طلض 

 :طظ٦َُ حٳٟخ٣ش حٛوخٟش رخٵػخُش ا٬ٛ ح٠ٛظخٛق ح٠ٛوظِٜش ٧٩ٮ

٧٩ٮ ح٠ٛظٜلش حٛ٪كٰيس حٛظٮ طٔ٪ٝ رو٠ٰٜش حٛظ٠٪ٯ٢ رٔـخم حٌٰٛخٍ ٩ح٠ٛخىس حٳ٩ٰٛش ح٠ٛظ٠ؼٜش :ِظٍؾخ اٌّشزشَبد-1

،٠ٗخ طٔ٪ٝ رشَحء ٗٚ ٟخ ٯِٜٝ ر٪كيس حٵ٣ظخؽ ٩حٛظٰخ٣ش رخهظزخ٧ٍخ ح٠٠ٛ٪ٙ (حٳٰٗخّ)ُٮ ح٠ٔٛق ٩ٟ٪حى حٛظٌَٰٜ

حٛ٪كٰي ٨ٛخ ٩ط٩ِى ٟظٜلش ح٠ٛلخٓزش رخٛ٪ػخثْ ح٠ٛلخٓزٰش ٜٛظٔـٰٚ ح٠ٛلخٓزٮ ٧٩ٌح ٟخ ٦ٰ٠ٔ٣ رخٛوٸٓش 

حٛيحهٰٜش،٤٧٩خٕ هٸٓخص هخٍؿٰش طظ٠ؼٚ ُٮ هٸٓخط٠٨خ ٟن ح٠ٛ٪ٍىٯ٩،٢ٯشٍَ ه٬ٜ ٥ٌ٧ ح٠ٛظٜلش ٍثْٰ ٯٔخهي 

 . ٩َُم ٧٩ٮ َُم ح٠ٛشظَٯخص،َُم حٓظٔزخٙ ح٠ٔٛق،َُم طَٰٰٔ ح٠ٛو١٩ِ،َُم حٳٰٗخ4ّه٬ٜ ًٖٛ 

٧٪ حٜٛٔذ ح٤ٛخرغ حٌٛ٭ رظ٪٦ِٓ طظ٪َٓ كٰخس حٛ٪كيس حٵ٣ظخؿٰش رـ٠ٰن ٟظخٛل٨خ ٳ١ ٣لخٝ :ِظٍؾخ الإٔزبط-2

ر٨خ آٷص . هخ54ٟٚٓخ ٠ٗخ أ٨٣خ ح٠ٛظٜلش حٛظٮ طؼٞ أٗزَ هيى ٢ٟ حٛو٠خٙ ٩ح٠ٛٔيٍس رـ24/ ٓخ24حٛو٠ٚ ٨ُٰخ ٯ٠ظي 

ط٤٘٪ٛ٪ؿٰش ىٰٓٔش ػو٠ش ُخٛ٪كيس حٵ٣ظخؿٰش حَٛٔحٍٝ طٔظظَ ه٬ٜ ا٣ظخؽ حٛوزِ ٩ح٠ٛٔظوٜض ٢ٟ ح٠ٔٛق ح٢ٰٜٛ حٌٛ٭ 

ٓٔٞ حٵ٣ظخؽ :ح٠ٛٔظ٪ٍى ٢ٟ حٛيحهٚ ٩حٛوخٍؽ ٩ط٤ٔٔٞ ٥ٌ٧ ح٠ٛظٜلش ا٬ٛ ٢ٰ٠ٔٓ ٠٧خCCLS (Oais)ط٩ِى٧ٞ ر٦

 .٩ٓٔٞ حٛشل٢

٦ٛ ى٩ٍ اً ٯٔظوخ١ ر٦ ٓزٚ حٛزيء ُٮ حٛو٠ٰٜش حٵ٣ظخؿٰش ٩طوظزَ ر٠ؼخرش حٛو٢ٰ ح٠ٛـَىس ٜٛ٪كيس حٵ٣ظخؿٰش :اٌّخجش-3

٩ٯو٠ٚ رخٛظ٤ْٰٔ ٟن ح٠ٛظٜلش حٛزَٟـش ٩ًٖٛ رظليٯي ٣٪هٰش ٩ؿ٪ىس ح٠ٔٛق ح٢ٰٜٛ ه٢ ؿَٯْ أهٌ ٢ٟ ه٤ٰخص ح٠ٔٛق 

ٳؿٚ حٛظ٪طٚ ا٬ٛ ا٣ظخؽ أُؼٚ ٩أك٠ٗ،٢ٔخ ٯٔظوخ١ ر٦ ُٮ طلٰٜٚ حَِٛٯ٤ش ٩ٟوَُش هٜ٪٧خ ٢ٟ ح٤ٛوخٛش ٩حٌٛزخٍ 

٩ٟوَُش اًح ٗخ٣ض ؿٰيس ٛٸٓظو٠خٙ ر٨يٍ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ا٣ظخؽ ؿٰي،٩ًٖٛ رخٓظو٠خٙ أؿ٨ِس هخطش ٩ىٰٓٔش ٣ٌَٗ 

آٛش حٌٰٛٔٚ،آٛش ٰٓخّ حَٛؿ٪رش،آٛش ؿل٢ ح٠ٔٛق،آٛش حٌَٛرٜش،آٛش حٛوـ٢،حَِٛٯ٤ش،ح١َِٛ،ػٞ ٯٔ٪ٝ ح٠ٛوزَ٭ :٨٤ٟخ

رظٔـٰٚ ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛظلظٚ ه٨ٰٜخ ُٮ ٩ػخثْ طزوغ ٠ٛظٜلش حٵ٣ظخؽ،٩ٯ٤٤٘٠خ حٛٔ٪ٙ أ١ هٸٓخص ح٠ٛوزَ طٔظظَ 

ه٬ٜ ٟظٜلش حٵ٣ظخؽ،اً ٯوظزَ ح٠َٛشي أ٩ حٛيٰٛٚ حٛوخص ر٨خ ٳ٦٣ رٰٔخ٦ٟ رخٛظلخٰٛٚ حٛٸُٟش ٯَشي٧خ ا٬ٛ ح٤ٛ٪هٰش 

حٛـٰيس،أٟخ هٸٓظ٦ ر٠ظٜلش ح٠ٛلخٓزش ط٘خى ٤ٟويٟش اٷ ُٮ شَحء حٱٷص ٠ٗخ أ١ ٦ٛ هٸٓش ٟن ٟظٜلش حٛظٰخ٣ش 

 .    ُٮ كخٛش كي٩ع هٜٚ أ٩ هـذ ُٮ حٳؿ٨ِس

٧ٮ ٟظٜلش طلخُق ه٬ٜ كٔ٪ّ حٛو٠خٙ كٰغ ط٨َٔ ه٬ٜ ٩ػوٰظ٨ٞ ٢ٟ ح٤ٛخكٰش :ِظٍؾخ اٌشئوْ الاعزّبػُخ-4

حٷؿظ٠خهٰش ٩ط٨ٰٔٚ ٨ٟخٝ حٛو٠خٙ ٢ٟ أؿٚ ٍُن ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛوٰشٮ ٨ٛٞ ٩ط٤ٔٔٞ ٥ٌ٧ ح٠ٛظٜلش ٢ٟ َُه٢ٰ 

 .َُم حٛشئ١٩ حٷؿظ٠خهٰش ٩ح٠ٛـوٞ ٩ح٤ٛخى٭:٠٧خ

٧ٮ ٟظٜلش طٔ٪ٝ رخ٨َٔٛ ه٬ٜ حَٰٛٔ حٛل٢ٔ ٩حٛـزٰوٮ ٩حٛل٢ٔ ٜٛو٠ٚ ٩حَُٛن ٢ٟ ٟٔظ٪٫ :ِظٍؾخ اٌظُبٔخ-5

حٵ٣ظخؽ ٩طِخى٭ أ٭ هـٚ ُٮ حٳؿ٨ِس ٩حٱٷص ٩طو٠ٚ رخٛظ٤ْٰٔ ٟن ٟظٜلش حٛزَٟـش،٠ٗخ طظـ٬ٜ ػ٩ٍَس 

طٰخ٣ش حٱٷص ٢ٟ هٸٙ طش٨ٌٰٜخ ح٠ٛظ٪حطٚ حٌٛ٭ ٯؼ٢٠ حٓظ٠َحٍٯش حٛو٠ٰٜش حٵ٣ظخؿٰش،كٰغ ٯ٢٘٠ ح٨ٛيٍ ٢ٟ 

حٛظٰخ٣ش ُٮ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛـخٓش حٳطٰٜش ر٥ٌ٨ حٱٷص ٩ط٪َُٰ ٟخ أ٢ٟ٘ ٢ٟ حٛؼ٠خ٣خص ٜٛلي ٢ٟ طَ٘حٍ ط٪٨ِٓخ 

 .طٰخ٣ش ى٩ٍٯش ٩طٰخ٣ش هٸؿٰش:٩حٛظٰخ٣ش ٣٪هخ١

 

٧ٮ ٟظٜلش ٨ٛخ ى٩ٍ أٓخٓٮ ٧٩خٝ ىحهٚ ح٠ٛئٓٔش ٯو٠ٚ ر٨خ ٟ٪كَ ٯٔ٪ٝ ري٩ٍ أٓخٓٮ :ِظٍؾخ الأِبٔخ-6

٧٩خٝ ىحهٚ ح٠ٛظخٛق ٩حٵىحٍس ٤ٟ٩لٞ ٠ٛوظَٜ حٳه٠خٙ حٛظٮ طَى ٢ٟ هخٍؽ ح٠ٛئٓٔش ٩طظيٍ ه٨٤خ حٛش٩َؽ 

 :حٛظٮ ٯـذ أ١ طظ٪َُ ٦ُٰ ٧ٮ



 .حٵهٸص ٩حٛ٪ُخء َٜٛثْٰ-

 .ٯـٰي روغ حٌٜٛخص ا٬ٛ ؿخ٣ذ حٌٜٛش حٛوَرٰش-

 .حِٛ٘خءس ٩حٛٔيٍس ه٬ٜ طل٠ٚ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش-

 .أ١ ط٘٪١ ٦ٛ هزَس ُٮ ٰٟيح١ حٛو٠ٚ-

٩ح٨٠ٛخٝ حٛظٮ ٯٔ٪ٝ ر٨خ ٧ٮ حٓظٔزخٙ حٛزَٯي ٩طٔـ٦ٰٜ ُٮ ىُظَ حٛزَٯي حٛ٪حٍى ٩حٛظخىٍ،اػخُش ا٬ٛ حٓظٔزخٙ -

 .٩ط٤لٰٞ ح٠ٛٔخرٸص ٩حٓظوَحؽ ح٤ٛٔن.ح٠ٛ٘خ٠ٛخص ح٨ٛخطِٰش حٛوخطش رخ٠ٛيٯَ ٩ح٠ٛٔظ٤يحص ُٮ كخُلش ٠ٍٰٓش

ط٨َٔ ٥ٌ٧ ح٠ٛظٜلش ه٬ٜ ٣لخُش ح٠ٛلٰؾ ٩حٛلِخف ه٬ٜ ٓٸٟش حٛو٠خٙ ٢ٟ حٛل٪حىع :ِظٍؾخ الأِٓ اٌىلبئٍ

ىحهٚ ح٠ٛئٓٔش ٩حٰٛٔخٝ ر٘ٚ حٵٓوخُخص حٛؼ٩ٍَٯش ه٤ي حٛلخؿش ا٨ٰٛخ،٠ٗخ طشٍَ ه٬ٜ أ٢ٟ حٛ٪كيس ٩حٓظ٠َحٍ 

 .حٛو٠ٚ ٩ٓوَ ٨ٛخ هيس ٩ٓخثٚ ٨٤ٟخ ح٨ٛخطَ حٌٛ٭ ٯٔظو٠ٚ ُٮ حٛلخٷص حٷٓظوـخٰٛش،ٗٚ ٥ٌ٧ حٳه٠خٙ ٯٔ٪ٝ ر٨خ 

 أه٪ح١ 4 َُّ ٩ٗٚ َُٓش طظ٘٪١ ٢ٟ 4ٯٔ٪ٝ رخٛلَحٓش ٰٛٸ ٳ١ ُظَس ٟيح٩ٟظ٦ حٰٰٜٜٛش طظ٘٪١ ٢ٟ :فشع اٌؾشاعخ

 .أ٢ٟ ٯو٠ٜ٪١ ر٤لخٝ حٛظ٤خ٩د

 .ٯو٠ٚ ه٬ٜ طلْٰٔ حٳ٢ٟ ىحهٚ حٛ٪كيس هٸٙ حِٛظَس ح٨٤ٛخٍٯش:فشع الأِٓ

طوظزَ ٟظٜلش ٠٨ٟش ٩أٓخٰٓش كٰغ أ٨٣خ ط٨َٔ ٩طو٠ٚ ه٬ٜ حٛظَٰٰٔ ح٠ٛلخٓزٮ ٩ح٠ٛخٛٮ :ِظٍؾخ اٌّؾبعجخ-8

ُِٮ حٛ٪كيس حٵ٣ظخؿٰش طٔ٪ٝ ٥ٌ٧ ح٠ٛظٜلش رخ٠َٛحٓزش ٛـ٠ٰن حٛزٰخ٣خص ح٠ٛلخٓزٰش ٩ح٠ٛخٰٛش حرظيحءح ٢ٟ ح٠ِٰٛح٣ٰش .حٛـٰي

حٵ٣ظخؿٰش هٸٙ ح٤ٔٛش ا٬ٛ ًخٯش اهيحى ح٠ِٰٛح٣ٰش حٛوظخٰٟش ُٮ آهَ حٛي٩ٍس حٛظٮ طز٢ٰ ٤ٛخ حٛلخٛش ح٠ٛخٰٛش ٜٛ٪كيس 

 .ٓ٪حء ٍرق أ٩ هٔخٍس

 ُٔي ٗخ٣ض طخروش ٠ٜٛيٯَٯش 1/1/2001ح٣ؼ٠ض ٥ٌ٧ ح٠ٛظٜلش ا٬ٛ حٛ٪كيس حٵ٣ظخؿٰش ٟئهَح :ِظٍؾخ اٌزغبسح-9

 .ر٠وظَٜ ح٠ٛظـٜزخص ٩ط٤ٔٔٞ ا٬ٛ ٓٔٞ حٛزٰن،ٓٔٞ حٛظـخٍس.حٛوخٟش

 :ِغبهّخ اٌّئعغبد اٌظغُشح واٌّزىعـخ فٍ اٌزُّٕخ اٌّؾٍُخ:اٌّجؾش اٌضبٌش

    طٜوذ حٛ٪كيس حٵ٣ظخؿٰش ٩ حٛظـخٍٯش ٠ٛـخك٢ ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ ى٩ٍح ٗزَٰح ُٮ طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٢ٟ هٸٙ 

ح٤ٛشخؽ حٵ٣ظخؿٮ ٩ حٛظـخٍ٭ حٌٛ٭ طٔ٪ٝ ر٦ ٩ رخٛظخٛٮ ط٪َُٰ ٤ٟخطذ شٌٚ ٩ طلْٰٔ اٯَحىحص ؿزخثٰش ٟوظزَس ٩ 

 :ٯ٢٘٠ طٜوٰض ٟٔخ٠٧ش ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔش ُٮ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٢ٟ هٸٙ ٟخ ٯٜٮ 

 .اٌؼشائت واٌّئعغخ الإٔزبعُخ واٌزغبسَخ ٌّـبؽٓ ثٍٕ هبسوْ اٌمشاسَ لىلخ:اٌّـٍت الأوي

 .اٌؼشائت اٌزٍ رخؼغ ٌهب اٌّئعغخ:اٌفشع الأوي

 :ِذخً-1

طلظٚ حٛؼَحثذ ٟ٘خ٣خ ٧خٟخ ُٮ حٛيٍحٓخص ح٠ٛخٰٛش حٛليٯؼش رل٘ٞ أ٨٣خ أطزلض طش٘ٚ أ٧ٞ ٟظيٍ ٛٶٯَحىحص حٛوخٟش 

ُٮ حٷٓظظخىٯخص ح٠ٛوخطَس ُؼٸ ه٢ حٛي٩ٍ ح٨ٛخٝ حٌٛ٭ طٜوز٦ ٗؤىحس ٍثٰٰٔش ٢ٟ أى٩حص حٛظلٰٜٚ ٰٜٛٔخٓخص ح٠ٛخٰٛش 

 .٩ٗ٪٨٣خ أٯؼخ أىحس ٢ٟ أى٩حص حٛظؤػَٰ ه٬ٜ ح٤ٛشخؽ حٷٓظظخى٭

 :أٔىاع اٌؼشائت اٌزٍ رخؼغ ٌهب اٌىؽذح-2

 T.A.P:اٌشعُ ػًٍ إٌشبؽ اٌّهٍٕ .2-1



 حٛظٮ ٗخ٣ض طـزْ ٓخرٔخ كٰغ ٯلٔذ ٧ٌح حَٛٓٞ ه٬ٜ أٓخّ ٟزٜي ح٠ٛزٰوخص 2,55 ريٷ ٢ٟ % 2طٔيٍ ٣ٔزش رـ

حٛش٨َٯش رخٵػخُش ا٬ٛ أ٦٣ ٯَِع ه٬ٜ كٔخد أىحء حٛويٟخص،٢ٟ٩ هظخثض ٧ٌح حَٛٓٞ أ٦٣ ٷ ٯ٤٠ق طوِٰغ 

 .ح٠ٛٔظ٨ٜٖ ح٨٤ٛخثٮ

 ٯلٔذ ه٬ٜ أٓخ٦ٓ %70 ٢ٟ ٟزٜي ح٠ٛزٰوخٛض ٩حٛزخٓٮ أ٭ % 30ٯ٤٠ق ٧ٌح حَٛٓٞ طوِٰغ ٓي٥ٍ :طوِٰؼخط٦

 .ٟزٜي حَٛٓٞ

 .% 50ه٠ٰٜخص حٛظ٤خُٙ ٟخ ر٢ٰ ح٩َِٛم حٛظخروش ٠ٜٛئٓٔش حٳٝ طٔظِٰي ٢ٟ طوِٰغ ٓي٥ٍ 

    V.F:اٌذفغ اٌغضافٍ-.2-2

أؿ٪ٍ ٩طو٪ٯؼخص ) ٩ٯَِع ٧ٌح حَٛٓٞ ه٬ٜ حٛـ٨ش ح٠ٛٔظويٟش % 5 ريٷ ٢ٟ % 4طٔيٍ ٣ٔزظ٦ كخٰٛخ رـ 

 .% ٩4ًٖٛ ٯؼَد ح٠ٛزٜي حٛوخٝ  (٩هٸ٩حص حٛو٠خٙ

 :حٵهِخءحص

 .ٯٔظِٰي ه٠خٙ طشٌٰٚ حٛشزخد ٩ح٠٠ٛظ٢ٰ٤٨ ٢ٟ اهِخء ٜٗٮ ٨ٌٛح حَٛٓٞ

 I.R.G:اٌؼشَجخ ػًٍ اٌذخً الإعّبٌٍ.2-3

٧ٮ ػَٯزش طَِع ه٬ٜ حٳؿَ حٵؿ٠خٛٮ ٛ٘ٚ هخٝ ٓزٚ حٓظٸ٦ٟ ٢ٟ حٳؿَ حٛظخُٮ ٩طٔخهي٣خ ُٮ كٔخر٦ حٛ٪ػخثْ 

 ٩ٯلٔذ ٟزٜي ٥ٌ٧ حٛؼَٯزش ه٬ٜ أٓخّ 14حٛوخطش ر٘ظٜش حٳؿ٪ٍ حٛظٮ طٔـٚ ٧ٮ ري٧ٍ٩خ ُٮ ٯ٪ٰٟش حٳؿ٪ٍ 

 .ٜٓٞ ٟو٢ٰ ٓخ٣٪٣ٰخ ٯليى ه٬ٜ أٓخّ حٛلخٛش حٷؿظ٠خهٰش ٩ىهٚ ٗٚ هخٟٚ

 :حٛظوِٰؼخص ٩حٵهِخءحص

 .ٯٔظِٰي ح٠٠ٛظ٢ٰ٤٨ ٢ٟ حٵهِخء حٜٛ٘ٮ ٜٛؼَٯزش

 T.V.A:اٌشعُ ػًٍ اٌمُّخ اٌّؼبفخ.2-4

 : ٠ٗخ ٯٜٮ2001كيىص ٣ٔزش حَٛٓٞ ه٬ٜ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش ُٮ حٛٔخ٣٪١ ح٠٘٠ٛٚ ٠ِٰٛح٣ٰش 

 . ٧٩ٮ هخطش رخٛوـخث٢ ٩حٛو٠خثَ% 7

 . طَِع ه٬ٜ رٰٔش ح٤٠ٛظ٪ؽ% 17

 كٰغ طَِع ه٬ٜ ٟزٜي ح٠ٛيحهٰٚ ح٠ٛلٔٔش ٢ٟ ٟزٰوخص ٩ٍشش % ٩17ح٤ٛٔزش ح٠ٛـزٔش ُٮ ٥ٌ٧ حٛ٪كيس ٧ٮ 

حٛظٰخ٣ش ٩حٛظـخٍس ٠ٗخ أ١ ٤ٟظـخص ٥ٌ٧ حٛ٪كيس ًَٰ هخػوش ٜٛؼَٯزش ه٬ٜ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش ٳ٨٣خ طئػَ ٜٓزخ ه٬ٜ 

 .ح٠ٛٔظ٨ٜٖ ح٨٤ٛخثٮ ٩ٯ٢٠٘ ٧ٌح حٛظؤػَٰ ُٮ حٍطِخم ٯوَ حٛوزِ

٩ٯلٔذ حَٛٓٞ ه٬ٜ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش ه٬ٜ أٓخّ ٍٓٞ حٳه٠خٙ حٵؿ٠خٛٮ روي ؿَف ٦٤ٟ ٍٓٞ حٳه٠خٙ ح٠ٛو٬ِ ٢ٟ 

 .حٛؼَٯزش ٩حٛزخٓٮ ٯلٔذ ه٬ٜ أٓخ٦ٓ ٟزٜي حَٛٓٞ ه٬ٜ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش

 :اٌشعُ ػًٍ اٌزٍىس.2-5

 . ىؽ٧110000٪ ٍٓٞ ٯيُن ٤ٓ٪ٯخ ٓي٥ٍ 



 :اٌشعُ ػًٍ رـهُش ؤظبفخ اٌّؾُؾ.2-6

 . ىؽ٧٩80000٪ ٯلٔذ ه٬ٜ أٓخّ هيى حٛٔ٘خ١ ح٠ٛٔظَٔٯ٢ ُٮ ح٤٠ٛـٔش كٰغ ٯيُن ٗٚ هٜٞ ٓيٍ رـ

 :اٌزظشَؾبد-3

ٗٚ حٛؼَحثذ حٛظٮ ٓزْ ٧ًَٗخ ٯظٞ ؿ٠و٨خ ُٮ ٩ػٰٔش هخطش ٢ٟ ؿٍَ ٍثْٰ ٟظٜلش ح٠ٛلخٓزش ٩ح٠ٛخٰٛش -

٩ط٬٠ٔ حٛ٪ػٰٔش رخٛظظَٯق حٛؼَٯزٮ كٰغ ٯلظ٪٭ ٧ٌح حٳهَٰ ه٬ٜ ؿ٠ٰن حٛؼَحثذ ٩ٯلظ٪٭ ٌٖٗٛ ه٬ٜ حَِٟٛ 

 ٠ٍٓخ،شَؽ أ١ ٯظٞ 11 ٠ٍٓخ رخٵػخُش ا٬ٛ حكظ٪حث٦ ه٬ٜ ٍٓٞ ح٠ٛخىس ح٠ٛظ٘٪٣ش ٢ٟ 15حٛـزخثٮ حٌٛ٭ ٯظ٘٪١ ٢ٟ 

 ٯ٪ٝ حٳ٬ٛ٩ ٢ٟ حٛش٨َ،٩اًح طؤهَ ىُو٦ ا٬ٛ ٓزخػش حٛؼَحثذ طَِع ه٬ٜ حٛ٪كيس 20اهيحى ٧ٌح حٛظظَٯق ٓزٚ 

حٵ٣ظخؿٰش ًَحٟش ٟخٰٛش،٩ه٤ي اهيحى ٧ٌح حٛظظَٯق ٯـذ اهيحى ؿٜذ حٛظٔيٯي ٟو٦،ػٞ ٯيُن ٧ٌح حٛظظَٯق ا٬ٛ 

 .ٓزخػش حٛؼَحثذ

 :ِلاؽظخ

 .ٯظٞ ىُن حٛؼَٯزش ه٢ ؿَٯْ حٛز٤ٖ

 اٌّذفىػخ ِٓ لجً اٌىؽذح الأزبعُخ   TVA-IRG: اٌفشع اٌضبٍٔ 

 : اٌؾبٌخ اٌغٕىَخ اٌّفظٍخ ٌٍشعىَ ػًٍ اٌمُّخ اٌّؼبفخ  : (09)اٌغذوي سلُ 

ه٬ٜ ح٠ٛشظَٯخص TVA ه٬ٜ ح٠ٛزٰوخص TVA حٷش٨َ 

7℅17℅ 

TVA ح٠ٛيُ٪هش ٠ٛظٜلش

 حٛؼَحثذ 

 58147600 2241200 60388800 ؿخ٣ِٮ 

 55969300 570500 56539800 َُِٰ٭ 

 582236700 783200 59019900 ٟخٍّ 

 57191700 1497900 58689600 أَُٯٚ 

 49980600 1546300 51526900 ٟخ٭ 

 40227600 1210400 41438000 ؿ٪ح١ 

 41822500 1819400 46341900 ؿ٪ٯٰٜش 

 55255900 1128900 56384800 أ٩ص 

 64965900 1178300 66144200 ٓزظ٠زَ 

 57797500 388800 85168300 أٗظ٪رَ 

 49405600 1909000 51314600 ٣٪٠ُزَ 

 40396700 2838600 43235300 ىٯ٠ٔزَ 



 

 ِظٍؾخ اٌّؾبعجخ ثبٌّئعغخ : اٌّظذس 

629397600 

 

حٛـي٩ٙ أهٸ٥ ٯز٢ٰ ٠ٰٓش ٟخ طيُو٦ حٛ٪كيس حٷ٣ظخؿٰش ٠ٛـخك٢ ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ ٢ٟ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش ٩ حٛظٮ ٓيٍص ٤ٓش 
ٰٟٜخٍ ىٯ٤خٍ ؿِحثَ٭ ٥ٌ٧ ح٠ٰٔٛش طوظزَ ٗخُٰش ٩ ٛ٪ ر٤ٔزش ػجٰٜش طٔخهي ه٬ٜ ط٠٪ٯٚ 6 29397600 د 2013

 .ٓـخهخص حٓظظخىٯش ٟو٤ٰش ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛلٜٮ ٛ٪ٷٯش ٰٟٜش 

 ثُبْ اٌؼشَجخ اٌغٕىَخ ػًٍ اٌذخً الإعّبٌٍ  : (10)اٌغذوي سلُ 

حٛٔٔخثٞ ح٠ٛ٪ىهش ٢ٟ ؿٍَ 

 حٛوِٯ٤ش ٩ ح٠ٛٔخ٠٧خص 

طليٯي 

حٛوِٯ٤ش أ٩ 

حٯ٢ ٯظٞ 

 حٛيُن 

 ٟٸكلخص  ط٨ٰجش ح٠ٛيُ٪هخص ح٠ٛٔـٜش 

حَٛٓٞ ه٬ٜ  حٛؼَٯزش ه٬ٜ حٵؿ٠خٛٮ 

ح٤ٛشخؽ ح٤٨٠ٛٮ 

 ى حٛظـخٍ٭ 
٣لخٝ  ٣4لخٝ هخٝ  2حٛظخٍٯن   1حَٛٓٞ 

حٛظٰٔزٔخص 

 حٛظ٠٪ٯ٤ٰش 

101193 

100171 

101355 

100525 

100585 

100647 

100683 

100785 

100811 

100877 

100945 

100015 

17/02/2014 

2014/03/13 

2014/04/16 

2014/05/13 

2014/06/16 

2014/07/17 

2014/08/18 

2014/09/17 

2014/10/15 

2014/11/11 

2014/12/11 

2014/01/08 

 34405200 

46637600 

49778600 

40322800 

125611600 

60271500 

43005100 

88477000 

36933900 

37329900 

55586000 

56455700 

   

    734153400 ح٠ٛـ٠٪م 

 

 " ِظٍؾخ اٌّؾبعجخ " اٌىؽذح الأزبعُخ و اٌزغبسَخ ٌّـبؽٓ ثٍٕ هبسوْ : اٌّظذس 



حٛـي٩ٙ أهٸ٥ ٯز٢ٰ ٟخ طيُو٦ حٛ٪كيس حٷ٣ظخؿٰش ٠ٛـخك٢ ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ ٢ٟ حٛؼَٯزش ه٬ٜ حٛيهٚ حٷؿ٠خٛٮ ٩ حٛظٮ 

 ٰٟٜ٪١ ىٯ٤خٍ ؿِحثَ٭ ٩ حٛظٮ ٯظٞ ىُو٨خ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫  ٓخرؼش حٛؼَحثذ 7341534 ٝ د 2014ٓيٍص ٤ٓش 

ٛ٪ٷٯش ٰٟٜش كٰغ طٔظِٰي ٨٤ٟخ حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش ٛيحثَس حَٛٔحٍٝ ٠ٟخ ٯلْٔ ط٠٤ٰش ٟلٰٜش ُٮ حٛـخ٣ز٢ٰ حٷٓظظخى٭ 

 ٩ حٷؿظ٠خهٮ ٩ حٛويٟخطٰش 

 .ِغبهّخ ِئعغخ ِـبؽٓ ثٍٕ هبسوْ فٍ خٍك ِٕبطت اٌشغً:اٌّـٍت اٌضبٍٔ

 .ٟـخك٢ ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ حَٛٔحٍٝ ٓ٪ٓش ٩ٷٯش ٰٟٜش:اٌّئعغخ اٌفشػُخ-

 .ىؽ60000000.00:شَٗش رخٳ٨ٓٞ ًحص ٟخٙ حؿظ٠خهٮ-

 .حَٛٔحٍٝ ٓ٪ٓش :اٌّمش الاعزّبػٍ-

 . 2013ٝش٨َ أٗظ٪رَ :اٌزمشَش اٌشهشٌ ٌىظُفخ اٌّغزخذُِٓ-

 :2013كخٛش طويحى ح٠ٛٔظوي٢ٰٟ ٛش٨َ أٗظ٪رَ 

 .55:حٛظويحى حٛيحثٞ-

 .21:حٛظويحى ح٠ٛظوخٓي-

اٌزبٌٍ َىػؼ ٌٕب رمغُُ ػذد اٌؼبٍُِٓ ؽغت اٌّغّىػبد وهى (11)اٌغذوي :اٌزؼذاد ؽغت اٌّغّىػبد/-1

 :وبِرٍ

 

 ح٠ٛـ٠٪م  ح١٩ٌِ٤٠ٛ  ح٨٠َٛس  اؿخٍحص  ح٠ٛـ٠٪هخص 

 55 26 20 09 حٛيحث٠٪١ 

 21 06 04 11 ح٠ٛظوخٓي١٩ 

 76 32 24 20 ح٠ٛـ٠٪م 

 

 :ه٢ ح٠ٛظوخٓيٯ٢ ٤٧خٕ ػٸػش أط٤خٍ:ٟٸكلش ٩طوْٰٜ-

 .02:ح٠ٛظوخٓي١٩ ٟزخشَس :1ٍ-

 .CTA: 19ح٠ٛظوخٓي١٩ :2ٍ-

 .٣ٔخء(2)DAIP:03ٞ٨٤ٟح٠ٛظوخٓي١٩ :3ٍ-

 :كَٗش ح٠ٛٔظوي٢ٰٟ/-2

 

 



 اٌشغً اٌذائُ و اٌّئلذ ٌٍىؽذح الإٔزبعُخ  (12)اٌغذوي 

 

ِظٍؾخ اٌّىاسد اٌجششَخ"اٌىؽذح الأزبعُخ ٌّئعغخ ِـبؽٓ ثٍٕ هبسوْ : اٌّظذس   

حٛـي٩ٙ أهٸ٥ ٯز٢ٰ أ١ ٤ٟخطذ حٛشٌٚ ٟ٪ُهش ه٬ٜ أٓخّ ػٸع ُجخص ٩أ١ ه٠خٙ ح٠ٛئٓٔش طٞ طظ٨ِٰ٤ٞ كٔٮ 

ًَٰ )ىٍؿش حٛظؤ٧ٰٚ حٛو٠ٜٮ ٩ هٜظ٤خ ح٬ٛ ح١ ح٠ٛئٓٔش طٔظٔـذ أٗزَ هيى ٢ٟ حٛو٠خٙ ٩٩ً ح٠ٛٔظ٪٫ حٛوخى٭ 

أ٭ ط٨ظٞ رلخ٣ذ ط٪َُٰ ٤ٟخطذ شٌٚ ِٜٛجش حٛزٰٔـش ُٮ ح٠ٛـظ٠ن  (ح٠ٛئ٢ٰٜ٧   

٢ٟ هٸٙ ح٠ٛوـٰخص حٛٔخرٔش ٣ـي ح١ حٛ٪كيس حٷ٣ظخؿٰش ٠ٛـخك٢ ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ حَٛٔحٍٝ ٓ٪ٓش هٜٔض ٩ ٛ٪ ر٤ٔزش -

ٰٜٜٓش َُص ه٠ٚ ؿ٠وض ٨ُٰخ ٟخ ر٢ٰ ح٠ٛئ٢ٰٜ٧ ه٠ٰٜخ ٩ حٷَُحى حٛزٔـخء رؤ٪ى ٠ٛيس ػٸع ٤ٓ٪حص ٓخرٜش ٜٛظـيٯي 

 هخٟٸ رخٷػخُش ح٬ٛ أ١ ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔش 80ه٬ٜ ؿ٪ٙ حٛلٰخس ح٤٨٠ٰٛش كٰغ ٩طٚ هيى ه٠خ٨ٛخ ُٮ حٛ٪ٓض حٛلخٛٮ 

ٓخٟض رظ٪ٰٓن ٣شخؿ٨خ ه٢ ؿَٯْ ُظق ٟلٸص طـخٍٯش طخروش ٨ٛخ ٩ رخٛظخٛٮ حَُٛن ٢ٟ حٛٔيٍس حٛظشٌٰٰٜش ٥ٌ٨ٛ 

 .ح٠ٛئٓٔش 

 

 

 

 

 

وؽذح 

 اٌمشاسَ 

اٌزؼذاد  اٌفئخ اٌضبٌضخ اٌفئخ اٌضبُٔخ  اٌفئخ الأوًٌ 

 الاعّبٌٍ 

ِمبسٔخ 

ِغ 

اٌشهش 

 اٌغبثك 

 

ػبًِ 

غُش 

 ِئهً 

 

 

 

ػبًِ 

 ِئهً 

ػبًِ 

رو 

رؤهًُ 

 ػبٌٍ 

أػىاْ 

 ِهشح 

رمٍٕ  رمٍٕ 

 عبٍِ 

اؿبس 

 ِزىعؾ

اؿبس 

 ػبٌٍ 

اؿبس 

 ِغُش 

اٌشغً 

 اٌذائُ 

25 - - 17 - 03 09 01 - 55 55 

اٌشغً 

 اٌّئلذ 

06 - - 01 - 03 11 - - 21 26 

اٌزشغًُ 

 إٌغىٌ 

02 - - 01 - 01 03 - - 07 07 



 : اٌخبرّخ 

ٟخ ٧٪ حٛي٩ٍ حٌٛ٭ طٜوز٦ :ٛٔي ٗخ٣ض ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ُٮ هَع ٟلخ٩ٛش ٛلٚ حٵش٘خٰٛش ح٠ٛـ٩َكش ٩ح٠ٛظ٠ؼٜش ُٮ -

 ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ؟

٩ٟخ ٓي٤ٟخ٥ ُٮ ٧ٌح حٛزلغ ٧٪ ٟلخ٩ٛش حٛظوٍَ ه٬ٜ ٓـخم ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش آظ٤خىح ا٬ٛ -

طوخٍٯَ طز٤ظ٨خ ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٨ٰٛجخص حٷٓظظخىٯش ٩حٛي٩ٙ ٩ٟلخ٩ٛش حٛظـَّ أٯؼخ ا٬ٛ ٟوَُش حٛوظخثض 

٩ح٠٠ِٰٛحص ٩ٟوظَٜ أ٣٪حم ح٠ٛئٓٔخص ٰٛظٞ روي٧خ ارَحُ أ٠٧ٰش ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ُٮ حٛٔـخم حٷٓظظخى٭ ،ػٞ 

حٍطؤٯ٤خ ا٬ٛ اػخُش ٟظخىٍ ٩أٓخٰٛذ ط٠٪ٯٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٣٩لَح ٜٛظؤػَٰ حٵٯـخرٮ ٥ٌ٨ٛ 

ح٠ٛئٓٔخص ه٬ٜ حٷٓظظخىٯخص حٛوخ٠ٰٛش ٩ؿذ ه٤ٰٜخ طيٰٛٚ ح٠ٛشخٗٚ  حٛظٮ طو٨َٜٓخ ٩اطزخم ٓزٚ ٳؿٚ ٣ـخك٨خ 

.                                                                        ٩طَٰٓظ٨خ ،رخٵػخُش ا٬ٛ حٛظليٯخص ح٠ٛٔظٔزٰٜش حٛظٮ ط٪حؿ٨٨خ

ػٞ كخ٤ٛ٩خ طٔيٯٞ ٟوظَٜ ٛـ٪ح٣ذ ح٤ٛلَٯش ح٠ٛظؤٜش رخٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش حٛظٮ ٩ؿي٣خ أ٨٣خ هزخٍس ه٢ أٜٓ٪د ه٠ٚ 

طظلخَُ ٦ُٰ حٛـ٨٪ى ٟن ؿ٨٪ى حٜٛٔـخص حٛل٘٪ٰٟش ٛظل٢ٰٔ حٛل٩ٍَ حٷٓظظخىٯش ٩حٷؿظ٠خهٰش ٩حٛؼٔخُٰش ٠ٜٛـظ٠ن 

 .ح٠ٛلٜٮ،٠ٗخ ٩ؿي٣خ رؤ١ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ط٠ظٜٖ ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٠ٛٔ٪ٟخص حٛظٮ طئ٨ٜ٧خ ٰٜٛٔخٝ ري٧ٍ٩خ

٩ٗخ١ ه٤ٰٜخ ارَحُ حٛي٩ٍ حٛظ٠٤٪٭ ٠ٜٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٢ٟ هٸٙ ػٸع ٟئشَحص 

أٓخٰٓش ٧٩ٮ ح٤ٛخطؾ حٛ٪ؿ٤ٮ حٛوخٝ ٩ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش،حٛظشٌٰٚ ،حٛظـخٍس حٛوخٍؿٰش ،٩٩ؿي٣خ ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص طٜوذ 

.                                                                    ى٩ٍح ٠٨ٟخ ا٣ـٸٓخ ٢ٟ ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٠ٛوـٰخص ٩ٟوٜ٪ٟخص اكظخثٰش 

٠ُٰخ ٤٠ٓخ ربٓٔخؽ ٟخ طٞ ىٍحٓظ٦ ُٮ حٛـخ٣ذ ح٤ٛلَ٭ ه٬ٜ حٛ٪حٓن حٛو٠ٜٮ ه٬ٜ حهظزخٍحص حٛ٪كيس حٵ٣ظخؿٰش ٛز٤ٮ –

٧خ١٩ٍ ٠٤ٗ٪ًؽ ٛيٍحٓش حٛلخٛش حٛظٮ ٤٠ٓخ ٨ُٰخ رظ٤خ٩ٙ ٧ٌح حٛـِء ٗ٪كيس ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش 

 .٩طٰٰٔٞ ٟي٫ ٟٔخ٠٧ظ٨خ ُٮ ط٪َُٰ ٤ٟخطذ شٌٚ ٩حٵٯَحىحص حٛـزخثٰش

٤ٟ٘ظ٤خ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش رش٨ٰٔخ ح٤ٛلَ٭ ٩حٛظـزٰٔٮ ٢ٟ حهظٰخٍ حَِٛػٰخص ٩حٓظوٸص ح٤ٛظخثؾ حٛظخٰٛش :إٌزبئظ :أولا

                                                                                                                                               :

رخًَٛٞ ٢ٟ أ١ ٨ِٟ٪ٝ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ ح٠ٛظ٪ٓـش ٯ٘ظ٦ِ٤ روغ ح٠ٌٛ٪ع ٣ظٰـش هيٝ حٯـخى طوَٯَ ىْٰٓ 

ٯ٬ٜٔ ٓز٪ٷ ٛي٫ حٛوزَحء ٩ ح٠َِٛ٘ٯ٢ ٩ كظ٬ حٛي٩ٙ ، ٨ُيح ٛٞ ٯ٤٠ن ٢ٟ ٩ؿ٪ى روغ ح٠ٛلخ٩ٷص ٛظوَٯ٨ِخ ٢ٟ 

ؿٍَ ٤ٟل٠خص ى٩ٰٛش ٩ ٌٗح ى٩ٙ ر٤خءح ه٬ٜ ٟٔ٪ٟخص ر٤خث٨خ حٷٓظظخى٭ ٩ حٛل٩ٍَ حٛٔخثيس ىحه٨ٜخ ،٩ٌٗح طليٯي 

 .حٛظظ٤َٰ ٩ حٛش٘ٚ حٌٛ٭ ٯٸثٞ ٩ٍَٰٓط٨خ حٷ٠٣خثٰش ٩ حٛظـ٪ٍٯش 

ًٍٞ حٷهظٸٍ حٛلخطٚ ك٪ٙ حٛوظخثض ح٠ٛشظَٗش حٛظٮ ٯ٢٘٠ أ١ طـظ٠ن ك٪٨ٛخ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ 

ح٠ٛظ٪ٓـش، حٷ أ٦٣ ط٪ؿي هظخثض أٓخٰٓش طشظَٕ ٨ُٰخ أًٜذ ح٠ٛئٓٔخص ٩ طظ٠ؼٚ أٓخٓخ ُٮ ح٠ٰٜٛ٘ش حَِٛىٯش أ٩ 

 .حٛوخثٰٜش ،حٛظ٠ظن رخٷٓظٔٸٰٛش ،ح٠ٛخٰٛش ٩ حٷىحٍٯش ،٩ رٔخؿش ٨ٰٜ٘٧خ حٛظ٤ل٠ٰٮ

ح١ حٛي٩ٍ حٛظ٠٤٪٭ حٛي٭ طٔو٬ ح٬ٛ طل٦ٰٔٔ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ ح٠ٛظ٪ٓـش ُوخٙ ٩ ٟزخشَ ٢ٟ هٸٙ ٟخ طؼ٦ِٰ 

٢ٟ ٠ٰٓش ٟوظزَس ح٬ٛ ِٰٟح١ حٛظـخٍس حٛوخٍؿٰش ٩ٌٗح ح٤ٛخطؾ حٛ٪ؿ٤ٮ حٛوخٝ ٩ٌٗح طوْٜ ٠ٰٓش ٟؼخُش ٠ٗخ ط٪َُ 

 .٤ٟخطذ شٌٚ ٢ٟ شؤ٨٣خ حٛلي ٢ٟ حٛزـخٛش

طٜوذ حٛ٪كيس حٵ٣ظخؿٰش ٠ٛـخك٢ ر٤ٮ ٧خ١٩ٍ ى٩ٍح ٣ٔزٰخ ُٮ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ٩ٷٯش ٰٟٜش ُٮ ُٯخىس -

 .حٵٯَحىحص حٛـزخثٰش ح٠ٛوظِٜش حٛظٮ ط٠٪ٙ ر٨خ ٓـخهخص حٓظظخىٯش أه٫َ رخٵػخُش ا٬ٛ هْٜ َُص ه٠ٚ

 

 

 



 :صبُٔب اٌزىطُبد

 .ر٤خءح ه٬ٜ ٟخ طٔيٝ ٢ٟ ٣ظخثؾ ٩ٟٸكلخص ٣لخ٩ٙ طٔيٯٞ روغ حٛظ٪طٰخص ٩حٵٓظَحكخص

حٛو٠ٚ ٟن حٛـ٨خص ح٠ٛو٤ٰش رخٛٔـخم ه٬ٜ طزٰٔؾ ٗخُش حٵؿَحءحص حٵىحٍٯش ٩ًٖٛ ٢ٟ هٸٙ طَٰٰ٘ حٵىحٍس  -

ٟن حٛظل٪ٷص حٷٓظظخىٯش حَٛح٤٧ش ٩ح٠ٛٔظٔزٰٜش ٩حٛٔؼخء ه٬ٜ حٛل٪ح٧َ حٜٛٔزٰش أ٩ ح٠ٛشخٗٚ حٛظٮ ٯوخ٣ٮ 

 .٨٤ٟخ ٧ٌح حٛٔـخم

 .ا٣شخء ر٤٪ٕ هخطش ٛظ٠٪ٯٚ ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص ٩ًٖٛ ٜٛٔؼخء ه٬ٜ ٧ٌح ح٠ٛش٘ٚ ٨٣خثٰخ -

حٵٗؼخٍ ٢ٟ ح٤ٛي٩حص ٩ح٠ٛلخػَحص ٩ح٠ٛوخٍع حٛ٪ؿ٤ٰش ٩حٛي٩ٰٛش حٛوخطش رخ٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس  -

 .٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٵطخكش حَِٛطش أٟخٝ أطلخد ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص ٛٶكظ٘خٕ ٩طزخىٙ حٛظـخٍد

طشـٰن ا٣شخء ٩طـ٪ٯَ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش حٌٛ٭ ٓ٪ٍ ٯ٤وْ٘ اٯـخرخ ه٬ٜ ٓ٪ّ حٛو٠ٚ  -

 .٦٤ٟ٩ ه٬ٜ حٛظ٠٤ٰش حٵٓظظخىٯش ٗ٘ٚ

طشـٰن ٣لخٝ ح٠ٛشخٍٗش حٌٛ٭ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ ٟزيأ حٓظٌٸٙ حِٛ٪حثغ ح٠ٛخٰٛش ٛي٫ حٳه٪ح١ حٷٓظظخىٯش  -

 .٩طل٪ٯ٨ٜخ ا٬ٛ أ٩ٍحّ ٟخٰٛش ٠ٜٛٔخ٠٧ش ُٮ ا٣شخء ٩ط٪ٰٓن ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                  اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشثُخ  -

                                                                                                                                                            :اٌىزت -أولا

.                                        2000ؿخٟوش حٵ٤٘ٓيٍٯش،-ٓخٰٟش ٟل٠ي ؿخرَ ٩آه١٩َ،هٜٞ حؿظ٠خم ح٠ٛـظ٠وخص حٛـيٯيس،ىحٍ ح٠ٛوَُش(1

ُخٯِ ؿ٠وش طخٛق ح٤ٛـخٍ ٩آه١٩َ،حَٛٯخىس ٩اىحٍس حٳه٠خٙ حٛظٌَٰس،ىحٍ ٩ٟ٘ظذ حٛلخٟي ٤ٜٛشَ (2

.                                                                                                                     ٩2006حٛظ٪ُٯن،ه٠خ١،حٛـزوش حٳ٬ٛ٩،

٩ُخء هزي حٛزخٓؾ،ٟئٓٔخص ٍأّ ح٠ٛخٙ ح٠ٛوخؿَ ٩ى٧ٍ٩خ ُٮ طيهٰٞ ح٠ٛش٩َهخص ح٤ٛخشجش،ىحٍ (3

.                                                                                                                    2000ح٨٤ٛؼش،كٜ٪ح١،ٟظَ،

٣زٰٚ ؿ٪حى،اىحٍس ٩ط٠٤ٰش ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش،ح٠ٛئٓٔش حٛـخٟوٰش ٜٛيٍحٓخص ٩ح٤ٛشَ (4

.                                                                                               ٩2007حٛظ٪ُٯن،ر٩َٰص،حٛـزوش حٳ٬ٛ٩،

ٍحرق ه٪٣ٮ،ٍٰٓش ك٤ٔٮ،ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩ٟش٘ٸص ط٠٪ٯ٨ٜخ،حٯظَحٕ ٤ٜٛشَ (5

.                                                                                                                                               ٩2008حٛظ٪ُٯن،حٛٔخ٧َس،حٛـزوش حٳ٬ٛ٩،

ٗخَٓ ٣ظَ ح٤٠ٛظ٪ٍ ش٪ٓٮ ٣خؿٮ،اىحٍس ح٠ٛش٩َهخص حٛظٌَٰس ،ىحٍ حٛلخٟي ٤ٜٛشَ،ه٠خ١،حٳٍى١،حٛـزوش (6

.                                                                                                                              حٳ٬ٛ٩

ٓوي هزي حَٛٓ٪ٙ ٟل٠ي،حٛظ٤خهخص حٛظٌَٰس ٠ٗيهٚ ٛظ٠٤ٰش ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛلٜٮ،ح٠ٛ٘ظذ حٛو٠ٜٮ ٤ٜٛشَ (7

.                                                                                                                                               ٩1998حٛظ٪ُٯن،حٵ٤٘ٓيٍٯش،

ط٪ُْٰ هزي حَٛكٰٞ ٯ٪َٓ،اىحٍس حٳه٠خٙ حٛظـخٍٯش حٛظٌَٰس،ىحٍ حٛ٪ُخء ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن،ه٠خ١،حٳٍى١،حٛـزوش (8

.                                                                                                                     2002حٳ٬ٛ٩،

.                                                                                                                                                             هٜٮ حٛؼٸه٢ٰ،ح٠ٛش٩َهخص حٛظٌَٰس،َِٟٗ ٯِٯي ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن،ه٠خ١،حٛـزوش حٳ٬ٛ٩،ري١٩ طخٍٯن(9

٣خطَ ىحى٭ هي١٩،هزي حَٛك٢٠ رخٯ٤خص،حٛظيْٰٓ حٵىحٍ٭ ٩طؤ٧ٰٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ُٮ (10

.                                                                                                                                                         2008حٛـِحثَ،ىحٍ حٛل٠ي٭ حٛوخٟش،حٛـِحثَ،

ٓوخى ٣خثَ ر٣َ٪ؿٮ،اىحٍس حٳه٠خٙ حٛظٌَٰس،أروخى َٜٛٯخىس ،ىحٍ ٩حثٚ ٤ٜٛشَ،ه٠خ١،حٳٍى١،حٛـزوش (11

.                                                                                                                              2005حٳ٬ٛ٩،

.                                                1999ٟل٠ي طخٛق حٛل٤خى٭،ٟل٠ي َُٯي حٛظل٢،ٟٔيٟش ُٮ ح٠ٛخٙ ٩حٳه٠خٙ،حٛيحٍ حٛؾ       ٟظَ،(12

.                                                                                2005ُظلٮ حٰٛٔي هزي ٩أر٪ ٰٓي أك٠ي،حٛظ٤خهخص حٛظٌَٰس ٩ى٧ٍ٩خ ُٮ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش،ٟظَ،(13

.                                                                               2002هٜٮ هخؿَ ش٤ـخ٩٭،ٓخ٣٪١ حٵىحٍس ح٠ٛلٰٜش،ىحٍ ٩حثٚ ٤ٜٛشَ،ه٠خ١،حٳٍى١،(14

.                                                                                                     2004ٟل٠ي حٛظٌَٰ روٜٮ،ٓخ٣٪١ حٵىحٍس ح٠ٛلٰٜش حٛـِحثَٯش،ىحٍ حٛوٜ٪ٝ،حٛـِحثَ،(15

ؿوَِ أ٣ْ ٓخٓٞ،أْٓ حٛظ٤لٰٞ حٵىحٍ٭ ٩حٵىحٍس ح٠ٛلٰٜش ُٮ حٛـِحثَ،ىٯ٪ح١ ح٠ٛـز٪هخص (16

.                                                                                                         1988حٛـِحثَٯش،حٛـِحثَ،

.                                                                                        1999ٟل٠ي ٰٓي ٠٨ُٮ،طٔ٪ٯٞ رَحٟؾ ط٠٤ٰش ح٠ٛـظ٠وخص حٛـيٯيس،ح٠ٛ٘ظذ حٛـخٟوٮ حٛـيٯي،حٵ٤٘ٓيٍٯش،(17

أك٠ي ٟظـ٬ِ هخؿَ،ط٠٤ٰش ح٠ٛـظ٠وخص ح٠ٛلٰٜش،حٵطـخ٧خص ح٠ٛوخطَس،حٵٓظَحطٰـٰش رل٪ع حٛو٠ٚ،طشوٰض (18

.                                                                                        2005ح٠ٛـظ٠ن،ح٠ٛ٘ظذ حٛـخٟوٮ حٛليٯغ،حٵ٤٘ٓيٍٯش،

.                                                                                                                                        1970هزي حٛزخٓؾ ٟل٠ي ك٢ٔ،حٛظ٠٤ٰش حٵؿظ٠خهٰش،ح٠ٛـزوش حٛـخٟوٰش،حٛٔخ٧َس،ٟظَ،(19

 .                           2006ٟل٠ي ٟل٠٪ى ش٨خد،ح٠٤ٛ٪ ح٠ٛٔئ٩ٙ ٛٴِٰٛش حٛـيٯيس،َِٟٗ حٳ٧َحٝ ٜٛظَؿ٠ش ٩ح٤ٛشَ،ٟظَ،(20

هزي ح٨ٛخى٭ حٛـ٪٧َ٭ ٩آه١٩َ،ىٍحٓخص ُٮ حٛظ٠٤ٰش حٵؿظ٠خهٰش،ح٠ٛ٘ظذ حٛـخٟوٮ (21

.                                                                                                                  2001حٛليٯغ،حٵ٤٘ٓيٍٯش،

حٛظـزٰٔخص حٛو٠ٰٜش،ىحٍ ٧َُح١ ٤ٜٛشَ -ح٤ٛلَٯخص-٣خثٚ هزي حٛلخُق حٛو٪حٟٜش،اىحٍس حٛظ٠٤ٰش حٳْٓ(22

.                                                                                                               ٩2013حٛظ٪ُٯن،حٛـزوش حٳ٬ٛ٩،

.                           ٤ٟ2003خٙ ؿٜوض ٟل٠٪ى،ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش ٩ط٠٤ٰش ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛلٜٮ،ح٠ٛ٘ظذ حٛـخٟوٮ حٛليٯغ،ٟظَ،(23



هخٛي ٠ٓخٍس حًِٛزٮ،حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛلٜٮ ٜٛ٪كيحص حٵىحٍٯش ح٠ٛلٰٜش،شَٗش حٛشَّ حٳ٩ٓؾ (24

.                                                                                                                   1985ٜٛـزخهش،ه٠خ١،حٳٍى١،

.                                                                                                                          1994أك٠ي ٓوي هزي حٜٛـَٰ،اىحٍس ح٠ٛش٩َهخص حٵ٣شخثٰش،َِٟٗ ؿخٟوش حٛٔخ٧َس ٜٛظوٰٜٞ ح٠ِٛظ٪ف،حٛٔخ٧َس،(25

رٸٙ ٟل٠٪ى حٛ٪حى٭،ٰٛغ هزي حلله ح٨ٰٔٛ٪٭،ح٠ٛشخٍٯن حَٛٯخىٯش حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩ى٧ٍ٩خ ُٮ ه٠ٰٜش (26

.                                                                                    2012حٛظ٠٤ٰش رخٛ٪ؿ٢ حٛوَرٮ،ىحٍ ٩ٟ٘ظزش حٛلخٟي ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن،حٳٍى١،

.                                                                                  2004ٟخؿيس حٛوـٰش،اىحٍس ح٠ٛش٩َهخص حٛظٌَٰس،ىحٍ ح٠َٰٛٔس ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن،ه٠خ١،حٳٍى١،(27

 : اٌّغلاد و اٌٍّزمُبد : صبُٔب 

.                                                                                2010أ٢ٰٟ ه٪ىس،حٵىحٍس ح٠ٛلٰٜش،ىحٍ ٩حثٚ ٤ٜٛشَ،ه٠خ١،حٳٍى١،(28

ٰٟٔ٘ش ر٪ُخٟش،ٍحرق ك٠ي٭ رخشخ،٩حٓن ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش،ح٠ٛـٜش حٵٓظظخىٯش                          (29

Les chaier decread طخىٍس ه٢ َِٟٗ حٛزل٪ع ُٮ حٵٓظظخى حٛظـزٰٔٮ ٜٛظ٠٤ٰش، Gread 

.                                                                                                                                                        76،2006،حٛـِحثَ،حٛويى

ك٢ٰٔ ٍكٰٞ،طَٰٓش شز٘ش ىهٞ حٛظ٤خهخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩ى٧ٍ٩خ ُٮ حٛظ٠٤ٰش،ح٠ٜٛظ٬ٔ حٛ٪ؿ٤ٮ ك٪ٙ (30

.                                                                     2002ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩ى٧ٍ٩خ ُٮ حٛظ٠٤ٰش،حٳً٪حؽ،أَُٯٚ،

:                                                                                                   اٌشعبئً اٌؼٍُّخ-صبٌضب

هؼ٠خ١ ٯوَٜ،٩حٓن ح٠ٛئٓٔخص حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش ٩ٓزٚ ىه٨٠خ ٩ط٠٤ٰظ٨خ،أؿ٩َكش ىٗظ٪ٍح٥،ٰٜٗش حٛوٜ٪ٝ (31

.                                                                                                                      2004حٵٓظظخىٯش ٩هٜ٪ٝ حٛظَٰٰٔ،ؿخٟوش حٛـِحثَ،

ه٤ظَ ه٤َِ٭،ط٠٪ٯٚ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ُٮ حٛـِحثَ ٩حٓن ٩آُخّ،أؿ٩َكش ٤ٰٛٚ ش٨خىس حٛيٗظ٪ٍح٥ ُٮ حٛوٜ٪ٝ (32

.                                                                                  حٵٓظظخىٯش،ٰٜٗش حٛوٜ٪ٝ حٵٓظظخىٯش،حٛوٜ٪ٝ حٛظـخٍٯش ٩هٜ٪ٝ حٛظَٰٰٔ،حٛـِحثَ

ٍؿَحؽ حرَح٧ٰٞ،حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ُٮ حٛـِحثَ،٩حٓن ٩آػخٍ،أؿ٩َكش ػ٢٠ ٟظـٜزخص ىٍؿش حٛيٗظ٪ٍح٥ ُٮ (33
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