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.255الآية : سورة البقرة 



I

شكر وعرفان

  بسم االله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام على أشرف المرسلين

  "من تواضع رفعه االله ومن ترفع وضعه االله"

  "من لم يشكر الناس لم يشكر االله"

  المتواضعالعملهذا بانجازليتوفيقهقبل كل شيئ أحمد االله حمدا كثيرا على

الجامعية لابد أن أقف وقفة شكر، عرفان، وأنا أخطي خطوتي الأخيرة في الحياة  

:تقدير، ومحبة لكل من

:  قال الرسول صلى االله عليه وسلم

  "إن الحوت في البحر، والطير في السماء، ليصلون على معلم الناس الخير " 

على كل كلمة إرشاد، توجيه ونصيحة قدمها لي " ميلود برني"أستاذي القدير 

مشقات العمل، على مساندتي ودفعي للإجتهاد في كان لها الأثر في التخفيف من 

  .العمل أشكرك أستاذي

السيد :أعضاء لجنة المناقشة المحترمين والمسؤولين في مكان إجراء التربص

  .جمال، فاتح ، سعاد

:من لهم شكر خاص، من ساعدوني في تذليل ما واجهته من صعوبات في العمل

  .بسمة، فتيحة

  .او من بعيد إلى كل هؤلاء أوجه شكريإلى كل من ساعدني من قريب 

ƅƑǄƨƈ



لحظات مثل هذه اللحظات تتبعثر مني الكلمات عبثا أحاول تجميعها في سطور 

ترجعني سنوات للوراء من خطواتي الأولى إلى وقفتي هذه الأن وبهذه العبارات 

وما ستنطفئ شعلة أنارت حياتي ثمانية عشر سنة حدث فيها الكثير والكثير 

بيدي الان إلى كلمة طبية أتمنى أن يكون لها صدى في قلوب كل من ملكوا 

إلى من دفعتني قدما للمضي في أحلامي، إلى إمرأة هي سر نجاحي، إلى من علمتني 

أبجديات حياتي، إلى من شجعتني وحفزتني وهونت من صعابي، إلى من أدعوا االله 

.أمي الغالية حفيظةجهدك إليك 

إلى الوطن الذي يحميني، إلى ملجئي وملاذي، إلى رجل جعلني أرفع رأسي إفتخارا، 

إلى من حصد الأشواك عن دربي ليمهد طريق علمي، إلى رجل يفهم تفاصيلي 

.إليك أبي الغالي صالحويعرف كيف يحتويني يامن لا أقوى على فراقه ولا أمل لقاءه 

إلى قطع من قلبي، إلى رفقاء دربي، إلى من شاركوني حضن أمي، يا من تقاسمت 

.إخوتي منصف، أيمن، شوشو، مينو

إلى كل أفراد أسرتي الكبيرة فردا فردا خالاتي ازواجهم وأولادهم، عماتي 

.وأولادهم، أعمامي زوجاتهم وأولادهم

ومشقات العمل إلى من ساندتني وساعدتني 

.صديقتي ياسمينة

.زهرة، مريم، رزيقة، زينب

طاوس، وسام، أمينة، خديجة، 

.وفاء، صليحة، وفاء، وافية، لمياء، أمينة

.بسمةلطاهر الذي أمدني بكل المساعدة والنصائح 

.إلى من أذكرهم في قلبي ولم يذكرهم قلمي إلى كل هؤلاء أهذي ثمرة جهدي

II

ƅƐƣǉƋ  

لحظات مثل هذه اللحظات تتبعثر مني الكلمات عبثا أحاول تجميعها في سطور 

ترجعني سنوات للوراء من خطواتي الأولى إلى وقفتي هذه الأن وبهذه العبارات 

ستنطفئ شعلة أنارت حياتي ثمانية عشر سنة حدث فيها الكثير والكثير 

بيدي الان إلى كلمة طبية أتمنى أن يكون لها صدى في قلوب كل من ملكوا 

:  قلبي 

إلى من دفعتني قدما للمضي في أحلامي، إلى إمرأة هي سر نجاحي، إلى من علمتني 

أبجديات حياتي، إلى من شجعتني وحفزتني وهونت من صعابي، إلى من أدعوا االله 

جهدك إليك في سري أن يمد من أيامك لتشهدي ثمار

إلى الوطن الذي يحميني، إلى ملجئي وملاذي، إلى رجل جعلني أرفع رأسي إفتخارا، 

إلى من حصد الأشواك عن دربي ليمهد طريق علمي، إلى رجل يفهم تفاصيلي 

ويعرف كيف يحتويني يامن لا أقوى على فراقه ولا أمل لقاءه 

إلى قطع من قلبي، إلى رفقاء دربي، إلى من شاركوني حضن أمي، يا من تقاسمت 

إخوتي منصف، أيمن، شوشو، مينومعهم أيام البراءة والشقاوة 

إلى كل أفراد أسرتي الكبيرة فردا فردا خالاتي ازواجهم وأولادهم، عماتي 

وأولادهم، أعمامي زوجاتهم وأولادهم

ومشقات العمل إلى من ساندتني وساعدتني إلى من من تشاركت معها هموم

صديقتي ياسمينةوكونت لها المثل 

زهرة، مريم، رزيقة، زينب:إلى المميزين في حياتي رفقاء دربي صديقاتي

طاوس، وسام، أمينة، خديجة، :إلى من آنسوني في دراستي وشاركوني ذكرياتي

وفاء، صليحة، وفاء، وافية، لمياء، أمينة

لطاهر الذي أمدني بكل المساعدة والنصائح إلى القلب ا

.ميلود برنيإلى أستاذي القدير 

إلى من أذكرهم في قلبي ولم يذكرهم قلمي إلى كل هؤلاء أهذي ثمرة جهدي

لحظات مثل هذه اللحظات تتبعثر مني الكلمات عبثا أحاول تجميعها في سطور 

ترجعني سنوات للوراء من خطواتي الأولى إلى وقفتي هذه الأن وبهذه العبارات 

ستنطفئ شعلة أنارت حياتي ثمانية عشر سنة حدث فيها الكثير والكثير 

بيدي الان إلى كلمة طبية أتمنى أن يكون لها صدى في قلوب كل من ملكوا 

إلى من دفعتني قدما للمضي في أحلامي، إلى إمرأة هي سر نجاحي، إلى من علمتني 

أبجديات حياتي، إلى من شجعتني وحفزتني وهونت من صعابي، إلى من أدعوا االله 

في سري أن يمد من أيامك لتشهدي ثمار

إلى الوطن الذي يحميني، إلى ملجئي وملاذي، إلى رجل جعلني أرفع رأسي إفتخارا، 

إلى من حصد الأشواك عن دربي ليمهد طريق علمي، إلى رجل يفهم تفاصيلي 

ويعرف كيف يحتويني يامن لا أقوى على فراقه ولا أمل لقاءه 

إلى قطع من قلبي، إلى رفقاء دربي، إلى من شاركوني حضن أمي، يا من تقاسمت 

معهم أيام البراءة والشقاوة 

إلى كل أفراد أسرتي الكبيرة فردا فردا خالاتي ازواجهم وأولادهم، عماتي 

إلى من من تشاركت معها هموم

إلى المميزين في حياتي رفقاء دربي صديقاتي

إلى من آنسوني في دراستي وشاركوني ذكرياتي

إلى القلب ا

إلى من أذكرهم في قلبي ولم يذكرهم قلمي إلى كل هؤلاء أهذي ثمرة جهدي
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ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǆƬ ƕǂǐƬƟ ǃǐǐƾƗƼǋƣǆƬǋ ƭǋƥƾǁƐ ǅƑǄƮ ƼǋƣƕǁƑƻǀǁƐ110

ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ:ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƯǍƧƿ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ƘƒƨƓƞǈƍ ƗǄǒƮơ- ƗǒǙǍ

ƗǄǒǆ-  

110

ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:    ƧƓùƱƤƊ ǇƓǆùưǃ ƗǂƧƙùƬǆǃƒ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƕǍƥǈǆǃƒ ƘƒƨƓƞǈƍ ƗǄǒƮơ

 ƓǋƓǒƍ ƟǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǄǃ-ǍƗǄǒǆ ƗǒǙ-  

118

üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ124

 ƕǄƗƑƢ

ƕǄƑƴǁƐ ƕƬǘƢ126

ƘƟƓǁƐ ƛƏƑƗǆ126
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ƖƑǐƬǋƗǁƐ128

ƘƟƓǁƐ ƼƑƺƆ128

ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ131
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ƧƥǊƺ üǋƐƣƜǁƐ  

ƕƟƻƬǁƐ üǋƣƜǁƐ ǅƐǋǆƳ üǋƣƜǁƐ ǃƽƥ

06  ƻǒǈƮƙơ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔƪǍ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƳǍǆƞǆǍ ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ ƧƓǒƶǆýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ 01

07 Ɠƪƪƌǆǃƒ ƻǒǈƮƙƧǍƲǈǆǃƒ Ǉǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘǐƧƑƒƨƞǃƒ 02

11 Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǒǈƮƙýǆƶǃƒ ǅǒƲǈƙ Ɣƪơ ƗƱƪǍƙǆǃƒ 03

21  ƧǍƥǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǑƼ ƧƤƒǍƊ ǑƼ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ

ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ
04

67  ǑƼ ǇƓǆư ƝǆƒƧƕ ƧƕǂƊ10ƗǒƕƧƵ ýǍƥ 05

69 ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǇƓǆư ƾǒƥƓǈƮǃ ǇƧƓǀǆ ýǒǄơƙ/ƗǒǆǃƓƶǃƒ 06

73  ƝƑƓƙǈǍ ƘƓǒƑƓƮơƍ ǅǋƊǑǈƓƕƓǒǃƒ ǇƓǆưǃƒ ƾǍƥǈƮ 07

75 ƓǒǂƧƙ ǇƓǆƙƑƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ƘƓǒƑƓƮơƍ ǅǋƊ 08

77 ƱƓƬǈǃƒ ƳƓƱƿ Ɣƪơ ƗǂƓơǆǃƒ ƘƓƽǄǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ 09

82 ƽǄǆ ƥƥƵ ƧǍƱƙ ƾǍƥǈƮǃ ǇƓǆưǃƒ ƘƓ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧƿ ǇƓǆư

ǍƗƱƪǍƙǆǃƒ
10

82 ƯǍƧƿ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ƗǄǒƮơƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ

 Ɨǈƪǃ ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƵƓƱƿ Ɣƪơ2011
11

110  ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ƘƓƽǄǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ2004-

2014 Ĳ  ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ-
12

111 ƗǄǒƮơǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒǍ ƱƓƬǈǃƒ ƳƓƱƿ Ɣƪơ ƾǍƥǈƮǃƒ ƻƧƱ Ǉ ƗǄǒǆ ƗǒǙ

Ĳ  Ǉǆ2004-2014
13



VII

113 Ǎ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƶưǍ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ǎƥǃ ǏǃǍǕƒ ƖƧǒƺƮǃƒ–

ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ
14

114  ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ǎƥǃ ƗǒǈƓƛǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƶưǍ–

ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ
15

114 ǃƒ ƗǒƶưǍǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ɨƪƪƌǆ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ǎƥǃ ƗƛǃƓƛǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ–

ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ
16

115 Ǎ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƶưǍ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ǎƥǃ ƗƶƕƒƧǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ

Ĳ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ
17

116 Ǎ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƶưǍ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ǎƥǃ ƗƪǆƓƤǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ

Ĳ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ
18

116 ƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƶưǍǍ ƗƱƪǍƙǆǃ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ǎƥǃ ƗƪƥƓƪǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ

Ĳ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ
19

117 Ǎ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƶưǍ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ǎƥǃ ƗƶƕƓƪǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ

Ĳ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ
20

117 Ǎ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƶưǍ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ǎƥǃ ƗǈǆƓƛǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ–

ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ
21

119 ơ ƗƵƥǍǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵ Ǉǆ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗǒƕǍƥǈǆ ǑƼ ƘƒǍǈƪǃƒ Ɣƪ2012-

2014
22

119  Ǉǆ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗǒƕǍƥǈǆ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ Ɣƪơ ƗƵƥǍǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵ2012-2014 23

120  Ǉǆ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗǒƕǍƥǈǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƘƒǍǈƪǃƒ Ɣƪơ ƗưǍƶǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵ

2012-2014
24

121 Ǉǆ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗƕǍƥǈǆ ƻƧƱ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ Ɣƪơ ƗưǍƶǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵ2012-

2014
25

122 Ǎǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵƪƾǍƥǈƮǃƒ ƗǒƕǍƥǈǆ ƇƒƧǍ Ǉǆ Ɨƶ 26



VIII

ƧƥǊƺ üƑǀƪǓƐ  

ƕƟƻƬǁƐ üǀƪǁƐ ǅƐǋǆƳ üǀƪǁƐ ǃƽƥ

58  ǇƓǆưǃƒ ýǆƵ Ɨǒǃƈ 01

61  ƗǒƥƧƽǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ Ɨǒǃƈ 02

62  ƗǒƱƪǍǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ Ɨǒǃƈ 03

63  ƗƲƽơǆǃƒ Ɨǒǃƈ 04

65  ƯǍƧǀǃƒ ƝǆƒƧƕ ƘƓƽǒǈƮƙ 05

78  ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƵƓƱƿ Ɣƪơ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƥƵ ƴǒƨǍƙ 06

78  ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƵƓƱƿ Ɣƪơ Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƔƮƓǈǆ ƥƥƵ 07

96  ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ 08

97  ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ 09

112             ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ Ǉǆ ƘƥƓƽƙƪƒ ǐƦǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƵƓƱƿ Ɣƪơ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƥƵ ƴǒƨǍƙ

Ĳ  ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ - 2012 
10

112  ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƵƓƱƿ Ɣƪơ Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƔƮƓǈǆ ƥƥƵ ƴǒƨǍƙ

2012-2014
11
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119  Ǉǆ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗǒƕǍƥǈǆ ǑƼ ƘƒǍǈƪǃƒ Ɣƪơ ƗƵƥǍǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵ2012-

2014
12

120  Ɣƪơ ƗƵƥǍǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗǒƕǍƥǈǆ ǑƼ2012-

2014
13

121  Ɣƪơ ƗưǍƶǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵƘƒǍǈƪǃƒ Ǉǆ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗǒƕǍƥǈǆ ǑƼ2012-

2014
14

122  Ɣƪơ ƗưǍƶǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗǒƕǍƥǈǆ ǑƼ2012-

2014
15

123 ƾǍƥǈƮǃƒ ƗǒƕǍƥǈǆ ƇƒƧǍ Ǉǆ ƗƶƪǍǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ 16

ƧƥǊƺ ƼƟǘǄǁƐ  

ƕƟƻƬǁƐ ƼƟǂǄǁƐ ǅƐǋǆƳ ƼƟǂǄǁƐ ǃƽƥ

140 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƿƧƙǃ ǑǌǒƞǍƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ 01

145
 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƯǍƧƿ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ƩǒƪƋƙ Ǉǆưƙǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ  
02

148  Ǉǆ ƗǀǒƛǍFGAR 03

150  Ǉǆ ƗǀǒƛǍFGAR 04

151
Ƭǆǃƒ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮ ƩǒƪƋƙ Ǉǆưƙǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƱƓƤǆ ǇƓǆưǃ ƗǂƧƙ

ǒƊ ƟǍǈǆǆǃƒƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǄǃ ƓǋƓ
05

153 Ǉǆ ƗǀǒƛǍFGMMC 06

155 Ǉǆ ƗǀǒƛǍFGMMC 07

156 Ǉǆ ƗǀǒƛǍFGMMC 08



X



ǄƣƾǄøƕ



Ɨǆƥǀǆ

 أ

ƕǄƣƾǄ:

         ýƛǆƙƘƓƪƪƌǆǃƒƖƧǒƺƮǃƒƗƱƪǍƙǆǃƒǍƒƇƨƞƓǒǍǒơǇǆƥƓƮƙƿƒǐƊÜƗǃǍƥǅƹƧǃƓƕǍǇǆƧǍƥǃƒ

ǑƪƼƓǈƙǃƒƘƓƪƪƌǆǄǃƖƧǒƕǂǃƒǙƍǇƊƘƓƪƪƌǆǃƒƖƧǒƺƮǃƒƗƱƪǍƙǆǃƒǍƘǃƒƨƓǆǇǆǅǋƊƧƥƓƮǆýƤƥǃƒ

ǑǆǍǀǃƒǇǆǍƧƛǂƊƘƓƵƓƱǀǃƒƓƕƓƶǒƙƪƒǐƥǒǖǃƚǒơ ƗǄǆƓƶǃƒǐƥƌƙǙƓƶƼǍ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥǑƼƘƓǒƥƓƮƙƿƍ

ÜǇƒƥǄƕǃƒǑǌƼǅǋƓƪƙǑƼýƤƥǃƒǑǈƱǍǃƒƗƼƓưǗƓƕǏǃƍƓǌƙǆǋƓƪǆǑƼƇƓưǀǃƒǏǄƵýǂƬǆƗǃƓƱƕǃƒǐƦǃƒ

ǅƿƓƽƙǒƓǆǍǒƥƶƕǅǍǒ.  

         Ǉǆ ƘǙƓƞǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƓǌƙǒǆǈƙǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƿƧƙ ƳǍưǍǆ Ǉƍ

ưǍǆǃƒǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƥǒƒƨƙǆǍ ƒƧǒƕǂ ƓǆƓǆƙǋƍ ǏǀǄƙ Ǒƙǃƒ  ƘƓƵǍǑǃǍƥǃƒǍ ǑǄơǆǃƒ ǎÜ ǒƺǂ ƧƑƒƨƞǃƒǍ Ǉǆ ƓǋƧ

 ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǌƕ ƇƓǀƙƧǘǃ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓơǚƮǗƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƘƵƧƓƪ ýǍƥǃƒ.  

        Ǎ ƧƓǋƥƨƍ ǇƊ Ǚƍǆƙǃƒ ýǂƬǆǃ ƓǋƨǍƓƞƙ ǎƥǆƕ ƓƱƕƙƧǆ ýƲǒ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǍǆǈǍ ƥƥơǆǃƒ ýƲǒ ǐƦǃƒ ýǒ

ƕǍ ÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƓǌƙƒƧƥƿǍ ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƓǌƙƒƧƒƧǀǃ ǑƪƓƪǙƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǇƊ ƓǆǍ ǑǈƓƶƙ ƥǀƼ ýǂƬǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ Ɩƥơƕ

ƳǍǈ ƥƓƞǒƎƕ ƗǄǒƽǂ Ɨǒǃƈ ǑƼ Ƨǒǂƽƙǃƒ Ɠǆƒƨǃ ǇƓǂ ƙǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǗƒ Ǉǒƕ ƾƼƒǍƙǃƒ ǇǆƨǍǆƙǃ Ɩƥǒƒǒ ƳƓƱǀǃƒ ý

Ǎƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƒƦǋ ýƕƓǀǆ ǁǍǈƕǃƒ ƓǌƱƧƙƬƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒƘƓơƒƧƙƿǗ ƗơǍƧƱǆǃƒ ǇƓǆưǃƒ ƘƓƑǒǋ.  

ƕǐǁƑǀƪǕƐ ƝƥƯ:  

ýƲ ǑƼ ƾƕƪ Ɠǆ ƼǇƎ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ƗơǍƧƱǆǃƒ ǑƙǓƓǂ:  

 ƕǄǉƑƨǄ ǌƣǄ ƑǄƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ ǃƳƣ Ǐƺ ƭǋƥƾǁƐ ǅƑǄƮ ƖƑƏǐǉƨÝƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑ  

ƕǐƳƥƻǁƐ ƖǗƊƑƨƗǁƐ:   

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƵƧƽǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ƟƧƱǈ ƧƛǂƊ ƓǌƱǒƪƕƙǍ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǉƦǋ ƠǒưǍƙǃ :

1Ĳ ÞƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƿƧƙǍ ǅƵƥ ƔǒǃƓƪƊ ǑǋƓǆ  

2 - ƿƒǍ ǍǋƓǆ  ÞƗǒƕƧƺǃƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǇƓǆưǃƒ ƗǆƲǈƊ ƴ  

3 - ÞƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǇƓǆưǃƒ ƗǆƲǈƊ ƴƿƒǍ ǍǋƓǆ  

4-  ƗǒǙǍǃ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƓƽǄǆ ƗǒƶưǍ ǑǋƓǆ

ƗǄǒǆÞ  

5- ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ƾǄƤ ǑƼ ƧǍƥ ƾǍƥǈƮǄǃ ýǋÞ  

6- ƧƙƬǆǃƒ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƕǍƥǈǆǄǃ ýǋƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƶǒƪǍƙ ǑƼ ƧǍƥ Ɨǂ   

ÞƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ  

  Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ýǍƓơǈƪ Ɠǆ ƒƦǋ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮùǃ

 ǐǍƦ ƔƓƕƬǄǃ ƓǋƓǒƒ ƟǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƓƱƤƊ ǇƓǆưǃ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƖƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƕǍƥǈǆǃƒǍ

ƴǒƧƓƬǆǃƒ -ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ - Ǉǆ Ɨǈǒƶǂ ƓǋƓǈƦƤƙƒ Ǒƙǃƒ ƓƑǒǋƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư Ƙ.  
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ƘƟƓǁƐ ƖƑǐƮƥƺ:  

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ Ǉǆ ƓǈǀǄƱǈƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ƗƕƓƞǘǃ Ɠǒƶƪ :

1 -  ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ǅƵƥ ýƞƊ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƘƒƥǍǌƞǆ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǃƦƕ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ.  

2- ƗǒƕƧƺǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ýƓƞǆ ǑƼ ƖƥƑƒƧ ƔƧƓƞƙ ǁƓǈǋ.

3- Ƒƒƨƞǃƒ Ƨ Ɨƛǒƥơ ƗƕƧƞƙ ƓǌǃƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ýƓƞǆ ǑƼ.  

4- ƔǍǄƱǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǑƼ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ.  

5-  ǑƼ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ƾǄƤ ǑƼ ƧǍƥ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƯǍƧƿ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ƔƶǄǒ

ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ.  

6- ƒ ƗƶǒƪǍƙ ǑƼ ƧǍƥ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƕǍƥǈǆǄǃ ƓǌǄǒǍǆƙ ǅƵƥ ƾǒƧƱ ǇƵ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃ

ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ.  

ƥƑǐƗƢƐ ƒƑƓƨƈ ƱǋƮǋǄǁƐ :  

Ɠƙǃƒ ƘƒƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈƧƓǒƙƤƒ ƇƓƞƗǒǃ :

ƗǒƙƒƦ ƘƒƧƧƕǆ:

 - Ɨǒƕƙǂǆǃƒ Ǎ ƗǒƮƤƬǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ƇƒƧƛƍ.  

 - ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƚơƕǄǃ ǑǆǄƶǃƒ ýǍưƽǃƒ.  

ƗǒƵǍưǍǆ ƘƒƧƧƕǆ:

 - ưǍǆ ƔƓƪƙǂƒƖƧǒƤǕƒ ƗǈǍǓƒ ǑƼ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳǍ.  

 -  ƗǈǍǓƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƳǍưǍǆǃ Ɠǆƨǚǆ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƳǍưǍǆ ƠƕƮƊ

ƗǒǃƓơǃƒ.  

 - ǀǃƒ ǇƓǆư ƘƓƑǒǋ ƧǍƥ ǏǄƵ ƧǍƥǃƒ ƱǒǄƪƙýƲ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƯǍƧ  ƳƓǈƙǆƒ ǇƵ ǁǍǈƕǃƒ

ǁǃƦ.

 ƕǐǄǉƈƘƟƓǁƐ :  

ƙ ƳǍưǍǆǃƒ ƗǒǆǋƊ ƨƧƕýǚƤ Ǉǆ:

 - ǋƓƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳǍưǍǆ Ǐươǒ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǄǃ ƒƧƲǈ Ƨǒƕǂ ǅƓǆƙ ǑƼ

ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ.  

 - ƇƓǀǃƍ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƼƓưǗƒ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƘƓƑǒǋ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư.  

 - ƨƒƧƕƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǇƓǆưǃƒ ƘƓƑǒǋ ƴƿƒǍ.  

 - ƕƙƶƙƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƓǆư ƗǒǄǆƵ ƭƤǒ ƓǆǒƼ Ɨƕƙǂǆǃƒ Ǐǃƍ ƻƓưǒ ƴƞƧǆǂ Ƨ.
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ƈƣǉƐ ƹƘƟƓǁƐ:   

ýƞƊ Ǉǆ ǇƓǂ ǉƧƓǒƙƤƒǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ Ǉƍ:

 - ƒ ƴƿƒǍ ƨƒƧƕƒǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ƴǆ ýǒƿƒƧƵ Ǉǆ ǊǒǈƓƶƙƓǆǍ ƧƑƒƨƞ

Ɠǌǈǆ ƥǒƽƙƪƙƪ Ǒƙǃƒ ǅƵƥǃƒ ýƓǂƬƊ ƻǄƙƤǆ.  

 -  ƻƧƶƙǃƒƧƛǂƊ  ǏǄƵƗǆƲǈƊ ƓǌǆǒǋƓƽǆǍ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư.  

 - ƨƒƧƕƍ  ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƘƓǆƨǒǈƓǂǒǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆǃ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƞƓơ ǎƥǆ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƓǌƶƿƒǍ ýǍƓǈƙ ƴǆ ýǒǍǆƙǃƒ Ɩƥơ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ ǑƼ ƘƓƑǒǌǃƒ ǉƦǋ ƧǍƥ ƨƒƧƕƎƕ.  

 - ƒƥǃƒ Ʊǒơǆǃƒ Ǉǆ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƜƒƧƤƍ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǑǈƒƥǒǆǃƒ ǑǆǄƶǃƒ Ǉƒƥǒǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƶǆƓƞǄǃ ǑǄƤ.  

 ƖƑƓǋƴƬƕƨƐƥƣǁƐ :  

 ƘƓƕǍƶƮ ƗǌƞƒǍǆ Ǉǆ ƚơƕ ǐƊ ǍǄƤǒ ǙǍÜƚơƕǃƒ ƒƦǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǌƪƽǈ ƧǆǕƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇǆǍ:

 - ƗƶǆƓƞǃƒ Ɨƕƙǂǆ ǑƼ ǇƓǆưǃƒ ƘƓƑǒǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƴƞƒƧǆǃƒ ǅƒƥƶǈƒ.  

 - ǌǆǒǒǀƙǃ ǑƽǂƙǙ Ɨƛǒƥơ ýƒƨƙ Ǚ ǇƓǆưǃƒ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƕƧƞƙƓ.  

 - ƘƓƕǍƶƮ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ǇǒƙƑǒǋ ǏǄƵ Ƙǆƙ ƓǌǈǍǂǃ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƇƒƧƞƒ.  

 -  Ƨƥǀǃƒ Ơǈǆ ǇƵ ƓǌǒƼ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ǅƓƞơǗ ƒƧƲǈ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ǇƓǆưǃƒ ƘƓƑǒǋ Ƈƒƥƒ ǅǒǒǀƙ ƗƕǍƶƮ

ƗǒƧƪǃƒ Ɨƞơƕ ƳǍưǍǆǃƒ Ɣǃ ǑƼ ƔƮƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ǑƼƓǂǃƒ.  

 - ƵǍǈ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ Ǒǋ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƇƒƧƞƒ ǇƓǂǆ ǑƼ Ƙǆƙ Ǒƙǃƒ Ɠǌ.

ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ:  

 ǅƙǌƙ Ǒƙǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƚƓơƕǕƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ýǍƓǈƙ Ǐǃƍ ƗƱǀǈǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙ

Ɠǒǈǆƨ ƓƕǒƙƧƙ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƕƙƧ ƚǒơ Üƚơƕǃƒ ƳǍưǍǆƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƘƓƵǍưǍǆǃƓƕ:  

-ǍǁǋǓƐ ƕƨƐƥƣǁƐ:

Ɖǂ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ǇƒǍǈƶƕ ƗƪƒƧƥ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙǍ ǅƵƥǃ Ɨǒǃ

ƗǃƓơ: ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ ǑǋǍ ǐǙǍǆ ýǒǄƤ ƚơƓƕǃƒ ýƕƿ Ǉǆ Ɩƨƞǈǆǃƒ ÜƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ

 Ɨǈƪ ƖƧƓƞƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƥǌƶǆǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ2007/2008.  

      ǑǃƓƙǃƒ ýƒƌƪǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ Ǌƛơƕ ƗǄǂƬǆ ƘƇƓƞ ƥƿǍ:  

ǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ýǋƙǃƒ ƗǒǄǆƵǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǒǋ ƥǍƞǍ ǇƓǒưƙǀƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýǒǍǆƑ ƗǒǃƓǆ Ɨ

ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƘƒƇƒƧƞƍ ƱǒƪƕƙǍ  ýǒǍǆƙ ǅƵƥ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ǉƦǋ ƗǆǋƓƪǆ ǎƥǆǍ Þ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Þ.  

     ǑǋǍ ƝƑƓƙǈ Ɩƥƶƕ ƚơƓƕǃƒ ƜƧƤ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ:  
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 - ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ǅƹƧ  ýƓǆǓƒ ǇƵ Ɩƥǒƶƕ Ǐǀƕƙ ƓǌǈƊ Ǚƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ

 ƻǀƪ ƨǍƓƞƙƙ ǅǃ ƚǒơ ÜƓǌǒǄƵ ƗǀǄƶǆǃƒ400000  Ǉǆ ƧƱƪǆǃƒ ƻƥǌǃƒ Ɠǆǈǒƕ ƗƱƪǍƙǆǍ ƖƧǒƺƮ Ɨƪƪƌǆ

Ɨƪƪƌǆ ǇǍǒǄǆ ƇƓƬǈƍ ǇƓǂ ƱƪǍƙǆǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ.  

 - ǃƒ ǁǄǆƙ ǙǍ ƖƋƬǈǃƒ Ɨƛǒƥơ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǒƥƓǈƮƗǒƼƓǂǃƒ ƖƧƕƤ.  

 -  ƖƧǒƺƮǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ Ǒǂǈƕǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǉǒƪơƙ Ǒǋ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ Ǉǆ ƖƧƲƙǈǆǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ

 ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǏǄƵ ƧƛƊ Ɠǌǃ ǇǍǂǒ ǑƙǃƒǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ Ɩƥǒƥƞ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ ƾǒǀơƙ ǊƙǒǃƓƶƼ ǇǕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ

ǐƥƓƮƙƿǗƒ Ǎǆǈǃƒ ǊǈǆǍ ǅƓƤǃƒ.  

 - ƯƑƓƽǃƒ  Ǌƙǆǌǆ ƇƒƥƊ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƒƧǒƛǂ ƥƵƓƪǒ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ýƞƪǆǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ǑƼ)  ƧƼǍƙ

ǑƪƓƪƊ ƱƧƬ ƗǃǍǒƪǃƒ (ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ƗǆƥƤǃ Ɩƥǆƞǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƻǒƲǍƙƕ.  

ǑƼ ǊǒƼ ƘǆǋƓƪ Ɠǆǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƖƥƑƓƼǍ ƗǒǆǋƊ ƧǌƲƙ:  

 - ƗƪƒƧƥǃƒ ƨƓƞǈƍ Ǎ ǅǒǆƮƙ Ɨǒƽǒǂ ýǍơ ƗǒƧƲǈ ƗǒƽǄƤ ǇǒǍǂƙ.  

 - ƥƓƼƊǇƓǆưǃƒ ƝǆƒƧƕ ƳƒǍǈƊ ǑƼ Ǒƛơƕ Ƙ  .  

 - ƍƗƪƒƧƥǃƒ ǅƥƤƙ ƧƥƓƮǆǍ ƴƞƒƧǆ ƖƥƵ ǏǄƵ ƳǚƱǘǃ ƗƮƧƽǃƒ ƘơƓƙ .  

-ƕǐǆƑƙǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ:

 Ɩƨƞǈǆǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǍƧǍǕƒ ƗǂƒƧƬǃƒ ýƲ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƾƓƼƈǍ ƴƿƒǍ ǇƒǍǈƶƕ

Ɠƞ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ ǑǋǍ ǑƬƙƈ ƔǒƶƬ ƚơƓƕǃƒ ýƕƿ Ǉǆ Ɨǈƪ ƧƑƒƨƞǃƒ Ɨƶǆ

2007/2008.

       ǑǃƓƙǃƒ ýƒƌƪǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ ƚơƕǃƒ ƗǄǂƬǆ ƘƇƓƞ ƥƿǍ:  

 - Ɠǆ ÞƗǒƧƑƒƨƞǍƧǍǕƒ ƗǂƒƧƬǃƒ ýƲ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƾƓƼƈǍ ƴƿƒǍ Ǎǋ  

     ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǄǃ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ýƮǍƙǍ:  

 -  ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ǅƵƥ ýƞƊ Ǉǆ ƇƓƬǈƹǍ ƾǄƤƕ ƗǃǍƥǃƒ ƘǆƓƿ ƧƑƒƨƞǃƒ

ƮƙƤǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƗ ƓǌǆǋƊ: ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƨǍ 

Ǎƕ ƾǍƥǈƮ ƧƓǆƛƙƪǗƒ Ɨǒǆǈƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒǍ ÜƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗǒƿƧƙǍ ǅƵƥ ƗǃƓǂǍǍ ÜƗǂƒƧƬǃƒǍ ƗǃǍƓǈǆǃƒ ƘƓƮƧ

ƗǒƿƧƙǃ ǐƧƓƬƙƪǗƒ ǑǈƱǍǃƒ ƩǄƞǆǃƒ Ǎ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ.  

 -  ƗǂƒƧƬǃƒ ýƲ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǋƋƙǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋ

 ÜǑƑƓƕƞǃƒ ƇƔƶǃƒ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒǍ ÜƗǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǅǒƵƥƙǍ ÜǐƧƒƥǗƒ ýǒǋƋƙǃƒǍ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǒǋƋƙǃƒ Ɠǌǈǆ ƗǒƕǍƧǍǕƒ

 ƗǒƿƧƙǍ ÜƧǍƓƬƙǃƒ ƗǒƿƧƙǍ ÜƩƼƓǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒǍǇƓưƙơǗƒǍ ƗǒƓƵƧǃƒǍ ÜƗǂƒƧƬǃƒǍ ƗǃǍƓǈǆǃƒ.  



Ɨǆƥǀǆ

 ج

 -  ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ýǚƤ Ǉǆ ÜǑƞƧƓƤǃƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ ǇƊ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƵƓƱƙƪƒ ƥǀǃ

 ƓǌƙǆǋƓƪǆ ýǚƤ Ǉǆ ǑƞƧƓƤǃƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵǍ ÜƗƼƓưǆǃƒ ƗǆǒǀǃƒǍ ǅƓƤǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈǃƒǍ ýǒƺƬƙǃƒ Ǉǆ ýǂ

ƧǒƥƮƙǃƒǍ ƥƒƧǒƙƪǗƒ Ǉǆ Ɠǂ ǑƼ.  

ǆǋƒ ƧǌƲƙǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƿƧƙǍ ǅƵƥ ƧƮǈƶǃ ǅǌǆ ƴƞƧǆ ƓǌǈǍǂ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ɨǒ

ƘƓǒưƧƽǃƒ ƴưǍ ǑƼ ƘƥƵƓƪ ƥƿǍ.  

-ƕƙǁƑƙǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ:

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ǑƼƧƮǆǃƒ ǇƓǆƙƑǗƒ ƖƥƵƓƿ ƨǒƨƶƙ ǑƼ ǇƓǆƙƑǗƒ ǇƓǆư ƘƓƪƪƌǆ ƧǍƥ ǇƒǍǈƶƕ

ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ:ƚơƓƕǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ǇǒƱƪǄƼ  ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ ǑǋǍƧƓƞǈ ƗǆƓƪƊ

 ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ǇǒƱƪǄƼ ƘƧƨǒƕ ƗƶǆƓƞ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ2008.  

ǊƙƪƒƧƥ ƗǄǂƬǆ ƘǈƓǂ ƥƿǍ:  

 ǑƼƧƮǆǃƒ ǇƓǆƙƑǗƒ ƖƥƵƓƿ ƨǒƨƶƙ ǑƼ ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƘƓƑǒǋ ƧǍƥ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ

 ƘƉƬǈǆǄǃ ƟǍǈǆǆǃƒǃƒƮƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƱǇǒƱƪǄƼ ǑƼ Ɨ.  

        ƑƓƙǈǄǃ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ýƮǍƙǍƗǒǃƓƙǃƒ Ɲ:  

 -  ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱǀǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǅƞơ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ýƵƓƼ ƧǍƥ ƾǍƥǈƮǄǃ ǇƋƕ ƥƞǈ

 ƒƦǌǃ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ Ƙƥƒƥƨƍ ƚǒơÜƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆưǃ ǊƞǆƓǈƧƕ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ

 Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƳƓƱǀǃƒ23.5  ǅƓƵ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ2006 Ǐǃƍ40.6 ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ  ǅƓƵ ƗǒƓǌǈ

2007.

 -  Ɨǆǒǀƕ ƥƒƥƨƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǅƞơ ǇƎƼ ƾǍƥǈƮǃƒ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕ9.7  ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ

 Ǐƙơ30/9/2008 Ƨǒƥǀƙ ýƿƊ ǏǄƵ .  

 -  ǑǃƒǍơ ǁǍǈƕǃƒ ǁǄƙ ǎƥǃ ƇǙǍƵ ƒǍǈǍǂǒ ǅǃ Ǉǒƥǃƒ Ǎ ƥƥƞǃƒ ǇǒưƧƙǀǆǃƒ ýǂƬǒ60%  ǐƊ ǇǒưƧƙǀǆǃƒ Ǉǆ

Ƨƙǀǆǃƒ Ǉǆ Ɠǌƕ ƩƋƕ Ǚ ƗơǒƧƬ ǁƓǈǋ ǇƊ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǆ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƒǍǈǂǆƙ ǇǒƦǃƒ Ǉǒư

ƓǀƕƓƪ ǊǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ƒǍƶǒƱƙƪǒ ǅǃ ǑƼƧƮǆ.  

ǇƓǆưǃƒ ƗǆƲǈƊ ýǍơ ǅǒǋƓƽǆƕ ƾǄƶƙƓǆ ƗƮƓƤ ǅǌǆ ƴƞƧǆ ƓǋƧƓƕƙƵƎƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƗǒǆǋƊ ƧǌƲƙǍ.  

 ƛǊǆǄƘƟƓǁƐ:   

Ƨƛƌǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒǍ ƧƮƓǈƶǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ýǆƓƬǃƒ ýǒǄơƙǃƒǍ Ɨǀǆƶǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ǑƼ Ɩ ƘƒƥƧƽǆ

ÜƳǍưǍǆǃƒ ƗƶǒƕƱǍ ƗǒǆǋƊǍ ƻƒƥǋƊ ƴǆ ƓǒƬƓǆƙǍ ƚơƕǃƒ ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǅƥƤƙƪǈ  Ưƶƕ ǑƼ

ƳǍưǍǆǃƒ ýǍơ ǅǒǋƓƽǆ ƯƧƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƚơƕǃƒ ƇƒƨƞƊ ǍǃƒƝǌǈǆ  ǑƑƓƮơǗƒ ǑƼ ƾǆƶƙǃƒ Ǉǆ Ɠǈǈǂǆǒ ǐƦǃƒ

 ƔǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆ ǅǌƼƻƬǂǍ ƳǍưǍǆǃƒ  ƘƒƧƓǒƨǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǉƥƓƶƕƊƗǒǈƒƥǒǆǃƒ ơǆ ƾǒƥƓǈƮǄǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ý

Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƗǒƮƤƬǃƒ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ƔǍǄƪƊ ƘƓǒƱƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƾƑƓƛǍǃƒ ƻǄƙƤǆ ýǒǄơƙǍ ƗƪƒƧƥǍ ƗǒǄƶƽǃƒ Ü



Ɨǆƥǀǆ

 ح

 Ǉǆ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƜƒƧƤƍ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ƗƪƒƧƥ ƴƼƒǍƥ ƥơƊ ƓǈƧƲǈ ǑƼ ƥƪƞǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ

ƥǃƒ ƱǒơǆǃƒǑǆǄƶǃƒ Ǉƒƥǒǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƶǆƓƞǄǃ ǑǄƤƒ.

ƕƨƐƥƣǁƐ ƣǋƣƟ:

-ǁƐƟǐǆǄƦǁƐ ƣǋƣƕ:  ƖƧƙƽǃƒ ƴǆ Ǒǈǆƨǃƒ ǉƥƶƕ ǑƼ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƾƕƓƱƙǒ2014/2015.

-ƕǐǆƑǀǄǁƐ ƣǋƣƟǁƐ: ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƯǍƧƿ ƯǍƧƿ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ   

 ǍƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǄǃ ƓǋƓǒƒ ƟǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƓƱƤƒ ǇƓǆưǃ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮ ƗǒƕǍƥǈǆ .  

-ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ: ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƾǒƥƓǈƮǃƒ ǑƼ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƖƧƺƮǆǃƒ Ǎ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ.

ƘƟƓǁƐ üǀǐǉ:

ýǍƮƼ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ Ǌǆǒƪǀƙ ǅƙ ǊƙƓǒưƧƼ ƧƓƕƙƤƒǍ ƚơƕǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ƯƧƺƕ   ƗǆƙƓƤǍ 

ƙǒ ƚǒơǇǆư ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ  ùƕ ǇǍǈƶǆǃƒ "ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒǋƓǆ "ƚơƓƕǆ ƚǚƛ Ǐǃƍ 

ƪƒƧƥǃ ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ ƭƮƤ ǍǌƼ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƓǆƊ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƵ ǅǒǋƓƽǆ Ɨ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǍƥǃ ƾƧƱƙǒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆǍ  ƴƿƒǍ ƠǒưǍƙǃ ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƇƓƞǍ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ.  

 ǇƒǍǈƵ Ƙơƙ ƇƓƞ ǐƦǃƒ ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ýǍƓǈƙǒ"ƥǃ ƗǒǃƉǂ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƘƓƑǒǋ ýǒǍǆƙ ǅƵ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ" ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼ  ƗƼƓưǗƓƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ

 ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƘƓƑǒǋ Ǐǃƍ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƘƓƑǒǋ ǊǆƓƙƤ ƇƓƞǍ.  

Ǎ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ƓǆƊǇǍǈƶǆǃƒǍ ƧǒƤǕƒ" ƕǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ƯǍƧƿ ƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃ

Ǎ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƕǍƥǈǆǃƒƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮ  ƓǋƓǒƒ ƟǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƓƱƤƒ ǇƓǆưǃ

ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǄǃ"Ü ƿƧƱƙ ƥǀƼǃ ƓǈƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ǅǒƥǀƙǍ ƯǍƮ ƓǆƊ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈ

ǇƓǆưǃƒ Ơǈǆ ƘƒǍƱƤ ǇƓǂ ƥǀƼ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ Ǎ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮǍ ǇƓǆưǃƒ ƾǍƥǈƮǃǒƤǕƒ ƚơƕǆǃƒ Ƨ

Ʈơ ǅǒǒǀƙ ǇǍǈƶǆǃƒƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮǍ ǇƓǆưǃƒ ƾǍƥǈƮ ƗǄǒÜ ǇƵ ƖƧƮƙƤǆ ƗƕƓƞƍ Ƙǈǆưƙ ƥǀƼ ƗǆƙƓƤǃƒ ƓǆƊ

 ƘƓǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƒ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƚơƕǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǒǃƍ ýƮǍƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒǍ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ

ƚơƕǃƒ ƾƓƼƈǍ ƗơƧƙǀǆǃƒ ƘƓǒƮǍƙǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǍ.  



üǋǓƐ üƬƻǁƐ
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  دـتمهي
د من أىم مقومات النمو الصغيرة والمتوسطة يع استقرار ونجاح المؤسساتمما لاشك فيو أن نمو، 

تطويرىا من خلبل توفير ضرورة  عمى التركيز زاد  الأخيرة السنوات ففيبشكل عام،  لاقتصادياوالنجاح 
درة أصحابيا عمى توفير التمويل ومن أىم العقبات التي تواجييا عدم ق الدعم بمختمف أشكالو ليذه القطاعات،

نشاطيا ويبقى القطاع المصرفي الأىم في قدرتو الكبيرة عمى التمويل غير أن المشكمة  لاستمرارية اللبزم
الأساسية تتمثل في إحجام البنوك عن تمويل ىذا القطاع لما فيو من مخاطر مرتفعة وضعف الضمانات 

مخاطر  ضمان أو ىيئات شركات، مؤسسات، خطط، )صناديق، ـب تعرف ما من ىنا ظيرتو  المقدمة،
 .القروض(

دعم المؤسسات  وىو واحد، وجودىا من الرئيسي فاليدف المؤسسات ليذه المسميات تتعدد فميما 
 وذلك المصرفي، القطاع يقدميا التي التمويمية الخدمات عمى الحصول الصغيرة والمتوسطة وزيادة قدرتيا عمى

 ىذه والمرتبطة بتمويل يواجييا التي لمخاطرا أوكل جزء تحمل طريق عن مشاريعال ىذه تمويل بتشجيعو عمى
 .عنيا بالنيابة اللبزمة الضمانات وتقديم المشاريع

 : يمي كما وسنحاول التطرق إلى ىذه النقاط وفي ىذا الإطار
 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  :المبحـث الأول
 ض.أنظمة ضمان القرو  :يـالمبحث الثان

 هيئات ضمان القروض في الجزائر. :المبحث الثالـث
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 المبحث الأول: تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
التمويل نظرا  انطلبقيامرحمة الصغيرة والمتوسطة خاصة في من أبرز المشاكل التي تواجو المؤسسات 

ة المتخصصة في تمويميا وىنا لما تتميز بو ىذه المؤسسات من خصائص وكذلك نقص المؤسسات المالي
غير أنيا قد تواجو مخاطر عديدة  ،در التمويل إضافة إلى مصادر أخرىيبرز دور البنوك كمصدر من مصا

 كافية من طرف الجية المقترضة. أثناء ىذه العممية تكون سببا في تعطيميا وىذا ما يستدعي طمب ضمانات
 

 حول التمويل مفاهيمالمطمب الأول: 
لكونو الممول الأساسي ليا عن طريق و  ىميتوالمؤسسات نظرا لأت الأساسية في اويل من القرار يعتبر التم

  .مصادره العديدة
 : تعريف التمويل  أولا 

في وجية نظر  اختلبفالقد تطور التمويل خلبل العقدين الأخيرين تطورا ممحوظا مما جعمنا نلبحظ 
مى الأموال من مصادرىا المختمفة فقط، وىو جزء من الباحثين، فيناك من يعرفو عمى أنو '' الحصول ع

 .1الإدارة المالية ''
وتقييم تمك الطرائق  واختبارويعرف أيضا'' بأنو البحث عن الطرائق المناسبة لمحصول عمى الأموال 

 .2''المنشأة المالية ياجات والتزاماتاحتوالحصول عمى المزيج الأفضل بينيما بشكل يناسب كمية ونوعية 
 استخداميابارة أخرى: ''ىو مجموعة من الأسس والحقائق التي تعامل في تدبير الأموال وكيفية وبع

 .3"شآت الأعمال أو الأجيزة الحكوميةسواء كانت ىذه الأموال تخص الأفراد أو من
ومن خلبل التعاريف السابقة نستخمص أن التمويل ىو تدبير الأموال والمبالغ النقدية اللبزمة لقيام 

 سسة بمشاريع استثمارية. المؤ 
 ثانيا: أهمية التمويل  

 بعضا منيا:نذكر وفيما يمي  لمتمويل أىمية كبيرة
 تحرير الأموال أو الموارد المالية المجمدة سواء داخل المؤسسة أو خارجيا. -
 يعتبر كوسيمة سريعة تستخدميا المؤسسة لمخروج من حالة العجز المالي. -

                                                           
 .64  :رابح خوني، مرجع سابق، ص 1
نفس المرجع، نفس الصفحة.   2 
            وعمومالاقتصادية  العموم ، رسالة ماجستير، كميةعمومية الجزائريةال الاقتصاديةالعجز المالي ومشكل التمويل في المؤسسة  بوالحيمة عبد الحكيم، 3  

 .27 :، ص1997قسم إدارة أعمال، جامعة قسنطينة، التسيير 
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1ؤسسة وحمايتيا من خطر الإفلبس والتصفيةالمحافظة عمى سيولة الم -
. 

 تسييل وتأمين عممية انتقال الفائض النقدي بين المؤسسات ذات فائض إلى وحدات بيا عجز مالي. -
 .2يساىم في تدعيم النشاط الاقتصادي وذلك بخمق مشاريع جديدة، مما يساىم في تخفيض نسبة البطالة -
 ات الصغيرة والمتوسطة: مصادر التمويل الخاصة بالمؤسسثالثا 

 إلى مجموعتين ىما:ويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تصنف مصادر تم
 مصدر داخمي. 
 مصدر خارجي. 

 التمويل من المصادر الداخمية  -1
الخاصة أي التمويل اتيا عمى قدر  الانطلبقتعتمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبالأخص في مرحمة 

 .الذاتي
 سةالتمويل الذاتي لممؤس -أ

يعتبر التمويل الذاتي المصدر الوحيد المتولد من العمميات الإنتاجية لممؤسسة ليذا يمكن تعريفو عمى  
أنو عبارة عن مجموع مصادر التمويل الداخمية التي خمقتيا المؤسسة بنفسيا وأعيد توظيفيا فييا بقصد زيادة 

م من أجل تمويل دي لممؤسسة والذي يستخدطاقتيا الإنتاجية، أو ىو الفائض النقدي الناتج عن النشاط العا
 .3النشاط المستقبمي

من المصادر المالية الأساسية لممؤسسة حيث يمثل الفائض النقدي الصافي المتاح وىو كذلك "
 .4توزيع الأرباح"لممؤسسة بعد 
 :مزايا وعيوب التمويل الذاتي 
 : 5سنتطرق إلى أىم مزايا التمويل الذاتي وعيوبو فيما يمي

 التمويل الذاتي مزايا 
 :و تتمثل في

 يعتبر التمويل الذاتي المصدر الأول والوسيمة المستخدمة لتكوين رأس المال بأقل تكمفة. -
                                                           

   .65 :مرجع سابق،  ص رابح خوني، 1
 . 32 :لحيمة عبد الحكيم، مرجع سابق، صابو  2
 . 40 :ص الحاج عمي حميمة، مرجع سابق، 3
  .44  :، ص2004، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، لتسيير الماليامبارك لسموس،  4
  ، 3طعمان، الأردن،  (، دار وائل لمنشر والتوزيع، التحميل المالي) مدخل صياغة القراراتسماعيل إسماعيل، منير شاكر محمد، عبد الناصر نور، إ 5

 .291 :، ص2005
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التقيد بالشروط المختمفة  دون الاستثمارنوعية  اختياريعطي التمويل الذاتي لممؤسسة نوع من الحرية في  -
 من مصادر خارجية.مب منيا تنفيذىا مقابل الحصول عمى أموال التي يط

بالأرباح دون توزيعيا، ومن ثم تجنب الإقراض الذي يكمف  الاحتفاظتكاليف المؤسسة عن طريق  انخفاض -
 المؤسسة عادة أعباء كبيرة.

  عيوب التمويل الذاتي 
 :و تتمثل في

ات وبالتالي مرتفعة خاصة في السنوات الأولى قد يزيد من تكمفة السمع والمنتجال الاستيلبكأقساط  اقتطاع -
 أسعارىا وىذا ما يؤثر عمى سوق ىذه السمع. ارتفاع

أو تخفيف حجم الأرباح الموزعة سوف يؤدي إلى زيادة التمويل الذاتي والذي من شأنو أن يحدث  الامتناع -
 قيمتيا في السوق.  انخفاضفي الطمب عمى أسيم المؤسسة وبالتالي  انخفاض

  الخارجيةالتمويل من المصادر -2
 أىم المصادر التي تعتمد عمييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمتمويل الخارجي ثلبث مصادرمن 

إضافة إلى مصدر التمويل عن طريق السوق المالي، عن طريق رأس المال المخاطر، التمويل البنكي،  :ىي
 آخر لا يمكن إغفالو وىو التمويل من السوق غير الرسمي.

 مويل من الأسواق الماليةالت-ب
ين لنوع معين حيث يتمكن بذلك المستثمرون من بيع تجمع بين البائعين والمشتر وىي السوق التي  

وشراء عدد من الأسيم والسندات داخل السوق إما عن طريق السماسرة أو الشركات العاممة في ىذا المجال، 
 ويوجد نوعين من الأسواق المالية: 

 سوق مالية أولية -
يتم فييا التعامل بالأوراق المالية التي تصدر لأول مرة من خلبل التعامل مع ىي الأسواق التي          

 وسطاء وتجار وأوراق مالية.
 سوق مالية ثانوية  -

ىي الأسواق التي يتم فييا التعامل بالأسواق المالية التي سبق إصدارىا في سوق أولية ومن ثم     
 .1فييا الاكتتاب

 
 

                                                           
   .16 :، ص2010، دار الزىران لمنشر والتوزيع، عمان، السندات المالية(بورصة الأسهم و ية ) الأسواق المال، وشبحسني عمي خر  1
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 خاطرالتمويل عن طريق رأس المال الم-ج
شكل رأس المال المخاطر أحد الوسائل الفاعمة التي يتناسب نشاطو ومستوى تدخلبتو مع طبيعة ي 

 يتخذنشاطو بالمجالات ذات المخاطرة والعائد المتوقع كبير، أين  لارتباطالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة نظرا 
سنوات، وبعد تقديم الدعم الفني  7 التمويل شكل المساىمة في رأس مال المؤسسة لفترة زمنية محددة لا تتعدى

 .1شركة عن طريق بيع حصتيا في السوقوالمالي تنسحب ال
الجديدة أو التوسعية حيث أن النظام   أكثر المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوليذا نرى أنيا تساعد 

أو جزئيا  المصرفي يرفض منحيا القروض نظرا لعدم توفر الضمانات وفي ىذه التقنية يتحمل المستثمر كميا
الخسارة في حالة فشل المشروع الممول، ومن أجل التخفيف من حدة المخاطر، فإن المخاطر لا يكتفي بتقديم 

 .2المؤسسة مما يحقق تطورىا ونجاحياالنقد فحسب بل يساىم في إدارة 
 التمويل من السوق غير الرسمي -د

ة والمتوسطة في البمدان النامية في الصغير  المؤسساتيأتي ىذا المصدر من حيث الأىمية في تمويل  
الحاجة إلى ىذا السوق بسبب عدم كفاية الموارد الذاتية أو  تالمرتبة الثانية وربما الأولى أحيانا، ونشأ

إلى ىذا  والمتوسطة الصغيرةصدقاء في ظروف معينة فيمجأ أصحاب المؤسسات المستمدة من الأقارب أو الأ
 .3التوسع في حجم النشاط الإنتاجي فاستيداالنقدية لدييم أو عند السوق خاصة عندما تنخفض السيولة 

  
 أساليب التمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثاني: 

مالية متعددة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك وفق  توجاتنمتقوم البنوك في الجزائر بتقديم 
 .احتياجاتيا

 أولا: تعريف البنك
المنضدة التي يتم فوقيا تبديل فيو  وجدطالية الأصل، وتعني المكان الذي تكممة إيكممة بنك ىي 

 العملبت ويمكن تعريف البنك عمى أنو:

                                                           
 المالي، جامعة منتوري،  الاقتصادوالتسيير فرع  ة الاقتصاديكمية العموم ، رسالة دكتوراه، الاقتصاديةإشكالية تمويل المؤسسات العايب ياسين،  1

 .307 :، ص2011 ، قسنطينة
جامعة  ، مجمة الباحث، العدد الخامس، المتوسطة  في الجزائرتحدث  لتمويل المؤسسات الصغيرة و رأس المال المخاطر بديل مسعيد، ش السببري 2

 .7 :، ص2007، عنابة، رمختا باجي
   .38 :ص، 1996، الدار الجامعية لمطباعة والنشر، الإسكندرية، تنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويمهاعبد الرحمن يسري أحمد،  3
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ستخدميا في منح القروض جل، ثم تلؤفراد والييئات تحت الطمب أو لأالمنشأة التي تقبل الودائع ل ''
 .1"والسمفيات

مياتيا الرئيسة عمى تجميع النقود الفائضة عن حاجة ''منشأة تنصب عمويمكن تعريفو أيضا عمى أنو 
في أوراق  استثمارىاالجميور أو منشآت الأعمال أو الدولة لغرض إقراضيا للآخرين وفق أسس معينة أو 

 .2مالية محددة''
 ثانيا: القروض التي تمنحها البنوك لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب توجييا إلى:ويمكن تقسيم القروض التي تمنحيا البنوك 
 الاستثمار. قروض 
 الاستغلبل قروض. 
 .قروض التجارة الخارجية 

 الاستثمارقروض -1
الذي  الشيء، استثماراتياتحويل  وىي تمك القروض الموجية لتمويل الأصول الثابتة في المؤسسة أو

 .3موال تبقى مدة تحت تصرف المؤسسةيجعل ىذه الأ
فإنيا تحتاج إلى مصادر تمويل، ويمكن أن نميز نوعين من  الاستثماريةطبيعة النشاطات ونظرا ل

 :الاستثماراتالتقنيات في تمويل 
  أو طويمة الأجل. الاستثماراتعمميات القرض الكلبسيكية لتمويل 
  ألإيجاريالقرض. 

 الاستثماراتعمميات القرض الكلاسيكية لتمويل -أ
 ىما للبستثماراتنوعين من الطرق الكلبسيكية في التمويل الخارجي  يتم تمييز في ىذا الصدد بين

 القروض متوسطة الأجل وطويمة الأجل.
 قروض متوسطة الأجل 

سنوات مثل  7 استعمالياالتي لا يتجاوز عمر  الاستثماراتتوجو القروض متوسطة الأجل لتمويل 
 :4ىي نوعانالآلات والمعدات ووسائل النقل وتجييزات الإنتاج بصفة عامة و 

                                                           
 .19 :، ص2006، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، إدارة العمميات المصرفيةخالد أمين عبد الله، إسماعيل إبراىيم الطراد،  1
 .25 :، ص2000، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، البنوك اقتصاد محاضرات في، شاكر القزويني 2
 19/ 17قسنطينة،  المعرفة، جامعة منتوري،  اقتصاد، المؤتمر العممي الدولي السابع لإدارة المخاطر في ظل قروضتسيير مخاطر اليحيوش حسين،  3

  .2 :، ص2007أفريل، 
 .74 :، ص2003، 3الجامعية، الجزائر، ط ديوان المطبوعات  تقنيات البنوك،الطاىر لطرش،  4
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 قروض متوسطة الأجل قابمة  لمتعبئة 
الأمر ىنا يتعمق أن البنك المقرض بإمكانو إعادة خصم ىذه القروض لدى مؤسسة مالية أخرى أو لدى 

 اققتحاسأجل  انتظارون سمح لو ذلك بالحصول عمى السيولة في حالة الحاجة إلييا ديو  ،البنك المركزي
بالتقميل من خطر تجميد الأموال ويجنبو إلى حد ما الوقوع في أزمة نقص القرض الذي يمنحو ويسمح لو ذلك 

 السيولة.
 قروض متوسطة الأجل غير قابمة لمتعبئة 
ىذا يعني أن البنك لا يتوفر عمى إمكانية إعادة خصم ىذه القروض لدى مؤسسة مالية أو لدى البنك  

رض ليذا القرض، وىنا تظير كل المخاطر سداد المقت انتظارالمركزي، وبالتالي فإنو يكون مجبرا عمى 
 المرتبطة بتجميد الأموال بشكل أكبر وليس لمبنك أي طريقة لتفادييا.

  قروض طويمة الأجل 
طويمة الأجل إلى البنوك التجارية لتمويل ىذه العمميات، نظرا  باستثماراتتمجأ المؤسسات التي تقوم  

تمتد و سنوات  7تفوق  استثماراتوالقروض الطويمة الأجل تمول  لممبالغ الكبيرة التي لا يمكن تعبئتيا لوحدىا،
 .1طر، فإن سعر الفائدة يكون مرتفعاونظرا لطول فترة القرض وزيادة المخا ،سنة 20حتى 

 لإيجارياالقرض -ب
" ظيرت ىذه التقنية الخاصة في مجال تمويل  leasingىو الترجمة الفرنسية لكممة " ألإيجاريالقرض 

عن عقد  وىو عبارة تسمح بتمويل المعدات، السيارات، الآلات، في الولايات المتحدة الأمريكية ، تالاستثمارا
وتقوم شركة القرض  جارهاستئحيث أن المؤسسة تختار الأصل الذي ترغب في يقوم بين ثلبثة أطراف 

ثمن الإيجار  اريألإيجمن المورد الذي يتولى عممية تسميمو لممؤسسة، تتمقى شركة القرض  بشرائو ألإيجاري
 .2شراء الأصل في نياية فترة العقد من المؤسسة حيث أن ىذه الأخيرة يمكن أن تعيد

 : 3ةلإيجارياونميز نوعين من القروض 
  حسب طبيعة العقد لإيجارياالقرض 

 وىو نوعان قرض إيجاري مالي وقرض إيجاري عممي. 
 
 

                                                           
 .113: ، ص2000امعية لمنشر والطباعة والتوزيع، الإسكندرية، الدار الج، و إدارتها ( البنوك الشاممة ) عممياتهاعبد المطمب عبد الحميد،  1
، جامعة وعموم التسيير تخصص بنوك وتأمينات  الاقتصادية، رسالة ماجستير، كمية العموم تقييم المؤسسة من وجهة نظر البنكأحلبم مخبي،  2

 . 60 :ص 2007منتوري، قسنطينة، 
  .78 :سابق، صالطاىر لطرش، مرجع  3
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 المالي لإيجارياالقرض  -
والمنافع والمساوئ والمخاطر المرتبطة بممكية الأصل إلى  والالتزامات يعني تمويل كل الحقوق       

كل نفقات رأس المال، بالإضافة  لاسترجاعالمستأجر، وىذا ما يعني أن مدة القرض كافية بالنسبة لممؤجر 
 إلى مكافأة الأموال المستثمرة.

 العممي لإيجارياالقرض  -
والمنافع والمساوئ والمخاطر المرتبطة بممكية الأصل إلى  اتوالالتزامفلب يتم تمويل كل الحقوق         

 كل نفقاتو. لاسترجاعالمستأجر وىذا يعني أن مدة العقد غير كافية بالنسبة لممؤجر 
  حسب موضوع العقد لإيجارياالقرض 

 للؤصول غير المنقولة لإيجارياللؤصول المنقولة والقرض  لإيجارياوىو نوعان القرض 
 للأصول المنقولة يألإيجار القرض  -

ضرورية  استعمالمن تجييزات وأدوات منقولة تتشكل يستعمل لتمويل الحصول عمى أصول  فيو       
 لنشاط المؤسسة المستعممة.

 للأصول غير المنقولةلإيجاري االقرض  -
 .بنايات شيدت أو في طريق التشييد فيو ييدف إلى تمويل أصول غير منقولة تتشكل أساسا من 

 الاستغلالض قرو  -2
ىي العمميات التي تقوم بيا المؤسسة في الأجل الصغير والتي لا تتعدى في  الاستغلبلنشاطات 

ومن مميزات ىذه النشاطات  الاستغلبلالغالب السنة، وىي النشاطات التي تقوم بيا المؤسسات خلبل دورة 
 :ن رئيسيين من القروضيمكن تصنيفيا إلى صنفيو  ،1أثناء عممية الإنتاج باستمراررر كونيا تتك

 القروض العامة-أ    
ومخرجات الخزينة،  ىي قروض موجية لتمويل الأصول المتداولة عند وجود تفاوت بين مدخلبت و       

أي عندما تكون الخزينة مدينة، وسميت بالقروض العامة وليس لأصل معين، وتسمى كذلك بالقروض عن 
 إلى: وتقسم،  2طريق الصندوق أو قروض الخزينة

 تسهيلات الصندوق  
ىي عبارة عن قروض معطاة لتخفيف صعوبات السيولة المؤقتة أو الصغيرة جدا التي يواجييا الزبون 
والناجمة عن تأثير الإيرادات عن النفقات أو المدفوعات، فيي ترمي إلى تغطية الرصيد المدين إلى حين أقرب 

                                                           
 .57 :صلطاىر لطرش، مرجع سابق، ا 1
ماجيستير فرع مالية المؤسسة، جامعة أمحمد بوقرة،   رسالة، الجزائرية الاقتصاديةأهمية القرض المسندي في تمويل المؤسسة يودة إيناس، ص 2

 .28 :ص، 2009بومرداس، 
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مغ القروض وىي تمنح من أجل إعادة التوازن لخبرة تتم فييا عممية تحصيل لصالح الزبون حيث يقتطع مب
 .1الاستغلبلان السير العادي لدورة المؤسسة حتى تتمكن من ضم

 السحب عمى المكشوف  
وىي طريقة تمويمية يمنحيا البنك لممنشأة التي عادة ما تكون من عملبئو الدائمين، يسمح من خلبليا 

ا ىو موجود برصيدىا لدى البنك، بعبارة أخرى أن يصبح رصيدىا أموال أكبر مم باستخدامليذه المنشأة القيام 
سنة، ويستعمل السحب عمى المكشوف و  يوم 15لدى البنك مدينا لمدة زمنية متفق عمييا عادة ما تتراوح بين 

التي يتيحيا السوق كشراء بعض السمع  الاقتصاديةمن بعض الظروف  والاستفادةلتمويل نشاط المنشأة 
 .2سعرىا في السوق انخفاضنتيجة يرة بكميات كب
  قرض الموسم 
عندما يقوم البنك بتمويل نشاط موسمي لأحد زبائنو فالكثير من المؤسسات نشاطاتيا غير نشأ تو 

 استغلبلوبما أن النشاط الموسمي لا يمكن أن يتجاوز دورة  الاستغلبلممتدة عمى طول دورة  منتظمة وغير
ولكن قبل الإقدام عمى منحيا  ،أشير 9ن أن يمنح لمدة تمتد عادة عمى واحدة فإن ىذا النوع من القروض يمك

ى أساسو يقوم البنك تمويل يبين نفقات النشاط وعائداتو زمنيا وعممالزبون مطالب بأن يقدم لمبنك مخطط ل
 .3بتقديم القرض

 قروض الربط 
نجاز )أي إبرام الصفقة( فمثلب وىي القروض التي تسبق عممية مالية ليا خطوط أكيدة أو شبو أكيدة للئ       

لا  الاتفاقىذا  استثماريعندما تعطى الموافقة عمى قرض طويل الأجل من مؤسسة مالية لتمويل مشروع 
من المؤسسة المستفيدة وىذا  تأخذيمكن أن يتجسد خلبل التوقيع عمى العقد لأن ىناك ضمانات حقيقية وقوية 

ت فإن ىذه الأخيرة تتقدم بطمب تسبيقات من البنك الذي تتعامل ما يسبب تأخر بداية المشروع، وربحا لموق
 .4الزمني في الحصول عمى قرض حقيقي تغطية التأخرو  معو، ىذا لمبدء في إنجاز المشروع

 القروض الخاصة  -ب
نما توجو لتمويل أصل معين م ن ىذه القروض ليست موجية لتمويل الأصول المتداولة بصفة عامة وا 

 : 5وىي ثلبث أنواعبين ىذه الأصول 

                                                           
   .89 :، ص2000عارف، الإسكندرية، ، منشأة المالمصرفي الائتمان اقتصادياتمحمد كمال الحمزاوي،  1
  .5 :، ص2003، مطبوعات جامعة منتوري، قسنطينة، أسواق رؤوس الأموال، أحمد بوراس 2
 .252 :، ص2008شر والتوزيع، الجزائر، ، دار بياء الدين لمنالإقتصاد المصرفي )مفاهيم،  تحاليل،  تقنيات(رحيم حسين،  3
 .62 :، ص2001لإسكندرية، اعاع، مكتبة الإش، لتمويميالتأجير اسمير محمد عبد العزيز،  4
 .29 : صصيودة إيناس، مرجع سابق،  5
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 تسبيقات عمى البضائع  
ىي عبارة عن قرض يقدم إلى المؤسسة لتمويل مخزون مقابل وضع سمعة أو بضاعة تحت تصرف 

 .1المؤسسةالبنك، ويمجأ البنك إلى بيع ىذه البضاعة في حالة عدم التسديد من طرف 
 الصفقات العمومية  

بين السمطات العمومية والمتمثمة في الإدارة المركزية  المبرم الاتفاقتتمثل الصفقات العمومية في ذلك 
أو الجماعات المحمية أو المؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري مع المقاولين أو الموردين لتنفيذ وتسميم 
العتاد، ونظرا لضخامة ىذه المشاريع وكبر تكاليفيا والتي تتعدى القدرات الكمية لممكمف بإنجازىا تضطر 

 .2ن أجل الحصول عمى التمويل اللبزمبنك ملمتوجو لم
 قروض عن طريق التوقيع  

نما  بالالتزامإن القرض بالتوقيع أو  لا يتجسد في إعطاء أموال حقيقية من طرف البنك لممؤسسة، وا 
يتمثل في الضمان الذي يقدمو ليا لتمكينيا من الحصول عمى أموال من جية أخرى، أي أن البنك ىنا لا 

، وفي 3بالتزاماتياكن يعطي ثقة فقط ويكون مضطرا إلى إعطاء النقود إذا عجزت عمى الوفاء يعطي نقودا ول
 مثل ىذا النوع يمكن أن نميز ثلبثة أنواع متمثمة في: 

  الاحتياطيالضمان  
يعتبر صورة من صور الإقراض يمنحو البنك لممؤسسة عندما تتعاقد مع جية إدارية في صفقة بيع أو 

 .4التزاماتيان في حالة عدم تنفيذ لمؤسسة في حدود مبمغ معيامة، ويضمن البنك اأشغال عتوريد أو 
 الكفالة  

مكتوب من طرف البنك يتعيد بموجبو بتسديد الدين الموجود عمى عاتق المدين  التزامىي عبارة عن 
 .5بالتزاماتيا في حالة عدم قدرتيا عمى الوفاءأو )المؤسسة( 

 القبول  
قبول الك بتسديد الدائن وليس زبونو، ويمكن التمييز بين عدة أشكال من القبول  كالبن التزامويتمثل في 

 الممنوح لملبئمة الزبون الأمر الذي يعفيو من تقديم الضمانات وىو أيضا قبول البنك الأوراق التجارية 
 

                                                           
 .83 :، ص2009 معية، الإسكندرية، مؤسسة الثقافة الجا، مخاطر صيغ التمويل في البنوك الإسلامية و البنوك الكلاسيكية، زحسين بمعجو  1
 ، التسيير فرع مالية المؤسسةو   الاقتصاديةستير، كمية العموم رسالة ماج، م القروض في البنكتحميل الضمانات في تقييم جدوى  تقديقاسيمي آسيا،  2

   .58 :، ص2009بوقرة، بومرداس،  جامعة أمحمد
   .128 :ويني، مرجع سابق، صز ر القشاك 3
  .128 :صنفس المرجع،  4
 .68 :طاىر لطرش، مرجع سابق، صلا 5
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 .1وىذه الأوراق موجية لمخصمالمسموحة من طرف زبائنو عمى عدة أشخاص 
 الخارجية  قروض تمويل التجارة3-

يمكن تصنيف عمميات التجارة الخارجية إلى عمميات تمويل قصيرة الأجل وعمميات تمويل متوسطة        
 ل:وطويمة الأج

 التمويل قصير الأجل لمتجارة الخارجية - أ
تستعمل عمميات التمويل القصير الأجل لمتجارة الخارجية في تمويل الصفقات الخاصة بتبادل السمع        
ت مع الخارج حيث تتيح لممؤسسات المصدرة والمستوردة عمى حد سواء إمكانية الوصول إلى مصادر والخدما

نوعين رئيسيين من أدوات التمويل المستعممة في التجارة  استعمالالتمويل الممكنة، بحيث يمكن لممؤسسة 
 الخارجية:

جراءات الدفع والقرض .  إجراءات التمويل البحث وا 
 حثإجراءات التمويل الب 
تتخذ إجراءات التمويل البحث ثلبثة أشكال رئيسية، وتختمف عن طرق التمويل الأخرى في كون ىذه        

 آن واحد.في الأخيرة ىي عبارة عن عمميات دفع وقرض 
 القروض الخاصة بتبعية الديون الناشئة عن التصدير -

مبضائع من المكان الجمركي ىذا النوع من التمويل خاص بالصادرات، فيو مرتبط بالخروج الفعمي ل
نيم لكونيا قابمة لمخصم لدى البنك، وما يميزىا أن المصدرون يمنحون لزبائ الاسملمبمد المصدر وسميت بيذا 

 .2زيد عن ثمانية عشر شيرا كحد أقصىلب لمتسديد لا يأج
 التسبيقات بالعممة الصعبة  -

ك القيام بتسبيق بالعممة الصعبة الذي يمكن لممؤسسات التي تقوم بعمميات التصدير أن تطالب البن
خزينتيا بعد التنازل عن مبمغ التسبيق في سوق الصرف مقابل العممة الوطنية وتقوم  يةذتغيمكنيا من 

 .3الاستحقاقنيا الأجانب في تاريخ المؤسسة بتسديد ىذا المبمغ بالعممة الصعبة بعد تحصيميا لديونيا من زبائ
 تحويل الفاتورة-

تكون في غالب الأحيان مؤسسة ورة ىو عبارة عن آلية تقوم بواسطتيا مؤسسة متخصصة تحويل الفات
 شراء الديون التي يممكيا المصدر عمى الطرف الأجنبي حيث تقوم ىذه المؤسسة بتحصيل الدينقرض 

                                                           
 .41 :صيودة إيناس،  مرجع سابق، ص 1
 .113 : لطاىر لطرش، مرجع سابق، صا 2
 .92 :كادير مالحة، مرجع سابق، صلو  3
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 احتمالاتوتتحمل كل الأخطار الناجمة عن  ةيالدائنضمان حسن القيام بذلك بحيث تحل محل المصدر في و 
 .1النسبة من رقم أعمال عممية التصديرحسب ىذه مى عمولة مرتفعة نسبيا، وتم التسديد مقابل حصوليا ععد

 إجراءات الدفع والقرض 
ىناك و  القرض في آن واحدو  ة الدفعن النوع السابق كونو يجمع بين صفيختمف ىذا النوع من التمويل ع

 :ت وىيالإقراض المتعمقة بتمويل الوارداو  ثلبث آليات لمتمويل
 لمستندياالتحصيل  -

تتمثل ىذه الوسيمة في تسميم المستندات الخاصة بالبضاعة من طرف المصدر إلى البنك الذي يتواجد 
ليقوم بدوره بتسميميا إلى المستورد  ،في بمده ويقوم ىذا الأخير بإرساليا إلى البنك الذي يتواجد في بمد المستورد

س شروط البيع وقد المصدر كمبيالة عمى المستورد تعكا قد يحرر بمغ البضاعة المرسمة كمالذي سيدفع م
فميس لديو أي ضمان بأن المستورد  أكبر وبذلك يواجو المصدر خطر ،تسديد مبمغ البضاعةيرفض المستورد 

والمتبادلة بين البائع  وعميو تقوم ىذه الوسيمة بالدرجة الأكبر عمى الثقة الكاممة التزاماتسيدفع ما عميو من 
 .2المشتريو 
 لمستنديا الاعتماد -

ىو شكل من أشكال القرض بموجب ىذا القرض يتعيد البنك بطمب من زبونو المستورد أن يضع تحت 
يالة مقابل دفع مستندات )مستندات النقل، التأمين مبتصرفو مبمغا من المال أو أن يفاوض أو أن يقبل ك

مخاطرة  ألمستندي الاعتمادخمة في ا، تتحمل الأطراف المتد3التزاماتو.....( تبين أو تبرز أن المستورد قد نفذ 
 .وط اللبزمةمعينة في حالة عدم توفر الشر 

  ديةنتالة المسخصم الكمبي -
تمثل الكمبيالة المستندية أمرا من الساحب إلى المسحوب عميو بأداء القيمة في التاريخ المحدد لشخص        

البضاعة بما يتيح لممشتري تصريفيا  استلبمالتاريخ لاحقا لموعد  ثالث يسمى المستفيد وأحيانا يكون ىذا
 لاستحقاقوسداد القيمة في التاريخ المذكور، ويستطيع البائع في حالة حاجتو لمسيولة قبل الموعد المحدد 

 .4الكمبيالة أن يقوم بخصميا لدى أحد بيوت الخصم أو البنك الذي يتعامل معو
 ل لمتجارة الخارجيةالتمويل متوسط وطويل الأج -ب

                                                           
 .92 :لوكادير مالحة، مرجع سابق، ص 1

    .65 :أحلبم مخبي، مرجع سابق، ص 2
 .61 :ص، قاسيمي آسيا، مرجع سابق 3
  .30 :ص ،1998دن، الأر  ، مكتبة الشقري،لخدمات البنوك الشاممة الإدارة الفعالةطمعت أسعد عبد الحميد،  4
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والطويل الأجل لمتجارة الخارجية عمى تمويل تمك العمميات التي تفوق في  المتوسط ينصب التمويل
شيرا، فاليدف منو ىو توفير الوسائل الضرورية لتسييل وتطوير التجارة الخارجية وتنويعيا حسب  18العادة 

بحيث يمكننا تصنيف مختمف 1،الأنظمة البنكية الظروف السائدة وطبيعة العمميات المراد تحويميا من طرف
قرض المشتري، قرض المورد، التمويل الجزافي، : ىي أربع أدواتالتدخل البنكي في ىذا المجال إلى وسائل 
 الدولي. ألإيجاريالقرض 
  قرض المشتري 

كو من نلبىذه التقنية تعد الأكثر سيولة من الناحية العممية، فيي عبارة عن قرض يمنح لممستورد أو 
بين ىذا الأخير والمستورد عمى شروط  بالاتفاقطرف مؤسسة مصرفية )بنك( متواجدة في بمد المصدر، وذلك 

 .2البنك لصالح المصدر االتي يتولاى عقد التصدير وعممية تسوية الصفقات المبرمة
 قرض المورد 

يمنحو  ائتمانالمورد( بناء عمى جية الممولة الأخرى لمبائع )الذي يمنح من البنك أو ال ئتمانالاىو ذلك 
ىذا الأخير لعميمو المشتري، حيث يمكن لو تأجيل الدفع وذلك بإصدار أوراق دين تستحق خلبل فترات مؤجمة 

 واستلبمتكون مكفولة من بنوك خارجية تستحق عمى فترات، وىي كمبيالات ومخصومات يقوم البائع بخصميا 
 .3و المصدرةذه الأوراق ثمنا لبضاعتالعملبت مقابل ى

 التمويل الجزافي 
ىو ذلك التمويل الذي يتم فيو خصم الأوراق التجارية بدون طعن أي أنو آلية تتضمن إمكانية تعبئة 
الديون الناشئة عن الصادرات لفترات متوسطة، بمعنى ىي عممية شراء لديون ناشئة عن صادرات السمع 

لحصول عمى فائدة أعمى نسبيا تتماشى مع طبيعة إن القيام بشراء مثل ىذا الدين يتطمب ا ،4والخدمات
 تؤخذالأخطار المحتممة من طرف مشتريو لأنو يحل محل المصدر في تحمل الأخطار المحتممة، ىذه الفائدة 

 .5استحقاقياخصم الورقة، حتى تاريخ عمى الفترة الممتدة من تاريخ 
  الدولي لإيجارياالقرض 

ي بيع مصدر في دولة ما المعدات التي يقوم بإنتاجيا لشركة الدولي ف ألإيجارييتمثل مضمون القرض 
التأجير التي قد يكون مقرىا في نفس تمك الدولة أو في دولة أخرى إلى مستأجر أجنبي في دولة أخرى مع 

                                                           
 .122 :صلطاىر لطرش، مرجع سابق، ا 1
 . 85 :، ص2000، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، تطبيقات ( ، تقنيات ، الوجيز في البنوك التجارية ) عممياتبوعتروس،   عبد الحق 2
 .369 :أمين وآخرون، مرجع سابق، صخالد  3
 .: 37 مدحت صادق، مرجع سابق، ص 4
 .126 : صىر لطرش، مرجع سابق، الطا 5
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في أغمب الحالات يقوم المستأجر بشراء المعدات التي و  بقاء الممكية لشركة التأجير طوال مدة عقد الإيجار،
 .1بسعر منخفض أو رمزي في نياية العقد أستأجرىا

 
 المطمب الثالث : مخاطر وضمانات القروض البنكية

تواجو البنوك العديد من المخاطر التي تؤثر عمى أدائيا ونشاطيا وبما أنو عنصر ملبزم لعممية 
 الإقراض وجب طمب ضمانات كافية من الجية المقترضة.

 المخاطر البنكية  : أولا
لحساسية و  الائتمانلبنوك بشكل عام نشاط المتاجرة بالأموال حيث يتركز نشاطيا عمى منح تمارس ا       

 لكونيا لصيقة بالعمميات البنكية.ىذا النشاط أصبحت المخاطرة الياجس الرئيسي لمديري البنوك 
 تعريف الخطر البنكي -1
 الاقتصاديين، وبالنسبة لبعض وقوع حدث أو مجموعة من الأحداث غير المرغوب فييا احتمالالمخاطرة ىي  

 :فإن المخاطرة تنبع من
 نقص التنوع.-
 نقص السيولة. -
 إرادة البنك في التعرض لممخاطر.-

تعتبر إرادة المصارف في تؤثر عمى بعضيا البعض و البعض و  بعضيابىذه المصادر الثلبثة متصمة 
تالي القسط الأكبر من إيرادىا، نعمم أنو كمما بالو  التعرض لممخاطر بكونيا المبرر الأساسي لمفوائد التي يجنييا

كانت المخاطر المحيطة بمنح القروض كبيرة كمما كان العائد المتوقع منو كبيرا، لذلك من الممكن أن تسعى 
 .2لتعرض لممخاطر بيدف تعظيم العائدالبنوك إلى ا

وبما أن  الاستثمارمن عممية العوائد المنتظرة  انتظامالخطر البنكي '' انحراف عمى المتوقع بسبب عدم و 
قرضا بدون تحمل مخاطر ولا يمكن لممستثمر   المخاطر ملبزمة لنشاطات المؤسسة، فلب يمكن لمبنك أن يمنح

 .3دون أن يسمم من مخاطر عدم نجاحو أن يقوم بمشروع
 أنواع الأخطار البنكية  -2

                                                           
 .126 :صمدحت صادق، مرجع سابق،  1
ف،  جامعة الشم) واقع وتحديات (،  الاقتصاديةلات التحو المنظومة المصرفية الجزائرية و  ىممتق، الاحترازيالمخاطرة و التنظيم ، رنعيمة بن العام 2

   .466 :، ص2004ديسمبر  14/15
  .122 :لوكادير مالحة، مرجع سابق، ص 3
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ه العممية ترافق بالعديد من ، لكن ىذلمصادر الأساسية لإيرادات البنوكيمثل منح القروض أحد ا
 ىما: المخاطر التي قد تؤثر عمى عممية السداد الطبيعي لمقرض، ويمكن تقسيم ىذه المخاطر إلى صنفين

 الائتمانيةالأكبر وبتجسيد في المخاطر : يشمل عمى الخطر الأىم و الصنف الأول. 
 . الصنف الثاني : يشكل كل المخاطر الأخرى 
 الائتمانيةالمخاطر  -أ

يفشل و السداد في وقت محدد في المستقبل ا يمنح البنك لمعملبء قروضا واجبة جم ىذه المخاطر عندمتن
ىذا قد يكون ناتج عن عدم قدرة المقترض عمى و  ،1بالدفع في وقت حمول القرض بالتزاماتوالعميل في الإيفاء 

رة المالية عمى السداد ولكنو لا المحدد، أو أن لو القد الاستحقاقفوائده في تاريخ و  الوفاء برد أصل القرض
تتمثل في الخسائر التي يمكن أن يتحمميا البنك  الائتمانيةيرغب في ذلك لسبب أو لآخر وبالتالي فالمخاطر 

 .2وفوائده بسبب عدم قدرة الزبون أو عدم وجود النية لديو لسداد أصل القرض
  المخاطر الأخرى -ب  
 :فيما يمييا ونذكر أىم 

 خطر السيولة 
يترتب عميو عدم و  ، بحيث يمكن أن يقع في أزمة سيولةشح في الموارد المالية لدى البنكىو خطر الو 
القروض الممنوحة وآجال  استحقاقالمستحقة وذلك راجع إلى عدم التوافق الزمني بين آجال  بالتزاماتوالوفاء 

ذلك لعدم و ند الحاجة إلييا ، ويتمثل أيضا في عدم القدرة عمى الحصول عمى الأموال ع3الودائع استحقاق
التطابق النقدي الذي يظير كنتيجة لعمميات التبديل وعمميات السوق النقدي والأوضاع أو المراكز المحتفظ 

ة بيا أوضاع صعبة عن ذلك كمما كانت العملبت المأخوذبيا بالعملبت وتزداد مخاطر السيولة الناتجة 
ذا كان ة معينة في يوم معين كبيرة جدا مما يجعل من الصعب بيعيا المبالغ المستحقة من عمم تالتسويق، وا 

مثل ىذه الأموال من السوق النقدي  اقتراضلمحصول عمى العملبت الأخرى المطموبة، الأمر الذي يتطمب 
 .4و إن توفر فإن تكمفتو تكون عاليةوىو ما لا يتوفر في بعض الأحيان أ

 
 مخاطر أسعار الفائدة 

                                                           
 .66 :، ص2003، 1مان، الأردن، طع، دار المناىج لمنشر والتوزيع، إدارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصيرفي،  1
والتسيير تخصص نقود و تمويل، جامعة محمد  الاقتصاديةكمية العموم  رسالة ماجستير، ،بازل واتفاقيةالنظام المصرفي في الجزائر تومي إبراىيم، 2 

  .57 :، ص2008رة، بسك خيضر،
  .49 :الحق بوعتروس، مرجع سابق، صبد ع 3
 .155 :، ص2008، 1ان، الأردن، ط عم، دار صفاء لمنشر والتوزيع، التمويل الدوليموسى سعيد مطر، ياسر المومني، ، شقيري نوري موسى4 
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 استباقدي إلى تحقيق خسائر ممموسة لمبنك في حالة عدم فائدة مما قد يؤ ن تقمبات أسعار التنشأ ع
 .1الأصولو  الالتزاماتكل من  يرآجال إعادة تسع

أي يعتمد في الأساس عمى نسبة الخصوم الحساسة لسعر الفائدة إلى الأصول الحساسة لسعر الفائدة 
ذا  ارتفاعبالتالي فإن حدوث و  وعادة ما تكون ىذه النسبة أكبر من الواحد في أسعار الفائدة يقمل ربحية البنك وا 

النظام البنكي يمكن  استقراركانت نسبة رأس المال لدى البنك )أي نسبة رأس المال إلى البنوك( مخفضة فإن 
يتوقف مقدار مخاطر أسعار الفائدة و أن يتعرض لمتيديد، وبالتالي تنخفض قدرة البنك عمى تمويل المشروعات 

في الوقت  تصحيح أوضاعوعن التوقعات التي بنيت عمييا الفجوة ومدى تمكن البنك من  ااختلبفيعمى مدى 
 .2المناسب
 خطر سعر الصرف 

من جية وكذا  أرصدة البنوك من العملبء  الأجانبأو تدىور قيمة أو ىو ذلك الخطر المعتبر بتقمب 
ة الحقيقية لمقرض عند حمول يمقيمة العملبت التي تم بواسطتيا تقديم القروض، مما يؤثر سمبا عمى الق

 .3آجالو
تقدير خطر الصرف يمجأ البنك ول الأمر الذي يقتضي إتماما ودراسة واقعية بتقمبات أسعار الصرف

 :التي تساويف لكل عممة من العملبت الأجنبية عادة إلى قياس وضعية الصر 
 .4الديون لنفس العممة –الحقوق بالعممة الأجنبية 

 مخاطر السوق 
اطر السوق لمتغيرات المفاجئة في أحوال السوق حيث تتأثر البنوك بذلك التغير، وقد تتخذ تنشأ مخ

ض المنتجات الحكومات إجراءات لدفع الدعم عن بعض السمع، مثل الأرز أو الشعير أو بما يمنع دخول بع
 .5حماية للئنتاج المحمي

 ثانيا : الضمانات البنكية 
نات مقابل تقديم ضما عمى لوحصو  في يتمثل إجراءاً  البنكة، اتخذ سيولال ونقص المخاطرة درجة لمتقميل من 

 : القرض لمزبون سنحاول التعرف عمييا من خلبل العناصر التالية
 تعريف الضمانات البنكية -1

                                                           
دارة المخاطر  ومناهجها ) أهدافها و سياستهاإدارة الأموالسمير الشاىد،  1  : ، ص2002 ، رية، القاىرة، مصالمصارف العرب اتحاد، ( الائتمانيةوا 

59. 
 .156 : آخرون، مرجع سابق، صو  شقيري نوري موسى 2
 .53  – 48 :ص صوس، مرجع سابق، ر عبد الحق بوعت 3
 .58 :تومي إبراىيم، مرجع سابق، ص 4
 .66 :فتاح الصيرفي، مرجع سابق، صمحمد عبد ال 5
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بحيث تنتيي العمميات المصرفية بالسداد  الاطمئنانوتعني الحصول عمى مختمف الوسائل التي تبعث 
اء أو التنفيذ بالحجز أو غيره، وىذا لتجنب الإجراءات الشكمية وما ينجر عنيا من دون المجوء إلى القض

 .1رقو لموصول إلى التسوية النيائيةالوقت الذي تستغ يكون البنك في غنى عنيا فضلب عنتكاليف 
ن الضمان الأساسي المدين''، وعميو فإ رعذا يمجأ لو البنك في حالة  احتياطييعني أيضا '' تأمين  

وال التي يضعيا بأيدي عمى الأم الطمأنينةمعرفة ظروف منح القروض المختمفة من أجل و  كنسبة لمبنبال
 .2إلييا في الآجال المتفق عمييا بأنيا سترجعالمقترضين و 

 القروض الممنوحة من طرف البنوك. وعموما فالضمانات البنكية تعتبر أداة مستعممة لمواجية مخاطر
  أنواع الضمانات البنكية-2

تختمف طبيعة الضمانات التي يطمبيا البنك والأشكال التي يمكن أن تأخذىا، وتتحدد طبيعة ىذه 
الأشكال بما يمكن أن تقدمو المؤسسة، ويمكن عمى العموم تصنيف ىذه الضمانات إلى صنفين رئيسيين: 

 الضمانات الحقيقية.الضمانات الشخصية و 
 الضمانات الشخصية  -أ

ية عمى التعيد الذي يقوم بو شخص ثالث سواء كان طبيعي أو معنوي بأن ترتكز الضمانات الشخص
ز بين نوعين من الضمانات الشخصية وعميو يمكن أن يمي 3،يحل محل المقترض في حال عجزه عن الدفع

 .الاحتياطيالكفالة والضمان  ىما
  الكفالة 

إن  الالتزاممدائن بالوفاء بيذا معين بأن يتعيد ل التزامتعرف عمى أنيا عقد يكفل شخص بمقتضاه تنفيذ 
لم يفي بو المدين نفسو، ومع ىذا تبقى الكفالة عبارة عن ممزم بجانب واحد ىو الكفيل الذي يمتزم أمام الدائن 

تابع يقوم إلى جانب  التزامبعيدا عن عقد الكفالة، كما أنو  الالتزامل ىذا المدين في ىذا ويظالمكفول،  بالالتزام
 4الأصمي الالتزامليذا لا يجب أن تكون شروط الكفالة أشد من شروط و  ن وفاء تنفيذهاأصمي لضم التزام

 المتمثمة عمى وجو الخصوص في:و  للبلتزام وينبغي أن تتضمن كل الجوانب الأساسية
 .5الالتزامأىمية وحدود -الشخص الكافل -الشخص المدين -مدة الضمان -أىمية الضمان-

                                                           
شأة المعارف، الإسكندرية، من، من وجهة النظر المصرفية والقانونية الائتمانيةإدارة المخاطر مد عبد الحميد الشواربي، عبد الحميد محمد الشواربي، مح 1

 .877 :ص،  2009
 .265 :ص رحيم حسين، مرجع سابق، 2
تخصص  و عموم التسيير الاقتصادية لعمومكمية ارسالة ماجستير، ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة البنوك الأجنبية كمصدر لتمويلبوسنة كريمة،  3

 .96 :، ص2011، تممسان، بالقايدر جامعة ابي بك، مالية دولية
 .92 :صعبد الحميد محمد الشواربي، محمد عبد الحميد الشواربي، مرجع سابق، 4
 .58 :روس عبد الحق، مرجع سابق، صبوعت 5
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  الاحتياطيالضمان 
 التزام"من بين الضمانات الشخصية عمى القروض ويمكن تعريفو عمى أنو  الاحتياطين يعتبر الضما

يكون وجو و أي أنو شكل من أشكال الكفالة ، 1"مكتوب من طرف شخص معين يتعيد بموجبو عمى التسديد
الضمان  في حالة الديون المرتبطة بالأوراق التجارية وىذه الأوراق التي يسري عمييا ىذا النوع من لبفتالاخ
، وعميو الاستحقاقواليدف من ىذه العممية ىو ضمان تحصيل الورقة في تاريخ  ،والشيكات السند لأمر ىي

يسمى ىذا فإن ىذا الضمان يمكن أن يقدم من طرف الغير أو حتى من طرف الموقعين عمى الورقة و 
 .2امن الوفاءض الشخص

 الضمانات الحقيقية -ب 
تعيد المؤسسة المقدم لمضمان، حيث ت الشيءز عمى مق أو ترتكوىي عكس الضمانات الشخصية تتع

أو العميل بصفة عامة بوضع تحت تصرف البنك سمع منقولة أو غير منقولة عمى سبيل الرىن من أجل 
القرض في  استحالة استرداد، ويمكن لمبنك أن يقوم ببيع ىذه الأشياء عند التأكد من 3القرض استردادضمان 
 :ىماخذ ىذا الضمان شكمين أي ، ويمكن أن4الواقع
 الرهن الحيازي 

رىن الحيازة ىو عبارة عن عقد يمتزم بموجبو شخص لضمان دينو أو دين طرف آخر بالإيداع لدى        
ولفائدة الدائن حق حقيقي  الدائن أو لدى شخص ثالث مختار من قبل الأطراف منقولا، والذي ينشأ من خلبلو

 ، وىناك عدة أنواع لمرىن الحيازي ىما:5المنقول حتى يسترجع دينوبذلك  الاحتفاظبموجبو يمكنو 
 رهن الحيازة لمقاعدة التجارية -
ين رىن الحيازة من طرف المدين لفائدة البنك، وذلك من قاعدتو التجارية، وبعبارة والذي يكمن في تعي       

سس الرىن الحيازي لمقاعدة التجارية ويؤ  ،الاختراعأخرى زبائنو، عنوانو التجاري، علبمتو التجارية، شيادات 
 رىن حيازة بدون تجريد من الممكية مرخص  بعقد حقيقي أو بمجرد توقيع مسجل.

 الرهن الحيازي للأدوات والمعدات الخاصة بالتجهيز -
 عمى البنك التأكد من سلبمة ىذه المعدات قبل القيام بالإجراءات القانونية الضرورية، كما يجب التأكد        

 
                                                           

 .58 :صمرجع سابق،  ، بوعتروس عبد الحق 1
،  2012، جامعة الجزائر، ديالاقتصار فرع التحميل وعموم التسيي الاقتصادية، كمية العموم رسالة ماجستير، ل التجارة الخارجيةتمويبوكونة نورة،  2

 .143: ص
 .96 :بوسنة كريمة، مرجع سابق، ص 3
 .168 :لطرش الطاىر، مرجع سابق، ص 4
 .167 :، صنفس المرجع 5
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 .1أن لا تكون قيمتيا عرضة لمتغيراتمن أن البضاعة المرىونة غير قابمة لمتمف و 
  الرهن العقاري 

حقا عينيا عمى عقار بوفاء دينو، ويمكن لو  عبارة عن عقد يكتسب بموجبو الدائنالرىن العقاري ىو 
ائنين التاليين لو في بمقتضاه أن يستوفي دينو من ثمن ذلك العقار في أي بمد كان متقدما في ذلك عمى الد

من الرىن العقاري عمى نفس الأصل لأن تسجيل تاريخ  الاستفادة، ويمكن لمجموعة من الدائنين 2المرتبة 
ىذا الضمان، تحسب مرتبة الرىن من  الاستعمأي درجة أولوية الدائنين في  الرىن ىو الذي يحدد مرتبة الرىن

الدائنون العادين من ثمن العقار المرىون بحسب مرتبة كل  تجاهايده ويستوفي الدائنون المرتينون وقت تقي
كل جزء من العقار أو العقارات المرىونة ضمان لكل دين، وكل جزء و  منيم ولو كانوا أجروا القيد في يوم واحد

 .3غير ذلك الاتفاقالقانون أو  نصي من الدين مضمون بالعقار أو العقارات المرىونة كميا، ما لم
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
والتسيير تخصص بنوك و  الاقتصادية، رسالة ماجستير، كمية العموم ى البنوك التجارية وفعاليتهاالمركزي عم آليات رقابة البنكحورية حمني،  1

 .63 :، ص2006جامعة منتوري، قسنطينة،  تأمينات،
 .59 :بوعتروس عبد الحق، مرجع سابق، ص 2
 .168 :لطرش الطاىر، مرجع سابق، ص 3
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 ضمان القروض  بحث الثاني: هيئاتالم

ة في الحصول القيود والصعوبات التي تحد من فرص المؤسسات الصغيرة والمتوسط استمراريةإن  
وىذه المؤسسات ومن ىنا  تمويمية، قد ساىم في تعميق الفجوة بين البنوك كمؤسسات عمى التمويل المصرفي

بينيما وتساىم في تحسين فرص تمك المشروعات في ظيرت الحاجة إلى وجود مؤسسة تتولى ميمة الربط 
 وىذا ىو اليدف الأساسي لظيور ىيئات ضمان القروض. ،الحصول عمى التمويل

 
 ضمان القروض هيئات حول  مفاهيمالمطمب الأول : 

خاصة البنوك في تمويل المؤسسات و  يعتبر ضمان القروض أداة مالية تشجع المؤسسات المالية       
 .وأىدافيا والبرامج التي تقدميا ولمتعرف عمييا أكثر سنتطرق إلى تعريفيا لمتوسطةاو  الصغيرة

 أولا : مفاهيم حول أنظمة ضمان القروض 
 ضمان القروض، تعريفيا، آليات عمميا وأىدافيا.  أنظمة من خلبل ىذا العنصر سيتم التطرق إلى نشأة       

 نشأة أنظمة ضمان القروض -1
من خلبل قيام مجموعة من أصحاب الأعمال  1848قروض في أوربا عام  أسس أول صندوق ضمان

الصغيرة بتجميع أنفسيم والمشاركة في ضمان بعضيم البعض، ولازالت ىذه الجمعيات قائمة في أوربا حتى 
الآن، بعد الحرب العالمية الثانية لعبت صناديق الضمان المدعومة من الحكومة دورا ىاما جدا في إعادة بناء 

 في أوربا . قتصادالا
ق ضمان في السبعينات والثمانينات من القرن الماضي شرعت عدة مبادرات من مانحين لإنشاء صنادي -

ضيا لتغطية الضعف في المنشآت الصغيرة، غير أن العديد منيا باء بالفشل قروض في الدول النامية، بع
 كنتيجة لعدم معرفة وخبرة المانحين بواقع تمك الدول.

المتحولة أو  الاقتصادياتبضمان القرض من جديد، بشكل خاص في  الاىتمامحمة التسعينات عاد في مر  -
 السوفياتي. الاتحاد انييارالمشتغمة وخصوصا في شرق أوربا بعد 

إن ىذه المراحل الأربعة تشكل تاريخ تطور ضمان القروض والتي توضح أنو لم يكن ىناك تخطيط ليا 
نما كانت وليدة الحاجة أ حيانا وتقميدا لدولة أخرى في أحيان أخرى، مما أكسب العالم خبرة واسعة في ىذا وا 
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المجال وأدى إلى القول بأن الفكرة الأساسية من عممية ضمان القروض كانت ولا تزال ناجحة ولكن تختمف 
 .1من حيث التطبيق من دولة إلى أخرى

 ضمان القروض  هيئات تعريف  -2
المتوسطة، وفي مثل و  تستعمل لمحصول عمى القروض لممؤسسات الصغيرة'' ىي أدوات يمكن تعريفيا 

، تكاليف الإدارة والمعالجة، أنظمة ضمان ممول مقابل عمولة لتغطية المخاطر، تمنح ضمانات لمىذه الأنظمة
 .2القروض ليست بحديثة العيد بل تتواجد منذ عدة سنوات وفي عدة دول'' 

ة، وخصوصا البنوك التجارية عمى يأداة مالية تشجع المؤسسات المال'' كما يمكن تعريفيا أيضا عمى أنيا
ن  مقومات النجاح فيي مع ذلك غير قادرة عمى تقديم  امتمكتتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة والتي وا 

قتراضية، يتخطى نظام الضمان ملبت المالية تثبت بو جدارتيا الإضمانات كافية وليس ليا تاريخ في المعا
الفجوة ويؤدي دور الضامن لدى المؤسسات المالية لصاح المشروع وبالتالي تسدد لمجية المقترضة نسبة  ىذه

 .3''من أصل القرض غير المسدد في حالة التخمف عن السداد
'' أىم الآليات الحكومية والغير حكومية لترقية التعاملبت المصرفية بين كما يمكن تعريفيا عمى أنيا: 

 فتقر لمضمانات ومؤسسات التمويل من خلبل توفير حجم معين من الثقة لأطراف التعامل، أوالمشاريع التي ت
 .4بعبارة أخرى ىي طرف ثالث يمثل حمقة وصل بين البنك وأصحاب المشاريع في غياب شرط الضمان''

 آليات عمل الضمان -3
سييل حصوليا عمى لك لتىدف ىيئات ضمان القروض ىو تطوير وترقية فئة معتبرة من المؤسسات وذ

 اللبزم حيث:
 تقوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  بطمب القرض من البنك.-
 تطمب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من الييئات ضمان القرض البنكي.-
 تقدم الييئات شيادة ضمان القرض لفائدة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.-
 ض في حالة عدم قدرة المؤسسة عمى تسديد قيمة القرض يقوم تدفع المؤسسة العلبوة السنوية خلبل مدة القر -
 

                                                           
جامعة  ، رسالة ماجستير،والمتوسطة في فمسطين المصرفي لممشاريع الصغيرة الائتماندة في تعزيز قاع الائتمانضمان  دور مؤسسات، أسامة نجار 1
 .20 :، ص2008يت، غزة، فمسطين، يرز ب

2
 La commission européenne, rapport sur l’accès au financement pour les pme, 2003, p : 26. 

الصغيرة والمتوسطة، إعداد شركة نوعية البيئة الدولية، وزارة المالية، مصر  المنشئاتبالخاصة  الائتمانوضمانات مخاطر  الائتماندراسة حول  3
 .16  :، ص2004

 الصغيرة والمتوسطة في ى الدولي لتأىيل المؤسساتلممتق، االمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشاكل تمويمها في الجزائرسحنون سمير، بونوة شعيب،  4
 .427 :، ص2006أفريل  18/ 17بوعمي، الشمف، جامعة حسيبة بن الدول العربية، 
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1الصندوق بتعويض البنك حسب نسبة الضمان المتفق عمييا
. 

 و الشكل أدناه يوضح ىذا :
 

 ( : آلية عمل الضمان 01شكل رقم )
 

 
   

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 ضمان القرض  هيئات أهداف-4

 :ضمان القروض إلى الأىداف التالية تيدف ىيئات
جزء من الخسائر الناجمة عن أي حالة تعثر لمعميل المقترض الذي لا يتمكن من السداد، وفي مثل  تغطية -

ىذه الحالة فإن ىذه البرامج تعمل عمى تشجيع البنوك والمؤسسات المالية عمى إقراض أصحاب ىذه 
 المشروعات.

لثابتة، ومنيا ما يوجو لتمويل العمل عمى توفير الضمانات لمبنوك والمؤسسات المالية لتمويل الموجودات ا -
 رأس المال العامل ويختمف ىذا الوضع من دولة إلى أخرى.

                                                           
، 2005رسالة ماجستير في العموم الاقتصادية تخصص نقود وبنوك، جامعة بسكرة، ، التمويل المصرفي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاشي ليمى، 1

 .96 :ص

المصرفي اليمني لتوسيع قاعدته  لقطاعا كأداة تشجيع الائتمانيةبرنامج ضمان المخاطر : غازي عبد الله الشاىري، المصدر
 :، ص2012المصرفية، صنعاء،و ماجستير، كمية العموم المالية  رسالة الصغيرة والمتوسطة، لممؤسسات الممنوحة الائتمانية

96 .  

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  القطاع المصرفي
  

 برنامج الضمان

 الحكومة 

 ضمانات

دعم مالي ) تمويل 
دعم لضمانات  –مباشر 

) 

 دعم تنظيمي و قانوني

) إشراف و رقابة ،  
تخفيض ضريبي ، ىيكل 

 تنظيمي .... (

 تمويلات

 رسوم وعمولات
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المخاطر فيما بين البنك أو المؤسسة المالية ومؤسسة الضمان، حيث تعمل عمى توفير الضمان  اقتسام -
دم قدرتو لممشروعات ذات الجدوى الاقتصادية التي لا يقدر أصحابيا عمى الحصول عمى التمويل نظرا لع

 عمى توفير الضمانات اللبزمة.
تخفيض متطمبات البنوك والمؤسسات المالية المقدمة لمقروض من متطمبات توفير الضمانات من قبل  -

1المقترض الذي يكون عاجزا عن توفير ىذه الضمانات
. 

 : نذكر منيابالإضافة إلى أىداف أخرى 
 تسييل إنشاء المؤسسات. -
 تمويل الصادرات. -
 جيع استعمال بعض الأدوات المالية مثل الكفالة.تش -
 .2الرفع من فعالية القرض البنكي -
 برامج ضمان القروض  : ثانيا 

فيي  عمى الرغم من تنوع أىداف وسمات وأنواع برامج ضمان القرض إلا أن سبب وجودىا يبقى واحدا
نيا الحصول عمى قرض تحت تضمن سداد القرض لتشجيع المقرضين عمى إقراض المجموعات التي لا يمك

 لى:ترجع إو الظروف العادية، وىناك العديد من الأسباب التي ترجع إلى عدم قبول البنك الإقراض 
 أن العميل لا يممك سجلب ماليا. -
 أن العميل ينتمي إلى مجموعة تعتبرىا البنوك مصدر مخاطرة. -
 .3وتشمل ىذا المجموعة صغار المزارعين والنساء والفقراء -
 أسباب إنشاء برامج ضمان القروض -1

 ترجع نشأة برامج ضمان القروض إلى أسباب عديدة منيا:
يكتنف قرار منح القروض لمثل ىذه المشروعات قدر كبير من المخاطر نظرا لمشكوك التي تعتري عمل  -

في السوق، مما  يةالاقتصادوالتعثر، وبفعل التغيرات  للبنييارنسبة فشميا وقابميتيا  وارتفاعىذه المشروعات 
يخمق لدى البنك نوعا من التردد في التعامل مع ىذه المشروعات، ىذا بالإضافة إلى ما يرافق ذلك من تردد 

 التعامل مع البنوك. نفسيا فيمن قبل المشروعات 
                                                           

، الأكاديمية العربية لمعموم المصرفية والمالية )مركز المنشآت اومعوقاته المشروعات الصغيرة والمتوسطة أهميتهاماىر حسن المحروق، إيياب مقابمو،  1
 . 11 :، ص2006المتوسطة (، الأردن، الصغيرة و 

تخصص عموم  ييروعموم التس الاقتصاديةكمية العموم ، رسالة دكتوراه، والمتوسطة في الجزائر سياسة تمويل المؤسسات الصغيرةيوسف قريشي، 2
 .98 :، ص2005جامعة الجزائر،   ،التسيير

ام بيا البنك المركزي السوداني، نوفمبر ، دراسة قالضمان بالرهن والضمان المالي في توسعة التمويل الأصغر بالسودانمصطفى أبوكاساوي وآخرون، 3
 . 9 :، ص2007
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محاولة البنوك والمؤسسات المالية حصر عمميا في مجال توفير التمويل لممنشآت والمشروعات الكبيرة،  -
ما يرجع ذلك إلى طبيعة العلبقات الخاصة بينيا سواء من حيث الممكية المشتركة أو الإدارة المشتركة أو ورب

 .الارتباطاتغيرىا من 
التكاليف الإدارية لتوفير التمويل لممشروعات الصغيرة والمتوسطة، مما يؤدي إلى التأثير عمى  ارتفاع -

 مستويات أرباح البنك أو المؤسسة المالية.
دم قدرة المشروعات الصغيرة والمتوسطة غالبا عمى توفير البيانات والسجلبت المحاسبية الضرورية ع -

وىذا بالإضافة إلى رغبتيا في تقديم حال الرغبة بالحصول عمى التمويل، اللبزمة لتقديميا لمبنك في 
 .1الضمانات في سبيل الحصول عمى ىذا التمويل

 أشكال برامج ضمان القروض  -2
العديد من المعايير التي يتم إتباعيا لتصنيف برامج ضمان القروض إما لمممكية والإدارة أو من ىناك 

 حيث آلية التقييم أو حسب التغطية الجغرافية أو حسب طريقة منح الضمان.
 الإدارةتصنيف برامج الضمان من حيث الممكية و  -أ

 :2و تصنف إلى
 برامج القطاع العام 

كوريا، و  نيا، الولايات المتحدة الأمريكيةثير من الدول عمى غرار كندا، بريطاتوجد ىذه البرامج في الك
وكثير من الدول التي تعتمد عمى الأنظمة الحكومية في ضمان القروض حيث ترتكز ىذه البرامج عمى ميزانية 

ات الدولة من حيث موردىا الأساسي ومسيرة أيضا من طرف المصالح الحكومية التي تقوم بتسديد مستحق
البنوك عمى المتعاممين الذين قبمت ممفاتيم في حالة عدم تسديد ما عمييم اتجاه البنوك في حالة الخسارة، في 

مقابل منح الضمان وىذا يدخل  تأخذىاكندا خدمات ىيئات الضمان الحكومية مجانية أي لا توجد عمولة 
من مبمغ القرض 2,5ترض دفع عمولة ضمن سياسة الحكومة، أما في الولايات المتحدة الأمريكية عمى المق

المضمون، لكن ما يعاب عمى ىذه البرامج ىو إشراكيا لمختمف المتعاممين والمؤسسات في عمميات التمويل 
 ير.يستوال

  برامج ضمان مختمطة 
ىذه البرامج متواجدة في إيطاليا وفرنسا حيث تعتمد عمى مبدأ الشراكة بين عدة أطراف في إنشاء برامج 

 روض )الدولة، البنوك، جمعيات المقترضين في شكل تعاونيات(.ضمان الق

                                                           
 .10 :يياب مقابمو، مرجع سابق، صا ماىر حسن المحروق، 1
 . 96 :يوسف قريشي، مرجع سابق، ص 2
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في أغمب الأحيان تكون ىذه البرامج مدعمة من طرف الدولة خاصة إذا كانت المؤسسات الصغيرة 
والتبعية لمسمطات العمومية أو  الارتباطوالمتوسطة الحرفية ىي المستيدفة من قبميا، لكن ما يعاب عمييا ىو 

 تمويميا وحتى في نظام عمميا. الجيوية في عممية
 برامج ضمان القطاع الخاص التعاونية 

ىي برامج تتأسس في العادة من قطاع المشاريع  الصغيرة والمتوسطة والذين يشتركون في تكوين 
برنامج يقدم ضمانات لممؤسسة المالية لتسييل حصول أعضاءه عمى التمويلبت، وتعد من أقدم برامج الضمان 

شاءىا بمبادرة من المشاريع الصغيرة والمتوسطة بغرض تعزيز قدرتيم عمى الحصول عمى والتي تم إن
 التمويلبت، وأغمبيا موجودة في أوربا ودول أمريكا الجنوبية.

دارة البرامج ويقتصر دور الحكومة في  تتميز ىذه البرامج بالمشاركة المباشرة من القطاع الخاص في تمويل وا 
حديد الإطار التنظيمي والقانوني ليا، وأحيانا تقدم مساعدات مالية  والتي تأتي إما ىذه البرامج عموما عمى ت

 .1مانات حكومية أو تمويلبت مباشرة في شكل ض
 تصنيف برامج القروض من حيث آلية التقسيم  - أ

 و تصنف إلى:
  آلية التقسيم الفردية 

تعاون والتي تحدد  اتفاقيةوالبنك في ىذه الآلية المقترض والبنك تربطيم علبقة مباشرة يبرم الضامن 
 تقييم المخاطرة، وفي حالة ما إذا وافق البنك عمى منح القرض، يرسل الصندوق رسالة الضمان لمبنك.

 : آلية التنظيم الفردية( 02الشكل رقم )
 
 

 القرض      ق   تحقي               
 

 

 

 
                                                           

 الائتمانيةالمصرفي اليمني لتوسيع قاعدته  لمقطاع كأداة تشجيع الائتمانيةبرنامج ضمان المخاطر غازي عبد الله الشاىري،  الشاىري، غازي عبد الله1
 .101: ص ،0122المصرفية، صنعاء،و ماجستير، كمية العموم المالية  رسالة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الممنوحة

 الضــــــــمان المؤسسة المقترضة 

المقتــــــــــرض =  المستفيد من الضمان  

ــماناقية الضإتف  

ة ، رسالة ماجيستر، فرع إدار الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات  ، ىيئات ضمان القروض كآلية لدعم تمويلخميل مولاي المصدر:
 .   105 : ص، 2008الجزائر، ، الأعمال المعيد الوطني لمتجارة
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 ية التنظيم الوسيطية : لآ 
شروط )مبدأ مفاده أن المؤسسات الصغيرة بعيدة كل البعد عن معايير البنوك ىذه الآلية ترتكز عمى 

منح القروض( أين يتحتم عمى المنظمات غير الحكومية أو المؤسسات المالية المتخصصة العمل كوسيط بين 
البنك والمقترض النيائي، يقترض الوسيط من البنك بضمان من ىيئة ضامنة ويطبق منيجيتو الخاصة بو في 

القروض المصغرة التي منحيا والممزم بتسديدىا لممقرض، والشكل التالي يمخص العلبقة بين مختمف  ستردادا
 الأطراف.

 (: آلية التنظيم الوسيطية 03شكل رقم )
 
 

 تحقيق      القرض              

 

 

 
 
 

 الييئة الوسيطة   ) مؤسسات التمويل بالقرض المصغر ( 
 القرض المصغر

 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رسالة الماجستير ، فرع إدارة  ضمان القروض كآلية لدعم تمويل خميل مولاي، ىيئات المصدر:

 .106:، ص2008الجزائر،الأعمال، المعيد الوطني لمتجارة،
  آلية المحفظة 

مقترض لوحده بحيث يحدد وليس  يتفاوض الضامن مع البنك حول ضمان محفظة من القروض،
امن شروط إلزامو )أيضا حجم القروض، أىدافيا، الييكمة المالية الدنيا لممقترض( التي يجب أن تتوفر في الض

 المقترض أو القروض.
كل القروض التي تتوفر فييا الشروط المحددة ستفيد أصحابيا مباشرة من الضمان وتدمج تكمفة الضمان  -

 مضمان.في تسديد القرض وفي النياية يقوم البنك بتسديدىا ل

 الضامن المؤسسة المقرضة

المستفيد من الضمان   

= 
 المقترض

 

اتفاقية 
 الضمان

مر ـــــــــــالمستث  
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( 04يلبحظ عمى ىذه الآلية عدم وجود علبقة مباشرة بين الضامن والمستفيد من الضمان، والشكل رقم ) -
 يوضح ذلك:

 (: آلية المحفظة04الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 

لة ماجستير، فرع إدارة خميل مولاي، ىيئات ضمان القروض كآلية لدعم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رسا المصدر:
 .  107:، ص2008الجزائر،المعيد الوطني لمتجارة ،الأعمال ،

 تصنيف برامج الضمان من حيث التغطية الجغرافية  -ج
 وتصنف إلى : 

 برامج ضمان محمية 
في الواقع أغمب أنواع برامج الضمان تمارس نشاطيا وتقدم خدماتيا في نطاق جغرافي لا يبتعد عن 

الصغيرة والمتوسطة في  المؤسسات دةان فيي موجية لتنمية ومساعالدولة التي ينتمي إلييا برنامج الضم
 .1التغمب عمى المشاكل التي تواجييامحيطيا لمحصول عمى التمويل والنمو و 

 برامج ضمان دولية 
مثال ذلك الصناديق التي تم تأسيسيا و  غالبا ما تكون عمى شكل برنامجين أو أكثر تعمل بشكل مختمط

لأمم المتحدة أو منظمة العمل الدولية بحيث تكون مدعومة من قبل الحكومة عمى مستوى دولي من قبل ا
 ومدارة من قبل القطاع الخاص وبمساعدة فنية من منظمات دولية أو غير حكومية.

 كما قامت العديد من المنظمات غير الحكومية بتأسيس صناديق ضمان في العديد من دول العالم مثال
من رأس مالو ممول من قبل شركات %   50والذي يمثل ( fundes )دوليعمى ذلك الصندوق السويسري ال

 .2سويسرية
 
 

                                                           
 . 103 :سابق، صغازي عبد الله الشاىري، مرجع  1
 .:24ص  ، رجع سابقأسامة نجار، م 2

 الضـــــــــامن  المؤسسة المقترضة

 المستفيد من الضمان
= 

 المقترض
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 تصنيف برامج الضمان من حيث طريقة منح الضمان -ج
 وتصنف إلى: 

 برنامج الضمان المباشر  
يمكن لطالب التمويل تحت ىذه الآلية التقدم لبرنامج الضمان بشكل مباشر وطمب ضمانتو، يتم دراسة       

وفي حالة الموافقة يتم إرسال موافقة خطية لمبنك، وعادة ما يتم التسوية في الرسالة بأن موافقة الطمب، 
 البرنامج لا تعني موافقة نيائية بل تتطمب دراسة وموافقة من قبل البنك.

  برنامج الضمان غير المباشر 
ة الطمب والموافقة عميو نظرا ىنا يقوم طالب التمويل بالتقدم بالطمب مباشرة لمبنك وبعد قيام البنك بدراس

الضمانات التي يقدميا طالب التمويل يقوم البنك بإرسال طمب التمويل لبرنامج  انعداملقصور أو ضعف أو 
 .1الضمان ويتم ذلك حسب نوع البرنامج فردي أو وسيطي الذي أشير إليو سابقا

 :والشكل التالي يوضح ذلك
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .23  :ص أسامة نجار، مرجع سابق، 1
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 ج القروضصنيفات برامت(: 05شكل رقم ) 

 

  

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 : من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى: المصدر

يير، جامعة وعموم التس الاقتصاديةكمية العموم ، رسالة دكتوراه، والمتوسطة في الجزائر سياسة تمويل المؤسسات الصغيرةيوسف قريشي، -
 .2005الجزائر،  

 الممنوحة الائتمانيةالمصرفي اليمني لتوسيع قاعدته  لمقطاع كأداة تشجيع مانيةالائتبرنامج ضمان المخاطر غازي عبد الله الشاىري، -
 .2012المصرفية، صنعاء،و ماجستير، كمية العموم المالية  رسالة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة،

، المعيد دارة الأعمالإ، رسالة ماجستير، فرع هيئات ضمان القروض كآلية لدعم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةخميل مولاي، -
 .2008الجزائر، الوطني لمتجارة ، 

 تحديات تواجه البرامج -4
 : القروض العديد من التحديات منيا تواجو برامج ضمان

 وآلية عممو.لبرنامج الضمان وأىدافو  وسطةالخاطئ من أصحاب المنشآت الصغيرة والمتالفيم  -
 .الائتمانيةالبنوك  العديد من أصحاب المنشآت لمعايير استيفاءعدم  -
 لممشروع. الاقتصاديةطمب التمويل بما في ذلك إعداد الجدوى  واستكمالعدم إلمام المستثمر بكيفية إعداد  -

 برامج الضمان

الممكية و 
 الإدارة

التغطية  آلية التقييم
 الجغرافية

طريقة منح 
 الضمان

القطاع 
 العام

القطاع 
 الخاص

ةمختلطــــ  

 آلية التقييم

 آلية وسيطة

آلية 
 مختلطة

ـيممح  

ـيدولـ  

 طريقة مباشرة
 عبر البرنامج

طريقة غير 
 مباشرة

 عبر البنك
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عدم جدية بعض المتقدمين من أصحاب المنشآت الصغيرة والمتوسطة لمحصول عمى التمويل تحت مظمة  -
 البرنامج.

 .1البنك بآلية عمل البرنامج عدم وجود الإلمام الكافي لمعاممين فروع -
 
 القروض ضمانمطمب الثاني: التجارب العربية في ال

إن الاقتصاديات العربية بحاجة إلى خمق فرص عمل لملبيين الشباب الذي يتوقع أن يطرقوا باب 
إضافة إلى أعداد العاطمين عن العمل حاليا، من ىنا تبرز أىمية زيادة  السوق خلبل العشر سنوات القادمة،

والدعم الكافي فإنيا  الاىتماموتيرة نشاط ومساىمة قطاع الشركات الصغيرة والمتوسطة والتي إذا ما قدم ليا 
ولييئات الضمان دور أساسي في دعم تمويل ىذه القطاعات في  ،ستساىم بشكل فعال في تحقيق الزيادة

 .2منطقةال
 سمات محددة منيا: ليا في الوطن العربي القروض ضمانىيئات 

 معظم بلبد المنطقة لدييا ىيئات ضمان. -
 جميعيا أنشئت بمبادرات حكومية. -
( ىو الضمان العام ويميو الضمان  %60أشكال الضمان شيوعا في المنطقة ) نسبة تزيد عن أكثر  -

 د لمضمان المشترك.الخاص، والضمان الدولي وليس ىناك تواج
ىذه الييئات تتبع النظم العالمية في الإدارة ) رأس المال، المعاملبت، المحاسبة، نسبة الضمان، تكمفة  -

 الضمان والمخصصات(.
 المالي لإتباعيا سياسات حريصة. بالاستقرارتتمتع  -
 تتمتع بنسبة قبول معقولة بين البنوك والمؤسسات المالية. -
 .3ابة البنوك المركزيةظميا تتبع رقمع -
، بينما الأحدث 1949أقدم برنامج لضمان القروض تم إنشاءه في الشرق الأوسط، تأسس في المغرب عام  -

 دول عربية. 10، والجدول التالي يوضح برامج ضمان في 2010كان في سوريا عام 
 

                                                           
الممتقى السعودي لممنشآت الصغيرة ، الائتمانتجربة برنامج كفالة تمويل المنشات الصغيرة والمتوسطة في ضمان مخاطر محمد عبد المنعم حمودة،  1
 .28 :، ص2012فبراير  7/8متوسطة،  وال
 .2014نوفمبر  24، رئيس الوزاء يفتتح مؤتمر المشروعات الصغيرة والمتوسطة وبرامج ضمان القروضالدستور،  جريدة 2

طة المؤتمر الإقميمي لدعم فرض التمويل لمشركات الصغيرة والمتوس ،دور صناديق الضمان في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطةنجلبء بحر،  3
 .14  :ص ،5148 يناير 47/48في الدول العربية، القاىرة 
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 دول عربية 10: أكبر برامج ضمان في (05 جدول رقم )
 

 الشركة  اسم البمد
 لبرنامج () ا

تاريخ 
 البدء

حقوق 
 الممكية
مميون 

$ 

 نسبة المساهمة 

 أخرى البنوك الحكومة 

شركة ضمان  مصر 
 القروض 

CGC 1991 52 - 90 10 

الشركة العراقية  العراق
 لضمان القروض 

ICFBG 2007 12 - 100 - 

الشركة الأردنية  الأردن
 لضمان القروض

J LCG 1994 14 60 14 20 

 - 62,5 37,5 50 1999 - فالةك لبنان
 CAISSE المغرب

CENTRAL DE 

GARANTIE 

C C D C  1949 75 100 - - 

 الأوربيالنظام  فمسطين
الفمسطيني لضمان 

 القروض 

E P C G  2005 40 100 - - 

  S I نظام الكفالة  السعودية 

D F  
2005 57 50 50 - 

مؤسسات ضمان  سوريا 
 القروض السورية

L G I O S  2010 10 94 - 6 

 - - SOTUGUR SOTUGAR  2003 48 100 تونس
  KF 2010  90 10 صندوق كفالة الإمارات
كأداة تشجيع لمقطاع المصرفي اليمني لتوسيع قاعدته  الائتمانيةبرنامج ضمان المخاطر غازي عبد الله الشاىري، :المصدر

، 2012ماجستير، كمية العموم المالية والمصرفية، صنعاء، رسالة  ،الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الائتمانية
 . 138:ص
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ملبيين دولار في  10بدأ من مميون دولار أمريكي، ت 50ج حوالي مغ متوسط حقوق الممكية ليذه البرامبي
مميون دولار في المغرب، ويحصد القطاع الحكومي والعام النسبة الأكبر في  75سوريا إلى أن تصل إلى 

برامج )المغرب، تونس، الأردن، سوريا، السعودية، الإمارات( بينما تحصد البنوك النصيب الأكبر نصف ىذه ال
 في البرامج الأخرى ) لبنان، مصر، العراق ( أو المتبرعون كما ىو الحال في فمسطين.

 
 القروض ضمانفي  المطمب الثالث : التجارب الغربية

ففي أوربا وأمريكا الشمالية  ،الحكومات بدرجة كبيرة الممولة منلقد تنوع أداء أنظمة ضمان القروض 
وباقي دول العالم المتقدم كان أداء ىذه البرامج ناحية الاستدامة المالية والائتمانية ومعدل الخسارة ومعدلات 

 الإضافة أفضل بكثير مقارنة بالدول النامية خاصة إفريقيا والشرق الأوسط.
أن الحكومات ىي التي تقوم  إلىتوى المنخفض في أداء ىذه الدول وتراجع الأسباب الأساسية ليذا المس

 .1بالتمويل والإدارة لبرامج ضمان الائتمان ىناك
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .16 : فى أبوكاساوي، مرجع سابق، صمصط 1
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 ة العربية /العالميةطق: تحميل مقارن لصناديق ضمان المن(06 جدول رقم)
 العالمية العربية

 م ص وم .ىدف تنموي واضح لخدمة •
 حكومية  . مبادرات•
كية عامة وتواجد محدود معظم الصناديق مم•

 لمصناديق الخاصة.
 العميل المباشر ىو البنوك .•
 دعم حكومي متفاوت بين بلبد المنطقة .•
وجود جيات رقابية مختمفة )بنك مركزي أو •

 غيره(.
 دعم الييئات الدولية .•
نسبة نظمة تشغيمية مقبولة )تسعير موحد، أ•

 تغطية عالية ...(.
 مفة تمويل الـيؤثر الضمان عمى تخفيض تك•

م وص م  بتأثيره عمى المخصص ورأس المال 
 المطموب .

 ىدف تنموي واضح لخدمة م ص وم.•
 م ص وم. ومبادراتحكومية  مبادرات•
 صناديق عامة أو تضامنية . •
 
 العميل المباشر ل م ص وم بالتعاون مع البنوك.•
 دعم حكومي قوي .•
 ي(الجية الرقابية ) عمى الأغمب البنك المركز •
 
 دعم إقميمي واضح . •
أنظمة تشغيمية مقطورة )تسعير ونسب تغطية •

 ترتبط بالخطر (.
الضمان يخفض تكمفة التمويل لا م ص وم من •

خلبل تأثيره عمى المخصص ورأس المال 
 المطموب .

عم فرض ،المؤتمر الإقميمي لددور صناديق الضمان في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة نجلبء بحر، :المصدر
 13: ، ص2015يناير  15-14التمويل لمشركات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، القاىرة 

 التجربة الأمريكية : أولا 

تقدم التجربة الأمريكية في دعم المشروعات الصغيرة  دروسا غنية لمدول التي تسعى لجعل ىذا القطاع 
صدرت الحكومة قانونا خاصا لحماية مصالح حينما أ 86>4وكان ذلك عام  ،محركا لعممية التنمية

المشروعات الصغيرة، كما أست ليذا الغرض وكالة فيدرالية تحت اسم "إدارة المشروعات الصغيرة" 
"SMALL BUSINESS ADMINISTRATION"1 الممنوحة .ويعمل برنامج ضمان القروض

 : ة التاليةد عمى المعايير الثلبثالمتوسطة من خلبل الاعتماو  لممشروعات الصغيرة

 

                                                           
 .18 :ص، 2006جوان  3كمية الاقتصاد، جامعة عمر المختار، لبيا، ، دراسة تحميمية لمشكلات تمويل المشروعات الصغيرة، فلبح خمف الربيعي 1
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 حجم المنشأة  -1
 يرتكز ىذا المعيار عمى عدد من الجوانب أىميا عدد العمال في المشروع والفوائد السنوية لممنشأة،

 يمي : يمكن تحديد المنشأة وفق ىذا المعيار بماو 
 عامل. 811الصناعات التي توظف أقل من  -
 ملبيين دولار. 8من المنشآت التي تبمغ مجموع مبيعاتيا السنوية بالتجربة أقل  -
 ملبيين دولار. 8المنشآت التي تقدم خدمات سنوية بقيمة أقل من  -
 عامل. 411منشآت البيع بالجممة عمى أن يقل عدد العاممين فييا عن  -
 ملبيير دولار. :التجارة الخاصة  التي تبمغ مجموع مبيعاتيا السنوية أقل من  -

 مميون دولار. :4البناء التي تقل عن  اتفاقيات لتنفيذ -
 ألف دولار. 811المزارع والمنشآت الزراعية التي تقل مبيعاتيا السنوية عن  -

 طبيعة المنشأة  -2
تيدف لمربح، وتمك التي تفتقر إلى  بإنشاء تمك التي لا(SBAمستيدفة من قبل ) المنشآتتعتبر جميع        

لتمويل و ت في البورصات والأسواق المالية الصفة القانونية في ممارستيا لأي نوع من النشاطات ولممضاربا
 المؤسسات المالية المختمفة.

 ستخدام التمويلا -3
قامة المشروعات المتنوعة غير أن SBAعادة ما نستخدم القروض المضمونة من قبل ) (بإنشاء وا 

 : 1استخداميا لأحد الأغراض التالية القروض التي تحصل عمييا المشروعات القائمة عادة ما يكون
 راء مواد أولية أو موجودات.ش -
 شراء الأثاث والتجييزات المختمفة. -
 شراء أرض لإقامة بناء عمييا أو لمبناء. -
 إجراء التحسينات والتطورات. -
عادة تمويل الديون المحققة. -  تمويل احتياجات رأس المال وا 

كثر من مميار دولار أفاد من أ إلىتصل عميل بميزانية  6111اليا أكثر من يعمل في ىذه الوكالة ح       
من  % 1>،أما نسبة الضمان المقدمة فيي عادة 2عاما86مميون مشروع صغير خلبل  51دعم ىذه الوكالة 

رسوما  %4ألف دولار، عمما أن رسوم الضمان التي يتقاضي  811قيمة القرض عمى أن لا نزيد قيمتو عمى 
                                                           

  .12 – 11 :ص-، ايياب معادلة، مرجع سابق،  صماىر حسن المحروق1
، الاقتصادكمية الاقتصاد قسم  رسالة ماجستير،،دور مؤسسات الكفالة المصرفية في حل مشكلات تمويل المشروعات الصغيرةف الربيعي، فلبح خم2

 .26 :،  ص2008سبتمبر 1 لبيا، جامعة عمر المختار،
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 % 57:8عد ذلك يتم الحصول عمى ما نسبتو أولية عند سحب القروض )وىي طبعا من قيمة القرض( ب
وتتمثل مصادر الأموال ليذا البرنامج بالإضافة إلى إيراداتو من عممياتو  لمقرض الذي تزيد مدتو عمى ذلك،

التشغيمية والاستثمارية المختمفة، في السماح لمبنوك التجارية بخصم من القروض المضمونة في السوق النقدي 
بنوك لبيع طمبات القروض في الأسواق الثانوية مثميا مثل السندات المالية المكفولة أي باستطاعة ال الثانوي،

وبناء عمى ذلك يتم توفير مصادر تمويمية وأموال إضافية يتم توجيييا لمنح المزيد من  من الحكومة،
 .1ضالقرو 

 التجربة اليابانية: ثانيا 

ن كانت  واحدة من أغنى التجارب العالمية،إن التجربة اليابانية في تنمية المشروعات الصغيرة ىي  وا 
 ا،يىامشدعم ىذا القطاع  حيث يعتبر القطاع الخاص في تعتمد بشكل أساسي عمى الدعم المباشر من الدولة،

و قد أنشأت بمجموعة من البرامج المالية والاقتصادية والأطر المؤسسية التي تقدم المساعدات الفنية والخبرة 
 .2ية الموجية لتشجيع وتنمية وتطوير قطاع المشروعات الصغيرةوالتمويم ستشاريةالا

 الائتماننظام ضمان عن  نبذة -1
في  ئتمانالاعندما تأسيس أول صندوق ضمان  :6>4العام  إلىفي اليابان  ئتمانالايعود نظام ضمان 

المتوسطة و غيرة المنشآت الص الياباني وخاصة قتصادلااوفي حقبة الكساد العظيم في الثلبثينات وقع  طوكيو،
المالية بالأموال اللبزمة حمول كان أىميا دعم المؤسسات  وبالتالي وضعت الحكومة حينيا في مشاكل كبيرة،

خلبل  عمى الحصول عمى التمويل اللبزم  لممنشآت الصغيرة من خلبل قدرة المنشآت الصغيرة ئتمانالالمنح 
 غيرةالمؤسسات المالية لمتعامل مع المنشآت الص ختصاصا زوأخيرا إعادة تقوية وتعزي يةنالائتمازيادة جدارتيا 

 توسطة.مالو 
وعميو تم تأسيس عدة صناديق ضمان في ىذه الفترة قدمت الحكومة نظام سمي بنظام تعويض الخسائر 

صندوق ضمان  84تأسس  84>4حتى  :6>4في الفترة ، و 75>4وفي أوساكا  >6>4في كيوتو  ئتمانا
والتي  ئتمانالاالرابطة الوطنية لمؤسسات ضمان تم تأسيس  84>4 مفي العاو  ،يابانفي جميع أنحاء ال ئتمانا

تأسست شركة المنشآت  >>>4وفي سنة  ،ئتمانالالضمان  الاتحاديةتسميتيا لتصبح الشركة الوطنية أعيد 
الصغيرة  لتصبح شركة اليابان لتمويل المنشآت 5117الصغيرة والمتوسطة اليابانية والتي أعيد تسميتيا عام 

                                                           
 . 12 :روق، اييان مقابمو، مرجع سابق، صماىر حسن المح1
   .15 :لمشروعات الصغيرة، مرجع سابق، صكلبت تمويل افلبح خمف الربيعي،  دراسة تحميمية لمش 2
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تم  :511في العام ، و ;511والمتوسطة والتي أعيد تنظيميا وتم تأسيس شركة اليابان لمتمويل في أكتوبر 
 .1تطبيق نظام المشاركة في المسؤولية مع المؤسسات المالية

  سقوف الضمان لمقروض -2
ون ممي 400مميون دولار ( للؤفراد والشركات وحتى  2.1مميونين ) 200سقوف الضمانات حتى 

 .مميون دولار( 4.2لمتجمعات التعاونية لممنشآت الصغيرة )ما يعادل 
 عمولة الضمان -3

يتم استيفاء عمولة مقابل ضمان ىذه الصناديق لقروض المنشآت الصغيرة والمتوسطة تبعا لنظام متغير 
 . %2.2حتى   % 0.5معايير وتتراوح العمولة من  9يعتمد 

 الرفع المالي  -4
وض عمى قبول ضمانات يقرر بناء عمى عدة عوامل حسب القانون، الرفع قدرة صندوق ضمان القر 

 مرة. 52.4مرة وىو بالمعدل تقارب  60مرة إلى  35المالي الحالي لصناديق الضمان يقدر من 

 نسبة المشاركة في المخاطر  -5
من أصل  %80فإن نسبة المشاركة تبمغ  2007وحسب تطبيق نظام المشاركة في المسؤولية عام 

كون بدورىا مغطاة ندوق إلى المؤسسة المالية والتي من القيمة تدفع من قبل الص % 80أو  70و ضالقر 
 .2بموجب التأمين من قبل شركة اليابان لمتمويل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .15 :أسامة نجار، مرجع سابق، ص 1
 .17 :، صأسامة نجار، مرجع سابق 2
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 أهم الإحصائيات والنتائج -6
 أهم إحصائيات والنتائج :(07رقم )جدول 

ما يعادله  ين ياباني   2006   
 USDبالدولار 

ين  2007 
 ياباني 

يعادله  ما
 USDبالدولار 

الضمانات 
 المقبولة 

 1.094 -       مميون  1.175 عدد
 مميون 

        - 

 13.2 مميار  143 تريميون  13.6 قيمة 
 تريميون 

 مميار 139

الضمانات 
 القائمة 

 3.443 -       مميون  3.458  عدد
 مميون 

      - 

 308.4 تريميون  29.3 قيمة 
 مميار 

29.4 
 يون تريم

309.4 
 مميار 

القروض     
 المتعثرة 

 -        ألف 85.9 -        ألف  78.7 عدد   
 مميار 8.4 مميار  794 مميار 7.2 مميار 685 قيمة 

 -   2.71%         -    %2.33 نسبة  نسبة التعثر
Recovery 

of 

payments 

 -        -        -        -        عدد

 مميار 2.5 مميار 238 مميار 2.75 ميارم 262 قيمة 

الدخل من 
عمولات 
 الضمان 

 مميار 3.64 مميار  346 مميار 3.45 مميار 328 قيمة 

العدد الحالي 
لممنشآت 
 المستفيدة 

 1.574 -        مميون  1.613 عدد
 مميون 

      - 

صافي ربح 
 الصناديق 

 ون ممي 601 مميون  583 مميون  6.2 مميون  587 قيمة 

في لممشاريع الصغيرة في تعزيز قاعدة الإئتمان المصر  الائتمانمؤسسات ضمان دور  اسامة نجار، :المصدر
 .17:ص ،2008فمسطين ،غزة ، زيت،ر ،رسالة ماجستير ،جامعة بي في فمسطين والمتوسطة
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 تجربة تركيا : ثالثا

 الائتماننبذة عن التأسيس صندوق ضمان   -1

)مؤسسة ألمانية( ثم  GTZتم توقيع اتفاقية مالية لمتعاون مع  5>>4وفي عام  4>>4تأسس في عام 
وىو ممموك  7>>4وبدأ نشاطو الفعمي في إصدار أول قرض في عام  (KFW)تلبه توقيع اتفاقية تعاون مع 

 لعدة مؤسسات أىميا:
The union chambers & commodity exchange of turkey • 

Small & medium industry development organization • 

Confederation of tradesmen &craftsmen.• 

 وتيدف لتوفير التمويل اللبزم لممنشآت الصغيرة والمتوسطة من القطاع المصرفي 
 نظام الضمان  -2

ئتمان من البنوك المشاركة في تركيا ثم لمنشآت تتقدم بطمب الحصول عمى الإام يجعل اد نظيتم اعتما
بعد دراسة الطمب يقوم البنك بإرسال طمب ضمان إلى  يا في التعامل مع الصندوق،تقوم بإعلبم البنك برغبت

الصندوق ويقوم الصندوق بالرد عمى البنك خلبل أسبوعين لإصدار موافقة لمضمان ومنح المنشأة القرض 
 :نولديو نوعا المطموب،

 نوع ضمان لمنشأة منفردة. -
 نوع ضمان لمجموعة من المنشآت. -

ضمان ائتمان الصادرات  خدماتو لعمميات الضمان لممنشآت الجديدة والقائمة، ويقدم الصندوق
 .1خطابات الضمان المصرفية والتأجير التمويمي وغيرىا والواردات،

 عمولة الضمان-3
حسب نوع  %5-4يستوفي الصندوق عمولة مبدئية لدراسة الطمب، بعد الموافقة يستوفي عمولة من 

 الضمان.

 سقف الضمان -4

 .ألف دولار( :94ألف ليرة تركي )ما يعادل  81:مان الواحد لممنشأة سقف الض
 

                                                           
1
 www.kgf.com   [1:/03/2015 ،11:59] 
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 نسبة المشاركة في المخاطر 
 .1من قيمة القرض %1;يتحمل الصندوق نسبة مشاركة تصل إلى 

 أهم الإحصائيات  -5

 (: أهم الإحصائيات80جدول رقم)

  5882 5882 5882 
 6;4 :58 568 عدد الضمانات المقدرة

 مميون 75>4 مميون 79>4 مميون4:76 قيمة
 الضمانات القائمة

 
 618 - - عدد
 مميون ;677 - - قيمة

 %8 - - منذ التأسيس نسبة التعثر
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

                                                           
1
 www.kgf.com   [46/03/2015 ،15:61]  

الصغيرة الائتمان المصرفي لممشاريع قاعدة في تعزيز دور مؤسسات ضمان الائتمان  أسامة نجار،: المصدر
 . >4:ص ،;511 فمسطين ، ،غزة ،ت زير ، رسالة ماجستير، جامعة بيوالمتوسطة في فمسطين
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 في الجزائر بحث الثالث : هيئات ضمان القروض الم
أىمية كبيرة في الآونة الأخيرة لدى السمطات المتوسطة مسألة تمويل المؤسسات الصغيرة و  حتمتا

ومن أجل إيجاد مصادر  ،خاصة مع تزايد أىمية ودور ىذه المؤسسات في التنمية الاقتصاديةالجزائرية 
 المتوسطة.التمويل الملبئمة تم إنشاء ىياكل جديدة تعمل عمى تدعيم المؤسسات الصغيرة و 

 
   FGARوالمتوسطة  الصغيرة لممؤسسات القروض ضمان صندوق :المطمب الأول

 .2014إلى 2004عريف ىدا الصندوق وعرض حصيمة انجازاتو منسنتطرق من خلبل ىذا المطمب لت
 تعريف صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: أولا

 11 في أنشئ المالي والاستقلبل المعنوية الشخصيةب تتمتع مؤسسة عمومية عن عبارة وىو       
 من يتكون إدارة مجمس طرف من رويسي، 2002 سنة 373/02 رقمب التنفيذ المرسوم بموجب  2002نوفمبر
 : نذكر وفوظائ أىم بين ومن والصناعة، لمتجارة الجزائرية الغرفة عن وممثل الوزارات بعض ممثمي

 .القروض البنكية عمى لمحصول والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات الضرورية الضمانات توفير - 
 .1قدمةالم لمقروض ضامنة إلى للؤموال مانحة من الدولة دور تحويل - 

 توسطةمالو  غيرةإنجازات صندوق ضمان قروض المؤسسات الص: ثانيا
يمعب صندوق ضمان القروض دورا كبيرا في حل مشكلبت التمويل التي تكبح الرغبة في إنشاء 

ىذا ما يظير من خلبل  زيادة دورىا في الاقتصاد الوطني،و  توسطةمالو  الصغيرةتطوير المؤسسات و 
 غيرةصال ؤسساتخمق أكبر عدد ممكن من الم إلىمنذ نشأتو والتي تيدف دوما الإنجازات التي قام بيا 

 ومحاربة مشكل البطالة. توسطةمالو 
 2012الى غاية جوان  2004حصيمة الضمانات المقدمة من الصندوق حسب قطاع النشاط مند 1-

يمكن إجمال عدد الضمانات الممنوحة من طرف صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة 
 2012إلى جوان  2004المتوسطة حسب قطاع النشاط إضافة إلى عدد مناصب الشغل التي أنشأت منذ و 

 في الجدول التالي:

 

 

                                                           
1
 .99 :شري محمد الناصر، مرجع سابق، صم 
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إلى غاية جوان  2004(:الوضعية العامة لمممفات المعالجة حسب قطاع النشاط منذ 09 الجدول رقم )
2012 

عدد  قطاع النشاط
 المشاريع

عدد  % قيمة الضمان )دج( %
ب المناص
 الشغل

% 

 70 23039 69 12480327801 60 429 الصناعة
البناء والأشغال 

 العمومية
163 23 3137899063 17 6721 20 

الفلبحة والصيد 
 البحري

9 1 270660625 1 499 1 

 9 2839 13 2277272720 16 117 الخدمات
 100 33098 100 18166160209 100 718 المجموع

Source: ministère de l’industrie, de la petite et moyenne enterprise et de la promotion de 

l’investissement bulletin d’information statistique de La pme N° 21 ,october2012,P :35 

 ستفاداضمان، حيث عمى عدد كبير من شيادات ال ستحوذان الجدول نلبحظ أن قطاع الصناعة م
% من 69أي ما يعادل  مميار دج، 12إجمالية فاقت  مانات الصندوق بقيمةمشروعا صناعيا من ض 429

مشروعا  163عمومية في المرتبة الثانية ب إجمالي قيمة الضمانات المقدمة، وحل قطاع البناء والأشغال ال
مميار دج،  3% من إجمالي عدد المشاريع التي استفادت من الصندوق بقيمة إجمالية فاقت 17ي ما يعادل أ
% من إجمالي قيمة الضمانات 16مشروعا أي ما يعادل  117م تلبه في المرتبة الثالثة قطاع الخدمات ب ث

% 1مشاريع أي ما يعادل  9مميار دج وأخيرا قطاع الفلبحة والصيد البحري ب 2المطموبة التي فاقت مبمغ 
ي يوضح توزيع عدد من إجمالي قيمة الضمانات المقدمة من طرف صندوق ضمان القروض والشكل الموال

 .2012غاية جوان  إلى 2004المشاريع حسب قطاعات النشاط التي استفادت من ضمانات الصندوق مند 
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 (:توزيع عدد المشاريع حسب قطاعات النشاط06 الشكل رقم)

 

 (09)الجدول رقممعطيات بالاعتماد عمى  من إعداد الطالبةالمصدر:

مانات المقدمة من طرف الصندوق قد ساىمت بشكل كبير في نلبحظ من الجدول السابق أيضا أن الض
منصب عمل  23039خمق مناصب عمل جديدة، حيث سمحت الضمانات المقدمة لقطاع الصناعة في خمق 

% من إجمالي مناصب العمل المستحدثة في كل القطاعات يميو بعد ذلك قطاع البناء 70أي ما يعادل 
% من إجمالي عدد مناصب العمل المستحدثة، 20ي ما يعادل منصب عمل أ 6721والأشغال العمومية ب

منصب عمل في حين كانت المرتبة الأخيرة  2839أما المرتبة الثالثة فقد كانت من نصيب قطاع الخدمات ب
% من إجمالي مناصب 2منصب عما جديد أي ما يعادل  499من نصيب قطاع الفلبحة والصيد البحري ب 

 عات النشاط.العمل المستخدمة في كل قطا

 (2012 -2004(: عدد مناصب العمل المستحدثة حسب قطاعات النشاط )07 شكل رقم)

 

 (09الجدول رقم) معطياتن إعداد الطالبة بالاعتماد عمى م: المصدر

 

Ventes الصناعة 

البناء و الاشغال 
 العمومية

 الخدمات

الفلاحة و الصيد 
 البحري

 الصناعة

البناء و الاشغال 
 العمومية

 الفلاحة و الصيد البحري

 الخدمات
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 ومما سبق يمكننا القول أن:
دد سوف نجده ع 2012إذا نظرنا إلى عدد الضمانات المقدمة منذ نشأة الصندوق إلى غاية جوان  -

قميل لم يصل بعد إلى المستوى المطموب، وبالتالي لابد من توسيع نشاط صندوق ضمان القروض لما لو من 
 .وتفعيل دورىا في الاقتصاد الوطني توسطةمالو  غيرةصال ؤسساتأىمية في زيادة عدد الم

لقد استحوذ قطاع الصناعة عمى أغمب الضمانات المقدمة من طرف صندوق ضمان القروض ب  -
مشاريع وىذا مؤشر يدل عمى  9في حين أن نصيب قطاع الفلبحة والصيد البحري لم يتجاوز  مشروع، 429

ا ما أردنا ذجة المخاطرة مرتفعة نسبيا ولكن إأن الصندوق نادرا ما يمنح ضمانات لممشاريع التي تكون فييا در 
فلب بد من زيادة عدد وخمق المزيد من مناصب العمل  توسطةمالو  غيرةصالفعلب زيادة عدد المؤسسات 

 .الضمانات الممنوحة لقطاع الفلبحة
وىو رقم مقبول مقارنة بعدد الضمانات  منصب عمل جديد، 33098لقد ساىم الصندوق في خمق -

ق ضمانا وبالتالي لابد من زيادة عدد الضمانات الممنوحة من طرف الصندو  718المقدمة التي لم تتجاوز 
 وخمق المزيد من مناصب العمل. ؤسسات الصغيرة والمتوسطةمحتى ننشأ ونوسع أكبر عدد من ال

 

 (CGCIالمطمب الثاني: صندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )
 غيرةصالصندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات نشأة  إلىسنتطرق من خلبل ىذا المطمب 

 توسطة وأىدافومالو 
 توسطةمالو  غيرةصالرات المؤسسات صندوق ضمان قروض استثما نشأة :أولا

سطة من بناءا عمى مبادرة من الحكومة لدعم إنشاء وتطوير المشاريع الصغيرة والمتو  (CGCIأنشئ ) 
كافة  بيدف تغطية زمةاللآوذلك عن طريق تقديمو لمضمانات  البنكي، ئتمانالاخلبل تسييل الحصول عمى 
 .1ممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالممنوحة ل ستثماراتالاالأخطار المرتبطة بقروض 

بحيث بدأ نشاطو  ،2004أفريل 19المؤرخ في  134-04وقد أنشئ بمقتضى المرسوم الوزاري رقم 
مميار دينار ويقدر  30وىو عبارة عن شركة ذات أسيم يتكون رأسمالو المسموح بو  2006الفعمي في مارس 
البنوك ويمكن  % عمى40عمى الخزينة وبنسبة  % مكتتبة60مميار دينار منيا بنسبة  20الرأسمال المكتتب 

                                                           
الممتقى الدولي لاستراتجيات وتنظيم ومرافقة ، دراسة وتحميل عوامل زيادة أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريالعايب ياسين،  1

 . 13: ص، 2012أفريل  18/19اح، ورقمة، جامعة قاصدي مرب، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
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الإشارة إلى أنو يمكن لمبنوك والمؤسسات المالية أن تساىم في رأس مال الصندوق بواسطة الحقوق 
 .1والممتمكات التي تحوزىا شركات التأمين وضمان الاستثمار

 أهداف الصندوق: ثانيا

 ييدف الصندوق إلى تحقيق ما يمي:

ستثمارات البنكية التي تستفيد منيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتمويل الإضمان تسديد القروض  -
المنتجة لمسمع والخدمات المتعمقة بإنشاء تجييزات المؤسسات وتوسيعيا، حيث يكون المستوى الأقصى 

 .مميون دينار 50لمقروض القابمة لمضمان 
والمتوسطة من طرف البنوك تستفيد من ضمان الصندوق القروض الممنوحة لممؤسسات الصغيرة  -

 .والمؤسسات المالية المساىمة في الصندوق
لا تستفيد من ضمان الصندوق القروض المنجزة في قطاع الفلبحة والقروض الخاصة بالنشاطات التجارية  -

 .2وكذا القروض الموجية للبستيلبك
 المخاطر المغطاة والضمانات المقدمة من الصندوق : ثالثا

 لمغطاة من الصندوق في:تتمثل المخاطر ا
 .عدم تسديد القروض الممنوحة  -
 .التسوية أو التصفية القضائية لممقترض -

ويحدد  بالرأسمال وكذا الفوائد المستحقة طبقا لمنسب المعطاة، ستحقاقالاويتم تغطية المخاطر في آجال 
مؤسسة صغيرة ومتوسطة  % عندما يتعمق الأمر بقروض ممنوحة عند إنشاء 80مستوى تغطية الخسارة بنسبة

% في الحالات الأخرى المذكورة سابقا كما يتم تحديد العلبوة المستحدثة لتغطية الخطر بنسبة 60وبنسبة 
حيث يتم تحصيل ىذه العلبوة من  % من القرض المضمون المتبقي، وتسددىا المؤسسة سنويا 0.5أقصاىا 

 .3قبل البنك لفائدة الصندوق
 ممهإدارة الصندوق وع :رابعا

 تتشكل الجمعية العامة لمصندوق من: -1 
 .وزير المالية أو ممثمو -

                                                           
غيرة المؤسسات الص استثماراتالمتضمن القانون الأساسي لصندوق ضمان قروض و  2004أفريل  19المؤرخ في  134-04مرسوم رئاسي رقم  1

 .31: ، ص2004أفريل  28صادرة بتاريخ ال 27العدد الجريدة الرسمية، والمتوسطة، 
 . 31: ، ص نفس المرجع 2
 .31: نفس المرجع، ص 3



ضمان القروض كآلية لدعم تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة هيئات                            الفصـل الثاني                                        

81 
 

 .وزير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أو ممثمو -
 .ممثل عن كل بنك أو مؤسسة مالية مساىمة في الصندوق -
 .والمتوسطة والذي يحضر كملبحظ ةلممؤسسات الصغير  الاستشاريمجمس الوطني الرئيس  -
ية العامة بموجب القانون الأساسي الذي يتم إعداده أمام موثق طبقا لأحكام القانون تحدد صلبحيات الجمع -

 .التجاري
 يدير الصندوق مجمس إدارة يتكون من: -2
 .وزير المالية أو ممثمو رئيسا -
 .وزير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أو ممثمو -
 .المدير العام لمخزينة -
سنوات قابمة لمتجديد، ولا يجوز 3ت المالية المساىمة في الصندوق لمدة ممثمين تنتخبيما البنوك والمؤسسا -

 .% عمى الأقل من الرأسمال5الترشح لتعيين ىذين الممثمين إلا لممساىمين في الصندوق الحائزين بنسبة 
ول لو الصلبحيات خوت يحضر المدير العام اجتماعات مجمس الإدارة بدون ممارسة حق التصويت،      

دارتو ويمثل الصندوق في جميع أعمال الحياة المدنية ويمارس السمطة  لضمان سير الصندوق،الواسعة  وا 
 .1السميمة عمى المستخدمين

 يدرس ويصادق مجمس الإدارة ويبمغ الجمعية العامة بما يمي :
 .مشاريع البرامج العامة لمنشاطات  -
 .الميزانية -
 .مشاريع ميزانية الصندوق وحساب النتائج -
 .شاريع عقود الشراكةم -
 .مشاريع الرأسمال -
 .الجماعية والنظام الداخمي لمصندوق والاتفاقيةالتنظيم العام  -
 .الشروط العامة المتعمقة بمنح الضمانات -

ترسل المشاريع التي تخضع لمموافقة النيائية إلى الجمعية العامة لصلبحيتيا بعد أن يدرسيا ويوافق 
 .2عمييا مجمس الإدارة

 
 

                                                           
 . 32: ص مرجع سابق، ، 2004أفريل  19المؤرخ في  134-04ي رقم مرسوم رئاس 1
 .32: ص مرجع سابق، ، 2004أفريل  19المؤرخ في  134-04مرسوم رئاسي رقم  2
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 الاستثمارات الصغيرة والمتوسطة تطور عدد ممفات الضمان لصندوق ضمان قروض :ساخام
 (: تطور عدد ممفات الضمان لصندوق ضمان قروض الاستثمارات الصغيرة والمتوسطة 10 الجدول رقم )

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 قطاع النشاط
 الصناعة

 
96 7; 585 469 576 4:6 

البناء والأشغال 
 موميةالع

8: 9: ;5 4;5 5;6 516 

 النقل
 

78 91 6 498 577 4:6 

 الصحة
 

9 9 64 49 64 61 

 الخدمات
 

; 9 44 58 67 4; 

 :>8 68; 857 >:6 :;4 >:4 المجموع

 : منشورات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمصدر

والمتوسطة حسب (:حصيمة صندوق ضمان قروض الاستثمارات لممؤسسات الصغيرة 11 الجدول رقم )
 2011لسنة  قطاعات النشاط

 .20.2012رقم  ر: نشرية المعمومات الإحصائية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةلمصدا

قطاعات 
 النشاطات

 % مناصب العمل  % قمة القرض % عدد الممفات 

البناء 
والأشغال 
 العمومية 

5;6 67 :7<<:;594: 64 6;99 61787 

 النقل
 

577 5< 58;75989<4 44 4665 41785 

 الصناعة 
 

576 5< 45;<;651<<6 86 997< 85785 

 الصحة 
 

64 7 449;:68851 8 915 77:9 

 الخدمات
 

67 7 71:167878 5 541 4799 

 المجموع
 

;69 411 5788;46<699 411 4598< 411 
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 :أن من الجدول السابق نلبحظ
 .2012 إلى 2007عدد الممفات الممنوحة في تطور مستمر كل عام من  -
الصدارة في عدد الممفات الممنوحة في كل السنوات عدا سنة  حتلااع البناء والأشغال العمومية قد قط -

 .التي كانت الصدارة فييا لقطاع الصناعة 2009
الصدارة في عدد الممفات الممنوحة من طرف صندوق ضمان قروض الاستثمارات  حتمتا 2011سنة  -

 .% 59.35ممف وذلك بمعدل تطور  835 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ب
امتازت باحتلبل قطاع البناء والأشغال العمومية المرتبة الأولى من حيث عدد الممفات  2011سنة  -

 .% 29.1% وقطاع الصناعة 29.22% يتبعو قطاع النقل ب 33.9الممنوحة بنسبة 
 : أن مما سبق نستنتج

ممؤسسات الصغيرة والمتوسطة سريعة خاصة في معدلات تطور صندوق ضمان قروض الاستثمارات ل -
غير أن ىذا يبقى غير كاف لما لو من أىمية كبيرة في  قطاع الصناعة والبناء والأشغال العمومية والنقل،

 .القضاء عمى مشكل البطالة 
يجب التركيز أكثر عمى قطاع الصحة والخدمات من أجل رفع حصيمة صندوق ضمان قروض  -

 .ت الصغيرة والمتوسطةالاستثمارات لممؤسسا
منصب عمل جديد وىو رقم جيد مقارنة بالممفات الممنوحة والتي تقدر  12659ساىم الصندوق في خمق  -
 ممف. 836ب
 

 المطمب الثالث: هيئات أخرى لمضمان 

 الشركة الجزائرية لتأمين وضمان الصادرات :أولا 
 النشأة: -1 

بحيث يندرج عمميا ضمن الشروط  ،1996ير ينا 06تأسست الشركة وفق مقتضيات الأمر رقم 
 1995ديسمبر  03وأنشأت الشركة بعقد موثق بتاريخ  التي تضعيا النصوص التطبيقية ليذا الأمر، والتدابير

 .1% لكل مساىم 10شركات تأمين بحصة 5بنوك  و 5وىي شركة ذات أسيم حيث يساىم فييا 
 مهامها-2
 .ثر التصدير(إطر التي قد تحدث تأمين وائتمان الصادرات) تغطية المخا -

                                                           
مرافقة لممتقى الوطني حول استراتيجية التنظيم و ا، دور الهيئات الحكومية في تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبد الله بموناس، دوار إبراىيم، 1

 . 9: ص، 2013ديسمبر  19، جامعة بومرداست الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، المؤسسا
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 .الداخمية لممؤسسة والقروض الخاصة بالاستيلبك( ياتالائتمانالداخمي )والذي يغطي  والائتمانالتأمين  -
 .تغطية الديون -
 .والمالية الاقتصاديةبيع المعمومات  -
عادة التأمين -  .التأمين المشترك وا 

 :يانذكر منتغطي الشركة مجموعة من المخاطر كما و 
 .المدين الافتراضي -إعسار المشتري -: إعسار حقوق المشتريالمخاطر التجارية -
 .قيود مالية تضعيا الدولة : الحروب الأىمية،المخاطر السياسية -
أو بالمراجعات القانونية التي قد تحدث في البمد الذي  الاقتصادية: ترتبط بالصعوبات مخاطر عدم النقل -

 .يقيم فيو المشتري
 منيا:نذكر ناك مخاطر لا تغطييا الشركة وى 

 .الخسائر الناجمة عن المخاطر التي لا يغطييا عقد التأمين -
 .نسبة المخاطر التي يتم تولييا من طرف المؤمن عميو -
 .1الخسائر الناجمة عن عدم الامتثال لمقوانين المعمول بيا في البلبد التي يقوم فييا البائع أو المشتري -
 دوق ضمان الصفقات العموميةصن :ثانيا 
 النشأة:-1

صندوق ضمان الصفقات العمومية مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري أنشئت بموجب 
كجزء من  برنامج الإصلبحات الذي بادرت بو  1998فبراير  21المؤرخ في  98-67المرسوم التنفيذي رقم 

تعاممين الاقتصاديين المستفيدين من صفقات الدولة من أجل التغمب عمى الصعوبات التي كانت تواجو الم
 نجاز المشاريع الخاصة بالتجييزات العمومية.إإذ تمثمت ميامو في تسييل تنفيذ  ،عمومية

 مهامه-2
المالي و تتمثل ميامو في تأمين التوازن بين التطور الميداني  يعتبر الصندوق أداة تطبيق لسياسة الدولة،

 مومية وىذا عبر:لممشاريع الخاصة بالتجييزات الع
 .نجاز المالي لمنفقات العموميةجل تسييل الإأو الكفالات بكل أشكاليا من أمنح الضمانات  -
 انطلبقاوىذا  مراقبة المؤسسات الخاضعة لمقانون الجزائري طوال فترة مشاركتيا في انجاز الطمبية العمومية، -

 .2الضمان أو الكفالةنجاز المشروع إلى غاية تحرير إمن التعبير عن رغبتيا في 

                                                           
1
WWW.cagex.dz  (04/03/2015,21:25). 

2
 www.cgmpo.dz  (04/03/2015,13 :12). 

http://www.cagex.dz/
http://www.cgmpo.dz/
http://www.cgmpo.dz/
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نجاز المالي ليا أو كما يمكن إن الصندوق مكمف بضمان تمويل الصفقات والطمبات العمومية بتسييل الإ -
نو عمميا لا يؤدي الميام المنوطة بو لعدة أسباب أتكميفو بتسيير كل العمميات من طرف الخزينة العمومية، إلا 

 أىميا :
 .ينو وبين البنوك )ما عدا البنك الوطني الجزائري(المبرمة ب الاتفاقياتعدم إتمام  -
تداخل صلبحياتو مع البنوك بخصوص رىن الصفقات العمومية وضمانات أخرى متعمقة بالمشاريع في  -

 الإنجاز.إطار 
 .كونو وسيط بين البنوك والمؤسسات، مما يثقل عممية التمويل -
 .1يشترط شيادة إعفائو من دفع الفوائد عن التأخير -
 ركة لضمان أخطار القروض شتصندوق الكفالة الم :ثالثا 

الذي يتضمن  1998جوان  9الصادر في  200-98أنشئ الصندوق وفق المرسوم التنفيذي رقم 
إحداث صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوح إياىا لمشباب ذوي المشاريع وتحديد قانونو 

ولى منو مايمي:" يحدث ىذا المرسوم صندوقا لمكفالة المشتركة لضمان حيث جاء في المادة الأ ،الأساسي
وقد وضع الصندوق  2لمشباب ذوي المشاريع،ويدعى في صمب النص الصندوق" أيياأخطار القروض الممنوح 

 شخصية الوطنية لدعم تشغيل ويتمتع بالتحت وصاية الوزير المكمف بالتشغيل أمام مقره يكون لدى الوكالة 
 .3ة والاستقلبلية الماليةالمعنوي

 صندوق الضمان المشترك لمقروض المصغرة : رابعا

المصغر استدعت صدور القانون الخاص بإنشاء صندوق لضمان مخاطر  القرض لجياز ديدةالج ليةالآ إن
 بضمان تٌكفليو  المصغرة، القروض عن الناجمة الأخطار ضمان صندوق محلالقروض المصغرة يحل 

 للبستثمار ف التمويلسقو  إطار في الصندوق مع المنخرطة اليةالم والمؤسسات البنوك ياتقدم ض التيالقرو 
 المشروعات نجاح عدم حالة وفوائدىا في المستحقة الديون يتغط التي الجية الصندوق ة، حيث أصبحالمحدد

المدير العام المالية ويتولى  والاستقلبليةويتمتع الصندوق بالشخصية المعنوية  %85في حدود  أو تعثرىا
لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر تسيير صندوق الضمان المشترك لمقروض المشترك لمقروض 

 .4المصغرة بمساعدة مجمس الإدارة الذي يضم ممثل عن المؤسسات المعنية

                                                           
 .74: ص، 2006، جامعة الجزائر، رسالة ماجستير، كمية الحقوق تخصص إدارة ومالية، العقارية العموميةتمويل الترقية ، ربيع نصيرة 1
 . 8: ، ص1998جوان  14الصادرة في ، 42العدد، الجريدة الرسمية، 200-98ذي رقم من المرسوم التنفي 01المادة  2
 .8: ص، مرجع سابق، 200-98لتنفيذي رقم من المرسوم ا 02المادة  3
 .37: صالح صالحي، مرجع سابق، ص  4
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 (SGCIالعقارية ) ض: شركة ضمان القر خامسا 
 (SGCIالعقارية ) ضنشأة شركة ضمان القر  -1

برأسمال قدره  05/01/1997عمومية ذات أسيم،أنشأت يوم  ةقتصادياىي مؤسسة 
 مين التالية :أدج بمساىمة البنوك وشركات الت 2.000.000.000

 .البنك الوطني الجزائري -
 .البنك الخارجي الجزائري -
 .القرض الشعبي الجزائري -
 .بنك الفلبحة والترقية الريفية -
 .والاحتياطالصندوق الوطني لمتوفير  -
 .لشركة الوطنية لمتأميناتا -
 .الشركة الجزائرية لإعادة التامين -
 .1الشركة الجزائرية لتامين النقل -
 مهام شركة ضمان القرض العقارية -2

لقروض في ميمتيا ىي تشجيع البنوك والمؤسسات المالية المتدخمة في التمويل العقاري عمى منح ا
البناء الذاتي( من طرف  التجديد، ري بيدف السكن )الشراء،و الحصول عمى ممك عقاأإطار الترقية العقارية 

جل تغطية المخاطر أنحة لمقروض تتحصل عمى ضمانات من وفي مقابل ذلك فإن المؤسسات الما الخواص،
 المالية الممكنة الحدوث بالإضافة إلى ىذا نجد أنيا تقوم بـ :

 .لماليةتسيير مال الضمان بطريقة مستقمة ،المكون من حصص المؤسسات ا -
 استرجاعمراقبة تسيير المؤسسات المالية في شأن المنازعات القانونية مع حق الحمول محميم لمتابعة  -

 الديون.
تنفيذ كل عمميات القرض الخاصة بمتعيدي البناء وعموما كل العمميات المالية العقارية أو المنقولة التي  -

ر أو تنفيذ ىدفيا أو يعيا أو من شانيا أن تسيل تطو و غير مباشرة بموضو أن ترتبط بطريقة مباشرة أيمكن 
 .2نشاطيا

 مجال تدخل الشركة -3

                                                           
1
 www.sgci.dz  (04/03/2015,19:17). 

 . 67: ربيع نصيرة، مرجع سابق، ص 2

http://www.sgci.dz/
http://www.sgci.dz/
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النشاط الأساسي المخول لمشركة ىو منح الضمانات لممؤسسات البنكية والمالية المانحة لقروض 
مخصصة لمترقية العقارية سواء كانت عمومية آو خاصة أو الحصول عمى ممك عقارية بغرض السكن من 

 راد.طرف الأف
ن ياما فيما يخص المرقي تمنح البنوك قروض عقارية للؤفراد من اجل الحصول عمى السكن أو البناء،

العقاريين فإنيا تمنحيا ليم من اجل انجاز المشاريع العقارية مع حصول ىؤلاء عمى تغطية لكل المخاطر التي 
ما في ذلك تغطية مخاطر الإعسار آجال الانجاز(،وب خلبل كل مراحل الانجاز)قيمة المشروع، يتعرضون ليا،

ن الشركة تمزم نفسيا بدفع فرت شروطا صارمة لضمان القروض لأ المالي لمقرض وحتى تحقق ذلك فقد
 الأقساط غير المدفوعة مكان المقترض لممؤسسات المالية المقترضة .

رخ في المؤ  95/338إن شركة ضمان القروض العقارية تؤمن القرض وفقا لممرسوم التنفيذي رقم 
 تضمين عمميات التامين  وفقا لـ :و  المتعمق بإعداد 30/10/1995
 .القرض الموجو لمفرد أو لممرقي العقاري -
 .1مدة تغطية الضمان)نتيجة التأخير عن دفع أقساط التامين أو الإعسار الكمي ( -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 68: نفس المرجع، ص 1
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 الفصل خلاصة
 يربط سيطو و  و اثالث كطرف التمويل نظام في القروض ضمان أنظمة أىمية لنامن خلبل ما سبق تبين 

 ما وىذا والمتوسطة لصغيرةا المؤسسات منيا تعاني التي الضمانات في النقص بتغطية والمؤسسة، البنك بين
ا معي يتحمل ثالث طرف وجود يظلف خاصة الأقل، عمى نسبية بميونة النوع ىذا مع التعامل إلى البنك يدفع

نشاء و برامج  استحداثالعالم والغاية من  دول في الواسع انتشارىا المخاطرة وما يؤكد ىذا ويعززه ىو  ىيئاتا 
المتوسطة من و لضمان القروض ىي خمق نوع من التوازن بين حجم القروض الموجية لممؤسسات الصغيرة 

 المؤسسات الكبيرة من جية أخرى والعمل عمى الحد من تحيز المؤسسات المالية ليذه الأخيرة.و جية 

ظمة الضمان في الجزائر قمتيا وحداثتيا لذا وجب تكثيف العمل عمى ترقيتيا لدورىا يلبحظ عن أن
 المتوسطة.و  الكبير في دعم المؤسسات الصغيرة

 

 
 



ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ
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 تمييـد
مع استمرار القيود والصعوبات التي تعترض قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفي اطار سياسة        

الدولة لدعم وترقية ىذا القطاع من خلال مجموعة من الإجراءات والآليات التي وضعتيا كان لابد من وجود 
سسات تمويمية والمؤسسات ىيئات مالية تعمل كيمزة وصل تتولى ميمة الربط بين البنوك التجارية كمؤ 

الصغيرة كمؤسسات تنموية في ظل احجام البنوك عن المجازفة بمنح القروض لأصحاب المشاريع وبالتالي 
وىذا ىو اليدف الأساسي لإنشاء  ،تساىم في تحسين فرص تمك المؤسسات في الحصول عمى التمويل

قدمتو في مجال  يمي ىذه التجربة وما لك سنعرض فيمالقروض وصندوق الكفالة المشتركة لذصندوق ضمان ا
 :تم تقسيم ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث كالتالي ولاية ميمة وعمى ارض الواقع وعميوضمان القروض ب

 .تقديم صندوق ضمان القروض وصندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض : المبحث الأول
 .صندوق الكفالةو  القروضخطوات منح الضمان لصندوق ضمان : المبحث الثاني
 .الكفالة تقييم حصيمة صندوق ضمان القروض وصندوق: المبحث الثالث
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تقديم صندوق ضمان القروض وصندوق الكفالة المشتركة     :المبحث الأول
 -ولاية ميمة-لضمان أخطار القروض

الدولة الجزائرية ممثمة بوزارة  المستثمرين قامتلبنوك عن تمويل أصحاب المشاريع و في ظل عزوف ا      
من أجل دعم تسييل حصول  العديد من الييئاتوسطة والصناعة التقميدية بإنشاء المؤسسات الصغيرة والمت

عمى التمويل ومن بينيا صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
قروض الممنوح إياىا لمشباب ذوي المشاريع الموجو والمتوسطة وصندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار ال

 لممؤسسات المصغرة، ومن خلال ىذا المبحث سنقوم بالتعرف عمييما أكثر.

 .FGARالمطمب الأول: صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 لمحة عن الصندوق :أولا 
 : سنستعرض خلاليا تعريف الصندوق وأىدافو 
 تعريف الصندوق -1

 (FGAR :le fonds deتم إنشاء صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة       

(garantie des crédits aux pme نوفمبر  11الصادر في  373 -20 عن طريق المرسوم التنفيذي رقم
 11وىا في المادة  ،0221ديسمبر  10الصادر في  11-21( من القانون رقم 11تطبيقا لمفقرة رقم) 0220

التي تنص عمى أن ينشأ لدى الوزارة المكمفة بالمؤسسات والصناعة الصغيرة والمتوسطة صناديق ضمان 
ق مان القروض البنكية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تحدد كيفية تطبيضوفقا لمتنظيم المعمول بو ل القروض

انطمق نشاطو فعميا في  والاستقلالية المالية وقد ويتمتع بالشخصيةىذه المادة عن طريق التنظيم، 
 -10000يأخذ الصندوق علاوة من مبمغ القرض كتكمفة دراسة المشروع والتي تتراوح بين ،  11/23/02211

دج تسدد عند الموافقة المبدئية عمى المشروع، وفي حالة عدم منح الضمان يرد المبمغ لصاحبو، ىذا  50000
تسدد ىذه العلاوة مرة واحدة عند منح  يمة القرض،% من ق 1يأخذ الصندوق أيضا علاوة التزام تقدر بو 

 .الضمان
 : 2ويتعامل الصندوق مع البنوك التالية

 .(BADR)ةوالريفي والتنمية الفلاحة بنك -
 (BNA) .الجزائري الوطني البنك -
 . (BARAKA BANK)البركة بنك -

                                                           

 
1
 . 02رقم  انظر الممحق  
  04 .رقم  انظر الممحق  2
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 (BDL). ميةالمح التنمية بنك -
 .(NATEXIS ALGERIE)نتكسيس الجزائر -
 .(HOUSING BANKالبنك العربي لمتمويل والإسكان)  -
 .(CNMAالصندوق الوطني لمتعاون الفلاحي) -
 .(SOFINANCE)والاستثمارشركة الخدمات المالية  -
 .(BEAالبنك الخارجي الجزائري)  -
 .(AGBبنك الخميج العربي) -
 .Société Générale)) سوسيتي جنرال -
 (TRUST BANKترست بنك) -

 .2006سنة   تم إنشاء فرع ميمة
 : ميام الصندوق -2 

 يتولى الصندوق الميام التالية:
في المجالات  استثماراتالتدخل في منح الضمانات لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تنجز  -   

 التالية: 

 .إنشاء المؤسسات -             

 .تحديد التجييزات-     

 توسيع المؤسسات.-     

 ا.الموضوعة تحت تصرفو وفقا لمتشريع والتنظيم المعمول بيمتسيير الموارد  -
 .الضمانات المطموبةإقرار  أىمية المشاريع و  -
 .التكفل بمتابعة عمميات تحصيل المستحقات المتنازع عمييا -
 .متابعة المخاطر الناجمة عن منح ضمان الصندوق -
 .ضمان متابعة البرامج التي تضمنتيا الييئات الدولية لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
المستفيدة من ضمان المتوسطة الصغيرة و ستشارة والمساعدة التقنية لفائدة المؤسسات ضمان الإ -

 .الصندوق
  ات المؤىمة للإستفادة من الصندوق وغير المؤىمة المؤسس -3

 : 1و تتمثل في
                                                           

1
 وثائق مقدمة من الصندوق. 
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 المؤسسات المؤىمة للاستفادة من الصندوق  - أ
ضمان إن كل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإنتاجية الجزائرية مؤىمة للاستفادة من صندوق        
 :  المعاييروتعطي الأولوية إلى المؤسسات التي تعرض مشاريع تتجاوب مع أحد ىذه  القروض

 .خدمات غير موجودة في الجزائرأو التي تقدم  المؤسسات التي تساىم بالإنتاج، -
 .لمؤسسات التي تساىم في تخفيض الوارداتا -
 .المؤسسات التي تساىم في رفع الصادرات -
 .المواد الأولية الموجودة في الجزائر باستخدامالمؤسسات التي تسمح  -
 المؤسسات التي تحتاج إلى تمويل قميل بالمقارنة بعدد مناصب الشغل التي شغمتيا. -
 .المؤسسات التي توظف يد عاممة مؤىمة -
 .نشأ في مناطق بيا نسبة البطالة كبيرةتالمؤسسات التي  -
 . لمؤسسات التي تسمح بتطوير التكنولوجيا الحديثةا -
 المؤسسات الغير مؤىمة للاستفادة من الصندوق -ب  

 بعض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي لا يمكنيا الاستفادة من الصندوق والتي نذكر منيا: ىناك      
حسب القانون التوجييي  توسطةمالو مؤسسات الصغيرة عمييا تعريف ال لا ينطبق المؤسسات التي -
 توسطة.مالو  غيرةصال ؤسساتلمم
 .المؤسسات التي استفادت من دعم مالي من الدولة -
 .المسعرة في البورصةالمؤسسات  -
 .شركات التأمين والوكالات العقارية -
 .نشط في مجال التجارة فقطتالمؤسسات التي  -
 .المؤسسات التي تيدف إلى إعادة تمويل قروض قديمة -
 .المؤسسات التي تحدث تموث كبير لمبيئة -

 الييكل التنظيمي لمصندوق :ثانيا
  :يتكون الييكل التنظيمي لمصندوق من

  :الإدارة مجمس - أ
 رئيس من بطمب وىذا أشير، ثلاث كل أي السنة، في مرات أربع دوراتو يعقدأعضاء،  9يتكون من       
 :حول بالصندوق المتعمقة الأمور كل لمناقشة الإدارة، مجمس

 .الصندوق نشاط برنامج - 
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 .لمصندوق التقديرية الميزانية -
 .لمنشاط السنوي التقدير -
 .المالية الييئات وكذا البنوك مع عقدىا تم التي القروض -
 .المعاىدات الاتفاقيات، العقود، يخص فيما الأسواق مع لمتعامل العامة الشروط -
 الإدارة العامة  -ب 
 المدير العام  -

 برنامجال وفق الصندوق أىداف تحقيق عمى والعمل لمصندوق، العامة التوجيات تخفيض ميامو من      
 .المديريات مختمف عمى والإشراف التنسيق ويضمن الإدارة، ممحق مع الموضوع

 الأمانة العامة -
 .المدعوين واستقبال الزبائن عمى الرد، والفاكس البريد استقبال مياميا من     

  الالتزاماتلجنة  -
تحت وتعقد ىذه الأخيرة  لمصندوق، المقدم لمممف الضمان منح قرار اتخاذ أجل من ىذه المجنة تعقد       
  القانونية الشؤون مدير والمالية، الإدارة مدير العام، المدير نائب : الآتي ذكرىم والمدراء العام المدير إشراف

 .لمجنة المرفوع الممف عن المسؤول الإطار وكذلك والمتابعة، الالتزامات مدير والمتابعة،
 لجنة التنسيق  -

 والإدارية التنظيمية بالأمور اجتماعاتيا وتتعمق الصندوق، في الأقسام مدراء جميع بحضور تعقد       
 .عام بشكل المادية الاحتياجات إلى إضافة الييئة، داخل

 والوثائق الاتصالخمية  -
 المحتممين، لمزبائن يقدميا التي المنتجات ومختمف بالصندوق لمتعريف شامل مخطط وضع مياميا من      
 الإشيارية والموحات الصحف في الإشيار وكذا معموماتية، برامج وكذا تسويقية استراتيجية وضع في وتساىم
 .والقنوات

 مستشار المدير العام  -
 الاستراتيجية بالتوجيات المتعمقة والدراسات التقارير مختمف إعداد الاستشارات، تقديم في ميامو وتتمثل      

 .لمصندوق
 نائب المدير العام  -

 .غيابو حالة في العام المدير عن الإنابة في ميامو وتتمثل      
 التنظيم خمية الإعلام و  -
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 المعمومات لنظام الأمثل بالتوظيف المتعمقة النشاطات كل ومراقبة وتسيير التخطيط في ميمتيا وتتمثل       
 .والبشرية المادية الاحتياجات كل توفير عمى عملتو ، بالصندوق الخاصة

 مديرية الإدارة المالية والإدارة البشرية -
ا كذو  لمتسيير معمومات نظاموضع  المالية والمحاسبية الخاصة بالصندوق،وتقوم بإعداد التقارير        

 :، وتضمالبشرية الموارد بتسيير المتعمقة الإجراءات
 دائرة المالية والمحاسبة  -

 المحاسبية المعمومات وصحة احترام من والتحقق والمحاسبية المالية العمميات كل وتسيير إدارة مياميا      
 .والمالية

 دائرة الموارد البشرية  -
 .لمييئة البشرية لمموارد الاحتياجات لمختمف مخططات إعداد وكذا البشرية، لمموارد العام بالتسيير تقوم      

 مديرية الدراسات القانونية والمتابعة  -
 لإداريينل قانونية استشارات تقديم القانونية، الوثائق وتحضير القانونية المعاملات كل بمتابعة تقوم      

 .يباشرونيا التي الميام إطار في والمسيرين
 والمتابعة الالتزاممديرية  -

 الالتزامات خمية مستوى عمى التدخل القروض، طمبات ممفات ومراجعة التحقق في مياميا تتمثل      
رسال المناسب القرار لاتخاذ والمتابعة  متابعة وكذا المعني، البنك مع المقبول الضمان قروض عقد ومتابعة وا 
 : و تضم المديرية من المطموبة لمميام الحسن السير

  الالتزاماتدائرة  -
 شغل، مناصب خمق المخاطرة، ( يخص فيما الزبون إلى نصائح تقدم لممشروع، المالية بالدراسة وتقوم      

 المشروع..( مرد ودية
 دائرة المتابعة  -
 الميدانية، المتابعة خلال من المشروع وتقدم البنك، من القرض عمى المستثمر حصول بمتابعة تقوم       

 بنك من أو المستثمر من احتجاجات وجود حالة في التدخل لممستثمر، التسديد آجال متابعة إلى إضافة
 المستثمر .
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 الييكل التنظيمي لصندوق ضمان القروض : (99شكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 طرف صندوق ضمان القروض. وثيقة من : المصدر

 
 
 
 
 
 
 
 

 الإدارة  مجمس

 المدير العام 
 لجنة الالتزامات  

 العامة    السكرتارية  

 خمية الاتصال و الوثائق 

 خلية الإعلام الآلي و التنظيم

 نائب المدير العام 

 مستشار المدير 

الإدارة المالية مديرية  

 دائرة المالية و المحاسبة

 دائرة الموارد البشرية

والمتابعةمديرية الدراسات القانونية   

الشؤون القانونيةدائرة   

 دائرة المتابعة القانونية

 مديرية الالتزامات و المتابعة 

الالتزاماتدائرة   

 دائرة التابعة
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صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوح إياه لمشباب ذوي  :الثاني المطمب 
   FGMMCالمشاريع

قصد  تم إنشاء صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوح إياه لمشباب ذوي المشاريع       
المصغرة من خلال مساعدتيا في الحصول عمى التمويل اللازم، وتجدر المؤسسة تفعيل العلاقة بين البنك و 

المتوسطة بحكم تعريفيا في الجريدة ة محتواة ضمن المؤسسات الصغيرة و الإشارة إلى أن المؤسسة المصغر 
  .تطرق إلى تعريف الصندوق و مياموالرسمية، ليذا سن

 الصندوق  لمحة عن :أولا 
الذي يتضمن  1998جوان  90الصادر في  200-89رقم التنفيذي المرسوم وفق الصندوق أنشئ       
وتحديد قانونو  المشاريع ذوي الشباب إييا الممنوح القروض أخطار لضمان المشترك الكفالة صندوق إحداث

 لضمان المشتركة لمكفالة صندوقا المرسوم ىذا يحدث " ما يميحيث جاء في المادة الأولى منو  ،الأساسي
 الصندوق".  النص صمب في ويدعى المشاريع ذوي الشباب إييا الممنوح القروض أخطار

 لدعم الوطنية الوكالة لدى فيكون مقره أما بالتشغيل المكمف الوزير وصاية تحت الصندوق وضع وقد      
 الكفالة صندوقمندوبية محمية ل قد تم إنشاءو ، 1المالية الاستقلاليةو  المعنوية بالشخصية ويتمتع الشباب تشغيل

ة لفرع تابع لموكا يالمشاريع في ولاية ميمة وى ذوي الشباب إييا الممنوح القروض أخطار لضمان المشترك
 .2012ديسمبر  6 فيالوطنية لدعم الشباب 

 
 الييكل التنظيمي لصندوق الكفالة :(10شكل رقم )

 
                                       
 
 
 

 وثيقة من المندوبية المحمية لمصندوق.: المصدر
 ميام الصندوق  :ثانيا
 :التالية بالميام القيام صندوقمل خول وقد

                                                           
1
 05 .انظر الممحق رقم   

 مندوب رئيسي

متابعة الأقساط بالمكمف  والتحصيلالمكمف بالنازعات 
 البنكية
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 عمى حصوليم بعد طبيعتيا، باختلاف المشاريع ذوي الشباب إييا الممنوح القروض الصندوق يضمن -
 المرسوم. ىذا يحددىا التي الكيفياتو  النسب الشباب حسب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة موافقة

 ضمانات شكل في القرض مؤسسة الاقتضاء عند المنخرط يمنحو الذي الضمان الصندوق ضمان يكمل  -
 .شخصية أو عينية

 تعجيلمن مبالغيا بناء عمى  70 %  حدود في الأصول من المستحقة الديون باقي إلا الصندوق يغطي لا -
 .الشخصية أو العينية الضمانات التماس استنفاد وبعد المعنية القرض مؤسسات

 الاحتمال عند اعتبارا حقوقيا في القرض مؤسسات محل الضمان تنفيذ إطار في الصندوق يحل -
 الخطر. تغطية حدود وفي المسددة لاستحقاقات

المؤرخ في  289-03رقم   التنفيذي المرسوم بموجب وىذا الصندوق ميام عمى التعديلات بعضت طرأ وقد -
 .200-98  رقم التنفيذي المرسوم ويتمم يعدل الذي 2003سبتمبر  06

 : جاءت كما يمي 289-03 رقم المرسوم وفق لصندوق أسندت التي والميام
 عمى حصوليم بعد طبيعتيا، باختلاف المشاريع ذوي الشباب إييا الممنوح القروض الصندوق يضمن - 

 ضمان المرسوم ويكمل ىذا يحددىا التي الكيفياتو  النسب حسب ،الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة موافقة
 شخصية. أو عينية تأمينات شكل في المالية المؤسسة أو البنك إلى المنخرط يقدمو الذي الضمان الصندوق

 الأصول من المستحقة الديون باقي المعنية المالية والمؤسسات البنوك تعجيل عمى بناء الصندوق يغطي -
 مبالغيا. من % 70 حدود وفي بالنكبة التصريح تاريخ عند والفوائد

 الاحتمال عند اعتبارا حقوقيا في المالية والمؤسسات البنوك محل الضمان تنفيذ إطار في الصندوق يحل -
 أعلاه. موضح ىو كما الخطر تغطية حدود وفي المسددة للاستحقاقات

 موضوع المالية، والمؤسسات البنوك تحققيا أن بعد الشخصية أو العينية التأمينات استعمال عائد يكون-
 تعويضيا. يتم التي المبالغ حدود وفي بالصندوق تسوية

 تنفيذ الضمان . كيفيات الصندوق إدارة مجمس يحدد -
فيي تتمثل أساسا في أن  289-03رقم المرسوم بيا جاء التي الإضافاتو  التعديلات أىم أن والملاحظ

 الأصول من المستحقة الديون يباق يغطي أصبح الجديد المرسوم صدور غاية إلىالصندوق كان مند نشأتو 
رة عبا غيرت حيث المستعممة العبارات في تعديل الجديد المرسوم حمل كما، 70%وبنفس النسبة أي  والفوائد

 أنو في إضافات والمتمثمة 289-03المؤسسات المالية كدلك حمل المرسوم البنوك و مؤسسات القرض بعبارة 
 تسوية موضوع المالية، والمؤسسات البنوك تحققيا أن بعد الشخصية أو العينية التأمينات استعمال عائد يكون

 .الضمان تنفيذ كيفيات الصندوق إدارة مجمس يحدد كذلك يتم تعويضيا، التي المبالغ حدود وفي بالصندوق



 -ولاية ميلة –  FGMMCو  FGARالفصل الثالث                                                                                دراسة حالة 
 

99 
 

مشاريع  بتمويل تقوم مالية مؤسسة أو بنك كل ىي الصندوق في تنخرط أن يمكن التي المؤسسات أما      
 الوطنية لموكالة العام لممدير الصندوق تسيير ميام أسندت الشباب، وقد  تشغيل لدعم الوطنية الوكالة اعتمدتيا

 . 1دائمة  أمانة بمساعدة الشباب تشغيل لدعم
عمل  لتكممة أساسا أنشأ القروض، أخطار لضمان المشترك الكفالة صندوق أن نستخمص ىذا ومن       
 مدير يسير من  طرفيكون داخل الوكالة و  وعمم مقر أن نلاحظ حيث الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة
 الوكالة من طرف عمييا المصادقة تمت التي لممشاريع القروض إلا يضمن لا الصندوق فإن كذلك الوكالة،
 المزاياو   لمحصول عمى الدعم الأساسية الشروط أحد تعتبر الصندوق في المشاريع أصحاب مساىمة أن حيث
  .الوكالة تقدميا التي
 تنظيم عمل الصندوق  :ثالثا
دارتو و  سنتطرق في        عممو آلياتىذا العنصر إلى موارد الصندوق وا 

 موارد صندوق الضمان  -1 
 : تأتي موارد الصندوق من المصادر التالية     
 خاصة  أموالمن  أوليتخصيص  - أ

 : ويتكون من
 مساىمة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب برأسمال. -
 مساىمة الخزينة العمومية . -
 المؤسسات المالية المنخرطة.مساىمة البنوك و  -
الحرفية المشترك كفالة ضمان النشاطات الصناعية والتجارية و  جزء من الرصيد غير المستعمل من صندوق -

ماي سنة  22الموافق  1410 شوال 27المؤرخ في  146 - 90رقم  التنفيذيالمحدث بموجب المرسوم 
تحديد قانونو صندوق لضمان النشاطات الصناعية والتجارية الحرفية المشتركة و المتضمن إحداث و  1990

 .مغ اشتراكات مؤسسات القرضويخص ىذا الرصيد مب الأساسي
 الاشتراكات المدفوعة لمصندوق   -ب

 : تتكون منو 
 الشباب ذوي المشاريع. -
 المؤسسات المالية المنخرطة.البنوك و  -
 .المحصمة اشتراكاتالإالصندوق الخاصة و  أموالالمالية من  اتالتوظيفعائد  -

                                                           

 
1
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 المخصصة لمصندوق. الإعاناتاليبات والوصايا و  -
من بنوك ن المشاركين برأس المال الأولي و عند الحاجة تأتي مخاصة  أموالتخصيصات تكميمية من  -

 ومؤسسات مالية جديدة منخرطة .
يقوم بكل عمميات التوظيف ة لتغطية حاجتو المالية و ييمكن لصندوق أن يمجأ إلى التسييلات المصرف كما -

 . لمعمول بويراىا مفيدة لمتنظيم ا التي
و مست  289-03رقم  التنفيذيوقد أدخمت تعديلات بسيطة عمى موارد الصندوق بموجب المرسوم         

 أضيفت لمواردو  جاتو المالية،أساسا إلغاء إمكانية لجوء الصندوق إلى التسييلات المصرفية لتغطية حا
الصندوق التخصصات التكميمية من أموال خاصة، عند الحاجو تأتي من المشاركين برأس المال الأولي ومن 

رض بعبارة البنوك عبارة مؤسسات الق استبدالمؤسسات مالية جديدة منخرطة، كذلك مس التعديل بنوك و 
 .والمؤسسات المالية

  إدارة صندوق الكفالة -2  
 و يدعى فيما يأتي المجمس و يتكون من: الإدارةيدير الصندوق مجمس      

 .كالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالمدير العام لمو  -
 نظراؤىم.خمسة ممثمين عن مجمس التوجيو لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب يعينيم  -
 العام لصندوق ضمان القروض. الأمين -
 ممثل عن كل مؤسسة قرض منخرطة في الصندوق. -
 المجمس. أعضاءيتولى رئاسة الصندوق احد ممثمي مؤسسات القرض ينتخبو  -
 يستشير المجمس كل شخص بحكم كفاءتو في مجال القرض. أنيمكن  -
 تتولى مصالح الصندوق أمانة المجمس. -
في حالة  استخلافيميتم يد حسب الكيفيات المبينة أعلاه و يعين أعضاء المجمس لثلاث سنوات قابمة لمتجد -
 وث مانع قاىر أو فقدان الصفة التي عينوا عمى أساسيا.حد
ويمكن أن يجتمع في دورة غير عادية بالعدد من  يجتمع المجمس في دورة عادية مرة كل ثلاثة أشير، -

 المجمس. أعضاءسنة لمصمحة الصندوق، أو بطمب من ثمثي ال فيالمرات الذي يراه الرئيس ضروريا 
 :الأولى بما يأتي مجمس خلال دورتويقوم ال -
 .ويحدد المرتبات الرئيسيضبط النظام الداخمي لمصندوق الذي يوضح صلاحيات  -
جراءات ذلكالتي يغط الإصراريضبط كيفيات تسديد  -  .ييا ضمان الصندوق وا 
 .اتيعين محافظ لمحساب -
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 آلية عمل الصندوق :رابعا 
  ضمانات الصندوق -1

 : المتمثمة فيمن طرف المؤسسة المصغرة و  المقدمة لمبنوكيشكل الصندوق ضمان مكمل لمضمانات     
تشغيل الشباب في الدرجة الوكالة الوطنية لدعم لفائدة البنك في الدرجة الأولى و الرىن الحيازي لمتجييزات  -

 .الثانية
 .الرىن الحيازي لمعتاد المتنقل -
 تأمين كافة تجييزات المؤسسة المصغرة ضد كل المخاطر. -

في حدود القروض الممنوحة  اشتراكالمؤسسات المصغرة بنسبة ينخرط في الصندوق كل من البنوك و        
في الصندوق إجباري لكل البنوك المتعاممة مع  والانخراطفي إطار جياز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 التمويل الثلاثي. المؤسسات المصغرة التي تختار صيغةالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب و جياز الوك

 في الصندوق  الاشتراكو  الانخراطكيفية  -2 

 % 1الصندوق ب  اشتراكالمؤسسة المصغرة في الصندوق بعد تأىيل المشروع، تحدد نسبة  انخراطيتم       

تدفع  %0.35المؤسسات المصغرة في الصندوق ب اشتراكتحدد نسبة ، الباقي من أصل الدينا و تدفع سنوي
المؤسسة المصغرة  الاشتراكيدفع مبمغ ، سنوات ( 80مدتو )سنويا، وتحسب عمى أساس القرض البنكي و 

يتدخل الصندوق بناءا عمى طمب من البنك بعد عدم دفع ثلاث أقساط و  كاملا مرة واحدة بعد الموافقة البنكية
 .1من الدين

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
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 صندوق الكفالةضمان القروض و  منح الضمان لصندوقخطوات  :المبحث  الثاني
ىي تسييل حصول المؤسسات  وصندوق الكفالة إن الميمة الأساسية لصندوق ضمان القروض       

عمى القروض البنكية، وبالتالي مشاركة البنوك في تقاسم المخاطر التي قد المتوسطة والمصغرة و غيرة صال
 تمر عمى عدة مراحل. الامتيازتمتع المؤسسة بيذا ولكي ت تنشأ نتيجة تمويميا من خلال الضمانات المقدمة

 
 ضمان القروض صندوق في الاشتراك مراحل: المطمب الأول

  :ويتم ىذا عبر المراحل التالية
 خطوات منح الضمان من الصندوق  :أولا
 :  كل مؤسسة راغبة في الحصول عمى الضمان إتباع الخطوات التاليةعمى    
 التوجو إلى البنك -1

حيث تتقدم المؤسسة صاحبة المشروع بطمب قرض بنكي من أحد البنوك المعتمدة، ويكون مرفق  
ذا كانت  بممف يدرس عمى مستوى البنك، ىذا الممف يكون مرفقا بضمانات كافية لتغطية مخاطر القرض وا 

ضمان إلا إذا صوحب بضمان مناسب من ىيئة  لبنك لا يتقبل طمب التمويلالضمانات غير كافية فإن ا
 معتمدة.

 التوجو إلى صندوق ضمان القروض -2
أين يتم  تعريف بالمشروع وتقديم خطة العمليتوجو صاحب المشروع إلى صندوق الضمان من أجل ال 

استقبالو عمى مستوى مديرية الالتزامات لدى الصندوق في المنطقة التي ينتمي إلييا، حيث يقوم المكمف 
 يعطيل الالتزاماتإلى رئيس دائرة  ةبالدراسات بإلقاء نظرة مبدئية حول المشروع ويبدي رأيو، ثم تنقل الدراس

يقدم لممستثمر وصل استلام والذي يمثل موافقة رأيو كذلك، وفي حالة تماشي المشروع مع برنامج الصندوق 
 عمى أن المودع مؤىل من طرف الصندوق.

 دراسة الممف من طرف المكمف بالدراسات -3

يقوم المكمف بالدراسات لدى الصندوق بدراسة الممف دراسة عميقة تنتيي بإعداد المخطط التحميمي    
وىنا يتم  ،رئيس الدائرة الذي يقوم بتسجيل ملاحظاتوإضافة إلى التوصيات، ليقوم بعدىا بإرسال التقرير ل

لكن تأكيدا  منح الضمانبإرسال رسالة فتح الممف إلى المؤسسة المستفيدة، حيث أن ىذه الورقة لا تمثل قبولا 
عمى أن المشروع مقبول لحد كبير وسيتم رفعو إلى المجنة عمى مستوى الصندوق ومن تم وجب عمى المستفيد 

دراسة الممف، ليقوم بعد ذلك البنك بوعد المؤسسة بمنح القروض بشروط وتقوم المؤسسة بدورىا دفع علاوة 
 بتسميم رسالة الوعد لمصندوق.
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 قرار لجنة المتابعة والالتزامات  -4 
الالتزامات  المكمف بالدراسات الممف إلى مديريرفع  ة المستفيد عمى رسالة فتح الممف،بعد موافق

 فعو بدوره إلى لجنة الالتزامات والمتابعة أين يكون محل المناقشة من طرف عدة أطراف.والمتابعة والذي ير 
 منح رسالة عرض الضمان  -5 

سة المستفيدة رسالة عرض الضمان والتي في حالة قبول الممف أي طمب الضمان يتم منح المؤس
الممثمة في نسبة الضمان، قيمة الضمان، طريقة عناصر التي اتفقت عمييا المجنة و التتضمن كل الشروط و 

  التسديد....وتعتبر ىذه الرسالة قبولا تاما بمنح الضمان لممؤسسة.
 ابرام الاتفاقية مع البنك  -6

تقوم المؤسسة بوضع نسخة من رسالة الضمان عمى مستوى البنك بعدىا يقوم بإعداد اتفاقية لمقرض 
 طرفين، ليتم بعد ذلك إرسال نسخة إلى صندوق الضمان.وتحريرىا والمصادقة عمييا من قبل ال

 تحرير شيادة الضمان -7
يقوم الصندوق بإعداد شيادة الضمان بإشعار من البنك، وبتقديم المؤسسة لشيادة الضمان لمبنك  

 . المعني تكون جميع الشروط مستوفاة لقيام البنك بمنح القرض
 المتابعة :ثانيا 

أي عند القيام بدراسة الممف وذلك من خلال المتابعة حتى قبل منح الضمان والقرض  عممية تكون       
 : يمي إلا أنو ىناك ميام اساسية تتمثل فيما القيام بتتبع سير الممف من طرف المكمف بالدراسة في البنك،

 متابعة المشروع 1-
 تتبع خلال وذلك من الممف بدراسة القيام عند أي والقرض، الضمان منح قبل المتابعة عممية تكون       
الحالات  بإعداد الأخيرة قيام ىاتو إلزامية خلال من المشروع، صاحبة المؤسسة مع بالتنسيق الممف سير

 مستجدات بكل والصندوق البنك وتزويد الإنجاز) الأعمال( تقدم عند لموضع شامل تقرير مع السنوية، المالية
 تلااختلا أو انحرافات وجود حالة في التدخل محاولة لممشروع، الميدانيةالمتابعة  إلى إضافة المشروع، سير

 الصندوق قد يعتبر والتي البنكي القرض أموال أن من آلية بصفة لمتأكد طبعًا وذلك البرنامج الموضوع، حسب
  .سابقًا عمييا والمتفق المحددة وجيتيا إلى عقلانية بصفة وجيت قد بتغطيتيا، قام

 إلى إضافة ىذا فقط، المشروع حدود في المؤسسة عمى خارجية رقابة بدوره يطبق الصندوق أن بمعنى       
 .الاتفاقية بنود في المقدمة الصلاحيات وفق ولكن البنك،

 بيا المعمول العلاوات -2
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 الصندوق إلى الالتزام علاوة بدفع تقوم البنك، من المطموب التمويل عمى المؤسسة حصول مع بالموازاة       
 منح أثناء أي واحدة، مرة العلاوة ىاتو وتسدد فترةال يف المتبقي الضمان قيمة من %1 نسبة تمثل والتي

 .القرض
 تحديد تم المشترك، الضمان في والمتمثل المبرم الاتفاق خلال ومن ميدا، برنامج إطار في أنو ماك       
  .سنويًا أو أشير ستة كل وتدفع % 0,6 ب تقدر بنسبة الالتزام عمولة
 المشروع تكمفة من % 70 في والمتمثمة البنكي القرض نسبة ونك في المشترك الضمان ىذا ويتمثل       
 %70الأخيرة تغطي نسبة  وىاتو البنك فيتحمميا % 20 أما  % 80 بنسبة الصندوق قبل من مغطاة وتكون

 .الصندوق يتحمميا % 30 و MEDAفي إطار تغطية 
 (الاستحقاق)التسديدات -3 

 بالإجراءات القيام ذلككو  المحددة، مواعيدىا في الاستحقاق آجال ومراجعة متابعة خلال من وذلك       
 مع بالتنسيق وىذا الدفع بعدم إشعارات إرسال البداية في يتم بحيث الأقساط، تسديد عدم حالة في اللازمة
 بمعدل يكون الممنوح القرض أن ركنذ أن يبقى، الأمر أمكن إن ومعالجتيا الأسباب معرفة ومحاولة البنك،
 لمصمحة أشير ستة لك أجميا في تدفع الفوائد أن أي المال، رأس دفع من إعفاء سنة منح مع السوق فائدة
 .البنك

   التسديد عمى القدرة عدم حالة -4
 الإجابة وكانت متتالية، إنذارات إرسال بعد وىذا القرض أقساط بتسديد المؤسسة وفاء عدم حالة في       
 عمى الممنوح بالضمان تغطية القرض عممية تتم الحالة ىذه وفي التسديد، عمى القدرة عدم ذلك يعني سمبية،
 : التالي الشكل
 : دفعتين عمى البنك بتسديد الصندوق يقوم
 الضمان الممنوح ويكون بنسبة ومحممة مسدد غير القرض قيمة من % 40 بنسبة تكون الأولى الدفعة  -
 .البنك قبل من اللازمة القانونية الإجراءات استكمال من يومًا 15 بعد ذلك

  وكذا الرىن المؤسسة عمى تجييزات الحيازة بعد وىذا الصافية لمخسارة النيائي التحديد بعد الثانية الدفعة - 
 بين الفرق الدفعة الثانية تتحمل وبالتالي لمبنك، دفعيا الضمان الواجب قيمة تحديد يمكن البنك، لدى الموضوع

 .الأولى والدفعة )بعد الخسارة(  الكمي الضمان قيمة
 .الأولى الدفعة – صافية الخسارة = الثانية الدفعة أن أي

  – الأولى الفرق )الدفعة توزيع قيمة الدفعة الأولى يتم من أقل الصافية الخسارة كانت إذا ما حالة وفي       
 ثانية. لدفعة وجود ىناك يكون ولا والصندوق البنك بين صافية (بالتساوي خسارة
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   صندوق الكفالة المشتركة لضمان اخطار القروض في الاشتراك مراحل: الثاني المطمب
لكي تشترك المؤسسة المصغرة في صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوح اياىا        

  : تمر بالمراحل التاليةلمشباب ذوي المشاريع 
 (ANSEJ) مرحمة قبول الممف لدى الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب :أولا 
  دفع الممفمرحمة الاستقبال و -1 

    شروط  يستوفيولي يتضمن و أي صاحب فكرة المشروع الى الوكالة بممف أيتقدم الشاب          
   المؤسسة الصغيرةيرافق الذي ي "المرافق" أحد عمال الوكالة أمن إعانة الوكالة يشرف عمى ىذا  الاستفادة

و في ميزانية أالنصائح فيما يخص الفكرة في حد ذاتيا  ايقدم لي، نجازلى ما بعد الإإيداع الممف إمنذ 
 المبدئي حتى يصبح قابل لمدراسة والعرض لدى لجنة الانتقاء. امشروعي
لال ذلك من خل المبدئي للاشتراك في الصندوق و حالة القبو  في ىذه المرحمة تكون المؤسسة في         

روض المحصمة جل ضمان القأتفاقية مع الصندوق من إالتي تعتبر ليا قبول الممف من طرف الوكالة و 
 من طرف البنك.لممؤسسة من طرفيا و 

 المشاريع و قبول المشروع  انتقاءجتماع بمجنة مرحمة الإ -2
عطاء القيمة المبدئية لمضمان المشارك إ قتصادية التي تساىم في إ -يكون الممف ىنا تحت الدراسة التقنو -

 .بيا المؤسسة الاقتصادية
مدى مصداقيتو ودرايتو  اختبارسئمة لمناقشة الفكرة و أتطرح عميو محدد و يجتمع الشاب بالمجنة في الموعد ال -

 التعميق عمى النقائص.و  ،ليا أىلاالمعوقات التي سيصادفيا وان كان بيا وبالمخاطر و 
 تحتوي عمى معمومات خاصة بالشباب بعد الدراسة تعطى لمشباب المستثمر في حالة قبولو شيادة التأىيل -

 المستثمر ومبمغ القرض بدون فائدة من طرف الوكالة بالإضافة إلى الشروط الخاصة بالقرض.
  قتصادية إ-كما تضاف إلى شيادة التأىيل الدراسة التقنو -
 :بقي الوثائق التالية لدى الوكالةقبل توجو الشاب إلى البنك عميو أن ي -
 نسخة من شيادة التأىيل.                    -
 ممفين إداريين. -
 قتصادية )كأرشيف وأداة لممراقبة(.إ -نسختين من الدراسة التقنو -

 الانخراط في الصندوق مرحمة البنكية و  :ثانيا
 شتراك في الصندوقدفع نسبة الإمرحمة الموافقة البنكية و  -1

 ممف قرض في إطار دعم تشغيل الشباب - أ
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 أثناء توجيو لمبنك عميو أن يكون مصحوبا بالوثائق التالية: 
 من تكمفة المشروع. %70طمب خطي لمحصول عمى قرض متوسط المدى بمعدل  -
 اقتصادية لممشروع ممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.-الدراسة التقنو -
 شيادة التأىيل ممنوحة من طرف وكالة دعم تشغيل الشباب. -
 الفاتورة الأولية الخاصة بالمعدات والأدوات. -
 شيادة مينية لإثبات الخبرة. -
 )جامعية، مركز تكوين(. اختصاصشيادة  -
 . لاد + بطاقة التعريف الوطنيةشيادة مي -
 )ثلاث( نسخ. 3حيث ىذا الممف يرسل إلى الوكالة بـ  -
 الدراسة البنكية لممف طمب القرض:-ب 
يقوم المكمف بالدراسات عمى مستوى الوكالة البنكية بتسجيل طمب ممف القرض، والتأكد من توافر جميع  -

البيانات والمعمومات الضرورية التي تمكنو من إعداد تقرير دراسة الطمب المعني، وفي الوقت ذاتو تمكنو من 
ت عمى مستوى الوكالة من صحة القرار المناسب بشأن ىذا الطمب، وبعد أن تأكد المكمف بالدراسا اتخاذ

 .لممفالمعمومات والوثائق المقدمة والموجودة داخل ا
 لمنحو القرض.  وبعد موافقة البنك يعطى لمشاب موافقة بنكية -
خطار القروض الممنوح أفي صندوق الكفالة المشتركة لضمان  المؤسسة المصغرة نخرط ته المرحمة ذفي ى -

ن مبمغ القرض م %0335تقدر نسبة الاشتراك ب  ،من طرف البنك ياتمويم مشباب ذوي المشاريع قبلل إياىا
دفعة واحدة في الحساب  الاشتراكسنوات ويكون  8عمى مدة  الاشتراكيحسب مبمغ الذي يمنحو البنك و 

 المندوبية المحمية لصندوق. 
 مرحمة الحصول عمى القرض و المساىمات)تمويل المشروع( -2
يصب فيو مبمغ المساىمة استلام عقد الانخراط في الصندوق يفتح لمشاب حساب بنكي حيث بعد الموافقة و  -

 لموكالة.وصل المساىمة الشخصية  3ثم يأخذ الشاب نسخة من %1ىو الشخصية و 
ائدة ثم إمضاء سندات لأمر بقيمة مبمغ القرض فبدون  ودفتر الشروط تقوم الوكالة بإمضاء اتفاقية القرض -

 .مقدم من طرف الوكالةبدون فائدة ال
إلى حساب  الاستثمار من قيمة  29%  المقدر بل مبمغ القرض بدون فائدة و بتحويومنو تقوم الوكالة  -

 البنكي لمشاب المستثمر.
يقدميا مع  TVAشيادة الإعفاء من ال  لاستخراجالخاص بمرحمة الإنجاز  الاعتمادقرار  تسميم ومنو  -

  .الصك البنكي
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 في صندوق ضمان القروض. الاشتراكبعد تقديم الممف لمبنك يقوم ىذا الأخير بتسميم صك بنكي بقيمة  -
المورد الممضاة بين الطرفين لمحصول عمى أمر بسحب الشيك  اتفاقيةيتقدم الشاب إلى الوكالة بنسخة من -

 من قيمة العتاد. 30%بنسبة 
محضر قضائي من أجل معاينة مدى ثل عن الوكالة والبنك و ممستفيد بحضور مميقوم المورد بتسميم العتاد ل -

 الخاص بمرحمة الإنجاز. الاعتمادبقة العتاد لممحق قرار مطا
من قيمة التأمين  100% من العتاد و  70%كل ىذه الإجراءات من أجل إصدار أمر بسحب الشيك بقيمة -

 :ب الممف التكميمي متمثل أساسا فييودع الشا ،عمى العتاد
 الأمر بسحب الشيك. -
 لمبنك. الحيازةعقد الرىن  -
 المعاينة.محضر  -
 قساط القرض البنكي أعدم تسديد لاستغلال وبداية نشاط  المؤسسة و ا مرحمة :ثالثا 

البنك لمنشاط، يقوم ممثل عن الوكالة و  الوكالة بالبداية الفعميةلعتاد يباشر نشاطو، يعمم البنك و ا استلامبعد 
 الامتيازاتقرار منح  اجداية النشاط الفعمي من أجل استخر المؤسسة المصغرة من أجل تحديد تاريخ ببمعاينة 

  :يقدم ممف يتكون من الاستغلالالضريبية الخاصة بمرحمة 
 نسخة من السجل التجاري. -
 نسخة من الترقيم الجبائي. -
 الفواتير النيائية لمعتاد. -
 الفواتير النيائية لمتأمين. -
 جدول إىتلاك القرض. -

 –سنوات  3الضرائب ) الإعفاء لمدة  مفتشيةالذي يتم منحو من طرف و  الامتيازاتبعدىا يتم تسميم قرار منح 
  سنوات (. 6

  في حالة عدم تسديد القسط الاول - أ
 بالتزامالصندوق يقوم البنك بإشعار الصندوق بعدم الوفاء الإطار بين البنك والوكالة و  اتفاقيةبناءا عمى      

  :شعار يكون مرفق بالوثائق التاليةالمؤسسة المصغرة بتسديد القسط الأول من القرض، ىذا الإ
 .استحقاقوتاريخ عار كتابي يحدد فيو قيمة القسط و إش -
 .حساب البنكي الخاص بصاحب المشروعالكشف  -
 .جدول اىتلاك القرض البنكي الخاص بصاحب المشروع -
 .خاص بالبنك الخاص بالقسط محل عدم التسديد لأمرسند  -
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ممثل عن الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب ممثل عن الوكالة البنكية و  باستدعاءبالمقابل يقوم الصندوق      
القرض  اتفاقيةحيال البنك من خلال  بالتزاماتوىذا بغية تحسيس الشاب بمعاينة ميدانية ليذه المؤسسة و  لمقيام

مكانية التدارك في الأقساط و  اىتلاكو جدول   الوقوف عمى أسباب عدم التسديد.القرض البنكي وا 
 .السابقة الإجراءاتالقسط الثاني يقوم الصندوق بنفس  في حالة عدم تسديد

  من القرض القسط الثالثحالة عدم تسديد  -2
كتب وتقديمو لم )ممف التعويض( إعدادىنا يقوم البنك بتقديم طمب لتعويض قيمة الدين الغير مسدد أي  -

 :الممف في يتمثلصندوق ضمان القروض لدراستو و 
 .طمب تعويض ممضى من طرف مديرية الجيوية لمبنك -
  .المسددة قساطالأوضعية  إثبات -
  .الغير المسددة قساطالأوضعية  إثبات -
 القرض. اىتلاكجدول  -
 الرىن عمى المنقول بالنسبة الى معدات النقل.العتاد و  إلىبالنسبة  الحيازةالرىن  إثباتوثيقة  -
 تعيد ممضى من طرف البنك بتحصيل قيمة العتاد المصفى لمصندوق. -
 اتفاقية الشاب والبنك مع صندوق ضمان القروض وىي تحوي عمى مواد ويجب ان تسجل في السجل -

  .التجاري
 .البنك لمتصحيح إلىكان ىناك خطا في الممف يرفض ويرجع  إذا -

الدائمة بالجزائر  الأمانة إلىثم يرسل الممف  يقوم العون المندوبية المحمية بملء استمارة الخاصة بذلك      
 .العاصمة لإجراء الدراسة النيائية

 : مرحمة تعويض صندوق الضمان لمبنكرابعا 
من قيمة القرض الغير  70 %الدراسة يعمل صندوق ضمان القروض عمى تعويض البنك بنسبة  إنياءبعد 

 ،القرض الغير مسدد وألمفائدة التي تمي نسبة الفائدة  لمقسط  الأولى من مجموع الثلاث نسب % 70مسدد و 
 .ماليالتوازن الالعجز وحل مشكمة عدم  يعوض الصندوق البنك لسد

 المشاريع  أصحاباسترجاع التعويضات من  -1
التي كانت عن و  لممؤسسة المصغرة العممية تكون بعد تعويض البنوك المبالغ المقدمة من طرفيا إن       

 :يث تمر عمى عدة عمميات متمثمة فيح الإجماليالمبمغ المالي  أوالأقساط 
 .صاحب المشروع في التسديد بإنذاريقوم البنك  -
 المصغرة.القضائية ضد مسير المؤسسة  الإجراءاتيباشر البنك  -
 بحجز العتاد الممول بو صاحب المشروع. الأمرتعطي الجيات القضائية  -
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  :التي نجد حالتين تتمخض عن ىذه العمميةمباشرة عممية الحجز و -
 وجود العتاد   -أ 

يقوم البنك بحجز عمى العتاد الموجود بالمؤسسة ثم تقوم ببيعو في المزاد العمني وان المبمغ المتوفر من عممية 
البنك  فالتعويض المقدم من طرف الصندوق وذلك عمى اساس التعيد مقدم من طر البيع يوجو لتغطية 

 .التعويض لمصندوق عند تقديم ممف طمب
 عدم وجود العتاد-ب 

الشاب  إلىتودع شكوى لدى وكيل الجميورية ومنو توجو  أساسوعمى دم وجود العتاد و بع محضريحرر 
سنوات سجن وغرامة مالية وموجب  3السجن تحت حكم  إيداعويتم مرىونة و  أموالالمستثمر تيمة تبديد 

 دين.تبقى عممية الاكراه البدني سارية المفعول الى غاية تسديد ما عميو من تسديد المبمغ محل النزاع و 
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 تقييم حصيمة صندوق ضمان القروض وصندوق الكفالة :المبحث الثالث
استطعنا تحصيمو من معمومات من صندوق ضمان القروض  من خلال ىذا المبحث بعرض ما سنقوم       

لمشباب  إياىاالقروض الممنوح  أخطاربولاية ميمة وكذا المندوبية المحمية لصندوق الكفالة المشتركة لضمان 
 تحصمنا عميو. ذوي المشاريع لولاية ميمة وسنحاول تقييم ىذه الحصيمة عمى ضوء ما

ولاية -حصيمة إنجازات صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطمب الأول
 -ميمة

ن اليياكل قامت الجزائر من أجل دعم وترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتوفير العديد م       
لتخطي العقبات التي تواجييا وكان صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إحداىا، بالرغم 
من تواضع تجربتو في دعم تمويميا إلا أنيا تستحق التمعن والتحميل ليذا سنحاول من خلال ىذا المبحث 

ءات الصندوق والمقاءات في تحميمنا عمى إحصا اعتمدناعرض حصيمة الصندوق في ولاية ميمة حيث 
 والحوارات مع المسؤولين.

 بولاية ميمة 2914-2994الوضعية العامة لمممفات المعالجة من طرف صندوق ضمان القروض  :أولا
 2914-2994الوضعية العامة لمممفات المعالجة من طرف صندوق ضمان القروض  :(12جدول رقم )
 بولاية ميمة

وعـــــــــــــــــــــالمجم    

 عدد الضمانات الممنوحة  4

 التكمفة الاجمالية لممشاريع " دج "  224448866
 المبالغ الممنوحة  825484855
 نسبة الضمان من القرض  75 %
 مبمغ الضمان  30854500
 عدد مناصب الشغل  449

 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من صندوق ضمان القروض. :المصدر

إلى  2004الصندوق في ولاية ميمة من  طرف من الممنوحة الضمانات عدد (12لنا الجدول رقم) يوضح
     غاية إلى الصندوق نشأت منذ أعلاه أن عدد الضمانات الممنوحة الجدول خلال من ، نلاحظ2014
 ريعالمشا  ىذه قامت حيث دج 638845122  ب الإجمالية كمفتيا تقدر لمشاريع ضمانات، 8كانت  2014
  شغل، منصب 449 إنشاء في المشاريع ىذه تساىم سوف حيث ، دج539458500  بقيمة قروض بطمب
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 قيمة من   %57أي بنسبة دج 30854500 بقيمة لمقروض المطموبة ضمانات وقام الصندوق بمنح
إلى والملاحظ من خلال ىذه المعطيات أن عدد الضمانات الممنوحة قميل جدا بالنظر المطموبة،  القروض

وىذا راجع إلى عدم معرفة المستثمرين بالصندوق وبمزاياه  2014المدة الزمنية من إنشاء الصندوق إلى سنة 
منصب  449سوف تساىم في خمق والملاحظ أيضا أن ىذه الضمانات الممنوحة  ،نظرا لنقص الدعاية عنو

 .الإيجابي لمصندوق في خمق مناصب الشغللنا الدور  يظيرىنا شغل و 

إلى  2994حصيمة الضمانات المقدمة من طرف الصندوق حسب قطاع النشاط بولاية ميمة مند  :ثانيا
  2914غاية 

لممؤسسات الصغيرة  القروض ضمان صندوق طرف من المقدمة الضمانات عدد إجمال يمكن        
 الجدول في 2014-2004مند  الشغل مناصب عدد إلى إضافة النشاط قطاع بميمة حسب والمتوسطة

 :التالي
حصيمة الضمانات المقدمة من طرف الصندوق حسب قطاع النشاط بولاية ميمة مند  :(13جدول رقم ) 

 2914إلى غاية  2994
قطاع 
 النشاط

عدد 
 المشاريع

     % قيمة الضمان     %
            

عدد 
مناصب 

 الشغل

%     

 61.70 277 27.78 85723800    37.5 3       المقاولة
 16.70 75 35.00 108000000 12.5 1       البناء مواد

تحويل 
 المعادن

      1 12.5 4136400 1.34 14 3.12 

الصناعات 
 الغدائية

      1        12.5 57622800 18.67 10 2.23 

 7.12 32 2.59 8000000 12.5                       1       الخدمات
الصناعة 
 الكيميائية

      1               12.5 45060500 14.60 41 9.13 

 100 449 100 308543500 100            8       المجموع
 عمى الوثائق المقدمة من صندوق ضمان القروض بالاعتمادمن إعداد الطالبة  :المصدر
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من صندوق ضمان ولاية  استفادتتوزيع عدد المشاريع حسب قطاعات النشاط التي  : (11 شكل رقم )
 2914-2912ميمة 

 
 عمى معطيات الجدول. بالاعتمادمن إعداد الطالبة  :المصدر
( نلاحظ أن الصدارة لمممفات المضمونة حسب قطاع 11( والشكل رقم)13إذن من الجدول رقم )       

لتأتي بعدىا في نفس المستوى بنفس  ، % 37.5مشاريع أي ما يعادل 3النشاط كانت لقطاع المقاولات ب 
 الكيمائية، الخدمات والصناعة الغذائيةمواد البناء، تحويل المعادن، الصناعات  : العدد القطاعات التالية

ع المقاولات قطاإلى كون  ويرجع ىذا %12.5 يعادل بمشروع وحيد لكل قطاع من ىذه القطاعات أي ما
صغيرة والمتوسطة بولاية ميمة وىذا يدل عمى توجو المستثمرين في نسبة المؤسسات ال %34يمثل اكثر من 

        بولاية ميمة ليذا القطاع. 
-2912توزيع عدد مناصب العمل المستحدثة حسب قطاعات النشاط بولاية ميمة  : (12 شكل رقم )

2914 
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 صندوق طرف من المقدمة الضمانات أن أيضا (12 (والشكل رقم )14رقم) الجدول من نلاحظ       
 عمل مناصب خمق في بو بأسلا بشكل ساىمت قدلولاية ميمة  والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات القروض
 يعادل ما أي عمل منصب 277 خمق في الصناعة لقطاع المقدمة الضمانات سمحت حيث جديدة،
 ب مواد البناء قطاع ذلك بعد يميو القطاعات، كل في المستحدثة العمل مناصب عدد إجمالي من 61.70%

 الثالثة المرتبة أما المستحدثة، العمل المناصب عدد إجمالي من % 16.70  يعادل ما أي عمل منصب 75
الرابعة  المرتبة ،%9.13يعادل  أي ما عمل منصب 41 ب الكيميائيةالصناعة  قطاع نصيب من كانت فقد

 عدد إجمالي من %7.12 يعادل ما أي جديد عمل منصب 32 ب الخدمات قطاع نصيب من كانت
 14، المرتبة الخامسة كانت لقطاع تحويل المعادن ب النشاط قطاعات كل في المستحدثة العمل مناصب

مناصب  10ب  الغذائيةالصناعات  ، أما المرتبة الأخيرة فقد كانت لقطاع 3.12%منصب عمل جديد أي 
 العمل المستحدثة في كل القطاعات. بمن إجمالي عدد مناص % 2.23عمل أي مايعادل

 الوضعية العامة لكل مؤسسة صغيرة ومتوسطة  :ثالثا

 المؤسسة الأولى 1-

 وىي مؤسسة ناشطة في مجال المقاولة وسنوضح وضعيتيا أكثر في الجدول التالي

 وضعية المؤسسة المتوسطة والصغيرة الأولى لدى صندوق ضمان القروض بميمة :(14جدول رقم )

 45051000 الإجمالي المبمغ
 31536000  المبمغ الممنوح

 %50 نسبة الضمان من القرض
 15768000 مبمغ الضمان
 109 عدد الأجراء

 عمى الوثائق المقدمة من صندوق ضمان القروض بالاعتمادمن إعداد الطالبة  :المصدر

 2004في ولاية ميمة من الصندوق  طرف من الممنوحة الضمانات عدد (14لنا الجدول رقم) يوضح       
 أعلاه الجدول خلال من ، نلاحظالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في قطاع المقاولة لأحد 2014إلى 

  بقيمة قروض بطمب المؤسسة ىذه قامت حيث دج  45051000 بلممشروع تقدر  الإجماليةكمفة أن الت
وقام الصندوق  شغل، منصب 109 إنشاء في المؤسسة والصغيرة ىذه تساىم سوف حيث ،دج 31536000

 .المطموب القرض قيمة من  %50أي بنسبة  دج  15768000  بقيمة لمقرض المطموب ضمانات بمنح
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 المؤسسة الثانية 2-

 :وىي مؤسسة ناشطة في مجال الخدمات وسنوضح وضعيتيا أكثر في الجدول التالي

 وضعية المؤسسة المتوسطة والصغيرة الثانية لدى صندوق ضمان القروض بميمة :(15جدول رقم )

 36000000  المبمغ الإجمالي
 20000000  المبمغ الممنوح

 %40  نسبة الضمان من القرض
 8000000  مبمغ الضمان
 32 عدد الأجراء

 عمى الوثائق المقدمة من صندوق ضمان القروض بالاعتمادمن إعداد الطالبة  : المصدر

 2004الصندوق في ولاية ميمة من  طرف من الممنوحة الضمانات عدد (15لنا الجدول رقم) يوضح       
 الجدول خلال من ، نلاحظالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في قطاع  الخدمات لأحد 2014إلى 
 بقيمة قرض بطمب المؤسسة ىذه قامت حيث دج 36000000  بلممشروع تقدر  الإجماليةكمفة أن الت أعلاه

وقام الصندوق  شغل، منصب 32  إنشاء في المؤسسة والصغيرة ىذه تساىم سوف حيث ،دج 20000000
 .المطموب القرض قيمة من  %40أي بنسبة   دج  8000000 بقيمة لمقرض المطموب ضمانات بمنح

 المؤسسة الثالثة- 3

 مؤسسة ناشطة في مجال تحويل المعادن وسنوضح وضعيتيا أكثر في الجدول التاليوىي 

 وضعية المؤسسة المتوسطة والصغيرة الثالثة لدى صندوق ضمان القروض بميمة : (16جدول رقم )

 8617500   المبمغ الإجمالي
  5170500 المبمغ الممنوح

 %80  نسبة الضمان من القرض
  4136400 مبمغ الضمان
 14 عدد الأجراء

 عمى الوثائق المقدمة من صندوق ضمان القروض بالاعتمادمن إعداد الطالبة  :المصدر
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 2004الصندوق في ولاية ميمة من  طرف من الممنوحة الضمانات عدد (16لنا الجدول رقم) يوضح       
 خلال من نلاحظ، تحويل المعادن صغيرة والمتوسطة الناشطة في قطاعلاحد المؤسسات ال 2014إلى 

 قرض بطمب المؤسسة ىذه قامت حيث دج8617500  بلممشروع تقدر   الإجماليةكمفة أن الت أعلاه الجدول
وقام  شغل، منصب 14 إنشاء في المؤسسة والصغيرة ىذه تساىم سوف حيث ،دج 5170500  بقيمة

 القرض قيمة من  %80أي بنسبة  دج  4136400  بقيمة لمقرض المطموب ضمانات الصندوق بمنح
 .المطموب

 المؤسسة الرابعة-4

  : وىي مؤسسة ناشطة في مجال المقاولة وسنوضح وضعيتيا أكثر في الجدول التالي

 وضعية المؤسسة المتوسطة والصغيرة الرابعة لدى صندوق ضمان القروض بميمة :(17جدول رقم )

  20225000  المبمغ الإجمالي
  17490000 المبمغ الممنوح

 %80 الضمان من القرضنسبة 
 10494000 مبمغ الضمان
  7 عدد الأجراء

 عمى الوثائق المقدمة من صندوق ضمان القروض بالاعتمادمن إعداد الطالبة  :المصدر

 2004الصندوق في ولاية ميمة من  طرف من الممنوحة الضمانات عدد (17(لنا الجدول رقم يوضح       
 أعلاه الجدول خلال من ، نلاحظالمقاولة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في قطاع لأحد 2014إلى 

  بقيمة قرض بطمب المؤسسة ىذه قامت حيث دج  20225000 بلممشروع تقدر  الإجماليةكمفة أن الت
وقام الصندوق  شغل، صبامن 7 إنشاء في المؤسسة والصغيرة ىذه تساىم سوف حيث ،دج  17490000

 .المطموب القرض قيمة من  %80 أي بنسبة دج  10494000  بقيمة لمقرض المطموب ضمانات بمنح

 المؤسسة الخامسة5-

 : وىي مؤسسة ناشطة في مجال المقاولة وسنوضح وضعيتيا أكثر في الجدول التالي

 وضعية المؤسسة المتوسطة والصغيرة الرابعة لدى صندوق ضمان القروض بميمة : (18 جدول رقم )

  99103000  المبمغ الإجمالي



 -ولاية ميلة –  FGMMCو  FGARالفصل الثالث                                                                                دراسة حالة 
 

116 
 

 99103000  المبمغ الممنوح
 %60  نسبة الضمان من القرض

 59461800  مبمغ الضمان
  161 عدد الأجراء

 عمى الوثائق المقدمة من صندوق ضمان القروض بالاعتمادمن إعداد الطالبة  :المصدر

إلى  2004الصندوق في ولاية ميمة من  طرف من الممنوحة الضمانات عدد (18( لنا الجدول رقم يوضح
 الجدول خلال من ، نلاحظتحويل المعادن صغيرة والمتوسطة الناشطة في قطاعلأحد المؤسسات ال 2014
  بقيمة قرض بطمب المؤسسة ىذه قامت حيث دج  99103000 بلممشروع تقدر  الإجماليةكمفة أن الت أعلاه

وقام الصندوق  شغل، منصب 161 إنشاء في المؤسسة والصغيرة ىذه تساىم سوف حيث ،دج 99103000
 .المطموب القرض قيمة من  %60أي بنسبة  دج 59461800 بقيمة لمقرض المطموب ضمانات بمنح

 السادسة المؤسسة6-

 : وىي مؤسسة ناشطة في مجال مواد البناء وسنوضح وضعيتيا أكثر في الجدول التالي

 وضعية المؤسسة المتوسطة والصغيرة الرابعة لدى صندوق ضمان القروض بميمة : (19 جدول رقم )

 180000000   المبمغ الإجمالي
 180000000  المبمغ الممنوح

 %60  نسبة الضمان من القرض
 108000000  مبمغ الضمان
 75  عدد الأجراء

 عمى الوثائق المقدمة من صندوق ضمان القروض بالاعتمادمن إعداد الطالبة  :المصدر

 2004الصندوق في ولاية ميمة من  طرف من الممنوحة الضمانات عدد (19( لنا الجدول رقم يوضح       
 الجدول خلال من ، نلاحظقطاع مواد البناء  لأحد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في 2014إلى 
 قرض بطمب المؤسسة ىذه قامت حيث دج  180000000 بلممشروع تقدر  الإجماليةكمفة أن الت أعلاه
وقام  شغل، منصب 75  إنشاء في المؤسسة والصغيرة ىذه تساىم سوف حيث ، دج  180000000  بقيمة

 القرض قيمة من  %60  أي بنسبة دج 108000000 بقيمة لمقرض المطموب ضمانات الصندوق بمنح
 .المطموب
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 السابعة المؤسسة7-

 : وسنوضح وضعيتيا أكثر في الجدول التالي الكيمائيةوىي مؤسسة ناشطة في مجال الصناعة 

 وضعية المؤسسة المتوسطة والصغيرة الرابعة لدى صندوق ضمان القروض بميمة : (29جدول رقم )

 137197622    المبمغ الإجمالي
 96038000  المبمغ الممنوح

 %60  نسبة الضمان من القرض
 57622800  الضمان مبمغ

 10   عدد الأجراء
 عمى الوثائق المقدمة من صندوق ضمان القروض بالاعتمادمن إعداد الطالبة  :المصدر

 2004الصندوق في ولاية ميمة من  طرف من الممنوحة الضمانات عدد (20( لنا الجدول رقم يوضح       
 خلال من ، نلاحظالكيمائيةالصناعة  قطاعات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في لأحد المؤسس 2014إلى 

 بطمب المؤسسة ىذه قامت حيث دج 137197622 ـبلممشروع تقدر  الإجماليةكمفة أن الت أعلاه الجدول
وقام  شغل، منصب 10 إنشاء في المؤسسة والصغيرة ىذه تساىم سوف حيث ،دج 96038000 بقيمة قرض

 القرض قيمة من  %60أي بنسبة  دج 57622800 بقيمة لمقرض المطموب ضمانات الصندوق بمنح
 .المطموب

 الثامنة المؤسسة8-

 : وسنوضح وضعيتيا أكثر في الجدول التالي الغذائيةالصناعة  وىي مؤسسة ناشطة في مجال

 وضعية المؤسسة المتوسطة والصغيرة الرابعة لدى صندوق ضمان القروض بميمة : (21 جدول رقم )

 11265100     المبمغ الإجمالي
 90121000   المبمغ الممنوح

 %50   نسبة الضمان من القرض
 45060500   مبمغ الضمان
 41    عدد الأجراء

 عمى الوثائق المقدمة من صندوق ضمان القروض بالاعتمادمن إعداد الطالبة  :المصدر
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 2004في ولاية ميمة من الصندوق  طرف من الممنوحة الضمانات عدد (21( لنا الجدول رقم يوضح       
 خلال من ، نلاحظائيةالغذالصناعات  ات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في قطاعلأحد المؤسس 2014إلى 

 قرض بطمب المؤسسة ىذه قامت حيث دج 11265100ـ بلممشروع تقدر  الإجماليةكمفة أن الت أعلاه الجدول
وقام  شغل، منصب 41إنشاء في المؤسسة والصغيرة ىذه تساىم سوف حيث ،دج 90121000 بقيمة

 القرض قيمة من  %60أي بنسبة دج 45060500بقيمة المطموب لمقرض ضمانات الصندوق بمنح
 المطموب.

تقييم حصيمة صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية ميمة  :رابعا
2994-2914 
قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنحاول الأن بعد أن قمنا بعرض حصيمة صندوق ضمان        

 :قا مما قدمناه في النقاط التاليةتقييم ىذه الحصيمة انطلا
  عدد الضمانات المقدمة-

ضمانات بمبمغ اجمالي  8قام صندوق ضمان القروض بمنح  2014إلى غاية سنة  2004 مند سنة       
 صغيرة ومتوسطة بولاية ميمة.مؤسسات  8سمح بإنشاء  ما دج وىو 539458500قدره 

  عدد مناصب الشغل المستحدثة -
منصب عمل في الفترة  449ساىمت الضمانات التي قام صندوق ضمان القروض بمنحيا في خمق        
 . 2014 و 2004  ما بين

  طبيعة المشاريع -
المشاريع المضمونة لتكون النسبة الأكبر ليتم  إجماليمن  % 37.5 شكل قطاع المقاولة مانسبتو       

الخدمات، تحويل المعادن، مواد البناء، الصناعة  :ية بالتساوي مع القطاعات التاليةاقتسام النسبة الباق
 12.5. %بنسبة  الغذائية، الصناعة الكيمائية

 
 أخطارحصيمة إنجازات المندوبية المحمية لصندوق الكفالة المشتركة لضمان  :المطمب الثاني

 .-ولاية ميمة-القروض الممنوح إياىا لمشباب ذوي المشاريع
 سنقوم من خلال ىذا المطمب بعرض حصيمة المندوبية المحمية لمصندوق عن طريق عرض بعض        

 .لإحصائيات و مقابمة المسؤول عنوا
    2914-2912وضعية الممفات المودعة في المندوبية المحمية لمصندوق من  : أولا

 2914-2912عدد الممفات المودعة حسب السنوات في مندوبية الصندوق من : (22 جدول رقم )
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 المجموع 2914 2913 2912 السنوات
 الممفات عدد

 المودعة
62 101 184 347 

% 17.87 29.11 53.02 100 
 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من مندوبية الصندوق. :المصدر

 2914-2912عدد الممفات المودعة حسب السنوات في مندوبية الصندوق من :(13 شكل رقم )

 
 عمى معطيات الجدول. بالاعتمادمن إعداد الطالبة :المصدر

 
الممفات المودعة لدى المندوبية المحمية بولاية عدد : ( نلاحظ أن13 و الشكل رقم ) ( 22من الجدول رقم )

ممف وىذا العدد يمثل عدد  347في تزايد ممحوظ وتطور مستمر حيث قدرت ب 2014-2012ميمة من
 2014المؤسسات المصغرة التي أنشأت نتيجة قيام صندوق الكفالة بدعم تمويميا، والملاحظ أنو في سنة 

فقد  2013أما سنة  ،%53.02ممف أي بنسبة  184لمقدرة ب اانت تتضمن أكبر عدد من الممفات و حيث ك
 2012، في حين كانت السنة الأقل ىي سنة %29.11ممف بنسبة101كانت عدد الممفات المودعة فييا

 عمى إنشاء المؤسسات المصغرة. المستثمرينممف وىذا يدل عمى إقبال  62و عدد ممفات  %17.87بنسبة 
 2914-2912المودعة في مندوبية الصندوق حسب البنوك من عدد الممفات : ( 23 جدول رقم ) 

 المجموع BDL CPA BNA BADR البنوك
عدد الممفات 

 المودعة
122 48 52 128 350 

% 34.86 13.71 14.86 36.57 100 
   عمى الوثائق المقدمة من مندوبية الصندوق بالاعتمادمن إعداد الطالبة  :المصدر
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 2914-2912من  المودعة في مندوبية الصندوق حسب البنوكعدد الممفات (14 ): شكل رقم

 
 عمى معطيات الجدول. بالاعتمادمن إعداد الطالبة : المصدر
البنوك المتعاقدة مع المندوبية المحمية لصندوق  :( نلاحظ14 والشكل رقم ) (23 من الجدول رقم )       

 ،BADR ،BDL ،BNAضمان أخطار القروض الممنوح إياه لمشباب ذوي المشاريع والمتمثمة في 
CPA حيث نلاحظ أنو لبنكBADR  36.57ممف بنسبة  128الصدارة في عدد الممفات المودعة ب% ،

عدد و 14.86%بنسبة  BNA،ليأتي بنك 34.86%ممف و بنسبة قدرىا  122ب  BDLيميو مباشرة بنك 
ىذا راجع إلى كون أغمب و %13.71نسبة قدرىا ممف و  48ب   CPAفي الأخير بنك ممف و  52ممفات قدرىا

 BADRبنك  احتلالمؤسسات المصغرة المنشأة في القطاع الفلاحي كون ولاية ميمة ذات طبيعة فلاحية لذلك 
 الصدارة في عدد الممفات المودعة. 

 وضعية الممفات المعوضة من طرف المندوبية :ثانيا
 2914-2912عدد الممفات المعوضة حسب السنوات في مندوبية الصندوق من : (24 جدول رقم )

 المجموع 2014 2013 2012 السنوات
عدد الممفات 

 المعوضة
18 75 22 115 

% 15.65 65.22 19.13 100 
   عمى الوثائق المقدمة من مندوبية الصندوق بالاعتمادمن إعداد الطالبة  :المصدر

 2914-2912عدد الممفات المعوضة حسب السنوات في مندوبية الصندوق من : (15 شكل رقم )

36,57% 

14,86% 13,71% 

34,86% 
BADR

BNA

CPA

ADL



 -ولاية ميلة –  FGMMCو  FGARالفصل الثالث                                                                                دراسة حالة 
 

121 
 

 
 عمى معطيات الجدول.  بالاعتمادمن إعداد الطالبة : المصدر 

من طرف المندوبية  عدد الممفات المعوضة( نلاحظ  15 الشكل رقم ) و  (24 من الجدول رقم )        
ممف وىي المؤسسات التي لم تستطيع  115والمقدرة ب  2014-2012المحمية لمصندوق بولاية ميمة من

كانت السنة الأقل من ناحية التعويضات حيث كانت فييا عدد  2012في النشاط، حيث أن سنة   الاستمرار
فيي السنة التي تتضمن  2013نة من إجمالي الممفات المعوضة، أما س % 15.65ممف بنسبة 18الممفات

وىي النسبة المتعمقة بممفات %  65.22ممف أي بنسبة 75أكبر عدد من الممفات المعوضة والمقدرة ب 
المؤسسات المصغرة الخاصة بالسنوات السابقة والتي لم يسدد أصحابيا الأقساط وقام الصندوق بالتعويض، 

ممف  22 قدر ب 18بعدد ممفات%19.13لمعوضة إلى  إلى الممفات ا 2014لتتراجع ىذه النسبة في سنة 
 .إلى ضبط وتشديد إجراءات التعويضوىذا راجع 

 2914-2912عدد الممفات المعوضة من طرف الصندوق حسب البنوك من : ( 25 جدول رقم ) 
 المجموع BDL CPA BNA BADR البنوك

عدد الممفات 
 المعوضة

38 14 06 57 115 

% 33.04 12.17 5.22 49.57 100 
   من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى الوثائق المقدمة من مندوبية الصندوق :المصدر

 2914-2912عدد الممفات المعوضة حسب  البنوك من طرف مندوبية الصندوق من : (16 شكل رقم )
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 عمى معطيات الجدول. بالاعتمادمن إعداد الطالبة : المصدر
البنوك المتعاقدة مع المندوبية المحمية لصندوق  :( نلاحظ61والشكل رقم ) (26 من الجدول رقم )       

الصدارة في عدد  BADRضمان أخطار القروض الممنوح إياه لمشباب ذوي المشاريع حيث نلاحظ أنو لبنك 
وىذا راجع لكونو كانت لو الصدارة في الممفات المودعة، يميو  %49.75ممف بنسبة57الممفات  المعوضة ب

 %   12.17ممف ونسبة قدرىا 14ب   CPA،ليأتي بنك  %33.04ممف وبنسبة قدرىا 38ب  BDLبنك 
 ممفات. 06وعدد ممفات قدرىا  %5.22بنسبة  BNAفي الأخير بنك و 
 عدد المؤسسات المصغرة الموسعة من وراء صندوق الكفالة المشتركة: ثالثا 

 المحمية لمصندوقعدد المؤسسات الموسعة من وراء المندوبية :(26جدول رقم)
 المجموع 2014 2013 2012 السنوات

عدد المؤسسات 
 الموسعة

26 44 162 232 

% 11.21 18.96 69.83 100 
   الصندوق عمى الوثائق المقدمة من مندوبية بالاعتمادمن إعداد الطالبة  :المصدر
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 عدد المؤسسات الموسعة من وراء المندوبية المحمية لمصندوق :(17شكل رقم)

 
 عمى معطيات الجدول. بالاعتمادمن إعداد الطالبة : المصدر
عدد المؤسسات المصغرة التي تم دعم تمويميا من ( نلاحظ 17 والشكل رقم) (27 من الجدول رقم )       

وىي المؤسسات التي استمر نشاطيا  2014-2012منطرف المندوبية المحمية لصندوق الكفالة بولاية ميمة 
 2014والملاحظ أن سنة  سة مصغرة،مؤس 232وقامت بتوسيعو وىي في تطور متزايد حيث قدرت ب 

من إجمالي عدد  %69.83 ما نسبتومؤسسة أي  162ضمنت أكبر عدد من  المؤسسات والمقدرة ب  ت
 ما نسبتومؤسسة أي  26ات الموسعة فقد كانت عدد المؤسس 2013المؤسسات الموسعة،أما سنة

في حين كانت عدد  وسبب تذني ىذه النسبة ىو كثرة الممفات المعوضة التي حصمت ىذه السنة،11.21%
 %.18.96مؤسسة بنسبة قدره   44 2013المؤسسات الموسعة سنة 

 2914-2912تقييم حصيمة المندوبية المحمية لصندوق الوكالة من  :رابعا
وما استطعنا الحصول عميو سنقوم فيما يمي بمحاولة  إحصائياتبعد أن قمنا بعرض ما تيسر لنا من      

 : تقييم أداء صندوق الكفالة بولاية ميمة
وىو تاريخ انشاء المندوبية المحمية لصندوق الكفالة بولاية ميمة والى غاية  2012مند : الممفات المودعة -

حصة الأسد في عدد الضمانات  BADRت المصغرة وكان لبنك ضمان لممؤسسا 347قام بمنح  2014
 الممنوحة.

ممف  888بتعويض البنوك المتعاقدة معيا في  6584إلى  6586قامت المندوبية مند الممفات العوضة:  -
 مؤسسة مصغرة لم تسدد أقساطيا. 888أي 
مؤسسة الإستمرار في  626مؤسسة مصغرة استطاعت  243قام الصندوق بضمان  :المؤسسات الموسعة -

 نشاطيا.
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  ةـــخلاص

صندوق ضمان  :ئات ضمان القروض بولاية ميمة ىمالقد تم التطرق في ىذا الفصل إلى ىيئتين من ىي       
قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمندوبية المحمية لصندوق الكفالة المشتركة لضمان اخطار القروض 

 .منوح اياىا لمشباب ذوي المشاريعالم

الصندوقين، مياميما والييكل التنظيمي لكل منيما، ومن ىذا إلى مختمف حيث تعرضنا أولا لنشأة       
وفي الأخير قمنا بعرض حصيمتييما  فييما، للانخراطلمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المراحل التي تمر بيا ا

حيث ومحاولة تقيميا بيدف الوصول إلى مدى فعالية دورىما في دعم تمويل المؤسسة الصغيرة والمتوسطة 
 الوكالة في المستوى المطموب. صندوقاستخمصنا ضعف أداء صندوق ضمان القروض بينما كان 

 

 



  ةـخاتم



ǦƢǠǹǦƢǠǹ
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ƕǄƑƳ ƕƬǘƢ

        ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ƨƒƧƕƒ ƓǈǃǍƓơ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ

 ƒƇƒƥƙƕƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƓǌƶƿƒǍ Ǐǃƒ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙ Ɠǆǂ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥ ƗǒǆǋƊ ǎƥǆǍ

 ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƒ ƘƓơǚƮƒ ƖƥƵ ƘǄǆƬ ǑƙǃƒǍ Ɠǌƕ ƘƧǆ Ǒƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒǍ ýǂƓƬǆǃƒ

ýǒǍǆƙǃƒ ƓǋƨƧƕƒ Ǐǀƕǒǃ Ɠǌǈǆ.  

        ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒǍ ýǂƓǒǌǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƇƓƬǈƎƕ ƗǃǍƥǃƒ ƘǆƓƿ ƧǒƤǙƒ ƒƦǋ Ɩƥơ Ǉǆ ýǒǄǀƙǄǃ ƗǃǍƓơǆǂǍ

ÜƓǌǄǒǍǆƙ ǅƵƥ ýƞƊ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ýƮǍ Ɩƨǆǌǂ  ƗƕƧƞƙ ǇƊ Ƨǒƹ

ưƒǍƙǆ ýƒƨƙǙ ƧƑƒƨƞǃƒ ǉƦǋ ƨƧƕƊ ǇǆǍ ƗǒƕƧƺǃƒ ƔƧƓƞƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃ ǑǀƙƧƙ Ǚ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƶ

ƘƓƑǒǌǃƒ: ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƯǍƧƿ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ÜƬǆǃƒ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮǍ ǇƓǆưǃ ƗǂƧƙ

ǂƙƧƒ ǑƙǃƒǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǄǃ ƓǋƓǒƒ ƟǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƓƱƤƒƊ Ǉǆ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƓǈƙƪƒƧƥ ƓǆǌǒǄƵ Ƙƨ ýƞ

ƙǃƒƊ ǏǄƵ ƻƧƶǋƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǅƵƥ ǑƼ ƓǆǋƧǍƥ Ɨǒǆ.  

ƘƟƓǁƐ ƛƏƑƗǆ   

      Ɠǆ Ɠǌǃ ýƮǍƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǋƊ Ǉǒƕ Ǉǆ ǇƓǂ ǑǄǒ :  

 -  ƥǒƥơƙ ǑƼ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƻǚƙƤǙ ƒƦǋǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǒƧƓƶƙ ƘƽǄƙƤƒ Ɠǆǌǆ

ǒǂƧƙǃƒ Ǉǆ ƓǋƇƓƮƿƒ Ǉǂǆǒ Ǚ Ǌǈƒ Ǚƒ ƓǌƽǒƧƶƙ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗǒǆǈƙǄǃ Ǌǆƥǀƙ Ɠǆǃ ƒƧƲǈ ƗǃǍƥ ǐǕ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨƕ

ƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ.   

 -  ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǃǍǆǆǃƒǍ ƗǆƵƒƥǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒǍ ýǂƓǒǌǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƗǆƓƿƎƕ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘǆƓƿ

ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ƗǒƿƧƙ ýƞƒ Ǉǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ.  

 - ƘƓƪƪƌǆǃƒƖƧǒƺƮǃƒƗƱƪǍƙǆǃƒǍǑƼƧƑƒƨƞǃƒǌƕǍƬǒƓƧǒƛǂǃƒǇǆýǂƓƬǆǃƒÜýǒƿƒƧƶǃƒǍǅƹƧǃƓƕǇǆ

ƘƒƥǍǌƞǆǃƒ ǑƙǃƒƘǆƓƿƓǌƕƗǃǍƥǃƒ  ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ƗǒƿƧƙ ǅƵƥ ýƞƒ ǇǆǑƙǃƒǍǏǀƕƙƧǒƹƗǒƼƓǂ.  

 -  ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƾƑƒǍƶǃƒ ƨƧƕƒ Ǉǆ ýǒǍǆƙǃƒ ýǂƬǆ Ǐǀƕǒ

ƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ýǒǍǆƙ ǇƵ ǁǍǈƕǃƒ ƳƓǈƙǆǗ ƒƧƲǈƗǒƓƽǂ ǅƥƵǍ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥ ƳƓƽƙƧǗ ǁǃƦǍ ƘƓƪƪƌǆǃ 

Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ.  

 - ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ýƓƞǆ ǑƼ ƖƥƑƒƧ ƔƧƓƞƙ ƗǒƕƧƶǃƒǍ ƗǒƕƧƺǃƒ ýǍƥǄǃ.  

 - ƖƋƬǈǃƒ Ɨƛǒƥơ ƘǃƒƨǙǍ ƗƶưƒǍƙǆ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ýƓƞǆ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƕƧƞƙ.  

 - ǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƓƕ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮǍ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ǅǍǀǒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮ

ƗƶƕƓƙǆǃƒǍ ƘƒƧƓƬƙƪǗƒǍ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ǊƙǒƓǌǈ Ǐǃƒ ƓǌƱƓƬǈ Ɨǒƒƥƕ Ǉǆ.  

 -  Ǒǂǈƕǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƖƥƓǒƨǍ Ǉǒƪơƙ Ǒǋ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮǍ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ Ǉǆ ƖƧƲƙǈǆǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ.  
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 - Ǆǒǆ ƗǒǙǍǃ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ƖƋƬǈ ƥǈǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƥƥƵ Ɣ Ƨƥƿ ƒƥƞ ýǒǄƿ ƥƥƵ Ɨ8 

 ƥǈǆ ƘƓǈƓǆư2004  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ2014.  

 -  ƾǄƤƕ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ǅǋƓƪ449 ƥƥƶƕ ƗǈƧƓǀǆ ýǍƕǀǆ ǅƿƧ ǍǋǍ ýƺƬ ƔƮǈǆ 

 Ɣ ƖƧƥǀǆǃƒ Ǎ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ8.  

 -  Ɣ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƕǍƥǈǆǃƒ ǑƼ ƗƵƥǍǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƥƥƵ ƘƧƥƿ347 ƻǄǆ ƒƦǋǍ 

 Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ2012 Ǐǃƍ2014.

 -  ƘƧƥƿ Ɣ ƗǒƕǍƥǈǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗưǍƶǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ115 Ɗ ƻǄǆ ǐ115  ƴƼƥ ƴǒƱƙƪƙ ǅǃ Ɨƪƪƌǆ

ƓƪƿǕƒƖƧƙƽǃƒ Ʃƽǈǃ ƓǌǒǄƵ Ǒƙǃƒ Ʊ.  

 - ǃƒ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƕǍƥǈǆǃƒ ǅƓǒƿ ƇƒƧƞ ƗƶƪǍǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ ƘƧƥƿ ƓǌǄǒǍǆƙ ǅƵƥƕ ƗǂƧƙƬǆ

 Ɣ232 Ɨƪƪƌǆ.  

ƑƓƗƢƐ ƛƏƑƗǆƖƑǐƮƥƻǁƐ ƥ  

      ǌƪǆƙ Ǒƙǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ƗǃǍƓơǆǍ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƗƪƒƧƥ ƥƶƕƓ ƧƓƕƙƤƓƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ Ɠǈǂǆƙ Ü

ǑƙǓƓǂ ƘƓǒưƧƽǃƒ:  

ǍǁǋǓƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐ  

        ǑƙǃƒǍǇƊ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƓǈưƧƙƼƒ ƧƑƒƨƞǃƒ  ƘǃƦƕ  ýƞƊ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƘƒƥǍǌƞǆ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ

Ʈǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ǅƵƥƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺÜ ǁƓǈǋƥǍǌƞǆƘƒƖƧƕƙƶǆƗǃǍƦƕǆǇǆƗǃǍƥǃƒƗǒƧƑƒƨƞǃƒ

ƧǒǍƱƙǃƗǒƿƧƙǍƘƓƪƪƌǆǃƒƖƧǒƺƮǃƒÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍƥƿǍ ƘǄŮƛǆƙǑƼƇƓƬǈƍƘƓƑǒǋƗǒǆǍǂơƘƓƪƪƌǆǍ

ÜƗƮƮƤƙǆƓǌǆǋƊƖƧƒƨǍƘƓƪƪƌǆǃƒƖƧǒƺƮǃƒƗƱƪǍƙǆǃƒǍÜ ƗǃƓǂǍǃƒƗǒǈƱǍǃƒƗǒǆǈƙǃÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǃƓǂǍǃƒ

ƗǒǈƱǍǃƒǅƵƥǃýǒƺƬƙÜƔƓƕƬǃƒƾǍƥǈƮǇƓǆư ƯǍƧǀǃƒƘƓƪƪƌǆǄǃƖƧǒƺƮǃƒÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ǄƞǆǃƒǍƩ

ǑǈƱǍǃƒǐƧƓƬƙƪǙƒƗǒƿƧƙǃƘƓƪƪƌǆǃƒƖƧǒƺƮǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍÜƒƥǋǍƓǆƥǂƌǒƕƟƬƕǐƮƥƻǁƐ ǁǋǓƐǍ.  

ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐ  

ǇƊ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƓǈưƧƙƼƒ ǑƙǃƒǍƗǒƕƧƺǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ýƓƞǆ ǑƼ ƖƥƑƒƧ ƔƧƓƞƙ ǁƓǈǋÜ 

 ýǍƥ ƇƒƥƊ ǇƓǂ ƚǒơǃƒ ƓǂǒƧǆƊǍ ƓƕƧǍƊǇǆ ƝǆƒƧƕǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǅƥǀƙǆǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ǑƿƓƕǍ ƗǒǃƓǆƬ  ƗǒơƓǈ

ǈǃƒ ýǍƥǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ Ƨǒƛǂƕ ýưƼƊ ƗƼƓưǗƒ ƘǙƥƶǆǍ ƖƧƓƪƤǃƒ ýƥƶǆǍ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƒƥƙƪǙƒ ƗǒǆƓ

 ƗƕƧƞƙ ƓƮǍƮƤ ƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒǍ ƓǒǀǒƧƼƍ ƗƮƓƤƒƧƲǈ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗƕƧƞƙǃƒǍ ǇƓƕƓǒǃƒ ƥǀǃ ǉƦǋ ƖƋƬǈ ǅ

 ƥǂƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ǏǄƵ ǑƪƓƪƊ ýǂƬƕ ƓǋƥƓǆƙƵǗǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƕƟƬ

ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ.

 ƥƑƓƗƢƐƕƙǁƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ  

      ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƓǈưƧƙƼƒ ǑƙǃƒǍ ǇƊ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ýƓƞǆ ǑƼ ƖƋƬǈǃƒ Ɨƛǒƥơ ƧƑƒƨƞǃƒ  ǅƓƲǈ ǇƊ ƚǒơ

Ǎǈƪ ǑƼ ǉƌƓƬǈƒ ǅƙ ƥƿ ǑǈƓǆƙƑǗƒ ƓǌǈƓǆư ƧƓƱƤƒ ǇƓǆưǃ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮǂ ƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒ Ƙƒ
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 ƘƓǀƽƮǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮǍ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ǇƓǆưǃƒ ƗǂƧƬǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǄǃ ƓǋƓǒƒ ƟǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

 ƗǒƽǃǕƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƯǍƧƿ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮǍ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ƇƓƬǈƒ ǅƙ Ǉǒơ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ

 ƥǂƌǒƓǆ ǍǋǍƕƙǁƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƕƟƬ.

ƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐƕƴƓƐƥǁƐ ƕǐƮƥ  

      ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƓǈưƧƙƼƒ ǑƙǃƒǍ  ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ǇƊ

ƾǍƥǈƮǃƒ ǅƓƿ ƚǒơ ÜƔǍǄƱǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǑƼ  Ơǈǆƕ ǊƱƓƬǈ Ɨǒƒƥƕ ƥǈǆ8 ǀƙ ƴǒƧƓƬǆǃ ƘƓǈƓǆư ƓǌƙƽǄǂƙ Ƨƥ

 Ɣ ƗǒǃƓǆƞǗƒ63884512 ǒǀƕ ƯǍƧƿ ƔǄƱƕ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ƘǆƓƿ ƚǒơ Ɯƥ Ɨǆ539458500  ǅƓƿǍ Ɯƥ

ǆƕ ƾǍƥǈƮǃƒ Ɨǆǒǀƕ ƯǍƧǀǃƒ ƘƓǈƓǆư Ơǈ30854500 Ɨƕƪǈƕ ǐƊ Ɯƥ75%  Ǉǆ ÜƗƕǍǄƱǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ

 ǎǍƙƪǆǄǃ ǑǀƙƧǒǙ Ɠƽǒƶư ýƒƨǒǙ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ Ƈƒƥƒ ǇƊ ǎƧǈ ǅƓƿƧǕƒ ýǚƤ

 ƔǍǄƱǆǃƒƕƴƓƐƥǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ǏƻǆǐƑǄ ǋǉǋ .

ƕǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐ ƕƨǄƑƢǁƐ

ǃǚƤ Ǉǆ ƓǈưƧƙƼƒ ǑƙǃƒǍ ǑƼ ƧǍƥ ƔƶǄǒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƯǍƧƿ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ǇƊ Ɠǌ

 Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƾǍƥǈƮǃƒ ǅƓƿ ƚǒơÜƗǄǒǆ ƗǒǙǍ ǑƼ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ƾǄƤ2004  Ǐǃƍ2014 

 ƚƒƥơƙƪƎƕ449  ƥǂƌǒƓǆ ƒƦǋǍ ýǆƵ ƔƮǈǆƕƟƬ ƕƨǄƑƢǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ.

ƕǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐ ƕƨƣƑƨǁƐ   

      ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƓǈưƧƙƼƒ ǑƙǃƒǍ ǇƊ  ƧƓƱƤƒ ǇƓǆưǃ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƕǍƥǈǆǄǃ

 ǅƵƥ ƾǒƧƱ ǇƵ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƶǒƪǍƙ ǑƼ ƧǍƥ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƪǄǃ ƓǋƓǒƒ ƟǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

 Ǉǆ  Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƘǆƓƿ ƚǒơ ÜƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƓǌǄǒǍǆƙ2012Ǐǃƍ2014   ƗƶƪǍƙƕ232  Ɨƪƪƌǆ

ǏǄƵ ýƥǒ ƒƦǋǍ ƖƧƺƮǆ ǀƙ ƗǒƕǍƥǈǆǃƒ ǇǍǂ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǅƵƥ ǐƊ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ ǑƼ Ɠǌƕ ƱǍǈǆǃƒ ƧǍƥǃƓƕ ǅǍ

 ƥǂƌǒƓǆ ǍǋǍ ƖƧƺƮǆǃƒƕƟƬ  ƕǐƮƥƻǁƐƕƨƣƑƨǁƐ.

ǐƬǋƗǁƐƖƑ

      Ǚ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈǃ ƓǈưƒƧƶƙƪƒ ýǚƤ ǇǆƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǒƮǍƙǄǃ ƖƧƓƬǗƒ Ǉǆ ƥƕ:

-ƇƓƬǈƍǁǍǈƕƗƮƮƤƙǆýǒǍǆƙǃƘƓƪƪƌǆǃƒƖƧǒƺƮǃƒÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍƻǒǂƙƙƴǆƭƑƓƮƤƕǄƱƙǆǍƘƓǉƦǋ

ƗơǒƧƬǃƒǇǆƘƓƪƪƌǆǃƒ.  

 - ǅƒƥƤƙƪƒƘƒǍƥǕƒƗƛǒƥơǃƒǑƼýƓƞǆÜýǒǍǆƙǃƒƯƧǀǃƓǂǐƧƓƞǒǗƒýƓǆƪƊƧǍÜƖƧƱƓƤǆǃƒƦǋ ƒŅƧǍƱƙ

ƓƲǍơǄǆǑƼƔǄƹƊǇƒƥǄƕǃƒƖƧǍƱƙǆǃƒƗǒǆƓǈǃƒǍǏǄƵƥơƇƒǍƪ.  

 -  ǇƱǍǃƒ ƳǍƧƼ ƴǒǆƞ ǑƼ ǇƓǆưǃƒ ƘƓƑǒǌǃ ƳǍƧƼ ƾǄƤýǀǈƙǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ǇǒǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ɣǒǈƞƙǃ 

ǐƨǂƧǆǃƒ Ƨǀǆǃƒ Ǐǃƍ.  

 - ƗǈƓƶƙƪǙƒ ƓǌǆƓǌǆǍ Ɠǌƙƒƨǒǆǆ ǇƓǆưǃƒ ƾǒƥƓǈƮƕ Ƨƛǂƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ýƞƒ Ǉǆ ƧƓǌƬǗƒǍ ƗǒƓƵƥǃƒ ýƑƓƪǍƕ.  
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- ƖƥƓƽƙƪǙƒǇǆƔƧƓƞƙǃƒƗǒǃǍƥǃƒƗǒƕƧƶǃƒǍƖƥƑƒƧǃƒǑƼýƓƞǆƾǒƥƓǈƮǇƓǆưƯǍƧǀǃƒǑǈƕƙǍýưƼƊ 

ýƑƓƪǍǃƒƘƒǍƥǕƒǍǑƙǃƒƘƙƕƛƊÜƓǌƙǒǄƵƓƼƭƤǕƓƕǍǑƼýǍƥƘƒƦýǂǒǋǐƥƓƮƙƿƒǊǒƕƬƧƑƒƨƞǃƓƕ.

 ƼƑƺƆƘƟƓǁƐ  

     ǇƓǆư ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǆǌǆ ǅǒǋƓƽǆ ƥǍƞǍ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙ  ƗƪƒƧƥǃƒǍ ƚơƕǃƒ ƔƞǍ ƯǍƧǀǃƒ

ƓǌǒƼ:

- ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗƕƧƞƙǃƒ ƟƓƞǈ ǎƥǆ.  

 - ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƘƓƑǒǋ Ǉǒƕ ýƙǂƙǃƒ ƗǒǈƓǂǆƒ.  

 - ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ƘƓƑǒǋ ƧǍƥ  ǁǈƕ ƗƿǚƶǃƒĲ ƗƱƪǍƙǆǍ ƖƧǒƺƮ Ɨƪƪƌǆ.  

 - ǁǍǈƕǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ƗǒǃƓǂƬƒǍ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǒƥƓǈƮ.  



ƲƜƐƥǄǁƐ ǋ ƥƣƑƬǄǁƐ
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ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƑƓ ƲƜƐƥǄǁƐ:  

ƒƗǀǁƐ:

1- ƩƒƧǍƕ ƥǆơƊ ÛüƐǋǄǓƐ ƧǋƊƥ ƼƐǋƨƈÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ƘƓƵǍƕƱǆ Ü2003.

2- ƍ ÜƧǍǈ ƧƮƓǈǃƒ ƥƕƵ Üƥǆơǆ ƧǂƓƬ Ƨǒǈǆ ÜýǒƵƓǆƪƍ ýǒƵƓǆƪǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ )ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƕƷƑǐƬ üƢƣǄ(¡

ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ ƧƒƥÜǇƓǆƵ ÜǇƥƧǕƒƱ3Ü 2005.

3- Ƨǒǋƨ ƔƧƥơǃƒÜƖƑǀƥƪǁƐ ƕƓƨƑƟǄ¡ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ƨƒƥ2010.

4-  ÜƫƧƱǃ ƧǋƓƱǃƒ ÛƿǋǆƓǁƐ ƖƑǐǆƾƗƱ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ3 Ü2003.

5-  ÜƗǈƓƽƵ Ÿƒ ƥƕƵ ƥƓǌƞ ÜƥǒƵǍƕƊ ǏƪǍǆ ǅƪƓƿƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƔƥƐƣƋƧƒƥ Ü ƧƬǈǄǃ ǐƧǍƨƓǒǃƒ

 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2010.

6- ƧƤ ǑǄƵ ǑǈƪơƕƫǍ¡ ƕǐǁƑǄǁƐ ƼƐǋƨǓƐ )ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƐƣǆƨǁƐǋ ǃǊƨǓƐ ƕƬƥǋƓ( ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨǃƒ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2010.

7- ǍƞƶǄƕ ǇǒƪơƨǐƬ ƥƯƑƢǄǋ ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ üǐǋǄƗǁƐ ƶƕǐǀǐƨǘǀǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƗƼƓǀƛǃƒ Ɨƪƪƌǆ Ü

 ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ2009.

8- ÜƥƒƧƱǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ ýǒƵƓǆƪƍ ÜŸƒ ƥƕƵ ǇǒǆƊ ƥǃƓƤ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƖƑǐǂǄƴǁƐ ƔƥƐƣƋÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü 

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2006.

9- Ÿƒ ƥƕƵ Ǉǒǆƒ ƥǃƓƤÛ ǈǁƐǋǄƈǋ ƫƑƢƪƐ ƖƑǀƥƪǁƐ ƕƓƨƑƟǄÜ Ƨƒƥ  ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ƨǂƽǃƒ ÜǇƥƧǕƒ

2009.

10 -  ÜǇǒƪơ ǅǒơƧƣƑƬƗƽǗƐ  ǏƺƥƬǄǁƐ)ƖƑǐǆƾƗ  ÛüǐǁƑƟƗ  ÛǃǐǉƑƻǄ(Ǎ ƧƬǈǄǃ Ǉǒƥǃƒ ƇƓǌƕ Ƨƒƥ Ü ÜƴǒƨǍƙǃƒ

ƒ ÜƧƑƒƨƞǃ2008.

11 -  Üǐƥǒǌǆ Ǉƕ ǑƕƧƶǃƒ Ÿƒ ƾƨƧǎƥƏƐƦƜǁƐ ǎƥƑƜƗǁƐ ǅǋǆƑƾǁƐ Ǐƺ ƦǐƜǋǁƐ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇǍǈǂƵ Ǉƕ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ1998.

12 -  ýƒǍǆǕƒ ƖƧƒƥƍ ÜƥǋƓƬǃƒ Ƨǒǆƪ )ƑǊƗƨƑǐƨ ǋ ƑǊƺƐƣǉƈ ƑǊƜǉƑǆǄǋ  ƥƯƑƢǄǁƐ ƔƥƐƣƋǋƕǐǆƑǄƗƏǗƐ (¡ƥƓơƙƒ 

Ʈǆ  ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒƧ  Ü2002.

13 -  Üƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ ƧǒǆƪǏǂǐǋǄƗǁƐ ƥǐƜƉƗǁƐ ÜƳƓƶƬǗƒ Ɨƕƙǂǆ Üƒ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗ2001.

14 - ƗƼƧƵ ǅǃƓƪ ƥǒƪ ÛƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƔƥƐƣƋ Ǐƺ ƣǐƣƜǁƐƧƒƥ Ü ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒÜ ǇƥƧǕƒƱ Ü2 Ü

2009.

15 - ǑǈǒǍƨǀǃƒ ƧǂƓƬ ÛǏƺ ƖƐƥƮƑƟǄƣƑƬƗƽƐ ƿǋǆƓǁƐƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü ÜƧƑƒƨƞǃ2000.

16 - ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ ǐƧǒǀƬ Ü ÜǑǈǆǍǆǃƒ ƧƪƓǒ ÜƧƱǆ ƥǒƶƪ ǏƪǍǆǏǁǋƣǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ Ü

 Ʊ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ1 Ü2008.
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17 -  ÜǑƕǃƓƺǃƒ ƧǍƮǈǆ ǏƪǒƵ ƧǋƓƱƔƥǐƸƬǁƐǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐ üƑǄƳǓƐ ƖƑǄưǆǄ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋǋ ƔƥƐƣƋ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ2009.

18 - ǄƱ Üƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƥƶƪƊ ƘƶƕǂǄƑƪǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƖƑǄƣƢǁ ƕǁƑƴƻǁƐ ƔƥƐƣǕƐÜǐƧǀƬǃƒ Ɨƕƙǂǆ ÜÜǇƥƧǕƒ 1998.

19 - ÜƩǍƧƙƵǍƕ ƾơǃƒ ƥƕƵ  ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ƦǐƜǋǁƐ ) ƖƑƾǐƓƯƗ  ÛƖƑǐǆƾƗ  ÛƖƑǐǂǄƳ( ǇƒǍǒƥ Ü

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ2000.

20 -  ÜǑƕƧƒǍƬǃƒ ƥǆơǆ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵǍƬǃƒ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ ÜǑƕƧƒ ƕǊƜǋ ǅǄ ƕǐǆƑǄƗƏǕƐ ƥƯƑƢǄǁƐ ƔƥƐƣƋ

ƕǐǆǋǆƑƾǁƐǋ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƥưǆǁƐ ÜƻƧƓƶǆǃƒ ƖƋƬǈǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü2009.

21 -  ÜƥǆơƊ ǐƧƪǒ ǇǆơƧǃƒ ƥƕƵƑǊǂǐǋǄƗ ƖǘǀƪǄǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳƑǆƬǁƐ ƕǐǄǆƗ ƗƵƓƕƱǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ Ü

 ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƧƬǈǃƒǍ1996.

22 -  Üƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƔǄƱǆǃƒ ƥƕƵ ƕǂǄƑƪǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ) ƑǊƗƥƐƣƋ ǋ ƑǊƗƑǐǂǄƳ(Ƨƒƥǃƒ Ü ƞǃƒ ƗƵƓƕƱǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓ

 ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ2000.

23 -  ÜǐƧƤƮ ƧǆƵƣƑƬƗƽƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇǍǈǂƵ Ǉƕ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü2008.

24 -  ÜƗǒƱƶǃƒ ƖƥƞƓǆÛƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ƔƥƐƣƋ  ƧƒƥƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ ǇƓǆƵ Ü

ǇƥƧǕƒÜÜ Ʊ4 Ü2012.

25 -  ÜƩǍǄƪǃ ǁƧƓƕǆǏǁƑǄǁƐ ƥǐǐƨƗǁƐ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇǍǈǂƵ Ǉƕ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü2004.

26 -  ÜƧǍƮǈǆǃƒ ƧƪƓǒ Ǒƕƹƨǃƒ Ǉƪơ ÜƖƥǍƞ ƲǍƽơǆüƑǄƳǓƐ ƖƑǄưǆǄ Ƨƒƥ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü

 ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ʊ2 Ü2008.

27 -  ÜƓǒƒƧƪ ƥǒƪǃƒ ƥǆơǆüƐǋǄǓƐ ƖƑǀƥƪ ƕƓƨƑƟǄÜ  ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Üƚǒƥơǃƒ ǑƶǆƓƞǃƒ Ɣƙǂǆǃƒ2008.

28 -  ÜǑƼƧǒƮǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆƿǋǆƓǁƐ ƔƥƐƣƋƧƒƥ Ü ǆǃƒÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƝǋƓǈ Ʊ ÜǇƥƧǕƒ1  Ü

2003.

29 -  ÜǐǍƒƨǆơǃƒ ýƓǆǂ ƥǆơǆƖƑǐƣƑƬƗƽƐ ǏƺƥƬǄǁƐ ǅƑǄƗƏǕƐ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƻƧƓƶǆǃƒ ƖƋƬǈǆ Ü2000.

30 - ǍƼ ƗǒƥƓǈưÜýǒ Ǐƺ üƐǋǄǓƐ ƖƑǀƥƪ ǎƥƑƜƗǁƐ ǅǋǆƑƾǁƐƘƓƵǍƕƱǆǃƒ Ü ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ʊ2 Ü

2007.

31 -  ÜƥƒǍƞ ýǒƕǈƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐǄǆƗǋ ƔƥƐƣƋÜ  Ƨƒƥƥƞǆ  ƧƬǈǃƒǍ ƘƓƪƒƧƥǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ

ÜǇƓǈƕǃ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2007.
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ƖƑǐƾƗǂǄǁƐ:  

1-  ÜǇǒƪƓǒ ƔǒƓƶǃƒƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐǄǉƈ ƔƣƑǐƦ üǄƐǋƳ üǐǂƟƗǋ ƕƨƐƥƣ ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ ƕ

ǎƥƏƐƦƜǁƐ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙǍ ƘƓǒƞƙƒƧƙƪǙ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ü

 ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ18/19  ýǒƧƼƊ2012.

2-ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƑǊǂǐǋǄƗ üǀƑƪǄǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǋƋƙǃ ǑǃǍƥǃƒ ǏǄǀƙǄǆǃƒ Ü 

 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒǑƼ  ÜƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒơ ƗƶǆƓƞ ÜƻǄƬǃƒ  ÜǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪ17/18  ýǒƧƼƊ2006.

3-  ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǋƋƙ ƘƓƕǄƱƙǆ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ

 ÜƻǄƬǃƒ ÜǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ17/18/ýǒƧƼƊ2006.

4- ÜǑƿƓƕǃƒ ƥƕƵ ƠƕƒǍƧ  ÜƧǋƨǃ ƥƕƓƶǃƒƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƱƐƣƓǕƐ ƲǐƜƪƗ ƕƓƥƜƗ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸ

ǏƓǋƥǓƐ ƣƑƟƗǕƐ ƥƶƪ ƗƶǆƓƞ ÜƗƛǒƥơǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƧǒǒƺƙǃƒǍ ƳƒƥƕǗƒ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ü

ƖƥǒǄƕǃƒ  ÜƔǄơƥ Ü18/19  ǐƓǆ2011.

5-  ÜǅǒǋƒƧƕƍ ƧƒǍƥ ÜƩƓǈǍǄƕ Ÿƒ ƥƕƵ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋƣƗ Ǐƺ ƕǐǄǋǀƟǁƐ ƖƑƏǐǊǁƐ ƥǋƣ

ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ÜƒýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃ  ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ

 ÜƩƒƥƧǆǍƕ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ19  Ƨƕǆƪǒƥ2013.

6-  ÜƖƥǒƧƼ ƱƿƧǃƑǊƗǐǄǆƗ ƖƑƽǋƴǄǋ ƕǐǄƑǆǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽǕƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƥǋƣ¡

Ƽ ƓǌƙǙǍơƙǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ýǍơ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƕƧƥƙǃƒ ƖƧǍƥǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǗƒ Ǒ

 ÜƻǒƱƪ ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƕƧƓƺǆǃƒ25/28 ǐƓǆ2003.

7-  ÜƖƥǍǆơ ǅƶǈǆǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ ǅƑǄƮ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƪǆǄǁƐ üǐǋǄƗ ƕǁƑƻǀ ƛǄƑǆƥƓ ƕƓƥƜƗ

ǅƑǄƗƏǕƐ ƥƯƑƢǄƥǍƶƪǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ü  ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƉƬǈǆǄǃ ǐ7/8  ƧǒƒƧƕƼ2012.

8- ƒ ƾƓƼƈǍ ƴƿƒǍ ýǍơ ǑǈƱǍ ǏǀƙǄǆ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃ

ƥƒǍǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒǐ Ü5/6  ǐƓǆ2013.

9- ǆƓƶǃƒ Ǉƕ ƗǆǒƶǈƧ Ûǋ ƔƥƯƑƢǄǁƐǎƦƐƥƗƟǕƐ ǃǐưǆƗǁƐ¡ǏǀƙǄǆ  ƘǙǍơƙǃƒǍ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǆǍƲǈǆǃƒ

 ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ) ƘƓǒƥơƙǍ ƴƿƒǍ(ƞ Ü  ÜƻǄƬǃƒ ƗƶǆƓ14/15  Ƨƕǆƪǒƥ2004.

ƖƐƥǀƤǄǁƐ:  

1- ÜǑƕƤǆ ǅǚơƊƿǆƓǁƐ ƥưǆ ƕǊƜǋ ǅǄ ƕƨƨƊǄǁƐ ǃǐǐƾƗ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü

 ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓǈǒǆƋƙǍ ǁǍǈƕ ƭƮƤƙ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ2007 .

2- ƧƓƞǈ ƗǆƓƪƊ ÛƖƑƨƨƊǄ ƥǋƣ ǅƑǄƗƏǕƐ ǅƑǄƮ  ƲǐƥƑƪǄǂǁ ǏƺƥƬǄǁƐ ǅƑǄƗƏǕƐ ƔƣƳƑƽ ƦǐƦƴƗ Ǐƺ

ƔƥǐƸƬǁƐ ƺ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋǅǐƯƨǂƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Üǒƕ ƗƶǆƓƞ  ÜƧǒƙƪƧƨ ÜǇǒƱƪǄƼ ÜƖƨƹ ÜƘǒ2008.



ȜǱǟȀƫǟ ǦȶǝǠȩȜǱǟȀƫǟ ǦȶǝǠȩ

134

3- ÜƗǆǒǄơ ǑǄƵ ƜƓơǃƒ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ ƕǐǁƑǀƪƋÜ  ƗǃƓƪƧǒƙƪƞƓǆ ǑƼ ƧƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ  ǅƪƿ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒÜ ÜǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǈǒƱǈƪƿ2009.  

4- ÜǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ƻǒƱǃƒǋ ƲƽƐǋƆüư Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ ƥǋƯƗ ƼƑƺ  ƕƨƑǐƨ

ƖƑƟǘƬǕƐ¡ǐƥƓƮƙƿǗƒ ýǒǄơƙǃƒ ƳƧƼ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ¡ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ 2003.

5-  ÜǇǒƪƓǒ ƔǒƓƶǃƒƕǐƣƑƬƗƽǕƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ ƕǐǁƑǀƪƋ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜǉƒƧǍƙǂƥ ƗǃƓƪƧ Ü

 ÜƗǈǒƱǈƪƿ  ÜǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜǑǃƓǆǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ƳƧƼ ƧǒǒƪƙǃƒǍ2011.

6- ǑǈƧƕ ÜƥǍǄǒǆƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǉƉƗ Ǐƺ ƼǐǋƨƗǁƐ ƕƻǐưǋ ƥǋƣ Ü ƗǃƓƪƧ

ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ  ÜƖƧǂƪƕ  ÜƧǒưƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ2008.

7- ÜƧǆƵ Ɨǆǒƞ Ǉƕǋƣ ƥǏƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǁƑƯƓǁƐ ƔƣƟ ǅǄ ƹǐƻƢƗǁƐƥ Û ƗǃƓƪ

 ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪǒƞƓǆ Ƨǂƕ ǑƕƊǒƓǀǃƓƕƥ  ÜǇƓƪǆǄƙ2010.

8-Üǅǒǂơǃƒ ƥƕƵ ƗǄǒơǃƒǍƕ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǕƐ ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ üǐǋǄƗǁƐ üǀƪǄǋ ǏǁƑǄǁƐ ƦƜƴǁƐ¡

ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ  ÜƗǈǒƱǈƪƿ ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵƊ ƖƧƒƥƍ ǅƪƿ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ1997.

9-ƨǍƕƒ ÜƗǒǈǍƮ Ƨǋ ƕǐǂǄƴǁƐ Ǐƺ ƖǐǆƥƗǆǗƐ ƥǋƣƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƕǐƾǐǋƨƗǁƐ¡

ƗǃƓƪƧ ƧǒƙƪƞƓǆ  ÜƖƧǂƪƕ ÜƧǒưƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ2008.

10- ÜƗǆǒƧǂ ƗǈƪǍƕƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁǘǐǋǄƗǁ ƥƣƬǄǀ ƕǐƓǆƜǓƐ ƿǋǆƓǁƐ Ü ƗǃƓƪƧ

 ÜƧǒƙƪƞƓǆƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ  ÜƗǒǃǍƥ ƗǒǃƓǆ ƭƮƤƙ ÜǇƓƪǆǄƙ  ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ Ǒƕƒ ƗƶǆƓƞ

2011.

11- ÜƖƧǍǈ ƗǈǍǂǍƕƕǐƜƥƑƢǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ üǐǋǄƗ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü

  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǐƥƓƮƙƿǗƒ ýǒǄơƙǃƒ ƳƧƼ2012.

12 -  ÜǅǒǋƒƧƕƍ ǑǆǍƙüƦƑƓ ƕǐƽƑƻƗƋǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏƺƥƬǄǁƐ ǃƑưǆǁƐÜ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ  ƗǒǄǂ ǅǍǄƶǃƒ

 ÜƖƧǂƪƕ  ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜýǒǍǆƙ Ǎ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ ƧǒǒƪƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ2008.

13- ÜǑǈǆơ ƗǒƧǍơƿǆƓǁƐ ƕƓƑƽƥ ƖƑǐǁƆƑǊƗǐǁƑƴƺǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ǍǂƳ ǎƦǀƥǄǁƐ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü

 ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓǈǒǆƋƙ Ǎ ǁǍǈƕ ƭƮƤƙ ƧǒǒƪƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ2006.

14-ýǒǄƤ  ÜǐǙǍǆüǐǋǄƗ ǃƳƣǁ ƕǐǁƇǀ ƭǋƥƾǁƐ ǅƑǄƮ ƖƑƏǐǉ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ¡

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü ƖƧƓƞƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƥǌƶǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ƳƧƼ ÜƧƙƪǒƞƓǆ ƗǃƓƪƧ2008.

15- ÜƖƥǒǆơ ƠƕƒƧƖƑǐƜǐƗƐƥƗƨƐ  ǋǄǆǁƐ ǃƳƣ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐƽƥƗ ƒƥƑƜƗǋ

ƕǄƐƣƗƨǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƼǐƾƟƗǋƗǃƓƪƧ Ü  ƭƮƤƙ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƖƧƒƥƍ

 ÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ýƓǆƵǕƒ ÜƻǒƱƪ ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ2011.
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16   - ÜǑǈǍƤ ƠƕƒƧ  ƣƑƬƗƽǕƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ ƲƮǋ ƒǐǁƑƨƈ ƕǐƽƥƗ

ǎƥƏƐƦƜǁƐÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƥƓƮƙƿƍ ƳƧƼ ÜƗǈƙƓƕÜƧưƤǃ ƜƓơ2003.

17- ÜƖƧǒƮǈ ƴǒƕƧƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǐƥƑƾƴǁƐ ƕǐƽƥƗǁƐ üǐǋǄƗ¡ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ ƾǍǀơǃƒ ƗǒǄǂ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǍ2006.

18-Ɗ ƔǒƶƬƬƙÜǑ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƼƑƺƆǋ ƲƽƐǋ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ  ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǐƥƓƮƙƿƍ ýǒǄơƙ ƳƧƼÜ ǃƒ ƗƶǆƓƞÜƧƑƒƨƞ2008.

19- ÜƩƓǈǒƍ ƖƥǍǒƮƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǕƐ ƕƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ǎƣǆƨǄǁƐ ƭƥƾǁƐ ƕǐǄǉƈ¡ƗǃƓƪƧ 

ƖƧƿǍƕ ƥǆơǆƊ ƗƶǆƓƞ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǒǃƓǆ ƳƧƼ ƧǒƙƪǒƞƓǆƩƒƥƧǆǍƕ Ü Ü2009.

20-ǐƧǋƓƬǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ǐƨƓƹ ÜƲǐƜƪƗ ƔƐƣƉǀ ƕǐǆƑǄƗƏǕƐ ƥƯƑƢǄǁƐ ǅƑǄƮ ƛǄƑǆƥƓƱƑƯƾǂǁ ǏƺƥƬǄǁƐ

 ƲǐƨǋƗǁ ǏǆǄǐǁƐƕǐǆƑǄƗƏǕƐ ǈƗƣƳƑƽƕƟǋǆǄǄǁƐ ÛƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁƗǃƓƪƧ  ƗǒǄǂ ÜƧǒƙƪƞƓǆ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ǅǍǄƶǃƒǍÜƇƓƶǈƮ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ2012.

21- ÜǑƶǒƕƧǃƒ ƻǄƤ ƟǚƼ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ üǐǋǄƗ ƖǘǀƪǄ üƟ Ǐƺ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƕǁƑƻǀǁƐ ƖƑƨƨƊǄ ƥǋƣ

ƔƥǐƸƬǁƐÜ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ǆǃƒ ƧǆƵ ƗƶǆƓƞ ÜƥƓƮƙƿǗƒ ǅƪƿ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǄǂ ÜƧƓƙƤ1 Ƨƕǆƙƕƪ2008.

22- ÜƓǒƪƈ ǑǆǒƪƓƿƿǆƓǁƐ Ǐƺ ƭǋƥƾǁƐ ǃǐƣƾƗ  ǌǋƣƜ ǃǐǐƾƗ Ǐƺ ƖƑǆƑǄƮǁƐ üǐǂƟƗ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü

 ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ÜƩƒƥƧǆǍƕ ÜƖƧƿǍƕ ƥǆơǆƊ ƗƶǆƓƞ  ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǒǃƓǆ ƳƧƼ ƧǒǒƪƙǃƒǍ2009.

23-ǃƓǆ ƧǒƥƓǂǍǃơ ÜƗƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƿǋǆƓǁƐ ƥǋƣƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕ ƗǃƓƪƧ Ü

ǒǈƱǍǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƳƧƼ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪǒƞƓǆÜǍƨǍ ǐƨǒƙ ÜǐƧǆƶǆ ƥǍǃǍǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗ2012.

24-ÜǏǄǒǃ ǑƬǙǍǃ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ ǏƺƥƬǄǁƐ üǐǋǄƗǁƐ¡ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ

 ÜƖƧǂƪƕ ƗƶǆƓƞ ÜǁǍǈƕǍ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ2005.

25- ÜýƒǍǈ ǑƿǍƨƧǆǋƬƟ ƖƑƽǋƴǄ ƔƣƑǊƪ ǍǂƳƕǐƥƏƐƦƜǁƐƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ü

ǋƦǐǗƐ9000 ǋ01400 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǒǒƪƙǍ ƥƓƮƙƿƍ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü

ÜƻǒƱƪÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ2010.

26- ÜƧƮƓǈǃƒ ƥǆơǆ ǐƧƬǆ ƥǋƣ ƕǐǄǆƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƔƥƸƬǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ

ƕǄƐƣƗƨǄǁƐ ƕǐǂƟǄǁƐ Ü ƗǒǆǈƙǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ

ƗǆƒƥƙƪǆǃƒƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ Ü ÜÜƻǒƱƪ 2009.

27- ÜǑƬǒƧƿ ƻƪǍǒƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ ƕƨƑǐƨ ÜǉƒƧǍƙǂƥ ƗǃƓƪƧ Ü

Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂƧǒǒƪƙ ƭƮƤƙÜ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ  2005.
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ƖǘƜǄǁƐ:  

1- ǒƧƕƕ Üƥǒƶƪǃƒ ƫ ƘƣƟƗƨǄ üǐƣƓ ƥƯƑƢǄǁƐ üƑǄǁƐ ƧƈƥǄƗǁƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋ  Ǐƺ

ƥƏƐƦƜǁƐƞǆ Ü ƗƶǆƓƞ ÜƩǆƓƤǃƒ ƥƥƶǃƒ ÜƚơƓƕǃƒ ƗǄƓƙƤǆ ǑƞƓƕƧ ÜƗƕƓǈƵ Ü2007.

2- ǒƧƕƕƫ ƥǒƶƪǃƒ ÜǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ ƕƬƑƢǁƐ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǄǉƑƨǄ ǌƣǄ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕ

ƕǐƳƑǄƗƜǗƐǋ ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü12 ƧƕǆƼǍǈ ÜƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ Ü2007.

3-  ÜƲǍƽơǆ ƧƓƕƞƑǊǂǐǋǄƗ üǀƑƪǄǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥƸƬǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƗǒǄǂ ÜƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü

 ÜƻǒƱƪ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ2004.

4-  Üǅǒǂơ ǑƱǍƕƬƥǋƣǁƐ Ɛ ǎƣƑƬƗƽǕǏƳƑǄƗƜǗƐǋ ǁƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂ ƗǒƥƓƮƙƿƍ ƚƓơƕƊ Ü

ǍƍÜƗǒƧƒƥ  ÜƚǃƓƛǃƒ ƥƥƶǃƒƩƧƓƼ Ǒơǒ ƗƶǆƓƞÜ ÜƗǒƥǆǃƒ  ǇƒǍƞ2008.

5- ƓƮǃ ÜǑơǃƓƮ ƠǎƥƏƐƦƜǁƐ ƣƑƬƗƽǕƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ƕǐǄǆƗ ƒǐǁƑƨƈÛ  ƗǄƞǆ

 ǅǍǄƶǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƥƥƶǃƒ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍƚǃƓƛǃƒƗƶǆƓƞ Ü  ÜƻǒƱƪ ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ2004.

 ƕǐǄƨƥǁƐ ƣƏƐƥƜǁƐǅǐǆƐǋƾǁƐǋ:

1- ǂǃƒ ÜǐƧƓƞƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǑƼ ƩǆƓƤǃƒ ƔƓƙ .

2- ǇǍǈƓǀǃƒ   ǅƿƧ01 -18 ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ 12/12/2001 Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƿƧƙǃ ǑǌǒƞǍƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆưƙǆǃƒ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ Ü2001.

3-  ǅǍƪƧǆǃƒ ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ98 -200ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ Ü42 Ü ǑƼ ƖƧƥƓƮǃƒ14  ǇƒǍƞ1998.

4-  ǅƿƧ ǑƪƓƑƧ ǅǍƪƧǆ04 -134  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ19  ýǒƧƼƊ2004  ƾǍƥǈƮǃ ǑƪƓƪǕƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǇǆưƙǆǃƒǍ

Ɠǆƛƙƪƍ ƯǍƧƿ ǇƓǆưÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƒƧ  ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ27  ƖƧƥƓƮǃƒ

 ƣǒƧƓƙƕ28  ýǒƧƼƊ2004.

ƖƑƨƐƥƣǁƐ:

1 - ǅƐƣǋƨǁƑƓ ƥƸƬǓƐ üǐǋǄƗǁƐ ƕƴƨǋƗ Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ ǅƑǄƮǁƐǋ ǅǉƥǁƑƓ ǅƑǄƮǁƐ ǁǈƕǃƒ Ɠǌƕ ǅƓƿ ƗƪƒƧƥ Ü

 ƧƕǆƼǍǈ ÜǑǈƒƥǍƪǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ2007.

2 - ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƪǆǄǁƑƓ ƕƬƑƢǁƐ ǅƑǄƗƏǕƐ ƥƯƑƢǄ ƖƑǆƑǄƮǋ ǅƑǄƗƏǕƐ üǋƟ ƕƨƐƥƣ ƥƒƥƵƍ Ü

ǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƨǍ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƗǒƵǍǈ ƗǂƧƬÜƗ ƧƮǆ2004.

3- ÜǑƶǒƕƧǃƒ ƻǄƤ ƟǚƼƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ üǐǋǄƗ ƖǘǀƪǄǁ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨƐƥƣ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǄǂ Ü

 ÜƓǒƕǒǃ ÜƧƓƙƤǆǃƒ ƧǆƵ ƗƶǆƓƞ3  ǇƒǍƞ2006.
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4- ÜǊǄƕƓǀǆ ƔƓǌǒƍ ÜƾǍƧơǆǃƒ Ǉƪơ ƧǋƓǆƑǊƗƑƽǋƴǄǋ ƑǊƗǐǄǉƈ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ¡

ǆǃƒǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ǅǍǄƶǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƗǒǃƓ) ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƨǂƧǆ ( ÜǇƥƧǕƒ Ü2006.

ƖƐƥǄƗƊǄǁƐ:

1- ÜƥǒƧƞ ǑǆƒƧ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥǐǋƯƗǋ ǋǄǆǁ ƦƻƟǄ ǋǉ üǉ ÛƭǋƥƾǁƐ ǅƑǄƮ ƼǋƣǆƬ

ƕƯƨǋƗǄǁƐǋǏƺ ƥƏƐƦƜǁƐ¿ Ü ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƝǆƒƧƕ ƧƓƛƈ ǅǒǒǀƙǃ ǑǃǍƥǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ

ǍǆǈǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ýǒƺƬƙǃƒ ÜƻǒƱƪ ƗƶǆƓƞ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ11/12  ƩƧƓǆ2013.

2- ÜƧơƕ ƇǚƞǈƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ǅƑǄƮǁƐ ƼǐƣƑǆƬ ƥǋƣ ǑǆǒǄƿǗƒ ƧǆƙƌǆǃƒÜ

 ƖƧǋƓǀǃƒ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓǂƧƬǄǃ ýǒǍǆƙǃƒ ƯƧƼ ǅƵƥǃ14/15  ƧǒƓǈǒ2015.

3-ǒ ÜǇǒƪơ ƫǍǒơƭǋƥƾǁƐ ƥƯƑƢǄ ƥǐƨǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ Ü ýƲ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥǗ ƴƕƓƪǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǑǆǃƓƶ

 ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗƼƧƶǆǃƒ ƥƓƮƙƿƍ17/ 19 ÜýǒƧƼƊ Ü2007.

ƣƏƐƥƜǁƐ:

1-ƒ ƖƥǒƧƞ ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǕ6  ƧƕǆƼǍǈ2014.

2- ÜƧǍƙƪƥǃƒ ƖƥǒƧƞ24  ƧƕǆƼǍǈ2014.

ƕǐƨǆƥƻǁƐ ƕƸǂǁƑƓ ƲƜƐƥǄǁƐ:

Les bulletins:

1-Ministère de l’industrie،de la petite et moyenne entreprise et de la promotion

de l’investissement bulletin d’information statistique de la pme n°21 ,

october2012.

Les rapports:

1- La commission européenne, rapport sur l’accès au financement pour les pme,

2003.
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ǗƐ ƲƽƐǋǄǁƐƕǐǆǋƥƗǀǁ:  

 - ǋǄƐƖǆƥƗǆǗƐ Ʋƽ:

1. WWW.CAGEX.DZ
2. WWW.CGMPO.DZ
3. WWW.ECGEGYPT.NET
4. WWW.FGAR.DZ1
5. WWW.KGF
6. WWW.SGCI.DZ



ƼøƟǂǄ



øȱǟȨǵɎȶ

140



øȱǟȨǵɎȶ

141



øȱǟȨǵɎȶ

142



øȱǟȨǵɎȶ

143



øȱǟȨǵɎȶ

144



øȱǟȨǵɎȶ

145



øȱǟȨǵɎȶ

146



øȱǟȨǵɎȶ

147



øȱǟȨǵɎȶ

148

 ƼƟǂǄǁƐ03  : ǅǄ ƕƾǐƙǋFGAR



øȱǟȨǵɎȶ

149



øȱǟȨǵɎȶ

150

 ƼƟǂǄǁƐ04 : ǅǄ ƕƾǐƙǋFGAR



øȱǟȨǵɎȶ

151

 ƾơǄǆ05 : ƯǍƧǀǃƒ ƧƱƓƤǆ ǇƓǆưǃ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮ ƩǒƪƋƙ Ǉǆưƙǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ

ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƥ ƔƓƕƬǄǃ ƓǋƓǒƊ ƟǍǈǆǆǃƒ.  



øȱǟȨǵɎȶ

152



øȱǟȨǵɎȶ

153

 ǃƽƥ ƼƟǂǄ06 : ǅǄ ƕƾǐƙǋFGMMC



øȱǟȨǵɎȶ

154



øȱǟȨǵɎȶ

155

 ǃƽƥ ƼƟǂǄ07 : ǅǄ ƕƾǐƙǋFGMMC



øȱǟȨǵɎȶ

156

 ǃƽƥ ƼƟǂǄ08 : ǅǄ ƕƾǐƙǋFGMMC



ƫƢǂǄǁƐ

       ƔƶǄƙƘƓƪƪƌǆǃƒƖƧǒƺƮǃƒƗƱƪǍƙǆǃƒǍƒƧǍƥƓǒƥƓǒƧǑƼǁǒƧơƙƗǄƞƵƥƓƮƙƿǗƒƓǌǈǍǂǚƤƥǆ ýǂƬƙƓǆƓǋǇǆ

ýƤƒƥǆǇǍǂǍ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ǍǆǈǃƒƧƑƒƨƞǃƒǇǆýǍƥǃƒǑƙǃƒƘǃǍƊƓǆƓǆƙǋƒƒƦǌƕ ƒƧǒƕǂƳǍǈǃƒƕ ƘǆƓƿ ƥǀƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇǆƴưǍ

ƥǒƥƶǃƒǇǆ ƝǆƒƧƕǃƒƘƉǒǌǆǃƒǍǑƙǃƒƻƥǌƙƓƪƓƪƊǏǃƍǅƵƥƇƓƬǈƍƧǒǍƱƙǍƒƦǋ  ÜƳƓƱǀǃƒƧƕƙƶƙǍƗǒǃƓǂƬƍ ýǒǍǆƙǃƒǎƥơƍƧƕǂƊ

ƘƓƕǀƶǃƒǑƙǃƒǊƞƒǍƙƔƓơƮƊƘƓƪƪƌǆǃƒƖƧǒƺƮǃƒƗƱƪǍƙǆǃƒǍƗƮƓƤƇƓǈƛƊƖƧƙƼÜƇƓƬǈǗƒƒƦǋǍ ƴƞƒƧƕǃƓƗƞƧƥǏǃǍǕƒ

ǏǃƍƻǍƨƵƘƓƪƪƌǆǒǍǆƙǃƒý ǇƵƠǈǆǗƒǇƓǆƙƑýƛǆǃƒƦǋƳǍǈǃƒǇǆƘƓƪƪƌǆǃƒǅƥƶǃƧƼǍƙǃƒ  ǏǄƵ ƓǋƘƓǈƓǆưƗǒƼƓǂǃƒ 

ýǍƮơǄǃǏǄƵƯǍƧǀǃƒ ǇǆÜǁǍǈƕǃƒƻƥǌƕǍƗǒƿƧƙƗǒǆǈƙǍƒƦǋƳƓƱǀǃƒǑƼƧƑƒƨƞǃƒǅƙƇƓƬǈƍýǂƓǒǋƘƓƪƪƌǆǍƗƮƓƤ

ǅƵƥƕǍƗǒǆǈƙƗǒƿƧƙƒƦǋýǆƶǃƒǍ ƳƓƱǀǃƒǏǄƵǑƱƤƙƘƓƕǀƶǃƒǑƙǃƒƻǀƙƇƒƧǍƓǌƑƓƬǈƍ.

     ƧƕƙƶǒǍƾǍƥǈƮǇƓǆưƯǍƧǀǃƒƘƓƪƪƌǆǃƒƖƧǒƺƮǃƒƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƾǍƥǈƮǍ ƧƓƱƤƊ ǇƓǆưǃ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗǃƓƽǂǃƒ

Ǉǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǄǃ ƓǋƓǒƍ ƟǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒǉƦǋýǂƓǒǌǃƒǑƙǃƒƻƥǌƙǏǃƍƗǒƱƺƙƸǃƓƕǆ ƘƓǈƓǆưǃƒǑƙǃƒƓǌƕǄƱƙ

ǁǍǈƕǃƒǏǄƵǑƕǃƓƱƯǍƧǀǃƒƻƥǌƕƇƓƬǈƍƗƪƪƌǆƖƧǒƺƮǍƊƗƱƪǍƙǆ.  

Ɠǈƛơƕ ƗǒǃƓǂƬƍ ƧǍơǆƙƙǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǅƵƥ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƘƓƑǒǋ ƗǆǋƓƪǆ ǎƥǆ ýǍơ. 

ƖƑǄǂǀǁƐƕǐƟƑƗƻǄǁƐ:ƘƓƪƪƌǆǃƒƖƧǒƺƮǃƒƗƱƪǍƙǆǃƒǍÜƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƘƓƑǒǋ ÜýǒǍǆƙǃƒ ÜƾǍƥǈƮǇƓǆưƯǍƧǀǃƒÜ 

ǂƧƙƬǆǃƒ ƗǃƓƽǂǃƒ ƾǍƥǈƮƗ ǇƓǆưǃ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǄǃ ƓǋƓǒƍ ƟǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƓƱƤƊ.

Abstract

Small and medium enterprisesplay a leadingrolein moving the economy as an

important input of entrance to ecconomicgrowth,and the factthatAlgeria states thatgivengreat

attention to this type of institution has ddevelopedmany programs and

agencieswhoseprimarypurposeis to support the establishemment and development of the

sector.

The problem of financingis one of the biggest obstacles faced by owners of small and

medium-sizedenterprises, especiallyduring the construction period, and thisis due to the

reluctance of first degreegrantingcreditfinancing institutions for thiskind of institutions.

This is due primarily to the lack of small or medium guaranteessufficient to

obtainloansfrombanks, inorder to upgrade and development of thissector in Algeriawascreated

structures and institutions ofprivate support and development to upgrade thissector and work

to overcome the obstacles that standbehinditscreation.

The loanguaranteefundsmall and medium-sizedenterprises one of these structures,

whichaims to cover the amounts of the guaranteesrequired by banks to loanapplicants in order

to create a small or medium enterprise. It alsorepresents one of the mechanismsdeveloped for

the financialintermediationprocessbetweenbanks and owners of small and medium-

sizedenterprises.

And our research on the extent of the problem-centered contribution credit guarantee
bodies in supporting small and medium enterprises financing

Keywords: Small and medium-sizedenterprises - Credit guarantee bodies -Finance – Loan
Guarantee Fund - Joint guaranteefund to ensure the dangers of loansgranted to them for young
people withprojects.
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