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Abstract :

The small investment projects are the most important tools that

contribute to economic development. It is also the primary engine

of economic growth by improving the standard of living and

improving income, Since the development reached by the

developed countries and check him of economic growth, making

the developing countries realize that the only way for economic

development is the establishment of investment projects and the

exploitation of its wealth best.

The feasibility study is one of the important tools that

contribute to the rationalization of investment decisions and the

financing of these projects, this study shed light on the subject in

order to find out the extent of its contribution to the grant funding

for small investment projects at the level of the National Agency

for supporting youth employment –Mila Agency-. highlighting the

importance of the feasibility study on the success of these

projects, as it shows us the results of this study that the Agency's

funding under consideration depends only on the part of financial

feasibility study, while it turns out that there is a strong link

between the study Project feasibility and success rates of small

investment projects.

Key words: economic feasibility study, small investment

projects, the funding decision.
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 Ɠǌǈǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗƮƓƤ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƧƕƙƶƙƧƓƱǗƒ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ Ǒǀǒǀơǃƒ

 ÜƇƒǍƪǃƒ ƥơ ǏǄƵ ƗǒǆƓǈǃƒǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍƼ ƥǆƙƶǒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗƱƤ ƟƓƞǈ ƩƓùƪǕƓƕ 

ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ Ƨǒƕǂǃƒ ƧǍƥǄǃ ǁǃƦ ƴƞƧǒǍ ÜƓǌƙƓƵǍƧƬǆ ƟƓƞǈ ǏǄƵ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ    ƘƓǒƞǒƙƒƧƙùƪƒ ýùǒƶƽƙ ǑƼ

 ƗǃƓƱƕǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ ƗǌƞƒǍǆǍ ƻǒƲǍƙǃƒ ƭƧƼ ƖƥƓǒƨ ýǚƤ Ǉǆ ÜǍǆǈǃƒƖƥƓƵƍǍ   ǑùƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ

ǊƙƥƓǒƨ.  

  ƒƦǃƘươ    Ɠùǌǃ ǇƓùǂƼ ÜýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ ǅƓǆƙǋǙƓƕ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ

   ƴǒƧƓùƬǆǃƒ ǉƦùǋ ƾǀơƙ ǏƙơǍ ÜǎƧƤƊ ƘƒƨƓǒƙǆƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǀƼƒƧǆǃƒǍ ǅƵƥǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ ƗǒǍǃǍǕƒ

 ÜƓǌǈǆ ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒǄǒǍǆƙ ƘƒƧƒƧƿ ƥǒƬƧƙ Ǉǆ ƥƕǙƓǌ ÜƦƍ  ƧƕƙƶǒƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ƧƒƧǀǃƒ ƔƶƮƊ Ǉǒƕ Ǉǆ Ƙƒ

 ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ   ǇǒǃǍǆǆǃƒ ƨƧƕƙ Ɠǈǋ Ǉǆ ÜƗǒǆǋƊ  ƥǍƞǍƧƓƱƍ  ǑǄǒǄơƙ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƗǒǄƵ ƥǆƙƶƙ

Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ýƞƒ Ǉǆ   ǇƵ ƒƥǒƶƕ ƳǍƧƬǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ýǂƕ ǅƓǆƙǋǙƒǍ ÜǊǆƥƵ

 ƧƼǍƙ ǏǄƵ ǁǃƦ ƨǂƙƧǒǍ ǇǒǆƤƙǃƒǍ ƗǒƑƒǍƬƶǃƒ ƘƓǒƱƶǆƗǒƑƓƮơƍ  ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǄǃ ƗǒƼƒǍ ƗƼƧƶǆǍ Ɨǀǒƿƥ

 ƥƒƧǆǃƒ ƳǍƧƬǆǄǃ       ýùǆƒǍƶǃƒ ƗùƪƒƧƥ ƔùǄƱƙǒ ǐƥƓƮƙƿƒ ƳǍƧƬǆ ǐƊ ƗƵƓƞǈ ƧƓǒƙƤƒ ǇƎƼ ƒƦǌǃ ÜǊǄǒǍǆƙ

 ƗƪƒƧƥƕ ƓǒƥƓƮƙƿƒ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ  ǊǒƼ ƖƧƛƌǆǃƒƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ.   

ƙǃƒ ƗǆƓǌǃƒ ƘƒǍƥǕƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơ    ƧƓǆƛƙùƪǙƒ ƘƒƧƒƧùƿ ƥǒùƬƧƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǒ

 ƥƓƶƕƊ ǅƓƵ ýǂƬƕ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ƧǒƥǀƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ Ǉǆ ƓƵǍǈ ƥƶƙ ǑǌƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǍ ƳǍƧƬǆǃƒ

Ǌƙǒƒƥƕ Ʀǈǆ ǊǒơƒǍǈ ƗƼƓǂ Ǉǆ Ǌǈǆ ǍƞƧǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ƾǀơǒ Ǐƙơ ƖƧǂƽǂ .

ýƤƒƥƙǃƒǍ ƱƕƒƧƙǃƒ ǅǂơƕǍ ǃƒ ùǈƎƼ ǑǄǒǍǆƙǃƒǍ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǒƧƒƧǀǃƒ Ǉǒƕ ǇǒƥǒƥƬ   ýùǒǍǆƙ ǅƙùǒ Ǚ Ǌ

   Ǒùƙǃƒ ƗǒùƪǒƑƧǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ǎƥơƍ ýƛǆƙ ǑƙǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƕ ǅƓǒǀǃƒ ƥƶƕ Ǚƍ ƯǍƧǀǃƒ ƠǈǆǍ ƳǍƧƬǆǃƒ

ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ǊƙƧƒƥƞǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǒơƕƧ ƘƓƕƛǗ ƓǌǒǄƵ ƥǈƙƪǒ.  

   ƘƓùƑǒǌǃƒǍ ƘƓùƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƇƓƬǈƎƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǆƓƿ ǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƧƒƧƹ ǏǄƵǍ

ǅƙǌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ     ÜƧƒƧǆƙùƪǙƒǍ ƟƓùƞǈǃƒ ǏùǄƵ ƓǌƙƥƵƓƪǆ Ǎ ƓǌǄǒǍǆƙ ǏǄƵ ýǆƶƙǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƓƕ

 ƾǒǀơƙǍ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƓƕ ƯǍǌǈǃƒ ǑƼ ƖƧǒƕǂǃƒ ƓǌƙǒǆǋǕƜƧƓƤǄǃ ƧǒƥƮƙǃƒǍ ǑƙƒƦǃƒ ƇƓƽƙǂǙƒ.

Ǘǋƈ:ƕǐǁƑǀƪƋ ƘƟƓǁƐ:  

 ǁƓǈǋ ǇƊ ǎƧǈ ǉƧǂƦ ƾƕƪ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ  ùƬǆǃƒ ǎǍƥùƞ ƗƪƒƧƥ Ǉǒƕ ƗǒǍƿ ƗǄƮ  ƗǒƥƓùƮƙƿǙƒ ƴǒƧƓ

 ýǒǍǆƙǍƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ  Üǚƕǀƙƪǆ ƓǌơƓƞǈǍ Ɠǈǋ Ǉǆ ǑƼ ƓǌƙƹƓǒƮ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ƚơƕǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ǅǃƓƶǆ ǏǄƞƙƙ

ǑǃƓƙǃƒ ǑƪǒƑƧǃƒ ýƒƌƪǃƒ:  
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 ǌƣǄ ƑǄƕǄǉƑƨǄ ƛƏƑƗǆ ƲǐƥƑƪǄǁƐ üǐǋǄƗ ƥƐƥƽ ƤƑƢƗƐ Ǐƺ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ 

ƔƥǐƸƬǁƐ ƑǊƟƑƜǆǋÝ  

 ǉƦǋ ýǒǄơƙ Ǎ ƗƞǃƓƶǆǃƗǒǃƓǂƬǗƒ ǅǍǀǈ  ƟƧƱƕƗǄƑƪǕƒ ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƵƧƽǃƒ:

1.ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƾǒƕƱƙ ǎƥǆ Ɠǆ Ĳ  ƳƧƼƗǄǒǆ-     ǎǍƥùƞǃƒ ƗùƪƒƧƥ ýơƒƧǆǃ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƴǒƧƓƬǆǄǃƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƧǒƺƮǃƒÞ  

2.ƥƓǆƙƵƒ ǎƥǆ Ɠǆ  ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒĲ ƳƧƼ ƗǄǒǆ-   ǎǍƥùƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ

 Ơǈǆ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǍ ƯǍƧǀǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒÞ   

3.Ǎ ƟƓƞǈ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǒǆǋƊ ǎƥǆ Ɠǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ 

 ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒĲ  ƳƧƼ ƗǄǒǆÞ  

ǐǆƑƙøƑ: ƘƟƓǁƐ ƖƑǐƮƥƺ:  

ýǒǄơƙ ƔǄƱƙǒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ  ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗơƮ ƧƓƕƙƤƒǇǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǒǋ ƘƓǒưƧƽǃƒ:  

1.ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǅǍǀƙ- ƗǄǒǆ ƳƧƼ-   ƗùƪƒƧƥ ýơƒƧǆ ƴǒǆƞ ƾǒƕƱƙƕ

 ǎǍƥƞǃƒǏǄƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ƒƇƥƕ ÜýǒǍǆƙǄǃ ƗƕǃƓƱǃƒ

 Ǎƕ ƇƓǌƙǈƒƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƓÝ

2. ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƥǆƙƶƙ- ƗǄǒǆ ƳƧƼ-  ýǂƬƕ ƗƪƒƧƥ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ

    ƗǒƧƓǆƛƙùƪǙƒ ƴǒƧƓùƬǆǃƒ ƔƓơùƮǕ ýǒǍǆƙǃƒ Ơǈǆ ƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ

ƖƧǒƺƮǃƒÝ 

3.  Ƨùǒƕǂ ýǂùƬƕǍ ǅǋƓƪƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǃ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉƍ ǑùƼ   ƟƓùƞǈ

ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒǍ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ.

ƙǁƑƙøƑ:ƹƐƣǉƈ ƘƟƓǁƐ:  

   ƭǒƤǄƙ ǇǂǆǒƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ Ɠǌǒǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƠǆƱǈ Ǒƙǃƒ ǑǄǒ Ɠǆ ǑƼ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ:  

1. ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƻƥǌǒ Ǐǃƍ ǅǒƥǀƙƧƓƱƍ ƥƥơǒ ǐƧƲǈ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƓƕ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƒ ƖƧǒƺƮǃ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǍÝ

2. ƻƥǌǒ ƒƦǋ ƗƪƒƧƥ ƴƿƒǍ ǇƵ ƗơưƒǍ ƖƧǍƮ ƇƓƱƵƍ Ǐǃƍ ƚơƕǃƒǃƒ ǎǍƥƞ  ƴǒƧƓùƬǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƓǒǄǆƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼÝ

3.ƻƥǌǒ ƒƦǋ ǂ ƓǌƶƼƓǈǆ ƠǒưǍƙǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƥƒƥƵƍ ƗǒǆǋƊ ƨƒƧƕƍ Ǐǃƍ ƚơƕǃƒƴƞƧǆ 

ǅǒǄƪǃƒ ǑǄǒǍǆƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙǙ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼÝ
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4. Ǐǃƍ ƚơƕǃƒ ƻƥǌǒ ƗƼƧƶǆƗǒǆǋƊ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǑƼ  ƗùǃǍǆǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƟƓƞǈ   Ǉùǆ

ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱÝ

5. ƇƒƧƛƍƗƕƙǂǆǃƒ Ƨǆƕƴƞ ǒ ƧƤƈýǍƓǈƙ      ƟƓùƞǈǍ ýùǒǍǆƙ ǑùƼ ƓǌƙǒǆǋƊǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ

ƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ.

ƴƓƐƥøƑ:ƕǐǄǉƈ ƘƟƓǁƐ:  

 ǑƼ ƳǍưǍǆǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ƓǌƙǒǆǋƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƔƪƙǂƙơƗǒǆǋƊ ƴƞƧƙ ƚǒơ ǊƙƒƦ ƥ ƗƪƒƧƥǃƒ   Ǐùǃƍ

ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƧǍƥ  ǎƥǆǍ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ýǒǍǆƙǃƒ Ơǈǆ ƧƒƧƿ   ƗùǒǆǄƵ ƗùǀǒƧƱƕ

 ƗǆǒǄƪ ƗǒƥƓƮƙƿƒƥǒƶƕƖ ƗǒƑƒǍƬƶǃƒ ǇƵÜ ƚǒơ  ǇƊ ǇǒƮƙƤǆǍ ƇƒƧƕƤ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǌǃ ƥǒƞǃƒ ƥƒƥƵǗƒ 

 ƔǈƓƞ Ǐǃƍǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ ƓǌƞƑƓƙǈ ƗǒƿƒƥƮǆ ƥǒƨ Ǉǆ ƗùǃǍǆǆǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƟƓƞǈ Ươ   ƗùǒǈƓǂǆƍǍ

ƓǌƶǒƪǍƙ ǚƕǀƙƪǆ.  

ƼǇǆ ǅƹƧǃƓƕ ƒƦǋ ƙ ǐƦǃƒ ýƓƶƽǃƒ ƧǍƥǃƒ ǊƕƶǄ ƗǒƧƓǆƛƙùƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥ  ǅùƲƶǆ ǇƊ Ǚƍ 

ǁǃƦǂǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƌǆǃƒƘƓƪƪ Ɠǌǈǆ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗƮƓƤ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ  ǇƵ ýƽƺƙ  ƗùǒǆǋƊ  ƔùǈƓƞǃƒ ƒƦùǋ   Ǉùǆ

ƘƓƪƒƧƥǃƒÜ ƨƒƧƕƍ ýǍƓơƙ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƗǒǆǋƊ ƥƒƥƨƙ ƒƦǌǃ  Ǉǒƪơƙ ƖƧǍƧư ƗùƪƒƧƥǃƒǍ ƚơƕǃƒ ƘƓǒǃƈÜ 

ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ  ǇǆƊ ƻǒǂƙ ýƞƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ   ƗùǒƧƑƒƨƞǃƒ

Ǉǒƞƙǈǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƥƒƥƙƬƒǍ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǊƼƧƵ ǐƦǃƒ ƟƓƙƽǈǙƒ ýƲ ǑƼ ƴƿƒǍǃƒ ƴǆ.

ƨǄƑƢøƑ:  ƣǋƣƟƘƟƓǁƐ:  

1.ƗǒǈƓǂǆǃƒ ƥǍƥơǃƒ: ǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘǒƧƞƊƔƓƕƬ- ƳƧùƼ  ƗùǄǒǆ- 

 ǑƼ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǅƓǒǀǃƒ ǇƵ ýǍƑƪǆǃƒ ƴǆ ƗǄƕƓǀǆ ƇƒƧƞƍǍƗǃƓǂǍǃƒÜ  ƴǆ ƗǄƕƓǀǆ ƇƒƧƞƍ ƴǆ  ƗùǈǒƵ

Ǉǆ ƔƓơƮƊ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǄǒǆƕ ƘƓùǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞ ƧƓƱƍ ǑƼ Ü   ƨƓùƞǈƒǍ

Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ.

2.Ɨǒǈǆƨǃƒ ƥǍƥơǃƒ:  ƗƪƒƧƥǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǈǍ ƧǌƬ ǑǃƒǍơ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƨƓƞǈƍ Ɩƥǆ ƘƿƧƺƙƪƒ

ýǒƧƼƊ ƧǌƬ ǑƼ Ƙǆƙ   Ɨǈƪ2015ǅ.

3. ƥǍƥơǃƒƗǒƛơƕǃƒ:  ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƙ ǏǄƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒǑƼ ƓǌƙǒǆǋƊǍ   ƧƒƧùƿ ƦƓƤƙƒ

ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼ ǊǆƥƵ Ǉǆ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƬǄǃ ýǒǍǆƙǃƒ Ơǈǆ- ƗùǄǒǆ ƳƧƼ- 

ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƟƓƞǈ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƧǒƛƋƙǍ.  

ƨƣƑƨøƑ:ƱǋƮǋǄ ƥƑǐƗƢƐ ƲƺƐǋƣ ǋ ƒƑƓƨƈ ƘƟƓǁƐ:  

  ƗǒƙƒƦ ǎƧƤƊǍ ƗǒƵǍưǍǆ ƔƓƕƪƊ Ǌǃ ƚơƕǃƒ ƳǍưǍǆ ƧƓǒƙƤƒ ǇƍǑǃƓƙǃƓǂ ǑǋǍ Ü:  

1.ƔƓƕƪǕƒ ƗǒƵǍưǍǆǃƒ: ǑƼ ƗǒƵǍưǍǆǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ýƛǆƙƙ:
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- ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ  ƴǒƧƓùƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƒƧƿ ƥǒƬƧƙ ǑƼ

ÝƓǌơƓƞǈǍ

-ƴǒƧƓƬǆǃƒ   ƓùǌƕǄƹƊ ǑƼ ýǒƺƬƙǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƵƥ ƘǙƓǂǍ Ǉǆư ƗǃǍƥǃƒ ǅƵƥ ƧƓƱƍ ǑƼ Ɨǆƥǀǆǃƒ

ÝǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥ ǇǍƥ ƓǋƌƓƬǈƍ ǅƙǒ

-Ƨǒƛǂǃƒ ýƼƓƺƙǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƗǄƿ  ǇƵǊƙǒǆǋƊ    ǅùƹƧ ÜƗùǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƓƮǍƮƤ

  ƖƧǒƺùƮǃƒ ƗƮƓƤ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƟƓƞǈǍ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƒƧǀǃƒ ƥǒƬƧƙ ǑƼ ýƓƶƽǃƒ ǉƧǍƥ

Ɠǌǈǆ.  

2.ƗǒƙƒƦǃƒ ƔƓƕƪǕƒ: ǑƼ ýƛǆƙƙƼ ƗǒƙƒƦǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ƓǆƊ:

-ÝƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ƱƕƙƧǆǃƒ ƳǍưǍǆǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǎ ƗƞǃƓƶǆǃ ǑƮƤƬǃƒ ýǍǒǆǃƒ Ǎ ƗƕƹƧǃƒ  

- ƓǒƙƤǙƒ ǅƙƚơƓƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƩǍƧƥǆǃƒ ƭƮƤƙǃƒ ǅǂơƕ Ƨ )Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒǃƓǆ(.  

ƴƓƑƨøƑ :ƘƟƓǁƐ ƖƑƓǋƴƬ:

ǑƼ ƚơƕǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ƧǍơǆƙƙ ƓǆǍǆƵ:

- ƚơƕǃƒ ƥǍƥơ Ʊƕư ƗǒǄǆƵÝƔƶƬƙǆ ǑǆǒǋƓƽǆ ƴƕƓƱ ǍƦ ǊǈƊǍ ƗƮƓƤ

-ƗǒƧƒƥǗƒ ýǒƿƒƧƶǃƒ Ɣƕƪƕ ǎƧƤǕƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒ Ǉǆ ƗǒǆǄƶǃƒ ƴƞƒƧǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗƕǍƶƮ.

ǆǄƑƙøƑ: ƛǊǆǄǁƐ ǃƣƢƗƨǄǁƐ ƘƟƓǁƐ ƖƐǋƣƈǋ:  

        ÜǊƞǃƓƶǈ ǐƦǃƒ ƳǍưǍǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ǉƥƥơƙ ƴƕƙǆǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǇƍǍ ƥƮƿƗƱƓơǗƒ  ǊùƕǈƒǍƞ ǅǋƋƕ  ƗùǒƧƲǈǃƒ 

ƓǈƥǆƙƵƒ  ƓǈǆƥƤƙƪƒ Ɠǆǈǒƕ ÜǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǏǄƵƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ƗǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥ Ɲǌǈǆ   ǑùǀǒƕƱƙǃƒ  ƒƦùǌǃ

ƚơƕǃƒ ƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ýơƒƧǆ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗǃƓǂǍǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙ

 ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƥƓǆƙƵƒ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆǍ

 ƧƓǒƙƤƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǅǌƶǒƧƓƬǆ Ǎ ƔǄƱƓǌǄǒǍǆƙÜ ƧǒƛƋƙǍ ƓǌơƓƞǈ ǏǄƵ ǁǃƦ.  

        ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊƘƒǍƥƊ  ǏǄƵ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ƓǈƥǆƙƵƒ ƥǀƼ Üƚơƕǃƒ ƔǍǄùƪƊ    Ǒùƕƙǂǆǃƒ Ơùƪǆǃƒ

 ÜƔƙǂ Ǉǒƕ Ɠǆ ƘƵǍǈƙ ÜƴƞƒƧǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃƘƒƧǂƦǆƘǙƓǀǆ ÜƘǚƞǆ Ü...  ǑùǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ƓǆƊ Ü

 ǏǄƵ ƓǈƥǆƙƵƒ ƥǀƼ ƖƒƥƊÜƗǄƕƓǀǆǃƒ  ƴǆ ǁǃƦǍǇǒǃǍƑƪǆǃƒ      ƔƓơùƮƊ Ǉùǆ ƗùǈǒƵ Ǎ ÜƗùƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗǃƓǂǍǃƓƕ

Ǉǆ Ɩƥǒƽƙƪǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ  ýǒǍǆƙǃƒ  ÜƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǅƥǀǆǃƒƗƼƓưǗƓƕ ƒ Ưƶƕ Ǐǃƍ  ƾƑƓùƛǍǃ

ƗǃƓǂǍǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ.  

ƑøøƴƨƑƗ: ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ:  

      ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋ ƗǒƑƨƞǍ ƗǀǒƧƱ ƓǌǒƼ ƘƽǄƙƤƒ Ǉǂǃ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƘǃǍƓǈƙ

ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇǆǍ ÜƳǍưǍǆǃƒ ýǒǄơƙǍ ƗƪƒƧƥ ǑǄǒ Ɠǆ:  
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1. ƕƨƐƥƣ)ǏƺǋƟƦ ǅǐƣǁƐ ƥǋǆ (ǅƐǋǆƴƓ ":   ƧƓùǒƙƤƒ ǑùƼ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǒǃƓƶƼ

 ǏǄƼƥùǃƒ Ǉǒƶƕ ǊǂƒǍƽǃƒǍ ƧưƤǄǃ ƗǄǆƞǃƒ ƾǍƪ ƇƓƬǈƍ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙǍ" Ü

ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ3 Ü2014. Ƨƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋ Ɨƪƒ

   ƦƓùƤƙƒ ǑùƼ ƗǃƓƶƼ ǇǍǂƙ Ǐƙơ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǑƼ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒǍ ƩƪǕƒ ƥǒƥơƙǃ

   Ǐùǃƍ ƗùƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘǄƮǍƙ ƚǒơ ÜƔƪƓǈǆǃƒ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒǍ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƒƧǀǃƒ

ƓǌǆǋƊ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ:

-ƟƓƞǈ Ǎơǈ ǏǃǍǕƒ ƖƨǒǂƧǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ƨƕƙƶƙ  ÝƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

-ÝƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǒƵǍưǍǆǍ Ɨƿƥ ǎƥǆ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǅǒǄƪǃƒ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ

-   ǅùƞơ Ɠùǌǈǆ ýǆƒǍƵ Ɩƥƶǃ ƴƞƧǒ ǁǃƦǍ ÜƧƤǓ ƳǍƧƬǆ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƻǄƙƤƙ

ǐƧƓǆƛƙƪƒ ƳǍƧƬǆ ýǂ ƻǍƧƲ ǁǃƦǂǍ ÜǊƶƿǍǆǍ ǊǄǂƬ ÜƳǍƧƬǆǃƒ.

2.ƕƨƐƥƣ)üƾƳ ǏƟǋƥ ǅƑƨƷ (ƓǅƐǋǆƴ":   ƘƓùƪƪƌǆ ǑùƼ ǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆ ƧƒƧƿ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ

Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ"ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü-ÜƖƨƹ 

2010 .    ǑùƼ ǇƓùǆƙƑǙƒ Ơǈùǆ ƧƒƧƿ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋ

ƙ ƥƿǍ ÜƖƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƍ    Ǉùǆ ƝƑƓùƙǈǃƒ Ǉùǆ ƥƥƵ Ǐǃ

ƓǌǆǋƊ:

-ÝǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆ ƧƒƧƿ ǑƼ ƒƧǒƛƋƙ ýǆƒǍƶǃƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ Ǒǋ ǇƓǆƙƑǙƒ ǑƕǃƓƱǃ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨƶǆƪǃƒ ǇƊ

- ǏǄƵ ǉƧǒƛƋƙ ǑƼ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ƇƓƞ ƗǆƑƓǀǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ýƤƥǃƒ ƥǒǃǍƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ýǆƓƵ

ÝǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆ ƧƒƧƿ

-ƻǍƧƲǃƒ   ƗùƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ƘƇƓƞ ǇƓǆƙƑǙƒ ǑƕǃƓƱƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

ǇƓǆƙƑǙƒ Ơǈǆ ƧƒƧƿ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ƗƛǃƓƛǃƒ.  

3.ƕƨƐƥƣ)ǅƑƨƟ ǅƓ ǃǐǀƟ (ǅƐǋǆƴƓ":  ƗùƪƒƧƥ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ƧǒǒƓƶǆǍ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ

 Ɨƪƪƌǆ ƗǃƓơG.M.D LA BELLE ƥǒǆùƪǃƒǍ ƗǈǒƧƽǃƒ ƗƵƓǈƮǃ "    ƖƧƒƥƍ ǑùƼ ƧǒƙùƪƞƓǆ ƖƧǂƦùǆ

ýƓǆƵǕƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü2006 .  ǐƊ ǅƓùǒǀǃ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋ

 ƳǍƧƬǆǐƧƓǆƛƙƪƒ Ǐǃƍ ƘƮǄƤǍ ÜƓǒǆǍƿǍ ƓǒƧƓƞƙ Ǌǆǒǒǀƙ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒǍ:

- ǏǄƵ ƔǄƱǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ ǅƙǒ  ƔǒǃƓùƪǕƒ ƓǌǈǆƼ ÜƖƥƥƶƙǆ ƔǒǃƓƪƊ ƳƓƕƙƎƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǗƒ ƗǒƑƓùƮơ 

ÝƗǒưƓǒƧǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍ

- ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧƼǍƙ ƔƞƒǍǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǆ ƥƵƓƪǒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ

ÝƗǒǃǍǕƒ

-ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƧǒƺǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɠǌǈǆ ÜýǆƒǍƵ ƖƥƵ ƇǍư ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƴƿǍǆ ƥǒƥơƙ ǅƙ.
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4.ƕƨƐƥƣ)ǎƦƐǋƥƣ ǅǐǄƨƑǐ (ǅƐǋǆƴƓ":ƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǒǆǋƊ ǎƥǆ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƟƓƞǈ ǑƼ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥ

 ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɨƪƪƌǆǃ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƞƓƙǈƍ ƖƥơǍ ƇƓƬǈƍ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥHYDRO MRBAINE "  ƖƧǂƦùǆ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ2006 .   Ǉùǆ ƗùǒƑƨƞ ǑƼ ƘƨǂƧ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ

    ƗùƼƧƶǆ Ǐùǃƍ ƻƥùǌƙǍ ÜǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƧƮƓǈƵ ǑƿƓƕǃ ƾƧƱƙƙ ǅǃǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƟƓƞǈ ǅƥƵ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ .Ǐǃƍ ƘƮǄƤǍ:

- ǑƼ ƚơƕǃƒ ýƕƿƧƓǂƼƊ  ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉǒƶƙǒ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒǅƓǆǃǗƒ   ƗǒǀǒǍùƪƙǃƒ ƩƪǕƒ Ưƶƕƕ

Ǎ ƚơƕǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒƍ ýƮǍƙǄǃ Ƨǒǂƽƙǃƒ ƗǀǒƧƱǍ ƧƓǒƙƤǙƒ   ƠƞƓùǈ ƳǍƧùƬǆ Ǐǃ

ÝƓǒǀǒǍƪƙ

-ƧƛƋƙǒ   ƗƕƓƞƙùƪǙƒ ƥǒƥơƙǃ Ɠǌǃ Ʃƪơƙǃƒ ƖƧǍƧư ǊǈǆǍ ÜƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ýǆƒǍƶƕ ƳǍƧƬǆǃƒ

ÝýƮƓơǃƒ Ƨǒƺƙǃƒ ƗƶǒƕƱǃ ƗǀƼƒǍǆǃƒǍ ƗƕǍǄƱǆǃƒ

-Ƨƥ ƥƥơƙ ǁǃƦƕ ǑǋǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆ ǏǄƵ ƔǄƱ ƥǍƞǍ ƗǒǈƓǂǆƍ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ Ɨƪƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƔƮƵ.

ƐƥøƪƑƳ :ƘƟƓǁƐ üǀǐǉ ǋ ƕƯƢ:

       ǐƧƲǈ ƓǆǋƥơƊ ǇǒƕǈƓƞ Ɠǈƛơƕ ƱƱƤǆ ýǆƬǒ ǇƊ ƓǈǒƋƙƧƒ ÜƗơǍƧƱǆǃƒ ƚơƕǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ƗƞǃƓƶǆǃ

ƥơƒǍ ýƮƽƕ ýƛǆǆ ǑǀǒƕƱƙ ƧƤǓƒ Ǎ ÜǇǒǄƮƽƕ ýƛǆǆ.  

      ǑƼ ƓǈǃǍƓǈƙ ƚǒơƕüǋǓƐ üƬƻǁƐ   ƖƧǒƺùƮǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƻǄƙƤǆ

 ǑƼ Ǎ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǍǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ   ƗùƪƒƧƥ ýơƒƧǆǃ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ Ʃƪǖǃ ƓǈưƧƶƙ

 ƓǆƊ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ    ǊùǒƼ ƓùǈǃǍƓơ ǐƦǃƒ Ǎ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ýƮƽǃƒ Ǎǋ Ǎ ƧǒƤǕƒ Ǎ

 ƨƒƧƕƍ  ƻƧùƱ Ǉǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ýǍƕƿ  ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƝƑƓƙǈ ƗǒǆǋƊ

ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ-ƗǄǒǆ ƳƧƼ- ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ƟƓƞǈ ǑƼ ƓǌƙǒǆǋƊ ƒƦǂ Ǎ.  



ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ:

 ƴǒƧƓƬǆǄǃ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱǗƒ

 ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ
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ƣǐǊǄƗ:  

 ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ǅǋƊ Ǉǆ Ɠǌǈǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗƮƓƤ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƶƙƾǒǀơƙ  Ɨǒǆǈƙǃƒ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƥƒƧƼǖǃ ǑƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƴƼƧ ǑƼ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ ƚǒơ ÜƗǃǍƥ ǐƊ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ

 ǇǒƪơƙǍƗǃƓƱƕǃƒ Ɣƪǈ ƭǒǄǀƙǍ ýƤƥǃƒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗǆƓǋ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗǃƋƪǆ ýǂƬǒ

ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƥƓƬƧǃƒǍ ƗǒǈǚǀƶǃƒǍ ǅǂơǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƔǄƱƙƙ.

 ǇǒǆƑƓǀǃƒ ǇǒǃǍƑƪǆǃƒ ǎƥǃ ƧƼǍƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǐƧƓǆƛƙƪƒ ƳǍƧƬǆ ǐƊ ƨƓƞǈƍ ǑƼ ƳǍƧƬǃƒ ýƕƿ ƒƦǃ  ǏǄƵ

 ǑƼ ƳǍƿǍǃƒ Ɣǈƞƙ ýƞƊ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǂ ÜýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƔƓơƮƊ ǍƊ ƳǍƧƬǆǃƒ

 ƗƶƕƓƙƙǆ ƗǄƪǄƪ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǅƓǒǀǃƒ ƔƞǍ ƒƦǋ ǐƥƓƽƙǃǍ ÜƇƓƱƤǕƒ

ƪǆǃƒ ƔǒǈƞƙǍ ƔƪƓǈǆǃƒ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƓǂƙǆǍ ýǆơƙ Ǉǆ Ƨǆƛƙ

 Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƥƧƒǍǆǄǃ Ǉǂǆǆ ƭǒƮƤƙ ýưƼƊ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ǑƼ ƥƵƓƪƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƧƑƓƪƤǃƒ

 ƴƿǍƙǆǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƗƼƧƶǆ ǑƼ ƓưǒƊ ƥƵƓƪƙǍ ÜƗǒƕƪǈǃƒ ƖƧƥǈǃƓƕ ƻƮƙƙ

ƳǍƧƬǆǄǃ ǑưƒƧƙƼǙƒ Ƨǆƶǃƒ ýǚƤ ƓǌƛǍƥơ.  ǅǒƪǀƙ ǅƙ ƩƓƪǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵǍǇǒƛơƕǆ Ǐǃƍ ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ:  

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƔƥǐƸƬǁƐ ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƕǐǉƑǄ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǂǁ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ǍǁƋ üƢƣǄ.
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƕǐǉƑǄ ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƔƥǐƸƬǁƐ:  

    ƘơƕƮƊ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ  Ʊơǆ ƖƧǒƤǕƒ ƗǈǍǓƒ ǑƼǅƓǆƙǋƒ  ƭƧƼ Ǉǆ Ǌǆƥǀƙ Ɠǆǃ ƒƧƲǈ ǑǆǃƓƵ

Ɨǒǆǈƙǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ýƤƥǃƒ ǇǒƪơƙǍ ýǆƵ  Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǎƧǒ ƚǒơ ÜǑƵƓǆƞǃƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ Ǎ ǐƥƧƽǃƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ

ǇƊ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƧǒǍƱƙ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƥƼƒǍƧ ǅǋƊ Ǉǆ ƓǌƙǆƓƿƍ ƴǒƞƬƙǍ ƖƧǒƺƮǃƗǒƥƓƮƙƿǙƒ 

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  ƖƥƓǒƨǃ ƓǒƪƓƪƊ ƓǀǄƱǈǆ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ǁǃƦǍ ÜƭƓƤ ýǂƬƕ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒǍ ǅƓƵ ýǂƬƕ ýǍƥǃƒ ǑƼ

ƗǃƓƱƕǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ ǑƙǄǂƬǆ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ ÜƗǌƞ Ǉǆ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ  ƘǃǍƊ ǁǃƦǃǍ ÜǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ

 ƖƧǒƛǂ ýǍƥƓǆƓǆƙǋƒ ƓǀƼǍǍ ýƕƪǃƒ ƻǄƙƤǆƕ ƖƥƵƓƪǆǃƒǍ ǇǍƶǃƒ Ɠǌǃ ƘǆƥƿǍ ÜƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǌǃ ƒƥǒƒƨƙǆ 

ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǘǃ.  

   ƓǌƙƱƬǈƊ ƘǙƓƞǆ ƓǌƙǒǆǋƊ ÜƓǌƙƓƕǄƱƙǆ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǍǌƽǆ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓǈƙǈƪ ǁǃƦǃ

ǃƒǍ ƓǌƮƑƓƮƤ ƻǄƙƤǆǍƥ ǑƼ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ƧǍƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ýǍƥǃƒÜ  ýǂƓƬǆǃƒ ƻǄƙƤǆǍ ƓǌǄǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆ ǁǃƦǂǍ

ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒǍ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƥƑƪǄǁƐ ǃǋǊƻǄƑǊƗƑƓǂƯƗǄǋ ƔƥǐƸƬǁƐ Ʋǐ:

  ƶƙ ǁƓǈǋƽǒƧƘƓ Ƥǆǈƪ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƖƥƥƶƙǆǍ ƗƽǄƙƓǆǒƼ ƓƵƓƕƙ ƓǋƧǂƦ ǏǄƵ ǑƙƋ ǑǄǒÜ  ƴǆ

ƓǌƑƓƬǈƍ ƘƓƕǄƱƙǆ ǅǋƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ.  

Ǘǋƈ: ƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ǃǋǊƻǄ:

   ƒƧǒƕǂ Ǚƥƞ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǍǌƽǆ Ƨǒƛǒ ǇǒƕǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻǒƧƶƙ ǁƓǈǋ Ʃǒǃ Ɨǀǒǀơǃƒ ǑƽƼ Ü

 ƥơƒǍ ÜƻǍƧƲǃƒ ýǂ ƘơƙǍ ƾƱƓǈǆǃƒ ýǂ ǑƼǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ǐƧƪǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǄǃ

 Ɠǌǈǆ ƧǒǒƓƶǆǍ ƱƕƒǍư ƖƥƵ Ǌǆǂơƙ ƒƧǒƕǂ ǍƊ ƓƱƪǍƙǆ ǍƊ ƒƧǒƺƮ ǊǈǍǂƕ ƳǍƧƬǆ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ ǇǕ ǁǃƦǍ

ƗǒǆǈƙǄǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƝǆƓǈƧƕ ƥǈƙƪǒ ǚƛǆƼ ÜƗǒǂǄǆǃƒ ýǂƬǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƞơ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅƞơ ÜýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ 

ƗǃƓǆƶǃƒ ǅƞơ Ǐǃƍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ǊƽǒƧƶƙ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒǍÜ ǊǈƋƕ ƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƻƧƶǒ ƚǒơ":  ǁǃƦ

 Ǉǆ Ǌƕ ýǆƶǒ ǐƦǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ20 Ĳ 100 ýƿƋƼ ýǆƓƵ".  

  ƓǆƊƓơƙǗƒǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ǑƕǍƧǍǕƒ ƥ "ǇƓƽƮǒƼ  Ǉǆ ýƿƊ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƥƵ ǇƓǂ ƒƦƍ ƧǒƺƮ ǊǈƋƕ ƳǍƧƬǆǃƒ50 

ýǆƓƵ"ǃƒ ýǍƥ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋǍ Ü ǑƽƼ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƻǒƧƶƙǃ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ǅǃƓƶ

Ǐƙơ ƻƲǍǒ ǇƓǂ ƒƦƍ ƧǒƺƮ ƳǍƧƬǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƓƪǈƧƼǍ ƓǒǃƓƱǒƍ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ  

 500  ƗǒƓƺǃ ƥǒǍƪǃƒ ǑƼ ÜýǆƓƵ200  Ǐƙơ ƓǒǃƒƧƙƪƊǍ ƒƥǈǂ ǑƼ ýǆƓƵ99  ǑƼ ƓǌǈƊ Ǉǒơ ǑƼ ÜǚǆƓƵ

ǁƧǆǈƥǃƒ ƗǒƓƺǃ ƻƲǍƙ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǒǋ 50 ǚǆƓƵ.)1(

)1(  ÜǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ýǚƕ ÜǐǍǒǌǀǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƚǒǃƗǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒƥƓǒƧǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒǆƓơǃƒ Ƨƒƥ ÜÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥ  

 ÜǇƓǆƵ2012 Üƭ Üƭ :14Ü15 .
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   ǇƍǅƒƥƤƙƪƒ  Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƶƕ ƨƓƙǆǒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƻǒƧƶƙǃ ƧƓǒƶǆǂ ýƓǆƶǃƒ ƥƥƵƓǌǆǋƊ:)1(

-Ɠǀǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǌƪǒÝýǍƥǃƒǍ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ ƗǈƧ

-Ǎ ƧƓƶƪǕƒ ƘƒƧǒƺƙƕ ƱƕƙƧǒ Ǚ ǊǈƊ ƓƮǍƮƤ ƥơǍǆǍ ƘƕƓƛ ƧƓǒƶǆǍ ƩƓǒǀǆ ƧƓƶƪƊ ƘƒƧǒƺƙ Ǚ

ÝƻƧƮǃƒ

- ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞ ƗǃǍǌƪǃƒ ǇǆƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ.

 ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƻƧƶƙƼ ƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ" Ɲƙǈƙ ǅƞơǃƒ ƖƧǒƺƮ ƘƒƥơǍ ƓǌǈƋƕ

 ƗǒƧươǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ǅǌƕƓƪơǃ ǇǍǄǆƶǒ ǇǒǄǀƙƪǆ Ǉǒƞƙǈǆ Ǉǆ ƻǃƋƙƙǍ ƘƓǆƥƤǍ ƓƶǄƪ ƳƨǍƙǍ

ƿ ƧƤǓƒ ƓǌưƶƕǍ ƗǄƑƓƶǃƒ ýƤƒƥ Ǉǆ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƓǌưƶƕǍ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ǙƓǆƵ ƧƞùƋƙƪǒ ƥ

 ýǆƶǒ ƓǌǆƲƶǆǍ ǇǒǒƼƧơǍƕƧǒƺƮ ƘƕƓƛ ýƓǆ ƩƊƧ.")2(

  ǁǃƦǂ  ƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ" ǍƊ ǊƕƓơƮƊ ƲƽơǒǍ ƻƧƶǒ ǐƦǃƒ ǐƧƓƞƙǃƒ ýǆƶǃƒ Ǎǋ

Ǖƒ ǉƇƒƧƥǆǊǒƼ ǇǒƽƲǍǆǄǃ ǏǃǍǕƒ ƇƓǆƪ.")3(

Ɠǆ ƜƓƙǈƙƪƒ Ǉǂǆǒ ƾƕƪ Ɠǆǆ ǑǄǒ:  

-ǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ Ǐǃƍ ƗǃǍƥ Ǉǆ ƻǄƙƤǒ ƧǒƺƮǃƒ ƳÝǎƧƤƊ

- ƥƞǍǒ ǙýƓƮƽǈƒ ǆǃƒ ƔơƓƮƼ ƖƧƒƥǗƒǍ ƗǒǂǄǆǃƒ ǇǒƕÝǉƧǒƥǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ƓƕǃƓƹ ƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬ

-ǑƼ Ɠǒƕƪǈ ƧǒƺƮ ǅƞơ Ǌǃ ÝǊǒǃƍ Ǒǆƙǈǒ ǐƦǃƒ ƳƓƱǀǃƒ

-ƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇǍǂǒ ƥơ Ǐǃƍ ƓǒǄơǆ ÝƓǌǒƼ ýǆƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ Ƨǒƕǂ

- ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆ ƨǒǆƙƙƗǒǄơǆǃƒǍ ƗƱƓƪƕǃƓƕ ƧǒƺƮǃƒ.

ƑǐǆƑƙ : ƖƑƓǂƯƗǄƥǐƸƬ ƱǋƥƪǄ ƅƑƪǆƋ:

ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǁƓǈǋ ǑǋǍ ƧǒƺƮ ƳǍƧƬǆ ǐƊ Ɨǒƒƥƕ ƥǈƵ ƒƥǒƞ ƓǌƙƼƧƶǆǍ Ɠǌƕ ǅƓǆǃǗƒ Ɣƞǒ:)4(

1.ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ýǆƬƙǍ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ:  

- ƖƧƒƥǗƒ)Management(:  ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒǍ ƻƑƓƲǍǃƒ ƴǒǆƞ ǇǆưƙƙǍ

Ɩƥǒƞ ƖƧǍƮƕ ǊǄǒƺƬƙ ǇƓǆưǃ.

- ƗǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ)Man power :( ǇǒƕƪƓǈǆǃƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǅǋǍ ƜƓƙǈƍ ǏǄƵ ǇǍǄǆƶǒ ǇǒƦǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ

ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ƴǄƪǃƒ.

- ƥƒǍǆǃƒ)materials :(ǊǈƑƓƕƨǃ ƳǍƧƬǆǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƜƓƙǈƍ ǑƼ ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ǑǋǍ.

- ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƘǙǓƒ)Machines :( ǅǒƥǀƙǍ ƴǄƪǃƒ ƜƓƙǈǗ ƳǍƧƬǆǃƒ ǊƞƓƙơǒ Ɠǆ ǑǋǍƘƓǆƥƤǃƒ.

)1(ÜǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ýǚƕ ÜǐǍǒǌǀǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƚǒǃ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ƭ :15.
)2( ÜƗƼƧƵ ǅǃƓƪ ƥǒƪƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƥǒƥƞǃƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ Ü2011ƭ Ü :64.  
)3(  ÜƖƧǆƪ ǍƕƊ Ǉǒƪơ ƥƕƵ ƥǆơǆƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ Ü2009ƭ Ü :137.  
)4(  ÜƯǍƵ ƻƧƬƊƖǍƱƤƕ ƖǍƱƤ ƧǒƺƮǃƒ ǁƵǍƧƬǆ ÜƖƧǍƮǈǆǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƱƓǒǆƥƕ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒǄǂ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ƗƪƧƥǆ Ü2010 Üƭ- ƭ :13-15.
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- ƾǍƪǃƒ)Market :(ǇǒǄǆƙơǆǃƒǍ ǇǒǒǃƓơǃƒ ǇƑƓƕƨǃƒ ǅǋǍ.

- ýƓǆǃƒ)Money :(ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ƨƓƞǈƍǍ ƾǒǀơƙǃ ǑƪƓƪƊ ǍǋǍ.

2 .  ǉƨƓƞǈƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƩǒƪƋƙ ǑƼ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƗƕƹƧǃƒ ƥǍƞǍǍ ƗƼƧƶǆǃƒǍ ǅƓǆǃǗƒ)ǒ ƖƧǂƼ Ǉǂǆ

ƗǒƥƓƮƙƿƒ ǎǍƥƞ ƘƒƦǍ Ɠǌǀǒǀơƙ(Ý  

3. ƒǍǆǃƒ ƧƼǍƙƧ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥ) ƗǒƮƤƬ ƘƒƧƤƥǆĲ ƯǍƧƿ(Ý  

4.  ƳǍƧƬǆǄǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ýǂƬǃƒ ƥǒƥơƙ) ǐƥƧƼĲ ƗǂƧƓƬǆ(Ý  

5. ǌƞǃƒ Ǉǆ Ɨǆƨǚǃƒ ƭǒƤƒƧƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒÝƳǍƧƬǆǃƒ ƱƓƬǈ ƗǃǍƒƨǆǃ ƗƮƙƤǆǃƒ ƘƓ  

6.  ƾǍƪǃƒ ýǍƤƥ ƗǃǍǌƪ)Ɲƙǈǆǃƒ ƔƓƶǒƙƪƒ ǏǄƵ ƾǍƪǃƒ ƖƧƥƿ ƗƪƒƧƥ ƳǍƧƬǆǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǍƊ(Ý  

7.  ƗǒǈƼ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥ ƥǍƞǍÝƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿƒǍ  

8.  ǅƙǒ ǅƊ ƓǒǄơǆ ƓǋƧƼǍƙ ƧƥƓƮǆǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƓƤǃƒǍ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƥǒƥơƙƓǋƥƒƧǒƙƪƒ  Ǉǆ

ƜƧƓƤǃƒÜ ƠƞǈƊ Ǉƍ ƚǒơ Ǆơǆ ƘƓǆƓƤǍ ƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǑƼ ƗơƓƙǆ Ɨǒ 

ÝƳǍƧƬǆǃƒ ƓǌǒƼ ǅƓǀǒƪ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ  

9-  ƳǍƧƬǆǃƒ ƴƿǍǆ ƥǒƥơƙ) ƻǒƧƮƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ ƳǍƧƬǆǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƧƼǍƙ ƚǒơ Ǉǆ

ƜƓƙǈǗƒ.(

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƈǉ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƕǐǄƑǊƳƐǋǆƈ ƹǂƗƢǄǋ ƑǊƺƐƣǉƈ ÛƔƥǐƸƬǁƐ:

Ǘǋƈ: ƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƕǐǄǉƈ:

   ƘǚǂƬǆǃƒ ƘƥƊ Ǎơǈ ƘƓǆǍǂơǃƒ ǊƞǍƙ Ǐǃƍ ƓǌǒǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƴƱƙƪƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ

ǅƓǆƙǋǙƒ  ƒƦǋ ƴƞƧǒǍ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ǅƵƥǍ ƗǒǆǈƙƕǅƓǆƙǋǙƒ Ɠǆ Ǐǃƍ ǑǄǒ:)1(

-ƓǌƙƧƥƿ ƚǒơ Ǉǆ Ǒǈǀƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƘƓǒǃƈ ǅǋƊ ƥơƊ ƥƶƙ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǏǄƵ  ƚǒƥơƙǍ ƧǒǍƱƙ

ǂƙƕǍ ƳƧƪƊ ýǂƬƕ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǒǄǆƵǄÝƗǆƤưǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ýƿƊ Ɨƽ

- ǚƵƓƼ ƒƧǍƥ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÝƗǆƒƥƙƪǆǃƒǍ ƗǈƨƒǍƙǆǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ

- Ƨƕƙƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƖƒǍǈǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒƧǍơǆƙ ǃƒ ƗǒƕǃƓƹ ƓǌǃǍơÝǎƧƕǂǃƒ ƘƓƵƓǈƮ

-ýǆƶƙ ÝǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƧƓƺƮ ƘƒƧƤƥǆ ƔƦƞ ǏǄƵ

- ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƗǈƨƒǍƙǆ ƗǒǈƓǂǆ Ɨǒǆǈƙ ƾǒǀơƙǍ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙÝǑƼƒƧƺƞǃƒ ƓǋƧƓƬƙǈƒ

- ƓǌƪƓǒǀǃ ƱǒƱƤƙǃƒ ǇƪơƊ Ɠǆ ƒƦƍƓǌǈƓưƙơƒǍ  ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƧƥƿƊ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǇƎƼ ƓǌǆƵƥǍ

ǃƓƶǃƒ ƓǆƕƧǍ ǑǆǒǄƿǗƒǍ ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵÝƘƒƧƥƓƮǃƒ ƖƥƓǒƨ ǊǈƋƬ Ǉǆ ƒƦǋǍ ÜǑǆ

-ƒ ǏǄƵ ƲƼƓơƙ ýƓǆƵǕ ƗǒƛƒƧƙǃƒ) ƗǒƼƧơ /ƗǒǍƥǒ(Ý

)1( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ýǚƕ ÜǐǍǒǌǀǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƚǒǃ- ƭ :27 -29.
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- ƓǌƞƓƙǈƍ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ýƕǀƙ ǍƊ ƴǒƱƙƪƙ Ǚ ƘƓǆƥƤǍ ƴǄƪ Ɲƙǈƙ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ

ƘƒƧƓƕƙƵǙ ÝƗǒƥƓƮƙƿƒ

- ƥǒƥƞƙǄǃ ƒƧƥƮǆ ǇǍǂƙ ǇƊ ǇǂǆǒƧƓǂƙƕǙƒǍ  Ɠǌǈǂǆǒ ƗǒǈƼǍ ƗǒƧƒƥƍ ƧƥƒǍǂ ƾǄƤ ǑƼ ǅǌƪƙǍ ýƓǀƙǈǙƒ

ƖƧǒƕǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ýǆƶǄǃ.

ƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ ƓǆǂƓǆǒƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃ ǑǄǒ:)1(

-ǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅǋƓƪƙƕ Ƨǆƙƪǆ ýǂƬƕ ýǆƵ ƭƧƼ ƧǒƼǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǃƓƱ

ǃƓƙǃƓƕǍ ÜƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƓƕ ƘǈƧǍƿ Ɠǆ ƒƦƍ Ɠǒƕƪǈ ƗưƽƤǈǆ ƗƽǄǂƙƕǍ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǇƵ ƇƔƶǃƒ ƻǒƽƤƙ Ǒ

ÝƗǃǍƥǃƒ

- Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƥǒǍƨƙǃ ǅƓǋ ƧƥƮǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ)ƗǃǍƓǈǆǃƒ(Ý

- ƗǄǒƪǍ ǑǋƧƓǆƛƙƪǙ ƒǍǆǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƓƤ ǍƊ ƗƶǈƮǆ ƻƮǈ ƴǄƪ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǃǍǕƒ ƥ

ÝƖƧǆƛƙƪǆ

-Ɗ Ɠǌǆƞơ ƧƺƮ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƓƮǍƮƤ ƗǒǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ƔƪƓǈƙƙ Ɠǌǈ

 ƾǒưǃƒ ƓǌƿƓƱǈǍƯƓƽƤǈƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ǎƥǃ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖƧƥǀǃƒ.

 ǐƧǀƽǃƒ ƥǍǆƶǃƒ ƗƕƓƛǆƕ Ƨƕƙƶƙ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǇƊ Ǚƍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕƼ

ƥƓƮƙƿǚǃ ƓǌǆǋƊ ƔƓƕƪƊ Ɩƥƶǃ ƒƧƲǈ ǑǈƱǍǃƒ:)2(

- ƗǒƥƥƶƙǃƒÝƖƧǒƕǂǃƓƕ ƓƪƓǒƿ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ

- ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ƗƕƪǈƝƙƓǈǃƒ Ǘƒ ǑǆǍǀǃƒÝǑǃƓǆƞ

-ÝƖƧǒƺƮǃƒǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƥƓǆƙƵǙƒ

-ÝƓǌƙƓƱƓƬǈ ýƓƞǆ ǑƼ ƳǍǈƙǃƒ

-Ɩƥǒƥƞǃƒ ƧƓǂƼǕƒǍ ƘƓƵƒƥƕǘǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƧƥƮǆǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ.

ƑǐǆƑƙ :ƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƹƐƣǉƈ

   ƓǆǌǆǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǇƍƘƽǄƙƤƒ  ƾǒǀơƙ ǑƼ ǁƧƙƬƙ ƓǌǈƎƼ ƓǌǃƓǆ ƩƊƧ ǍƊ ƓǋƧǆƵ ǍƊ Ɠǌǆƞơ ǍƊ ƓǌƙƶǒƕƱ

Ǒǋ ƻƒƥǋƊ Ɨƛǚƛ:)3(

- ƘƿǍǃƒ)Time(؛

-ƽǄǂǃƒ Ɨ)Cost(º

- ƘƓƽƮƒǍǆǃƒ)Specification(.

ƇƓưƧƍ ƻƥǌƕ ǁǃƦǍǇǍƕƨǃƒ ǁǃƦ ƠưǍǒ ǑǃƒǍǆǃƒ ýǂƬǃƒǍ:  

)1( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǅǃƓƪ ƥǒƪÜ  ƭ :70Ü71.  
)2( ÜƥǒƵ ǍƕƊ ǏƪǍǆ ǅƪƓƿ ÜƗǈƓƽƵ Ÿƒ ƥƕƵ ƥƓǌƞƴǒƧƓƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƖƧǒƺƮǃƒÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü  ÜǇƓǆƵ2010ƭ Ü :14.  
)3(  ÜǇǒƥǃƒ ƧǒƤ ƥǆơƊ ǏƪǍǆƖƧƮƓƶǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2012ƭ Ü :29.



ǁƐüǋǓƐ üƬƻ : ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǂǁ ǎƥưǆǁƐ ƥƑƯǕƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ........................

7

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)1 :( ƹƐƣǉƈƱǋƥƪǄǁƐ  

 ƗǆǄǂǃƒ)Co

ƧƥƮǆǃƒ :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇǒƥǃƒ ƧǒƤ ƥǆơƊ ǏƪǍǆ :30.  

  ǆƵ Ǌǃ ǇǍǂǒ ǇƊǍ ƥƕǙ ƳǍƧƬǆ ǐƋƼ ƧǒƤƋƙ ǐƊǍ ÜƔǍǄƱǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǉƌƓǌǈƍǍ ƥƥơǆ Ǒǈǆƨ Ƨ

 ǇǕ ÜƳǍƧƬǆǄǃ ƗƞƧơǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƥơƊ Ǒǋ ƗƽǄǂǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƧǒƤƋƙ ƘƓǆƒƧƹ ƴƼƥǃ ǐƥƌǒƳƓƽƙƧƒ  ǇƵ ƗƽǄǂǃƒ

 ƭƑƓƮƤǃƓƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ƗǂƧƬǃƒ ƖƧƥƿ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƒƧƪƓƤ ƳǍƧƬǆǃƒ ýƶƞǒ Ǌǃ ƱƱƤ Ɠǆ

ǇǍƕƨǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƓƕǍǄƱǆ ǇǍǂǒ Ǐƙơ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆǃƒǍ.)1(

   ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƾǒǀơƙǃ Ǐƶƪƙ ǑǌƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊƗǒƥƓƮƙƿǙƒ 

ýǚƤ Ǉǆ ƓǌơǒưǍƙ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ:  

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)1 :( ƹƐƣǉǓƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǂǁ.  

 ƹƐƣǉǓƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ   ƹƐƣǉǓƐƕǐƳƑǄƗƜǗƐ  

-  ǋǄǆǁƐ ǃƳƣǎƣƑƬƗƽǗƐ ƥƑǉƣƦǗƐǋ  ƕǂƜƴǁƐ ƯǐƪǆƗǋ

ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ  

-  ǏǂƟǄǁƐ ƛƗƑǆǂǁ ƕƺƑƮǄǁƐ ƕǄǐƾǁƐ ƕƻƳƑƮǄƣƑƬƗƽǘǁÜ  

-  ƖƑƳƑƯƽ ǅǐƓ ƿƓƑƪƗ ƖƑƽǘƳ ǅǐǋǀƗƣƑƬƗƽǗƐ ÜǏǆƯǋǁƐ  

-  ƒƤƜƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ǋ ƕǐƓǆƜǓƐ ƕǐǂƟǄǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ üǘƸƗƨƐ

ÜƕƟƑƗǄǁƐ  

-  ƕǐǆƾƗǁƐǋ ƕǐƥƪƓǁƐ ƖƑƽƑƯǁƐ ƕǐǄǆƗǋ ƥǐǋƯƗǋ ƼƐǋƨǓƐ ƲǐƨǋƗ

 ƦǐƦƴƗǋƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƥƣƾǁƐ.  

- ÜüǄƴǁƐ ƫƥƺ ƥǐƺǋƗ  

- ÜƕǁƑƯƓǁƐ ƕƟƺƑǀǄ ƖƑƨƑǐƨ ƦǐƦƴƗ  

- ÜƥƾƻǁƐ ǅǄ ƣƟǁƐ  

- ǋƥ ƲǐƜƪƗÜƖƑƳƐƥƗƢǗƐǋ ƱƐƣƓǕƐǋ ƥƑǀƗƓǗƐ Ɲ  

- ƕǄǓƐ Ɣǋƥƙ ƲǐƦǋƗ Ǐƺ ƕǁƐƣƴǁƐ.  

ƧƥƮǆǃƒ : ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƥƓǆƙƵǙƓƕ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ýǚƕ ÜǐǍǒǌǀǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƚǒǃ ǏǄƵ :27.  

)1(Ǉǒƥǃƒ ƧǒƤ ƥǆơƊ ǏƪǍǆ ƴƞƧǆ Üƾƕƪ ǉƧǂƦƭ Ü :31.

ǅǋƓƦǁƐ ƅƑƮƥƋ

Customer satisfaction

 ƘƿǍǃƒ)Time(

 ƗƽǄǂǃƒ)Cost(

ƘƓƽƮƒǍǆǃƒ)Specification(
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ƑƙǁƑƙ :ƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƱƐǋǆƈ:

   ýǂƬǃƒ ǍƊ ƜƓƙǈǗƒ ǅƲǈ ǍƊ ƻƥǌǃƒ ǍƊ ýƓƞǆǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƻǒǈƮƙ Ǉǂǆǒ

Ɠǆǂ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǑǄǒ:  

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)2 :(ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ƱƐǋǆƈ.  

ƧƥƮǆǃƒ :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƯǍƵ ƻƧƬƊ :16.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : Ǐƺ ƑǊƗǄǉƑƨǄǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƫƏƑƬƢƖƑǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǆƯǋǁƐ:

  ƓǆǒƼ ýǒƮƽƙǃƓƕ Ɠǌǒǃƍ ƾƧƱƙǈƪ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ɠǌƕ ƻƮƙƙ ƘƒƨǒǆǆǍ ƖƥǒƥƵ ƭƑƓƮƤ ǁƓǈǋ 

 ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ǎƥǆ ƧǂƦ ƴǆ ǑǄǒƥƓƮƙƿǙƒ ǑǈƱǍǃƒ.  

Ǘǋƈ :ƬƢƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ƖƐƦǐǄǄǋ ƫƏƑ:

   ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƻƮƙƙƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ƖƧǒƺƮǃƒ  ƖƧǒƕǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǇƵ Ɠǋƨǒǆƙ Ǒƙǃƒ ƓǒƒƨǆǃƒǍ

 ƧƛǂƊ ƓǌǄƶƞƙǍƗǆƑǚǆ  ƗǃƓơǄǃƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǇǂǆǒǍ ÜýǍƥǃƒ Ưƶƕǃ ƓǆǒƼ ƭƑƓƮƤǃƒ ǉƦǋ ýƓǆƞƍ ǑǄǒ:)1(

 - ǉƧǒƥǆ Ǎǋ ƳǍƧƬǆǃƒ ǁǃƓǆ ǉƦǋ ǏǄƵ ƗƕǃƓƹ ƗƽƮǃƒ ǉƦǋǍ ÜƗǒǈƽǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǏǃǍƙǒ Ʀƍ Ü

ǌǈǍǂ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒÝǇƓǒơǕƒ ƔǄƹƊ ǑƼ ǐƧƪƊ ƴƕƓƱ ƘƒƦ Ɠ  

)1( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ýǚƕ ÜǐǍǒǌǀǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƚǒǃÜ ƭ :32Ü33.

ǏǄǂƳ ǏƜƑƗǆƋ ǃƑưǆ  

 ƕƳƑǆƬǁƐ ǃƑưǆ

ƕǐǂƏƑƴǁƐ  

ƕǐǋƣǐǁƐ ƹƥƟǁƐ ǃƑưǆ  

ƩƥǋǁƐ ǃƑưǆ  

 ƕǐƤǐƻǆƗ ƖƑƳǋƥƪǄ

ƥǐƓǀ ƱǋƥƪǄǁ

 ƔƥǐƸƬ ƖƑƳǋƥƪǄ

üƢƣǁƐǋ ƞƓƥǁƐ ƼǐƾƟƗǁ  

 ƔƥǐƸƬ ƖƑƳǋƥƪǄ

ƖƑƜƑƟǁƐ ƱƑƓƪǕ  

 ƔƥǐƸƬ ƖƑƳǋƥƪǄ

üǄƴǁƐ ƫƥƺ ƣƑƜǐǕ  

ƕǐƣƥƺ ƕǐǀǂǄ  

ƕǐƣƥƺ ƕǀƥƪ  

ƔƣǋƣƟǄ ƕǐǀǂǄ  

 ƕǐƬǋƗ ƕǀƥƪ

ƕƯǐƨƓ  

ƕǄƑƳ ƕǐǀǂǄ  

ƕǄǉƑƨǄ ƕǀƥƪ  

ǏƳƑǆƬ  

ǏƳƐƥƦ  

ǏǄƣƢ  

ǎƥƑƜƗ  

ǏƗǗǋƑƾǄ  

ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ƱƐǋǆƈƔƥǐƸƬǁƐ

 ƘǐƟ ǅǄ

 üǀƪǁƐ

 ǃưǆ ƘǐƟ ǅǄ

ƚƑƗǆǕƐ

 ƘǐƟ ǅǄ

ƹƣǊǁƐ

 ƘǐƟ ǅǄ

üƑƜǄǁƐ



ǁƐüǋǓƐ üƬƻ : ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǂǁ ǎƥưǆǁƐ ƥƑƯǕƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ........................

9

 - ƯƓƽƤǈƒ  ǅƞơǃƒ ǅƞơ Ǒǈƥƙ ýƲ ǑƼ ǁǃƦǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƇƓƬǈǗ ǅƨǚǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ƾǄƱǆǃƒ

 ƇǙƌǌǃ ƘƒƧƤƥǆǃƒÝƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ  

 - ƥƓǆƙƵǙƒ Ɠǆǆ ƗǒǃǍǕƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƽǄǂǃƒ ƯƽƤ ǑƼ ǅǋƓƪǒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ Ɨ

ƯƓƽƤǈƒ  ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǆƓƶǆ ƘƓǒǍƙƪǆ /Ýýǆƶǃƒ  

 - ƗǆƑǚǆ  ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅƞơ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒǂǄǆǃƒ ƱƓǆǈƊƑǚǆǍ Ǒǈƥƙ ǇƊ ƚǒơ ÜƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ƔƓơƮǕ Ǌƙǆ

 ƒƧƲǈ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǏǄƵ ǅǌƙƒƧƤƥǆ Ǒǈƥƙƕ ǇǍƽƮƙǒ Ǉǆ ýƓƕƿƍ Ǉǆ ƥǒƨǒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧƯƓƽƤǈǙ 

ƽǄǂǆ ƗǈƧƓǀǆ ƓǌƙÝƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƴ  

 - ƥƿ ǑǈƥƙƴƪǍƙǃƒǍ ƧǍƱƙǃƒ ǏǄƵ ƗǒƙƒƦǃƒ ƓǌƙƒƧ  ǅƥƵǍ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƚơƕǃƒ ƔǈƒǍƞ ýƓǆǋǗ ƒƧƲǈ ƳƓǈƙƿǙƒ

ÝƓǌƙƧǍƧưǍ ƓǌƙǒǆǋƋƕ  

 - ƇƓǀƙƧǙƒ  ƘƓǒǍƙƪǆƕƧƓƤƥǙƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ  ǏǄƵƧƓƕƙƵƒ Ƥƥǘǃ ƒƥǒƞ ƒƧƥƮǆ ƓǌǈƊ ƗƑƕƶƙǍ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƓ

ÝýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ  

 -  ǏǄƵ ƖƧƥǀǆǃƒǍ ƗǈǍƧǆǃƒƧƓƬƙǈǙƒ  Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƻǍƧƲǃƒ ƻǄƙƤǆ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥǀǃ ƒƧƲǈ

ơƙÝƗǒǍǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀ  

 - ǃ ƗǄǆǂǆ ƘƓƵƓǈƮÝƓǌǃ ƗǒƦƺǆ ǁǃƦǂǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵƓǈƮǄ  

 -  ƒƧƲǈ ÜƗǒƶǒƨǍƙǃƒǍ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗƕǍƶƮƳƓƽƙƧǙ  ýǆơƙ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǅƥƵǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ƗƽǄǂ

ÝƻǒǃƓǂƙǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ  

 - ƧƓǀƙƼǙƒ ǃƍǏ  ƥơƒǍ ƭƤƬ ýƕƿ Ǉǆ Ƨƒƥƙ ƓǌǈǍǂ ÜǐƧƒƥƍ ýǂǒǋÝƓǒǈƼǍ ƓǒǃƓǆǍ ƓǒƧƒƥƍ ýǍƑƪǆ  

 -  Ɣƕƪƕ ÜƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƓǌƙƽǄǂƙƕ ƗǈƧƓǀǆ Ɨǒǈƥƙǆ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƾǄƤ ƗƽǄǂƙǅƒƥƤƙƪƒ  ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ

Ɩƥǀƶǆ Ƨǒƹ ýǒƺƬƙǍ ƜƓƙǈƍ ƔǒǄƪƊÜ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƧƕǂǕ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƓǌǈƎƼ.  

   ÜǑƕƓƞǒƍ Ǎǋ Ɠǆ ƓǌǈǆǍ ǑƕǄƪ Ǎǋ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ǇƊ ǅƥǀƙ Ɠǆǆ Ʋơǚǒ

 ƘǚǂƬǆǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆ Ǒǋ Ɠǆ Ƨƥǀƕ ƖƧƬƓƕǆ Ɠǌǒǃƍ ƴƞƧƙ Ǚ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǒƕǄƪǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǇƊ Ƨǒƹ

 Ɠǌǈǂǆǒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǇƊ ǍǌƼ Ɠǈǋ ǊǒǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ Ɣƞǒ Ɠǆ ƓǆƊ ÜƓǌǌƞƒǍƙ ǑƙǃƒƧƒƧǆƙƪǙƒ ƥǆ ƗǄǒǍƱ Ɩ

 ǇƎƼ ǁǃƦǃǍ ÜýǒƞƋƙǃƒ ýƕǀƙ Ǚ ƗƞƧơ ƗǒǃƓǆ ƗƶƼƥ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǉǒơ ƧƓǌǈƙ Ɠǆ ǇƓƵƧƪ ƓǌǈǂǃǍ ÜƟƓƕƧƊ ƾǒǀơƙ ǇǍƥ

 ƥƑƒǍƵ ǍƊ ƠƕƧǃƒ ǅƞơ Ǉǆ ƗǒǆǋƊ ƧƛǂƊ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆǃ ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒƧƓǆƛƙƪǙƒ.)1(

ƑǐǆƑƙ : Ǐƺ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ƕǄǉƑƨǄǋ ƥǋƣƕǐǆƯǋǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽǗƐ:

   Ǎǆǈǃ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ƧƥƮǆǃƒ ƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧƕƙƶǒƥƓƮƙƿǙƒ ǑǄơǆǃƒ  ƖƥƓƶǃƒ ƘƧƞ ƚǒơ ÜǑǈƱǍǃƒǍ

 ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƧǍƥ ƩƓǒƿ ǅƙǒ ǇƊƥƓƮƙƿǙƒ Ǒǋ ƗǒƪǒƑƧ ƧǒǒƓƶǆ Ɨƛǚƛ ýǚƤ Ǉǆ: 

)1(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ýǚƕ ÜǐǍǒǌǀǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƚǒǃ :33.  
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 ǑƼ ƘƉƬǈǆǄǃ ǑǄǂǃƒ ƥƥƶǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƮơǍ ƜƓƙǈǗƒ ÜýǒƺƬƙǃƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒƥƓƮƙƿǙƒ)1(ƒ ƧǍƥ ƨƧƕǒǍ Ü ƴǒƧƓƬǆǃ

 ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǆǒƼ ǑǄǒ:)2(

- ƥơƙǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƉƬǈǆǄǃ ǑǄƶƼǍ ýǆƙơǆ ƗƪƼƓǈǆ ƧƥƮǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƧƼǍƙ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ Ǉǆ

ÝƧƓƶƪǕƒ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ

- ǑƼ ƻƑƓƲǍǃƒ ƧǒƼǍƙǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƧƥƮǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ƧƕƙƶƙƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƗǒǆƓǈǃƒǍ

ÝƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ

- Ǒǋ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋƵ ƖƧƓƕƵÝƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƗǒƪƓƪƊ ƧǍƦƕ Ǉ

- ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ǎǆǈǃƒ ǑƼ ƓƲơ ýƿǕƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƥƵƓƪǒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ

ǒǍƙƪǆ ǑǈƥƙǍÝƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒǍ ýƤƥǃƒ ƘƓ

-Ɨǒƥƞǃƒ ƧƓǂƼǕƒǍ ƘƓƵƒƥƕǗƒ ƧǒǍƱƙǃ ƗƕƮƤǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǉǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ.

 ƕƵ Ǐǃƍ ýƮǈ ƾƕƪ Ɠǆǆ ƧǍƱƙ ǇƋƕ ƥǒƽƙ ƖƧƓƥƓƮƙƿǙƒ  ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥǍǌƞ ǇƵ ƝƙƓǈ ýǍƥǄǃ

ýǍơƙƙ Ǒǂǃ ƓǌƕƓơƮƊ ƠƼƓǂǒǍ ÜƧǋƥƨƙǍ Ǎǆǈƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ  ǁǄƙǆƙǍ ÜƓǀơǙ ƖƧǒƕǂ ƴǒƧƓƬǆ Ǐǃƍ

ƾǀơƙǍ Ɠǌƕ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƖǍǀǃƒ  ǍǆǈǍ ƇƓǀƕ Ǉǆ Ǌǒǃƍ ƒǍƕƮƙ ƓǆƗǒƧƒƧǆƙƪƒǍ... ǉƦǌƼ ƣǃƍ

 ýǚƤ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƖƧƞƬ ƠƕƮƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƦƕǃƓƕ ƓǌǌǒƕƬƙ Ǉǂǆǒ ƴǒƧƓƬǆǃƒƇƓǈƙƵǙƒ  ƗƲƼƓơǆǃƒǍ Ɠǌƕ

ƓǌǒǄƵ    ǅǃƓƶǄǃ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƇƒƧǓƒ ǇǆǍ ÜƓǌǆǒƵƥƙǍ"ƨǈǒƙƪ Ǎǆǒƥ " ǇǍǂƙ ƖƧǒƺƮǃƒ ƭƧƽǃƒ ǇƊ

ƗǄƑƓǌǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƘƓǒƒƥƕ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ.)3(

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :Ɛ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ üǐǋǄƗ ƥƣƑƬǄ ƔƥǐƸƬǁ ǏƗǁƐ üǀƑƪǄǁƐǋ ƖƑƽǋƴǄǁƐǋ

ƑǊǊƜƐǋƗ:

   ǁƬ Ǉǆ ǁƓǈǋ Ʃǒǃ  ǏǄƵ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǒǆƞ ǇƊ ǑƼƻǚƙƤƒ ƇƒǍƪǍ ÜƓǌƙƓǒǍƙƪǆ  ǍƊ Ɠǌǈǆ Ɩƥǒƥƞǃƒ

 ƧǍƱƙ ƠƕƮƊ ƥƿǍ ÜǇǒǃǍƕǀǆ ƓơƕƧǍ ǚƤƥ ƾǀơƙǍ Ǎǆǈƙ Ǐƙơ ƔƪƓǈǆǃƒ ýǒǍǆƙǄǃ ƜƓƙơƙ Ɠǆǈƍ ÜƗǆƑƓǀǃƒ

 ƇƓơǈƊ ƗƼƓǂ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƳƓƱƿƒ ǊƞƒǍǒ ǅǃƓƶǃ ƒƦǃ ÜƘƓƕǀƶǃƒǍ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓǈƙǈƪ:  ƻǄƙƤǆ ƧǂƦ ƴǆ ÜƓǌǄǒǍǆƙ ƘƓƿǍƶǆǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆ

ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒǍ ýǂƓƬǆǃƒ.

Ǘǋƈ :ǁƐ üǐǋǄƗ ƥƣƑƬǄƥƣƬǄ üǀ ƖƑƽǋƴǄǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄ:

  ƓǆǒƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆ ƧƮơ Ǉǂǆǒ ǑǄǒ:)4(

1- Ƭǆǃƒ ǁǃƓǆǃ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒÝƗǒǄƑƓƶǃƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ǍƊ ƳǍƧ  

)1(ǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ýǚƕ ÜǐǍǒǌǀǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƚǒǃ Ü ƴƞƧǆƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ :33.  
)2(ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ.  
)3( ÜƗǈƓƽƵ Ÿƒ ƥƕƵ ƥƓǌƞƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƥǒƵ ǍƕƊ ǏƪǍǆ ǅƪƓƿ :20.  
)4(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗƼƧƵ ǅǃƓƪ ƥǒƪÜ ƭ :65Ü66.  



ǁƐüǋǓƐ üƬƻ : ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǂǁ ǎƥưǆǁƐ ƥƑƯǕƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ........................

11

2- ƯƒƧƙƿǙƒ ƙǃƒ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇǆǏǈƶƙ Ǒ  Ǉǒƶǆ ƳƓƱƿ Ǎơǈ ýǒǍǆƙǃƒ ǊǒƞǍƙƕ) ǁǍǈƕǃƒ

ǑƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǒǍǆƙ ǍƊ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ...ƣǃƍ(Ý  

3 -  ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ)Commercial Banks(:

 ƻǒƲǍƙǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǍƕǀƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅǍǀƙƨƙ Ǚ ƖƧǒƮƿ Ɩƥǆǃ ƓǌƵƒǍǈƋƕ ƥǍǀǈǃƒ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ƥǒ

Ɨǈƪǃƒ ǇƵÜ)1(  ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǐǃƍ ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƮǀǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǅƥǀƙ ǑǌƼƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ü

 ƖƥƓƵƍ Ǉǆ ƥƕǙǍ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗǆǋƓƪǆ Ǐǈƥƙƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ

 ƗƱƪǍƙǆǍ ƗǆƓƵ ƖƧǍƮƕ ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ƯƒƧƿǗƒ Ǐǃƍ ƋƞǄƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƋƕ Ɠǈǋ ƧǒǂƦƙǃƒ

Ǎǈ ýƞǕƒ ƓƵ   ǊǒƼ ýǍƓơƙ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƒƦǋ ÜƓǆƥƓƶƙƕǙƒ  ǅǒƥǀƙǍ ƧǒƼǍƙ ǇƵ ǇƓǂǆǗƒ ƧƥǀƕǇƓǆƙƑǙƒ 

 ýǒǍƱ     ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ ǊƞƒǍƙ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǇƎƼ ǁǃƦǃǍ ÜýƞǕƒ Ǉǆ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ

 ƜƓƙơƙ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǁǄƙ ǇƊ ǁǃƦ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒǇƓǆƙƑǚǃ  ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýưƽƙ ǐƦǃƒ ýƞǕƒ ýǒǍƱ

Ǌǒǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǅƥƵ ƔǄƹǕƒ ǏǄƵ.)2(

-ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ üǐǋǄƗ ƖƑƽǋƴǄ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ üƓƽ ǅǄ ƔƥǐƸƬǁƐ:

ƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ƗǒƥǍƥơǆ Ƨǒƪƽƙ ǇǂǆǒƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ǅƨǚǃƒ ýǒǍǆƙǃ Ü

Ɠǌǈǆ ƔƓƕƪƊ Ɩƥƶƕ:)3(

ƙơ ǇƓǒơǕƒ ƔǄƹƊ ǑƼ Ɠǌǈǒƕ ƥƞǍǒ ƚǒơ ÜƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƠǃƓƮǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƨǒ

 ƗǒǂǄǆǃƒǍ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ýǂƬ ƱƕƒǍƧǃƒ ǉƦǋ ƦƤƋƙǍ ÜƗǂƧƙƬǆ ƠǃƓƮǆǍ ƱƕƒǍƧ ƗǂƧƙƬǆǃƒ

ÝǁǃƦǂ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒǍ  

ƳƓƽƙƧƒ ƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥÝƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƯƒƧƿƎƕ ƗƱƕƙƧǆǃ  

 ǉƦǋ ƖƧƥƿ ǅƥƵƵ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǚǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ Ɨǆƨ

 Üǅƨǚǃƒ ýǍƮơǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ǅǋƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǉƦǋǍÝƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ǇƓǆƙƑǙƒ Ǐǃƍ  

 ýƶƽƕ ƧƛƋƙƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƟƓƕƧƊ ǅƞơƳƓƽƙƧƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƯƒƧƿǗ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƽǄǂǃƒ.  

 ýƛǆƙƙ ǎƧƤƊ ýǆƒǍƵ ǁƓǈǋǍ ýƕƿ Ǉǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƗǒǄǒưƽƙ ƗǄǆƓƶǆ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ǑƼ

 ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƖƧƕƤ ƻƶư Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ Üƥƒƥƪǃƒ ƘƒƧƙƼ ǅƊ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ǑƼ ƇƒǍƪ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ

 ýǒǍǆƙ ýƿƧƶƙ ǎƧƤƊ ƔƓƕƪƊ ǁƓǈǋ ǇƊ Ɠǆǂ ƾǒǍƪƙǃƒ ƔǒǃƓƪƋƕ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗǒƒƧƥǃƒ ǅƥƵǍ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ýƓƞǆ

ǆƙƙ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǑƼ ýƛ:)4(

(1) MISHKIN Frederic, Monnaie, banque et marchés financiers, publié par Pearson éducation, paris, 9e édition,

2010, P : 17.
.66: ، مرجع سبق ذكره، صعرفة سید سالم (2)

)3( ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ ƭ :67.
)4( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ýǚƕ ÜǐǍǒǌǀǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƚǒǃ :39.
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ƕǍƶƮǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒƪƙǃ ƓǌƙǃǍƓơǆ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ƘƒƥǍƞǍǆ ýǒ

 ƒƧƲǈÝƓǌưƓƽƤǈǙ  

 ǁǃƦ ǅǌƶƼƥ ƥƿǍ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ǎƥǃ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ƗǒƥǍƥơǆƥƓƶƙƕǚǃ 

 ƔǄƹǕƒ ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ Ǌƞƙƙ ǊǒǄƵǍ ÜǅǌƙƓƵǍƧƬǆǃ ǅƨǚǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǁǍǈƕǃƒ ǇƵ

ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ǇƓǆƙƑǙƒ ǊǒƞǍƙ Ǎơǈ.  

4- ƕƬƬƢƗǄǁƐ ƭƐƥƽǕƐ ƖƑƨƨƊǄ:  

  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƨƓƙǆƙ  ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƳƓƱƿ ǑƼ ƭƮƤƙƙ ƓǌǈƋƕ ƓǋƧǒƹ ǏǄƵ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƳƓƱǀǃƒ ǁǃƦ ǏǄƵ ƓǌưǍƧƿǍ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ƧƮƙǀƙǍÜ  ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ Ɠǌƪƽǈ ƧƕƙƶƙǍ

ƳƓƱǀǃƒ ǁǃƦǃ ƯƒƧƿǗƒ)1( ǇƓǆƙƑǙƒ ƘƓǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǌǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ýƛǆƙǒ ƚǒơ Ü

 ƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƥƥơǆ ƳǍǈ ƗǆƥƤǃ ýƞǕƒ ýǒǍƱǐƥƓƮƙƿǙƒ)2(  ƗǒưƒƧƿǗƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ǅƙ ƥƿǍ

 ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ýƞǕƒ ýǒǍƱ ǇƓǆƙƑǙƒ ƧǒƼǍƙ Ǎơǈ ǊƞǍƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɣǈƞƙǃ ýƶƼ ƥƧǂ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ǅƲƶǆ

 ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧǀǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǑǈƓǆƙƑǙƒ ƓǌƱƓƬǈ ƨǂƧƙ ƓǌǈǕ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ

 ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǅƥǀƙ ƗƮƮƤƙǆ ƗǒǄǒǍǆƙ ƘƓƪƪƌǆ ƇƓƬǈƍ Ǉǆ ƥƕǙ ǇƓǂ ǊǒǄƵǍ ÜƴǒƧƪǃƒ ƠƕƧǃƒ

ƱǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƨǒǆǆǍ Ɩƥƥơǆ ƔǒǃƓƪƊǍ ƱǍƧƬǃ ƓǀƼǍ ǁǃƦǍ Ü

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ ƗǃǍƓơǆ ǑƼ ÜǁǍǈƕǃƒ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃƒ ǁǄƙ ǇƵƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǅƓǆƊ ýƓƞǆǃƒ ƗơƓƙƍǍ

 ǑƼ ǅǌǆǃƒ ƓǋƧǍƥ ƔƶǄƙǃ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƻǄƙƤǆƥƓƮƙƿǙƒ ǑǈƱǍǃƒÜ)3( Ǒǋ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋǍ:)4(

ƈ-  ƕǐǂǐǋǄƗǁƐ ƼǐƣƑǆƬǁƐǋ ƖƑƨƨƊǄǁƐ:

  ƘƓǆǍǂơǃƒ ǅǍǀƙ ƚǒơ ÜƓǆ ƥơ Ǐǃƍ ƗǒǆǍǂơ ǊƕƬ ǍƊ ƗǒǆǍǂơ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ  ƇƓƬǈƎƕ

 ǉƦǋ ýƛǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ƓǋƧǒǍƱƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅƵƥǃ ƓǌƙǆƓƿƍ ǏǄƵ ƴƞƬƙǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ƭƧƼ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ÜƓǌǃ ǅƨǚǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǒƼǍƙƗǃƓƱƕǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ Ɩƥơ ýǒǄǀƙǍ ýǆƶǃƒ.  

ƒ - ƕǐƓǆƜǓƐ ƕǐǂƟǄǁƐ ƕǐǄǋǀƟǁƐ ƥǐƷ ƖƑǄưǆǄǁƐǋ ƕǐƳǋƯƗǁƐ ƖƑƏǐǊǁƐǋ ƼǐƣƑǆƬǁƐ:

   ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒƼǍƙǃ ƗơǄǆǃƒ ƗƞƓơǄǃ ƒƧƲǈ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ǉƦǋ ƩǒƪƋƙ ƇƓƞƗǒƥƓƮƙƿǙƒ 

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ Ɩƥǒƥƶǃƒ ǊơƑƒƧƬǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ƻǄƙƤǆǃÜ  Ɩƥƥơǆ ƘƓƵƓƱǀǃ ƖƥƓƵ ƘƓǌƞǃƒ ǉƦǋ ǊƞǍƙƙǍ

Ɠǀƕƪǆ.  

: 34.édition, 2010, Pe, publié par Dunod, Paris, 6Gestion de la BanqueGAUTIER Bourdeaux,)1(

)2( ÜǑƼƧǒƮǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ƝǋƓǈǆǃƒ Ƨƒƥ Ü ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ2006ƭ Ü :31.  
)3(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗƼƧƵ ǅǃƓƪ ƥǒƪ - ƭ :67-68.  
)4(ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ :68.  
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- ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ üǐǋǄƗ ƖƑƽǋƴǄ ƕƬƬƢƗǄǁƐ ƭƐƥƽǕƐ ƖƑƨƨƊǄ üƓƽ ǅǄ:

    ưƒƧƿǗƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ǇƋƕ ƧǒǂƦƙǃƒ Ǉǆ ƥƕǙǒ ƖǍƞƽǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ƥƪǃ ƗǃǍƓơǆ ƇƓƞ ƗƮƮƤƙǆǃƒ Ɨ

ƳƓƱƿ ýǂǃ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ  Ʀǈǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƻƥǋ ǇƊǍ ƗƮƮƤƙǆ ƖƧǍƮƕ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǉǆ

 ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƗƼƨƓƞǆǃƒ ƧƱƓƤǆ Ɣǈƞƙ Ǉǆ Ǉǂǆƙƙ ǅǃ ƓǌǈƊ Ƨǒƹ ÜǇƓǆƙƑǙƒ ƾǍƪ ƠǒơƮƙ ƗǃǍƓơǆ ǇƓǂ ƓǌƑƓƬǈƍ

 ǅƓǆƊ ƾƑƓƶǂ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƓǌƶưǍƕ ǉƨǍƓƞƙ Ǉǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ƙǈǂǆƙ ƗƼƨƓƞǆǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞǃƒ ƒƦǋǍ ÜƯǍƧǀǃƒ

 ýǒǍǆƙƴǒƧƓƬǆǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ)1(Ü ǄǒǍǆƙ ƱƓƬǈ ǐƊ ǇƊ ǅƓƵ ýǂƬƕ ýǍǀǃƒ ǇǂǆǒǍǑ  Ưƺƕ Ɨƪƪƌǆ ǐƊ ǊƪƧƓǆƙ

 ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƓƼ ÜƘƓƿǍƶǆǃƒ Ưƶƕ ǊƙƧǒƪǆ ƯƧƙƶƙ ǇƊ ƥƕǙ ƓǌƙƶǒƕƱ ǇƵ ƧƲǈǃƒ

Ǒǋ ƗƮƮƤƙǆǃƒ:)2(

ƥƓǀƙƼƒ  ǇƵ ǇƓǒơǕƒ ƔǄƹƊ ǑƼ ǁǃƦ ǅƞǈǒǍ ÜƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƑƓǀǃƒ ǑƼ Ɨǀƛǃƒ ƧƮǈƵ

ǃƒ ƔơƓƮ ǇƒƥǀƼƙƑǙƒ ƖƧƒƥƞǄǃ ƳǍƧƬǆÝƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ Ɨƶǈǀǆǃƒ ƗǒǈƓǆ

ƧƓǀƙƼƒ ƧƕƤǄǃ ƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒÝƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ ǑƼ Ɩ

ƯƓƽƤǈƒ ǈǆǃƒ ƾǒǍƪƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒƘƓƞƙÝƳǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ʃǂƶǈǒ Ɠǆǆ Ü

 ǅƥƵǅƒƨƙǃǙƒ  ǅƥƵ ǑƼ ǍƊ ƯƧǀǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǆ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƗǒƓƺǃƓƕÝƥǒƥƪƙǃƓƕ ǅƒƨƙǃǙƒ

ƒƦƍ  ƗǈǍƶǆ ǊǈƊ ǏǄƵ ƯƧǀǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǒ ƯƧƙǀǆǃƒ ǇƎƼ ƗǒǆǍǂơ Ɨǌƞ ƗưƧǀǆǃƒ Ɨǌƞǃƒ ƘǈƓǂ

ǉƥǒƥƪƙ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ Ʃǒǃ ǅƵƥ ǍƊ.

ǆ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƻǄƙƤƙǍƵ ƓǌǈƵ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉ ǏǄƵ ǇǒǆƑƓǀǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉ

Ɠǆ ǑƼǍ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƚƥơƙǈƪ ǑǄǒ:  

-ƖǘǀƪǄǁƐǋ ƖƑƽǋƴǄǁƐ ƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ǍǂƳ ǅǐǄƏƑƾǁƐ ǈƜƐǋƗ ǏƗǁƐ ƕǐǂǐǋǄƗǁƐ:

ǑƼ ýƛǆƙƙƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƑƓǀǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒǍ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƓǆƊ:)3(

ƳƓƽƙƧƒ ƙǃƒ ƗƽǄǂƙÝǊǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ǇǍƕƹƧǒ ǐƦǃƒ ýǒǍǆ  

ƳƓƽƙƧƒ ƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǍƮƋƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ Ɨƕƪǈ ÜƗǒǆǋƊ ƘƒƦ ƗƱǀǈ ǉƦǋǍÜ  ǇǕ

ǆưǃƒ ýǍƮƊ ƧƼǍƙ Ǚ ƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǍƮƊƥǒƥƞ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǑƼƓǂǃƒ ǇƓ 

 Ɠǆ ƒƦƍƜƓƙơƒ  ýƞƊ Ǉǆ ǊǄǒƺƬƙ ƖƧƙƼ ǑƼ ǊǒǃƍÝƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒ  

 ƔƓǒƹ ƥǈƵ ǁǃƦǍ ÜƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƓƮǍǃƒ ƯƧƼǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ýƤƥƙ

ƪƌǆ Ǉǒƕ ƘǚǂƬǆ ƧǍǌƲ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜǊǒƼ Ɨǀƛǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪ

ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤǍ.

)1( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ýǚƕ ÜǐǍǒǌǀǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƚǒǃ :40.  
)2( ƭ Üƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ :41Ü40.  
)3( ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ :41.
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ƑǐǆƑƙ :ǈƜƐǋƗ ǏƗǁƐ üǀƑƪǄǁƐǋ ƖƑƽǋƴǄǁƐ ƑǊǂƪƺ ƒƑƓƨƈǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ:

      ǉƦǋǍ ÜýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǊƞƒǍǒ ǅǃƓƶǃƒ ƇƓơǈƊ ƗƼƓǂ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƳƓƱƿ Ǉƍ ýǂƓƬǆǃƒ 

ƧƤǓ ƳƓƱƿ ǇǆǍ ǎƧƤǕ ƗǀƱǈǆ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ǇǍǂƙ ƥƿÜ  ýǂƓƬǆ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋ ǇǂǃǍ

ƓǌǄƬƼ ǑƼ Ɣƕƪƙƙ ƥƿǍ ǅǃƓƶǃƒ ƇƓơǈƊ ƗƼƓǂ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǊƞƒǍƙ ƓǌǒǄƵ ƻƧƓƶƙǆ ǍƊ ƖƥơǍǆ.  

1 - ƑƪǄǁƐǋ ƖƑƽǋƴǄǁƐƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ǈƜƐǋƗ ǏƗǁƐ üǀ:

     Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǅǋƊ ƭǒƤǄƙ ǇǂǆǒǅǃƓƶǃƒ ƇƓơǈƊ ƗƼƓǂ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǊƞƒǍƙ  ǅƓƵ ýǂƬƕ 

ƓǆǒƼ ǑǄǒ:)1(

 - ÝýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗƽǄǂ  

 - ÝǅƤưƙǃƒ  

 - ÝýǒǍǆƙǃƒ  

 - ÝƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ  

 - ÝƔƑƒƧưǃƒ  

 - ÝƗƪƼƓǈǆǃƒ  

 - ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƖƧƥǈ.  

ƈ- üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƕƻǂǀ: Ƶ ƖƧƬƓƕǆ Ʃǂƶǈƙ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ǇƍƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ƗǒơƕƧ ǏǄÜ  ýǚƤ Ǉǆ

Ǉǆ ƔǄƱǃƒ ƔƓơƮƊ ƬǆǃƒƴǒƧƓ  ƗǈƧƓǀǆ ƴƽƙƧǆ ƖƥƑƓƼ Ƨƶƪ ƴƼƥƕ ƖƧǒƺƮǃƒƕ ƘƉƬǈǆǃƒ ǊƶƼƥƙ ǐƦǃƒ ƧƶƪǃƓ

ƖƧǒƕǂǃƒ.)2( ýƿǕƒ ǏǄƵ Ƙǚƞǆ Ɨƛǚƛ ǑƼ ƖƧǒƱƤ ƗǒǃƓǆ ýǂƓƬǆ ǊƞƒǍƙ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǍ Ü

ǍǑǋ:)3(

-ƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒƙǃ ƗǌƕƓƬǆ ƥƑƒǍƽƕǍ ƖƧǒƺƮ ƘƓǒǆǂƕ ýƘƓǂƧƬǃƒ ƓǌƶƼƥƙ Ǒƙǃƒ ǁǄ ƧƕǂǕƒ Ɠǆƞơº

- ƇƓǈƕƘƓƱƓǒƙơǙƒ ƒÝƓǌǒǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ ƗǆƑǚǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃ  

-ƗǒƥƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅǌƪƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ.

ƒ - ǃƢƮƗǁƐ: ǑƼ ǉƧǒƛƋƙ ƚǒơ ǇǆƳƓƽƙƧƒ  Ǐǃƍ Ɠǆƙơ ǐƥƌǒƪ Ɠǆǆ ýǆƶǃƒ ƗƽǄǂǍ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƧƓƶƪƊ

ƳƓƽƙƧƒ ƶƙ ƓǈǋǍ ÜýǒƺƬƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ǑǋǍ ƗǒƪǒƑƧ ƗǄǂƬǆ ƘƉƬǈǆǃƒ ǉƦǋ ƯƧƙ Ǉǆ ƗƪƼƓǈǆǄǃ ƓǌƙǌƞƒǍǆ

ǂǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒơǒǍ Ɠǌƶǈǆǒ Ɠǆǆ ƖƧǒƕƧƓƶƪǕƒ ƴƼƧ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ Ǉǆ ƥ ƧƛƊ ƔǈƞƙǃƳƓƽƙƧƒ  ƗǃƓǆƶǃƒ ƧǍƞƊ

ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƧƓƶƪƊǍÜ)4( ƗǒƪǒƑƧ ƾƧƱ ƚǚƛƕ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ǅƤưƙǃƒ Ǉƍ:)5(

)1(ƭ ÜƭÜ ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü ǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ýǚƕ ÜǐǍǒǌǀǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƚǒǃ :35Ü34.  
)2(ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈƭ Ü :34.  
)3( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƖƧǆƪ ǍƕƊ Ǉǒƪơ ƥƕƵ ƥǆơǆ :145.  
)4( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ýǚƕ ÜǐǍǒǌǀǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƚǒǃ :34.  
)5( ƴƞƧǆ ÜƖƧǆƪ ǍƕƊ Ǉǒƪơ ƥƕƵ ƥǆơǆƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ :146.  
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- ƘƓƞƓǒƙơƒ Ǉǆ ǅƤưƙǃƒ ƥǒƨǒƯƒƧƙƿǙƒ ǅǆƦǃƒǍ ǇǍƨƤǆǃƒ ǇƊ ƚǒơ  ƴǆ Ɠǌƙǆǒƿ ƥƒƥƨƙ Ɨǈǒƥǆǃƒ

ÝǅƤưƙǃƒ

- ǑƼ ǅƤưƙǃƒ ƔƕƪƙǒƳƓƽƙƧƒ  ýƶƞǒǍ ƥƑƒǍƽǃƒ ƔƪǈƘƓƞƓǒƙơǙƒ  ƖƥǒƒƨƙǆǃƒÝƗƽǄǂƙ ƧƛǂƊ ƯƒƧƙƿǚǃ

-ƒƇƒƧƞƎƕ ƓƕǍơƮǆ ƖƥƓƵ ǅƤưƙǃƒ ǇǍǂǒÜǍǆǈǃƒ ǑƼ ýƇƓưƙ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƗǒǆǍǂơ Ƙ  ƖƧƥƓǈǃƒ ƥǍǀǈǃƒǍ

 ƩƼƓǈƙǄǃ Ɩƨǌƞǆ Ƨǒƹ ƓǌǈǕ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƥư ýǆƶƙ ǅƓƵ ýǂƬƕ ƧƕǂǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƴǆ

Ɠǆƞơ.

øƜ - üǐǋǄƗǁƐ:  ƗǒǄǒǍǆƙ ƘƓƕǍƶƮ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ɠǌǆƞơ Ɣƕƪƕ)ƘƓǈƓǆưǃƒ ƭǀǈ (

 ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƥǈƵ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ Ǐǃƍ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƯƧƶƙƙ ǊǒǄƵǍ Ɠǌƙƛƒƥơ ƔƕƪƕǍ

 ǁǍǈƕǃƒ Ɣǈƞƙƙ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǌǃ ƒƧƲǈǍ ÜƓǋǍǆǈ ýơƒƧǆ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǒƼǍƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒ

ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƥǍǀǈ ǏǄƵ ǅǌƮƧơǃ ƒƧƲǈ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǌǃ ǅƨǚǃƒ)1( Ü ýǂƓƬǆǃƒ ǎƥơƍ ǇƎƼ ǁǃƦǃǍ ƗǒƪǒƑƧǃƒ

 ǍƊ ƾǄƱǆ ýǂƬƕ ǁǃƦ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ǅƑǚǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƓǌƙƧƥƿ ǅƥƵ Ǒǋ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ

ǂƙ ǇƊ ýƞƊ ǇǆǍ Üƒƥƞ ƗǒǃƓƵ ǇǍǂƙ ƥƑƒǍƽǃƒ Ɣƪǈ ƚǒơ Ǉǆ ƗƽǄǂƙǃƒ ǇǕ Ɣƞǒ ƗǒǄǆƵ ƯƒƧƿǗƒ ƱƱƤ ǇǍ

ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƓưǍƧƿ Ơǈǆƙ Ǒƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒƕǒƧư ƘƒƇƓƽƵƍ ƧƼǍƙƙ ǇƊ.)2(

ƣ- ƕǐǄǋǀƟǁƐ ƖƐƅƐƥƜǕƐ:ƗǆƲƓƶƙǆ ƗǄǂƬǆ ǉƦǋǍ  ƗǆƲǈǕƒ ƔǈƓƞ ǑƼ ƓƮǍƮƤ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ

ǅǒƲǈƙƕ ǅƙǌƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒǍ  ýǆƵƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ.)3(

Ǉ- ƒƏƐƥƮǁƐ:  ƴǒǆƞ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǅǋƊ ƥơƊ ƔƑƒƧưǃƒ ǅƓƲǈ Ƨƕƙƶǒ

 ƚǒơ Ǉǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƔƓơƮǕ ƇƒǍƪ ǇǒƕǈƓƞ Ǉǆ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ƧǌƲƙǍ ÜǅǃƓƶǃƒ ƇƓơǈƊƳƓƽƙƧƒ 

 ƔƑƒƧưǃƒ ÜƔƑƒƧưǃƒ ƗơǄƮǆǃ ƗǄǂƬǆ ǁǃƦǂ ǑǋǍ ǉƦǋ ǇƵ ƗǒƼƓǂǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƧƼǍƙ ǅƥƶǃ ƒƧƲǈƴǒƧƓƬǆǃƒ 

Ƶ ƾǒưǒ ƓǆǆƔƑƒƧưǃƒ ƨƓǌƞ ýǆÜ)4(  ǇƊ ƓǆǂƳƓƽƙƧƒ  ƗƶƽƙƧǆǃƒ ýƤƥǃƒ ƗƕǒƧư ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƔƑƒƧưǃƒ

 Ɨƕƪǈ ƧƱưƙƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƾǒƶǒƜƓǆƥǈǚǃ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ  ƧƕǂƊ ƘƓǂƧƬ ǑƼ

ƔƙƧƙƙ Ǒƙǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ Ǉǆ Ɠƕƪơƙ ƓǆƞơÜ ƓǌƙƓǂǄƙǆǆ ƗǃǍǒƪ ƖƥƓǒƨǃ ƗƮƧƼ Ɲǆƥǃƒ ǑƼ ƥƞƙ Ǚ ƥƿǍ.)5(

ǋ - ƕƨƺƑǆǄǁƐ:  ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧǋǍƞǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƾǒǍƪƙǃƒǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ

ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǍ ƘƒƥƧƒǍǃƒ Ǒǋ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƧƥƓƮǆ ǅǋƊǍ.)6(

)1(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ýǚƕ ÜǐǍǒǌǀǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƚǒǃ :34.  
)2(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƖƧǆƪ ǍƕƊ Ǉǒƪơ ƥƕƵ ƥǆơǆ :146.  
)3(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ýǚƕ ÜǐǍǒǌǀǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƚǒǃ :35.  
)4(ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ.  
)5(ƭ Üƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƖƧǆƪ ǍƕƊ Ǉǒƪơ ƥƕƵ ƥǆơǆ :147Ü146.  
)6( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ýǚƕ ÜǐǍǒǌǀǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƚǒǃ :35 .  
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ǎ- ƕǐǁǋǓƐ ƣƐǋǄǁƐ Ɣƥƣǆ:  Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ƖƧǍƧưǍ ǇǒƨƤƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƖƧƥǈǃƒ ƚǒơ Ǉǆ

ƥƒƧǒƙƪǙƒ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƒƧǒƺƙǍ.)1(

2 - ƓƨƈƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ üƪƺ ƒƑ:

   ƜǍƧƤ Ɠǈǒƥǃ ƻǍǃƋǆǃƒ ǇǆƼ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ ƟƓƞǈǃƓƕ ƧǒƺƮ ƳǍƧƬǆ ýǂ Ɨǒƒƥƕ ǇƧƙǀƙ ǇƊ ƱƧƬ Ʃǒǃ

 ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǁǄƙ ƔƓơƮƊ ƓǌƕǂƙƧƒ ƇƓƱƤǕ Ɨƞǒƙǈ ƖƧǒƮƿ Ɨǒǈǆƨ ƘƒƧƙƼ ǑƼ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ưƶƕ

 ƓǌǈǍǂǃ ǍƊ ƓǌƙƧƒƥƍ ǏǄƵ ǇǒǆƑƓǀǃƒ ǍƊƓƕƪƊ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǇƵ ƗƶƕƓǈ ƗǒƞƧƓƤ ƔǒƳǍƧƬǆǃƒ Ɠǌƕ ýǆƶ.)2(  Ǉǂǃ

ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ýƬƼ ƇƒƧǍ ƗǈǆƓǂǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ǅǋƊ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ ƴǒƱƙƪǈ ǅƓƵ ýǂƬƕ ǑǄǒ:)3(

- ǅƥƶƕ ǍƊ ǑƼƓǂ Ƨǒƹ ýƓǆ ƩƊƧƕǍ ƗǒƑƒǍƬƵ ƗǀǒƧƱƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ Ɗƥƕǒ ǇƊǅƓǆƙǋǙƒ  ƗǀǒƧƱƕ

ǍǂǒƥǃƓƕ ǅƙǌǒ ƥƿ ǐƊ ÜƗǒƶǒƨǍƙÝƧǋǍƞǃƒ ýƓǆǋƍǍ ƧǌƲǆǃƒǍ ƚƓƛǕƒǍ Ƨ

-ƥƶǈƒǅƒ  ǊǃǍƒƨǒ ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒ ƳǍǈ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƖƧƕƤǉƥƓǆƙƵƒǍ ƥǒǄǀƙǃƒ ǏǄƵ ÝƧƒƧǂƙǃƒ ǍƊ

- ƇǍƪƍƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥ  ǍƊƥƓǆƙƵǙƒ  ǅǌǒƥǃ Ʃǒǃ ǇǂǃǍ ÜƗǈǌǆǃƒ ƗǃǍƒƨǆ ǑƼ ƖƧƕƤ ǅǌǒƥǃ ƭƓƤƬƊ ǏǄƵ

 ƗǒƧƒƥƍ ƖƧƕƤ ǐƊƥƓǆƙƵǙƒǍ ǒǄƵÝǅǌƙƶƕƓƙǆ ǅƥƵǍ ƧǍǆǕƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ǅǌ

-ÝƗǀǒƿƥ ƧǒƹǍ Ɨƽǒƶư ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥ

-ǒǃƓǂƙ ƧǒƥǀƙÝƗǒǄƶƽǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ƻ

-ƧƓƶƪǕƒ ǍƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ƝƙƓǈ ǑƼ ƻƧƪǆǃƒ ƌƕǈƙǃƒ.

ǑǃƓƙǃƓǂ ǑǋǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýƬƼ Ɣƕƪƙ ǎƧƤƊ ƔƓƕƪƊ ƗƼƓưƍ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ:)4(

-Ǘƒ ƖƧƕƤǃƒ ƭǀǈÝýǆƶǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒǍ ƗǒƧƒƥ

-ÝǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƱǒƱƤƙǃƒ Ǐǃƍ ƧƓǀƙƼǙƒ

-ÝǅƑǚǆǃƒ Ƨǒƹ ƴƿǍǆǃƒ

-ÝǇǍƨƤǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ ƭǀǈ

-ýǍơƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵ.

 ƘƒƨǂƙƧǆ ƧǒƼǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ǉƦǋ ýƬƽǃƒ ƔƓƕƪƊ Ɣǈƞƙ ǇǂǆǒǍ ƚǒơƕ ÜƓǆƓǆƙ ƱƓǀǈǃƒ ǉƦǌǃ ƗƪǂƓƶǆ

ƟƓƞǈǃ ƗǆƵƒƥǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ Ɠǈǃ Ʃǂƶƙ ǁǄƙ ƴǒƧƓƬǆǃƒ.    

)1( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ýǚƕ ÜǐǍǒǌǀǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƚǒǃ35  
)2( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƥǒƵ ǍƕƊ ǏƪǍǆ ǅƪƓƿ ÜƗǈƓƽƵ Ÿƒ ƥƕƵ ƥƓǌƞ :21.  
)3( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗƼƧƵ ǅǃƓƪ ƥǒƪ :76.  
)4( ƭ Üƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƥǒƵ ǍƕƊ ǏƪǍǆ ǅƪƓƿ ÜƗǈƓƽƵ Ÿƒ ƥƕƵ ƥƓǌƞ :21Ü22.
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƣ ǍǁƋ üƢƣǄƲǐƥƑƪǄǂǁ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥ:  

 ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƧƕƙƶƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƠƞƓǈ ƳǍƧƬǆ ǐǕ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƒǍƱƤǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ- ǇƓǂ ƇƒǍƪ

ƒƧǒƕǂ ǍƊ ƒƧǒƺƮ ƳǍƧƬǆǃƒ - ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƥǒƬƧƙǍ ƴǈƮ ýƑƓƪǍ ǅǋƊ ǇǆǍ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ

 ýƑƒƥƕǃƒ Ǉǒƕ ƗǄưƓƽǆǃƒÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ǉǂǆǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƨƑƓǂƧǃƒ ƥơƊ Ǉǆ ƥƶƙǍƇƓǈƺƙƪǙƒ  ƒƧƲǈ ƓǌǈƵ

 ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƵƓƞǈ ǎƥǆ ƻƬǂ ǑƼ Ǌǒƥƌƙ ǐƦǃƒ ǑƪƓƪǕƒ ƧǍƥǄǃƥƒƧǆǃƒ  ǁƓǈǋ ǎƥǆ ǐƊ ǏǃƍǍ Ǌƕ ǅƓǒǀǃƒ

 ƖƥƑƓƼ ƗǒǈƓǂǆƍ ǇǆƇƥƕǃƒ ƧƤƈ ƳǍƧƬǆ Ǐǃƍ ǊǈƵ ƧƲǈǃƒ ƻƧƮ ǍƊ ǉƦǒƽǈƙ ǑƼ.  

ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓǈƙǈƪ ƒƦǃ:  ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǅǍǌƽǆƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƴǒƧƓƬǆǄǃƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƓǌƙƓƽǒǈƮƙ

Ǒƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ƻǄƙƤǆǍ  ƻǄƙƤǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƓǌƙƓƕǄƱƙǆǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƘǚƞǆǃƒǍ ÜƓǌƕ Ƨǆƙ

ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǌƕ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ : ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƕǐǉƑǄƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƖƑƳǋƥƪǄǂǁ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ:

 ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǃ ƻǒƧƶƙ ƥǒƥơƙ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ǅƙǒƪƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ü ÜƓǌƼƒƥǋƊ ÜƓǌƙǒǆǋƊ

ƓǌƙƓƽǒǈƮƙ ƻǄƙƤǆǍ ƓǌƮƑƓƮƤ.  

 Ǘǋƈ: ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƹǐƥƴƗ:

 ƒƦǋǍ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǃ ƗƵǍưǍǆǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ƘƥƥƶƙƻǚƙƤǙ ƚơƓƕ Ǉǆ ƓǌƙƓǒǆƪƙ  ÜƧƤƈ Ǐǃƍ

 ƥƿǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ ǊƛǍƥơ ƴƿǍƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ǍƊ ƖƥƑƓƽǃƒ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǎǍƥƞǃƒ ƗǆǄǂƕ ƥƮǀǒ ƚǒơ

 ƒƦǋ ǇǍǂǒƧ ǐƊ ÜƓǒƥƓǆ ƥƑƓƶǃƒƕ Ɠơ ǇǍǂǒ ƥƿǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ǏǄƵ ƥǍƶǒ ƻǍƪ ǐƦǃƒǍƓǒƵƓǆƙƞƒ  ǍǋǍ

ýƛǆ ƳǍƧƬǆǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ƇƒƧƞ ƴǆƙƞǆǃƒ ǏǄƵ ƥǍƶƙ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ : Üƴǆƙƞǆǃƒ ǎƥǃ ƗƞƓơ ƳƓƕƬƍ ýǒƺƬƙ

 ƗǒƕǄƙ ǍƊ ƗǃƓƱƕǃƒ ýǂƬǆǃ ýơǂ ýƓǆƶǃƒ Ǉǆ ƥƥƵƘƓƞƓǒƙơƒ Ɨǈǒƶǆ ƗǆƥƤ ǍƊ ƗƶǄƪ Ǉǆ ƗǒǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ.)1(

   ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ƚǒơ)Feasibility study (ƓǌǈƋƕ:  

-" Ƨǒƥǀƙǃ ǑǆǄƶǃƒ ƔǍǄƪǕƒƘǙƓǆƙơƒ  ǁǃƦǃ ǑǄƶƽǃƒ Ʀǒƽǈƙǃƒ Ƈƥƕ ýƕƿ Ɠǆ ƳǍƧƬǆ ýƬƼ ǍƊ ƟƓƞǈ

 ǊƙƧǂƼ ƟƓƞǈ ǎƥǆǍ ÜƧǆƛƙƪǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƥƿ ƇǍư ǏǄƵ ǁǃƦǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ.")2(

- ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƻƧƶƙ ƓǆǂƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌǈƋƕ ": ƭƧƽǃƒ ǅǒǒǀƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƗƵǍǆƞǆ

 ƗǒƞƓƙǈǗƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  ƘƓǈƓǒƕ ƧƼƒǍƙ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƔǄƱƙƙǍ ÜǇǒƶǆ ƳǍƧƬǆǃ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒǍ

 Ǉǆ ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǆ Ǉǂǆƙ ƘƓǆǍǄƶǆǍƦƓƤƙƒ  ƧƒƧǀǃƒǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǒǄƪǃƒ.")3(

)1( ǑǈǍǄǒƱǃƒ ƩƒƧƼ ƥƓǌƞÜƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ü  ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƨǍǈǂ Ƨƒƥ2010ƭ Ü :19.  
)2( ÜƥǍƒƥ Ƨǆǈ ǅǒƶǈƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ƨƒƥ Ü2011ƭ Ü :21.  
)3(  Üƾǚơǃƒ ǑǆƓƪ ƥǒƶƪ ÜǑǈǍǄƞƶǃƒ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ¡ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ2013ƭ Ü :34.  
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- ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƓǆǂƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǒǋ" :ǇƵ ƖƧƓƕƵ  ƗǄǆƓƬǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ

 ǍƊ ƗǒǃǍƊ ƘƓƪƒƧƥ ýǂƬƕ Ɠǆƍ ǇǍǂƙ ƥƿ ǑƙǃƒǍ ÜƗơƧƙǀǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǍƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔǈƒǍƞ ƗƼƓǂǃ

 Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ Ǉǂǆǒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǑƙǃƒǍ ÜƗǒǈƽǃƒ ǍƊ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƳǍǈ ǇǆƧƓǒƙƤƒ  ǍƊ ýǒƥƕ

 ƗƮƧƼƗǒƧƓǆƛƙƪƒ  ƭƧƼ ǍƊ ýƑƒƥƕ ƖƥƵ Ǉǒƕ Ǉǆƕǃƒ ÜƗơƧƙǀǆ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒƦǃƒ ýǒƥ ƾǒǀơƙ Ǉǆưǒ ǐ

Ɩƥƥơǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ.")1(

- ƻƧƶƙǍƓǌǈƋƕ ǁǃƦǂ" : ƗƮƧƽǃƓƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ýǂƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ʀǈǆ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌǄơƒƧǆ ǑƼ

 ǇƊ ƖƧǂƽǃƒ ýǍƕǀƕ ǑƑƓǌǈǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǐƙơ ƖƧǂƼ ƘǈƓǂƓǋƧƓƕƙƵƓƕ  ƖƧƧƕǆƓǒƥƓƮƙƿƒ  ǍƊ

ƯƼƧ  ƖƧƧƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƖƧǂƽǃƒ ǉƦǋƓǒƥƓƮƙƿƒ.")2(

-Ǒǋ ǁǃƦǂ" : Ǌǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƗƼƓǂǃ ýǒǄơƙǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧƮƓǈƵ ƻƮǍ ýǍƓǈƙǒ ǑǄǒƮƽƙ ƧǒƧǀƙ

 ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒǍ Ɨǒǈƽǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǇƵ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƑƓǀǄǃ ƧƼǍƙ ƚǒơƕ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍŇǆǒ Ɠǆƕ Ǉǆ ǅǌǈǂƦƓƤƙƒ  ƧƒƧǀǃƒǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƓƕƓƞǒƍ ǍƊ ƓƕǄƪ.")3(

-Ƨƥ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌǈƋƕ" : Ɠǌƕ ǇǒǆƑƓǀǃƒ Ǉǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƗǄƪǄƪ

ǊǈƵ ƧƲǈǃƒ ƻƧƮ ǍƊ ƳǍƧƬǆǃƒ Ʀǒƽǈƙƕ ƗǒƮǍƙǃƓƕ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ".)4(

 ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǑǌƼ ÜƗǒǃǍǆƬǃƒǍ ƗǒƵǍưǍǆǃƒǍ ƗƿƥǃƓƕ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ƻƮƙƙ ǇƊ ƥƕǙǍ

Ƨƞƙ Ǒƙǃƒ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓƞƧƤǆ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ǎ)ƘƒƥƒƧǒǗƒ ( ǊƙǚƤƥǆ Ǉǆ ƧƕǂƊ

)ƻǒǃƓǂƙ(    

 ǍƊƓǌǃ ƗǒǍƓƪǆ ýƿǕƒ ǏǄƵ.")5(

     ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ ǇǆƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǒǋ:  

ƙ Ǒƙǃƒ ƗǄƪǄƪƙǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆÝƗǒǃǍǆƬǃƒǍ ƗǒƵǍưǍǆǃƒǍ ƗƿƥǃƓƕ ƻƮƙ

 ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒǈƽǃƒǍ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ƗƼƓǂ ýǍƓǈƙǒ ýƮƽǆ ƧǒƧǀƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ

ÝƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧƬǆǄǃ

 ǉƦǋ Ǐƶƪƙ ǎƥǆ ƥǒƥơƙǃ ƗƪƒƧƥǃƒƗǆƑǚǆ  ƳǍƧƬǃƒǐƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƗǒƑǒƕǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ      

Ɨǒǈƽǃƒ ÜƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ...Ýƣǃƍ

 Ƨǒƥǀƙǃ ǑǆǄƵ ƔǍǄƪƊƘǙƓǆƙơƒ Ƭǆǃƒ ýƬƼ ǍƊ ƟƓƞǈÝǉƦǒƽǈƙ ǑƼ Ƈƥƕǃƒ ýƕƿ ƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧ

Ƶ ƖƒƥƊǄǆ ǑƼ ƥƵƓƪƙ ƗǒƦƓƤƙƒ  ƧƒƧǀǃƒÝǅǒǄƪǃƒ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ

)1( ÜǇǍƧƤƈǍ ǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥƗǒǃƓǆǃƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ Ü2010ƭ Ü :37.  
)2( ÜǑƪƥƧǂǃƒ ƥƒǍƞǃƒ ƥƕƵ ýƥƓƵǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƥƥƶǃƒ ÜƖƓǒơǃƒǍ ǇǆǕƒ ƗǄƞǆ Ü373 ƭ ÜǑƕƲ ǍƕƊ :86.  
)3(ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ  ÜǐƧǒǀƬƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ

2009ƭ Ü :22.  
)4(ƭÜƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ :22Ü21.  
)5(  ÜǇƒǍǄƵ ƻǒƓǈ ǅƪƓƿƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƧƒƥƍƱ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒƥ Ü2 ÜǇƓǆƵ Ü2012ƭ Ü :40.  
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 ýƕƿ ǁǃƦǍ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƧƑƓƪƤǃƒ ýǆơƙ Ǉǆ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǍƊ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƔơƓƮ Ɣǈƞƙ ƥƿ ƖƒƥƊ Ǒǋ

 ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƇƥƕǃƒÝƧƓǆƛƙƪǙƒ  

 Ǉǆ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ Ǉǂǆƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋƧƓǒƙƤƒ  ýƑƒƥƕ ƖƥƵ Ǉǒƕ Ǉǆ ýǒƥƕǒƧƓǆƛƙƪƒƗ  Ǉǆưǒ ǐƦǃƒ

ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ.    

ƑǐǆƑƙ : ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ǌǋƣƜ ƕƨƐƥƣ ƕǐǄǉƈƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ:

 ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǒǆǋƊ ýƛǆƙƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɠǆ ƓǌǆǋƊ ƘǙƓƞǆ ƖƥƵ ǑƼ ǑǄǒ:)1(

1 - ƨƐƥƣ ƕǐǄǉƈƥǄƙƗƨǄǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ǌǋƣƜǁƐ ƕ:

  ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǆƓƿƍ Ǉǆ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƻƥǌǒ Ǐǃƍ  ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ ƾǒǀơƙ) ƳǍƿǍ ǐƥƓƽƙǍ

ƧƑƓƪƤǃƒ (ƗǒǃƓƙǃƒ ǑơƒǍǈǃƒ Ǉǆ Ǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ Ɣƪƙǂƙ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǇƎƼ ǊǒǄƵǍ:  

-ǇƓǈƑǆƱǙƒ ƟƓƞǈ ƭƧƼ ǏǄƵ ÝƗƶƿǍƙǆǃƒ ǊƙǒơƕƧ ǎǍƙƪǆǍ ƳǍƧƬǆǃƒ

- ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǄưƓƽǆǄǃ ƗǄǒƪǍ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƧƕƙƶƙǉƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƓǌǄưƼƊ ƧƓǒƙƤǙÝ

- ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗƽǄǂƙ ƧƕƙƶƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǇƊ Ƙƕƛ Ɠǆ ƒƦƍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƗƽǄǂƙ Ǐǃƍ ƓƪƓǒƿ ƒƥƞ ƗǄǒǄƿ

 ƗƲǋƓƕ ƧƑƓƪƤ ýǆơƙ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ Ƙƕǈƞ ƥƿ ƗƪƒƧƥǃƒ ǇǍǂƙ Üƥƞǆ Ƨǒƹ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅƓƿƊ Ǎǃ ƓǆǒƼ

ÝƗƪƒƧƥ ǇǍƥƕ ƳǍƧƬǆǃƒ

- ƧǒƼǍƙǍ ƳǍƧƬǆǄǃ ƝǒǍƧƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƧǆƛƙƪǆǄǃ Ɨǆǌǆ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ƨƕƙƶƙ ǁǃƦǂǒƙơƒǊƙƓƞƓ  ƗǒǃƓǆǃƒ

ýǚƤ Ǉǆ:

 ǉƒǍƥƞǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǒǆǋƋƕ ƗǒǆƪƧǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ƳƓǈƿƍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  ýǍƮơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ

ƨƼƒǍơǃƒǍ ƘƒƇƓƽƵǗƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƠǈǆǍ Ɨǆƨǚǃƒ ƭǒƤƒƧƙǃƒ ǏǄƵ ǄƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ƗǒƶǒƞƬƙǃƒ Ɠǌǒ

ÝƗǒƧƓƪǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ƗǆƲǈǕƓƕ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓǈƿƍƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǄǃ ǎƧƤǕƒÝƳ

 ƳǍƧƬǆǃƒ ǅǌƪƊ ǁǄǆƙ ǎǍƥƞƕ ǇǒƧƤƥǆǃƒǍ ƧǍǌǆƞǃƒǍ ǅǌƪǕƒ ƧƒƥƮƍ ƗǒƱƺƙ ǐƥǌƶƙǆ ƳƓǈƿƍ

 ƗơǍƧƱǆǃƒÝƗǒǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƔƓƙƙǂǚǃ

 ƖƧƥǀǆ ǇƓǒƕ ýǚƤ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǄǃ ǅƨǚǃƒ ýǒǍǆƙǃƒǍ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓǈƿƍ

 ǇƓǒƕ ǅƛ ǇǆǍ ƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵǍ ƯƧǀǃƒ ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ ǊƙƧƥǀǆ

ƥƒƥƪǄǃ ƗǒƼƓǂǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ.

2 - ƕǐǄƨƥǁƐ ƖƑǊƜǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƕǐǄǉƈ:ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙǍ ǑǄǒ:  

- ƭǒƤƧƙǃƒ Ǉǂǆǒ ǚƼ ÜƗǒƧƓƪǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƗǆƲǈǕƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƴǆ ƾƽƙǒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ

 ǇǆǕƓƕ ƗǄƤǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ)ǚƛǆ ƘƒƧƞƽƙǆǃƒ ƗƵƓǈƮ (Ƥǆǃƒ ǍƊ ƥƒǍǆǃƒ ýƛǆ ƗơƮǃƓƕ ƗǄÝƖƧƥƤǆǃƒ

)1( ƭ Üƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ :41Ü40.
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- ƥǒǃƓǀƙǃƒǍ ƻƒƧƵǕƒǍ ǅǒǀǃƒ ƴǆ ƾƽƙǒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƭǒƤƧƙǃƒ Ǉǂǆǒ ǚƼ

ÝǅƓƶǃƒ ƾǍƦǃƒǍ ƔƒƥǓƓƕ ýƤǆ ƳǍƧƬǆǃ

-ƞǍƙ ƴǆ ƾƽƙǒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒÝƖƥǆƙƶǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕǍ ƱƱƤ ƘƓǌ

- ƧǒǒƓƶǆǃƒǍ ƱǍƧƬǄǃ ƻǍƙƪǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ǉƍ ƨƼƒǍơǃƒǍ ƘƒƇƓƽƵǗƒǍ ƭǒƤƧƙǄǃ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ

ƘƥƞǍ.

3 - ǅǐǁǋǄǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƕǐǄǉƈ: ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙǍ:  

- ƇƓƼǍǄǃ ƻƓǂ ýƤƥ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƥƿ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒÝǇǒǃǍǆǆǃƒ Ǎơǈ ǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ

- ƴƿǍƙǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƟƓƞǈ ƭƧƼ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒƘǙƓǆƙơƒ  ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ǏǄƵ ǁǃƦ ƧǒƛƋƙ ǎƥǆǍ ǉƧƛƶƙ

Ǎǃƒ ƇƓƼÝǇǒưƧǀǆǃƒ Ǎơǈ ƘƓǆƒƨƙǃǙƓƕ

- ƇƓƼǍǃƒ ǇƵ ǉƨƞƵ ǍƊ ƳǍƧƬǆǃƒ Ƨƛƶƙ ýƓơ ǑƼ Ǉǒƥǃƒ ƥƒƥƪǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƗǒƓƽǂ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ

ǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ.

4 - ƕǐǁƑǄǁƐ ƼǋƨǁƐ Ǐƺ ǅǐǂǄƑƴƗǄǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƕǐǄǉƈ:

   ǅǌƪƊ ƟƧƱ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǇǍǈƓƿ ƨǒƞǒ ǙƔƓƙƙǂǚǃ  ǅǌƪǖǃ ƧƒƥƮƍ ƖƧƬǈ ƔƞǍǆƕ Ǚƍ ǅƓƶǃƒ

 ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǃ ƓƮƤǄǆ ǇǆưƙƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǊǒƼ Ǉǒƕǆ ǑǄƤƒƥǃƒ ƓǌǆƓƲǈǍ ƗǂƧƬǃƒ ƩǒƪƋƙ ƥǀƵǍ ÜƳǍƧƬǆǄǃ

 ǇǒǄǆƓƶƙǆǄǃ ƗƮƧƽǃƒ Ơǒƙǒǃ ÜƓǌƙƓǒƓƹǍ ƗǂƧƬǃƒ ƻƒƥǋƊǍ Üǅǌǈǆ ýǂ ƗǆǋƓƪǆ ƧƒƥǀǆǍ Ǉǒƪƪƌǆǃƒ ƇƓǆƪƊ ǅǌƪǕƓƕ

ƒƒ ǑƼ ƗƞƧƥǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƳƓưǍƊ ǏǄƵ ƳǚƱǗ ƒǍƧƧǀǒǃ ÜƾǍƪǃƵǉƦǋ ƇǍư ǏǄ  Ǉǆ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

ƳǍƧƬǆǃƒ ǅǌƪƊ ƇƒƧƬ ƓǌǒƼ ƗƕƧƓưǆǃƒǍ.  

5 - ƲǄƗƜǄǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƕǐǄǉƈ:

   ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǅǋƓƪƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǁǃƦǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ǑƼ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƖƧƥǈǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǄǂƬǆǃƒ ýơ ǑƼ

 ƗǌƞƒǍǆǃƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼǕ Ɩƥǒƒƨƙǆǃƒ.  

   ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƗǆƑƓƿ Ǚƍ Ǒǋ Ɠǆ ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ Ɠǋƥƶƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƱƱƤ ǇƋƕ ƓǈǆǄƵ ƒƦƎƼ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƊ ƓǌǒǄƵ ƥƕǚƼ ÜƗǒƑƓǆǈǗƒ ƓǌƞǆƒƧƕ ƾǒǀơƙ Ɠǌǈǆ ƗǒǆƓǈǃƒ ƗƮƓƤ ýǍƥǃƒ ƘƥƒƧƊ Ɠǆ ƒƦƍ ǊǈƎƼ ƒƦǃ Ü

ƙ ƓǌǈǍǂǃ ǁǃƦǍ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǃ ǑƱƶƙƛǆǆƨǚǃƒǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǄǒƪǍǃƒ ýƗ ǒǀơƙǃ ƾǅƒƥƤƙƪǙƒ 

 ƥƧƒǍǆǄǃ ýƛǆǕƒ ƴǒƨǍƙǃƒǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƥƓơǃƒ ƖƧƥǈǃƓƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǁǄƙ ÜƓǌǒƥǃ ƗơƓƙǆǃƒ.)1(

  ƥƕǚƼ ýƒǍǆǕƒ ƧǒƦƕƙǍ Ƨƥǋ ƨǍƓƞƙ Ǒǈƶƙ ǑƙǃƒǍ ƗǄƬƓƽǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƨǍƓƞƙǃǍ ƒƦǃ  ǇǆǅƓǆƙǋǙƒ 

 ƥƒƧǆǃƒ ýƒǍǆǖǃ ǇƓǆǕƒ Ǉǆ ǎǍƙƪǆ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥƕƒƓǋƧƓǆƛƙƪ.  

)1(  ÜǇƓƪơ Ǉƕ ǅǒǂơ ƗƪƒƧƥƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ƧǒǒƓƶǆǍ ǎǍƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ƳƧƼ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ2006ƭ Ü :5.  
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   ǇƊ ǅǍǄƶǆǃƒ ǇǆǍǅƓǆƙǋƒ  ƱƓƪǍǕƒƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƿǍ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒǍƗƪƒƧƥƕ ƓǆǍǆƵ ýƓǆƵǕƒ ƳƓƱ  ǎǍƥƞǃƒ

 ƖƧǍƧưǃƓƕ Ǒǈƶǒ ǙƗƪƒƧƥ ýǍƕƿ  Ɨǀƛǃƒ ǎǍƙƪǆƼ Üƾǒƿƥƙ ǍƊ ƗƶƞƒƧǆ ǇǍƥ ƓǌǃƓơ ǏǄƵ ǅǌǒǃƍ Ɨǆƥǀǆǃƒ ǎǍƥƞǃƒ

 ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥƕƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌǆǋƊ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ ƧǆƊ:)1(

-ƒ Ɨǌƞǃƒ ƖƧƕƤÝƓǌƙƼƧƶǆǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƒƥƵƍ ƘǃǍƙ Ǒƙǃ

-ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƘƓƶƿǍƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓƮǍƮƤǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƓǌǒǄƵ Ƙǒǈƕ Ǒƙǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƗơƮ.

  ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥƼ ƒƦǌƕǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƳƒǍǈƊ ýǂǃ ƗǆƨǙƻǚƙƤƓƕ  ƗǆƓƵ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƓǌƼƒƥǋƊ

ƗǒƙƓǆƥƤǃƒǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƗƕǍǄƱǆ ǑǋǍ ÜƗǆƑƓƿ ǍƊ Ɩƥǒƥƞ ƗƮƓƤ ǍƊ...Ƨǒƥǀƙǃ Ü 

 ƴƞƬƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ ǇƊ Ɠǆǂ ƟƓƞǈǃƒ ƲǍƲơƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƥƵ Ǐǃƍ Ƙǌƞƙƒ ÜǑƕǈƞǕƒǍ ƭƓƤǃƒ  Ơǈǆ

 ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥ ǅǒƥǀƙ ƥƶƕ Ǚƍ ÜƗƱƬǈǕƒ ƗǃǍƒƨǆǃ ƭǒƤƒƧƙǃƒƗǒƥƓƮƙƿƒ  ƗǈƧƓǀǆ ÜƗƶƿǍƙǆǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒ ƠưǍƙ

 Ǉǆ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƓƕƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƳǍƧƬǆǃƒ ƧǆƵ ýƒǍƱǑưƒƧƙƼǙƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ƥƶƙ ǅǃǍ Ü

 ƯǍƧƿ ǇǍƕǄƱǒ ǇǒƦǃƒ Ƈǚǆƶǃƒ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƓƕ Ǒƽƙǂƙ ƗǒǍǆǈƙǃƒǍƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻƿǍƙǒ ýƕ Ü

 Ơǈǆǃ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǍƊ ǁǈƕǃƒ ƧƒƧƿǆƙƑǙƒÜǇƓ  ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƥǈƙƪǆ ǅǒƥǀƙ ƖƧǍƧư ǏǄƵƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ü

 ǉƒǍƥƞǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǒơƕƧ ƘƕƛǒƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ǊǄǒǍǆƙ ýƕǀƙ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ.)2(

ƑƙǁƑƙ :Ɛ ƕƨƐƥƣ ƹƐƣǉƈƖƑƳǋƥƪǄǂǁ ǌǋƣƜǁ:

Ǉǒǆƨǚƙǆ ǇǒǒƪǒƑƧ ǇǒƼƥǋ ƾǒǀơƙǃ ƗǆƓƵ ƖƧǍƮƕ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƻƥǌƙ:)3(

-ýǍǕƒ ƻƥǌǃƒ: ǑơƒǍǈǃƒ Ǉǆ Ǌǈǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƥƿ ǎƥǆ ƥǒƥơƙ Ǎǋ

 ƗǒǈƽǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  ƘƓƕǄƱƙǆǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆư ǁǃƦǍ ÜƓưǒƊ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ

 ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ ƴǆƙƞǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǃǍƥǄǃ.

-ǑǈƓƛǃƒ ƻƥǌǃƒ: ǍƊ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ Ǉǒǂǆƙ ýƞƊ Ǉǆ ǍǌƼǐƧƓƬƙƪǙƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ýưƼƊ ƥǒƥơƙ Ǉǆ

 ƘƒƧƓǒƤǃƒƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƗƪƼƓǈƙǆǃƒ ƘƓƕǄƱǃƒ Ǉǒƕ Ɨǈǂǆǆǃƒ

ƗơƓƙǆǃƒ.  

ƓǌǆǋƊ ƗǒƵƧƼ ƻƒƥǋƊ ƖƥƵ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǐƶƪƙ Ɠǆǂ:)4(

- ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮƼ ÜƗƮƙƤǆǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǌƞǃƒ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǆƓƿƎƕ ƭǒƤƧƙ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ

 Ƙǚǒƥƶƙƕ ǅǍǀƙ ƓǋƧǍƥƕ ǑƙǃƒǍ ƗƮƙƤǆǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǌƞǃƒ Ǐǃƍ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǅǒƥǀƙ ǊǒǄƵ Ǉǒƶƙǒ

 ǍƊ ƗǒǆǍǀǃƒ ƗǒơƕƧǃƒ ǎǍƙƪǆ ƧƕƙƤƙǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵÝƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ

)1( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ :41.
)2( ÜǐƨƒǍƧƥ ǇǒǆƪǒƗǒƧƓƬƙƪǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƟƓƞǈ ǑƼ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǒǆǋƊ ǎƥǆƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü ƳƧƼ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ Ƨǒƙƪ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƾǒǍƪƙǃƒ2006 ƭ Üƭ Ü :19Ü18.  
)3(  ÜǑƞ Ɨƞǂ ƟƓƕƮƗǒǆǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƥƒƥƵƍ Üƥƒƥƺƕ ÜƔǒƥǕƒ ƗƶƕƱǆ Ü2008ƭ Ü :8.  
)4(  ÜǇǒƥƶƞǆƙ Ǉǒƥǃƒ ƧǍǈ ƘǙƓǂƬǗƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥƗǒǄǆƶǃƒ ƥƥƶǃƒ ÜƚơƓƕǃƒ ƗǄƞǆ Ü7 ÜƗǄƿƧǍ ƗƶǆƓƞ Ü2010 Ü

ƭ :208 .
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-ƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ýƛǆƙ ƥƒƥƪ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿǍ ǊƙƇƓƽǂǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǒơƕƧ Ƙƕƛǒ ƥǈƙƪǆǂ ǁǍǈ

ƯƧǀǃƒ.

ƑƴƓƐƥ :ƖƑƳǋƥƪǄǂǁ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƫƏƑƬƢ:

ƓǌǆǋƊ ýƶǃ Ɩƨǒǆǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥ ǅƪƙƙ:)1(

1- ƓǌƱƕƒƧƙǍ ýơƒƧǆǃƒ ƥƥƶƙ:  ƘƒǍƱƤǍ ýơƒƧǆ ƖƥƵ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ Ɠǆ ƳǍƧƬǆǃ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǉƍ

 ƥǆƙƶǒ ƗƶƕƓƙƙǆǍ ƗǄƤƒƥƙǆǍ ƗƱƕƒƧƙǆ ƗƮƮƤƙǆǏǄƵ Ɠǌǈǆ ýǂ ƙǍ ÜƓǌƙǀƕƓƪǃ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƓǌƞƑƓƙǈ ýƛǆ

 ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ ƧƒƧƮƎƕ ƥǒǂƋƙǃƒ ýƶƞ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ǍǋǍ ÜƓǌǃ ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǄơƧǆǄǃ ƖƧƬƓƕǆ ƘǚƤƥǆ ƗǒƕƓƞǒǗƒ

ƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌǄơƒƧǆ ƥƒƥƵƍ ýƕƓƿ Ƨǒƹ ƥƥơǆ ƔǒƙƧƙƕ ƗƻǚƙƤǙ ƧƲǈǃƒ ƘƓǌƞǍ.  

2- ýƕǀƙƪǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ :Ǐǈƶƙ ƚǒơ  ƖƧǂƼ Ʀǒƽǈƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ǎƥǆ ƗƪƒƧƥƕ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥƗǒƧƓǆƛƙƪƒ 

 ƓǋƧƒƧƿƍǍ ƓǋƧǆƵ ƥƙǆǒǃ ǇǓƒǑưƒƧƙƼǙƒ  Ǒǈƶǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ǍǋǍ ÜƗǄƕǀǆ ƗǄǒǍƱ ƘƒǍǈƪ ƗǒƱƺƙǃ

Ɗ ƖƧǍƧưǃƓƕǍǇ  ƓǌƙƓǒƱ ǑƼ ýǆơƙ ƗǄǆƙơǆ ƘƒƧǒƥǀƙ ýƛǆƙ ƓǌǄơƒƧǆ ƝƑƓƙǈǍ ƓǌƙƓǒǍƙơǆ ýǂƘǙƓǆƙơƒ 

 ǍƊ ƴƿƒǍǃƒ ƗǀƕƓƱǆƻƒƧơǈǙƒ  ƖƓƵƒƧǆǃ Ɩƥǒƒƨƙǆ ƗǒǆǋƊ ǑƑƓǌǈǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǑƼǍ ǑƱƶǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜǊǈƵ

ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ɨƿƥǃƒ.  

3-ƳƓƽƙƧƒ ƗƽǄǂƙǃƒ:ƕ ǇǍǆǋƓƪǆǃƒ ƓǌǄǆơƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ƥǒƒƨƙƙ ƚǒơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƒƥƵƍ ýƕƓǀǆ

 ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤǍƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǆƤưǃƒ.  

4-  ƧƮǈƶǃ ǎǍƮǀǃƒ ƗǒǆǋǕƒǇǆƨǃƒ: ǃƒǍǈ ǐƦ Ǉǒƕ ƖƧǍƮơǆǃƒ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ Ǌƕ ƥƮǀƇƓǌƙǈǙƒ  Ǉǆ

ƇƓƬǈƎƕ ƗƮƙƤǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƒƥƵƍ  ǑǄƶƽǃƒ Ʀǒƽǈƙǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǇǒƕǍ ƳǍƧƬǆǃƒ

 Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƖƧǍƧưǃƓƕ ƚƥơǒƪ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǍƱ ǇƊ ƚǒơ ÜƳǍƧƬǆǄǃƘƓƪƓǂƶǈǙƒ  ƗǒƕǄƪǃƒ

 ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒƳƓƪƙƒ ǑǄǆƶǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƚƥơǒ Ɠǆ ǇǒƕǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƓǒǍƙơǆ Ǉǒƕ ƖǍƞƽǃƒ.  

5-ƗǈǍƧǆǃƒ:  ƗǒǀƱǈǆ ǅƥƵ Ɠǌƕ ƥƮǀǈ ǑƙǃƒǍǅƒƨƙǃǙƒ ƲƼƓơǆǃƓƕ ƾǄƱǆǃƒ ǑƼ ƾǄƱǆǃƒ ǐǍƓƪƙǃƒ ǏǄƵ Ɨ

 ýƛǆǒ ƚǒơ ÜǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥ ǐǕ ƗǈǍǂǆǃƒ ýơƒƧǆǄǃ ƖƓƱƶǆǃƒ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƗǒǆǋǕƒǅƒƨƙǃǙƒ  ƧƧƕǆ Ƨǒƹ ƒƥǒƿ

 ýǒǄơƙǃƒ ǑƼǍ Ǒǈƶǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ƧǒƺƮ ǍƊ Ƨǒƕǂ ƳǍƧƬǆǃ ƇƒǍƪ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƒƥƵǗ ǎƥƮƙǒ Ǉǆ ǏǄƵ

 ƗǒǈƓǂǆƍ ǑƑƓǌǈǃƒƦƒǍơƙƪƒ  Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ƔǒƮǈǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƽǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒǙƒǅƓǆƙǋ  ǁǃƦǂǍ ǎƧƤƊ ƘǙƓơ ǑƼ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƒƧƥǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧƬǆǄǃ.  

ǇǒƛơƓƕǃƒ Ưƶƕ ƻƓưƊ Ɠǆǂ ƓǆǒƼ ƓǋƨƓƞǒƍ Ǉǂǆǒ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃ ǎƧƤƊ ƭƑƓƮƤ ƖƥƵ ǑǄǒ:)2(

)1(  ÜƗƼƧƵ ǅǃƓƪ ƥǒƪƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ Ü2011ƭ Üƭ Ü :180Ü179.
)2(  ÜǐǍƒƥǂ ýǚƱƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǅǒǒǀƙ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü2008ƭ Ü :28.
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6- Ɣƪơ ýǂ ƇƒƧƕƤǃƒ Ǉǆ ƾǒƧƼ Ǉǆ ƓǆǈƍǍ ƥơƒǍ ƧǒƕƤ ýƕƿ Ǉǆ ƓǋƨƓƞǈƍ Ǉǂǆǒ Ǚ ƗƪƒƧƥ ƓǌǈƊ   

 ǇǍǒǈƽǃƒǍ ǇǍƪƥǈǌǆǃƒǍ ƾǍƪǃƒ ƗƪƒƧƥ ƥƒƥƵƎƕ ƾǒǍƪƙǃƒ ƇƒƧƕƤ ǅǍǀǒ ƚǒơ ÜǊƮƮƤƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƒƥƵƎƕ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƒƥƵƎƕ ǇǍǒǃƓǆǃƒ ƇƒƧƕƤǃƒ ǅǍǀǒ Ǉǒơ ǑƼ ÜƗǒƪƥǈǌǃƒǍ ƗǒǈƽǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ.  

7- ơǃƒ ƩƓƪǕƒ ǏǄƵ ƥǈƙƪƙ ƗƪƒƧƥ ƓǌǈƊ ƓǌǈƊ Ǐǈƶǆƕ Üǐƥ Ǉǆ ǊǈǕ ƗǆƑƓƿ ƘƓƵǍƧƬǆ ƗƪƒƧƥǃ ǎƥƮƙƙ Ǚ

 ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƓƼ ÜýƶƽǃƓƕ ƗǆƑƓǀǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǁǄƙ ƇƓƺǃƍ ǇƵ ƓǌƞƑƓƙǈ Ƨƽƪƙ ǇƊ ýǍǀƶǆǃƒ Ƨǒƹ

 ƘƓƶƪǍƙǃƒ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥ ǇƎƼ ǁǃƦǃǍ ÜƓǌƑƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ǐƊ ÜƓǌƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ƗƪƒƧƥ ǑƼ ƧƮơǈǒ ƗǆƑƓǀǃƒ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ɨƿǚƶǃƒ ýǒǄơƙƕ ƱǀƼ ƱƕƙƧƙ ǑƼ ƗǒƼƓưǗƒ ƘƒƧǍƼǍǃƒǍ ƗǒƼƓưǗƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ǉǆ ýǂ ǇǒƕǉƓƞƙƒ 

ƇǑƬǃƒ ƩƽǈǍ ÜǊǆƥƵ Ǉǆ ƴƪǍƙǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǎǍƥƞ ǎƥǆ ƧƒƧƿƍ ýǚơǗƒ ƖƧǂƼ Ʀǒƽǈƙǃ ƗƕƪǈǃƓƕ.  

8-  ƗƮƓƤǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƗǒǃǍǆƬ ƗƪƒƧƥ Ǒǋ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǇƊ

ǃƒ ǇƊ ƚǒơ ÜƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǕƒǍ ƾƼǍ ƳǍƧƬǆǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǒ ǑǃǍǆƬ ƧǍƮƙ Ɨǀǒǀơ ǑƼ ǑƽƪǄƽǃƒ ǊƪƓƪƊ ƥƞ

 ýǂ ƾǍƼ ƠǒơƮ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƗơǄƮǆ ǇƊƧƓƕƙƵƒ  ǑƼ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǁǃƦ ƗơǄƮǆ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƧƤƈ

 ǊƱƱƤ ǇƵ ƻƧơǈǆ Ƨǒƹ Ǌƕ Ʊǒơǒ ǐƦǃƒ ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ ƾƓƱǈǍ ƥǍƥơǊƙƓǋƓƞƙƒǍ  ýƓƕǆ Ƨǒƹ

ƒƧƥǃƒ ǇƎƼ ƒƦǃǍ ÜǊƵǍƧƬǆǃ ƗǒƕǈƓƞ ƧƓƛƈ Ǉǆ ƋƬǈǒ ƥƿ ƓǆƕýưƼƊ ƾǀơƙ ǇƊǍ ƥƕǙ ǎǍƥƞǄǃ ƗǆƑƓǀǃƒ Ɨƪ 

ǃƍ ƻǒưǒ ǇƊ ƧǆƛƙƪǆǄǃ Ǉǂǆǒ Ǐƙơ ƖǍƞƧǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒǍ ƗƮƓƤǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ Ǉǆ ǎǍƙƪǆ Ǐ

Ǚƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǁǄƙ ǊƙƪƒƧƥ ƘƓƕƓƪơ Ǉǆ ƗǒƕǈƓƞǃƒ ƧƓƛǓƒ Ưƶƕ ƚǍƥơ Ɨƞǒƙǈ ƓǌǄǆơƙǒ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞ

 ǊƵǍƧƬǆǊǃ ƖƧǍƓƞǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǏǄƵ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ. ƼƓưǗƓƕ ǑƼ ƧƼǍƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǐǃƍ Ɨ

ƗǆǒǄƪǍ ƗǃǍƕǀǆ ǇǍǂƙ Ǐƙơ ƘƓǆƪǃƒǍ ƘƓƽƮǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ:)1(

-Ǖƒ ƓǌǒƼ Ơưƙƙ ǇƊǍ ÜǅǌƽǄǃ ƗǄƕƓƿǍ ƖƇƒƧǀǃƒ ƗǄǌƪÝƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ Ɨǆǌǆǃƒ ƧǍǆǕƒǍ ƗǄƑƪ

-Ƨƽǃƒ ýǂ ƗƬƿƓǈǆǍ ƥǒƥơƙÝƳǍƧƬǆǃƒ ýǒǄơƙƕ ƗǄƮƙǆǃƒ ƯǍ

-ÝƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƘƓƶƿǍƙ ƥǒƥơƙ

-Ǎƿ ƾǒƕƱƙ ƓǌǒƼ ƧƼǍƙǒÝǑǀƱǈǆǃƒ ƚơƕǃƒǍ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƥƵƒ

- ƱǍƧƬǃƒ ǑƼǍƙƪƙ Ɠǆǂ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗƼƓǂ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ƖƧƒƥƍ ƴǆ ƥǀƶǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ

ƳǍƧƬǆǃƒ.

ƑƨǄƑƢ :ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƖƑƻǐǆƬƗ:

   ƓǀƼǍ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƳǍǈƙƙǍ ƥƥƶƙƙƻǚƙƤǙ  Ǐǃƍ ƧƲǈǃƒ ǊǃǚƤ Ǉǆ ǅƙǒ ǐƦǃƒ ƧƓǒƶǆǃƒ ƗƶǒƕƱ

ƗƶǒƕƱ ǒǒǆƙǃƒ ǇǂǆǒǍ ÜƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥƗƪƒƧƥǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƽǒǈƮƙǃƒ Ǉǒƕ ƨ Ǎǋ Ɠǆǂ ǎǍƥƞǃƒ 

ƠưǍǆ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ:  

)1(  ÜǑƼǍơƨ Ǉǒƥǃƒ ƧǍǈƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ƧƓǒƙƤƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǒǃƓƶƼ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

ƭƮƤƙ : ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ3 Ü2014ƭ Ü :33.
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 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)2 :(ǌǋƣƜǁƐ ƖƑƨƐƥƣ ƖƑƻǐǆƬƗ.  

ƧƓǒƶǆǃƒƳƒǍǈǕƒ

ǑǄǒǄơƙǃƒ ƻǒǈƮƙǃƒƧƥ ǅǒƪǀƙ ǇǂǆǒƗƪƒǏǃƍ ƩƓƪǕƒ ƒƦǋ Ǉǆ ǎǍƥƞǃƒ:

-ƗƪƒƧƥ  Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ)ƗǒǃǍǕƒ(Ý

-ƗƪƒƧƥ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ.  

ǑƽǒƲǍǃƒ ƻǒǈƮƙǃƒƗƪƒƧƥ ǅǒƪǀƙ ǇǂǆǒǏǃƍ ǑƽǒƲǍǃƒ ƭƮƤƙǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ǎǍƥƞǃƒ:

-ÝƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ

-ÝƗǒƪƥǈǌǃƒǍ Ɨǒǈƽǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ

- ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥÝƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ

-ÝƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ

-ƗǒƑǒƕǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ.

ƕƪǈǃƓƕ Ưƶƕǃƒ ýưƽǒǍ ǑƼ ǅƙƙ ǇƊ ƗǒƑǒƕǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃ Ɨ

 ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƾƑƒǍƶǃƒ ƥǍƞǍ ǇǕ ƒƧƲǈ Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǄơƧǆ

 ǅƓǒǀǃƒ ƧƲơƙ Ǒƙǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǇǍǈƓƿ ǑƼƧƓǆƛƙƪǙƓƕ  ǁǃƦǂ ÜǇǒƶǆ ýƓƞǆ ǑƼ

ƗǒƑǒƕǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƴưǍǃƒ.  

Ǒƶƽǈǃƒ ƻǒǈƮƙǃƒƗƪƒƧƥ ƻǒǈƮƙ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƓǆǍ ÜƓǌǈǆ Ɩƥǆƙƪǆǃƒ Ɨƶƽǈǆǃƒ Ɣƪơ ǎǍƥƞǃƒ

Ǐǃƍ ƗǆƓƵ Ɨƶƽǈǆ ǍƊ ƗƮƓƤ Ɨƶƽǈǆǃƒ:  

-ƗƪƒƧƥ  ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ)ƗƮƓƤ(Ý

-ƗƪƒƧƥ  ǍƊ ƗǒǆǍǀǃƒ ǎǍƥƞǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ )ƗǆƓƵ.(  

ƧƥƮǆǃƒ : ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƥƓǆƙƵǙƓƕ  ÜƩǍƒƧƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵ ǏǄƵ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ Ƨƒƥ Ü Ƨǂƽǃƒ

ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü2006ƭ Ü- ƭ :50-54.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕƨƐƥƣ üƟƐƥǄ  ǌǋƣƜǁƐƑǊǆǐƓ ƕǐǂƢƐƣǁƐ ƖƑƽǘƴǁƐǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ:

Ǘǋƈ :ƕƨƐƥƣ üƟƐƥǄ  ǌǋƣƜǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ:

ƗƪƒƧƥ ǅƪǀǈƙ  ǎǍƥƞǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɠǆǋ ǇǒƙǒƪǒƑƧ ǇǒƙǄơƧǆ Ǐǃƍ:  ƗƪƒƧƥǍ ÜƗǒƑƥƕǆǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ

ǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒǉƓǈƥƊ ýǂƬǃƓƕ ƠưǍǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ǁǃƦǍ Ɨ:  
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)3 :(ƥǄƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ üƟƤƑƢƗǗ  ƥƐƥƾǁƐǎƥƑǄƙƗƨǗƐ.  

ƒƧƥƮǆǃ :ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ  ǐƧǒǀƬ Üƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ :35.  

1. ƱǋƥƪǄǁƐ Ɣƥǀƺ:ƳǍƧƬǆ ǐƊ Ɨǒƒƥƕ Ǉƍ  ǇǆǍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƧƓǂƼƊ ǏǄƵ ýƮơǈ ƻǒǂ ýƒƌƪǃƒǍ ƖƧǂƼ Ǎǋ

ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƧƓǂƼƊ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƧƥƓƮǆ ƖƥƵ ƥƞǍǒ ǊǈƊ Ǎǋ ƔƒǍƞǃƒǍ ÞǇǒƊ.)1(

ƭǒƤǄƙ ǇǂǆǒǍ ƓǆǒƼ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƧƓǂƼƊ ƧƥƓƮǆ ǑǄǒ:)2(

)1( ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü ǐƧǒǀƬ :36.  
)2(  ÜǐƧǆƬǃƒ ƾǒƼǍƙ ƥǃƓƤƴǒƧƓƬǆǃƒ ǎǍƥƞǍ ǅǒǒǀƙ ƘƓƪƒƧƥ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2010ƭ Ü :25.  

Ɣƥǀƺ

ƕǐƏƣƓǄǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ

ƕƨƐƥƣǁƐ ǇƤǉ ƛƏƑƗǆ¿¿¿ ǃƴǆǗ ǅƳ ƥưǆǁƐ ƹƥƬ

 ƘƟƓǁƐǋ ƔƥǀƻǁƐ

ǌƥƢƈ Ɣƥǀƺ ǅƳ ƕƨƐƥƣüǄƪƗǋ ƕǐǂǐƬƻƗǁƐ ǌǋƣƜǁƐ

ƕǐƾǐǋƨƗǁƐ ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ƕǐƏǐƓǁƐƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǐǆƻǁƐ

ǎƥƑǄƙƗƨǗƐ ƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ

 ƤǐƻǆƗǁƐ ƈƣƓ



ǁƐüǋǓƐ üƬƻ : ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǂǁ ǎƥưǆǁƐ ƥƑƯǕƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ........................

26

- ƾǍƪǃƒ ƗƪƒƧƥƒǍǃƒǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƗƶǒƕƱǍÝƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƘƒƥƧ

- ƱƓǆǈƊÝƘƓǆƥƤǃƒ ǍƊ ƴǄƪǄǃ ƖƥƑƓƪǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ

-Ʈǆǃƒ ýǒǄơƙÝƖƧƼǍƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǄơǆǃƒ ƧƥƓ

- ǍƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔƓơƮǕ ƗǒƙƒƦ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪǍ ƳǍƧƬǆǄǃ ƖƥǍƮƧǆǃƒǍ Ɨǆƨǚǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ

ƯƒƧƙƿǙƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇǆÝǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǉǆư ƗƵǍưǍǆ ƥǍƥơǍ ƱǍƧƬ Ǉǆư

- ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ ƘƓơƓƪǆǃƒƧƓǒƙƤǙ Ƨƺƞ ƾƱƓǈǆ ƗǒƊ ǍƊ ƘƓƲƼƓơǆǃƒ ǑƼ ƴƿǍǆǃƒ ƗǆƓƿǗ Ɠǋƥǒƥơƙ ǅƙǒ ƗǒƼƒ

ÝƳǍƧƬǆǃƒ

-ƓǌƶǒƪǍƙ ǍƊ ƓǌƶǒǍǈƙ ƗǒǈƓǂǆƍǍ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƵƓǈƮǄǃ ƗƪƒƧƥ.

        ƒƧƥƕ ǏǃǍǕƒ ƖǍƱƤǃƒ ýƓǆǂƍ ƥƶƕǍǇǆ Ɠǌƕ Ʊǒơǒ ƓǆǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧǂƼ Ɨƪ  ýǀƙǈǒ ƘƓǆǍǄƶǆ

 ƧƒƧƿ ƔơƓƮƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǃƓƙǃƒ ƖǍƱƤǃƓƕ ƳǍƧƬǃƒǍ ǅƓǒǀǃƒ Ǐǃƍ ǊƞǍƙǃƓƕ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǁǃƓǆ ǍƊ ǑǋǍ 

ƗƪƒƧƥ Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ.  

 2. ƕǐƣǐǊǄƗǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ:

ǑǋǍ  ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƚơƕǃƒǍ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƱǍƱƤǃƒ ƦƤƊ ƓǌǒƼ ǅƙǒǍ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǃǍǕƒ ƗƪƒƧƥǃƒ

 ƇƓƮǀƙƪǙƒǍ ƖƥǋƓƬǆǃƓǂ ƗǒǃǍǕƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞ ƗǀǄƶƙǆǃƒǍ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƘƒƇƓƮơǗƒ Ưƶƕ ƗƪƒƧƥǍ

ƾǒǍƪƙǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƱǍƱƤǃƒ ƗƪƒƧƥǍ ƳǍƧƬǆǃƓƕÜ łƥǀƙǍ ƧƒƧƿ ƔơƓƮ Ǐǃƍ Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǅÜƧƓǆƛƙƪǙƒ 

ƎƼ ǏǆƪƙǍ ƗƶƞƬǆǍ ƗǒƕƓƞǒƍ ƖƧǍƮǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƧƓǒƙƤǙƒ  ǑǃǍǕƒƦƓƤƙƓƕ  ƓǌǒƼǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧǂƽǃ ƧƒƧǀǃƒ

 ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ǅƓǆƊ Ɠǌƕ ǅƓǒǀǃƒ ƥƒƧǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ Ơǆǚǆǃƒ ƴưǍƙ ƧƒƧƿ ƔƓơƮƊ ǍƊƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥƶƕǍ Ü

ƦƓƤƙƒ  ƧƒƧǀǃƒƧƓǒƙƤǙƓƕ  ǅƙǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆư ƥƥơǆǃƒ ƳǍƧƬǆǄǃ ǑǃǍǕƒǙƒýƓǀƙǈ  ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ǐǃƍ

ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǑǋǍ ƗǆǌǆǃƒǍ.)1(

3. ƲǐƥƑƪǄǂǁ ƕǐǂǐƬƻƗǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ:

     ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƗƪƒƧƥ ǒƕƓƞǒƍ ƳǍƧƬǆǄǃ Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒƗƪƒƧƥ ǑƼ ýǍƤƥǃƓƕ ýƶƽǃƓƕ ƠǆƪƙǍ Ɨ  ǎǍƥƞǃƒ

Ʀ ǇƎƼ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒƗƪƒƧƥ ƇƒƧƕƤ ƳƧƬǒ ǇƊ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǁǃ  Ǉǆ ƔǈƓƞ ýǂ ǑƼ ǇǒƮƮƤƙǆǃƒ ǎǍƥƞǃƒ

 ƗǒƑǒƕǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ  ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƇƒƧƞƍǍ ýǒǄơƙǃƒǍ ƚơƕǃƓƕ ƗǒǈƽǃƒǍ

ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƓǌǒǄƵ ƾǄƱǒ ƓǆǒƼ ƔǈƒǍƞǃƒ ǁǄƙǃ ƘƓƶƿǍƙǃƒǍ)2( ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǅƙǒ ƚǒơ Ü

 ƓǌǃǍƓǈƙ ǅƙǒƪ ǑƙǃƒǍǑǋ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋǍ ÜǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ýǒƮƽƙǃƓƕ:)3(

-ÝƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒƑǒƕǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ

-ÝƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ

)1( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǆƬǃƒ ƾǒƼǍƙ ƥǃƓƤ :26.  
)2( ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ :39.  
)3( ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ- ƭ :39-41.  
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-ÝƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ

-ǃƒ ƗƪƒƧƥÝƳǍƧƬǆǄǃ Ɨǒǈƽǃƒ ǎǍƥƞ

-ÝƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ

-ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǆǍǀǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǒơƕƧǃƒ ǅǒǒǀƙ.

4. ƤƑƢƗƐ ƖƐƥƐƥƾǁƐ:

        ƗƪƒƧƥ Ǉǆ ýơƒƧǆǃƒ ǁǄƙ ƥƶƕ  Ǉǒƕƙǒ ƗơƓƙǆǃƒ ýƑƒƥƕǃƒǍ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ǎǍƥƞǃƒ

 ƧƒƧƿ ƔơƓƮǃƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǎǍƥƞ ǎƥǆ ƓǒǃƓǆǍ ƓǒǈƼ ƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒƓǒƥƓƮƙƿƒǍ  ǇƓǂ ƒƦƎƼƜƓƙǈƙƪǙƒ  ǑƕƓƞǒƍ

 ƧƒƧƿ ƦƤƙǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒ Ǐǃƍ ýǀǈǒǍƗǒǃƒǍǆƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƓǆƊ Ü ǇǍǂǒǍ ƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ǅƥ

ƜƓƙǈƙƪǙƒ  ǅƙǌǒ ǇǆǃǍ ýƕǀƙƪǆǄǃ ƘƓǆǍǄƶǆ ƧƥƮǆǂ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴưǍƙǍ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ƥǈƵ ƻƿǍƙǃƒ ǅƙǒ ƓǒƕǄƪ

ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƭƓƤǃƒ ǍƊ ǅƓƶǃƒ ƱƓƬǈǄǃ ǇƓǂ ƇƒǍƪǍ ƗƶǄƪǄǃ ǍƊ ƳƓƱǀǄǃ ƇƒǍƪ.)1(

ǐǆƑƙƑ :ƕƨƐƥƣ ǅǐƓ ƕǂƢƐƣƗǄǁƐ ƖƑƽǘƴǁƐ  ǌǋƣƜǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ:

    ǇƍƗƪƒƧƥǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýơƒƧǆǄǃ ýǆƋƙǆǃƒ  ǎǍƥƞǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǒǄƤƒƥ ƘƓƿǚƵ ǁƓǈǋ ǇƊ ǎƧǒ ƳǍƧƬǆǄǃ

Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗǃƥƓƕƙǆÜ  ǇǂǆǒǍƱƓƕǈƙƪƒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǁǄƙ:    

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)4 :(ƴǁƐƕƨƐƥƣǁ ƕǁƣƑƓƗǄǁƐ ƕǐǂƢƐƣǁƐ ƖƑƽǘ  ǌǋƣƜǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ.  

ƧƥƮǆǃƒ :ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ ǐƧǒǀƬ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Üƭ ÜǉƧǂƦ :42.

Ʋơǚǆǃƒ Ǉǆ  Ǉǆ ýƶǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǇƵ ƻƬǂǒ ýǂƬǃƒ ƒƦǋ ǇƊ

Ɠǆ ƓǌǆǋƊ ǑǄǒ:)2(

)1(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǆƬǃƒ ƾǒƼǍƙ ƥǃƓƤ :27.  
)2( ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ ƭ Üƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ :43Ü42.  

 ƕƨƐƥƣ

 ǌǋƣƜǁƐ

ƕǐƏƣƓǄǁƐ

 ƕƨƐƥƣ

 ǌǋƣƜǁƐ

ƕǐƾǐǋƨƗǁƐ

 ƕƨƐƥƣ

 ǌǋƣƜǁƐ

ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ

 ƕƨƐƥƣ

ǋƣƜǁƐ ǌ

ƕǐƏǐƓǁƐ

 ƕƨƐƥƣ

 ǌǋƣƜǁƐ

ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ

 ƕƨƐƥƣ

ǋƣƜǁƐ ǌ

ƕǐǁƑǄǁƐ

 ƕƨƐƥƣ

 ǌǋƣƜǁƐ

ƕǐǆƻǁƐ
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1 . ƗƿǚƵ ǁƓǈǋ ǇƍǊǒƶƕƓƙƙ  ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒǈƽǃƒǍ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ ƗǒƑǒƕǃƒǍ ƗǒƑƥƕǆǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǉǒƕ

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍƗƿǚƶǃƒ ǉƦǋǍ Ü ƗƪƒƧƥǃ ǑǄǒǄơƙǃƒ ƇƓǈƕǃƒ ǑƼ ƥǒƽƙ  ǎǍƥƞǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǃƋƪǆ ƧǒƛƙǍ ƔǈƓƞ Ǉǆ

ƓǒǀƼƊ Ɠǆƍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƇƒƧƞƍ* ƓǒƪƊƧ ǍƊ** Ɠǈǃƒ ǇǆƗƪƒƧƥ ƇƒƧƞƍ ƻƿǍƙǒǍ ÜƗǒǄǆƶǃƒ Ɨǒơ  ǎǍƥƞǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ 

Ɠǆ ƓǌǆǋƊ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǏǄƵ ƓǒƪƊƧ ǍƊ ƓǒǀƼƊ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƙƓǈǍǂǆƕ ǑǄǒ:  

- ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƶǒƕƱǐƧƓƬƙƪǙƒÝ

-ÝƓǌƪƽǈ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗƽǄǂƙ

- ƳǍƧƬǆǃƒ ǅƞơǐƧƓǆƛƙƪǙƒÝ

- ƳǍƧƬǆǃƒ ǅǍǀǒƪ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǍƊ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƳǍǈǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ÝƓǌǆǒƥǀƙǍ ƓǌƞƓƙǈƎƕ

- ƳǍƧƬǆǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥǐƧƓǆƛƙƪǙƒ.

2. ƗƪƒƧƥ Ǉǒƕ ƗƿǚƵ ǁƓǈǋ Ǉƍ  ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǍ ƗǒƑƥƕǆǃƒ ǎǍƥƞǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǍƊƙ ƧǍƲǈǆ Ǉǆ ǅƙ

ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǄƛǆǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƓǋƥƞƒǍƙǍ Ɨƿǚƶǃƒ ǁǄƙ ǏǄƵ ýǒǃƥƙǃƒ ǇǂǆǒǍ ǑǆǍǀǃƒ:  

 ǑƼ ƓǒƕǄƪ ǍƊ ƓǒƕƓƞǒƍ Ƨƛƌǒ ǁǃƦ ǇƎƼ ƗǃƓǆƶǃƒ ƧƼƒǍƙ ǎƥǆ ǑƼ ƚơƕƙ ƗǒƑƥƕǆǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ǚƛǆƼ

ƒ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙǃ ƗǆƓǌǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒǍ ƻǒƲǍƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ƗǒơƕƧǃƗǒƵƓǆƙƞǙƒ.  

3.  ǁƓǈǋ ǇƍƗƪƒƧƥǍ ƗǒƑƥƕǆǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǉǒƕ ƗƿǚƵ  ǏǃǍǕƒ ƚơƕƙ ƚǒơ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ

ƥƥơƙǍ ÜƔǄƱǃƒǍ ƾǍƪǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ǊǄǂǒǋ ǍƊ ƾǍƪǃƒ ƳǍǈǍ ƔǄƱǃƒ ǅƞơ ƗǒǈƓƛǃƒ.  

4. ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧƛƊ ǑƼ ƚơƕƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǉǒƕ ƗƿǚƵ ǁƓǈǋ Ǉƍ  ǑƼ ƗƑǒƕǃƒ ƧƛƊǍ

ƗƪƒƧƥǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ  ǎǍƥƞǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ƚơƕ Ɠǌǆǌǒ ǑƙǃƒƥƓƮƙƿǙƒ 

 ǇǍǂǒ ǁǃƦ ǇƎƼ ƗƑǒƕǃƒ ƚǍǄǒ ǑƵƓǈƮ ƳǍƧƬǆ ǇƊ Ƙƕƛ ƒƦƍ ǚƛǆƼ ÜƗƑǒƕǄǃ ǊƙǒƓǆơǍ ǊƲƓƽơ ǎƥǆ Ǎǋ ǑǆǍǀǃƒ

 ƧǍƲǈǆ Ǉǆ ǉƒǍƥƞ ǑƼ ǑƕǄƪ ƧƛƊ ǊǃƥƓƮƙƿǙƒ ƚǍǄƙǃƒ Ǉǆ ƗƑǒƕǃƒ ƗǒƓǆơǍ ǑǆǍǀǃƒ ǑǄǂǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ.  

5.  ƥǒƥơƙ Ǐǃƍ ǏǃǍǕƒ Ǐƶƪƙ ƚǒơ Ɨǒǈƽǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǉǒƕ ƗƿǚƵ ǁƓǈǋ Ǉƍ

ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǊǄǂƬ Ǉǆư ƔƪƓǈǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅƞơ ǑƼ ƗǒǈƓƛǃƒ ƚơƕƙǍ ƳǍƧƬǆǄǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ýǂƬǃƒ.  

6. ǏǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǇƊ ƚǒơ Ɨǒǈƽǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǍ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǉǒƕ ƗƿǚƵ ǁƓǈǋ Ǉƍ 

ƗƪƒƧƥ  ƓǌǒǄƵ ƇƓǈƕƼ ÜǊǆƥƵ Ǉǆ Ɨǒǈƽǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǑƼ Ƈƥƕǃƒ ƧƒƧƿ ƓǌǒǄƵ ƻƿǍƙǒ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ

 ÜƳǍƧƬǆǃƒ ǅƞơǍ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ƥƥơƙǒ ƧƓǒƙƤƒǍǏǄƵ ƔƙƧƙǒ ƓǆǍ ƳǍƧƬǆǄǃ ƔƪƓǈǃƒ ƴƿǍǆǃƒ  ƻǒǃƓǂƙ Ǉǆ ǁǃƦ

ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǍ.  

*
ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƾƧƽǃƒ Ǉǒƕ ƓǆǒƼ ƝƑƓƙǈǃƒ ýƥƓƕƙ ǅƙǒǍ ƥơƒǍ ƘƿǍ ǑƼ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ýǆƓǂ ƇƒƧƞƍ ǅƙǒ ǇƊ ƓǒǀƼƊ ƓǌƑƒƧƞƎƕ ƥǍƮǀǆǃƒ.

**
 ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƾǒƧƼ ýǆƵ ƨƓƞǈƍ ǅƙ ƒƦƍ Ǚƍ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƇƒƧƕƤ ƾǒƧƼ ýǆƵ Ƈƥƕ ǅƙǒ Ǚ ǐƊ ƓǒƪƊƧ ƓǌƑƒƧƞƎƕ ƥǍƮǀǆǃƒ ǙǍ

ƒƦǂǋǍ ÜƗǒƑǒƕǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƾǒƧƼ ýǆƵ ƨƓƞǈƍ ǅƙ ƒƦƍ Ǚƍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƇƒƧƕƤ ƾǒƧƼ ýǆƵ Ƈƥƕ ǅƙǒ.
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7.  ƧǒƥǀƙǍ ýǒǄơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǍ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǉǒƕ ƗƿǚƵ ǁƓǈǋ Ǉƍ

 ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒǍ ƗƞƧƓƤǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƓƕ ƓǌƙǈƧƓǀǆǍ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒǍ ƗǄƤƒƥǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ

Ƨƥ ƝƑƓƙǈ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍƳǍƧƬǆǄǃ ƗǄƤƒƥǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƥǍǈƕ ǅǋƊ ƧƼǍƙ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ Ɨƪƒ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƯƗǁƐ ƖǗƑƜǄǁƐƕƨƐƥƣǁ ƕǐƾǐƓ  ǌǋƣƜǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ:

   ǊƞǍƊ ƥƥƶƙƙǅƒƥƤƙƪǙƒ  ƓǌǒƼ ǅƙǒ ǑƙǃƒƗƪƒƧƥƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ  Ǉǒƶǆ ƧƒƧƿ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ɨǒƺƕ ǎǍƥƞǃƒ

 ƱƓƬǈǃƓƕ ƾǄƶƙǒǐƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɠǆ ƘǙƓƞǆǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ýƶǃǍ ÜƟƧƙǀǆǃƒ ǑǄǒ:)1(

1. ƔƣǐƣƜ ƖƑƳǋƥƪǄ ƅƑƪǆƋ:

   ƧƕƙƶǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƓǌǒƼ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǅǋƊ ƥơƊ ƗǆƑƓƿ Ƨǒƹ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƵǍƧƬǆ ǑƼ ƗǈƓƶƙƪǙƒ

ƗƪƒƧƥƕ  ƒƦƎƼ ÜǊǆƥƵ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƾƓƽǈƍǍ  ƳǍƧƬǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǎǍƥƞ ǎƥǆ ƥǒƥơƙ ƻƥǌƕ ǎǍƥƞǃƒ

 ǍƊ ǑƵƓǈƮ ƳǍƧƬǆ ƇƓƬǈƍ ǍƊ ýƕƿ Ǉǆ ƒƥǍƞǍǆ Ǉǂǒ ǅǃ ǑƵƒƧƨ ƳǍƧƬǆ ƇƓƬǈƍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƥơƊ ƥƒƧƊ

ƪƒƧƥ ƇƒƧƞƍ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǊǒǄƵ ǇǒƶƙǒƼ ÜǑǆƥƤƗ  ƴǆƞǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƟƓƞǈ ƗǒǈƓǂǆƍ Ǌǃ ƠưǍƙ ǎǍƥƞ

ƽǈƙǍƊ ƓǒƵƒƧƨ ǍƊ ƓǒƵƓǈƮ ǍƊ ƓǒƧƓƞƙ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ýƒǍơǕƒ ƴǒǆƞ ǑƼǍ ÜǊǆƥƵ Ǉǆ ǉƦǒ  ƓǒǆƥƤ

ƗƪƒƧƥ ǇƎƼ ƒƧǒƕǂ ǅƊ ƒƧǒƺƮ  ǇƓǆưǃ ƓǒƪƓƪƊ ƒƧƮǈƵ ýƛǆƙ ƳǍƧƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ǉƦǒƽǈƙ ƥǈƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƟƓƞǈ

ǊǄǒƺƬƙǍ.  

2. ƕƨƐƥƣ ǋƣƜǁƐƕǄƏƑƾǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ Ǐƺ ƖƑƴƨǋƗǂǁ ǌ:

  ǃƓơ ǅƓǆƊ Ɠǈǋ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǇǍǂƙ ƴƪǍƙǃƒ ǅƙǒ ƖƧǒƛǂ ƔƓƕƪǕ ǇǂǃǍ ÜýƶƽǃƓƕ ǅƑƓǀǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ Ɨ

ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǚƤ Ǉǆ:  

-ÝƴƕƓƙ ƴǈƮǆ ƗǆƓƿƍ

-Ýƥǒƥƞ ƜƓƙǈƍ ƱƤ ƗƼƓưƍ

-ƒƧƺƞ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƥǒƥƞ ƳƧƼ ƠƙƼÝƖƥǒƥƞ ƗǒƼ

-ǅƑƓƿ ƳǍƧƬǆǃ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ ƖƥƓǒƨ ǍƊ.

 ƴƪǍƙǃƒ ƜƓƙơǒ ƘǙƓơǃƒ ǉƦǋ ýǂ ǑƼǍƗƪƒƧƥ ƇƒƧƞƍ Ǐǃƍ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǎǍƥƞƗǒƥƓƮƙƿƒ ƦƓƤƙǙ  ƧƒƧǀǃƒ

ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǃƓơ ýǂ ǑƼ ƥǒƬƧǃƒ.  

3.  ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƣǐƣƜƗǁƐǋ üǘƟǖǁ :)Replacement project(

 ƧƒƧǀǃƒ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ǅƙƙǍǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǆƑƓƿ ƘƓƵǍƧƬǆ ýǚơƎƕ ƾǄƶƙǒÜ  ǉƦǋ ǅƪǀǈƙǍ

Ǐǃƍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ:  

)1(  ƴƞƧǆ ÜƩǍƒƧƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ - ƭ :45-49.
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ƈ-  ƻƥǌƙƪƙ Ǒƙǃƒ ýǚơǗƒ ƘƓƵǍƧƬǆƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ:

         ƾƓƽǈǗƒ ƘƓơƧƙǀǆ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǉƦǋ ǇǆưƙƙǍǐƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ǒƙǃƒýƒƥƕƙƪƒ  ƘǙǓƒ

ǉƦǌǃ ƗƞƓơǃƒ ƋƬǈƙǍ ÜƖƥǒƥƞ ǎƧƤƋƕ ƗǂǃƓǌƙǆǃƒ ƘƒƥƶǆǃƒǍ ǇƊ Ƨǒƹ ÜƖƧǆƙƪǆ ƗǂƧƬǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ 

ƓǆǌǒǄƵ ƗƕƓƞǗƒ Ǉǒƶƙǒ ǇǒǃƌƓƪƙ Ɨǆƛ:  

- ýưƼǕƒ Ǉǆ ýǋƧƒƧǆƙƪǙƒ ÞǇǋƒƧǃƒ ƓǌƶưǍƕ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǑƼ

- ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ Ƨǆƙƪƙƪ ýǋǅƒƥƤƙƪƒ ÞƗǒǃƓơǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ʊǆǈ Ʃƽǈ

Ʀǒƽǈƙ ǅƙǒ Üǅƶǈƕ ƗƕƓƞǗƒ ƘǈƓǂ ƒƦƎƼ  ƘƒƧƒƧƿƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƗƿƓƱǃƒǍ ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ƻƥǌƙƪƙ Ǒƙǃƒ

ǑƑƓǀǄƙ ýǂƬƕ ƗǒƞƓƙǈǗƒ.  

Ɣ- ýǚơǗƒ ƘƓƵǍƧƬǆ ƗƽǄǂƙǃƒ ƯƽƤ ƻƥǌƕ:

   ǏǄƵ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ǐǍƱǈƙǍƇƓǈƺƙƪǙƒ  ǑƼ ƘƦƤƊ ƓǌǈǂǃǍ ýǆƶǃƒ Ɠǌǈǂǆǒ Ǒƙǃƒ ýǍƮǕƒ ǇƵ

 ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ǏƿƧƊǍ ƚƥơƊ ǎƧƤƋƕ ƓǌǃǚơƍǍ ǅƥƓǀƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƻƥǌǒǍ ÜƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ǐǃƍ

 ƘǚƤƥǆ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒǍ ÜƗǃƓǆƶǃƒ ƗƽǄǂƙǂ ƜƓƙǈǗƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ƧƮƓǈƵ ƯǒƽƤƙƜƓƙǈǗƒ.  

4 .ƕƨƐƥƣ ǏƜǋǁǋǆǀƗǁƐ ƥǐǋƯƗǂǁ ǌǋƣƜǁƐ:

    ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ƗƕƹƧ ƗǆƞƧƙ Ǐǃƍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙƗǈƓƶƙƪǙƒ  Ǉǆ ƥǒƥƞ ƔǍǄƪƊ ǍƊ Ʊǆǈƕ

 Ʀǒƽǈƙ ƔǄƱƙǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ƜƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒƘƒƧƓǆƛƙƪƒ  Ɣƞǒ ƒƦǃ ÜǁǃƦ ƾǒǀơƙǃ

ƗƪƒƧƥ ƇƒƧƞƍ ǃƒ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýǍơƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ƗǄƮƽǆ ǎǍƥƞƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƝƑƓƙǈ ƇǍư ǑƼǍ Üƥǒƥƞ  ƧƧǀƙǒ

ǊǆƥƵ Ǉǆ ýǍơƙǃƒ ƧƒƧƿ Ʀǒƽǈƙ ǎǍƥƞ.  

5. ǌƥƢƈ ƖǗƑƜǄ:

  ƙǈƗƪƒƧƥ ƗǒǆǋƋƕ ƩƓƪơǗƒ ƥǒƒƨƙǃ Ɨƞǒ ǎǍƥƞǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƥƬƧǒ ǑǆǄƵ ƔǍǄƪƋǂ ƗƽƮƕ

 ƘǙƓƞǆǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ƾǒƕƱƙ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƘƓƑƼ Ǉǆ ƖƥǒƥƵ ƠƑƒƧƬ ƘƊƥƕ ÜƗǆƓƵ

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǇǂǆƊ Ɠǆǂ ÜƗƪƒƧƥ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ  ƧƒƧƿ ýƛǆ ƗǒƧǂƪƶǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ ǎǍƥƞǃƒ ƴƱƿ

Ɨǈǒƶǆ ƗǃǍƥ ƴǆ ƗǒƪƓǒƪ ƘƓƿǚƵ ǇǍƓƶƙ ƗǆƓƿƎƕ ƧƒƧƿ ǍƊ ÜǐƥƓƮƙƿƒ ǍƊ ÜƗǈǒƶǆ ƗǃǍƥ ƴǆ  ǑƼ ýǍƤƥǃƒ ƧƒƧƿ

 ǉƦǋ ýǂ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ ǇƊ ƴƿǍƙǆǃƒ Ǉǆ ÜƗƛǃƓƛ ƗǃǍƥ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ǎƧƤƊ ƗǃǍƥ ƴǆ ǐƧǂƪƵǍ ǑƪƓǒƪ ƻǃƓơƙ

 Ƨǒƹ ǍƊ ƖƧƬƓƕǆ ƔƪƓǂǆ ǍƊ ƴƼƓǈǆ Ɠǌǈǆ ƾǀơƙƙ ǇƊ ƴƿǍƙǒ Ɠǆǂ ƖƧƬƓƕǆ ƧǒƹǍ ƖƧƬƓƕǆ ƻǒǃƓǂƙ ƘƒƧƒƧǀǃƒ

ƧƬƓƕǆƗƪƒƧƥ ƇƒƧƞƍ ƔǄƱƙǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƖ ƓǌǃƓƤƥƍ ýƕƿ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǉƦǌǃ ǎǍƥƞ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƨǒơ.  
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ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǋ ƖƑƓǂƯƗǄƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƖƑƓǋƴƬ:

  ǆ ýǍƓǈƙǈƪƗƪƒƧƥ ƘƓƕǄƱƙǆ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉ ƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ƻǄƙƤǆǍ ǎǍƥƞǃƒ ƓǌǌƞƒǍǒ Ǒ

ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǌƕ ǇǒǆƑƓǀǃƒ.  

Ǘǋƈ :ƕƨƐƥƣ ƖƑƓǂƯƗǄ  ǌǋƣƜǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ:

ƗƪƒƧƥ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƗƿƥǍ Ɨǆǚƪ ƻƿǍƙƙ  ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗǒƵǍǈ ǏǄƵ ǎǍƥƞǃƒ

ƙ ƘƓǆǍǄƶǆǍ ƘƓǈƓǒƕ ƧƼǍƙ ǇƎƼ ǁǃƦǃǍ ÜƓǌƙǒƿƒƥƮǆǍƽ ǇƓǆưǃ ƓǒƪƓƪƊ ƓƕǄƱǆ ƥƶƙ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƵ ƗǒǄǒƮ

ƧƓǒƙƤƒ  ýǒƥƕǃƒ ǐƊ ÜƗơƓƙǆǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ýưƼǕƒƦƓƤƙƒ  ƧƒƧǀǃƒǐƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƳƓưƤƍ Ǉǂǆǒ ǏƙơǍ ǅǒǄƪǃƒ

ƧƼƒǍƙ Ǉǆ ƥƕǙ ǅǒǒǀƙǃƒǍ ƗƪƒƧƥǄǃ ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƗƕƓƛǆƕ ƥƶƙ ǑƙǃƒǍ ƱǍƧƬǃƒ Ǉǆ ƥƥƵÜ)1(  Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ

ǑǃƒǍǆǃƒ ýǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌơǒưǍƙ:  

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)5 :(ƕƨƐƥƣ ƖƑƓǂƯƗǄ  ǌǋƣƜǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ.  

ƧƥƮǆǃƒ: ƭÜƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐǍƒƥǂ ýǚƱ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ :31Ü32.  

ƓǆǒƼǍ ƗƪƒƧƥ ƘƓƕǄƱƙǆǃ ýƮƽǆ ƟƧƬ ǑǄǒ ǎǍƥƞǃƒ:)2(

1. ƱǋƥƪǄǁƐ ƖƑƓǂƯƗǄǁ ƕǐǂǐƬƻƗǁƐ ƕƺƥƴǄǁƐ  ǑƼ ƖƧƼǍƙǆ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ǁǄƙ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ǚǒƺƬƙǍ ƒƦǒƽǈƙ

 ǑƙǄơƧǆ ǑƼ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ǁǄƙ ƧǒƼǍƙǃ ǅƨǚǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƒ Ƨƒƥǀǆ ƥǒƥơƙ ǅƨǄƙƪǒ ƒƦǋǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƾƒǍƪǕƒ

 ýǚƤ ýǒƺƬƙǃƒǍ ƦǒƽǈƙǃƒƗǒǄơǆǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ǇƵ ǚưƼ ÜƴƿǍƙǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧǆƵ.  

2. ƢǁƐǋ ƲǂƨǁƐ ǃƜƟǋ ƕƴǐƓƯ ƣǐƣƟƗƑǊƜƑƗǆƌƓ ƱǋƥƪǄǁƐ ǃǋƾǐƨ ǏƗǁƐ ƖƑǄƣÛ  ƘƓǒǍƙƪǆ ƥǒƥơƙ ǁǃƦǂǍ

ƿƓƱǃƒ ǑƼǍ ÜƓƶǆ ǑƞƧƓƤǃƒǍ ǑǄơǆǃƒ ƔǄƱǃƒ ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ ƯƧƺǃ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗƒ Ɨ

 ǉƧǆƵ Ǉǆ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ ƧƕƵ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒ Ƨǒƥǀƙ ǇƓǂǆǗƓƕ ƠƕƮǒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ ƇǍư

ƴƿǍƙǆǃƒ.  

)1( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐǍƒƥǂ ýǚƱ :31.
)2(ƭ Üƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ :32Ü31.  

ƕƨƐƥƣ ƖƑƓǂƯƗǄǌǋƣƜǁƐ

ƱǋƥƪǄǁƐ ƖƑƓǂƯƗǄ ƕƺƥƴǄ

 ǇƥǄƳǋ ƱǋƥƪǄǁƐ üƟƐƥǄ ƕƺƥƴǄ

ƖƑƜƗǆǄǁƐ ǃƜƟǋ ƕƴǐƓƯ ƣǐƣƟƗ

ƧƑǐƾǂǁ ƱǋƥƪǄǁƐ ƖƑǄƦǂƗƨǄ ƕǐǂƓƑƽ

Ƒǐƣƾǆ ƱǋƥƪǄǁƐ ƖƑƜƥƢǄ ƧƑǐƽ Ɣƥƣƽ
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3. ƐƥǄǁ ƕǐǂǐƬƻƗǁƐǋ ƕƾǐƽƣǁƐ ƕƺƥƴǄǁƐǏƜƑƗǆǕƐ ǇƥǄƳǋ ƱǋƥƪǄǁƐ ƤǐƻǆƗ üƟ  Ɨǒǈǆƨ ƘƒƥơǍƕ ǁǃƦ ƘǒƕƛƙǍ

ƗǈƪǃƓǂ ƓǌǒǄƵ ƻƧƓƶƙǆ.  

4.  ƱǋƥƪǄǁƐ ƖƑǄƦǂƗƨǄ ƕǐǂƓƑƽ)ǈƻǐǁƑǀƗ (ǃǐǐƾƗǁƐǋ ƧƑǐƾǂǁÛ  ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǄǒơƙƪǆ ǇǍǂƙƪ ƗƪƒƧƥǃƒ ǇǕ

ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǇƵ Ɠǒǆǒƿ Ƨǒƕƶƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ.  

5. ǐƽ ǍǂƳ ƔƥƣƾǁƐƾƗǋ ƧƑƕǐƣƾǆ ƖƐƣƟǋƓ ƱǋƥƪǄǁƐ ƖƑƜƥƢǄ ǃǐǐ. 

  ǆǂƓ ƗǒǃƓƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƓƕ ƓǆǄǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ƾǒƧƼ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒ:)1(

-ÝƳǍƧƬǆǄǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǊƞǍƙǃƒ

-ÝƳǍƧƬǆǃƒ ƾƓƱǈ

- ƳǍƧƬǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǃƥƓƕƙǆǃƒ ƧƓƛǓƒǍ ƗǒƑǒƕǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǆƙƞǆǃƒǍ.

ƑǐǆƑƙ :ƑƪǄǁƐǋ ƖƑƓǋƴƬǁƐ ƕǐǂǄƳ ƹƣƑƬƗ ǏƗǁƐ üǀƕƨƐƥƣ ƅƐƥƜƋ ǌǋƣƜǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ:

  ƒǍǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒǍ ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋƗƪƒƧƥ ƇƒƧƞƍ Ǐǃƍ Ǒƶƪǃƒ ƥǈƵ Ɠǌƙǌƞ 

Ɠǆ ƓǌǆǋƊ ǎǍƥƞǃƒ ǑǄǒ:)2(

-ƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵÜƗƪƒƧƥǃƒ ƇƒƧƞǗ ƓǋƧƼƒǍƙ ǅƨǚǃƒ Ƙ ƙ ǍƊ ƗǒƼƓǂ Ƨǒƹ ƘƓǆǍǄƶǆ ƧƼƒǍ

ÝƓǌƑƒƧƞǗ

- ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ýǂƓƬǆ ƥƒƥƨƙ ƾǍƪǃƒ ƘƓǒǃǓ ýǍơƙǃƒǍ ƗǆǃǍƶǃƒ ýƲ ǑƼ

 ƥǒƶƮ ǏǄƵƥƓƮƙƿǙƒ  ǑǈƱǍǃƒƥƓƮƙƿǙƒǍ Ǖƒ ÜǑǆǃƓƶǃƒ Ǐǃƍ ǎƥƊ ǐƦǃƒ ƧǆƳƓƽƙƧƒ  ƧƱƤǃƒ ƘƓƞƧƥ

ǆǃƒ ƥǂƋƙǃƒ ǅƥƵǍƗƪƒƧƥ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ƨǒƥǀƙǃ ƗƕơƓƮ  ýǆƶǃƒ ýǚƤ ǎǍƥƞǃƒǑưƒƧƙƼǙƒ  ƳǍƧƬǆǄǃ

ýƛǆ: ƾǍƪǃƒ ǅƞơ ÜƔǄƱǃƒǍ ƧƓƶƪǕƒÜ  ƔǄƱƙǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƓǋƧǒƹǍ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƘǙǓƒ ƧƓƶƪƊ

 ƓǈǋǍ ÜƘǚǂƬǆǃƒ ǁǄƙ ǏǄƵ ƔǄƺƙƙ Ǒƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍ ƘƒǍƥǕƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǑƼ ƾǆƶƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ

ǃƒ ƘǚǒǄơƙ ƔƪƙǂƙÝýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƥ ƗǒƪƓƪơ

-ƗƪƒƧƥ ƗƕǍƶƮ ƥƒƥƨƙ ǎǍƥƞǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƴǆƥƓǒƥƨƒ ơ ƓǌƙƱƬǈƊ ƳǍǈƙǍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅƞ

 ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƥƥƶƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗƞƧƓƤǃƒǍ ƗǄƤƒƥǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǅƞơ ƥǒƥơƙ ƔƶƮǒ ƚǒơ ÜƓǌƙƓƞƙǈǆǍ

 ƘƓǒǈǀƙ ƧǍƱƙ ƴǆ ǊǈƊ Ƨǒƹ ÜǑǆǂǃƒ ƩƓǒǀǃƒǍ ýǒǄơƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃ ƓǌƵƓưƤƍ ƔƶƮǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƵǍǈǃƒ

 ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƇƓƮơǗƒƥƓƮƙƿǙƒǍ ǃƒǃƒ ƧǍƮƙ ƜƦƓǆǈ ƇƓǈƕ ƗǒǈƓǂǆƍǍ ǑƪƓǒǀƴưǍ  ÜƔǒƧƿ ýǂƬƕ ƴƿǍƙǆǃƒ

ǆ ƥơ Ǐǃƍ ǇǂǆƊÝƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ Ƈƨƞ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ Ɠ

)1( ÜƩǍƒƧƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵƴƞƧǆ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ:45.
)2(ƭ Üƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ :50Ü49



ǁƐüǋǓƐ üƬƻ : ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǂǁ ǎƥưǆǁƐ ƥƑƯǕƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ........................

33

-ƗƪƒƧƥ ƘƓǒǄǆƵ ƻƮƙƙ  ǇƓǒơǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ǎǍƥƞǃƒƳƓƽƙƧƓƕ   Ǉǆ Ƨǒƛǂ ƴǒƱƙƪƙ Ǚ ýǂƬƕ ƓǌƙƽǄǂƙ

 ǊƞǍƊ Ƙƥƥƶƙ ƓǆǄǂ ƗƽǄǂƙǃƒ ǉƦǋ ƥƒƥƨƙǍ ÜǊǄǆơƙ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƭƤǕƒ ǏǄƵǍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ

 ƳǍƧƬǆǃƒ ƱƓƬǈƥƒƥƨƒǍ Ǌǆƞơ.

ǍƶƮǃƒ ǉƦǋ ƔǈƓƞ ǏǃƍƗƪƒƧƥ ǊƞƒǍƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƘƓƕ ǎǍƥƞǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓƕǍƶƮǍ ýǂƓƬǆ ƖƥƵ

ƓǆǒƼ ƓǋƥƧǍǈ ǎƧƤƊ ǑǄǒ:)1(

-ǆǃƒ ǁǍǄƪ ƘƓƶƿǍƙƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙ Ɠǆ ƒƦƍ ƗƮƓƤ Üýƕǀƙƪǆǃƒ ƚƒƥơƋƕ ƌƕǈƙǃƒ ƗƕǍƶƮ ǊƿƒǍƦƊǍ ÜǁǄǌƙƪ

ÝǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ƔǄƱǃƒǍ

-ǆǒƼ ƗƮƓƤ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ưƶƕ ǑƼ ƥǒǀƶƙǃƒ ƭƤǒ ƓÝƇƓǈƕǄǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƭǒƤƒƧƙǃƒ

- Ƈƥƕǃƒ ƘƿǍ ƥǒƥơƙ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒǈƼ ƘƓƕǍƶƮÝƗǒƪƥǈǌǃƒ ǅǒǆƓƮƙǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ ƇƓǌƙǈǙƒǍ

-Ɨǒǈƽǃƒ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǍ Üƥǀǈǃƒ ƖƥơǍ ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ǅƤưƙǃƒ ƧƱƓƤǆ. 

)1(  ÜǑǃƓƺǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ ǇƕƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ǑǄǒǍǆƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƥƓƶƕƊ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƩƑƓƽǈǃƒ Ƨƒƥ Ü2012ƭÜƭ Ü :

128¡127.
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üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:  

   ƔǈƒǍƞǃƒ ƻǄƙƤǆ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗǒƧƲǈǃƒ

ǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ƭǄƤǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ:  

-ÝǇƓǒơǕƒ ƔǄƹƊ ǑƼ ǐƧƪƊ ƴƕƓƱ ƘƒƦ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ

- Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ƧǒƼǍƙǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƧƥƮǆǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ

Ǎƪǃƒ ƥơ ǏǄƵ ƗǒǆƓǈǃƒǍÝƇƒ

-ÝƖƥǒƞǃƒ ƧƓǂƼǕƒǍ ƘƓƵƒƥƕǗƒ ƧǒǍƱƙǃ ƗƕƮƤǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ɠǆǂ

-ÝƳǍƧƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ýǒǄơƙ ǑƼ Ɨǒƒƥƕ ƗƱǀǈǂ ƳǍƧƬǆǃƒ ƨƓƞǈƍ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ƥǒƥơƙ Ƨƕƙƶǒ

- ƨǒǆƙƙ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƗǄƪǄƪ ƓǋƧǋǍƞ ǑƼ Ǒǋ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳǍƧƬǆǄǃ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƥƒƥƵƍ Ǉƍ

ƓƞǈƍǍ ÜýǆƓǂƙǃƒǍ ƱƕƒƧƙǃƓƕ Ɣƪơ ƧƤƈ Ǐǃƍ ƳǍƧƬǆ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ƘƓǆǍǄƶǆ ƖƧǍƧưǃƓƕ ƔǄƱƙǒ Ɠǋƨ

ÝǊǆƞơǍ ǊƙƶǒƕƱ

- ƗǒǈƓƛǃƒ ƓǆƊ ÜƗǒƥǒǌǆƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǒǋ ǏǃǍǕƒ ÜǇǒƙǄơƧǆƕ Ƨǆƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǉƍ

 ǉƦǋ ýǆƬƙǍ ÜƘƓƪƒƧƥ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ƓǋƧǍƥƕ ǑƙǃƒǍ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǑǌƼ

ƘƓƪƒƧƥǃƒ : ÜƗǒƑǒƕǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǒơƕƧǃƒ ǅǒǒǀƙ ƒƦǂǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜƗǒǈƽǃƒ ÜƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ

ÝƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǆǍǀǃƒǍ

- ǊǒƞǍƙǃƒ Ǎǋ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ǑƪƓƪǕƒ ƻƥǌǃƒ Ǉƍ

Ɠǌǒƥǃ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýưƼƊ ƧƓǒƙƤƒǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ýƛǆǕƒ  ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ

 ǁǃƦǍ ÜƓưǒƊ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ Ɨǒǈƽǃƒ ǑơƒǍǈǃƒ Ǉǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ

ƗǃǍƥǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆư  .  



 ýƮƽǃƒǑǈƓƛǃƒ:

 ýơƒƧǆǃ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƩƪǕƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ
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øǐøǊǄƗƣø :  

 ǉƦƤƙƙ ǐƦǃƒ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƒƧǀǃƒ Ɨǆǚƪ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ýƬƼ ǍƊ ƟƓƞǈ Ǉƍ

 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƧƼǍƙ ǎƥǆ ǏǄƵ ǉƧǍƥƕ ƻƿǍƙǒ ƧƒƧǀǃƒ Ɨǆǚƪ ǇƍǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ǇƵ ƗǃǍƑƪǆǃƒ Ɨǌƞǃƒ

 ƗǒǀǒǍƪƙǃƒǍ ƗǒǈƽǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ ƗǒƑǒƕǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔǈƒǍƞ ƗƼƓǂǃ ƓǌǃǍǆƬǍ ƓǌƙǒƶƿƒǍǍ Ɠǌƙƿƥ ƗƞƧƥǍ ƗǆƑǚǆǃƒ

ƗǒǃƓǆǃƒǍ...   ƔǈƒǍƞ ƴǒǆƞǃ ƗǄƮƽǆ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǉƦǋ ƥǆƙƪſƙ ǇƊ ǅǌǆǃƒ ǇǆƼ ÜǊǒǄƵǍ ƣǃƍ

ƥƞǈ ƒƦǃ ÜƗǄǒǄǀǃƓƕ Ƙƪǒǃ ƗƽǄǂƙǍ ƘƿǍ ƔǄƱƙƙ ƗǄǆƓǂǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ  ǅƓǒǀǃƒ ǅƙǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ ǊǈƋƕ

 ƘƙƕƛƊ ƒƦƎƼ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƧǂƽǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǇǍƥ ýǍơƙ ƴǈƒǍǆ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ Ɨǒƥǒǌǆƙ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥƕ

 ǍƊ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƇƒƧƞƍ ǑǋǍ ƗǒǃƒǍǆǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ǐǃƍ ýǀƙǈǈ ƴǈƒǍǆ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ

ƗǒƑƓǌǈǃƒ.  

  Ǉǒƛơƕǆ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙ ǅƙ ƒƦǃ:  

-üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƕǐƣǐǊǄƗǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ.

-ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƕǐǂǐƬƻƗǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ .
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ƟƓǄǁƐüǋǓƐ Ƙ :ƕǐƣǐǊǄƗǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ:  

   Ʀǒƽǈƙ ǇƵ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƨƞƶǒ Ɠǆ ƒƧǒƛǂƟƒƧƙƿǙƒ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǇǍǂƙ ƥƿ ÜƖƥǒƥƵ ƔƓƕƪǕ ǁǃƦ ƴƞƧǒǍ

ƗǒǃƓǆǃƒ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ÜƗǒǈƽǃƒ ƔǈƒǍƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆ.....ƣǃƍÜ  ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥ ƥƒƥƵƎƕ ǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒ ƇǙƌǋ ǅƓƿ ƒƦƍǍ

 Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ƓǌǈƎƼ ÜƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƗǄǆƓǂƗƶƑƓư ƗƶƽƙƧǆ ƘƓǀƽǈ ǅǌǄǆơƙ ƥƞǃƒ ǅǒƥƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƊ ƘƓƕƛƍ Ɨƞǒƙǈ ǎǍ

ƳƓưƤǗ ƖƧǍƧưǃƒ ƧǌƲƙ ÜƒƦǋ ƔǈƞƙǃǍ ǙƒƟƒƧƙƿ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥƕǆ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥǃ ƗƪƒƧƥ ƗƕƓƛǆƕ ǇǍǂƙ ƗǒƑ

ƳǍƧƬǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƾǒƶƙ ƗǒƧǋǍƞ ýǂƓƬǆ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ɠǌǈǆ ƻƥǌǃƒ ÜƗǒƵǚƱƙƪƒ.  

  ǃǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǒǆǋƊǍ ƻǒƧƶƙ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓǈƙǈƪ ƒƦƗǒƥǒǌǆƙ Ǒƙǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ÜƓǌƼƒƥǋƊ Ü

Ʈǆ ƻǄƙƤǆǍ Ɠǌƕ ǅƙǌƙ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƥƓƗǒƥǒǌǆƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǑƼ .  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐƣǐǊǄƗǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƕǐǄǉƈǋ ƹǐƥƴƗ:

 ǋƈǗ :ƕǐƣǐǊǄƗǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƹǐƥƴƗ:

  ƗƪƒƧƥ Ǉƍ ƗǒǃǍǕƒ ǍƊ ƗǒƑƥƕǆǃƒ ǎǍƥƞǃƒ  ƘƒǍƱƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǚƍ Ǒǋ Ɠǆ Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ Ǐǆƪƙ Ɠǆǂ ǍƊ

ýǒǃƥ ǍƊ ƥǈƙƪǆ ýǂƬ ǑƼ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ ƧǍǄƕƙƙǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞǍ ýǒǄơƙǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ƭƙƤƙ  ƥƵƓƪǒ

 ǑƼƦƓƤƙƒ  ƳǍƧƬǆǃƒ ǎǍƥƞǃ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ƧƒƧƿǐƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǅƥƵǍ ƻƿǍƙǃƒ ǅƊ ƟƧƙǀǆǃƒ

ƧƒƧǆƙƪǙƒ  ƖƧǂƼ ƇƓƺǃƍǍƳǍƧƬǆǃƒ.)1(

  ƧƶƙǍǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƻƗǒƥǒǌǆƙ ƓǌǈƋƕ ǁǃƦǂ": ƘǙƓǆƙơƒ ƧǆƛƙƪǆǄǃ ƠưǍƙ ƗǒǆǄƵǍ ƗǒǄǆƵ ƗǄǒƪǍ

ƳǍƧƬǆǄǃ ǑƑƥƕǆǃƒ ýƬƽǃƒǍ ƟƓƞǈǃƒ".)2(

 ƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƻƧƶƙ ƓǆǂƗǒƥǒǌǆƙǃ ǑǃƓƙǃƓǂ" :ǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥƗǒƥǒǌǆƙ  ƟƓǆƪǃƓƕ ǇǚƵǗƒ Ǒǋ

ƘƓƪƒƧƥ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǚǃ Ƙƿƌǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǒơǚƮ ǎƥǆ ƧǒƧǀƙ ǑǌƼ ƻƿǍƙǃƒ ǍƊ ǎǍƥƞǃƒ.")3(

   ƒƦƎƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓǈǍǂǆǃ ƗǒƑƥƕǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗƕƓƛǆƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ ƓǆǂƠưƙƒ  ƳǍƧƬǆǄǃ ǇƊ

ǎǍƥƞ  )ƖƥƑƓƼ (ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǄơƧǆ ǑǋǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ǐǃƍ ýǀƙǈǈ.)4(

  ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ Ǉǆ Ɠǆǂ ǑǋǍ ƗǒƑƥƕǆǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǃ ƭƑƓƮƤ ƖƥƵ ƭǄƤƙƪǈ 

ǑǄǒ:  

-ÝƗǀǆƶƙǆ ƧǒƹǍ ƗǄƮƽǆ Ƨǒƹ ƗƪƒƧƥ Ǒǋ

-ÝƓǌƑƒƧƞǗ ýǒǍƱ ƘƿǍ ƔǄƱƙƙ Ǚ

-ÝýƒǍǆǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƻǄǂƙ Ǚ

)1( ÜƗǒƤǍǄǆ ǐƨǍƼ ƥǆơƊƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƩƪƊ ÜƔƓƙǂǄǃ ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƨǂƧǆ Ü2009ƭ Ü :23 .  
)2(  ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ÜǑƬǒƧǀǃƒ ǅƲƓǂ Ƙơƥǆ2009ƭ Ü :28.  
)3(  ÜǑƤǍƧƼ ǇǒǆƊƗǒƵƓǈƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ƘƓƪƒƧƥ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƱǒƱƤƙǃƒ ƳƧƼ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü2001ƭ Ü :38 .  

)4( ÜǇƪơǕƒ ƾǒƼƧƥǂƋƙǃƒ ǅƥƵ ƻǍƧƲ ýƲ ǑƼ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǆǋƊƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü : ƥƓƮƙƿƒ

 ǑƼ ǑǀǒƕƱƙ ÜƗǒƥǆǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍǍ ƗǒǃƓǆǃƒ2013ƭ Ü :21.  
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-ÝƓǋƨƓƞǈǗ Ƨǒƕǂ ƥǌƞ ƔǄƱƙƙ Ǚ

-ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ ƾǆƶƙǃƒ ƗǄơƧǆ ǇǒƕǍ ƖƧǂƽǂ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǄơƧǆ Ǉǒƕ ƗƱǒƪǍ ƗǄơƧǆ Ǒǋ.

 ýơƒƧǆ ƠǒưǍƙ ǇǂǆǒǍƥƓƶƕƙƪƒ  ýƑƒƥƕǃƒƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǉƒǍƥƞ ƗƪƒƧƥ ƔƞƒǍǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ Ǐǃƍ ǙǍƮǍ

ǑǃƒǍǆǃƒ ýǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǒǄǒƮƽƙ:  

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)06 :( üǐƣƓǁƐ ƣǐƣƟƗ üƟƐƥǄǎƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƒƜƐǋǁƐ ƝƥƗƾǄǁƐ.  

       ƥƓƶƕƙƪƒ )5( Ü)6                       (  ƥƓƶƕƙƪƒ )2( Ü)3( Ü)4(  

ƧƥƮǆǃƒ :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǒƤǍǄǆ ǐƨǍƼ ƥǆơƊ :28.

   ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ýǍƮǍƕǍƗǒƥǒǌǆƙǃƒ  ǅƿƧ ƳǍƧƬǆǃƒ ǍǋǍ ƟƧƙǀǆǃƒ ƔƪǈǕƒ ƳǍƧƬǆǃƒ Ǐǃƍ)1 ( ǑƼ

 ǇǍƥ ƗƱƪƕǆ ƖƧǍƮƕ ƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ƓǈǒƱƶƙƪ Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ ǉƒǍƥƞ ƗƪƒƧƥ ǇƎƼ ƾƕƓƪǃƒ ýǂƬǃƒ

 ǑƼ ƾǆƶǃƒ  

Ɠǌǈǆ ýƶǃ ƓǌǄǒƮƓƽƙ:)1(

-ƻƒƥǋƊ ýǋ ƗǆƓƶǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ ƳǍƧƬǆǃƒÞƗǃǍƥǄǃ
- ƟƧƙǀǆǃƒ Ʀǒƽǈƙƕ ƗǃǍƥǃƒ ǇǒǈƒǍƿǍ ƘƓƶǒƧƬƙ Ơǆƪƙ ýǋǐƧƓǆƛƙƪǙƒÞ
-ÞƝƙǈǆǃƒ ƒƦǋ ƜƓƙǈǗ ƖƧǋƓƲ ƗƞƓơ ǁƓǈǋ ýǋ
- ÞǊǄǒƺƬƙǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǆƓƿǗ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƜƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƵ ƧƼƒǍƙƙ ýǋ
- ǁƓǈǋ ýǋƘƒƧƬƌǆƗǒƑƥƕǆ  ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƊ ǏǄƵÞƠƕƧǆ ƟƧƙǀǆǃƒ
-ƾǒƶƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǅǋƊ Ǒǋ Ɠǆ ÞƓǌǃ ƗơƧƙǀǆǃƒ ýǍǄơǃƒ Ǒǋ ƓǆǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ
- ýǋſƙ ƥǌƞǍ ƗƽǄǂƙ Ǉǆ Ɠǌƕ ƱƕƙƧǒ ƓǆǍ ÜƗǒǄǒƮƽƙ ƗƪƒƧƥƕ ǅƓǒǀǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƟƓƞǈ ƘǙƓǆƙơƒ ƨƧƕ

ÞƘƿǍǍ

)1( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƨƒǍƧƥ ǇǒǆƪƓǒ :37.

ƥƑǀƺƈ  

 ƕǐƥƑǄƙƗƨƐ

 ƥƑǀƺƈ

ƕƟƥƗƾǄ  

 ƫƥƺǋ

 ƕǐƥƑǄƙƗƨƐ

ƕǂǐƣƓ

ƕǐƻƬƗ  

ƕǐƏƣƓǄ  

ƦǐǐǄƗ  

ǋ  

ƥƑǐƗƢƐ

ƖƑƨƐƥƣ  

ƕǐƏƣƓǄ

ƱǋƥƪǄǁƐ

ǎƥƑǄƙƗƨǗƐ  

 ƝƥƗƾǄǁƐ

ǎƤǁƐ  

ǅƈ ƒƜǐ  

 ƕƨƐƥƣ ǈǂǄƴƗ

ǌǋƣƜ  

ƕǐǂǐƬƻƗ
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- ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƧƕǂƊ ǅƓǆƙǋƒ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ƧǍǆǕƒ Ǒǋ Ɠǆ) ÜǑǈƽǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ÜƾǍƪǃƒ ýǒǄơƙ

ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ(Þ
- ƗơƧƙǀǆǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ǒǋ ƓǆÞƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƗƪƒƧƥǄǃ

 ƗƪƒƧƥǄǃ ƓǀƼǍ ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ýǂ ýƵ ƗƕƓƞǗƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƴƕƱǃƓƕǍƗǒƥǒǌǆƙǃƒ  Ǒǋ ƗƱǒƪƕǃƒ"Ǚ " ǇƎƼ

 ƒƦƍǍ ÜƗơƧƙǀǆǃƒ ƧƓǂƼǕƒ ƗǆƑƓƿ Ǉǆ ǊƱƓǀƪƍ ǅƙǒǍ ÜǊǃ ƗǒƼƓưƍ ƗƪƒƧƥ ǐƊ ýǆƵ ƾơƙƪǒ Ǚ ƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ

 Ǒǋ ƗƕƓƞǗƒ ƘǈƓǂ"ǅƶǈ " ǎǍƥƞǃƒ ǏǄƵƗǒƥǒǌǆƙǃƒ  ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ýƓǆƵƊ ǑƼ ƳǍưƤǃƒ Ɣƞǒ ƳǍƧƬǆǄǃ

ƓǌƵƒǍǈƊ ƴǒǆƞ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒǍ.)1(

ǐǆƑƙƑ :ƕǐƣǐǊǄƗǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƕǐǄǉƈ:

   ƻƒƥǋƊ ƚǚƛ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǒǆǋƊ ƧǍơǆƙƙ

ƧƮơ ǇǂǆǒǍ ÜƗǒƥƓǆǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒǍ ƥǌƞǃƒǍ ƘƿǍǃƒ ƭǒǄǀƙ ǑƼ Ǉǆǂƙ ƗǒƪǒƑƧ  ƗǒǃǍǕƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǒǆǋƊ

ƓǆǒƼ ǑǄǒ:)2(

- ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǐƥƓƽƙ ƗƪƒƧƥ ǊƿƧƺƙƪƙ ƗǒǃǍƊ ƗƪƒƧƥ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǇǍƥ ƖƧƬƓƕǆ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ

 ƘƓƵǍƧƬǆǄǃƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒƙ ƥƿ ǑƙǃƒǍ ÜÝƳǍƧƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ǅƥƵ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ Ƙƕƛ

-Ɠǂƙǃƒ ǐƥƓƽƙƗƪƒƧƥ ƓǌǄǆơƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƶƽƙƧǆǃƒ ƻǒǃ ƖƧƬƓƕǆ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ  ƗƪƒƧƥ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǇǍƥ

 ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƗǒǃǍƊƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƑƓƵƥ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅƓǒƿ ǅƥƵ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ Ƙƕƛƙ ƥƿ ǑƙǃƒǍ Ü

 ƗǒơǚƮǃƒÝƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

- ƗǒǃǍƊ ƗƪƒƧƥ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǇǍƥ ƖƧƬƓƕǆ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǊƕǄƱƙƙ ǐƦǃƒ ƥǌƞǃƒ ǐƥƓƽƙ

 ƘƓƵǍƧƬǆǄǃƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒǅƥƵ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ Ƙƕƛƙ ƥƿ ǑƙǃƒǍ Ü  ƗǆƑǚǆƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ.

ƓǆǒƼ Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǒǆǋƊ ǁǃƦǂ ǇǆǂƙǍ ǑǄǒ:)3(

- Ǉǆ Ǉǂǆƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋƥƓƶƕƙƪƒ  ƧƓǂƼǕƒƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗơǃƓƮǃƒ Ƨǒƹ  ƗƪƒƧƥ Ǉǆ ƖƧǂƕǆ ƗǄơƧǆ ǑƼ

ÝǎǍƥƞǃƒ

-Ƨƥǃƒ ƇƒƧƞƍ ǑƼ Ǒưǆǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ƧƒƧƿƍ ýƞƊ Ǉǆ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƥǒƽƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ɨƪƒ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ

ÝƻƿǍƙǃƒ ǅƊ ƳǍƧƬǆǄǃ

-ƗƪƒƧƥ ƥƶƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƯƼƧ ƗǃƓơ ǑƼ ƓǌǄǆơƙǒƪ Ǒƙǃƒ ƧƑƓƪƤǃƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ Ɣǈƞƙ Ɠǆǂ  ǉƒǍƥƞ

ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ.

)1( ǐƥƒƥƺƕ ƥƒƌƼǑǃƓơǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ýƥƶǆ ƥǒƥơƙ ƗǒǃƓǂƬƍǍ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ Ü ÜƾǒǀơƙǍ ƗƕƪƓơǆ ƳƧƼ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ3 Ü2013ƭ Ü :17.  
)2(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǃƓƺǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ Ǉƕ :129.  
)3( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑƬǒƧǀǃƒ ǅƲƓǂ Ƙơƥǆ :28.  
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ǑƼ Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ Ɠǆǂ:)1(

- ƖƧƥƓǈǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ƘƓƕǍƶƮ ƨƒƧƕƍ)ƖƥƧǍƙƪǆǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ( ǍƊ ƘƓƽƮƒǍǆǃƒ ƾƼǍ ǏǄƵ ǁǃƦǍ

 ƩǒǒƓǀǆǃƒǍǄƱǆǃƒÝƗơƓƙǆǃƒ ƭƧƽǃƒ ƴǆ Ɠǆƌǚƙ ƧƛǂǕƒ ƧƓƶƪǕƒǍ ƳƒǍǈǕƒǍ ƘƓǒǆǂǃƓƕǍ Ɨƕ

-ƥǒƥơƙ  ƘƓǈƓǂǆƍǍ ƘƓƽƮƒǍǆƘƓǋƓƞƙƒǍ ǍƪǕƒÝƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƖƥƑƓƪǃƒ ƾƒ

- ƭƧƽǃƒ Ǎơǈ ǅǌƙƓǌƞǍƙǍ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƘƓǈƓǂǆƍ ƭǒƤƬƙ ƗǄǒƥƕǃƒÝƧƓǆƛƙƪǚǃ

- ƧƱƓƤǆǃƒ ƳƒǍǈƊ ƨǒǒǆƙƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǑƕǒƧǀƙ ǍƊ ǑǃǍƊ ýǂƬƕ Ɠǌưƶƕ Ƨǒƥǀƙ ƴǆ Ɨǒǆǂǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƾƼǍ

ÝƗơƓƙǆǃƒ

- ƭƧƽǄǃ ƠưƒǍ ƯƧƵƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƙơǆǃƒǍ ƓǒǃƓơ ƖƧǋƓƲǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƓǋƧǍǌƲ ýǆ

ǃƒÝƗƶƿǍƙǆ

- ƗǄǒƥƕǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƻƮǍ)ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧǍ ƘƓǆƥƤǍ ƴǄƪ ( ǉƦǌǃ ǑƕǒƧǀƙ ǍƊ ǅƓƵ Ƨǒƥǀƙ ƴǆ

 ƓǌƼǍƧƲ ƚǒơ Ǉǆ ƘƓƱƓƬǈǃƒƙǈǗƒÝƗǒǄǒǍǆƙǃƒǍ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒǍ ƗǒƞƓ

-Ƶ ƖƥǃǍƙǆǃƒ ƗǒǄǒǆǂƙǃƒǍ ƗǒǍǈƓƛǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƓƕ ǇƓǒƕÝƖƥƥơǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ǍƊ Ǉ

- ƗǆǍǂơǃƒ ƧǍƥ ƠǒưǍƙ)ƧƬƓƕǆǃƒ ƧƬƓƕǆǃƒ ƧǒƹǍ ( ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤǍ ƗƪƒƧƥǄǃ ƗƶưƓƤǃƒ ƭƧƽǃƒ ǑƼ

ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǍƊ ƱǍƧƬǃƒ ǍƊ ƥǍǒǀǄǃ.  

 ƒǂƯǄǁƐǆƑƙǁƐǏ :ƕǐƣǐǊǄƗǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƹƐƣǉƈ:

ǑƙƋǒ Ɠǆ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǉƍ:)2(

1.  ƘƒƧƙƼǍ ƖƧǒƛǂ ƥƧƒǍǆǍ ƖƧǒƕǂ ƒƥǍǌƞ ƧƼǍǒ ƥƿ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃ ǑǃǍƊ ǅǒǒǀƙ

 ƗǌƞǍǆ ǇǍǂƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƾƽǈƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǄǒǍƱ ƓǋƧƱƓƤǆ ƥǒƨƙ ƘƓƵǍƧƬǆǃ

ǆǃƒƗƶƿǍƙǆǃƒ ƓǋƥƑƒǍƵ ǏǄƵ ƗǒǄƕǀƙƪÜ  ýƶƞƙ ƒƥǍƥơ ƓǋƨƓƞǈƍ ƘƓƕǍƶƮ ƸǄƕƙ ƥƿ ǍƊ ǚǒơƙƪǆ ƓǋƦǒƽǈƙ

ƓǋƥƑƒǍƵ ƘǙƥƶǆƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓơǍǆƱǃƒ ƾǍƽƙ Ɠǒƕƪǈ ƗǒǃƓƵ ƻǒǃƓǂƙƕ ǍƊ.  

2.  ƥƒƥƵƍ ƗǒǃǍƊ ýǍƒƥƞ)ƗǒƕǒƧǀƙ ( ƻǒǃƓǂƙǃƓƕ ƥƑƒǍƶǃƒ ƗƿǚƵǍ ƧƱƓƤǆǃƓƕ ƥƑƒǍƶǃƒ ƗƿǚƵ Ǉǆ ýǂ ǇƋƬƕ

 ƭƧƽǃƒ ƜƧƥƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ɠǆ ǍǋǍƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƗơƓƙǆǃƒ)ƗǈǆƓǂǃƒǍ ƖƧǋƓƲǃƒ ( ƥǌǆǒǍýƒƨƙƤǙ  ǉƦǋ

ǄƵƊ ƘƓƞƧƥƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƗƮƓƤǍ Ɠǌǈǆ ƥǍƥơǆ ƥƥƵ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ƯƧƺƕ ƭƧƽǃƒ Ǉǆ Ǐ

Ǎ ƥǂƋƙǃƒǍ ǇƓǆǕƒƘǙƥƶǆ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƾǀơƙǍ ƗǒƼƓƽƬǃƒ  ǉƦǋ ýƲ ǑƼ ƗǒơƕƧǄǃ Ɠǒƕƪǈ ƗǒǃƓƵ

ƻǍƧƲǃƒ.  

3.  ƧǒƼǍƙ ǑƼ ǅǌƪƙ ƥƿ Ɩƥǒƥƞ ƧƥƓƮǆ ƻƬǂǍ ƓǌǄǒǄơƙǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƒǍǈǀǃƒ ǇƓǒƕ

ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƥƒƥƵƍ ƥǈƵ ƥƶƕ ƓǆǒƼ ƥǍǌƞǃƒ.  

)1(  ÜƧƓǒƬǍǋ ƻǍƧƶǆƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ Ü2010ƭ Ü :42.  
)2( ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ ƩƽǈÜ ƭ :40Ü41.  
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    ƙǃǍƗƪƒƧƥǃƓƕ ƯƧƙƽǒ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ƾǒǀơ Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ ǒ Ɠǆƕ ƥǒǀƙƙ ǇƊǑǄ:)1(

- ǇƵ ƻƬǂƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƓǒƓưǀǃƓƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƮơƘƓǋƓƞƙǙƒ  ǑƼ ýƹǍƙǃƒ ǇǍƥ ƧǒǒƺƙǄǃ ƗǆƓƶǃƒ

 ǉƦǋ ýǒƮƓƽƙƘƓǋƓƞƙǙƒ ƼƓǂ ƠǒưǍƙǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǇƵ Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƨǒǆƙƙ ƒƦǌƕǍ ƓǌƙƒƧǒƺƙǆ Ɨ

ƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾǀơƙǍ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒÝƗƿƥƕ Ɩƥƥơǆǃƒ ƻƒƥǋǖǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ Ƙ

- ƻƥƓǋ ƱƺưƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ýǍƦƕǆǃƒ ƥǌƞǃƒǍ ýƓǆǃƒǍ ƘƿǍǃƒ ǏǄÜƗǒƥǒǌǆƙǃƒ  ƳƒƧƪǘǃ ǁǃƦǍ

 ƗǒǀƕƪǕƒ ƾǀơǒ Ɠǆƕ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƘƓƶƿǍƙǃƒ ƧǒƥǀƙǍ ƖƥƑƓƪǃƒ ƴƑƓƿǍǃƒ ƭǒƤƬƙƕ)ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ( ǑƼ ýƽǂǒǍ

 ƘƿǍǃƒ ƩƽǈÝýƤƒƥǃƒ Ǉǆ ƗǒƱǒƱƤƙǃƒ ƖƧƲǈǃƓƕ ƲƓƽƙơǙƒ

- ǅǒǒǀƙ Ǐǃƍ ƗƼƥƓǌǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ýƿƊ ǅƒƥƤƙƪƒ ƥǒƥơƙƕ ƗƮƓƤǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ ƱƪƕƊ ƥƓǆƙƵƒǍ ǎǍƥƞǃƒ

Ɠǒǈƒƥǒǆ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƘƓƹƓǒƮǃƒ ƥǒǀƶƙ ǑƼ ƗƺǃƓƕǆǃƒ ǇǍƥ ǁǃƦǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƘƓƞƧƥ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƒǆƐǋƜǁƐ ǏƗǁƐƕǐƣǐǊǄƗǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƑǊƓ ǃƗǊƗ:

   ǊƞƙƙƗƪƒƧƥ ǎǍƥƞǃƒ ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƠǒưǍƙ Ǐǃƍ Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ:)2(

- ƥǍƞǍ Ǉǂǆǆǃƒ ǇǆƼ ÜƗǒƶǒƧƬƙǃƒ Ƨǒƹ ǍƊ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƇƒǍƪ ƗǒƧǋǍƞǃƒ ƴǈƒǍǆǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƾƱƓǈǆ

ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƓǌǒǄƵ Ɨǈǒƶǆ ƘƓƵǍƧƬǆ ƗǆƓƿƍ ƳǍǈǆǆ Ɨǈǒƶǆ Ýǚƛǆ ƗƑǒƕǃƒ ƗǒƓǆơ ǇǍǈƓƿ

- ǇǒǈƒǍƿ ƗƪƒƧƥƥƒƧǒƙƪǙƒ  Ɨǈǒƶǆ ǅƓƤ ƖƥƓǆ ýǍƤƥ ǏǄƵ ǚƛǆ ƥǍǒǀǃƓǂ ƴǈƒǍǆ Ǉǆ Ɠǌƕ ƓǆǍ ƧǒƥƮƙǃƒǍ

ƧƬǆǃƒ ƓǌƞƓƙơǒƳǍ ǁǃƦǂ Üýƛǆ ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵ ƓǌǒƼ ƱƓƬǈǃƒ ƧƮƙǀǒ ƘƓƵǍƧƬǆ ǁƓǈǋ:  ǑƕƧơǃƒ ƜƓƙǈǗƒ

 ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǇƎƼ Ɠǈǋ ǇǆǍ ƗǆƲǈǕƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ÜýǍƧƙƕǃƒǍƗǒƥǒǌǆƙǃƒ  ƳƓưǍǕƒ ǁǄƙ ƻƬǂƙ

Ǎ ƗǒǄǒƮƽƙ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥ ýǆƵ ǑƼ ƱƧǍƙǃƒ ýƕƿÝƥǌƞǍ ƘƿǍǍ ƗƽǄǂ Ǉǆ ǊǒǄƵ ǐǍƱǈƙ Ɠǆ

-ƖƧǂƼ ǍƊ ƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǆƑǚǆ ǎƥǆ ƙǃƒ ƘƓǒǍǃǍǕ ƳǍƧƬǆǃƒ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƗƱƤ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒǍ Ɨǒǆǈ

ƟǚƮƙƪƒ ǑƼ Ƨǆƛƙƪǆ Ƨǂƽǒ ƥǀƼ  ǐƦǃƒ ƴƿǍǆǃƒ ǇƊ Ơưƙǒ ǅƛ ƗǒƵƒƧƨ ǑưƒƧƊǉƧƓƙƤƒ ƴǀǒ ƳǍƧƬǆǄǃ 

ÝǑưƒƧǕƒ ƟǚƮƙƪƒ ǑƼ ƗƵƒƧƨǃƒ ƖƧƒƨǍ ƗƱƤ Ǉǆư

- ƗǃƓơ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒƥƓƮƙƿǙƒ  ǑǆǍǀǃƒ ǊƙƓƪƓǒƪǍ ǊƙƓǌǒƞǍƙǍ ǊƙǒǍǋǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƕǃƒ ƻǍƧƲǃƒǍ ƗǒƑǒ

 ǎƥǆǍƧƒƧǀƙƪǙƒ  ǑƪƓǒƪǃƒǑƵƓǆƙƞǙƒǍ  ƒƦƍ Ɠǆ ƥǒƥơƙ ƴǆ ƥǒǃƓǀƙǃƒǍ ƘƒƥƓƶǃƒǍ ǅǒǀǃƒ ǁǃƦ ǑƼ ǅƕ

ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ ƳǍƧƬǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƘǈƓǂ ÝǙ ǅƊ ƴǆƙƞǆǄǃ

- ƔǄƱǃƒ ƘƓǋƓƞƙƒǍ ƾǍƪǃƒ ƗǃƓơ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƔǄƱƙǒ Ɠǆ ǍǋǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ǎƥǆ

ƒ ƧƓƶƪǕƒǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǁǄƙ ǏǄƵƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǉƓƞƙ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƾƒǍƦƊǍ ƖƥƑƓƪǃÜ  Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

 Ɨǒƶǒƕǃƒ ƾǍƪǃƒ ƾƱƓǈǆǍ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗƪƼƓǈǆǃƒǍ ƗǄƛƓǆǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ Ơƪǆ ƇƒƧƞƍÝƗǄǆƙơǆǃƒ

)1( ÜƧƓǒƬǍǋ ƻǍƧƶǆƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ :41.  
)2( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ :38.
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- ǏǄƵ ƥǍǒƿ ǁƓǈǋ ýǋǍ ÜƗǃƓǆƶǃƓǂ ƳǍƧƬǆǄǃ ƜƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƵ ƧƼƒǍƙ ǎƥǆ ǍƊ ƗǃƓǆƶǃƒ ƥƒƧǒƙƪƒ

ÝǙ ǅƊ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ

-ƗƪƒƧƥ ƻǒǃƓǂƙ Ƨǒƥǀƙ  ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ƓǌƙǆƑǚǆǍ ƓǌǀƼƒǍƙǍ ƓǌƕƪƓǈƙ ǎƥǆǍ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ

 ƓǒƑƥƕǆ ƭƮƤǆǃƒƧƓǆƛƙƪǚǃ  ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ ƓǆǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼƾơƙƪǒ  ƗǒǄǒƮƽƙ ƗƪƒƧƥ ƇƒƧƞƍ

Ǚ ǅƊ.

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƴǄǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƥƣƑƬǄƕǐƣǐǊǄƗǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ Ǐƺ ƔƣǄƗ:

   Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ǎƧƤƊ ƘƓǆǍǄƶǆ ƗƼƓưƍ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ƗƪƒƧƥƕ ǅƓǒǀǃƓƕ ƗǒƮǍƙǄǃ ǑƼƓưƍ ƧƬƌǆǂ ƓǌƙǒƌƧ

ƥƞǈ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇǆǍ ÜǙ ǅƊ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ:)1(

-ƘƓǆǍǄƶǆ ǃƒ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƥƥƵ ǇƵ ǇǒƶƿǍƙǆǃƒǍ ǇǒǒǃƓơ)ƾǍƪǃƒ ƗƪƒƧƥ(Ý

- ƱǆǈǍ ÜǇǒƵƨǍǆǃƒ ƥƥƵ ƥǆƙƶǆǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ)ƴǒƨǍƙǃƒ ƘƒǍǈƿ(Ý

- ƾƼƒƧǆǃƒ ƖƧƼǍ ǎƥǆÝƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ǏǈƕǃƒǍ

-ǍƿƳǍƧƬǆǄǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ýǆƶǃƒ ǇǒǈƒƕǒƧưǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ Ü ƗǒƓǆơƕ ƗƮƓƤǃƒ ǎƧƤǕƒǍ Ɨǒ

ÝƗƑǒƕǃƒ

- ǅƓƲǈƥƒƧǒƙƪǙƒ ƧǒƥƮƙǃƒǍ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒǍ...ƣǃƍ.

ǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ƧƥƓƮǆ ƖƥƵ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǇǂǆǒǍ ýǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌơǒưǍƙ Ǉ

ǑǃƒǍǆǃƒ:  

)1( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǃƓƺǃƒ ǅǒǋƒƧƕƒ Ǉƕ :130.
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)7:( ƕǐƣǐǊǄƗǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ Ǐƺ ƔƣǄƗƴǄǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƥƣƑƬǄ.  

 ƧƥƮǆǃƒ :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǃƓƺǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ Ǉƕ :131.  

 ƳǍƧƬǆǃƒ ýǍơ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ƥƶƕǐƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƥƓƶƕƙƪƒǍ ƗǒƽƮƙ ǅƙǒ Ü

 Ǌƪƽǈ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ ƧƓǂƼǕƒƲƓƽƙơǙƒ ƾǒƿƥƙǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ǎƧƤƊ ƧƓǂƼƊ Ɩƥƶƕ)1(¡

ǅƓƙƤ ǑƼǍ  ƗǒǃƓƙǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ǅƙǒ Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ)2(:

-ÞƗǒǄǒƮƽƙ ƗƪƒƧƥƕ ǅƓǒǀǄǃ ƳǍƧƬǆǃƒ ƟƓƞǈ ƘǙƓǆƙơƒ ƨƧƕƙ ýǋ

- Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ƧǍǆǕƒ Ǒǋ ƓǆǅƓǆƙǋƒ ÞƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƧƕǂƊ

- ƗƽǄǂƙǃƒ Ǒǋ ƓǆÞƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƗƪƒƧƥǄǃ ƖƧƥǀǆǃƒ

)1( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǃƓƺǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ Ǉƕ :131.
)2( ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ :132.

ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƥƣƑƬǄ

ƕǐƓƗǀǄ ƥƣƑƬǄ ƕǐǆƐƣǐǄ ƥƣƑƬǄ

- ƖƐƅƑƬƟǕƐǋ ƖƑǆƑǐƓǁƐÜ  

- ǅƳ ƔƥƣƑƬǁƐ ƖƐƥǋƪǆǄǁƐ:  

ÜƯǐƯƢƗǁƐ ƔƥƐƦǋ  

ÜƖƑǄǋǂƴǄǂǁ ƕǐƦǀƥǄǁƐ ƔƥƐƣǕƐ  

 ƿǋǆƓǁƐǋ ǎƦǀƥǄǁƐ ƿǆƓǁƐ

ƕǐƥƑƜƗǁƐ  

- ƕǐǄǂƴǁƐ ƘǋƟƓǁƐÜ  

- ƖƑƏǐǊǁƐ ƕǐǁǋƣǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐǋ:  

ÜƕǐǄǐǂƽǕƐǋ ƕǐǁǋƣǁƐ ƿǋǆƓǁƐ  

ÜƖƑǐƨǆƜǁƐ ƔƣƣƴƗǄ ƖƑǀƥƪǁƐ  

- ǌƥƢǓƐ üǋƣǁƑƓ ƕǐǄǆƗǁƐ ƯƯƢ.

ƲǄ ƕǐƬƢƪ ƖǘƓƑƾǄ:  

- ƲǐƓǁƐ üƑƜƥÜ  

- ǅǐǂǄƗƟǄǁƐ ƅǘǄƴǁƐÜ  

- ǅǐƣƥǋǄǁƐÜ  

- ǅǐƳƦǋǄǁƐÜ  

- ǅǐǀǂǊƗƨǄǁƐÜ  

- ƕǄǋǀƟǁƐ Ǐƺ ǅǐǁǋƏƨǄǁƐÜ  

- ǅǐǁǋƏƨǄǁƐ  ƹƥƸǁƐ Ǐƺ

ÜƕǐƥƑƜƗǁƐ  

- ÜƕǐǁƑǄƴǁƐ ƖƑƓƑƾǆǁƐ  

- ǌƥƢƈ ƖƑǊƜ.  
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ǀƕ ƗǒƮǍƙǃƒ Ɠǆƍ ǅƙǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒ ýǚƤ ǇǆǍýǍƕ ƓǒƑƥƕǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧǍƧǆǃƒ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ Ü

ƗƪƒƧƥ Ǐǃƍ ƴǈƒǍǆ ƥǍƞǍǃ ƒƧƲǈ ǁǃƦǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƯƼƧƕ ƗǒƮǍƙǃƒ ƓǆƍǍ ÜƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ)*(  ǇǍƥ ýǍơƙ

ǉƦǒƽǈƙ.)1(

 ƗǒǆǋƊ ƭƤǄƙƙǍƗǄơƧǆǂ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ƗƪƒƧƥǃ ƗǒǃǍƊ ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ǎǍƥƞǃƒ:)2(

-ǍƧƬǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ƔǄƱƙƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƘƓƵýƒǍǆƊ ƩǍƌƧ ƖƧǒƕǂÝ

-ÝƗƶƿǍƙǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ƘƒƦ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ

-ƧƓǒƙƤƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ.

     ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǏǄƵ ƲơǚǒǍƗǒƥǒǌǆƙǃƒ  ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƧƥǀƕǍ Ɨƿƥƕ ǅƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƓǌǈƊ

ǃƒǍƭƓƤǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ Ǎǋ Ɠǌǈǆ ǑƪǒƑƧǃƒ ƻƥǌǃƒ ǇǕ ƗǒǄǆƶ  ƗǄơƧǆ ǑǋǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ ýǍƤƥǃƓƕ

ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥÜ  ǑƑƥƕǆ Ƨǒƥǀƙ ýƛǆ ǎƧƤƊ ƝƑƓƙǈ Ǉǆ ƓǌǈƵ Ƨƽƪƙ Ɠǆ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ

ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƽƙ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ƻǒǃƓǂƙǃƒǍ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƥǒƥơƙǍ ÜƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƻǒǃƓǂƙ ýǒƮƓ

ǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǇƊ ƥǒǂƋƙǄǃ ƔƞǒǍ ƒƦǋ ÜƓǌǒǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƗǒƽǒǂǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƳƒǍǈƊǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ɨǒƥǒǌǆƙ

 ƔǈƒǍƞǃƒ ǅƲƶǆ ýǍƓǈƙƙ Ǎǋ ǇǒƙǄơƧǆǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒǍ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƳǍưǍǆ ƩƓƪƊ Ǒǋ Ǒƙǃƒ

ÜýǒƮƽƙǃƒ ƗƞƧƥ  ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǑƽƼ ÜƻǒǃƓǂƙǃƒǍ ƭƮƤǆǃƒ ƘƿǍǃƒǍƗǒƥǒǌǆƙǃƒ ýƿƊ ýǒƮƽƙǃƒ ǇǍǂǒ 

ýƿƊ ƻǒǃƓǂƙǃƒǍ ÜƧƮƿƊ ƘƿǍǃƒǍ.)3(

*  ƓǒƧǍƧư Ɨǒƒƥƕǃƒ Ǉǆ ƴǈƒǍǆǃƒ ƥǒƥơƙ Ƨƕƙƶǒ ƴǈƒǍǆ Ǐǃƍ ƥƥƶƙƙ ƴǈƒǍǆǃƒǍ ÜƧƧƕǆ ǇǍƥƕ ƥǌƞǃƒǍ ƘƿǍǃƒ Ƨƥǌǃ Ɠƕǈƞƙ Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ýƓǆǂƙƪǙ

ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ǇƋƬǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ÜƗǒǈǒƥ ÜƗǒƪƓǒƪ ÜƗǒǈǍǈƓƿ... ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǒƵǍƧƬǆ ǅƥƵ ǚƛǆ ƥƞǈ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƴǈƒǍǆǃƒ ǇǆǍ Üƣǃƍ) ƗƵƓǈƮ

Ɵǚƪǃƒ(...ǒƪƓǒƪǃƒ ƴǈƒǍǆǃƒ ǇǆǍ ÜƖƥƑƓƽǃƓƕ ýǆƓƶƙǃƒ ÜƗǒǈǒƥǃƒ ǇǆǍ ÜýǒƑƒƧƪƍ Ǉǆ ƗǒǃǍǕƒ ǉƥƒǍǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƥƒƧǒƙƪƒ ÜƗ.  
)1( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǃƓƺǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ Ǉƕ132.  
)2(ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ.  
)3( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ :39.
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ƘƟƓǄǁƐ ǏǆƑƙǁƐ :ƕǐǂǐƬƻƗǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ:  

 ƗƪƒƧƥǃƒ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǅƙǒ ǇƊ ƥƶƕƗǒƥǒǌǆƙǃƒ  ǅǌƙǒ ƳǍƧƬǆǄǃ ǎǍƥƞ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƧǒƬƙ Ǐǃƍ ýƓǀƙǈǙƒ

 ƥƒƥƵƍ ƗǄơƧǆƘƓƪƒƧƥǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗƪƒƧƥǃƒ ǇƎƼ ǁǃƦƕǍ ÜƗǒǄǒƮƽƙǃƒ Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ ýǆǂƙ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒǍ

 ƗƪƒƧƥǄǃ ƗǆƵƒƥǍ ƗƮƮƤƙǆ ƗƪƒƧƥ ƗƕƓƛǆƕ Ǒǋ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒǍ ÜǎƧƤǕƒ Ɠǆǌǈǆ ýǂƗǒƥǒǌǆƙǃƒ  ýǆƬƙǍ

 ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƴǒƱƙƪƙ ƚǒơƕ ýǍǆƬǃƒǍ Ɨƿƥǃƒ Ǉǆ ýǍƕǀǆ ƧƥǀƕǍ ƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔǈƒǍƞ ƗƼƓǂƒƦƓƤƙ 

ƳǍƧƬǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƭǍƮƤƕ ǑƑƓǌǈǃƒ ƓǋƧƒƧƿ.  

   ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǇǆưƙƙǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƙǓƒ ƔǈƒǍƞǃƒǍ ƗǒƵƧƽǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ:  

- ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥÝƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ ƗǒƑǒƕǃƒ

-ǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥÝƗǒǀǒǍƪƙ

- ƗƪƒƧƥǃƒÝƗǒǈƽǃƒ ǎǍƥƞ

-ǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥÝƗǒǃƓǆ

- ƗǒǆǍǀǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǒơƕƧǃƒ ǅǒǒǀƙƳǍƧƬǆǄǃ.

 ÜƗǄǒƥƕ ƘƪǒǃǍ Ưƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕǃ ƗǄǆǂǆ ƘƓƪƒƧƥ Ǒǋ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƴǒǆƞ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ Ƨƥƞƙ

ǑǃƒǍǆǃƒ ýǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ƠǒưǍƙ ǇǂǆǒǍ:  
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)8 (ƔƣǐƣƜǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ƅƑƪǆƋ ƥƐƥƾǁ ǃƑƴǁƐ ƥƑƯǕƐ üƟƐƥǄ.  

ƧƥƮǆǃƒ : Ǉǒƥǃƒ ƧǍǈƙƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇǒƥƺƞǆ :214.  

ƇƒǍǌǃƒ ƚǍǄƙ

ƯƧǕƒ ƚǍǄƙ

ƚǍǄƙǃƒ ƗơƼƓǂǆ ýƑƓƪǍ

ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƗǆǍƲǈǆǃƒ ýǒǄơƙ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǒǈƒǍƿ

ƔƑƒƧưǃƒ ǇǒǈƒǍƿ

ƨƼƒǍơǃƒǍ ƥǍǒǀǃƒ

ƯƧƶǃƒ ƗƪƒƧƥ

ƗǒǃƓǆǃƒ ǎǍƥƞǃƒ

ƖǍƞƽǃƒ Ƨǒƥǀƙ

ƘƓƶǒƕǆǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ

ƘǙǓƒ

ƴƿǍǆǃƒ

ƜƓƙǈǗƒ ƔǍǄƪƊǍ ýơƒƧǆ

ƘƓǆƓƤǃƒ ƳǍǈ

ƴƿǍƙǆǃƒ ƔǄƱǃƒ ƗƪƒƧƥ

ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼƓƮ

ƥƒƥƧƙƪǙƒ ƖƧƙƼ

ƥƑƓƶǃƒǍ ƗƽǄǂƙǃƒ ýǒǄơƙ

ƴǆƙƞǆǄǃ ǑƶǒƧƬƙǃƒǍ Ǒǆǒǀǃƒ ƧƓƱǗƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǒǍǃǍǕƒǍ ƘƓǌƞǍƙǃƒ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ƨǒƥǀƙ

ƘƒƥƒƧǒǗƒ

ƻǒǃƓǂƙǃƒ

ýǒƺƬƙǃƒ ƘƓƿƓƱ

ýǒǍǆƙǃƒ ƇƓƕƵƊ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǅǒǒǀƙ

ƗǃƓǆƶǃƒ

ƳǍƧƬǆǃƒ ǅƞơ

ƗǒƤƓǈǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ

ǑǄƤƒƥǃƒ ǅǒǆƮƙǃƒ

ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ

ƳǍƧƬǆǄǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ýǂƬǃƒ

 ǑǈǍǈƓǀǃƒ ýǂƬǃƒ ƧƓǒƙƤƒ Ƙƒƥƥơǆ

ƘƓƞƙǈǆǃƒ

ƓǋƧǒƶƪƙ

ƴǒƨǍƙǃƒ ƦƼƓǈǆ

ƝǒǍƧƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ

 ƗǄơƧǆ

ƗǒƑǒƕǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ

 ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǄơƧǆ

ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ

 ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǄơƧǆ

ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ

 ƗǄơƧǆ

Ɨǒǈƽǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ

 ƗǄơƧǆ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ

ǑǄƤƒƥǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ

üǀǀ ƲǄƗƜǄǁƐǋ ƕƏǐƓǁƐ ǍǂƳ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ƖƐƥǐƙƉƗǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǂƟƥǄ

 Ǉƒƨǒǆ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧƛƊ

ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ

Ɠǌơǒƙǒ Ǒƙǃƒ ýǆƶǃƒ ƭƧƼýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƾǄƤ ƗƽǄǂƙƳǍƧƬǆǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƥƑƓƶǃƒ
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üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐǆǋǆƑƾǁƐǋ ƕǐƏǐƓǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ:

Ǘǋƈ :ƱǋƥƪǄǂǁ ƕǐƏǐƓǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ:

   ƥƞǍǒ ƚǒơ ƗǒǃƥƓƕƙ ƗƿǚƵ ǑǌƼ ƥơƒǍ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƗƿǚƵ Ƙƪǒǃ ƳǍƧƬǆǃƒǍ ƗƑǒƕǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ Ǉƍ

 ƧƛǕƒ ƒƦǋ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƳǍƧƬǆǄǃ ƧƛƊ ƥƞǍǒ ǊǈƊ Ɠǆǂ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙƓǈǍǂǆ ýǂƕ ƗƑǒƕǄǃ ƧƓƛƈ

 ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƓǒƕǄƪ ǍƊ ƓǒƕƓƞǒƍƧưǃƒ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒƑǒƕǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǃ ýǆƓƬǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ǇƎƼ ƦƤƋǒ ǇƊ ǐƧǍ

 Ǉǒƶƕ ǇǒƧƛǕƒƧƓƕƙƵǙƒ.  

1. ƕƏǐƓǁƐ Ǐƺ ƱǋƥƪǄǁƐ ƥƙƈ:

ƈ-  ƧƓƱǗƒƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧƛǕ ǑǄǒǄơƙǃƒ:

   ƥƿ ƓǈǋǍ ÜƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧǒƛƋƙ ǎƥǆ ƚơƕ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧƛǕ ǑǄǒǄơƙǃƒ ƧƓƱǗƒ ǐǍƱǈǒ

 ƥƞǈǇǒƧƛƊ ƥǍƞǍǃ ýƓǆƙơƒ :ýǍǕƒ ƧƛǕƒ  ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ǎǍƥƞ Ǌǃ ƳǍƧƬǆǃƒ ýƶƞǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƓǒƕƓƞǒƍ ƒƧƛƊ ǇǍǂǒ

ƒ ƧƛǕƒ ǇǍǂǒ ƥƿǍ ÜƗǒƑǒƕǃƒǒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƊ ǐƊ ƓǒƕǄƪ ƒƧƛƊ ǑǈƓƛǃ ƚǍǄƙ ýǚƤ Ǉǆ ƇƒǍƪ ƗƑǒƕǃƓƕ ƧƒƧưƊ Ɣƕƪ

ǇƓǂǆǃƒ ǍƊ ƇƓǆǃƒ ǍƊ ƇƒǍǌǃƒ...ƣǃƍ)1( ǈ ƓǈǋǍ Ɨƛǚƛ ǅƓǆƊ ǇǍǂƘǙƓǆƙơƒ Ǒǋ:)2(

- ƗƑǒƕǃƓƕ ƖƧƓư ƧƓƛƈ ƥǍƞǍ ƘǙƓǆƙơƒ ƗƮƓƤ Ƙƒƥƶǆ ƔǒǂƧƙƕ Ɠǌǈǆ ƗƑǒƕǃƒ ƗǒƓǆơǍ ƓǌƙƞǃƓƶǆ Ǉǂǆǒ

ƙƪ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂ ƻǒǃƓǂƙ ƻǒưƙÝƗƞƧƓƤǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǑƼ Ƨƛƌ

-ƥǍƞǍ ýƓǆƙơƒ  ƻǒǃƓǂƙ ƗƼƓưƍ ǇǍƥ Ɠǌǈǆ ƗƑǒƕǃƒ ƗǒƓǆơǍ ƓǌƙƞǃƓƶǆ Ǉǂǆǒ ƗƑǒƕǃƓƕ ƖƧƓư ƧƓƛƈ

ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƳǍƧƬǆǄǃ Ɩƥǒƥƞ ƖƧǒƕǂÜ Ƭǆǃƒ ýǀǈ ƾǒƧƱ ǇƵ ǍƊƧ ƒƦǋ ƚƥơǒ Ǚ ƧƤƈ ƴƿǍǆǃ ƳǍ

ÝƧƧưǃƒ

- ýưƽǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ Ɠǌǈǆ ƗƑǒƕǃƒ ƗǒƓǆơǍ ƓǌƙƞǃƓƶǆ Ǉǂǆǒ Ǚ ƗƑǒƕǃƓƕ ƖƧƓư ƧƓƛƈ ƥǍƞǍ ýƓǆƙơƒ

 ǁǄƙǃ ƓǀƕƱ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƻǈƮƙǍ ƗǒƑǒƕǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ǉƒǍƥƞ ǅƥƶǃ ǊƙǆƓƿƍ ǅƥƵǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƯƼƧ

Ǎƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƚǒơ Ǉǆ ƘƓƵǍǆƞǆ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ƧƓƛǓƒǒǒǀƙǍ ƗǒƑǒƕǃƒ ǎƗǒƑǒƕǃƒ ƧƓƛǓƒ ǅ  Ǐǆƪǒ Ɠǆǃ ƓǀƕƱ

ǅƑƒǍǀǃƒ ƔǍǄƪƋƕÜ  ƗǒƑǒƕǃƒ ƧƓƛǓƒ ƖƥƬǃ Ɠƶƕƙ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƻǒǈƮƙ ǏǄƵ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ƥǆƙƶǒ ƚǒơ

Ǒǋ ǅƑƒǍƿ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ƗǄǆƙơǆǃƒ:)3(

ƇƓưǒƕǃƒ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆ:  Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǄǒƑưǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒ ƧƓƛǓƒ ƘƒƦ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑǋǍ

 ƗƽǄǂƕ ƓǌƙƞǃƓƶǆƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƗǄǒǄƿ.

ƗǒƥƓǆƧǃƒ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆ:  ǇǂǃǍ ƗƑǒƕǃƒ ǏǄƵ ƗǒƕǄƪǃƒ ƧƓƛǓƒ ƘƒƦ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑǋǍ

 ƗƽǄǂƕ ƓǌƙƞǃƓƶǆ ǇǂǆǒƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƗǒǃƓƵ.

)1( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ :47.  
)2( ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ.  
)3(ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ Üƭ :47Ü48.  
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ƇƒƥǍƪǃƒ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆ:  ǐƥƓƽƙ Ǉǂǆǒ ǙǍ ƗƑǒƕǃƓƕ ƖƧƓưǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑǋǍ

ƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ ƯƼƧǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ ƧƒƧưǕƒ.

 ƴǆ ƗǒƑǒƕǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƓƕ Ɠǆƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑǌƙǈƙǅƒƨƙǃǙƒ  Ǉǆ ƘƒƇƒƧƞƍ ƳƓƕƙƎƕ

 ƳǍƧƬǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ǏǄƵ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋ ƧƛƊ ƠǒưǍƙ ƴǆ ƖƧƓưǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒ ƧƓƛǓƒ Ǉǆ ƯƽƤƙ ǇƊ ƓǌǈƋƬ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ǅƥƵ Ǐǃƍ Ǒǌƙǈƙ ƥƿ ǍƊ Üýǂǂ ƳǍƧƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ǏǄƵ ǁǃƦ ƧƛƊǍ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒǍ  ǏǄƵ

ƳǍƧƬǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ.)1(

2. ƱǋƥƪǄǁƐ Ǐƺ ƕƏǐƓǁƐ ƥƙƈ:

   ƗƑǒƕ ǑǌƼ ǅƛ ǇǆǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƓǌǒƼ ýǆƶǒƪ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ Ɠǌƕ ƥƮǀǒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƼǍƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ

ǃ ƢƓǈǆǃƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǐƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƒƦǋ ƧǒƬǒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƓǒƕǄƪ ǍƊ ƓǒƕƓƞǒƍ Ƨƛƌǒ ǇƊ Ɠǆƍ ƢƓǈǆǃƒ ƒƦǋǍ

 ƗƑǒƕ ǇƊ Ǐǃƍ ýǒǄơƙǃƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƢƓǈǆƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ýǂƬƙƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆƕ ƥƮǀǒǍ Ü ƗƵǍǆƞǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

 ƧƱǕƒ Ǉǆ ƪƪƌǆǃƒǒ ǅƲǈǃƒǍ ƗƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǒƪƓǒƪǃƒǍƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǐƊ ǑƼƓƕǄƪ ǍƊ ƓƕƓƞǒƍ Ɠǆƍ Ƨƛƌƙ ǑƙǃƒǍ ǑǆǍƿ ƥƓƮƙƿƒ  ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼǐƧƓǆƛƙƪǙƒ.)2(

 ƠưǍǒ ǑǃƒǍǆǃƒ ýǂƬǃƒǍƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƧƛƋƙǒǍ Ƨƛƌǒ ƟǍƙƽǆ ǅƓƲǈ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƊ.  

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)9 :(ƝǋƗƻǄ ǃƑưǆ ƱǋƥƪǄǁƐ.  

ƕƴƜƐƥ ƕǐƤƸƗ

Feed back

ƧƥƮǆǃƒ : ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ :48.

)1(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩǍƒƧƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵ :101.
)2( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ :48.  

ƖƑƜƥƢǄ  

Out put

ƖǘƢƣǄ

Input
 ƖƑǐǂǄƳprocess
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ƑǐǆƑƙ :ƕƨƐƥƣ ƱǋƥƪǄǂǁ ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ǌǋƣƜǁƐ:

   ƘƓƶǒƧƬƙǍ ǇǒǈƒǍƿ ƚơƕƕ ǅƙǌƙ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǇƍƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƗǒƪƓƪǕƒ

 ƘƓǈǒǆƋƙǃƒǍ ƧǍƞǕƒǍ ýǆƶǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǍ ǑƕǒƧưǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ƴǒƧƬƙǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ ƗǄǆǂǆǃƒǍƗǒƵƓǆƙƞǙƒ 

 ǁǃƦǃ ÜƗǒƕǄƪ ǍƊ ƗǒƕƓƞǒƍ ƧƓƛƈ Ɠǆƍ ƓǌǒǄƵ ƔƙƧƙǒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƇƒƥƊ ǑƼ Ƨƛƌƙ ǑƙǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ

 ƘƓƶǒƧƬƙǍ ǇǒǈƒǍǀǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƧƓƛǓƒ ƚơƕ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƇƒƧƕƤ ƾǒƧƼ ýǍƓơǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ɠǆƕ

 ǊǄǆơƙǍǒƿ Ǉǆ Ǌǈǆưƙƙ ƓǆƕǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƗǒƕƓƞǒƍ ƧƓƛƈ Ɠǌǃ ǇǍǂǒ ƨƼƒǍơǍ Ɠǒƒƨǆ Ǉǆ ƧƓƛƈ Ɠǌǃ ƇƓƕƵƊǍ ƥ

ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƗǒƕǄƪÜ)1( ǅƙǌƙ Ɠǆǂ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƒ ǇƓǒǂǃƒ ǍƊ ýǂƬǃƒ ƥǒƥơƙƕ ƔƪƓǈǆǃƒ ǑǈǍǈƓǀǃ

ƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧƬǆǄǃ. ƓǆǒƼ ƯƧƶǈǍ ƓǆǋǍ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǐƧƮǈƵ ǑǄǒ:)2(

- ƘƓƶǒƧƬƙǍ ǇǒǈƒǍǀǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƧƓƛǓƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼÝǐƧƓǆƛƙƪǙƒ

-ƳǍƧƬǆǄǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ýǂƬǃƒ ƥǒƥơƙ.

1.  ƖƑƴǐƥƪƗǋ ǅǐǆƐǋƾǁ ƕƻǂƗƢǄǁƐ ƥƑƙǑƐƥƑǄƙƗƨǗƐ  ƱǋƥƪǄǁƐ ǏƺǎƥƑǄƙƗƨǗƐ:

   ƘƓƶǒƧƬƙǍ ǇǒǈƒǍƿ Ƨƛƌƙ ƥƿƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƟƓưǒƍ ǇǂǆǒǍ ƓƕǄƪ ǍƊ ƓƕƓƞǒƍ Ɠǆƍ ƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ:)3(

ƈ-  ƓǒƒƨǆǍ ƨƼƒǍơƧƓǆƛƙƪǙƒ: Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙǍ:

ƈ-1- ƗƙƿƌǆǃƒǍ ƗǀǄƱǆǃƒ ƗǒǂƧǆƞǃƒǍ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƒƇƓƽƵǗƒ: ǗƒǍ ǇƊ Ǒǈƶƙ ƗǀǄƱǆǃƒ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƒƇƓƽƵ

 ƳǍƧƬǆǃƒǐƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƔƑƒƧư ƴƼƥǒ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƖƓǒơǃƒ ǎƥǆ ƇƓƽƵƎƕ ƳƓưǍǕƒ ǉƦǋ ǑƼ ƴƙǆƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ

ƙǒ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ ǇƊ ǑǈƶƙƼ Ɨƙƿƌǆǃƒ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƒƇƓƽƵǗƒ ƓǆƊ ÜƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƴƙǆ

ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǍƊ ƇƓƽƵǗƒ ƖƧƙƼ ǑǃƓƙǃƓƕ ƻǄƙƤƙǍ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƖƨƓƞǗƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ǍƊ Ƙƿƌǆ ƇƓƽƵƎƕ ƓǌǃǚƤ

 ƱƓƬǈ Ǉǆ ƖƨƓƞǗƒǐƧƓǆƛƙƪƒ  ƗǀƱǈǆ ǇǆǍ ƧƤƈ ǏǃƍƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ǎƧƤƊ ǏǃƍÜ  ƗǒǆǋƊ ƗƞƧƥ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƴƞƧǒǍ

 ƱƓƬǈǃƒ ǍƊ ƳǍƧƬǆǃƒǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊǍ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ǑǆǍǀǃƒ ƗǒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  .  

Ɗ-2 -  ƨƼƒǍơƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƖƧƬƓƕǆ ƧǒƹǍ ƖƧƬƓƕǆ ǎƧƤƊ:

- ƨƼƒǍơǃƒƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ:  ǑƼ ƗƕƹƧ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƗǒǃƓǆ ƘƒƥƵƓƪǆǍ ƘƓǈƓƵƍ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ

 ƾƕƱǈǒǍ ƗƮƮƤƙǆ ǁǍǈƕ ǍƊ ƗƮƓƤ ƾǒƥƓǈƮ ǍƊ ƗǃǍƥǃƒ ƗǈƨƒǍǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƓǋƧƒƧǆƙƪƒǍ ƓǌƶǒƞƬƙ

ƗǒǆƥƤǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƯƶƕǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ǁǃƦ.  

 -  ƨƼƒǍơǃƒƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ: ƧǒƼǍƙ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ  ƾƧƱǃƒ ƻƮƧǍ ƗǆƓƶǃƒ ƾƼƒƧǆǄǃ ƗǆǍǂơǃƒ

 ýƑƓƪǍ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ǇǍƽǄƙǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƘƓƱơǆǍýƓƮƙǙƒ  ýƓǆƵƊ Ƨǒǒƪƙǃ ǑƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƓƕ

ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ưƶƕ ǅǒƥǀƙ ǁǃƦǂǍ ƳǍƧƬǆǃƒ.  

)1( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ :53.  
)2( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩǍƒƧƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵ :114.  
)3(Ǎǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊÜƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧ ƭ :53Ü54.  
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Ɣ-  ƘƓƶǒƧƬƙǍ ǇǒǈƒǍƿ Ɠǌƕƕƪƙ Ǒƙǃƒ ƇƓƕƵǕƒǍ ƥǍǒǀǃƒƧƓǆƛƙƪǙƒ:

   ƘƓƶǒƧƬƙǍ ǇǒǈƒǍƿ Ɠǌƶưƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƇƓƕƵƊǍ ƥǍǒƿ ǁƓǈǋƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƳǍƧƬǆǃƒ ǅƓǆƊǐƧƓǆƛƙƪǙƒ Ü

 Ǉǆ ƭƓƤ Ƨǆƛƙƪǆ ǐƊ ƴǈǆƙ Ǒƙǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ǁƓǈǌƼƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƗƱƬǈǕƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ Ʀƍ Ɨǈǒƶǆ ƗƱƬǈƊ ǑƼ

ǇƒƧǒƱǃƒ ƘƓǂƧƬ ǍƊ ÜýǍƧƙƕǃƒ ƗƱƬǈƊ ǍƊ ÜǑƕƧơǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ýƛǆ ǅǂƓơǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǏǄƵ ƖƧƮƙǀǆ...ǈǋǍ ƣǃƍ ǁƓ

 Ǎ ƗǃƓǆƶǃƒ ýǒƺƬƙƕ ƗƮƓƤǃƒ ƱƕƒǍưǃƒǍ ƥǍǒǀǃƒ ǍƊ ǊǃǍƒƥƙǍ ǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƓƕ ýǆƓƶƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ƓưǒƊ

 ƘƓƕǄƱƙǆƥƒƧǒƙƪǙƒ ƧǒƥƮƙǃƒǍ.  

2. ƱǋƥƪǄǂǁ ǏǆǋǆƑƾǁƐ üǀƪǁƐ ƣǐƣƟƗ :

   ýƛǆǒƧƓǒƙƤƒ  ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƗǆƓǌǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ƥơƊ ƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧƬǆǄǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ýǂƬǃƒ

 ƻƥǌǒǍ ÜƳǍƧƬǆǄǃǍǄǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƔǈƓƞǃƒ ƒƦǋ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ ǑǈǍǈƓƿ ýǂƬ ýưƼƊ Ǐǃƍ ýǍƮ

 ǇǍǂǒ ǇƊ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ʀǒƽǈƙƕ ǅƑƓǀǃƒ ƾǒƧƽǃƒ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒ ǁǃƦ ƾǒǀơƙǃǍ ÜƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅƞơǍ ƗƶǒƕƱ

ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƸǒƮǃƒǍ ýƓǂƬǖǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƳƒǍǈǕƓƕ ƗǒƒƧƥ ǏǄƵ.)1(  ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƦƤƙƙ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕǍ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒǍǈƓƛǃƒ ýƓǂƬǕƒ ƥơƊ:)2(

ƈ- ƗǒƥƧƽǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ : ǍǌƼ ǊƕơƓƮǍ ƳǍƧƬǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƿƧƽƙǃƒ ƔƶƮǒ ƚǒơ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ýƓǂƬǕƒ ƱƪƕƊ ǍǋǍ

 ƗǒƧơƕ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƨǒǆƙǒǍ ǊƙǒǃǍƌƪǆ ýǆơƙǒǍ ǊƙƓƪƓǒƪ ǅƪƧǒ ǐƦǃƒ ǍǋǍ ƓƕǃƓƹ ǉƧǒƥǆ

ƥǗƒ ǑƼ ƗǆƓƙǃƒ ǊƕơƓƮýƒǍǆǕƒ ǑƼ ƻƧƮƙǃƒǍ ƖƧƒǇƎƼ ǊƕǍǒƵ ƓǆƊ Ü  ǇǍǂǒ ǊƕơƓƮýǍƑƪǆ  ƗǄǆƓǂ ƗǒǃǍƌƪǆ

ǊǃƓǆ ƳƓǒư ǍƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧƱƓƤǆ ýǆơƙ ǑƼ.  

Ɣ- ƭƓƤƬǕƒ ƘƓƵǍƧƬǆ: ǇǒƵǍǈ Ǐǃƍ ǅƪǀƙǍ:  

 - ǇǆƓưƙǃƒ ƘƓǂƧƬ : ǁǃƦƕǍ ÜƓǌƙƒƥǌƶƙǍ ƓǌǈǍǒƥ ýǂƕ ƇƓƼǍǃƒǍ ƗǂƧƬǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƇƓǂƧƬǃƒ ǇǆƓưƙǒ ƚǒơ

 ǇƎƼƧƓǒƙƤǙ  ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ɠǒƒƨǆ ǅǋƊ ǇǆǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƟƓƞǈ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧƛƊ ƇƓǂƧƬǃƒ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǅǋƥǍǌƞ ƗƽƵƓưǆ ǏǄƵ ǅǌǃ ƴƼƒƥ ǅǋƊ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƇƓǂƧƬǃƒ ƾƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ

 ƥƧƞǆƕ ǊǈƊ ƓǌƕǍǒƵ ǇǆǍ ÜǅǌƙƓƕƞƒǍƕ ǅƓǒǀǃƒǍƻƒƧơǈƒ Ƭ ǐƊƵǍưǍǆǃƒ ƗƱƤǃƒ ǇƵ ƇƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ǁǒƧ ǐƥƌǒ Ɨ

ƍ ǁǃƦƥǍƞǍ Ǐǃ ƳǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ ƧƱƤǗƓƕ Ü ƓƕǃƓƹ ýƒǍǆƊ ƩǍƌƧǃ ƜƓƙơǒ ƥƿ ƳǍƧƬǆǃƒ ƴǒƪǍƙ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓư

Ɠǌƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƥƒƥǆƍ ǇƵ ƇƓǂƧƬǃƒ ƓǌǈƵ ƨƞƶǒ ƓǆÜ ƗƼƓưƍ  ƥơƊ ƖƓƼǍƕ ƓǆƑƒƥ ƥƥǌǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƓǒǂ ǇƊ Ǐǃƍ

ǊƪǚƼƍ ǍƊ ƇƓǂƧƬǃƒ.  

-ƗƱǒƪƕǃƒ ƗǒƮǍƙǃƒ ƘƓǂƧƬ:

  ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ ýǍǕƒ ƇƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ Ǉǒƕ ƴǆƞǒ : ǇǍǂƙ ǇǍǈǆƓưƙǆ ƇƓǂƧƬ

ǑǈƓƛǃƒǍ ÜƖƥǍƥơǆ Ƨǒƹ ƗǂƧƬǃƒ ǇǍǒƥ ǉƓƞƙ ǅǌƙƓǒǃǍƌƪǆ : Ɠǆ Ƨƒƥǀǆƕ ƖƥǍƥơǆ ǊƙǒǃǍƌƪǆǍ ǊǃƓǆƪƊƧƕ ǁƧƙƬǒ

(1) ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩǍƒƧƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵ :134.  
(2)

ǆƓƪƊƭ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ Ɨ-  ƭ :54-56.  
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 ÜƗƮƓƤǃƒ ǊǃƒǍǆƊ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ Ƙƒƥǌƶƙƕ ƇƓƼǍǃƓƕ ǅƨƙǄǒ ǙǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ýƒǍǆƊ ǑƼ ƗƮơ Ǉǆ ƱǀƼ ǊƶƼƥǒ

ǇǆƓưƙǆǃƒ ǁǒƧƬǃƒ ǇƎƼ ǁǃƦǃǍ ƖƧƒƥǗƓƕ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ.  

ùƞ- ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆ:  Ɩƥǆǃ ǇǍǆǋƓƪǆǃƒ ǊƕƤƙǈǒ ƖƧƒƥƍ ƩǄƞǆ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ǅǍǀǒǍ

 ƓǌƙƱƬǈƊ ƗǆƓƤưƕ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆƙƙǍ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ýƤƥƙǃƒ ǇǒǆǋƓƪǆǄǃ ƾơǒ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ɨǈǒƶǆ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆǍ.  

ƣ- ƗƱǄƙƤǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ:ƧƬ Ǉǒƕ ƴǆƞƙ Ǒƙǃƒ ǑǋǍ ýƒǍǆǕƒ ƘƓǂƧƬǍ ƭƓƤƬǕƒ ƘƓǂ)ƗǆǋƓƪǆǃƒ ( ƚǒơ

Ǒǋ Ɠǌǈǆ ǇǒƵǍǈ ƥƞǍǒ:  

-ƖƥǍƥơǆǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƘƒƦ ƘƓǂƧƬǃƒ: ƓǌǒƼ ƇƓǂƧƬǃƒ ƥƥƵ ƥǒƨǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍ ǇƵ 

50  Ɠǆ Ƨƒƥǀǆƕ ƖƥǍƥơǆ ǅǌƙǒǃǍƌƪǆ ǇǍǂƙ ƇƓǂƧƬǃƒ ƇǙƌǋ ƴǒǆƞǍ ÜǇǒǂǒƧƬ ǇƵ ýǀǒ ǙǍ ǁǒƧƬ

ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ƗƮơǂ ǉǍƶƼƥ.

-ƙǃƒ ƘƓǂƧƬǅǌƪǕƓƕ ƗǒƮǍ:  ǅƪǀǒ ƓǌǒƼ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǇƊ Ƨǒƹ ƗƱǒƪƕǃƒ ƗǒƮǍƙǃƒ ƘƓǂƧƬ ǊƕƬƙ ǑǋǍ

 ƖƥƓƵ ƟƧƱƙ Ǚ ƓǌǆǌƪƊǍ ƗǒǍƓƪƙǆǍ Ɨǆǒǀǃƒ ƖƧǒƺƮ ǅǌƪƊ ǏǃƍƔƓƙƙǂǚǃ  ƟƧƱƙ Ɠǆǈƍ ǅƓƶǃƒƔƓƙƙǂǚǃ 

ƳǍƧƬǆǃƓƕ ǇǒǆƑƓǀǃƒ ǎƥǃ ǇǒƼǍƧƶǆ ǇǍǈǍǂǒ ǇǒƦǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ƗƱƪƒǍƕ.

3.  ƖƐƣƣƟǄƥƑǐƗƢƐ ƱǋƥƪǄǂǁ ǏǆǋǆƑƾǁƐ üǀƪǁƐ:

 ÜǎƧƤǕƒ ýƓǂƬǕƒ ǇǍƥ Ǉǒƶǆ ýǂƬ ƧƓǒƙƤƒ ǑƼ Ɠƕƕƪ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƥơǆǃƒǍ ýǆƒǍƶǃƒ ƥƥƶƙ ǅƹƧ

ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ǇƊ Ǚƍ : ƳǍƧƬǆǃƒ ýǂƬǐƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ǉǆ ƻƥǌǃƒǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ Ƨǒǂƽƙǃƒ ƘƿǍ ǑƼ ƥƑƓƪǃƒ

 ǅƞơǍ ǑǆǍǂơǃƒ ýƤƥƙǃƒ ƗƞƧƥǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ Ǒƪƪƌǆǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ǎƥǆǍ ǊǆƞơǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƇƓƬǈƍ

Ǖƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ǁǃƦǂǍ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ýƓǂƬǕƒ Ǉǆ ýǂƬ ýǂǃ ƖƧƧǀǆǃƒ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƓǒƒƨǆǃƒǍ ƇƓƕƵ

ƳǍƧƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ǎƥǃ ƓǋƧƼƒǍƙ ǎƥǆǍ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ.)1(

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐƾǐǋƨƗǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ)(Marketing feasibility study:

  ƗǃǍǆǆ Ɨǌƞ ǐƊ ǅǍǀƙ ǇƊ ýǀƶǒ Ǚ  ǇǍƥ ǐƧƓǆƛƙƪƒ ƳǍƧƬǆ ǐǕ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ ǅǒƥǀƙƕ

 ǎƥǃ ƘƧƼǍƙ ƒƦƍ Ǚƍ ÜǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƧǍǌǆƞ Ǐǃƍ ǊƙƓǆƥƤǍ ǊƙƓƞƙǈǆ ƻǒƧƮƙ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƥǀǆ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ

ǊǒǄƵ ǑƼƓǂ ƔǄƱ ƥǍƞǍ ýǚƤ Ǉǆ Ɲƙǈǆǃƒ ƻǒƧƮƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ǇƵ ƗǒƶƿƒǍǍ ƗǒƧǒƥǀƙ ƗƪƒƧƥ ƳǍƧƬǆǃƒ.  

    Ǘǋƈ : ƕƨƐƥƣ ƹǐƥƴƗƕǐƾǐǋƨƗǁƐ ǌǋƣƜǁƐ:

 ǏǄƵ ǅǂơǃƒ ƯƧƺǃ ǎƧƞƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƔǈƒǍƞ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ƨƕƙƶƙ

 Ƨǒƹ Ǉǆ ǊǈƊ ƚǒơ ÜƗƶƿǍƙǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƓƕ ƗǄƮǃƒ ƾǒƛǍ ƓƕǈƓƞ ýǍƓǈƙƙ ƓǌǈƊ Ʀƍ ÜǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǎǍƥƞ

)1(  ÜƗǒƱƵ ýǒǄƤ ƥǆơǆ ýǒǄƤƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƚǍơƕǃƒǍ ƓǒǄƶǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƧǒǍƱƙ ƨǂƧǆ Ü2008ƭ Ü :12.
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ǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ǇǍƥ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǒƶǆ ǅƞơ ƜƓƙǈƎƕ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǅǍǀǒ ǇƊ ýǍǀƶǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ƔƓƶǒƙƪƒ ƗƞƧƥǃ Ɨǀƕƪǆ

ǊƙƓƞƙǈǆǃ.)1(

  ƓǌǈƊ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ƥƮǀǒǍ :'' ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƚǍơƕǃƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

 ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿ ƧƼƒǍƙ ƓǌǈƵ ǅƞǈǒ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗơƧƙǀǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƴƿǍƙǆǃƒǍ ǑǃƓơǃƒ ƾǍƪǃƓƕ

ǒƿǍ ǅƞơƕ ƌƕǈƙǃƓƕ Ơǆƪƙ ÜƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ Ɨǈǒƶǆ ƘƓƵǍƧƬǆǍ ÜƖƥƥơǆ ƘƓƞƙǈǆ Ǉǆ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ɨǆ

ƗǄƕǀǆ ƖƧƙƼ ýǚƤ.'')2(

  ƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǃ ƾƕƓƪǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ǇǆǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ƜƓƙǈƙƪƒ Ǉǂǆǒ ƗǒǀǒǍ:  

ǃƽƥ üǀƪǁƐ )10 :(ƱǋƥƪǄǁƐ ǅǄ ƲƽǋƗǄǁƐ ƣƐƥǐǕƐ ǃƜƟƓ ƊƓǆƗǁƐ üƟƐƥǄ.  

ƧƥƮǆǃƒ :ƾƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǗƓƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ.  

 ƑǐǆƑƙ :ƕǐƾǐǋƨƗǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƕǐǄǉƈ:

ǅǋƊ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƥƶƙ ƗǒǃƓƙǃƒ ƔƓƕƪǖǃ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥ ƔǈƒǍƞ:)3(

 - ÝƾǍƪǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǆǒƥǀƙǍ ƓǌƞƓƙǈƍ ƴǆƨǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǍƊ ƗƶǄƪǃƒ ƾǒǍƪƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ

 -  ƒƧǍƥ ƔǄƱǃƒ ýǒǄơƙ ǐƥƌǒǍ Üýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƔǄƱǃƒ ǅƞơƕ ƌƕǈƙǃƒ ǅƛ ǇǆǍ Ɲƙǈǆǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ Ƨǒƥǀƙ

 ƘƓƞƙǈǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƓǋǏǄƵ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ǊƙƧƥƿ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǇǍƥƕ ǅƓǀǒ ǇƊ ƴǒƱƙƪǒ ǚƼ ƥǒƥƞǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ  ƴǒƕ

)1( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑƬǒƧǀǃƒ ǅƲƓǂ Ƙơƥǆ30.  
)2(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǃƓƺǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ Ǉƕ133.
)3( ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǒƤǍǄǆ ǐƨǍƼ ƥǆơƊƭ:50Ü49.   

 ƕǐƾǐǋƨƗǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ) ƕƨƐƥƣ

ƲƽǋƗǄǁƐ ƼǋƨǁƐ ǏǁƑƟǁƐ ƼǋƨǁƐ

ƕǐƾǐǋƨƗ ƖƑǄǋǂƴǄǋ ƖƑǆƑǐƓ ƥƺǋƗ

ƖƑƴǐƓǄǁƐ ƕǐƾƓ

ƊƓǆƗǁƐ

ƖƑƴǐƓǄǁƐ ǃƜƟƓ

ƱǋƥƪǄǁƐ ǅǄ ƲƽǋƗǄǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ ǃƜƟ
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 ƗƪƒƧƥǃƒ Ǌǀǀơƙ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜǊƙƓƞƧƤǆ ǏǄƵ ƒƥǂƌǆ ƓƕǄƱ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǐǈƶǆƕ ÜǊƙƓǆƥƤ ǍƊ ǊƙƓƞƙǈǆ

ÝƇƒƧƬǃƓƕ ǚƶƼ ǇǍǆǍǀǒƪ ǇǒƦǃƒǍ ǇǒǒǀƙƧǆǃƒ Ƈǚǆƶǃƒ Ǉǆ ƴƿǍƙǆǃƒ ƥƥƶǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ƚǒơ ÜƗǒǀǒǍƪƙǃƒ

-ǒǈƓǂǆƍýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƯƧƶǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒǍ ǑǃƓơǃƒ ƯƧƶǃƒ ǅƞơ Ƨǒƥǀƙ Ɨ.

 ƧƧǀƙǒ Ɠǆƍ ÜƓǌǈƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗƮƓƤ ƗǒǆǋƊ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ɣƪƙǂƙ Ɠǆǂ

ƳǍƧƬǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƖƧǂƼ ƇƓƺǃƍ ǍƊ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǉǆ ƗǒǃƒǍǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒ.  

 ƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ƘǈƓǂ ƒƦƎƼ ǑǄƶƼ ƜƓǒƙơƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƾǍƪǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƬƙǍ Ɲƙǈǆǃƒ ƠǃƓƮ ǑƼ ƗǒǀǒǍƪ

 ƥǍƞǍ ǅƥƵ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ƘơưǍƊ ƒƦƍ ƓǆƊ ÜƘƓƪƒƧƥǃƒ ǑƿƓƕ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƓƕ ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǒƼ ÜǊǃ

 ýƓǆǂƙƪƒ ǇƵ ƻƿǍƙǃƒ Ǎǋ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƧƒƧǀǃƒ ǇǍǂǒ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆ ǏǄƵ ǑƼƓǂ ƔǄƱ ǍƊ ƗƞƓơ

ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ  ƥƿ ƘƓƵǍƧƬǆ Ʀǒƽǈƙǃ Ɩƥǒƥƞ ƧƓǂƼƊ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǅƙǒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƖƧǂƼ ǏƺǄƙǍ

ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƧǍǌǆƞ ýǍƕǀƕ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ǏƲơƙ.)1(  ƗƪƒƧƥ ƗǒǆǋƊ ǎƥǆ ǑǃƒǍǆǃƒ ýǂƬǃƒ Ɠǈǃ ƠưǍǒ ƚǒơ

 ǑƼ Ƈƥƕǃƒ ƧƒƧƿ ƓǌǒǄƵ ƻƿǍƙǒǍ ýƕ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ ƗǒƑǒƕǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ƗǀǒƛǍǃƒ ƓǌƙǄƮǍ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ

 ƗƪƒƧƥ ƧǆƵ ýǚƤ ƗǄƤƒƥǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƥǍǈƕ ǅǋƊ Ƨǒƥǀƙ ǑƼ ƓǌƞƑƓƙǈ ǅƥƤƙƪƙǍ Ɠǆǂ Ɨǒǈƽǃƒ ǎǍƥƞǃƒ

 ƗƞƧƓƤǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƓƕ ǁǃƦ ƗǈƧƓǀǆǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ)ƻǒǃƓǂƙǃƒ (ƗƶƿǍƙǆǃƒ .)2(

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ )11  :(ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƒƬƳ ƕǐƾǐǋƨƗǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ.  

ƧƥƮǆǃƒ : ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ :60.

)1(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩǍƒƧƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵ151.
)2(ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ ÜǅǚƪÜƭ:59Ü60.  

 ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ

ƕǐǆǋǆƑƾǁƐǋ ƕǐƏǐƓǁƐ

 ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ

ƕǐƾǐǋƨƗǁƐ

 ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ

ƕǐǆƻǁƐ

 ƕǐƣƾǆǁƐ ƖƑƾƺƣƗǁƐ

ƕƜƥƑƢǁƐ

 ƕǐƣƾǆǁƐ ƖƑƾƺƣƗǁƐ

ƕǂƢƐƣǁƐ

ƕǐǁƑǄǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ

 ƕǐƟƓƥǁƐ ǃǐǐƾƗ

ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ

 ƕǐƟƓƥǁƐ ǃǐǐƾƗ

ǁƐƕǐƥƑƜƗ
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ƑƙǁƑƙ :ƕǐƾǐǋƨƗǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƹƐƣǉƈ:

  ƓǌǆǋƊ ƖƥƵ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ýǆƶƙ:)1(

- ÜƓǌǆǒƥǀƙ ǍƊ ƓǌƞƓƙǈƍ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅƨƙƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǍƊ ƗƶǄƪǃƒ ƾǍƪǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ

 ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƞơ ǅƛ ǇǆǍ ƴƿǍƙǆǃƒ ƔǄƱǃƒ ǅƞơ Ƨǒƥǀƙ ƻƥǌƕ ƓǒǃƓơ ƳǍƧƬǆǃƒ Ǌǀǀơǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ

ÝǚƕǀƙƪǆǍ

-ÝƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǅƪƧƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ǐǈƶƙ

- ƦƼƓǈǆ ƧƓǒƙƤƒǍ ƗƕǀƙƧǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƴƿƒǍǆ ƥƥơƙǃ ƥƙǆƙ ýƕ ƾƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƧƮƙǀƙ Ǚ

Ƨǒƶƪƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ƴưǍǍ ƴǒƨǍƙǃƒ.

 ƋƱƤ ǑƼ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ʀǒƽǈƙ ƥǈƵ Ưƶƕǃƒ ƴǀǒ ƥƿǍ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýƓǆǋƍ ǑƼ Ǉǆǂǒ ǑƪǒƑƧ

 ƖƧǒƱƤ ƘƓǒƵƒƥƙǍ ƒƧƓƛƈ ƓǌƞƑƓƙǈ ǑƼ Ɨƿƥǃƒ ǅƥƵǍ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǑƼ ýƓǆǋǗƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒǍ

 ƘǚǒưƽƙǍ ƘƓƕƹƧ Ʃǂƶǒ Ǚ Ɲƙǈǆ ƴǒǈƮƙ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǒǌƙǈƙ ƥƿ ƚǒơ ÜǉƦǒƽǈƙ ƥǈƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ

ơǙƒ ƾǍƽƙ ƘƓǒǆǂƕ ƜƓƙǈǗƒ ǅƙǒ ǍƊ ÜǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ǇǍǂƙ ƥƿ ǍƊ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɲƙǈǆǃƒ ƾǍƪǃ ƗǒǄƶƽǃƒ ƘƓƞƓǒƙ

 ƥƧƒǍǆǃƒ ǇƒƥǀƼǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ýƬƼ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƥƿ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ Üƒƥƞ ƗƶƽƙƧǆ ƗƮƓƤǃƒ ƾǒǍƪƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙ

ǉƦǒƽǈƙǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ.)2(

 ƑƴƓƐƥ :ƕǐƾǐǋƨƗǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƐǋƯƢ:

1 .ƼǋƨǁƐ üǐǂƟƗǋ ƕƨƐƥƣ:

ǃƒ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƗƼƓǂ Ǉǆ ƾǍƪǃƒ ƻǃƋƙǒ ǍƊ Ɨǈǒƶǆ ƗƞƓơ ǑƼ ǇǍǂƧƓƬƙǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒǀƙƧǆǃƒ ǍƊ ǇǒǄǆƙơǆ

 ǍƊ ƗƞƓơǃƒ ǁǄƙ ƳƓƕƬǗ ýƥƓƕƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ýǍƤƥǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ ƗƕƹƧǃƒ ǅǋƥǈƵ ǇǍǂƙ ǇǒƦǃƒǍ ÜƖƥƥơǆ ƗƕƹƧ

ƗƕƹƧǃƒ .)3(

     ǇǒƙƱǀǈ ǑƼ ƓǌƮǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ Ɨǈǒƶǆ ƱǍƧƬ ƧƼǍƙ Ɣƞǒ ƾǍƪǃƒ ǇƵ ǅǄǂƙǃƒ Ǉǂǆǒ ǏƙơǍ:)4(

- ÜƥƒƧƼƊ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ ǇƊƓǆƲǈǆ ǍƊ ƘƓƪƪƌǆƘ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƥǀǃƓƕ ƗǀƼƧǆǃƒ ƗƕƹƧǃƒǍ ƗƞƓơǃƒ Ɠǌǒƥǃ

ÝƔǄƱǃƒ ǇǍǂǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƓǆ ƗǆƥƤ ǍƊ ƗƶǄƪ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ

- ƘƓƞƓơǃƒǍ ƔƪƓǈƙƙ ƘƓǆƥƤ ǍƊ ƘƓƞƙǈǆ ƟƧƙǀƙ ǑƙǃƒǍ ƘƓǆƲǈǆ ǍƊ ƘƓƪƪƌǆ ÜƥƒƧƼƊ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ ǇƊ

ƯƧƶǃƒ ǇǍǂǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƗơǍƧƱǆǃƒ ƘƓƕƹƧǃƒǍ.

)1(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩǍƒƧƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵÜ ƭ150Ü151.  
)2(ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈƭ Ü :151.  
)3(  ÜǇǍƧƤƈǍ ǑƑƓƱǃƒ ƥǒǆơƚǒƥơǃƒ ƾǒǍƪƙǃƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü2010ƭ Ü:41 .  
)4(  ÜǇƓǆƹƥ ƧǒƕǍƨÜǑƵƓǆƙƞǙƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƖƥƓǌƬ : ýǒǄơƙ

 ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǐƥƓƮƙƿƒ3 Ü2013ƭ Ü:46 .  
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Ɗ ƾǍƪǃƒ ƥǒƥơƙǃ ƖƧǍƧư ǁƓǈǋǍ ƓǌƮƑƓƮƤ ƭǒƤƬƙǍ ƟƧƙǀǆǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƾƒǍƪǕƒ Ǎ

 ǇǂǆǒǍ ƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƾƒǍƪƊ ƻǍƧƲǍ ƾƽƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǍƊ ƝǆƒƧƕǃƒ ƴưǍ Ǉǂǆǒ Ǐƙơ

Ǒǋ ƾƒǍƪǕƒ ǉƦǋǍ ÜƓǌǈǆ ƥơƒǍ ƧƓƱƍ ǑƼ ýǆƶǒ ǇƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƓǂǆƎƕ ƾƒǍƪǖǃ ƳƒǍǈƊ ƗƶƕƧƊ ƧǂƦ :)1(

ƈ -ƕǂǄƑǀǁƐ ƕƨƺƑǆǄǁƐ Ƽǋƨ:  Ǎǋ ǇǒƧƙƬǆǍ ǇǒƶƑƓƕ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ Ǉǆ ƒƧǒƕǂ ƥƥƵ ǅưǒ ǐƦǃƒ ƾǍƪǃƒ ǁǃƦ

ƓǌƙƓƞƧƥ ǏƮƿƊ ƸǄƕƙ ƗƪƼƓǈǆǃƒǍ ƥƑƓƪǃƒ ƾǍƪǃƒ Ƨƶƪƕ ǅǌǈǆ ýǂ ýǆƓƶƙǒ.  

ƒ  - ƕǐƥƑǀƗƟǗƐ ƕƨƺƑǆǄǁƐ Ƽǋƨ:  ƩǈƓƞƙǃƒ ƔƓǒƺǃ ƗǒƧƓǂƙơƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǊǒƼ ǇǍǂƙ ǐƦǃƒ ƾǍƪǃƒ ǁǃƦ Ǎǋ

ƓǆǒƼ ƩƼƓǈƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ƥǍƞǍǃǍ ǅƓƙǃƒ ƖƥơƒǍ ƗƶǄƪ ƴǒƕǍ ƜƓƙǈƍ ǏǄƵ Ɠǌǈǒƕ.  

Ɯ- ƕǂƾǁƐ ƥƑǀƗƟƐ Ƽǋƨ: Ƨǒƹ ǍƊ ƗƪǈƓƞƙǆ ƓƶǄƪ ǇǍưƧƶǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒƶƑƓƕǃƒ Ǉǆ ýǒǄǀǃƒ ƥƥƶǃƒ ƥǍƞǍƕ ƨǒǆƙƙ

 ýǒƥƶƙ Ǐǃƍ ƖƧǂƙơǆǃƒ Ɨǒǀƕǃƒ ƧƓƕƞƍǍ ƴǒƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ǏǄƵ ƾƓƽƙǙƒ Ơǒƙǒ ǇƋƕ ƗǄǀǃƒ ƧƓǂƙơƒ ƨǒǆƙǒǍ ƗƪǈƓƞƙǆ

ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƜǍƧƤǃƒ Ǐǃƍ ƒǍƧƱưƒ Ǚƍ ÜǐǍƙƪǆǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ǇǍǂƙǃ ǅǌƶǒƕ ƧƓƶƪƊ .  

ƣ-üǄƑǀǁƐ ƥƑǀƗƟǗƐ Ƽǋƨ:ƙ ǅǂơƙǒ ǇƊ Ƨǂƙơǆǃƒ ƴǒƱƙƪǒ ƚǒơƕ ÜƾǍƪǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ýǆƓǂǃƓƕ ǅƥƶǈ

 ƥơƒǍ Ǉƈ ǑƼ Ɠƶǆ ƗǒǆǂǃƒǍ Ƨƶƪǃƒ ƥǒƥơƙ ǇǂǆǒǍ ƾǍƪǄǃ Ƨƶƪǃƒ ƥǒƥơƙ ƓǂƧƓƙ Ɠǌƞƙǈǒ Ǒƙǃƒ ǉƥơǍǃ Ɨǒǆǂǃƒ ǑƼ

 ǉƒƧǒ ǐƦǃƒ Ƨƶƪǃƒ ǁǃƦ ƯƧƽƕ ǅǍǀǒ ǁǃƦǃ ÜƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƥǒơǍ Ɲƙǈǆ ǍƊ ƴƑƓƕǂ ǉƥƞƒǍƙǃ ƒƧƲǈ

ưƼƊ ƾǀơǒǊǃ Ǉǂǆǆ ƠƕƧ ý.  

 ǇƵ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƾǒƧƽǃ ƗǒǃǍƊ ƖƧǂƼ ǑƱƶǒ ƾǍƪǃƒ ƳǍǈ ƥǒƥơƙ ǇƎƼ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕǍ

 Ƨǆƶǃƒ ýǚƤ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƞơ ƯƓƽƤǈƒ ǍƊ ƳƓƽƙƧƒ ǅƛ ǇǆǍ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗƕǍƶƮ ǍƊ ƗǃǍǌƪ ǎƥǆ

ƳǍƧƬǆǄǃ ǑưƒƧƙƼǙƒ.  

2.ƭƥƴǁƐǋ ƒǂƯǁƐ ǃƜƟ Ǐƺ ƔƥƙƊǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ:

ƈ -Ǐƺ ƔƥƙƊǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ ƱƥƪǄǁƐ ƖƑƜƗǆǄ ǍǂƳ ƒǂƯǁƐ:

 Ǉǆ ƓǌơǒưǍƙ Ǉǂǆǒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋ

ǑǃƒǍǆǃƒ ýǂƬǃƒ ýǚƤ:  

)1(ǇƓǆƹƥ ƧǒƕǍƨÜ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ƭÜ ƭ:47Ü48.
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ )12  :(ǏǀǘǊƗƨǗƐ ƒǂƯǁƐ Ǐƺ ƔƥƙƊǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ.  

ƧƥƮǆǃƒ : ƾƕƪ ƴƞƧǆ Üƾǚơǃƒ ǑǆƓƪ ƥǒƶƪ ÜǑǈǍǄƞƶǃƒ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆƭ ÜǉƧǂƦ :102.  

 ƗƶǄƪ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ưƶƕ ƟƧƬ Ɠǈǈǂǆǒ ƾƕƓƪǃƒ ýǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

ƳǍƧƬǆǃƒ :)1(

-ǅƑǀƨǁƐ ƣƣƳ:  ÜƘƓǆƥƤǃƒ ǍƊ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ Ƨƕƙƶǒ

 ƘƒƇƓƮơǗƒ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ ƥǆƙƶǒ ƾǍƪǃƒ ǅƞơ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƚǒơ

 ÜǅǒǄƶƙǃƒ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǃƓơǃƒ ÜƩǈƞǃƒ ÜƗǒƧǆƶǃƒ ƘƓƑƽǃƒ ýƛǆ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅǌƙƓǆǒƪǀƙǍ ǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ ǇƵ

ƶƙ ÜýƤƥǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǑƼ Ɨǃƒƥ ǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ ǑƼ Ɨǒƥƥƶǃƒ ƖƥƓǒƨǃƓƼ ÜƗǒǀǒǍƪƙ ƗƱƤ ǐƊ ǑƼ ƒƥƞ ƗǆƓǋ ƥ

 ƗǌƞƒǍǃ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ƗƞƓơ ǏǄƵ ýƥǒ ǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ ǑƼ Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ ǇƊ Ɠǆǂ ƗǆƥƤǃƒ ǍƊ ƗƶǄƪǃƒ

ǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ.

- ƕƨƺƑǆǄǁƐ : ǇǂǆǒǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗƕǀƙƧǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƮơ ǏǄƵ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ƨƛƌƙ ǅƞơ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒ

 ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǌƕƓƬƙǆǃƒ ǍƊ ƗǄƛƓǆƙǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƯǍƧƶǆǃƒ ǅƞơ ǑǃƓǆƞƍ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ

 ƗƞƧƥ ǇƎƼ ƒƦǃ ƗǒưƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƘƓƶǒƕǆ ƗǄƪǄƪ ƗƮƓƤ ÜǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ǎƥǃ ƗǒǄơǆǃƒ

ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ Ƨǒƥǀƙ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧǒƛƋƙ Ɠǌǃ ƗƪƼƓǈǆǃƒ.

)1( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Üƾǚƶǃƒ ǑǆƓƪ ƥǒƶƪ ÜǑǈǍǄƞƶǃƒ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆÜ ƭ:102Ü103.

- ǅƑǀƨǁƐ ƣƣƳ  

- ƔƑǐƟǁƐ ƕƻƨǂƺ ƚƤƑǄǆ  

- ƕǂǐƣƓǁƐ ƲǂƨǁƐ ƿǘǊƗƨƐ  

-  ƣǐƣƜƗǁƐƕƮǋǄǁƐǋ  

- ƼǋƨǁƐ ƖƑǉƑƜƗƐ  

- ƕƨƺƑǆǄǁƐ  

- ǅǄƦǁƐ

 ƕƓƷƥǁƐǋ ƕƜƑƟǁƐ

ƅƐƥƪǁƐ Ǐƺ

üƑƴƻǁƐ ƒǂƯǁƐ

- ƣƥƻǁƐ üƢƣ ÛǏǄǋƾǁƐ üƢƣǁƐ  

-ƲǂƨǁƐ ƥƑƴƨƈ  

-ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ǃƜƟ  

- ƕǐƜƑƗǆǕƐ

ƅƐƥƪǁƐ ǍǂƳ ƔƥƣƾǁƐ
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-ǁƐƣƥƻǁƐ üƢƣ ƯƨǋƗǄǋ ǏǄǋƾǁƐ üƢƣ : ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ

 ƖǍǀǃƒ ƖƥƓǒƨƼ ÜǁǚǌƙƪǙƒ ƴǄƪ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƥǒƥơƙ ƥǈƵ ǐƧǋǍƞ ƩƓǒǀǆǂ ǊǒǄƵ ƥǆƙƶǒǍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ

 ǇƊ Ɠǆǂ ÜƾƓƽǈǙƒ Ǐǃƍ ƓǋƧǍƥƕ ƴƼƥƙ ǑƙǃƒǍ Ǒǀǒǀơǃƒ ýƤƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƳƓƽƙƧƒ Ǉǆ ƴƕǈƙ ƥƒƧƼǖǃ ƗǒƑƒƧƬǃƒ

ƙ ƖƥƓƵƍ ǁǚǌƙƪǙƒ ƱƓǆǈƊ ǏǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ǎǍǀǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǀƕƱ Ǉǒƕ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍ

ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ.

- ƲǂƨǁƐ ƥƑƴƨƈ : ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗƿǚƵ ǁƓǈǋ ǇƊ ƔǄƱǃƒ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ƗǆƓǌǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ

ƓƕƙƵǙƒ ǏǄƵ ƻƿǍƙƙ ƓǌǈǂǃǍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǒǆǂǃƒǍ ƧƓƶƪǕƒƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒƧ:  

•ÝƗǄǆǂǆ ǍƊ ƗǄǒƥƕ ƴǄƪ ƥǍƞǍ ǎƥǆ  

•ÝƴǄƪǃƒ ƘƓǒƵǍǈ ǏǄƵ ýƤƥǃƒ ƾƓƽǈƍ ǉƓƞƙ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ Ƙǚǒưƽƙ  

•ÝƧƓƶƪǕƒ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ

•ǁǄǌƙƪǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƶǄƪǃƒ ƗǒǆǋƊ.  

ƒ  -ƭƥƴǂǁ ƔƣƣƟǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ:

ǑǃƒǍǆǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ƧƮơ Ǉǂǆǒ:

 üǀƪǁƐ ǃƽƥ)13 :(ƭƥƴǂǁ ƔƣƣƟǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ.  

ƧƥƮǆǃƒ : ƭÜƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇƪơ Ǉƕ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ :48Ü47.  

  ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƯƧƶǄǃ Ɩƥƥơǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǅǋƊ ƟƧƬ Ɠǈǈǂǆǒ ƾƕƓƪǃƒ ýǂƬǃƒ ýǚƤ ǇǆǍ:)1(

-ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ƹƐƣǉƈ : ǏǄƵ ǇƓǂ Ǎǃ Ǐƙơ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƔƓƪƙǂƒ Ǎǋ ƳǍƧƬǆǃƒ ƻƥǋ ǇƓǂ ƒƦƎƼ

 ǁǃƦǍ ÜƟƓƕƧǕƒ ƔƓƪơ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƘƓǒǆǂ ƯƧƶƕ ǅǍǀǒ ƻǍƪ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƎƼ ÜƗǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƽǃ

Ǉǂǆǆ ƠƕƧ ǏƮƿƊ Ǌǃ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ.

)1(ǅǒǂơ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇƓƪơ ǇƕÜ ƭ:47Ü48.  

ƭƥƴǁƐ ƕǆǋƥǄ

üǄƐǋƳ ƖƑǄƣƢ ƥƑƴƨƈƚƑƗǆǕƐ

ǏƜǋǁǋǆǀƗǁƐǋ ǏǆƻǁƐ ǌǋƗƨǄǁƐ

ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ƹƐƣǉƈ

ƕƴǂƨǁƐ ƥƴƨ

ǅǋƦƢǄǁƐ Ǐƺ ƖƐƥǐƸƗǁƐ

ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕƏǐƓǁƐ

ƏǗƐǋ ƕǐƣƾǆǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐƕǐǆƑǄƗ

 üǄƐǋƴǁƐ

 ƔƣƣƟǄǁƐ

ƭƥƴǂǁ
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-ǏƜǋǁǋǆǀƗǁƐǋ ǏǆƻǁƐ ǌǋƗƨǄǁƐ : ǑƼ ǑƕƓƞǒǗƒ ƧƛǕƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ýƓǆƶƙƪǙ ǇƓǂ ƥǀǃ

ýƓǆƶƙƪƒ Ɨƞǒƙǈ ÜƘƒƧǆ ƖƥƵ ƥƧƽǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍ ǎǍƙƪǆ ƻƵƓưƙ ƥǀǄƼ ÜƜƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƵ  Ɨƛǒƥơǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƖƧǍƱƙǆǃƒǍ.

-ƕƴǂƨǁƐ ƥƴƨ : Ƨƶƪ ƖƥƓǒƨƼ ÜƗǒƥƧƱ ƗƿǚƵ Ǒǋ ƗưǍƧƶǆǃƒ ƗǒǆǂǃƒǍ ƗƶǄƪǃƒ Ƨƶƪ  Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ Ǉƍ

ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƾǒǀơƙ Ɨǒƺƕ ǁǃƦǍ ƗưǍƧƶǆǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƗƶǄƪǃƒ.

-ƚƑƗǆǕƐ üǄƐǋƳ ƖƑǄƣƢ ƥƑƴƨƈ : ƧƼǍƙ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ Ǉƍ ƗƿǚƵ Ǒǋ ƗưǍƧƶǆǃƒ ƗǒǆǂǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ýǆƒǍƵ

 ƗưǍƧƶǆǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƗưƽƤǈǆ ƧƓƶƪƋƕǍ ƜƓƙǈǗƒ ýǆƒǍƵ ƧƼǍƙ ǇǍǂǃ ǁǃƦǍ ÜƗǒƥƧƱ

ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƾǒǀơƙ Ɨǒƺƕ  .

-ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕƏǐƓǁƐ : ǅǋƊ Ǉǆ ǇƒƧƕƙƶǒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǅƑǚǆǃƒ ƢƓǈǆǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ Ǉƍ

Ƨƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ÜƗƶǄƪǃƒ Ǉǆ ƗưǍƧƶǆǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƘƒƧƒƧƿ ǑƼ Ɩ

ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ ǊǈǆǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƥǚƕǄǃ ǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƓƼ .

3.ƕǐƾǐǋƨƗǁƐ ƕƨƐƥƣǂǁ ƕǄƦǘǁƐ ƖƑǆƑǐƓǁƐ ƥƣƑƬǄǋ ƕǐƳǋǆ:

 ƴǒǆƞƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƱƱƤǃƒ ƧƒƥƮƍ ǑƼ Ƈƥƕǃƒ ƥǈƵ Ɲƙǈǆǃƒ ƾǍƪ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ

ǙǍƊ ƥƥơƙ ǇƊ Ɣƞǒ ÜƾǍƪǃƒ Ǐǃƍ Ǌǆǒƥǀƙ ƴǆƨǆǃƒ :    ǉƦǋ Ǉǆ Ɠǌǀǒǀơƙ ƔǍǄƱǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǍƊ ƯƒƧƹǕƒ

ƗƪƒƧƥǃƒ.)1(  Ǒƙǃƒ ÜƾǍƪǃƒǍ ƔǄƱǃƒ ýǒǄơƙǍ ƗƪƒƧƥ ƇƒƧƞǗ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƥƥơƙƙ ǅƥǀƙ Ɠǆ ƇǍư ǑƼǍ

ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƟƓƞǈǃ ƓǒƧǍƧư ƓǋƧƼƒǍƙ Ƨƕƙƶǒ . ƓǋƧǒƼǍƙ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǆ ǇƓƵǍǈ ƗǆƛǍ

Ɠǆǋ ƗƪƒƧƥǃƒ ƯƒƧƹǕ :ƗǒǃǍǕƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǎ ƗǒǍǈƓƛǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ.)2(

ƈ -ƕǐǋǆƑƙǁƐ ƖƑǆƑǐƓǁƐ(Secondary Data):

ƥƿ ƗǒƤǒƧƓƙ ƘƓǈƓǒƕ Ǒǋ  Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƖƋƬǈǆǃƒ ýƤƒƥ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƙǒ ƗǒǄƤƒƥ ǇǍǂƙ

 ƨǂƒƧǆǂ ƳǍƧƬǆǃƒ ƜƧƓƤ ƘƓǌƞ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƙǒ ƗǒƞƧƓƤ ǇǍǂƙ ƥƿǍ ÜƓǋƧǒƧƓǀƙǍ Ɠǌƙǚƞƪ ƴƿƒǍ

 ƻƧƺǃƒǍ ÜƘƓƵƓǈƮǃƒ ƘƒƥƓơƙƒǍ ÜƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƒƧƬǈǃƒǍ ÜƇƓƮơǗƒ ƖƨǌƞƊǍ ÜƘƓǒƧǍƥǃƒǍ ƚǍơƕǃƒ

ǍǈƕǃƒǍ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ÜƗǒƵƓǈƮǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁ ...ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǌƞǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ.)3(

   ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƓǈƓǒƕǄǃ ƗǒǍǈƓƛǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ƧƼǍƙǍ

 Ɲƙǈǆǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒǍ ƾǍƪǃƒ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ǍƊ ƖƧƬƓƕǆ ƘƒƧǒƛƋƙ ƩƧƓǆƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

 ÜƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆǏǄƵ Ɠǌǈǆ ýǍƮơǃƒ Ǉǂǆǒ Ʀƍ :)4(

-ÝƗƽǄǂƙǃƒǍ Ƨƶƪǃƒ ǇƵ ƘƓǈƓǒƕ

)1(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Üƾǚơǃƒ ǑǆƓƪ ƥǒƶƪ ÜǑǈǍǄƞƶǃƒ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆ:87 .
)2(ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩǍƒƧƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵ ƭ ÜǉƧǂƦ:155.  
)3( ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ.  
)4(ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈƭ Ü:87.
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-ÝƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ ǑƼ ƜƓƙǈǗƒǍ ǁǚǌƙƪǙƒ ǇƵ ƘƓǈƓǒƕ

-ÝƗǄƕǀǆ ƘƒƧƙƽǃ ǁǚǌƙƪǙƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ǇƵ ƘƒƧǒƥǀƙ

-ÝƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒǍ ƾǍƪǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ

-ƗǃƓǆƶǃƒǍ ÜǇƓǂƪǃƒ ÜǑǄǂǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ýǂ ǇƵ ƘƓǈƓǒƕ.

   ýǆƓƶƙǃƒ Ɣƞǒ ǊǈƊ Ǚƍ ƓǋƧǒƼǍƙ ƗƵƧƪ ƴǆ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗƽǄǂƙ ƯƓƽƤǈƒ ǅƹƧ ƗǒǍǈƓƛǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ

ƓǌǆǋƊ ƔƓƕƪƊ Ɩƥƶǃ ƧƦơǃƒ Ǉǆ ƗƞƧƥƕ Ɠǌƶǆ:)1(

-ÝǊƼƒƥǋƊ ƻǚƙƤǙ ƚơƓƕǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƴǆ ǅƇǚƙƙ Ǚ ƥƿ

-ÝƓǌǒǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ƔƶƮǒ ƗǆƥƓǀƙǆ ƘƓǈƓǒƕ ƓǌǈƊ

-ƗǒƵǍưǍǆ Ƨǒƹ ǍƊ Ɨǀǒƿƥ Ƨǒƹ ǇǍǂƙ ƥƿ.

   ǉƦǋ ƭơƼ Ɣƞǒ ƗǒǃƓơ ƗǒǀǒǍƪƙ ƘƓƪƒƧƥ ǑƼ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙǒ ǑǂǄƼ Üǅƥǀƙ Ɠǆǃ ƓƶƕƙǍ

ƾǍƛǍǃƒǍ ƾƥƮǃƒ Üƨǒơƙǃƒ ǅƥƵ ƔǈƒǍƞ ƧƼƒǍƙ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ Ɨƿƥƕ ƓǌƙƶƞƒƧǆǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ .)2(

ƒ  -ƕǐǁǋǓƐ ƖƑǆƑǐƓǁƐ:

  Ƶ ƩƧƒƥǃƒ ƥǆƙƶǒ ƾǍƪǃƒ ýǒǄơƙǃ ƓǌƙǒƓƽǂǍ ƗǒǍǈƓƛǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗǒơǚƮ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǏǄ

 ƗǄƕƓǀǆǃƒ Ǎƒ ƗƲơǚǆǃƒ ÜƇƓƮǀƙƪǙƒ ƾǒƧƱ ǅƵ ƗǒǄǆƶǃƒ ƖƓǒơǃƒ Ǉǆ Ǌƪƽǈƕ ƚơƓƕǃƒ Ɠǌƶǆƞǒ ǑƙǃƒǍ ÜƗǒǃǍǕƒ

ƗǒƮƤƬǃƒ.)3(

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)14 :(ƕǐǁǋǓƐ ƖƑǆƑǐƓǁƐ ƲǄƜ ƒǐǁƑƨƈ.

ƧƥƮǆǃƒ :ƴƞƒƧǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ.  

-ƅƑƬƾƗƨǗƐ :)Questionnaire(

ƒƧƓǆƙƪƒ ƥƒƥƵƎƕ ǑǀǒǍƪƙǃƒ ƚơƕǃƒ ƾǒƧƼ ǅǍǀǒ ƇƓƮǀƙƪǙƒ ƔǍǄƪǕ ƓǀƼǍƘ ƗƼƓǂ Ǉǆưƙƙ ƇƓƮǀƙƪƒ  

)1( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǒƤǍǄǆ ǐƨǍƼ ƥǆơƊ:52.  
)2( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩǍƒƧƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵ:156.  
)3(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǒƤǍǄǆ ǐƨǍƼ ƥǆơƊÜ ƭ:52Ü53.  

ƕǐǁǋǓƐ ƖƑǆƑǐƓǁƐ ƲǄƜ ƒǐǁƑƨƈ

ƅƑƬƾƗƨǗƐƕưƟǘǄǁƐƕǂƓƑƾǄǁƐ
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 ÜƇƓƮǀƙƪǙƒ ýơǆ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƓƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǄƑƪǕƒ)1(Ǒǋ ƇƓƮǀƙƪǚǃ ƳƒǍǈƊ Ɨƛǚƛ ƗǆƛǍ :)2(

• ƼƏƑƾƟǁƐ ƅƑƬƾƗƨƐ(Facts Questionnaire) : ƴǒǆƞƙ Ǐǃƍ ǇƓǒƕƙƪǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƻƥǌǒ

 ƳƒǍǈƊ ƓưǒƊǍ ÜǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƳǍǈ ÜǇƪǃƒ ÜƧƓƤƥǙƒ ÜǁǚǌƙƪǙƒ ÜƥƧƽǃƒ ýƤƥ ýƛǆ Ɨǈǒƶǆ ƾƑƓǀơ ǇƵ ƘƓǈƓǒƕ

 ǑƼ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƔƹƧǒ Ǒƙǃƒ ƴǄƪǃƒƓǌƑƒƧƬ ...ƾƑƓǀơǃƓƕ ƗǄƮƙǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ.  

•ƅƐƥǑƐ ƅƑƬƾƗƨƐ(Opinions Questionnaire): Ǐǃƍ ƘƒƇƓƮǀƙƪǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƻƥǌǒǍ

 ƘƓƽƮƒǍǆǍ ýƓǂƬƊ ǍƊ Ɨǈǒƶǆ ƗǒƧƓƞƙ ƘƓǆǚƵ ǍƊ Ɨǈǒƶǆ ƘƓƞƙǈǆ ǉƓƞƙ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƇƒƧƈ ǇƵ ƘƓǈƓǒƕ ƴǒǆƞƙ

Ɨǈǒƶǆ.  

Ļ ƲƺƐǋƣǁƐ ƅƑƬƾƗƨƐ:  ƴƼƒǍƥ ǇƵ ƘƓǈƓǒƕ ƧǒƼǍƙ Ǐǃƍ ƘƒƇƓƮǀƙƪǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƻƥǌǒǍ

Ǉǒƶǆ Ɲƙǈǆ ýǒưƽƙ ǅƥƵ ǍƊ ýǒưƽƙǃ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ.  

-ƕưƟǘǄǁƐ:

 ƖƧƙƼ ýǚƤ ýǍƋƕ ǙǍƊ ƓǌǄǒƞƪƙǍ ƗǒǃƓơǃƒ ƚƒƥơǕƒ ƖƥǋƓƬǆ ǍƊ ƗƲơǚǆƕ ƾǍƪǃƒ ƩƧƒƥ ǅƓǒƿ ǑǋǍ

ǍƊ ÜǇǒƶǆ ƻǈƮǃ ǇǒƧƙƬǆǃƒ ƥƥƵ ƗƲơǚǆǂ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ  ǉƦǋ ǅƥƤƙƪƙǍ ƻǈƮǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƇƒƧƬǃƒ Ɨǒǆǂ

ƇƓƮǀƙƪǙƒ ƗǀǒƧƱǃ ƗǄǆǂǆ ǇǍǂƙ ƥƿǍ ƖƥƧƽǈǆ ƗƽƮƕ ƗǀǒƧƱǃƒ.)3(

-ƕǐƬƢƪǁƐ ƕǂƓƑƾǄǁƐ :

  ǒǒƮǀƙƪǆǃƒ ƴǆ ƚơƓƕǃƒ ƥƞƒǍƙ ƓǌǒƼ ǅƙǒǍǇƓǌǒƼǍ Ü:)4(

  ļ ƗǒƱǆǈǃƒ ƗǄƕƓǀǆǃƒ : Üƚơƕǃƒ ƳǍưǍǆ Ɨǈǒƶǃƒ ƘƒƥƧƽǆ Ǐǃƍ ǊƞǍƙ ƗǒƱǆǈ ƇƓƮǀƙƪƒ ƗǆƑƓƿ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǅƙƙǍ

ƗǌƞǍǆǃƒ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ǑǋǍ.  

  ļ Ɨǀǆƶƙǆǃƒ ƗǄƕƓǀǆǃƒ : ƓǌƙƧƓƛƍ ƥƒƧǒ ƗǒƪƓƪƊ ƧƮƓǈƵ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ǑǋǍ ƗǌƞǍǆǃƒ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ǑƙǃƒǍ

ƻǄƙƤƙ ƗǄƑƪǕƒ ǊǒƞǍƙ ƗǀǒƧƱǍ ÜǑƮǀƙƪǆǃƒ ƴǆ ƧƤǓ ƭƤƬ Ǉǆ.  

4. ƲƽǋƗǄǁƐ ƒǂƯǁƑƓ ƊƓǆƗǁƐ :

 ƘƓƞƙǈǆǍ ƴǄƪ ǏǄƵ ƴƿǍƙǆǃƒ ƔǄƱǃƒ ǅƞơƕ ƌƕǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƥƥƶƙƙ

Ɠǆǋ ǇǒƙǒƪǒƑƧ ǇǒƙƵǍǆƞǆ Ǉǆư ƾƧƱǃƒ ǉƦǋ ýƓǆƞƍ Ǉǂǆǒ ǊǈƊ Ǚƍ ǉƌƓƬǈƍ ƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ : ƗƵǍǆƞǆǃƒ

 ƓǆƊ ÜƗǒƽƮǍǃƒ ƾƧƱǃƒ ýǍƓǈƙƙ ǑƙǃƒǍ ǏǃǍǕƒ ǑƼ ƠưǍǆ Ǎǋ ƓǆǂǍÜƗǒǆǂǃƒ ƾƧƱǃƒ ýǍƓǈƙƙƼ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ

ǑǃƒǍǆǃƒ ýǂƬǃƒ:  

)1(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩǍƒƧƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵ:157.  
)2(Ʃƽǈ ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ.
)3(ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ.  
)4(ǅǒǂơ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇƓƪơ Ǉƕ:53.  
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)15 :(ƒǂƯǁƐ ǃƜƟ ƥǐƣƾƗǁ ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ ƚƤƑǄǆǁƐ.  

ƧƥƮǆǃƒ :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ :66.  

ǑǋǍ ÜƔǄƱǃƒ ǅƞơƕ ƌƕǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒǍ ƔǒǃƓƪǕƒ ǅƲƶǆ ÜƾƕƓƪǃƒ ýǂƬǃƒ ƠưǍǒ :  

1-ƗǒƽƮǍǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ:

 Ǉǆ ƜƦƓǆǈǃƒ ǉƦǋ ƥƶƙ ƚǒơ ÜǑƮƤƬǃƒ ƧǒƥǀƙǃƒǍ ƖƧƕƤǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƜƦƓǆǈ Ǒǋ ƜƦƓǆǈǃƒ ƧƛǂƊ

 ǇǆǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻǍƧƲǃƒ ƧƒƧǀƙƪƒ ƓǌơƓƞǈǃ ƱƧƙƬǒǍ ÜƓǌƙƱƓƪƕǃ ǁǃƦǍ ÜƓƵǍǒƬ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ

ƜƦƓǆǈǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ :ǐƓƽǃƥ ƗǀǒƧƱ Üƴǒƕǃƒ ýƓƞƧ ƇƒƧƈ ÜƖƧƒƥǗƒ ýƓƞƧ ƇƒƧƈ ÜƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ƗǈƧƓǀǆǃƒ.)1(

2-Ɨǒǆǂǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ:

ǄǆƵ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ ƾƥƊ Ǉǆ ƜƦƓǆǈǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ ƘƓƞƙǈǆ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƧǒƥǀƙǍ Üƌƕǈƙǃƒ ƘƓǒ

 ƗƕƿƓƶƙǆ Ɨǒǈǆƨ ƘƒƧƙƼ ǏǄƵ ƗƶƞƒƧǆǃƒǍ ƾǒƿƥƙǃƒǍ ƭơƽǄǃ ƘƶưƤ ƒƦƍ Ɠǆ ƗƮƓƤ ÜƗơƧƙǀǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ

)1(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩǍƒƧƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵ:171.

ƒǂƯǁƐ ǃƜƟ ƥǐƣƾƗ ƚƤƑǄǆ

 ƕǐǄǀ ƥǐƷ ƚƤƑǄǆ

 ƔƥƓƢǁƐ ǍǂƳ ƣǄƗƴƗ

ǏƬƢƪǁƐ ƥǐƣƾƗǁƐǋ

ƚƤƑǄǆǁƐƕǐǄǀǁƐ

 ƿǘǊƗƨǗƐ ƖǗƣƴǄüƑǄƴƗƨǗƐ ǋƈ

ƿǘǊƗƨǗƐ ǅǄ ƣƥƻǁƐ ƒǐƬǆ

ƑƙǁƐ ǋǄǆǁƐ üƣƴǄƖƓ

ǃƑƴǁƐ ǇƑƜƗǗƐ ƖǗƣƑƴǄǋ ƕǐǆǄƦǁƐ üƨǘƨǁƐ

 ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƽǘƴǁƐ ǍǂƳ ƕǄƏƑƾǁƐ ƚƤƑǄǆǁƐ)ƖƑǆǋƥǄǁƐ(

ƕǐƢǐƥƑƗǁƐ ƕǆƥƑƾǄǁƐ

ƔƥƐƣǕƐ üƑƜƥ ƅƐƥƆ

ƾǐƥƯƕǎƑƻǁƣ

ƲǐƓǁƐ üƑƜƥ ƅƐƥƆ

ǏƏƑƬƟǕƐ ƥǐƣƾƗǁƐ
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Ǐǃƍ ƜƦƓǆǈǃƒ ǉƦǋ ǅƪǀǈƙǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƻƒƥǋƊǍ ƾƓƱǈǍ ƾǍƪǃƒ ƗƶǒƕƱ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙ : ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƜƦƓǆǈ

)ƘƓǈǍƧǆǃƒ ÜýƓǆƶƙƪǙƒ ǍƊ ǁǚǌƙƪǙƒ ƘǙƥƶǆ(Ƨ ƜƦƓǆǈǍ Ü ƗǒƑƓƮơƍǍ ƗǒưƓǒ) ýƪǚƪǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƌƕǈƙǃƒ

ƘƕƓƛǃƒ Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆǍ ǑƑƓƮơǗƒ Ƨǒƥǀƙǃƒ ÜƗǒǈǆƨǃƒ.()1(

5.ƕǐƾǐǋƨƗǁƐ ƔǋƜƻǁƐ ƥǐƣƾƗ:

 ƗƪƒƧƥǃƓƕ ǇǒǆƑƓǀǃƒ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆ ǏǄƵ ƴƿǍƙǆǃƒ ƔǄƱǃƒ ǅƞơ Ƨǒƥǀƙ ƥƶƕ

ǊǒǄƵ ƧƱǒƪǒǍ ÜǊǒƼ ýǆƶǒ ǇƊ ƳǍƧƬǆǄǃ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞǃƒ ǁǃƦ ƩƓǒƿ ýǚƤ Ǉǆ Ü

 ǑǃƓơǃƒ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƮơ ƥǒƥơƙ ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǅƙƙ ǐƊ ÜƗƕƪƓǈǆ ƯǍƧƶƕ ǊƙǒƱƺƙ

ƻƥǌƙƪǆǃƒ ǊƿǍƪ ǑƼ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƖǍƞƽǃƒ ƩƓǒƿ ýǚƤ Ǉǆ ÜǑǄƕǀƙƪǆǃƒǍ. ƱƕƙƧǒ Ʀƍ

 Ƈƨƞǃƒ ƗƼƧƶǆ ƓǒǈƓƛ ÜƗǒǃƓǆƞǗƒ ƾǍƪǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍ ƗƼƧƶǆƕ ǙǍƊ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƮơ Ƨǒƥǀƙ

ǆǃƒǑǃƓơǃƒ ƾǍƪǃƒ ǅƞơ ǐƊ ÜǏƱƺ(2)ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ Ǉǒƕǆ Ǎǋ Ɠǆǂ Ü :  

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)16 :(ƕǐƾǐǋƨƗǁƐ ƔǋƜƻǁƐ.  

 ƧƥƮǆǃƒ :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑƼǍơƨ Ǉǒƥǃƒ ƧǍǈ :61.

)1(ƩǍƒƧƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵÜ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ƭ:227.
(2)
.61: نور الدین زحوفي، مرجع سبق ذكره، ص 

Ƽǋƨǂǁ ƕǐƓƑƴǐƗƨǗƐ ƕǐǁƑǄƜǕƐ ƕƽƑƯǁƐ
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ýƛǆƙ ÜƗơƓƙǆǃƒ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƖǍƞƽǃƒ  Ɠǆƕ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƿǍƪǃƒ ƗơƓƪǆǃƒ ǁǄƙ

   ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƖǍƞƽǃƒ ƩƓǒƿ ǇǂǆǒǍ ƓǌƙǒƱƺƙ Ǉǆ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉǂǆƙƙ ǅǃ ǑƙǃƒǍ ÜƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƓǌǒƼ

ǑǄǒ Ɠǆǂ:)1(

 ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƖǍƞƽǃƒ = ƾǍƪǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƗƿƓƱǃƒĲ  ǑǄƶƽǃƒ ƾǍƪǃƒ ǅƞơ)ǑǃƓơǃƒ(  

6. ƕǐƾǐǋƨƗǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ǃǁƑƴǄ ƣǐƣƟƗ:

   ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǑƼ ƓǒƪƓƪƊ ƓǈǂƧ ýƛǆƙ Ɲƙǈǆǃƒ ǏǄƵ ƴƿǍƙǆǃƒ ƔǄƱǃƒ ǅƞơ Ƨǒƥǀƙ ƗǒǄǆƵ ƘǈƓǂ ƒƦƍ

ƗǒǀǒǍƪƙǃƒÜ  ǐƊ ǇƎƼ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǌǃ ǑǈƓƛǃƒ ǑƪƓƪǕƒ ǇǂƧǃƒ ýǂƬƙ Ɲƙǈǆǃƒ ƾǒǍƪƙ ƗǒǄǆƵ ǇƎƼ

ǃƓƙǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǑƱƺƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƾǍƪǄǃ ƗƕƪƓǈǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍƗǒ:)2(

- Ɲƙǈǆǃƒ Ƨǒƶƪƙ)Product pricing(º

- ƗǒƞǒǍƧƙǃƒ ƧǒƕƒƥƙǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ)Promotional Measures(º

- ƴǒƨǍƙǃƒ ǅƓƲǈ)Distribution system(.

ƈ- ƥǐƴƨƗǁƐ:

  ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ɨǈǂǆǆ ƗƮơ ƧƕǂƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ǍǆǈǃƒǍ ƴƪǍƙǃƒ Ǐǃƍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅƲƶǆ ƻƥǌƙÜ  ýǆƶƙǍ

 Ƨƛƌƙ ƚǒơ ÜƧǒƶƪƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ǎǋ ǁǃƦ ƾǒǀơƙǃ ƗǆƓǌǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƥơƊǍ ÜƓǌƙƓƶǒƕǆ ƖƧƓǒƨ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƾǒǀơƙǃ

 Ʀƍ ÜƘƓƶǒƕǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƥǆƙƪǆǃƒ ýƤƥǃƒ ǏǄƵ ǅƛ ǇǆǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƞơ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ Ɲƙǈǆǃƒ Ƨǒƶƪƙ ƗƪƓǒƪ

ýǆƒǍƵ Ɨƛǚƛ ǅǋƊ ƥơƊ Ƨƶƪǃƒ Ƨƕƙƶǒ - ƗǆƥƤǃƒ ǎǍƙƪǆǍ Ɲƙǈǆǃƒ ƖƥǍƞ ƔǈƓƞƕ Ɨǆƥǀǆǃƒ -  ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ǅǌƙ Ǒƙǃƒ

 ƥǈƵƦƓƤƙƒ ƙƒƧƒƧƿƻƿǍƙǒǍ ÜƗǒƑƒƧƬǃƒ ǅǌ  ǑƼ ǊǒǄƵ ƔǄƱǃƒǍ Ɲƙǈǆǃƒ ƯƧƵ Ɠǌǈǆ ƖƥǒƥƵ ýǆƒǍƵ ǏǄƵ Ƨƶƪǃƒ

ƝƙǈǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƔǄƱǃƒ ƗǈǍƧǆǍ ÜƾǍƪǃƒ.)3(  ǇƊ Ưƶƕǃƒ ǎƧǒǍƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ  Ɣƞǒ ƝƙǈǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ Ƨǒƶƪƙǃƒ

ǑƙǓƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƥƵƓƪƙ ǇƊ:)4(

- ƇƓǀƕ ƧƒƧǆƙƪƒǍÝƗƪƪƌǆǃƒ

-ÝƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙ

- ǏǄƵ ƔƪƓǈǆ ƥƑƓƵ ƾǒǀơƙÝƧƓǆƛƙƪǙƒ

-ÝƾǍƪǃƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƮơ ƖƥƓǒƨ

-ƖƥǍƞǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ.

.Ü ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆƭ :62  نور الدین زحوفي)1(
)2(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩǍƒƧƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵ :257.  
)3(ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈƭ  Ü :258.  
)4( Üǚƶǆ ǑƞƓǈ ÜƻƑƒƧ ƾǒƼǍƙƾǒǍƪƙǃƒ ýǍƮƊƱ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü4 ÜǇƓǆƵ Ü2010ƭ Üƭ Ü :212Ü211.  
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ƒ - ƕǐƜǐǋƥƗǁƐ ƥǐƓƐƣƗǁƐǋ ƖƐƅƐƥƜǕƐ:

   ǅƓƲǈ ƝǒǍƧƙǃƒ ƧƕƙƶǒǆƓǂƙǆ ýƓƮƙƒ ǑƵƓǈƿƍ ƔǍǄƪƋƕ ƗǆƥƤ ǍƊ ƗƶǄƪ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ ýǀǈ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ý

 ÜǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƻƥǌƙƪǆ ƧǍǌǆƞ ǏǃƍƓǌǃ ƜǍƧǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǍƊ ƗƶǄƪǃƒ ýǍƕƿ ǏǄƵ ǉƥƒƧƼƊ ýǆơǃ.)1(  ǍǌƼ

 ƗǄǒƪǍýƓƮƙƒ  ƴǒƧƪ ƓǋƧǒƛƋƙ ǇǍǂǒ ǇǕ ƘǆǆƮ ǑƙǃƒǍ Ɩƨƽơǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ǐǍƙơǒ

 ƒƦǋǍ ÜǁǄǌƙƪǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƘƓǆƥƤǃƒ ǍƊ ƴǄƪǄǃ ƇƒƧƬǃƒ ƗǒǄǆƵ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƳƒƧƪǗƒ ƯƧƺǃ ƥǆǕƒ ƧǒƮƿǍ

Ǚ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƝǒǍƧƙ ƔǍǄƪƊ ǇƋƕ Ǒǈƶǒ  ǑƼ ƥƥƶƙǍ ƳǍǈƙ ǁƓǈǋ ýƕ ÜƝǒǍƧƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƥơƒǍ Ʊǆǈ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ

 Ǉǒƕ Ǉǆ ǇǍǂƙ ƥƿǍ Üƻƥǌƙƪǆǃƒ ƧǍǌǆƞǃƒ ǑƼ ýƓƶƼǍ ƴǒƧƪ ƧǒƛƋƙ ƾǄƤ Ǐǃƍ ƗƼƥƓǌǃƒǍ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ

Ǒǋ ƗǒƞǒǍƧƙǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ǉƦǋ ƨƧƕƊ : ƧƛǂƊ ƇƒƧƬ ǏǄƵ ƘƓǆǍƮƤ ÜƘǚǒƨǈƙǃƒ ÜƨƑƒǍƞǃƒ ÜƘƓƶǒƕǆǃƒ ƘƓǈǍƕǍǂ

ƥơƒǍ Ɲƙǈǆ ǇǆÜ ƮƧƼƓǈƓƞǆ Ɲƙǈǆǃƒ ƗƕƧƞƙǃ Ɨ... ǍƊ ǁǄǌƙƪǆǃƒ Ǎơǈ ƓǌǌǒƞǍƙ Ǉǂǆǒ ƘƒǍƥǕƒ ǉƦǋǍ Üƣǃƍ

ƓǌǆƥƤƙƪƒ ƇƓƱƪǍǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ.)2(

øƜ -  ƲǐƦǋƗǁƐ ǃƑưǆ)Distribution system(

 Ǉƍ ýƮƙ ǇƊǍ ǇǒƧƙƬǆǃƒ ǐƥǒƊ ýǍƓǈƙǆ ǑƼ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ǎƧƙ ǇƊ Ǎǋ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƧƕǂǕƒ ƟǍǆƱǃƒ

 ǉƦǋ ǉǍƞƧƙ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕ ǅǌǒǃƍ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ Ƈƨƞǃƒ Ƙǀǀơ ƥƿ ƓǌǈƊ Ǒǈƶǒ ǁǃƦ ǇǕ ÜƘƓƵǍƧƬǆǃƒ

ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƓǌƙƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ)3(  Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ

 Ǒǈƶƙ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǇƋƕ" ƘƓƞƙǈǆǃƒ ýƓƮǒƍ ƗǒǄǆƵ)ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ(  ǍƊ ǑƑƓǌǈǃƒ ǁǄǌƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ

 ǐƧƙƬǆǃƒ    ÜǑƵƓǈƮǃƒ  ƾǄƤ ƓǌǀǒƧƱ ǇƵ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓƵǍǆƞǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ

ƴǄƪǄǃ ƗǒƨƓǒơǃƒǍ ƗǒǈƓǂǆǃƒǍ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƴƼƓǈǆǃƒ.")4(

   ƾǒƿƥ ýǂƬƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƥƥơƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƟƧƙǀǆǃƒ ƝƙǈǆǄǃ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƧƓƱƍ ǑƼǍ

 ƻǒƧƶƙ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅƲƶǆ ǅƨǄƙƪƙǍ ÜǊǀǒƕƱƙ ƥƒƧǆǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƴǒƕǃƒ ǅƓƲǈ ƗǒƪƓƪǕƒǍ ƗưǒƧƶǃƒ ƱǍƱƤǃƒ

ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǑƼ ƟƧƙǀǆǃƒ ƾǒǍƪƙǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒ ǅƓƲǈǃÜ  ƾǒǍƪƙǃƒ ƗƱƬǈƋƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘǚǒƮƽƙǃƒ ƓǆƊ

ƳǍƧƬǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƥƶƕ Ɠǆ ƗǄơƧǆ ƇƓǈƛƊ ƧǌƲƙƼ ƴǒƨǍƙǃƒǍ.)5(

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐǆƻǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ:

ƥƶƕ ƨƓǒƙƞƒ  ƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒǃ ǅƙǒ ÜƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǉǆ ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ǐǃƍ ýƓǀƙǈǙƒ

 ƗƪƒƧƥƳǍƧƬǆǄǃ Ɨǒǈƽǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǄơƧǆ ǑǋǍ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ.  

)1(ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Üǚƶǆ ǑƞƓǈ ÜƻƑƒƧ ƾǒƼǍƙƭ Ü:309.  
)2( ÜǐƧǂƕǃƒ ƧǆƓƛƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍƘ ƾǒǍƪƙǃƒÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü 2012Ü ƭ :301.  
)3(ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ :321.  
)4(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Üǚƶǆ ǑƞƓǈ ÜƻƑƒƧ ƾǒƼǍƙ :241.  
)5(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩǍƒƧƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵ :264.
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ƧƮǈƵ Ɨǒǈƽǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýƛǆƙǍƗƪƒƧƥ Ǉǆ ƓǒƪƓƪƊ ƒ  ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ ƥǆƙƶƙǍ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ

 ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ƙǌƙǈƒ ƚǒơ Ǉǆ Ɗƥƕƙ ƚǒơ ÜƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

)ƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆ ǏǄƵ ƴƿǍƙǆǃƒ ƔǄƱǃƒ Ƨǒƥǀƙ ( ƗƼƓǂ ƥǒƥơƙƕ ǅǍǀƙƼƘƓƞƓǒƙơǙƒ  Ɨǒǈƽǃƒ

ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ)1( ƳǍƧƬǆǃƒ ƇƓƬǈƎƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂǍ  ÜǑǄƤƒƥǃƒ ǊǆǒǆƮƙ ƥƒƥƵƍǍ ÜǊǆƞơ ƥǒƥơƙ ƚǒơ Ǉǆ

 ƗǃƓǆƶǃƒ ýǍƒƥƞ ƥƒƥƵƍǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ÜƜƓƙǈǗƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆǍ ƘǙǓƒǍ Ƙƒƥƶǆǃƒ ƧǒƼǍƙǍ

 ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǒƽǒǂǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǅǒǆƮƙǍ ƝƙǈǆǄǃ Ɨǒǈƽǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆǃƒ ƥǒƥơƙǍ ÜƜƓƙǈǘǃ Ɨǆƨǚǃƒ

ǊƙƥǍƞǍ ƜƓƙǈǗƒ)2( ǃƒǍǆǃƒ ýǂƬǃƒǍƗǒǈƽǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ýơƒƧǆ ƧǌƲǒ Ǒ.

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)17 :(ƕǐǆƻǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ üƟƐƥǄ.  

     Ǘ  

                                           ǅƶǈ

ƧƥƮǆǃƒ :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ ǅǚƪ ÜǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ :101.

)1(ƩǍƒƧƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵ Ü ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ƭ :275.  
)2( ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ :101.

ƕǐƾǐǋƨƗǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƛƏƑƗǆ

ƕƨƐƥƣǁƐ üƑǄǀƗƨƐ

 ǍǂƳ ƒǂƯǁƐ üǉƥƥƓǐ ƛƗǆǄǁƐ  ƕƨƐƥƣ Ǐƺ ƅƣƓǁƐ

ƱǋƥƪǄǂǁ ƕǐǆƻǁƐ ǌǋƣƜǁƐ
ƕƨƐƥƣǁƐ ǅƳ ƹƽǋƗǁƐ

ƱǋƥƪǄǂǁ ƕǐƜƑƗǆǕƐ ƕƽƑƯǁƐ ƣǐƣƟƗ

ƕƓǋǂƯǄǁƐ ƚƑƗǆǕƐ ƖǘƢƣǄǋ ǃƑƢǁƐ ƣƐǋǄǁƐ ǅǄ ƱǋƥƪǄǁƐ ƖƑƜƑǐƗƟƐ ƣǐƣƟƗ

ƱǋƥƪǄǁƐ ƲƽǋǄ ƥƑǐƗƢƐ

ƕǐƜƑƗǆǕƐ ƖƑǐǂǄƴǁƐǋ ƚƑƗǆǕƐ ƒǋǂƨƈ ƣǐƣƟƗ

ǐƗƟǗƐ ƣǐƣƟƗƑƕǁƑǄƴǁƐ ǅǄ ƖƑƜ

ƹǐǁƑǀƗǁƐ ƥǐƣƾƗ ƕƓǋǂƯǄǁƐ ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ
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1. ƱǋƥƪǄǂǁ ƕǐƜƑƗǆǕƐ ƕƽƑƯǁƐ ƣǐƣƟƗ:

 ýǚƤ ƓǌƞƓƙǈƍ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ ƥƥƵ ǍƊ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ Ǐǃƍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ ƠǄƱƮǆ ƧǒƬǒ ƖƧƙƼ

ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ƳǍƧƬǆǃƒ ƜƓƙǈƍ Ǉǆ ƘƓƞƧƤǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙ ǁǃƦ ǇǆưƙǒǍ ÜƗǈǒƶǆ.)1(

 ƙƕ ƭƓƤǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǇƎƼ ÜƗǆƓƵ ƗƽƮƕǍǏǄƵ ǅƙǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ƥǒƥơ Ɠǆ ƇǍư ǑǄǒ:)2(

-ǑƼ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƿƧ ƥǒƥơƙ ÝƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ƥǒƥơƙǃ ƩƓƪƋǂ ƾǍƪǃƒ

-ƙǈǗ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƜƓÝƗǒƞƓƙǈǗƒ ƓǌƙƓƿƓƱǍ ƴǄƪǃƒ ǉƦǋ

- ýǂƬƕ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƓƕ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƓƿƧƊ ƗǈƧƓǀǆ

Ɠǆ ƇƒƧƞƍ Ɣƞǒ ǑǄǒƮƽƙ ǑǄǒ:

ǃƒ ƴǄƪǃƒ Ʃƽǈ Ɲƙǈƙ ǑƙǃƒǍ ǚƶƼ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƧƮơÝƗƪƒƧƥǃƒ Ƙơƙ ƳǍƧƬǆǃƒ ƴǄƪǃ ƗǄƛƓǆǆ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ ƥǒƥơƙ ǎǍƮǀǃƒ ÝƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒǄƶƽǃƒǍ

ǆ ƗǄƛƓǆǆ ƴǄƪ ǅƥǀƙ ƻǍƪ ǑƙǃƒǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ Ƙơƙ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ǎǍƮǀǃƒ ƗƿƓƱǃƒ ƥǒƥơƙÝǚƕǀƙƪ

 Ǉǆ ƗƱƤǃƓƕ ƘƞƧƥƊǍ ƓǌǒǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ǎǍƮǀǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ ƥǒƥơƙ

Ƨƶǆǃƒ ǅƞơ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ǅƓƿƧǕƒ ǇǆǍ ÜƗǒǈƶǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ƗƶǄƪǃƒ Ǉǆ ƯǍ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƽǃ

ÝƗǈǒƶǆ

Ɨǒǈǆƨǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƩƽǈǃǍ ƗƶǄƪǃƒ Ʃƽǈǃ ƧƥǀǆǃƒǍ ǑǄƶƽǃƒ ƔǄƱǃƒ ǅƓƿƧƊ ƥǒƥơƙ.

 ǍƊ ƨƞƶǃƒ Ƨƒƥǀǆ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƽǃ ǑǄǂǃƒ ƯƧƶǃƒǍ ÜǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕǍ

 Ƙơƙ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅƞơ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ ǁǃƦ ƇǍư ǏǄƵǍ ÜƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙǃ ƗƶǄƪǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƯǍƧƶǆǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ

 ƴǆ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǊƙƿƓƱǍ ƗƪƒƧƥǃƒƦƤǕƒ ƧƓƕƙƵǙƓƕ  ƻǄƙƤƙ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ ƥǒƥơƙ ƗǀǒƧƱ ǇƋƕƻǚƙƤƓƕ  ǅƓƲǈ

 ƴƱǀƙǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǅƓƲǈ ǍƊ ƜƓƙǈǘǃ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƴƕƙǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ)ƘƓƶƼƥ.(  

2.  ƣǐƣƟƗƖƑƜƑǐƗƟƐ ƣƐǋǄǁƐ ǅǄ ƱǋƥƪǄǁƐ ƕƓǋǂƯǄǁƐ ƚƑƗǆǕƐ ƖǘƢƣǄǋ ǃƑƢǁƐ:

   Ɨǒǈƽǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǋ ǅƙǌƙƧƓǒƙƤƓƕ ƴǒǈƮƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘǚƤƥǆǃƒǍ ƥƒǍǆǃƒ ƻǒƮǍƙǍ 

ƒƧǒƤƊǍ ÜƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ƧƥƓƮǆ ƥǒƥơƙǍ ƻǒƧƶƙǍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆ  ǉƦǋ ƗƽǄǂƙ ƥǒƥơƙ

ƘǚƤƥǆǃƒǍ ƥƒǍǆǃƒ. Ǎ  ƥǒƥơƙ Ǉǒƕ ƗǀǒƛǍ ƗƿǚƵ ƗǆƛƘƓƞƓǒƙơǙƒ  ƘƒǍƱƤǍ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆ Ǉǆ

)1(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩƒƧǍƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵ  :277.
)2(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ :102.  

 ƴƿǍƙǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ= ƔǄƱǃƒ ǅƞơ– ǑǃƓơǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ+ƜƓƙǈǗƒ ǅƞơ

      ƗƪƒƧƥǃƒ ƥǒƿ ƳǍƧƬǆǄǃ  ǎƧƤǕƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ      ƗƪƒƧƥǃƒ ƥǒƿ ƳǍƧƬǆǄǃ  
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 ƳǍƧƬǆǃƒƧƓǒƙƤƒ ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ ƥǒƥơƙǂ ǎƧƤǕƒ  ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƴƿǍǆƧƓǒƙƤƒ  ƘǙǓƒǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ

ƳǍƧƬǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƥƶǆǃƒǍ.)1(

   ƥǒƥơƙ ƗǄơƧǆ ǇǆưƙƙǍƘƓƞƓǒƙơƒ  Ǉǆ ƥƥƵ ƜƓƙǈǗƒ ƘǚƤƥǆǍ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ

Ǒǋ ƧƮƓǈƶǃƒ:)2(

- ƥǒƥơƙÝƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘǚƤƥǆǃƒǍ ƥƒǍǆǃƒ ƭƑƓƮƤ

-ǂǃƒǍ ƧƥƓƮǆǃƒ ƥǒƥơƙÝƘǚƤǆǃƒǍ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǒǆ

-ƙ ƥǒƥơƙƒ Ǉǆ ƖƥơǍǃƒ ƗƽǄǂÝƘǚƤƥǆǃƒǍ ƥƒǍǆǃ

-ƥǒƧǍƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƥǒƥơƙ.

3. ƱǋƥƪǄǁƐ ƲƽǋǄ ƥƑǐƗƢƐ:

   ƥǒƥơƙƕ Ɨǒǈƽǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙƧƓǒƙƤƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƳǍƧƬǆǄǃ ƔƪƓǈǆǃƒ ƴƿǍǆǃƒ)3(¡

 ǅƓǀǒƪ ǐƦǃƒ ǇƓǂǆǄǃ ƾǒƿƥǃƒ ƥǒƥơƙǃƒ ǅƛ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ǅƓǀǒ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ƥǒƥơƙ Ɣƞǒ Ʀƍ

 ƗƶǒƕƱ Ɣƪơ ƧƤǓ ƳǍƧƬǆ Ǉǆ ƴƿǍǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǒǆǋƊ ƻǄƙƤƙǍ ƖƧƓƙƤǆǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ǊǒǄƵ

ƳǍƧƬǆǃƒ)4( ƗǒǄǆƵ ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǁƓǈǋ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ Ǉǂǃ ÜƧƓǒƙƤƒ  ƴƿǍǆ ƳǍƧƬǆǃƒ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɠǆ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ǑǄǒ:)5(

-ǄƵ Ǐǈƕǒƪ Ǒƙǃƒ ƯƧǕƒ ƗƶƱƿ ƇƒƧƬ ǇǆƛÝƗƽǄƙƤǆǃƒ ƴƿƒǍǆǃƒ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ Ɠǌǒ

-ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆ ǏǄƵ ƴƿǍƙǆǃƒ ƔǄƱǃƒ ÝƗơƧƙǀǆǃƒ ƴƿƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƴƿǍǆ ýǂ ǑƼ

-ƳǍƧƬǆǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ƧƼǍƙ  ýưƽǒƼƧƓǒƙƤƒ ƲǍƙ ƗǒǄǆƵ Ǉǆ ýƶƞǒ ǐƦǃƒ ƴƿǍǆǃƒ ýƓǆƶǃƒ ƻǒ

ÝƗǄǌƪ ƗǒǄǆƵ ǅǌǃƒƥƕƙƪƒǍ

- ƖƨǌƞƊ ýƛǆ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ Ƙǚǒǌƪƙ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƴƿǍǆ ƔƧƿýƓƮƙǙƒ  ƘǚƮƒǍǆǃƒǍ

ǃƒǍ ƾƧƱǃƒǍÝƗǒƥǒƥơǃƒ ǁǂƪǃƒǍ ƘƒƧƓƱǆǃƒǍ ƐǈƒǍǆ

- ƔƧƿ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƴƿǍǆǃƒ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ýǍƮǍ ƐǈƒǍǆ ǇǆǍ ÜƗǒǄơǆǃƒ

 ƴƿǍǆǃ ƓǌǄǀǈ ƗƽǄǂƙ ýǒǄǀƙǃƬƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗƿƓƱǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƴƿǍǆǃƒ ƔƧƿ ǁǃƦǂǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ýǒƺ

ÝƨƓƹǍ ƱƽǈǍ ƇƓƕƧǌǂ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ

)1(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ  ƴƞƧǆ ÜƩǍƒƧƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵ :288.
)2(ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ.  
)3(ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ ƭ :303.  
)4(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǒƱƵ ýǒǄƤ ƥǆơǆ ýǒǄƤ :38.  
)5(ƭ Üƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ :109Ü108.  



ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ: ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ üƟƐƥǄǁ ƕǐǂǐƬƻƗǁƐ ƧƨǓƐ.................................

68

-ǀơƙǒ ƻƒƥǋǕƒ Ưƶƕ ƾƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ǍƊ Ɨǈǒƶǆ ƗǒƼƒƧƺƞ ƗǀƱǈǆ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ƭƧơǃƒ ýƛǆ ƗǒǈƱǍǃƒ ǍƊ

 ǍƊ ƘƒƧǍƼǍǃƒ Ưƶƕ ƔƓƪơ ǏǄƵ ǍǃǍ ǅǌǀƱƓǈǆǍ ǅǌǆǒǃƓƿƊ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑǂǃƓǆ ǎƥǃ ƗƕƹƧǃƒ

ǅƹƧǃƓƕ ƥƓǒƨ ǇǆÝƥƥơǆǃƒ ƴƿǍǆǃƒ ǑƼ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ưƶƕ Ɩ

- ƇƓƱƵƍ ǍƊ ǚƛǆ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƒƇƓƽƵǗƒ ƚǒơ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƥǄƕ ǑƼ ƖƦƼƓǈǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ưƶƕ ƾǒƕƱƙ

 ƗǃƓơ ǑƼ Ɨǈǒƶǆ ƘǚǒǌƪƙÝƳǍƧƬǆǄǃ Ǉǒƶǆ ƴƿǍǆ ƧƓǒƙƤƒ

-ƧƓǒƙƤƒ Ɗ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǅƨǄƙ ƥǀƼ ÜƗǒƵƓǈƮ ƗǀƱǈǆǐ  ǇƊ Ǉǒƶǆ ǅǒǄƿƍ ǑƼ ƳǍƧƬǆ ƇƓƬǈƎƕ ƔƹƧǒ Ƨǆƛƙƪǆ

ǒ ýǒǆơƙǃƒ ƗǒƧơǃǍ Ɲǒƞưǃƒ Ǉǆ ƥơǄǃ ǇƓǂƪǃƒ ýƨƓǈǆ ǇƵ Ɩƥǒƶƕ ǇǍǂƙ Ɩƥƥơǆ ƗǒƵƓǈƮ ƗǀƱǈǆ ǑƼ Ǌǆǒǀ

ƸǒƧƽƙǃƒǍ ǇơƬǃƒǍ.

4. ƨƈ ƣǐƣƟƗƕǐƜƑƗǆǕƐ ƖƑǐǂǄƴǁƐǋ ƚƑƗǆǕƐ ƒǋǂ:

   ǅƙǒƪ ǐƦǃƒ ǑǆǄƶǃƒ Ǉƽǃƒ ǍƊ ƔǍǄƪǕƒ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼǊǆƒƥƤƙƪƒ  ƥƶƕ ǁǃƦǍ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ

ƯƒƧƶƙƪƒ  ƗơƓƙǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ ƻǄƙƤǆƧƓǒƙƤǙ ƳǍƧƬǆǄǃ ƓǌƕƪǈƊ.  ƘƓǒǈǀƙ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ƥƞǈ ǅƓƵ ýǂƬƕǍ

ƜƓƙǈǗƒ:)1(

Ɗ - ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƻǒƛǂƙ Ɨǒǈǀƙ)capital Intensive Technology(:

 ƚǒơǅƇǚƙǒ  ƗǄǆƓƶǃƒ ǐƥǒǕƒ ǑƼ ƭǀǈǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ƖƧƼǍ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ƴǆ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ

 ǑƼ Ɨǆƥǀƙǆ ƗǒǈǀƙǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ƗǒǃƓƵ ƗƼƓƛǂ ƔǄƱƙƙ Ǒƙǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƔǒǃƓƪƊ Ɠǌƶǆ ƔƪƓǈƙǒƼ ÜƖƧǋƓƪǃƒ

 ƖƇƓƽǂǃƒǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǃƓƵ ƗǄǆƓƶǃƒ ǐƥǒǕƒ Ǉǆ ýǒǄƿ ƥƥƵ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙǍ ÜƜƓƙǈǗƒ ƔǍǄƪƊƥƒƥƶƙƪǙƒǍ.  

Ɣ-ýǆƶǃƒ ƻǒƛǂƙ Ɨǒǈǀƙ)Labor Intensive Technology(:

 ƚǒơǅƇǚƙǒ  ƗǄǆƓƶǃƒ ǐƥǒǕƒ ǑƼ ƖƧƼǍǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ƭǀǈ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ƴǆ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ

 ƘǙǓƒǍ ƘƒƇƓƬǈǗƒ ǐƊ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ ýǒǄƿ ǎǍƙƪǆƕ Ǒƽƙǂǒ ǐƦǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƔǍǄƪƊ Ɠǌƶǆ ƔƪƓǈƙǒƼ ÜƖƧǋƓǆǃƒ

Ƨǒ Ǚ ýǂƬƕ ƗǃǍƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƖƧƛǂƕ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ǏǄƵ ƧƛǂƊ ƥǆƙƶƙǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒǍ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƾǋ

ƳǍƧƬǆǃƒ.  

  ƓǆǒƼ ƯƧƶƙƪǈ ǇƊ ǇǂǆǒǍ ǑǄǒ ƗǆƲǈƊ  ǅƙǒǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒƧƓǒƙƤǙƒ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ:)2(

- Ƨǆƙƪǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǅƓƲǈ)continuos Production:( ǍǋǍƓǆƙǆ ƘƒƥơǍ ƜƓƙǈǗ ýǆƶǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƗǄƛ

ƖƧǒƕǂ ƘƓǒǆǂƕ Ǆǃ ƜƓƙǈƍ Ǎǋ ǍƊ ƓǌǒǄƵ Ƨǆƙƪǆ ƔǄƱ ƗǌƞƒǍǆǃƾǍƪ.

- Ɣƪơƕ ƜƓƙǈǗƒ ǅƓƲǈ ƔǄƱǃƒ)Production by Batches:( Ǉǆ ƗǒƞƓƙǈƍ ƗƶƼƥ ƜƓƙǈƍ ǅƙǒ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ

ƒƦǂǋǍ ƧƤƈ ƳǍǈ Ǉǆ ǎƧƤƊ ƗƶƼƥ ƜƓƙǈǗ ƴǈƮǆǃƒ Ƨǒươƙ ƥƓƶǒ ǅƛ Ǉǒƶǆ ƳǍǈ.

)1( ƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊƭÜƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ Ǐ:111Ü110.
)2( ƭ Üƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ :112Ü111.
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  ýǂǃǍǅƓƲǈ  ƜƓƙǈǗƒ ǅƓƲǈ Ǉƒƥƥơǒ ǇǒǒƪƓƪƊ ǇǒǄǆƓƵ ǁǃƓǈǋ ǇƊ Ɠǆǂ ǊǄǂƓƬǆǍ ǉƓǒƒƨǆǍ ǊƮƑƓƮƤ

 ǇǂǆǆǃƒǊǆƒƥƤƙƪƒ ǆƓƶǃƒ ǇƒƦǋǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼƓǆǋ Ǉǚ:

ÝƝƙǈǆǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆƕ Ɨǀǒƿƥǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ

Ɲƙǈǆǃƒ ǏǄƵ ƴƿǍƙǆǃƒ ƔǄƱǃƒ ǅƞơ.

5.  ƣǐƣƟƗƕǁƑǄƴǁƐ ǅǄ ƖƑƜƑǐƗƟǗƐ:

  ǎǍǀǃƒ Ǐǃƍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƜƓƙơǒ ƗǄǆƓƶǃƒ )ƗǆƑƒƥ ƗǃƓǆƵǍ Ɨƙƿƌǆ ƗǃƓǆƵ ( ƇƓƬǈǗƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ ƇƒǍƪ

 ƗǒǃǍǕƒǐƥƓƶǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƗǄơƧǆ ǑƼǍƊ  Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƜƓƙơǒ ƩǒƪƋƙǃƒ ƗǄơƧǆ ǑƽƼ ÜƧǆƙƪǆǃƒ

 ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ýǆơƙǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƦǒƽǈƙǍ ƱǒƱƤƙ Ɨǆǌǆ ǅǌǒǃƍ ýǂǍǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒƦǒƽǈƙǃƒǍ ǇǒǒƧƒƥǗƒ    

ƒǍƗǃƓǆƶǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ Ƈƨƞ ǇƍǍ ÜƗǒƕƪƓơǆǃ  ǇǒƮƮƤƙǆǃƒ ǇǒǒǈƽǃƒǍ ǇǒƪƥǈǌǆǃƓǂ ýǒƺƬƙǃƒ Ƈƥƕ ƴǆ ƓǌǄǆƵ Ǒǌƙǈǒ

ƔǒǂƧƙ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ƘǙƈ ǚƛǆ .ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǄǃ ýǆƓǂǃƒ ýǒƺƬƙǄǃ ýƓǆƶǃƒ ƖƧƓǌǆǍ ƥƥƵ ƥǒƥơƙ ƥǆƙƶǒǍ :

 ÜƘǙǓƒ ƳǍǈ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ǅƞơ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ Ɠǆǂ ÜƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǎǍƙƪǆ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǄǃ Ɨǒǈƽǃƒ ƗơƑǚǃƒ ƾƼǍ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒ.)1(

   ƗǒǄǆƵ Ʀǒƽǈƙǃ ǅƨǄǒǍǃ ƱǒƱƤƙƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ƳǍƧƬǆǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǄ:)2(

-ƥǒƥơƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ýǆƶǃƒ ƨƓƞǈǗ ǅƨǚǃƒ ƘƿǍǃƒ ÝýƓǆƵǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃ ƇƒƥǕƒ ƘǙƥƶǆ

- ƓǒǃǍƥ ƖƧƧǀǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƘƓƵƓƪ ƥƥƵ Ɣƪơ ǅǍǒǃƒ ǑƼ Ǌǒƥƌǒ ǇƊ ýǆƓƶǃƒ ƴǒƱƙƪǒ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ

ǑǈƓǆƛƕ)08( Ǎ ƖƨƓƞǗƒǍ ǅƓƶƱǃƒǍ ƗơƒƧǃƒ ƘƓƿǍƊǍ ƘƓƵƓƪƯƧǆǃƒǍ ƔƓǒƺǃƒ...ƣǃƍ.

ǇƊ ƥƕǙ ǐǍƙơǒ  ǇǍǂƙ ýǂǒǋ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆ ǐƊǊƙƓƞƓǒƙơƒ  ƘƒƧƓǌǆǍ ƧƓǒƶǆƕ Ɩƥƥơǆ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ Ǉǆ

ǅǌǄǆƵ ýƓƞǆǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǆ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƇƒƨƞǕƒǍ ƗǒƧǍƧưǍ ƗƮƮƤƙǆ ƧƮƓǈƵǍǇǂǆǒ ƚǒơ Ü  ƓǌƮǒƤǄƙ

ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ:  

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)3 :(ƴǁƐ ǌǋƾǁƐ üǀǐǉƑ ƖƐƥƑǊǄǁƐǋ ƕǂǄƕƓǋǂƯǄǁƐ.  

ƕǄƑƴǁƐ ƔƥƐƣǕƐ ƖƑǄƣƢƚƑƗǆǕƐ

-ÝƗǒǈƽǃƒǍ ƓǒǄƶǃƒ ƧƥƒǍǂǃƒ

 -Ýǁǚǆǃƒ  

 -ǇǍǆƥƤƙƪǆǃƒ.  

-ÝƧƥƒǍǂǃƒǍ ǇǍƪƥǈǌǆǃƒ

 - ÝǇǍǒǈƽǃƒ  

 - ÝƇƓƪƌƧǃƒ  

 -  ƗǄǆƓƶǃƒ ǐƥǒǕƒÝƖƧǋƓǆǃƒ  

 - ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ǐƥǒǕƒ.  

ƧƥƮǆǃƒ : ÜǐǍƪǍǆǃƒ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ýǍƪƧǃƒ ƥƕƵƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥÜ  ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ

2004ƭ Ü :45.

)1(ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ ǏƪǍǆ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ :118.
)2(ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ.  
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6.  ƹǐǁƑǀƗǁƐ ƥǐƣƾƗƱǋƥƪǄǂǁ ƕƓǋǂƯǄǁƐ ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ:

   ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýƛǆƙƙƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ƨǒǂƽƙǃƒ Ɨǒƒƥƕ Ʀǈǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌƿƓƽǈƍ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ƗƼƓǂ ǑƼ ǊǒƼ 

 ÜǏǃǍǕƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƖƧǍƥ ƗǒƓǌǈǃ ýƮǒ Ǐƙơ ÜǊǄǒƺƬƙǍ ǊƕƧƓƞƙǍ ǉƨǒǌƞƙǍ ǊƑƓƬǈƍǍ ǊƙƪƒƧƥ ýơƒƧǆ ýǚƤǍ

 ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǅǒƪǀƙ ǇǂǆǒǍƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƙǓƒ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ Ǐǃƍ Ɩƥǒƥƞǃƒ:)1(

ƈ- ƕǐǁƑǄƨƈƥǁƐ ƹǐǁƑǀƗǁƐ: ýƛǆ ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ ƇƓǈƙƿƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǑǋǍ:  

-ǑưƒƧǕƒ ƗƽǄǂƙ:  ƗǆƓƿǗ ƥƥơǆǃƒ ƴƿǍǆǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ƱƪǍƙǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƓǌƙƽǄǂƙ Ƨƥǀƙ

ƇƒƧƬǃƒ Ǉǆƛ Ǉǆưƙƙ ƗƽǄǂƙǃƒ ǇƊ ƖƓƵƒƧǆ ƴǆ ÜƳǍƧƬǆǃƒ  ƓǌǒǄƵ ƾƽǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƴǒǆƞ Ǌǒǃƍ ƓƼƓưǆ

ƛǆ ƇƓǈƕǄǃ ƗơǃƓƮ ƓǌǄƶƞǃƗƽǄǂƙǍ ýǒƞƪƙǃƒ ǅǍƪƧ ý ÝƓǋƧǒƹǍ ƗǒǍƪƙǃƒǍ ƥǒǌǆƙǃƒ

-ƒǍ ǑǈƓƕǆǃƒ ƗƽǄǂƙƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒǍ ƘƒƇƓƬǈǗ:  ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ƱƪǍƙǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƓǌƙƽǄǂƙ Ƨƥǀƙ

 Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƯǍƧƶǃƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕǍ ƾǍƪǃƒÝƘǙǍƓǀǆǃƒ ƘƓǂƧƬ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ

-ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƘǙǓƒ ƗƽǄǂƙ:ǆƞ Ǌǒǃƍ ƓƼƓưǆ ýƮǕƒ ƇƒƧƬ Ǉǆƛ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƓǌƙƽǄǂƙ Ƨƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƴǒ

ǈƙ ƓơǃƓƮ ǊǄƶƞǃ ǊǒǄƵ ƾƽƪǚǃǅƒƥƤƙ  ǇơƬǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ýƛǆƗǒǂƧǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒǍ ǇǒǆƋƙǃƒǍ...Ýƣǃƍ

-Ɨǒƕƙǂǆǃƒ ƘƒƨǒǌƞƙǃƒǍ ƚƓƛǕƒ ƗƽǄǂƙ:  ƘƓǀƽǈǃƒ ƗƼƓǂ Ǌǒǃƍ ƓƼƓưǆ ƇƒƧƬǃƒ Ǉǆƛ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƓǌƙƽǄǂƙ Ƨƥǀƙ

ǁǃƦ ƧǒƹǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƴƿǍǆƕ ƔǒǂƧƙǃƒǍ ýǀǈǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ýƛǆ ǎƧƤǕƒ.

ƒ -   ƖƑƾƻǆǁƐƕǐƣƐƥǕƐ ƕǂƜƊǄǁƐ:

   ƳǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌƿƓƽǈƍ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ǑǋǍǐƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ƈƥƕ ǏǄƵ ƗǀƕƓƪǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ǑƼ

ýƛǆ ýǒƺƬƙǃƒ:  

-ÝƩǒƪƋƙǃƒ ƘƓƼǍƧƮǆ

-ǂƙÝƗǒƪƥǈǌǃƒ ǅǍƪƧǃƒǍ ƘƓǆǒǆƮƙǃƒ ƻǒǃƓ

-ÝǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƇƒƧƞƍ ƻǒǃƓǂƙ

-ÝƧƓƞƙǃƒ ƇƒƧƞƍ ƻǒǃƓǂƙ

-ƗǒǄǒǍǆƙǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƼǍƧƮǆǃƒ ÝƇƓƬǈǗƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ

- ƻǒǃƓǂƙƓǋƧǒƹǍ ǇǚƵǗƒǍ ƗǒƓƵƥǃƒ ýƛǆ ýǒƺƬƙǃƒ Ƈƥƕǃ ƥƒƥƵǗƒ.

ǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǏǄƵ ƩƓǒǀǃƓƕ Ɠǆƍ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ Ƨǒƥǀƙ ǅƙǒǍǆƥǀǆǃƒ ƯǍƧƶǃƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ǍƊ ÜƗǀƕƓƪ Ǉǆ Ɨ

ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒƪƥǈǌǃƒǍ Ɨǒǈƽǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƴƿƒǍ Ǉǆ ǍƊ ÜƗǆƥƤǃƒ ǅƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǌƞǃƒǍ ƘƉƬǈǆǃƒ.  

øƜ -  üǄƑƴǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ)üǐƸƪƗǁƐ ƹǐǁƑǀƗ:(

   ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ǊǈƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅǍǌƽǆ ƻǄƙƤǒ

Ƽ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƧǍƱ ǑƼ ƘǃƒƨƓǆ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒƕ ƥƮǀǒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǃƓơ Ǒƽ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ Ǌ

)1( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǒƱƵ ýǒǄƤ ƥǆơǆ ýǒǄƤ-  ƭ :50-53.
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 ƳǍƧƬǆǃƒ ýǒƺƬƙǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒǐƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƴǒƕǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ýǆƬƙ ǑƙǃƒǍ ǏǃǍǕƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƖƧǍƥ ýǚƤ

 ƗǒǄǆƵ ǅƓǆƙƍ ǏƙơǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǒƺƬƙ Ƈƥƕ Ʀǈǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ Ǎǋ ǎƧƤƊ ƖƧƓƕƶƕǍ ÜýǒƮơƙǃƒǍ

 Ɠǌƙǆǒƿ ýǒƮơƙǍ ƗǆƓƙǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƴǒƕǍ ƜƓƙǈǗƒƗǒǃƒǍǆǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƖƧǍƥ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪǙ.  

  ƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɗƥƕǒ ǇƊ ýƕƿ ƳǍƧƬǆ ǐƋƼ Ǐǃƍ ƜƓƙơǒ ýǒƺƬƙǃƲƓƽƙơǙƒ  ýǍƮǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ

Ɠǆ ƓǌǆǋƊ ÜƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ǑǄǒ:  

-ǒƺƬƙǃ Ǒƽǂƙ ǎƧƤǕƒ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆǍ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ǇǍƨƤǆ ýǒƺƬƙ ƖƧǍƥ ýǚƤ ƳǍƧƬǆǃƒ ý

ÝƗǄǆƓǂ

-Ƭǆ ǐƊ ƗǌƞƒǍǆǃ Ǒƽǂƙ ƧƓǒƺǃƒ ƴƱƿ Ǉǆ ǇǍƨƤǆÝýǒƺƬƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƇƓǈƛƊ ƚƥơƙ ƥƿ ýǂƓ

- ǁǈƕǃƓƕǍ ƗǈǒƨƤǃƓƕ ƗǒƥǀǈƤǕƒ ƘƓƼǍƧƮǆǃƒǍ ƧǍƞǕƒ ƴƼƥǃ ǑƽǂƙǎƧ ýǚƤ ƖƧǍƥ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǒƺƬƙ.

ƣ- ƥƑƴƨǓƐ ƱƑƻƗƥƐǋ ƍƥƐǋƯǁƐ ǏƯƑǐƗƟƐ:

   ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƻƓưǒÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ ƗǒǍƑǆ Ɨƕƪǈ5 % Ǎ20%  Ǉǆ

 ƖƧƬƓƕǆ ýǒƺƬƙǃƒ Ƈƥƕ ƥǈƵ ƳǍǆƞǆǃƒǑƱƓǒƙơƓǂ ƇƓƱƤƊ ǐƊ ƗǌƞƒǍǆǃ ƏƧƒǍƱǄǃ ƥƿ  Ƨǒƥǀƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƧǌƲƙ

ýǍƮǕƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ.  

   ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ƨǒƥǀƙ ƔǄƱƙǒǍ ƒƦǋƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƵ ƘƓǈƓǒƕ ƧƼƒǍƙ ƳǍƧƬǆǄǃ:  

- ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ǑǃƓǆƞƍƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǈǃƒÝƇƓƬǈǗƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƗƶƿǍƙǆǃƒ Ɨǒƥǀ

- ƗƶƿǍƙǆǃƒ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƖƥǆǃƒǅƒƥƤƙƪǙ ǃƓƕ ƸǃƓƕǆǃƒ ǉƦǋ ƇƓƬǈǗƒ ƗǒǄǆƵ ǅƓǆƙƍ ƥƮǀƕ ƳǍƧƬǆƥƒƥƶƙƪǙƒǍ  Ƈƥƕǃ

ƙǃƒ Ɩƥǆǃƒ ǑǋǍ ÜýǒƺƬƙǃƒÝýǒƺƬƙǃƒ ƇƥƕǍ ƾƓƽǈǗƒ Ǉǒƕ ýƮƽƙ Ǒ

-ƒ ýƥƶǆǍǃ ƓǆǒƼ ǊǒǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǂǆǆǃƒ ƥƑƓƶǃ  ǊƞǍǕ ƸǃƓƕǆǃƒ ǉƦǋ ǊǒƞǍƙ ǅƙƧƓǆƛƙƪƒ  ƒƦǋǍ ÜƗǄǒƥƕ

 Ƨǒƥǀƙ ǑƼ ǁǃƦ ƥǒƽǒǍ ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ ƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ƥǒƥơƙ ǑưƙǀǒƗǄǒƥƕǃƒ ƗƮƧƽǃƒ ƗƽǄǂƙ.

 Ɠǌǃ ƓǈưƧƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ Ǉǆưƙǒ Ɨǒǈƽǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ǇƵ ƧǒƧǀƙ ƥƒƥƵƍ ǅƙǒ ƧǒƤǕƒ ǑƼǍ

 ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǄƮƒǍǆƕ ƗǒƮǍƙǃƓƕ ƧǒƧǀƙǃƒ ǑǌƙǈǒǍ Üƾƕƪ ƓǆǒƼýƓǀƙǈǙƓƕ  ǑǋǍ ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ǐǃƍ

ƪǒ Ɠǆ ǍƊ ƳǍƧƬǆǄǃ ƖƧƥǀǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƧƥƓƮǆ ǇƵ ƚơƕǃƒƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥƕ Ǐǆ.  

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƜǁƐ ƕƨƐƥƣƕǐǁƑǄǁƐ ǌǋƣ:

 Ɨǒǈƽǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǒǌƙǈƙ ǇƊ ƥƶƕǍ ÜƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǒǌƙǈƙ ǇƊ ƥƶƕƕ ƗǒǈƓǂǆƍ ƭǍƮƤƕ ƗǒƕƓƞǒƍ ƝƑƓƙǈ

 ƗƽǄǂƙǃƒ Ƨǒƥǀƙ ǅƙǒ ǇƊ ƥƶƕǍ Ɨǒǈƽǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƇƓƬǈƍƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƗƪƒƧƥ Ǒƺƕǈǒ ÜƳǍƧƬǆǄǃ

 ǅƙǒ ǇƊ ƥƶƕǍ ÜƧƥƮǆ ýǂ ƗƽǄǂƙǍ ƗơƓƙǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ƇǍư ǑƼ ǁǃƦǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǌǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ

ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ ƗǆƓƿƍ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒǍ ƥƑƒǍƶǄǃ ƗƪƒƧƥ ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ƨǒƕƥƙ.  
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Ǘǋƈ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǐǄǉƈǋ ǃǋǊƻǄ:

   ǇǒǆƋƙ ƗƶƕƓƙǆǍ ǅǒƲǈƙǍ ǊǒƞǍƙǍ ƱǒƱƤƙ ýǍơ ƧǍƥƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ƥƮǀǒǍƘƓƞƓǒƙơƒ 

ǆǕƒ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒǇǆ ǑǄǒǍǆƙ ƱǒǄƤ ýưƼƊ ýǚƤ Ǉǆ ýƒǍ  ƻǒƲǍƙǍ ƖƧƒƥƍǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ

 ƱƓƬǈǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ýǒƺƬƙǍǐƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƞƓƙǈƍ ǅƲƶǒ ƓǆƕǍ ƳǍƧƬǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ 

 ƥƑƓƵǍ ƥǍƥƧǆ ǏǄƵƊ ǑƱƶǒǍǐƥƓƮƙƿƒ  ýƲ ǑƼ ǇǂǆǆƳǍƧƬǆǃƓƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒǍ ƻǍƧƲǃƒ. ƒƦǋ ǏǈƶǆǍÜ 

Ɠǆ Ƨƕƙƶǒ ǇƊ ƥƕǙ ǊǈƊ  ǐƊ Ǉǆ ýƒǍǆƊ ǐƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǂǆǒ Ǚ ǊǈƊ ǑǋǍ ƓǌǈƵ ǑǄƤƙǃƒ Ǉǂǆǒ Ǚ ƖƥƵƓƿ ǑǄǒ

 ǉƦǋ Ǉǆ ƾǀơƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ Ǚƍ ǑǄǒǍǆƙ ƧƥƮǆƵ ýǍƮơǃƒ ƗƽǄǂƙ Ǉǆ ǏǄƵƊ ýƒǍǆǕƒǌǒǄƓ  ƒƦǋ Ǉǆ

ƧƥƮǆǃƒ.)1(

ǈƙǍƓǌǈƊ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒǆǋƊ ƴƕ:)2(

- ƗƼƓǂ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƥƵƓƪƙƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǒǃƓǆǃƒÝƳǍƧƬǆǃƒ ýǒƺƬƙǍ ƇƓƬǈǗ Ɨǆƨǚǃƒ Ɨ

- ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ɠǆƕ ƧƥƮǆ ýǂ ƗƽǄǂƙ ǍƊ ƇƓƕƵƊǍ ƗơƓƙǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ýưƼƊ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ

ƧƓǒƙƤƒ ǂƶǈǒ ƓǆƕǍ ƧƥƓƮǆǃƒ ýưƼƊÝƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǏǄƵ ƓƕƓƞǒƍ Ʃ

- Ǒƙǃƒ ƗƞƧƓƤǃƒǍ ƗǄƤƒƥǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǄǃ ƘƒƧǒƥǀƙ ƥƒƥƵƍ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƥƵƓƪƙ Ɠǆǂ

ǊưƼƧ ǍƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǍƕƿ ƓǌƑǍư ǑƼ ƧƧǀƙǒ ǑƙǃƒǍ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǒơƕƧǃƒ ƥǒƥơƙ Ǉǆ Ǉǂǆƙ.

øǐǆƑƙƑø: ƕǐǁƑǄǁƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƖǗƑƜǄ:

   ƗƪƒƧƥ ǇǍǂƙƙƗǒǃƓƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ǎǍƥƞǃƒ:)3(

-ƪƒƧƥÝƗƽǄƙƤǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ƥǒƥơƙǍ Ɨ

-Ǎǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙÝƗǒǄǒ

-ÝƔƪƓǈǆǃƒ ǑǄǒǍǆƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƥǒƥơƙ

-ƳǍƧƬǆǄǃ ƗƞƧƓƤǃƒǍ ƗǄƤƒƥǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ Ƨǒƥǀƙ.

1. üǐǋǄƗǁƐ ƥƣƑƬǄ:

   Ǐǃƍ ƓǌǃƓƞǓ Ɠƶƕƙ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗơƓƙǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ǅƪǀǈƙ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ýǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆ

ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ýǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆǍ.)4(

ƈ -üƜǓƐ ƔƥǐƬƽ üǐǋǄƗǁƐ ƥƣƑƬǄ:

   ƓǋƥƧƕ ǅƨƙǄǒǍ Ƨǒƺǃƒ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǁǄƙ ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ýǒǍǆƙǃƓƕ ƥƮǀǒ  

)1(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǒƱƵ ƥǆơǆ ýǒǄƤ :55.  
)2( ƴƞƧǆǃƒ ƩƽǈƾƕƓƪǃƒƭ Üƭ Ü :56Ü55.  
)3(Ü ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ ƭ :56.
)4( ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩƒƧǍƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵƭ ÜǉƧǂƦ :380.  
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ƥơƒǍ ǅƓƵ ǇƵ ƥǒƨƙ Ǚ ƖƧƙƼ ýǚƤ)1(ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ǇǆǍ Ü:)2(

-ǇƓǆƙƑǙƒ ǐƧƓƞƙǃƒ)diteCrTrade :( ǊǒǄƵ ýƮơǒ ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ǍǋǍ

ƗǄƞǓƒ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ Ɨǆǒƿ ǑƼ ýƛǆƙǒǍ ǇǒƥƧǍǆǃƒ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ.  

-ǇƓǆƙƑǙƒ  ǑƼƧƮǆǃƒ)nsoart Term Bank LoSh:( ƥƮǀǒǍǇƓǆƙƑǙƓƕ  ƧǒƮƿ ƯƧǀǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ

ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ǊǒǄƵ ýƮơǒ ǐƦǃƒ ýƞǕƒ.  

ƒ - üƜǓƐ ƕǂǐǋƯ üǐǋǄƗǁƐ ƥƣƑƬǄ:

 ƾƓƽǈǗƒ ýǒǍǆƙǃ Ɨǈƪǃƒ ǇƵ ƓǌǃƓƞƈ ƥǒƨƙ ǑƙǃƒǍ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǍ ƗƱƪǍƙǆ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ǅƥƤƙƪƙ

ƧƥƓƮǆǃƒ ǉƦǋ ƗǄƛǆƊ ǇǆǍ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ ƘƕƓƛǃƒ ǍƊ ǅƑƒƥǃƒ ƇƨƞǃƒǍ ƳǍƧƬǆǄǃ ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ :  

     ǐƧǒƞƋƙǃƒ ýǒǍǆƙǃƒǍ ÜýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƯǍƧǀǃƒ ÜƘƒƥǈƪǃƒ ÜǅǌƪǕƒ.)3(

- ƕǐƣƑƴǁƐ ǃǊƨǓƐ)ocksStnoComm(:  Ɨǆƨǚǃƒ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƓƕǈƓƞ ƥƬơǒ ǇƊ ƳǍƧƬǆǄǃ Ǉǂǆǒ

ƗǒƥƓƵ ǅǌƪƊ ƧƒƥƮƍ ýǚƤ Ǉǆ ǊƙƱƬǈƊ ýǒǍǆƙǃƻƧƶƙǍ Ü  ƗǒǍƓƪƙǆ ǁǍǂƮ ƓǌǈƋƕ ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ

 ƓǌǈƊ ƚǒơ ÜƗǒǂǄǆ ƥǈƪ ƗƕƓƛǆƕ Ƨƕƙƶƙ ǁǃƦƕ ǑǋǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ Ǉǆ ƒƇƨƞ ýǂƬƙ Ɨǆǒǀǃƒ

 ƣǒƧƒǍƙ Ɠǌǃ ƩǒǃƾƓǀơƙƪƒ.)4(

 Ɠǒƒƨǆ ǇǆǍǅƒƥƤƙƪƒ ƓǌǈƊ ýǒǍǆƙǄǃ ƧƥƮǆǂ ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ:)5(

ƥ ƧƥƮǆ ýƛǆƙ ƓǌǄǆƓơǃ ƨǍƞǒ Ǚ Ʀƍ ýǒǍǆƙǄǃ ǅƑƒÝƓǌƙǆǒƿ ƥƒƥƧƙƪƒ

 ƧƕƙƶƙǅǌƪǕƒ ǃƒ ƧƥƓƮǆ ƔƪǈƊ ƗǒƥƓƶǃƒÝƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ýǒǍǆƙ

 Ʃǂƶƕ ǑƕǒƧư ƧƼǍ ǐƊ ƓǌǈƵ ƥǃǍƙǒ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒǄǒǍǆƙ ƻǒǃƓǂƙ Ƨƕƙƶƙ Ǚ ǅǌƪǕƒ ƟƓƕƧƊ Ǉƍ

ƒǍƼƯǍƧǀǃƒ ƥƑ.

   ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ ƔǍǒƵ Ǉǆ ƓǆƊƳƓƽƙƧƒ  Ɨƞǒƙǈ ƓǌƙƽǄǂƙƳƓƽƙƧǙ ǅǌƪǕƒ ƗǄǆơ Ǉǆ ƔǍǄƱǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ .  

- ƔƦƑƗǄǄǁƐ ǃǊƨǓƐ)Preferred Stocks(:

   Ɨǆǒƿ Ǌǃ ƗǒǂǄǆ ƥǈƙƪǆ ƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪǃƒ ýƛǆǒƗǒǆƪƒ  ǎǍƓƪƙƙ ƖƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪǕƒ ǑƼǍ ƗǒƧƙƼƥ ƗǆǒƿǍ

 ƗǆǒǀǃƒƗǒǆƪǙƒ  ǇǂǆǒǍ ƗǒƧƙƼƥǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƴǆƇƓƵƥƙƪƒ  Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ƘƿǍ ǐƊ ǑƼ ǉƥƧ Ǐǈƶǆƕ ƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪǃƒ

ƘƒƥǈƪǃƒǍ ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ Ǉǒƕ ƓƱƪǍ ƖƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪǕƒ ƧƕƙƶƙǍ ƖƥǍƥơǆ Ɩƥǆ Ɠǌǃ Ʃǒǃ ƗǒǂǄǆǃƒ ǇƊ.)6(

 Ɠǒƒƨǆ ǇǆǍǅƒƥƤƙƪƒ ýǒǍǆƙǄǃ ƧƥƮǆǂ ƖƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪǕƒ:)7(

)1(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ :125.  
)2(ƭ Üƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ :125Ü126.  
)3(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩǍƒƧƥǈƊ ƥǒǃǍ ƻƱƓƵ :380.  
)4(ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ :381.  
)5(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ :127.  
)6(ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ :128.  
)7(ƭ Üƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ :129Ü128.  
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Ǖƒ ƔǄƱƙƙ Ǚǆ ƭǒƮƤƙ ƖƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪƕ ƥƵǍǆ ýǆơƙ Ǚ ƓǌǈǕ Ɠǋƥǒƥƪƙǃ ƸǄÝǇǒƶǆ ƾƓǀơƙƪƒ

 ýƒǍǆǕƒ Ǐǃƍ ƗưƧƙǀǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ɨƕƪǈ ƯǒƽƤƙ ǑƼ ǅǌƪǒ ƖƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪǕƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƧƒƥƮƍ Ǉƍ

ǃƒ ÜƗǂǍǄǆǆƿǗƒ ƗƿƓƱǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑǃƓƙǃƓƕǍƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒưƒƧƙ.

-ƭǋƥƾǁƐ:

  ƗǒǃƓƙǃƒ ƧǍƮǃƒ ǎƥơƍ ƦƤƋƙǍ:)1(

ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧǀǃƒ:  ǇǍǂƙǍ ýǍƮǕƒ Ǉǆ ƇƨƞǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓǂǚǌƙƪƍ ýǍǆƙ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ

 ƖƥǆƪƙǍ ÜƘƒǍǈƪ ƩǆƤ Ǉǆ ýƿƊ ƓǌƿƓǀơƙƪƒ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ƯƧǀǃƒ ƘƒǍǈƪ Ƨƒƥǆ ǏǄƵ ƥƑƒǍƽǃƒ ƥƥ

 ƘƪǒǃǍ Ɠǒƕƪǈ ƗƙƕƓƛǍ Ɩƥƥơǆ ƗƽǄǂƙǃƒ ƓǌǒƼ ǇǍǂƙ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋǍ ÜǇƓǆưƕ ƗǃǍƽǂǆ

Ɨǀǀơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ Ƨƒƥǀǆƕ ƗƱƕƙƧǆ.)2(

ƧǀǃƒýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƯǍ : ÜǁǍǈƕǃƓǂ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ ƯǍƧƿ Ǒǋ

 ƒƦǋ ƭƑƓƮƤ ǅǋƊ ǇǆǍ ǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓǂƧƬǍƯƒƧƙƿǙƒ  ǅƙǒ ǊǈƊƾƓƽƙǙƒ  ǊƱǍƧƬ ǏǄƵ) ÜƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ

 ƣǒƧƓƙƾƓǀơƙƪǙƒǇǋƧǃƒ Ü (...ƯƧƙǀǆǃƒǍ ƯƧǀǆǃƒ Ǉǒƕ ƯǍƓƽƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ.  

Ƙƒƥǈƪǃƒ ƧƒƥƮƍ: ƓưƧƿ ƥǈƪǃƒ Ƨƕƙƶǒ Ƨƶƪ ýǆơǒǍ Ɩƥƥơǆ ƘƓƿǍƊ ǑƼ ƴƼƥǃƒ ƾơƙƪǒ ýƞǕƒ ýǒǍƱ

 ƥǈƵ ƥǈƪǃƒ Ɨǆǒƿ ƴƼƥƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ǅƨƙǄǒǍ Ǉǒƶǆ ƖƥƑƓƼƾƓǀơƙƪǙƒ  ƥƑƒǍƽǃƒ ƴƼƥ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

ƗǒƧǍƥ ƖƧǍƮƕ.  

   Ɠǒƒƨǆ ǇǆǍǅƒƥƤƙƪƒ ƯƒƧƙƿǙƒ ýǒǍǆƙǄǃ ƧƥƮǆǂ:)3(

 ýǒǍǆƙǃƒ ƧƕƙƶǒƯƒƧƙƿǙƓƕ  ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƗƽǄǂƙ ýƿƊÝǅǌƪǕƓƕ

 ƗƽǄǂƙ ǇƍƯƒƧƙƿǙƒ ƗǂƧƬǃƒ ƟƓƕƧƊ ǎǍƙƪǆ Ƨǒƺƙƕ Ƨǒƺƙƙ Ǚ ƳǍƼƥǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ.

   ƔǍǒƵ Ǉǆ ǇǂǃǅƒƥƤƙƪƒ ƯƒƧƙƿǙƒ ǆƙǄǃ ƧƥƮǆǂƥƑƒǍƽǃƒ ƥƒƥƪ ǅƙǒ ǅǃ ƒƦƍ ǊǈƊ ýǒǍ Ǎ Ǐǃƍ Ǉǒƥǃƒ ýƮƊ

Ƨƶƙƒ ǍƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧƱƓƤǆǄǃ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ Ưǒƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƩǚƼǗǆǍƙǆ Ƨǒƹ ýǒ ǐƋƕ ƟƓ

ƘƿǍ.  

-ƥƑƜƏƗƨǗƐ)Leasing(:

   ƗǄǒƪǍ Ɨǆƛ ǇƊ Ƨǒƹ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ǊǆƑƒǍƿ ǑƼ ƓǌǄƞƪǒǍ ƗƙƕƓƛǃƒ ǊǃǍƮƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ǐƧƙƬǒ ǇƊ ýƮǕƒ

 ǏǄƵ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ýƮơǒ ǇƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ƴǒƱƙƪǒ ǎƧƤƊǊƙƓƞƓǒƙơƒ  ƓǋƧƓƞƑƙƪƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ Ǉǆ

Ǖƒ ƒƦǌǃ ƓǀƼǍǍ ÜǐƧǍƥ ƧƓƞǒƍ ƥƒƥƪ ƧǒƲǈƳǍƧƬǆǄǃ Ǉǂǆǒ ƔǍǄƪ ǒ ǇƊ ƧƞƋƙƪǆǃƒ ýǍƮǕƒ ƘƓǆƥƤ Ǉǆ ƥǒƽƙƪ

ƓǌƑƒƧƬǃ ƗƞƓơǃƒ ǇǍƥ Ɩƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƽǃ ƖƧƞƋƙƪǆǃƒ.)4(

)1(ǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊÜ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ƭ :131.  
)2(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑƼǍơƨ Ǉǒƥǃƒ ƧǍǈ :86.  
)3(ƭ Üƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ :132Ü131.  
)4( ƥǒǃǍ ƻƱƓƵƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩǍƒƧƥǈƊ :390.  
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2. ƕǐǂǐǋǄƗǁƐ ƥƣƑƬǄǁƐ ƹǐǁƑǀƗ:

   ƴƞƧƙǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƓǌǄǆơƙǒ Ɨǈǒƶǆ ƗƽǄǂƙ Ɠǌǒǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƾƕƓƪǃƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƧƥƮǆ ýǂǃ

ƥƑƓƶǄǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ýƛǆƙ ƓǌǈƊ ǑƼ ƗƽǄǂƙǃƒ ǉƦǋ Ƨǒƥǀƙ ƗǒǆǋƊ  ÜƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ƴƿǍƙǆǃƒ

 ƯƼƧ ǙƍǍ ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƗƽǄǂƙ ǇƵ ýǀǒ Ǚ ǇƊ Ɣƞǒ ƾǀơƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ýƕƿ Ǉǆ ƓǈƧƬƊ ƥƿǍ

ƓǆǒƼǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ǍƊ ǁǚǆǃƓƕ ƧƧưǃƒ ƾƓơǃƍ ǅƙǒ Ǚ Ǐƙơ ƳǍƧƬǆǃƒ  ǅƙǒ ƻǍƪ ǑǄǒ ƯƒƧƶƙƪƒ

ƻǒǃƓǂƙ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ.)1(

- ƕƻǂǀƗǅƑǄƗƏǗƐ ǎƥƑƜƗǁƐ: ƻƿǍƙƙ  ýǒǍǆƙǃƒ ƗƽǄǂƙǅƒƥƤƙƪƓƕ ǇƓǆƙƑǙƒ  ƱǍƧƬǃƒ ǏǄƵ ǐƧƓƞƙǃƒƗǒǈƓǆƙƑǙƒ 

 Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǉƦǋ Ơǈǆǃ ƥƧǍǆǃƒ Ɠǌƶưǒ ǑƙǃƒÜƗǒǈƓǆƙƑǙƒ Ƽ Ƨƕƙƶǒ ǐƥǀǈǃƒ ǅƮƤǃƒ ƔƓǒƹ ýƲ ǑƽǇƓǆƙƑǙƒ 

 ƒƦƍ ƗƽǄǂƙǃƒ ƴƽƙƧǆ ǑǄǒǍǆƙ ƧƥƮǆ Ǐǃƍ ƔǄǀǈǒ ƥƿ ǊǈƊ Ƨǒƹ ƧǂƦƙ ƗƽǄǂƙ ǇǍƥƕ ƓǒǄǒǍǆƙ ƒƧƥƮǆ ǐƧƓƞƙǃƒ

 ƳǍƧƬǆǃƒ Ǉƪơǒ ǅǃǊǆƒƥƤƙƪƒ  ƱǍƧƬǃƓƕ ǅƨƙǄǒǍƗǒǈƓǆƙƑǙƒ  ƖƧƙƽǃƒ Ƨǆƙ ƓǆǈǒơƼ ÜƥƧǍǆǃƒ Ɠǋƥƥơ Ǒƙǃƒ

 ƥƒƥƪ ƖƥƓƵǗ ƖƧƧǀǆǃƒǇƓǆƙƑǙƒ Ʀǋ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ ƥƿ ÜƥƒƥƪǃƓƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅƓǒƿ ǇǍƥ ǐƧƓƞƙǃƒ ƧǍǋƥƙ ƒ

ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƗǒǄǂ ƜǍƧƤǃƒ Ǐǃƍ ƧǆǕƒ Ǌƕ Ǒǌƙǈǒ ƥƿǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ Ɨƶǆƪ.)2(  ƗƽǄǂƙ ƔƪơƙǍ

 ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǇƓǆƙƑǙƒ ǑǃƓƙǃƓǂ ǐƧƓƞƙǃƒ:
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 ƗƽǄǂƙǇƓǆƙƑǙƒ  ǐƧƓƞƙǃƒ = ǐƥǀǈǃƒ ǅƮƤǃƒ ýƥƶǆX

                                                          ƴƙǆƙǃƒ ƖƧƙƼǇƓǆƙƑǙƓƕ Ĳ ǐƥǀǈǃƒ ǅƮƤǃƒ ƖƧƙƼ  

- ƕƻǂǀƗǅƑǄƗƏǗƐ ǏƺƥƬǄǁƐ:  ƗƽǄǂƙ ýƛǆƙƙǇƓǆƙƑǙƒ  ƔƓơƮƊ ƓǌƶƼƥǒ Ǒƙǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ǑƼ ǑƼƧƮǆǃƒ

 ǏǄƵ ƗƽǄǂƙǃƒ ǉƦǋ ƻƿǍƙƙǍ ƗǈƑƒƥǃƒ ƗǌƞǄǃ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƗǒǍƑǆ Ɨƕƪǈ ƖƧǍƮƕ ǇǍǂƙ ǑƙǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ

ǇǒƥǆǃƒǍ ǇƑƒƥǃƒ Ǉǒƕ ƯƧǀǃƒ ƱǍƧƬ ǏǄƵǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƓǌƶƼƥǒ Ǒƙǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ýƥƶǆ.)3(

-ƕǐƣƑƴǁƐ ǃǊƨǓƑƓ üǐǋǄƗǁƐ ƕƻǂǀƗ: ƕ ýǒǍǆƙǃƒ ƗƽǄǂƙ ƻƿǍƙƙǍ ƧƒƥƮƍ ƻǒǃƓǂƙ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƓ

Ǚ ǅƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ƓǌǄǆơƙǒ:)4(

ǃƓơǃƒǏǃǍǕƒ Ɨ :ƧƒƥƮƍ ƻǒǃƓǂƙ ƥǍƞǍ ǅƥƵ:

   ǏǄƵ ǁǚǆǃƒ ǊƕǄƱǒ ǐƦǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ǑƼ ǅǌƪǃƒ ƗƽǄǂƙ ýƛǆƙƙ ƓǈǋǍǅǌƙƒƧƓǆƛƙƪƒ 

 ƔƓƪơ ǅƙǒǍ ǎƧƤƊ Ǐǃƍ Ɨǈƪ Ǉǆ ƟƓƕƧǕƒ ƘƓƶǒƨǍƙ ǍǆǈǍ ƘƓƕƛ ǎƥǆ ǏǄƵ ýƥƶǆǃƒ ƒƦǋ ƔƓƪơ ƻƿǍƙǒǍ

 ƗǃƓơ ǑƼ ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǄǃ ƓǀƼǍ ýƥƶǆǃƒƟƓƕƧǕƒ ƴǒƨǍƙǃ ƗƙƕƓƛ ƗƪƓǒƪ Ǒǈƕƙ:  

)1(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǒƱƵ ýǒǄƤ ƥǆơǆ ýǒǄƤ :58.  
)2(ƭ Üƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩǍƒƧƥǈƊ ƥǒǃǍ ƻƱƓƵ :407Ü406.  
)3(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ :126.  
)4(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǒƱƵ ýǒǄƤ ƥǆơǆ ýǒǄƤ- ƭ :58-60.  
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  ƗǒƶǒƨǍƙ ƗƪƓǒƪ Ǒǈƕƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƓǆƊƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ǅƥƤƙƪƙƼ ǎƧƤǕ ƖƧƙƼ Ǉǆ ƘƕƓƛ ýƥƶǆƕ Ǎǆǈƙ ƟƓƕƧǖǃ:  

ǃƒ ƗǃƓơƗǒǈƓƛǃƒ :ƧƒƥƮƍ ƻǒǃƓǂƙ ƥǍƞǍ:

ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǃƓơǃƒ :ƧƒƥƮƍ ƻǒǃƓǂƙ ƥǍƞǍ:

 ƗǃǍǆƵ ýƛǆ ƧƒƥƮǗƒ ƻǒǃƓǂƙƕ Ǐǆƪƙ ƗƵǍǈƙǆ ƻǒǃƓǂƙ ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ ƧƒƥƮƍ ƔơƓƮǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ

 ǑƼ ƓǌǈƵ ǇǚƵǗƒ ƻǒǃƓǂƙǍ ǅǌƪǕƒ ƗƵƓƕƱ ƻǒǃƓǂƙǍ ƗƮƧǍƕǃƒ ǑƼ ƥǒǀǃƒ ǅǍƪƧǍ ýǒƞƪƙǃƒ ǅǍƪƧǍ ƖƧƪǆƪǃƒ

 ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍƓǆǂ ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƓƕ ýǒǍǆƙǃƒ ƗƽǄǂƙ ƔƓƪơ ǇǂǆǒǍ ÜƓǋƧǒƹǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǑǄǒ:  

ƟƓƕƧǕƒ ƘƓƶǒƨǍƙ ƘƓƕƛ ƥǈƵ:

ƥǈƵ ƘƕƓƛ ýƥƶǆƕ ƟƓƕƧǕƒ ƘƓƶǒƨǍƙ Ǎǆǈ:  

- ƕƻǂǀƗƔƦƑƗǄǄǁƐ ǃǊƨǓƐ üǘƢ ǅǄ üǐǋǄƗǁƐ:

-ƔƦƑƗǄǄǁƐ ǃǊƨǓƐ üǘƢ ǅǄ üǐǋǄƗǁƐ ƕƻǂǀƗ :

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǄǃ ƓǀƼǍ ƗƽǄǂƙǃƒ ƔƓƪơ ǅƙǒ:)1(

-

)1( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǒƱƵ ýǒǄƤ ƥǆơǆ ýǒǄƤ :62.

                                                 ǍǁǋǓƐ ƕǆƨǁƐ ƕǐƑǊǆ Ǐƺ ǎƣƑƴǁƐ ǃǊƨǂǁ ƕƴƽǋƗǄǁƐ ƝƑƓƥǓƐ ƖƑƴǐƦǋƗ ƕǄǐƽ  

 ƿǘǄǁƐ ǈƓǂƯǐ ǎƤǁƐ ƣƏƑƴǁƐ üƣƴǄǁ ǍǆƣǓƐ ƣƟǁƐ =  

ǎƣƑƴǁƐ ǃǊƨǂǁ ƕǐƽǋƨǁƐ ƕǄǐƾǁƐ

                                                 ǍǁǋǓƐ ƕǆƨǁƐ ƕǐƑǊǆ Ǐƺ ǎƣƑƴǁƐ ǃǊƨǂǁ ƕƴƽǋƗǄǁƐ ƝƑƓƥǓƐ ƖƑƴǐƦǋƗ ƕǄǐƽ  

 ƿǘǄǁƐ ǈƓǂƯǐ ǎƤǁƐ ƣƏƑƴǁƐ üƣƴǄǁ ǍǆƣǓƐ ƣƟǁƐ =                                                                     + ƕǄǐƽ Ǐƺ ƲƽǋƗǄǁƐ ƖƓƑƙǁƐ ǋǄǆǁƐ üƣƴǄ  

ǎƣƑƴǁƐ ǃǊƨǂǁ ƕǐƽǋƨǁƐ ƕǄǐƾǁƐ                              ƝƑƓƥǓƐ ƖƑƴǐƦǋƗ

ǍǁǋǓƐ ƕǆƨǁƐ ƕǐƑǊǆ Ǐƺ ƕƴƽǋƗǄǁƐ ƝƑƓƥǓƐ ƖƑƴǐƦǋƗ ƕǄǐƽ

 ǎƣƑƴǁƐ ǃǊƨǁƑƓ üǐǋǄƗǁƐ ƕƻǂǀƗ                                                        =               

 ǎƣƑƴǁƐ ǃǊƨǂǁ ƕǐƽǋƨǁƐ ƕǄǐƾǁƐı                               ǎƣƑƴǁƐ ǃǊƨǁƐ ƥƐƣƬƋ ƕƻǂǀƗ

 ƕǄǐƽǍǁǋǓƐ ƕǆƨǁƐ ƕǐƑǊǆ Ǐƺ ƕƴƽǋƗǄǁƐ ƝƑƓƥǓƐ ƖƑƴǐƦǋƗ  

 ǎƣƑƴǁƐ ǃǊƨǁƑƓ üǐǋǄƗǁƐ ƕƻǂǀƗ                                                                 = +ƝƑƓƥǓƐ ƖƑƴǐƦǋƗ ƕǄǐƽ Ǐƺ ƲƽǋƗǄǁƐ ƖƓƑƙǁƐ ǋǄǆǁƐ üƣƴǄ

ƴǁƐ ǃǊƨǂǁ ƕǐƽǋƨǁƐ ƕǄǐƾǁƐ ǎƣƑı                               ǎƣƑƴǁƐ ǃǊƨǁƐ ƥƐƣƬƋ ƕƻǂǀƗ

ƔƦƑƗǄǄǁƐ ǃǊƨǓƐ ƕǂǄƟǁ ƕǐǋǆƨǁƐ ƖƑƴǐƦǋƗǁƐ

 ƦƑƗǄǄǁƐ ǃǊƨǁƑƓ üǐǋǄƗǁƐ ƕƻǂǀƗ                                                                   =  

 ƦƑƗǄǄǁƐ ǃǊƨǂǁ ƕǐƽǋƨǁƐ ƕǄǐƾǁƐ)1 - ƥƐƣƬǕƐ ƖƑƺǋƥƬǄ                              (
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- üǐǋǄƗǁƐ ƕƻǂǀƗǃƐƣƢƗƨƑƓ ƭǋƥƾǁƐ: ǑǃƓƙǃƓǂ Ɣƪƙơƙ:)1(

 ƗƽǄǂƙƯƒƧƙƿǙƒ  = ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƶƪĲ ǑƕǒƧưǃƒ ƧƼǍǃƒ  

ƖƐƣǆƨǁƑƓ üǐǋǄƗǁƐ ƕƻǂǀƗ: ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǄǃ ƓǀƼǍ ƗƽǄǂƙǃƒ ƔƪƙơƙǍ:)2(

- ƕƻǂǀƗƥƑǄƙƗƨǗƐ:

 ƾǒƧƱ ǇƵ ýǒǍǆƙǃƒ ƗƽǄǂƙ ýƛǆƙƙƧƓƞƑƙƪƒ ƶƙǒ ǐƦǃƒ ƸǄƕǆǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ǑƼ ýǍƮǕƒ ƗǃƓơ ǑƼ ǊƶƼƥ Ǉǒ

ǊƙǆǒƿǍ ýƮǕƒ ƇƒƧƬ  ƥǈƵƇƓǌƙǈƒ  ƥǀƵ ƖƧƙƼ ýǚƤ ýƮǖǃ ƗǒƧƓƞǒǗƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ɠǌǈǆ ƓơǍƧƱǆ ƧƓƞǒǗƒ ƖƧƙƼ

ƧƓƞƑƙƪǙƒ.)3(

3.ƒƨƑǆǄǁƐ ǏǂǐǋǄƗǁƐ üǀǐǊǁƐ:

   Ǒƙǃƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ƗǄǒǂƬƙ ƳǍƧƬǆǄǃ ǑǄǒǍǆƙǃƒ ýǂǒǌǃƓƕ ƥƮǀǒǍƓǋƧƓƙƤƒ  ƗǒƱƺƙǃ ƳǍƧƬǆǃƒ

 ƗƽǄǂƙǃƒƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƔǈƓƞ ýǂƬƙ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǇǍǂƙǒǍ ÜƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǄǂǃƒ

ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ǅƊ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ǅǍƮƤǃƒ)4(ƖƧƒƥƍ ƾƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀǒ ƚǒơ Ü 

 ƳǍƧƬǆǃƒƧƓǒƙƤƒ  ƧƱƓƤǆǃƒǍ ƾǀơƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ƻǍƪ ǁǃƦ ǇǕ ƔƪƓǈǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ýǂǒǋ

 ǇƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ǇƎƼ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ƖƧǍƱƤǃ ƒƧƲǈǍ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ƓǌǌƞƒǍǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ

 ǑƼ ƦƤƋƙƧƓƕƙƵǙƒ  ǇƊƧƓǒƙƤƒ  ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ Ǉǒƶǆ ƧƥƮǆǃƒƥƶƥǒ  ǇǆƘƒƧƓƕƙƵǙƒ ƻǄƙƤƙ Ǒƙǃƒ  ƳǍƧƬǆ Ǉǆ

ƧƤǓ ƘƿǍ Ǉǆ ƥơƒǍǃƒ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘǍƓƽƙƙ ýƕ ƧƤƈ Ǐǃƍ)5( ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƥƮƧ ǇǂǆǒǍ Ü

ƓǆǒƼ ƳǍƧƬǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ýǂǒǌǃƒ ýǒǂƬƙƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǑǄǒ:)6(

- ǇƊ ƥƕǙǅƇǚƙǒ  ƴǆ ýƒǍǆǕƒ ƧƥƮǆƓǌƙƓǆƒƥƤƙƪƒ Ǉǒƶƙǒ ƚǒơ ÜǅƒƥƤƙƪƒ  ǑƼ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ýƒǍǆǕƒ

 ǅƓƤ ƥƒǍǆ ƇƒƧƬ ǍƊ ýƓǆƶǃƒ ƧǍƞƊ ƴƼƥ)ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ(Ü  ƗǄǒǍƱ ýƒǍǆǕƒ ǅƥƤƙƪƙ Ɠǆǈǒƕ

 ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƘǙǓƒ ƇƒƧƬ ǑƼ ýƞǕƒ)ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ(Ý

)1(ƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩǍƒƧƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵǉƭ Ü :402.
)2(ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈƭ Ü :403.
)3(ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ :408.  
)4(ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ Ü ƭ :393.  
)5(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǒƱƵ ýǒǄƤ ƥǆơǆ ýǒǄƤ :63.  
)6(ƭ Üƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ :64Ü63.  

 ƔƣƏƑƻǁƐ ƕǄǐƽ) +ƥƐƣƬǕƐ ǃƬƢ/ƼƑƾƟƗƨǗƐ ƖƐǋǆƨ(

 üǐǋǄƗǁƐ ƕƻǂǀƗƖƐƣǆƨǁƑƓ                                                                 =x)1 - ƕƓǐƥƮǁƐ üƣƴǄ(     

) ƣǆƨǂǁ ƕǐǄƨǗƐ ƕǄǐƾǁƐ +ƥƐƣƬǕƐ ƕǄǐƽ/(2                              
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-ýƥƶǆ ƾǀơǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ƔƪƓǈǆǃƒ ƧƥƮǆǃƓƼ ÜƧƥƮǆǃƒ ƗƽǄǂƙ ƖƓƵƒƧǆ Ɣƞǒ  ƗƽǄǂƙ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƥƑƓƵ

ÝǊǒǄƵ ýǍƮơǃƒ

-ǒǃƒ Ɠǌƕ ƴƙǆƙǒ Ǒƙǃƒ Ɨǀƛǃƒ ƗƞƧƥ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǇƪơǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅƞơ ƔƶǄ ƳǍƧƬǆ

ÝƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ǉƧƥƓƮǆ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƥ

- ƗǒǍǃǍƋƕ ǇǍǈƑƒƥǃƒ ǏƲơǒ ƚǒơ ƥƑƓƶǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǒǍǃǍƊǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƵƒƧǒ ǇƊ ƥƕǙ

 ƝƙƓǈ ǍƊ ýƤƥǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ǁǚǆ ǍƊ ƔƓơƮƊ ǏǄƵ ƒƦǋǍ ÜƗǒƽƮƙǃƒƧƓƕƙƵǙƒ 

 ƖƥƓǒƨ ƥǈƵ ƧƱƤǃƒ ƧƶƬƙƪǒ ǇƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ Ǌƶǆ ƔƞǍƙǒƙƕƓƛǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ÜƱƓƪƿǕƒǍ ƥƑƒǍƽǃƒ ýƛǆ Ɨ

 ǏǄƵ ǑƕǄƪ ƧƛƊ Ǉǆ ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ ƓǆǍÝƥƑƓƶǃƒ

-ƓǌƙƓƵƒƧǆ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǇǆÜ ƧƓǒƙƤƒ ǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƔƪƓǈǆǃƒ ƘǒƿǍƙǃƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮ

ÝƗǈǂǆǆ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ

- ƻǍƧƲǃƒ ƔƶǄƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǍƊ ǅƤưƙ Ǉǆ ƖƥƑƓƪǃƒ  ǑƼ ƒƧǍƥ ƓǋƧǒƹǍ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ǁǃƦǂǍ ÜƥǍǂƧ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ƗƽǄǂƙǍ ƔƪƓǈǆǃƒ ƧƥƮǆǃƒ ƥǒƥơƙ.

 ƔǈƓƞ ǏǃƍƧƓƕƙƵƒ  ýƶǃ ƳǍƧƬǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ýǂǒǌǃƒ ýǒǂƬƙ ƧƒƧƿ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƖƥǒƥƵ ýǆƒǍƵ Ɨǆƛ ƥƑƓƶǃƒ

ƓǌǆǋƊ:)1(

-ƯƑƪǆǁƐ ƥƯƑƢǄ: Žƙ ƳǍƧƬǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ƙƥƒƨ ƓǆǄǂ ǅƞơ ƯǒƽƤƙ ǁǃƦ ƔǄƱ

 ƾǒƧƱ ǇƵ ýǒǍǆƙǃƒƯƒƧƙƿǙƒ ƞơ ƖƥƓǒƨ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼÝƗǒǂǄǆǃƒ ýƒǍǆƊ ƾǒƧƱ ǇƵ ýǒǍǆƙǃƒ ǅ

-ǏƓǐƥƮǁƐ ƹƽǋǄǁƐ:  ǇƊ Ǎǋ ƯǍƧǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ýǒǍǆƙǄǃ ƳǍƧƬǆǃƒ ƴƼƥƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƔƓƕƪǕƒ ƥơƊ

ƙƶƙ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ƥƑƒǍƼ ƘƓƵǍƼƥǆ ƴưƓƤǃƒ ýƤƥǄǃ ǙǍƮǍ ǅƮƤǃƒ ƗƕƞƒǍǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ǉǆ Ƨƕ

ÜƗƕǒƧưǄǃ ÝƔƑƒƧưǃƒ ƇƔƵ Ǉǆ ƯƽƤǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ

-ƔƥƐƣǕƐ ƔƈƥƜ ǋƈ ưƻƟƗ ƕƜƥƣ : ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǐƧǒƥǆ Ưƶƕ ǁǌƙǈǒǒƞǒƙƒƧƙƪƍƗ  ǏǄƵ ýǆƶƙ ƖƧƱƤ

 Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ Ǐǃƍ ǅǌƶƼƥǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƟƓƕƧƊ ƴƼƧ ƻƥǌƕ ƖƧǆƓƺǆǃƒƯƒƧƙƿǙƒ  ƧƛǂƊ ýǂƬƕ

ǁǃƦ Ǉǆ Ʃǂƶǃƒ ǏǄƵǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƗƱƬǈƊ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƒƦƍ  ƭƧơǃƓƕ ƻƮƙƙ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƘǈƓǂ

ƲƽơƙǃƒǍ.

   Ǉǒƕ ƳǍƧƬǆǄǃ ƟƧƙǀǆǃƒ ǑǄǒǍǆƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǇƨƒǍǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕǍƗǒơƕƧǃƒ ƘƒƧƓƕƙƵƒ 

ƗǆƑǚǆǃƒǍ ƧƱƤǃƒǍ  .  

)1( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩƒƧǍƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵ :394.



ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ: ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ üƟƐƥǄǁ ƕǐǂǐƬƻƗǁƐ ƧƨǓƐ.................................

79

4. ƱǋƥƪǄǂǁ ƕǐƣƾǆǁƐ ƖƑƾƺƣƗǁƐ ƥǐƣƾƗ:

   Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ýƛǆƙ ǑƙǃƒǍ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƗƶƿǍƙǆǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒǍ ƘƒƥƒƧǒǘǃ ǐƧǒƥǀƙ ǇƓǒƕ

 ƥƶƙ Ɠǆǈǒƕ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǄƤƒƥ Ɨǒƥǀǈ ƘƓǀƼƥƙ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƧƕƙƶƙǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǏǄƵ ƔƙƧƙƙ ƻǍƪ

Ǌǈǆ ƗƞƧƓƤ ƘƓǀƼƥƙ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ)1(Ü Ɠǆǂ ǑǋǍ ǑǄǒ:)2(

Ɗ -üƢƐƣǁƐ ǎƣƾǆǁƐ ƼƺƣƗǁƐ: ƓǀƼƥƙǃƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǍǋǍ Ǐǃƍ ǍƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ƾǍƥǈƮ Ǐǃƍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ Ƙ

ǁǈƕǃƒ ǑƼ ǐƧƓƞǃƒ ǊƕƓƪơ. Ɠǆ ýƤƒƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƧƮƓǈƵ ǅǋƊ ǇǆǍ ǑǄǒ:

-Ýƒƥǀǈ ƥƒǍǆǃƒ ǍƊ ƗƵƓưƕǃƒ ƴǒƕ  

-Ýƒƥǀǈ ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ ƴǒƕ  

-ÝƗǈǒƥǆǃƒ ǅǆƦǃƒ ýǒƮơƙ  

-ƧǍƊ ýǒƮơƙÝƯƕǀǃƒ ƾƒ  

-ÝƯƕǀǃƒ ƾƒƧǍƊ ǅƮƤ  

-Ýƒƥǀǈ ƯƒƧƙƿǙƒ  

-ƳǍƧƬǆǄǃ ýƤƥƙ ǎƧƤƊ ƘƒƥƒƧǒƍ ƗǒƊ ǅǌƪƊ ÜƟƓƕƧƊ ÜƘƒƧƓƞǒƍ Ǉǆ...Ý  

-ƘƓƕǌǃƒ ÜƘƓǈǚƵǗƓǂ ÜǎƧƤƊ ƘƓưǍƕǀǆ ƗǒƊ.  

ƒ - ƚƥƑƢǁƐ ǎƣƾǆǁƐ ƼƺƣƗǁƐ: Ƭǆǃƒ ƾǍƥǈƮ Ǉǆ ƗƞƧƓƤǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǍǋǍ Ǉǆ ǍƊ ƳǍƧ

ǁǈƕǃƒ ǑƼ ǐƧƓƞǃƒ ǊƕƓƪơ. Ɠǆ ƜƧƓƤǃƒ ƥǀǈǃƒ ƧƮƓǈƵ ǅǋƊ ǇǆǍ ǑǄǒ:  

-Ýƒƥǀǈ ƗƵƓưƕǃƒ ƘƓǒƧƙƬǆ  

-ǅƨƒǍǄǃƒǍ ýǍƮǕƒ ƘƓǒƧƙƬǆ Ýƒƥǀǈ  

-ÝƗǈƑƒƥǃƒ ǅǆƦǃƒ ƥƒƥƪ  

-ÝƴƼƥǃƒ ƾƒƧǍƊ ƥƒƥƪ  

-Ýƒƥǀǈ ƓǋƥƑƒǍƼǍ ƯǍƧǀǃƒ ƴƼƥ  

-ǒƧƓƮǆǃƒ ƴƼƥÝƘƒƧƓƞǒǗƒǍ ƔƙƒǍƧǃƓǂ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƻ  

-ǀǈ ƟƓƕƧǕƒ ƴǒƨǍƙÝƒƥ  

-Ýƒƥǀǈ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƴƼƥ  

-ǎƧƤƊ Ɨǒƥǀǈ ƘƓƵǍƼƥǆ ƗǒƊ.  

ƚ- ǎƣƾǆǁƐ ƼƺƣƗǁƐ ǏƺƑƬ:  Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒǍ ƗǄƤƒƥǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǍǋǍ  

ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ ǑƼƓƮ ǇǍǂǒ ƥƿǍ ÜƗƞƧƓƤǃƒ:  

)1(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǒƱƵ ýǒǄƤ ƥǆơǆ ýǒǄƤ :67.  
)2(ƭ Üƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ :136Ü135.  



ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ: ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ üƟƐƥǄǁ ƕǐǂǐƬƻƗǁƐ ƧƨǓƐ.................................

80

-ƒƜǋǄ: ƗǃƓơ ǑƼ ƥƓǒƥƨƒ ƧƓƤǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǇƵ ƗǄƤƒƥǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ Ɨƞ)ƯƑƓƼ(Ý  

-ƒǁƑƨ:  ƗǃƓơ ǑƼƥƓǒƥƨƒ ǇƵ ƗƞƧƓƤǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƗǄƤƒƥǃ)ƨƞƵ(Ý  

-ƥƻƬ: ƗƞƧƓƤǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƴǆ ƗǄƤƒƥǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǐǍƓƪƙ ƗǃƓơ ǑƼ.  

   Ʃǒǃ ǊǈƊ ƚǒơ ǊơƕƧ ǇƵ ƻǄƙƤǆ ǇǍǂǒ ƳǍƧƬǆǄǃ ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ ǑƼƓƮ ǇƊ ƧǂƦǃƓƕ Ƨǒƥƞǃƒ ǇǆǍ

 ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆƴǆ ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ ǑƼƓƮ ƾƕƓƱƙǒ ǇƊ  ƩƪƊ ǏǄƵ Ɣƪơǒ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ ǇǕ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ

 ƗƽǄƙƤǆ ǅƓǆƙƻǚƙƤǙƒ ǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ ǑƼƓƮ ƓǌƪƓƪƊ ǏǄƵ Ɣƪơǒ Ǒƙǃƒ ƩƪǕƒ ǇƵ.)1(

   Ɠǆ Ǐǃƍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ƴƞƧƙǍ ǑǄǒ:)2(

-ƳǍƧƬǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǄǃ ƖƒƥƊ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƥƶƙÜ  ǅƙǒ ƚǒơǅƓǆƙǋǙƒ  ƧǒƕƥƙǍ ƧǒƥǀƙƕƘƓƞƓǒƙơƒ 

ǆǃƒ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒÝƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƓǋƧǒƼǍƙǍ ýƕǀƙƪ

- Üýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƗƕƞǍǆ Ɨǒƥǀǈ ƘƓǀƼƥƙ ƥǒǃǍƙ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƥƿ ǎƥǆ ǏǄƵ ƒƧƬƌǆ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǉƦǋ ƥƶƙ

 ƗǄƕƓǀǆ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƥƿ ǎƥǆ ǏǄƵ ƒƧƬƌǆ ƓưǒƊ ƥƶƙ ƓǆǂǌƙƓǆƒƨƙǃƒƓ ÝǇǒǈƑƒƥǃƒǍ ǁǚǆǃƒ ǉƓƞƙ

- Ƨƒƥǀǆ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǉƦǋ ǇǒƕƙƘƓƞƓǒƙơƒ ǑƞƧƓƤǃƒ ýǒǍǆƙǄǃ ƳǍƧƬǆǃƒ.

ƧǄƑƢǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǐƟƓƥǁƐ ǃǐǐƾƗƕǐƥƑƜƗǁƐ ƕ ƑǄǊǆǐƓ ƼƥƻǁƐǋ ƱǋƥƪǄǂǁ ƕǐǄǋƾǁƐǋ:

Ǘǋƈ: ƱǋƥƪǄǂǁ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƕǐƟƓƥǁƐ ǃǐǐƾƗ:

 ƒƦƍƘƨƓƙƞƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ƗǄơƧǆ ƗƪƒƧƥǃƒǈ Ü ǑǃƓǆǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǄơƧǆ Ǐǃƍ ýǀƙǈǐƥƓƮƙƿǙƒǍ 

 ƾƼǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǒơƕƧǄǃǅǒǒǀƙǃƒ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ.  Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥƞǍƙ ƗơƧƙǀǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙǃǍ

 ÜƳǍƧƬǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǇƋƬƕ ƧƒƧƿ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒǍ ǁǃƦ ƾǒǀơƙǃ ƓǌƽǒƲǍƙ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒƧƓǒƙƤƒǍ  ýưƼƊ

 ƥƥƶƙ ƗǃƓơ ǑƼ ýƑƒƥƕǃƒƘƒƧƓǒƙƤǙƒ  ýǚƤ Ǉǆ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ƧǒǒƓƶǆ ƠǒưǍƙ ǇǂǆǒǍ ÜƓǋƦǒƽǈƙ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ

ǑǃƒǍǆǃƒ ýǂƬǃƒ:  

)1(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ   :137.  
)2(ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ .
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ƽƥ üǀƪǁƐǃ: )18 (ƣǀƉƗǁƐ ǃƣƳ ƹǋƥưǋ ƣǀƉƗǁƐ ƹǋƥư üư Ǐƺ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ǃǐǐƾƗ ƥǐǐƑƴǄ.  

ƧƥƮǆǃƒ : ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƥƓǆƙƵǙƓƕ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕǒ ƴƞƧǆ ÜǑǃƓƺǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ Ǉƕ ǏǄƵ- ƭ :151-161.  

1.  ƔƥƗƺ ƥƑǐƴǄƣƐƣƥƗƨǗƐ )Pay Back Period(:

 ƖƧƙƼ ƧƓǒƶǆ ƥǒƽǒƥƒƥƧƙƪǙƒ  ýƒǍǆǕƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƓǌǒƼ ƥƧƙƪǒ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǑƼ

 Ưƶƕƕ Ɠǌưƶƕ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǇƧƓǀǒǍ ǊǒƼ ƖƧǆƛƙƪǆǃƒƧƓǒƙƤǙ  ǑƼ ƓǌƵƧƪƊƥƒƥƧƙƪƒ  ÜƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ

 ƴǆ ƗǄƤƒƥǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƓǌǒƼ ǎǍƓƪƙƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ Ǒǋ ǊǃƒǍǆƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ƓǌǒƼ ƥƧƙƪǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒǍ

ƗƞƧƓƤǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ.)1(

   ƖƧƙƼ ǇƵ ƧƕƶǒǍƥƒƥƧƙƪǙƒ ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǒưƓǒƧ:)2(

 ƗǃƓơ ǑƼ ƓǆƊ ÜƗǒǍǈƪǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǐǍƓƪƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ǉƦǋ ǅƥƤƙƪƙǍƻǚƙƤƒ  Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ

 ƴǆ ǎǍƓƪƙƙ Ǐƙơ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǍƊ ǑƑƥƕǆǃƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑǄƮǕƒ.  

   Ɠǒƒƨǆ ǇǆǍǅƒƥƤƙƪƒ  ƖƧƙƼƥƒƥƧƙƪǙƒ Ɠǆ ƗǄưƓƽǆǄǃ ƧƓǒƶǆǂ ǑǄǒ:)3(

)1(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǃƓƺǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ Ǉƕ :151.  
)2(ƭ Üƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ :142Ü141.  
)3( ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ ƩƽǈÜ ƭ :142.  

 üư Ǐƺ ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ǃǐǐƾƗ

ƣǀƉƗǁƐ ƹǋƥư

 üư Ǐƺ ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ǃǐǐƾƗ

 ƣǀƉƗǁƐ ǃƣƳ ƹǋƥư)ƔƥƯƑƢǄǁƐ(

ƕǄǋƬƢǄǁƐ ƥǐƷ ƥǐǐƑƴǄǁƐƕǄǋƬƢǄǁƐ ƥǐǐƑƴǄǁƐ

                ƕǄǐƽǏǂƬǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ  

      ƣƐƣƥƗƨǗƐ ƔƥƗƺ=        

                               ƕǐƣƾǆǁƐ ƖƑƾƺƣƗǁƐ ƕǐǋǆƨǁƐ  ƕƗƓƑƙǁƐ
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-ǊƕƓƪơ ƗǃǍǌƪ¡  Ǌǆǌǒ ýǍǆǆǃƒ ǇǕ ÜýǒǍǆƙǃƒ ƘƓǌƞ ǎƥǃ ƗǄưƽǆ ƾǒƧƱǃƒ ǉƦǋǍ ǊǃƒǍǆƊ ƥƒƥƧƙƪƒ

ÝǇǂǆǆ ƘƿǍ ƧƮƿƋƕ

- ƖƧƙƼ ƧƓǒƶǆ ƥƥơǒƥƒƥƧƙƪǙƒ ǊǄǒƺƬƙ ƘƒǍǈƪ Ǉǆ Ɨǈƪ ýǂ ǑƼ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǀƼƥƙǆǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ǎǍƙƪǆ.

   ƔǍǒƵ ǇǆǍǅƒƥƤƙƪƒ  ƖƧƙƼƥƒƥƧƙƪǙƒ Ɠǆ ƗǄưƓƽǆǄǃ ƧƓǒƶǆǂ ǑǄǒ:)1(

- ƖƧƙƼ ƧƓǒƶǆ ýǋƓƞƙǒƥƒƥƧƙƪǙƒ ǍƙÝƗǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ƙǒƿ

- ƖƧƙƼ ƧƓǒƶǆ ýǋƓƞƙǒƥƒƥƧƙƪǙƒ ƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒƙ ƖƧƙƼ ƥƶƕ ƾǀơÝƥƒƥƧƙƪǙƒ

- ƖƧƙƼ ƧƓǒƶǆ ǅƙǌǒƥƒƥƧƙƪǙƒ ƗǒơƕƧǃƒ ƧƮǈƵ ƔƓƪơ ǏǄƵ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧƮǈƶƕ.

2. Ǆ ƣƏƑƴǂǁ ƯƨǋƗǄǁƐ üƣƴǄǁƐ ƥƑǐƴ)erage Rate of ReturnAv(:

 ǅǍǀǒ ǅƮƤ ƥƶƕ ǐǍǈƪǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ ƱƪǍƙǆǃ ƗǒǍƑǆǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ƥƓƞǒƍ ǏǄƵǁǚǋǗƒ 

 Ɨǆǒƿ ƱƪǍƙǆ Ǐǃƍ ƔƑƒƧưǃƒǍƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǅƨǚǃƒƟƒƧƙƿǚǃ.)2( ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ǑƼ Ɠǆǂ ǁǃƦǍ:)3(

   ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǄưƓƽǆǃƒ ǅƙƙǍ ƱƪǍƙǆ ǏǄƵ ƇƓǈƕǈ ƚǒơ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ ǐƦǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧƓƙƤ

 ƳǍƧƬǆ ƓǈǆƓǆƊ ǇƓǂ ƒƦƍ ƓǆƊ ÜƥơƒǍ ƳǍƧƬǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƓǈǆƓǆƊ ǇƓǂ ƒƦƍ ƥƑƓƶǄǃ ýƥƶǆ ƱƪǍƙǆ ǏǄƵƊ ǑƱƶǒ

 ƾǍƪǃƓƕ ƥƑƓƪǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƗǄǒƥƕǃƒ ƗƮƧƽǃƒ ƥƑƓƶƕ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ ƱƪǍƙǆ ƗǈƧƓǀǆ ǅƙǒƼ ƱǀƼ ƥơƒǍ

 ýƥƶǆ ǐƊ ǍƊ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗƽǄǂ ǍƊƳǍƧƬǆǃƒ ǉƧƧǀǒ.  

   ǊǄǋƓƞƙ ǊǒǄƵ ƔƓƶǒ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƥƑƓƶǄǃ ƱƪǍƙǆǃƒ ýƥƶǆǃƒ ƧƓǒƶǆ Ɠǌƕ ƨǒǆƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǃǍǌƪǃƒǍ ƗƱƓƪƕǃƒ ƴǆ

 ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƓǒơ Ɩƥǆǃ ǊǄǋƓƞƙ ƓưǒƊǍ ÜƥǍǀǈǄǃ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƗǆǒǀǄǃǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ǇƓƽǄƙƤǒ ǇǒƵǍƧƬǆǃ ǇǍǂǒ ƥǀƼ Ü

 ƖƓǒơǃƒ Ɩƥǆ)ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ƧƤǓƒǍ ýƞǕƒ ýǒǍƱ ƓǆǋƥơƊ ( ýƥƶǆǃƒƥƑƓƶǄǃ Ǌƪƽǈ ƱƪǍƙǆǃƒ.)4(

3.  ƕǐǁƑƟǁƐ ƕǄǐƾǁƐ ǏƺƑƬ ƥƑǐƴǄ)Net Present Value(:

   ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼƓƮ ƧǒƬǒ)NPV ( ƳǍƧƬǆǄǃǐƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƘƓǀƼƥƙǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ Ǐǃƍ

 ǇƓǂ ƔƞǍǆ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼƓƮ ǇƓǂ ƒƦƎƼ ÜƗƞƧƓƤǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ ƗǆǒǀǃƒǍ ƗǄƤƒƥǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ

 ƳǍƧƬǆǃƒǐƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ǉǆ ƧƛǂƊ ƥǍƞǍ ƗǃƓơ ǑƼǍ ÜƠǒơƮ ƩǂƶǃƒǍ ƓơƕƧǆƟƒƧƙƿƒ  ýưƽǒƟƒƧƙƿǙƒ  ǐƦǃƒ

)1(ǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊƭ Üƭ Ü :144Ü143.  
)2(ÜǑǃƓƺǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ Ǉƕ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ƭ :152.  
)3(ƭ Üƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ :146Ü145.  

(*)
 ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɨǆǒƿ ƱƪǍƙǆ Ǉǆ Ǚƥƕ ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǑǃƓǆƞƍ ƦƤƋǒ Ǉǆ ǁƓǈǋǍ.

)4( ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǃƓƺǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ Ǉƕ :153.

ƿǘƗǉǕƐǋ ƒƏƐƥƮǁƐ ǃƬƢ ƣƴƓ ǏƓƨƑƟǄǁƐ ƞƓƥǁƐ ǏƺƑƬ ƯƨǋƗǄ  

 ƣƏƑƴǁƐ üƣƴǄ ƯƨǋƗǄ =  

                                       ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕǄǐƽ ƯƨǋƗǄ*



ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ: ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ üƟƐƥǄǁ ƕǐǂǐƬƻƗǁƐ ƧƨǓƐ.................................

83

ƗǒǃƓơ Ɨǆǒƿ ǑƼƓƮ ƧƕǂƊ ǑƱƶǒÜ)1(  ƳǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ ƗƶƿǍƙǆǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼƓƮ ƥƥơƙǍ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƓƕ:)2(

Ft

- I°∑NPV =

(1+K)t

ǇƊ ƚǒơ :Ft=ƗǒǍǈƪǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǑƼƓƮ.  

T =ƳǍƧƬǆǄǃ ƴƿǍƙǆǃƒ ǑƞƓƙǈǗƒ Ƨǆƶǃƒ ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ƥƥƵ.  

K =ǅƮƤǃƒ ýƥƶǆ.

I° =ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒƑƥƕǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ.  

   Ɠǒƒƨǆ ǇǆǍǅƒƥƤƙƪƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǄưƓƽǆǄǃ ƔǍǄƪƋǂ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼƓƮ ƧƓǒƶǆ:)3(

-ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƧƓƶƪǕƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǇƓƕƪơǃƓƕ ƦƤƋǒǍ ƥǍǀǈǄǃ Ɨǒǈǆƨǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ ǑƵƒƧǒ ƠưǍǒ 

 ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƥƿ ǎƥǆǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƙ ǏǄƵÝǑƼƓưƍ ƥƑƓƵ ƾǒǀơƙǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƗǒƱƺ

- ýưƽǒǊǆƒƥƤƙƪƒ  ǎƧƤƊǍ ƗƕƞǍǆ Ɨǒƥǀǈ ƘƓǀƼƥƙ Ǉǒƕ Ɠǆ ƟǍƒƧƙƙ ƗǄƤƒƥǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ

ƗƕǃƓƪ.

   ƔǍǒƵ ƓǆƊǅƒƥƤƙƪƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǄưƓƽǆǄǃ ƔǍǄƪƋǂ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼƓƮ ƧƓǒƶǆ:)4(

-ƒǍ ǅƮƤǃƒ Ƨƶƪ ǏǄƵ ǊƕƓƪơ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼƓƮ ƧƓǒƶǆ ƥǆƙƶǒ ǅƥƵ ýƲ ǑƼ ǉƥǒƥơƙ ǅƙǒ ǐƦǃ

ÝƥǂƋƙǃƒ

-ƶǒ Ǚ ƗǃƓơ ǑƼ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ǅǒǄƪ ƔǒƙƧƙ ǑƱƻǚƙƤƒ  ƗǆǒƿƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǍƊ ǑƑƥƕǆǃƒƻǚƙƤƒ  ƧǆƵ

ƳǍƧƬǆǃƒ.

4. ƪƊǄ ƥƑǐƴǄ ƕǐƟƓƥǁƐ ƥ)fitability indexoPr(:

ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ǐǃƍ ƴƼƓǈǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƗǒơƕƧǃƒ Ƨƛƌǆ ýƛǆǒÜ  ƗǒƼƓƮǃƒ ƥƑƒǍƶǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƠưǍǒ ƚǒơ

ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƭƧƽǃƒ ǑƼ ƖƧǆƛƙƪǆ Ɨǒƥǀǈ ƖƥơǍ ýǂǃ ƗƶƿǍƙǆǃƒ.)5(

   Ǉǆ ƧƕǂƊ ƗǒơƕƧǃƒ ƧƬƌǆ ǇƓǂ ƒƦƎƼ)1 ( ƗǄƤƒƥǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǌƼ

ǆǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƳǍƧƬǆǄǃƕƧǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ Ǌǃ ƗǒƑƥƕ ÜƠ ƧƺƮƊ ƗǒơƕƧǃƒ ƧƬƌǆ ǇƓǂ ƒƦƍ ƓǆƊ

 Ǉǆ)1 (ǒƑƥƕǆǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǄƤƒƥǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǌƼ Ɠǆǆ Ǌǃ Ɨ

)1(ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǃƓƺǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ Ǉƕƭ Ü :153.  
)2(ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ :154.  
)3(ƭ Üƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ :158Ü157.  
)4(ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ :158.  
)5(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǃƓƺǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ Ǉƕ :155.  
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ƕƧǆ Ƨǒƹ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƗǒơƕƧǃƒ ýǒǃƥ ǇƓǂ ƒƦƍ ƓǆƊ ÜƠ) =1( ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǐǍƓƪƙ Ǒǈƶǒ ƒƦǌƼ Ü

ǃƒ ƴǆ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǄƤƒƥǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǄǃ ƠƕƧ ǐƊ Ƨƥǒ Ǚ ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǊǃ ƗǒƑƥƕǆǃƒ ƗƽǄǂƙ

ƥơƒǍǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǊƙǒơƕƧ ýǒǃƥ ǇǍǂƙ ǐƦǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǍƕƿ Ǒǋ ƗǒơƕƧǃƒ ýǒǃƥ ƧƓǒƶǆ ǑƼ ƧƒƧǀǃƒ ƖƥƵƓƿǍ.)1(

5.  ǏǂƢƐƣǁƐ ƣƏƑƴǁƐ üƣƴǄ ƥƑǐƴǄ)Internal rate of return:(

   ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǑƼƓƮǃ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǉƥǈƵ ǎǍƓƪƙƙ ǐƦǃƒ ǅƮƤǃƒ Ƨƶƪ ǊǈƋƕ ǑǄƤƒƥǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ ƻƧƶǒ

 ƗƽǄǂƙ ƴǆ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƗǒƥǀǈǃƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼƓƮ ýƶƞǒ ǐƦǃƒ ýƥƶǆǃƒ ǍǌƼ ƧƤƈ ǏǈƶǆƕǍ ÜǑƑƥƕǆǃƒ

ǆǕƒ ƗƽǄǂƙ ýƥƶǆ ƴǆ ǑǄƤƒƥǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ ƗǈƧƓǀǆ ǅƙǒǍ ÜƧƽƮǄǃ ƗǒǍƓƪǆ ƳǍƧƬǆǄǃ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ýƒǍ

ýǒǍǆƙ  

 ƳǍƧƬǆǃƒ)2( ǁƓǈǋ ǇǍǂǒǍ ÜƘǙƓǆƙơƒ ǑǋǍ ƗǈƧƓǀǆǃƒ Ɨƞǒƙǈǃ:)3(

- ƗƽǄǂƙ ýƥƶǆ Ǉǆ ýƿƊ ƳǍƧƬǆǄǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ ǇǍǂǒ ǇƊ Ƨǒƹ ƳǍƧƬǆǃƒ Ǒǈƶǒ Ɠǆƕ ýƒǍǆǕƒ

ƕƧǆ ƠÝƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǊưƼƧ Ǉǒƶƙǒ ǅƛ ǇǆǍ

-Ǒǈƶǒ Ɠǆƕ ýƒǍǆǕƒ ƗƽǄǂƙ ýƥƶǆ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ ǇǍǂǒ ǇƊ  ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƠƕƧǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƊ

ǊǃǍƕƿ Ǉǒƶƙǒ ǅƛ ǇǆǍ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ.

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ƾƼǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ ǇƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ ǇǂǆǒǍ:)4(

     Ɨǒǈǆƨǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǅǍǌƽǆ ƓǌǈƓƕƪơ ǑƼ ƦƤƋƙ Ǒƙǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ƥơƋǂ ǑǄƤƒƥǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ ƔǍǄƪƊ ƨǒǆƙǒ

ƓƪƓǒƿ ǅƥǀǒ ƚǒơ ƗǒƵǍưǍǆǃƓƕ ƥǍǀǈǄǃ Ɠǀǒƿƥ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǒơƕƧǃ)5( ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ ýƶƞƙ Ǚ Ɠǒƒƨǆǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǚƍ Ü

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǇƵ ǎƋǈǆƕ ǑǄƤƒƥǃƒƘƒƥƓǀƙǈǙƒ ƓǌǈǆǍ:)6(

- ǉƦǋ ƔǄƱƙƙÝƖƥƵ ƗǒƕƓƪơ ƘƓǒǄǆƵ ƇƒƧƞƍ ƗǀǒƧƱǃƒ

- ƭƧƼ ýǆǌƙ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǇƍƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƥƶƕ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗơƓƙǆǃƒƇƓǌƙǈƒ ƳǍƧƬǆǄǃ ǑƞƓƙǈǗƒ Ƨǆƶǃƒ.

)1(ƭ Üƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ :159Ü158.  
)2(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩƒƧǍƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵ :444.  
)3(ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ.  
)4(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǃƓƺǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ Ǉƕ :157.  
)5(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩƒƧǍƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵ :447.  
)6(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǃƓƺǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ Ǉƕ :158.  

) ƥƓǀǓƐ ǃƬƢǁƐ üƣƴǄı ƥƸƬǓƐ ǃƬƢǁƐ üƣƴǄ (x   ƕǐƣƾǆǁƐ ƖƑƾƺƣƗǂǁ ƕǐǁƑƟǁƐ ƕǄǐƾǁƐ ǏƺƑƬ  

                                                                      ƥƸƬǓƐ ǃƬƢǁƐ üƣƴǄ ǅƳ  

 ǏǂƢƐƣǁƐ ƣƏƑƴǁƐ üƣƴǄ =ƥƸƬǓƐ ǃƬƢǁƐ üƣƴǄ
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6.  ƕǐƨƑƨƟǁƐ üǐǂƟƗ)Sensitivity Analysis(:

 ǎƥǆ ƗǒƪƓƪơǃƒ ýǒǄơƙƕ ƥƮǀǒƗƕƓƞƙƪƒ  ƥơƊ ƘƓǈǍǂǆ ǏǄƵ ƊƧƱƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǄǃ ƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ

 ýǆƒǍƶǃƒ ǏǄƵ ƊƧƱƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƓƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǒơƕƧ ƧƛƋƙ ǎƥǆ ǍƊ ÜǊǆǒǒǀƙ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ

ƳǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ)1(ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǇǆǍ Ü  ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƥơƊ ƘƓǈǍǂǆ ǑƼ ƚƥơƙ

ƥƞǈ ƧǂƦǃƒ ƗƽǃƓƪǃƒ Ɨǒǆǒǒǀƙǃƒ:)2(

- ƾƓƽǈǗƒ ǑƼ ƧǒƺƙǃƒÝǐƧƓǆƛƙƪǙƒ

-ƒÝƳǍƧƬǆǄǃ ǑƞƓƙǈǗƒ Ƨǆƶǃƒ ǑƼ Ƨǒƺƙǃ

-Ýǐƥǀǈǃƒ ƾƼƥƙǃƒ ǑƼƓƮ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ

-ǅƮƤǃƒ ýƥƶǆ.

7. ƥƐƥƾǁƐ ƔƥƜƪ:

   ƘǙƓơǃƒ ýƲ ǑƼ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƴƕƓƙƙ ƠưǍǒ ǑǈƓǒƕ ýǂƬ Ǒǋ ƧƒƧǀǃƒ ƖƧƞƬ Ɨǈǂǆǆǃƒ

)ƘǙƓǆƙơǙƒ( ýƑƒƥƕǃƒ Ǉǆ ýǒƥƕ Ɠǌǈǆ ƳƧƼ ýǂ ýƛǆǒ ÜƳǍƧƼ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƧƒƧǀǃƒ ƖƧƞƬ ǇǍǂƙƙǍ Ü

ǈǆ ƳƧƽƙǒ ƖƧƞƬǃƒ Ǉǆ ƳƧƼ ýǂǍ ÜƗưǍƧƶǆǃƒǊ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƚƒƥơǕƒ ýƛǆƙ ƗƶƕƓƙ ƳǍƧƼ ƖƥƵ.)3(

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)19 :(ƥƐƥƾǁƐ ƔƥƜƪ.

ǀǈ ƗƱƦƓƤƙƒ ƧǀǃƒƧƒ  

ƧƥƮǆǃƒ :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǃƓƺǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ Ǉƕ :161.  

   Ǉǂǆǒ ƥơƒǍ ƧƓǒƶǆ ƥƞǍǒ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙƥƓǆƙƵǙƒ  ƥơƊ ƯƼƧ ǍƊ ýǍƕƿ ƧƒƧƿ ƥǈƵ ƱǀƼ ǊǒǄƵ

ǀǒƕƱƙǃ ƻǍƧƲǍ ǊƕǍǒƵǍ ǉƓǒƒƨǆ ƧƓǒƶǆ ýǂǄƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒǊ ĲƓǀƕƓƪ ƓǈǒƊƧ Ɠǆǂ- Ʈǒ ƥƿ ǁǃƦƕǍ Ǉǒƶǆ ƧƓǒƶǆ ƠǄ

 Ɠǆǈǒƕ ǅǒǒǀƙǄǃ Ɨǈǒƶǆ ƗǒǍƒƨ Ǉǆ Ǉƈ ǑƼ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ƾǒƕƱƙ ýưƼǕƒ Ǉǆ ǁǃƦǃ ÜƧƤƈ ýƓƞǆ ǑƼ ýƬƽǒ

)1(ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǃƓƺǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ Ǉƕƭ Ü :160.  
)2(Ʃƽǈ ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ.  
)3(ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ.  

D
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 ýƑƒƥƕǃƒ Ʃƽǈ ǏǄƵ ƥơƒǍƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƗƪƒƧƥǃƒ ƴưǍǆƓǋƦƓƤƙƒǍ  ƩƓƪƋǂƧƓǒƙƤǚǃ ƿ ƥƶƕ ƗǄưƓƽǆǃƒǍ ƩƓǒ

ǇƵ Ƨƽƪƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƱƪǍƙǆ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉƦǋ.)1(

ǐǆƑƙøøƑ :ƱǋƥƪǄǂǁ ƕǐǄǋƾǁƐ ƕǐƟƓƥǁƐ ǃǐǐƾƗ:

         ǍƊ ƗǒǆǍǀǃƒ ƗǒơƕƧǃƒ ǅǒǒǀƙƕ ƥƮǀǒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƾǒǀơƙ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ǎƥǆ ǅǒǒǀƙ ƳǍƧƬǆǄǃ

 ƻƒƥǋǕƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ  ƗǒǋƓƼƧǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ ǎƥǆ ǅƛ ǇǆǍ ƴǆƙƞǆǄǃƗǒƥƓƮƙƿǙƒ 

ƴǆƙƞǆǄǃ.)2( Ǚƍ  ǇƊƜƒƧƤƙƪƒ  ǎǍƥƞǃƒ ƘƒƧƬƌǆ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒơƕƧǃƒ ƧǒǒƓƶǆƕ Ʃǒǃ ƗǒǆǍǀǃƒ

ýƲǃƒ ƧƓƶƪƊ ýǍơ ƖƧǀƙƪǆǍ Ɨǀǒƿƥ ƘƓǈƓǒƕ ǏǄƵ ýǍƮơǃƓƼ Üǚǌƪ * ƧƓƶƪƊǍ ƘƓƞƧƤǆǃƒǍ ƘǚƤƥǆǄǃ

 Ǉǒǌǃƒ ƇǑƬǃƓƕ Ʃǒǃ ÜƖƥǀƶǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ǑǃƓǆƞǗƒ ǅƮƤǃƒ ƘǙƥƶǆǍ Ɨǃƥƶǆǃƒ ǑƞƧƓƤǃƒ ýǒǍơƙǃƒ

ǌƞǃƒ ǎƥǃ ƓƪƓƪƊ ƖƧƼǍƙǆ Ƨǒƹ ƓǌǈǍǂǃ ǁǃƦ ƥǍƶǒǍ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƗƮƙƤǆǃƒ. 

 ǇƎƼǅƒƥƤƙƪƒ  ƒƦƍǍ ÜƧǆƛƙƪǆǄǃ ǊƙƒƥǍƥƧǆǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ƥǒƥơƙǃ ƓǒƼƓǂ Ƨƕƙƶǒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǒơƕƧǃƒ ƧǒǒƓƶǆ

Ɠǂ ǇǍǂǒ ǁǃƦ ǇƎƼ ƗǒǆǍǀǃƒ ƗǒơƕƧǃƒ ƘƒƧƬƌǆ Ưƶƕ Ɠǌǒǃƍ ƓǈƽưƊ ǑƼ ƘƕǄǃ ƗƮƙƤǆǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǌƞǄǃ ƓǒƼ

Ƙƕǃƒ ǍƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ƭǒƤƧƙ ƧƒƧƿƍ ƿ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ǑƼƗơƓƙǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ Ǌǃ ƯƧ.)3(

 Ʃǒǀƙ ƧǒǒƓƶǆ Ǐǃƍ ƥǈƙƪǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƗǒǆǍǀǃƒ ƧƲǈǃƒ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƳǍƧƬǆ ǐƊ ǅǒǒǀƙ ǇƎƼ ǁǃƦ ǏǄƵ ƓƪǒƪƋƙǍ

ǑƙǓƒ:)4(

-ǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧƛƊ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ Ǐ)ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ(Ý

-ÝƗǃƓǆƶǃƒ ǏǄƵ ƧƛǕƒ

-ÝýǍƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ǏǄƵ ƧƛǕƒ

- ǏǄƵ ƧƛǕƒ ǑƕǈƞǕƒ ƻƧƮǃƒ) ǇƒƨǒǆƘƓƵǍƼƥǆǃƒ(Ý

-Ɨǒǈƽǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ýǀǈ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧƛƊ.  

ƙǁƑƙƑø:  ǈƜǋƈƹǘƗƢǗƐ ǁƐ ǅǐƓƕǐƥƑƜƗǁƐ ƕǐƟƓƥǁƐǋ ƕǐǄǋƾǁƐ ƕǐƟƓƥ:

        Ǐǃƍ ƗƕƪǈǃƓƕ ǊǈƵ ƥƧƽǃƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƥƑƓƶǃƒ ǍƊ ƠƕƧǃƒ Ǐǃƍ ƖƧƲǈǃƒ ǑƼ ƾƧƼ ǁƓǈǋ

ƥƓƮƙƿǙƒ  ƥƿ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈƕ ǊǈǂǃǍ ƥƧƽǃƒ ƧǆƛƙƪǆǄǃ ƗǒƧƓƞƙ ƓơƓƕƧƊ ƾǀơǒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇǍǂǒ ƥǀƼ ÜǑǆǍǀǃƒ

 ƗǒơƕƧǃƒ Ǉǒƕ ƾǒƧƽƙǄǃ ƓǒƒǍƨ ƖƥƵ ǁƓǈǋǍ ÜƴǆƙƞǆǃƓƕǍ ƗƑǒƕǃƓƕ ƒƧƓư ǇǍǂǒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǒơƕƧǃƒǍ

ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƠǒưǍƙ ǇǂǆǒǍ:  

)1(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ :140.  
)2(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩƒƧǍƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵ :471.  

(*) ÜƗǃƥƶǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǒǋ ǐƊ ÜǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ƓǌƙƽǄǂƙ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƓǌƕƓƪƙơƒ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ǁǄƙ Ǒǋ ýƲǃƒ ƧƓƶƪƊ ƗƽǄǂƙǃƒ Ʃǂƶƙǃ ǁǃƦǍ

ƴǆƙƞǆǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃƒ.  
)3(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑƞ Ǌƞǂ ƟƓƕƮ :52.  
)4(ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩƒƧǍƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵ :477.
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 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)4 :(ƕǐǄǋƾǁƐ ƕǐƟƓƥǁƐ ǅǐƓ ƼƥƻǁƐ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƕǐƟƓƥǁƐǋ.  

 ǈƜǋƹǘƗƢǗƐ  ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƕǐƟƓƥǁƐ  ƕǐǄǋƾǁƐ ƕǐƟƓƥǁƐ  

ǃǐǐƾƗǁƐ ƥǐǐƑƴǄ  

-  ƥƴƨ ǍǂƳ ƣǄƗƴƗ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƕǐƟƓƥǁƐ ƥǐǐƑƴǄ

ǎƤǁƐǋ ǃƬƢǁƐ ƣƽ  ǋƈ ÛüƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƕƻǂǀƗ ǅǋǀǐ

ƼǋƨǁƐ Ǐƺ ƣƏƑƨǁƐ ƔƣƏƑƻǁƐ ƥƴƨ üƣƴǄ.  

-  ƥƴƨ ǍǂƳ ƣǄƗƴƗ ƕǐǄǋƾǁƐ ƕǐƟƓƥǁƐ ƥǐǐƑƴǄ

 ǃƬƢǁƐǏƳƑǄƗƜǗƐ ǃƬƢǁƐ ƥƴƨ Ƨǀƴǐ ƘǐƟ Û

ǏƳƑǄƗƜǗƐ  ƕǊƜǋ ǅǄ ƣƥƐǋǄǂǁ ƕǐƾǐƾƟǁƐ ƕƻǂǀƗǁƐ

ƲǄƗƜǄǁƐ ƥưǆ.  

ƕǐƣƾǆǁƐ ƖƑƾƺƣƗǁƐ  - ǘƢƐƣ Ƒǐƣƾǆ ƑƾƺƣƗ ƕǐǄǋǀƟǁƐ ƖƑǆƑƳǕƐ ƥƓƗƴƗ.  

-  ƑƜƥƑƢ Ƒǐƣƾǆ ƑƾƺƣƗ ƕǐǄǋǀƟǁƐ ƖƑǆƑƳǕƐ ƥƓƗƴƗ

 ƥǄƙƗƨǄǁƐ ƑǊǐǂƳ üƬƟǐ ǏƗǁƐ ƕƴƻǆǄǁƑƺ ǏǁƑƗǁƑƓǋ

 ƖƑǆƑƳƋ ǍǂƳ ǈǁǋƬƟ ƣǆƳ ƣƥƻǁƐ ǈǂƓƑƾǐ ƕǐǄǋǀƟ

ƲǄƗƜǄǁƐ ƑǊǂǄƟƗǐ ƕƻǂǀƗ.  

ƹƐƣǉǓƐ  -  ǏƺƑƬ ƥǐƣƾƗ ǍǁƋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƕǐƟƓƥǁƐ ƹƣǊƗ

 ƥǄƙƗƨǄǁƐǋ ƱǋƥƪǄǁƐ ǍǁƋ ƣǋƴƗ ǏƗǁƐ ƲƺƑǆǄǁƐ

ƫƑƢǁƐ.  

-  ƥǐƣƾƗ ǍǁƋ ƹƣǊƗ ǏǊƺ ƕǐǄǋƾǁƐ ƕǐƟƓƥǁƐ ƑǄƈ

 ƕǐǄǆƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƱǋƥƪǄǁƐ ƕǄǉƑƨǄ ǌƣǄ

ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐǋ  ƔƣƑǐƦ ƼǐƥƯ ǅƳ ƣǂƓǂǁ

 ƔƣƑǐƦǋ üǄƴǁƐ ƫƥƺ ƼǂƢǋ ÛǏǄǋƾǁƐ üƢƣǁƐ

ƕǄƑƴǁƐ ƖǘǀƪǄǁƐ üƟǋ ƖƐƥƣƑƬǁƐ...ơǁƋ  

ƥƑƴƨǓƐ  

-   ƼǋƨǁƐ ƥƴƨ ǅǄ ƣƥƻǁƐ ƥǄƙƗƨǄǁƐ ƼǂƯǆǐ

 ǅƦƐǋƗǁƐ ƧƑƨƈ ǍǂƳ ƣƣƟƗǐ ǎƤǁƐ ǋǉǋ ƕƴǂƨǂǁ

ƒǂƯǁƐǋ ƭƥƴǁƐ ǅǐƓ.  

-  ƥƴƨǁƐ ǅǄ ƼǂƯǆǐƺ ǏǄǋƾǁƐ ƥǄƙƗƨǄǁƐ ƑǄǆǐƓ

ǏƳƑǄƗƜǗƐ ƈ ǋǉ ǎƤǁƐǋ ǏǄǋƾǁƐ ƥǐƴƨƗǁƐ ƧƑƨ

 ƕƴǂƨǁƐ ƥǐƺǋƗ ƼƾƟǐ ǎƤǁƐǋ üưǁƐ ƥƴƨƓ ƹƥƴǐǋ

ƥƑƴƨǓƐ üƽƉƓ ƿǂǊƗƨǄǂǁ.  

ƧƥƮǆǃƒ : ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ ÜǅǚÜ ƭ :190Ü191 .  

ƧǒƤǕƒ ǑƼ Ǎ  ƥƶƕƇƓǌƙǈǙƒ  ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ýơƒƧǆ ƴǒǆƞ ǇǆƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǑƑƓǌǈ ƧǒƧǀƙ ƥƒƥƵƍ ǅƙǒ

Ɠǆ ƧǒƧǀƙǃƒ ƒƦǋ Ǉǆưƙǒ ƚǒơƕ ýƮƽǆǍ ǑǄǒ:)1(

1. ƥǐƥƾƗǂǁ ƕǐƨǐƏƥǁƐ ƥƬƑǆƴǁƐ:

-ƝƑƓƙǈǃƒǍ ƭƤǄǆǃƒ: ƧƓǀǄǃ ƇƓƱƵƍ Ǌǈǆ ƻƥǌǃƒǍÝƳǍƧƬǆǃƒ ǇƵ ƗǄǆƓǂǍ ƖƧƮƙƤǆ ƖƧǂƼ Ə

-Ɨǆƥǀǆǃƒ: ÝǊƙǒǆǋƊǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧǂƼ ƓǌǒƼ ƧǂƦǒ

- ƘƒƧƧƕǆÝƳǍƧƬǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ

-ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǀƱǈǆ:  ýǆƓǂ ƻƮǍÝƳǍƧƬǆǃƒ ƓǌǒƼ ǅƓǀǒƪ Ǒƙǃƒ ƗǀƱǈǆǄǃ

-ƥƓƮǆÝƳǍƧƬǆǃƒ ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ƘǚƤƥǆǃƒ Ƨ

-ÝƳǍƧƬǆǄǃ Ɨǒǈƽǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ

- ƱǍƧƬǍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆƯƒƧƙƿǙƒ.

2. ƼƑƻǆǕƐ ƕǁǋƣƜǋ ƱǋƥƪǄǁƐ ƤǐƻǆƗ üƟƐƥǄ.  

)1( ƭ Üƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƥǒƥƞǃƒ ÜƗƼƧƵ ǅǃƓƪ ƥǒƪ :58Ü57.
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3. ƗƹǐǁƑǀƗǁƐ ƖƐƥǐƣƾ:  

- ƻǒǃƓǂƙǃƒÝƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ

-ÝƗǒƧƓƞǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ

-ǑƱƓǒƙơƒ  ƥǍƥơ ǑƼ ƏƧƒǍƱǃƒ10 - 15%

4. üǋƣƜ üǀƪ Ǐƺ ƱǋƥƪǄǂǁ ƕǐǂǐǋǄƗǁƐ ƕƯƢǁƐ.  

5. ƱǋƥƪǄǂǁ ǏƏǐƓǁƐ ƥƙǓƐ.

6. ƼƐǋƨǓƐǋ ƱǋƥƪǄǁƐ ƚƑƗǆƋ.

7. ƱǋƥƪǄǁƐ ǅǄ ƣƏƐǋƴǁƐ ǋƈ ƲƺƑǆǄǁƐ:  

-ÝƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƴƼƓǈǆǃƒ

- ƴƼƓǈǆǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ.  
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üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:  

Ǚƒ ǅƙ ƗƪƒƧƥ ǇƊ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƭǚƤƙƪ ƗƮƮƤƙǆ ƗƪƒƧƥ ƗƕƓƛǆƕ Ǒǋ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ

 Ɠǆǌǈǆ ýǂ ýǆǂƙ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒǍ Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǇƎƼ ǁǃƦƕǍ ÜƗǒƥǒǌǆƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǃ ƗǆƵƒƥǍ

ǎƧƤǕƒ.  

- ǑƼ Ɠǆƥƿ Ǒưǆǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ Ǉǂǆǒ Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǅƓǒǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

 ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƇƒƧƞƍǍƊ ÝƳǍƧƬǆǃƒ ƗǆƓƿƍ ƖƧǂƼ ǇƵ ǑǄƤƙǃƒ  

- ƳǍƧƬǆǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ƗƼƓǂƕ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǅƙǌƙÜǐƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƊƥƕƙƼ

 ƴƿǍƙǆǃƒ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ǑơƒǍǈǃƒ ƗƼƓǂ ƗƪƒƧƥ ǅƛ ƳǍƧƬǆǃƓƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƗƪƒƧƥƕ

 ƔǈƒǍƞǃƒ ƗƼƓǂƕ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǅƙǌƙ Ɠǆǂ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ Ƨƛƌƙ ǇƊ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ

 ƗƪƒƧƥƕ ǅƓǒǀǃƒ ǅƛ ÜƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ƧƓƱƍ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ

ƞǃƒ ƗƼƓǂ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƧƤƈ ƔǈƓƞ ýǍƓǈƙǒǍ ÜƗǒǈƽǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƒƧǒƤƊǍ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƔǈƒǍ

Ǐǈƶƙ ƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥƗǒǄǒƮ ǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ýǒǄơƙƕÝƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǆǍǀǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǒơƕƧ  

-ƪƒƧƥǃƒ ƴǒǆƞ Ǉƍ Ɠǌưƶƕǃ ƗǄǆǂǆ ƘƓƪƒƧƥ Ǒǋ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǃ ƗǈǍǂǆǃƒ ƘƓ

ǃ ƩƓƪƋǂ ƥǆƙƶƙ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗƞǒƙǈƼ ÜƗǄǒƥƕ ƘƪǒǃǍ Ưƶƕǃƒ ƗƪƒƧƥ Ɨǒƒƥƕ

ÝƒƦǂǋǍ Ɨǒǈƽǃƒ ǎǍƥƞǃƒ  

- ƝƑƓƙǈ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ǊǈƊ ǁǃƦ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƔƮƵ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƥƶƙ

 ƠǃƓƮ ǑƼ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǒƼ ƳǍƧƬǆǃƒƧƒƧǆƙƪǙƓƕ  ƓǆƊ ÜƘƓƪƒƧƥǃƒ ǑƿƓƕ ǑƼ

 ǇƵ ƻƿǍƙǃƒ Ǎǋ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƧƒƧǀǃƒ ǇǍǂǒ ǁǃƦ Ƨǒƹ Ɨƞǒƙǈǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍýƓǆǂƙƪƒ  ǑƿƓƕ

ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ.

-ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǒơƕƧǃƒ ǅǒǒǀƙǃ ƧǒǒƓƶǆ ƖƥƵ ƥƞǍƙ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉƦǋ ƴǒǆƞ ƾǒƕƱƙ ýưƽǒǍ Ü

 ƩƓƪƋǂ ƓǋƦƓƤƙƒǍ ƥơƒǍ Ǉƈ ǑƼ ǉƦǋ ǇƵ Ƨƽƪƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƱƪǍƙǆ ƩƓǒƿ ƥƶƕ ƧƓǒƙƤǚǃ

ƧǒǒƓƶǆǃƒ .  



 üƬƻǁƐƘǁƑƙǁƐ:

 ƕǄǉƑƨǄǁ ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣ

 Ǐƺ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǌǋƣƜǁƐ

 ƲǐƥƑƪǄǁƐ üǐǋǄƗ

ƑǊƟƑƜǆǋ ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ
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ƣǐǊǄƗ:  

   ƥơƊ ǊǈǍǂ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ ǍƦ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƳƓƱƿ ƠƕƮƊ ƥǀǃ

 ƗǄǆƞ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǒƞƬƙ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ƘǄǆƵ ƚǒơ ÜƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ Ǐǃƍ ýǍơƙǃƒ ƨƑƓǂƧ

 ƝǆƒƧƕǃƒ Ǉǆ ƇƓƬǈƍ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ ƧǒǍƱƙǍ Ɨǒǆǈƙ ƻƥǌƕ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǅƵƥ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ

 ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƥƞǈ ƘƓƑǒǌǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇǆǍ ÜƗǒǈƱǍǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǏǄƵ ƴƽǈǃƓƕ ƥǍƶǒ Ɠǆǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

Ʈǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ýǒǍǆƙǃƒ ǊǒƞǍƙ ǏǄƵ ƗǃƓǂǍǃƒ ǉƦǋ ýǆƶƙ ƚǒơ ÜƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ǁǃƦǍ ƖƧǒƺ

ƓǋƒǍƥƞ ƗƪƒƧƥ ƥƶƕ .ƒƦǃ  ƗƪƒƧƥ ǏǄƵ ƓǋƥƓǆƙƵƒǍ ƓǌǀǒƕƱƙ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆǃ ƗǄǒǆ ƳƧƽǃ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥƕ Ɠǈǆƿ

 ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƗǈǒƵ ƗƪƒƧƥ ƒƦǂǍ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ

ǌơƓƞǈ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǆǋƓƪǆ ǎƥǆǍ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒƒƦǃ ÜƓ  ýƮƽǃƒ ƒƦǋ Ɠǈǆƪƿ

Ǉǒƛơƕǆ Ǐǃƍ:  

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ : ǃǐƣƾƗ ǂǁ ǃƑƳƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋ-ƕǂǐǄ Ʊƥƺ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƕǄǉƑƨǄ  ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƝƑƜǆǋ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ

ƔƥǐƸƬǁƐ.
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǁƐ ǃǐƣƾƗ ƕǁƑǀǋƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ:  

   ƘƓơǚƮƍ ƖƥƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƼƧƵƗǒƥƓƮƙƿƒ ƓǌƑƒƧǍ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ǇƓǂ  Ǎơǈ ýǍơƙǃƒƥƓƮƙƿƒ ƾǍƪǃƒ 

ƇƓƬǈƍ ƘƓơǚƮǗƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇǆǍ  ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆǍ ǅƵƥ ƘƓƑǒǋƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƇƓƬǈƎƕ ƘǆƓǀƼ ÜƖƧǒƺƮǃƒ

 ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƓǌǆǋƊ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗƮƙƤǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ(ANSEJ)  ƒƦǃ

ǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪƗǃƓǂǍǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǐǃƍ ƚơƕ Ǎ ƘƓǈƓƵǗƒ ƻǄƙƤǆǍ Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ýƓǂƬƊ ÜƓǌǆƓǌǆ

ƘƒƨƓǒƙǆǙƒǍ ƕƙǆǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƧǂƦ ƴǆ ÜƓǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǉǆ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ Ɨƶ

ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ýơƒƧǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐ ƹǐƥƴƗ ƑǊǄƑǊǄǋ:

Ǘǋƈ :ƕǁƑǀǋǁƐ ƹǐƥƴƗ:

   ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǐưƙǀǆƕ ƗǃƓǂǍǃƒ ǉƦǋ ƘƋƬǈƊ296 -96  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ8  Ƨƕǆƙƕƪ1996 

 ƗƶƕƓƙǆǃƒ ýǒƺƬƙǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ƧǒƨǍǃƒ ǏǃǍƙǒǍ ƗǆǍǂơǃƒ ƩǒƑƧ ƻƒƧƬƍ Ƙơƙ ƗƵǍưǍǆ Ɨǒƒƥƕǃƒ ǑƼ ƘǈƓǂ ƥƿǍ

Ƒǒǋ ǑǋǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ǇǆƓưƙǃƒǍ ýǒƺƬƙǃƒ ƖƧƒƨǍǃ ƗƶƕƓƙ ƠƕƮƙǃ ƘǃǍơƙ ǅƛ ÜƗǃƓǂǍǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ƴǒǆƞǃ ƗǒǄǆƶǃƒ Ɨ

 ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƴƙǆƙƙýǚǀƙƪǙƒǍ ǑǃƓǆǃƒ)1(  ƇƓǈƕ ǑǄơǆ ǍƊ ǐǍǌƞ ƳƧƼ ǐƊ ƗǃƓǂǍǃƒ ƚƥơƙ ǇƊ ǇǂǆǒǍ

ǑǌǒƞǍƙǃƒ ƓǌƪǄƞǆ ƧƒƧƿ ǏǄƵ.  

ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ:  ǑƼ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ ƇƓƬǈƍ ǅƙ18  ýǒƧƼƊ1998  Ǒơƕ ǁƒƦǈƈ ƓǋƧǀǆ ǇƓǂǍ500  ǅƛ Ǉǂƪǆ

 ǐƧƒƥǗƒ ƴǆƞǆǃƒ Ǐǃƍ ƥƶƕ ƓǆǒƼ ƘǄǀǈ45  ƇƓƬǈƍ ǅƙ ƓǒǃƓơ ƱǍƱǍƕ Ǒơ Ɣƙǂǆ3 ǎƧƤƊ ƾơǚǆ : ǅǍƺǄƬ

ƥǒƶǃƒǑǃƓƙǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǑƼ ƠưǍǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ÜƗǆƹǚƙ ÜƖǍǒƞƧƼ Ü:  

)1(  ÜǇƒǍǈƶƕ ƗǄƤƒƥǆ ÜýǒƞǍƿ ƥǆơǆ ÜƗƕƓƹǍƕ ƲƼƓơ ƥǆơǆƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ǑƼ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ Ü ÜƗǄƿƧǍ18 Ǎ19 

 ýǒƧƼƊ2011ƭ Ü :11.  
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)20 :(ưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǂǁ ǏǄǐ - Ʊƥƺ ƕǂǐǄ.

ƧƥƮǆǃƒ: Ǆǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍĲ ƗǄǒǆ ƳƧƼ.

ƑǐǆƑƙ :ƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐ ǃƑǊǄ:

ƗǒƙǓƒ ǅƓǌǆǃƓƕ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǅǍǀƙ:)1(

- ǅƥǀƙǍ ǅƵƥƙƖƧƓƬƙƪǙƒ ƧƙǍÝƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǃƒ ƾƼƒ

-Ƨǒƪƙ ƒ ƘƓƮǒƮƤƙ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƓǆǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒǍ ƴǒƧƬƙǄǃ ƓǀƼǍÝ

- ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ Ɠǌơǈǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƵǗƒ ƻǄƙƤǆƕ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǃƒ ƸǄƕƙ

 ƔƓƕƬǃƒƘƒƨƓǒƙǆǙƒǍ ÝƓǌǒǄƵ ǇǍǄƮơǒ Ǒƙǃƒ ǎƧƤǕƒ

- ǏǄƵ ƭƧơǃƒ ƴǆ ÜƔƓƕƬǃƒ Ɠǋƨƞǈǒ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆƕ ǅǍǀƙǅƒƧƙơƒ ƱǍƧƬǃƒ ƧƙƓƼƥ ƥǍǈƕ  Ǒƙǃƒ

ÝǅǌƙƥƵƓƪǆǍ ƗǃƓǂǍǃƓƕ ǅǌƱƕƧƙ

- ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǂ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǃƒ ƻƧƮƙ Ƙơƙ ƴưƙǐƥƓƮƙƿǙƒ  ǑǈǀƙǃƒǍ

ƙǃƒǍ ǑƶǒƧƬƙǃƒǍÝǅǌƙƓƱƓƬǈ ƗƪƧƓǆǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǑǆǒƲǈ

- ǅƥǀƙƖƧƓƬƙƪǙƒ  ǑƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǄǃ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƥǒǍ ƥƮƧǍ ǑǃƓǆǃƒ ƔǒǂƧƙǃƒ ƧƓƪǆ

ÝƯǍƧǀǃƒ

)1(ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ǄǃƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍ.  

 ƅƑƬƟǕƐ ƕƟǂƬǄ

ǃǘƳǕƐǋ ǏǁǑƐ

ƥǐƣǄǁƐ

ƕǆƑǄǓƐ

ƕǂǐǄ ƼƟǂǄ

ƼƟǂǄƣǐƴǁƐ ǃǋƸǂƪ

ƔǋǐƜƥƺ ƼƟǂǄ

ƕǄƷǘƗ ƼƟǂǄ

ƕƟǂƬǄ  ƕƴƓƑƗǄǁƐ

 ǅǋƊƪǁƐǋ üǐƬƟƗǁƐǋ

ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ

ƕƟǂƬǄ  ƕƓƨƑƟǄǁƐ

ƕǐǁƑǄǁƐ

ƕƟǂƬǄ  ƔƥƐƣǕƐ

 üƏƑƨǋǁƐǋ

ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ

ƕƟǂƬǄ 

ƕƾƺƐƥǄǁƐ
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-ſƙƴǆ ƗǄƮƒǍƙǆ ƘƓƿǚƵ ǅǒǀ  ƴǒƧƓƬǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƔǒǂƧƙǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ

 ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨƓƞǈƍ ƗƶƕƓƙǆǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƗƱƤ ƾǒƕƱƙǍƓǌǃǚƺƙƪƒǍ.

   ǅǍǀƙ ǊƞǍ ǇƪơƊ ǏǄƵ ƓǌǆƓǌǆƕ ǅǍǀƙ ǇƊ ýƞƊ Ǉǆ ƗǃƓǂǍǃƒǍǑƙƋǒ Ɠǆƕ:)1(

- ǏǄƵ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ǑƼ ǅǌǈǒǍǂƙǍ ǅǌƼƧƓƶǆ ƥǒƥƞƙǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǃƒ ǅǒǄƶƙǃ ƘƓƕǒƧƥƙ ǅƲǈƙ

ǒ ƗƮƓƤ ƝǆƒƧƕ ƩƓƪƊÝƗǒǈǒǍǂƙǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ƴǆ ƓǋƥƒƥƵƍ ǅƙ

-ǆ ƇƒƧƕƤƕ ǇǒƶƙƪƙÝƓǌƙƞǃƓƶǆǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǇǒƽǄǂ

-ƗƮƮƤǆǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƥƮƧƕ Ơǆƪǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ Ƨǒƕƥƙ ýǂ ƾƕƱƙ  ƘƓƱƓƬǈ ýǒǍǆƙǃ

 ƔƓƕƬǃƒ ƠǃƓƮǃƓǌǃƓǆƶƙƪƒǍ Ɠǆǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒǍ ƴǒƧƬƙǄǃ ƓǀƼǍ Ɩƥƥơǆǃƒ ýƓƞǓƒ ǑƼ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :üǐǋǄƗǁƐ üƑǀƪƈ ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƖƐƦƑǐƗǄǗƐǋ ƖƑǆƑƳǕƐ ƹǂƗƢǄǋ  ƹƥƯ ǅǄ

ƕǁƑǀǋǁƐ:

Ǘǋƈ :Ɛ üƑǀƪƈƕǁƑǀǋǁƐ ƹƥƯ ǅǄ ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ üǐǋǄƗǁ:

   ƧƓƱƍ ǑƼ Ɩƥƥơǆ ýǒǍǆƙ ǑƙƺǒƮ ǁƓǈǋǑǋǍ ƗǃƓǂǍǃƒ ƨƓǌƞ : ǑƑƓǈƛǃƒ ýǒǍǆƙǃƒǍ Ǒƛǚƛǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ

ǑǃƒǍǆǃƒ ýǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌơǒưǍƙ ǇǂǆǒǍ:  

)1(ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ.  
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ǃƽƥ üǀƪǁƐ)21 :(ƒƑƓƪǁƐ üǐƸƪƗ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐ ƑǊƟǆǄƗ ǏƗǁƐ üǐǋǄƗǁƐ üƑǀƪƈ.  

üǐǋǄƗǁƐ üƑǀƪƈ

ǏƙǘƙǁƐ üǐǋǄƗǁƐ
ǏƏƑǆƙǁƐ üǐǋǄƗǁƐ

üǋǓƐ ǌǋƗƨǄǁƐǏǆƑƙǁƐ ǌǋƗƨǄǁƐüǋǓƐ ǌǋƗƨǄǁƐǏǆƑƙǁƐ ǌǋƗƨǄǁƐ

 ƝǋƐƥƗǐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƶǂƓǄ

 ǅǄ50000001 ǍǁƋ ƚƣ

10000000ƚƣ

  ƦǋƑƜƗǐ Ǘ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƶǂƓǄ

5000000ƚƣ

 ƝǋƐƥƗǐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƶǂƓǄ

 ǅǄ5000001 ǍǁƋ ƚƣ

10000000ƚƣ

 Ǘ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƶǂƓǄ

 ƦǋƑƜƗǐ5000000ƚƣ

 ƕǄǉƑƨǄǁƐ

 ƕǐƬƢƪǁƐ

72%

 ƭƥƾǁƐ

 ƔƣƏƑƺ ǅǋƣƓ

)ƕǁƑǀǋǁƐ (

28%

 ƕǄǉƑƨǁƐ

 ƕǐƬƢƪǁƐ

71%

 ƭƥƾǁƐ

 ƔƣƏƑƺ ǅǋƣƓ

)ƕǁƑǀǋǁƐ (

29%

 ƭƥƾǁƐ

 ǅǋƣƓ ƔƣƏƑƺ

)ƕǁƑǀǋǁƐ (

28%

 ƭƥƾǁƐ

 ǏǀǆƓǁƐ

70%

 ƕǄǉƑƨǄǁƐ

 ƕǐƬƢƪǁƐ

2%

 ƭƥƾǁƐ

 ǏǀǆƓǁƐ

70%

 ƭƥƾǁƐ

 ƔƣƏƑƺ ǅǋƣƓ

)ƕǁƑǀǋǁƐ (

29%

 ƕǄǉƑƨǄǁƐ

 ƕǐƬƢƪǁƐ

1%

ƧƥƮǆǃƒ :ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ƗƕǃƓƱǃƒ ƧǒƧƓǀƙ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƔƓƕƬǃƒ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǉǆ- ƗǄǒǆ ƳƧƼ.
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ƑǐǆƑƙ : ƖƑǆƑƳǕƐƖƐƦƑǐƗǄǗƐǋ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƒƑƟƬǓ ƕǁƑǀǋǁƐ ƹƥƯ ǅǄ ƕƟǋǆǄǄǁƐ:

ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǅƥǀƙ ƔƓƕƬǃƒ ǇƓƵǍǈ  ǁǃƦǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƓƵǗƒ Ǉǆ

ǇǒƙǄơƧǆ ýǚƤ:)1(

1.ƦƑƜǆǕƐ ƕǂƟƥǄ:

  Ǉǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥǒƽƙƪƙ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ:  

Ɗ .ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǃƓǆ ƘƓǈƓƵƍ:

 - ƿƯƧ ƗƽǄǂ ƨǍƓƞƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ Ǉǂǃ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƳǍǈ Ɣƪơ ƸǄƕǆǃƒ Ƨǒƺƙǒ ƖƥƑƓƼ ǇǍƥƕ  ƳǍƧƬǆǃƒ10 

ÝǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ Ǉǒǒǚǆ  

 - ƗƼƓưƍ ƕ ǎƧƤƊ ƯǍƧƿ Ɨƛǚƛ ƔƓƕƬǃƒ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ Ơǈǆƙ ÜƯƧǀǃƒ ƒƦǋ Ǐǃƍ ƖƥƑƓƼ ǇǍƥ

ǑǋǍ ÜƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƔƓƕƬǄǃ:  

ƕ Ƨƥǀǒ ƖƥƑƓƼ ǇǍƥƕ ƯƧƿù)50000Ɯƥ(  Ǒǈǌǆǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ ƘƒƥƓǌƬ ǑǄǆƓơ ƔƓƕƬǄǃ ƗǌƞǍǆ

ƇƓǈƙƿǙ ǈ ƗƪƧƓǆǆǄǃ ƗƬƧǍ ƗƕƧƵ Üƻǒǒǂƙǃƒ ÜƗƑƼƥƙǃƒ ÜƘƒƧƓǆƶǃƒ ƇƓƕƧǌǂ ÜƭǒƮƧƙǃƒ ƘƓƱƓƬ

 ƜƓƞƨǃƒÝƘƒƧƓǒƪǃƒ ǁǒǈƓǂǆǍ ƘƒƧƓǆƶǃƒ ǇǋƥǍ  

 ùƕ Ƨƥǀǒ ƖƥƑƓƼ ǇǍƥƕ ƯƧƿ)500000Ɯƥ( ýƽǂƙǄǃ ÝƗƱƬǈǖǃ ƗƮƮƤǆǃƒ Ƙǚơǆǃƒ ƧƓƞǒƎƕ  

 Ɯƥ ǇǍǒǄǆ ƸǄƕǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƖƥƑƓƼ ǇǍƥƕ ƯƧƿ)1000000 Ɯƥ ( ƘƒƥƓǌƬ ǑǄǆƓơ ƔƓƕƬǃƒ ƖƥƑƓƽǃ

ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǄǃǗ ƗǌƞǍǆǃƒ Ƙǚơǆǃƒ ƧƓƞǒƎƕ ýƽǂƙ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃ ƗǒƵƓǆƞ ƔƙƓǂǆ ƚƒƥơ

 ƘƓƕƓƪơǃƒ ǑƲƼƓơǆǍ ǇǒƕƪƓơǆǃƒ ƇƒƧƕƤǃƒǍ ƇƓưǀǃƒ ǐƥƵƓƪǆǍ ƗǒƕƱ ƘǙƓƞǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ

 ýƓƺƬǕƒǍ ƇƓǈƕǃƒ ƘƓƵƓƱǀƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƔƙƓǂǆǍ Ǉǒƥǆƙƶǆǃƒ ǇǒƕƪƓơǆǃƒǍ

ǐƧǃƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ.  

   Ǐǃƍ ǇǍƑƞǄǒ ǇǒƦǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƔƓƕƬǄǃ ƱǀƼ Ơǈǆƙ Ɨƛǚƛǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ǒƛǚƛ

ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮǍ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ Üǁǈƕǃƒ Ǉǆ ýǂ ƗǆǋƓƪǆƕ.  

2. ƕǂƟƥǄ üǘƸƗƨǗƐ:

   ƠǈǆƙƘƒƨƓǒƙǆƒ  Ɩƥǆǃ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗǒƑƓƕƞƗƛǚƛ  Ǉǆ Ɨǒƒƥƕ ƘƒǍǈƪƾǚƱǈƒ ǍƊ ƱƓƬǈǃƒ Ɨƙƪ 

ƗƮƓƤǃƒ ƾƱƓǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƒǍǈƪ. ǉƦǋ ýƛǆƙƙǍƘƒƨƓǒƙǆǙƒ Ǉǆ ǑǄǂǃƒ ƇƓƽƵǗƒ ǑƼ ƗǒƑƓƕƞǃƒ:  

-ƓǆƞǗƒ ýƤƥǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒÝƘƓǂƧƬǃƒ ƟƓƕƧƊ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ǍƊ Ǒǃ

-ÝƗǒǈǌǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒ

-ǃƒ ǏǄƵ ǐƧƓǀƶǃƒ ǅƪƧǃƒ Ǉǆ ƇƓƽƵǗƒƘƓǒƓǈƕ ƘƓǒƓǈƕǃƒ ƗƼƓưƍǍ ÝƳǍƧƬǆǃƒ ƱƓƬǈǃ ƗƮƮƤǆǃƒ

)1(ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ.  
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- ƥǒƥǆƙ ǅƙǒ ƔƮƓǈǆ Ɨƛǚƛ ýƿǕƒ ǏǄƵ ƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƚƥơǒ ƓǆƥǈƵ Ǉǒƙǈƪ Ǐǃƍ ƇƓƽƵǗƒ ƖƧƙƼ

Ɩƥƥơǆ Ƨǒƹ Ɩƥǆǃ ýƺƬ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǁƑǀǋǁƐ ǅǄ üǐǋǄƗ ǍǂƳ üǋƬƟǁƐ üƜƈ ǅǄ ƕƴƓƗǄǁƐ üƟƐƥǄǁƐ:

 ýǚƤ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƾƼƒƧƙ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǇƎƼ ƧǒƺƮ ƳǍƧƬǆ ƇƓƬǈǗ

ƗǒǃƓƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒ:  

-ÝǅǌǆǚƵƍǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƓƕǀƙƪƒ

- Ǉǆ ǁǃƦǂ ÜƘƒǍƱƤǃƒ ǑƼ ǊǒƞǍƙǃƒǍ ǅǚƵǗƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗǃƓǂǍǃƒ ƗǀơǄǆ ǍƊ ƳƧƽƕ ýǍǕƒ ýƓƮƙǙƒ

ÝƗǃƓǂǍǃƒ ƨƓǌƞ ǇƵ ƗơưƒǍ ƖƧǂƼ ƇƓƱƵƍ ýƞƊ

-Ɨǒǈǀƙ ƗƪƒƧƥ ǍƊ ýǆƵ ƱƱƤǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ǅƙǒ- ÝƗǒƥƓƮƙƿƒ

- ƻƧƱ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒǍ Ɠǒǈǀƙ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ǅƙǒƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǍ ƥƓǆƙƵƒ ÜƇƓǀƙǈƒ Ɨǈƞǃ
*
¡

ÝƳǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƥƮƿ

- ǑƼ ǐƧƓƕƞƍ ǇǒǍǂƙ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƥǒƽƙƪǒ ÜǊǄǒǍǆƙ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǍƕƿ ƥƶƕ

ÝƳǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ýƕƿ ǁǃƦǍ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƘƓǒǈǀƙ

- ƧƓƙƤǒƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ  ýƞƊ Ǉǆ ƻǄǆǃƒ ǅƓǆƙƍǍ ƧǒƺƮǃƒ ǊƵǍƧƬǆǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗƺǒƮǃƒ

ƙǃƒÝýǒǍǆ

- ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮǃ ƓǌǆƵƥ ýǂ ƗǃƓǂǍǃƒ ǅƥǀƙÝǑǂǈƕ ƯƧƿ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ

- ƔơƓƮ ƇƓƱƵǗ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǆƲƙǈǆ ƗƽƮƕ ƘƒƧƓǒƨƕ ǅƓǒǀǃƒ ǅƙǒ ÜƱƓƬǈǃƒ ƾǚƱǈƒ ƥǈƵ

ƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ƟƓƞǈǃƒ ƲǍƲơ Ǉǆ ƴƼƧǄǃ ƠƑƓƮǈ ƳǍƧƬǆǃƒ.

  ƗǀƕƓƪǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƠưǍǒ ǑǃƒǍǆǃƒ ýǂƬǃƒǍ:  

*
ƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǍ ƥƓǆƙƵƒ ÜƇƓǀƙǈƒ ƗǈƞǃƴǒƧ : ǇǍǂƙƙǇǆ : ÜƗơǚƽǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ǇƵ ýƛǆǆ ÜǐƧƓƞƙǃƒ ýƞƪǃƒ ýƛǆǆ ÜǁǍǈƕǃƒ ǑǄƛǆǆ ÜƗǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥǆ  ƻƧơǃƒ ƗƼƧƹ ǇƵ ýƛǆǆ ƴǆ

ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƧǍươ. 
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ǃƽƥ üǀƪǁƐ )22 :( ƹƥƯ ǅǄ üǐǋǄƗ ǍǂƳ üǋƬƟǁƐ üƜƈ ǅǄ ƕƴƓƗǄǁƐ üƟƐƥǄǁƐ(ANSEJ).

ƱǋƥƪǄǁƐ Ɣƥǀƺ

ǃǘƳǕƐǋ üƑƓƾƗƨǗƐ

 ƯƯƢǄ ƣƐƣƳƋ ÛƹǂǄǁƐ ƱƐƣǐƋǋ ǎƣƥƻǁƐ ƅƑƾǂǁƐ

üƑƯƓ ƒƑƪǁƐ ǅƈ ǅǄ ƣǀƉƗǁƐ

(cnas – casnos)

ƒƑƨƗǆǗƐ ƕǁƑƟ Ǐƺ

 ƒƟƑƬ ƅƑƳƣƗƨƐ ǃƗǐ

 üƜƈ ǅǄ ƱǋƥƪǄǁƐ

ǈƗǐƴƮǋ ƕǐǋƨƗ

ǃƣƳ
 ƕǁƑƟ

 Ǐ
ƺ

Ɛ
ƒ

Ƒƨ
ƗǆǗ

ƕǆƜǂǁƐ ǌǋƗƨǄ ǍǂƳ ƖƑƻǂǄǁƐ ƕƜǄƥƓ

ƕǆƜǂǁƐ ƥƐƥƾƓ ƱǋƥƪǄǁƐ ƒƟƑƬ ƥƑƴƪƋ
üǐƜƉƗǁƐ ƕǁƑƟ Ǐƺ

 üǐƜƉƗǁƐ ƥƐƥƾƓ ƒƑƪǁƐ ƵǘƓƋ

ǅǐƟ ǍǁƋ ƖƑưƻƟƗǁƐ ƹǂƗƢǄǋ

 ƑǊƴƺƥ üǋƓƾǁƐ ƕǁƑƟ
 Ǐ

ƺ

 ǅǄ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ǅǄ ƣǀƉƗǁƐǋ ÛƱǋƥƪǄǁƐ ƒƟƑƬ ƹƥƯ ǅǄ ǏǂǐǄǀƗǁƐ ƹǂǄǁƐ ǃǐƣƾƗ

ƼƺƐƥǄǁƐ ƹƥƯ

 ƥǐǐƨƗ ƖƑǐǆƾƗ Ǐƺ ƱǋƥƪǄǁƐ ƒƟƑƬ ǅǐǋǀƗƕƨƨƊǄǁƐ

ƿǆƓǁƐ ǌǋƗƨǄ ǍǂƳ ƹǂǄǁƐ ƱƐƣǐƋ ƕƾƺƐǋǄǁƐ

 ƞƗƺ üƜƈ ǅǄ ƒƑƪǁƐ ƵǘƓƋ

 Ʋƺƣǋ ǏǀǆƓ ƒƑƨƟ

ƕǐƬƢƪǁƐ ƕǄǉƑƨǄǁƐ

 Ǐƺ ƯƐƥƢǆǗƐ ƣƾƳ ƣƐƣƳƋ

 ƥƑƯƢƈ ǅƑǄƮ ƼǋƣǆƬ

ƭǋƥƾǁƐ

 ǅǄ ƼƺƐƥǄǁƐ ƹƥƯ ǅǄ ƼƏƑƙǋǁƐ ƕƺƑǀ ƣƐƣƳƋǋ

ƱǋƥƪǄǁƐ üǐǋǄƗ üƜƈ

ƧƥƮǆǃƒ:ƾƑƓƛǍǃƒýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒƔƓƕƬǃƒ
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ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ǋǆƾƗǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ üƟƐƥǄ- ƕǐƣƑƬƗƽƐ:

 ƗƽǄǂǆ ƘƒƧƓƱƍ ƻƧƱ Ǉǆ ƓǌƙƪƒƧƥ ǅƙǒ ƗǈƞǄǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýƵ ƗƿƥƓƮǆǃƒ ýƞƊ Ǉǆ

Ǎǈǀƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǏƵƥƙ ÜƗǃƓǂǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƘƓƪƒƧƥǃƓƕ -  ǇƓǒƕƙ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ǑƙǃƒǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ

 ƧƬƌǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǒƥǍƥƧǆ ǎƥǆVAN )ƗǒƼƓƮǃƒ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ( ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǐǍƙơƙǍ

ƖƥƵ ýơƒƧǆ:  

Ǘǋƈ :ƱǋƥƪǄǁƐ üǋƟ ƕǄƑƳ ƖƑǄǋǂƴǄ:

 ƒƦǂǍ ÜǊƕ ƗǀǄƶƙǆ ƗǒƮƤƬ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ýǍơ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƗƿƓƱƕǃƒ ǑǋǍ

ýƛǆ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ýǍơ Ɨǒǈǀƙ ƗƿƓƱƕ :ƳǍƧƬǆǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǍƊ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƗǄǒǂƬƙ ÜƱƓƬǈǃƒ ƳƓƱƿ

ƧƓƶƪǕƒ ÜǇǒƪƼƓǈǆǃƒ... ƣǃƍ) ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈƊ03.(  

 ƑǐǆƑƙ :ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕǂǀǐǉ:

 Ƙƒƥƶǆ ƧƓƶƪƊ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ƚǒơ ýǍƥƞ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƔƮƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒ ǑǋǍ

ǇǒǆƋƙǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƒƦǂǍ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ÜƗǒƥƒƥƵǗƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ . ǉƦǋ ýǂ ƳǍǆƞǆ Ǉƍ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƽǄǂƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƓǈǒƱƶǒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ)ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈƊ04.(  

ƑƙǁƑƙ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǂǀǐǊǁƐ:

 ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ɠǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ɣƪơ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒ ƔƓƪơ ǅƙǒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǄǂǒǋ ýǚƤ Ǉǆ

ƧƓƙƤǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƳǍǈ Ɣƪơ ýǒǍǆƙǃƒ ƻƒƧƱƊ ǏǄƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƽǄǂ ǅǒƪǀƙ ǅƙǒ ƚǒơ ÜƗǃƓǂǍǃƒ) ƓǌơǒưǍƙ ǅƙ

 ǅƿƧ ýǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ21) .(ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈƊ ǅƿƧ04.(  

ƑƴƓƐƥ :ǗƐ ƕǐǆƐƦǐǄǁƐƕǐƟƑƗƗƺ:

ǍƮƊ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ǑƙǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅǍƮƤǍ ý)ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈƊ05.(  

ƑƨǄƑƢ :ƕǐƥǐƣƾƗǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ:

 ýǚƤ ƻǒǃƓǂƙǃƓǂ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ Ǉǒƕƙ ǑƙǃƒǍ8  ƱƓƬǈǄǃ ǏǃǍǕƒ ƘƒǍǈƪ) ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈƊ06.(  

ƑƨƣƑƨ :ƛƏƑƗǆǁƐ ƖƑƓƑƨƟ üǋƣƜ:

ƨƙǃƒ ƻǄƙƤǆǍ ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƔƓƪơ ǊǃǚƤ Ǉǆ ǅƙǒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓǆƒ) ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈƊ

ǅƿƧ07( ǇƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǒƥǍƥƧǆ ƔƓƪơ ǅƙǒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƓƕƓƪơ ýǍƥƞ ƓǋƧƼǍǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ýǚƤ ǇǆǍ Ü

ƗǒƼƓƮǃƒ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƧƬƌǆ ƾǒƧƱ)VAN( Ƙǚǒƥƶƙ ƇƒƧƞƍ ǅƊ ǊǄǒǍǆƙ ǅƙǒ ýǋ ƳǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ ǅǂơǃƒǍ Ü

ǉƇƓǈƙƿƒ ƥƒƧǆǃƒ ƥƓƙƶǃƒ ǍƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ǍƊ ƖƧǂƽǃƒ ýǍơ.  

   ƝƑƓƙǈ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ÜƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƗƪƒƧƥǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƻǄǆǃƒ ƗƞǆƧƕ ǅƙǒ Ɠǋƥƶƕ

ǃƒ ýƮƽǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘƓǒơǚƮ Ǉǆ Ǐǀƕǒ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒǊǆƥƵ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǑƑƓǌǈ ǁƓǈǋǍ

ƘǙƓǆƙơƒ Ɨƛǚƛ:  
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1-ƻǄǆǃƒ ýǍƕƿ :ÝƗǈƞǄǃƒ ƇƓưƵƊ ƻƧƱ Ǉǆ Ʋƽơƙ ǐƊ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ Ǚ ƓǆƥǈƵ

2-ƻǄǆǃƒ ƯƼƧ : ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƽǄǂ ƳƓƽƙƧƒ ÜƥƓƙƶǃƒ ǑƼ ƘƓƲƽơƙ ǁƓǈǋ ƘǈƓǂ ƒƦƍ

ÜƔǍǄƱǆǃƒ ƥƓƙƶǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ Ǉǒƕ ƾƕƓƱƙǃƒ ǅƥƵ ǍƊ ǊƙƒƦ ƥơ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƗǈƞǄǃƒ ƯƼƧƙ Ɠǈǋ

 ƖƥƓƵƍǍƖƥƓƵƍǍ ýǒƥƶƙǃƒ ýƞƒ Ǉǆ ƔƓƬǃƒ ǊǒƞǍƙ ÝƘƓǆƥƤ ǍƊ ƘƓƞƙǈǆ Ǉǆ Ǌǆƥǀǒƪ ƓǆǒƼ ƧƲǈǃƒ

3-ǆǃƒ ýǒƞƋƙƻǄ :ƏƧƓƱ Ɣƕƪǃ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƔƓǒƹ ƥǈƵ   .  
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƝƑƜǆǋ üǐǋǄƗ Ǐƺ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƕǄǉƑƨǄ:  

    ýùǒǍǆƙǃƒ Ơǈǆ ýǍƕƿ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƝƑƓƙǈ ƗǆǋƓƪǆ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ Ǉǆ Ǉǂǆƙǈ Ǐƙơ

  ƴùǆ ƗǄƕƓǀǆ ƇƒƧƞƎƕ Ɠǈǆƿ ÜƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ƟƓƞǈ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ǎƥǆ ƒƦǂǍ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ƗǃƓǂǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ǐǆƪƙ Ɠǆǂ ǍƊ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǅƓǒǀǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒĲ ƙǃƒ  ƴùǆ Ɨǒǈǀ

 ƔƓƕùƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƘǚƞƪǃƒǍ ƾƑƓƛǍǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ-  ƳƧùƼ

ƗǄǒǆ-  ƴǆ ƗǄƕƓǀǆ ƇƒƧƞƍ ǅƙ ƓǆǂƔƓơƮƊ Ǉǆ ƗǈǒƵ ǃƒƴǒƧƓƬǆ Ǒƙǃƒ  ƥƿ ƘǈƓǂ   Ǉùǆ ýùǒǍǆƙ  ǏǄƵ ƘǄƮơƙ

ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƞǆǄ Ǐƺ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƕǄǉƑƨǄ ƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǂǁ üǐǋǄƗǁƐ:

 ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ýǒǍǆƙǃƒ Ơǈǆ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǆǋƓƪǆ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ ýƞƊ Ǉǆ

ƗǄƕƓǀǆ ƇƒƧƞƍ ǅƙ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒƮƤƬ  ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥƕ ǅƓǒǀǃƒ ǇƵ ýǍƑƪǆǃƒ ƴǆ

 ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃĲ ƳƧƼ ƗǄǒǆ-  ) ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈƊ01 ( ƚǒơ Ü   ƗùǄƕƓǀǆǃƒ ƝƑƓùƙǈ ýǒǄơƙǍ ƭơƼ ǅƙ

ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ:  

Ǘǋƈ : üǐǂƟƗǋ ƭƥƳƛƏƑƗǆ ǁƐƕǐǆǋǆƑƾǁƐǋ ƕǐƏǐƓǁƐ ƕƨƐƥƣ:

1.ƗǒƑǒƕǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ: ǋƒƧǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƓǒƧǍƧư ƒƧǆƊ ƳǍƧƬǆǄǃ ǑƑǒƕǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ Ƨƕƙƶǒ ÜǇ

 Ɩƥǒƥƞǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƧƓǂƼƊ ǇǍǂƙ ǇƊ ƥƕǚƼƗƑǒƕǄǃ ƗǀǒƥƮ   ýǒƺùƬƙ ǅƵƥùǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǇƊ ǙƍÜ

  ƳǍƧùƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥ ƧƓƱƍ ǑƼ ǇƋƬǃƒ ƒƦǌƕ ƗǀǄƶƙǆ ƗƪƒƧƥ ǐƋƕ ǅǍǀƙ Ǚ ƗǄǒǆ ƳƧƼ ƔƓƕƬǃƒ

  Ơǈùǆ ƒƦƎƼ ÜƗƑǒƕǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƓƕ ƱǍǈǆ ƧǆǕƒ ǇǕ ÜýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ǊƕơƓƮ ƖƥƓƽƙƪǙ

 ýƕƿ Ǉǆ ǊǄǒǍǆƙ ǅƙǒ ƗƑǒƕǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƥƓǆƙƵǙƒ ǊǃǃƓǂǍǃƒƗ   ƱǍƧùƬǃƒ ýǂǃ ǊƑƓƽƙƪƒ ƥƶƕ

   ƳǍƧùƬǆǃƒ ƧǒƛƋùƙ ǇƓƕƪơǃƓƕ ƦƤƋƙ ƗǃƓǂǍǃƒ ǇƊ ǐƊ ÜƯƧǀǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ǎƧƤǕƒ

ƗǒƑǒƕǃƒ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ǅǍǀǒ Ǉǆ Ǒǋ Ƙƪǒǃ ƘǈƓǂ ǇƒǍ ÜƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ýǍǆǆǃƒ.

2.ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ:    ÜƧƓǆƛƙùƪǙƒ ǇǒǈƒǍùƿ Ǉùǆ ýǂ ǏǄƵ ƳǚƱǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ǅƙǒ

Ǎ ƔƑƒƧưǃƒ ǇǒǈƒǍƿ  ƒƦùǂǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒǍ ƥǍǒǀǃƒ

    ýǒƺùƬƙ ǅƵƥùǃ ƗùǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ǉǂǃ ÜƓǌƕ ƟǍǆƪǆ Ƨǒƺǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘǙƓƞǆ

  ǇǕ ÜƗùǒǆǍǂơ ƘƓǈƓƵƍ ǍƊ ƗǒƑƓƕƞ ƘƒƨƓǒƙǆƒ Ɠǌǒƥǃ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǒƕ ƧƓǒƙƤǙƒ ǅƙǒ Ǚ ƔƓƕƬǃƒ

ƙǒ ƘǙƓƞǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǒǆƞ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ɠǆ ƘǃƓơ ǑƼ Ǚƍ ÜƘƒƨƓǒƙǆǙƒ Ʃƽǈ Ɠǌơǈǆ ǅ

 ǅǌƑƓƱƵƍ ǅƙǒ Ɠǈǋ ÜƗǒǃƓƵ ƗǒǆǄƵ ƗƞƧƥ ǍƦ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ǇƓǂ ǍƊ ƗǒƧƓǂƙƕƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧǂƼ

ǎƧƤƊ  ƗǒǃƓǆ ƘƒƨƓǒƙǆƒ.
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      Ɠùǌƕ ƟǍǆùƪǆ Ƨùǒƺǃƒ Ǚƍ ƘǙƓƞǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǒǆƞǃ ýǒǍǆƙǃƒ Ơǈǆ ǅƙǒ ǁǃƦǃ

ǈǍǈƓǀǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƯƼƧ ǍƊ ýǍƕƿ ǑƼ ýƤƥ ǐƊ Ɠǌǃ Ʃǒǃ Ɨǒ

ƖƧǒƺƮǃƒ .  

ƑǐǆƑƙ :ƕǐƾǐǋƨƗǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗ ǋ ƭƥƳ:

  ǅƓùǆƙǋǙƒ Ơǈǆſƙ ǑǌƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƔƮƵ Ǒǋ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǇƊ ƧƓƕƙƵƒ ǏǄƵ

 ƧƧǀƙǒ ƓǌƞƑƓƙǈ ƩƓƪƊ ǏǄƵǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥƕ ǇǒǆƑƓǀǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ    ƗùǄơƧǆǃƒ Ǐùǃƍ ýƓùǀƙǈǙƒ

    ǎǍƙùƪǆ ǏùǄƵ ǉƥùƞǈ Ǚ Ɠǆ ƒƦǋ ÜǎƧƤƊ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƧƓǂƼƊ ǇƵ ƚơƕǃƒǍ ƻƿǍƙǃƒ ǍƊ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƒǍǆǃƒ

ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ-  ƳǍƧƬǆǃƒ Ɲƙǈǆ ǏǄƵ ƴƿǍƙǆǃƒ ƔǄƱǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ ǊǈƊ ƚǒơ ÜƗǄǒǆ ƳƧƼ

ǄƱƙǒǍ ƔƶƮ ƧǆƊ Ɲƙǈǆǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ƾǒǍƪƙ ƗǒǄǆƵ ƘǈƓǂ ǍƊ Ƨǒƕǂ Ƨǒƹ ÜƗǒǃƓƵ ƻǒǃƓǂƙ Ɣ ǇƎƼ  ƴùǈǆǒ Ǚ ƒƦǋ

 ǑǌƼ ÜǇƋƬǃƒ ƒƦǌƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮǃ ƘƓǌǒƞǍƙǍ ƠƑƓƮǈ ǅǒƥǀƙƕ Ǒƽƙǂƙ Ʀƍ ýǒǍǆƙǃƒ Ǌơǈǆ ýǍƕƿ Ǉǆ ƗǃƓǂǍǃƒ

ƓǒǀǒǍƪƙ ƳǍƧƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥƕ Ƨǒƕǂ ǅƓǆƙǋƒ ǑǃǍƙ Ǚ.  

 ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƓƶǒƧƪ ƓǌƞǍƧƤǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ýƬƼ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆ ƒƦǋ -  Ǉùǂǒ ǅǃ ƒƦƍ ƗƮƓƤ

Ʈ ǎƥǃǊƵǍƧƬǆ ǇƵ ƾƕƪǆ ƧǍƮƙ ǐƊ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓ-   Ɠùǆǆ Ɲƙǈǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂ ƗƪƼƓǈǆ ƥǍƞǍǃ ƒƧƲǈ

ƜƓƙǈǗƒ ƗƽǄǂƙ Ǉǆ ýƿƊ ǏƙơǍ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ƧƓƶƪƋƕ ƴǒƕǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ǏǄƵ ƔƞǍƙǒ   Ưùƶƕ ǑƼ

ǇƓǒơǕƒÜƘƓƕƹƧǍ ƘƓƞƓǒƙơƒ ǑƕǄǒ Ǚ Ɲƙǈǆ ƜƓƙǈƍ ǍƊ ýǒǄƿ ǍƊ ǁǄǌƙƪǆǃƒ   ýƒǍùǆƊ Ƨƥǋ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜýƓǆƶƙƪǙƒ

Ʊ  ƘǚǒǍùǆƙǃƒ ǉƦǋ ƠǈǆǍ ÜƾǒƿƥǍ ƥǒƞ ýǂƬƕ ƓǌƙƪƒƧƥ ǅƙ Ǎǃ ƓǌưƼƧ ƯǍƧƽǆǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ ƴǒƧƓƬǆ ǑƼ ƗǄƑƓ

ƗơƞƓǈ  ǎƧƤƊ ƴǒƧƓƬǆ ƧǒǍƱƙǍ ƴǒƪǍƙǃ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ Ơǈǆ ǍƊ ƧƕǂƊ ƟƓƞǈ ƭƧƼ Ɠǌǒƥǃ ǎƧƤƊ ƴǒƧƓƬǆǃ    .  

 ǊǈƊ ƧǒƹǑƼ ƗǃƓơ  ƥƒƧǆǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƾǍƪǃƒ ƴƕƬƙǊƞƓƙǈƍ ƕƿ Ǉǆ Ɠǌǆǒƥǀƙ ƥƒƧǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǍƊ ý

ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗǃƓǂǍǃƒ ƯƼƧƙ Ɠǈǋ ÜǊǄǒǍǆƙ ƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ýǒǍǆƙ  ƒƦǋǍƥƵƓƪǒ 

ƒƧǒƛǂ  ƒƦƍ ƗƮƓƤ ǅǌƙƓƞƓǒƙơƒǍ ǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓƕƹƧ ƴǆ ƾƼƒǍƙƙ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƞƙǈǆ ƧƓǂƙƕƒǍ ƥǒǄǀƙǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ǑƼ

Ǉǆ ƖƥƧǍƙƪǆ ƘƓƞƙǈǆ ýơǆ ýơƙ ƘǈƓǂ  ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƓǌǆƵƥ ǅƙǒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǇƎƼ ÜƜƧƓƤǃƒ

ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ - ƗǄǒǆ ƳƧƼ - ƧƕǂƊ ƗǒǃƓǆ ƘƒƨƓǒƙǆƒ ƓǌơǈǆǍ .  

ƑƙǁƑƙ :ƕǐǆƻǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗǋ ƭƥƳ:

   ƩƓùƪƊ ǏùǄƶƼ ÜƗǒǈƽǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǃ ƓǀǄƱǈǆ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǃ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ƨƕƙƶƙ

ƔǄƱǃƒ ǅƞơ Ǌǃ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅƞơ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ ƴƿǍƙǆǃƒÜ    ƒƦùǂǍ ƔùƪƓǈǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƔǍǄƪƊǍ

  ǊùƕƧƿ ǎƥǆǍ ÜƓǌǆǒƥǀƙ ƥƒƧǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǍƊ ǊƞƓƙǈƍ ƥƒƧǆǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ ƳǍǈǃ ǊƙǆƑǚǆ ǎƥǆǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƴƿǍǆ ƥǒƥơƙ

 Ǉǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ  ƇƒǍƪ ƾƒǍƪǕƒ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƧƥƓƮǆƗǒƑƓǌǈǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƻǒƧƮƙǃ ǍƊƙ Ɠǆǂ Ü  ƗùƪƒƧƥǃƒ ǅƙǌ

ƗǆƑƒƥǃƒǍ Ɨƙƿƌǆǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƖƧƓǌǆƕ Ɨǒǈƽǃƒ    ýùƞƊ Ǉùǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ƨǒƥǀƙ ǅƛ ǇǆǍ
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 ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǉƥƞǈ Ǚ Ɠǆ ƒƦǋ ÜƻǒǃƓǂƙǃƒ ǉƦǋ ƗǒƱƺƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ǇƵ ƚơƕǃƒ

ƗǀƕƓƪǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ƧƮǈƵ ýǂƼ ÜƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ  ǏǄƵ ƴǀƙ   ǎƥùƵ Ɠùǆ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƾƙƓƵ

 ƧǒƙƒǍƼ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙ Ƨǒƥǀƙƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗǃƓǂǍǃƒ ǅǍǀƙƼ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻǒǃƓǂƙ ƔƓƪƙơƒ

ǒǃƓǆƞǗƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƽǄǂ Ƨǒƥǀƙ ǅƛ ǇǆǍ ÜƜƓƙǈǗƒ ýƑƓƪǍ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙ ƗǒǄƕƿ  ƥǍƥùơ ǑƼ Ǉǂǃ Ɨ

Ǌƕ ƟǍǆƪǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ.  

ƑƴƓƐƥ : ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗǋ ƭƥƳƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ:

   ǇǆǍ ÜƓǌǈǆ ƧƥƮǆ ýǂ ƗƽǄǂƙǍ ƗơƓƙǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǅƙǒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǑƼ

     ƧùƑƒƨƞǃƒ ǑùƼ ýùǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓùƮǆ ƗǒƥǍƥơǆǃ ƒƧƲǈ Ǉǂǃ ÜƳǍƧƬǆǄǃ ƔƪƓǈǆǃƒ ǑǄǒǍǆƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƥƒƥƵƍ ǅƛ

ƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤ ÜǁǍǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗƕǍƶƮǍ  ƥùƞƙ Ǚ Ǒƙǃƒ Ɩ

  ƴǒƧƓùƬǆǃƒ ǉƦǋ ƔƓơƮƊ ƴƼƥ Ɠǆ ƒƦǋ ÜƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ Ɠǌǆǒƥǀƙǃ ƗǒƼƓǂǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ

ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǉǆ ýǒǍǆƙǃƒ ƔǄƱǃ ǊƞǍƙǃƒ Ǐǃƍ ƖƧǒƺƮǃƒ- ƗǄǒǆ ƳƧƼ-  ƱǒƪǍ ƓǌǈǍǂǃ

ƯƧǀǃƒ ƔǃƓƱǍ ǁǈƕǃƒ ǇǒƕÜ ǑǌƼ ƥǆƙƶƙ ǏǄƵ ýǂǒǋ ǑǃƓǆ ƻǄƙƤƙ Ɨƕƪǈ ǒǍǆƙǃƒý ǊǒƼ Ǉǆ ƳǍƧƬǆ ƓǆƊÜƧƤǓ 

Ƈƨƞǃƒ Ǒǀƕƙǆǃƒ Ǉǆ ƸǄƕǆ ƯƧǀǃƒ ýƮơƙǒƼ ǊǒǄƵ ƔơƓƮ ƳǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ Üǁǈƕǃƒ ƗƱƓƪǍƕ ǆ ǇÜƗǃƓǂǍǃƒ  ǑùƼ 

ƧƓƱƍ ýǒǍǆƙǃƒ ǁƧƙƬǆǃƒ ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ ǑƼ ƠưǍǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ÜƓǆǌǈǒƕ)04.(  

ƑƨǄƑƢ :ƱǋƥƪǄǂǁ ƕǐǄǋƾǁƐǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƕǐƟƓƥǁƐ ǃǐǐƾƗ ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗǋ ƭƥƳ:

1.ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƕǐƟƓƥǁƐ ǃǐǐƾƗ ƱǋƥƪǄǂǁ:   Ǉùǆ ƗƞƧƓƤǃƒǍ ƗǄƤƒƥǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƴǒǆƞ Ƨǒƥǀƙ ǅƙǒ

 ƳǍƧƬǆǃƒƘƒƧƬƌǆ Ɩƥƶƕ    ǎǍƙùƪǆ ǏùǄƵ Ǉǂǃ ÜƗơưƒǍǍ Ɨǀǒƿƥ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƗƽǄƙƤǆ

 ƴùƿǍƙǆǃƒ ƠƕƧǃƒ ƔƓƪƙơƒ ǅƙǒ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ     ƳǍƧùƬǆǃƒ ƗùǆƓƿƍ Ǉùǆ 

ơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒǍ ƱǀƼ ƥơƒǍ ƧƬƌǆ ǅƒƥƤƙƪƓƕƗǒƼƓƮǃƒ ƗǒǃƓ)VAN(Ü    ǏùǄƵ ƥƓùǆƙƵǙƓƕƼ

ƗǒǄǂƬǃƒ ƧǒƙƒǍƽǃƒ    ýùơǆ ƗùǃƓǂǍǃƒ ǅǍǀƙ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɨǆǒǀƕ

    ýùƞƊ Ǉùǆ ƝƑƓùƙǈǃƒ ƘƓƕƓƪơ ýǍƥƞ ƥƒƥƵƍ ǅƛ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƥƒƥƵƎƕ ƗƪƒƧƥǃƒ

  ÜƗǒƼƓùƮǃƒ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƧƬƌǆ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǒƥǍƥƧǆ ƔƓƪơ  ǑùǋǍ   ƗùǒƼƓǂ Ƨùǒƹ

ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǒƥǍƥƧǆ ƔƓƪƙơǙ ƾǒƿƥ ýǂƬƕ ƯƧǀǃƒ ƥǒƥƪƙ ǑƼ ƗƕǍƶƮ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǊƞƒǍǒ ƥƿ ƒƦǃ Ü

 ÜƴƿǍƙǆǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ƟƓƕƧǕ Ǌǀǒǀơƙ Ɨƞǒƙǈ  ƇƓùǀƕǃƒ ǑƼ ƗƕǍƶƮ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ǊƞƒǍǒ ƥƿ Ɠǆǂ

ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒǍ ǚƕǀƙƪǆ.
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2.ƱǋƥƪǄǂǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ǋƈ ƕǐǄǋƾǁƐ ƕǐƟƓƥǁƐ ǃǐǐƾƗ:

   ƗǆƓƶǃƒ ǍƊ ƗǒǆǍǀǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƩǂƵ ǏǄƵƔƶƮǃƒ Ǉǆ    ƴǒƧƓùƬǆǄǃ ƗùǒǆǍǀǃƒ ƗǒơƕƧǃƒ ǅǒǒǀƙ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǍƊ Ɠǌǈǆ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗƮƓƤǃƒ   ƘƒƧùƬƌǆ ƖƥƵ ǏǄƵ ƓǋƥƓǆƙƵǙ ǁǃƦǍ ƖƧǒƺƮǃƒ  ƗùǒǄǂ

 ýǌƪǃƒ Ǉǆ ƩǒǃƓǌƕƓƪơ Ɠǌǈǆ: ÜƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƧƛƊ  ƧƛƊ ÜǐƧƓƞƙǃƒ Ǉƒƨǒǆǃƒ

ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒÜ    Ɠùǌơǒƙǒ Ǒùƙǃƒ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ÜƳǍƧƬǆǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƥƑƓƶǃƒ

ƳǍƧƬǆǃƒ.  

  ƳǍƧƬǆ ǐǕ ƓǌǄǒǍǆƙ ƥǈƵ ƗǃƓǂǍǃƒ ǉƥǆƙƶƙ ǐƦǃƒ ƧƬƌǆǃƒ Ǎǋ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ǐƧƓǆƛƙƪƒ Ü ƚǒơ

ƗǃƓǂǍǃƒ ǇƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ýǒǍǆƙǃƒ Ơǈǆƙ ƳǍƧƬǆǄǃ   ǍùǋǍ ƥơƒǍ ƭƤƬ ƻƲǍǒ ǇƓǂ Ǎǃ Ǐƙơ  

ƕơƓƮǊƻƥǌƕ Ü  Ɨƕƪǈ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒƗǃƓƱƕǃƒ.  

    ǙƍǅǍǀƙ ƗǃƓǂǍǃƒ ǇƊ     Ǉùǆ ƥƥùƵ ƧùƕǂƊ ƻǒƲǍƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅƵƥƕ  

Ɨƛǚƛ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƻƲǍǒ ǐƦǃƒ ƳǍƧƬǆǃƓƼ ÜýƓǆƶǃƒ)03 ( ƘƒƨƓùǒƙǆƒ ǏǄƵ ýƮơǒ ýƓǆƵ  ƗùǒǃƓǆ 

ýǍƱƊ ƟƓǆƪ ƖƧƙƼ ƒƦǂǍ Ǆǃ   ƭƧùƼ ƥƓùƞǒƍ ǏǄƵ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƧƛǂƊ ƴƞƬǒ ƧǆǕƒ ƒƦǋ Ü ƴǒƧƓƬǆ

ƽǈǃƓƕ ƥǍƶƙ Ɩƥǒƞ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ Ǉǆ ǅǌǒǄƵ ƴƗǀǀơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ýǚƤ ƴǆƙƞǆǃƒ ǏǄƵ ƴƽǈǃƓƕ ƥǍƶƙ Ɠǆǂ Ü

ýǂǂ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƔƥǐƸƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƝƑƜǆ Ǐƺ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ƕǄǉƑƨǄ:

      ƴǒƧƓùƬǆǃƒ ƟƓùƞǈƍ ǑùƼ ƗǒƥƓùƮƙƿǙƒ ǎǍƥùƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǆǋƓƪǆ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ Ǉǆ Ǉǂǆƙǈ Ǐƙơ

 ƴǆ ƗǄƕƓǀǆ ƇƒƧƞƎƕ Ɠǈǆƿ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒƗǈǒƵ  ƔƓơƮƊ Ǉǆ  ƻƧùƱ Ǉǆ ǅǌǄǒǍǆƙ ǅƙ ǇǒƦǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ- ƗǄǒǆ ƳƧƼ-   ǅùƙ ƚǒơ ÜǊǄƽƪƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌơưǍǈƪ ǑƙǃƒǍ

 ƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƟƧƱ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ƔƓơƮƊ ǏǄƵ-  ǅƿƧ ƾơǄǆǃƒ ƧƲǈƊ)2 (-  ýǒǄơƙǍ ƭơƼ ǅƙǍ

ǑǃƒǍǆǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈ:
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ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)05 :( ƹƥƯ ǅǄ ƕǁǋǄǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ(ANSEJ) ƕǂƓƑƾǄǁƐ ǃǊƴǄ ƖǐƥƜƈ ǏƗǁƐ

ƱǋƥƪǄǁƐ ǃƨƐƱǋƥƪǄǁƐ ƲƽǋǄƭƥƾǁƐ ƶǂƓǄ

 ǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ǑƼ ƖƧƓƬƙƪǙƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ɣƙǂǆ

(Adelsoft)

ƭƓƞƧ300000Ɯƥ

 ƗǒƧƓǆƶǆǃƒ Ɨƪƥǈǌǃƒ ǑƼ ƘƓƪƒƧƥ Ɣƙǂǆ

ƧǒǆƶƙǃƒǍ  

ƗǄǒǆ ƗǒƥǄƕ600000Ɯƥ

 ƠǒǄƮƙ ƳǍƧƬǆƗǈƧǆǃƒ ƔǒƕƓǈǕƒƘǈƓǈƞƓƙ700000Ɯƥ

 ƗƵƓǈƮ ƳǍƧƬǆƴǄƪǃƒ ƘǚǆƓơƗǒǂǒƙƪǚƕǃƒƗǒǈƓǆƛƶǃƒ7000000Ɯƥ

ǇƞƒǍƥǃƒǍ ǅƓƶǈǕƒ ƗǒƦƹƊ ƗƵƓǈƮƗǆƹǚƙǃƒ8000000Ɯƥ

ƘƓǒǍǄơǃƒ ƗƵƓǈƮ( Mille gouts)ƥǒƶǃƒ ǅǍƺǄƬ550000Ɯƥ

Ɨǒǆơǃƒ ƥƒǍǆǃ ǐƧƕ ǐǍǂ Ʃǒƕ ƗƵƓǈƮƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ4200000Ɯƥ

ƗƬƧǍƖƨǋƓƞ ƗƱƓǒƤƗǄǒǆ ƗǒƥǄƕ1795000Ɯƥ

ƧƥƮǆǃƒ :ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ.  

  ƗǒǙǍ ƾƱƓǈǆ ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƓǋƧƓƬƙǈƒǍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƴƿƒǍǆ  ƻǚƙƤƒ ýǍƥƞǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ

 ƓǌǈǆƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƳǍǈƙ Ʋơǚǈ Ɠǆǂ ÜƾƱƓǈǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒǍƓƪƙǆ ýǆƵ ƭƧƼ ƾǄƤ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ƒƦǋ ÜƗǄǒǆ

ƗǒǆƥƤǃƒ ǑƼ ƴǒǍǈƙǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ýƥǒ ƒƦǌƼ ÜƗǒƵƓǈƮǃƒǍ Ü

 Ɨǆǒƿ ǇǕ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ Ɨǆǒƿ ǑƼ ƘǍƓƽƙ Ʋơǚǈ Ɠǆǂ ÜƓǌǃǍǆƙ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

ƗǒǃƓǆƞǗƒ ǊƽǒǃƓǂƙ ǏǄƵǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƳǍǈ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ýǒǍǆƙǃƒ .  

Ǘǋƈ :ǁƐ ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗǋ ƭƥƳƕǐƾǐǋƨƗǁƐ ƕƨƐƥƣ:

    ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƴǆ ƗǄƕƓǀǆ ƇƒƧƞƍ ƥƶƕ

ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǒƕǄƹƊ ǇƊ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǅƙ ÜƔƓƕƬǃƒ ýǍƕƿ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǍƊ Ɠǌƞƙǈǆ ǏƿǙ     

 ǇƑƓƕƨǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǇƓƪơƙƪƒ ǍƘƱƹ ƚǒơ ǌƞƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ Ɠ Ƨǒƕǂ Ƈƨƞ ǑƼ ƔǄƱǃƒ ǅƞơ Ǉǆ

ƾǍƪǃƒ. Ǎ Ǉǂǃ ÜǅǌƿƒǍƦƊǍ ǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓƕƹƧ ǇƵ ƾƕƪǆ ƧǍƮƙ ǅǌǒƥǃ ǇƓǂ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ƔƓơƮƊ ǇǕ ǁǃƦ

ƙǂǙƒ ǅƙ ǊǈǕ Üƾǒƿƥǃƒ ýǂƬǃƓƕ ƩǒǃƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧǂƽǃ ǑƮƤƬǃƒ ƧǍƮƙǃƓƕ ƇƓƽ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙǒ ǅǃǍ  ƔǒǃƓƪƊ

Ɠƕƨǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒǍ ƘƓƕƹƧ ƗƼƧƶǆǃ ǍƊ ƔǄƱǃƒ ǅƞơ Ƨǒƥǀƙǃ ƗǒǆǄƵ ƘƒǍƥƊǍǏǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǅƙǒ ǅǃ Ɠǆǂ ÜƗƿƥƕ ǇƑ 

ƗƮƮƤƙǆ ƘƓƪƒƧƥ ƔƙƓǂǆ  ƗƪƒƧƥ ƥƒƥƵǗƗǒǀǒǍƪƙ  ǍƊ ǅǌƶǒƧƓƬǆǃ Ǐƙơƒ ƔǄƱǙƖƧƓƬƙƪ.  
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 ƥƶǒǍ "ƗǈƧǆǃƒ ƔǒƕƓǈǕƒ ƠǒǄƮƙ ƳǍƧƬǆ "  ǅǃ ǐƦǃƒ Ɠǈƛơƕ ƗǈǒƵ Ǉǆ ƥǒơǍǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƾǄƙ

ƒƦǋ ƔơƓƮ ǇǕ ǇƑƓƕƨǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ýǍƕƿ ƾǄƙ ǅǃǍ ÜƴƿǍƙǆǃƒ ƔǄƱǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƒ ǐƊ Ǌǒƥǃ Ǉǂǒ ǅǃ ƳǍƧƬǆǃ

ƾƕƪǆ ƧǍƮƙ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗǆƑƓƿ ƴǒƧƓƬǆ ƥǒǄǀƙƕ ǅƓƿ ýƕ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧǂƼ ǇƵ . ƒƦǋ ǇƊ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ

ýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƗǒƊ ƧƼǍǒ Ǚ ƳǍƧƬǆǃƒ . ƓǌǆƓǆƙǋƒ ǑǃǍƙ Ǚ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǇƊ ƓǆƕǍ

ǋ ǅǒƥǀƙǍ ƓǌưƼƧ ƯǍƧƽǆǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ ÜƓǌƑƒƧǍ Ǉǆ ƥƑƓƵ Ǚ ƴǒƧƓƬǆǃ ýǒǍǆƙ ǅǒƥǀƙ ǅƙ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ƒƦ

ǎƧƤƊ ƴǒƧƓƬǆǃ ýǒǍǆƙǃƒ.  

            ƳǍƧùƬǆ ǎƥùƵ Ɠùǆ ƗùƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǒǆƞ ǇƊ ƓǈƥƞǍƼ Ɲƙǈǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ

Ƭǆ Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ ÜƥơƒǍǅǌƙƓƞƙǈǆ ƻǒƧƮƙǍ ǇƑƓƕƨǃƒ Ǐǃƍ Ɲƙǈǆǃƒ ýƓƮǒƍ ǑƼ ýǂƓ ƧǆǕƒ ƒƦǋ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ Ü

 ƔƧƿ ǇƓƕƪơǃƒ ǑƼ ƦƤƌǒ ǅǃ ǊǈǕ ƒƦǋ ÜǅǌƶǒƧƓƬǆ Ɨǒǈƒƨǒǆ ýǋƓǂ ƘǄǀƛƊ ƗǄƑƓƱ ýƒǍǆƊ ǅǌƽǄǂ ƴǒƧƓƬǆǃƒ  Ǉùǆ

 Ǉǆ ýǒǍǆƙǃƒ ƔǄƱ ƥǈƵ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ǉǆư ýǀǈǃƒ ýƑƓƪǍ ýƓƤƥƍǍ ƾƒǍƪǕƒ(ANSEJ)  ǁùǃƦ ǏǄƵ ýǒǃƥ ƧǒƤǍ Ü

 ƳǍƧƬǆ ƔơƓƮ"ǇƞƒǍƥǃƒǍ ǅƓƶǈǕƒ ƗǒƦƹƊ ƗƵƓǈƮ"Ƨƥƕ ǅƓƿ ƚǒơ Ü ǊƕƧƿ ǎƥǆǍ ǊƵǍƧƬǆ ƴƿǍǆǃ Ɩƥǒƞ Ɨƪƒ

    ǎƧùƤǕƒ ƴǈùƮǆǃƒ ƘǙƈ ƴùǆ ƗǈơƓƬ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ ýǀǈ ƗǄǒƪǍ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǉǆ ƔǄƱ ǁǃƦ ƥƶƕǍ ÜƾƒǍƪǕƒ Ǉǆ

ƳǍƧƬǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙ ǙǍ ýƓǂƬƍ ǐƊ ǊƞƒǍǒ ǅǃ ǑǃƓƙǃƓƕǍ .  

ǀǒǀơ Ǒǋ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ Ɠǈǋ ǇǆƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƔƮƵ ƓƙÜ

 ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƝƑƓƙǈ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƗƮƓƤ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ƥǌƞ ƧƼǍǒ Ɠǌƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǇƊ ƚǒơ

ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ǊƵǍƧƬǆ ƟƓƞǈ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈƕ Ǌǃ ǇǆưƙƼ ƗǒƕƓƞǒƍ.  

ƑǐǆƑƙ :ƕǐǆƻǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗǋ ƭƥƳ:

  ƘǚƤƥǆǂ Ƨƕƙƶƙ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƝƑƓƙǈ ǇƊ Ɠǆƕ  ǊǈƊ ƓǆƕǍ Ɨǒǈƽǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǃ ƓǈƲơǙ

  ƗùǒƕǄƹƊ ǇƊ Ơưƙƒ ÜǅǒǄƪǍ ýǆƓǂ ýǂƬƕ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǅǍǀƙ Ǚ ƗƪǍƧƥǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǒƕǄƹƊ ǇƊ

  ÜƴǒƧƓùƬǆǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ƨǒƥǀƙ ƇǍƪ Ɨƞǒƙǈ ƖƧǒƕǂ ƗǒǃƓǆ ƘƓƕǍƶƮ ƗǌƞƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

ƻƧƱ Ǉǆ ǊǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƓǂ ƚǒơ (ANSEJ)   ǎƥƊ Ɠùǆ ƒƦǋ ÜƻǒǃƓǂƙǃƒ ǉƦǋ ƗǒƱƺƙǃ ǑƼƓǂ Ƨǒƹ

 ǑƼ ƳǍƿǍǄǃ ƓǌƕƓư  ǇƊ Ƨùǒƹ ÜƓǒƑƓǌǈ ƓǌƱƓƬǈ Ɗƥƕ ǅƥƵ Ǐǃƍ Ɠǌƕ ǐƥƌƙ ǇƊ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ ƖƧǒƕǂ ƗǒǃƓǆ ƗǀƑ

  ýƓǆǂƙùƪǙ ǎƧƤƊ ýǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆ Ǐǃƍ ƘƋƞǃ Ɠǆ ƥƶƕ ƟƓƞǈƕ ƗǆƨǕƒ ǉƦǋ ƘƨǍƓƞƙ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ƔƓơƮƊ

ǒƒƥƕǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ    ǅƓùƶǈǕƒ ƗùǒƦƹƊ ƗƵƓǈùƮ ƳǍƧƬǆ ƩǂƵ ǏǄƵ ÜǁǃƦ ƗƕǍƶƮ ǅƹƧ ƱƓƬǈǃƒ Ɨ

ǇƞƒǍƥǃƒǍ(sofy)  ǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ǑƼ ƖƧƓƬƙƪǙƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ɣƙǂǆ ƳǍƧƬǆ ƒƦǂǍ(Adelsoft) Ǎǃƒ ƓǆǋǇƒƥǒơ 

     ǉƦùǋ ƗùǒƱƺƙǃ ǑƼƓùǂ ƗùǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǊǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƓǂǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƒƧƥƿ ǇƒƦǄǃƒ

ƻǒǃƓǂƙǃƒ.  
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  ǆ ƭǍƮƤƕ ƓǆƊ Ƙǃƒƨ ǙǍ ƘǈƓƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǒǆƞ ǇƎƼ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƴƿǍ

 ǉƦǋ ƔƓơƮƊ ǎƥǃ Ǉǂǒ ǅǃ Ʀƍ ÜƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƧƥƓƮǆ ǇƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƴƿǍǆ ƥƶƕ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ

 ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ǊƕƧƿ ǎƥǆǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƴƿǍǆ ǇƵ ƠưƒǍ ƧǍƮƙ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

ưƒ ƒƦǃ ÜƜƓƙǈǘǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒƼƓưƍ ƻǒǃƓǂƙ ýǆơƙ Ǐǃƍ ƓǌƕƓơƮƊ ƧƱ

ƓǈƓƶǆ ǊǈǆǍ ÜƗǒǙǍǃƒ ƜƧƓƤ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƙǒ ƓǌƕǄƹƊ ǇǕƖ  ÜƗǒǃƓǆ ýǂƓƬǆ ƖƥƵ Ǉǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ

 ƳǍƧƬǆ ýƛǆ ǅǌƶƿǍǆ Ƨǒǒƺƙ Ǐǃƍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ưƶƕ ƔƓơƮƊ ƘƶƼƥ"ƘƓǒǍǄơǃƒ ƗƵƓǈƮ " ǐƦǃƒ Üƥǒƶǃƒ ǅǍƺǄƬƕ

ǃƒ ǊƶƿǍǆ ǇƓǂ ƴƿǍǆǃ Ɨǀƕƪǆ ƗǒǈƼ ƗƪƒƧƥƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ ƔơƓƮ ǅƓƿ ǍǄƼ ÜƗǄǒǆ ƗǒǙǍǃƒ ƗǆƮƓƵ Ǎǋ ƾƕƓƪ

 ÜǊƱƓƬǈ ƗǃǍƒƨǆ ǇƵ ǑƑƓǌǈǃƒ ǊƽƿǍƙǍ ǊƪǚƼƍ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ǇƊ ƘƥƓǂ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ǊƙǌƞƒǍ Ɠǆǃ ÜǊƵǍƧƬǆ

ǁǃƦ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƗǒƑƓưǀǃƒ ǏƙơǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƶƕƓƙǃƒ ýǆơƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ.  

  ƶǃƒ ƻǒƲǍƙ ƗǒǄǆƵ ƭǍƮƤƕ ƓǆƊ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǒǆƞǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǚǌƪ ƒƧǆƊ ǇƓǂ ýƓǆ

 ÜǅǋƓǈǂƪ Ƨǀǆ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƴƿǍǆ ƔƧǀǃ ǁǃƦǍ ƚǒơǃƓơ ǑƼ Ǚƍ ǊƙǀƱǈǆ Ǉǆ ýƓǆƵ ƻƲǍǒ ƳǍƧƬǆ ýǂƗ 

ƱƓƬǈǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƖƧƕƤ ƘƒƦ ǍƊ ƖƇƓƽǂ ƘƒƦ ƗǄǆƓƵ ƥǒ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ.  

ƑƙǁƑƙ :ƭƥƳ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗǋ:

 ƧƕƙƶƙƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ÜƗǄǒǆ ƳƧƼ ƪǆǃƒƌ   ǑǄǒǍùǆƙǃƒ ýùǂǒǌǃƒ ƥǒƥơƙ ǇƵ ƗǃǍ

 ƸǄƕǆ ƒƦǂǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮǃ Ǌơǈǆ ƔƞƒǍǃƒ ƯƧǀǃƒ ƓǆƊ  ƧùǒƤǕƒ ƒƦùǋ 

ǒƼ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳǍƧƬǆǃƓƕ ǅƓǒǀǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ Ƙƒƥƶǆǃƒ Ɨǆǒǀƕ ƗǒǄǂƬ ƧǒƙƒǍƼ ǅǒƥǀƙƕ ƱǀƼ Ǒƽƙǂ  

ƹƧǃƓƕǍ Ǉǂǃ  Ƨǆƛƙùƪǆǃƒ ƔƓƕƬǄǃ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǅ ǇǍƥùƕ 

Ƨƶƪ ƖƥƑƓƼ ǙǍ ÜƘƓǈƓǆư ǅƥǀƙǍ ƖƧƙƼ ƟƓǆƪ Ǚ ǅƙǒ ƓǌǒƼ ƴƼƥ ƱƓƪƿƊ ǙƍÜƯƧǀǃƒ ƓǌǈƊ ƥơƙ Ǉǆ ƗǒǄƵƓƼ  ýùǂ 

ǉƦǋ ƧǍǆǕƒ Ɠǌƽǒǀƪƙƕ ƸǄƕǆǃ ƯƧǀǃƒ ǐƦǃƒ ÜǙ ƨǍƓƞƙǒ  ǅǒƙǈƪ ƧƓǒǄǆǃƒ)10000000 Ɯƥ(   ƔùǃƓƹ ǑùƼǍ Ü

Ƙƒƥƶǆǃƒ ƇƒƧƬǃ Ǐƙơ ƓǒƼƓǂ ǇǍǂǒ Ǚ ǇƓǒơǕƒÜ  ǁǃƦ ǏǄƵ ýǒǃƥ ƧǒƤǍ"Ɨǒǂǒƙƪǚƕǃƒ ƴǄƪǃƒ ƘǚǆƓơ ƳǍƧƬǆ "

ƕ Ƨƥƿ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǉǆ ƯƧƿ ǏǄƵ ýƮơ ǐƦǃƒǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ Ǉǒǒǚǆ Ɨƶƕƪ ƸǄƕǆ )7000000 Ɯƥ ( ǇƓǂ Ɠǆǈǒƕ

 ƧƕǂƊ ƓǋƓǈƙƿƒ Ǒƙǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǃǓƒ ƸǄƕǆ   Ǉùǆ ƗǈƒƥƙùƪǙƒ ǊǒǄƵ ƔƞǍƙƼ ÜǊǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ Ǉǆ

ƕƪǈǃƓƕ ƧǆǕƒ Ʃƽǈ ÜǊƱƓƬǈ Ɨǒƒƥƕ Ǉǆ Ǉǂǆƙǒ Ǐƙơ ƔƧƓƿǕƒǍ ýǋǕƒƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǒƕǄƹǕ Ɨ.   

ƑƴƓƐƥ:ƱǋƥƪǄǂǁ ƕǐǄǋƾǁƐǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƕǐƟƓƥǁƐ ǃǐǐƾƗ ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗǋ ƭƥƳ:

  ƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙ Ǎǋ ƳǍƧƬǆ ǐƊ ƗǆƓƿƍ Ǉǆ ǑƪƓƪǕƒ ƻƥǌǃƒ Ǉƍ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ǊƕơƓƮǃ

 ƱƓƪƿƊ ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ ƒƧƥƓƿ ǇǍǂǒǃ ƒƦǂǍ ÜƖƧǒƮƿ ƖƧƙƼ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ýƓǆƪƊƧ ƳƓƞƧƙƪƒ Ǉǆ Ǉǂǆƙǒ Ǐƙơ

 ÜƯƧǀǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ƔƓơƮƊ ǇƊ Ǚƍ ǅƹƧ ƥǒơǍǃƒ ǅǌǆǋǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ  ƻƥǌǂ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ

ƥ ÜǊǆƥƵ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǒơƕƧ ǇƵ ƾƕƪǆ ƧǍƮƙ ǅǌǒƥǃ ǅǌƙǒƕǄƹƊ ǇƊ Ǚƍ ǑƪƓƪƊ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǇǍ

ǊƙǒƥǍƥƧǆ Ǎ ƳǍƧƬǆǃƒ ƥƑƓƵ ƔƓƪơǃ ƗƼǍƧƶǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǍƊ ƘƒƧƬƌǆǃƒ.  
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Ƽ Ƨǒƛǂƕ ƧƛǂƊ ýƕ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ƘƶƿǍƙ Ǒƙǃƒ ƟƓƕƧǕƒ Ƙǀǀơ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ

 ƳǍƧƬǆ Ǒǋ(sofy)  ƳǍƧƬǆ ƒƦǂǍ(Adelsoft) ƓǆƓƿ Ǒƙǃƒ Ɨǀƕƪǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƟƓƞǈǃ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ Ü Ɠǌƕ

 ƓǌǈƊ Ǚƍ ƳǍƧƬǆǃƒ Ɨǒƒƥƕ ýƕƿ Ɠǌǈǆ ƘǈƓƵ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǅƹƧƼ ƗǒƿƓƕǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƓǆƊ ÜƓǆǌǒƵǍƧƬǆǃ

 Ǉǒƕ ƘơǍƒƧƙ ƖƧǒƮƿ ƖƧƙƼ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ ƳƓƞƧƙƪƒ Ǉǆ ǅǌƙǈǂǆ  Ɠǌƕ ƩƋƕ Ǚ ƟƓƕƧƊ Ƙǀǀơ6 

Ǉǆ Ƙǈǂǆƙ Ɠǆǂ ÜƗǈƪ Ǎ ƧǌƬƊ Ǖ ƓǌƙƓƵǍƧƬǆ ƴǒƪǍƙ ƥǒƧƙ ǑǋǍ ÜƯƧǀǃƒ ƱƓƪƿƊ ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ɠǌǈ

 ƘƓǌǒƞǍƙǃƒǍ ƠƑƓƮǈǃƒ ƒƦǂǍ ǑƼƓǂǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ǏǀǄƙ Ǎǃ ƧƛǂƊ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƾǄƤǍ ƖƧǒƕǂ ƟƓƕƧƊ ƾǒǀơƙ

ÜƗƕƪƓǈǆǃƒ  ýǒǍǆƙ Ǉǆ ýƥƕ ÜƓǌƱƓƬǈ ƴǒƪǍƙ ýƞƊ Ǉǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǌǃ ǑƼƓưƍ ýǒǍǆƙ Ơǈǆ ýưƼǕƒ ǇǆƼ

ýƬƽǃƓƕ ƇǍƕƙ ǇƊ Ǉǂǆǆ Ɩƥǒƥƞ ƴǒƧƓƬǆ.  

  ǍǋǍ ƥơƒǍ ƳǍƧƬǆ ǁƓǈǋ ǇƊ ƥƞǈ Ǉǂǃ Ǎ ƳǍƧƬǆ "ƗǈƧǆǃƒ ƔǒƕƓǈǕƒ ƠǒǄƮƙ " ƫǆƓǋ ƾǀơǒ ǅǃ

 ƖƧƙƼ ǇƊ ǅƹƧ ÜƯƧǀǃƒ ƱƓƪƿƊ ƥǒƥƪƙ ƓǒǃƓơ Ǌǈǂǆǒ Ǚ Ʀƍ ÜƴƿǍƙǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂƕ ýƿƊ ǇƓǂ ýƕ ƴƿǍƙǆǃƒ ƠƕƧǃƒ

 Ǉǆ ƥƙǆƙ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮǕ ƗǃƓǂǍǃƒ Ɠǌơǈǆƙ Ǒƙǃƒ ƟƓǆƪǃƒ)03 ( Ǐǃƍ)05 ( ǇƵ ǁǒǋƓǈ ÜƘƒǍǈƪ ƴǒƪǍƙ

ǊƱƓƬǈƽǒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ ƔơƓƮ ǇƊ ƚǒơ ÜǁǈƕǃƒǍ ƗǃƓǂǍǃƒ ƴǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ǊƙƓǆƒƨƙǃƒ ǙǍǃ ǊƱƓƬǈ ƻƿǍ ǑƼ Ƨǂ.  

 ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǍƊ ƗǒǆǍǀǃƒ ƗǒơƕƧǃƒ ƭǍƮƤƕ ƓǆƊƘƧƼǍ ƥǀƼ  Ǉǆ ƥƥƶǃ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ

   ǉƦùǋ ƓùǋƧƼǍƙ Ǒƙǃƒ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ƠưǍǒ ǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƒǍ ÜƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ǅƞơǍ ƔƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ ýƓǆƶǃƒ

ƴǒƧƓƬǆǃƒ .  

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)06 :(ƣǐǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ üƟǄ ƲǐƥƑƪǄǁƐ üƓƽ ǅǄ ƕƻưǋǄǁƐ ƕǂǄƑƴǁƐ.  

ƱǋƥƪǄǁƐ ǃƨƐƕǂǄƑƴǁƐ ƣǐǁƐ

ƔƙǂǆǅǚƵǗƒ ǑƼ ƖƧƓƬƙƪǙƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǑǃǓƒ

(Adelsoft)

 ƥơƒǍ ýǆƓƵ+ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ

ƧǒǆƶƙǃƒǍ ƗǒƧƓǆƶǆǃƒ Ɨƪƥǈǌǃƒ ǑƼ ƘƓƪƒƧƥ Ɣƙǂǆ4ýƓǆƵ)2Ǎ ǇǒǆƑƒƥ2ǇǒǒƱƓǒƙơƒ+ (

ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ  

 ƠǒǄƮƙ ƳǍƧƬǆƗǈƧǆǃƒ ƔǒƕƓǈǕƒƱǀƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ

 ƗƵƓǈƮ ƳǍƧƬǆƴǄƪǃƒ ƘǚǆƓơƗǒǂǒƙƪǚƕǃƒ5 ýƓǆƵ+ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ

ǇƞƒǍƥǃƒǍ ǅƓƶǈǕƒ ƗǒƦƹƊ ƗƵƓǈƮ4 ýƓǆƵ+ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ

ƘƓǒǍǄơǃƒ ƗƵƓǈƮ

)Mille gouts(

15ǇǒǒƱƓǒƙơƒǍ ǇǒǆƑƒƥ Ǉǒƕ ýǆƓƵ+ ƔơƓƮ

ƳǍƧƬǆǃƒ  

Ɨǒǆơǃƒ ƥƒǍǆǃ ǐƧƕ ǐǍǂƪǒƕ ƗƵƓǈƮ4ƓǆƵá+ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ

ƖƨǋƓƞ ƗƱƓǒƤ ƗƬƧǍ4 ýƓǆƵ+ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ

ƧƥƮǆǃƒ :ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ.  
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   Ǉǒƕ Ɠǆ ƻƲǍƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǒƕǄƹƊ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ4  Ǐǃƍ5  Ɠǆ ÜýƓǆƵ

 ƻƲǍǒ ƘƓǒǍǄơǃƒ ƗƵƓǈƮ ƳǍƧƬǆ ǎƥƵ15 ǚǆƓƵ ƴǒƪǍƙ ƥǒƧƙ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ƓǀƕƓƪ ƓǈƧǂƦ ƓǆǂǍ Ü

 ǇƊ Ƨǒƕǂ ýƓǆƙơƒ ǁƓǈǋ ÜƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƞ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ƘǄƮơ ǇƎƼ ÜƓǌƱƓƬǈ

 ǑǃǍƙ ǇƊ ƗǃƓǂǍǃƒ ǏǄƵ ƒƦǃ ÜƓǒǆǃƓƵ Ǚ ƓǆǃǍ ƓǒǈƱǍ Ɲƙǈǆǃƒ ƖƧƑƒƥ ƴǒƪǍƙǍ ýƓǆƶǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƥƥƵ ƻƲǍƙ

Ƨƞƍ ƦƤƙƙǍ ÜǇƋƬǃƒ ƒƦǌƕ ƓǌǆƓǆƙǋƒ Ǉǆ ƥǒƥƞ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǆ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǂǆƙƙ Ǐƙơ ƘƒƇƒ

ǅǌƶǒƧƓƬǆ ƴǒƪǍƙ ýƞƊ   .
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üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:  

  Ǉùǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǃ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǄǃ ƭƮƤ ǐƦǃƒ ýƮƽǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ

ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ- ƗǄǒǆ ƳƧƼ-  ƻƧƶƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ  ƗùƪƒƧƥ ƗǆǋƓƪǆ ǎƥǆ ǏǄƵ

  ǉƦùǋ ƟƓƞǈ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ǎƥǆ ƒƦǂǍ ÜƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ýǍƕƿ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ

ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙ ƚǒơ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ:  

- ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ǊǆƥƵ Ǉǆ ǑǄǒǍǆƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƓƕ ǅǍǀƙ ƗǃƓǂǍǃƓƕ ƗƮƙƤǆ Ɨǈƞǃ ƥǍƞǍ

 ÝƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ  

-  ǎǍƥùƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƝƑƓƙǈ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ýǍƕƿ ƧƒƧƿƍ ǅƙǒ

    ǅƙùǒ ƓùǆǒƼ ÜƗǒƥƓùƮƙƿǙƒ ǎǍƥùƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǉǆ Ƈƨƞ Ƨƕƙƶƙ ǑǋǍ ÜƱǀƼ ƗǒǃƓǆǃƒ    ǑƿƓùƕ ýƓùǆǋƍ

ƔǈƒǍƞǃƒ)Ɨǒǈƽǃƒ ÜƗǒǀǒǍƪƙǃƒ (ÝýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗǌƞƒǍǆ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ

-    ƻƧùƱ Ǉùǆ ǊùǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ ýǂƬǆ ƗǌƞƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǒǆƞ

ÝƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ƨǒƥǀƙ ƇǍƪǃ ǁǃƦ ÜƗǃƓǂǍǃƒ

- ƥǆƙƶƙ ǅǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǒǆƞǏǄƵ   ùƮƮƤƙǆ ƔùƙƓǂǆ    ǎǍƥùƞ ƗùƪƒƧƥ ƥƒƥùƵǗ Ɨ

   Ɠùǆǈǒƕ ÜƳǍƧùƬǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƥƶƕ ƴưǍǃƒ ǊǒǄƵ ǇǍǂǒƪ Ɠǆǃ ǑƮƤƬǃƒ ƧǍƮƙǃƓƕ ƘƽƙǂƒǍ ÜǅǌƶǒƧƓƬǆǃ

 ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƱǀƼ ƥơƒǍ ƳǍƧƬǆ ǁƓǈǋ)ǇƞƒǍƥǃƒǍ ǅƓƶǈǕƒ ƗǒƦƹƊ ƗƵƓǈƮ ƳǍƧƬǆ( ƗƪƒƧƥƕ ǅƓƿ Ü

ÝǊƵǍƧƬǆǃ ƗǒǃǍƊ

-ÜƗǈƧǆǃƒ ƔǒƕƓǈǕƒ ƠǒǄƮƙ ƳǍƧƬǆ ǎƥƵ Ɠǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǒǆƞ  ƧǍƮƙ Ɠǌǒƥǃ ǇƓǂ Ǒƙǃƒ

    ƓùƮǍƮƤ Ǌùƕ ƩƋùƕ Ǚ ƟƓƞǈ ƘƿǙ ÜƘơƕǃƒ ƥǒǄǀƙǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ǅǃǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧǂƼ ǇƵ ƾƕƪǆ

 ƳǍƧƬǆ(ADELSOFT) ƳǍƧƬǆǍ(SOFY).



ƗǆƓƵ ƗǆƙƓƤ  
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ƕǄƗƑƢ:  

 Ǐǃƍ ƓǋƧƓǀƙƼƒ Ǎǋ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƓǆƪǃƒ Ǉƍ

Ɨǀƕƪǆ ƗǒƌƧ  ƧƧƕƙ ǅǃƓƶǆǃƒ ƗơưƒǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍǍÜƓǋƥǍƞǍ ƓǋƧƒƧǆƙƪƒǍ ƓǌơƓƞǈ ǇǆưƙǍ  ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ƒƦǃ

ƪƒ ƘƒƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƥƵƓƪƙ ƗǄǒƪǍ ƓǌǈǍǂ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǅƙ ƗǒǄǒǍǆƙǍ ƗǒƧƓǆƛƙ

 ǑǌƼ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƟƓƙǆǃƒ Ƨƥǀǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ƾǒǀơƙƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ ƖƥǒƬƧ

 ƗƞƧƥ ƧƼǍƙ ǑǌƼ ǅƛ ǇǆǍ ƓǌƑƒƧǍ Ǉǆ ƥƑƓƵ Ǚ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƗƱƬǈƊ ǑƼ ýǍƤƥǃƒ Ǉǆ ǇƓǆƊ ǅƓǆƮ ýǂƬƙ ǁǃƦƕ

ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƪơǍ Ǉǒǀǒǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ.  

ƒƦǌǃǍ  ƓǈǃǍƓơ ǑƼƒ ƒƦǋ  ƗǒƥƓùƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǒǆǋƊ ƨƒƧƕƍ ƚơƕǃ    ƓùǌǄơƒƧǆ ýǚùƤ Ǉùǆ

 ÜƗƽǄƙƤǆǃƒǑƼ  ǉƦǋ ýǒǍǆƙ ƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼ ǊǆƥƵ Ǉǆ

ƓǌƶƪǍƙǍ ǚƕǀƙƪǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ƟƓƞǈ ǑƼ ǁǃƦ ƗǒǆǋƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǄǒǆ ƳƧƽƕ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ .  

ǍǍ ǊǈǆƓƤǃƒ ǉƦǋ ǇǆưǏǃƍ ƾƧƱƙǈƪ Ɨǆƙ:  

- ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǆǋƓƪǆ ǎƥǆ ƗǒǃƓǂƬƍ ƗƪƒƧƥǃ ƗƮǚƤǂ Ɠǌǒǃƍ ƓǈǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǋƊ

ǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƴ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƗơƮ ǎƥǆ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒǍ ÜƓǌơƓƞǈǍ ƖƧǒƺƮǃƒ

ÝƗǆƥǀǆǃƒ ǑƼ ƗơƧƙǀǆǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ

-ƪǆ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ Ɠǌƕ ýǆƶǃƒ Ǉǂǆǒ ƘƓǒƮǍƙ ǅǒƥǀƙ ƗǃǍƓơǆ ǑƼ ƗǒǄƶƽǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ǎǍƙ

ÝƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ

-ƗǄǆƙơǆǃƒ ƾƓƼǓƒ ƟƧƙǀǈ ǃƒ ƒƦǌƚơƕǃ.

Ǘǋƈ :ƛƏƑƗǆ ƘƟƓǁƐ:

 Ɠǈƛơƕ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈǄƮǍƙ ƥǀǃ ƒƦǋ ƴǆ ƱƕƒƧƙǆ ǑƞǌǈǆǍ ǑƼƧƶǆ ƾƓǒƪ ƾƼǍ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǐǃƍ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǌǆƥǀǈ ƝƑƓƙǈǃƒ ǁǄƙ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗǒǃƓǂƬǗƒ:  

-ƒ ƥǆƙƶǒƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼ ǑǄǒǍǆƙǃƒ ƧƒƧǀǃ -ƗǄǒǆ ƳƧƼ -  ǏǄƵ ƩƓƪǕƓƕ

 Ǉǂǃ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƗƽǄǂƙ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƥƥơƙƙ ƗƱǒƪƕ ƗǒǃƓǆ ƗƪƒƧƥ ƇƒƧƞƍ ǅƙǒ ƚǒơ ÜƱǀƼ ǑǃƓǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ

ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ƻǒǀƪƙ ƥǈƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƗǒǄƵƓƼ Ǉǆ ƥơǃƒ ǅƙǒ) Ǚǒ ƨǍƓƞƙ10 Ɯƥ Ǉǒǒǚǆ ( ǏǄƵǍ

Ƨǀƙǒ ƩƓƪǕƒ ƒƦǋÝƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ýǒǍǆƙǃƒ Ơǈǆ Ƨ  

-ÜƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂ ýƓǆǋƍ ǅƙǒ  ǍƊ ƗƶǄƪǃƒ ǏǄƵ ƴƿǍƙǆǃƒ ƔǄƱǃƒ Ƨƒƥǀǆ ǐƊ

ÜƓǌǆǒƥǀƙ ƥƒƧǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ ƒƦǋ Ǌƕ ƳƓƕǒƪ ǐƦǃƒ Ƨƶƪǃƒ ÜǊǀǒǍƪƙǍ Ɲƙǈǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ƗǃǍǌƪ... ƣǃƍ
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ƒ ǉƦǋ ýǂ ǁƧƙ ǅƙǒ ƚǒơƮ ƾƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀƙ ƧǍǆǕ ƗǃƓơ ǑƼ Ǚƍ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓ Ǉǆ ƾǍƪǃƒ ƴƕƬƙ

ÝƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ýǒǍǆƙ ƗǃƓǂǍǃƒ ƯƼƧƙ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ɠǌǆǒƥǀƙ ƥƒƧǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǍƊ Ɲƙǈǆǃƒ

-ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆ ǐƊ ýǒǍǆƙ ƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ƥǈƵ - ƳƧƼ

ƗǄǒǆ- ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕ ÜƳǍƧƬǆǄǃ ǑƑǒƕǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǅƙǒ Ǚ  ÜƗƑǒƕǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃ ƴƞƒƧ ƔǈƓƞǃƒ ƒƦǋ

 ƻƧƱ Ǉǆ ǊǄǒǍǆƙ ǅƙǒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮǃ ƥƓǆƙƵǙƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǉƦǋ Ƙơǈǆ ƒƦƍ ƚǒơƕƓǂǍǃƒƗǃÝ

- ƧƓǒƶǆƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǅƙǒýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ƧǒƼǍƙ  ƗǒơƕƧǃƒ ǅǒǒǀƙ ƥǈƵ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǑƿƓƕ ýƓǆǋƍ ǅƙǒǍ ƱǀƼ

ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǆǍǀǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǑƿƓƕ ƥǒƥơƙǍ ƔƓƪơ ƗƕǍƶƮǃÝ

-Ǎǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱ -ƗǄǒǆ ƳƧƼ - ƗǃƓơǃƒ ǍƊ Ʃǈƞǃƒ ýǆƓƶǃ ǅƓǆƙǋƒ ǑǃǍƙ Ǚ

ƯƧǀǃƒ Ɠǌơǈǆ ƥǈƵ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƕǃƓƱǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɗ ƴǆƤ ǎǍƙƪǆǃƒ ýǆƓƶǃ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƓǋƦ

ǑƪƒƧƥǃƒÝ

- ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǅƓǒǀǄǃ ƗƮƮƤƙǆ ƘƓƪƒƧƥ ƔƙƓǂǆ ǍƊ ƇƒƧƕƤ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙǒ Ǚ

ƥǒƧƙ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ  ƻƧƱ Ǉǆ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒÜƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗǃƓǂǍǃƒ  ƟƧƱƕ ƇƓƽƙǂǙƒǍ

Ɠǌǆǒƥǀƙ ƥƒƧǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǍƊ Ɲƙǈǆǃƒ ƳǍǈ ƭǍƮƤƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ǏǄƵ ƗƱǒƪƕ ƗǄƑƪƊ ƗƺǒƮǃƒǍ Ü

ƱƓƬǈǃƒ ƳƓƱƿ ƒƦǂǍ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƔǍƪƓơǃƒ ƧƕƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ ýƓƤƥƍ ǅƙǒǍ Ü

ǂƙ ƴǒǆƞ ƔƓƪơ ǉƧƕƵ ǅƙǒǍ ƥơǍǆ ƜƦǍǆǈƗǒƥǍƥƧǆǃƒ ƒƦǂǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƻǒǃƓÝ

- ƔǄƱ ǅǒƥǀƙ Ʀǈǆ ƗƿƧƺƙƪǆǃƒ Ɩƥǆǃƒƒƥƞ ƖƧǒƮƿ ǊǒǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ýǒǍǆƙǃƒ )ùƕ ƖƧƥǀǆǃƒǍ15 

ǅǍǒ( ƔƓƪƙơǙ Ǐƙơ ƗǒƼƓǂ Ƨǒƹ ýƕ ÜǑơƒǍǈǃƒ ƴǒǆƞ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧǂƼ ƗƪƒƧƥǃ Ǒƽǂƙ Ǚ ǑǌƼ Ü

ƳǍƧƬǆǃƒ ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƾǒƿƥ ýǂƬƕÝ 

-Ʈơƙ ǐƦǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƍƓǌǒǄƵ ƘǄ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ  ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǉǆ

ƔƓƕƬǃƒ -ƗǄǒǆ ƳƧƼ - ƙ ǅǃǒƼƓǂ ǇǂƗ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƗǒƱƺƙǃ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ƨǒƥǀƙ ƇǍƪ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ Ü

ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǁǃƦǂ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƻƧƱ ǇǆǍ ƳǍƧƬǆ ǎƥƵ Ɠǆ Ü(sofy)  ǅƓƿ ǐƦǃƒ

Ǎǒ ǅǃ ƒƦǃ ǊƵǍƧƬǆǃ Ɨǀǒƿƥ ƗǒǃƓǆ ƗƪƒƧƥƕÝƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ýǂƓƬǆ ƗǒƊ Ǌƞƒ

-ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǒǆƞ Ǉƍ  ƳǍƧƬǆ ǎƥƵ Ɠǆ(sofy) ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƘƓƕǍƶƮ ƘƿǙ Ü

 ƖƧǒƕǂ ƸǃƓƕǆ ƻƧƮ Ǐǃƍ ƘƧƱưƒǍ Ɲƙǈǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ ƒƦǂǍ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƒƦǌƕ

ƳǍƧƬǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ýǋƓǂ ƘǄǀƛƊ ǇƋƬǃƒ ÜǍ ƗƪƒƧƥ ƔǈƒǍƞƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǅƥƶǃ ƴƞƒƧ ƒƦǋ ÜƗǒǈƽǃƒ ǎǍƥƞǃƒ

ƓƮǆ Ǉǆ ǊƕƧƿ ǎƥǆǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƴƿǍǆƕ ǅƙǌƙ ǑƙǃƒÝƾƒǍƪǕƒ ƒƦǂǍ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ Ƨƥ

-ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǒǆƞ ǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơ Ɨǒƞǌǈǆǃƒ ƾƼǍǍ Ǒǀǒǀơǃƒ ƓǌǆǍǌƽǆƕ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥƕ ǅǀƙ ǅǃ

 ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǂǃ ÜǁǃƦǃ ƗǒǃƓƙƙǆǃƒ ýơƒƧǆǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ Ǒƙǃƒ ƾƕƪǆ ƧǍƮƙ Ɠǌǃ ǇƓǂ ƓǌƱƓƬǈǃ  ƘƿǙ

ǈơƓƞƓ ǒƕǂÜƒƧ ǃ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƩǂƵ ǏǄƵ ÜƴƪǍƙǃƒ ƧǍƱ ǑƼ ǑǋǍ ǅǒ ƾƕƪǆ ƧǍƮƙ ǐƊ Ɠǌǃ Ǉǂ
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ƘƽƙǂƒǍ ƱǀƼ ƥǒǄǀƙǃƓƕ  ƗǈƧǆǃƒ ƔǒƕƓǈǕƒ ƠǒǄƮƙ ƳǍƧƬǆ ýƛǆ ǊƞƒǍ ǐƦǃƒƕǍƶƮƘƓ  ǑƼ ƇƓǀƕǄǃ

ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ǇƵ ǁǒǋƓǈ ÜƾǍƪǃƒÝ

-ƗǒƕǄƹƊ Ǉƍ  ƴǒƪǍƙ ƥǒƧƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒƓǌƱƓƬǈǏǄƵ ýǍƮơǃƓƕ ǁǃƦǍ Ü  Ǉǆ ǑǈƓƛ ýǒǍǆƙ

ƗǃƓǂǍǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆǇƋƬǃƒ ƒƦǌƕ ƗǃƓǂǍǃƒ ƓǌƙƶưǍ Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ Ǉǂǃ Ü) ƘƒǍǈƪ Ɨƛǚƛ ƧǍƧǆ

 ƥǒƥƪƙǍ70%ƯƧǀǃƒ ýƮƊ Ǉǆ (ÝƠƞƓǈ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ ƓƮǍƮƤ ƴƪǍƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƾǒƶƙ

- ǊƱƓƬǈ ýƓƞǆ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮǃ ƗǀƕƓƪǃƒ ƖƧƕƤǃƒ ǇƊ ƒƧǒƛǂ Ƨƛƌƙ  ƥǈƵ Ǉǆ ǊǄǒǍǆƙ ƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ

ǂǍǃƒ ƻƧƱƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓ-ƗǄǒǆ ƳƧƼ ƓǒƼƓǂ ƒƧƧƕǆ Ƙƪǒǃ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǇǕ Ü

ƳǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ýǍƕǀǃ ƳǍƧƬǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƬǃƒ ƖƇƓƽǂ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǅƙǒ ǅǃ Ɠǆ.

ǐǆƑƙøƑ : ƕƟƬ ƥƑƓƗƢƐƖƑǐƮƥƺ ƘƟƓǁƐ:

1.ƐƥƑƓƗƢ ǍǁǋǓƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƕƟƬ:  Ǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǏǃǍǕƒ ƗǒưƧƽƓǋƥƓƽǆ ǇƓǂ ǑƙǃƒǍ:" ƙ ƗǃƓǂǍǃƒ ǅǍǀ

ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ- ƗǄǒǆ ƳƧƼ-  ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ýơƒƧǆ ƴǒǆƞ ƾǒƕƱƙƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

ǏǄƵ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ǎ Ɨǒƥǒǌǆƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ƒƇƥƕ ÜýǒǍǆƙǄǃ ƗƕǃƓƱǃƒƕ ƇƓǌƙǈƒ ƗƪƒƧƥǃƓ

ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ." ƓǈƥƞǍ ƚǒơ  ƚơƕǄǃ ƗǀƕƓƪǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǇƊ

ƔƓƕƬǃƒ - ƗǄǒǆ ƳƧƼ -  ƗƪƒƧƥƕ Ǒƽƙǂƙ Ʀƍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ýơƒƧǆ ƴǒǆƞƕ ǅǍǀƙ Ǚ

ƱǀƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒƇƨƞ Ƨƕƙƶƙ ǑǋǍ Ü ƗǄơƧǆ ǍƊ Ǉǆ ýơƒƧǆ  ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ

ƗǒǄǒƮƽƙǃƒǏǃǍǕƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ Ǒƽǈ Ǒǈƶǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ Ü.

2.ƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƕƟƬ ƥƑƓƗƢƐƕǐǆƑ: ƗƕƪǈǃƓƕǃ ǇƓǂ ǑƙǃƒǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒưƧƽǄ ƓǌùƮǈ: "    ƗùǃƓǂǍǃƒ ƥùǆƙƶƙ

ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ- ƗǄǒǆ ƳƧƼ-  ýǂƬƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ǑƼ

ƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮǕ ýǒǍǆƙǃƒ Ơǈǆ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƖƧǒƺùƮǃƒ."    ǅƙùǌƙ ƗùǃƓǂǍǃƒ ǇƊ Ɠùǆƕ

Ƽ ÜƳǍƧƬǆǄǃ ƱǀƼ ǑǃƓǆǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƒƧƿ ǇƎ    ƝƑƓùƙǈ ǐƊ ÜƔùǈƓƞǃƒ ƒƦùǋ

 ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒƧƓƕƙƵƓƕǍ  ǉƦǋ ǇƊƖƧǒƤǕƒ    ƘùƪǒǃǍ ƗǒƥƓùƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǉǆ Ƈƨƞ Ǒǋ

ƓǌǄǂƗǒưƧƽǃƒ ýǍƕƿ Ǉǂǆǒ Ǚ Ü ÜƗǒǈƓƛǃƒ ǑǃǍƙ Ǚ ƗǃƓǂǍǃƒ ǇǕ ǑƿƓùƕƕ ƓǌǆƓǆƙǋƒ    ƗùƪƒƧƥ ýùơƒƧǆ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƧưǍ ƓǌƙǒǆǋƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ Ɠǌƕ ǅƓǒǀǃƒ ƖƧǍƒ ýƞƊ Ǉǆ ÜǅǒǄƪ ǑǄǒǍǆƙ ƧƒƧƿ ƦƓƤƙ

  Ǒùƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒǍ ƭƑƓǀǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ƱƕƙƧǆ Ǐǀƕǒ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇǕ

ǑǄǆƶǃƒ ƴƿƒǍǃƒǍ ǅƇƒǍƙǒ Ɠǆƕ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǃ ƗǒƧƲǈǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ýǒƮƋƙ ǇǍƥ ýǍơƙ Ǒǈƶǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ Ü

ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ Ǒƽǈ.

3.ƻǁƐ ƕƟƬ ƥƑƓƗƢƐƕƙǁƑƙǁƐ ƕǐƮƥ: ƗƕƪǈǃƓƕ ǃ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗǒưƧƽǄƓǋƥƓƽǆ ǇƓǂ ǑƙǃƒǍ: " ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉƍ

Ƨǒƕǂ ýǂƬƕǍ ǅǋƓƪƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǃǑƼ  ƴǒƧƓùƬǆǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒǍ ƟƓƞǈ   ƗǒƧƓǆƛƙùƪǙƒ
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ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ."ǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǒǆƞ ǇƊ Ǉǒƕƙ ƚǒơ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơ ǅǃ ǇƍǍ

ƗǒǆǄƵ ƗƪƒƧƥƕ ǅǀƙ   ǏùǄƵ ƔǄƱǃƒ ǅƞơǃ ƾƕƪǆ ƧǍƮƙ Ɠǌǃ ǇƓǂ ƓǌƙǒƕǄƹƊ ǇƊ Ǚƍ ƓǌƶǒƧƓƬǆ ǎǍƥƞǃ

 ǎƧùƤƊ ýǆƒǍƵ ǍƊ ƖƧƕƤǃƒ ǅǂơƕ ƒƦǋǍ ÜƘƓƞƙǈǆǃƒ ǉƦǌǃ ǇƑƓƕƨǃƒ ýǍƕƿ ǎƥǆǍ ƓǌƙƓƞƙǈǆ   ƓùǌǈƊ Ǚƍ Ü

ơƓƞǈ ƘƿǙƓ Ƨǒƕǂƒ     ƒƦùǂǍ ǑƼƓùǂǃƒ ǑǃƓùǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ǏǀǄƙ Ǎǃ ƴƪǍƙǃƒǍ Ǎǆǈǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǀǒƧƱ ǑƼ ǑǋǍ

ƘƓǌǒƞǍƙǃƒǍ ƠƑƓƮǈǃƒ ƪƓǈǆǃƒƗƕ    ƓùǋƧƓǂƼƊ ǇùƵ Ɨǀƕùƪǆ ƗƪƒƧƥ ǐƋƕ ǅǀƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ɠǆǈǒƕ Ü

 Ǐǃƍ ƓǌǀǒƧƱ ǑƼ Ǒǋ ýƕ ƴƿǍƙǆǃƒ ƟƓƞǈǃƒ ƾǀơƙ ǅǃ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒƩǚƼǗƒ  ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ  ƗƕùƪǈǃƓƕ

 ƳǍƧƬǆǃ" ƗǈƧǆǃƒ ƔǒƕƓǈǕƒ ƠǒǄƮƙ" Ƙơƕǃƒ ƥǒǄǀƙǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƵƒ ǐƦǃƒ      ƗơùƮ ƥùǂƌǒ Ɠùǆ ƒƦùǋǍ

ƗƛǃƓƛǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ.

ƙǁƑƙøƑ :ƖƑƟƐƥƗƽǗƐ:

      Ưƶƕ ǅƥǀǈ ǇƊ ƓǈƙǍƽǒ ǙƘƓơƒƧƙƿǙƒ  Ǒƙǃƒ ƭƑƓǀǈǃƒǍ ýǂƓƬǆǃƒ Ưƶƕ ýơ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ Ǒƙǃƒ

 ƓǌǌƞƒǍƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗǃƓǂǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƥǒƬƧƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥ ýǒƶƽƙǍ Ü

Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ÜǑǄǒǍǆƙǃƒǍ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƒƧǀǃƒ:  

- ƔƞǒǅǒƵƥƙ  ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒƨƓǌƞƕ   ƦƤƋǒ ýǆǂǆ ƧƤƈ ǐƧƒƥƍ

ǊǀƙƓƵ ǏǄƵ  ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆ Ǒƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗǀƱǈǆ ýǂ ƓǌƞƓƙơƙ

ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǄƶƽǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ÜƴǒƧƓƬǆ ƟƒƧƙƿƓƕ ǁǃƦǍ ƗƛƒƥơǃƓƕ ƨǒǆƙƙ  Ǎ

 ýǂ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓǒǍǃǍƊ Ɣƪơ ýƿǕƒ ǏǄƵ ƓǌƕǒƙƧƙ ǍƊ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǙƒ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ

ƗǀƱǈǆÝ

-ǇƊ Ɣƞǒ Ǎ ƗǀǒƿƥǍ ƗǄǆƓƬ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǇǍǂƙ ýǂǃ ƗǒƼǍƙƪǆ ÜƗǒƵǍưǍǆ

 ƨǒǂƧƙǃƒ ƩǒǃǍ ÜƳǍƧƬǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǈƽǃƒǍ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ ƗǒƑǒƕǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ

ÝƱǀƼ ǑǃƓǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǏǄƵ

- ƔƞǒƗǈƓƶƙƪǙƒ ƕ ƘƓƪƒƧƥ ƔƙƓǂǆ ǍƊ ǇǒƮƙƤǆƗǀǒƿƥ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥƕ ǅƓǒǀǃƒ ýƞƊ Ǉǆ 

ǍƊ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƇƒǍƪ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ƻƧƱ Ǉǆ ƘƓǒǃǓƒ ǅƒƥƤƙƪƒǍ Ü

 ǇǍǂƙ Ǐƙơ ƗơƓƙǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƗƼƓǂƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ ƴǆ ÜƗƪƒƧƥǃƒǍ ƚơƕǃƒ ǑƼ ƖƧǍƱƙǆǃƒ

ÝƗǆǒǄƪ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗǒǄǆƵ

- ƗƪƒƧƥǃ ƻǄǆ ǅǒƥǀƙ ƖƧǍƧưǎǍƥƞ ƳǍƧƬǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƻǄǆǃ ƾƼƒƧǆ  ƟƒƧƙƿƒ ƥǈƵ

ÝƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǊǄǒǍǆƙ

-ƧǍƧư ǑƼ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƥƵƓƪǒ ýǒǃƥ ƧǒƼǍƙ ƖƳƓƕƙƍ  ǏǄƵ Ɠǌƕ ǅƓǒǀǃƒ ƔƞƒǍǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ

ÝǉƦǒƽǈƙ ýƕƿ ƳǍƧƬǆǃƒ
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-ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ - ƗǄǒǆ ƳƧƼ-  ǑƼƓǂǃƒ ƘƿǍǃƒ ƦƤƋƙ ǇƊ

ÝǊǄǒǍǆƙ ǏǄƵ ƾƼƒǍƙ ǇƊ ýƕƿ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧǂƼ ƗƪƒƧƥǃ

-ƞƙǃƒ ƗǒơƕƧǃƒ ǅǒǒǀƙ ƧǒǒƓƶǆ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ƖƧǍƧư ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƥƵǍ ƗǒǆǍǀǃƒǍ ƗǒƧƓ

ƱǀƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ƧƓǒƶǆ ǏǄƵ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮǕ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ ƖƥƓǒƨƕ ǁǃƦǍ Ü

 ǁǄƙ ýơǆ ýơƙ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ǍƊ ƘƓƞƙǈǆ ƜƓƙǈƎƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƓƮǍƮƤ ƗǒƧƓǂƙƕǙƒ

ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƜƧƓƤǃƒ ǇǆÝ

- ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅƵƥƕ ǅǍǀƙ ǇƊ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ

ÝƗǒǄơǆ ƗǒǃǍƊ ƥƒǍǆ ǏǄƵ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ǑƼ

- ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆǍ ƗƕƿƒƧǆƕ ǅǍǀƙ ǇƊ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǏǄƵ

ÝƓǌƙƓǒơ ýơƒƧǆ ƻǄƙƤǆ ƇƓǈƛƊ ƗǆƑǚǆ ƗǀǒƧƱƕ ƓǋƧǒǒƪƙ ǏǄƵ ƧǌƪǃƒǍ

-ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅƵƥƕ ǅǍǀƙ ǇƊ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ 

 ƘǄƮơƙǆƙ ǏǄƵýǒǍ  ƓǋƨǍƓƞƙ ƔƞƒǍǃƒ Ɩƥǆǃƒ ƯƽƤ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƟƓƞǈ ƘǀǀơǍ

ǃƒ ýƞƊ ǇǆƗǃƓǂǍǃƒ Ǉǆ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ƒƥƥƞǆ ýǍƮơƒ Ɨƕƪǈǃƒ ƯƽƤ ǍƊ ÜƓǌƶƼƥ ƔƞƒǍǃÜ 

 ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮǃ ƗƮƧƼ ƇƓƱƵƍ ýƞƒ ǇǆǇǆ Ǉǂǆƙǒ Ǐƙơ ǊƵǍƧƬǆ ƴǒƪǍƙ ƚǒơƕ Ü

 ǏǄƵ ÜýƓǆƶǃƒ Ǉǆ ǑƼƓưƍ ƥƥƵ ýǒƺƬƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƴǒƧƓƬǆ ýǒǍǆƙ ýưƼǕƒ Ǉǆ ǇǍǂǒ

ýƬƽǃƓƕ ƇǍƕƙ ƥƿ Ɩƥǒƥƞ ƴǒƧƓƬǆ ýǒǍǆƙ ǅƙǒ ǇƊÝ

-    ƟƓƞǈ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ Ɠǌǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǃ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉƍ

 ƥǒƞǃƒ ƧǒǒƪƙǃƓƕ ǁǃƦ ǅǒƵƥƙ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ƔƓơƮƊ ǏǄƵ Ɣƞǒ ǇǂǃǍ ÜƴǒƧƓƬǆǃƒ

ƓǌǆƓǒƿ ƥƶƕ ǅǌƶǒƧƓƬǆǃ.

ƴƓƐƥƑø :ƘƟƓǁƐ ƼƑƺƆ:

    ƒ Ǉǂǆǒ ƚơƕǃƒ ƒƦǌǃ Ɨǈǂǆǆ ƾƓƼƉǂƗǒǃƓƙǃƒ ƴǒưƒǍǆǃƒ ƟƒƧƙƿ:  

-ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ýơƒƧǆ Ǉǆ ƗǄơƧǆ ýǂ ƧǍƥǉƥơ ǏǄƵ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƒƧǀǃƒ ƥǒƬƧƙ ǑƼ.  

-ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ƧǒǒƓƶǆǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƩƪƊ.  

-ƗǒǆǋƊ  ǑƼ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƔƙƓǂǆƥƒƥƵƍ  ƗƪƒƧƥǃƒƒ ǎǍƥƞǙƗǒƥƓƮƙƿ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ.



ǆǃƒ ƗǆƑƓƿƴƞƒƧ
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Ǘǋƈ :ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƑƓ ƲƜƐƥǄǁƐ:  

ƈ .ƒƗøøøǀǁƐ:  

1.ÜƗǒƤǍǄǆ ǐƨǍƼ ƥǆơƊƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƩƪƊ ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƨǂƧǆ Ü 

 ÜƔƓƙǂǄǃ2009.

2. ÜǐƧǒǀƬ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ Üǅǚƪ ǑǆƨƵ ƗǆƓƪƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙǍ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2009.

3. ÜƯǍƵ ƻƧƬƊƖǍƱƤƕ ƖǍƱƤ ƧǒƺƮǃƒ ǁƵǍƧƬǆ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒǄǂ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ƗƪƧƥǆ Ü  

 ÜƖƧǍƮǈǆǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƱƓǒǆƥƕ2010.

4. ÜǑǃƓƺǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍ ǇƕƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ǑǄǒǍǆƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƥƓƶƕƊ Ƨƒƥ Ü ƩƑƓƽǈǃƒ

 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ2012.

5. Üǚƶǆ ǑƞƓǈ ÜƻƑƒƧ ƾǒƼǍƙƾǒǍƪƙǃƒ ýǍƮƊƱ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü4 ÜǇƓǆƵ Ü

2010.

6. ÜǐƧǂƕǃƒ ƧǆƓƛƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍƘ ƾǒǍƪƙǃƒǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü.

7. ÜƥǒƵ ǍƕƊ ǏƪǍǆ ǅƪƓƿ ÜƗǈƓƽƵ Ÿƒ ƥƕƵ ƥƓǌƞƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍƥ Ü ƧƬǈǄǃ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒ

 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2010.

8.ǑǈǍǄǒƱǃƒ ƩƒƧƼ ƥƓǌƞÜƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ Ü  ƗǒǆǄƶǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƨǍǈǂ Ƨƒƥ

 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ2010.

9. ÜǇǍƧƤƈǍ ǑƑƓƱǃƒ ƥǒǆơƚǒƥơǃƒ ƾǒǍƪƙǃƒÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü ǇƓǆƵÜ  

2010.

10. ÜǐƧǆƬǃƒ ƾǒƼǍƙ ƥǃƓƤƴǒƧƓƬǆǃƒ ǎǍƥƞǍ ǅǒǒǀƙ ƘƓƪƒƧƥ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ2010.

11. ÜƗǒƱƵ ýǒǄƤ ƥǆơǆ ýǒǄƤƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƓǒǄƶǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƧǒǍƱƙ ƨǂƧǆ Ü

 ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƚǍơƕǃƒǍ2008.

12. ÜƗƼƧƵ ǅǃƓƪ ƥǒƪƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƥǒƥƞǃƒÜ  ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ

2011.
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13. ÜƗƼƧƵ ǅǃƓƪ ƥǒƪƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ Ü2011.

14. ÜǐǍƒƥǂ ýǚƱƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǅǒǒǀƙ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü

2008.

15. ÜƩǍƒƧƥǈƊ ǅǒǃǍ ƻƱƓƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ǑƶǆƓƞǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ Ü

 ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ2006.

16. ÜǐǍƪǍǆǃƒ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ýǍƪƧǃƒ ƥƕƵƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2004.

17. ÜǇƒǍǄƵ ƻǒƓǈ ǅƪƓƿƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƧƒƥƍ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒƥ Ü

Ʊ2 ÜǇƓǆƵ Ü2012.

18. ÜǑƞ ƗƞǂƗǒǆǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƥƒƥƵƍ Üƥƒƥƺƕ ÜƔǒƥǕƒ ƗƶƕƱǆ Ü

2008.

19. ÜǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆ ýǚƕ ÜǐǍǒǌǀǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ƚǒǃ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒƥƓǒƧǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ Ü2012.

20.  ÜǑƼƧǒƮǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2006.

21. ÜƖƧǆƪ ǍƕƊ Ǉǒƪơ ƥƕƵ ƥǆơǆƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ Ü

2009.

22.  Üƾǚơǃƒ ǑǆƓƪ ƥǒƶƪ ÜǑǈǍǄƞƶǃƒ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆ ǅǒǒǀƙǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ

ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü2013.

23. Ǎǆơǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ Ü

 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2010.

24. ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ÜǑƬǒƧǀǃƒ ǅƲƓǂ Ƙơƥǆ

 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2009.

25.  ÜƧƓǒƬǍǋ ƻǍƧƶǆƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥ Ƨƒƥ Ü ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ

 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2010.
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26. ÜǇǒƥǃƒ ƧǒƤ ƥǆơƊ ǏƪǍǆƖƧƮƓƶǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü

2012.

27.  ÜƥǍƒƥ Ƨǆǈ ǅǒƶǈƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ƨƒƥ Ü2011.

ƒ .ƕǐǄǂƴǁƐ ƖǘƜǄǁƐ:

1. ÜǑƪƥƧǂǃƒ ƥƒǍƞǃƒ ƥƕƵ ýƥƓƵǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥǄƞǆ Ü ƥƥƶǃƒ ÜƖƓǒơǃƒǍ ǇǆǕƒ Ɨ373 ǑƕƲ ǍƕƊ.

2. ÜǇǒƥƶƞǆƙ Ǉǒƥǃƒ ƧǍǈ ƘǙƓǂƬǗƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥ

ƗǒǄǆƶǃƒ ƥƥƶǃƒ ÜƚơƓƕǃƒ ƗǄƞǆ Ü7 ÜƗǄƿƧǍ ƗƶǆƓƞ Ü2010.

ƚ .ƖǘƢƐƣǄǁƐ:

1. ÜǇƒǍǈƶƕ ƗǄƤƒƥǆ ÜýǒƞǍƿ ƥǆơǆ ÜƗƕƓƹǍƕ ƲƼƓơ ƥǆơǆƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ǑƼ ƗǀƼƒƧǆǃƒ¡

 ÜƗǄƿƧǍ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ18 Ǎ19  ýǒƧƼƊ2011.

ƣ.ƖƑƟǋƥƯǓƐǋ üƏƑƨƥǁƐ ƕǐƴǄƑƜǁƐ:  

1. ÜǇƓǆƹƥ ƧǒƕǍƨÜǑƵƓǆƙƞǙƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ  ƖƥƓǌƬ

ƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ :ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǐƥƓƮƙƿƒ ýǒǄơƙ3 Ü2013.

2. ÜǑƤǍƧƼ ǇǒǆƊƘƓƪƒƧƥ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƱǒƱƤƙǃƒ ƳƧƼ2001.

3. ÜǇƓƪơ Ǉƕ ǅǒǂơƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ƧǒǒƓƶǆǍ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ƳƧƼ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ2006.

4. ÜǇƪơǕƒ ƾǒƼƧǃƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǆǋƊƥǂƋƙǃƒ ǅƥƵ ƻǍƧƲ ýƲ ǑƼ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆ ƖƧǂƦǆ Ü

ƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ : ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǑƼ ǑǀǒƕƱƙ ƥƓƮƙƿƒ

 ÜƗǒƥǆǃƒ ƗƶǆƓƞ2013.

5.ǐƥƒƥƺƕ ƥƒƌƼǑǃƓơǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ýƥƶǆ ƥǒƥơƙ ƗǒǃƓǂƬƍǍ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ Ü ƖƧǂƦǆ Ü

Ƽ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƾǒǀơƙǍ ƗƕƪƓơǆ ƳƧ3 Ü2013.

6. ÜǑƼǍơƨ Ǉǒƥǃƒ ƧǍǈ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ƧƓǒƙƤƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǒǃƓƶƼ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü : ÜƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ

 ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ3 Ü2014.Ƙ



ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ..........................................................................

121

ǐǆƑƙøƑ :ƕǐƓǆƜǓƐ ƕƸǂǁƑƓ ƲƜƐƥǄǁƐ:  

ƈ .ƒƗǀǁƐ:

1. GAUTIER Bourdeaux, Gestion de la Banque, publié par Dunod, Paris, 6e

édition, 2010.

2. MISHKIN Frederic, Monnaie, banque et marchés financiers, publié par

Pearson éducation, paris, 9e édition, 2010.



ǆǃƒ ƗǆƑƓƿƾơǚ
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ǃƽƥ ƼƟǂǄǁƐ:)1(  

ǌǋƣƜǁƐ ƕƨƐƥƣ ǅƳ üǋƏƨǄǁƐ ƲǄ ƕǐƬƢƪǁƐ ƕǂƓƑƾǄǁƐ ƕǂƏƨƈøƓ(ANSEJ)

 ýǒǍǆƙ ýǍƕƿ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƝƑƓƙǈ ƗǆǋƓƪǆ ǎƥǆ ƗƪƒƧƥ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǄƕƓǀǆ

 ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ-ƳƧƼ ƗǄǒǆ-  

1.ÞƗƮƮƤƙǆ ƔƙƓǂǆ Ǐǃƍ Ɨǆǌǆǃƒ ýǂǍƙ ǅƊ ƗǃƓǂǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥ ǅƙƙ ýǋ

2. ƦƓƤƙƒ ƗǒǄǆƵ ýǌƪǒ Ǐƙơ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƥƒƥƵǗ ƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼ ƥơǍǆ ƜƦǍǆǈ ƥƞǍǒ ýǋ

ÞýǒǍǆƙǃƒ Ơǈǆ ƧƒƧƿ

3.Ʀǈǆ ƗƿƧƺƙƪǆǃƒ Ɩƥǆǃƒ Ǒǋ ǅǂ ÞǊǒǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ýǒǍǆƙǃƒ ƔǄƱ ǅǒƥǀƙ

4. ýǆƓƵ Ƨƕƙƶǒ ýǋ ÜƗǃƓǂǍǃƒ Ǉǆ ƾƕƪǆ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ýƮơ ƥƿ ýǒǍǆƙǃƒ ƔǄƱ ǅƥǀǆ ǇǍǂ ýƓơ ǑƼ

ÞýǒǍǆƙǃƒ ƧƒƧƿ ǏǄƵ Ƨƛƌǆ

5.Ʃǈƞǃƒ ýǆƓƵ ýǋ)ǏƛǈƊ ÜƧǂƦ ( ýǒǍǆƙǃƒ ǑƕǃƓƱǃÞƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƧƒƧƿ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ

6.ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǃƓơǃƒ Ƨƕƙƶƙ ýǋ)ýǆƧƊ ÜƜǍƨƙǆ ÜƔƨƵƊƾǄƱǆ Ü ( Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƕǃƓƱǃ

ÞýǒǍǆƙǃƒ Ơǈǆ ƧƒƧƿ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ

7. ǍƊ ýǍƕƿ ǑƼ Ƨƛƌǆ ýǆƓƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧǂƼ ýƓƞǆ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ƔǃƓƱ ƗǀƕƓƪǃƒ ƖƧƕƤǃƒ Ƨƕƙƶƙ ýǋ

ÞƳǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƯƼƧ

8. ýǒǍǆƙ ƯƼƧ ǍƊ ýǍƕƿ ǑƼ ǁǃƦ ƥƵƓƪǒ ýǋ ÜƗǒǃƓƵ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƕǃƓƱǃ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗƞƧƥ ƘǈƓǂ ƒƦƍ

ÞƳǍƧƬǆǃƒ

9. ƒƦƍÞƳǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƧƒƧƿ ǏǄƵ ǁǃƦ Ƨƛƌǒ ýǋ ÜƗƑǒƕǃƓƕ Ƨưǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƓǂ

10.ƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ Ǌƞƙǈǒ ǇƊ ƥǒƧǒ ǐƦǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƴƕƬƙǆ ƾǍƪǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ ǁǃƦ Ƨƛňǒ ýǋ Ü

ÞýǒǍǆƙǃƒ ƯƼƧ ǍƊ Ơǈǆ ƧƒƧƿ ǏǄƵ    

11. ǏǄƵ ǁǃƦ Ƨƛƌǒ ƻǒǂ ÜƧǒƕǂ Ƨǒƹ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǆƥƤ ǍƊ Ɲƙǈǆ ǏǄƵ ƴƿǍƙǆǃƒ ƔǄƱǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ

ýǒǍǆƙ ƧƒƧƿ ÞƳǍƧƬǆǃƒ
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12. ÜƗǒǃƓƵ ƻǒǃƓǂƙ ƔǄƱƙǒǍ ƓƕƶƮ ƒƧǆƊ ƾƒǍƪǕƒ ǑƿƓƕ Ǐǃƍ ǊƶǒƨǍƙǍ Ɲƙǈǆǃƒ ƾǒǍƪƙ ǇƓǂ ƒƦƍ

ÞýǒǍǆƙǃƒ Ơǈǆ ƧƒƧƿ ǏǄƵ ǁǃƦ Ƨƛƌǒ ýǋ

13. ƜƒǍƧǃƒ Ǒƿǚƙƪ Ɠǌǆǒƥǀƙ ƥƒƧǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǍƊ ǊƞƓƙǈƍ ƥƒƧǆǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǅƙǒ ýǋ

 ÞƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƔǍǄƱǆǃƒ

14. ƗƶƽƙƧǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƧƒƧƿ ǏǄƵ ǁǃƦ Ƨƛƌǒ ýǋ Üƒƥƞ

ÞǊǆƥƵ

15. ǇƵ ƥǒƶƕǍ ƓƕƶƮ ƒƧǆƊ ƳǍƧƬǆǃƒ Ɲƙǈǆǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ

ÞýǒǍǆƙǃƒ Ơǈǆ ƧƒƧƿ ǏǄƵ ǁǃƦ Ƨƛƌǒ ƻǒǂ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƴƿǍǆ

16. ÞƯƧǀǃƒ ƱƓƪƿƊ ƥƒƥƪǃ ǑƼƓǂǃƒ ƠƕƧǃƒ ƥǒǃǍƙ ǏǄƵ ƧƥƓƿ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǅƙǒ ýǋ

ǅƙǒ ƻǒǂǍ ÞǁǃƦ

17.ÞýǒǍǆƙǃƒ Ơǈǆ ƧƒƧƿ ǏǄƵ ǁǃƦ Ƨƛƌǒ ýǋ ÜƖƧǒƛǂ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƧƼǍǒ Ǚ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ

18. ƧƒƧƿ ǏǄƵ ǁǃƦ Ƨƛƌǒ ýǋ ÜƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƱƱƤƕ ƗƱƕƙƧǆ Ƨǒƹ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧǂƼ ƘǈƓǂ ƒƦƍ

ýǒǍǆƙǃƒ ƠǈǆÞ

19. ƖƥƧǍƙƪǆ ƘƓƞƙǈǆ ýơǆ ýơƙ ƗǒǄơǆ ƘƓƞƙǈǆ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ Ɲƙǈǆ ƗǆǋƓƪǆ ýǋ

 ýǆƓƵǅǋƓƪǒ ýǒǍǆƙǃƒ Ơǈǆ ǑƼ ÞƴǒƧƓƬǆǄǃ 
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ǃƽƥ ƼƟǂǄ):2(  

ƹƥƯ ǅǄ ƕǁǋǄǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƕǆǐƳ ƲǄ ƕǐƬƢƪǁƐ ƕǂƓƑƾǄǁƐ ƕǂƏƨƈ(ANSEJ)

 ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƟƓƞǈ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǆǋƓƪǆ ǎƥǆ ƗƪƒƧƥ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǄƕƓǀǆ

ƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ.  

1(ÞƳǍƧƬǆǃƒ ǅƪƒ Ǎǋ Ɠǆ

2( ýƮơƙǃƒ ǅƙ ǐƦǃƒ ƸǄƕǆǃƒ Ɨǆǒƿ ǅǂÞƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǒǄƵ

3(ƙ Ʀǈǆ ƗƿƧƺƙƪǆǃƒ Ɩƥǆǃƒ Ǒǋ ǅǂƗǀƼƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǐƙơ ýǒǍǆƙǃƒ ƔǄƱ ǅǒƥǀÞ

4(ÞǁƵǍƧƬǆǃ ǎǍƥƞ ƗƪƒƧƥ ƥƒƥƵƎƕ Ƙǆƿ ýǋ

5(ÞƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ƒƥƥƞǆ ýǍƮơǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƴǒƪǍƙ ǑƼ ƘƧǂƼ ýǋ

6(ƪƊ ǐƊ ǏǄƵ ýƛǆ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǇƓƕƪơǃƒ ǑƼ ƦƤƊ ýǋ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧǂƼ ƧƓǒƙƤƒ ǅƙ ƩƓ

ÞƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƒƇƓƽƵǗƒ

7( ýǋƘƱƹ ÞƘƓƞƙǈǆǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǅƞơ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ

8(ÞǙ ǅƊ ǇƑƓƕƨǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ýǍƕƿ Ɲƙǈǆǃƒ ǏƿǙ ýǋ

9( ƘǈƓǂ ýǋǁǒƥǃ ÞǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓƕƹƧǃ ƗǀƕƓƪ ƘƓƶƿǍƙ

10(ǅƙǒ ýǋǍ ÞƝƙǈǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ýǂƓƬǆ ǁƓǈǋ ýǋ  Ǐǃƍ ƓǌǄǒƮǍƙǍ ƓǌǄǀǈ ýƞƊ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƸǃƓƕǆ ƻƧƮ

ǇƑƓƕƨǃƒ  Ɨǒǈƒƨǒǆ ǏǄƵ ǁǃƦ ƧƛƊ ýǋǍÞƴƿǍƙǆǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ýǂƬƕ ƳǍƧƬǆǃƒ

11(  ǁǒƥǃ ǇƓǂ ýǋ ƳǍƧƬǆǃƒ Ɗƥƕ ýƕƿ ƥƒǍǆǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ǊƕƧƿǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƴƿǍǆ ǇƵ ƧǍƮƙƗǒǃǍǕƒ 

ÞƾƒǍƪǕƒ Ǉǆ ǊƕƧƿ ǁǃƦǂǍ ƜƓƙǈǘǃ Ɨǆƨǚǃƒ

12( ƥƶƕ ÞƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ ǁƓǈǋ ƘǈƓǂ ýǋ ƳǍƧƬǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ

13( ÞǅǌǃƒƥƕƙƪƒǍ ýƓǆƶǃƒ ƻǒƲǍƙ ƗǒǄǆƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƴƿǍǆ ýǌƪ ýǋ

14( ƱƓƬǈǃƒ Ɗƥƕ ýƕƿ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ƨǒƥǀƙ ǅƙ ýǋÞ  ǊǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƓǂ ýǋǍ

ÞƻǒǃƓǂƙǃƒ ǉƦǋ ƗǒƱƺƙǃ ǑƼƓǂ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ 

15( Ʈ ǁƙǌƞƒǍ ýǋÞƯƧǀǃƒ ƱƓƪƿƊ ƥǒƥƪƙ ǑƼ ƗƕǍƶ

16( ÞƴƿǍƙǆǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǅƊ ýƿƒ ǇƓǂ ǅƊ ƴƿǍƙǆǃƒ ƠƕƧǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƙ ýǋ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǆƓƿƍ ƥƶƕ

17( ÞƗǄǒǍƱ ǅƊ ƖƧǒƮƿ ƖƧƙƼ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ  ýƓǆ ƩƊƧ ƳƓƞƧƙƪƒ ǅƙ ýǋ

18(  ÞƳǍƧƬǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƇƒƧƞ ǅǌƽǒƲǍƙ ǅƙ ǇǒƦǃƒ ýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ ǅǂ  
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