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.قدیر الله جل جلالھ شيءلى صاحب الفضل الأول والأخیر إلى سواء السبیل إلى من كان على كل إ

 .الحمد والشكر � الذي بإذنھ وعونھ  تم إنجاز ھذا العمل المتواضع

.ھاتھ القیمةینصائحھ وتوجعلى بلحاج طارق الأستاذ إلى

 .وإلى كل من جمعتنا بھم مقاعد الدراسة 

.العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر میلةمعھد إلي أساتذة و طلبة 

المحترم لطرش الأستاذالفاضلة باي و  الأستاذةخاصة  في الأخیر نشكر كل من ساھم من قریب أو بعید في مساعدتناو

.في إنجاز ھذا العمل المتواضع 

.إن أصبنا فمن الله وإن أخطئنا فمن الشیطان

.الحمــــــــــــــــــــــــد والشكــــــــــــــر أولا وأخیــــــــــــــــــــــــــراو� 





 إلى نور دربي ومنبع أملي إلى الشمس التي تضئ نھاري

 إلى أعظم قلب في إلى عطر الجنة التي زرعت بقلبي الأمل

 "أمي"الوجود إلى حبیبتي الغالیة 
"أبي "إلى قدوتي وضیاء حیاتي أفدیھ بقلبي وروحي حبیبي الغالي 

. إلیكما والدیا العزیزان أھدي ثمرة جھدي أطال الله في عمركما

. باسمھالى إخوتي وأخواتي كل 

.أھدتھ لي الحیاة إلى القلب الصافي إلى أغلى ما

"حلیمة و نجاة" تانقبل الصدیق انلي الأخت نني خطوات العمل و كنإلى من قاسم

 . إلى صدیقاتي التي تقاسمت معھم أیام الجامعة كل واحدة باسمھا

. بلحاج طارق: الأستاذ إلى الذي لم یبخل علینا بتوجیھاتھ ونصائحھ

 .إلى كل من تمنى لي النجاح وشجعني ولو بكلمة

            .إلى كل من نسیھ قلمي وما كان لقلبي أن ینساه

.وإلى كل ھؤلاء أھدي ثمرة جھدي



 إلى نور دربي ومنبع أملي إلى الشمس التي تضئ نھاري

 إلى أعظم قلب في إلى عطر الجنة التي زرعت بقلبي الأمل

 "أمي"الوجود إلى حبیبتي الغالیة 
"أبي "إلى قدوتي وضیاء حیاتي أفدیھ بقلبي وروحي حبیبي الغالي 

. إلیكما والدیا العزیزان أھدي ثمرة جھدي أطال الله في عمركما

. باسمھالى إخوتي وأخواتي كل 

.أھدتھ لي الحیاة إلى القلب الصافي إلى أغلى ما

"و نجاة ایمان" تانقبل الصدیق انلي الأخت نني خطوات العمل و كنإلى من قاسم

 . إلى صدیقاتي التي تقاسمت معھم أیام الجامعة كل واحدة باسمھا

. بلحاج طارق: الأستاذ إلى الذي لم یبخل علینا بتوجیھاتھ ونصائحھ

 .إلى كل من تمنى لي النجاح وشجعني ولو بكلمة

            .إلى كل من نسیھ قلمي وما كان لقلبي أن ینساه

.وإلى كل ھؤلاء أھدي ثمرة جھدي



 إلى نور دربي ومنبع أملي إلى الشمس التي تضئ نھاري
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. إلیكما والدیا العزیزان أھدي ثمرة جھدي أطال الله في عمركما

. باسمھالى إخوتي وأخواتي كل 

.أھدتھ لي الحیاة إلى القلب الصافي إلى أغلى ما

"حلیمةو  ایمان" تانقبل الصدیق انلي الأخت نني خطوات العمل و كنإلى من قاسم

 . إلى صدیقاتي التي تقاسمت معھم أیام الجامعة كل واحدة باسمھا

. بلحاج طارق: الأستاذ إلى الذي لم یبخل علینا بتوجیھاتھ ونصائحھ

 .إلى كل من تمنى لي النجاح وشجعني ولو بكلمة

            .إلى كل من نسیھ قلمي وما كان لقلبي أن ینساه

.وإلى كل ھؤلاء أھدي ثمرة جھدي
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مقدمة عامة و طرح الإشكالیة 

أ

:العامةمقدمةال
أصبح الاھتمام في الأدبیات الاقتصادیة بدراسة الظواھر النقدیة من أھم انشغالات 

النقدیة في دفع الحركة الاقتصادیة المؤسسات والحكومات وھذا یعود لمكانة وأھمیة المتغیرات 

وعلى ھذا المنحى تعتبر آلیة سعر الصرف العنصر المحوري في اقتصاد المالیة الدولیة وھذه 

الأھمیة مصدرھا تعقد مشاكل التمویل على المستوى الداخلي والخارجي خاصة بالنسبة للبلاد 

ي تعدیل وتسویة میزان وآلیة سعر الصرف لھا أھمیة بالغة ف,السائرة في طریق النمو 

المدفوعات للبلدان السائرة في طریق النمو والتي تتمیز بوجود عجز ھیكلي ناتج عن السیاسات 

حیث أصبحت أنظمة أسعار الصرف المتعارف علیھا,الاقتصادیة المنتھجة في مجال التنمیة 

.والثابت عاجزة عن إیجاد فعالیة التوازن في میزان المدفوعات الصرف العائمك

اثبثت التجارب الحدیثة أن تقلبات أسعار صرف العملات یمكن أن تؤدي إلى مخاطر -

والقرض لھذه المخاطر ,اقتصادیة كبیرة سواء على المستوى الكلي أو المستوى الجزئي 

یتطلب إدارة جیدة من خلال تبني إستراتیجیة والأزمات التي یثیرھا تقلب العملات الأجنبیة 

.تھدف إلى التقلیل من الآثار السلبیة للصرف سواء كانت داخلیة أو خارجیة

مما یتطلب شیئا فشیئا إلى استعمال تقنیات معینة سواء داخلیة أو خارجیة لتغطیة تقلبات 

البنكي وھنا تكمن أسعار الصرف سواء على مستوى المؤسسات أو حتى على مستوى القطاع

أھمیة إدارة مخاطر الصرف لذلك كلھ یھدف إلى إبراز أھم التقنیات المستعملة في إدارة وتسییر 

المخاطر المرتبطة بالتقلبات في أسعار الصرف بالنسبة للبنوك والمؤسسات المعنیة خسائر مالیة 

.باھظة ھي في غنى عنھا 

إشكالیة البحث:
:ور إشكالیة بحثنا فیما یلي وعلى ضوء ذلك تتبل

ما ھو دور البنوك التجاریة في تغطیة خطر الصرف؟

:ولتوضیح ھذا التساؤل أكثر نقوم بطرح عدد التساؤلات الفرعیة التالیة-

ما ھي البنوك التجاریة وأھم وظائفھا ونظریاتھا والسیاسات المتبعة فیھا ؟ بالإضافة إلى ما ھو -

الأنظمة والنظریات المفسرة لھ؟سعر الصرف ووظائفھ وأھم 

ما ھي الأسالیب المستخدمة في تغطیة خطر الصرف؟-

ما ھي طرق تسییر خطر الصرف في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة؟-

فرضیات الدراسة:
:وكإجابة أولیة على التساؤلات اعتمدنا في دراستنا على الفرضیات التالیة 



مقدمة عامة و طرح الإشكالیة 

ب

ي تتم من خلال مبادلة عملة ما مع عملة أخرى وفق إطار قانوني سعر الصرف ھو النسبة الت-

.الذي یتم تحدیده على أساس قوى العرض والطلب

والتي تؤثر على ودائع وفروض ,تنشأ مخاطر الصرف الأجنبي عن طریق تقلباتھا المستمرة -

.متعاملین بمختلف العملات في البنوك

.وتسییر خطر الصرف على تقنیة أساسیة تعتمد البنوك الجزائریة في مواجھة -

.%3الاحتفاظ بھامش خطر یقدر ب -

أھداف الدراسة:
.ھذه الدراسة لمعرفة دور البنوك التجاریة في تغطیة خطر الصرفءنھدف من ورا

.التحقق من صحة الفرضیات وكذلك إطراء المعرفة العلمیة -

أھمیة الدراسة:
المكانة التي یحتلھا سعر الصرف في المجال الاقتصادي سواء بالنسبة للدول المتقدمة أو الدول -

.النامیة على حد السواء

كون موضوع دور البنوك التجاریة في تغطیة خطر الصرف في الجزائر من المواضع التي -

.أعطیت لھا أھمیة كبیرة ولھا مكانة مرموقة في حالة المبادلة

تیار الموضوعأسباب اخ:
:من الأسباب التي دفعتنا لاختیار ھذا البحث والعمل فیھ-

).إدارة مالیة(طبیعة التخصص الذي تدرس فیھ -

.وأبعاده الاقتصادیة دفعنا لبحث فیھ من أجل أن نزیح غموضنا عنھ,جھلنا بجوانب الموضوع-

صعوبات البحث:
:دفنا عدت صعوبات منھا من خلال قیامنا بإنجاز ھذا الموضوع صا

.عدم توفر الكتب في ھذا المجال من طرف الكتاب الجزائریین-

.خاصةصعوبة الحصول على معلومات كافیة من طرف محل الدراسة -

منھج الدراسة:
لمعالجة ھذا الموضوع اتبعنا المنھج الوصفي والتحلیلي للإجابة على الإشكالیة المطروحة 

حیث اخترنا المنھج الوصفي للمفاھیم المتعلقة بتغطیة ,واختیار الفرضیات بالنفي والإیجاب 

.لمعالجة الفصل الأخیراعتمدلصرف إلى جانب المنھج التحلیلي الذيخطر ا



مقدمة عامة و طرح الإشكالیة 

ج

مصادر الدراسة:
منھا التعاریف والنظریات استمدینااعتمدنا في بحثنا بالدرجة الأولى على الكتب والتي -

كما لجأنا إلى مصادر مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لمعرفة تقلبات ,والأنواع 

ببعض المذكرات لنأخذ بعض العناصر استعناسعر الصرف وتغطیتھا خلال الفترة المدروسة و 

.ضافة إلى مواقع الكترونیة بالإ

تقسیمات البحث:
للإجابة على الإشكالیة واختیار الفرضیات اقتضت الضرورة إلى تناول الموضوع في 

.ثلاث فصول تسبقھم مقدمة عامة وتلیھم الخاتمة العامة وتناولنا فیھ

.الصرفللبنوك التجاریة وأسعار لمفاھیميالإطار :الأولالفصل 

.الأسالیب المستخدمة في تغطیة مخاطر الصرف:الثانيالفصل

القرارم قوقة ولایة -دراسة میزانیة في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :الفصل الثالث

-میلة 





الفصل الأول                                 الإطار المفاھیمي للبنوك التجاریة و أسعار الصرف

2

:تمھید
إحدىوالبنوك التجاریة على وجھ الخصوص أشكالھاعلى اختلاف )المصارف(تعتبر البنوك 

ینمو ویزدھر دون أننظام اقتصادي لأيولا یمكن ,أدوات النظام الاقتصادي الھامة في العھد الحدیث

.بدراستھالذلك نزاید الاھتمام ,بھاالاستعانة

القسم التقلیدي من النظام المصرفي وترجع أھمیتھا أساسا ,وتمثل البنوك التجاریة أو البنوك الودائع -

الدور الھام الذي تلعبھ في التأثیر على العرض الكلي للنقود وسنحاول في ھذا الفصل تسلیط الضوء إلى

مفاھیم حول إلىوسیاساتھا في المبحث الثاني بالإضافة جاریة في المبحث الأول یة البنوك التعلى ماھ

.أسعار الصرف في المبحث الثالث

:مدخل مفاھیم حول البنوك التجاریة :الأولالمبحث 
الفترة الأخیرة من القرون الوسطى حیث قام بعض التجار إلىترجع نشأت البنوك التجاریة 

والمربین والصیاغة في أوروبا أو بالذات في مدن البندقیة وجبوا وبرشلونة بقبول أموال المودعین 

وقانت ھذه المؤسسات ,اسمھشھادات إیداع إصداربغرض المحافظة علیھا من الضیاع وذلك بمقابل 

'¹'.حساب مودع آخر سدادا للمعاملات التجاریةإلىاب مودع تدریجیا بتحویل الودائع من حس

:وأھمیتھامفھوم البنوك التجاریة :الأولالمطلب 
:تعریف البنوك التجاریة:أولا

وتلتزم الأفرادغیر متخصصة تتولى قبول ودائع ائتمانیةالتجاریة مؤسسات البنوك:التقلیديالمفھوم 

تمنح القروض القصیرة الأجل التي تزید مدتھا أنھاكما,بدفعھا عند الطلب أو بعد أجل قصیر متفق علیھ 

باأما في باقي دول أورو,إنجلتراعلى سنة واحدة قابلة للتجدید ویطلق علیھا كذلك بنوك الودائع في 

'²'.وفي الولایات المتحدة الأمریكیة تعرف ببنوك الأھلیةالائتمانفتعرف ببنوك 

ھو مجموعة من الوسطاء المالیین الذین یقومون بقبول ودائع تدفع عند :المفھوم الحدیث

أو لآجال محددة وتزاول عملیات التمویل الداخلي والخارجي وخدمتھ بما یحقق ,الطلب

الادخاروتباشر عملیات تنمیة ,و دعم الاقتصاد القوميخطة التنمیة وسیاسة الدولة أھداف

ویتطلب من عملیات ,المشروعاتإنشاءوالاستثمار المالي في الداخل والخارج بما في ذلك 

.213ص ,2015عمان 2صفاء للطباعة والنشر والتوزیع ط,المفاھیم والنظم الاقتصادیة الحدیثة ,النسورإیاد عبد الفتاح :1
.33ص .2008عمان ,دار وائل النشر 4إدارة البنوك ط,د الله الدوريفلاح حسن حداي مؤید عبد الرحمان عب:2
.128ص ,2014,الإسكندریة,والتوزیعار التعلیم الجامعي للطباعة والنشرد,اقتصادیات النقود والبنوك ,محمد إبراھیم عبد الرحیم :3
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'³'.مصرفیة وتجاریة ومالیة وفقا للأوضاع التي یقررھا البنك المركزي
البنوك التجاریة ھي عبارة عن تلك المؤسسات التي تقوم بمبادلة النقود الحاضرة أنمما سبق نستنتج و-

كما أن البنك التجاري یقوم بمبادلة ,بالودائع المصرفیة ومبادلة النقود المصرفیة بالودائع الحاضرة

.التجاریةوبالسندات الحكومیة والتعھدات المضمونة من المؤسسات كمبیالاتبالالودائع 

القابلة للسحب لدى الطلب الأفرادبنك تجاري ھي قبول ودائع لأيالمیزة الأساسیة أنمن یرى وھناك-

فالبنوك العقاریة والبنوك ,بأخطارالودائع لأجل أو (وبعد أجل قصیر )ت الجاریة الدائمةالحسابا(

وك أیضا ببنوك الصناعیة وبنوك التسلیف الزراعي لا تتمتع ھذه الخاصیة دون شك ولدا تعرف ھذه البن

.الودائع

:أھمیة البنوك التجاریة :ثانیا
.تساھم في تحقیق التنمیة الاقتصادیة لمختلف دول العالم أنھاتتمثل أھمیة البنوك التجاریة في 

.المقترضینوالمقرضینالبنوك التجاریة تقوم بدور الوسیط المالي بین أنكما-

.الصول المالیة من مجموع جمیع المؤسسات المالیة في الاقتصادتحوي البنوك التجاریة تقریبا ثلث -

.لا تزال البنوك التجاریة ھي الوسیلة الرئیسیة للدفع-

یستطیع البنك التجاري تقدیم خدمات مالیة بشكل أفضل وأوسع من باقي المؤسسات المالیة كما یستطیع -

.والأعمال والحكوماتفرادالأوالدفع والتوفیر لكل الائتمانیةیلبي كل الحاجات أن

'¹':وظائف البنوك التجاریة:الثانيالمطلب 
:یمكننا أن نجعل أھم الوظائف التي تؤدیھا البنوك التجاریة بصفة عامة في الوظائف التالیة

.ادخاریةوبعضھا ودائع لأجل ودائع )ودائع تجاریة(قبول الودائع التي قد یكون بعضھا تحت الطلب -1

.والائتمانخلق النقود -2

.خلق الوراق التجاریة-3

.إصدار الوراق المالیة في شكل أسھم وسندات نیابة عن عملائھا وتسویق ھذه الوراق في سوق المال-4

.بیع وشراء الأوراق المالیة لحساب عملائھا-5

.والأفرادوالمنشآتمنح القروض للھیئات -6

القیام بخدمات بالنیابة عن العملاء مثل إنجاز عملیات التحویل النقدیة بین العملاء وبین بعضھم -7

,العملاءوإصدار خطابات الضمان التي یطلبھا العملاء والقیام بتحصیل الشیكات وكمبیالات ,البعض

.عنھموسداد دیونھم نیابة 

.128ص ,مرجع سبق ذكره,محمد إبراھیم عبد الرحیم-1
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.التعامل بالبیع والشراء في العملات الأجنبیة-8

.تأجیر الخزائن الحدیدیة والخزائن اللیلیة والمخازن للعملاء-9

لحساب عملائھا الذین لیس لدیھم من الوقت أو الخبرة بما یمكنھم من الاستثمارالقیام بوظیفة أمناء -10

.بطریقة مضمونة وبدرجة كافیةالاستثمارمباشرة عملیات 

'¹':أھداف البنوك التجاریة:مطلب الثالثال
أنیمثل البنك التجاري أھمیة كبیرة في الاقتصاد تختلف حسب الوظائف التي یؤدیھا وقد أشار البعض -

:إلىأھداف البنك التجاري تتقسم 

ربحیةالعامة للبنك مثل تحقیق نمو في حجم بالسیاسیةوھي تلك الأھداف التي تتعلق :عامةأھداف -1

.البنك بمعدلات أكبر من المنافسین في السوق المصرفیة

الأھداف التي تتعلق بعلاقات مثلةالتنفیذیبالنواحيالتي تتعلق ھدافالأوھي تلك :أھداف وظیفیة-2

البنك التجاري تتضمن ماأھدافكما أشار البعض الآخر أن ,مع العملاء واختیار العمالة وغیرھاالبنك 

:یلي

.الطویلالأجلفيالربحیةوھي تتركز على تعظیم القیمة السوقیة وتعظیم :عامةأھداف-1

:فيالفرعیة تتمثل أھدافوھي مجموعة من :أھداف فرعیة-2

یقصد بتحقیق الأمان ھو العمل على عدم تعرض البنك للمخاطر المختلفة مثل تدھور :الأمانتحقیق -

الملحوظ في كفاءة الإدارة في نشاط أو الانخفاضمال أو رأسمعدلات الربحیة والسیولة وعدم كفایة 

.أكثر من أنشطة البنك

یقصد بھ التركیز على تنمیة الخدمات التي یقدمھا البنك في حدود السعر والربحیة في الأجل :الخدمة-

.المنافسةالطویل مع مراعاة ظروف 

ما یؤدي الى زیادة سعر الأسھم وزیادة وھو یرتكز على نمو أرباح البنك في الأجل الطویل م:النمو-

.الحصة السوقیة

.120ص ,2009عمان 1لنشر والتوزیع طدار المسیرة ل,الجودة الشاملة و تحقیق الرقابة في البنوك التجاریة,محمد سمیر أحمد-1
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:سیاسات البنوك التجاریة:الثانيالمبحث 
حتى تحقق البنوك التجاریة غایتھا المرجوة في التوفیق بین أھدافھا المتعارضة قدر الإمكان لابد من 

:مجموعة من السیاسات التي تتصل بھذه الجوانب الأساسیة الثلاث وتتمثل في إتباع

.سیاسة الربحیة-

.سیاسة السیولة-

.سیاسة المخاطرة-

:الربحیةسیاسة :المطلب الأول
أن الھدف الأساسي لھذهباعتبارإن البنوك التجاریة تتخذ سیاسة خاصة بربحیتھا 

وھدف ,تحقیق أقصى ربح ممكنإلىیتركز في الوصول ,وبالذات الخاصة منھا,البنوك 

وإنما زیادة الربحیة ,أو مقدار مطلق زیادة الأرباح لا تتمثل فقط في زیادة الأرباح كرقم

أن التفضیل یبرز لتحقیق حیث ,وقت الذي یتم فیھ تحقیق الأرباح كذلك ال,للسھم الواحد

إعادة استخدام الأرباح المتحققة الآن وبحیث یمكن ,ربح حالي بدلاً من تحقیق الربح لاحقا

وتقلیل المخاطر الناجمة عن تحقیق ربح بعد فترة زمنیة ,في الحصول على عائد منھا 

:ل المؤشرات التالیة والربحیة یمكن أن تقاس باستعما,أطول

معدل العائد على حقوق الملكیة=

الفوائد المستحقة            +ما في الربح قبل الضریبة 
=معدل العائد على الموجودات  

إجمالي الموجـــــــــــــودات                    

صافي الربح 

=نسبة ھامش الربحیة   
إجمالي الإیرادات                   

إیرادات البنك                                    

=منفعة الموجودات 

موجودات البنك

ما في الربـــــــــــــح

إجمالي الإیرادات
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إیرادات البنك    ما في الربح                   

×=معدل العائد على الموجودات 

موجودات البنك    إجمالي الإیرادات       

سیاسة السیولة: المطلب الثاني:
درجة سیولة ممكنة البنك التجاري من أجل توفیر أقصى یتخذھاتتمثل في كافة الإجراءات التي 

عند استخدام الموارد التي تتاح لدیھ وفي إطار سیاسة السیولة ینبغي للبنك التجاري أن یحتفظ بسیولة 

:أكبر كلما زاد الطلب والسیولة یمكن قیاسھا بالعدید من المؤشرات منھا

الخاصة والأنظمةالودائع وھذه النسبة تحددھا في الغالب القوانین إلىالنقدیة القانونیة الاحتیاطاتنسبة-

.بعمل البنوك التجاریة 

=نسبة السیولة القانونیة -

=معامل السیولة -

سیاسة المخاطرة: المطلب الثالث:
من أجل تقلیل اتخاذھاتتمثل سیاسة المخاطرة في مجموعة الإجراءات التي یمكن للبنوك التجاریة 

درجة المخاطرة في استخدامھا للموارد النقدیة المتاحة لدیھا وبحیث تحاول ھذه البنوك من خلال 

إجراءات للوصول أدنى درجة ممكنة من المخاطرة ومن أجل التقلیل منھا تتخذ البنوك التجاریة إجراءات 

أوالموارد المالیة المتاحة لھا في في إطار سیاسة المخاطرة تبتعد من خلالھا قدر الإمكان عن استخدام

أو حتى لا تمتنع ,سحوبات المودعین استخدام غیر عقلانیة أو حتى لا تتعرض لعدم قدرتھا على متابعة 

.الذي یطلب منھاالائتمانمنح

:یمكن باستخدام المؤشرات التالیةالأمانومن ثم فان قیاس درجة المخاطرة أو 

=مجموع الموجودات إلىنسبة حقوق الملكیة 

قیمة الموجودات السائلة وشبھ السائلة

ودائع البنك

الموجودات السائلة وشبھ السائلة

قیمة الموجودات

حقوق الملكیة  

مجموع الموجودات
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=الموجودات الخطرة إلىنسبة حقوق الملكیة 

:ماھیة سعر الصرف:الثالثالمبحث 
عملتھایظھر تعریف سعر الصرف عندما یتم تبادل مختلف العملات بین الدول فكل دولة لھا 

وتظھر ضرورة استعمال العملات الخارجیة أي عملات ,الخاصة بھا تستعمل في كمیة الدفع الخارجیة 

في الدول عندما تكون ھناك علاقات تجاریة أو مالیة بین المقیمین في دولة ما والمقیمین الأخرىالدول 

.الأخرى

:وھيمطالب ھذا المبحث ثلاثة قمنا بتقسیمومن أجل ذلك 

.وأھمیتھسعر الصرف :المطلب الأول

.أنواع ووظائف سعر الصرف:الثانيالمطلب 

.أنظمة الصرف والنظریات المحددة لسعر الصرف:المطلب الثالث

مفھوم سعر الصرف وأھمیتھ: المطلب الأول:
مفھم سعر الصرف: أولا:

حیث یمكن تعریف ,إن سعر الصرف تعاریف عدیدة ومختلفة لا تتفاوت فیما بینھا بدرجة كبیرة 

:بأنھالصرف 

أو غیره الأمریكيمبادلة عملة دولة ما مقابل عملة دولة أخرى مثل مبادلة الدینار الجزائري بالدولار 

.من العملات

:بأنھبالنسبة لسعر صرف العملة فیمكن القول أما

عبارة عن قیمة إحدى العملات مقارنة بقیمة عملة أخرى وھو مقیاس لقیمة العملة التي یمكن تبادلھا "

أو ھو نسبة أو سعر مبادلة ,أخرىبقیمة عملة بلد آخر وھو ثمن عملة ما مقوّمة في شكل عملة لدولة 

'¹'."بعملة أخرىعملة
بمثابة قاموس من كلمة واحدة یمكن أن : "كما عرف الاقتصادي جیمس انجرام سعر الصرف بأنھ -

'²'".لغة محلیة إلىواسطة جمیع الأسعار من لغة أجنبیة بم رجتت

.37ص ،2011، 4دار الیازوري للنشر و التوزیع، عمان، ط ,المالیة الدولیة,درید كامل أل شبیب-1
العلمیة للنشر و دار الیازوري,العلاقة التبادلیة بین سعر الصرف و سعر الفائدة و انعكاسھا على میزان المدفوعات,سمیر فخري نعمة-2

.15ص ،2011التوزیع، عمان، 

حقوق الملكیة  

الموجودات الخطرة
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المباشر على العلاقة بین الأسعار المحلیة التأثیرالأداة الرئیسیة ذات ":بأنھیعرف سعر الصرف أیضا -

الأكثر فاعلیة عندما یقتضي الأمر تشجیع الصادرات وتوفیر الأداةوكثیرا ما تكون ,والأسعار الخارجیة

'¹'".الواردات 
سعر إحدى العملتین بدلالة :ومن خلال ما سبق من تعاریف یمكن القول بأن سعر الصرف ھو 

.ھو عدد الوحدات من عملة دولة ما مقابل وحدة عملة دولة أخرىوبمعنى آخر الأخرى

:أھمیة سعر الصرف:ثانیا 

خصوصا تلك بالغة تكمن في تعدیل وتسویة میزان المدفوعات للدولة وإن أسعار الصرف أھمیة 

.البلدان النامیة

:فيحیث تتمثل أھداف سعر الصرف 

مستوى المستورد وتحسن في مستوى انخفاضإلىیؤدي تحسن سعر الصرف :مقاومة التضخم -

انخفاضأثرا إیجابي على الاستیرادفي تكالیف الانخفاضتنافسیة المؤسسات وعلى المدى القصیر یكون 

.مستوى التضخم المستورد

یة الموجھة قطاع السلع الدولإلىتحویل الموارد إلىیؤدي سعر الصرف الحقیقي :تخصیص الموارد -

بحیث یصبح عدد كبیر من السلع قابل ,وھذا ما یعمل على توسیع قاعدة سلع الدولة,التصدیرإلى

.للتصدیر

فعند ,یؤدي سعر الصرف دوراً ھامًا في توزیع الدخل بین الفئات أو القطاعات المحلیة:توزیع الدخل -

سعر الصرف انخفاضنتیجة )أولیة أو زراعیةمواد (ارتفاع القدرة التنافسیة لقطاع التصدیر التقلیدي 

ویعود الربح على أصحاب رؤوس الأموال بینما تنخفض القدرة ,فان ذلك یجعلھ أكثر ربحیة,الحقیقي

ارتفاع القدرة الشرائیة إلىفإن ذلك یؤدي ,الاسميسعر الصرفانخفاضالشرائیة للعمال والعكس عند 

.للأجور

یمكن للبنك المركزي تخفیض سعر الصرف من أجل تشجیع الصناعة :تنمیة  الصناعات المحلیة-

مما یشجع الصادرات كما أن تخفیض العملة من قبل البنك المركزي یحمي السوق المحلي من ,الوطنیة 

.المنافسة الخارجیة وتشجیع 

.217ص دار زھران للنشر و التوزیع، عمان،,الاقتصاد السیاسي,رواء زكي الطویل -1
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:أنواع ووظائف سعر الصرف:الثانيالمطلب 
:أنواع سعر الصرف:أولا

:یليھناك عدة أنواع لسعر الصرف نذكرھا كما 

:وسعر الصرف الحقیقيالاسميسعر الصرف -1

عن عدد الاسميسعر الصرف بریع:NER"Nominal Exchange Rate"الاسميسعر الصرف :أ

یمثل المقیاس الاسميوھذا السعر ,الأجنبیةالوحدات من العملة المحلیة التي تدفع ثمنا لوحدة من العملة

ویتم التبادل العملات أو عملیات شراء وبیع ,لقیمة عملة بلد ما والتي یمكن مبادلتھا بقیمة عملة بلد آخر 

.البعضبین بعضھا )المعلنة(العملات حسب أسعار ھذه العملات 

لعملة ما تبعا للطلب والعرض علیھا في سوق الصرف في الاسميیتم تحدید سعر الصرف و

ولھذا یمكن لسعر الصرف أن یتغیر تبعا لتغیر الطلب والعرض وبدلالة نظام الصرف ,ة زمنیة ماظلح

.المعتمد في البلد

:إلىالاسميقد تتعدد أشكال سعر الصرف و

.بھ فیما یخص المبادلات التجاریة الرسمیةالمعمولھو السعر :الرسميسعر الصرف -

.ھو السعر المعمول بھ في الأسواق الموازیة :سعر الصرف الموازي-

یومیا وتسمى ھذه التغیرات تحسنا أو تدھوراُ في قیمة العملة المحلیة الاسميویتغیر سعر الصرف 

أما التدھور ,الأجنبیةعر العملة المحلیة بالنسبة للعملة یعني ارتفاع س)سعر الصرفانخفاض(والتحسن 

.الأجنبیةسعر العملة المحلیة بالنسبة للعملات انخفاضیعني )ارتفاع سعر الصرف(

یعبر سعر الصرف الحقیقي :RER"Real Exchange Rate"سعر الصرف الحقیقي -ب

عدد الوحدات من المنتجات الأجنبیة الأزمة عن القدرة التنافسیة للمنتجات الوطنیة فھو یبین

وكلما كان سعر الصرف الحقیقي قریب من سعر ,لشراء وحدة واحدة من السلع المحلیة

اتخاذفيالاقتصادیینكلما كان معدل التضخم منخفض كما أنھ یفید المتعاملین ,الاسمي

:حیث أن*P/Er=eP:ویتم حسابھ وفق المعادلة التالیةقراراتھم

Pالوطنیةمثل سعر المنتوج المحلي بالعملة ی.

P*یمثل سعر المنتوج الأجنبي بالملة الأجنبیة.

e الاسميیمثل سعر الصرف.
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وتستعمل عدة مقاییس إحصائیة لحساب سعر الصرف الحقیقي كالحساب الشائع 

أما المقیاس الثاني فھو السعر النسبي للسلع القابلة ,الاستھلاكالمعتمد على مؤشرات أسعار 

وھناك مقیاس ثالث ھو قیمة الجور النسبیة المحسوبة للاتجاروالسلع غیر القابلة للاتجار

ویستعمل ھذا المعیار لتفادي مشكلة المؤشرات النسبیة التي تتغیر من دولة ,بالدولار

.لأخرى

:الصرف الفعلي الحقیقيوسعر )الفعال(سعر الصرف الفعلي -2
یعبر سعر الصرف الفعلي عن المؤشر الذي یقیس متوسط التغیر في ):الفعال(سعر الصرف الفعلي -أ

وبالتالي فإن سعر الصرف الفعلي ,سعر صرف عملة ما بالنسبة لعدة عملات أخرى في فترة زمنیة ما

رف الفعلي مؤشرات مختلفة ویستعمل في حساب سعر الص,یساوي متوسط عدة أسعار صرف ثنائیة 

.للأرقام القیاسیة"لاسیرز"مؤشر :مثل 

لأنھ دلالة ملائمة الاسميالواقع أن سعر الصرف الفعلي ھو سعر :سعر الصرف الفعلي الحقیقي-ب

التصحیح لإزالة أثر الأسعار إلىیخضع سعر الصرف الحقیقي أنلابد ,الخارج على تنافسیة البلد تجاه

.النسبیة 

:سعر الصرف العاجل–3

سعر الصرف الأجنبي المطبق في "یعرف سعر الصرف العاجل على انھ :العاجلسعر الصرف -أ

".مقابل التسلیم في الحال ,الأجنبیةعملیات الشراء والبیع للعملات 

لصرف لكل العملیات المالیة الخارجیة بتجارة االأساسویعرف أیضا سعر الصرف العاجل على أنھ 

مضيوھذا یعني أن العملیة سیتم تسویتھا بعد ,تاریخ التسویة الفوریة باستخداموتتم الصفقات ,الأجنبي 

.الصفقةإبرامیومین من 

السعر الذي یتم على أساسھ بیع "یعرف سعر الصرف الآجل لعملة ما بأنھ :سعر الصرف الآجل-ب

أو شراء عملة ما في تاریخ لاحق لتاریخ إبرام عقد الصفقة وتتم تحدید ھذا السعر وتاریخ التسلیم ومبالغ 

(وھو ببساطة سعر الصرف الفوري ,عقد الصفقةلإبرامالعملیتین موضوع التعامل في التاریخ نفسھ 

فرق سعري الفائدة السائدین في الأسواق النقدیة الدولیة إلیھالسائد وقت إبرام الصفقة مضافا )اجل الع

أي أن الفرق بین السعر العاجل والسعر الآجل ھو الفرق بین سعري ,على العملیتین موضوع التبادل 

الیوم الأول لتحریر سعر الصرف الآجل من احتسابومنھ یمكن ,الفائدة على العملتین موضوع التبادل 

:عناصرثلاثةإلىاستناداعقد الصرف الآجل 

.سعر الصرف العاجل السائد في السوق في تاریخ إبرام عقد الصفقة.1
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استحقاقالعملة المباعة التي سیتم السداد بھا عند اقترضماإذاسعر الفائدة الذي یدفعھ العمیل .2

.الآجلالعقد 

لفترة ثابتةما أودع قیمة العملة المشتراة في ودیعة إذال سعر الفائدة الذي یحصل علیھ العمی.3

.العقد الآجل

وان الفرق بینھما یسمى ,جللعاتضح أن سعر الآجل یتم تقدیره على أساس السعر ایمما سبق 

بھامش السعر الآجل أو سعر المبادلة الذي یضاف أو یخصم من السعر العاجل كي نحصل على السعر 

.الآجل

:ينالصرف التوازسعر -4

ي ذلك السعر الذي تحدده قوة العرض والطلب عندما یحدث التساوي نیقصد بسعر الصرف التواز

والكمیة المعروضة من إحدى العملات بعض النظر عن أثر المضاربة التام بین الكمیة المطلوبة 

مثل السعر المتوازن ف المتوازنوبذلك نجد أن سعر الصر,كات رؤوس الأموال الغیر العادي وحر

.من السلع المتداولة في الأسواق الحرة في حالة المنافسة  الكامنةي سلعةلأ

:ویلاحظ أن سعر الصرف المتوازن یتوقف على بعض المتغیرات النقدیة التالیة

.معدل نمو الدخل القومي-

.النسبي في المعروض النقديمعدل التغیر-

.الفائدةمعدل التغیر في سعر -

.الطلب على النقوداتجاه-

'¹':وظائف سعر الصرف:ثانیا
:یمارس سعر الصرف عدة وظائف نذكر منھا

حیث یعتمد المنتجون المحلیون على سعر الصرف لغرض قیاس ومقارنة السعار :وظیفة قیاسیة-1

بالنسبة لھؤلاء بمثابة حلقة ل سعر الصرف مع أسعار السوق العالمیة وھكذا یمث)لسلعة معینة(المحلیة 

.الوصل بین السعار المحلیة والأسعار العالمیة

أي یستخدم سعر الصرف في تطویر صادرات معینة من خلال دورة في تشجیع :وظیفة تطویریة-2

أو تعطیل فروع صناعیة ناءالإستغإلىتلك الصادرات ومن جھة أخرى یمكن أن یؤدي سعر الصرف 

.150-149صص،1999التمویل الدولي، عمان، مجدلاوي،,عرفان تقي الحسین -1



الفصل الأول                                 الإطار المفاھیمي للبنوك التجاریة و أسعار الصرف

12

.المحلیةمعینة أو الاستعاضة عنھا بالواردات التي تكون أسعارھا أقل من الأسعار 

وذلك بفعل ,یمارس سعر الصرف ھي الوظیفة على مستوى الاقتصاد الدولي :وظیفة توزیعیة-3

حیث تقوم ھذه الخیرة بإعادة توزیع الدخل القومي العالمي والثروات ,ارتباطھ بالتجارة الخارجیة 

.الوطنیة بین أقطار العالم

:أنظمة الصرف:الثالثالمطلب 

'¹'."مجموعة القواعد التي تتبعھا دولة معینة في تحدید سعر الصرف"نظام الصرف على انھ یعرف-

'²'."الآلیة التي تنظم المبادلات بین مختلف العملاتوالقانوني الذي یتحدد في سعر الصرف الإطار"-
:التحول في أنظمة الصرف تاریخیا:أولاً 

نظام إلىبابتدأت من قاعدة الذھ,عملاتھا العدید من الدول توجیھات جدیدة لأسعار صرفتأخذ-

صرفھا كما حدث في ھجر قاعدة لأسعارالأقطار توجیھات جدیدة تأخذخر الصرف المرن فمن وقت لآ

القابل تالثابثانیة بنظام الصرف إلیھوالعودة بعد الحرب العالمیة الأولىالثابتالذھب ونظام الصرف

مع إحلال نظام النقود الورقیة القابلة ,Bretton woodsوودرللتعدیل من خلال تنظیم اتفاقیات برتن 

تبني الواسع توحدت ال,ذھب والتي بدأ العمل بھا مند أواسط الثلث الثاني من القرن الماضيإلىللتحویل 

م 1971ذھب عام إلىحویل الدولار أ ت.م.لنظام الصرف المرن منذ مطلع السبعینیات عندما أوقفت و

وان كل عملیة تتغیر في ,الثابتتتسع یومیا بعد آخر على حساب نظام الصرف تعویمأصبحت حركة ال

ھذا النوع أو ذاك من أنواع الصرف والذي تحتمھ تلاءمنظم الصرف تتبعھا إعادة بناء للمؤسسات التي 

نوعین من نظم الصرف ھما نظام سعر نظمنولي قد البیئة الاقتصادیة وعلیھ فإن النظام النقدي الد

المرن سعر الصرف ونظامFisced Escchange Rsteالثابتالصرف 

FlescihleEscchange والبعض الآخر الثابتإلىوبینھما توجد نظم متعددة للصرف یقترب بعضھا

'³'.نحو المرن
:Fisced Escchange Rste System:الثابتنظام سعر الصرف -1

,ثابتةتلك الأنظمة التي تكون فیھا معدلات الصرف الثابتةیقصد بأنظمة أسعار الصرف :تعریفھ-أ

كما أن عملیة تبادل العملات تتم بأسعار محددة مسبقا من ,وتتحرك تلك المعدلات داخل ھامش ضیق 

.بالنسبة لعملتھا-سعر التعادل–معیار لتعریف سعر التدخل إلىطرف السلطات النقدیة التي تستند 

.161، ص عمان.1ط.دار النشر والتوزیع الاقتصاد الدولي النظریة و السیاسات، ,السید متولي عبد القادر-1
كرة ماستر في العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر، جامعة قسنطینة، مد"حالة الجزائر"التوزن الخارجي، سیاسة سعر الصرف و ,حنان لقروق-2

.67، ص 2004-2005
دار صفاء للنشر و ، "نظریة و تطبیقات"صادیةسعر الصرف و ادارتھ في ظل الصدمات الاقت,حسین جلیل عبد الحسن الغالبيعبد ال-3

.2011، ص عمان .1ط.التوزیع
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'¹':الثابتنظام سعر الصرف :أولاَ 

أو تتحرك الثابتةالتي تكون فیھا معدلات الصرف الأنظمةتلك الثابتةیقصد بأنظمة أسعار الصرف 

عملیة تبادل العملات تتسم بأسعار محددة مسبقا من طرف أنضیق كما تلك المعدلات داخل ھامش 

بالنسبة لعملاتھا -سعر التعادل–السلطات النقدیة التي تستند على معیار معین لتعریف سعر التدخل 

.الخاصة

:یتطلب توفر الشروط الثلاثة التالیة وھيالثابتوأن نظام سعر الصرف -

.للعملة الوطنیة بالذھبثابتةتحدید قیمة -1

الثابتضمان قابلیة تحویل العملة الوطنیة لصرفھا بالذھب أو العكس بلا قید ولا شرط طبقا للمعدل -2

.المحدد بوزن وحدة العملة بالذھب

'²'.اد الذھبحریة التصدیر و استیر-3

:لعملة واحدةالثابتةأنظمة أسعار الصرف -1

الأسعار یكون عبر الزمن اتجاه وثباتالمباشر بعملة التدخل الارتباطآلیة الصرف عن طریق تتخذ

.المركزي للعملة الارتباطالعملة المرتبطة بھا ما لم تتدخل السلطات النقدیة لأحداث التغییر في سوق 

:لعدة عملاتالثابتةأنظمة أسعار الصرف -2

بسلة من العملات مع مراعاة نسب الوزان في التجارة الارتباطتتحدد آلیة الصرف عن طریق 

سلة:ومن بین السلات المتدھورةموالالأالخارجیة لأن السعر یتأثر بحجم المبادلات وتدفقات رؤوس 

.حقوق السحب الخاصة

ملات التي تختارھا الدول لربط عملتھا تشكل من عملات ذات تقل كبیر في ھیكل إن لسلات الع

.لواردات أو في ھیكلھا معااالصادرات أو ھیكلا

كانت دول العالم تتبع نظام قاعدة الذھب الدولیة والتي كان یتم 1931ناحیة تاریخیة وحتى عام ومن

راد الذھب بدون یبموجبھا ربط أسعار عملاتھا المحلیة بوزن معین من الذھب والسماح بتصدیر واست

.العملاتقیود وقابلیة جمیع 

وكان ثابتالذھب ومن نوعان نظام الصرف السائد في ھذا الوقت یعرف بنظام صرف إلىللتحویل -

ھذا النظام یسمح بوجود مدى ضیق یتقلب فیھ سعر الصرف صعودا وھبوطا بقسمة مصاریف تقل 

.الخارجإلىوتأمین الذھب 

.161، ص مرجع سابق,السید متولي عبد القادر-1
.163، ص 2012.عمان، 1المسیرة للنشر و التوزیع، طالتمویل الدولي و نظریات التجارة الخارجیة، دار ,نوري شقیريموسى -2
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:من بین مزایا أنظمة الصرف نذكر ما یلي :الثابتةمزایا أنظمة الصرف -ب

,مستقر للمبادلات الدولیة وتشجیعھا وبالتالي استقرار نسبي للمعاملات الاقتصادیةتوفیر ایطار-

واستقرار الأسعار یجعل المصدر والمستورد على علم بوقت منح أو الحصول على المبلغ الذي یتحصل 

تاليتوزیع أمثل للموارد وبالإلىأو یدفعھ المستورد عند نھایة مدة القرض وھذا ما یؤدي علیھ المصدر 

.انتشار الثقة بین المتعاملین في البلد وبقیة العالم

النقدي محدود بإنتاج الذھب وبالتالي لا تكون إمكانیة الإصدارنإمكانیة التحكم في كمیة النقود لأ-

.النقديالإصدارمع الحفاظ على نحو التضخم للإصدار

بعملة أجنبیة أو سلة الارتباطیجعل العملة قابلة للتحول واستقرار سعر تعادلھا مما یزید الثقة فیھا وھذا -

والرأسمالیةزیادة ثقة بقیة العلم في تعاملھم التجاریة إلىمن العملات تتمنع بنوع من الاستقرار ویؤدي 

.مع الدولة المعنیة لسعر صرفھا

:الثابتعیوب أنظمة الصرف -ج
:حیث أن ھذا النظام لا یخلو من العیوب نذكر منھا

الدولیة من أجل التدخل في أوقات الاحتیاطاتالقدرة كبیرة للحفاظ بكمیات كافیة من إلىحاجة الدولة -

بحیث تكون مستعدة للتنازل عن ھذه ,الحاجة للحفاظ على استقرار أسعار الصرف داخل مجال التعبیر 

وقد یتطلب من السلطات نخفاضلاافي حالة اتجاه قیمة العملة نحو الوطنیةالعملة بشراءالاحتیاطات

قیمة العملة الوطنیة من الارتفاعفي حالةالاستفادةلھذا وجب ,خل في حدود تفوق احتیاطاتھادالنقدیة الت

.الاحتیاطاتأجل زیادة 

.اقتصادیةأھدافغلالیة لتحقیق السیاسة النقدیة التبعة في ھذا النظام تتمتع بأقل حریة واست-

عملة أو سلة من العملات ھذا یعني تمركز القوة الاقتصادیة في إلىبما أن سعر الصرف یكون مربوط -

'¹'.لھاالأخرى الاقتصادیاتصالح البلد المھیمن ذو العملة القویة وتبعیة 

:نظام سعر الصرف المرن-2

:تعریفھ-أ

سعر العملة یتحدد في السوق وفقا ل    العرض والطلب یقصد بنظام الصرف المرن ترك

كأیة سلعة أخرى وعلیھ لا تكون ھذه العملة محددة أو معرفة بعملة دولیة أو بمعیار دولي 

:وھي على أنواع'²'كالذھب

.161، ص مرجع سابق,السید متولي عبد القادر-1
.91، ص مرجع سابق، "نظریة و تطبیقات"ادارتھ في ظل الصدمات الاقتصادیةسعر الصرف و ,عبد الحسین جلیل عبد الحسن الغالبي-2
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:أنظمة أسعار الصرف ذات المرونة المحددة-1

مع بقیة العملاتتكون فیھا عملیة الربط خاصة بعملة واحدة أو بعض العملات مع تركھا

الذي تتغیر الأوروبيالنظام النقدي ةإلی:الأخرى بشرط أن یكون التدبدب داخل مجال محدد ومثال ذلك

.مقارنة بالسعر الرسمي المحدد لھا]2,25%+2,25%-[داخل المجال الأمریكيعملاتھا بالنسبة للدولار 

'¹'

:أنظمة أسعار الصرف ذات المرونة القویة-2
:ھيثلاثة أنواع حیث یتمیز كل نوع من خلال تدخل السلطة النقدیة وھي الأنواع إلىینقسم ھذا بدوره 

:أنظمة أسعار الصرف المعدلة بدلالة المؤشرات*

وفق ھذا النوع یجرى تعدیل العملة صعودا وھبوطا تلقائیا مع التغیرات الطارئة على بعض 

لصرف الحقیقي الذي یعكس التغیرات في المؤشرات المختارة واحد المؤشرات المشتركة ھو سعر ا

ن كما تشمل ھذه یالعملة بعد تعدیلھا لمراعاة أثر التضخم في مقابل عملات الشركاء التجاریین الرئیس

'²'.الفئة بعض الحالات التي یجري فیھا تصحیح سعر الصرف وفق جدول محدد سلفا
:المدارعویم أنظمة أسعار الصرف ذات الت*

كما یقوم بتغییره بشكل متكرر ,المركزيھذا النوع یتم تحدید سعر الصرف من طرف البنك وفق

.لآخرمن حین 

:الحرعویم أنظمة أسعار الصرف ذات الت*

بحیث تطرأ علیھ ,یتحدد سعر الصرف في ھذا النظام انطلاقا من آلیة العرض والطلب في السوق

ضطرابات عار النسبیة الوطنیة كما یتأثر بالامستویات الستحركات واسعة تفوق التغیر الحاصل في

.المفاجئة على میزان الحساب الجاري

:ثانیا النظریات المحددة لسعر الصرف

:) Power Parity)–purchasing:القوى الشرائیةنظریة تعادل-1

الذي یقول بأن سعر "Gustav cassel"صاحب ھذه النظریة ھو العلم السویدي جوستاف كاسل 

,الصرف بین عملتي لأي دولتین یتحدد وفقا للتغیرات في المستوى العام للأسعار في كل من الدولتین

Aتكون متساویة فإذا كانت السلعة أنففي ظل سعر الصرف الحر فإن أسعار السلع في أي بلدین یجب 

.163مرجع سابق، ص ,السید متولي عبد القادر-1
.164مرجع نفسھ، ص ,السید متولي عبد القادر-2
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فإن سعر الصرف بین الدولار ,یورو2بلغفي أمریكا تشترى بمبلغ دولار واحد ونفس السلعة تشترى بم

مثلا في المستوى العام للأسعار في %25وإذا حصل ارتفاع مقداره ,دولار /یورو 2:الیورو ھو و

وبذلك یصبح بإمكان أي مستثمر أن ,یورو 2,50إلىأوروبا معنى ھذا أن ھذه السلعة قد ارتفع سعرھا 

لتین لیقوم بشراء كمیات كبیرة من السلعة في السوق الأرخص في السعر بین الدوالاختلافیستغل 

.وقد یظھر ھذا الوضع بشكل مؤقت الى حین تزول اختلافات الأسعار,وبیعھا في نفس السوق الأعلى

تین لدولتین مختلفتین على تساوي سعر الصرف بین عمل)PPP(تقوم نظریة تعادل القوى الشرائیة 

ونقول ھذه النظریة على أن سعر الصرف بین ,في كلا الدولتین شرائیة ھي نفسھا عندما تكون قوتھما ال

,من البضائع والخدمات في كلا الدولتینثابتةسلةعملة دولتین یجب أن یساوي نسبة مستوى سعر

فإن قیمة عملتھا یجب بأن تنخفض لتتمكن من العودة )تضخم(فعندما ترتفع السعار في إحدى الدولتین 

.لتعادل القوى الشرائیة

,المواصلاتفباستثناء"قانون السعر الواحد"نظریة تعادل القوة الشرائیة على مبدأ تستند

تقوم السواق التنافسیة بمعادلة سعر السلعة نفسھا في بلدین مختلفین وذلك عند ,وتكالیف العملیات الأخرى

.معاملة الأسعار بنفس العملة

:و ھناك ثلاث عوامل یجب أخذھا بعین الاعتبار في قانون السعر الواحد

.تكون مؤثرةأنیمكن الأخرىالعملیات إن تكالیف المواصلات والحواجز أمام التجارة وتكالیف -أ

.تكون السواق تنافسیة للبضائع والخدمات بین الدول-ب

بینھا لا یمكن تداول بعض المواد بین الدول ,یطبق قانون السعر الواحد على البضائع القابلة للتداول-ج

رائیة بأسلوبین الأول نظریة تعادل القوى الشتفسیرمثل المنازل والكثیر من الخدمات المحلیة ویمكن 

.النظریة المطلقة والثاني النظریة النسبیة

:نظریة تعادل القوى الشرائیة المطلقة -

فسعر الصرف بین منطقة الیورو مقسوما على ,ھي التي تعول على مساواة مستویات السعر بین الدول

.مستوى السعر في الولایات المتحدة الأمریكیة

:تعادل القوى الشرائیة النسبیة نظریة -

وتقول ھذه النظریة على أن نسبة ,تعود على نسبة التغیرات في مستویات السعر أي نسب التضخم 

)%3(كانت نسبة التضخم في منطقة الیورو إذافعلى سبیل المثال ,ارتفاع سعر العملة محل البحث

سینخفض مقابل الیورو الأمریكيفإن الدولار )%5(بنسبةالأمریكیةوكان التضخم في الولایات المتحدة 

.في السنة)%2(بنسبة
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):(IRPنظریة تعادل سعر الفائدة -2

اكتشف صانعو السیاسة المالیة و النقدیة أن أسعار صرف العملات الذھبخلال فترة استخدام قاعدة 

ر الفائدة یتبعھ عادة ارتفاع سعر تتأثر بالتغیرات في السیاسة النقدیة للدول، فعند زیادة إحدى الدول لأسعا

یلعب دورا في تقلبات أسعار الأصول، و العكس صحیح، و یدل ذلك على أن سعر عملة تلك الدولة

م حالة تعادل سعر الفائدة و التضخم و تضم ھده النظریة 1923في العام )كینیس(الصرف، و قد طور 

:قسمین مختلفین ھما

و یصف العلاقة بین أسعار الصرف و أسعار ):CIRP(المغطى تعادل سعر الفائدة-

الفائدة في السوق الحالیة و السوق المستقبلیة تبعا لسندات و قیود اقتصادیة في بلدین 

.مختلفین

السوق بینما یصف ھدا القسم العلاقة بین ):UCIRP(المكشوف تعادل سعر الفائدة-

تبعا لسندات و قیود ذلكوفائدة إسمیةالحالیة و سعر الصرف المتوقع بأسعار 

.اقتصادیین في بلدین مختلفین
:نظریة المرونة-3

الأجنبيتقوم ھذه النظریة على المرونة بشكل أساسي على أن سعر الصرف ھو سعر الصرف 

:الذي یحافظ على توازن الدفعات، و لتوضیح ذلك بمثال

إلىیؤديالذيالأمرھا ضخما سالبا عندما یكون حجم واردات)س(یكون المیزان التجاري للدولة 

انخفاض سعر عملة تلك الدولة و بالتالي یصبح سعر الصادرات اقل و بالمحصلة ینخفض سعر الدخل 

زیادة الاستھلاك إليھذا الارتفاع في الدخل المحلي سیؤدي إنلكن یرتفع الدخل المحلي، الأجنبي

أنأي)س(للدولة الأجنبیةو المحلیة و بالتالي سیزداد الطلب على العملة الأجنبیةالمحلي لكلتا البضائع 

الاستھلاك المحلي لكلتا البضائع و إلىیقود الذيالأمرالأجنبيستمر بانخفاض الدخل )ص(الدولة 

).ص(انخفاض الطلب على عملة الدولة إلىو المحلیة، سیؤدي ذلك الأجنبیةالخدمات 

:المالیةالأوراقنظریة توازن حقیبة -4

المالیة و لیس على العملة الأصولالطلب على المال یعتمد على الطلب على أنو التي تقول 

زیادة الطلب على إلىالدول سیؤدي إحدىنفسھا، لذلك فان ازدیاد الطلب على نوع معین من الصول في 

كثیرا ما یحصل ذلك عندما یصبح ، والأجنبيعملة تلك الدولة مما یرفع من قیمتھا في سوق الصرف 

.جاذبا للمستثمرینالأصولنوع معین من 
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جمیع تلك النظریات ھي فقط لفھم كیفیة عمل سوق تبادل العملات و ھناك العدید من العوامل إن

الصرف تتقلب دوما تبعا أسعارأنإلاالفائدة و التي من الصعب تتبعھا جمیعا، أسعارالتي تؤثر على 

تتأقلمالسلع أسواقأن، و بما الأجلو قوى المضاربة و الاستثمارات قصیرة الأسواقلاضطرابات 

بإمكاننا الافتراض بأن العملات تتأثر بأسواق رأس المال على نھ إالمال فرأسأسواقمن أبطأبشكل 

'¹'.المدى القصیر بینما تتأثر بأسواق السلع على المدى الطویل

.42-38ص مرجع سبق ذكره، ,المالیة الدولیة,درید كامل أل شبیب-1
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:خلاصة الفصل الأول
خلال الدراسة نجد أن البنوك تعتبر خلیة أساسیة في النمو الاقتصادي للبلد، حیث نجد لھ من

.عدة وظائف و أھداف و سیاسات تساعدھا في الوقایة من خطر أسعار الصرف

و تطرقنا كذلك إلى مدخل مفاھیمي حول الصرف و أھم أنواعھ و وظائفھ و الأنظمة و 

سنقوم في الفصل الثاني باستعراض أھم الأسالیب و .رفالنظریات المحددة لسعر الص

.الاستراتیجیات من مخاطر الصرف
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:تمھید

الصرف و مختلف السیاسات التي أسعارو بعدما تطرقنا و استعرضنا المفاھیم العامة للبنوك التجاریة -

سیذھب جل اھتمامنا في ھدا ,لسعر الصرفأنظمةتطبقھا البنوك بالإضافة إلى أنواع و وظائف و 

التي من خلالھا یمكن الأسالیبكیفیة تسییر خطر الصرف و مختلف الاستراتیجیات و إلىالفصل 

.علي مردودیة البنكأثارهالبنك بالتحدید للحد من أوللمؤسسة 

:كالآتيسنتناول ھدا الفصل في عدد من المحاور و ھي -

.الصرفحول مخاطر نظرة عامة:الأولالمبحث 

.الصرفالمستخدمة في تغطیة مخاطر الأسالیب:الثانيالمبحث 

.تغطیة ضد المخاطر استراتیجیات ال:المبحث الثالث 
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:نظرة عامة حول مخاطر الصرف:المبحث الأول
و بعد انھیار نظام ,لھا استقرار في سعر الصرف نقدیة حققتأنظمةمعظم دول العالم تبنتمند القدم -

یتحدد سعر أین,عائمصرف تبني نظام إلىاتجھت معظم دول العالم ,م1971ودزعامبریتین و

صرف أسعارالتقلبات في أصبحتو قد ,الأجنبیةالصرف بتفاعل قوى العرض و الطلب على العملات 

تقنیات لتغطیة خطر الصرف مند البدایة إیجادالتفكیر في إلىو دفعھا ,میزة لھدا النظامأھمالعملات 

التيو تطویر و تكثیف عدة تقنیات و إیجاددیة في الدول الكبرى سعت االمؤسسات الاقتصأننجد 

و منھ قسمنا المبحث الفوترةالصرف على عملات لأسعارالتقلبات الشدیدة أخطارتحد من أننھا أمن ش

:ثلاث مطالبإلى

.مفھوم خطر الصرف:الأولالمطلب 

.طبیعة خطر الصرف:المطلب الثاني

.الناجمة عن خطر الصرفالآثار:المطلب الثالث

:مفھوم خطر الصرف:الأولالمطلب 

نشوء ظاھرة تسمى بخطر الصرف فھي تمس إلىالصرف عبر الزمن أسعارتؤدي تقلبات 

و ھدا للخطر الأجانبالمؤسسات التي لھا نشاط دولي بانجازھا لعملیات مالیة و تجاریة مع الشركاء 

.صرف العملات الصعبة بالنسبة للعملة الوطنیةأسعارالمرتبط بتغیرات 

:خطر الصرفنشأة:أولا

الأجنبیةالمالیة التي تكون مقومة بالعملة أوالعملیة التجاریة إتمامخطر الصرف لا ینشأ مباشرة عند إن-

لك كما ھو الحال عند التفاوض بشأن یكون خطر الصرف محقق و لكنھ ینشأ قبل ذه الحالة ففي ھذ

و یسمى بخطر الصرف المحتمل أو ,أو التفاوض بشأن إبرام عقدلسلع معینة الاستیرادأوالتصدیر 

.المتوقع

بان المؤسسة التي تمارس عملیات تجاریة على مستوى العالم الخارجي معنیة بالاھتمام فیمكن القول-

و من ,بتحركات العملات التي تدرج ضمن مختلف ھده الصفقات و دلك لأجل تغطیة مخاطر الصرف

.ھدا التطور فالمخاطر توحي بوجود مجموعة من الآثار السلبیة التي یفرزھا ھدا النوع من العملیات
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:تعریف خطر الصرف :ثانیا

ى انھ الحدث الذي یمكن أن تتعرض لھ المؤسسة و یترتب یعرف خطر الصرف عل

'¹'.عنھ ربح أو خسارة

عملیات ,تصدیر,استیراد"النشاطات الدولیة ذاتخطر سعر الصرف بالنسبة للمؤسسة 

ف العملات مقابل العملة صرأسعارمعاملة حساسة لتقلبات بأيیعرف كخطر مرتبط "مالیة

'²'.الوطنیة

یلحق بالنتائج المالیة للمؤسسات الذيالضرر و علیھ فإن خطر الصرف یدور حول 

ویملتقصرف العملات أسعارالعلاقات الاقتصادیة مع الخارج من جراء تقلبات في ذات

'³'.تلك المؤسساتاتلنشاط

الصرف بین أسعاربأنھ دلك المبلغ من الخسارة الناجم عن تقلبات "DEBELS"كما عرفھ -

.أخرىأجنبیةالعملة الوطنیة و عملة 

من خلال التعاریف السابقة نستطیع القول بأن المؤسسات و البنوك تتعرض لخطر 

عملیاتأي,صرف العملات المرتبطة بعملاتھا من الخارجأسعارالصرف نتیجة تقلبات 

.الاستیراد و التصدیر و التي تكون مفوترة بالعملة الأجنبیة
:أنواعھناك ثلاث :الصرفأنواع خطر :ثالثا

'4'من خلال نشاط المؤسسة الاقتصادیة دولیة النشاط یتحقق:خطر الصرف الخاص بالعملات-1
)مستوردة أو مصدرة(المعاملات التجاریة مع الخارج عند الفوترة بالعملة الصعبة -

...)استثمار أجنبي ,قروض بالعملة الصعبة (الأجنبیةالمعاملات البنكیة و المالیة بالعملة -

.قد یتحقق خطر الصرف قبل الفوترة أین یكمن خطر الصرف المحتمل في عدم إمضاء الصفقة

.111ص ,1999دیسمبر -12عدد –منشورات جامعة منتوري قسنطینة –مجلة العلوم الإنسانیة –د أبو عتروس عبد الحق –1
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على ,2010-1990المدفوعات في الفترة ما بین تغییر سعر صرف الدینار و أثره على میزان ,عمر مؤذن-2

.49ص ,2012-2011,جامعة الجزائر,كلیة العلوم الاقتصادیة و العلوم التجاریة و علوم التسییر,شھادة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة
.11ص .مرجع سابق.د أبو عتروس عبد الحق -3

4 JOSETTE REYRARA, GESTION FINANCIER INTERNATIONNALE, PARIS 5 EDITION- 1999, P 94.
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'¹':التجمیعأوخطر الصرف بالضم -2

كالشركات المتعددة ,غیر المباشرةأوالمباشرة الأجنبیةھدا النوع من الخطر مرتبط بالاستمارات 

الجنسیات حیث تقوم بتجمیع میزانیات فروعھا في مختلف البلدان و التي تكون محصورة بعملة البلد 

.المتواجدة فیھ)الأم(التعبیر عنھا بعملة البلد الأمو تعید المؤسسة الأجنبيللإشھار المستقبل 

عندما ترید الدخول إلى البورصة أو الادخار العلني )جمیعالت(عملیات الضم إلىو تلجا المؤسسة 

و ینشأ خطر الصرف عند محاولة المؤسسة الاستثمار في الخارج سواء بإنشاء مؤسسة تابعة لھا أو 

.امتلاك لرأس مال أو جزء منھ لمؤسسة موجودة في الخارج

:خطر الصرف الاقتصادي-3

و نتیجة ,ھدا الخطر بأثر تغیرات الصرف على القیمة الحالیة الصافیة للتدفقات النقدیةیتعلق

'²'.حجم المبیعات–تغیرات العملة على تكلفة السعر 

الاستمرار في التصدیر یكلفھا أننجد إلیھعند انخفاض عملة بلد و المؤسسة المصدرة 

.ق یكلفھا مشكلة تصریف منتوجاتھاالتخلي عن ھده الحصة في السوأنخسائر كما 

اقل من تلك السائدة في بأسعارالأجنبیةتبیع ھده المنتجات التيالمؤسسة المستوردة أما

جزء أوبیعھ ارتفاع قیمة العملة التي یستورد بھا ستفقد كل أسعارالسوق المحلي فارتفاع 

.من زبائنھ و تحملھ خسارة كبیرة

یلحق بالنتائج المالیة للمؤسسات الذيالصرف یدور حول الضرر خطر علیھ فان و

التقویم صرف العملات أسعارالعلاقات الاقتصادیة مع الخارج من جراء التقلبات في ذات

'³'.لنشاطات تلك المؤسسات

2- JOSETTE REYRARA,AP CIT ; P 95.

.11ص ,مرجع سبق ذكره,د أبو عتروس عبد الحق-3

.51ص ,مرجع سبق ذكره,)إدارة مخاطر سعر الصرف(عبد الحق أبو عتروس  -1
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:طبیعة مخاطر الصرف:ثانيمطلب الال

خطر الصرف مرتبط بالعملیات الخارجیة للمؤسسات الاقتصادیة سواء كانت تلك العملیات إن

:أنللمؤسسة و من ھنا نستنتج الھامش التجاري أوالأعمالو یكون نسبة لتغیر رقم ,مالیةأوتجاریة 

.المرتبط بالعملیات التجاریةخطر الصرف -

.المرتبط بالعملیات المالیةخطر الصرف -

.المرتبط بالاستثمارات الخارجیةخطر الصرف -

.الاقتصاديخطر الصرف -

.اقتصادیةأخطارھي الأخطارو كل ھده 

:خطر الصرف المرتبط بالعملیات التجاریة:أولا
معرضة لخطر الصرف أجنبیةو تعاملھا بعملة ,الاستیرادتباشر عملیات التصدیر و مؤسسةكل

,و ھدا الخطر مرتبط بعامل الزمن,و في تقدیم عروض في مناقصات دولیة',¹'التجاري

.التسویةإتمامغایة الاتفاق النھائي و إلىعن المناقصة الإعلانمن ابتدءا

'²':)01شكل رقم (حسب ما یوضحھ الشكل التالي

عن مناقصة إعلان
دولیة

استلام العقدإمضاءاختیار المصدر
المنتوج

التسویة

:یتحقق في ھده الحالاتأنو من ھنا فإن خطر الصرف یمكن 

 التعھد في مناقصات دولیةأوخطر الصرف عند تقدیم عرض:

یحدد أینھدا الخطر عندما تقوم المؤسسات بتقدیم عروض مناقصة دولیة بالعملة الصعبة یتحقق

.العملةلھده الآنيعرضھا النھائي اعتمادا على معدل الصرف 

,في العلوم الاقتصادیةمذكرة مقدمة ضمن متطلبات شھادة ماستر,تقییم مخاطر سعر الصرف في المعاملات الدولیة,خلیف ھناء و آخرون-1
.27ص ,2008-2007,المركز الجامعي یحي فارس,تخصص نقود مالیة و بنوك

.112ص ,مرجع سبق دكره,د أبو عتروس عبد الحق-2

الزمن 

خطر الصرف المحتمل 
)خطر عدم إمضاء العقد(

ؤكدخطر الصرف الم
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خطر الصرف بالنسبة للمصدر:

.یتحقق في حالة انخفاض قیمة عملة الفوترة مقابل العملة الوطنیة عندما یحین اجل التسدید

یتحقق خطر الصرف في حالة ارتفاع قیمة عملة الفوترة عندما یقوم :خطر الصرف بالنسبة للمستورد
الذيدلك في تحدید سعر البیع بالعملة الوطنیة أھمیةو الأجنبیةبالعملةالآجلةالمستورد بتسویة معاملاتھ 

.سعر التكلفةیتوقف على 

:خطر الصرف المرتبط بالعملیات المالیة :ثانیا

:و یتحقق ھدا الخطر في حالتین ھماكل مؤسسة تمارس عملیات الاقتراض 

العملةلا بد من الأموالو حتى تتمكن المؤسسة من استغلال ھده :عند الاقتراض بالعملة الصعبة

و بالتالي ,الأجنبیةلقرض و الفوائد بالعملة العملة الوطنیة مع التزامھا بتسدید اإلىالصعبة و تحویلھا 

القرض سیعرض المؤسسة لخطر الصرف ,ارتفاع في قیمة العملةأنستواجھ خطر الصرف حیث 

 و الخصوم بعملات غیر العملة الأصولسوف یتولد خطر الصرف تقییم :أجنبيعند قیام استثمار

)بغرض التجمیع(المحلیة 

:خطر الصرف المرتبط بالاستثمارات المحققة في الخارج :ثالثا

بطریقة غیر أو,الخارج بطریقة مباشرة عن طریق فتح فرع بالخارجإلىتتسرب الاستثمارات 

مباشرة عن طریق المساھمات و بالتالي فخطر الصرف یتعلق بالتدفقات المالیة عبر الفروع كتسدید 

بالعملةالأصولقیمة تحویلات أوالموجودة بالخارج الأصولكما یتعلق بقیمة ,و الرسومالأرباح

مقابل القیمة التي ستخرج ثانیة في ھدا الوقت متعلقة إلامالمحلیة بالنسبة للوضعیة المحاسبیة للدولة 

,بالطریقة المستخدمة

الخاصة فھي متحولة بسعر الأموالو الخصوم ما عدا الأصولمناصب :الإقفالفي طریقة معدلات -
.الإقفال

و الإقفالتداولة و الدیون قصیرة المدى محولة بسعر المالأصول:المال العاملرأسفي طریقة -
.بسعر تاریخيالأخرىالمناصب المالیة 

و باقي عناصر المیزانیة بسعر الإقفالمحولة بسعر العناصر المالیة:الطریقة النقدیة و غیر النقدیة-
.تاریخي
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:الاقتصاديالخطر :رابعا

یؤثر الذيتلاحظھ المؤسسة من خلال التطور غیر المتوقع لمعدلات الصرف و الذيھو دلك الخطر 

الخطر الصناعي و الخطر الدفعي في حالة ما إلىو یقودنا ھدا الحدیث ,على الجانب التنافسي للمؤسسة

.دا كانت المؤسسة تنشط على مستوى خارجيإ

خطر تنافسي في إلىتتعرض أنممكن فمن التنشط على المستوى المحليإدا كانت المؤسسة أما

تكون ھده العملیات قد أنفلیس من الضروري ,حالة تدخل ممولین خارجیین بعملة منخفضة القیمة

الإدارةیتطلب تحلیل استراتیجي على مستوى الخطر الاقتصاديو علیھ فإن .بالعملة الصعبةأجریت

,تنظیم المنافسین,وقسھیكل ال:و ھدا الخطر نتیجة الوضع الاقتصادي للمؤسسة من حیث,العامة

و الأنشطةبدلالة الأسعارو من حیث نتائج و حصص السوق من تقلبات السوق و ,الأسعاربیسةح

.المنافسینأعمال
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:الصرفن مخاطر مالناجمة الآثار:ثالثالمطلب ال
ناجمة من خطر الصرف و دلك حسب مستویات القطاع أثارھناك عدة 

:على مستوي القطاع البنكي–1

علىأساسابقطاع یعتمد الأمركبیرا خصوصا إدا ما تعلق أثرالخطر الصرف أنالتجارب أثبتتھما

ینتھي عند صاحب العملة في حالة الذيالائتمان كالقطاع البنكي حیث انھ و على خلاف الصرف 

حقق الذيالتي تتعامل مع البنك یؤثر على باقي المؤسسات المالیة فإنھ الإنتاجیةأوالمؤسسات التجاریة 

إفلاسھأنحیث HERSTATTالألمانيلوحظ في قضیة البنك الذيالشيء خسارة في الصرف و ھدا 

بًاالتي كانت الأخرىتسبب في خسائر كثیرة لباقي البنوك إلىأدتبفعل قیامھ بالمضاربة  في اختیار سب

یكونأنأيجانب التقنیات الموجودة في سوق الصرف إلى)الصیارفة (على المصرف القائمین

.للعامل قاعدة من المعلومات الاقتصادیة و ھي عملیة مكلفة للبنك

:على مستوي القطاع المؤسساتي–2
لخطر من اجل التغطیة من خطر الصرف وضعت المؤسسات نظام سیر یسمح بالإدارة الجیدة 

شيء جاء بھ المحیط النقدي أھمالصرف و أسعارمثل ھدا النظام لم یكن لھ سبب قبل تقویم ,الصرف

بسبب تطبیق التعدیل باستمراریومیة و أصبحتمن التغیرات التي الحذرالدولي الجدید ھو وجوب 

قانون العرض و الطلب أيسعر بال

في میدان العلاقات أكفاءلأشخاصالخزینة بالعملة الصعبة إدارةالمؤسسات تعطي مھمة أصبحت-

.الاقتصادیة العالمیة و ھدا لتفادي خسائر كبیرة و لكن دلك یكلفھا

أسعارترتكز في تعاملاتھا على العملات الصعبة القویة نتیجة التغیرات الحادة في أصبحتالمؤسسات -

یفوتر مشتریاتھ أنالمتعاملین الاقتصادیین یحاولون كل من جھتھ أنصرف العملات و منھ من البدیھي 

علىكذلكخسائر كبیرة في الصرف و یعمل لم یكن فانھ یعمل من اجل تفادي إنو بالعملة الوطنیة 

الأطرافو لكن دلك یخلق علاقات سیئة بین ,الفرنك الفرنسيآوالأمریكيالفوترة بعملة قویة كالدولار 

.و ھدا بصفة خاصةأسواقالتجاریة و خاصة في حالة القطاع الاحتكاري و یفقدھم ھدا عدة 

خص اختیار عملة القاعدة الساریة المفعول حالیا من اجل فوترة المشتریات و المبیعات فیما یأما

لكل إعفاءإمكانیةالفوترة ھي كل العملة قابلة للتحویل و متعامل بھا في سوق الصرف من اجل 

.المتعاقدین
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تحققھا المؤسسة من خلال سعر الصرف نجد الربح و الخسارة التي أثارمن بأنھیمكن القول كدالك 

فان ھناك ثلاث وضعیات صرف تكون فیھا المؤسسة معرضة فیما بعد سنذكرفكما,وضعیة معینةاتخاذ

.سوف نحاول الربط ھده الوضعیات و الخطر المقابلالأساسلھدا الخطر و على ھدا 

ویة لخصومھا بنفس العملة و في ھده الحالة تكون المؤسسة بالعملة مساو:وضعیة الصرف الصفریة

ایجابي على أوت لا یكون لھا اثر سلبي صرف العملاأسعارفان التغیرات في الأساسعلى ھدا 

.المؤسسة

و ھنا تكون :وضعیة الصرف المفتوحة:

المستحقات اقل من الدیون بالعملة الصعبة فان تغیر سعر الصرف نحو الانخفاض سوف أنأيطویلة -

.یعطي المؤسسة ربح في الصرف

سعر الصرف نحو الانخفاض سوف الدیون بالعملة الصعبة فان تغیر المستحقات اقل منأنأيقصیرة -

.یعطي المؤسسة خسارة في الصرف

دا كانت ھده إو خصوصا ,اثر مصداقیة العقد الموقعتكون لتغیر سعر الصرف أنیمكن أخرىمن جھة 

ھدا ,المؤسسةتطبقھ الذيو ھدا لھ علاقة مع ھامش الربح )غیر منتظرة(التغیرات كبیرة و مفاجئة 

.سعر البیعةإشكالییضع أیضاالشراء 

:على مستوي السوق–3

تسوده و في محیط ,و تطور الھندسة المالیةلأجلمن بین خطر الصرف نلاحظ تدھور الصرف 

أسعاربالتغیرات في إنماو المخاطر غیر مرتبطة بنوعیة المتعاقد معھ إدارةأصبحتالعولمة المالیة 

تقویم أنكما,ي تعتبر من عموم المؤسسة العصریةمؤشرات البورصة الت,معدلات الفائدة,الصرف

عانى كثیرا الذي,الآنيعلى حساب سوق الصرف الآجلتطور سوق الصرف إلىأدتالصرف أسعار

و ,المالیة مثل الامتیازات و القروض المتقاطعة موجھةجانب دلك فان المنتجات إلى,من سیطرتھ

.كوسیلة یستخدمھا المسیر في التغطیة من مخاطر الصرفأصلاوجدت 
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'¹' المتعاملین بالعملات الأجنبیة: أوضاع المطلب الرابع:

العملات ھي التدبدب لأسعارالأساسیةالسمة إنماو بالثباتالعملات لا تمتاز أسعارأنكما نعرف 

یجعل التعامل في سوق العملات ینطوي الأسعار فيسابقا و ھدا التدبدبذكرھاو دلك لعوامل كثیرة تم 

عنھا انخفاض و الاحتفاظ بھا لفترة ما قد یترتب أخرىفشراء عملة ما مقابل عملة ,على بعض المخاطر

من المباعة من نفس أكثرقیمة العملة المشتراة خلال ھده الفترة فادا ما كانت الكمیة المشتراة من عملة ما 

في قیمة ھده العملة فھدا یؤثر سلبا على الطرف لة في نفس الیوم و حدث انخفاض العملة في نفس العم

بغرض بیعھا لاحقا یترتب علیھ بعض المخاطر الأجنبیةمن العملة بأرصدةالاحتفاظ آنأي,المشتري

ة ھدا تسعى البنوك لتقلیل درجعادةآوه المبالغ بالنسبة لھذالأجنبیةالعملات أسعارالتي تنجم عن تدبدب 

.الشكل من المخاطر

بسبب تدبدب الأجنبیةفي العملات المتعاملینلتجنب مثل ھده المشاكل و المخاطر التي یواجھھا 

فيأوضاعفھناك عدة ,من ھده المخاطرلأنفسھمخلق وضع توازني حمایة إلىیلجؤون ,أسعارھا

,الوضع الطویل,الوضع التوازني:التي سنتحدث عنھا ھيالأوضاعو ھده الأجنبیةالعملات أسواق

.الوضع القصیر

):SQUARED POSITION(الوضع التوازني –1

یتحقق ھدا الوضع عندما یكون مجموع ما یشتریھ المتعامل من عملة مساویا لما یبیعھ من نفس 

و ھنا .المبیعات لنفس العملةمجوع –مجموع المشتریات من عملة ما :أيالعملة في نھایة كل یوم 

.بشكل یحقق لھ الوضع المتوازن مع تحقیق الربحأسعارهیحرص على تحدید الذيالمتعامل الناجح ھو 

السھل و دلك لان السلع التي یتعامل بھا المتعاملون لیست من نوع بالأمرفتحقیق الوضع المتوازن لیس 

و تسلیم اجل و أنيشكل تسلیم تأخذ,تمثل عملیات تسلیم مختلفةلأنھاغیر متجانسة أیضاأنھاواحد كما 

لآخرو طریق تحقیق التوازن تختلف من بنك صعوبة تحقیق مثل ھدا الوضع تأتيفمن ھنا ,لمدة متفاوتة

:ھيالأشكالو ھده أشكالعدة تأخذأنھاأي

ستحقق بأنھاتسعى البنوك الأسلوببعض البنوك تكون شدیدة التحفظ في تحقیق التوازن و بھدا –أ

لكل اجل الآجلعملیات التسلیم إلىو توازنا بالنسبة الآنيعملیات التسلیم إلىتوازنا و توازیا بالنسبة 

.على حدة

,عمان,1الطبعة ,در صفاء للنشر و التوزیع,بالعملات الأجنبیةالإدارة المالیة الدولیة و التعامل,توفیق عبد الرحیم یوسف حسن1
.140-137ص ,2010,الأردن
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عن النظربغض الأجلو التسلیم الآنيبعض البنوك قد تسعى و تسمح بتحقیق توازنات ھما التسلیم –ب
.ھده التسلیم

بعض البنوك تلجأ تحقیق التوازن لكل عملة على حدة بحیث أنأي,توازن لكل عملة على حدة–ج
.معاالآنيو الأجلتشمل عملیات التسلیم 

):LONG POSITION(الوضع الطویل –2

و ھو یختلف عن ,وضع المشتريأو)OVER BOUQHT POSITION(ب أیضاو ھو یسمى 

یكون ما تم شراءه من عملة ما أكثر مما تم بیعھ من نفس العملة أي الوضع المتوازن بحیث انھ عندما

الوضع الذي یكون فیھ موجودات المتعامل من عملة ما اكبر من مطلوباتھ من نفس العملة على سبیل 

المثال كأن یقوم المتعامل في نھایة كل یوم العمل بشراء خمسة ملایین جنیھ و بیع ثلاثة ملایین جنیھ 

.فقط

):SHORT POSITION(وضع القصیر ال–3

و ھو على العكس من الوضع ,البائعأو وضع)OVER SOLD POSITION(و ھو یسمى أیضا ب 

ھدا الوضع تزید أنأيمما تم شراءه من نفس العملة أكثرالسابق بحیث یكون ما تم بیعھ من عملة ما 

سبیل المثال أن یقوم المتعامل فعلىمن نفس العملة فیھ مطلوبات المتعامل من عملة ما عن موجوداتھ

.ببیع خمسة ملایین جنیھ إسترلیني مقابل شراء ملیونین فقط

:و في سیاق الحدیث عن أوضاع المتعاملین لا بد من الإشارة إلى نقطتین ھامتین ھما

خاطر التي یمكن أن یقبل بھ و درجة المالذيمن حیث المبدأ أن وضع المتعامل یعكس وضع البنك –1

.یتحملھا

الوضع القصیر لعملة ما ,الوضع الطویل لعملة ما یعكس وضعا قصیرا لعملة أخرى و العكس–2

یأخذقاسم مشترك عام في حالة كون المتعامل إیجادلا بد من كذلكو ,یعكس وضعا طویلا لعملة أخرى

.یأخذهلذيامتعددة الوضع العام أجنبیةأوضاع طویلة و قصیرة لعملات 

كان الحدیث فقط یتعلق الأجنبیةالمتعاملین في سوق العملات أوضاعو في معرض الحدیث عن 

فعملیة ,تم على أساسھ ھدا التعاملالذيبمبالغ العملات المشمولة في التعامل دون التطرق إلى الأجل 

و حتى تكتمل .لا یترتب علیھ أیة مخاطراتوازنییعتبر وضعا إسترلینيشراء مبلغ ثلاثة ملایین جنیھ 

مافإذا,البیعأساسھتم على الذيو الأجل أساسھتم على الذيننظر إلى الأجل أنھده النظریة لا بد من 

ع مما یترتب على دلك فجوة في یتمت فیھ عملیة البالذيتمت عملیة الشراء في أجل یختلف عن الأجل 

.خاطرالتعامل مما یترتب علیھ بعض الم
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و حدوث الفجوة قد یكون عند أي ,أي أن الفجوة تحدث عندما تكون استحقاقات العقود غیر متطابقة

آجالوضع في سوق العملات حتى في حالة تساوي المبالغ المباعة و المشتراة و لكن عندما تكون 

.استحقاقاتھا غیر متطابقة

تي تنتج عن عملیات بیع و شراء العملات في و في ھدا المجال سنوضح شكلین من الفجوات و ال
:أجال مختلفة أو غیر متطابقة و ھي

):NEGATIVE GAP(الفجوة السالبة -أ
تم علیھ شراء نفس المبلغ أي بیع مبلغ الذيالأجلاقصر من لأجلھده الفجوة بیع مبلغ تعني

و یشتري كأن یقوم المتعامل ببیع ملیون جنیھ أجل أسبوع ,أطوللأجللأجل قصیر و شراء نفس المبلغ 

مخاطر ھده الفجوة في ؟أن تغطیتھا تتم بكلفة مرتفعة تتمثلو .لأجل عشرة أیام)ملیون جنیھ(نفس المبلغ 

:و یترتب عن ھده العملیة مشكلتین ھماالافتراضیتحملھا المتعامل حیت أن تغطیتھا تتم عن طریق 

.سیتحملھا المتعاملالتيسعر الفائدة -1

.في السوق عند وقت الحاجة إلیھاالأموالتوفر -2

) :TIVE GAPPOSI(موجبةالفجوة ال-ب
الذيو ھي على العكس التام من الفجوة السابقة أي أنھا تعني شراء مبلغ لأجل أقصر من الأجل 

یقوم المتعامل بشراء ملیون كأن.یتم علیھ بیع نفس المبلغ أي شراء لأجل قصیر و البیع لأجل أطول

ملیون جنیھ لأجل عشرة أیام فیترتب على دلك الاحتفاظ بالمبلغ و یبیعأسبوعو لأجل إسترلینيجنیھ 

'¹'.المشترى لحین استحقاق المبلغ المباع

,عمان,1الطبعة ,للنشر و التوزیعدر صفاء ,الإدارة المالیة الدولیة و التعامل بالعملات الأجنبیة,توفیق عبد الرحیم یوسف حسن1
.141-137ص ,2010,الأردن
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:تقنیات تغطیة خطرالصرف:المبحث الثاني

بعدما تطرقنا و استعرضنا مختلف طرق تحدید سعر الصرف و تقییم وضعیات الصرف التي قد تقع 

كیفیة التنبؤ بالوسائل إلىكما سنتطرق ,البنك التي لھا نشاطات على المستوى الدولي فیھاأوالمؤسسة 

جل اھتمامنا في ھدا المبحث حول مختلف التقنیات التي سیذھبكما,المستخدمة لتغطیة خطر الصرف

.بواسطتھا و من ھنا سنتناول في ھدا المبحث ثلاث مطالب

,تقنیات التغطیة الداخلیة-

,یةخارجالتغطیة التقنیات-

,یةكلاسیكالتغطیة التقنیات -

:تقنیات التغطیة الداخلیة:الأولالمطلب 
و ھي ,المتاحة للمؤسسة لمواجھة خطر الصرفالذاتیةتعتبر تقنیات التغطیة الداخلیة من الوسائل 

,إلى أطراف أجنبیة أو التوجھ إلى سوق أجنبیةالحاجةداخلیا دون استخدامھاإجراءات على المؤسسات 

بالإضافة إلى أن ھده الوسائل معروفة من ,عادة تكون ھده التقنیات سھلة التطبیق و غیر مكلفة للمؤسسة

عدة سنوات أي أنھا تعتبر من التقنیات المعروفة بالنظر إلى مختلف خصائص وضعیة الصرف بغیة 

.ب حسب حالاتھا المبدئیة القصیرة أو الطویلة الأجلتعدیل ھیاكلھا نحو الاتجاه المناس

:تقنیات ذات الصلة بالآجال:أولا
:الآجالتسییر -1

تبعا للتغییر الأجنبیةھده التقنیة في تأجیل أو تأخیر المقبولات أو المدفوعات للعملات النقدیة تتمثل

'¹'المتوقع في العملة النقدیة المعنیة 
الالتزاماتو یمكن توضیح مبدأ عمل ھده العملیة في تعدیل تاریخ الحصول على المستحقات أو دفع 

,یتوقع ارتفاع قیمة عملة الفوترةالذيفالمصدر ,بصفة تسمح بالاستفادة من تطورات أسعار الصرف

تفاع الفوائد یتوقع ارالذيسیكون من صالحھ منح أجال تسدید طویلة لزبونھ للاستفادة من سعر الصرف 

في ھده الحالة یعمل على تقلیص أجال ,في قیمتھا الفعلیةانخفاضاأما إدا كان یتوقع ,و أرباح إضافیة

أما في حالة المستورد فیكون ,تفادیا لتحمل خسائر مالیة ھو لیس بحاجة إلیھاالتسدید الممنوحة لزبونھ

لمستوردة إدا ما توقع ارتفاع قیمة العملة و علیھ الدفع على السلع اإذ,التأثیر عكسي لحالة المصدر

'²'.العكس صحیح
.217ص ,1الطبعة ,الیمن-العراق,)نظریة و تطبیق(المالیة الدولیة ,سعود جابر مشكور العامري1
المركز الجامعي میلة ,KMDمدكرة مكملة لنیل شھادة لیسانس ,دور البنوك في الوقایة من خطر الصرف,بوكروح زینب و اخرون-2

2010-2011.
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:الخصم من أجل الدفع المسبق-2
یتحكم في خطر سعر الصرف بمنح الزبون خصما مقابل قیامھ بدفع المبلغ المصدر أنیستطیع 

الفوترة عرضة و دلك إدا ما توقع بأن سعر صرف عملة ,المستحق لفائدة المصدر قبل تاریخ الاستحقاق

ھدا المبلغ المخصوم یتناسب عادة مع تكلفة تغطیة خطر ,لتغیر كبیر خلال فترة وجیزة من الزمن

و النتیجة ھي تفادي خطر الصرف بالإضافة إلى زیادة حجم السیولة لدى ,الصرف من قبل المصدر

یلجأ المصدر و من جھة أخرى قد,من جھةالاقتراضو عدم ضرورة تحمل خطر ,المؤسسة المصدرة

.من إلغاء تكلفة الخصم أو التقلیل منھاالمبلغ المحصل في السوق للحصول على عائد یمكنھ توظیفإلى 

:حسابات الاعتراض-3
و ھي حسابات بنكیة متواجدة في دولة أجنبیة الغرض منھا تلقى المدفوعات لصالح المؤسسة 

مما یؤدي إلى التقلیل من الوقت الضروري ,الدولة الأجنبیةالمصدرة من قبل الزبائن المقیمین في ھده 

.لتحصیل ھده المبالغ و بالتالي تقلیص خطر الصرف و احتمال وقوعھ إلى حد كبیر

:نظام الصندوق المغلق أو الصندوق البریدي-4

إلى المؤسسة و الخاصة بتسویة الدین أو بدفع قیمة الشیكات الواردة إرسالمن خلال ھدا النظام یتم 

صادرات معینة إلى صندوق بریدي متواجد بالخارج و تتولى البنوك المحلیة في تلك الدولة التي تتواجد 

الطریقة التقلیدیة في عملیة التحصیل و إتباعبدلا من ,فیھا تلك الصنادیق بتحصیلھا مباشرة ربحا للوقت

یلا و تزید من احتمالات وقوع خطر الصرف و من تم تحمل خسائر صرف نتیجة التي تستغرق وقتا طو

.العملات المحررة بھا تلك الشیكاتأسعار صرفتغییر 

:التأثیر على حجم الدیون:ثانیا
:تقنیات متعلقة بالعملة-1

للفوترة أو لتسویة بالعملة الأجنبیة التي تم اختیارھا الارتباطتتمحور تقنیات التغطیة على عامل 
:الصفقات و تنقسم ھده التقنیات إلى قسمین

مرتبط بالعملة و اتجاھاتھا في السوق من حیث استقرار أو اضطراب العملة:القسم الأول.
العملة فیمكن أن تتضمن العقود إدراجو كیفیة ,تتضمنھ العقودالذيو یقترن بالارتباط :ثانيالقسم ال

استخدم أثناء الذيالصرف یسمح بإزالة خطر الصرف بحیث أن معدل الذيالصرف و ثباتشرط 
.العقد یتم الاعتماد علیھ عند تاریخ التسویة مھما تغیر سعر صرف العملةإبرام

و ھده الطریقة أیضا تزیل خطر الصرف و دلك ,بعتبھمحدداكما قد تتضمن بعض العقود شرطا 
لمن ھدا النوع لا یسمح ,الأسعارحدود و عندما یتجاوز سعر الصرف یتم تعویض الخسارة بتغیر 

.بتحقیق أرباح من وراء التغیرات الایجابیة للصرف
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تتراوح و یسوق الأمریكينحتمل أن الدولار ,إدا كان ھناك مصدر أمریكي و مستورد بریطاني:فمثلا
في ھده الحالة سیكون المستورد مستفید من الفوترة بالدولار و ,الإسترلینيقیمتھ مقارنة بالجنیھ تتراجع 

لا یجد نفسھ معرضا لخطر الصرف و ربح الصرف المحتمل سوف الذينفس الشيء بالنسبة للمصدر 
.یتم تحویلھ كلیا إلى المستورد

:المقاصة-2

التي تستخدم الآجللیب الأكثر شیوعا لتسویة الحقوق أو الالتزامات قصیرة تعتبر المقاصة من الأسا

فیھا عملات مشتركة و تتم المقاصة عن طریق تصفیة الحقوق و الالتزامات المشتركة لطرفین أو أكثر 

و تعتبر ,المقاصة شكلا ثنائیا أو جماعیاتتخذبعملات متماثلة بحیث لا یظھر إلى الرصید الصافي و 

.بینھما علاقات تجاریة متبادلةصة ثنائیة عندما تتعلق المقا

فعلى سبیل المثال حالة المنشأة الأم التي تبیع إلى فروعھا الأجنبیة منتجات نصف مصنعة و تقوم 

'¹').بیع أدوات احتیاطیة للسیارات و شراء سیارات(بشراء منتجات تامة الصنع من ھدا الفرع 
فتتضمن تخفیض حجم التحویلات بالعملة الصعبة بین الأطرافالمقاصة الجماعیة أو متعددة أما

فقط الأرصدةو لتطبیق المقاصة تقوم المؤسسات بتحویل ,المؤسسات التي لھا تعاملات متبادلة فیما بینھا

رة بنفس العملة قابلة للتحدید عندما تكون كل النفقات محرالأرصدةتكون ھده ,عوض تحویل كل المبالغ

اختیار عملة مرجعیة و تاریخ إذنمع العلم أن إجراء عملیة المقاصة یتطلب ,الصعبة و في نفس التاریخ

.فیھالأرصدةمرجعي یتم تحویل

وسائل و تقنیات أخرى: ثالثا:
:التأثیر على التدفعات التجاریة للمؤسسة–1

فإذاالمستقبلیة بشأن أسعار صرف العملة توقعاتھاا على بناءالإجراءاتھده إلىتلجأ المؤسسة 

توقعت حدوث تغیر كبیر في سعر الصرف للعملة خلال فترة قصیرة من الزمن تقوم بتعدیل برنامج 

و تسعى إلى تسریع طلبیاتھا تجنبا ,استیرادھا مع المستلزمات الإنتاجیة و دلك یرفع الكمیات المستوردة

.حالة التصدیرللخسارة المحتملة و العطس في 

و ینبغي أن یتم دلك بدراسة وافیة لإمكانیات المؤسسة المالیة و كدا قدراتھا التفاوضیة و التخزینیة و 

كدا قدرة العمیل على تلبیة دلك و ینبغي المفاوضة بین تكلفة الدراسة و تكلفة الخطر المتوقع و كدالك 

.زن بینھماللبنك بشأن الصادرات و الواردات و تحقیق التواإستراتیجیةیتطلب رسم 

.217ص ,مرجع سبق ذكره,سعود جابر مشكور العامري1
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:أو اختیار عملة أقل اضطرابابالعملة الوطنیةالفوترة–2

حیث تختار تلك متاحة باختیار عملة الفوترةالإمكانیةقد تلجأ بعض المؤسسات التي تكون لھا ھده 

العملة التي تعرف استقرار في عملتھا إلا أن المؤسسات في الدول النامیة عادة ما تكون مضطرة لقبول 

.اختیار عملة الفوترة إلا نادراإمكانیةعملات دولیة مفروضة علیھا و لیست لھا 

:تقنیات التغطیة الخارجیة:المطلب الثاني
و یقصد بالتقنیات الخارجیة الدخول في علاقات تعاقدیة مع طرف اخر خارجي لتغطیة مخاطر 

:تقلبات أسعار الصرف و أھم ھده التقنیات ما یلي

:الاقتراض قصیر الاجل-1

تستحق بعد ثلاثة أشھر فإنھ یقوم بالحصول على أجنبیةإدا كان أحد المصدرین یملك مبالغ بعملة 

ثم علیھ ,قیمة القرض و فوائدهالآجلةلمدة ثلاث أشھر بحیث تغطى مستحقاتھ المالیة قرض بنفس العملة

الحصیلة في ودیعة إیداعفي نفس الوقت تحویل قیمة القرض إلى عملتھ طبقا لسعر الصرف الفوري ثم 

كان قد تحصل الذيمن المستورد یقوم بتسدید القرض و عندما یتم تحصیل مستحقاتھ ,لمدة ثلاثة أشھر

.علیھ و فوائده

:خصم الكمبیالات المسحوبة بالعملة الاجنبیة-2
لاستحقاقاتعندما یكون تسدید قیمة السلعة المستوردة بكمبیلات یسحبھا المستورد لصالح المصدر 

فإن المصدر قد یعمل على خصم الكمبیلات لدى أحد البنوك في دولة المستورد و الحصول ,مختلفةأجلة

.قام بعملیة الخصمالذيى قیمتھا فورا مقابل عمولة یدفعھا للبنك عل

:الدیونتحصیلاللجوء لمؤسسات-3
دیون مقابل و ھو أن تبیع الدولة مستحقاتھا المالیة بالعملة الأجنبیة إلى إحدى شركات تحصیل ال

فيملاًأدائنًاه الحالة شركة تحصیل الدیون في ھذه المستحقات لھا و تصبح التنازل عن نسبة من ھذ

.مواجھة المدین و علیھا تحصیل مستحقاتھا منھ بدون الرجوع إلى البائع

:لتغطیة مخاطر الصرفحكوميحصول على ضمانال-4
تعمل بعض الوكالات الحكومیة في كثیر من البلدان على تشجیع الصادرات بتقدیم ضمانات لتغطیة 

لتغطیة مخاطر تقلبات سعر الصرف و دلك مقابل قیام كذلكو ,المخاطر الائتمانیة المرتبطة بالتصدیر

تقلب سعر المصدر بتسدید عمولة بسیطة للوكالة كي تتحمل الخسائر تنجم عن التأخیر عن الدفع أو

.الصرف
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:أسالیب التغطیة الكلاسیكیة:المطلب الثالث
ھده التقنیات ھو لجوء المؤسسة للبنوك و الأسواق المالیة لھده التغطیةإن أھم ما تمتاز بھ 

:الآجلةالتغطیة :أولا-

التغطیة أكثر استعمالا في الشركات و دلك لسھولة لأجلسعر الصرف أسواقتعد التغطیة في 

استخدامھا فھي تھدف سواء بالنسبة للمصدر أو المستورد إلى تأمین أنفسھم بمجرد الانطلاق في 

سیكون الذيو الأجنبیةیمكن من خلالھ شراء أو بیع للعملات الذيعملیة تجاریة أو مالیة من السلع 

:نا أو دائنا لأجل حیثیبھا إما مد

دلك من أجل التحول ,إلى مبلغ التصدیرالمناظرةالعملات النقدیة لآجلیتعین على المصدر أن یبیع -

.ضد مخاطر أسعار الصرف الناجمة عن الارتفاع المحتمل في قیمة عملة نقدیة معینة

دلك من أجل ,إلى مبلغ الاستیرادالمناظرةالعملات النقدیة لأجلیتعین على المستورد أن یشتري -

.ضد مخاطر أسعار الصرف الناجمة عن ارتفاع محتمل في قیمة عملة نقدیة معینةالتحوط

نظرا لأن حساب الزبون لا یعتبر مدینا ,الأموالو عند انتھاء العقد فإنھ لیس من الضروري تھیئة -

ائتمان أو اعتماد معین مع خطتھیئة لكن بشكل عام یقوم الزبون بترتیب و ,إلا بتاریخ الاستحقاق

.أحد البنوك للاستعداد إلى عملیات التسویة

:الآجلةمزایا التغطیة -1
'¹':تتمثل المزایا في

.إن السعر مضمون و معروف مند الالتزام بالتغطیة-

.التنبؤ بالتسییر الفعالإمكانیةالمؤسسة لھا -

.متوفر للعدید من العملات الصعبة و في أجال متعددةالأجللصرف ا-

:الآجلةالتغطیة عیوب-2
'²':تتمثل عیوب التغطیة فیما یلي

فالمؤسسة ,إن حرمان المؤسسة من الربحیة التي قد تحصل علیھا في حالة تطور ایجابي لمعدل الصرف-

.مقیدة بسعر تبادل اجل

أجلایشتري للذيعقوبة بالنسبة التحیینشكلقد -

,المصدرة أو المستوردة مصاریفعملیة تحمل المؤسسةالآجلةالتغطیة ,كل ھداأساسو على 
.المتوقعة إدا لم تقم المؤسسة بالتغطیةكلفة أقل من الخسارةتتكون التغطیة فعالة یجب أن تكون الحتىف

.191ص ,1997القاھرة ,دار غریب للطباعة و النشر و التوزیع,النقود الدولیة و عملیات الصرف الاجنبي,مدحت صادق-1
.354ص ,2009مصر ,دار النشر سانتا,دارة المخاطرالفكر الحدیث في ا,ابراھیم ھنديمنیر -2
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:التغطیة في السوق العاجلة:ثانیا-
میدانیة بالنسبة للمؤسسات التي یكون تحت تصرفھا تدفقات منظمة و أكثرھده الطریقة بسیطة و 

بالنسبةالأول:مبدأینو تقوم ھده التقنیة على ,مبالغ بالعملة الصعبة و أمام وضعیة صرف مفتوحة

لدیھ بالعملة المستحدثیقوم بشراء المبلغ ,یواجھ وضعیة صرف قصیرة بالعملة الصعبةالذيللمستورد 

یواجھ وضعیة صرف الذيبالنسبة للمصدر أما,ة للدفع دینھ و تحویلھ إلى عملتھیفظظفھ توالصعبة و یو

'¹'.توظیفھایقترض المبلغ المستحدث لدینھ و تحویلھ إلى عملتھ المحلیة التي تم ,طویلة بالعملة الصعبة
:عن طریق ھده التقنیة مزایا و عیوب كثیرة منھاو تطرح التغطیة -

:لةعاجمزایا التغطیة في السوق ال-1

'²':نلخصھا فیما یليأنیمكن 
.تتمیز بالسھولة و البساطة-

التقنیة تمكن من الفصل بین التغطیة ضد مخاطر الصرف و تسییر الخزینة من خلال سعي أمین الخزینة -

.فضیلة لتحقیق التسییر الفعال بغرض تحقیق الربحالأكثرالتو ضیفاتللسوق العاجلة لاختیار 

:الآجلةعیوب التغطیة في السوق -2

'³':و تتمثل في
تعتبر ھده التقنیة مكلفة مادیا و بشریا فھي تتطلب وجود خبرات في میدان الصرف و قاعات مجھزة -

مثل قاعات الصرف ,بوسائل حدیثة

.أكثر ربحاتقید الخزینة التي یمكن استعمالھا في عملیات -

.دان التي یوجد بھا نظام صرف حرلفي البإلالا یمكن استعمال ھده التقنیة -

.101ص ,مرجع سبق ذكره,السعید عناني-1
.192ص ,مرجع سبق ذكره,مدحت صادق-2
.354ص ,2009.مرجع سبق دكره,راھیم ھنديمنیر اب-3
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:مخاطر الصرفاستراتیجیات التغطیة ضد :المبحث الثالث

الأخیرا ذتشكل عبأ على المتعاملین في سوق العملاء لدلك عرف ھإن إدارة مخاطر الصرف كانت

لھا دور كبیر في ,تطور لتقنیات تغطیة ھده المخاطر بین الداخلیة و الخارجیة و الكلاسیكیة و المبتكرة

تغطیة مخاطر الصرف و بالخصوص عقود الخیار من خلال وجود دوافع لتحریر العقود و كدا وجود 

:استراتیجیات متنوعة لتغطیة ھده المخاطر و من ھنا قسمنا المبحث الثالث إلى

.باستخدام حق الشراءمخاطر الصرفاستراتیجیات التغطیة ضد :طلب الأولالم

.باستخدام خیار البیعمخاطر الصرفاستراتیجیات التغطیة ضد :المطلب الثاني

.ة من الخیاراتتولیفاستراتیجیات تتضمن :المطلب الثالث

:باستخدام حق الشراءمخاطر الصرفاستراتیجیات التغطیة ضد :المطلب الأول

:شراء خیار الشراء-1
الحد من الخسائر المرتفعة دون التقلیل بشكل كبیر من الفوائد و من التغطیة تھدف إلىإستراتیجیةإن -

الإستراتیجیةباستخدام حق الشراء حیث تستعمل ھده مخاطر الصرفاستراتیجیات التغطیة ضد أھمھا

قصیرة بالنسبة للعملة الصعبة فالمؤسسة المستوردة لیست متأكدة ما إدا كان سعر ھده وضعیةلتغطیة 

الأصللدلك تخاف من شراء )الصفقة(التعاقد إنھاءو في تاریخ .'¹'العملة سیرتفع أم ینخفض

تشتریھ في الحاضر فتخاف أو لنینخفض سعره في المستقبل فتحقق خسائرفي الحاضر ثم 

فشراء خیار الشراء یقلل المخاطر التي یتعرض لھا إلى أقل ,مستقبلامن ارتفاع سعره 

ففي حالة انخفاض السعر فإنھ لن یخسر أكثر من قیمة العلاوة في أي حال من ,درجة ممكنة

'²'.و إدا ارتفع السعر فإنھ لن یتأثر بھدا الارتفاع,الأحوال
:CALL-SELLخیار الشراءبیع-2

فإن البائع یعطي المشتري الحق في أن یشتري مبلغا فھو ملتزم ذكرناإن التغطیة في ھده الحالة و كما -

مھما كان السعر السائد في السوق حیث أن بائع خیار التنفیذالخیار بسعر تنفیذببیعھ إدا قرر المشتري 

'³'.ة مستقبلا و یرید تغطیة مبلغ العلاوةالشراء یخاف من انخفاض سعر العمل

.111-110ص ,2000الجزائر ,7الطبعة ,دیوان المطبوعات الجامعیة,تقنیات البنوك,لطرشطاھر-1
. .255ص ,2,1997الطبعة ,الدار الجامعیة الاسكندریة,سیاسات الاستثمار في بورصة الاوراق المالیة,محمد صالح الحناوي-2
.117ص ,2008عمان ,1الطبعة ,وزیعدار صفلء للنشر و الت,المالیة الدولیة,موسى سعید مطر3
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:استراتیجیات التغطیة ضد مخاطرالصرف باستخدام خیار البیع:المطلب الثاني
'¹':بیعشراء خیار ال-1
:أن مشتري خیار البیع ھو شخص متشائم من السوق و یتوقع انخفاض الأسعار و ابرز مثالذكرناكما-

استلام مبلغ معین من عملة معینة في المستقبل فإن علیھ حمایة نفسھ ضد تقلبات سعر مصدر توقعأن 

من عقود خیار البیع حیث یملك حق بیع العملة المعینة في تاریخ اللازمیشتري البعد ھده العملة بأن

.ما وجد في صالحھفإذااستحقاق العقد و بالسعر المتفق علیھ فیھ 

'²':بیع خیار البیع-2
عند الاستحقاق الآنيكما قلنا سابقا فإن حامل خیار البیع لن یمارس حقھ بالبیع إلا إدا انخفض السعر 

,عند شراء خیار البیعالآنيالسعر بإلى أقل من 

:ة من الخیاراتتولیفاستراتیجیات تتضمن :المطلب الثالث

'STADDLE:'³حقوق لخیار المزدوجة إستراتیجیة-1

الشراء و عقد خیار البیع خیاریقوم المستثمر في نفس الوقت بشراء عقد الإستراتیجیةفي ظل ھده 

تاریخ الانتھاء و یلجأ لھده كذلكللعقدین واحد و التنفیذالحالي بحیث یكون تاریخ الأصللنفس 

بیرة و تقلباتھا سوف تتحرك صعودا أو ھبوطا بنسبة كالأسعارعندما یعتقد المتعامل بأن الإستراتیجیة

ستسیر لدلك فھو یشتري حق الشراء و یشتري حق اتجاهیجزم بأي أنمرتفعة جدا و لكنھ لا یستطیع 

سیستخدم حق للأعلىالأسعارمساوي لسعر السوق أو قریبا منھ لدلك فإن أي تقلب في تنفیذالبیع بسعر 

.خدمھما معااستخدام حق البیع و لا یستللأسفلالأسعارالشراء و إدا تحركت 

الأرباحعالیة جدا بالمقارنة مع الإستراتیجیةالمدفوعة بموجب ھده ضف إلى ھدا فإن العلاوات 

.التي یتحصل علیھا المتعامل عند استخدام احد حقوق الخیار

حق البیع بنفس سعر كذلكفھو یبیع حق الشراء و للأسعارعندما یتوقع المتعامل تحرك بطيء 

).علاوة بیع حق الشراء و علاوة بیع حق البیع(ھادفا بدلك للاستفادة من العلاوات التنفیذ

.125ص ,مرجع سبق دكره,المالیة الدولیة,علیان شریف,رشاد العصاد-1

.117ص ,مرجع نفسھ,موسى سعید مطر-2

.132ص .مرجع سبق دكره,محمد الصالح الحناوي-3
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'STRAP:'¹و التحریمERIPSTالتھذیبإستراتیجیة-2

التھدید تتضمن حقین من حقوق خیار البیع نظیر حق واحد من حقوق خیار إستراتیجیةآنحیث 

لدلك یلجأ ,من الارتفاعأكثرالأسعارعندما یتوقع ھبوط الإستراتیجیةھده إلىالمتعامل و یلجأ'¹'الشراء

مقابل دفع علاوة لثلاثة عقود الخیار لدلك یجب ,الأجلو بنفس التنفیذعقود الخیار بنفس سعر إجراءإلى

فتتضمن حقین التحریمإستراتیجیةأما ,سوف تنخفضالأسعارن أیكون المتعامل لدیھ قناعة كافیة بأن

و في ھده الحالة یكون المتعامل لدیھ قناعة ,من حقوق خیار الشراء نظیر حق واحد من حقوق خیار البیع

'²'ھبوطاسوف یكون صعودا و لیس الأسعارجاه اكبر بان ات

.132ص ,1,2000الطبعة ,دار المسیرة للنشر و التوزیع و الطباعة,المالیة الدولیة,علیان شریف,رشاد العصاد-1

.365ص ,مرجع نفسھ,محمد الحناوي-2
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:خلاصة الفصل الثاني

على الرغم من التطور المستمر في التقنیات المعتمدة في مواجھة المخاطر التي تتعرض لھا 

التغیرات في أسعار الصرف تبقى ھده المخاطر ھاجس البنوك مما مواجھةبسببالبنوك التجاریة 

.یلزمھم الحرص في تطبیق كل الإجراءات لتفادیھا و مواجھتھا بشكل سلیم
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:تمھید
إسقاطبعد تناولنا الجانب النظري لموضوع دور البنوك التجاریة في تغطیة خطر الصرف حاولنا 

و ,الریفیةإذ تم احتیار بنك الفلاحة و التنمیة ھذه الدراسة على الواقع العملي في أحد البنوك التجاریة 

الھدف من ھذه الدراسة محاولة معرفة دور البنوك التجاریة في تغطیة خطر الصرف حیث تناولنا فیھ 

بنك الفلاحة و و المبحث الثاني,المبحث الأول تقدیم عام لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة,ثلاث مباحث

.الةدراسة حو المبحث الثالث,وكالة القرارم قوقةالتنمیة الریفیة 

:تقدیم عام لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة:المبحث الأول
بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة مكانة معتبرة في الجھاز المصرفي الجزائري لما لھ من وظائف یحتل 

على الخصوص كالة القرارم قوقةو خدمات متنوعة لذلك خصصنا ھذه الدراسة لھ بصفة عامة و و

.باعتبارھا مكان التربص

:BADRنشأة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة:المطلب الأول

بنك الفلاحة و بعد إعادة ھیكلة القطاع المصرفي الجزائري أوكلت مھمة تمویل القطاع الفلاحي إلى

.B N Aبعد أن كانت من وظیفة البنك الوطني الجزائري 1982من سنة التنمیة الریفیة إبتداءا

'BADR:'¹نشأة -1

مارس 13الصادر في 106-82بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة بموجب المرسوم الرئاسي رقم تأسس

و قد كان إنشاءه من أجل ,1985أفریل30المؤرخ في 85-84و الذي عدل بمرسوم رقم 1982

یتمتع بالشخصیة المعنویة و الاستقلال المالي و و ,تطویر القطاع الفلاحي و ترقیة القطاع العام الریفي

یتكون حالیا من ,و یعتبر من أھم البنوك في الجزائر,ملیار دج33ھو بنك تجاري ذو رأس مال قدرة 

.الوطنأنحاءعبر وكالة و ثلاث مدیریات جھویة منتشرة 300

:لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیةالمھام و الأھداف:المطلب الثاني
:مھام بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة:أولا

الفلاحة و بنكإن المناخ الاقتصادي الجدید الذي تشھده الساحة البنكیة المحلیة و العالمیة یحتم على 

التنمیة الریفیة أن یلعب دور أكثر فعالیة و دینامیكیة في جمیع الموارد و تمویل الاقتصاد الوطني من 

و الأجنبیةفتح المجال للبنوك لا سیما مع ,جھة و كذا تدعیم مركزه التنافسي في ظل التغیرات الراھنة

.الریفیةلبنك الفلاحة و التنمیةالتقریر السنوي-1
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.للمنظمة العالمیة للتجارة من جھة أخرىللانضمامئر ااستعداد الجز

و التسییر في أسالیب التنظیم ملزما على القائمین بالبنك إعادة النظر أصبحالأوضاعكل ھذه أمامو 

ئة البنكیة و أكثر فعالیة لمواجھة تحدیات البیبإستراتیجیات,و العمل على تطویر منتجاتھ و خدماتھ

.العملاء و الاستجابة لمتطلباتھمإرضاءخاصة من أجل 

في ھذا الصدد لجأ بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة مثلھ مثل البنوك الأخرى إلى القیام بأعمال و 

في جعلھ مؤسسة بنكیة ثلتتمإستراتیجیةنشاطات متنوعة و على مستوى عالي من الجودة للوصول إلى 

قصد تدعیم مكانتھ ,حد سواءعلىكبیرة و شاملة تحظى بثقة المتعاملین الاقتصادیین و العملاء الأفراد 

ضمن الوسط البنكي، ھذه المھام و كما نصت علیھ القوانین و القواعد المعمول بھا في المجال البنكي 

أشكالھا، طبقا للقوانین و اختلافلاعتمادات المالیة على جمیع العملیات البنكیة و اتنفیذتتمثل أساسا في 

'¹'.التنظیمات الجاري العمل بھا

.تنمیة موارد و استخدامات البنك من خلال ترقیة عملیتي الادخار و الاستثمار-

.القائمةإنشاء خدمات جدیدة مع تطویر المنتجات و الخدمات -

.تطویر شبكاتھ و معاملاتھ النقدیة-

التقرب أكثر من ذوي المھن، التجار و المؤسسات الصغیرة و المتوسطة خاصة تلك الھادفة للنھوض -

.بالقطاع الفلاحي و التنمیة الریفیة

.التسییر الصارم لخزینة البنك بالدینار و العملة الصعبة-

.المردودیةذاتالاستفادة من التطورات العالمیة المرتبطة بالنشاط البنكي وفق إطار سیاسة القروض -

:یقوم بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة

تطویر قدرات تحلیل المخاطر.

إعادة تنظیم إدارة القروض.

 المتصلة بحجم القروض و تطبیق فائدة تتماشى و تكلفة المواردالضماناتتحدید.

:أھداف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة:ثانیا

من وراء نشاطاتھ في القطاع البنكي یسعى إلى تحقیق مجموعة من بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة

'²':في النقاط التالیةإیجازھاالأھداف المسطرة یمكن 

سمیر، تسییر القروض المصرفیة، رسالة مقدمة لنیل شھادة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، فرع بنوك و تأمینات، كلیة العلوم مسعي–1
.101-100:، ص ص2008الاقتصادیة و علوم التسییر، جامعة منتوري قسنطینة، 

تنمیة الریفیة وكالة میلةلفلاحة و المن إعداد الطلبة، إعتمادا على المعلومات الداخلیة المقدمة من طرف بنك ا-2
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.مجالات تدخل البنك كمؤسسة بنكیة شاملةتوسیع و تنویع-

.الخدمات البنكیة باستخدام أحدث التقنیات في ھدا المجالتحسین نوعیة و جودة-

خلق تواصل و علاقات قویة بین البنك و العملاء باعتبارھم أصلا ثمینا من أصولھ وفق المفھوم -

.الحدیث للتسویق و كذا العمل على كسب ولائھم حاضرا و مستقبلا

.ى أقصى قدر من الأرباحتطویر العمل البنكي قصد جذب المزید من الموارد و الحصول عل-

و بغیة تحقیق ھذه الأھداف یسعى البنك جاھدا لتھیئة الشروط اللازمة للانطلاق في الرحلة الجدیدة 

، حیث قام الأجنبیةافتتاح السوق البنكي أمام البنوك الخاصة المحلیة و بتحولات ھامة نتیجة میزتالتي ت

بإنشاء وكالات جدیدة و بوسائل تقنیة و أنظمة معلوماتیة حدیثة، كما بدل القائمون على البنك الأخیرھذا 

تعدیلات على إدخالمجھودات كبیرة لتأھیل موارده البشریة و ترقیة الاتصال داخل البنك و خارجھ مع 

.التنظیم و الھیاكل الداخلیة للتوافق مع المحیط البنكي و احتیاطات السوق

و إلى جانب ھذا و قصد التقرب أكثر من العملاء سعى البنك إلى استحداث مصالح خاصة للتكلف 

بمطالبھم و انشغالاتھم و الحصول أكبر قدر من المعلومات المتعلقة باحتیاجاتھم من خلال تحقیق ھذه 

'¹'.ريو التنمیة الریفیة بأن یكون رائد في القطاع البنكي الجزائيیطمح بنك الفلاحالأھداف

:BADRو التنمیة الریفیة المبادئ و الھیكل التنظیمي لبنك الفلاحة:المطلب الثالث

:المبادئ التي یرتكز علیھا بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة:أولا

'²':تتمثل ھذه المبادئ في 
:مبادئ الاستغلال-1

بإعطائھیھتم البنك عموما بالزبون، و یحرص على حسن استقبالھ، و یقدم لھ الخدمات، یبادر 

المعلومات الصحیحة و الدقیقة حتى یكون على علم بكل ما یحدث في الساحة الاقتصادیة، مما یجعلھ مستقلا 

.عن الحكومة و عن الخارج

:مبدأ القرض و المخاطرة-2
البنك حریص أموال المودعین لھ حتى یكون في مستوى الثقة، كما أنھ ملزم بإعادة الحق إلى إن

.أھلھ خاصة و أن ھناك ضمانات التي یطلبھا البنك

:مبدأ السیولة النقدیة-3

.66:، ص2000، محاضرات في اقتصاد البنوك، دیوان المطبوعات الجامعیة الساحة المركزیة بن عكنون الجزائر، طبعة شاكر القزویني-1
لة لنیل شھادة لیسانس في علوم كتاب سعید و آخرون، المحددات التنظیمیة لسلوك الموارد البشریة في منظمات الأعمال، مذكرة مكم-2
.41:، ص2013-2012یلة تخصص مالیة، المركز الجامعي مال
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بسحب أموالھم یكون البنك حاضرا لطلباتھم أي المال رغبوایتعامل المصرف بأموال الناس إدا 

.من قبل الزبائنالآتیةطلبات السحب النقدي یكون جاھزا لمواجھة 

:مبدأ الخزینة-4
.یتمثل في وجوب ترك نسبة معینة في خزینة البنك المركزي

:مبدأ الأمن-5
یلجأ المواطن إلى المصرف من خلال تعاملاتھ التجاریة و ادخار أموالھ تفادیا للمخاطر التي یمكن 

و للإمضاءاتأن یتعرض لھا كالسرقة، إذن البنك یعمل كجھاز أمن مطالب، بل ملزم بالمراقبة الصارمة 

.غیرھا

:الھیكل التنظیمي لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة:ثانیا

:منبنك الفلاحة و التنمیة الریفیةلالھیكل التنظیمي یتكون

تضم فرعیةمدیریة مركزیة مقرھا الجزائر العاصمة مقسمة إلى خمسة مدیریات فرعیة، كل مدیریة -

.مجموعة مدیریات فرعیة أخرى كلھا على مستوى الجزائر العاصمة

مجموعة جھویة للاستغلال تدیر عدد كل ولایة مستوى علىبالنسبة لباقي أنحاء الوطن فتتواجد أما

.وكالة محلیة286مجموعة تدیر 40من الوكالات و بذلك تصل عدد المجموعات إلى 

:و المخطط التالي یبین الھیكل الإداري للبنك
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.الھیكل الإداري لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة02الشكل رقم 

.المدیریة العامة للبنك:المصدر

المدیریة المركزیة 

المدیریة العامة المدیریة العامة 
لموارد القروض و 

الاستثمارات  

المدیریة العامة 
لإدارة الإعلام الآلي 

المحاسبة  

المدیریة العامة 
لإدارة التسییر و 

الإمكانیات  

رسم المعاملات 
التجاریة

مدیریة المراجعة -
الداخلیة

قسم الاتصالات -

المدیریة المالیة -
للمؤسسات الكبیرة

المدیریة المالیة -
للمؤسسات 

الصغیرة

و المتوسطة

المدیریة المالیة -
لنشاطات الزراعة

المدیریة -
الدراسات السوق 

و المنتجات

المدیریة المركزیة -
للإعلام الآلي

الإعلام مدیریة -
شبكة(الآلي 

استغلال و صیانة
)الإعلام الآلي

مدیریة الخزینة-

مدیریة المحاسبة -
العامة  

مدیریة -
المستخدمین

مدیریة تطویر -
الموارد

مدیریة الإمكانیات -
العامة

مدیریة تنظیم -
الدراسات القانونیة 

و المنازعات

مدیریة التنبؤ و -
مراقبة التسییر 

العملیات مع -
الخارج

مدیریة العلاقات -
الدولیة

مدیریة المراقبة-

مدیریة التحصیل -

مجموعة جھویة للاستغلال 40

و التي تدیر بدورھا 

مجموعة جھویة للاستغلال 40
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:وكالة القرارم قوقةتقدیم عام لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة:المبحث الثاني

:القرارم قوقة BADRنشأة وكالة :المطلب الأول

و التي 1983سبتمبر 19ھي إحدى وكالات البنك المتواجدة على مستوى ولایة میلة أنشأت في 

نھج ساحة البلدیة، یتوسط مقر البلدیة و 4تتكفل بتمویل القطاع الفلاحي، و تقع في 837تحمل العلامة 

قربھ من المواطن، للوكالة علاقة مباشرة مع العملاء و ھي مسیرة من و ھذا ما یاتصالات الجزائر 

و الأقسامموزعین على جمیع الموظفینطرف المدیر و نائبھ و یسھر على خدمة الزبائن العدید من 

و المتمثلة أساسا في تحصیل الودائع و منح المصالح المتواجدة بھا، تعمل الوكالة على تقدیم خدماتھا

).الأجلقصیرة متوسطة و طویلة (اعھا القروض بأنو

البلدیات المجاورة لھا مثل إلىبالإضافةكما تعمل أیضا على تغطیة احتیاجات دائرة القرارم قوقة 

.سیدي مروان و الشیقارة

:مھام و أھداف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة:المطلب الثاني

إلى عدة نشاطات تمویلیة بالإضافةلبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة عدة مھام و أھداف یصبوا إلیھا 

:یركز علیھا و ھي

:مھام بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة:أولا
:لھ مھام مختلفة نذكر منھا

تقدیم خدمات مالیة للأفراد و المؤسسات.

 القرضتحصل الودائع البنكیة الخاصة بالصرف و.

منح القروض طویلة و متوسطة و قصیرة الأجل.

مھام كل مصلحة:
:نلخصھا فیما یلي

:المسیر الأول للوكالة و المسؤول الرئیسي عنھا، و من مھامھ:مدیر الوكالة-1

مختلف العملیات البنكیة الیومیةمتابعة.

تسییر المخاطر البنكیة المتعلقة بالقروض.

تسییر الموارد البشریة.

رفع الدعاوي أمام القضاء.

:یعوض المدیر في حالة غیابھ، و من مھامھ:نائب المدیر-2

الموظفینعلى عملیة تكوین الإشراف.

التنسیق بین مختلف مصالح البنك.



-وكالة القرارم قوقة-الفصل الثالث       دراسة میدانیة في بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة

50

:مھامھامن:لسكرتیرةا-3
إدارة المواعید الرسمیة للمدیر.

 من و إلى الوكالةالاتصالاتتأمین المكالمات الھاتفیة للمدیر و مختلف.

التكفل بالبرید الوارد أو الصادر.

.تضم كل من الصندوق و الشباكالمصلحةھذه:مصلحة الموارد البشریة-4

:على أمین الصندوق القیام ب:الصندوق-أ

ملة الصعبة و المحلیةاستقبال الزبائن و القیام بعملیتي السحب و الدفع بالع.

 الأموالمسك سجل دفع و استلام رؤوس.

التدقیق في صحة الأوراق المالیة.

:یعمل بالتنسیق مع الصندوق و من مھامھ:الشباك-ب

كشف الشیكات و التحویلات في حساب الزبائن.

ملتین الصعبة و المحلیةبالعالسحب و الدفع للزبائن.

:الأوراقحافظة مصلحة-5

:المختلفة و من مھامھاتختص بمختلف العملیات التي تتعلق بالشیكات و الأوراق المالیة

فتح الحسابات البنكیة.

استخراج شیكات مضمونة الدفع.

تحویل الحسابات من وكالة إلى أخرى.

تحصیل الأوراق التجاریة.

 استلام الشیكات الواردة من المقاصة و المسحوبة من عملاء المخزن و توزیعھا على مختلف

.الفروع

:من مھامھا:مصلحة المحاسبة العامة-6

مراقبة رصید الصندوق.

إغلاق الیومیة.

إعداد المیزانیة.

تحویل داخلي أو خارجي(حساب بنكي أخر تحویل الأرصدة من حساب بنكي إلى(

القیام بعملیات المقاصة.

 الإیراداتإعداد الجرد الشھري للأعباء و.

:و ھي أھم مصلحة في البنك، و من مھامھا:مصلحة القروض-7
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 الوثائق الخاصة بالملف، (استقبال العملاء و منحھم كل المعلومات المتعلقة بكیفیة منح القروض

...).من قبل البنك القروض الممنوحة أنواعالشروط، 

استقبال ملفات الزبائن.

دراسة شھادات الضمان المقدمة من طرف الزبائن.

ستردادھا في أوقات استحقاقھامتابعة القروض الممنوحة للمستثمرین و السھر سدادھا و ا.

تسییر مخاطر القروض الممنوحة.

و مصلحة القروض تتكون من ثلاث خلایا و لكل خلیة منھا مھام خاصة بھا:

:من مھامھا:خلیة الاستعلامات-أ

سجل تجاري، :من الزبائن و الموقعة و المرفقة بالمستندات التالیةتسلم طلبات القروض الواردة

.العقاریةالأملاك، بیان الأخیرةعقد الشركة في حالة وجود میزانیات المؤسسة لثلاث سنوات 

میزانیات العملاء إلى خلیة الدراسات لتحلیلھا لمعرفة وضعھم الماليتحویل.

لأخرىالاستعلام من العملاء عن طریق البنوك ا.

:دراسات الاقتصادیة و التحلیل الماليخلیة ال-ب

:بتحلیل میزانیات العمیل لتحدیدتقوم

نسبة الملائمة للعمیل.

نسبة مدیونیة العمیل و حجم التزاماتھ اتجاه الغیر.

تحدید قدرة العمیل على السداد.

و بعد التحلیل یصدر قرار منح القرض من عدمھ.

بدراسة كافة المستندات الواردة في طلب التسھیلات تقوم:المنازعاتخلیة العلاقات القانونیة و -ج

:حول

الاطلاع على نظام الشركة.

 و التأكد من مطابقة التوقیع على طلب التسھیلات مع المصرح بھ في الإیداعاتالاطلاع على

.التجاریةالإیداعات

تأسیس الشركة و تسجیلھا في السجل التجاري.

 عقاریة للتأكد من إفاداتالمقدمة من الشركة و الحصول على الثابتةالاطلاع على بیان القیم

.ناتاخلوھا من أیة رھ

 القرار المناسب حوا منح القرض مع لاتخاذإدارة التسلیف تقریر یرفع إلى و بعد الدراسة یتم إعداد

Äاللازمة و یبعث بوثیقة خاصة تسمى الضماناتتحدید نوعھ، قیمتھ، مدتھ و  Autorisation 
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dÅneigement Ç إلى المدیریة الجھویة أو المركزیة للموافقة أو الرفض، ففي حالة الموافقة فإن البنك

.یحرر وثیقة تعد بمثابة عقد و بمجرد التوقیع علیھ یصبح ساري المفعول

قیمة القرض و نوعھ، معدل :بالقرض من بینھاو تحتوي ھذه الوثیقة على كل المعلومات الخاصة

أشھر لاستلام قرضھ فإن 6و إذا لم یأت المقترض بعد ...الفائدة، بدایة سریان العقد، طریقة التسدید

.البنك یلغي العقد

موظفو البنك:

:یتسم موظفو البنك بالصفات التالیة

حسن المعاملة و الاستقبال.

ت للعمیلالسرعة في إنجاز مختلف المعاملا.

:BADRأھداف :ثانیا

:التي یصبوا البنك إلى تحقیقھا ما یليالأھدافمن بین 

 الظروفتقدیم مختلف الخدمات للعملاء في أحسن.

ترقیة العملیات المصرفیة المختلفة كمنح القروض و جذب الودائع.

المساھمة في تنمیة الاقتصاد الوطني.

:للبنكالإستراتیجیةالنشاطات :ثالثا

:یرتكز البنك في تمویلھ على عدة نشاطات نذكر منھا

الفلاحة أساسا و النشاطات التابعة لھا.

و النشاطات التابعة لھاالصید و تربیة المائیات الأساسیة.

 الفلاحیةالغذائیةالصناعات.

تنمیة العالم الریفي خاصة فیما یتعلق بالسكن الریفي.

مشاریع الري الصغیرة.

:وكالة القرارم قوقة –الھیكل التنظیمي للبنك :المطلب الثالث

البنك من عدة مصالح من أجل توحید جھود الوكالة و تحسین نوعیة الخدمات المقدمة لزبائنھا یتكون

.و المتعاملین الاقتصادیین

:و ندرجھ في الشكل التالي:الھیكل التنظیمي
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الھیكل التنظیمي:03رقم شكل

مدیر الوكالة

مدیر النائب

مصلحة الموارد البشریةحافظة الأوراقمصلحة القروضمصلحة المحاسبة العامةسكریتاریا

الصندوقالشباك رئیس المصلحة

خلیة العلاقات القانونیة و المنازعاتخلیة الاستعلامات خلیة الدراسات الاقتصادیة و التحلیل المالي 



–وكالة القرارم قوقة الریفیة والتنمیة  الفلاحة بنك في دراسة میدانیة الثالث: الفصل

(X) مؤسسة حالة سة ار د الثالث: المبحث

هناك عدة تقنیات تستخدمها البنوك الجزائریة وبالاخص بنك الجزائر لكونه بنك البنوك،غیر ان بنك الفلاحة 
والتنمیة الریفیة فرع الجزائر لا یستخدم أي تقنیة ولهدا  تم الاعتماد على وثائق مقدمة من بنك الفلاحة والتنمیة 

3%تها وهي الاحتفاظ بهامش خطر في حدود الریفیة فرع مبلة حیت تعتم على تقنیة وحیدة في تعاملا

والتنمیة الفلاحة بنك عمل لكیفیة توضیحي مثال في (X) مؤسسة حالة سة ار بد وم سنق أكثر ةر الفك ولتوضیح

لأخطار وا للأسعار المفاجئة التقلبات هذه من معه لمتعاملین وا نفسه الصرف لحمایة مخاطر لتغطیة الریفیة
عنها. الناجمة

دولار-تقلبات اسعارالاورو
الشراء حالة الدولار-ورو الأ تقلبات :3-4 رقم جدول

عندالشراء
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Date Dollar EUR
28/02/2015 1USD= 95,0118DZD 1EUR= 106,3818 DZD
01/03/2015 1USD= 95,0975DZD 1EUR= 106,1347DZD
02/03/2015 1USD= 94,9522DZD 1EUR= 106,1259DZD
03/03/2015 1USD= 95,0751DZD 1EUR= 106,3179DZD
04/03/2015 1USD= 95,1538DZD 1EUR= 105,4248DZD
05/03/2015 1USD= 95,8966DZD 1EUR= 105,329DZD
06/03/2015 1USD= 95,8961DZD 1EUR= 103,8301DZD
07/03/2015 1USD= 95,8287DZD 1EUR= 103,9065DZD
08/03/2015 1USD= 95,8961DZD 1EUR= 103,9973DZD
09/03/2015 1USD= 96,1568DZD 1EUR= 102,4993DZD
10/03/2015 1USD= 96,3174DZD 1EUR= 102,1298DZD
11/03/2015 1USD= 97,1547DZD 1EUR= 102,1542DZD
12/03/2015 1USD= 97,3322DZD 1EUR= 103,22DZD
13/03/2015 1USD= 97,3297DZD 1EUR= 102,1542DZD
14/03/2015 1USD= 97,3459DZD 1EUR= 102,1515DZD
15/03/2015 1USD= 97,3457DZD 1EUR= 102,0276DZD
16/03/2015 1USD= 97,3991DZD 1EUR= 102,9696DZD
17/03/2015 1USD= 97,2400DZD 1EUR= 102,9866DZD
18/03/2015 1USD= 97,2388DZD 1EUR= 105,4829DZD
19/03/2015 1USD= 97,2398DZD 1EUR= 103,6504DZD
20/03/2015 1USD= 97,1547DZD 1EUR= 105,4433DZD
21/03/2015 1USD= 96,7866DZD 1EUR= 105,7307DZD
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البیع: عند
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Date Dollar EUR
28/02/2015 1USD= 95,0218DZD 1EUR= 106,3819DZD
01/03/2015 1USD= 96,0242DZD 1EUR= 106,1349DZD
02/03/2015 1USD= 94,9722DZD 1EUR= 106,1260DZD
03/03/2015 1USD= 95,0851DZD 1EUR= 106,3180DZD
04/03/2015 1USD= 95,1539DZD 1EUR= 105,4250DZD
05/03/2015 1USD= 95,9066DZD 1EUR= 105,3210DZD
06/03/2015 1USD= 95,10162DZD 1EUR= 104,8302DZD
07/03/2015 1USD= 95,9087DZD 1EUR= 104,8304DZD
08/03/2015 1USD= 96,8961DZD 1EUR= 104,8070DZD
09/03/2015 1USD= 97,1568DZD 1EUR= 103,9980DZD
10/03/2015 1USD= 96,3180DZD 1EUR= 103,9990DZD
11/03/2015 1USD= 97,1550DZD 1EUR= 102,4999DZD
12/03/2015 1USD= 97,3432DZD 1EUR= 102,1545DZD
13/03/2015 1USD= 97,3340DZD 1EUR= 103,44DZD
14/03/2015 1USD= 98,4050DZD 1EUR= 102,1544DZD
15/03/2015 1USD= 99,4040DZD 1EUR= 102,1590DZD

22/03/2015 1USD= 96,7093DZD 1EUR= 104,9352DZD
23/03/2015 1USD= 96,3968DZD 1EUR= 105,5304DZD
24/03/2015 1USD= 96,2413DZD 1EUR= 104,9352DZD
25/03/2015 1USD= 96,1933DZD 1EUR= 105,5304DZD
26/03/2015 1USD= 96,6012DZD 1EUR= 105,1515DZD
27/03/2015 1USD= 96,9886DZD 1EUR= 105,6314DZD
28/03/2015 1USD= 97,1234DZD 1EUR= 105,7783DZD
29/03/2015 1USD= 97,1216DZD 1EUR= 105,7379DZD
30/30/2015 1USD= 97,1214DZD 1EUR= 105,7380DZD
31/03/2015 1USD= 97,1210DZD 1EUR= 105,5008DZD
01/04/2015 1USD= 97,2316DZD 1EUR= 105,4963DZD
02/04/2015 1USD= 97,2318DZD 1EUR= 105,5062DZD
03/04/2015 1USD= 97,2320DZD 1EUR= 105,5064DZD
04/04/2015 1USD= 97,2501DZD 1EUR= 104,4021DZD
05/04/2015 1USD= 97,3002DZD 1EUR= 104,4023DZD
06/04/2015 1USD= 97,3201DZD 1EUR= 105,0120DZD
07/04/2015 1USD= 97,4009DZD 1EUR= 105,1001DZD
08/04/2015 1USD= 97,5040DZD 1EUR= 104,1006DZD
09/04/2015 1USD= 97,5042DZD 1EUR= 103,4042DZD
10/04/2015 1USD= 97,5201DZD 1EUR= 104,5052DZD
11/04/2015 1USD= 97,5204DZD 1EUR= 104,5054DZD
12/04/2015 1USD= 97,5301DZD 1EUR= 104,5090DZD
13/04/2015 1USD= 97,5304DZD 1EUR= 105,2020DZD
14/04/2015 1USD= 97,5308DZD 1EUR= 105,2030DZD
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16/03/2015 1USD= 97,3994DZD 1EUR= 102,0277DZD
17/03/2015 1USD= 97,2430DZD 1EUR= 102,9699DZD
18/03/2015 1USD= 97,2390DZD 1EUR= 102,9877DZD
19/03/2015 1USD= 97,2399DZD 1EUR= 105,4826DZD
20/03/205 1USD= 97,1550DZD 1EUR= 103,6507DZD

21/03/2015 1USD= 97,7880DZD 1EUR= 105,7309DZD
22/03/2015 1USD= 97,7040DZD 1EUR= 104,9355DZD
23/03/205 1USD= 96,3670DZD 1EUR= 104,3959DZD

24/03/2015 1USD= 96,2414DZD 1EUR= 105,5309DZD
25/03/205 1USD= 96,1940DZD 1EUR= 105,5310DZD

26/03/2015 1USD= 96,7012DZD 1EUR= 105,1520DZD
27/03/2015 1USD= 97,4050DZD 1EUR= 105,7790DZD
28/03/2015 1USD= 97,1240DZD 1EUR= 105,77920DZD
29/03/2015 1USD= 97,1218DZD 1EUR= 105,7479DZD
30/03/2015 1USD= 97,1219DZD 1EUR= 105,7580DZD
31/03/2015 1USD= 97,1240DZD 1EUR= 105,5208DZD
01/04/2015 1USD= 97,2340DZD 1EUR= 105,5064DZD
02/04/2015 1USD= 97,2341DZD 1EUR= 105,5079DZD
03/04/2015 1USD= 97,2345DZD 1EUR= 105,5070DZD
04/04/2015 1USD= 97,2502DZD 1EUR= 104,4022DZD
05/04/2015 1USD= 97,2503DZD 1EUR= 104,4024DZD
06/04/2015 1USD= 98,0021DZD 1EUR= 105,0122DZD
07/04/2015 1USD= 98,0025DZD 1EUR= 105,1003DZD
08/04/2015 1USD= 97,4010DZD 1EUR= 105,1007DZD
09/04/2015 1USD= 97,5041DZD 1EUR= 103,4443DZD
10/04/2015 1USD= 97,5043DZD 1EUR= 104,5053DZD
11/042015 1USD= 97,5240DZD 1EUR= 104,5056DZD
12/04/2015 1USD= 97,5301DZD 1EUR= 104,5092DZD
13/04/2015 1USD= 97,5304DZD 1EUR= 105,2022DZD
14/04/2015 1USD= 97,5309DZD 1EUR= 105,9290DZD
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الشراء: عند

حالةالشراء في ورو الأ اسعار تقلبات :3-16 رقم الشكل
107

106

105

104

103
SÄrie1

102

101

100

28f 9m 23m 30m 02a 05a 10a

الأشهر

الریفیة و التنمیة الفلاحة بنك من طرف مقدمة وثائق على دا اعتما الطلبة داد إع من
المصدر:

حالةالشراء في لار دو ال أسعار تقلبات
98
97

96

95

94

93

92

91

90

89

SÄrie1

28f 9m 23m 30m 02a 5a 10a

الأشهر

الریفیة ولتنمیة الفلاحة بنك مقدمةمن طرف وثائق على دا اعتما الطلبة داد إع من المصدر:
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ا
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ا
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البیع: عند

البیع حالة في روو الأ أسعار تقلبات
107

106

105

104

103
SÄrie1

102

101

100
28m 9m 23m 30m 02a 05a الأشهaر10

الریفیة الفلاحةوالتنمیة من طرف بنك مقدمة وثائق على دا اعتما الطلبة داد إع من المصدر:

البیع حالة في لار دو ال أسعار تقلبات :3-17 رقم الشكل
101

100

99

98

97

96

95

94

93

92

91

SÄrie1

28f 9m 23m 30m 02a 05a 10a
الأشهر

الریفیة الفلاحةو التنمیة بنك من طرف مقدمة وثائق على دا اعتما الطلبة داد إع من المصدر:
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ا
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عند الشراء

في حالةر لادولامازول أنود وفي حالة صعورو لأن الكك لذكورو لأوافي حالة متقلبةر لادولظ أن البیاني نلاحل التمثین ام
في حالةدة لأنه عاورو بالأل لتعامل ایفضو فهر لادوبالرا كثیل لا یتعامو فهت لتقلبااه ذهن مزي كرلمك البنط الاحتیان فإدة یزامت

تتقلبادث تحن أن مل قلیرة ومستق

البیع: عند

تغیر علیها أر وط ارء الش حالة في كما ومتناقصة حالةمتزایدة في ورو الأ أن نلاحظ البیاني التمثیل من
تستعمل ئریة از الج وك البن ذا ل تماما، دة ی از مت حالة في فهو الشراء حالة على تماما یختلف فهو أماالدولار طفیف

التقلبات. تتفادى هذه من اجل ان  تعاملاتها في دولار ال من أكثر ورو الأ

مثال:

الریفیة لتنمیة وا الفلاحة بنك إلى التوجه فتم ، "للتعبئة والتغلیف صناعیة منوعات (X)ترید استیراد مؤسسة
لوثائق وا اللازمة ارءات الإج بین ومن العملیة، بهذه للقیام اللازمة الأجنبیة العملة الحصول على اجل من

رف، الص بعملیة القیام أجل من بها التقید رورة ض معه المتعامل البنك زم یل لتي وا العملیة هذه لمثل یة رور الض

إلى: بنكي اعتماد فتح لطلب اللازمة الوثائق وتنقسم

بالزبون: الخاصة الوثائق -

وتتضمن:

بنكي؛ اعتماد فتح طلب .1

البنكي؛ الاعتماد درا إص طلب .2

المستوردةت المنتجا ببیع الخاصة لضریبة شهادة معها (إحضار بیعها إعاةد یتم السلعة كان اذإ

3.فاتورة الشكلیة

السلعة بیع إعاةد بعمد التوقیع استثمار كان اذإ

بالبنك1: الخاصة الوثائق -

البنكیة. نة واط الم رقم على ول للحص الاعتماد فتح طلب تسجیل .1

. رف للص طر خ كهامش %3 إضافة مع ري ئ از الج بالدینار ورة الفات بقیمة المبلغ حجز .2

. ري الجا لحساب المدیونیة دم ع دة شها تحریر .3

میلة. وكالة الریفیة لتنمیة وا الفلاحة بنك من مقدمة معطیات على دا اعتما 1

.

59
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الجبائیة) البطاقة الإحصائي، التسجیل رقم ري، التجا (السجل القانوني الملف .4

شهادة اقامة. الوطنیة،، البطاقة میلاد نسخة احضار شهادةا .5

الوضعیة معرفة أجل من بالتفصیل صناعیة منوعات (X)لاستراد مؤسسة بدراسة ملف حیت سنقوم
عنه. الناجمة لتقلبات وا رف الص سعر تأثیر حیث من المؤسسة لهذه النهائیة

للملف الأولیة التصفیة اولا:

لأولیة1: الفاتورةا .1

02-12/2014 رقم وألیة ورة فات

.2014 دیسمبر 20 تاریخ

الاعتماد2: فتح تعلیمات .2

ویتضمن:

40A/شكل الاعتماد المستندي

بالتعلیمات........... التزام /50

.............. المستفید. /59

للملف. الأولیة التصفیة :(1) رقم الملحق 1انظر

الاعتماد. فتح تعلیمات و(3): (2) رقم الملحق 2انظر
60

الإجمالي المبلغ

بـ()

سعر/كلغ

ورو بالی

الكمیة

(كلغ)

التعیین

11 000.00€ 5.50 200 0 المطبوعة لتعبئة الصفیف رباعیة
تونس مصنع الرحیل السعر:

%+/-10 الإجمالي: لمبلغ وا الكمیة
وك البن جمیع على الأفق في یدفع الاعتماد خطاب الدفع:

الأولى. جة در ال من التونسیة
التونسي المنشأ ذات سلع

11 000.00€ المصنع من روج للخ الإجمالي المبلغ
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11 000.00€ لمبلغ: وا العملة رمز /32B

2015/02/21 الصلاحیة: انتهاء تاریخ /31D

2015/01/31 للشحن: النهائي الموعد /44C

+/-10 لمبلغ وا الكمیة الائتمان: التسامح نسبة /39A

الأحمال:

المستفید. حمل تونس: في

تونس: من

یوم. 21 : دتا المستن تقدیم تأخیر /48

موجودة. غیر جزئیة: شحنة
/43P

Pet 124 + Alu + Papier 45 gr + Pe 60 U المطبوعة ئة لتعب ف صفی ال عیة ربا ضائع: الب وصف /45 A

بالبنك. المتعلقة الوثائق من مجموعة الوثائق: /46A

یوضحه لي وا دي المستن للاعتماد الأشكال بعض ذكر یمكن البنكي: او المستندي الاعتماد طلب شكل

التالي1: الجدول

.3

بنكي. اعتماد فتح طلب شكل و(5): (4) رقم الملحق 1انظر

62

ون للزب وزة الحج المساحة

BadrMILA834 معها: المتعامل البنكیة الوكالة إسم 1

......... . المانح: تعلیمات

ش.م.م عیة الصنا ف صنا ا مستفید: ال

04 .Rue Mecha in 1008-Tun is -Tun isie

TEL:................, Email:…………..

2

11000.00€ لعملة: وا المبلغ

Maximum:صفاتالبیع موا

3

() نهائي التحوی،ل () الائتمان: شكل 4

التأكید تعلیمات وأ معلومات

تأكید. یوجد لا ، () تأكید یوجد

5



	القرارم قوقة  –وكالة الریفیة اولتنمیة الفلاحة بنك في دراسة میدانیة الثالث: الفصل

الخصم1: إشعار .4

83 4 میلة

430 00 رة قا بن حي

201 4 دیسمبر 16

C13-0569 العملیة: رقم

*** 1.221.000,00 *** التدفق مبلغ

1.088 .905,90 DZD CR EDI الجدید الرصید

CON S.PRO V.POUR CR EDOC نمط:

الخصم. إشعار :(6) رقم الملحق 1انظر

62

2015/02/12 الصلاحیة: تاریخ

تونس. الصلاحیة: مكان

6

ordo nnateur (x) () Fourn isse ur یغطي: تأمین 7

شروط اخرى 8

المساحة المحجوزة للبنك
التنظیمیة لوثائق وا التالیة المعلومات تأكید

الوثائق :PREG المبلغ: السعر: تاریخ:

او شهادة اعادة البیعت نا ذو الأ ()تدكرة المبلغ: الصلاحیة، تاریخ ، تمان ا طبیعة
() لا () نعم فيالدولة

() لا () نعم الإقامة تقدیم شهادة

() لا () نعم لتنظیم الخاضعة المنتجات لاستیراد ادن

() لا () نعم النحو ذا ه على عقد البیع بعد الالتزام خطاب



-834 میلة –وكالة الریفیة اولتنمیة الفلاحة بنك في میدانیة اردسة الثالث: الفصل

الخارجیة1 التجاریة صحةشهادة من التحقق .5

2014/12/16 تاریخ:

(055) میلة G.P.E الخارجیة: رة التجا دة شها صحة من للتحقق الإقلیمیة المجموعة

میلة الریفیة لتنمیة وا الفلاحة بنك وكالة:

....... الزبون: إسم

...... الحساب: رقم

43 04 . 03 2014 4 10 00019 التوطین: رقم

طریقة دفع :

CV / 1.221.000,00 DA / 11.000,00 € العملیة: وأ الصفقة مبلغ

1.221 .000 :PREG مبلغ

%100 :PREG دل مع

.... العملیة: رقم

لهم. ول المخ اءت مضا ٕ◌وا لقاب وأ أسماء

........ العملیة: عن ؤول المس

..... الأجانب: التجار رئیس

......... . الوكالة: مدیر

: ازم الالت

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

.6

التالي2: الشكل في وتأتي الالتزام وثیقة وتتضمن

.......... للتعیین القانوني ........الممثل . الموقعادناه أنا

.......... لاجتماعي. ا السبب

لتغلیف. وا لتعبئة استیراد وتصدیر لوازم ا النشاط:

......... . عنوان:

الخارجیة. رة التجا دة شها صحة من التحقق :(7) رقم الملق 1انظر

زام. الالت :(8) رقم الملحق 2انظر
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–وكالة	القرارم قوقة  الریفیة اولتنمیة الفلاحة بنك في دراسة میدانیة الثالث: الفصل

لتخزین. وا لمادیة وا لبشریة وا الإنتاجیة لطاقتها المقابلة وردة المست المنتجات حصص على الشركة باسم اناملتزم

.2014/12/16 میلة في

توطین المستوردف ملف اعلان بدء مل
.7

من1: ویتكون

......... . الزبون: رقم

............ الاجتماعي: السبب الاسم او

....... الزبون: تسجیل رقم 2012/01/04 التسجیل: تاریخ

2012/01/04 : دام الاستخ تاریخ

2014/12/02 الفاتورة: رقم 2014/12/02 الفاتورة: تاریخ

11.000 ,00 EUR المقرر: مبلغ ال

107,67 سعر صرف: 1.184 الإجمالي: المبلغ

qu adri lese impr imes em ba llages تعیین: ال

TN تونس المنشأ: بلد

TN تونس الأصلي: البلد

ش.م.م الصناعیة اصناف : زود الم

Si ge rue m ech in 1008 Tunis : زود الم وان عن

. وم ی 45 الشحن: تأخیر

credoc irrevocab le con firm payab le avue : داد الس طریقة

Mumer de dom icili ation: 430 430.20 14 .4.10

000 19 EUR

راد. الإستی ین وط ت دء ب إعلان ملف :(9) رقم الملحق 1انظر
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القرارم قوقة  –وكالة الریفیة اولتنمیة الفلاحة بنك في دراسة میدانیة الثالث: الفصل

2014/12/16 الافتتاح: موعد

(01) رقم الملحق انظر السابقة الملفات جمیع ویضم للملف: الولیة للتصفیة لشاملة الفاتورةا .8

للملف1 النهائیة التصفیة ثانیا:

15580 رقم: نهائیة فاتورة

2015/01/07 تاریخ:

الملحق في موضح هو وكما المنشأ دة شها تأتي للملف النهائیة التصفیة من ثانیة وكمرحلة لنهائیة ابعد الفاتورة 
(11 ). رقم

(12) رقم الملحق في موضحة المنشأ: شهاةد .2

للملف. النهائیة التصفیة :(10) رقم الملحق 1انظر
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الإجمالي المبلغ

بـ()

سعر/كلغ

ورو بالی

(كلغ) الكمیة التعیین

11 000.00€ 5.50 200 0

02-12/2014 رقم الأولیة لفاتورة موافقة مع

المطبوعة لتعبئة الصفیف رباعیة
تونس مصنع رحیل السعر:

منصات 3 التعبئة:

كلغ 2000 الصافي: وزن ال وع مجم
كلغ 2073 الإجمالي: مجموع

یق: طر عن الدفع

وف المكش على دي المستن الاعتماد
N0= 14 50 03169

%49 لتكامل ل دا مع
التونسي المنشأ دات سلع



القرارم قوقة  –وكالة الریفیة اولتنمیة الفلاحة بنك في دراسة میدانیة الثالث: الفصل

لتغلیف1 وا التعبئة الوزنت ملاحظا .3

2015-01-27-15580 رقم التصدیر فاتورة

....... ....... () زبون

L/C: 145 003 169 رقم:

رقم(13) ملحق

4.شهادة مطابقة2:

L/C REF. 145003169

حتى قبلنا من المصنعة تنا ور فات في الكائن المطبوعة) لتغلیف plex وع ن (رباعیة المنتج رض یع أن نشهد نحن
. ري ئ از الج ورد المست قبل من المطلوبة صفات الموا وتلبیة القةو في بیة ورو ال المعاییر مع فق یتوا

البنكي3: التحویل بطاقة .5

للبضائع. البنكي التحویل ول ح بیانات وأ معلومات (15) رقم البنكي الملحق في جاء وكما

البضائع: أ-

لتغلیف وا لتعبئة مواد التعیین: -

03 : طرود ال عدد -

كلغ- 2073 الإجمالي: وزن

النقلبري. بـ: ب-السفر

لتغلیف. وا لتعبئة وا وزن ال ملاحظات :(13) رقم الملحق 1انظر

مطابقة. شهاةد :(14) رقم الملحق 2انظر

البنكي. التحویل بطاقة :(15) رقم الملحق 3انظر
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POIDS

T/B RUT

POIDS T/ NET NB.B OBI NES NB.P LTS التعیین

782,5 759 48 1 الصفیف رباعیة

المطبوعة 778,5لتعبئة 755 48 1

512 486 31 1

2.073KG 200 0KG 127 3 المجموع



القرارم قوقة  –وكالة الریفیة اولتنمیة الفلاحة بنك في دراسة میدانیة الثالث: الفصل

11.000,00 EUR بمبلغ 2015-01-27 في 15580 رقم: فاتورة

البضاعة1: نقل بیان .6

الخصم2: إشعار .7

DIV.I NTE RNATI ON AL الریفیة لتنمیة وا الفلاحة بنك وكالة

1 RUE MU STAP HAB OUH IRED –میلة- رة قا بن حي -15

ALG ER

LUNDI 2 MARS 20 15

البضاعة. نقل بیان :(16) رقم الملحق ظر أن 1

الخصم. إشعار :(17) رقم الملحق ظر أن 2
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مستلم ال المراسل

ئر- از –الج میلة الریفیة لتنمیة وا الفلاحة بنك ترتیب: سیة التون ش.م.م صناعیة ال ف صنا ا
04 .Rue Mecha in 1008-Tun is -Tun isie

TE L:....... ..... .... ,  Ema il:………… ..

السلع: طبیعة

2015-01-27 في 15580 رقم: تصدیر فاتورة

() المطبوعة لتعبئة الصفیف رباعیات
منصات 3 التعبئة:

Bob ines 48 وي یحت :01 رقم اللوحة

Bob ine s 48 وي تحت :02 رقم اللوحة
Bob ines 31 وي یحت :03 رقم اللوحة

kg 2000 الصافي: الكلي وزن ال

kg 2073 الإجمالي: الكلي وزن ال
LC 14 50 0 31 69 رقم:



القرارم قوقة  –وكالة الریفیة اولتنمیة الفلاحة بنك في دراسة میدانیة الثالث: الفصل

عمیل ال ب حسا رقم 145 00316 9

فات لمل ا عدد :BS E 16 02 15

EUR  11 .000,00 الأجنبیة: بالعملة التحویل مبلغ

107,0 885 سعر صرف تلك الفاتورة

DZD 1.177 .973,9 3 القیمة

DZD 2.944,9 3 النقل: لجنة

DZD 5.00 ,64 ئب: ار الض لجنة

1.177,97 الجزائر: بنك
عمولة

*** 1.982.597,04 *** : ون الزب خصم

2015-02-19 القیمة: تاریخ

في الكبیر الارتفاع إلى وأ رف الص طر لخ رض یتع لم البنك مع المتعامل أن على النتیجة تفسیر یمكن حیث

وصل السلعة. الطلبیةاو ول وص انتظار أثناء سعر الصرف

یلي1: كما المبحث ذا ه تلخیص ویمكن

% 3 طر خ هامش مع رف، الص سعر 108 لبیع: حقیقي رف ص بسعر 11000 € هو الشكلیة ورة الفات مبلغ
111 یلي: كما

DA 1.221.00 0,0 0 = 11 000 × 111 یة: عمل ال

الخطرش هام مع بالدینار السلعة قیمة وهو

النهائیة: التصفیة

11000 € نفسه النهائیة التجاریة الفاتورة مبلغ

مصاریف اخرى إلى إضافة 107,0885 إلى یتحول الحقیقي سعر الصرف

1.182 .597 ,04 العملیة:

میلة. وكالة الریفیة لتنمیة وا الفلاحة بنك طرف من مقدمة معطیات على دا اعتما الطالبات داد إع من 1
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القرارم قوقة –وكالة الریفیة اولتنمیة الفلاحة بنك في دراسة میدانیة الثالث: الفصل

حیث: الوضعیة تحدید یمكننا الحقیقي لسعر وا السلع به اشتریت الدي  المبلغ بین ومن 
الفرق

38 .402,96 = 1.182.597 ,04 – 1.221 .000,00

الحالةالمورد هذه وفي الحقیقي السعر من أقل السلعة به اشتریت الدي الحقیقي المبلغ لناان تبین وهنا
صرف. أسعار تقلبات لأخطار لم یتعرض

توضیحي: مثال

الدراسة و الحصول 119,32فيفترة لى إسعر الصرف  الحالةوهو ارتفاع لهذه العكسیة الحالة لتوضیح
النتیجة ومعرفة العملیة حساب یمكن حیث %3 هو البنك به یتعامل لخطر الدي ا هامش ان علما السلعة على

یلي: كما

طر الخ هامش مع الصرفر سع 119,32 للبیع حقیقي رف ص بسعر 11000 € هو الشكلیة: الفاتورة مبلغ
.111 هو: %3

DA 1.122.00 0,0 0 = 11 000 × 111 یة: عمل ال

. طر الخ هامش مع بالدینار السلعة قیمة وهو

النهائیة: التصفیة

11000 نفسه € النهائیة التجاریة ورة الفات مبلغ

119,32 إلى ول یتح الحقیقي رف الص سعر

العملیة:1.312.550,00

حیث: الوضعیة تحدید یمكننا الحقیقي لسعر وا السلعة به اشتریت الدي المبلغ بین ومن الفرق

– 91 .550,00 = 1.312.550,00 – 1.221 .000,00

وهدا یبین لنا ان المبلغ الحقیقي الدي اشتریت به السلعة اكبر من السعر الحقیقي وفي هده الحالةةالمدروسة الزبون تعرض لارتفاع سعر 
مع اعطاء كافة  -91550الصرف وهناك یقوم البنك باستدعاء الزبون من اجل تسویة وضعیته ودفع الفارق بین المبلغ و المقدر ب 

الاثباتات للزبون
للزبون. الإثباتات كافة إعطاء مع -91550 بـ: المقدر المبلغ بین
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الخاتمة العامة

70

:الخاتمة العامة 

الكبیرة لسعر الصرف في التعاملات الاقتصادیة و المبادلات التجاریة الأھمیةتظھر جلیا 

ا ذكل الدول مھتمة بھأصبحتالدولیة و التي تساھم بدورھا في النمو الاقتصادي للبلد حیث 

.الدول النامیةأیضاالموضوع لیست الدول المتقدمة وحدھا بل 

تقلبات إلىأدتلكن و نتیجة لتطور العلاقات التجاریة و المالیة على المستوى الدولي 

الصرف و ھو ما یشكل عائق للسلطات لتحقیق ظروف اقتصادیة مستقرة في ظل البیئة أسعار

و المتعلقة بخطر الأوضاعلى المتعاملین التكیف مع ھده الاقتصادیة المعاصرة التي تستوجب ع

صیغ عدیدة و مختلفة لتفادي و تغطیة خطر إیجادحتمیة إليأديالصرف خصوصا، مما 

.الصرف

مخاطر بإدارةمختلف المؤسسات الاقتصادیة و المالیة في كل دول العالم تھتم أصبحتلقد 

استراتیجیات ھدفھا التقلیل من مخاطر إتباعالصرف في ظل ھذه الاختلالات و ذلك عن طریق 

الخسارة و محاولة زیادة فرص الربح، و مع مرور الوقت حدثت تطورات ھامة في التقنیات 

.المستخدمة في التغطیة من مخاطر الصرف

یتكون من مجموعة من المتعاملین النشاطات البنكیة لم تعد محصورة في نطاق ضیقإن

في الاقتصاد و ذلك من خلال أساسیاالبنوك خاصة التجاریة منھا تلعب دورا أصبحتحیث 

التشجیع على الاستثمار و تسھیل عملیات التمویل من اجل تحقیق التنمیة الاقتصادیة فحركة 

الجزائر أدركتھو ھذا ما و جوھري على المعطیات المالیة للبنكمباشرتأثیرالصرف عالمیا لھا 

غیر أوتعدیل قیم عملاتھا سواء بالطریقة المباشرة إلىاھبأنظارو بقیة بلدان العالم التي اتجھت 

أسعارالمباشرة لتحقیق نتائج ایجابیة للبنك بصفة عامة و البنك التجاري بصفة خاصة سعیا لبقاء 

.الصرف في تدبدب طفیف و موجب

:نتائج الدراسة

:تلخیصھا فیما یليیمكن 

تقلبات مستمرة و ھدا راجع لتفاعلات العرض و الطلب الأجنبیةصرف العملات لأسعارإن-

لتي لھا تعامل مع الخارج و او ھو ما یعرض المؤسسات الأجنبیةبین العملة المحلیة و العملة 

إفلاسو رأخطاعدة لالتعرض إلىعملیات مقومة بالعملة الصعبة بتنفیذالبنوك التي تقوم 

.العدید من البنوك



الخاتمة العامة
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العملیات توظیفبإعادةتقوم أنیمكن لأنھاالصرف دائما أسعاربتغیرات تتأثرالبنوك لا إن-

المعدلات أنالعاجلة نجد الأسواقالتي تعاقدت علیھا مع زبائنھا، لكن لما یكون التعامل في 

تتغیر حسب العرض و أيبعملیتي الشراء و البیع تتأثرلأنھاالعاجلة في تغیر مستمر ذلك 

.الطلب على العملات

ھي ظاھرة إنماالصرف لیست ظاھرة مرتبطة بمكان و زمان معین و أسعارالتقلب في إن-

من أعلىبضرورة الاحتفاظ بمستویات إضافیاعالمیة شھدھا العالم، فھذه التقلبات تفرض عبئا 

.الاحتیاطات

التكلفة مما ینبغي التحكم فیھ بكل أسعارمن بین العوامل المؤثرة في خطر الصرف یعتبر -

.فعالیة

 دور الصرف و خاصة استقرارھا على منظومة القرارات و أعقالو لھذا یجب عدم

الصرف تعكس مدى القوة أسعارمع لأن مجتأيالتطورات المالیة و الاقتصادیة في 

.الاقتصادیة للبلد

:توصیات و اقتراحات

:بعد استعراضنا لمختلف فصول ھذه المذكرة نقترح ما یلي

وضع رقابة موحدة یتولاھا بنك الجزائر على عملیات الصرف من خلال التجمع الفعال -

عند كل خلل الأسواقالتي تسمح لھ بالتدخل في الإجراءاتو المبادئللمعلومات و وضع 

.احتیاطات الصرفلإدارةطارئ 

العام و الإنفاقلإنقاصراد السلع یسیاسة فعالة و صارمة في استیجب على الدولة انتھاج -

زیادة الادخار و بالتالي تشجیع الاستثمار من خلال خلق احتیاط لا بأس بھ من العملة 

.الصعبة

و ذلك بنقلھا للتكنولوجیا الحدیثة و تطبیقھا في المجال الأوربیةالاستفادة من مشاریع الشراكة -

.في مشاریع تنمویةتوظیفھاو الأجنبیةرة استفادتھا من القروض الاقتصادي و كذا ضرو

أنالتاریخیة التي یرتقب الآثارإلىبالإضافةتزخر الجزائر بمعطیات سیاحیة لا یستھان بھا -

تؤمن عائدات سیاحیة دائمة تعوض عائدات النفط و الغاز و ترفع احتاطي الصرف من 

.العملات الصعبة
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الكتب باللغة العربیة 1-

2015المفاھیم الاقتصادیة الحدیتھ صفاء للطباعة و النشر والتوزیع ط عمان .ایاد عبد الفلاح النشور-1

دار وائل للنشر والتوزیع عمان .البنوك ادارة.عبد الرحمن عبد الله الدوري.فلاح حسن حداي مؤید -2
2008

محمد ابراھیم عبد الرحیم اقتصادیات النقود والبنوك دار التعلیم الجامعي للطباعھ والنشر والتوزیع -3
الاسكندریة

محمد سمیر احمد الجودة الشاملة وتحقیق الرقابة في البنوك التجاریة دار المیسره للنشر و التوزیع -4
2009عمان 1ط

2011عمان 1درید كمال شیب المالیة الدولیة دار الیازوري  للنشر و التوزیع ط-5

سمیر فخري نعمھ التبادلیھ  بین سعر الصرف و سعر الفائدة و انعكاساتھا على میزان المدفوعات  دار -6
2011والتوزیع عمان -الیازوري العلمیھ للنشر 

للنشر والتوزیع عمان زھراء رواء زكي طویل الاقتصاد السیاسي دار-7

1999عرفان تقي الحسین التمویل الدولي مجدلاوي عمان -8

عمان 1السید متولي عبد القادر الاقتصاد الدولي النظریة و السیاسات دار النشر و التوزیع ط -

عبد الحسین جلیل  عبد الحسن الغالبي سعر الصرف وادارتھ في ظل الصدمات الاقتصادیة  نظریة -9
عمان1ات طوتطبیق

1موسى نوري شعیري التمویل الدولي ونظریات التجارة الخارجیھ دار المیسرة للنشر و التوزیع ط-10
2012عمان 

عملات الاجنبیة  دار صفاء الادارة المالیة و الدولیة والتعامل بال.توفیق عبد الرحیم یوسف حسن-11
التوزیع للنشرو 

1الدولیة نظریة وتطبیق العراق الیمن الطبعةسعود جابر مشكور العامري المالیة -12

النقود الدولیة وعملیات الصرف الاجنبي دار غریب للطباعھ والنشو و التوزیع .مدحت صادق -13
القاھرة

2009منیر ابراھیم الھندي الفكر الحدیت في ادارة المخاطر دار النشر سانتا مصر -14

2000الجزائر 7الجامعیة الطبعة طاھر  لطرش تقنیات البنوك دیوان المطبوعات - 15

محمد صالح الحناوي سیاسات الاستتمار في بورصة الاوراق المالیة دار الجامعي الاسكندریة -16
2.1997الطبعة 
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2008عمان1موسى سعید مطر المالیة الدولیة دار صفاء للنشر و التوزیع الطبعة - 17

الكتب باللغة الفرنسیة 2-

-Josette reyrara.gestion financier .international.paris edition 1999.p94

-3المدكرات

تغییر مخاطر سعر الصرف في المعاملات الدولیة مدكرة تخرج مقدمة ضمن خلیفة ھناء واخرون -
متطلبات شھادة ماستر في العلوم الاقتصادیة  تخصص نقود ومالیة وبنوك المركز الجامعي یحي فارس

2007-2008

بوكروح زینب واخرون  دور البنوك في الوقایة من خطر الصرف مدكرة مكماة لنیل شھادة لیسانس -
-2010المركز الجامعي میلة 

كتاب سعید و آخرون، المحددات التنظیمیة لسلوك الموارد البشریة في منظمات الأعمال، مذكرة -2
.41:، ص2013-2012مكملة لنیل شھادة لیسانس في علوم التخصص مالیة، المركز الجامعي میلة 

4-المجلات

1999دیسمبر 12ات جامعة قسنطینة عدد الحق مجلة العلوم الانسانیة منشورالعتروس عبد بو -

المواقع الالكترونیة5

www.badr.ne

مس-م
بنوك و تأمینات، كلیة العلوم الاقتصادیة و

1001

شاكر القزویني، محاضرات في اقتصاد البنوك، دیوان المطبوعات الجامعیة الساحة المركزیة بن -
عكنون الجزائر، طبعة 





قائمة الملاحق

76



قائمة الملاحق

77



قائمة الملاحق

78



قائمة الملاحق

79



قائمة الملاحق

80



قائمة الملاحق

81



قائمة الملاحق

82



قائمة الملاحق

83



قائمة الملاحق

84



قائمة الملاحق

85



قائمة الملاحق

86



قائمة الملاحق

87



قائمة الملاحق

88



قائمة الملاحق

89



قائمة الملاحق

90



قائمة الملاحق

91



قائمة الملاحق

92



قائمة الملاحق

93



قائمة الملاحق

94



قائمة الملاحق

95


