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  **:ىــــال تعالـــــــق** 

 *بســـم ا﵀ الرحمـــن الرحّيــــم*

﴾  وَ قـُــــــــــــــــــلْ رَبِّ زدِْنـِـــــــــــــي عِلْمًــــــــــــــــــــــــا﴿ 
«  ووم  ررف العلم  أشااًا  لل رتت و شخف اللجل  أرارًـا بب  دب  »

«     يال المرر عالمًا  ا  لت العلم رـ إاّ  نّ  نّ  قق علمم رفق  جل  »

 

 رشلت س  إا  ـــــــــــــــي  ااب بالغرور  إا نلحت و  باليــــ ا رب   تلعلن"

  ارب  إا  أار لي    احــــــ هو التلربة الأولل التي تسبق النجرشلإوّرني دائما  ن البل  
 ..."الناس  عطني ألاعة ا عتذار و إا  أار لي الناس اعطني ألاعة العخو

 اللجــــــــــــــــــــــــــم آ يـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن
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* شكر وتقدير*

 إل  صاح  إلحد  اوو و الأخر  إلذ تلذرر  

 و  نص وسدد لأطصنص إبصصئر ولا تدرذه  ابصصر  إل  إلذ أنصر درب

  إل طريق  إنجصح    بصإصلة وقوة  إعزيحة وسصقن أمدن

 إل  لله رب  إعزة  إلذ إولا نعحته علخنص وتوفخقه إنص  

إحص ذننص إننجج أو إننعد  

نتوجه بصإشكر  إجزيل وجل  إتقدير و لااتر م  إل   *

 اشر ا علل  لر  إحلذرة وذل   ه  إقبوو" زمورذ ذحصو" استصا إلفصال  
إنص وجز ر  لله ذل لأخر   صإلدعم و إنصصئج  إقخحة  إتي قدم

  إل من قدم إي يد  إحنصعدة  ذحص نتقدم بصإشكر  إجزيل  

 "دنخص"من قريح أو من بعخد وألأص بصإلذر

 

  



 
IV 

تطاعره  إلا إٌهاس َطُة ولا تشىشن إلا اًٌٍُ َطُة لا لله واٌشىشاٌذّذ 

اٌٍذظاخ  ذطُة ولا 

  ذطُة ولا تعفىن، إلا اِخشج ذطُة ولا تزوشن إلا

 .تشؤَره إلا اٌجٕح

 ' اٌعآٌُّ ؤىس اٌشدّح ٔثٍ الأِح ؤصخ الأِأح وأدي اٌشساٌح تٍغ ِٓ إًٌ

 ''وسٍُ عٍُه الله صًٍ'' ''ِذّذ سُذٔا '

 افرخاس، تىً اسّه أدًّ ِٓ إًٌ أرظاس، تذوْ اٌعطاء عٍٍّٕ ِٓ إًٌ واٌىلاس، تاٌهثح الله وٍٍه ِٓ إًٌ

 تها أهرذٌ ٔجىَ وسرثمً أرظاس، طىي تعذ لطافها داْ لذ اثّاس ٌرشي عّشن فٍ َّذ أْ لله ِٓ أسجى

 '' ِذّذ '' اٌعضَض واٌذٌ إًٌ وغذا اٌُىَ

سؤاي  دوْ أعطرٍٕ ِٓ إًٌ واٌرفأٍ، اٌذٕاْ ِعًٕ وإًٌ اٌذُاج، فٍ ِلاوٍ إًٌ

 ٌرشضٍُٕ، ٔفسها ودشِد ٌرشعأٍ جفىٔها إٌىَ فاسق ِٓ إًٌ اٌصعاب، سغُ لذِا ٌٍّضٍ ودفعرٍٕ 

 سسّد ِٓ إًٌ

 إٌُه، وصٍد ٌّا اٌىافٍ اٌفضً ٌها َعىد ِٓ إًٌ صذسٌ، عًٍ وساِا وجعٍره لٍثٍ عًٍ إٌجاح شعاس

 اٌذثُثح أٍِ اٌعٕاء عٍٕ رهة اترسّد وٍّا تُضاء صهشج إًٌ دُاذٍ، ؤىس ضُاءلٍثٍ إًٌ

 دفظه الله وسعان" طاسق" إًٌ شّعح ذضىٌ تٕىسها دُاذٍ أخٍ اٌعضَض ''دثُثح"جواٌعضَض

 "أُِشج"أخرٍ اٌغاٌُح  دُاذٍ وسَذأح سودٍ ذىأَ إًٌ جاٌخجىي وإٌفس اٌشلُك اٌمٍة ًٌإ

أداِه الله ذاجا " طاسق"إًٌ ِٓ جّعٍٕ ته اٌمذس إًٌ ششَىٍ وسٕذٌ وسفُك دستٍ فٍ اٌذُاج خطُثٍ 

 .فىق سأسٍ َضٍَٕٕ

 "ِشَُ" "ٔادَح" "وفاء"إًٌ ِٓ ذشوى تصّح فٍ دُاذٍ صذَماذٍ 

 ".صوُح" "فطُّح" وٕضج" ٌثًٕ" دٍُّح" ِشوي"إًٌ صُِلاذٍ 

 .ِزوشذٍ ذسعهُ وٌُ راوشذٍ وسعرهُ ِٓ وً إًٌ

 .اٌّعّىسج أٔذاء وافح فٍ اٌّسٍُّٓ وافح إًٌ

 .لٍٍّ ؤسُه لٍثٍ دفظه ِٓ وً إًٌ

 .اٌّرىاضع اٌعًّ هزا أهذٌ جُّعا إٌُىُ

 فشاح
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مقدمــــــة 

في ظل التحولات الاقتصادية والمتغيرات العالمية اتجيت الجزائر إلى التغير التدريجي لمسياسة    
الاقتصادية بالاعتماد عمى قوى السوق وكنتيجة لذلك برز قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي 

 تيدف إلى تشجيع الشباب تمعب دورا ميما في مجال تنويع الييكل الصناعي، كما قامت بعدة مبادرات
وصغار المستثمرين لمتوجو نحو القطب الاستثماري الجديد وذلك بإنشاء ىياكل تدعم ىذه المشاريع  

 ىي ANSEJوتؤىميا في مختمف قطاعات النشاطات الاقتصادية، والوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  
إحدى اليياكل حيث تقوم بتمويل المشاريع الاستثمارية بالإضافة إلى الاعتماد عمى مصادر خارجية 

متمثمة في البنوك التجارية والتي تشكل بدورىا دعامة رئيسية لمنشاط الاقتصادي، حيث تمعب دور الوسيط 
بين مختمف المتعاممين الاقتصاديين، ويعد بنك الفلاحة و التنمية الريفية أحد أنواع البنوك التجارية الذي 

انبثق عن إعادة ىيكمة البنك الوطني الجزائري كمؤسسة جديدة تختص في تمويل مختمف المشاريع 
   .الاستثمارية

: إشكالية الدراسة -1

 :بناءا عمى ما سبق تتبمور إشكالية الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي   

 .؟Ansej  كيف يتم تمويل المشاريع الاستثمارية من طرف البنوك التجارية  بالشراكة مع  -

ويتفرع عن ىذه الإشكالية الأسئمة الفرعية التي نحاول من خلاليا الإلمام بكل جوانب موضوع دراستنا 
: وىي

ما ىي البنوك التجارية وما ىي وظيفتيا ؟  -

ما ىي الإجراءات التي تقوم بيا البنوك التجارية قبل تمويل المشاريع الاستثمارية؟  -

ما ىي مختمف الأخطار التي تيدد عممية منح القروض في البنوك التجارية ؟  -

بالشراكة -وكالة ميمة -كيف يتم تمويل المشاريع الاستثمارية في بنك الفلاحة و التنمية الريفية  -
 . ؟Ansejمع

: فرضيات الدراسـة - 2

وصمنا من إشكالية الدراسة والأسئمة الفرعية السابقة إلى أن نضع جممة من الفرضيات كأجوبة أولية لتمك 
: الأسئمة وتتمثل فيما يمي



 

 ‌ب

 تدعيم استثمارات اً تمعب البنوك التجارية دورا ميما في تدعيم القطاعات الاقتصادية وخصوص -
  .المشاريع

. من بين الإجراءات التي تقوم بيا البنوك التجارية القيام بدراسة المشروع دراسة جيدة قبل تمويمو -

لا يمكن لمبنك التجاري العمل في بيئة خالية من المخاطر في ظل المنافسة الشديدة و العولمة المالية   -
. وىذه المخاطر تختمف باختلاف نوع وحجم ومجال استغلال القروض

تختمف الضمانات المطموبة من بنك لآخر وذلك حسب نوع القروض وخاصة بعد تقييميا ويبقى أىم     -
 .ضمان ىو السياسة الإقراضية الجيدة والجدية

  بتمويل المشاريع الاستثمارية المنجزة بالشراكة مع - وكالة ميمة-يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية- 
Ansej. 

: أهداف الدراسـة - 3

: تيدف الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية 

. الوقوف عمى المفاىيم الأساسية لمبنوك التجارية- 

التعرف عمى مختمف إجراءات التمويل التي تقوم بيا البنوك التجارية لممشاريع الاستثمارية المنجزة -
 . Ansejفي إطار 

توفير مرجع إضافي يمكن أن يستفيد منو الطمبة خصوصا عمى مستوى مكتبة المركز الجامعي -
. بميمة

 :أهميـة الدراسـة -4

يكتسي البحث أىمية كبيرة نظرا للأىمية المتزايدة لطمب القروض بمختمف أنواعيا خاصة من    
. طرف فئة الشباب قميمي الخيرة في مجال المال و الأعمال

محاولة تحميل الضمانات المقدمة من طرف المقترض وتقييميا بالطريقة التي تؤدي إلى اتخاذ القرار -
. الصحيح والرشيد وذلك لمتقميل من حدة المخاطر وأثيرىا عمى نشاط البنوك التجارية

استنتاجاتيا قد تكون مفيدة و ذات أىمية لمطمبة والباحثين ومسيري البنوك التجارية ونتائج الدراسة -
. خصوصا بنك الفالحة والتنمية الريفية 

: منهج الدراسـة - 5



 

 ‌ج

للإجابة عمى التساؤلات المطروحة واختبار الفرضيات السابقة تم الاعتماد عمى مجموعة من مناىج    
: البحث العممي لمعالجة الموضوع بشيء من الموضوعية وتتمثل في

 يتبين لنا من خلال توضيحنا لممفاىيم المتعمقة بالبنوك :المنهج الوصفي والمنهج التحميمي -
التجارية والمشاريع الاستثمارية والقروض وتحميمنا لبعض الظواىر والأشكال والإحصائيات والمعطيات 

. المرتبطة بالموضوع

من خلال سرد نشأة وتطور البنوك التجارية وكذا تطور الجياز المصرفي وبنك : المنهج التاريخي
 -.وكالة ميمة– الفلاحة والتنمية الريفية 

استخدمنا فيو عدة تقنيات لمحصول عمى المعمومات من بنك  الفلاحة والتنمية : منهج دراسة الحالة
. المقابمة الشخصية المفتوحة مع مسؤولي البنك: ن نذكر منيا -وكالة ميمة– الريفية 

: أسباب اختيار الموضوع  -6

 .الميول الشخصي لمبحث في مجال البنوك التجارية والمشاريع الاستثمارية -

. مدى أىمية الموضوع وتأثيراتو عمى البنوك والأفراد -

. الوعي بأىمية القروض في تمويل المشاريع الرغبة في التعريف بالوكالة و دعم نشاطاتيا ونشر -

: حـدود الدراسـة-7

 Ansej.ركزنا في ىذه الدراسة عمى كيفية تمويل المشاريع الاستثمارية المنجزة في إطار 

- وكالة ميمـة– من طرف البنوك التجارية ، وتم تخصيص ىذه الدراسة ببنك الفلاحة و التنمية الريفية 
. 2016 أفريل - الفترة الممتدة من مارسخلال

: هيكل الدراســـة - 8

: تتطمب معالجة الموضوع تقسيم البحث في إلى فصمين نظريين وفصل تطبيق   

التمويل في البنوك التجارية  : الفصل الأول 

تناولنا فيو المفاىيم العامة المتعمقة بالبنوك التجارية أنواعيا ووظائفيا، وكذلك عموميات حول التمويل    
: ومصادره بالإضافة إلى مختمف مخاطره ، وذلك عبر ثلاث مباحث 

 .ماىية البنوك التجارية: المبحث الأول

. التمويل في البنوك التجارية: المبحث الثاني



 

 ‌د

. مخاطر التمويل البنكي وكيفية مواجيتيا: المبحث الثالث

  :ANSEJكيفية تمويل البنوك التجارية لمشروع استثماري منجز في إطار : الفصل الثاني

إلى وكالات  كما تطرقنا تقييم ىذه المشاريع،و تطرقنا فيو إلى مفيوم المشاريع الاستثمارية ومراحل تمويل 
بالإضافة إلى تمويل البنوك ( ANSEJ, CNAC , ANJEM) دعم وترقية المشاريع الاستثمارية 

 :وذلك من خلال ثلاث مباحث .ANSEJ  التجاريـة لمشروع استثماري بالشراكـة مع 

 .ماىية البنوك الاستثمارية: المبحث الأول

. وكالات دعم و ترقية المشاريع الاستثمارية: المبحث الثاني

 .ANSEJ أساليب تمويل البنوك التجارية لمشروع استثماري بالشراكة مع: المبحث الثالث

دراسة ميدانية لواقع التمويل ببنك الفلاحة والتنمية الريفية لمشروع  استثماري منجز في : الفصل الثالث
 .ANSEJ إطار

تطرقنا في ىذا الفصل إلى واقع المنظومة المصرفية في الجزائر، ولمحة عن بنك الفلاحة والتنمية    
بالإضافة إلى أنواع القروض الممنوحة ببنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة ميمـة  - وكالة ميمــة – الريفية 

: من خلال المباحث التالية

 .لمحة تاريخية عن الجياز المصرفي الجزائري: المبحث الأول

 .–وكالة ميمــة – لمحة عن بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المبحث الثاني

. - وكالة ميمــة– القروض الممنوحة ببنك الفلاحة والتنمية الريفية : المبحث الثالث

وأخيرا كانت الخاتمة التي عززناىا بالاستنتاجات التي توصمنا إلييا وتقديم بعض التوصيات والحمول التي 
. استخمصناىا من الدراسة النظرية والميدانية

: صعوبات الدراسـة  -9

: خلال دراستنا ليذا الموضوع واجيتنا بعض الصعوبات نذكر منيا 

 .ANSEJ قمة المراجع التي تتناول موضوع تمويل و تقييم المشاريع  المنجزة في إطار  -

 المعمومات المراد توظيفيا في الفصل الثالث والمتعمقة بتمويل المشاريع ضالحصول عمى بع صعوبة -
. الاستثمارية ويرجع ذلك إلى السرية المينية

 .-وكالة ميمة– ضيق وقت بعض العاممين ببنك الفلاحة والتنمية الريفية  -
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 :تمهيد
يتكون الجياز البنكي لأي دولة من مجموع البنوك العاممة في ىذا البمد، حيث لكل دولة بنك مركزي يقوم 
بدوره كبنك لمحكومة، لو حق الإشراف والرقابة عمى وحدات القطاع البنكي، ومن بين المؤسسات المالية 

التي يتكون منيا الجياز البنكي البنوك التجارية، حيث تمثل الركيزة الأساسية لمنظام البنكي وىي من أقدم 
البنوك من حيث النشأة وىي تمعب دورا حيويا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية وأداة لتمويل القطاعات 
الاقتصادية لمدولة، وتعتبر مصدر لمموارد المالية اللازمة لأداء الوظائف البنكية والتي تتمثل أساسا في 

قراضيا لممستثمرين واستبدال العملات ىذا ما جعميا تمارس الوساطة المالية  .جمع الودائع من المدخرين وا 
 :ومن خلال ىذا الفصل سنتطرق إلى المباحث التالية

 .ماىية البنوك التجارية: المبحث الأول -
 .التمويل في البنوك التجارية: المبحث الثاني -
 . كيفية مواجية خطر التمويل البنكي: المبحث الثالث -
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 ماهية البنوك التجارية: المبحث الأول
   تعد البنوك التجارية أكثر أنواع البنوك انتشارا وارتباطا بالجميور وأكثرىا خدمات لو، وأقدميا تاريخا، 

بنك »فيذه البنوك التي ىي حجر الأساس في النظام المصرفي، يطمق الكثير من الاقتصاديون عمييا اسم 
 وقد تنبع ىذه التسمية من الوظيفة الأساسية ليا، فعمى سبيل المثال فإنيا تقوم بقبول «الودائع والائتمان

 .الودائع وتتعامل كذلك بالائتمان، وىذا الأخير يندرج تحت أصول البنك لأنو يمثل حق لو قبل التغيير
وسنتطرق في ىذا المبحث إلى نشأة وتعريف البنوك، خصائصيا وأىدافيا وكذا وظائفيا ومواردىا 

 .واستخداماتيا
 نشأة وتعريف البنوك التجارية : المطمب الأول

   تمثل البنوك التجارية الركيزة الأساسية لمنظام المصرفي، وىي موجودة منذ القدم، وقد مرت نشأتيا عبر 
مراحل تطور طويمة أخذت عدة صور وأشكال لعمميات الائتمان، فقد أخذت في البداية شكل كبار التجار 

 .ثم المربين والصياغ وأخيرا البنوك الحديثة
 :نشأة البنوك التجارية: الفرع الأول

نما ترجع إلى زمن طويل تختمف فييا عن سابقتيا حيث     لم تكن نشأة البنوك التجارية حديثة النشأة وا 
ترجع نشأة البنوك التجارية إلى الفترة الأخيرة من القرون الوسطى، حيث قام التجار والمربين والصياغ في 

أوروبا بقبول أصول المودعين مقابل إصدار إيصالات وشيادات إيداع بمبالغ الوديعة، وقد لاحظ 
الصيارفة أن تمك الإيصالات أخذت تمقى قبولا عاما في التداول لموفاء ببعض الالتزامات، وأن أصحاب 
ىذه الودائع لا يتقدمون لسحب ودائعيم دفعة واحدة بل بنسبة معينة  وتبقى باقي الودائع مجمدة لدى 

الصراف مما أوحى ليم بالقيام باقتراضيا، ومن ىنا أخذ البنك ىذا الشكل يدفع فوائد إلى أصحاب الودائع 
لتشجيع المودعين  ولم يعد الغرض من عممية الإيداع ىو حفظ الوديعة فحسب بل التطمع إلى الحصول 
عمى فائدة، وبيذا تطور نشاط البنك في مجال تمقى الودائع مقابل فائدة، وتقديم القروض بناءً عمى ىذه 

 . 1الودائع لقاء فائدة أيضا
م، حيث قام بممارسة الأعمال المصرفية 1157   حيث تأسس أول بنك في مدينة البندقية الايطالية سنة 

إذ كان يقبل الودائع من الأفراد والييئات ويقدم القروض لمتجار والمستثمرين ويرجع الفضل في تطور 
 في شمال إيطاليا والذين اكتسبوا ثقة "لومبورديا"الأعمال المصرفية إلى الصاغة والصيارفة في مدن إقميم 

المتعاممين معيم، حينما بدؤوا في قبول الودائع من الأفراد والتجار وبالمقابل أصدر أولئك الصاغة 
والصيارفة أصولات رسمية وأصبحوا يتقاضون عمولة نظير لاحتياطيم بتمك الودائع وحراستيا ومن ثم 

                                                           

 الاقتصادية، مذكرة مكممة لنيل شيادة الماستر في عموم التسيير، معيد العموم إدارة المخاطر المصرفية في البنوك التجاريةخديجة بوطلاعة، -  1
 .3، ص2012وعموم التسيير، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف، ميمة، 
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إعادتيا إلى أصحابيا المودعين بينما يطمبونيا، وتجدر الإشارة إلى أن الصيارفة المومبارديون كانوا 
دليلا عمى كل  أو بنك بانكو وأصبحت كممة BANCO «بانكو»يجمسون وراء مكاتبيم الخشبية المسماة 

 .1مؤسسة تمارس أعمال الصرافة في أوروبا
وكان غرضو الأساسي حفظ الودائع وتحويميا عند  «بنك أمستردام»م إنشاء 1609ثم أعقبو في عام 

الطمب من حساب مودع إلى حساب مودع آخر، غير أنو لم يحافظ عمى ثقة الأفراد، حيث توقف عن 
 .م1814الدفع وأغمقت أبوابو عام 

، وكانت غالبيتيا مؤسسات يمتمكيا أفراد وعائلات 18   أخذ عدد البنوك يزداد تدريجيا منذ بداية القرن
حيث كانت القوانين تقضي بحماية المودعين، ففي حالة الإفلاس يمكن الرجوع إلى الأموال الخاصة 

لأصحاب ىذه البنوك، تمك القوانين وتعديلاتيا أدت إلى إنشاء البنوك كشركات مساىمة والفضل في ذلك 
يعود إلى انتشار آثار الثورة الصناعية في دول أوروبا التي أدت إلى نمو الشركات وكبر حجميا، واتساع 
نشاطيا فبرزت الحاجة إلى بنوك كبيرة الحجم تستطيع القيام بتمويل ىذه الشركات، وقد تم تأسيس عدد 

 .2من ىذه البنوك التي اتسعت أعماليا حتى أقيمت ليا فروعا في كل مكان
 :تعريف البنوك التجارية: الفرع الثاني

   عرفت البنوك التجارية بأنيا بنوك الودائع نسبة إلى قياميا بقبول الودائع تحت الطمب أساسا، وىي 
الودائع القابمة لمسحب لدى الطمب أو بعد أجل قصير فضلا عن تعامميا بصفة أساسية في الائتمان 

قصير الأجل، والبنوك التجارية ىي مؤسسات ائتمانية غير متخصصة بمعنى أن نشاطيا لا يقتصر عمى 
فرع معين من فروع النشاط الاقتصادي كما ىو الحال بالنسبة لمبنوك الزراعية، الصناعية والعقارية التي 

 .3تعرف بالبنوك المتخصصة
   البنوك التجارية ىي أيضا مؤسسات مصرفية موضوعيا النقود التي تدور حول قيام النقود بوظائفيا 

 .4كوسيط لممبادلة، أداة لمدفع، مخزن لمقيمة، مقياس ليا
   كما تعرف عمى أنيا البنوك التي تقوم بقبول الودائع تدفع عن الطمب أو لأجال محددة، تزاول عمميات 
التمويل الداخمي والخارجي وخدمتو بما يحقق أىداف خطة التنمية ودعم الاقتصاد القومي وتباشر تنمية 

                                                           

، مذكرة مكممة لنيل شيادة الماستر في عموم التسيير، معيد العموم تقييم المشاريع الاستثمارية في البنوك التجاريةفاطمة الزىراء سامح، - 1
. 3، ص 2013الاقتصادية وعموم التسيير، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميمة، 

. 4-3خديجة بوطلاعة، مرجع سبق ذكره، ص ص - 2
  2011، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر،الاقتصاد النقدي والمصرفي دراسة تحميمية لمؤسسات والنظرياتتوفيق محب خمة، - 3

. 204ص
، مذكرة مكممة لنيل شيادة الماستر في دور المقاصة الالكترونية لتحسين عمميات التسوية لوسائل الدفع في البنوك التجارية  أميرة بابوري،- 4

. 16، ص2012 عموم التسيير، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوصوف ميمة،
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الادخار والاستثمار المالي في الداخل والخارج، بما في ذلك المساىمة في إنشاء المشروعات وما تستمزم 
 .من عمميات مصرفية وتجارية ومالية وفقا للأوضاع التي يقررىا البنك المركزي

    ويعرف آخرون البنوك التجارية بأنيا مؤسسات مالية وسيطة تقوم بتجميع مدخرات الأفراد والوحدات 
 .1الاقتصادية التي تحقق فائضا وتستخدميا في إقراض الأفراد والمشروعات ذات العجز

     مما سبق يمكن إعطاء تعريف لمبنوك التجارية عمى أنيا مؤسسات مالية غير متخصصة تعمل دور 
الوسيط بين وحدات الفائض ووحدات العجز، أي نقل الأموال من المدخرين إلى المستثمرين وكذالك قبول 
الودائع من الأفراد ودفعيا عند الطمب أو لأجل محدد بالإضافة إلى منح القروض وتمويل الاستثمارات 

 . المختمفة
 خصائص وأهداف البنوك التجارية: المطمب الثاني

   تعد البنوك التجارية بمثابة قاعدة الاقتصاد في أي دولة وسنقوم من خلال ىذا المطمب بإعطاء فكرة 
 : عن خصائص ىذه المنشأة الاقتصادية والأىداف التي تسعى لتحقيقيا وفق النقاط التالية

  :خصائص البنوك التجارية: الفرع الأول
   تتميز البنوك التجارية بمجموعة من الخصائص والمميزات تجعميا مختمفة عن غيرىا عن طريق 

استعدادىا لدفع ىذه الأموال إلى أصحابيا عند الطمب وغيرىا من الخصائص، ومن التعاريف نستخمص 
 :2الخصائص التالية

 ؛البنوك التجارية ممزمة بالنظم المقننة من طرف البنك المركزي 
    ؛القيود المحاسبية عديدة ويومية 
  تتميز البنوك التجارية بتعدد عممياتيا وتنوعيا بجانب وظائفيا الرئيسية واليدف من ذلك ىو تحقيق

 ؛قيام النقود بوظائفيا ومقابميا تمقي مدخرات الأفراد
  ىي مؤسسات مصرفية تتناول الموضوعات التي تتعمق بالنقود بمختمف الأنواع والعمميات التي تدور  

 ؛حول ىذه النقود ووظائفيا
 :3كما توجد بعض الخصائص التي تتميز بيا البنوك التجارية عن البنوك المركزية وىي

 يمارس البنك المركزي رقابة عمى البنوك من خلال : تتأثر برقابة المصرف المركزي ولا تؤثر عميه
جياز مكمف بذلك، في حين أن البنوك التجارية مجتمعة لا يمكنيا أن تمارس أية رقابة أو تأثير عمى 

البنك المركزي، ولا يكتفي البنك المركزي بممارسة رقابة توجييية عمى البنوك، بل يحق لو كذلك أن يفرض 

                                                           

. 105، ص2010، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمان،الأردن، النقود والمصارفمحمود الوادي وآخرون، -  1
. 16 أميرة بابوري، مرجع سبق ذكره، ص-  2
. 4-4خديجة بوطلاعة، مرجع سبق ذكره، ص ص -  3
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عمييا أحكاما واجبة التنفيذ تحت طائمة العقوبات المدنية والجنائية، وكذا التحقق من مدى تقيد كل مصرف 
 .بالقواعد المالية وبالقوانين والتعميمات التي تصدرىا السمطات النقدية

 تتعدد البنوك التجارية وتتفرع تبع لحاجة السوق النقدية :     تعد البنوك التجارية والبنك المركزي واحد
إلا أن تعددىا لا يمنع من ملاحظة الاتجاه العام نحو التركز وتحقيق نوع من التفاىم بين مختمف البنوك 

التجارية في الاقتصاديات الرأسمالية المعاصرة، ىذا التركيز من شأنو خمق وحدات مصرفية ضخمة 
قادرة عمى التمويل الواسع والسيطرة شبو الاحتكارية عمى أسواق النقد والمال، غير أن ىذا التركيز لم 

يصل بعد إلى مرحمة تصور وجود بنك تجاري واحد في بمد ما فيذا الأمر غير واقعي وغير عممي لأنو 
 .يؤدي إلى إضعاف القدرة عمى خمق النقود المصرفية

     تختمف النقود المصرفية التي تصدرىا البنوك التجارية : تختمف النقود المصرفية عن النقود القانونية
عن النقود القانونية التي يصدرىا البنك المركزي، فالأولى ابتدائية وغير نيائية والثانية إبرائية نيائية بقوة 
القانون، وتماثل النقود القانونية في قيمتيا المطمقة بصرف النظر عن اختلاف الزمان والمكان، بعكس 
نقود الودائع التي تكون عادة متباينة ومتغايرة تخضع لأسعار فائدة تختمف باختلاف الزمان والمكان  

والنقود القانونية تخاطب كافة القطاعات في حين أن النقود المصرفية تخاطب عادة القطاعات 
 . الاقتصادية

 تعتبر البنوك التجارية مشاريع رأسمالية ىدفيا :     البنوك التجارية تسعى إلى الربح بعكس البنك المركزي
الأساسي تحقيق أكبر قدر من الربح وبأقل نفقة ممكنة، وىي غالبا ما تكون ممموكة من الأفراد أو 

 .الشركات
 أهداف البنوك التجارية: الفرع الثاني

بالرغم من التعارض المحتمل بين الأىداف وخاصة في المدى القصير، فإن اليدف الأساسي لمبنك في    
المدى الطويل ىو تعظيم العائد الذي يسعى المساىمون إلى تحقيقو، مع مراعاة بعض القيود المتمثمة في 
عدم الإخلال بمركز البنك المالي من ناحية السيولة وتجنب الوقوع في خسائر رأسمالية كبيرة قد تؤدي إلى 

 .1انكماش ىامش الأمان لأصحاب الودائع
البنك التجاري إذا ما كان مؤسسة خاصة فإنو يقع عمى الإدارة تحقيق مجموعة من أىداف الأفراد    

والمؤسسات المختمفة، ويقع في المقدمة تحقيق ملاك المشروع المتمثل في زيادة معدل الأرباح الموزعة 
 .لمسيم السنوية وزيادة القيمة الفعمية لأسيم البنك

؛  الاستمرار، النجاح، تحقيق الذات:الإدارة*

                                                           

، مذكرة مكممة لنيل شيادة الماستر في عموم التسيير، معيد العموم الاقتصادية انعكاسات إدارة المعرفة عمى البنوك التجاريةىالة ىميسي، - 1
. 27، ص2013-2012 ،ميمة –التجارية وعموم التسيير، المركز الجامعي 
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؛  زيادة قيمة المنشأة، زيادة الأرباح المحصمة:الملاك*
؛  زيادة في الأجور، والمزايا المالية والعينية التي يحصمون عمييا:العاممين *
؛  تنوع الخدمات، جودة أعمى وتكمفة أقل:الزبائن *
؛  زيادة في أسعار الفائدة، استرداد أصل الوديعة وعوائدىا في موعد الاستحقاق:المودعين*
؛  الالتزام بالقوانين والأنظمة والتعميمات، تحصيل الضرائب:الحكومة*
؛  حماية البيئة من التموث، التبرعات، مساىمات اجتماعية:المنظمات المالية*

 وظائف وموارد استخدامات البنوك التجارية: المطمب الثالث
   يقوم البنك التجاري باستخدام أو توظيف أو استثمار ىذه الأموال لتحقيق أقصى ربح ويحاول البنك 

العمل عمى توظيف أموالو واستثمارىا في ظل ملائمتو بين ىدف الربحية من ناحية وىدف الأمان 
والضمان من ناحية أخرى، وسنتطرق في ىذا المطمب إلى وظائف البنوك التجارية، مواردىا 

 .واستخداماتيا
 :وظائف البنوك التجارية: الفرع الأول

 . تنقسم وظائف البنوك التجارية إلى وظائف تقميدية ووظائف حديثة
 :1وتتمثل فيما يمي :الوظائف التقميدية: أولا
تعتبر أىم وظائف البنوك التجارية حيث يقوم البنك التجاري بقبول الودائع من العملاء  :قبول الودائع .1

لديو سواء كان بالعممة المحمية أو العملات الأجنبية والوديعة تمثل إلزاما عمى البنك بصفتو مودع إليو 
لصالح المودع صاحب الحق في الوديعة وىذا الالتزام يعطى صاحب الوديعة الحق في طمب المبمغ في 

 .حدود مبمغ الوديعة في أي وقت
 حيث تقوم البنوك التجارية بتقديم قروض قصيرة الأجل لرجال الأعمال والمستشارين :منح الائتمان .2

وغيرىم حتى يتمكنوا من إتمام أعماليم، في مقابل ذلك يدفعون فوائد لمبنك مقابل ىذه القروض عند حمول 
ميعاد معين متفق عميو تدفع فيو قيمة القروض والعوائد، أو يتم تمديد القرض لفترة أخرى إذا ما رغب 

المقترض، ويساىم ىذا النشاط لمبنوك التجارية في تدعيم النشاط الاقتصادي لمدولة حيث يكون لذلك الدور 
 .أىمية بالغة في الحياة الاقتصادية لممجتمع

 الأوراق التجارية من المستفيدين من ىذه (خصم)  يقوم البنك التجاري بشراء :خصم الأوراق التجارية .3
الأوراق قبل ميعاد استحقاقيا حيث يقوم ىذا الأخير بتظييرىا لمصمحة البنك ليصبح  البنك ىو المستفيد 
وفي مقابل ذلك يحصل حامل الورقة التجارية من البنك عمى قيمة الورقة بعد اقتطاع عمولة البنك والفائدة 
التي يستحقيا البنك مقابل تخميو عن أموالو التي أعطاىا لحامل ىذه الورقة،  يخصم البنك نسبة ضئيمة 

                                                           

 .11،ص2010، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمان، النقود والمصارفمحمود حسين الوادي وآخرون، -  1



 التمويل في البنوك التجارية:                                                                              الفصل الأول

 

8 

منيا كمصروفات لمتحصيل، حيث يقوم البنك بتحصيل ىذه الأوراق التجارية بمثابة قرض قصير الأجل 
 .يقدم من البنك لمعملاء بطريقة غير مباشرة

 :1وىناك العديد من الأسباب لإدخال الوظائف الحديثة في البنوك التجارية من بينيا
 تعرف عمى أنيا القوانين المنظمة لأعمال البنوك والسوق المالي ككل وتغيره تحت : تغيير القوانين

الضغط عمى مجال الموارد والإستخدمات لأنو في بعض الأحيان مجالات الاستخدام كان لا يسمح لمبنك 
التجاري التعامل مثلا بشراء الأسيم، الإقراض التجاري، البطاقة الائتمانية وفي الأخير جاءت ىذه القوانين 

 .نتيجة تغير المحيط وتغير القوانين معناه دخول مجال كان حكرا ومحرما عميو
 سابقا كان ىناك حدود واضحة بين السوق النقدي والسوق المالي : فك العزلة عمى البنوك التجارية

الذي كان ممنوع عمى البنوك التجارية الدخول إليو، وفك ىذه العزلة سمحت لو بإيجاد وظائف جديدة 
 .حديثة من بينيا إدارة محفظة الأوراق المالية

 ىناك تمويل مباشر وغير مباشر، وظفت أعمال البنوك التجارية في تمويل غير : عنصر الوساطة
مباشر ببيع وشراء الأصول المالية والآن في الواقع الاقتصادي نسبة توافر المعمومات لمشخص عن طريق 

 احتكار الوظيفة المالية لمبنوك )البنوك التجارية عالية مقارنة بالسابق لعدم وجود خبرة لدى الأفراد 
 . واستثمار الأموال دون المجوء إلى ىذه البنوك والبحث عن مصادر أخرى لمتمويل(التجارية 

 الوظائف الحديثة: ثانيا
قراضيا إلى مؤسسة تيدف أولا وقبل كل شيء     لقد تغيرت نظرة البنك من مجرد دكان لتجميع الأموال وا 
إلى تأدية خدمات نافعة لممجتمع لتضمن لنفسيا البقاء والنمو والازدىار والحصول عمى الأرباح، ووسيمتو 
إلى تأدية ىذه الخدمة ىي محاولة إغراء المتعاممين بشتى الطرق عمى ولوج أبوابيا باعتبار أن اجتذاب 

متعامل جيد لمبنك يعتبر ربحا في حد ذاتو، وبعض ىذه الخدمات ناشئ عما تقتديو طرق الائتمان 
المختمفة التي تستخدميا المشروعات التجارية والصناعية والتي تتطور بتطور الإنتاج والتوزيع، كل ذلك 
نظير عمولة أو أجر تتقاضاه البنوك مقابل تمك الخدمات، وتنشأ الاتصالات نتيجة الثقة المتبادلة بين 

المنشآت المالية داخل البلاد وخارجيا كما وأن قيمة الأموال الموضوعة تحت تصرف ىذه البنوك تجعميا 
موضع ثقة الجميع وقادرة عمى تأدية خدمات يعجز التجار في كثير من الحالات عن تقديميا لبعضيم 

 .2البعض
لى ضغط وترشيد مصروفاتو وأعبائو     وانطلاقا مما سبق فإن البنك يسعى جاىدا إلى رفع رقم أعمالو وا 

 :ومحاولتو إلى رفع رقم أعمالو أدت بو إلى ابتداع خدمات جديدة يؤدييا المتعاممين معو ومن أبرزىا
 ؛تقديم خدمات استشارية لممتعاممين معو .1

                                                           

. 127محمود حسين الوادي وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص -1
 . 87-85، ص ص 2009، دار البداية لمنشر والتوزيع، الأردن،مفاهيم حديثة في البنوك التجاريةعلاء نعيم عبد القادر وآخرون، - 2



 التمويل في البنوك التجارية:                                                                              الفصل الأول

 

9 

 ؛المساىمة في تمويل مشروعات التنمية .2
 ؛التحصيل والدفع نيابة عن الغير .3
 ؛شراء وبيع الأوراق المالية وحفظيا لحساب المتعاممين معو .4
 ؛ إصدار حسابات الضمان .5
 ؛تأجير الخزائن الجديدة لمجميور .6
 ؛تحويل العممة لمخارج .7
 ؛تحويل نفقات السفر والسياحة، شيكات المسافرين والإعتمادات الشخصية .8
 :مجموعة من الأعمال تتم وفقا للأعمال السابقة منيا .9
 ؛ دفع الحولات البرقية والبريدية الواردة - أ

 ؛ دفع شيكات مسحوبة عمى البنك أو مسحوبات مسحوبة عميو - ب
 ؛ شراء الشيكات الأجنبية وشيكات المسافرين - ت
 ؛ دفع المبالغ من أصل الإعتمادات الخاصة - ث
 . شراء وبيع أوراق النقد الأجنبي - ج
 ؛ إدارة الأعمال وممتمكات لممتعاممين معو - ح
 ؛ تمويل الإسكان الشخصي - خ
 ؛  إدخار المناسبات - د
 ؛  البطاقة الإئتمانية - ذ
 ؛  خدمات الكومبيوتر - ر
 

 :موارد واستخدامات البنك التجاري:الفرع الثاني
   يمكن التعرف عمى موارد واستخدامات البنوك التجارية من دراسة عناصر الأصول والخصوم في 
الميزانية ومن المعروف أن ميزانيتو كأي منشأة تصور مركزه المالي في تاريخ معين بصفتو شخصية 

 .1معنوية مستقمة عن أصحاب رأسمالو والمتعاممين معو
   فالخصوم تمثل القيم التي يمتزم بيا البنك، أما الأصول فتمثل موجودات البنك أو حقوقو التي تعادل 

قيمتيا الدفترية إلتزامو في ذات التاريخ المعين، والشكل التالي يبين ميزانية البنك التجاري التي تكشف عن 
 :موارده واستخداماتو

 

                                                           

 .60عبد القادر متولي ، مرجع سبق ذكره، ص -  1
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 :موارد واستخدامات البنك التجاري : (1-1): الجدول رقم
( الموارد)الخصوم ( الاستخدامات)الأصول 

 النقدية السائمة -1
 :حافظة الأوراق المالية-2
 أذونات الخزينة - أ

  الأوراق التجارية المحسومة - ب
 الأسيم والسندات  - ت
 السمف والقروض- 3
 الأصول الثابتة- 4
 

 رأس المال المدفوع والاحتياط- 1
 الودائع- 2
 ودائع تحت الطمب - أ

  ودائع ثابتة لأجل - ب
 ودائع ثابتة بإخطار - ت
 قروض من البنوك الأخرى- 3
 قروض من البنك المركزي- 4

 2008عبد القادر متولي اقتصاديات النقود والبنوك، دار الفكر لمنشر والتوزيع، عمان الأردن، : المصدر
 .60ص
 :خصوم أو موارد البنك التجاري: أولا

رأس المال المدفوع، الاحتياطات ثم :    إن خصوم أو موارد البنك يحصل عمييا من ثلاث مصادر
الودائع عمى اختلاف أنواعيا ولاشك أن عند بداية نشاط البنك سيكون عمى رأس مالو إلى أن يمر بعض 
الوقت ويكتسب ثقة الجميور، ويمكن أن يحصل عمى موارد من أصحاب الودائع والتي تتمثل من موارده، 

 .لذلك فإنو عادة ما تقسم كوارد البنك عمى موارد ذاتية وأخرى غير ذاتية
 1وتتمثل في رأس المال والاحتياطات :الموارد الذاتية: 
 ىو عبارة عن مجموع المبالغ التي يدفعيا مساىمو البنك بفعل مساىمة منيم في  : رأس المال المدفوع

رأس مالو، ويمثل النواة الأولى لموارد البنك الذي يبدأ بو نشاطو بتكوين ما يمزمو من أموال ومستمزمات 
ىذا النشاط  وما يتطمبو من الإنفاق عمى تسيير أعمالو، ومن المعروف أن رأس المال لا يعد ذا أىمية 

نما تتمثل أىميتو في كونو مصدرا لثقة المودعين، وتدعيم مركز البنك في علاقاتو  لموارد البنك التجاري وا 
 .مع مراسميو في الخارج، وعادة تضع قوانين البنوك حد أدنى لرأس المال المدفوع

 ىي تمك المبالغ التي تقتطع من الأرباح ولا توزع عمى المساىمين وتوضع جانبا في شكل  :الاحتياطات
 .احتياطي، وذلك بغرض استخداميا في أنشطة معينة لمبنك

 

                                                           

، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر، معيد عموم التسيير، المركز الجامعي دارة محفظة الأوراق المالية في البنوك التجاريةإإيمان شعباني ، -  1
 .9، ص 2012/2013 ميمة،
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وتمثل التزامات البنك لمغير وىي ودائع العملاء عمى مختمف أشكاليم  :(الغير ذاتية)الموارد الخارجية  .1
 .1القانونية وبنظرة سريعة لميزانية البنك جانب المطموبات وتؤكد أىمية الودائع بالنسبة لكل موارد البنك

 تتكون من إيداعات الأفراد والييئات والشركات والمؤسسات، وتظير عادة في  :ودائع العملاء بأنواعها
 .بند الودائع وىذه تمثل أكبر وأىم المصادر من مصادر تمويل البنك التجاري

 تظير تحت بند المستحق لمبنوك، واقتراض من البنوك وىو يمثل أحد :إيداعات البنوك الأخرى 
المصادر اليامة التي تعتمد عمييا البنوك في تسيير عممياتيا وتشمل عمى حسابات جارية في الداخل 

والخارج، وتنشأ الحسابات الجارية عادة لمقابمة المدفوعات المتبادلة بين عملاء البنوك في إطار العلاقات 
 . قروض حصل عمييا البنك من بعض البنوك(ودائع )العادية، في حين تمثل الآجمة منيا 

 وىي تمثل إلزاما عمى البنك بصفتو مودع إليو لصالح المودع صاحب الحق في  :شهادات الإيداع
 .الوديعة، وىذا الالتزام يعطي صاحب الوديعة الحق في طمب المبمغ في حدود مبمغ الوديعة في أي وقت

 تمجأ بعض البنوك التجارية للاقتراض لأسباب متعددة فعندما تمر البنوك بأزمة السيولة بأي  :القروض
سبب من الأسباب فيكون الممجأ الأخير ليا الاقتراض من البنك المركزي، أما إذا كانت ترغب بزيادة 
قدرتيا عمى الاستثمار والتوسع عند وجود فرص استثمارية جيدة فإنيا تقوم عادة بإصدار سندات دين 

 .تكون الفائدة عمييا أقل من العوائد التي ستجنييا جراء استثمارىا للأموال المجمعة
 أصول أو استخدامات البنك التجاري: ثانيا

    يقصد بيا جميع الموجودات التي في حيازة البنك وجميع الحقوق، ولما كانت الخصوم ىي الموارد 
بالنسبة لمبنك فإن الأصول تعتبر من الأوجو المختمفة لاستخدامات ىذه الموارد أو بمعنى آخر تمثل 
 :2استثماراتو وكيفية توظيف أموال البنك التجاري ومن بين أىم عناصر أصول البنك التجاري ما يمي

وىي تمك الأصول التي يتوقع  تحويميا إلى نقدية خلال السنة المالية الواحدة أو  :الأصول المتداولة-1
 :دورة تشغيمية واحدة وتشمل الأصول المتداولة مجموعة من العناصر ىي

 تعد أكثر الأصول المتداولة سيولة وتتمثل في  :نقد في الصندوق أو أرصدته لدى البنك: 
إن أول بند في أصول ميزانية البنك التجاري يكون من النقود  :النقود الجاهزة في خزائن البنك التجاري* 

الجاىزة في خزائن البنك وىي تتكون من الأوراق والعممة التي يحتفظ بيا البنك لمواجية طمب النقود 
 .الجاىزة أي صرف الشيكات المقدمة وتسمى ىذه النقود الاحتياطي النقدي

ويتكون الاحتياط النقدي أيضا من مقدار النقود الحاضرة التي يحتفظ بيا  :أرصدة لدى البنوك التجارية* 
  .لدى البنوك الأخرى

                                                           

 .16 محمد حسن الوادي، مرجع سبق ذكره، ص- 1
 .محمود حسن الوادي، مرجع سبق ذكره- 2
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 غالبا ما يكون رصيد البنك من الاحتياطات ويكون عمى شكل حساب :أرصدة لدى البنك المركزي*   
جاري باسم البنك لدى البنك المركزي ولا شك أن ىذا النوع من الأصول يتصف بأعمى درجة من السيولة 

 . لكن البنك التجاري لا يحصل عمى أي عائد من احتفاظو بيذه الأصول
 1تشتمل عمى ما يممكو البنك من سندات مالية وىي :محفظة الأوراق المالية : 

 .استثمارات البنك في أذونات الخزينة  * 
 .السندات المالية التي تصدرىا الحكومة * 
 .استثمارات في الأسيم وسندات شركات أخرى غير حكومية سواء محمية أو أجنبية * 
 ىي عبارة عن صكوك تتضمن التزامات بدفع مبمغ من النقود يستحق الوفاء بو بعد  :الأوراق التجارية

 .وقت قصير ويقبميا التجاري كأداة لتسوية ديونو
 نظرا لأىميتو، تعتبر أحد أشكال (الموجودات)ىو أكبر بند في جانب الأصول  :حسابات جارية مدنية 

الرئيسية لتوظيفات البنك التجاري وىي حسابات جارية تعود لمبنك التجاري، تودع لدى البنوك التجارية 
 .أسيم وسندات لشركات أخرى غير حكومية سواء محمية أو الأجنبية الأخرى لدى البنك لمركزي

 إن القروض والسمف الذي يمنحيا البنك التجاري لعملائو ىي أكثر أنواع :سمف وقروض مستغمة 
الأصول ربحية، ربحية البنك التجاري تتوقف عمى مقدار القروض والسمف التي يمنحيا البنك لعملائو 

 . ولكن من وجية نظر الأمان والسيولة فإن القروض والسمفيات تعتبر أصول غير مضمونة
  تصنف عمى أنيا طويمة الأجل إذا لم يكن في نية البنك  :ثابتة بعد الاستهلاك (الموجودات)الأصول

تحويميا نقدا أو امتلاكيا بالكامل خلال سنة مالية واحدة ويقصد بيا ما يمتمكو البنك من أملاك خاصة 
مثل المعدات،  المباني وذلك بعد طرح قيمة الامتلاك من قيمة الأصل وىذه الأصول جميعا تشترى بقصد 

 .استخداميا عمى مدى عمرىا الإنتاجي، فالنشاط الرئيسي لمبنك ييدف إلى تحقيق الربحية
 ىي تمك الموجودات الأخرى لم يتم ذكرىا سابقا، ومما لا شك فيو الأىمية النسبية : موجودات أخرى

لكل بند من بنود الميزانية تختمف من مجتمع لأخر حسب طبيعة النشاط الاقتصادي السائد في المجتمع 
من ناحية، وحسب تقدم أو تخمف العادات البنكية من ناحية أخرى، ففي المجتمع الذي تشيع فيو الشركات 
المساىمة نجد أن محفظة الأوراق المالية لمبنوك التجارية تكون بنسبة كبيرة من أصوليا بعكس المجتمعات 

 .التي تشيع فييا الأشكال الفردية لممشروعات
 
 

                                                           

 .163محمود حسن الوادي، مرجع سبق ذكره، ص -  1
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 التمويل في البنوك التجارية: المبحث الثاني
   إن المؤسسات ينوع نشاطيا وتوسعيا لأنيا تبحث عن تغطية احتياجاتيا من رؤوس الأموال فيذه 
الاحتياجات قد تكون عند نشأت المؤسسة أو النشاط، أو في حالة عجز مؤقت عمى مستوى خزينتيا 
الناتج عن اختلال واضح، وتغطية ىذه الحاجة بالأموال تتم بواسطة الإرادات ىذا كمو يعرف بالتمويل 
 .بصفة عامة، وسوف نتطرق في ىذا المبحث إلى مفيوم التمويل، مصادره وطرق الدفع وأنواعو وأىميتو

 مفهوم التمويل: المطمب الأول
:     تختمف وجيات نظر الباحثين في تقديم تعريف التمويل، إلى أنيم يجمعون عمى أن التمويل يعني

 .1«توفير مبالغ مالية اللازمة لمخدمة لتطوير مشروع خاص وعام»
 : بأنو الإمداد بالأموال في أوقات الحاجة إلييا، ويتكون من العناصر التالية»: كما يعرف أيضا

 ؛تحديد دقيق لوقت الحاجة -
 ؛البحث عن مصادر التمويل -
 ؛المخاطر التي تعترض أي نشاط يزاولو الإنسان -

 .2«فطالب التمويل في ىذا المفيوم ليس فقط الشركات بأنواعيا، بل الأفراد والأسر والدول أيضا
 :كما توجد تعاريف أخرى لمتمويل نذكر منيا

 من أجل إنفاقيا عمى الاستثمارات وتكوين رأس (السيولة النقدية)توفير الأموال :  يعرف التمويل بأنو»
 .3«المال الثابت، بيدف زيادة الإنتاج والاستيلاك

كما يعتبر التمويل النواة الأساسية التي تعتمد عمييا المنشأة في توفير مستمزماتيا الإنتاجية، وتسديد جميع 
مستحقاتيا ونفقاتيا، ليذا حاول الباحثون إبراز أىمية الوظيفة التمويمية وأثرىا عمى عمل المنشآت 

الاقتصادية، إذ يجمعون عمى أن التمويل يعني توفير المبالغ النقدية اللازمة لإنشاء أو تطوير مشروع 
خاص أو عام، وأنو باعتبار التمويل يقصد بو الحصول عمى الأموال بغرض استخداميا لتشغيل أو تطوير 
المشروع كان يمثل نظرة تقميدية، حيث ترتكز النظرة الحديثة لموظيفة التمويمية عمى تحديد أفضل مصدر 

 .4للأموال عن طريق المفاضمة بين عدة مصادر متاحة من خلال دراسة التكمفة والعائد
 

                                                           

، مذكرة ماجستير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة وسائل التمويل في المؤسسات الاقتصاديةفاروق عيشاوي وآخرون، - 1
. 102 ، ص2007الجزائر، منتوري قسنطينة،

. 21، ص2002، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، الأردن، 1، طمبادئ التمويلطارق الحاج، - 2
. 23 ، ص2014، دار ومكتبة الكندي لمنشر والتوزيع، الأردن، 1، طالتمويل الدولي محمد سعود، يىيثم صاحب عجام وعل- 3
. 25-24، ص ص 2008، دار العموم لمنشر والتوزيع، الجزائرتمويل المنشآت الاقتصاديةأحمد بوراس، - 4
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 مصادر التمويل وطرق الدفع: المطمب الثاني
   تعتمد دراسة أي جدوى اقتصادية لمشروعات جديدة التوسعات في المشروعات القائمة عمى مجموعة 
من القدرات والتي يكون من بينيا قرارات تتعمق بمصادر الأموال أو بمعنى آخر مصادر الحصول عمى 
التمويل اللازمة ليذه المشروعات وتكمفة كل مصدر من ىذه المصادر وسنتطرق إلى مصادر التمويل 

 .وطرق الدفع
 :      مصادر التمويل: الفرع الأول

 .تختمف مصادر تمويل المشاريع الاستثمارية باختلاف كل مشروع بحسب حجم وطبيعة كل مشروع
 :1من حيث الممكية -1
التمويل من المالكين أنفسيم وذلك من خلال عدم توزيع الأرباح وزيادة رأس المال ويطمق عميو  - أ

 .بأموال الممكية
...   وقد يكونوا موردين لممنشأة أو البنوك أو مؤسسات مالية(المقرضين)التمويل من غير المالكين - ب

 .ويطمق عميو بأموال الاقتراض
 :من حيث النوع -2
 . وىو الذي نحصل عميو من البنوك والمؤسسات المالية:تمويل مصرفي - أ

 . وىو الذي نحصل عميو من التجار:تمويل تجاري - ب
 :2من حيث المدة -3
 . مثل القروض البنكية، السندات، مدتو أكثر من عشر سنوات:تمويل طويل الأجل - أ

 وىو ذلك النوع من التمويل الذي يمتد مابين السنة والعشر سنوات مثل :تمويل متوسط الأجل - ب
 .القروض المصرفية

 . وىو الذي مدتو أقل من سنة، مثل قروض التمويل التجاري أذونات الخزينة:تمويل قصير الأجل - ت
 .وقد نجد البعض قد دمج التمويل المتوسط الأجل والقصير الأجل في تصنيف واحد

 :من حيث المصدر -4
ويكون مصدره من المؤسسة نفسيا أو مالكييا مثل بيع الأصول أو تأجيره أو حجز : تمويل داخمي - أ

 ... .الأرباح
  ويكون مصدره من خارج المؤسسة وبعيدا عن مالكيييا مثل الاقتراض البنكي :تمويل خارجي - ب

 ... .التمويل التجاري، السندات

                                                           

. 25 طارق الحاج، مرجع سبق ذكره، ص- 1
، مذكرة ليسانس، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة مصادر التمويل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةفتيحة بشان ، - 2

. 35-33، ص ص 2008/2009، ، الجزائرالإبراىيميالبشير 
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ذا أردنا أن نحدد أفضل المصادر التمويمية فلا نستطيع ذلك بالشكل النظري المطمق، إذ لكل مصدر  وا 
ظروفو إضافة إلى مزاياه وعيوبو، والجواب يعتمد إذن عمى العلاقة التفصيمية ما بين المخاطر والاختبار 

 .1يعتمد عمى تقدير الشخص المسؤول
 : طرق الدفع: الفرع الثاني

 .ونجد فييا الوسائل التقميدية والوسائل الحديثة
 : ىي وسائل قصيرة الأجل تتمثل في :وسائل الدفع التقميدية -1
الورقة التجارية ىي محرر مكتوب وفقا لأوضاع شكمية يحددىا  :الدفع عن طريق الأوراق التجارية - أ

القانون، قابمة لمتداول بالطرق التجارية و تمثل حقا موضوعو مبمغا من النقود ويستحق الوفاء بمجرد 
الإطلاع أو في ميعاد معين أو قابل لتعيين، ويستقر العرف عمى قبوليا كأداة لتسوية الديون شأنيا شأن 

 .النقود
 ىو أصلا ورقة تجارية تحرر بين شخصين لإثبات ذمة مالية واحدة، فيذا السند ىو عبارة : السند لأمر

عن وثيقة يتعيد بواسطتيا شخص معين بدفع مبمغ معين إلى شخص آخر في تاريخ لاحق ىو تاريخ 
الاستحقاق، وعمى أساس ىذا التعريف يمكن أن نستنتج أن السند لأمر ىو وسيمة قرض حقيقية، حيث أنو 

 .ىناك انتظار من جانب الدائن لممدين لكي يسدد ما عميو في تاريخ الاستحقاق الذي يتفق بشأنو
 حامل ىذا السند طريقتان لاستعمالو، فإما أن يتقدم بو قبل تاريخ استحقاقو إلى بنك يقبمو فيتنازل وأمام

عميو مقابل الحصول عمى سيولة، ولكنو سيخسر نظير ذلك جزءا من قيمتيا، ىو مبمغ الخصم الذي 
يحسب عمى أساس معدل الخصم ، والطريقة الثانية ىو استعمالو في إجراء معاممة أخرى مع شخص 
آخر، ويتم ىذا الاستعمال بتقديمو إلى الدائن الجديد عن طريق عممية التظيير شرط أن يتم قبولو من 

 .2طرف ىذا الأخير وبعد ذلك يدخل في التداول وبالتالي يتحول إلى وسيمة دفع
 ىي عبارة عن محرر مكتوب وفقا لأوضاع شكمية مذكورة في القانون وتتضمن : السفتجة أو الكمبيالة

أمرا صادرا عن شخص معين ىو الساحب إلى شخص آخر ىو المسحوب عميو بأن يدفع لشخص ثالث 
 .وىو المستفيد مبمغا معينا بمجرد الإطلاع أو في ميعاد محدد

 ىي ورقة تجارية يمكن استعمالو في التداول، وسند الرىن مثمو مثل الأوراق التجارية :سند الرهن 
السابقة الذكر يمكن تقديمو لمبنك بغرض الخصم، كما يمكن تحويمو إلى وسيمة دفع بإدخالو في التداول 

 . لتسوية المعاملات(التجار)وانتقالو بين الأفراد 

                                                           

  ، مذكرة ليسانس كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسييرتحميل مصادر تمويل المؤسسة الاقتصادية الجزائريةحسناء شوشان وآخرون، - 1
. 35-33، ص ص 2008/2009جامعة فرحات عباس، الجزائر،

. 33-32، ص ص 2010/2011، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 7، طتقنيات البنوكالطاىر لطرش، - 2
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 ىي أمر كتابي من طرف المصدر إلى المستورد بطمب دفع مبمغ معين، وقد يكون : رسالة الصرف
 . 1المستفيد ىو المصدر عادة، وفي بعض الأحيان قد يكون طرفا آخر مسجلا في رسالة الصرف

 ىو من بين وسائل الدفع الأكثر انتشار إلى جانب النقود الورقية، وىو عبارة عن وثيقة :الشيك - ب
تتضمن أمر بالدفع الفوري لممستفيد لممبمغ المحرر عميو، وقد يكون المستفيد شخصا معروفا ومكتوب 

اسمو في الشيك، وقد يكون غير معروف إذا كان الشيك محررا لحاممو، ليذا فالشيك ىو عبارة عن سندات 
 :2لأمر دون أجل، وىو يشبو الكمبيالة باعتباره يتضمن عممية بين ثلاثة أشخاص

 . الساحب أو صاحب الحساب -
 .                                                                      المسحوب عميو الذي يكون بنكا -
 .المستفيد -
 :نجد أن ىناك طرق حديثة تتماشى مع التكنولوجيا والتطور وىي: وسائل الدفع الحديثة -2
 إلى البنك الذي يتعامل معو (المستورد) وىو أمر يصدر عادة من البائع :التحصيل المستندي - أ

 مقابل تسميمو مستندات شحن البضاعة المباعة إليو ويتم (المستورد)لتحصيل مبمغ معين من المشتري 
 .3السداد إما نقدا أو مقابل توقيع المشتري عمى الكمبيالة

  فالبنك يكون آمنا بأن المستورد لا يمكنو الحصول عمى الوثائق التي تسمح لو باستلام البضائع 
خراجيا من عند الناقمة أو المستودع إلا إذا أعطى الأمر بذلك لبنكو إما أن يقوم بتسوية المبالغ  وا 

المستحقة لممصدر أو توقيع قبول سند السحب التجاري من قبل البنك المؤىل والموكل بذلك، قبول سند 
السحب يترك لممستورد أجل الدفع، أجلا يسمح لو بالتحصيل عمى البضاعة المتفق عمييا عند بيع المنتوج 

 .وبالتالي الدفع وتسوية المصدر إذ لم يسدد المستورد المبالغ اللازمة
ونلاحظ من خلال الصيغة السابقة في التحصيل المستندي أن التنفيذ النيائي لمعممية المالية يتم وفق 

 :صيغتين
 في ىذه الحالة يستطيع المستورد أو البنك الذي يمثمو أن يستمم المستندات ولكن :مستندات مقابل الدفع* 

 .مقابل أن يقوم بالتسديد الفعمي نقدا لمبمغ البضاعة
 حسب ىذه الصيغة يمكن لممستورد أن يستمم المستندات ولكن ذلك لا يتم بعد :مستندات مقابل القبول* 

 .قبولو الكمبيالة المسحوبة عميو وتسمح ىذه الطريقة لممستورد بالاستفادة من ميمة التسديد
 .أي تحويل بنكي بسيط من بمد إلى آخر: الدفع عن طريق التحويل البنكي- ب

                                                           

. 32حسناء شوشان ، مرجع سبق ذكره، ص - 1
. 37-36الطاىر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص ص - 2
  ، مذكرة ليسانس كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسييرتمويل التجارة الخارجية بطريقة الاعتماد المستنديزكية صالحي وآخرون، - 3

 .36، ص 2010المركز الجامعي بالوادي، الجزائر، 
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 يعتبر الاعتماد المستندي من أشير الوسائل المستعممة في تمويل الواردات نظرا :الاعتماد المستندي -ج
 . لما يقدمو من ضمانات لممصدرين والمستوردين عمى حد سواء

 أنواع التمويل وأهميته : المطمب الثالث
   يعتبر التمويل من أىم التحديات التي تواجو مختمف المؤسسات خلال مزاولتيا لنشاطيا، وكم كان 

بإمكانيا الحصول عمى المشاريع اليامة التي يتطمب حجميا تمويل كبير وسنتطرق في ىذا المطمب إلى 
 .أنواع التمويل وأىميتو

 أنواع التمويل : الفرع الأول
 :يمكن تقسيم التمويل إلى عدة أنواع حسب عدة اعتبارات

 :1ىناك نميز ثلاث أنواع من التمويل وىي: من حيث المدة: اولا
ويشمل جميع الأموال المستحقة الدفع خلال مدة لا تتعدى السنة، والوفاء يتم : تمويل قصير الأجل -1

 .مع نياية العممية التي استيدف تمويميا
ويشمل جميع الأموال المستحقة الدفع خلال مدة لا تتعدى سبع سنوات ويتم : تمويل متوسط الأجل- 2

 (شير، ثلاثي سنة)تسديده بشكل أقساط دورية، وىذه الأقساط تسدد خلال فترات متساوية محددة متساوية
 .وتحدد ىذه المدة عمى ضوء، التدفقات النقدية، المتوقعة التي يخصصيا المدين لتسديد القروض

ويشمل جميع الأموال التي تمتد فييا فترة الدفع أكثر من سبع سنوات، وىذه : تمويل طويل الأجل- 3
الأموال تكون موجية عادة لشراء أصول جديدة قصد زيادة الاستثمارات، كما قد تتعمق أيضا بزيادة إنتاجية 
المؤسسة أو تطوير نشاطيا، ويتولى ىذا النوع من التمويل مؤسسات متخصصة كالبنوك العقارية أو بنوك 

 .التنمية
 من حيث الضمانات: ثانيا

يمثل الأفراد لمتعامل مع البنوك ذات المركز المالي القوي والسميم وذات الإدارة الواعية والرشيدة، التي 
تيدف إلى الحصول عمى أموال المودعين، حتى لا ينشأ أي نزاع في المستقبل بين البنك والعميل ويتمثل 

 :2ىذا الحرص في مختمف الضمانات التي يتطمبيا البنك من المقرض وىي نوعان
وىي الضمانات التي تستند عمى مجرد الثقة، أي السمعة الجيدة، أو إلى : ضمانات شخصية -1

سواء كانوا طبيعيين أو )كفالة مؤسسة مالية كالبنك أو شركة تأمين،أو أشخاص ذوي سمعة جيدة
 .(اعتباريين

 فتكون عن طريق ضمان بضائع أو أوراق مالية أو غيرىا، والبنوك لا تتحمس إلى :ضمانات عينية -2
وىناك أيضا قروض لا تقابميا ضمانات تمنح استنادا لممركز ... الضمان بالأشياء غير المنقولة كالعقارات

                                                           

.  23، ص 2014، 1، مكتبة الكندي لمنشر والتوزيع، عمان، طالتمويل الدولي عمي محمد مسعود،و  ىيثم صاحب عجام-  1
.  269-267، دار الجامعية لمنشر، ص ص المؤسسات المالية، البورصة والبنوك التجاريةعبد الفتاح عبد السلام، و  محمد الصالح الحناوي-  2
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المالي لممقترض والتي تتعمق بشخصية العميل ومقدرتو ورأس مالو وفقا لمقيود التي يتصل بالأجواء العامة 
التجارية والائتمانية، إذ لا يمكن لممقترضين الحصول عمى ىذا النوع من القروض غير المضمونة من 

 .بنك واحد نظرا لسياسة التنوع وتوزيع الأخطاء التي تتحمميا البنوك
 : من حيث المستفيد: ثالثا

وىنا نميز بين التمويل الخاص الموجو للأفراد أو الشركات، والتمويل العام الموجو لمدولة باقتراضيا من 
جميور البنوك أو الخارج وىو يمتاز بدور عن التمويل الخاص بكونو جدير بالثقة من حيث الوفاء 

 .بالتسديد
 :  وينقسم إلى :من حيث مصادر الحصول عمى التمويل: رابعا
  ويقصد بو الأموال التي تحصل عمييا المؤسسة من عممياتيا التجارية أو من :تمويل ذاتي -1

 :مصادر داخمية دون المجوء إلى المصادر الخارجية، وىناك نوعان من التمويل الذاتي
تمويل ييدف إلى المحافظة عمى الطاقة الإنتاجية لممؤسسة يضم أموال الاستيلاك بالإضافة إلى  - أ

 .احتياطي ارتفاع الأسعار والأصول الرأسمالية
تمويل ييدف إلى تنمية المؤسسة وتوسيع نشاطيا ويكون من المدخرات المتتالية من الأرباح  - ب

 .المحتجزة والاحتياطات المعمنة
بالإضافة إلى  (البنوك والمؤسسات المالية المتخصصة)ويكون من مصادر خارجية : تمويل خارجي-2

 .الأوراق التي تطرحيا المؤسسة في السوق المالية
 ويتضمن ما يمي: من حيث زاوية الغرض من التمويل:خامسا

 ويتضمن الأموال المتخصصة لمواجية الاحتياجات والنفقات المتعمقة بتنشيط الدورة :تمويل الاستغلال-1 
 .الإنتاجية لممؤسسة

يشمل الأموال المتخصصة لمواجية النفقات المتخصص لزيادة الطاقة الإنتاجية : تمويل الاستثمارات-2
أو توسيع المشروع الحالي، كاقتناء الآلات والتجييزات والتركيبات، وكل العمميات التي تؤدي إلى زيادة 

 .التراكم الرأسمالي
 أهمية التمويل: الفرع الثاني

رغم اختلاف المشاريع الاستثمارية وتعدد أنواعيا، إلا أنيا تبقى بحاجة إلى التمويل حتى تنمو وتواصل 
حياتيا، حيث يعتبر التمويل بمثابة الركيزة الأساسية لممشروع، ومن ىنا نستطيع القول بأن ىذه الوظيفة 

ليا دور فعال في تحقيق سياسة البلاد التنموية وذلك بتوفير رؤوس الأموال اللازمة لانجاز المشروع والتي 
 :1يترتب عمييا

                                                           

. ، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، قسنطينةنادي الدراسات الاقتصاديةالجمعية العممية، -  1
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 .توفير مناصب شغل جديدة تؤدي إلى القضاء عمى البطالة -1
 .تحقيق التنمية الاقتصادية -2
تحقيق الأىداف المسطرة من طرف الدولة وبالتالي تحقيق رفاىية الأفراد والمجتمع عن طريق تحسين  -3

 .(...توفير السكن، العمل)الوضعية المعيشية ليم
إضافة إلى أن التمويل يمعب دورا استراتيجيا في المؤسسة، ويعتبر العصب الحساس والمحرك الرئيسي بيا 

 : 1وذلك عن طريق ما يمي
دراسة الحاجة المالية المرتبطة بنشاط المؤسسة طبقا لخطتيا وذلك لتحديد الوسائل المالية الضرورية  -1

 .لتغطية ىذا النشاط، والوقت المناسب لمحصول عميو
دراسة الإمكانيات المتوفرة لدى المؤسسة لمحصول عمى الأموال المطموبة بحيث تعمل مقارنة  -2

 .الاختيارات الممكنة، واقتراح أحسن مردودية وبأقل تكمفة
إن توفر رؤوس الأموال والسيولة النقدية يحفز أكثر عمى الاستثمار، وىذا يؤدي إلى خمق مناصب  -3

 .شغل جديدة بيدف القضاء عمى البطالة بالدرجة الأولى، والتخمص من اكتناز الأموال
كمما كان قرار التمويل صائب كمما زاد ذلك من قدرة المؤسسة التنافسية، حيث تمكنيا من استغلال  -4

 .الفرص المتاحة أماميا
 .اختيار أحسن طرق التمويل حيث تكون في شكل مزيج بين مختمف المصادر -5
قبل كل عممية تمويل تضع المؤسسة دراسة مستقبمية وذلك بدراسة الوسائل اللازمة لتنفيذ برامج  -6

 .وخطط المؤسسة وىو شيء ميم داخميا
 .تمكين المؤسسة من المفاضمة بين سياسة شراء الموجودات وكذا بين استئجارىا -7
التمويل ىو أداة لتحويل الادخارات إلى توظيفات استثمارية يستمزم التقاء العرض والطمب عمى رؤوس  -8

 .الأموال
ىدف تمويل الاستثمارات من تحفيز النمو الاقتصادي وذلك من خلال الفعالية من إعداد الإستراتيجية  -9

 .   وكفاءة اتخاذ القرارات وحسن تنفيذ سياستو
 
 

 مخاطر التمويل البنكي وكيفية مواجهتها: المبحث الثالث
إن إمداد المؤسسة المالية أو البنوك التجارية بالأموال اللازمة لإنشاء المشاريع الاستثمارية أو توسيعيا 

ن الكيفية أو الطريقة التي . يعتبر من أعقد المشكلات التي تواجييا التنمية الاقتصادية في أي بمد كان وا 
                                                           

. 73-72، ص ص 2004، مؤسسة الوراق لمنشر، الأردن،  المالية المتقدمةالإدارةحمزة محمود الزبيدس، -  1
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تحصل بيا المؤسسة عمى ما تحتاجو من أموال لمقيام بنشاطيا ىي أول ما يفكر فيو كل مسير، وبقدر ما 
وفي ىذا المبحث سوف نتطرق إلى مخاطر . يكون حجم التمويل كبيرا بقدر ما قد يكون مخاطره أكبر
 .التمويل، مشاكل التمويل، والاحتياطات والحمول المقترحة

 مخاطر التمويل: المطمب الأول
مشاريعيا الاستثمارية عدة مخاطر تكون سببا في تعطيميا وسوف  تمويل قد تواجو البنوك أثناء عممية

 :1نوضح ىذه المخاطر فيما يمي
 : وتنقسم إلى:مخاطر حسب الزمن -1
 . ينتج ىذا الخطر خلال فترة التصنيع أي مابين تمقي المصدر لمطمبية ووقت تنفيذىا:خطر الصنع - أ

 ويتمثل في الخطر الذي يحدثو ارتفاع سعر التكمفة في الفترة الممتدة مابين :الخطر الاقتصادي - ب
 .إلخ...اقتراح السعر لمزبون والإرسال مثلا،  لارتفاع أسعار المواد الأولية، تكاليف العمال

 : وتتمثل في:مخاطرحسب الخطر  -2
يحدث ىذا الخطر في حالة احتمال حدوث أزمات بين البمدين المتعاممين أو : المخاطر السياسية - أ

التغيير في الحكومات مثل الحروب والانقلابات العسكرية وىذا يؤدي إلى خمق مشاكل فيما يخص تسوية 
 .الديون

 وتحدث نتيجة لعدم قدرة المدين عمى تنفيذ واجباتو التعاقدية، إما لسوء النية من :المخاطر التجارية - ب
 .قبل المدين بعدم إتمام الصفقة

 :2 وتتمثل في:المخاطر المالية - ت
 يؤثر سعر الصرف عمى الواردات والصادرات في الميزان التجاري :مخاطر سعر الصرف عمى الواردات*

وتؤثر سياستو عمى الواردات من حيث الطمب عمى العمولات المتاحة لتمويميا ويؤدي التخفيض في العممة 
في أغمب الأحيان إلى زيادة الواردات فيتوقع المستوردين الوطنيون ارتفاعا جديدا في الأسعار ونقص 
الصادرات للاستفادة من فارق تغيير سعر الصرف، بسبب انتظار المستوردين الأجانب التخفيض في 

 يؤدي إلى انخفاضيا أثمان السمع الوطنية مقارنة بالعملات  العممةالعممة، ومن المفروض أن تخفيض
الأجنبية، وىذا التخفيض كثيرا ما يؤدي إلى زيادة الصادرات وزيادة الإيرادات مقارنة بالعملات الأجنبية  
وىذا التخفيض كثيرا ما يؤدي إلى ارتفاع الواردات، فإذا كان الجانب الأكبر يتكون من السمع الاستيلاكية 
والمواد الأولية ىذا يؤدي إلى ارتفاع الأجور وتكاليف الإنتاج وعميو ترتفع الأسعار وىو الأمر الذي يعرقل 

 .زيادة الصادرات

                                                           

 ، مذكرة ليسانس، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسييرتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائركريم غربي وآخرون، - 1
. 96، ص 2006/2007 الجامعي فارس بالمدية، الجزائر، المركز

. 96المرجع نفسو، ص- 2
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 عمى الخزينة والمؤسسة المصدرة إتباع إستراتيجية التغطية  ضد :مخاطر سعر الصرف عمى الصادرات*
مخاطر الصرف المتعمقة بالصادرات وذلك من خلال أىداف المديرية العامة فيما يتعمق بالمخاطر المالية  

جراءات في مختمف العمميات ويتوجب عميو إحاطة نفسو بما يمزم من  فالبنك مكمف باتخاذ التزامات وا 
ضمانات، ومن المعروف أن عممية التصدير تستمزم أموالا طائمة فيي غالبا ما تكون معنية من قبل 

التحويلات البنكية، ومن المؤكد في حالة تمقي صعوبات لإتمام العممية التصديرية فإن ممول ىذه العممية 
سيتعرض لمخاطر مالية قد تؤثر عمى توازنو المالي وأبعد من ذلك عمى الالتزامات المالية الأخرى اتجاه 

المتعاممين الآخرين الذين يشكل أو يسبب مشاكل كبيرة لمبنك الممول ولممصدر نفسو بسبب الأضرار التي 
 .تمحق بو

 :وتتمثل في :مخاطر أخرى .2
 ىو خطر الشح في الموارد المالية لدى البنك بحيث يمكن أن يقع في أزمة سيولة :مخاطر السيولة- أ

ويترتب عميو عدم الوفاء بالتزاماتو المستحقة، وذلك راجع إلى عدم التوافق الزمني بين آجال استحقاق 
 .القروض الممنوحة وآجال استحقاق الودائع

 وىو الخطر الذي يتعرض لو البنك نتيجة عن تحركات معاكسة لأسعار الفوائد :مخاطر سعر الفائدة- ب
 .في السوق، والتي قد يكون ليا أثر عمى عائدات البنك والقيمة الاقتصادية لأصولو

 .مخاطر السرقة والإختلاس- ت
إن ىذا النوع من الأخطار يمثل انعكاسات للأوضاع العامة ولممتعاممين ومحيطو : مخاطر عامة- ج

الاقتصادي، الاجتماعي، والسياسي فيو مرتبط بالأزمات ميما كان شكميا أو طبيعتيا، كذلك الحال 
 فالمخاطر العامة (... الزلازل، والفيضانات)بالنسبة لممخاطر المترتبة عن الظروف والأحوال الطبيعية 

من الصعب عادة التنبؤ بيا وحصرىا ومن ثم من الصعب التحكم فييا وأخذ الاحتياطات الكافية 
 .لمواجيتيا

 مشاكل التمويل: المطمب الثاني
   تعتبر مشكمة التمويل بوجو عام من أبرز المشكلات التي تواجو المشاريع الاستثمارية، وبالأخص في 
مرحمة الانطلاق، فكثيرا ما تعتمد عمى قدراتيا الخاصة بمعنى عمى الأموال الخاصة لممؤسسين أو عمى 

ذلك أن الحصول عمى القروض المصرفية سيتوجب فضلا عن دراسة جدوى ىذا . القروض العائمية
الاستثمار أو المشروع، توفر الضمانات اللازمة والتي غالبا ما تكون متاحة، إن مشكمة التمويل كانت 
دائما تتقدم الصدارة في تطوير المشاريع الاستثمارية وعميو فعمى صعيد تخصص الموارد المالية، فإن 
الدولة وبواسطة الإجراءات الضريبية التحفيزية المكيفة بإمكانيا أن تفضل تطوير شركات الاستثمار 

الجيوية المختمطة أو الخاصة المزودة بقانون خاص والذي يسمح بتجنيد التوفير المحمي واستثماره في 
 .عين المكان
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   زيادة عمى ذلك فإن الكفاءات والسياسات البنكية لصالح المشاريع يجب أن تكون متطورة من أجل 
التكييف مع المشاكل الخاصة ليذه الأخيرة، فالبنوك بإمكانيا أن تقوم بإعداد إطارات بنكية في القضايا 
الخاصة بالمشاريع الاستثمارية  يجب أن تكون متطورة من أجل التكييف مع المشاكل الخاصة ليذه 

الأخيرة فالبنوك بإمكانيا أن تقوم بإعداد إطارات بنكية في القضايا الخاصة بالمشاريع الاستثمارية وفتح 
شبابيك خاصة توجو من قبل ىؤلاء الأخصائيين حتى يمكنيا استشارة المقاولين أو المستثمرين في التركيبة 

 .المالية لمشاريعيم
   فيناك سياسات مالية يجب أن تعد في ىذا السياق من أجل الأخذ في الحسبان ىذه النقائص بالأخص 
فيما يتعمق بالضمان، فالسمطات العمومية بإمكانيا التعاون مع المؤسسات المالية لتحديد إستراتيجية في 

 .ىذا المجال لتستفيد من تجربة دول أخرى
   كما أثبتت بعض الدراسات وتحميل واقع تمك المشاريع أنيا تعاني من مشاكل تمويمية عديدة متداخمة 

من حيث أسبابيا ونتائجيا وىذا عمى مستوى جميع أنحاء العالم، غير أن ىذه المشاكل تتعاظم في الدول 
النامية والعربية بشكل خاص نظرا لطبيعة حال القطاع المالي فييا الذي يرتكز بصفة أساسية عمى البنوك 

والذي يتسم بشيء من الضخالة والقصور وعدم الانتشار والافتقار لمعديد من أدوات وأساليب التمويل 
 :وىذه المشاكل تصنف إلى. المختمفة فضلا عن ضعف قدرات وميارات صغار المستثمرين

 تواجو المشاريع الاستثمارية صعوبات ومعوقات عديدة عندما :مشاكل متعمقة بالتمويل المصرفي- 1
ترغب في الحصول عمى تمويل لنشاطاتيا من القطاع المالي، المنظم ولاسيما من البنوك التجارية  ويمكن 

 :1إيجاز ىذه الصعوبات فيما يمي
؛ المبالغة في المطالبة بالضمانات* 
؛ صعوبة الحصول عمى القروض* 
؛ عزوف البنوك عن الإقراض لارتفاع درجة مخاطر الاستثمار*
؛ مطالبة أصحاب ىذه المشاريع بضمانات كبيرة قد لا يستطيعون توفيرىا*
؛ ارتفاع أسعار الفائدة عمى القروض لتأمين درجة المخاطرة*
عدم تحمس البنوك لإقراض المشاريع الاستثمارية المصغرة لصغر حجم معاملاتيا مع ما تكمفو ىذه *

؛ المعاملات من أعباء إدارية عمى البنوك
؛ غالبا ما تكون حجم القروض الممنوحة محدودة وغير كافية لتنمية المشاريع الاستثمارية*
؛ طول إجراء منح القروض*

                                                           

رسالة ماجستير، كمية العموم الاقتصادية والتسيير، جامعة سعد - حالة الجزائر- إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةفوزية حفيف ، - 1
 .2009دحمب البميدة، الجزائر، 
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؛ عدم مراعاة السياسة النقدية لأوضاع ىذه المشاريع بصفة عامة*
 :1 وتتمثل في:مشاكل متعمقة بالمشروع- 2
 .ضعف التمويل الذاتي *
 .عدم الاىتمام بالتخطيط المالي*
 .السياسة المالية الخاطئة*
 .التساىل في تحديد فترات المديونية لمزبائن*
 .ضعف الرقابة عمى السيولة النقدية الواردة والصادرة*
 .عدم الفصل بين الذمة المالية لصاحب المشروع والذمة المالية الخاصة بالمشروع الاقتصادي*
 .عدم الاستغلال الأمثل لمموارد المالية المتاحة*
 .ضعف الوعي المحاسبي لدى أصحاب المشاريع الاستثمارية*
 :2مشاكل تمويمية أخرى- 3
 .عدم وجود مؤسسات متخصصة في تمويل المشاريع الاستثمارية*
 . عدم تناسب السياسة الجمركية والضريبية مع خصوصية المشاريع الاستثمارية*
 .عدم القدرة عمى المجوء إلى الأسواق المالية والبورصة لعدم وجودىا أصلا*

 كيفية مواجهة خطر التمويل البنكي: المطمب الثالث
لعل من ميام البنك أساسا العمل عمى إيجاد الوسائل التي من شأنيا أن تحد من الأخطار المرتبطة 

بنشاطو، خاصة ما تعمق منيا بعمميات التمويل، فحذر البنك وحرصو الدائم عمى الحفاظ عمى الرشادة 
المالية لممؤسسة البنكية يمزمو عمى مواجية الأخطار التي يقدر أنيا يمكن أن تقع لو، وذلك باستعمال 

 :3الوسائل والإجراءات التالية
 إذا كان حجم التمويل كبيرا ومدتو طويمة نسبيا فإن البنك يفضل تقديم نسبة أو :توزيع خطر التمويل- 1

جزء فقط من التمويل عمى أن يوزع باقي التمويل عمى المؤسسات المالية الأخرى، حتى يتجنب خطر عدم 
 .التسديد لسبب أو لآخر ويتحمل مسؤولية ذلك لمفرده وتؤدي بمركزه المالي ككل

تجنبا لما يمكن أن يحدث من أخطار فيما يتعمق بتركيز النشاطات البنكية : التعامل مع عدة متعاممين- 2
 .مع عدد محدود من المتعاممين أو بعضيم فإن البنك يمكن أن يتجاوز ذلك دون عناء كبير

                                                           

. 52، ص2008، 1، إيتراك لمطباعة والنشر والتوزيع، مصر، طالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويمهارقية حساني،  ورابح خوني- 1
، مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول متطمبات ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشاكل تمويمها في الجزائرشعيب بونوة وسميرة سحنون - 2

. 2006 تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، كمية العموم الاقتصادية والتسيير، جامعة حسيبة بن بوعمي، الشمف، الجزائر،
. 56-55، ص ص 2000، ديوان المطبوعات الجامعية، جامعة منتوري، قسنطينة، الوجيز في البنوك التجاريةعبد الحق بوعتروس، -3
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إن البنك تجنبا عنو لما يمكن أن يحدث من أزمات أو ركود من أحد : تمويل أنشطة قطاعات مختمفة- 3
القطاعات دون غيرىا، يمجأ إلى توزيع أموالو عمى مختمف الأنشطة أو قطاع معين بأرباحو من نشاط قطاع 

 .آخر
 إن البنك التجاري كما سبق وأن ذكرنا ييدف أساسا إلى الربح والذي :عدم التوسع في منح التمويل- 4

 ويعمل  يكون الموجو الرئيسي لنشاطو، لذلك فإنو يراقب نفسو باستمرار تجنبا لمغرور بفرص الربح المتوقع
مكاناتو المالية  وبما يتناسب وقدرتو عمى استرجاع ىذا إعمى عدم التوسع في منح التمويل دون حدود 

 . التمويل وكذا ىيكمو المالي خاصة ما تعمق منيا بجانب البعد الزمني بمصادر أموالو
 بحيث أن البنك يكون عمى عمم واطلاع دائم ومسبقا بقدراتو :العمل عمى تحديد قدرات البنك التمويمية- 5

التمويمية الكمية، الكيفية أو الزمنية حتى يتمكن من تحديد المبالغ الإجمالية التي يمكن لو أن يقدميا 
كقروض، يأخذ بعين الاعتبار الأحوال الاقتصادية والاجتماعية، السياسية والطبيعية ما أمكن ذلك عن 

 .تقديمو لأي تمويل
 لكي يمكن لمبنك أن يتجنب الكثير من الأخطار ما يتعمق منيا :تطوير أنظمة الرقابة الداخمية لمبنك- 6

بجانبييا الإداري والمحاسبي، ينبغي لو أن يدعم ويطور أجيزة الرقابة الداخمية لمختمف العمميات البنكية 
المرتبطة بوظيفة التمويل ثم بالأخطار التي يمكن أن تحدث واكتشافيا في الوقت المناسب واتخاذ الإجراءات 

 .اللازمة لمحد منيا
لعل من إحدى الوسائل اليامة لتجنب خطر التسديد خاصة ىو التأمين عمى : التأمين عمى الأموال- 7

التمويل الممنوح لممتعاممين، حيث يمزم البنك معامميو بالتأمين حتى يتمكن من استرداد ما أمكن في حالة 
 .تحقق الخطر

وذلك في مجال النشاط البنكي، وتطوير الصناعة : العمل عمى استخدام أساليب التكنولوجيا المعاصرة- 8
 .البنكية في مجال التمويل خاصة تجنبا لخطر عدم التسديد وكذا خطر تجنيب أموال البنك

 تحري الدقة والحذر عند دراسة ممفات التمويل الممنوح وذلك عن طريق الدراسة الدقيقة لمجانب المالي *
 .لممقترض ولجميع الجوانب المرتبطة بالمحيط الذي يعمل فيو

تكوين العنصر البشري المتخصص بالنشاط البنكي القادر عمى التنبؤ بمستقبل الأحوال الاقتصادية * 
والنقدية، المحمية والدولية والذي يمكن أن يجنب البنك مخاطر بتكمفة اقتصادية، لأنو فضلا عن الإجراءات 
والتدابير التي يأخذىا البنك تجنبا لممخاطر التي يمكن أن تحدث نجد أن ىذه الإجراءات والوسائل عادة ما 

 .   تكون مرفوقة بضمانات الممنوحة ميما كانت ىذه الضمانات وطبيعتيا
 :1ت أخرى لموقاية من خطر التمويلكما توجد إجراءا

                                                           

 ، مذكرة مكممة لنيل شيادة ماجستير، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسييرجارية في دور السياسة النقديةتتسيير البنوك الىدى كرماني ،  -1
. 102-101 ص، ص 200/2001جامعة الجزائر، 
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الحصول عمى ضمانات سواء حقيقية، مادية أو معنوية أو خاصة عمى شكل تعيدات يتم أخذىا عند * 
منح التمويل، أو أثناء إنجاز الأعمال وليذه الضمانات أىمية كبيرة من حيث تقميص حجم الخطر والتأثير 

النفسي الذي تمارسو عمى المدين، لكن وجوده يبين ليم الأولوية عند تسديد الديون ينقص من فعالية 
 .الضمانات

يمكن لمبنك أن يشترط ضرورة حصول الزبون عمى موافقتو إذ قرر القيام باستثمارات جديدة أو طمب * 
تمويل جديد من بنوك أخرى أو أطراف آخرين، ويزود البنك العقد ببند يمكنو من استرجاع أموالو والفوائد 

 .المترتبة إذا ما خالف الزبون الشروط المتفق عمييا
تقسيم الخطر بتنويع القطاعات التي يتعامل معيا البنك وتعدد الزبائن أو المناطق حتى لا يتسبب تركز * 

 .نشاطو من جية معينة إلى خطر معيم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 :خلاصة الفصل
   يتكون الجياز البنكي لأي دولة من مجموع البنوك العاممة في ىذا البمد،حيث لكل دولة بنك مركزي 

يقوم بدوره كبنك لمحكومة،الذي يختمف عن غيره من البنوك في كونو لا يستيدف الربح كما لو الحق في 
الإشراف والرقابة عمى وحدات القطاع البنكي، ومن بين ىذه المؤسسات المالية التي يتكون منيا الجياز 
البنكي البنوك التجارية التي تتنوع الأنشطة التي تزاوليا وتعتبر ىذه البنوك من المؤسسات التي تمارس 
الوساطة المالية، حيث تطرقنا في ىذا الفصل إلى مصادر واستخدامات البنوك التجارية وطرق تمويميا 
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لممشاريع الاستثمارية، كما تطرقنا أيضا إلى المخاطر والمشاكل التي تواجييا المشاريع الاستثمارية أثناء 
 .عممية التمويل، وقمنا بعرض كيفية مواجية خطر التمويل البنكي
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: تمييد

يعتبر التمويؿ الأساسي في عممية التنمية الاقتصادية والتي يشكؿ الاستثمار جوىرىا، والتمويؿ يعتمد 
أساسا عمى المدخرات الوطنية، ويعتبر الاستثمار توظيؼ للأمواؿ المتاحة في أصوؿ متنوعة لمحصوؿ 

عمى تدفقات أكثر في المستقبؿ، وتمعب البنوؾ دورا فعالا في تمويؿ بعض المشاريع الاستثمارية بالإضافة 
إلى الاعتماد عمى البرامج التي مف شأنيا دفع الوضع الاقتصادي نحو الأماـ وفي إطار ىذه البرامج تـ 

وضع مجموعة مف اليياكؿ والأجيزة التي تسعى إلى دعـ الأىداؼ التنموية وخاصة فيما يتعمؽ بالتشغيؿ 
. روالقضاء عمى البطالة والفؽ

: وفي ىذا الفصؿ سوؼ نتطرؽ إلى

. ماىية المشاريع الاستثمارية: المبحث الأوؿ

. وكالات وترقية المشاريع الاستثمارية: المبحث الثاني

 . ANSEJأساليب تمويؿ البنوؾ التجارية لمشروع استثماري بالشراكة مع : المبحث الثالث
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 الاستثمارية المشاريع ماىية: الأول المبحث

 منذ الإنساف بو اىتـ وقد (المادية وغير المادية) المختمفة المنافع توليد إلى ييدؼ نشاط الاستثمار إف   
 وتتنوع انتشارا أكثر الاستثمارية المشاريع وتعتبر تطويره، عمى عممت مؤسسات بروز إلى أدى ما القدـ

 المشاريع وتصنيفات تعريؼ سنتناوؿ المبحث ىذا وفي، وزراعية وتجارية صناعية بيف ما أنشطتيا
 .الاستثمارية المشاريع وتقييـ تمويؿ ومراحؿ وأىدافيا أىميتيا الاستثمارية،

 الاستثمارية المشاريع وتصنيف تعريف :الأول المطمب

 لعدة تبعا وتختمؼ المستثمريف بيا يقوـ التي المختمفة الاقتراحات تمؾ الاستثمارية المشاريع تعتبر   
 .وتصنيفاتيا الاستثمارية المشاريع مفيوـ إلى التطرؽ سيتـ المطمب ىذا وفي معايير

  الاستثمارية المشاريع تعريف :الأول الفرع: 

 بعض تطوير أو إنشاء بغرض معينة أمواؿ باستثمار الخاص الاقتراح بو يقصد الاستثماري المشروع    
  الربح جانب إلى أخرى أىداؼ أو الربح تحقيؽ بيدؼ والخدمات السمع إنتاج توسيع أو لإنتاج المنشآت

 .معينة زمنية فترة خلاؿ وذلؾ

 منظـ فقط يديره أو يممكو بذاتو مستقؿ كياف لو تنظيـ كؿ ىو الاقتصادي أو الاستثماري المشروع    
 مف مجموعة أو خدمة أو سمعة تقديـ أو لإنتاج ويوجييا الإنتاج عناصر بيف والمزج التكاليؼ عمى يعمؿ
 .1معينة فترة خلاؿ معينة أىداؼ لتحقيؽ والخدمات السمع

 تتضمف والتي الوقت نفس في والمتداخمة المرتبطة الأنشطة مجموعة أنو عمى المشروع يعرؼ كما   
 .2القريب المستقبؿ في المنافع بعض لتحقيؽ المتاحة الموارد مف العديد استخداـ

  :وىي مشروع لأي ىامة أبعاد ثلاثة لدينا يتضح التعريؼ ىذا ومف   

 ىذه وتتطمب الوقت نفس في والمتكاممة ببعضيا المرتبطة الأنشطة مف مجموعة مف يتكوف أنو- 1
 .منو المرجوة الأىداؼ وتحقيؽ المشروع نجاح لضماف سميما تخطيطا الأنشطة

                                                           

 .16، ص2009 دار وائؿ لمنشر، عماف، الأردف، ،، الطبعة الأولىدراسات الجدوى الاقتصاديةمدحت القريشي، - 1

2
 .53، ص2009، دار الراية لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، إدارة المشروعاتمحمد عبد حسيف أبو سمرة، -  
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 : مثؿ بالندرة تتصؼ قد والتي المتاحة الموارد مف العديد عمى وتشغيمو إنشاءه في المشروع يعتمد- 2
 ...الخاـ المواد الأراضي،

 .اجتماعية أو مالية سواء المنافع بعض عمى الحصوؿ توقيع ىو المشروع إنشاء مف اليدؼ- 3

 يتـ محددة، زمنية ونيايات بدايات ليا الروتينية غير المترابطة الأنشطة مف مجموعة ىو المشروع   
 المخطط والجودة والزمف الكمفة معايير إطار في محددة أىداؼ لتحقيؽ منظمة أو شخص قبؿ مف تنفيذىا

 .1ليا

 :وىي الاستثماري المشروع في توفرىا يجب التي العناصر مف مجموعة لنا يتضح التعريؼ ىذا ومف

 .روتينية وغير مترابطة أنشطة لو الاستثماري المشروع -1

 .محددة زمنية ونيايات بدايات ليا مترابطة أنشطة مف يتكوف الاستثماري المشروع- 2

 .محددة زمنية فترة لو الاستثماري المشروع- 3

  الاستثمارية المشاريع تصنيفات :الثاني الفرع: 

 بنشاط وعلاقتيا الحجـ الممكية، حسب تقسيـ فيناؾ أنواع عدة إلى الاستثمارية المشاريع تقسيـ يمكف
 : كما يمي2المستثمر

 :وعامة خاصة مشاريع إلى تنقسـ :الممكية حسب المشاريع أنواع- 1

 :الخاصة الاستثمارية المشاريع -أ

 فإف ىنا مف مالكييا، عمى الربح أو الخسارة تعود وبالتالي الخاص القطاع يمتمكيا التي المشاريع  ىي   
 الذي والربح مشروع لأي الرئيسية الأىداؼ مف يعتبر ربح أقصى تحقيؽ أف تفترض الاقتصادية النظرية
 الإنتاج تكاليؼ ضمف ويندرج الإنتاج وتكاليؼ المبيعات حصيمة بيف الفرؽ فيو المشروع إليو يسعى
 المدى عمى وتعظيمو لمربح يخطط وقد المشروع، ىذا يتحمميا التي النفقات جميع المفيوـ ىذا بحسب
 .الطويؿ المدى عمى لمربح تخطط المشاريع معظـ فأ إلا القصير

 :العامة الاستثمارية المشاريع -ب

 إذا المجتمع أفراد جميع عمى منيا النفع يعود وبالتالي الدولة إلى ممكيتيا تعود التي المشاريع بيا يقصد   
 .بالخسارة المشاريع ىذه منيت ما إذا الخسارة المجتمع أفراد جميع ويتحمؿ نفع، عنيا تمخض

                                                           

 .21، ص2012، عماف، الأردف،  لمنشراليازوريدار  الطبعة العربية، ،إدارة المشاريعأحمد يوسؼ دوديف، -  1
 .30-26 ص محمود حسيف الوادي، مرجع سبؽ ذكره، ص–  2
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 :الاقتصادي النشاط حسب المشاريع أنواع- 2

  :وىي رئيسية أنواع ثلاث إلى الاقتصادي النشاط حسب المشروعات تقسيـ يمكف

 الأولي؛ القطاع مشروعات- 
الصناعي؛  القطاع مشروعات- 
 .الخدمات قطاع مشروعات- 
 :الأولي القطاع مشروعات  -أ

 أو الأراضي استصلاح أو الزراعية الأراضي استغلاؿ مشروعات القطاع ىذا في المشروعات تشمؿ   
 ولاشؾ السدود وبناء الري قنوات إنشاء أو المياه تساقط استغلاؿ أو الطبيعية والثروات المعادف استخراج

 نفطية ثروات أو مختمفة ومعادف وأمطار وأنيار خصبة أرض مف الغنية الطبيعية الموارد ذات البلاد أف
 والتي القاحمة والأراضي القميمة الطبيعية الموارد ذات البمداف تمؾ مف أكبر بقدر المشروعات فييا تتنوع
 .المعادف وجود إلى تفتقر

 :الصناعي القطاع مشروعات  -ب

 الصناعية المشروعات ؿؾش ما لمسمع المنتجة المشاريع مختمؼ الصناعي القطاع مشروعات تشمؿ   
 الحديد مثؿ الثقيمة الصناعة ومشروعات والغذائية، الجمدية والصناعات الصابوف صناعة كمشروعات

  ... .والطائرات والعربات والصمب
 تقدميا ومدى التكنولوجي، تطورىا مف المشروعات ىذه تنوع حيث مف تختمؼ البمداف أف شؾ ولا

 الأخرى البمداف بينما ومتطورة، خاصة فئة الصناعية البمداف يعتبر الآف أصبح العالـ أف حتى الصناعي،
 .لمتصنيع طريقيا أو نامية بمدانا

 :الخدمات قطاع مشروعات  -ج

 السمكية الاتصالات وسائؿ أو الطرؽ ومشروعات السياحة خدمات مشروعات القسـ ىذا ويشمؿ    
 ومشروعات وتوزيعيا الكيرباء وتوليد والطاقة والصحة التعميـ ومشروعات والموانئ والمطارات واللاسمكية

 .التجارية المشروعات بالطبع القسـ ىذا يشمؿ كما الصحي، الصرؼ ومشروعات لممدف المياه لتوفير

 :مايمي وتشمؿ: رالمستثم بنشاط علاقتيا حيث من المشاريع أنواع- 3

 كما الحالية المستثمر نشاطات إلى جديدا نشاطا تضيؼ التي المشاريع وىي :ةالجديد المشاريع  -أ
 .الصناعة في المشاريع إلى سياحية مشاريع يضيؼ
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 أو الأسواؽ زيادة أو الحالية المنتجات زيادة ىدفيا يكوف التي المشاريع وىي :التوسعية المشاريع  -ب
 .كمييما

 .الحالية بالأصوؿ جديدة أصوؿ استبداؿ ىدفيا يكوف التي المشاريع وىي: الاستبدالية المشاريع  -ج

 مثؿ القائمة الأساسية لمعمميات الخدمات توفير إلى تيدؼ التي المشاريع وىي: المساعدة المشاريع  -د
 .الإدارة مبنى إنشاء

 الاستثمارية المشاريع وأىداف أىمية :الثاني المطمب
  أىمية تعادؿ لممؤسسات الاستثمارية المشاريع أىمية إف :الاستثمارية المشاريع أىمية: الأول الفرع 

 الاستثمارية المشاريع بتوقؼ تتوقؼ الأخرى ىي المؤسسات فإف الروح، بمغادرة يفنى لمجسد الروح
 وطالبوا المستثمروف، والتجار، الأمواؿ، رؤوس وأصحاب والمقاولوف الأعماؿ رجاؿ مقدمتيـ وفي فالأفراد
 يجدوف كما المشاريع، حياة دورات وفي المشاريع، قياـ في ثانية حياة يجدوف أنواعيـ بمختمؼ الأعماؿ

بداعا الشخصية لطموحاتيـ ملاذا بيا  قامةإ استطاعوا كمما الخاص، عالميـ عمى سيطرتيـ في وا 
 وتنشيط تحريؾ في أىمية لممشاريع وأيضا بيا، يرغبوف التي الاتجاىات في بيا وساروا مشاريعيـ
 في أيضا أىميتيا وتبرز والتطورية والتنموية والبنيوية، الإنتاجية الحركات فييا تنشط حيث البمد، اقتصاد
 مف ويقمؿ لمراغبيف، العمؿ عرض يوفر كونو والاجتماعية الاقتصادية المشاكؿ حؿ في مساىمتيا مدى
 .البطالة وطأة

 وىذا ومتعددة، كثيرة منافع ذو أيضا ىو والتضخـ المدفوعات، ميزاف عجز مف الحد في يساىـ كما   
 أفضؿ وتقديـ والابتكار والتطوير، الإبداع يدفع كما المنافسة مستوى تنشيط في مساىمتو عف فضلا

 .1أىدافو لتحقيؽ مضاعفة لجيود الاستثماري المشروع يحتاج الوقت نفس وفي لممستفيديف الخدمات

 أربع لو يكوف ما عادة المشروعات مف مشروع أي :الاستثمارية المشاريع أىداف :الثاني الفرع 
 :2وىي الأىداؼ مف مجموعات

 :في تتمثؿ :السياسية الأىداف مجموعة  :أولا

 ؛اقتصاديا الوطني الاستقلاؿ تعمؽ اقتصادية قاعدة إيجاد -1

 الأمنية؛ القدرات زيادة -2

                                                           

 .28ص عماف، الأردف، ، دار النيضة العربية،إدارة المشاريع ودراسة جداوليا الاقتصاديةحسف إبراىيـ بموط، –  1

  ، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، عمافدراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعاتسعيد سامي الحلاؽ،  ومحمد محمود العجموني–  2
 .21-20 ص ، ص2013الأردف، 
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 ؛فاعمة قوة منيـ تجعؿ ومشروعات كيانات في وانضماميـ البشر وسموكيات نمط تغيير -3

 .لمدولة التفاوضية القدرات تعزيز -4

 :يمي فيما وتتمثؿ :الاقتصادية الأىداف مجموعة: ثانيا

 الربح؛ تعظيـ -1

 ؛والخدمي السمعي الإنتاج  زيادة -2

 ؛)الإدارة الأرض، الماؿ، العمالة،( الإنتاج عوامؿ تشغيؿ عمى الوطني الاقتصاد قدرة زيادة -3

 ؛)الاستخداـ أيدي إلينا تمد التي تمؾ وخاصة( الوطنية الطبيعية لمموارد الاقتصادية القيمة  رفع -4

 والطاقة الخاـ المواد مف (الإنتاج لعوامؿ والأعمى الأكفأ الاستخداـ عمى المشروعات قدرة زيادة -5
 ؛)المحركة

 حاجات لإشباع لعرضيا ( والخدمات السمع مف المزيد إتاحة عمى الوطني الإنتاج جياز قدرة زيادة -6
 ؛)الواردات مف ولمحد المحمي، السوؽ

 ؛المضافة قيمتيا لزيادة محميا المنتجة الوسيطة والسمع المحمية لمخامات المحمي التصنيع تعميؽ -7

 ؛المتبادلة والاعتمادات والترابط التشابؾ علاقات مف مناسب قدر تحقيؽ -8

 ويعيد فيو، القائمة الحقيقية الاختلالات تصحيح عمى يعمؿ الذي بالشكؿ الوطني الإنتاج بنياف تقوية -9
 ؛الاقتصادي لمعائد تعظيما المختمفة الإنتاجية القطاعات ومشاركات مساىمات نسب توزيع

 الحالية؛ الاقتصادي النشاط وأوجو الصناعات تحتاجو ما توفير- 10

 :في وتتمثؿ: الاجتماعية الأىداف مجموعة :ثالثا

 البطالة؛ أشكاؿ كافة عمى القضاء -1

 الاجتماعية التنمية احتياجات مع يتوافؽ الذي بالشكؿ والتقاليد العادات ونسؽ القيـ ىيكؿ تطوير -2
 والمجتمع؛ لمفرد المدمرة الضارة السموكيات كافة عمى والقضاء والاقتصادية،

 للإسراع كأداة المشروع استخداـ الدولة، مناطؽ مختمؼ بيف المتوازنة الاجتماعية التنمية تحقيؽ -3
 منيا؛ المتخمؼ في التحضر معدؿ ورفع الدولة أقاليـ بعض وتطوير بتنمية

 أفراد احتياجات بتوفير وذلؾ الاجتماعي، القمؽ حالات مف بالإقلاؿ الاجتماعي الاستقرار تحقيؽ -4
 المجتمع؛

 الإنتاج؛ عوامؿ أصحاب عمى الثروة ىذه تشغيؿ ناتج بتوزيع الأمة ثروة توزيع في العدالة تحقيؽ -5

 المجتمع؛ أفراد وبقية والمؤسسات المشروع في العامميف بيف التعاوف روح إذكاء -6
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 :التكنولوجية الأىداف مجموعة :رابعا

 جانب مف بو والاقتداء الأخذ يتـ الذي الأمثؿ النموذج بتقديـ التكنولوجي التقدـ إحداث في المساعدة -1
 .والمنافسة المماثمة المشروعات

 والأفراد؛ الدولة باحتياجات الوفاء عمى القدرة لتصنيع المحمية الإنتاج وأساليب التكنولوجيا تطوير -2

 المحمية؛ لمظروؼ مناسبة لتصبح المستوردة التكنولوجيا واستيعاب تطوير -3

 بالدولة؛ والتنمية النمو لاحتياجات المناسبة الجديدة التكنولوجية والأساليب الأنماط توفير -4
 

الاستثمارية  المشاريع وتقييم تمويل مراحل :الثالث المطمب
 المشروع يكوف أف أجؿ مف ومرتبة متسمسمة مراحؿ بعدة انجازىا بداية في الاستثمارية المشاريع  تمر   

 مرحمة المراحؿ ىذه بيف ومف المشروع، ىذا مف بموغو المراد اليدؼ إلى والوصوؿ المعايير لكافة مطابقا
 .المشاريع ىذه تقييـ ومرحمة الاستثمارية المشاريع تمويؿ

  الاستثمارية المشروعات تمويل مراحل :الأول الفرع: 

 حمقات لاحقا المراحؿ وتعتبر وتشغيمو الفكرة ىذه بتنفيذ وينتيي بفكرتو أولا يبدأ مشروع أي تطوير إف   
 :مراحؿ بثلاث الاستثمارات تمويؿ عممية تمر المشروع، تنفيذ وىو النيائي اليدؼ إلى لموصوؿ متصمة

 .الاستغلاؿ ومرحمة الاستثمار، مرحمة الاستثماري، المشروع قبؿ ما مرحمة

 مرحمة ولكؿ الاستثماري، المشروع وتحقؽ لتجسيد معينة مالية موارد تستدعي المراحؿ ىذه مف مرحمة وكؿ
 :1يفيما يؿ نوردىا جزئية مراحؿ المراحؿ ىذه مف

 :الاستثماري المشروع قبل ما مرحمة -1

 .عنيا تنجـ التي النتائج لأىمية نظرا الاستثماري المشروع لدورة المراحؿ أىـ مف المرحمة ىذه تعتبر   

 القيمة الوطني، الاقتصاد عمى المشروع تأثير المشروع، مميزات مختمؼ عمى المرحمة ىذه خلاؿ نتعرؼ
 ...الصعبة والعممة المحمية بالعممة لممشروع الإجمالية

 :يفيما يؿ نذكرىا والتي الجزئية المراحؿ مف بمجموعة المرحمة ىذه وتمر

                                                           

  ليسانسمكممة لنيؿ شيادة ، مذكرة آليات تمويل الاستثمار في الجزائر وانعكاساتو عمى ربحية المؤسسة الاقتصادية مناؿ كعواف وآخروف، - 1
 .44-39 ص ، ص2015-2014 العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، المركز الجامعي عبد الحفيظ بالصوؼ، ميمة، معيد



                                                                   ANSEJ  كيفية تمويل البنوك التجارية لمشروع استثماري منجز في إطار   :                 الفصل الثاني

 

35 

 :التحضير مرحمة :أولا

 احتياجات وتعكس تترجـ والتي مشروعو في المتضمنة المستثمر أفكار عمى بالتعرؼ المرحمة ىذه تبدأ   
 البحث مخبر في عمييا المحصؿ النتائج مف الأفكار ىذه تصدر أف يمكف كما الطبيعية، الموارد وفرة أو

 وتظير المشروع فكرة تتحدد بعدما وذلؾ والطبيعية والمالية البشرية الموارد استخداـ أىمية تتضح حيث
 .الأولي لمفرز جميا

 عف البحث أو الاستثمار، فرص وفرز البحث ىو منيا الغرض  :المشروع أفكار عمى التعرف  -أ
 :كالآتي ىي المشروع أفكار لتغطية المطروحة والأبعاد المؤسسة، لتنمية اللازمة الأولوية ذات الأفكار

 .أخرى عوامؿ وعدة الإنتاج عوامؿ توفير الطبيعية، الموارد

 مف أولية دراسة إلى المجوء يجب الاستثماري المشروع أفكار تحديد بعد :رالاستثما قبل ما دراسة  -ب
 .الانجاز في التقدـ الأفضؿ مف كاف إذا وتقرير ومصداقيتيا الفكرة شرعية تحميؿ أجؿ

 والتحاليؿ الإنتاج تكاليؼ الاستثمار، وتكاليؼ السوؽ وحجـ أسعار عمى أولية فكرة تعطي الدراسة ىذه   
  .الوطني الاقتصاد عمى ومردوديتو الشركة لأرباح المالية

 في المنتقاة المتغيرات وتفصيؿ العوامؿ ودراسة مقارنة ىو الدراسة ىذه مف اليدؼ :الفعالية دراسة  -ج
 القرار في الضرورية والتنظيمية والمالية الاقتصادية التقنية، المعمومات كؿ باستعماؿ الفعالية قبؿ ما دراسة
 .النيائي

 :مايمي الخصوص عمى الدراسة ىذه وتتضمف

  الأولية؛ بالمادة يتعمؽ ما كؿ كتحميؿ الانجاز ضد تطرح التي التقنية المشاكؿ جؿ تحميؿ -
 التجارية؛ والشروط السوؽ دراسة التكاليؼ، تحميؿ فييا يتـ بالمشروع خاصة مالية دراسة- 
 المؤسسة؛ نظر وجية مف المشروع مردودية دراسة -
 الوطني؛ الاقتصادي نظر وجية مف لممشروع الاقتصادية المردودية دراسة- 
دارية قانونية دراسة -  المشروع؛ انجاز لشروط وضريبية وا 

 :التقييم مرحمة :ثانيا

 المشروع قابمية بإقرار الخاصة والبيانات لممعمومات حصر عمى الخصوص عمى المرحمة ىذه تتضمف   
 :التالية الاىتمامات حسب للانجاز

 المؤسسة؛ بأىداؼ الخاصة المالية الاىتمامات -
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 الوطنية؛ الأىداؼ مف المشروع كمفة مزايا بتقييـ الخاصة الاقتصادية الاىتمامات -

عداد المعمومات جمع المرحمة ىذه وتتضمف  يبنى التي الأساسية بالعناصر الخاصة والتحاليؿ البيانات وا 
 :وىي الاستثماري المشروع عمييا

 .المشروع لإنشاء الداعية الأىداؼ حصر -

 .والمستيمكيف المنتجيف مف المشروع بحياة المعنية الأطراؼ حصر -

 :في والمتمثؿ بالمجتمع السوؽ لعلاقة تحميؿ تتضمف كما

 المعمومات بحصر وذلؾ والخارج، الداخؿ في المشروع منتجات عمى والمستقبمي الحالي الطمب تقييـ -
 والطمب المنتجة والكميات والأسعار استعماليا وكيفية المستعممة الموارد مف الموجودة النوعيات عمى

 .المنتظر

 :يمي ما عمى وتحتوي المشروع تقنية دراسة تتضمف كما

 .الطبيعية الظروؼ بتحديد المشروع موقع -

 .المنتجة الطاقة عمى لمحصوؿ الرامية التجييزات مجمؿ في المتضمنة الإنتاج تكنولوجيا -

 والنفقات بالإيرادات الخاصة البيانات بإعداد تتـ وىي لممشروع، المالي التقييـ المرحمة ىذه تتضمف كما
 .لممستثمريف المنفعة دالة تتناسب والتي المختارة بالمعايير المشروع ربحية وقياس والتمويؿ

 المدى بعيدة الدولة أىداؼ عمى المشروع تأثير ونوعية بمدى ييتـ وىو لممشروع الاقتصادي والتقييـ
 .والمتوسطة

 :الاستثمار مرحمة -2

 ىذه وتبدأ استغلالو بداية تسبؽ التي المادي بانجازه المتعمقة المشروع دراسات تجسيد يتـ المرحمة ىذه في
 :مرحمتيف بيف التمييز يمكف المرحمة ىذه وفي الاستثمار في المشروع قرار بإنجازه المرحمة

 عند خاصة بالغة أىمية ولو الاستثمار مرحمة طوؿ عمى ممتدة أولية مرحمة ىي و:التخطيط مرحمة  -أ
 .الإنجاز مف متقدـ مستوى الاستثمار بموغ
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 إشكاليات ذوي والمتعامميف المتدخميف مف كبير عدد عمى تشمؿ التي المرحمة ىي المشروع تنفيذ عممية إف
 .العمؿ نفس تحقيؽ إلى تيدؼ مختمفة

مضاء التفاوض :المفاوضات مرحمة  -ب  واكتساب لممشروع بالتحوؿ المتعمقة بالالتزامات يعرفنا العقود وا 
 .والتجييزات الأولية المواد ونوعية التكنولوجيا

 التجسيد إلى تؤدي التي الخطوات كؿ وتتضمف الاستثمار لمرحمة خطوة آخر عتبرت: الإنجاز مرحمة  -ج
 .لممشروع المادي الفعمي

 والانطلاؽ الفعمي بالتنفيذ تسمح التي النشاطات مختمؼ بيف ومتزامنا متناسقا عملا المرحمة ىذه وتتطمب
 .الأعماؿ في

  :الاستغلال مرحمة -3

 :في تتمثؿ مراحؿ ثلاث المرحمة ىذه تتضمف

 .الصيانة الاستغلاؿ، الأعماؿ، انطلاؽ

 تظير وفييا المشروع، لنجاح الأساسي الشرط تنفيذ عممية كذلؾ وفييا السابقة، المراحؿ تجسيد فييا ويتـ
 .المشروع دراسة سوء عف والمتوقعة المنتظرة المشاكؿ

  الاستثمارية المشاريع تقييم :الثاني الفرع: 

 ذلؾ وعمى لممشروع، النقدية التدفقات عمى تأثيره مف الاستثماري لممشروع الاقتصادية القيمة تشتؽ   
 1.قبولو عف تنتج سوؼ التي النقدية التدفقات جميع تقدير يتـ أف الاستثماري المشروع تقسيـ قبؿ يجب

 :التأكد ظروف ظل في لممشاريع الاقتصادي التقييم مرحمة :أولا

 النقدي التدفؽ لصافي النقدية لمقيـ الحاضرة القيمة لإيجاد خصـ بعمميات القياـ المرحمة ىذه تتضمف   
 مقارنة مقارنتيا يمكف حتى البعض وبعضيا القيـ ىذه بيف الزمني التجانس لإيجاد وذلؾ عاـ، كؿ في

 في المشروع تقييـ لنا تسيؿ لممشروع، الحالية القيمة صافي تسمى واحدة، معمومة في تمخيصيا ثـ سميمة
 .البدائؿ مف بغيره المشروع مفاضمة مف تمكننا كما ذاتو، حد

                                                           

1
 .336-280 مرجع سبؽ ذكره، ص ص  سعيد سامي الحلاؽ، ومحمد محمود العجموني-  
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 :الاستثمارية المشاريع تقييم طرق -

 قيمة تتجاىؿ الطرؽ ىذه وبعض الاستثمارية، مشاريعيا لتقييـ الطرؽ مف العديد الشركات  تستخدـ 
 .النقدية لمتدفقات الوقت تعديلات يتضمف الآخر البعض بينما تماما، لمنقود بالنسبة الوقت

 :التقييـ عممية في البدء قبؿ مراعاتيا يجب الاعتبارات مف مجموعة توجد

 .تماما المخاطرة عديمة الاستثمارية المشاريع أف يفترض- 1

 .الضريبة بعد النقدية المنافع صافي أساس عمى الاستثمارية المشاريع تقييـ يجب -2

ة نياي في والمنافع العائدات تتحقؽ كما لممشروع، الأولى السنة بداية في تتـ الاستثمارية النفقات إف- 3
 للإنفاؽ أكثر أو واحدة فترة توجد أنو بمعنى تقميدية طبيعة ذات يكوف استثماري مشروع وكؿ سنة كؿ

 تتداخؿ التي التقميدية غير المشاريع أما الموجبة، النقدية العائدات مف أكثر أو واحدة بفترة تتبع الاستثماري
 .مجاليا ىذا فميس الموجبة النقدية التدفقات فترات مع الاستثماري الإنفاؽ فترة فييا

  :بالوقت معدلة غير الطرق -أ

 الاقتصادية القيمة لقياس تستخدـ ما غالبا التي البسيطة الطرؽ أحد الطريقة ىذه تعد: الاسترداد فترة
 يتـ التي الأمواؿ لاسترداد المطموب الوقت طوؿ أنيا عمى الاسترداد فترة وتعرؼ معيف، استثماري لمشروع

 .الاستثماري المشروع في استثمارىا

 يمكنو فإنو المشروع، عمر خلاؿ ثابتا لممشروع الضريبة بعد السنوية النقدية التدفقات صافي كاف إذا
 :الاسترداد فترة لتحديد الآتية المعادلة استخداـ

   =الاسترداد فترة                 
 الانفاؽ المبدئي عمى المشروع

 صافي التدفقات النقدية السنوية الضريبية
 

   

 الاسترداد فترة فإف لأخرى، سنة مف ثابتا ليس الضريبة بعد السنوية النقدية التدفقات صافي كاف إذا أما  
 الإنفاؽ مع الإجمالي يتساوى حتى متلاحقة، سنوات في النقدية التدفقات صافي بتجميع تحديدىا يتـ

 .الاستثماري لممشروع المبدئي

 النقدية لمسيولة أكبر اىتماما الشركة تعطي ما عند الاستثمارية القرارات اتخاذ في الطريقة ىذه تستخدـ   
 المخاطر تكوف عندما أيضا تستخدـ كما الاستثمارية، بالمشاريع الخاصة الربحية عمى إياىا مفضمة
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 زاد كمما المبدئي، الإنفاؽ لاسترداد المطموب الوقت طاؿ فكمما عالية، الاستثمارية بالمشاريع المرتبطة
 عمى المشاريع باختيار المخاطرة تقميؿ الإدارة ترى ثـ ومف الأحياف، معظـ في بالمشروع المتعمؽ الخطر
 وحدىا الاسترداد فترة عمى يعتمد استثماري قرار اتخاذ فإف حاؿ أي وعمى قصيرة، استرداد فترات أساس
 مربحا يكوف أف يتوقع كاف إذا إلا عميو يوافؽ ألا يجب استثماري مشروع أي أف حيث ملائـ، غير يكوف
 الطرؽ إحدى مع استخداميا القرارات متخذي مف يتطمب الأمر فإف بالربحية تيتـ لا الطريقة ىذه أف وبما

  .ما بطريقة الربحية الحسباف في تأخذ التي الأخرى

 تمتاز ىذه الطريقة بأنيا تركز عمى القيمة الزمنية لمنقود ومف أىميا صافي :الطرق المعدلة بالوقت- ب
 .القيمة الحالية، معدؿ العائد الداخمي ودليؿ الربحية، معدؿ العائد الداخمي ودليؿ الربحية

 تتضمف طريقة صافي القيمة الحالية تعديؿ الوقت لجميع التدفقات النقدية :صافي القيمة الحالية- 1
 .باستخداـ معدؿ العائد المطموب بواسطة الإدارة عمى المشاريع الاستثمارية الجديدة أي تكمفة رأس الماؿ

ويتخذ القرار بناءا عمى رقـ صافي القيمة الحالية، الناتج، ونتبع الخطوات الآتية لتحديد صافي القيمة 
 :الحالية

 .(المتوسط المرجح لتكمفة رأس الماؿ)اختيار معدؿ مناسب لمفائدة - 1

 .حساب القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية السنوية المتوقدة مف المشروع- 2

حساب القيمة الحالية لمنفقات الاستثمارية النقدية المطموبة بواسطة المشروع إذا كانت قد تمت جميعيا - 3
 .في بداية الفترة الأولى فإنو مف الطبيعي أف تكوف القيمة الحالية مساوية لممبمغ الفعمي المنفؽ

 :يمكف التعبير عف صافي القيمة الحالية بالصيغة الرياضية الآتية - 

  +INPV=  
𝐀𝐓

 𝟏−𝐢 

𝒏

𝒕=𝟎
 

 

 وعادة تمثؿ التدفقات النقدية N صافي التدفقات النقدية لممشروع في السنوات مف صفر إلى AT: حيث
 .في الفترة صفر الكمفة الاستثمارية لممشروع، وتكوف بإشارة سالبة لأنيا تدفقات خارجة

I :معدؿ العائد المفترض كحد أدنى في المشروع، ويعبر عف تكمفة الفرصة البديمة للاستثمار. 
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وفقا ليذه الطريقة، يعتبر المشروع مقبولا لا مبدئيا إذا كاف صافي القيمة الحالية أكبر مف الصفر - 
الفائض بعد استرجاع )ويمكف المفاضمة بيف عدة مشاريع مقبولة مبدئيا بإيجاد نسبة صافي القيمة الحالية 

إلى القيمة الاستثمارية لكؿ مشروع، ثـ ترتيب  (كمفة المشروع والحصوؿ عمى معدؿ العائد المطموب
المشاريع تنازليا وفؽ النسبة المحتسبة ثـ اختيار المشاريع ذات النسبة الأكبر، وتسمى ىذه الطريقة 

 .NET PRESENT VALUE - FACTOR  (NPV-F)بمعامؿ صافي القيمة الحالية 

تكوف القاعدة فيما يتعمؽ بالمشاريع الاستثمارية المستقمة قبوؿ جميع المشاريع التي تكوف صافي قيمتيا 
 .الحالية المتوقعة موجبة ورفض المشاريع الأخرى

تستخدـ ىذه الطريقة مفاىيـ القيمة الحالية لإيجاد معدؿ الخصـ الذي يجعؿ : معدل العائد الداخمي- 2
القيمة الحالية لصافي التدفقات السنوية بعد الضريبة المستقبمية مساوية للإنفاؽ المبدئي في المشروع 

 :الاستثماري، ىذا المعدؿ يمكف إيجاده بواسطة التجربة والخطأ وذلؾ بإتباع الخطوات الآتية

يتـ اختيار معدؿ خصـ عشوائي وتستخدـ جداوؿ القيمة الحالية لحساب القيمة الحالية لصافي - 1
 .التدفقات النقدية السنوية عمى أساس ىذا المعدؿ

يحسب الفرؽ بيف مجموع القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية السنوية لممشروع والإنفاؽ المبدئي - 2
فيو، إذا كاف الفرؽ بيف الإنفاؽ المبدئي ومجموع القيـ الحالية صفرا أو قريبا مف الصفر، يكوف معدؿ 

الخصـ الذي تـ اختياره ىو معدؿ العائد الداخمي لممشروع، أو رقما موجبا، تعاد الخطوات السابقة باختيار 
معدؿ خصـ أعمى مف المعدؿ الذي تـ اختياره مف قبؿ، أو رقما سالبا، تعاد الخطوات السابقة باختيار 

 .معدؿ خصـ أقؿ مف المعدؿ الذي تـ اختياره مف قبؿ

تستمر ىذه المقارنة حتى تتـ المساواة بيف مجموع القيـ الحالية لصافي التدفقات النقدية السنوية والإنفاؽ 
 .المبدئي في المشروع الاستثماري، ويشار إلى معدؿ الخصـ بمعدؿ العائد عمى الاستثمار في المشروع

كبديؿ فإف معدؿ العائد الداخمي يكوف ىو معدؿ الخصـ الذي يجبر صافي القيمة الحالية لممشروع عمى 
أف تساوي الصفر ومف ثـ فإف الإجراء يكوف إيجاد معدؿ العائد الداخمي مف خلاؿ التجربة والخطأ 

 :باستخداـ الصيغة الآتية

NPV=  
𝐀𝐓

 𝟏−𝐢 𝐭+𝐫

𝒏

𝒕=𝟎
= 𝟎 
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 . ىو معدؿ العائد الداخمي وىو المجيوؿ سمفاrحيث 

وفقا ليذه الطريقة يعتبر المشروع مقبولا، ويمكف المفاضمة بيف عدة مشاريع مقبولة مبدئيا، ترتيبيا تنازليا - 
وفقا لمعدؿ العائد الداخمي لكؿ منيا، ثـ اختيار أفضميا، وعندما تساوي القيمة الحالية لصافي التدفقات 

 .النقدية السنوية بعد الضريبة الإنفاؽ المبدئي فإف صافي القيمة الحالية سوؼ يكوف صفرا

قبوؿ جميع المشاريع الاستثمارية مانعة بالتبادؿ فإنو يجب قبوؿ المشروع ذو أعمى معدؿ داخمي إذا - 
 .كاف أعمى مف معدؿ العائد المطموب

 يشار إلى ىذه الطريقة في بعض الأحياف بنسبة العائد والتكمفة، وتوجد عدة صور :دليل الربحية- 3
 :لدليؿ الربحية ولكي الصورة الأكثر استخداما ىي

   = الربحية
 القيمةالحالية لصافي التدفقات النقدية

 الانفاؽ  المبدئي  في المشروع 
 

 

سوؼ ينتج دليؿ الربحية رقـ أكبر مف واحد لممشاريع الاستثمارية التي ليا صافي قيمة حالية موجبة - 
ورقـ أصغر مف واحد لممشاريع ذات صافي قيمة حالية سالبة، وتكوف قواعد القرار عند استخداـ دليؿ 

 :الربحية كما يمي
قبوؿ جميع المشاريع الاستثمارية المستقمة ذات دليؿ ربحية أكبر مف واحد، ورفض المشاريع ذات دليؿ - 

 .ربحية أصغر مف واحد
قبوؿ المشروع المانع بالتبادؿ ذو دليؿ ربحية أكبر مف واحد، ورفض باقي المشاريع المانعة بالتبادؿ - 

 .  الأخرى
 :تقييم المشاريع في ظروف عدم التأكد: ثانيا
 :تحميل المخاطر- 1

إف تحميؿ المخاطر ميـ في دراسة المشاريع، نظرا لمطبيعة طويمة الأجؿ ليذه المشاريع ولكونيا تتطمب 
مبالغ طائمة، فكمما كانت خطورة المشروع أكبر كمما وجب أف يزيد معدؿ العائد عميو لمتعويض عمى 

 :الخطورة، وىناؾ ثلاث أنواع مف المخاطر ىي
 :أىـ الطرؽ لقياس ىذه المخاطر ىي :مخاطر المشروع لوحده- أ
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 أو ربحية المشروع NPVوىذا التحميؿ ىو أسموب لمعرفة تأثرىا في القيمة الحالية : تحميل الحساسية- 1
بتغيير الافتراضات حوؿ أحد عناصر المشروع بثبات العناصر الأخرى مثؿ تغيير نسبة الطاقة الإنتاجية 

 .المستغمة، أو تغيير سعر الإنتاج، أو الحياة الاقتصادية لممشروع
أو بعبارة أخرى يسعى تحميؿ الحساسية إلى تحديد العنصر أو العناصر ذات التأثير الحاسـ في ربحية 
المشروع لكي تتـ دراستو ووضع الافتراضات حولو بدقة أكبر، وعادة ما يتـ تغيير عناصر المشروع 

 .الأساسية بنسب معينة ودراسة تأثير ذلؾ عمى ربحية المشروع
 وعادة ترسـ النتائج فكمما كاف EXCELىناؾ برامج كومبيوتر خاصة لإجراء ىذا التحميؿ مثؿ برنامج 

 .انحدار الرسـ أعمى كمما كانت الحساسية والخطورة أكبر
 :تحميل السيناريوىات- 2

بالإضافة إلى تحميؿ حساسية ربحية المشروع لكؿ عنصر مف عناصر المشروع عمى حدى، فإنو قد تؤخذ 
 .قيـ محتممة لمجموعة مف العناصر مرة واحدة وتسمى سيناريو

 .كساد- عادي- متشائـ أو ازدىار- معتدؿ- متماثؿ: عادة ما يكوف ىناؾ ثلاثة سيناريوىات
 :نماذج مونت كارلو لممحاكاة- 3

وىي ارتباط التوزيعات التكرارية لمعناصر الرئيسية لممشروع مع بعضيا وتتطمب كمبيوتر وبرنامج جاىز 
 .مناسب

إف الكمبيوتر سيختار بشكؿ متكرر قيـ عشوائية لكؿ مف المتغيرات التي يكتنؼ مستقبميا عدـ اليقيف 
 NPVلقيـ صافي القيمة الحالية  احتمالي مستمر ويضعيا ضمف توزيع احتمالي معيف لكي ينتج توزيع

وىذا الأسموب ىو أكثر شمولية مف أسموب السيناريوىات لأنو يأخذ بالاعتبار عدد لا نيائي مف 
 .الاحتمالات

 :مخاطر المشروع داخل الشركة- ب

يمكف قياس ىذه الخطورة عف طريؽ حساب معامؿ الارتباط بيف التدفقات النقدية لممشروع وبيف التدفقات 
 النقدية لمشركة ككؿ، فكمما ازداد معامؿ الارتباط الموجب ىذا، كمما ازدادت خطورة المشروع داخؿ الشركة

 .أما إذا كاف الارتباط صغيرا أو سالبا فإف خطورة المشروع داخؿ الشركة تكوف قميمة
 .إف المشروع قد يكوف عالي الخطورة لوحده لكنو قميؿ الخطورة داخؿ الشركة

 :مخاطر السوق- ج
 وىذا المقياس يستعمؿ عادة لتقدير كمفة رأس الماؿ المناسبة لممشروع  BETAتقاس بمقياس شائع اسمو 

، مثؿ سعر الفائدة عمى KRF  يساوي المعدؿ خالي الخطورة KSفالعائد المطموب عمى أسيـ الشركة
 : لمشركةB مضروبة في  ( Km-Krf )السندات الحكومية زائد مكافأة الخطورة
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B×KS  =  KRF + ( Km-Krf ) 

 
 إذا كاف السيـ في السوؽ يقؿ عف القيمة KS ىو عائد السوؽ عمى السيـ وىو أعمى مف Kmحيث

 .الاسمية
 الكمية لممشروع للارتفاع أو BETAإذف قبوؿ أي مشروع في الميزانية الرأسمالية لمشركة قد يعرض 

 .الانخفاض مما يسبب تغيير في معدؿ العائد المطموب عف السيـ
 :  لكؿ مشروع يمكف تقديره، فاف كمفة رأس الماؿ لممشروع يمكف إيجاده كالتاليBETAإذا كاف معامؿ 

  
KS = KRF + ( KM-Krf )B 

 
 لممشروع، أي ارتفاع خطورة السوؽ، يزيد مف كمفة رأس الماؿ لممشروع والعكس BETAإذف ارتفاع 

 .  صحيح
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 وكالات دعم وترقية المشاريع الاستثمارية: المبحث الثاني

 تحقيؽ إلىسعت الجزائر مف خلاؿ المخططات التنموية الجديدة التي تبناىا وشرعت في تمويميا وانجازىا 
 الاقتصادية التي مرت الأزمة في التنمية الموروثة عف التأخر الاقتصادي، وذلؾ لتدارؾ الإنعاشنوع مف 

 تـ وضع بعض البرامج التي مف شانيا دفع إذبيا وذلؾ لبعث الاستثمار والنمو الاقتصادي مف جديد، 
 التي والأجيزة ىذه البرامج تـ وضع مجموعة مف اليياكؿ إطاروفي  ،الأماـالوضع الاقتصادي نحو 

 التنموية وخاصة فيما يتعمؽ بالتشغيؿ والقضاء عمى البطالة والفقر ومف بيف ىذه الأىداؼ دعـ إلىتسعى 
، حيث تعمؿ ىذه الوكالات عمى تسييؿ عممية  وغيرىاCNAS ،ENJEM  ، ANSEJ :الوكالات

الاستثمار لمشباب البطاؿ وتقديـ التمويؿ اللازـ ليـ حتى يقوموا بتأسيس مشاريع خاصة بيـ، وفي ىذا 
 : المبحث سوؼ نتطرؽ إلى

 .الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب -
 .الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -
 .الصندوؽ الوطني لمتاميف عف البطالة -

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: المطمب الأول

تعتبر الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب إحدى اليياكؿ التي أنشأتيا الدولة بيدؼ تنمية وتطوير 
 .المؤسسات وتحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية خلاؿ تشجيعيا لمشباب عمى إنشاء مؤسسات خاصة بيـ

 .وفي ىذا المطمب سوؼ نتطرؽ إلى تعريؼ، مياـ وأدوار الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب

 :التعريف بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: الفرع الأول

 :نشأتيا: أولا

 ربيع 24 المؤرخ في 296-96أنشأت الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 
، حيث نصت المادة الأولى مف المرسوـ عمى إنشاء 1996 سبتمبر سنة 08الموافؽ لػ 1417الثاني عاـ 

  :1الوكالة وجاء فييا ما يمي

                                                           

 .2015منشورات خاصة بالوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب،  -  1
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 جواف 24 الموافؽ لػ 1417 صفر عاـ 08 المؤرخ في 14-96 مف الأمر رقـ 16عملا بأحكاـ المادة 
، تسمى الوكالة 1996  والمذكورة أعلاه، تحدثت ىيئة ذات طابع خاص تسري عمييا أحكاـ ىذا المرسوـ

 ".الوكالة" الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب، وتدعى في صمب النص 

 :تعريفيا: ثانيا

ىي ىيئة ذات طابع خاص، وتوضع تحت سمطة رئيس الحكومة، يتولى الوزير المكمؼ بالتشغيؿ المتابعة 
العممية لجميع نشاطات الوكالة، وىي تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي، ومقرىا بمدينة الجزائر 

ويمكف نقمو إلى أي مكاف آخر مف التراب الوطني بمرسوـ تنفيذي يتخذ بناءا عمى تقرير مف الوزير 
المكمؼ بالتشغيؿ، كما يمكف أف تحدث الوكالة أي فرع جيوي أو محمي بناءا عمى قرار مجمسيا 

 .1التوجييي

 :ميام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: الفرع الثاني

 :تقوـ ىذه الوكالة بمجموعة مف المياـ، ومف بينيا

 .تدعيـ وتقديـ الاستشارة، ومرافقة الشباب ذوي المشاريع في إطار تطبيؽ مشاريعيـ الاستثمارية-

 .التسيير وفقا لمتشريع والتنظيـ المعموؿ بيما-

تبميغ الشباب ذوي المشاريع بمختمؼ الإعلانات التي يمنحيا الصندوؽ الوطني لدعـ تشغيؿ الشباب -
 .بالامتيازات الأخرى التي يحصموف عمييا 

متابعة الاستثمارات التي ينجزىا الشباب ذوي المشاريع، مع الحرص عمى احتراـ بنود دفاتر الشروط - 
 .التي تربطيـ بالوكالة ومساعدتيـ عند الحاجة لدى المؤسسات والييئات المعنية بانجاز الاستثمارات

تضع تحت تصرؼ الشباب ذوي المشاريع كؿ المعمومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني والتشريعي - 
 .والتنظيمي المتعمقة بممارسة نشاطاتيـ

 .تقديـ الاستشارة ويد المساعدة لمشباب ذوي المشاريع في مسار التركيب المالي ورصد القروض- 

                                                           

1
 .2016منشورات خاصة بالوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب،  -  
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إقامة علاقات متواصمة مع البنوؾ والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لممشاريع وتطبيؽ خطة - 
 .التمويؿ ومتابعة انجاز المشاريع واستغلاليا

إبراـ اتفاقيات مع كؿ ىيئة أو مقاولة أو مؤسسة إدارية عمومية يتمثؿ ىدفيا في أف تطمب انجاز برامج - 
 .1تكويف الشباب ذوي المشاريع لحساب الوكالة

 :أدوار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: الفرع الثالث

ليذه الوكالة عدة ادوار وذلؾ نظرا للأىمية التي تكتسبيا في مجاؿ دعـ تشغيؿ الشباب، ومف بيف ىذه 
 : 2الأدوار أنيا

تكمؼ مف يقوـ بانجاز دراسات الجدوى بواسطة مكاتب الدراسات المتخصصة ولحساب الشباب ذوي - 
 .المشاريع الاستثمارية

تنظيـ تدريبات لتعميـ الشباب ذوي المشاريع وتجديد معارفيـ وتكوينيـ في تقنيات التسيير عمى أساس - 
 .برامج خاصة يتـ إعدادىا مع اليياكؿ التكوينية

 .تستعيف بخبرات مكمفيف بدراسة المشاريع معالجتيا- 

تطبؽ كؿ تدبير مف شانو أف يسمح برصد الموارد الخارجية المخصصة لتمويؿ أحداث نشاطات لصالح - 
 .الشباب واستعماليا في الآجاؿ المحددة وفقا لمتشريع والتنظيـ المعموؿ بيما

 :أىداف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: الفرع الرابع

 إنشاء قطاع التشغيؿ الشبابي مف خلاؿ لإنعاش تشجيع كؿ الصيغ المؤدية إلىتسعى ىذه الوكالة 
: 3يمي  ليذا الجياز ماالأساسية الأىداؼمؤسسات مصغرة، ومف بيف ىذه 

.  المبادراتأصحابتشجيع خمؽ النشاطات مف طرؼ الشباب  -

                                                           

 .2016منشورات خاصة بالوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب،  - 1
 .المرجع السابؽنفس  - 2
، كمية  من حيث التمويل والانجازات المحققة في إطار النيوض بالمؤسسات المصغرةANSEJتقييم نتائج الطاىر بف يعقوب وأماؿ ميري ،  - 3

العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، الممتقى الدولي حوؿ تقييـ أثار برامج الاستثمارات العامة وانعكاساتيا عمى التشغيؿ والاستثمار والنمو الاقتصادي 
 . 07، ص2013 مارس 12-11، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 2014-2001خلاؿ الفترة 
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.  ترقية تشغيؿ الشبابإلى الرامية والإجراءات الأشكاؿتشجيع كؿ  -

. دعـ الاستثمار في القطاع الاقتصادي المولد لمناصب العمؿ- 

.  بغرض تسيير الاندماج في عالـ الشغؿالتأىيميترقية التكويف - 

. تحسيف وعصرنة تسيير سوؽ العمؿ- 

. ترقية وتشغيؿ الشباب- 

 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: المطمب الثاني

   تعتبر الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر احد اليياكؿ الداعمة لمشباب البطاليف، وىي تعمؿ عمى 
تحقيؽ أىداؼ اقتصادية وفي الواقع ىي أىداؼ اجتماعية وعمى رأسيا التخفيؼ مف نسبة البطالة، وبالتالي 
ترقية الاقتصاد الوطني ودفعو نحو النمو والتطور، وسنتطرؽ في ىذا المطمب لبعض الجوانب حوؿ ىذه 

 .الوكالة قصد التعريؼ بيا، مياميا وأىدافيا

 :التعريف بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: الفرع الأول

 :نشأتيا: أولا

تجربة القرض " حوؿ موضوع 2002عقب التوصيات المقدمة خلاؿ الممتقى الدولي المنعقد في ديسمبر 
، والذي ضـ عددا معتبرا مف الخبراء في مجاؿ التمويؿ المصغر، ثـ خمؽ جياز "المصغر في الجزائر

، والذي أسندت ميمة 22/01/2004 المؤرخ في 04/13:القرض المصغر بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ
تسييره إلى الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، والتي تـ إنشاؤىا بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 

 .22/01/20041 المؤرخ في 04/14

 :تعريفيا: ثانيا

ىي عبارة عف وكالة ميمتيا تطبيؽ سياسة الدولة في مجاؿ محاربة البطالة والفقر عف طريؽ تدعيـ 
أصحاب المبادرات الفردية مف اجؿ مساعدتيـ عمى خمؽ نشاطات لحساباتيـ الخاصة، وىذا الجياز أو 

                                                           

. 2016 منشورات خاصة بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، - 1
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الوكالة تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي، تقع تحت سمطة رئيس الحكومة ويتولى الوزير 
 .2المكمؼ بالتشغيؿ والتضامف الوطني المتابعة لمجمؿ نشاطات الوكالة

 :ميام، ادوار وأىداف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: الفرع الثاني

تقوـ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بمجموعة مف المياـ والأدوار، بغية تحقيؽ مجموعة مف 
 .الأىداؼ والتي مف مجمميا تعود إيجابا عمى الاقتصاد الوطني بصفة عامة وعمى الشباب بصفة خاصة

 :ميام الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: أولا

 :1تتولى ىذه الوكالة بالاتصاؿ مع المؤسسات المعنية القياـ بالمياـ التالية

 .تسيير جياز القرض المصغر- 

 .دعـ، نصح ومرافقة المستفيديف مف القرض المصغر في إطار انجاز أنشطتيـ- 

 منح القروض بدوف فائدة- 

 .إبلاغ المستفيديف مف القرض المصغر بمختمؼ المساعدات التي سيحضوف بيا- 

ضماف متابعة الأنشطة التي ينجزىا المستفيديف مف القرض المصغر، مع الحرص عمى احتراـ بنود - 
 .دفاتر الشروط التي تربطيـ بالوكالة

 .مساعدة المستفيديف عند الحاجة لدى المؤسسات والييئات المعنية بتنفيذ مشاريعيـ- 

 :دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: ثانيا

 :2تمعب ىذه الوكالة دورا ىاما،ويمكف تمخيص ىذا الدور فيما يمي

 .تشكيؿ قاعدة معطيات حوؿ الأنشطة والأشخاص المستفيديف مف الجياز- 

                                                           

كمية العموـ الاقتصادية وعموـ كتوراه في العموـ الاقتصادية، أطروحة د، اتفاق الشراكة الاورو جزائرية وسوق العمل في الجزائرىاجر رماش ،  - 2
 .93، ص 2013-2012 ،(02) قسنطينة جامعةالتسيير، 

 .2016خاصة بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، منشورات - 1
 .المرجع السابؽنفس – 2
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تكويف علاقات دائمة مع البنوؾ والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لممشاريع واستغلاليا - 
 .والمشاركة في تحصيؿ الديوف غير المسددة في أجاليا

إبراـ اتفاقيات مع كؿ ىيئة ومؤسسة ىدفيا القياـ بأنشطة إعلامية وتحسيسية وكذا مرافقة المستفيديف - 
 .مف القرض المصغر في إطار تنفيذ أنشطتيـ وذلؾ لحساب الوكالة

 :أىداف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: ثالثا

تسعى ىذه الوكالة مف خلاؿ قياميا بالمياـ السابقة الذكر إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ نذكر منيا  
 :1ما يمي

محاربة البطالة واليشاشة في المناطؽ الحضارية والريفية عف طريؽ تشجيع العمؿ الذاتي والمنزلي - 
 .إضافة إلى الصناعات التقميدية والحرؼ خاصة لدى فئة النساء

استقرار سكاف الأرياؼ في مناطقيـ الأصمية بعد خمؽ نشاطات اقتصادية وثقافية منتجة لمسمع - 
 .والخدمات المذكرة لممداخيؿ

يجاد ضالتيـ-   .تنمية روح المقاولة التي تساعد الأفراد عمى اندماجيـ الاجتماعي وا 

 الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة: المطمب الثالث

تمثؿ قضية البطالة في الوقت الراىف إحدى المشكلات الأساسية التي تواجو معظـ دوؿ العالـ العربي 
باختلاؼ مستويات تقدميا وأنظمتيا الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، ولعؿ أسوا وابرز سمات الأزمة 

الاقتصادية التي توجد في الدوؿ العربية والنامية عمى حد سواء ىي تفاقـ مشكمة البطالة أي التزايد 
المستمر في عدد الأفراد القادريف عمى العمؿ والراغبيف فيو والباحثيف عنو دوف أف يعثروا عميو، وفي إطار 
السياسة الوطنية لمكافحة البطالة وترقية النشاطات المدرة لمثروات، أنيط بالصندوؽ الوطني لمتأميف عف 

البطالة ميمة تسيير جياز دعـ أحداث وتوسيع نشاطات الإنتاج والخدمات الموجية إلى البطاليف البالغيف 
وفي ىذا المطمب سوؼ نتطرؽ إلى نشأة وتعريؼ الصندوؽ الوطني . سنة50 و 30مف العمر ما بيف 

 .لمتأميف عف البطالة، مياـ ودور الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة في تمويؿ المشاريع الاستثمارية

                                                           

، معيد  التسييرفي عموـ، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماستر المؤثرة عمى منح القروض في وكالات التمويل بولاية ميمةصباح قوادرة، العوامؿ  - 1
  .53، ص2015-2014المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوؼ، العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، 
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 :نشأة الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة: الفرع الأول

 6 المؤرخ في 188-94أسس الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة بالمرسوـ التنفيذي رقـ 
ـ، ويعتبر الركيزة 1994 ماي 11 المؤرخ في 94/1ـ، تطبيقا لممرسوـ التشريعي رقـ 1994جويمية

الأساسية التي يرتكز عمييا لحماية الميدديف بفقداف مناصب العمؿ بطريقة غير إرادية لأغراض 
 .اقتصادية

 :تعريف الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة: الفرع الثاني

تحت وصاية وزارة العمؿ والتشغيؿ ) كمؤسسة عمومية لمضماف الاجتماعي 1994منذ تاريخ إنشاءه سنة 
تعمؿ عمى تخفيؼ الآثار الاجتماعية المتعاقبة الناجمة عف تسريح العماؿ الأجراء  (والضماف الاجتماعي

 .1في القطاع الاقتصادي وفقا لمخطط التعديؿ الييكمي

عرؼ الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة في مساره عدة مراحؿ مخصصة لمتكفؿ بالمياـ الجديدة 
 .المخولة مف طرؼ السمطات العمومية

 :ميام، دور وأىداف الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة: الفرع الثالث

 :ميام الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة: أولا

يعمؿ الصندوؽ عمى أداء مجموعة مف المياـ وىي عبارة عف مساعدات مالية وأخرى مجانية مف أجؿ 
 : تقميص خطر البطالة الاقتصادية وتتجسد ىذه المياـ في

سنوات لمرد عمى  (03)دعـ البطالة لمواجية الظروؼ الاقتصادية ذلؾ بضماف الدخؿ لمدة ثلاث*
 .الاحتياج بطريقة مباشرة واضحة، وذلؾ للأىمية القصوى في تغطية الحاجات الاجتماعية

في حالة حصوؿ المؤمف عمى ىذا الامتياز يمكف لمعامؿ الذي يعاني مف البطالة أف يساعده الصندوؽ *
 .الوطني لمتاميف عف البطالة البحث عف شغؿ في سوؽ العمؿ

 المساعدة المنظمة وخاصة فيما يتعمؽ بالبحث عف العمؿ عمى مستوى مراكز البحث عػػػػف العمػػػػؿ*

                                                           

  (.28/03/2016)، تاريخ الإطلاع http//www.dz.com: موقع الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة عمى الانترنت- 1
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(CRE) يوـ يتمقى المتربص خلاليا 21، حيث يقوـ مركز البحث عف العمؿ بتنظيـ دراسات تكوينية لمدة 
 .بطرؽ وأساليب البحث عف العمؿ لدى الييئات والمؤسسات في شكؿ دروس

 ىي تمويؿ المشاريع الاستشارية التي تنوي أصحابيا إنشاءىا ولكف بشرط CNACمف المياـ الجديدة لػػ*
 . سنة50 إلى 35أف تتراوح أعمارىـ مف 

 :دور الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة: ثانيا

 والذي يخص تمويؿ المشاريع الاستثمارية ىو موجو لكؿ شخص يبمغ CNACإف الجياز المستحدث في 
 : سنة ويجب أف تتوفر فيو الشروط التالية50 إلى 35مف العمر ما بيف 

 .أف يكوف مقيـ بالجزائر- 

 أشير عمى الأقؿ بصفة طالب لمشغؿ 06أف يكوف مسجؿ لدى مصالح الوكالة الوطنية لمتشغيؿ منذ - 
 .أو مستفيد مف نظاـ الصندوؽ الوطني لمتاميف عف البطالة

 .لا يشغؿ أي منصب عمؿ مأجور عند تقديمو لطمب الإعانة- 

 لـ يستفد مف قبؿ مف إعانة عمومية في إطار إحداث النشاط- 

 .أف يممؾ مؤىلات مينيا أو معارؼ أدائية ذات صمة بالنشاط المراد القياـ بو- 

 . شيرا عمى الأقؿ21لا يكوف قد مارس نشاط لحسابو الخاص منذ - 

 .أف يكوف قادرا عمى دفع مساىمة شخصية نقدية أو عينية في شكؿ مساىمة التركيب المالي لممشروع- 

 :أىداف الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة: ثالثا

 :لمصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة عدة أىداؼ يسعى إلى الوصوؿ إلييا ومف أىـ ىذه الأىداؼ

 شرع الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة في تطبيؽ نظاـ 1994ابتداءا مف سنة : تعويض البطالة- 1
 .تعويض البطالة لفائدة العماؿ الأجراء الذيف فقدوا مناصب شغميـ بصفة لا إرادية ولأسباب اقتصادية 

 189.830: 2006مف ميف الصندوؽ الأولى دفع تعويض البطالة الذي استفاد منو لغاية أواخر سنة 
 .%"94 مسجلا، أي نسبة استيفاء 201.505عاملا مسرحا مف مجموع 
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أساليب تمويل البنوك التجارية لمشروع استثماري بالشراكة مع : المبحث الثالث
ANSEJ : 

إف استثمارات الوكالة الوطنية لتشغيؿ الشباب تتمثؿ في إنشاء المشاريع الاستثمارية مف طرؼ       
الشباب أصحاب المشاريع المؤىميف لذلؾ، وبذلؾ تمنح مف الصندوؽ الوطني لدعـ تشغيؿ الشباب تقوـ 

، وفي ىذا المبحث سوؼ نتطرؽ إلى صيغ تمويؿ ىذه المشاريع عمى ضوابط السف، عدـ الشغؿ والتأىيؿ
 .والمشاكؿ التمويمية التي تواجو المشاريع الاستثمارية

التمويل الثنائي : المطمب الأول

يعد التمويؿ الثنائي إحدى التركيبات المالية الجديدة لاستثمارات الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب    
: حيث تتشكؿ ىذه الصيغة أو التركيبة المالية للاستثمار مف

 .المساىمة المالية لمشباب المستثمر والتي تتغير قيمتيا حسب مستوى الاستثمار -1

 القرض بدوف فائدة الذي تمنحو الوكالة ويتغير حسب مستوى الاستثمار -2

 (.1)    التركيبة المالية للاستثمار حسب ىذه الصيغة موضحة في الجدوؿ رقـ 

الييكل المالي لمتمويل الثنائي : (1-2)الجدول رقم 

قيمة الاستثمار 
القرض بدون فائدة 

 (وكالة أونساج)
المساىمة الشخصية 

: 1المستوى 

 دج 5000.000حتى 
29 % % 71 

: 2المستوى 

 دج إلى 5000.001مف 
 دج 10.000.000

%  28 % 72 

.  منشورات الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب:المصدر
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التمويل الثلاثي : المطمب الثاني

التمويؿ الثلاثي مف التركيبات المالية لاستثمارات الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب حيث تتكوف ىذه 
: التركيبة مف

 .المساىمة المالية لمشباب المستثمر والتي تتغير قيمتيا حسب مستوى الاستثمار -1

 .القرض بدوف فائدة الذي تمنحو الوكالة ويتغير حسب مستوى الاستثمار -2

القرض البنكي الذي ينخفض جزء مف فوائده مف طرؼ الوكالة ويتـ ضمانو مف طرؼ صندوؽ الكفالة  -3
 .المشتركة لضماف أخطار القروض

(: 2)   التركيبة المالية للاستثمار حسب ىذه الصيغة موضحة في الجدوؿ رقـ 

الييكل المالي لمتمويل الثلاثي : (2-2)الجدول رقم 

قيمة الاستثمار 
القرض بدون فائدة 

 (وكالة أونساج)
القرض البنكي المساىمة الشخصية 

: 1المستوى 

 دج 5000.000حتى 
29 % % 1 70 % 

: 2المستوى 

 دج إلى 5000.001مف 
 دج 10.000.000

%  28 % 2 70 % 

 . منشورات الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب:المصدر

: المشاكل التمويمية التي تواجو المشاريع الاستثمارية: المطمب الثالث

ضيا رتواجو المشاريع الاستثمارية أثناء تمويمييا مف طرؼ البنوؾ التجارية العديد مف المخاطر حيث تعت
مجموعة مف المخاطر منيا مخاطر مالية ومخاطر أخرى تشغيمية وسنقوـ بالتطرؽ إلييا وفؽ النقاط 

: 1التالية

                                                           

 . وثائؽ ومعمومات مقدمة مف بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية وكالة ميمة– 1
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حيث ينشأ عف عدـ تمكف المستفيد مف القرض الممنوح مف طرؼ البنوؾ : خطر عدم التسديد -1
التجارية عمى الوفاء برد أصؿ القرض وفوائده في التاريخ المحدد ، ويرجع السبب في ذلؾ عادة إلى عدـ 

 .نجاح المشروع الاستثماري الذي قاـ بو المستفيد

 .ويتمثؿ في عدـ توفر البنؾ عمى أمواؿ سائمة لمواجية سحب المودعيف لودائعيـ: خطر السيولة -2

:  وتتمثؿ فيما يمي: المخاطر التشغيمية

 أشار البنؾ أف ىذا النوع يعتبر أىـ المخاطر التشغيمية التي تواجو البنؾ :مخاطر الأنظمة المالية-1
حيث تعرض لخسائر بسببو، ويمثؿ ىذا الخطر بنسبة كبيرة  مف مجموعة المخاطر التي يتعرض ليا 

 :البنؾ ومف أنواعو نجد

 .مخاطر الأخطار في أنظمة الكمبيوتر  -

 .أخطار البرمجة -

دارة العمميات -2  : مف أىـ أنواعيا نجد :مخاطر تنفيذ وا 

الأخطار في إدخاؿ البيانات   -
 :تعتبر مف أبرز المخاطر نذكر مف أىميا :مخاطر العنصر البشري -3

 .الاحتياؿ  الداخمي مف قبؿ الموظفيف -

 .عمميات التداوؿ دوف تحويؿ و انجاز حركات غير مصرح بيا -

 .الغرامات والعقوبات بسبب أخطاء الموظفيف -

 

 :مخاطر الأحداث المتعمقة بالبيئة الخارجية-4

 .مخاطر الابتزاز -

 .حيث أشار البنؾ غمى أنو مف أكثر المخاطر التشغيمية: الكوارث الطبيعية  -
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 :خلاصة الفصل

   يعتبر الاستثمار عبارة عف توظيؼ الأمواؿ المتاحة بيدؼ الحصوؿ عمى ربح مستقبمي، حيث تمعب 
البنوؾ التجارية دورا فعالا في تمويؿ المشاريع الاستثمارية، حيث تختمؼ ىذه الأخيرة مف حيث الشكؿ 

 .واليدؼ، لكف مكونات المشروع الاستثماري تظؿ مشتركة مع وجود بعض الاختلافات

   تعتبر المشاريع الاستثمارية بمثابة المنشط الأساسي للاقتصاد الوطني، وذلؾ بالاعتماد عمى مجموعة 
مف البرامج واليياكؿ التي تسعى إلى دعـ الأىداؼ التنموية والتي تجعؿ مف اقتصادىا يخطو خطوات 
نحو الرقى والازدىار، كما أنو عمى أصحاب تمؾ المشاريع يجب عمييـ دراسة المشروع دراسة تفصيمية 
قبؿ اتخاذ القرار لإنشاء أي مشروع استثماري، حيث تعتبر ىذه المرحمة مف أىـ المراحؿ وأخطرىا نظرا 
لارتباط المشروع بالعديد مف المتغيرات الاقتصادية التي يصعب التنبؤ بيا، كما أنو عند القياـ بعممية 

التقييـ لتمؾ المشاريع أف يعتمد عمى معايير التقييـ المعروفة وذلؾ لانجاز المشروع في أحسف الظروؼ 
 .لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة والتي في معظميا تحقيؽ أقصى ربح ممكف
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 : تمهيد

لمبنوؾ التجارية وطرؽ تقييـ - الدراسة النظرية–   بعد أف تناولنا في الفصميف السابقيف 
معرفة ما مدى - الدراسة التطبيقية-المشاريع الاستثمارية سنحاوؿ مف خلاؿ الفصؿ الثالث  

ما ىو نظري مع ما ىو موجود في الواقع العممي وذلؾ بإجراء دراسة ميدانية ببنؾ الفلاحة 
والتنمية الريفية ،وىذا لمعرفة الكيفية التي يقيـ بيا مشاريعو الاستثمارية والشروط التي يضعيا 

 :عند منح الائتماف ولمتعرؼ أكثر عمى جوانب ىذا الفصؿ قمنا بتقسيمو إلى المباحث التالية

 .لمحة تاريخية عف الجياز المصرفي الجزائري: المبحث الأوؿ

 -.وكالة ميمة–لمحة عامة عف بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية : المبحث الثاني

 .القروض الممنوحة ببنؾ الفلاحة والتنمية الريفية ومراحؿ دراستيا: المبحث الثالث
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 لمحة تاريخية عن الجهاز المصرفي الجزائري: المبحث الأول

لقد ورثت الدولة الجزائرية غداة الاستقلاؿ مؤسسات مالية ومصرفية تابعة للأجنبي، لذلؾ لـ تتمكف مف    
مسايرة متطمبات التنمية المنشودة للاقتصاد الجزائري الناشئ، ومف ثـ عممت السمطات عمى بذؿ 
مجيودات جبارة لبعث التنمية في جميع المجالات ومنيا النشاط المالي والمصرفي فخمقت بعض 

المؤسسات الضرورية والتي لا غنى عنيا بالنسبة لاقتصاد أي دولة، وحاولت التكيؼ مع البعض الآخر 
كما أممت البعض منيا وأنشأت في آخر المطاؼ نظاما مصرفيا جزائريا ينسجـ ومتطمبات التنمية 

 .المنشودة

  مراحل تطور الجهاز المصرفي الجزائري: المطمب الأول

لقد قامت السمطات الجزائرية بعد نيؿ استقلاليا باستعادة كامؿ حقوقيا وأنشأت ما يعرؼ    
نشاء  صدار النقود وا  بمؤسسات السيادة الوطنية  بما فييا السيادة النقدية والسيادة المالية وا 

عممة وطنية، فباشرت بإنشاء نظاـ بنكي جزائري سواء عف طريؽ تأميـ الفروع البنكية 
 .الأجنبية أو عف طريؽ تأسيس بنوؾ جديدة

 :1(1970-1962):الجهاز المصرفي الجزائري بعد الاستقلال: أولا

بعد أف نالت الجزائر استقلاليا قانت بإنشاء ما يعرؼ بمؤسسات السيادة النقدية والمالية، وقامت بتبني    
النظاـ الاشتراكي والتخمي عف النظاـ المبرالي التابع للاقتصاد الفرنسي والقياـ ببعض الإجراءات مف أىميا 

 :مايمي

 1962 أوت 29الفصؿ بيف الخزينة العمومية الفرنسية والخزينة العمومية الجزائرية في تاريخ - 1

 441- 62 بموجب القانوف رقـ 1963 جانفي 1 بتاريخ ( BCA)إنشاء البنؾ المركزي الجزائري - 2
 والمتعمؽ بإنشاء البنؾ المركزي وتحديد 1962ديسمبر 13المصادؽ عميو مف قبؿ المجمس التأسيسي في 

 .قانونو الأساسي

                                                           

، أطروحة الدكتوراه في عموـ التسيير، فرع النقود القطاع المصرفي الجزائري في ظل العولمة وتقيم الأداء ومتطمبات الإصلاحعبد الرزاؽ سلاـ، - 1
 .104، ص 2012-2011والمالية، جامعة الجزائر، 
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 165- 63 بموجب القانوف رقـ 1963 ماي 07بتاريخ CAD) )تأسيس الصندوؽ الجزائري لمتنمية - 3
 ووضع تحت BADومع تغيير النظاـ الأساسي لمصندوؽ تـ تغيير أسمو فأصبح البنؾ الجزائري لمتنمية 

  .وصاية وزارة المالية

المؤرخ في . 227- 64 بموجب القانوف رقـ (CENEP)إنشاء الصندوؽ الوطني لمتوفير والاحتياط - 4
 .1964 أوت 10

 178-66 بمرسوـ رئاسي رقـ 1966 جواف 13 في تاريخ (BNA)إنشاء البنؾ الوطني الجزائري - 5
 .ليسد الفراغ المالي الذي أحدثتو البنوؾ الأجنبية وليكوف وسيمة لمتخطيط المالي الاشتراكي والزراعي

 36-66 بموجب المرسوـ رقـ 1966 ديسمبر 29 في   (CPA)إنشاء القرض الشعبي الجزائري - 6
 .المؤرخ بإنشاء الفرض الشعبي الجزائري

 01 بتاريخ 204-67 تأسس ىذا البنؾ بموجب الأمر رقـ (BEA)إنشاء البنؾ الخارجي الجزائري - 7
 .1967نوفمبر 

 :1(1985-1971)بداية إصلاح الجهاز المصرفي الجزائري : ثانيا

 وذلؾ بغية السير الحسف 1917بدأت فترة الإصلاحات في الجياز المصرفي الجزائري بحموؿ سنة    
لمسياسات المالية والنقدية، خاصة أماـ عجز البنوؾ الوطنية عف تمويؿ الاستثمارات المخططة وزيادة 

متطمبات تمويميا عمى الخزينة العمومية، وذلؾ بيدؼ الإصلاح إلى إعادة النظر في قنوات التمويؿ ولقد 
حمؿ رؤية جديدة لعلاقات التمويؿ، وحدد أيضا طرؽ تمويؿ الاستثمارات العمومية المخططة وىذه الطرؽ 

 : ىي

 .قروض مصرفية متوسطة الأجؿ بإصدار سندات لإعادة الخصـ لدى البنؾ المركزي -
قروض طويمة الأجؿ ممنوحة مؤسسات مالية متخصصة مثؿ البنؾ الجزائري لمتنمية الذي برمج  -

لتمويؿ مشاريع تنموية، وتتمثؿ مصادر القروض في الإرادات الجبائية، وموارده الادخارية المعبأة مف 
 .طرؼ الخزينة والتي منح أمر تسييرىا إلى المؤسسات المتخصصة

 .التمويؿ عف طريؽ القروض الخارجية المكتتبة مف طرؼ الخزينة والبنوؾ الأولية والمؤسسات -

                                                           

1
 .105، مرجع سبؽ ذكره، صالقطاع المصرفي الجزائري في ظل العولمة ومتطمبات الإصلاحعبد الرزاؽ سلاـ، -  
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 .مبدأ مراقبة استعماؿ الموارد المالية -
 .مبدأ منح التمويؿ الذاتي للاستثمار -
 .مبدأ توطيف المصرفي الواحد -
 .مبدأ تخصيص البنوؾ -
 .مبدأ التوزيع المخطط للائتماف -
 .مبدأ مركزية الموارد المالية -
وفي بداية الثمانينيات تمت إعادة ىيكمة مؤسسات القطاع العاـ بما فييا القطاع المصرفي تماشيا مع    

إصلاح المؤسسات الاقتصادية الأخرى بعد أف كاف التخطيط المالي يحصر دور البنؾ لمدة طويمة في 
مجرد شباؾ في خدمة المؤسسات العمومية وتحت وصاية الخزينة العمومية، حيث تـ إعادة ىيكمة كؿ مف 

البنؾ الوطني الجزائري والقرض الشعبي الجزائري، والمذيف انبثقا عنيما كؿ مف بنؾ الفلاحة والتنمية 
 .1985 أفريؿ 30 في (BDL)، بنؾ التنمية المحمية 1982 مارس 13 بتاريخ (BADR)الريفية 

 :19901 إلى سنة 1986المرحمة الممتدة من : ثالثا
   أظيرت التغيرات التي أدخمت عمى النظاـ الجزائري خلاؿ السبعينات وبداية الثمانينات ومحدوديتيا 

وعميو أصبح إصلاح ىذا النظاـ حتميا سواء مف حيث منيج تسييره أو مف حيث المياـ المنوط بيا، حيث 
 الشروع في بمورة النظاـ المصرفي الجزائري بتوصية البنوؾ بأخذ التدابير اللازمة 1986سجمت سنة 

لمتابعة القروض الممنوحة، وبالتالي وجوب ضماف النظاـ المصرفي لمتابعة استخداـ القروض التي 
يمنحيا إلى جانب متابعة الوضعية المالية لممؤسسات، واتخاذه جميع التدابير الضرورية لمتقميؿ مف خطر 

وفي نفس الوقت استعاد البنؾ المركزي صلاحياتو فيما يخص عمى الأقؿ تطبيؽ . عدـ استرداد القروض
السياسة النقدية حيث كمؼ في ىذا الإطار بإعداد وتسيير أدوات السياسة النقدية بما في ذلؾ تحديد 

 .سقوؼ إعادة الخصـ المفتوحة بمؤسسات القرض
   بالإضافة إلى ذلؾ أعيد النظر في العلاقات التي تربط مؤسسة الإصدار بالخزينة إذ أصبحت القروض 

 ليؤكد بشكؿ 01-88الممنوحة لمخزينة تنحصر في حدود يقررىا مسبقا المخطط الوطني وجاء في قانوف 
خاص عمى الطابع التجاري لممؤسسة العمومية الاقتصادية عمى أنيا شخصية معنوية تسيرىا قواعد 

القانوف التجاري، كما تميزىا عف الييئات العمومية بصفتيا شخصية معنوية خاضعة لمقانوف العاـ ومكمفة 

                                                           

                                                                           .00: 12عمى الساعة  (28/03/2016)تاريخ الإطلاع talabad21.biogspot.com/200912/blog.post.htm / : الموقع الإلكتروني-  1
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بتسيير الخدمات العمومية، عمى ىذا الأساس تضع نصوص الإصلاح نيائيا لنشاط المؤسسة الاقتصادية 
 .ىؿ ىي مطالبة بالتزاماتيا عمى ممتمكاتيا: في دائرة المتاجرة بطرح المبدأ التالي

 بالنسبة لمبنوؾ الجزائرية مرحمة أساسية نظرا لكونيا 04-88 و01-88تشكؿ المصادقة عمى القانونيف    
 .تابعة في مجمميا في الفترة الحالية عمى الأقؿ في القطاع العمومي

 المندرج في إطار الاقتصاد المخطط غير ملائـ، وجاء قانوف 1986وعميو أصبح القانوف المصرفي لسنة 
 ليدعـ صلاحيات البنؾ المركزي فيما يخص السياسة النقدية 1988 جانفي 12 المؤرخ في 88-06

لى  فبإمكانو إصدار القوانيف والتنظيمات كمؤسسة ميمتيا الرئيسية مراقبة مسيري التدفقات المالية مف وا 
 .الخارج بالإضافة إلى ميامو التقميدية

 :19901مرحمة ما بعد سنة : رابعا
   تعطى إعادة التنظيـ المنبثقة عف القانوف المتعمؽ بالنقد والقرض استقلالية نسبية لمبنؾ المركزي  

مؤسسة وطنية تتمتع بالشخصية المعنوية :  بأنو11ويعرؼ قانوف النقد والقرض بنؾ الجزائر في مادتو
والاستقلالية، ويخضع إلى قواعد المحاسبة التجارية، وتعود ممكية رأسمالو بالكامؿ لمدولة، وبالرغـ مف ذلؾ 

 جانفي 11 في 01-88فيو لا يخضع لمتسجيؿ في السجؿ التجاري ولا يخضع أيضا لأحكاـ القانوف 
1988. 

 نواب لو ومجمس النقد والقرص ومراقبوف يتولوف شؤوف 3   يتضمف البنؾ المركزي محافظا يساعده 
 سنوات 6المديرية والإدارة والمراقبة عمى التوالي، يعيف المحافظ بمرسوـ يصدره رئيس الجميورية لمدة 

سنوات، ولا يمكف إحالتيـ مف وظائفيـ إلا بمرسوـ رئاسي في حالة عجز 5ويعيف نوابو بنفس الكيفية لمدة 
 .أو خطأ فادح

   تقوـ الحكومة باستشارة بنؾ الجزائر بالنسبة لكؿ مشروع قانوني أو نص تنظيمي خاص بالمالية أو 
النقد كما يمكف لبنؾ الجزائر اقتراح أي إجراء مف شأنو أف يؤثر إيجابا عمى ميزاف المدفوعات، عمى 
الوضعية المالية العامة، وعمى تطور الاقتصاد الوطني بصفة عامة، كما يمزمو قانوف النقد والقرض 

 .بالاطلاع الحكومة عمى كؿ أمر مف شأنو أف يمس بالاستقرار النقدي
 خصائص النظام المصرفي الجزائري: المطمب الثاني

 :19862خصائص الجهاز المصرفي في المرحمة الممتدة من الاستقلال إلى غاية سنة : أولا
إف طبيعة ىذه الفترة جعمت الجياز المصرفي يتميز بتنظيمات وقواعد محددة لأدائو المرتكزة عمى    

خمفية إيديولوجية، حيث أرتكز تنظيـ الاقتصاد الوطني عمى التخطيط والتنظيـ الاشتراكي، وكانت الدولة 

                                                           

. 28/03/2016 الاطلاع، تاريخ http://dzworld.org/vb/t56932.hotml :الموقع الإلكتروني- 1
. 28/09/2016 الاطلاع يخ ، تارhakkou. Arabblogs. Com/archive/2007/10/363278 html :الموقع الإلكتروني- 2
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مالكة لوسائؿ الإنتاج ومصادر التمويؿ وبالتالي قرارات الإنتاج، التوزيع، والتمويؿ تتخذ بطريقة إدارية، 
ومف خلاؿ دراسة واقع الجياز المصرفي في ىذه الفترة وعمى ضوء الإصلاحات التي شيدىا نجد أف ىذه 

 :المرحمة تميزت بالخصائص التالية
 .تعود ممكية النظاـ البنكي لمدولة وخضوعو لقواعد التسيير البنكي الاشتراكي -
 .تعاظـ دور الخزينة العمومية، وتدخميا في منح القروض مما ولد غموضا عمى مستوى نظاـ التمويؿ -
 .عدـ إقرار الضمانات في حالة منح القروض البنكية وتقديميا عمى أساس التوطيف المسبؽ والمركزي -
 .تخصص كؿ بنؾ في قطاعات محددة مف طرؼ السمطات، الأمر الذي قضى عمى المنافسة -
عدـ استقلالية البنوؾ بصفة خاصة البنؾ المركزي، والاستعماؿ الضيؽ لآليات التقميدية لمسياسة  -

 .النقدية، حيث يتـ تحديد
 . سعر الفائدة بشكؿ إداري، وكذا كؿ العملات البنكية -

 : 1986خصائص الجهاز المصرفي عمى ضوء الإصلاحات التي مسته منذ : ثانيا

   إف نجاح الإصلاحات الاقتصادية يعتمد بالدرجة الأولى عمى صحة وسلامة الجياز المصرفي ولكف 
أداء ىذا الأخير مرتبط بدوره عمى استقرار الاقتصاد، ولقد شرع في إصلاح المنظومة البنكية منذ سنة 

 بالمصادقة عمى نظاـ البنوؾ والقروض الذي ألزـ البنوؾ بأف تأخذ كؿ التدابير اللازمة لتغطية 1986
خطر عدـ الاسترداد ومتابعة القروض الممنوحة، وفي نفس الوقت استعاد البنؾ المركزي صلاحيتو عمى 

الأقؿ فيا يخص تطبيؽ السياسة النقدية، وأعيد النظر في المؤسسات التي تربط مؤسسات الإصدار 
 المعدؿ والمتمـ لنظاـ البنوؾ والقروض تـ منح 88-09وفي إطار المصادقة عمى القانوف . والخزينة

الاستقلالية المالية لمبنوؾ بصفتيا مؤسسات عمومية اقتصادية والتأكد عمى دور البنؾ المركزي في ميداف 
 .السياسة النقدية

 وقد جاء قانوف النقد 1990أما التغيرات التي نعتبرىا جذرية فيي تمؾ التي مست الجياز منذ سنة    
والقرض بقواعد ومبادئ تتماشى وخصوصيات اقتصاد السوؽ الذي يسير عميو الاقتصاد الجزائري وعميو 
فقد تـ إدخاؿ تعديلات ميمة عمى الجياز المصرفي، خاصة بعد فتح المجاؿ لمقطاع الخاص حيث تـ 

بنؾ البركة، الخميفة بنؾ  )إنشاء العديد مف البنوؾ والمؤسسات المالية، ويمكف ذكر عمى سبيؿ المثاؿ 
، ويقدر عدد الفروع البنكية عمى المستوى الوطني (البنؾ الاتحادي، البنؾ التجاري والصناعي، سيتي بنؾ

 . وكالة900حوالي 

   إف وظيفة البنوؾ في النظاـ المصرفي الجزائري كوظيفة منح القروض وظيفة أساسية تجعؿ مف عممية 
قياس فعالية عمؿ البنوؾ، وكيفية نجاحو تظير مف خلاؿ قوانيف الإصلاحات الاقتصادية التي باشرتيا 
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 التي تمزـ المؤسسات العمومية 40 المادة 01/88 فنجد قانوف1988الحكومة الجزائرية منذ سنة 
 مف 40الاقتصادية بخمؽ دائرة مختصة بعممية المراجعة والتدقيؽ لوظيفة المؤسسة وعميو فإف المادة 

 تبرز إدارة الحكومة الجزائرية بوضع أساليب وأدوات كفيمة بنجاح عمؿ المؤسسات 01/88القانوف 
 .العمومية وىذا ما يمكف عكسو عمى المؤسسات المالية بقياس فعالية عمميا في السوؽ

 :    عوامل نجاح الجهاز المصرفي في الجزائر: المطمب الثالث

يتطمب تسيير البنؾ في إطار اقتصاد السوؽ التنويع في النشاطات وتبيف أسموب لا مركزي في    
التشغيؿ واتخاذ القرار، وبصفة خاصة في المرحمة الانتقالية الراىنة، حيث يجب عميو المساىمة أو العمؿ 
عمى إنشاء مؤسسات أو فروع متخصصة في ميداف الاستثمار التي تساىـ في تمويؿ تأسيس الشركات 

الإنتاجية، مثؿ الصناديؽ الجماعية لمتوظيفات أو شركات الاستثمار ذات الرأسماؿ المتغير وأف لا يقتصر 
الأمر في تقييـ الدراسات التقنية والاقتصادية المقدمة مف طرؼ طالبي القروض الاستثمارية، نفس الشئ 

يقاؿ فيما يتعمؽ بالسوؽ المالي، فمف واجب البنوؾ  أف تكوف لدييا ىياكؿ متخصصة في الوساطة المالية 
 .المباشرة لتدعيـ مساىمتيا في عمميات الإصدار، المضاربة والتنازؿ عف الأوراؽ المالية

صلاح الجياز المصرفي عممية معقدة ومتعددة الأوجو ويجب أف يشمؿ التغيير     كما يعتبر تطور وا 
 .المؤسسات، الأدوات، الأسواؽ: وبصفة متوازنة العناصر الثلاثة التالية

 إصلاح الجياز المصرفي مف خلاؿ أدوات الدفع البنكية والأنظمة الخاصة بالمقاصة البنكية -
 .إصلاح وتسوية أنظمة المدفوعات مف خلاؿ التحكـ في المخاطر المالية -
جراءات التشغيؿ ووسائؿ الاتصالات المستخدمة  - يعبر نظاـ المدفوعات عمى الأدوات والييآت وا 

 :ويواجو المشاركوف في نظاـ المدفوعات المخاطر المالية الثلاثة التالية
 مخاطر السيولة. 
 مخاطر الائتماف. 
 مخاطر النظـ. 

ولتقميؿ مف المخاطر التي يواجييا المشاركوف في نظاـ المدفوعات وحماية الجياز المصرفي يمكف   
اتخاذ التدابير المتعمقة بإدارة المخاطر المالية والمتمثمة في الضمانات الجماعية والتقصير مف الفترات 

الزمنية لمتسوية ، فيما يخص الأجراء الأوؿ، والثاني يتمثؿ في قياـ البنوؾ المشاركيف في الشبكة بتقديـ 
ضمانات لتسييؿ التسوية في حالة عجز أحد الأطراؼ فييا، وتستخدـ عادة الأوراؽ المالية الحكومية 
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كضماف جماعي، مع الاحتفاظ بتمؾ الضمانات في حساب باسـ الشبكة لدى البنؾ المركزي، أما الإجراء 
 الثالث فمف شأنو أف يعمؿ عمى تقميؿ المخاطر المالية بدرجة كبيرة عف طريؽ الحد مف احتماؿ عدـ وفاء 

الديف ومف الميـ أف يعمؿ عمى تقميؿ المخاطر المالية بدرجة كبيرة عف طريؽ الحد مف احتماؿ عدـ وفاء  
 .الديف، ومف الميـ أف تتـ التسوية الإجمالية في الوقت الحقيقي، خاصة مع البنوؾ التابعة لمقطاع الخاص

 .ضرورة استخداـ أدوات غير مباشرة في السياسة النقدية لتحسيف أداء الجياز المصرفي -
 .تطوير التقنية التكنولوجية المصرفية -
 :ضرورة تعزيز وتطوير أساليب الرقابة المصرفية بما يتماشى مع المعايير الدولية المتمثمة في -
 متطمبات الرقابة الداخمية الإفصاح المحاسبي لممصارؼ. 
 سياسة تضيؼ التسييلات الائتمانية وكيفية احتساب المخصصات اللازمة ليا. 
 السيولة المصرفية 
 تعييف المدققيف والقائميف عمى تسيير البنوؾ. 
 نظاـ ضماف الودائع    . 
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 -وكالة ميمة- لمحة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المبحث الثاني

يعتبر بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية مف أقدـ البنوؾ الجزائرية وأكبرىا وسيتـ مف خلاؿ المبحث التطرؽ   
إلى إحدى وكالاتو وىي ميمة مف خلاؿ التعريؼ لو ونشأتو فضلا عف تتبع تطور مزيج خدماتو، وكذا 

. التكنولوجيا المدخمة عميو بالإضافة إلى نشاطو مف خلاؿ استعراض موارد البنؾ واستخدامو

- وكالة ميمة- تعريف ونشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المطمب الأول

 :وكالة ميمة- تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية: الفرع الأول

يعتبر بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية مف بيف البنوؾ التجارية الجزائرية، حيث يتخذ شكؿ شركة ذات أسيـ    
ممكيتو لمقطاع العمومي، إذ أخذ صلاحيتو في ميداف تمويؿ القطاع الفلاحي والقطاع الصناعي حيث 

تنص المادة الأولى مف قانوف تأسيسو عمى أنو بنؾ للإيداع والتنمية ويندرج تمقائيا في قائمة البنوؾ، كما 
تنص المادة الرابعة عمى أف ميمة ىذا البنؾ تتمثؿ خاصة في تنفيذ جميع العمميات المصرفية 

: والاعتمادات المالية عمى اختلاؼ أشكاليا والمساىمة في

 .تنمية مجموع قطاع الفلاحي -
 .تطوير الأعماؿ الفلاحية والتقميدية والزراعية والصناعية -
 .تمويؿ العديد مف القطاعات الأخرى وخاصة تمويؿ المشاريع المصغرة -

أف البنؾ يقبؿ الودائع بمختمؼ : بالميزتيف التاليتيف- وكالة ميمة- ويتميز بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية  
يساىـ في تنمية القدرة عمى - وكالة ميمة- أشكاليا، وأنو بنؾ لمتنمية، ومنو فإف بنؾ الفلاحة لمتنمية الريفية

٪ مف 60تمبية الحاجيات المحمية وكذا رفع المستوى المعيشي وتنمية الريؼ الذي يمثؿ سكانو أكثر مف 
عادة تنظيـ الجياز الإنتاجي لمفلاحة  إجمالي السكاف، وكذا المشاركة في تمويؿ القطاع الفلاحي المحمي وا 

. ورفع الإنتاج الفلاحي

 :وكالة ميمة- نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية: الفرع الثاني

يعد بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية رابع بنؾ تجاري، لكنو متخصص في قطاع الفلاحة والتنمية الريفية وقد   
 بمقتضى المرسوـ 1982 مارس 13: نشأ بعد الإستقلاؿ أي إعادة الييكمة التي بدأ إنجازىا بتاريخ

، وقد نشأ برأسماؿ قدره واحد مميار دينار جزائري وكمؼ بتمويؿ ىياكؿ ونشاطات الإنتاج 82/106
الزراعي وكؿ النشاطات المتصمة بو بالإضافة إلى الصناعة والحرؼ التقميدية في الأرياؼ والميف الحرة 
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والمؤسسات الخاصة المتواجدة في الريؼ، وييدؼ ىذا البنؾ إلى تطوير الريؼ وتطوير الإنتاج الغذائي 
ولقد قسـ ىذا البنؾ إلى عدة فروع ووكالات مستثمرة عبر كامؿ التراب الوطني  (الزراعي والحيواني)

 280ـ فبمغت 1999 مديرية فرعية، أما في الثلاثي الأوؿ مف سنة 29 وكالة و255فقدرت وكلائو بػ 
 مديرية فرعية تعمؿ بصلاحية واسعة في عممية منح القروض وفؽ مبدأ اللامركزية الذي اتخذه 33وكالة و

. البنؾ لخدمة سياسة الحكومة في الميداف الزراعي

- وكالة ميمة-  المهام والأهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية:المطمب الثاني

 -:وكالة ميمة- مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية: الفرع الأول

: لدييا ميمتيف- وكالة ميمة- نرى أف بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية   

.  تمقي الودائع، توزيع ومنح القروض:المهمة الأولى- 

 تتمثؿ في التنمية حيث أف برنامج ىذه التنمية مرتبط بالقطاع الفلاحي، ويمكف تمخيص :المهمة الثانية- 
: فيما يمي- وكالة ميمة- مختمؼ الوظائؼ التي يقوـ بيا بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية

 تمويؿ مختمؼ اليياكؿ والنشاطات الفلاحية والصناعية التي ليا علاقة بالقطاع الفلاحي. 
 تمويؿ اليياكؿ الأخرى المتبقية والتي ليا علاقة بالقطاع الفلاحي. 
 تمويؿ اليياكؿ والنشاطات الفلاحية والتقميدية في الوسط الريفي. 
 زيادة توزيع القروض بالشكؿ الذي يتماشى مع سياسة الحكومة. 
 يتولى الوسائؿ الأساسية التي تعطييا إياه الدولة بصدد تأميف التمويؿ. 
 يقوـ بفتح حساب لمزبائف. 
 يقوـ بكؿ العمميات البنكية والمالية المتعمقة بالإنتاج الفلاحي. 

 :وكالة ميمة- أهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية: الفرع الثاني

  يعمؿ عمى تشجيع القطاع الفلاحي وترقيتو وذلؾ مف خلاؿ تمويؿ المؤسسات التي يقوـ بالنشاط
 .ـ محتكرا مف طرؼ البنؾ الوطني الجزائري1982الفلاحي بعد أف كأف ىذا المجاؿ قبؿ سنة 

 ترقية النشاطات الحرفية والفلاحية والصناعية وضماف ليا التمويؿ حسب القوانيف المعموؿ بيا. 
 تطوير العمؿ البنكي قصد جذب المزيد مف الموارد والحصوؿ عمى أقصى قدر مف الأرباح. 
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- وكالة ميمة- الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية: المطمب الثالث

اعتمدت وكالة ميمة ىيكؿ تنظيمي يتماشى مع التطورات التي شيدتيا المنظومة البنكية الجزائرية في    
ظؿ التكنولوجيات ومتطمبات العالـ المعاصر، وتغير النظرة بالنسبة لمواردىا البشرية والشكؿ الموالي 

:  إلى حد الآف2004يوضح الييكؿ التنظيمي لموكالة المعتمدة منذ سنة 

- وكالة ميمة- الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية: (1)الشكل رقم

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 - وكالة ميمة-BADR- إعداد الطالبتيف اعتماد عمى وثائؽ داخمية لبنؾ الفلاحة والتنمية الريفية:المصدر

: تتكوف الوكالة مف عدة مصالح وأقساـ، ونذكر ىذه المصالح فيما يمي

 الأمانة العامة

 الإدارة الداخمية

محفظة 
 السندات

 التحويلات

 الصندوق الرئيسي

 خاصة بالمخالصة

 مدير الوكالة

 مكتب الزبائن

 الاستقبال والتوجيه

 قسم خاص بالزبائن

 مكمف بالزبون
 (المؤسسات)

 الخدمات السريعة

مكمف بالزبون 
 العادي

 المحاسبة

 التجارة الخارجية

 القروض

 محاسبة الوديعة
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 ىو المسؤوؿ الأوؿ في الوكالة يشرؼ عمى حسف تسييرىا إذ يتكفؿ بالمياـ التالية:المدير : 
 .تطوير نشاط الوكالة وضماف مردودية عالية لممؤسسة -
 .تطبيؽ التعميمات والخطط والبرامج الواردة -
 .الاتصاؿ مع الإدارة المركزية -
 .إعادة التقارير الدورية لنشاطات الوكالة في مواعيدىا -
 .إبراـ جميع العقود الخاصة بالوكالة -
 .الإمضاء عمى الوثائؽ الرسمية الخاصة بالبنؾ -
 .الدفاع عف مصالح البنؾ أماـ القضاء -
 مف بيف المياـ المستندة إلييا مايمي:الأمانة العامة  : 

استقباؿ الوارد والصادر أي تسجيؿ الوثائؽ السابقة مع جميع الوكالات في سجؿ خاص بالبريد  -
 ؛الصادر والوارد

 ؛تنظيـ مواعيد المدير -
 ؛طبع جميع الوثائؽ التي يتعامؿ بيا البنؾ -
 ؛استقباؿ المكالمات الياتفية -
 يشرؼ عميو أعواف مقسـ إلى ثلاثة فروع: قسم خاص بالزبائن: 

 :يشرؼ عميو موظؼ يقوـ بمايمي: فرع الاستقبال والتوجيه -
 ؛استقباؿ الزبائف وتوجيييـ -
 ؛تسميـ دفتر الشيكات -
 ؛استخراج كشؼ حساب الزبوف -
 :يتكوف مف ثلاثة أعواف تكوف مدة تدريبيـ شير: فرع المكمف بالزبون العادي -
 ؛عوف متخصص بفرع التأميف -
 ؛عونيف مختصيف باستقباؿ الزبائف واطلاعيـ عمى مختمؼ الخدمات التي يقدميا ىذا الفرع -
يتكوف مف عونيف وتكوف مدة تربصيـ شير ونصؼ، ويقوـ ىذا الفرع بنفس : فرع المكمف بالمؤسسات -

المياـ التي يقوـ بيا فرع المكمؼ بالزبوف العادي ولكف يختص بالتجارة والمقاوليف والمؤسسات ويشرؼ 
 :عمى ىذا القسـ  منسؽ ومف ميامو مايمي

 ؛الإشراؼ والتنسيؽ بيف موظفي مكتب الواجية  -
  ؛أيجاد حموؿ لمعمميات البنكية المستعصية -
 ؛مراقبة كؿ العمميات المنفذة مف طرؼ المكمفيف بالزبائف -
 يتكوف مف ستة أعواف وينقسـ إلى ثلاثة فروع: قسم خاص بالممخصات: 
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يتكوف مف عونيف أحدىما يستقبؿ الزبوف والآخر أميف الصندوؽ يتولى عممية : الصندوق الرئيسي -
 .السحب والايداع

 ؛يشرؼ عميو عوف يقدـ الخدمة عبر الصندوؽ الآلي لمسحب: فرع خاص بالدينار 
 يتكوف مف عونيف ويقوـ بنفس المياـ التي يقوـ بيا فرع الصندوؽ : فرع خاص بالعمولات الأجنبية

 ؛"أورو"الرئيسي لكف السحب والدفع يكوف بالعممة الصعبة 
ويشرؼ عمى ىذه الفروع منسؽ يقوـ بالتنسيؽ بيف موظفي ومراقبة العمميات المقدمة عمى مستوى 

 .القسـ
 :يتكوف مف سبعة أعواف موزعيف عمى ستة فروع وىي: الإدارة الداخمية -
 شيكات، سفتجات، أوراؽ التبادؿ )يشرؼ عمييا عوف يقوـ بإيداع الأوراؽ المالية : فرع المحفظة

 ؛(والقياـ بعمميات التسديد
 ؛يتـ فيو التحويلات مابيف الوكالات ومابيف الخزينة العمومية لمبنؾ: فرع التحويلات 
 يشرؼ عميو عوف يختص بتحويؿ واستقباؿ الأوراؽ المالية لمتحصيؿ والخصـ : فرع المقاصة

 ؛ويتميز بالسرعة والدقة في العمميات البنكية
 يشرؼ عميو عوف يقوـ باستقباؿ وتمقي ممفات القروض بمختمؼ أصنافيا ومراجعتيا : فرع القروض

 ؛ودراستيا والحصوؿ عمى الضمانات اللازمة لتغطيتيا
 ؛ يشرؼ عميو عوف ييتـ بجانب التجارة الخارجية وكؿ ما تتطمبو:فرع التجارة الخارجية 
 وتضـ عدة مصالح فيي تعالج الجانب الإداري والمحاسبي والتنظيمي لموكالة :فرع المحاسبة 

 .ومراقبة صحة العمميات البنكية بمختمؼ أصنافيا، ومجمؿ معاملاتيا مع مختمؼ البنوؾ
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القروض الممنوحة لتمويل مشروع استثماري ببنك الفلاحة : المبحث الثالث
 والتنمية الريفية ومراحل دراستها

يقوـ بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية بمنح قرض حسب الطمب عميو ولكنو قبؿ القياـ بذلؾ عميو أولا دراسة    
 :الطمب ثـ القياـ بيذه العممية وىذا ما سنتطرؽ إليو في المطالب التالية

 أنواع القروض الممنوحة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة ميمة :المطمب الأول

إف بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية يقوـ بمنح نوعيف مف القروض يتمثؿ الأوؿ في القروض الموجية    
 .للاستثمار والثاني يكوف موجو للاستغلاؿ

 :القروض الموجهة للاستثمار: أولا

وىذا النوع مف القروض يكوف متوسط الأجؿ حيث تتراوح مدتو بيف سنتيف إلى خمس سنوات وقد تصؿ    
 :إلى سبع سنوات وتتمثؿ في

  وىي تمنح للأفراد الذيف تتراوح أعمارىـ(:(ANSEJقروض خاصة بوكالة دعم وتشغيل الشباب - 1
 بالمائة مف قيمة المشروع والوكالة بنسبة تتراوح 70 سنة حيث يساىـ البنؾ بنسبة 35 سنة إلى 19بيف 
 بالمائة يدفعيا الزبوف 15 بالمائة إلى 10 بالمائة أما الباقي والمتمثؿ في نسبة مف 25 بالمائة و20بيف 

 .بحيث يعفى الزبوف مف الضرائب لمدة خمس سنوات كما تكوف نسبة الفائدة منخفضة

 وىي أيضا قروض متوسطة :(CNAC)قروض خاصة بالصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة - 2
 70 سنة حيث يساىـ البنؾ بنسبة 50 سنة إلى 35الأجؿ حيث تمنح للأفراد الذيف تتراوح أعمارىـ بيف 

 .بالمائة مف قيمة المشروع أما الباقي فيتحممو كؿ مف الصندوؽ والزبوف

 وىي قروض قصيرة الأجؿ تقدـ للأفراد بغرض مواجية العجز في :القروض المباشرة مع العملاء- 3
 .الخزينة كما تيدؼ إلى توسيع النشاط

 وىي قروض قصيرة الأجؿ يقدميا بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية لمدة :القروض الموجهة للاستغلال: ثانيا
 :أقصاىا سنة وأحيانا أشير لفائدة العميؿ الذي يعاني مف احتياجات رأس ماؿ العامؿ ومف أىميا
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 تقدـ لفائدة الزبوف لتسييؿ صعوبات السيولة المؤقتة وتغطية العجز عمى مستوى :تسهيلات الصندوق- 1
 .الخزينة

 ويكوف موجو لتمويؿ احتياجات خزينة المؤسسة لفترة معينة وذلؾ للاستفادة :الاعتماد عمى المكشوف- 2
 .مف الظروؼ التي ينتجيا السوؽ

 ىناؾ الكثير مف المؤسسات التي تكوف نشاطاتيا غير منظمة وغير ممتدة عمى :القروض الموسمية- 3
طوؿ فترة الاستغلاؿ فيقوـ البنؾ بتمويؿ احتياجات الخزينة لمواجية تكاليؼ المواد الأولية والمصاريؼ 

 .الأخرى المرتبطة بعممية الإنتاج

 المشاريع عبارة عف اتفاقيات لتنفيذ أشكاؿ السمطات العمومية تقاـ بينيا :تسبيقات عمى المشاريع- 4
وبيف المقاوليف، إذ يجد المقاوؿ نفسو بحاجة إلى أمواؿ ضخمة غير متوفرة حاليا، فيضطر إلى المجوء إلى 
البنؾ لمحصوؿ عمى ىذه الأمواؿ لتغطية مشاريعيـ وبالتالي يقدـ لو بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية السيولة 

 .الكافية بعد معاينة المشروع

 دراسة الممف المقدم في طمب القرض والشروط المتعمقة به: المطمب الثاني

حتى يقوـ البنؾ بمنح قروض يجب عمى المقترض أف يقدـ الوثائؽ المطموبة بالإضافة إلى احترامو 
 .الشروط المتعمقة بالقرض

 : ويحتوي ىذا الممؼ عمى الوثائؽ التالية:الممف المقدم في طمب قرض الاستثمار:أولا

 : يتكوف مف:ممف إداري - 

؛ بطاقة التعريؼ -1
 ؛شيادة الميلاد -2
 ؛شيادة الحالة المدنية -3
 . صور شمسية -4

دراسة تقنية اقتصادية تقوـ بيا الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب عمى أساس : بالإضافة إلى ذلؾ
 :الفاتورة الشكمية وتكوف فييا

 ؛طمب خطي لمقرض -1
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 ؛ الحالة المدنية لممقترض -2
 ؛شيادة التأىيؿ -3
 ؛ سنوات عمى الأقؿ3الميزانية المالية لمدة  -4
 ؛التأميف -5
 ؛نسخة مف السجؿ التجاري -6
 ؛شيادة حرفي -7
 .شيادة طبية -8

 يمنح البنؾ المقترض القرض حسب الشروط الخاصة والعامة والمحددة :الشروط المتعمقة بالقرض: ثانيا
 :كما يمي

 : وتكوف حسب:الشروط الخاصة بالقرض -1
 ؛نوع القرض يكوف متوسط الأجؿ -
 ؛المبمغ يكوف بالدينار الجزائري -
 ؛صحة العقد بالأشير -
 ؛(قابمة لمتغيير)النسبة  -
 .رقـ الحساب -
 : تتمثؿ في:الشروط العامة لمقرض- 2

 .مبمغ القرض حيث يمنح البنؾ لممقترض القرض ويكوف مبمغو مبيف لمشروط الخاصة  - 
موضوع القرض بناءا عمى التمويؿ المقدـ مف طرؼ المقترض فإف القرض سيخصص لتمويؿ   - 

 .المشروع المذكور في الشروط الخاصة وىذا طبقا لتركيبة التمويؿ المتفؽ عميو بيف الأطراؼ
 يمنح القرض لمدة ولفترة التأجيؿ المنصوص عمييا ضمف الشروط الخاصة غير أنو إذا : مدة القرض -

كاف القرض لـ يسجؿ بداية استيلاكو في المدة المحددة ضمف الشروط الخاصة يعتبر ممغى إذا لـ يقبؿ 
 .البنؾ تمديد المدة

 إف نسبة الفائدة المطبقة عمى استعماؿ القرض متكونة مف نسبة قاعدية قابمة : نسبة الفائدة المتغيرة -
ضافة إلى النسبة المحددة في الشروط الخاصة  . لممراجعة دوريا وفقا لشروط البنؾ السارية المفعوؿ وا 

تخضع النسبة القاعدية المذكورة ضمف الشروط الخاصة لممراجعة الدورية، ويتـ إخطار المقترض بأي  - 
 .تعديؿ في النسبة القاعدية ويصرح المقترض بقبوؿ ىذا التعديؿ دوف قيد أو شرط
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تكوف جميع الرسوـ والعمولات المرتبطة بمنح استعماؿ القرض عمى عاتؽ : الرسوـ والعمولات - 
المقترض إلى جانب الرسوـ والعمولات الأخرى التي تضاؼ لاحقا وذلؾ طبقا لمنصوص التشريعية 

 .والتنظيمية
 : وتتمثؿ في الضمانات الحاصرة والضمانات غير الحاصرة:الضمانات- 3
 :  وىي:الضمانات الحاصرة 

 .التزاـ وتعيد برىف المعدات أو وسائؿ النقؿ الممولة مف طرؼ بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية  - 
 .التزاـ وتعيد باكتتاب التأميف الشامؿ ضد كافة الأخطار لفائدة بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية  - 
 .تمويؿ قرض الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب أو الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة  - 
 .دفع المساىمة الشخصية  - 
 .إمضاء سندات لأمر  - 

 : وىي:الضمانات الغير حاصرة 
 .رىف المعدات أو وسائؿ النقؿ الممولة مف طرؼ بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية -
 .اكتتاب التأميف الشامؿ ضد كافة الأخطار لفائدة بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية -

 يتـ استعماؿ القرض بادانو حساب القرض المفتوح مف طرؼ البنؾ لدى الوكالة :كيفية الاستعمال- 4
 .المواظبة لممقترض تحت الرقـ المشار إليو ضمف الشروط الخاصة

ترفض استعمالات القرض حسب احتياجات التمويؿ الذي يثبت بتقديـ بيانات اعتمادىا مف طرؼ  - 
 .البنؾ وكذلؾ بالإمضاء عمى السندات لأمر

 .إف إثبات القرض وتسديده يكوف حسب الكتابات والعمميات المسجمة مف طرؼ البنؾ - 

 عند نياية فترة الاستعماؿ التي لا يمكف أف تتجاوز تمؾ المدة المحددة ضمف الشروط :طرق التسديد- 5
الخاصة فإف الاستيلاكيات الفعمية لمقرض تثبت بتقديـ البيانات التي اعتمدت مف طرؼ البنؾ في جدوؿ 
التسديد الذي يحدد فيو الأصؿ والفوائد وىذا في حالة ما إذا كانت الشروط الخاصة تنص عمى نسبة ثابتة 

 .معدة عمى أساس سندات لأمر مدعمة ليذه الحالة

يتعيد المقترض بتسديد أصؿ القرض والفوائد، المصاريؼ والعمولات المتعمقة بالقرض موضوع الاتفاقية - 
 .يتعيد المقترض بتخصيص الضمانات المذكورة في الشروط الخاصة لفائدة البنؾ

 .تكوف مصاريؼ التسجيؿ والمصاريؼ المتعمقة بالضمانات المذكورة عمى عاتؽ المقترض- 
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أف أي تسديد أو بيع جزئي أو كمي للأمواؿ المادية والمعنوية المخصصة كضماف لفائدة البنؾ يعرض - 
 .المقترض حسب شروط الاتفاقية إلى إلغاء القرض بالإضافة إلى متابعتو قضائيا

  :التسديد المسبق- 6

 .لممقترض الحؽ في التسديد المسبؽ لمقرض جزئيا أو كميا - 

 .التسديد الجزئي يقتطع مف الأقساط المتباعدة - 

 :الترخيص بالخصم- 7

يعطي المقترض ترخيص لمبنؾ الفوري مف حسابو المبالغ التي تكفي لتسديد الأقساط مف أصؿ وفوائد    
 .(ضرائب- مصاريؼ- عمولات)وكذا المبالغ الأخرى التي أصبحت واجبة الأداء 

 في حالة عدـ تسديد المبالغ الواجبة الأداء مف أصؿ فوائد ومصاريؼ أخرى وممحقات :شروط الفسخ- 8
 :فإف البنؾ يحتفظ بحؽ إلزامو عمى التسديد الفوري لكؿ قيمة القرض خاصة في الحالات التالية

؛ التصريح الخاطئ لممقترض- 
؛ دفع النفقات التي لا تدخؿ في إطار تحقيؽ المشروع الموافؽ عميو في ىذه الاتفاقية- 
؛ تحويؿ الموضوع الأصمي لمقرض- 
؛ عدـ احتراـ المقترض لأي تعيد مف التعيدات المتفؽ عمييا مف طرفو- 
؛ كؿ تعديؿ متعمؽ بالوضعية المالية والقانونية لممقترض- 
؛ البيع الجزئي أو الكمي للأصوؿ المادية والمعنوية المخصصة كضماف لفائدة البنؾ- 
عند عدـ احتراـ بنود ىذه الاتفاقية يتحمؿ المقترض جميع الأعباء المسجمة مف طرؼ البنؾ بفعؿ - 

 .الأداء المسبؽ
حتى يتسنى لمبنؾ المراقبة المستمرة والمنتظمة لاستعماؿ القرض يتعيد المقترض : مراقبة القرض- 9

 :بمايمي
 .تقديـ جميع البيانات والوثائؽ التي يراىا البنؾ ضرورية- 
تقديـ صور مطابقة الأصؿ لمميزانية السنوية ووثائؽ الحسابات والممحقات وكذا تقرير محافظ - 

 .الحسابات
 .تسييؿ الزيارات التي يقوـ بيا أعواف البنؾ وكذا الدخوؿ لممحلات والتجييزات الأخرى- 
 .كذلؾ يستطيع البنؾ أف يتحقؽ في عيف المكاف وبناءا عمى الوثائؽ المقدمة مف تطابقيا- 
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 مع مراعاة الأحكاـ التشريعية والتنظيمية السارية المفعوؿ، وما داـ المديف مدينا :التزامات المقترض- 10
 :بموجب ىذه الاتفاقية فيو ممزـ بمايمي

عدـ تقديـ لصالح الدائنيف الآخريف أي ضماف أو تعيد لامتياز دائف عف آخر عمى الأمواؿ الموجودة  -
 .حاليا أو المستقبمية، حتى يتـ التسديد الفعمي لمقرض

 .العمؿ عمى كؿ ما ىو ضروري لإبقاء وحماية مؤىلاتو القانونية وكذا وسائؿ الإنتاج والخدمات -
تأميف المعدات المنقولة والعقارات والوفاء بجميع المصاريؼ وفقا لعقد التأميف، وفي حالة حدوث كارثة  -

كمية أو جزئية قبؿ إبراء ذمتو يحتفظ البنؾ بحؽ التعويض في التأميف طبقا لبنود الضماف المبرـ وفقا ليذه 
 .الاتفاقية

 .تقديـ لمبنؾ رقـ الأعماؿ الكامؿ في المشروع عند الدخوؿ في مرحمة الإنتاج والخدمات -

 كؿ تأخر مف طرؼ المقترض عف الوفاء بالديف يؤدي إلى توجيو إنذار بالدفع :العقوبات التأخيرية- 11
 .بسبب ىذا التأخير مع خصـ فوائد التأخير

 .نسبة عقوبة التأخير السارية المفعوؿ محددة في الشروط الخاصة- 

 يتعيد المقترض بدفع كؿ ثلاثة أشير عمولة التعيد ومصاريؼ الممؼ :العمولة والمصاريف- 12
 .المذكورة في الشروط الخاصة

كؿ نزاع ناتج عف تفسير أو تنفيذ ىذه الاتفاقية يخضع في حالة عدـ التسوية الودية  :تسوية النزاع- 13
 .لممتابعة أماـ الجيات القضائية المختصة

 تتـ عممية منح القروض مف قبؿ بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية وفؽ المراحؿ :دراسة ممف القرض: ثالثا
 :التالية

 تمثؿ ىذه المرحمة الخطوة الأولى للاتصاؿ بيف طرفي القرض أي الزبوف والبنؾ، حيث :المرحمة الأولى
يحصؿ الزبوف مف خلاليا عمى أىـ وأدؽ المعمومات التي تتعمؽ بنوع قرضو، لذلؾ فإف بنؾ الفلاحة 

والتنمية الريفية يحرص في ىذه المرحمة عمى اتصاؿ المعمومات واضحة لمزبوف وىذا عملا بمبادئو السالفة 
الذكر، وبعد إطلاعو عمى مختمؼ الشروط والقوانيف المتعمقة بقرضو وموافقتو عمييا يقوـ العميؿ بتقديـ 
الممؼ الائتماني الذي يطمب منو، والذي يتكوف مف جممة مف الوثائؽ المذكورة سابقا، إضافة إلى وثائؽ 
أخرى حسب نوع القرض والذي يرسؿ إلى المجمع الجيوي ميمة، بعد ذلؾ يقوـ بإجراءات ثـ يوجو إلى 

 .وكالة ميمة، بكؿ الوثائؽ اللازمة لتكويف الممؼ
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 حيث يقوـ بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية بدراسة الممؼ مف الناحية القانونية والاقتصادية :المرحمة الثانية
وكذا المالية وذلؾ مف خلاؿ التأكد مف استفاء الممؼ بكؿ الشروط اللازمة لمنح القرض، إضافة إلى 

 .دراسة القوائـ المالية وتحميميا بواسطة النسب ومؤشرات التوازف المالي

 وتسمى المرحمة الأخيرة وقصد التأكد مف المعمومات الواردة في الممؼ بدراسة القرض :المرحمة الثالثة
بزيادة ميدانية إلى مكاف إقامة المشروع موضوع القرض وذلؾ برفقة عماؿ مف مصمحة العقارات ليتـ في 

 . والذي يمثؿ أحد أنواع الرقابة الميدانية"محضر المعاينة"الأخير إعداد 

يتـ عرض الممؼ لإعادة دراستو عمى لجنة القرض مرفقا بمحضر المعاينة، حيث تتكوف لجنة القرض مف 
مدير الوكالة، رئيس مصمحة الصندوؽ ورئيس مصمحة القروض، كما يمكف لممكمؼ بالدراسة للانضماـ 

إلييا بحكـ درايتو الجيدة بالممؼ حيث تقوـ ىذه المجنة بإعداد محضر لجنة القرض الذي يشمؿ كؿ 
المعمومات الخاصة بصاحب المشروع، الدراسة التقنية الاقتصادية والمالية، طب القرض والضمانات 

المقدمة لكي يتـ إصدار القرار والإمضاء عمى المحضر مف طرؼ جميع أعضاء المجنة وذلؾ بإصدار 
 .رأي الموافقة أو الرفض

 : يرفض الطمب لعدة أسباب منيا:حالة الرفض

؛ السمعة السيئة - 

؛ عدـ صدؽ القوائـ المالية - 

؛ الضمانات غير كافية - 

نقص الشروط اللازمة والخاصة إما بمصمحة البنؾ أو الخاصة بالاقتصاد ككؿ وفي ىذه الحالة يحؽ  - 
 :لطالب القرض أف يتقدـ بالطعف مرتيف

 .مرة أماـ الوكالة المتقدـ إلييا بطمب القرض  - 

 .مرة أخرى عمى مستوى المديرية العامة  - 

 في ىذه الحالة يتـ استدعاء طالب القرض مف طرؼ البنؾ مف أجؿ فتح حساب جاري لدى :حالة القبول
البنؾ خاص بمساىمتو الشخصية، كما يقوـ بتقديـ الضمانات العينية أو الشخصية تفاديا لخطر عدـ 

السداد أو خطر معدؿ الفائدة، وكذلؾ خطر عدـ قابمية الضمانات لمتحويؿ ويتـ نقؿ الممكية لصالح البنؾ 
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خلاؿ مدة القرض، ثـ يقوـ العميؿ بالإمضاء عمى جميع الوثائؽ اللازمة بعد ذلؾ يقوـ البنؾ بإعطاء شيؾ 
 أياـ قبؿ وصوؿ 08لصالح المورد لمخدمات، عند وصوؿ الدفعة الأولى لمسداد يتـ إعلاـ المقترض بػػ 

 أياـ يرسؿ البنؾ إليو إنذار فيمزـ العميؿ 03ميعاد التسديد عف طريؽ إشعار فإذا لـ يسدد ما عميو خلاؿ 
عمولة التأخير مع إظيار سبب التأخر فإذا لـ يمتزـ العميؿ ولـ يسدد يقوـ البنؾ + بتسديد قيمة الدفعة

الفوائد وعمولات + بإلغاء جدوؿ الاىتلاؾ الخاص بالعميؿ ويجبره عمى تسديد قيمة الدفعات مرة واحدة
التأخير، كما أف البنؾ يوقؼ جميع التعاملات معو مستقبلا لكونو ليس محؿ ثقة أما إذا أتى بمبررات 

 .تأخيره بوثائؽ رسمية يكوف أماـ حالة إعادة الجدولة التي يمجأ إلييا البنؾ قبؿ المجوء إلى القضاء

تتـ متابعة القروض الممنوحة مف قبؿ بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية : متابعة القرض من طرف البنك: رابعا
 :مف أجؿ ضماف استردادىا والابتعاد عف المخاطر التي تحيط بيا وذلؾ عبر الخطوات التالية

؛ فتح ممؼ يحتوي عمى اسـ الزبوف الجديد - 

؛ وضع حد أقصى لمخصـ - 

؛ تشكيؿ أوراؽ خاصة بالخطر المباشر والحالة العامة للأخطار - 

وضع البنؾ لمجموعة مف الميكانيزمات التي تسمح بمتابعة القروض ومراقبة مدى تجاوز الحد  - 
؛ الأقصى المسموح بو

تتـ دراسة طمبات القروض دراسة تفصيمية لتفادي المخاطر لذا يجبر البنؾ المركزي البنوؾ بتقديـ  - 
 .تقارير شيرية لكي يتـ تحديد مركزية الخطر

  -وكالة ميمة–  والتنمية الريفيةالفلاحة  لقرض ببنكدراسة تقييمية: المطمب الثالث 

حيث يتقدـ صاحب الطمب إلى  طمب ىذا القرض يدخؿ ضمف الوكالة الوطنية لدعـ و تشغيؿ الشباب،   
الوكالة ويقوـ بإيداع الوثائؽ المكونة لمممؼ ثـ بعدىا يقوـ الصندوؽ الوطني بدراسة الممؼ دراسة تقنية 
اقتصادية ثـ يقوـ بإيداع الممؼ عمى مستوى وكالة بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية مرفؽ بجميع الوثائؽ 

. المطموبة 

 يخصالتنمية الريفية لطمب قرض و حيث تقدـ إلى بنؾ الفلاحة (X )طمب ىذا القرض يخص السيد   
  . سنوات8معدات نقؿ والمدة تكوف 
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 بالمئة مف القيمة 70إف مبمغ القرض يدخؿ ضمف الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب ويمثؿ    
يحصؿ عمى تمويؿ مف طرؼ  (X ) دج، مع العمـ أف السيد 190400000الإجمالية لممشروع وىي 

 دج، تتمثؿ 78880000 بالمئة مف قيمة المشروع أي 29الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب بقيمة 
:   دج والشكؿ التالي يبيف ذلؾ2720000في ( X)السيد حصة 

:  دج والشكؿ التالي يبيف ذلؾ 2720000في 

 : في القرض الممنوح لمعميلANSEJ  مع BADRمعدل مشاركة : (1-3)جدول رقم 

 (بالدينار الجزائري):الوحدة 

 البيان معدل المشاركة المبمغ
 المساهمة الشخصية 1% 27200.00

 نقدية 0 
 عينية 0 

778.800.00 29% ANSEJقرض  
 قرض بنكي 70% 790.400.000
 المجموع 100% 272.000.000

 

- وكالة ميمػة–  عمى الوثائؽ المقدمة مف بنؾ الفلاحة و التنمية الريفية لبتيفمف إعداد الطا :المصدر
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: دراسة تقييمية لمقرض

 :  حساب فترة الاسترداد -1

فترة الاستيراد لمقرض الممنوح لمعميل من طرف البنك : (2-3)جدول رقم 

 (بالدينار الجزائري  )الوحدة

صافي التدفقات النقدية  فترة الاستيراد
 السنوية

الإنفاق المبدئي 
 معيار فترة الاستيراد لممشروع

195 6954842 272.000.000 
الإنفاق المبدئي 

صافي /لممشروع
 التدفقات النقدية

- وكالة ميمػة–  عمى الوثائؽ المقدمة مف بنؾ الفلاحة و التنمية الريفية بتيفمف إعداد الطاؿ :المصدر

 سنة لاسترداد أموالو، أي أف فترة 195 المشروع يحتاج إلى أفمف خلاؿ حسبنا لممعيار نلاحظ    
الاسترداد أكبر بكثير مف مدة المشروع وىذا غير معقوؿ أي أف النفقات النقدية السنوية لمسنوات الخمسة 
لا تغطي تكمفة الاستثمار الأولية لممشروع وبالتالي رفض المشروع وعمى ىذا الأساس يمكف القوؿ بأف 
معيار فترة الاسترداد يعتبر مف أكثر المعايير شيوعا واستخداما نظرا لسيولة وتوفر المعمومات اللازمة 

لاستخدامو، كما يعتبر أكثر ملائمة خاصة في مجالات المشروعات التي تخضع لعوامؿ التقمب السريعة 
وعدـ التأكد أو التي تتعرض لتغيرات تكنولوجية سريعة ، بالإضافة إلى ذلؾ فإف ىذا المعيار يعتبر معيار 

لقياس درجة المخاطر التي يمكف أف يتعرض ليا كؿ مستثمر حيث أنو عمى المستثمر أف يعطي 
الأفضمية لممشروع الذي يسترد بو أموالو في فترة أقصر وعمى الرغـ مف ىذا فإف البنؾ قد قبؿ بتمويؿ 

المشروع وذلؾ نتيجة لعدـ قيامو بالدراسة الفعمية والتقييمية الدقيقة التي تساعده في معرفة القرار المناسب 
 .وقتوتجنبو مخاطر عدـ السداد في اؿ
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 :الربحية دليل حساب -2

ربحية القرض الممنوح لمعميل : (3-3)جدول رقم 

( بالدينار الجزائري):الوحدة 

إجمالي التدفقات  تكمفة الاستثمار الربحيــــة
 دليل الربحية الصافية

0.5 272000000 1390968. 66 
إجمالي التدفقات 

تكمفة / الصافية
 الاستثمار

- وكالة ميمػة–  عمى الوثائؽ المقدمة مف بنؾ الفلاحة و التنمية الريفية بتيفمف إعداد الطاؿ :المصدر  

إف الحد الأدنى لقبوؿ المشروع عندما يكوف دليؿ الربحية يساوي الواحد وبما أف الناتج يساوي الواحد    
فيذا يعني أف المشروع ليس لو ربحية وبالتالي فيو مرفوض اقتصاديا فيذا المعيار يساعدنا في معرفة 

فعالية المشروع في تحقيؽ تدفؽ نقدي إضافي إذا زادت قيمتو عف الواحد ويسمح لنا بالمقارنة بيف مجموع 
. العوائد الحالية الصافية وحجـ الاستثمار الحالي

: حساب صافي القيمة الحالية-3

صافي القيمة الحالية لمقرض : (4-3)جدول رقم 

 (بالدينار الجزائري)الوحدة 

VAN السنوات التدفقات معامل التعيين 
1223205.90 0.934 1308801 .52 1 
1555481.468 0.873 1780949.70 2 
1450476.85 0.816 1776791.90 3 
7955631.14 0.762 1042903.59 4 
745296.133 0.713 1045296.12 5 

 -.وكالة ميمػة–  عمى الوثائؽ المقدمة مف بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية تيفمف إعداد الطالب :المصدر  
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 𝑉𝐴𝑁   12930091.49 = :حيث

   التدفقات الصافية الداخمية−   الخارجيةالتدفقات الصافية  =      صافي القيمة الحالية 

 272000000  -12930091 .49=  صافي القيمة الحالية 

  -       259069908.05=     صافي القيمة الحالية 

نلاحظ أف القيمة الحالية سالبة أي أف التدفقات النقدية أقؿ مف تكمفة الاستثمار ومنو فالمشروع غير     
مجد اقتصاديا وبالتالي يتـ رفضو زيادة عمى ىذا فإف المعيار لا يعكس القوة التحصيمية للاستثمار بؿ 

. وسالبةأيوضح لنا ما إذا كانت صافي القيمة الحالية موجبة 

 مف خلاؿ ما تطرقنا إليو سابقا نلاحظ أف بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية يساىـ بقدر كبير في تمويؿ-
 دج وىو بذلؾ يتحمؿ تكاليؼ أكبر مف       790.400.000المشاريع الاستثمارية حيث يساىـ بقيمة 

وتبقى   دج وىي مساىمة معتبرة788.800.00بقيمة  ANSEJالمساىميف الآخريف ، كما تساىـ 
المساىمة الشخصية قميمة جدا و ىذا ما يدؿ عمى أف بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية يتحمؿ تكاليؼ كبيرة 

. جدا في منح القروض وتزيد ىذه التكاليؼ في حالة تأخر العميؿ عف الدفع في الوقت المحدد
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 :خلاصة الفصل

   لقد حاولنا مف خلاؿ ىذا الفصؿ إسقاط جانب مف الجزء النظري لمدراسة عمى الواقع 
 .العممي معتمديف في ذلؾ عمى ما تحصمنا عميو مف صعوبات

يمنح - وكالة ميمة–   ومف خلاؿ ىذه الدراسة توصمنا إلى أف بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية 
قروض قصيرة ومتوسطة الأجؿ ويضع شروط الإقراض وعمى طالبييا الالتزاـ بيذه الشروط، 

كما يقوـ أيضا بدراسة الوضعية المالية لممقترض ،بينما أىمؿ الدراسة الاقتصادية الفعمية 
لممشروع والذي يسمح بمعرفة مردودية المشروع ومدى قدرة المقترض عمى تسديد القرض أو 

 .عدـ تسديده والتي تساعده عمى قبوؿ أو رفض المشروع
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 :خاتمــــــة 

إن أي مشروع استثماري يحتاج إلى موارد مالية كافية لتغطية تكاليفو الاستثمارية و الضرورية في      
أي لحظة، لذا نجد بأن بعض أصحاب المشاريع يعممون عمى توفير بعض رؤوس الأموال كافية و ىذا ما 

أدى بيم إلى البحث عن المصادر المالية لتمويل مشاريعيم و من بين مصادر الحصول عمى الأموال 
البنوك التجارية والتي تعد حمقة وصل بين أصحاب الفائض و أصحاب العجز، ومن أجل قيام ىذه 

الأخيرة بعمميات التمويل الضرورية لممشاريع الاستثمارية وتستخدم طرق وأساليب تيدف بيا عمى إيجاد 
أفضل استعمال لمموارد المالية، إضافة إلى ذلك فإن نوعية الاستثمار التي يرافقيا مستوى معين من 

المخاطر في الوقت الذي لابد أن تحقق مستوى معين من العائد وبالتالي فلا بد أن تخضع ىذه العممية 
لمدراسة والتحميل من أجل الوصول إلى قرار استثماري سميم، لذا يركز البنك أساسا عند اتخاذ القرار بمنح 
القروش عمى المخاطر المرتبطة بيذه العممية و كذا الضمانات المقدمة من طرف المقترضين و كل ىذه 

الإجراءات السابقة لمنح القروض لن تكون كافية لمبنك لمواجية المخاطر بل عميو القيام بإجراءات تقييمية 
لممشروع قبل منحو و ذلك لكون عممية تقييم المشاريع الوسيمة التي تمكنو من الوصول إلى قرارات 

. استثمارية ناجحة و سميمة تضمن تحقيق الأىداف المحددة و ضمان استرجاع أموالو

: نتائج اختبار الفرضيات

من طرف  ANSEJ من خلال دراستنا لموضوع تمويل وتقييم المشاريع الاستثمارية المنجزة في إطار    
كدراسة حالة وفي ظل الفرضيات – وكالة ميمة –البنوك التجارية مع أخذ بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

: المقدمة يمكن التأكيد عمى

من بين أىم الإجراءات التي تمر بيا عمميات منح القروض من طرف البنوك التجارية دراسة طمبات -
الإقراض والاستفسار عن مقدم الطمب وتحميل مركزه المالي ومن ثم توقيع عقد القرض أي منح الائتمان 

. وفي الأخير متابعة القرض وىذا ما يثبت الفرضية

. تعتبر القروض من أىم أوجو الاستثمار الموارد المالية لمبنك-

لا يقوم بتقييم  مشاريعو الاستثمارية  إنما يقوم بدراسة – وكالة ميمة –بنك الفلاحة والتنمية الريفية - 
. الطمبات الإقراض ووضع شروط عمى القروض الممنوحة
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: النتائج المتوصل إليها -

. تعد البنوك التجارية المسؤولة بالدرجة الأولى عن تمويل المشاريع الاستثمارية-

تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب إحدى أىم الوكالات التي تقوم عمى تدعيم وتمويل 
. المشاريع الاستثمارية

إن عممية تقييم المشاريع الاستثمارية تمثل جزءا أو ركن أساسي في مجمل العممية التخطيطية حيث أنو -
. لا يمكن أن تبدأ ىذه العممية من العدم

: التوصيـــات 

عمى البنك القيام  أولا بدراسة تقييمية دقيقة ومفصمة حول المشروع الذي سيمولو ثم يمنح القروض وذلك -
.  من أجل تفادي المخاطر والتقميل من آثارىا

عمى البنك أن يعطي أىمية كبيرة إلى عممية التقييم المشاريع الاستثمارية قبل تمويميا وذلك للأىمية - 
. البالغة التي تكتسبيا و تساعد عمى اتخاذ قراراتو في قبول أو رفض المشروع

ضرورة وضع القوانين موحدة لتحديد قيمة الضمانات في البنوك تتماشى مع أنواع القروض عامة -
. والمعايير الولية لمتقييم خاصة 

. التزام الموضوعية في دراسة الممفات بطمب القروض  كذا في الموافقة عمييا-
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