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 بسم الله الرحمن الرحيم

ربنا لا تؤاخذنا إن نسينا أو أخطئنا ربنا لا تحمل علينا إصرًا كما " 
حملته على الذين من قبلنا ربنا و لا تحملنا مالا طاقة لنا به و اعف 
" عنا و أغفر لنا و أرحمنا أنت مولانا فالنصرنا على القوم الكافرين 

. 
  صدق الله العظيم

                                                                              
  .286 سورة البمرة الآٌة 

 
ٌارب إذا أعطٌتنً مالاً فلا تأخذ سعادتً و إذا أعطٌتنً لوة فلا " 

تأخذ عملً و إذا أعطٌتنً نجاحاً فلا تأخذ تواضعً و إذا أعطٌتنً 
تواضعا فلا تأخذ إعتزازي بكرامتً ، و اجعلنً من الذٌن إذا أعطو 

شكروا ، و إذا أوذو فٌن صبروا و إذا أذنبو أستغفروا و إذا إنملبت بهم 
..." .الأٌام أعتبروا   

 
:لال رسول الله صلى الله عليه وسلم   

" .من خرج في سبيل العلم فهو في سبيل الله حتى يرجع "   
 صدق رسول الله                                       
 

اللهم لا تجعلنا نصاب بالغرور إذا نجحنا و لا بالٌأس إذا أخفمنا و 
.ذكرنا إن الإخفاق هو التجربة التً تسبك النجاح   

   
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 كلمة شكر
 

  .7سورة إبراهٌم الآٌة "            لئن شكرتم لأزيدنكم " 

    

 فالشكر الأول و الأخٌر لله العلً العظٌم الذي وفمنا إلى إتمام هذا البحث ، نحمده كل 

الحمد على مدنّا بالصحة و العزٌمة لإتمامه فما كان لشًء أن ٌجري فً ملكه إلا 

.بمشٌئته جل شأنه   

 

  .82سورة ٌس الآٌة  "         إنما أمره إذا أراد شيئاً أن يقول له كن فيكون" 

 

   نتمدم بالشكر الجزٌل و فائك التمدٌر و الإحترام و عظٌم الإمتنان إلى الأستاذ  

  الذي لم ٌبخل علٌنا بنصائحه و توجٌهاته المٌمة و النٌرة وعلى لبوله ريغي هشام

.للإشراف علٌنا   

.و أدامن ذخرًا للجامعة الجزائرٌة ...  جزان الله خٌرًا أستاذنا   

  كما نتشرف بالتوجه بأسمى عبارات الشكر و التمدٌر إلى الأستاذ حرٌز هشام الذي 

.لدم لنا ٌد العون وإلى كل من لدم لنا المساعدة طٌلة إنجازنا لهذا البحث المتواضع   

 

.    كما نتمدم بجزٌل الشكر لكل من ساعدنا من لرٌب أو من بعٌد و لو بكلمة   

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 بسم الله الرحمن الرحيم و الصلاة و السلام على خٌر المرسلٌن

اللهم إنً أصبحت منك فً عافٌة و نعمة فأنتم علً نعمتك و عافٌتك و سترك 
 فً الدنٌا و الآخرة

الحمد لله تبارك و تعالى الذي أنار لنا الطرٌق و أعاننا على إنجاز هذا العمل 
.المتواضع الذي أهدٌه إلى كل من له معزة فً قلبً   

إلى من أحمل إسمه بكل فخر إلى من أفتقده فً كل لحظة إلى من ٌرتعش قلبً 
.شوقا لذكره إلى من أودعنً لله هدي نجاحً إلى أغلى البشر أبً رحمه الله   
إلى هدٌة الرحمن التً أمر ببرها و وضع الجنة تحت أقدامها ، نور عٌناي ، 
رمز التضحٌة ، التً أحبتنً بلا مقابل و غمرتنً بفضلها فً الشدة و الرخاء 

علمتنً أن الحٌاة معركة ... موفرة لً كل شروط الراحة التامة طلبا للعلم 
المنتصر فٌها من كان سلاحه تقوى الله و ذخٌرته العلم و المعرفة و الخلق 

إلٌك ٌامعلمتً فً المدرسة الإبتدائٌة و قدوتً فً مدرسة الحٌاة ... الحمٌد 
.هذا نجاحك ...أمً أمً أمً ...  

إلى توأم روحً و رفٌقة دربً دنٌاي إلى القلب الذي ٌفرح لفرحتً و تأسى 
لألمً أختً الوحٌدة إٌمان إلى أخً الكتكوت الصغٌر حسن ، و إلى جدتً 

.العزٌزة حفظها الله و أطال فً عمرها   
غلى كل عائلة لعواسنة أعمامً و عماتً و بالأخص عمً رحمه الله محمد سعٌد 

و اولادهم و زوجاتهم إلى كل عائلة أم الرتم و أخص بالذكر أخوالً الأحن . 
و الأروع على وجه الأرض الذٌن لا ٌوجد مثٌل لهم فً هذا الوجود أدامهم الله 

البشٌر ، مسعود ، صالح ، الطاهر ، محمد و جمٌع أولادهم بدون إستثناء : ذخرًا 
.حسن : دون أن انسى خالً رحمه الله و أسكنه فسٌح جنانه .   

نسٌمة ، نورة ، رحٌمة ، رشٌدة ، سعدٌة ، نجوى : إلى جمٌع خالاتً الطٌبات 
. 
.رمٌساء ، لٌندة ، مروة ، فدوى ، أمٌنة : إلى صدٌقاتً و رفٌقاتً دربً   

 إلى فرح البٌت كوثر
...إلى كل من سهر اللٌالً من أجل فكرة ٌؤمن بها ، إلى كل متمسك بحبل الله   
... إلى كل حسود إلى كل من ظلمنً و حاول وضع عراقٌل فً دربً 

...سامحكم الله   
إلى كل من خصنً بكل حب و إحترام و لم ٌسعنً المقام لذكره بدافع النسٌان 

.إلى كل من ذكرهم قلبً و نسٌهم قلمً   
 

 هاجــر                 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

     
 

.الحمد لله الذي وفقنا لهذا و لم نكن لنصل إلٌه لولا فضله علٌنا   
 والدي رحمه الله

.ٌامن كللٌه الله بالهٌبة و الوقار و علمنً العطاء بدون إنتظار   
 و حصد الأشواك عن دربً لٌمهد لً طرٌقا ملٌئة بالأنوار

إلى من أفتقده فً مواجهة الصعاب       ولم تمهله الدنٌا لأرتوي من 
.....حنانه   

"علاوة : أبً الغالً "   
 والدتي أدامها الله تاجا فوق رأسي

...إلى معنى الحب و الحنان و التفانً ... إلى ملاكً فً الحٌاة   
 إلى بسمة الحٌاة و سر الوجود

 إلى من كان دعائها سر نجاحً و حنانها بلسم جراحً
"زهٌة : أمً الغالٌة "   

 أخي و رفيق دربي
إن هذه الحٌاة بدونك لا شٌىء معك أكون أنا و بدونك أكون مثل أي 

...شًء  
 إلى من غمرنً بمواقفه النبٌلة و تطلع لنجاحً بنظرات الأمل

"فوزي : أخً "   
 اخواتي العزيزات

إلى شموع متقدمة تنٌر ظلمة ... إلى من بهم أكبر و علٌهم أعتمد 
...حٌاتً   

...إلى من عرفت معهم معنى الحٌاة   
"أخواتً " 

أٌمن و أكرم و الكتكوتة : إحسان و زوجها عبد الحفٌظ و أولادها 
.الصغٌرة لٌنا   

 نعٌمة و زوجها شاكر
 إخلاص و زوجها سلٌم

 نبٌلة و زوجها عبد السلام و الكتكوتة الصغٌرة شهد
"سهام"و أختً الكبرى رحمها الله   

إلى اللواتً تسكن صورهن و أصواتهن أجمل اللحظات و الأٌام التً 
 عشتها صدٌقاتً
 إلى صدٌقتً بثٌنة

.إلى كل من سقط إسمه سهوا من قلمً   
 

                                           

أحـــــلام                                                       

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 وقل اعملوا فسٌرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون

ولا ... إلهً لاٌطٌب اللٌل إلا بشكرك ولا ٌطٌب النهار إلا بطاعتك

ولا تطٌب ... تطٌب اللحظات إلا بذكرك ولا تطٌب الآخرة إلا بعفوك

الله جل جلاله... الجنة إلا برؤٌة وجهك  

إلى ... ونصح الأمة وكشف الغمة... إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة

سٌدنا محمد صلى الله عليه وسلم... نبً الرحمة ونور العالمٌن  

ٌا من أفتقدك وأنا فً أمس الحاجة ... ٌا من أحمل إسمك بكل فخر

ٌا من أودعتنً الله أهدٌك هذا ... ٌا من ٌرتعش قلبً لذكرك... إلٌك

 البحث أبً رحمك الله وأسكنك الفردوس

إلى بسمة ... إلى معنى الحب والحنان والتفانً... إلى ملاكً فً الحٌاة

إلى من كان دعاؤها سر نجاحً وحنانها بلسم ... الحٌاة وسر الوجود

إلى أغلى الحباٌب أمً الحبٌبة... لجراحً  

إلى ... إلى من آثرونً على أنفسهم... إلى سندي وقوتً وملاذي بعد الله

 من أظهروا لً ماهو أجمل فً الحٌاة أخواتً الثلاث

جدتً الغالٌة ... إلى كل الفوانٌس التً تشع على بٌتنا بنورها فً كل حٌن

إلى كل أفراد العائلة الكبٌرة.. أعمامً وعماتً.. خالاتً وأخوالً  

جداي .. إلى من تركونا ونحن صغار... إلى روح من فارقونا ولم نرهم

 جدتً وعمً

إلى كل ... إلى كل الأصدقاء... إلى من لا تحلو الحٌاة إلا بوجودهم معنا

إلى كل الزملاء الذٌن ... من ترافقت و إٌاهم على دروب العلم والعمل

 رافقونً فً رحلتً الجامعٌة

وإلى كل ... أساتذتً الكرام... إلى كل من علمونً فن الدراسة والحٌاة

 من ساهم فً تعلٌمً ولو بحرف منذ بداٌة حٌاتً الدراسٌة

 وإلى كل من لم ٌدخر جهدا فً مساعدتً من قرٌب أو من بعٌد

أسامـة                                              

                                                                                

    لعواسنة أسامة           
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المقدمة 
   تسعى جميع الدول في ظل التحولات الإقتصادية الراىنة والمتميزة بالتحرير المتسارع لمتجارة الخارجية 
وتدفقات رؤوس الأموال إلى البحث عن موقع في الأسواق الخارجية من خلال ترقية تنافسيتيا بالإعتماد 

   .عمى تنافسية قطاعاتيا الإقتصادية ومنيا القطاع الصناعي التحويمي
عمل القطاع الصناعي التحويمي لعقود مضت في ظل بيئة حمائية بعيدة عن المنافسة وفي الجزائر   

إلا أن الإنفتاح الإقتصادي عمى الإقتصاد . الدولية في ظل النيج الإشتراكي الذي تم تبنيو منذ الإستقلال
العالمي المتميز بالمنافسة الحادة خمق بيئة جديدة عمى مؤسسات ذلك القطاع مايُحتم عمييا الرفع من 

 قدراتيا التنافسية ومن تم المساىمة في ترقية تنافسية الإقتصاد الوطني الجزائري     
 :ومن ىنا يُمكن طرح التساؤل الرئيسي التالي

" مماه دهو الققما اللصماع اللتهويع  ع لورقة لصم فقة اارللمد اللجااور "
: و للإجابة عمى ىذا التساؤل الرئيسي نطرح السؤالين الفرعيين التاليين

 ماىو واقع القطاع الصناعي التحويمي في الجزائر؟- 
 ىل يساىم القطاع الصناعي التحويمي في تنافسية الإقتصاد الجزائري؟ - 

 :  وضقمت البتث
: لمعالجة إشكالية البحث تم الإعتماد عمى الفرضيتين التاليتين

 .يعاني القطاع الصناعي التحويمي من ضعف في الأداء- 
 .لا يساىم القطاع الصناعي التحويمي في تنافسية الإقتصاد الجزائري - 

 :أامقة الدوافة
 :تكمن أىمية الدراسة في

التطرق إلى التنافسية باعتبارىا عنصر قوة أي إقتصاد في ظل التطورات الإقتصادية العالمية - 
. المتسارعة

. تناوليا لقطاع الصناعة التحويمية باعتباره قطاعاً إستراتيجياً يُعول عميو لتحقيق التنمية الإقتصادية- 
. معرفة الدور الذي يُمكن أن يمعبو القطاع الصناعي التحويمي في ترقية تنافسية الإقتصاد الجزائري - 

 :أاداف الدوافة
 :تتمثل أىداف الدراسة فيما يمي

. التعرف عمى ماىية التنافسية- 
. 2014-2001التعرف عمى واقع القطاع الصناعي بصفة عامة والتحويمي بصفة خاصة خلال فترة - 
. 2014-2001محاولة معرفة التطورات التي طرأت عمى الاقتصاد الجزائري خلال الفترة - 
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 .محاولة إبراز دور القطاع الصناعي التحويمي في ترقية تنافسية الاقتصاد الجزائري - 
 .الوصول إلى نتائج يتم عمى أساسيا إقتراح التوصيات المناسبة- 

 :أفبمب اخلقمو المهضها
 :ترجع دوافع إختيارنا ليذا الموضوع إلى عدة مبررات نوجزىا في النقاط التالية

. الإلمام بموضوع التنافسية باعتبارىا المحدد لمركز أي إقتصاد في الإقتصاد العالمي- 
 .  تميز القطاع الصناعي التحويمي عن باقي قطاعات النشاط الإقتصادي- 
. المقومات التي يتمتع بيا القطاع الصناعي التحويمي لترقية تنافسية الإقتصاديات- 

 :مصهلقة الدوافة هالأدهات المُفلخدمة
للاجابة عمى اشكالية البحث واثبات صحة الفرضيات تمت دراستنا بالاعتماد عمى المنيج الوصفي 
التحميمي الذي يتلائم وطبيعة الموضوع، كما تم إستخدام المنيج التاريخي لعرض التطور الذي عرفو 

وتم الإعتماد في ىذه الدراسة عمى العديد . الاقتصاد الجزائري عبر مختمف المراحل التي مر بيا البحث
كما تم الإعتماد عمى بيانات الديوان الوطني . من المصادر من كتب، رسائل ماجستير، أطروحات دكتورة

 .للإحصائيات فيما يتعمق بالقطاع الصناعي والتجارة الخارجية
 :اقكل الدوافة

 :من أجل الإلمام بمختمف جوانب الدراسة تم تقسيميا إلى ثلاثة فصول
 .التنافسية: الفصل الاول
 تطور الاقتصاد الجزائري :الفصل الثاني
 .القطاع الصناعي التحويمي ودوره في ترقية تنافسية الإقتصاد الجزائري :الفصل الثالث

 :لعهبمت الدوافة
 :يمكن ان نوجزىا في

 .قمة المراجع التي تتطرق إلى أىمية القطاع الصناعي التحويمي في ترقية تنافسية الاقتصاد الجزائري - 
 .ضيق الوقت- 
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 :الفصل  تمييد
أدػ التحرير المتسارع لمتجارة الخارجية وتدفقات رؤوس الأموال في إطار العولمة الإقتصادية التي     

تُميز الإقتصاد العالمي اليوم إلى خمق بيئة جديدة تتميز بتزايد حدة المنافسة ما فرض عمى مختمف دول 
العالم المتقدمة منيا والنامية عمى التكيف مع تمك الأوضاع الجديدة من خلبل الرفع من قدراتيا التنافسية 

:  وسوف نحاول من خلبل ىذا الفصل التطرق إلى التنافسية من خلبل المباحث التالية. من أجل البقاء
. ماىية التنافسية : المبحث الأول 
 .أسس ، مبادئ ، معوقات و مرتكزات القدرة التنافسية : المبحث الثاني 
 .الميزة التنافسية و إستراتيجيات التنافسية : المبحث الثالث 
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 التنافسية ماىية :الأول المبحث
 قياسيا وكيفية ونطاقيا الظاىرة معالم تحدد لأنيا الأىمية غاية في مسألة التنافسية مفيوم تحديد       إن
 متفق تعريف يوجد لا انو إلا الاقتصادية لمسياسة بالنسبة مغزاىا كذلك و معوقات تطويرىا، و وتفسيرىا

   .مذاىبيم و الاقتصاديين أراء الباحثين باختلبف يختمف إذ لمتنافسية عميو
أو عن  قطاع عن مؤسسة، عن كان إذا فيما الحديث       ويختمف مفيوم التنافسية بإختلبف موضوع

 إحداىا أن إذ تكاممية علبقة في الدولة تنافسية و القطاع تنافسية و المؤسسة تنافسية بين  العلبقة و.دولة 
 تنافسية قدرة ذات شركات وجود دون  تنافسية صناعة أو قطاع إلى الوصول يمكن الأخرػ فلب إلى تؤدؼ
 ذات صناعة أو الشركة وجود أن غير الدولي الصعيد عمى قدرة تنافسية لإكتساب القطاع قيادة عمى قادرة
 مرتفع لمعدل الدولة تحقيق المقابل فان في و الميزة، ليذه الدولة امتلبك إلى يؤدؼ لا تنافسية قدرة

 ميزة لممنافسة مجمميا في تممك المختمفة الاقتصادية النشاطات أن عمى دليلب يعد الفرد لدخل ومستمر
 .الدولي الصعيد عمى

 الأساسية المرتكزات و تقسيمات عدة حسب قياسيا ومؤشرات لمتنافسية تعاريف إعطاء     وسنحاول
 .التالية المطالب في ومعوقاتيا لمتنافسية
 المؤسسة مستوو  عمى التنافسية :الأول المطمب

 لان التنافسية القدرة مفيوم لتطبيق مستوػ  أفضل المؤسسة مستوػ  عمى التنافسية         تعتبر
 التنافسية تعريف إلى ىنا ونتطرق  الدول، أو القطاعات وليس في الأسواق تنافس التي ىي المؤسسات

 .قياسيا ومؤشرات المؤسسة مستوػ  عمى
 المؤسسة مستوو  عمى التنافسية تعريف :الأول الفرع
 : لمتنافسية التاليين التعريفين إعطاء يمكن
 البريطاني التعريف :أولا

 السمع إنتاج عمى القدرة " أنيا عمى " بريطانيا " في المؤسسة مستوػ  عمى التنافسية القدرة       تعرف
 المستيمكين حاجات تمبية يعني وىذا المناسب، الوقت وفي المناسب وبالسعر بالنوعية الجيدة والخدمات

  " الأخرػ  المؤسسات من أكثر بكفاءة
 السمع بإنتاج وذلك المختمفة، المستيمكين رغبات تمبية عمى المؤسسة مقدرة حول التعريف ىذا     يتمحور

 حتى المناسب الوقت المناسب الوقت وفي المناسب وبالسعر عالية وجودة الجيدة والخدمات بالنوعية
 1 .الأسواق الدولية إلى النفاذ خلبليا من تستطيع

 
 

 لممؤسسات التنافسية والاستراتيجيات المنافسة : الرابع الدولي الممتقى ضمن ، مداخمة" التنافسية قياس ومؤشرات الصرف سعر" : الحبيب زواوؼ -  1
  .4:،ص  2010 نوفمبر 10و 9 يومي ، العربية الدول .في  المحروقات قطاع خارج الصناعية
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 الأمريكية الرئاسية المجنة تعريف :ثانيا
 تقدم أن يمكنيا التي المؤسسة " تمك ىي تنافسية قدرة تممك التي المؤسسة بأن المجنة ىذه       ترػ 
 المؤسسة تحقيق يضمن وبما والدوليين، المحميين منافسييا مع مقارنة منخفضة النوعية، وبتكمفة المنتجات

 في المجنة ىذه ، اعتمدت " لمالكييا عائد وتوفير بيا تعويض العاممين عمى قدرتيا و المدػ طويل لمربح
 القادرة المؤسسة ىي التنافسية اعتبرت المؤسسة حيث الربحية منظور من التنافسية القدرة مفيوم تحديد
 تنتمي النشاط الذؼ قطاع في المحققة الأرباح متوسط من أعمى الغالب في تكون  التي الأرباح تحقيق عمى
 ونوعية الإنتاج تكاليف بتدنية كثيرا مرتبط وىذا الطويل المدػ عمى ذلك في تستمر وأن المؤسسة، إليو

 1. طبعا  الأرباح حساب عمى ذلك يكون  دون أن المنتجات

 و السمع بيع عمى لممؤسسات المستمرة القدرة بأنيا التنافسية لمقدرة شامل تعريف وضع       ويمكن
 .في الأسواق بربحية الخدمات

 ما إذا الصناعة أو لممنشاة التنافسية القدرة أنيا الجزئية النظر وجية من بالتنافسية        ونعني
 بشكل متحصلبتيا و السوقية حصتيا زيادة أو الزمن عبر متحصلبتيا عمى استمرارية الحفاظ استطاعت

 خلبل من ذلك ويتم الخسائر وتحمل الأسعار خلبل تخفيض من ذلك تحقيق عدم بمعنى ، للبستمرار قابل
 2 . المنتج وتميز جانب اختلبف في أو النفقات جانب في إما التنافس عمى تركز استراتيجيات إتباع
 المؤسسة مستوو  عمى التنافسية قياس مؤشرات :الثاني الفرع

 الصنع، تكمفة الربحية، :أىميا مؤشرات عدة خلبل من لممؤسسة التنافسية القدرة قياس يمكن       
 3 .السوقية لمعوامل والحصة الكمية الإنتاجية

 :الربحية  مؤشر -1
 متوسط من مستوػ  أعمى الغالب في تكون  أرباح تحقيق عمى المؤسسة قدرة" بالربحية       ونقصد

 لذلك ،"والطويل المتوسط المدػ عمى ذلك في تستمر  وأن )النشاط قطاع(الصناعة  في المحققة الأرباح
نما معينة في لحظة المحققة الحالية الأرباح ليست حقا المؤسسة ييم ما  بحيث مستقبلب تحقيقو يمكن ما وا 

 المؤسسة الحالية لأرباح القيمة أن أؼ الزمن، من طويمة لفترة والاستمرار السوق  في البقاء ليا يضمن
    .ليا السوقية بالقيمة تتعمق

 
 
 

 ، مالية إدارة تخصص التسيير عموم كمية ، ماجستير رسالة ،" الجزائرية الاقتصادية المؤسسات تأىيل برامج تمويل آلية ": بوشريط ابتسام-  1
 . 3: ص ،   2010 –قسنطينة  -منتورؼ  جامعة

 الإسكندرية، التوزيع، و النشر و لمطباعة الجامعي التعميم دار ،"العالمية و العربية التجارة عمى تأثيرىا و الدولية التنافسية" شمت، حسين نيفين - 2
 . 25: ، ص2010

المعيد العربي لمتخطيط ، الكويت، التنافسية وتجربة الأردن ،سمسمة دورية تعني بقضايا التنمية في الأقطار العربية، السنة الثالثة ، جوان  - 3
  .3: ، ص2004
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 إنتاجيتيا عمى لممؤسسة المستقبمية الأرباح وتعتمد التكاليف بتدنية كثيرا مرتبط الربحية مؤشر        إن
 الأسواق، في الطويل المدػ عمى لمنتجاتيا النسبية الجاذبية عمى وكذلك عوامل إنتاجيا وتكمفة النسبية،

 وبراءات والتطوير البحث عمى الحالية نفقاتيا تقوم عمى أن يمكن لممؤسسة المستقبمية الربحية أن كما
 . عمييا تحصل التي الاختراع

 الجداول معطيات عمى بالاعتماد كمؤشر الربحية من انطلبقا لممؤسسة التنافسية القدرة قياس       ويمكن
 :التالية النسب منيا لممؤسسة، نذكر المحاسبية
  x 100 المبيعات قيمة إجمالي / الدخل صافي = المبيعات من الربح ش ىام-          
  x 100 الموجودات قيمة مجموع / الربح صافي = الاستثمار من  العائد -         
 x 100 الممكية حق / الربح صافي = الممكية حق عمى  العائد-          

 
 التنافسية القدرة تحقيق عمى ميم مؤشر يعطي بالمنافسين مقارنة النسب ىذه ارتفاع إن الحال     وبطبيعة
         1 . بمنافسييا  مقارنة أكبر أرباح تحقق التي ىي تنافسية قدرة تممك التي وعميو المؤسسة لممؤسسة،

 :الصنع  تكمفة 2 -
 .المتجانس النشاط قطاع في وىذا لمتنافسية، مؤشرا بالمنافسين مقارنة التصنيع تكمفة متوسط        يمثل

 اغمب في العمل تكمفة أن وبما المستقبمية، الربحية حساب عمى التكاليف تدنيو لا تكون  أن ينبغي انو إلا
 تكمفة، متوسط تمثل لان كافية العمل وحدة تكمفة فان التكاليف الكمية، من الأكبر النسبة تمثل الصناعات

    2 .الوضعية  ىذه وجود تناقص احتمال إلى الإشارة مع
 فرع في التنافسية عن كافياً  مؤشرًا تمثل المنافسين تكمفة إلى بالقياس المتوسطة الصنع تكمفة       إن

 ويمكن لممشروع ، المستقبمية الربحية حساب عمى التكمفة ضعف يكن لم متجانس ما إنتاج ذؼ نشاط
 تشكل العاممة اليد تكمفة تكون  عندما المتوسطة تكمفة الصنع عن جيداً  بديلبً  تمثل أن العمل وحدة لتكمفة
 3 .وجودىا يتناقص الوضعية ىذه ولكن الإجمالية، التكمفة من الأكبر النسبة

 
 
 
 
 
، رسالة مكممة لنيل شيادة الماستر "المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورىا في ترقية تنافسية القطاع الصناعي في الجزائر" بولحميب سمية ، - 1

   3:  ، ص2013– ميمة – معيد عموم التسيير تخصص مالية و بنوك ، المركز الجامعي عبد الحفيع بوالصوف 
،  رسالة ماجستير، تخصص إدارة أعمال ، تخصص إدارة أعمال، "أثر التجارة الإلكترونية عمى إنتاجية وتنافسية المؤسسة "مسعود جماني ،– 2

 . 9:  ، ص 2008
 الأفريقي، الاستثمار لجنة الاستثمار، وزارة إلى مقدمة  ،"الاستثمار مناخ عمى وأثرىا التنافسية سياسات":بعنوان  ورقة :نور محمد بشير و  حسن  -3

  .7 :ص - السودان في الأفريقي الاستثمار ،ورشة وأفريقيا الأوسط الشرق  دراسات مركز مع بالتعاون 
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  :الإنتاج لعوامل الكمية الإنتاجية - 3
 إلا منتجات، إلى الإنتاج عوامل تحويل في المؤسسة فاعمية الإنتاج لعوامل الكمية الإنتاجية        تقيس

 الكمية الإنتاجية فإن ىذا إلى إضافة . الإنتاج عوامل ومساوغ  مزايا حول يقدم إيضاحًا لا المفيوم ىذا أن
 نمو ويرجع .فيزيائية بوحدات عنو معبر الإنتاج إذا كان المؤسسة منتجات جاذبية عن تعبر لا لمعوامل
 . الحجم وفرات أو تحقيق الأسفل إلى التكمفة دالة وتحرك تقنية تحسينات إلى لمعوامل الكمية الإنتاجية
 ارتفاع ويعزػ  منافسييا، من أعمى المتوسطة تكمفتيا كانت إذا تنافسية غير المؤسسة تعتبر وبالمقابل
 الأسعار مرتفعة الموظفة الإنتاج عوامل أن إلى أو لمعوامل الكمية الإنتاجية إلى ضعف المتوسطة التكمفة

 لمسببين أو فاعمة غير استثمار بدرجة أو فاعمية إدارة اقل إلى الإنتاجية ضعف ويعود معًا، لمسببين أو
 1  .معًا

   :السوق  من الحصة - 4
 أن بدون  الداخمية السوق  من ىام جزء عمى وتستحوذ مربحة تكون  أن ما لمؤسسة الممكن          من

 التجارة تجاه بعوائق محمية المحمي السوق  تكون  عندما ىذا ويحصل الدولي، عمى المستوػ  تنافسية تكون 
 الاحتفاظ عمى قادرة غير ولكنيا آنية ربحية ذات أن تكون  الوطنية لممؤسسات يمكن كما الدولية،

 مع المؤسسة تكاليف مقارنة ينبغي السوق، لذلك واضمحلبل اختفاء بسبب أو التجارة تحرير عند بالمنافسة
 .الدولي الصعيد عمى منافسييا تكاليف

 كمما فإنو متجانس، إنتاج ذؼ ما نشاط قطاع ضمن المنافع تعظم توازن  حالة ىناك يكون          عندما
 أكبر السوق  من حصتيا كانت كمما منافسييا، تكاليف إلى بالقياس ضعيفة الحدية لممؤسسة التكمفة كانت
 المزايا إذن تترجم السوق  من فالحصة الأخرػ، الأمور افتراض تساوؼ  مع ربحية أكثر المؤسسة وكانت

 ربحية ضعف فإن متجانس، إنتاج غير ذؼ نشاط قطاع وفي .الإنتاج عوامل تكمفة في أو الإنتاجية في
 قد التي تقدميا المنتجات أن ىو آخر سببا ألييا يضاف لكن و أعلبه بالأسباب يفسر أن يمكن المؤسسة

 المنتجات كانت كمما إذ أيضا، الأخرػ  الأمور تساوؼ  بافتراض المنافسين منتجات من جاذبية أقل تكون 
 2 .ذات التوازن  السوق  حصتيا ضعفت كمما جاذبية أقل تقدميا المؤسسة التي

 
 
 
 
  
، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجيستير ، جامعة "الإستثمار الأجنبي المباشر و الميزة التنافسية الصناعية بالدول النامية"، سميمان حسين - 1

 . 56 - 55: ، ص2004الجزائر، 
كانون الأول ، / ، سمسمة دورية تعني بقضايا التنمية في الأقطار العربية ، العدد الرابع و العشرون ، ديسمبر "القدرة التنافسية و قياسيا - "2

  .14: ، ص 2003
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 القطاع مستوو  عمى التنافسية :الثاني المطمب
 قياسيا ومؤشرات الأول الفرع في تعاريف عدة إعطاء يمكن القطاع مستوػ  عمى بالتنافسية يتعمّق     فيما

 .كالآتي الثاني الفرع في
 القطاع مستوو  عمى التنافسية تعريف :الأول الفرع

 عمى الاقتصادية القطاعات من قطاع قدرة أنيا عمى القطاع نظر وجية من التنافسية تعريف       يمكن
 .الطويل المدػ عواممو الإنتاجية استغلبل
 ما دولة في معين قطاع في الشركات قدرة أنيا عمى القطاع مستوػ  عمى التنافسية تعريف يمكن     كما

 ¹  .الحكومية الحماية و الدعم عمى الاعتماد دون  الدولية، الأسواق في نجاح مستمرا تحقيق عمى
 لعوامل الكمية الإنتاجية كانت إذا تنافسيا يكون  النشاط فرع إن" القطاع لتنافسية آخر تعريف في   و

 مستوػ  كان إذا أيضا تنافسيا النشاط فرع ويكون  الأجانب، المنافسين لدػ منيا أو أعمى مساوية إنتاجو
 ²  .الأجانب المنافسين لدػ مستواه عن يقل أو  يساوؼ )المتوسطة( منو الواحدة الوحدة تكاليف
 القطاع مستوو  عمى التنافسية قياس مؤشرات :الثاني الفرع

 المؤسسات عن المعطيات تكون  حينما النشاط فرع مستوػ  عمى التنافسية مقاييس حساب         يمكن
 الفرع ضمن معينة مؤسسة أوضاع تعكس لا وقد متوسطات تمثل المقاييس كافية، وىذه تشكمو التي

 أن يشترط )أنشطة تجمع( العناقيد أو النشاط مستوػ قطاع عمى التنافسية تحميل إجراء إن المدروس،
 الفوارق  تمك وتعود القطاع محدودة، مؤسسات وفوارق  معنى ذات المستوػ  ىذا عمى المتوسطات تكون 
الظروف  الحجم، المؤسسة، عمر الإنتاج، عوامل المنتجات، توليفة مثل عديدة تفسيرات إلى عادة

 .أخرػ  وعوامل التاريخية
ذا  المشروعات إلى بالقياس الإقميمية أو المحمية السوق  في المشروع تنافسية تقييم الممكن من كان      وا 
 بمد أو آخر لإقميم المماثل النشاط فرع مع بالمقارنة يتم النشاط فرع تنافسية تقييم الإقميمية، فإن أو المحمية
 تمك أؼ ودوليا إقميميا تنافسية مشروعات يتضمن النشاط التنافسي فرع إن التبادل، معو يتم الذؼ آخر
 .حرة سوق  في منتظمة أرباحاً  تحقق التي

 يحقق الذؼ النشاط فرع أن إذا النشاط، فرع تنافسية عمى المشروع تنافسية مقاييس غالبية      وتنطبق
 الأجانب، الموردين من الحرة المنافسة من الرغم عمى المتوسط فوق  أو متوسطاً  مستديم مردوداً  بشكل
 .اللبزمة إجراء التصحيحات تم إذا تنافساً  يعتبر أن يمكن

 
 
  .26  :ص ، 2011 التوزيع، و لمنشر جرير دار ،"الاستراتيجية البدائل و التنافسية ، المنافسة" احمد، زغدار  - ¹
شكالية التنافسية" ، كبابي كمثوم  - ²  جامعة دولي، اقتصاد تخصص الاقتصادية، العموم في ماجستير رسالة ،"العالمي الاقتصاد في الاندماج وا 

 . 07: ، ص 2008 باتنة، لخضر، الحاج
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 1: والإنتاجية  التكاليف  مؤشرات- 1
 لدػ منيا أعمى أو مساوية فيو (PTF )لمعوامل  الكمية الإنتاجية كانت إذا تنافسياً  النشاط فرع      يكون 

 الوحدة تكاليف عن يقل أو يساوؼ  بالمتوسط الوحدة تكاليف مستوػ  كان أو المزاحمة المشروعات الأجنبية
 .الأجانب لممزاحمين

 لميد الوحدوية التكمفة أو العاممة اليد إنتاجية حول الدولية المقارنات إجراء لذلك يتم ما        وغالباً 
  فيj في البمد iو من الممكن تعريف دليل تنافسية تكمفة اليد العاممة لفرع النشاط  ،CUMO  العاممة 
: التالية  المعادلة  بواسطةtالفترة 

 
  

 
 
 
 
 
  

 :حيث

.t  في خلبل الفترة  j والبمد i تمثل معدل أجر الساعة في فرع النشاط : W ijt 
.t  في خلبل الفترة j البمد تمثل معدل سعر الصرف  لمدولار الأمريكي بعممة البمد : R jt 

  t. ( Q/ L) ijt  في خلبل الفترة  ј و البمد i تمثل الإنتاج الساعي غي فرع النشاط : 
 مع "النسبية العاممة لميد الوحدوية التكمفة "عن التالية المعادلة خلبل من التعبير الممكن من      ويصبح

 .    kالبمد 
     

 
                                             

                      
 

 
 
 

 
  .14: ، مرجع سابق ، ص "القدرة التنافسية و قياسيا - "1

 

CUMO ijt =   W ijt*R jt 

 Q   L ijt 

                                                     
 

 
 

                                (   Q   

 

         CUMO ijt                            

                                                  = CUMO ijkt 

                              CUMO ik    
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 :يمي  مما أكثر أو لسبب الأجنبية لمبمدان مثيلبتيا إلى  بالنسبة ј لمبمد CUMOترتفع  أن ويمكن
        الخارج في يجرؼ  مما أسرع بشكل والرواتب الأجور معدل يرتفع  أن.  
       الخارج من أقل بسرعة العاممة اليد إنتاجية ترتفع  أن.  
       الأخرػ  البمدان لعملبت بالقياس المحمية العممة قيمة  ارتفاع. 

 النسبية الوحدوية التكمفة ارتفاع فإن غموضيا، عن تنجم الوحدوية التكمفة لمقارنة الرئيسية المشكمة إن
 جاذبية في زيادة يعكس كان إن مرغوبا يكون  الصرف، سعر في زيادة في أو في الأجور ارتفاع بسبب

لا .بالبمد لمعمال "العدول" تكمفة في بزيادة الأجنبية أو البمدان في قيمتيا أو البمد صادرات  فالتكمفة وا 
 يستمزم أن يمكن التراجع التجاريين، وىذا شركائو تكمفة مع بالمقارنة تيبط أن ينبغي لمبمد الوحدوية
 .لمعممة خفضاً  أو الأجور في ىبوطاً  أو الإنتاجية في تحسينات

 وحيد بشكل محددة الدولية التنافسية أن فكرة الثمانينات منتصف حتى الاقتصاديين من العديد        تبنى
 الخصوص وعمى الوحدوية الصناعي الإنتاج عوامل تكمفة في أساساً  دالة ىي التصدير التي بأسعار
 الدولية لمتنافسية المقاربة ىذه ضوء في الاقتصادية حول السياسة العممية توصياتيم كانت لذلك الأجور،
 : تتناول
نتاجية الأجرية التكمفة عمى أساساً  مستندة  إجراءات  التكمفة الأحيان بعض وفي العاممة، القوػ  وا 

  .فقط الأجرية
العممة قيمة خفض خلبل من التنافسية في مكاسب تحقيق  إمكان.     

  CUMO في ارتفاع عرفتا فقد واليابان ألمانيا تجربة عمى بناءا انتقادات ليا وجيت الرؤية ىذه       لكن
 الأكبر  القسم تشكل لم العاممة اليد تكمفة أن بسبب واحد آن في الدولية السوق  من في حصصيما وتوسع

 نشأ وبذلك صادرتيما عمى الخارجي الطمب تزايد مع تتوافق البمدين ولكن خبرة الإجمالية، التكمفة من
 اليد تكمفة كون  الثاني والانتقاد الدولي، المخصصة لمتصدير والكميات الصرف سعر برفع جديد توازن 
 أثر تحييد يمكن وبذلك يتم تبادليا التي والخدمات السمع تكمفة من صغيراً  قسماً  إلا تشكل ألا يمكن العاممة

 يكون  وبذلك لن الأخرػ  الإنتاج عوامل أسعار في أو أخرػ  قطاعات في ممحوظ تغير بواسطة التكمفة تمك
  .الصرف سعر عمى أثراً  CUMO لتغيرات

 : الدولي السوق  من والحصة التجارة مؤشرات -2
 فالقطاع معين، نشاط قطاع تنافسية لقياس كمؤشر السوق  من والحصة التجارؼ  الميزان      يستخدم

 ¹تتزايد  الواردات من حصتو أو الكمية، الوطنية الصادرات من حصتو عندما تنخفض تنافسيتو يخسر
 .الكمي الوطنيين الاستيلبك أو في الإنتاج السمعة تمك حصة الاعتبار في أخذاً  معينة لسمعة

 
 والتنمية الدولي الاقتصاد تخصص ماجستير رسالة ،"النامية الدول لصادرات التنافسية القدرات عمى البيئية السياسات أثر:"سرحان سامية  -¹

  . 42  :ص ، 2011 ، سطيف فرحات عباس، جامعة المستدامة،
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  :الظاىرة النسبية الميزة 3-
 Revealed  ( :ΑRC)الظاىرة  التنافسية الميزة عمى مستنداً  لمتنافسية مقياسا (1990)بورتر أنشأ

Comparative Advantage index  ما لبمد حسابو ويمكن j نشاط فرع أو منتجات لمجموعة i 
 : كالتالي

 
     

  [ ј لمبمد іصادرات المنتج  [    ] јالصادرات الكمية لمبمد              ] 
                                                                         =  ijΑRC 
  [iالصادرات الدولية لممنتج  [    ] الصادرات الدولية الكمية     ]        

 
 

 يجدر و ،i لممنتج ظاىرة نسبية تنافسية ميزة يمتمك j البمد فإن الواحد من أكبر RCAij تكون  عندما    
  و الدولية الصادرات  من %6 حصتو تبمغ صناعياً  فرعاً  فإن النشاط، لفرع بالميزان التجارؼ  الاىتمام

 1  .اعتباره تنافسياً  يمكن لا الدولية الواردات  من 7%
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 المنافسة حول الرابع الدولي الممتقى إلى مقدمة ورقة ،"العربية الدول في ووضعيتيا التنافسية قياس مؤشرات": عمي  حدادو عائشة و عميش- 1

 .07  :ص ، 2010  نوفمبر10و  9 يومي العربية، الدول في المحروقات قطاع خارج الصناعية لممؤسسات التنافسية والاستراتيجيات



 الفصل الأول                                                                                                      التنافسية

 

- 11 - 
 

 الدولة مستوو  عمى التنافسية :الثالث المطمب
 قياسيا ومؤشرات الأول الفرع في الدولة مستوػ  عمى التنافسية تعريف إلى المطمب ىذا في      سنتطرق 

 .الثاني الفرع في
 :الدولة  مستوو  عمى التنافسية تعريف :الأول الفرع

 مستديمة و مرتفعة نمو معدلات تحقيق عمى القدرة" بأنيا البمد تنافسية العالمية التنافسية تقرير      يعرف
 ." الإجمالي المحمي الناتج من الفرد بنصيب مقاسا الفرد الحقيقي دخل في
 السمع إنتاج عمى البمد قدرة" بأنيا الدولة تنافسية الصناعية لممنافسة المتحدة الولايات ىيئة تعرف كما

 الحقيقي الدخل وتوسع تحافع نفسو الوقت وفي الدولية الأسواق اختبار أو امتحان في التي تنتج والخدمات
 . لممواطنين

 عمى الوطني الاقتصاد مستوػ  عمى التنافسية الأوروبية الاقتصادية والتنمية التعاون  منظمة       وتعرف
 اختيار في تنجح التي والخدمات السمع لإنتاج وعادلة حرة أسواق ظل في البمد التي يستطيع الدرجة " أنيا

 . الطويل المدػ في لمواطنييا الحقيقية الدخول توسيع المحافظة عمى الوقت نفس الدولية، وفي الأسواق
 في منافسيو إلى بالقياس الثروة من لمزيد نسبي توليد عمى البمد قدرة ىي التنافسية أن البعض ويرػ  ىذا

  ¹  . العالمية الأسواق
 للبقتصاد الكمية بالمؤشرات تبدأ ومؤشراتيا لمدولة تنافسية عناصر فإن المفيوم ليذا            وطبقا

 موارد من إنتاج عناصر ومواصفات الخارجي، العالم مع العلبقات الاقتصادية بموقف مرورا القومي
 والكفاءات التكنولوجية، العممية لمقاعدة بمفيوميا المشكل الأساسية والبنية عمل وقوة مال رأس و طبيعية
 لتحقيق تتبعيا التي وجودة السياسات المتنوعة بوظائفيا القيام في وكفاءاتيا الحكومة بدور وتنتيي الإدارية
    ²  .أىدافيا

 
 
 
 
 
 
 

 الاقتصادية العموم في دولة دكتوراه ،رسالة "الصناعية لممنتجات التنافسية القدرة وتدعيم الإنتاجية تحسين نحو : "عنتر بن الرحمان عبد - ¹
  .146  : ، ص2004 الجزائر ة،جامع اقتصادؼ تحميل تخصص

 المؤسسة"حول  الأول الوطني الممتقى في ،"الاقتصادية لممؤسسة التنافسية القدرة رفع في الاستثمار مناخ وأىمية دور" : فاروق  تشام -  ²
  .5:  ، ص 2003 أفريل 23/ 22، "  المناخ الإقتصادؼ الجديد تحديات و الجزائرية الاقتصادية
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 :الدولة  تنافسية قياس مؤشرات :الثاني الفرع
 لمفرد الحقيقي الدخل نمو عمى سنركز ولكن الوطنية، لمتنافسية المقترحة المؤشرات من العديد        ىناك

 . التجارية لمبمد النتائج وعمى
 فالدخل مترابطان، مفيومان الإنتاجية ونمو لمفرد الحقيقي الدخل نمو إن  :لمفرد الحقيقي الدخل نمو - أ

 رأس وعمى Total Factor Productivity (TFP) الكمية العوامل إنتاجية يعتمد عمى لمفرد الحقيقي
 شأنو من ما وىذا الفرد دخل من يزيد TFP في أن الارتفاع كما التجارة وحدود الطبيعية والموارد المال
 فإنو ما لبمد التجارة حدود وعندما تتحسن التجارة، وتحسين المال ورأس الطبيعية الموارد من البمد ثروة رفع

 من يرفع التجارة حدود فتحسن إذن ذاتيا، الصادرات بعائدات الممولة وارداتو زيادة من يتمكن
 . المحتمل الداخمي الاستيلبك حجم

 عمى إضافي دولي طمب ىناك كان إذا فيو الفرد دخل وبالتالي لمبمد التبادل حدود تتحسن أن يمكن      و
 التي الخدمات و السمع من الدولي العرض في فائض ىناك أو كان يصدرىا والخدمات التي السمع

 . يستوردىا
 يعزػ  الذؼ الفرد دخل نمو كان فإذا الفردؼ، الدخل ونمو الإنتاجية نمو بين التفرقة يتم لا ما     غالبا

 لمتأشير استعمالو عمميا بالإمكان فإنو الاقتصادؼ، للبزدىار الأفضل المؤشر يشكلTFP نمو إلى أساسا
 1. الوطنية  التنافسية عن
 : يمي ما منيا ونذكر لمبمد التجارية النتائج لتحديد مقاييس عدة ىناك :التجارية النتائج - ب
 أو الدولة موازنة في عجز عن ينشأ أن يمكن التجارؼ  الميزان في العجز إن : التجارر  الميزان - 1- ب

 . معا العاممين أو الاقتصاد مجمل في الخاصة للبستثمارات منخفض مع مستوػ  ضعيف ادخار معدل
 المستوردة والخدمات السمع قيمة زيادة أؼ حقيقيا للؤجانب تحويلب يمثل الجارؼ  الحساب في العجز أن كما
 فإن الخارجية السمبي والقروض للبدخار وكنتيجة . الخارج إلى الصادرات قيمة عن الخارج من

 وفي تنافسية، أقل المعني لمبمد والخدمات بيا المتاجر السمع ذات القطاعات في العاممة المشروعات
 . تنقص سوف المحميين لممنتجين السوق  من الحصة الغالب فإن

 العائدة ما لبمد الصادرات نسبة تقيس تقنية الاقتصاديون  بعض استعمل لقد : الصادرات تركيب - 2- ب
 ىذه كانت فإذا . العالية التقانة ذات القطاعات إلى أو عامل لكل المرتفعة المضافة ذات القيمة لمقطاعات

 فييا تكون  التي القطاعات في النسبية الميزة في تحسن بوجود فيذا سيسمح تتزايد أو نسبيا كبيرة النسبة
 القيمة وذات للبتجار القابمة لمسمع النشاط المنتجة فروع في تزيد الإنتاجية أن يعني وىذا مرتفعة الأجور
 .  الأخرػ  الفروع في يتم مما أسرع بشكل لمفرد المرتفعة المضافة

 
 الاقتصاد ظل في المعرفة حول الدولي العممي الممتقى إلى مقدم ،"العولمة تحديات ظل في التنافسية القدرات إشكالية" : مسعداوؼ   يوسف  - 1

 . 14  :ص ، 2007  نوفمبر 28و 27 ، أيام ،الشمف العربية لمبمدان المزايا التنافسية تكوين في ومساىمتيا الرقمي
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، معوقات و مرتكزات التنافسية  أسس، مبادئ :الثاني المبحث
 .لمتنافسية الفعالة المبادغ ومعرفة المؤسسة في التنافسية القدرة لتطوير أسس وجود من      لابد
 القدرة تطوير وأسس الأول المطمب في الفعالة التنافسية ومبادغ أسس عرض المبحث ىذا في سنتناول
 .الثاني المطمب في التنافسية

 التنافسية ومبادئ أسس: المطمب الأول
  الفعالة التنافسية ومبادئ أسس :الأول الفرع

 :مايمي نذكر الفعالة التنافسية ومبادغ أسس بين      من
مختمفاً  المستقبل تجعل مستقبمية وتحولات متغيرات ىناك بل لمماضي، آلياً  امتداداً  ليس المستقبل  أن 
 .من مراحل سبقو عما
عمى التنازع مجرد وليس الجديدة، الأسواق وتنمية خمق إلى تتجو التي تمك ىي الحقيقية المنافسة  أن 

 .السوق القائمة من أجزاء
عمى ساحق تفوق  لتحقيق وقدراتيا أدواتيا كل المؤسسة فييا تستخدم شاممة مواجية ىي المنافسة  أن 
 تعتمد لكنيا سعرىا، انخفاض أو السمعة جودة عمى قاصرة الآن المنافسة فميست .جبيات التنافس كل
رضاء للؤسواق والأكفأ الأسرع لموصول طاقات توظيفو من الإدارة تستطيع ما كل عمى  .العملبء وا 
أن إذ .بالتسويق الميتمة القطاعات فقط وليس كميا لممؤسسة المترابط العمل عمى المنافسة  تعتمد 

 أجزاء بيا تقوم التي والفعاليات الأنشطة كافة تكامل يتطمب المتميز المركز التنافسي إلى الوصول
 .جميعاً  المنظمة
في لمبحث ويستدعييم المنافسين أنظار يمفت بكفاءة واستثمارىا تنافسية ميزات إلى التوصل  أن 

 القدرات ذات المنظمة استمرار إلى الحاجة يؤكد الذؼ الأمر منيا، أفضل أو ميزات مماثمة عمى الحصول
 .المنافسين عمى السبل لقطع بكفاءة وتوظيفيا جديدة قدرات ابتكار وتنمية عمى العمل في الأعمى التنافسية

عن البحث بل الأسواق، في المتاحة المحدودة الفرص في المنافسين مشاركة ليس المنافسة ىدف  أن 
 .بعد ينشأ لم الذؼ السوق  عمى ىي الحقيقية المنافسة أن اليائمة والمعنى الجديدة الفرص
القدرات بناء جيود تتركز وبالتالي التنافسية، معركة كسب في الحاسم العامل ىو الوقت  يعتبر 

 .المنافسين قبل السوق  إلى بيا والوصول جديدة قدرات لإبداع الوقت واستثماره ضغط في التنافسية
المحيطة الظروف بدراسة تبدأ التي الإدارية المعرفة فييا تتكامل تراكمية عممية الجديدة  التنافسية 

 المباشرين منافسييا مع بالمقارنة لممنظمة النسبي الموقف وتقدير فرص وميددات، من بيا ما واستنتاج
 عن المنظمة تفصل التي الفجوة سد أجل من التخطيط الاستراتيجي إلى الإدارة تتجو ثم المباشرين، وغير

 تتجو ثم ومن التنافسي، التفوق  واستثمارىا لتحقيق تنميتيا الواجب التنافسية القدرات وتحديد منافسييا
 .عمى المنافسين والتميز التفوق  أجل من وتوظيفيا القدرات تمك وتنمية بناء إلى الإدارة
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تماثل مراحل خلبل تمر تراكمية عمميات شكل في التنافسية القدرات وتوظيف وتنمية بناء جيود  تتم 
  .الكائن حياة دورة
التقنية ىي جوىرية عوامل ثلبثة ىي التنافسية القدرات وتفعيل بناء في الحاسمة العوامل أىم  إن 

 1 .الواعية الإدارية والقيادة المتميزة، والموارد البشرية الأفضل،
 التنافسية القدرة تطوير اسس :الثاني الفرع
 :التنافسية القدرة عمييا ترتكز أساسية نقاط سبع ىناك

 في التقمبات ليس و الجودة من ثابت بمستوػ  الالتزام  وتعني:لمجودة الدولية بالمواصفات الالتزام- 1
 .مثلب " ISO 9000 " ومنو " ISO " ب حاليا عميو  يصطمح ما مثلب الإنتاج، نوعية

 كميات تنتج التي الكبيرة الآلات و الإنتاج، كمية فقط بالتكنولوجيا يقصد  لا :التكنولوجي التطور- 2
 التغميف إلى الإنتاج من بدءا وػ  مست آخر إلى الوصول الحاضر وقتنا في تعني لكن و بسرعة، و كبيرة

 .والنقل والحفع والتخزين والتعميب
 الدولية بالمواصفات والالتزام ومتطورة حديثة تكنولوجيا استعمال  إن :تكوينيا و العاممة اليد تطور- 3

 .السوق  لمتطمبات تستجيب التي المؤىمة العاممة اليد تكوين يتطمب" ISO " لمجودة
 احتياجات مع متوافقة التعميم نظم تكون  أن يجب  بحيث :السوق  احتياجات مع التعميم نظام تكييف -4

 .المستقبمية التكنولوجية التوجييات و العمل عمى المستقبمي الطمب حسب و العمل سوق 
 جية من الجامعات و جية من المؤسسات بين ما العلبقة تفعيل يجب :التطوير و بالبحث الإىتمام- 5

 ىدف وفق تعمل لا المؤسسات ىذه تكون  الأحيان من كثير ففي ، ثالثة جية الأبحاث من مركز و ثانية
 تنشيط في الأكبر الدور لو المؤىل البشرؼ  العنصر و يعتبر بينيا، فيما كامل تنسيق يوجد لا و واحد

 في بدورىا البحوث تقوم استغلبليا، كما و المعارف تمك ونقل )العممية المعارف توليد ( العممية البحوث
الاقتصادية  التنمية تحقيق بيدف وبيئتيا تنميتيا تكفل التي العوائد وتوفير البشرية الكفاءات تطوير

 .الشاممة والاجتماعية
 

 أكثر خيارات عن البحث من بد ولا محدودة سوقا المحمية السوق  تعتبر :الخارجية الأسواق دراسة- 6
 المعمومات كافة توفير طريق عن الحكومية المسؤولية تبرز وىنا المخاطر  محدودة وأسواق وتوازنا تطورا
 .الأسواق ىذه داخل ليا التعرض يمكن التي وغير التجارية التجارية المخاطر ونوعية الطمب اتجاىات عن
 
 
 
 
  .20:20 عمى الساعة 21/02/2016بتاريخ   http://www.abahe.co.uk: التالي الالكتروني الموقع عمى- ¹
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 يعتبر اليوم وتوثيقيا وخزنيا وتداوليا المعمومات إنتاج: ( المعمومات تقنية ( المعمومات نظام تطوير- 7
 الاتصال تقنية في اليائمة فالتحسينات الاقتصاد، بيا يعمل التي في الطريقة كبير تأثير ذات تقنية

 ¹.الآن الترتيب قمة عمى وىي الأمريكية الولايات المتحدة في الإنتاجية نمو في فاعمة قوة ىي(الانترنيت(
 القدرة التنافسية معوقات و مرتكزات: الثاني  المطمب

 :التنافسية  معوقات :الأول الفرع
   :التنافسية دور من تضعف التي المعوقات بين        من

 . المجتمع في التنظيمية اليياكل ضعف -
 . الإدارية الاتصالات وتخمف البشرؼ  المورد مستوػ  انخفاض -
 . الإدارية المعمومات ومنظومة البيانات قاعدة غياب -
 . والمسيرين المديرين حرية غياب -
 . الجودة وحمقات الفريق روح غياب -
 . الفعال التنظيمي والسموك التنظيمي المناخ تدىور -
 . لمعمميات الأفضل الأداء غياب -
 . 2البيئية التيديدات عمى والتعرف الفرص قياس في الفشل -

  :  لمتنافسية الأساسية المرتكزات :الثاني الفرع
 :في تتمثل أساسية، عناصر سبعة عمى التنافسية      ترتكز

  مقارنة متميزة وخدمات منتجات تقديم خلبل المعنية،من الأطراف كافة رضا وتعظيم تحقيق 
 . بالمنافسين

المنافسين من أفضل بطريقة تمبيتيا ثم ومن لمعميل والمستقبمية الحالية الاحتياجات   تحديد . 
المنافسون  إلييا يسبقيا أن قبل وذلك جديدة، تنافسية مزايا تحقيق فرصة اقتناص في  السرعة . 
بيار مفاجئة عمى  القدرة  . جديدة تنافسية ميزة خمق خلبل من الآخرين وا 
المنافسة لعبة قواعد في يغير مما مؤقتة تنافسية ميزة لخمق والطرق  التكتيكات من سمسمة  استخدام . 
المنافسين أفعال ردود بتعطيل يسمح مما اتخاذىا المرغوب الإستراتيجية الأفعال عن  الإعلبن . 
  3. أكبر جديدة تسويقية فرص بخمق يسمح مما الاستراتيجي لمتطور ومتناسقة متتابعة خطوات تنظيم  
 
 
  .20:30 عمى الساعة 21/02/2016 بتاريخ http://dimatop.yoo7.com :  التالي الالكتروني الموقع عمى- ¹
،  مؤسسة شباب الجامعة لمنشر ، الإسكندرية، "مفاتيح التنافسية و التنمية المتواصمة : إدارة الأعمال الإقتصادية و العالمية :" فريد النجار - 2

 .  21:  ، ص 1999
مقدم إلى الممتقى العممي الدولي حول المعرفة في  ،"الصناعية لممؤسسة التنافسية الإستراتيجية عمى التغيير إدارة أثر: "فضيمة قوادرؼ   معمر  -3

  .16:  ، ص 2007 نوفمبر 28 ، 27الشمف ، أيام " ظل الإقتصاد الرقمي و مساىمتيا في تكوين المزايا التنافسية لمبمدان العربية 

http://dimatop.yoo7.com/
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 و إستراتيجيات التنافسية التنافسية الميزة :الثالث المبحث
 التنافسية لممؤسسة الميزة :الأول المطمب

تجتيد المنظمة في البيئة التنافسية لمحصول عمى مزايا تنافسية، قصد التفوق عمى منافسييا ضمن نفس 
.  قطاع النشاط ، و لن تكون ليا ذلك إلا إذا حازت عمى عناصر تميزىا عن منافسييا 

التنافسية و أنواعيا  الميزة تعريف :الأول الفرع
 :تعريف الميزة التنافسية -  أولا 

     تنشأ الميزة التنافسية بمجرد توصل المنظمة إلى إكتشاف طرق جديدة أكثر من تمك المستعممة من 
 : يتميز بعدة تعاريف نذكر أىميا الباحثين الميزة التنافسية لذا فمصطمح  من, قبل المنافسين

 الفكرة وان المنافسين باقي عمى ومتميزة منفردة مزايا يمتمك نظام تكوين عن عبارة بأنيا Hazier  يرػ  -
  ¹. ومناسبة كفؤة بطريقة لمزبون  خمق قيمة ىي الرئيسية

 خلبل من منافسييا بوجو تطويره عمى تعمل والذؼ المنظمة بو تكون  الذؼ التنافسي المركز تعني  إنيا -
 ² .منافسييا عمى التفوق  فرصة ليا تتيح وموارد قدرات وميارات من تمتمكو ما
 في فالتمايز ، لنفسيا مجزية وأرباح لزبائنيا أفضل قيمة خمق عمى المؤسسة قدرة أنيا أيضا عرفت  وقد- 

 رائدة مؤسسة وبأنيا الصناعة ىذه في المؤسسة مكانة تضيف الموضعية و المزايا والتكمفة المعروفة المزايا
 ³. التمييز أو التكمفة من أؼ في
 4 .المؤسسة نشاط إلييا يمتد التي المساحة كل أؼ المؤسسة، نشاط مساحة التنافسية الميزة  تخص-

 : ىما رئيسيان بعدان التنافسية لمميزة أن القول يمكن أعلبه التعاريف استعراض بعد
 القائمين عمى ويجب المميزة القدرات عمى مؤسسة لأؼ التنافسية الميزة تعني لو بالنسبة :الداخمي البعد
 المورد بيا يتمتع التي والميارات كالآلات الداخمية القدرات ىذه عمى جيدا التعرف ىذه المؤسسة عمى

 . الخ...البشرؼ 
 عمى القدرة بدون  تنافسية ميزة توجد لا انو مفادىا حقيقة حول فيتمحور التنافسية لمميزة :الخارجي  البعد
 .والثبات والسيطرة القوة من راسخة أسس عمى معيا والتعامل الخارجية أوصد الأطراف لجم
 مع وتصادم تضاد علبقة ذات الميزة ىذه كون  لأىمية كإشارة بالميزة مرتبطة التنافسية كممة جاءت ولقد

  .وغيرىا  المشترين أم الموردين أو المنافسين أكانوا الخارجية سواء الأطراف
       

 
، 2009 ، الأردن -،عمان والتوزيع لمنشر الوراق مؤسسة ، "الالكتروني التسويق" :العبادؼ دباس فوزؼ  الطائي و ىاشم سمطان حجيم يوسف  - ¹ 

  . 32: ص 
  .192  :،ص 2008 الاردن، ،عمان والتوزيع لمنشر العممية ،اليازورؼ  "التسويق استراتيجيات" : البكرؼ  ثامر  - ² 
   .243: ،ص2011 ، الأردن ،عمان والتوزيع لمنشر المسيرة ،دار "الاستراتيجي التسويق":يوسف  عثمان ردينة الصميدعي و جاسم محمود  -³
  .29  :ص ، 2010 الاردن عمان والتوزيع، لمنشر الوراق ،"الاستراتيجية الادارة" : حيرش عيسى- 4
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 من المتحقق بالأداء أساسا ترتبط التنافسية الميزة أن ىو ىنا عميو التركيز نود الذؼ المؤكد الشيء إن
 ترتقي أن دون  تنافسية ميزة مؤسسة أية تمتمك أو تبني أن يمكن لا وبالتالي والعاممين فييا المؤسسة
 يقصر أو يطول وقد مناسب، زمني ولمدػ المنافسين الآخرين عمى بو تتفوق  الذؼ المستوػ  إلى بأدائيا
 ذات في عمى منافسييا التفوق  فرصة ليا تتيح متقدمة تكنولوجيا واستخدام الحفاظ في لقدرتيا تبعا

   .الصناعة
 :التنافسية  الميزة أنواع- ثانيا

 أرباح تحقيق من لممؤسسة يسمح متفوقة تنافسية وضعية خمق في يساىم التنافسية الميزة وجود       إن
ما ، منخفضة بتكاليف التميز عمى إما المؤسسة قدرة خلبل من وذلك من منافسييا اعمي  تميز خلبل من وا 

 .منافسييا عن منتجاتيا
 :وىما التنافسية المزايا من رئيسيين نوعين نجد وبذلك

 :الأقل  التكمفة- 1
 مع ،بالمقارنة ممكنة تكمفة بأقل منتجيا وتسويق إنتاج عمى المؤسسة لقدرة كنتيجة تتحقق      والتي
 الأنشطة فيم لابد الميزة ىذه ولتحقيق أكبر عوائد تحقيق إلى في النياية يؤدؼ وبما المنافسة الشركات
  .التكاليفية لمميزة مصادرا ىاما تعد والتي لمشركة القيمة سمسمة أو حمقة في الحرجة

 و التكاليف تطور عوامل مراقبة عمى تعتمد فإنيا الميزة، ىذه تحقيق إلى المؤسسة تتوصل لكي  و
 ¹ : يمي فيما المتمثمة

 المنتجات، تشكيمة في التوسع أن تكون عن طريق يمكن إن عممية تخفيض التكاليف: الحجم مراقبة •
 فمثلب التكاليف، تخفيض من مكثف تسويقي أو نشاط السوق  في التوسع جديدة، إنتاج وسائل عمى الحيازة
 بالتالي و المنتجات من عدد كبير عمى الثابتة التكاليف تقسيم من يمكن المنتجات تشكيمة في التوسع
 . الوحدة تكمفة تخفيض

 نفس في المطبقة المعايير مع التعمم تقنيات و أساليب مقارنة طريق عن ذلك يتم و : التعمم مراقبة •
 . القطاع

 و جية من لمقيمة المنتجة الأنشطة بين الموجودة الروابط عمى التعرف بفضل يتم  و:الروابط مراقبة •
 يسمح الصحيح و الدقيق بالشكل و لممنتج مكونات أفضل اختيار فمثلب جية أخرػ، من استغلبليا
 . الصنع التامة المراقبة لممنتجات تكاليف تخفيض من لممؤسسة

 
 
 
، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير، جامعة الجزائر، "الإستثمار الأجنبي المباشر والميزة التنافسية الصناعية بالدول النامية":سممان حسين  - ¹

  .61:  ، ص 2004
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 الإمكانيات استغلبل قصد ذلك و لمقيمة المنتجة و الميمة الأنشطة تجميع  يتم :الإلحاق مراقبة •
 أنشطة تمارس إستراتيجية وحدات إلى لمقيمة منتج نشاط تسيير في العمل تحويل كيفية أو المشتركة
 . مماثمة

 أجل من معين نشاط أو قطاع لدخول السباقة المؤسسة كون  بين المفاضمة بمعنى :الرزنامة  مراقبة •
 لأحسن توظيفيا أو السوق  في الجيد موقعيا بسبب متواصل بشكل الأقل ميزة التكمفة من استفادتيا

ذلك أن  القطاع، ليذا دخوليا قبل محددة لمدة أو انتظارىا الموردين أفضل مع تعامميا و المستخدمين
 .تختمف الإمتيازات في التكاليف الممنوعة لكل منيما 

 تحميل يكشف الوقت مرور مع و الإجراءات، بعض تؤدؼ أن لممؤسسة  يمكن:الإجراءات مراقبة •
 أنيا أو الأقل التكمفة ميزة تحقيق في يساىم لا والذؼ منيا البعض تغيير أو إلغاء عن ضرورة التكاليف
 . التكاليف بتخفيض تسمح المراقبة ىذه بالتالي فان و اللبزم، من أكثر المؤسسة تكمف

 ذلك و التكاليف تخفيض شأنو من الذؼ و بالعملبء و الموردين ، بالأنشطة الخاص :التموضع مراقبة •
 . الموردين إلى الوصول سيولة و الإمداد فعالية الأجور، مستوػ :منيا عدة عناصر تأثيره عمى خلبل من
 . الاقتصادؼ النشاط لتنظيم الموضوعة كالتشريعات :السياسية و الحكومية العوامل مراقبة •
 نظر وجية من مرتفعة قيمة ولو وفريد متميز منتج تقديم عمى الشركة قدرة  معناه :المنتج تمييز  -2

وتستطيع المؤسسة التميز عن . (البيع  بعد ما خدمات لممنتج، خصائص خاصة أعمى، جودة(المستيمك،
. منافسييا في حالة توصميا إلى الحيازة عمى خاصية منفردة و التي يولييا الزبائن قيمة ىامة 

يتحتم عمى المؤسسة العمل عمى فيم أنشطة حمقة القيمة من أجل التعرف عمى المصادر المحتممة لتمييز 
 1. المنتج ، وبالتالي توظيف قدراتيا وكفاءاتيا لتحقيق ذلك 

تتعمق بمساىمة مختمف نشاطاتيا لمقيمة في إرضاء  لمتميزذا بالطبع يرجع إلى أن كفاءة المؤسسة هو
حاجيات المستيمك ورغباتو ، والتي لا تقتصر عمى الخصائص الفنية لممنتج ، بل تتجاوزه إلى نشاطات 

 2. أخرػ ، كالإمداد ، خدمات ما بعد البيع ، الضمان 
 
 
 
 
 
 
 
 . 84  : ص سبق ذكره ، مرجع نبيل مرسي خميل ، -1
 .   19:  ،ص 2003، مذكرة تخرج لنيل شيادة ماجستير ،جامعة الجزائر ، " الميزة التنافسية في المؤسسات الإقتصادية  ":عمار بوشناق  - 2
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 جودتيا عمى الحكم ومعايير التنافسية الميزة محددات : الثاني الفرع   
  :التنافسية  الميزة محددات- أولا

 :ىما ىامين بعدين أو متغيرين خلبل من لمشركة التنافسية الميزة      تتحدد
 :التنافسية  الميزة حجم  -1

 تمييز أو الأقل التكمفة ميزة عمى المحافظة لمشركة أمكن إذا الاستمرارية سمة التنافسية لمميزة     تتحقق
 تطمبت كمما اكبر الميزة كانت فكمما عموما أو ممكنة مدة أطول المنافسة مواجية المؤسسات في المنتج
 حياة لدورة بالنسبة الحال ىو وكما إلغاءىا، عمييا أو لمتغمب المنافسة المؤسسات من اكبر جيودا

  أخيرا تظير مرحمةو" التقميد"بعدىا " التبني"ثم " التقديم"، حيث تبدأ دورة حياتيا بمرحمة  الجديدة المنتجات
    1" . الضرورة"

 : التالي الشكل سنوضح المراحل التي تمر بيا الميزة التنافسية في       و
. دورة حياة الميزة التنافسية  : (1)شكل رقم 

 
 
 

 ، 1998، مركز الإسكندرية ، مصر ،  " الميزة التنافسية في مجال الأعمال" مرسي خميل ، : المصدر
 . 86: ص 

 
 
 ،               2003، دار الجامعة الجديدة لمنشر ، الإسكندرية ،" الإدارة الإستراتيجية تكوين وتنفيذ إستراجيات التنافس  ":نبيل محمد مرسي  - 1

 . 238: ص 
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 : يتضح من خلبل المنحنى مختمف المراحل ، التي تمر بيا الميزة التنافسية و ىي 
الميزة التنافسية والتي قد تكون قصيرة أو طويمة وفقا إلى  حياة دورة تعد أول مراحل  :التقديم مرحمة- 1

خصوصية المؤسسة أو المنتجات التي تقدميا ، و طبيعة السوق التي تعمل بو ، وحجم المنافسة السائدة 
 تتيح ليا متقدمة تكنولوجياإستخدام  وكمما طالت ىذه الفترة كمما تطمب المزيد من الإستثمارات و. فييا 

 ¹. فرصة التفوق عمى منافسييا في ذات الصناعة 
 تمثل ىذه المرحمة بداية تعرف المنافسين عمى الميزة التنافسية لممؤسسة ، ومدػ  :التبني مرحمة -2

 وىنا تحيينياتأثيرىا عمى المستيمك وعمى حصصيم السوقية ، فيحاول المنافسين تبني ىذه الميزة أو 
 ². تعرف الميزة التنافسية نوعا من الإستقرار و الثبات النسبي بفعل تزايد عدد المنافسين 

 قاموا المنافسين لكون  الركود إلى في ىذه المرحمة شيئا فشيئا الميزة حجم يتراجع : التقميد مرحمة- 3
 ³ . الوفرات في انخفاض ثمة ومن عمييم أسبقيتيا تراجع وبالتالي المؤسسة، ميزة بتقميد ومحاكات

 جديدة ميزة إنشاء أو سريع، بشكل وتطورىا الحالية الميزة تحسين ضرورة تظير ىنا :الضرورة مرحمة- 4
ذا. الحالية الميزة عن أسس تماما مختمف أساس عمى  عمى الحصول أو التحسين من الشركة تتمكن لم وا 
  4 . جديد لممنافسة من إلى العودة الصعوبة من يكون  وعندىا تماما أسبقيتيا تفقد فإنيا جديدة، ميزة

     و في الأخير يمكن القول أنو من الصعب لممؤسسة تحقيق سيمة الإستقرارية لميزتيا التنافسية ، 
بسبب الجيود المعتبرة التي تبذل من طرف المؤسسات المنافسة لمتغمب عمى ميزة المؤسسة أو تحييد أثرىا 

، إضافة إلى ذلك التنافسية تمتاز بقصر عمرىا نظرا لما سيشيده مجال الأعمال في عصرنا ىذا من 
.    إلخ ... إبتكارات مذىمة تخص إحداث تغيرات في المنتج ، طرق التصنيع أو التوزيع 

 :التنافس  نطاق -2
تنافسية إضافية حقيقية، وذلك  مزايا التي تكسبيا المؤسسة وعمميات نشاطات توسع درجة عن     يعبر

 5. حسب حجم نشاطاتيا أو الأسواق التي تيدف المؤسسة الوصول إلييا 

 
 
 
 

 
 196- 195: تامر البكرؼ ، مرجع سبق ذكره ، ص  - ¹
،رسالة ماجستير ، إقتصاد و تسيير، جامعة " دور الإبداع و الإبتكار في إبراز الميزة التنافسية لممؤسسات المتوسطة و الصغيرة:"سمية بروني  - ²

 . 168 ، ص 2011 – 2010سطيف ، 
 . 52:  ، ص 2011 – 2012ماجستير إدارة الأعمال ، جامعة بومرداس ، " دور الكفاءات في تحقيق الميزة التنافسية :"رحيل آسيا - ³
، مذكرة مكممة لنيل شيادة ليسانس في العموم " اليقظة الإستراتيجية كأداة لتحقيق الميزة التنافسية المستدامة: "شيوب أمال و بن مسعود أمينة - 4

المركز الجامعي بميمة ،  " تسويق "تخصص  ( D M L)التجارية 
 . 99:  ، ص 12/02/2009، مجمة دراسات إقتصادية ، الجزائر، " الميزة التنافسية الطريق لربح المعركة التنافسية : "غول فرحات – 5
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   :وىي التنافسية الميزة عمى التأثير شأنيا من التنافس لنطاق أبعاد أربعة وىناك
 يتم وىنا خدمتيم يتم الذين والعملبء المؤسسة منتجات تنوع مدػ يعكس :السوقي القطاع  نطاق2-1

  . السوق  كل خدمة أو السوق  من معين قطاع عمى التركيز الاختيار ما بين
خارجيا  أو (قرار التصنيع)داخميا  لأنشطتيا المؤسسة أداء مدػ عن يعبر :الرأسي  النطاق2- 2

  مع المنافسين بالمقارنة المرتفع الرأسي فالتكامل ،(قرار الشراء)بالإعتماد عمى مصادر التوريد المختمفة 
 في لممؤسسة المرونة من أقل درجة التكامل يتيح ومن جانب آخر التمييز، أو الأقل التكمفة مزايا قد يحقق

 . التوريد مصادر تغيير
 بتحقيق ليا ويسمح المؤسسة ، فييا تتنافس التي الجغرافية المناطق عدد يعكس :الجغرافي  النطاق2-3

 جغرافية مناطق عدة عبر والوظائف الأنشطة من واحدة نوعية خلبل المشاركة في تقديم من مزايا تنافسية
 . العالم ركن من أركان في في أن تقدم المؤسسة الميزة ىذه أىمية وتبرز مختمفة،

 فوجود المؤسسة ظميا في تعمل التي الصناعات بين الترابط مدػ يعبر عن :الصناعة قطاع  2-4
 فقد عديدة، تنافسية مزايا لتحقيق فرص خمق شأنو من صناعات عدة عبر المختمفة الأنشطة بين روابط
 تنتمي التي المختمفة القطاعات عبر والخبرات الأفراد أو التكنولوجية التسييلبت أو نفس استخدام يمكن
 1. المؤسسة إلييا
 :التنافسية  الميزة جودة عمى الحكم معايير- ثانيا

 2 :تتمثل أىم معايير الحكم عمى جودة الميزة التنافسية فيما يمي 
 :الميزة  مصدر -1

 :ىما درجتين وفق التنافسية الميزة ترتيب يمكن
يسيل وحيث الخام، والمواد العمل قوة من الأقل لكل التكمفة مثل :منخفضة مرتبة من تنافسية   مزايا 

 .المنافسة المؤسسات قبل من تقميدىا ومحاكاتيا نسبيا
  من خدمة أو منتج تقديم في والتفرد المنتج وىذا بالتميز تمييز مثل :مرتفعة مرتبة من تنافسية مزايا 

  :معينة، حيث تتصف ىذه المزايا بعدد من الخصائص أىميا  نوعية
 

 
 
 
 
 . 88 – 87: نبيل محمد مرسي، مرجع سابق ، ص –  1
،مذكرة تخرج لنيل شيادة الماجستير ، جامعة الجزائر، كمية العموم الإقتصادية " أىمية اليقظة التنافسية في تنمية الميزة التنافسية: "نحاسية رتيبة - 2

  .57:  ، ص 2002و التسيير، 
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 يتطمب تحقيق ىذه المزايا لضرورة توفر ميارات و قدرات من مستوػ مرتفع مثل الأفراد            ●      
.  المدربين تدريبا خاصا ، العلبقات الوطيدة مع كبار العملبء 

 كما يعتمد تحقيق ىذه المزايا عمى تاريخ طويل من الإستثمارات المستمرة و المتراكمة و التعمم ●      
.    المتخصص والبحوث و التطوير ،و التسويق و غيرىا 

  :المؤسسة تمتمكيا التي الميزة مصادر عدد- 2
مثل تصميم المنتج بأقل تكمفة أو القدرة عمى  فقط واحدة تنافسية ميزة عمى     في حال إعتماد المؤسسة

شراء مواد خام رخيصة الثمن ، فإنو يمكن لممنافسين تقميد تمك الميزة أما في حال تعدد مصادر الميزة  
 1. فإنو يصعب عمى المنافس تقميدىا جميعا 

  :الميزة في المستمر والتجديد والتطوير التحسين درجة- 3
     تتحرك العديد من المؤسسات نحو خمق مزايا جديدة و بشكل واسع قبل قيام المؤسسات المنافسة 

بتقميد الميزة القائمة حاليا، لذا قد يتطمب الأمر قيام المؤسسات بتغيير المزايا القديمة و خمق مزايا تنافسية 
  2. جديدة و من مرتبة مرتفعة 

     فلب يكفي أن تحوز المؤسسة عمى ميزة تنافسية فحسب ، بل يجب عمى المنظمة أن تكون بمقدورىا 
 .معرفة أداء ىذه الميزة و الحفاظ عمييا و تطويرىا بإستمرار 

 :التنافسية  الميزة قياس -ثالثا
 مختمفة مقاييس عبر ذلك ويتم تمتمكيا التي التنافسية الميزة حجم معرفة إلى بحاجة المؤسسة     تكون 

 :بالآتي تتأشر
  : نوعية مقاييس- أ

 بالمنافسين قياسا الشركة منتجات عن الزبون  رضا درجة مدػ أساس عمى المقاييس ىذه     تنصب
 المستويات من عدد بين التمييز خلبل من ليم المقدمة المنتجات جودة يدركوا لمزبائن أن ويمكن الآخرين
 :وىي التنافسية الميزة تمثل والتي لمنوعية المختمفة

 أمر وىو المنتج في وجودىا وجوب الزبون  يرػ  التي النوعية من الدرجة تمك وىي :المتوقعة النوعية 1.
 .الزبائن ورغبات وحاجات خصائص بين والاختلبف التباين الغالب بسبب في تحقيقو يصعب

 عمى حصولو أو اقتنائو عند الزبون  يكتشفيا التي النوعية من الدرجة تمك وىي :المدركة النوعية 2.
 .عدمو من رضاه درجة عمى ينعكس مما توقعو أقل مما أو أكثر تكون  وقد المنتج

 
 
  .100: سبق ذكره، ص  مرجع خميل، مرسي نبيل- 1
، مذكرة ضمن متطمبات نيل شيادة ماستر، "علبقة اليقظة التنافسية بالميزة التنافسية في المنظمة:"فاطمة الزىراء تمجون و عائشة قاسيمي - 2

- 2011المركز الجامعي العقيد أكمي محند أوحاج، البويرة، معيد العموم الإقتصادية، التجارة و عموم التسيير، تخصص إدارة الأعمال الإستراتيجية، 
 . 48:  ، ص 2012
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 الأساسية المواصفات مع تتطابق التي و الشركة تقدميا التي النوعية من ذلك وىي :القياسية النوعية 3.
 1 .ليا مسبقا والمخطط قبميا من المحددة

 :كمية  مقاييس -ب
 بالأداء أساسا وترتبط التنافسية الميزة قياس في المؤسسة قبل من اعتمادا الأكثر المقاييس      وىي

   :أبرزىا ومن المؤشرات من عدد عبر ذلك السوق ويتم في لممؤسسة المالي
 منتج من بأكثر تتعامل التي المنظمات في المقياس ىذا اعتماد يمكن: النسبي المنتج جودة  مقياس-1
 يساوييا أو يفوقيا بشكل ذلك كان سواء بالمنافسين منتجاتيا قياسا جودة مستوػ  تحدد بالتالي و السوق  في
 التعويضات أو المبيعات المحققة من المردودات أساس عمى المقياس ىذا تحديد في ،ويعتمد دونيا او

 :الآتي في يتضح كما لممشترين المدفوعة
 
 
 
 
 
 و التنافسية القوة في الجديدة المنتجات تأثير و إسيام مقدار عن وتعبر :النسبية الجديدة المنتجات- 2

 الشركة إلى مضافة تنافسية ميزة من بالتالي تحققو مبيعات الشركة،وما إجمالي إلى المحققة المبيعات
 قياسا بمجممو التسويقي النشاط عمى إنفاقيا يتم التي المباشرة التكاليف مجمل وىي :التسويق تكاليف -3

 . بالمنافسين
 مبيعات إجمالي إلى المبيعات من المؤسسة حصة تقدير في ميم مؤشر وىو :السوقية الحصة -4

 :يمي كما ىي و السوق  في المؤسسة قوة كمما تأشر النسبة ىده ارتفعت وكمما ذاتيا الصناعة
 .الصناعة مبيعات قيمة إجمالي / المؤسسة مبيعات قيمة إجمالي = السوقية الحصة         
 .المنافسين أكبر مبيعات قيمة إجمالي / الشركة مبيعات قيمة إجمالي = التنافسية القوة         

السوق  السوق                             في                                       في
 
 
 

 
 

 
  .67: بولحميب سمية ، مرجع سبق ذكره، ص -1

إجمالي مردود المبيعات                                                                
=    نسبة الضرر جراء مستوى جودة المنتج   

                                                        إجمالي المبيعات
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 في كبيرة تنافسية قوة ذات المؤسسة أن يعني ذلك فان واحد (1) إلى تقرب النتيجة كانت      وكمما
 القائدة و الأقوػ  ىي المؤسسة بأن يعني ذلك فان واحد النتيجة كانت إذا ،أما العكس صحيح و السوق 
 ¹ . السوق  في المنافسين أكبر قيمة بذات الوقت تمثل مبيعاتيا قيمة لكون  لمسوق 
 التنافسية الميزة ومصادر أىمية :الثالث الفرع

 وتمكنت ومصادر موارد مجموعة لدييا توفرت إذا إلا تنافسية بميزة تتمتع بأن مؤسسة لأؼ يمكن       لا
 الذؼ المجال حسب أخرػ  إلى مؤسسة من تختمف الميزة مصادر ىذه ولكن بشكل جيد، استغلبليا من

 .المؤسسة فيو تنشط
 :التنافسية  الميزة أىمية -أولا 

:       تبرز أىمية الميزة التنافسية بالنسبة لممؤسسات من خلبل الجوانب التالية 
          تعطي لممنظمة تفوقا نوعيا وكميا و أفضمية عمى المنافسين، و بالتالي تتيح ليا تحقيق نتائج أداء 

. عالية
 تجعل من منظمة الأعمال متفوقة في الأداء أو في قيمة ما تقدمو لمعملبء أو الإثنين معا  .
 تساىم في التأثير الإيجابي في مدركات العملبء وباقي المتعاممين مع المنظمة و تحفيزىم لإستمرارو 

.  تطوير التعامل 
 لكون الميزات التنافسية تتسم بلئستمرارية و التجدد فإن ىذا الأمر يتيح لممنظمة متابعة التطور و 

 2. التقدم عمى المدػ البعيد 
 نظرًا لكون الميزات التنافسية مستندة عمى موارد المنظمة و قدراتيا و جداراتيا لذلك فإنيا تعطي حركية 

. و ديناميكية لمعمميات الداخمية لممنظمة 
 تمثل أداة ىامة لمواجية التحدؼ الذؼ ينتظر المؤسسة ، من لدن المؤسسات المنافسة في القطاع 

المعني و يأتي ذلك من خلبل قيام المؤسسة بتنمية معرفتيا التنافسية و قدرتيا عمى تمبية إحتياجات 
 3.الزبائن 
 المطموب  الرضا و القبول الحصول عمى حصة سوقية أفضل و أكبر قياسا بالمنافسين، إذا ما حققت

  4.لدػ المستيمكين، وبما يتوافق مع أىداف الإستراتيجية المخططة 
 
 
 
 . 203 – 201: تامر البكرؼ ، مرجع سبق ذكره، ص - ¹
، دار وائل لمنشر و التوزيع، عمان " الإدارة الإستراتيجية ، منظور منيجي متكامل":طاىر محسن منصور الغالبي و وائل محمد صبحي إدريس - ²

     .309:  ، ص 2007
 . 34: شيوب أمال و آخرون ، مرجع سبق ذكره ، ص - 3
  193: تامر البكرؼ ، مرجع سبق ذكره ، ص - 4
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:   و حتى تكون الميزة التنافسية فعالة يجب أن تكون 
. أؼ تعطي الأسبقية و التفوق عمى المنافس : حاسمة ­ 
. بمعنى إمكانية إستمرارىا خلبل الزمن : الإستمرارية ­ 
.  أؼ يصعب عمى المنافسين محاكاتيا أو إلغاؤىا : إمكانية الدفاع عنيا من تقميد المنافس ­ 
 1. لأن كل شرط مرتبط بلآخر : تضمن ىذه الشروط مجتمعة فعالية الميزة التنافسية ­ 

 :التنافسية الميزة مصادر -ثانيا
 :        يمي فيما أىميا تحديد يمكن عدة مصادر خلبل من تنافسية ميزة تحقق أن لممؤسسة      يمكن

 سياسة إتباع عمى المنظمة قدرة يعني المنخفضة بالتكمفة المنظمة تميز إن :المنخفضة التكمفة -1
 المميزة بالجدة الاحتفاظ مع المنافس من أقل بشكل الأسعار تحديد القدرة عمى و بالمرونة تتسم تسعيرية

 عمى يكون  لا أن لابد التنافسية الميزة عمى الحصول من أجل التكمفة بتخفيض المؤسسة تقوم عندما ،لكن
 ميزة اعتبارىا يمكن لا المنتجات في جودة انخفاض أؼ لأن الخدمات أو المنتجات جودة أو نوعية حساب

 .المقدمة المنتجات في الجودة مستوػ  تخفيض تم إذا
 يشكل فيّا الخدمات أو المنتجات في التميز خلبل من لمزبون  عالية قيمة تقديم يتم عندما :القيمة- 2

 لمزبون  المقدمة الخدمات أو المنتجات في فالتفوق  ، لممنظمة التنافسية مصادر الميزة من آخر مصدر
 2 .المنتجات ىذه التفرد في إلى بوضوح يشير المنافس يقدمو بما بالمقارنة

إن الإنفجارالمتزايد في عدد المؤسسات، و الذؼ صاحبو إنفجارتنافسي عمى المستوػ : الإبتكار- 3
الوطني و العالمي، أؼ إلى تصاعد إىتمام المؤسسات بالإبتكار و التركيز عميو إلى درجة و إعتباره الحد 

التدرة عمى  )الأدنى في الأسبقيات التنافسية إلى جانب التكمفة و الجودة ، و أصبحت ىذه القدرة 
.  مصدرا متجددا لمميزة التنافسية  (الإبتكار

      وفي ظل الظروف التنافسية لم يعد الإبتكار مقتصرا عمى المؤسسات الكبيرة و التي كانت تنظر إليو 
عمى أنو عممية التوصل إلى الإختراق، أؼ التقدم المفاجئ الذؼ يغير القطاع ، السوق و الإنتاج ، بل 

  3  .تعدػ إلى المؤسسات المتوسطة و الصغيرة و التي تنظر إلى الإبتكار بمفيوم التحسين 
 
 
 

 
 
البويرة ، كمية العموم الإقتصادية، – ، جامعة أكمي محند أولحاج "إدارة المعرفة ودورىا في تحقيق الميزة التنافسية لممؤسسة: "بمشندوقة ىدػ - 1

 .   59:  ، ص 2013- 2012التجارة و عموم التسيير ، تخصص إدارة الأعمال الإستراتيجية، 
  .245،244: ص سابق مرجع يوسف، عثمان ردينة الصميدعي و جاسم محمود- 2
 ، تصدر عن المنظمة 28نشرة فصمية العدد : ،أخبار الإدارة "الإبتكار مصدر متجدد لمميزة التنافسية": ( 1999سبتمبر  )عيود نجم ن ، - 3

 . 9: العربية لمتنمية الإدارية ، ص
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 إن إكتساب المعرفة لايقود بالضرورة إلى تحقيق الميزة التنافسية فيذه المعارف :الكفاءات الأساسية- 4
تحتاج بالدرجة الأولى إلى تطبيقيا عمى الميدان و القدرة عمى فعل ذلك تختمف من مؤسسة إلى أخرػ 

 1. وكمما زادت إمكانية تحقيق الأسبقية عمى حساب المنافس 
 

:     و الشكل التالي يمثل نموذج الميارات و القدرات
. نموذج الميارات و القدرات : (2)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 

، مذكرة لنيل شيادة "أىمية التسويق في تعزيز الميزة التنافسية لممؤسسة"مسعود طحطوح ،: المصدر
 . 29:  ،ص2009 – 2008الماجيستير،جامعة الحاج لخضر ، باتنة 

 :لابد من أن تساىم ىذه الكفاءات في تحقيق الميزة التنافسية و ىذا من خلبل
.  الدفاع عنيا عمى المدػ الطويل وىذا ما سيشكل حاجز لدخول منافسين جدد●     
.  خمق زيادة في القيمة لمزبون مقارنة مع المنافسين ●     
.  إمكانية  الدخول إلى عدة نشاطات بدلا من حصرىا في نشاط واحد ●     

إذا كانت المعرفة ىي حصيمة أو رصيد خبرة و معمومات وتجارب و دراسات فرد أو : المعرفة- 5
مجموعة من الأفراد أو المجتمع معين في وقت محدد، فإننا نعيش حتما حالة إنفجار معرفة، حيث 

 2.أصبحت ىذه الأخيرة المورد الأكثر أىمية في خمق الميزة التنافسية 
   وفي ظروف التطور السريع في السوق و التكنولوجيا و المنافسين ، فإن المؤسسات الناجحة ىي التي 

. تخمق بشكل منسق المعرفة الجديدة وتجسدىا في التكنولوجيا وأساليب وسمع وخدمات جديدة 
    و تجدر الإشارة إلى أن نقطة البدء وفق مدخل الموارد ىي موارد لممؤسسة و التي يتم تحويميا إلى 

قدرات أو كفاءات محورية و التي تعد بدورىا مصدرا ىاما و رئيسيا لتحقيق الميزة التنافسية لممؤسسة وىذا 
: ما يوضحو الشكل التالي 

 
- 2008، مذكرة لنيل شيادة ماجستير ، جامعة الحاج لخضر ، باتنة ، " أىمية التسويق في تقرير الميزة التنافسية لممؤسسة: "مسعود طحطوح - 1

 . 28:  ،ص2009
 . 29:  ، مكتبة الإشعاع، الإسكندرية ، مصر ، ص" مدخل إدارؼ : نظم المعمومات الإدارية :"السيد عزاب ك - 2

 المعارف

 تطبيق المعرفة

 الموارد

 المهارات القدرات
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. المفاىيم الأساسية وفقا لمدخل الموارد  : (3)        الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

 . 38: نبيل مرسي خميل، مرجع سبق ذكره ،ص:    المصدر 
 

    و في ضوء وجية النظر المعتمد عمى الموارد ، فيناك خمس خطوات أساسية لإجراء تحميل لموارد 
 1: المؤسسة 

     تحديد وتصنيف موارد المؤسسة بدقة  .
     تحديد قدرات و كفاءات المؤسسة  .
     تقييم مدػ إمكانية تحقيق الموارد و القدرات للؤرباح  .
     إختيار إستراتيجية إستخدام الموارد و القدرات  .
     تحديد فجوة الموارد و كيفية تنمية أساس سميم لمموارد  .

:  يقدم شرح تفصيمي لكل خطواة من ىذه الخطوات عمى حدػ  (4)  و الشكل رقم
 

       
 
 
 
 
 
 
 
           .41: نبيل مرسي خميل ، مرجع سبق ذكره ، ص - 1

 الموارد

 القدرات و الكفاءات  المحورية

 خلق القيمة

 الميزة التنافسية
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. خطوات مدخل تحميل الموارد: (4) الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                           
 
 
  
   
 
 
 
 
 
  
 
 

 . 43: نبيل مرسي خميل ، مرجع سبق ذكره ، ص: المصدر 
 
 
 
 
 

: التحديد  الدقيق وتصنيف موارد المؤسسة- 1

تقييم جوانب القوة و الضعف بالمقارنة مع   

المؤسسة المنافسة ، و تحديد الفرص لتحقيق 

 الإستغلال الأفضل للمواد 

             :   إختيار الإستراتيجية - 4

التي تحقق الإستغلال الأفضل لمواد   - 

المؤسسة وقدراتها أخذا في الحسبان 

.الفرص الموجودة في البيئة   

               : تحديد قدرات المؤسسة - 2

تحديد ما يمكن للمؤسسة القيام به بفعالية - 

أكبر من المنافسين                              

التحديد الدقيق للموارد الخاصة بكل قدرة و - 

. درجة تعقد كل قدرة  

 

 

تقييم مدى إمكانية تحقيق الموارد و - 3

                           :القدرات للأرباح 

مدى إمكانية تحقيقها لميزة تنافسية - 

متواصلة                                     

. مدى ملائمة ومناسبة عوائدها -   

 

 

 

 

 

  

تحديد فجوة الموارد - 5

 : التي تحتاج إلى إستعاضة

الإستثمار في إعادة بناء و 

توسيع وتحديث موارد 

.المؤسسة   

 الموارد

 القدرات

الميزة 

 التنافسية

 الإستراتيجية
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   ولكن حصول المؤسسة عمى ميزة تنافسية وحدىا لايكفي، فعمييا المحافظة وتنميتيا و تطويرىا كمما 
.   دعت الضرورة إلى ذلك 

نتيجة لمتغيرات السريعة و التطورات المتعاقبة، زاد إىتمام المؤسسات بتمبية رغبات : الجودة - 6
المستيمكين و الحرص عمى رضاىم إذا لم يعد السعر العامل المحرك لسموك المستيمك، بل أصبحت 

الجودة ىي الإىتمام الأول لو و القيمة التي يسعى لمحصول عمييا ، ىذا ما أوجب عمى المؤسسات التي 
 ¹. ترغب في البقاء في المؤسسة أن تصنع منتجات ذات جودة عالية 

 :التالية المصادر خلبل من تنافسية ميزة تحقيق تستطيع المؤسسة أن       كما
 . وتحفيزا ولاء أكثر الموزعون  فييا يكون  فعالة توزيع شبكات تطوير- 
 .التجارية لمعلبمة الولاء تحقيق و لممنتوج جيدة صورة بناء- 
 .والفعالة الناجحة الإعلبنات- 
 .السوق  قطاعات مختمف لحاجات الجيدة المعرفة من انطلبقا لمعميل المقدمة الخدمات- 
 .المتطورة التكنولوجيا إستخدام- 
 .والوسائل الطرق  بأفضل استغلبليا ومحاولة التسويقية الفرص اكتشاف- 
مكانيات لموارد الإستخدام-   ²  .المؤسسة وا 

 الواجب والرغبات الحاجات بتحديد يتم لممؤسسة التنافسية الميزة تحقق أن القول يمكن       وبذلك
 .المنافسين لمواجية الفعالة الاستراتيجيات تطوير ،بالإضافة إلى العملبء لدػ إشباعيا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 محمد جامعة تسويق، فرع التسيير، عموم خصص ماجستير رسالة ،"الإنتاجية لممؤسسة التنافسية الاستراتيجية في التوزيع دور" :تاىمي نادية- ¹

  .66 ، 65  :ص ،ص ،  بالمسيمة، بوضياف
، مداخمة ضمن الممتقى الدولي "نحو تسيير إستراتيجي لممعرفة و الميزة التنافسية لممؤسسة الإقتصادية: "سملبلي يحضية و سعيدؼ وصاف - ²

  .36:  ، ص 2005حول معرفة الركيزة الجديدة و التحدؼ التنافسي لممؤسسات والإقتصاديات، جامعة بسكرة ، نوفمبر 
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 التنافسية الاستراتيجيات :الثاني المطمب
 تخطيط بوضع المؤسسة خلبلو من تقوم مرحمي تحرك عن لممؤسسة التنافسية الإستراتيجية       تعبر

 ليا الداخمية البيئة تحميل من انطلبقا وذلك مسبقا، المحددة الأىداف من جممة أجل تحقيق من المدػ بعيد
 البيئة تحميل جانب إلى ،)منيا تعاني التي الضعف و نقاط المؤسسة، بيا تتميز التي القوة نقاط تحديد ) 

 ومحاولة قوتيا نقاط خلبل استغلبل من وذلك ،)التيديدات و السوقية الفرص تحديد )ليا  الخارجية
مواجية  أو تجنب، محاولة و ليا المتاحة الفرص استغلبل وكذا جية، من ضعفيا نقاط من التخمص
 تحديد إلى لممؤسسة التنافسية الإستراتيجية تتجو بذلك. أخرػ  جية من إلييا تتعرض قد التي التيديدات
 التغيرات لمواجية التنافسي موقفيا في تدعيم واستخداميا بيا تمتع التي النسبية والمزايا ليا، الذاتية القدرات
 . البيئية

 القوػ  وتحديد لمتنافس العامة الاستراتيجيات مختمف عرض خلبل من إليو التطرق  سنحاول ما     وىذا
 .المنافسين تحميل بعرض الأخير سنقوم وفي التنافسية

 لمتنافس العامة استراتيجيات :الأول الفرع
 أو احدىما باختيار تقوم ،و المؤسسة تتبناىا أن يمكن التي الاستراتيجية البدائل من الكثير       توجد
 . الخارجية البيئة وظروف الداخمية إمكاناتيا و وأىدافيا وضعيتيا، وذلك حسب منيا مجموعة

 فيجب المنافسين عمى الفوز لتحقيق المؤسسة تتبعيا أن يمكن عامة استراتيجيات ثلبث بورتر حدد وقد
ن لتنجح الاستراتيجيات ىذه إحدػ تتبني أن القطاع أو وحدة الأعمال عمى  وسط نفسيا فستجد تفعل لم وا 
 1.المتوسط من أقل أداء إلى يؤدؼ مما ميزة تنافسية أؼ وبدون  تنافسية سوق 
: التكمفة  قيادة استراتيجية- أولا
 تحقيق إلى بجدية المؤسسة تعمل القطاع نفس في العاممة الأخرػ  المؤسسات لمنافسة مواجيتيا ظل في
 ولمقصود ا سمعتيا، من الواحدة الوحدة تكمفة تخفيض إلى المؤسسة فتمجأ التوزيع، و تكاليف الإنتاج أقل

 بعين يأخذ الذؼ السعر بمعنى المستيمك، إلى السمعة بو تصل النيائي الذؼ السعر و ىنا الوحدة بتكمفة
 الفوز فيمكنيا منخفض بسعر بيع منتجاتيا من المؤسسة تمكنت فإذا والتوزيع، الانتاج تكمفة الاعتبار
 .2السوق  من بحصة

 
 
 
 
 
  .980  :،ص 2007 لمنشر، المريخ دار ،"التسويق أساسيات:"سرود ،ابراىيم عمي سرور ترجمة ارمستروذج، حارؼ  كوتمر، فيمب  - ¹
  .50  :ص سابق ،مرجع أحمد زغدار - ²
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: الأقل  التكمفة استراتيجية تحققيا التي  المزايا●
    : وىي الصناعة في تكمفة بأقل المنتجة لمشركات جذابة مزايا عدة الإستراتيجية ىذه        تحقق

 عمى المنافسة حيث من أفضل موقع في تكون  أقل بتكمفة المنتجة فالشركة بالمنافسين يتعمق فيما- 
 . السعر أساس

 لا حيث الأقوياء العملبء ضد بحصانة تتمتع سوف أقل بتكمفة المنتجة فالشركة بالمشترين يتعمق فيما- 
 .الأسعار عمى تخفيض المساومة يمكنيم

 من مأمن في تكون  أن الحالات بعض في يمكنيا أقل بتكمفة المنتجة فالشركة بالموردين، يتعمق فيما -
 ىام وتحقيق السعر بتحديد ليا تسمح الكفاءة اعتبارات كانت إذا ما في حالة وخاصة الأقوياء الموردين

 .المدخلبت اليامة أسعار ارتفاع ضغوط لمواجية معين ربح
 تنافسيا موقعا تحتل أقل بتكمفة المنتجة فالشركة السوق، إلى المحتممين المنافسين بدخول يتعمق فيما -

 .الجديد المنافس من ىجوم أؼ ومواجية تخفيض السعر من يمكنيا ممتازا
 تخفيضات استخدام منافسييا مع مقارنة يمكنيا أقل بتكمفة المنتجة فالشركة البديمة، بالسمع يتعمق فيما- 

 1  .جذابة بأسعار تتمتع قد والتي البديمة ضد السمع كسلبح السعر
 التنافس قوػ  أنواع كل ضد لممؤسسة الحماية من قدرا توفر إلي الإستراتيجية أىمية سبق مما ويتضح
 في تستمر المساومة لأن ) الصناعة سعر تحديد عمى المؤسسة مقدرة زيادة في وأيضا أىميتيا (الخمس
 سيعانون  كفاءة الأقل المنافسين ولكن كفاءة، الأكثر المنافس التالي أرباح عمى القضاء حتى الأرباح تقميل
 .التنافسية الضغوط مواجية في أولا
 مزايا أو السوق  في نسيا مرتفعة حصة الغالب في يتطمب المنخفضة الإجمالية التكمفة موقع تحقيق إن

 لتوزيع الصمة ذات المنتجات تصميم يتطمب وربما الأولية المواد عمى مواتية بطريقة مثل الحصول أخرػ،
 استثمارا بدور الإستراتيجية ىذه تنفيذ يتطمب وربما الحجم، الرئيسين لرفع الزبائن كل وخدمة التكاليف،
 السوق  في الحصة لرفع البداية في ىجومي، وخسائر وتسعير المعدات، احدث في عاليا مسبقا رأسماليا
 2  .التكاليف خفض من يزيد ما المشتريات في التوفير السوق  في الحصة ارتفاع يتيح وربما

 معدات في استثمارىا إعادة يمكن مرتفعة ربح ىوامش يوفر فانو المنخفضة التكمفة موقع يتحقق وعندما
 .التكمفة في الريادة عمى المحافظة اجل من ومنشآت جديدة جديدة

 
 
 
 
 ،    2003مصر،  والتوزيع، لمنشر الجديدة الجامعية ، دار" التنافس استراتيجيات وتنفيذ تكوين :الاستراتيجية الإدارة" :مرسي محمد نبيل - 1

 . 234 ، 236:  ص ص 
  .77  :ص ، 210 العربي، الكتاب دار كممة ،"التنافسية الاستراتيجية " :الأيوبي  سعيد عمر : ترجمة بورتر، مايكل  - 2
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     :خلال  من الأقل التكمفة ميزة تتحقق ●
 الواحدة الوحدة تكمفة تقميل إلى يؤدؼ مما كبير بحجم الإنتاج أؼ الحجم، اقتصاديات عمى  الاعتماد. 
 الأولية لممواد التكمفة منخفض مورد كتشافإ. 
بالمؤسسة الخاصة التوزيع منافذ عمى والاعتماد الوسطاء من  التخمص. 
التكمفة تخفض والتوزيع الإنتاج في طرق   استخدام. 
العاممة القوػ  لتخفيض الآلي الحاسب  استخدام. 

 التي والتيديدات الفرص وطبيعة لممؤسسة الداخمية الإمكانات عمى يتوقف السبل ىذه أحد        واختيار
 لفترة المنتج نفس إنتاج في خبرة لدييا التي المؤسسات في الإستراتيجية ىذه فاعمية أن نجد ويمكن تواجييا
 . تخفيض التكمفة إلى الخبرة ىذه وتؤدؼ نسبيا طويمة

 :ب التكاليف طريق عن السيطرة إستراتيجية تتميز ●
 . التنافسي ولسعر ا لممبيعات الكبير الحجم طريق عن لممؤسسة كبيرة حصة ضمان - 
 .المحتممين المنافسين أمام دخول حاجز يشكل التنافسي السعر           - 
 .الجودة عديمة منتجات تقديم تعني لا التكمفة طريق عن السيطرة           - 

 :يجب الإستراتيجية ىذه نجاح ولضمان ●
           المنخفضة التكمفة عمى الحرص مع كبيرة بكميات الإنتاج عمى القدرة  امتلبك. 
           التكاليف بأقل لمتوزيع أنظمة  إيجاد. 
           الجودة عمى ذلك تأثير عدم ضمان مع التكاليف نظام  متابعة. 
         بجودة                                                   يتميز لممستيمك، قيمة يضيف متوفر، الزبائن، لدػ معروف تسويقي المنتج  إنتاج

 .دائم ربح يوفر معقولة،
           لممنافسة دائمة  دراسة. 

           المؤسسة ثقافة ضمن التكمفة تقميل  جعل. 
           التكنولوجية التطورات  متابعة. 

:   الأقل التكمفة ميزة مخاطر
 الاستثمار إعادة يعني ما موقعيا عمى المحافظة الشركة عمى شديدة أعباء التكمفة في الزيادة       تفرض

 التحسينات ومتابعة الإنتاج، خط تنويع وتجنب القديمة، الأصول من الحديثة، والتخمص المعدات في
 1.بيقظة التكنولوجية

 
 
 
 ظل في المعرفة حول الدولي العممي الممتقى ضمن ،"الاقتصادية لممؤسسة التنافسية الميزة لبناء كأداة التكنولوجية اليقظة" :شين فيروز  - 1

  .04  :ص سابق مرجع العربية، لمبمدان التنافسية المزايا تكوين في ومساىمتيا الرقمي الاقتصاد
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 :نذكر المخاطر ىذه بين ومن
 .الاستثمارات يمغي الذؼ التكنولوجي التغير  ­ 
 الاستثمار عمى قدرتيم أو التقميد خلبل من الصناعة، إلى الجدد الداخمين عمى التعمم تكمفة انخفاض  ­ 
 .احدث المنشآت في
 عمى الاىتمام تركز بسبب التسويق أو المنتج عمى إدخاليا المطموب التغيرات رؤية عمى القدرة عدم  ­ 

 .التكمفة
 صور لمعادلة الكافي السعرؼ  التميز عمى المحافظة عمى الشركة قدرة تضيق التي التكاليف تضخم  ­ 

 1.لمتميز الأخرػ  المقاربات أو المنافسين لدػ العلبمات التجارية
 :التمييز استراتيجية- ثانيا 

 ما شيء خمق طريق عن المؤسسة تقدميا التي الخدمة أو المنتوج تمييز عمى الإستراتيجية ىذه      تعمل
 :منيا عدة أشكالا تتخذ أن التمييز لصيغ ويمكن ومنفرد متميز عمى أنو الصناعة تدركو

 أذىان في المنتوج نوع صورة والباعة، الموزعين شبكة الزبائن، خدمات التكنولوجيا، النوعية، التصميم،
   .المستيمك

 التنافسي العداء إزاء حاجز التميز يوفر حيث عنو، الدفاع يمكن ميزة الإستراتيجية ىذه       وتحقق
 ىام زيادة إلى وتؤدؼ .للؤسعار أقل حساسية عنو ينتج مما الزبائن، من قبل التجارية لمعلبمة الولاء بسبب
 نفسيا بتمييز تقوم التي المؤسسة وتكون  تكمفة منخفضة، مركز إلى الحاجة يستدعي لا مما الأرباح

 ²  .مقارنة بمنافسييا البديمة المنتجات إزاء أفضل موقف في الزبائن ولاء عمى لمحصول
 زمنية ولفترة أفضل تنافسية ميزة تحقق التي التمييز مجالات أىم فييا من التميز يمكن التي المجالات

 :أطول
الفني التفوق  أساس عمى  التمييز. 
الجودة أساس عمى  التمييز. 
لممستيمك أكبر مساعدة خدمات تقديم أساس عمى  التمييز. 
³ .فيو المدفوع المبمغ نظير لممستيمك أكبر قيمة المنتج تقديم أساس عمى  التمييز 

 
 
 
 
 
  .88  :ص سابق، مرجع بورتر، مايكل  - ¹
  .163  :ص ، 2004 الأردن، لمنشر، وائل دار ،"والمنافسة العولمة ، الإستراتيجية الإدارة " :الركابي نزار كازم  - ²
  .119  :ص سابق، مرجع خميل، مرسي نبيل  - ³
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 ظل في أكبر مزايا تحقق التمييز إستراتيجيات بأن القول الإستراتيجية يمكن ىذه لتطبيق اللبزمة الشروط
 :منيا مواقف عدة

 .المنتجات من غيره عن تميزه ودرجة الخدمة أو المنتج في الاختلبفات قيمة المستيمكون  يقدر  عندما­
 .المستيمك حاجات مع وتوافقيا المنتج استخدامات  تعدد­
    .التمييز إستراتيجية نفس يتبع المنافسين من كبير عدد وجود  عدم­
 تحقيق يعني أن الشائع من أن غير السوق، في كبيرة حصة كسب دون  أحيانا التميز تحقيق يحول قد

 الواسعة، الأبحاث مثل مكمفة، المطموبة المصاحبة الأنشطة كانت إدا التكمفة مع موقف المقايضة التميز
 كل يكون  لن الشركة، بتفوق  الصناعة زبائن يقر وفي حين النوعية عالية مواد أو المنتجات، تصميم أو

 1.ذلك عمى قادرين أو الأعمى الأسعار دفع في راغبين الزبائن
: التميز  إستراتيجية مخاطر
 :المخاطر من سمسمة عمى التميز يشتمل

 يحافع لكي جدا كبيرا المتميزة والشركة المنخفضة التكمفة دوؼ  المنافسين بين التكمفة تمييز يصبح  أن●
 التي الصورة أو الخدمات أو المزايا ببعض المشترون  يضحي وىكذا التجارية لمعلبمة عمى الولاء التميز
 .التكمفة في الوفورات الكبيرة مقابل المتميزة الشركة بيا تتمتع

 .حنكة أكثر المشترون  يصبح عندما ذلك يحدث أن يمكن المميز، العامل إلى المشترين حاجة  سقوط●
 2  .الصناعات نضوج عند الحدوث شائع أمر وىو المتصور، التميز التقميد يضيق  أن●

 :التركيز استراتيجية- ثالثا 
 قطاع مع لتتعامل قطاعات عدة إلى السوق  تقسيم إلى الإستراتيجية ىذه خلبل من المؤسسة      تعتمد

 لمتغيرات الاستجابة عمى عالية قدرة يكسبيا مما الصغير القطاع ىذا إلى كافة مواردىا فتوجو واحد،
 مع المختار القطاع ملبئمة عمى ناحية من الإستراتيجية في ىذه النجاح ويتوقف القطاع، ىذا في الحاصمة
   .وازدىاره لنمو السوق  احتمالات وجود عمى أخرػ  ناحية ومن المؤسسة إمكانيات
 بو، المؤسسة معرفة عمى تبنى التي جاذبيتو، من انطلبقا فيو تعمل التي القطاع بتحديد المؤسسة   تقوم
 ليا تسمح التي الإمكانات عمى المؤسسة توفر مدػ إلى بالإضافة ىذا فيو، يمكن تحقيقيا التي الأرباح
 السوقية القطاعات في تنافسية ميزة بناء كيفية السوق، وتحديد من الجزء ىذا في الطمب بمواجية

 3.المستيدفة
 
  

 . 238: نبيل محمد مرسي ، مرجع سابق ، ص  -  1
 .89  :ص سابق، مرجع بورتر، مايكل - 2
 باتنة، لخضر الحاج جامعة والإمداد، النقل اقتصاد تخصص ماستر، رسالة ،"المؤسسة تنافسية تحسين في الإمداد دور" :كندرؼ  كريمة-  3
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: التركيز  إستراتيجية ظل في تنافسية ميزة تحقيق
 :طريقتين ىناك الإستراتيجية ىذه ظل في تنافسية ميزة     لتحقيق

  التكمفة قيادة تحقيق في النجاح.  
  المستيدفة القطاعات أو القطاع في التمييز . 

 . طريقة لكل المناسبة المداخل استخدام يتم الطريقتين من لأؼ وبالنسبة
 قيادة إستراتيجية ظل في التكمفة لتخفيض المتبعة المداخل أنواع نفس استخدام يتم الأولى الطريقة ظل ففي

 .التكمفة
 تمييز إستراتيجية ظل في المنتج لتمييز المتبعة المداخل أنواع نفس استخدام فيتم الثانية الطريقة ظل أما

 1  .الواسع لمسوق  المنتج
   :ىما رئيسين نوعين إلى الإستراتيجية ىذه وتنقسم

   :التكمفة عمى التركيز -1
 المستيدفة المحددة القطاعات أو القطاع في بالتكمفة ميزة تحقيق عمى تعمل أن المؤسسة         تحاول
 الميزة ىذه وأن المحددة، القطاعات ىذه أو القطاع ىذا في تنافسية ميزة عمى الحصول وبالتالي تحاول

 2.المستيدفة المحددة الأجزاء ىذه في منخفضة تكمفة ذات أسعار تنافسية فرض لممؤسسة تتيح التنافسية
 منتجات إنتاج وتحاول المستيدف، السوقي القطاع داخل المؤسسة تبحث ىنا  :التمييز عمى  التركيز­2
 .بيم الاحتفاظ وبالتالي الزبائن خدمة متميزة تستيدف خدمات أو

 :بينيا المخاطر من مجموعة عمى الإستراتيجية ىده التركيز تنطوؼ  إستراتيجية مخاطر
 خدمة تكمفة مزايا يمغي بحيث المركزة والشركات النطاق الواسعي المنافسين بين التكمفة فارق  توسع -

 .بالتركيز المتحقق يعادل التميز أو صغير ىدف
 .ككل والسوق  الاستراتيجي اليدف بين المرغوبة الخدمات أو المنتجات في الاختلبفات تضيف -
 الشركة عمى التركيز في التغمب و الاستراتيجي اليدف ضمن فرعية أسواق عمى المنافسين عثور -

 3 . المركزة
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 يسمى ما أو العامة التنافسية الاستراتيجيات عمى اعتمادىا خلبل من المؤسسة أن إلى    نخمص
 المحمية الأسواق في تنافسيتيا من الرفع ىو ذلك وراء من ،ىدفيا( Porter )باستراتيجيات بورتر

 نقاط(الداخمية المؤسسة إمكانات استغلبل تراعي التي المناسبة الإستراتيجية باختيار يتم ما وىو والعالمية،
 عن الناجمة والتيديدات الفرص تراعي فييا،كما العمل التي ترغب الأسواق مع وتكييفيا )والضعف القوة
 .جيدة ذلك بصورة لنا ويمخص يوضح ( 1 (رقم والجدول الخارجية، البيئة
 

: لمتنافس  العامة للبستراتيجيات ممخص عام  (:01)رقم الجدول
 

                   أنواع  
الاستراتيجيات   

 الاختيارات

 
 التكمفة قيادة

 

 
التمييز 

 
 التركيز

 
 منخفضتمييز المنتج 

 السعر خلبل من أساسا
 

 مرتفع
 تقديم خلبل من أساسا

 فريد منتج
 

 مرتفع/منخفض
 أو /السعر خلبل من

فريد  تقديم منتج

قطاعات سوقية 
 

 منخفضة
ككل  السوق 

 
 مرتفعة

 سوقية قطاعات عدة
 

 منخفضة
       عدد أو قطاع

 من محدود
 القطاعات

 التصنيعوالتفرد  التمييز جوانب
دارة الموارد  وا 

 
والتطوير  البحوث
 والتسويق المبيعات

 

 جوانب من نوع أؼ
التفرد  و  التمييز

 
    .،بتصرف 243 :ص سابق، مرجع مرسي، محمد  نبيل :المصدر­ 1
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 الخمسة التنافسية القوو  تحميل :الثاني الفرع
 تيدف مراجعو، معظم في M.Porter إليو يشير كما صناعي قطاع في التنافسية القوػ  تحميل       إن

 أشمميا حيث التنافسية، القوػ  تحدثو الذؼ التأثير عمى تتوقف ىذه إن .القطاع جاذبية تحديد ومعرفة إلى
M.Porter خمسة قوػ   في. 
 .ذلك عن تنتج التي لمعلبقات نظرا القطاع جاذبية يحدد الذؼ ىو القوػ، ىذه تحدثو الذؼ    فالضغط

 ما منيا إجراءات عدة الاعتبار بعين تأخذ أن عمييا الجديدة، القواعد مع المؤسسة أن تتكيف أجل ومن
 :يمي

 .بدقة  والضغوطات التيديدات تمك أصل ومعرفة تحديد      ­ 
 . تأثيرىا  حسب ترتيبيا      ­ 
  .القوػ  ىذه لمواجية إتباعيا الممكن الإستراتيجيات توقع      ­ 
 :يمي فيما الخمسة التنافسية القوػ  ىذه وتتمثل

   الجدد الداخمين تيديد :أولا
 السوق، في حصة امتلبك في رغبة و جديدة طاقات معيم يجمبون  الصناعة إلى الجدد الداخمين        إن

 عمى أولى و كبيرة بدرجة يعتمد المنافسين دخول تيديد جدية إن ىامة، مالية الأحيان موارد معظم في و
 حول الجديد المشارك توقعات وعمى ، دخولو المراد الصناعي القطاع في الموجودة الحواجز المعوقات

 ليذه مصادر عدة توجد المنافسين الجدد دخول حواجز يخص فيما .الآخرين المنافسين فعل ردود
 :يمي فيما بعضيا ذكر ويمكن المعوقات

 تكون  عندما تتحقق والتي لممنتج، الوحدوية التكمفة في التخفيضات تمك وىي :السمم اقتصاديات -1
 .مثلب الآلي الإعلبم إنتاج قطاع في دخول حواجز أىم تعتبر الفترة، في مرتفعة المنتجة المطمقة الكمية

 الحاجز ىذا ويعد الخ...الأوفياء ولمزبائن لممؤسسة الجيدة الصورة عن ناتج وىو :المنتج  تمييز- 2
 .الخ...البنكية العمميات العطور، ،)دانون  ( الأطفال صحة منتجات في الأىم

 مجالات في خاصة معتبرة أموالا الجديدة المؤسسات دخول يتطمب :الأموال رؤوس احتياجات- 3
 مع النقال الياتف بسوق  الجزائر في ذلك ومثال .الخ...التوزيع شبكة  بناء ، والتطوير البحث الإعلبن
 .للئعلبن الموجية والأموال الكبيرة " نجمة " للبتصالات الكويتية الشركة

 من انتقالو مقابل الزبون  يتحمميا أن يجب التي الآنية التكاليف تمك وىي :التحويل أو التبديل تكاليف- 4
 بتقديم يقوموا أن الجدد الداخمين فعمى مرتفعة التكاليف ىذه كانت فإذا.آخر  مورد منتج إلى مورد منتج
  . المتواجدة المؤسسات منتجات عن التخمي الزبون  حتى يقبل والنتائج التكاليف ميدان في معتبر

 في يشكل فيذا ، منتجاتيم توزيع في الجدد الداخمين تفكير بمجرد وذلك :التوزيع قنوات إلى النفوذ- 5
 خلبل من منتجاتيم وتعريف بتوزيع لمتوزيع الحالية الشبكة إقناع عمييا ويحتم .حاجزا لمدخول ذاتو حد
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 حول لمدعاية وعود تقديم مقابل وطوابيرىم متاجرىم ضمن منتجاتيم التجزئة بإدخال أو الجممة تجار إقناع
 .أخرػ  طرق  أو متاجرىم

 رسوم فرض أو رقابتيا في معينة قطاعات إلى لمدخول الأكبر الحاجز  وىي :الحكومية السياسات- 6
 1 .الخ...

   الصناعة في المتنافسين بين المزاحمة شدة :ثانيا
 بين ومن الصناعة، جاذبية درجة عمى تؤثر التي القوػ  ومركز محور الحالية المزاحمة شدة    تعتبر
 :التالية العناصر نجد المحددة لممنافسة العديدة العوامل
الثابتة والتكاليف الخدمات  استقلبلية. 
الصناعة نمو  معدل. 
الصناعة في المحورية التكنولوجيا  تعقيد. 
والخدمات المنتجات في التحسين  معدل. 
الإدارية   الميارات. 
الصناعة في الحاليين المتنافسين بين المزاحمة  شدة. 
البديمة   المنتجات. 
المتنافسين بين والتوازن   التركيز. 
      المنتج  تمييز. 
 وليا منتجاتيا، تمييز عمى والقدرة أقل، نسبية ثابتة وتكاليف مرتفع، بنمو تتميز ما صناعة كانت فإذا

في  المشاركين لمعظم جيدة ربحية فرص توافر ىو الأكبر الاحتمال فإن من التمركز، عالية درجة
 عمى لمحصول المناورات من متنوعة أشكالا دائما القطاع تعمل نفس في المتنافسة فالمؤسسات الصناعة،

 إلى مدفوعين المنافسون  بو عادة يقوم ما إلى المنافسة أو المزاحمة شدة وترجع السوق، في متميز موقع
 حيث المنافسين، عمى ميمة آثارا المزاحمة بصدد المؤسسات تعتمدىا التي ولمعمميات مواقعيم، تحسين
الآخر  البعض وفي القطاعات بعض في قوية المنافسة يجعل ما وىو العمميات، تمك عمى لمرد تدفعيم

 الطاقة من كبيرة نسبة إلى ترتفع تعادليا نقطة فإن مرتفعة ثابتة بتكاليف ما تواجو مؤسسة فعندما ضعيفة،
ذا الكاممة،  مغرية تسييلبت تقديم ىو الطبيعي الفعل رد فإن من التشغيل المستوػ  ىذا إنجاز يتم لم وا 

 في تشتد المنافسة يجعل مثلب صناعة المنتج في التميز وغياب الطمب، زيادة من يتمكن حتى لممستيمكين
 فإن الآخرين المنافسين استراتيجيات تختمف وعندما لمبيع، المرافقة والخدمات السعر : مثل أخرػ، عناصر

 .تتخذىا سوف التي والإجراءات بقراراتيا التنبؤ المنافسة المؤسسات أمام يصعب ذلك
 

  
 التسيير، عموم :تخصص ماجستير رسالة ،"الاقتصادية بالمؤسسة التسويقية الاستراتيجية إعداد في ودوره التنافسي التحميل: "مويزة بن أحمد- ¹

  .109  :ص ، 2006 بالمسيمة، بوضياف محمد جامعة
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  1. القطاع داخل المزاحمة شدة عمى متفاوتة بدرجات تعمل السابقة العوامل أن نجد       وبالتالي،
  الإحلالية المنتجات تيديدات :ثالثا

 والسعر، النوعية، ناحية من وىذا لممؤسسة، المنتج سياسة عمى تأثير ليا الإحلبلية المنتجات      إن
 .الربح وىامش والتكمفة،

 :يمي بما القيام خلبل من يتم ومعرفتو ذلك تأثير درجة      فتحميل
مغايرة تكنولوجيات استعمال تتطمب ولكن الحاجات نفس بإشباع تقوم التي المنتجات  معرفة. 
السوقي القطاع لمنتجات بالنسبة والتكاليف السعر بين الملبئمة النسب خلبل من العلبقات  تحميل. 
الإحلبلية المنتجات تحسن عمى الملبئمة نسب تطور بتقدير  القيام. 

 الحاجات نفس تمبي التي المنتجات عن البحث إلى المؤسسات يدفع الإحلبلية المنتجات معرفة      إن
 2 .السوقي  القطاع في معتبرة حصة لنفسيا لضمان الضرورية الكفاءات استعمال مع تكمفة ممكنة بأقل
 الزبائن  مع التفاوض قدرة :رابعا

 المرتبطة بالأىمية و السوق  في الزبائن ىؤلاء لوضعية      ىذه القوة مرتبطة بالخصائص المختمفة
 :التالية الشروط فييم توفرت إذا أقوياء الزبائن يعتبر و. بنشاطيم الإجمالي مقارنة القطاع لدػ بمشترياتيم

 .كبيرة مشترياتيم كانت كبيرة تمركز بدرجة امتازوا إذا- 1
 .متميزة غير أو نمطية مشترياتيم كانت إذا- 2
 .تكاليفيم من و بالزبون  الخاصة المنتجات تركيبية من ىاما جزءا تتمثل المشتراة المنتجات كانت إذا- 3
 .قميمة الزبائن أرباح كانت إذا- 4
 .بالزبون  الخاصة الخدمات أو المنتجات نوعية عمى يؤثر لا القطاع منتج كان إذا- 5
 .لممؤسسة وفرة أو ادخار يحقق لا المنتج كان إذا- 6
 .بنفسو المنتج لإنتاج و الأعمى من العمودؼ التكامل عمى قادرا كان إذا- 7
 .ضعيفة الزبائن يواجييا التي التغيير تكاليف إذا- 8
 3 .الموردين تكاليف الحقيقية، السوق  أسعار الطمب، : مثلب كاممة معمومة يممك الزبون  كان إذا- 9
 
 

 
 تحميل ،تخصص الاقتصادية العموم في ماجستير رسالة ،"الاقتصادية العولمة ظل في الجزائرؼ  الاقتصاد تنافسية دراسة: "الحفيظي عبد إبراىيم- ¹

  .78 ، 79 :،ص 2008 خدة، بن يوسف بن جامعة ، اقتصادؼ
، رسالة ماجستير، تخصص إدارة أعمال، جامعة " إستخداميا، فوائدىا، و تأثيرىا عمى تنافسية المؤسسة: أنظمة المعمومات : "فيصل سايغي- ²

  .35:  ، ص2009الحاج لخضر ، باتنة ، 
 الجزائر، جامعة اعمال، ادارة فرع التسيير، عموم في ماجستير رسالة ،"المؤسسة أداء في ودورىا التنافسية الاستراتيجية: "  ىجيرة شيقارة - 3

  .18  :ص ،2005
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 الموردين  تفاوض قدرة :خامسا
 في بتحكميم وذلك مردوديتيم، عمى يؤثر أن يمكن المؤسسات عمى الموردين ىؤلاء يحدثو الذؼ التأثير

 الحق امتلبكيم أو معينة، بيع لشروط فرضيم ذلك، عمى وزيادة.المصنعة النصف أو الأولية أسعار المواد
 :التالية الحالات بعض في التأثير عمى قدرة تكون  المودين إن.مثلب كالتوزيع الأنشطة التسويقية بعض في
مركز العرض يكون   عندما. 
الموردين بيا يتعامل التي المنتجات تنافس إحلبلية منتجات وجود  عدم.   
بمياميا لمقيام لممؤسسة ضرورية الموردين حوزة في التي  المنتجات. 

 والعكس المنتجات في فائض وجود حالة في التفاوض في قوية وضعية في تكون  المؤسسة        إن
 ومنيا المختمفة الوضعيات لمواجية إستراتيجيات عدة تتبنى أن المؤسسة بإمكان ونتيجة  ذلك، .صحيح
 :المثال سبيل عمى
 .الموردين اتجاه التبعية درجة يقمل مما التموين مصادر بتنويع وذلك التنويع  إستراتيجية-
 لممؤسسة تحقق إنيا .الأسفل إلى الأعمى من وضعية تأخذ حيث العمودؼ الاندماج  إستراتيجية-

 .وتقنية مالية، ميزات
ستراتيجية-  الموردين، ليوام واسترجاع الوسطية، لممتبادلات الضغوطات من التقميل منيا متنوعة  وا 

 1  .الخ... السوقية، الحصص عمى والسيطرة التقنية، العمميات عدد من وتقميص النوعية، في والتحكم
 المنافسين  تحميل :الثالث الفرع

 ميم جزء التحميل ىذا لأن الاستراتيجي، التخطيط عممية من ميما جزءا يعتبر المنافسين تحميل      إن
 لممؤسسات استكشاف عممية ىو التنافسي فالتحميل السنوية، الخطط وكذلك الخطط الإستراتيجية تييئة من

 الخدمات أو المنتجات خلبل من عمييا التنافس يتم تنافسية فجوة أوىناك الواحد، الصناعي القطاع داخل
ن . أكبر سوقية حصة عمى لمحصول  .لممنافسين عميقا يمثل استكشافا التحميل ىذا وا 
 التنافس فييا يتم التي الكيفية عمى تؤثر التي المفاتيح جميع يتضمن أن يجب التنافسي التحميل     إن

ن  :التنافسي التحميل إجراء قبل عمييا يجب الإجابة أسئمة ثلبثة وا 
الحصة الموقع، الحجم، التنافس، معايير تحديد يتم إن لابد  ىنا :تتنافس المؤسسة يجعل الذر  ما 

 . المنافسين وتحديد تعريف عممية في تدخل وىذه ... المؤسسة تزاوليا التي متغيرات الصناعة السوقية،
وليس الفعمية المنافسة تحدد أن بد فلب ناجحا التنافسي التحميل يكون  أن أجل  من :المنافسين ىم  من 
 .المحدد  التنافسية المعايير وفق المنافسة عن البحث المؤسسات تجرؼ  وىنا المنافسة المحسوسة، فقط
 
 
 
 
  .36  :ص سابق، مرجع سايغي، فيصل- 1
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دقيق بشكل ورغباتيم حاجاتيم وتحديد لممؤسسة والمستقبميين الحاليين الزبائن تحديد  :الزبائن ىم  من 
ن تحميل . وصحيح  .التنافسي لمتحميل صحيحة قاعدة بناء اجل من منو لابد أمر الزبائن وا 

 التنافسي  التحميل دور :أولا
 :خلبل من يتضح الدور وىذا الاستراتيجي التخطيط في ميما دورا التنافسي التحميل يمعب

 .بيا تتمتع التي التنافسية المزايا فيم عمى الإدارة مساعدة    - 
 .المستقبمية والاستراتيجيات الماضي في المنافسين لطبيعة فيم توليد    - 
 .المستقبل في التنافسية الميزة لانجاز الاستراتيجيات لتطوير واسعة قاعدة توفير    - 
 . المستقبمي للبستثمار محددا تعتبر والتي العائدات توقع عمى المساعدة    - 
                      تقنية تسعيرية، استراتيجية جديد، منتج عمى المنافسين فعل ردود لإحتمالات اللبزمة الخطط وضع    - 

   1 .جديدة
  التنافسي التحميل منافع :ثانيا

 :يمي فيما التنافسي التحميل منافع إيجاز      يمكن
لمزبائن خدمات أو منتجات من يعرضون  وما ىم من يعممون، ماذا :المؤسسة لمنافسي أفضل  فيم. 
التنافسية بميزتيا الاحتفاظ عمى المؤسسة  يساعد . 
لممؤسسة إستراتيجية لوضع التخطيط عمى  يساعد. 
المؤسسة بيا تعمل التي الصناعة نفس في يعممون  لمذين المعرفة قاعدة  توسيع. 
يراد وبرامج إستراتيجيات، أىداف، من بالمنافسين يتعمق ما كل عن دقيقة معمومات التحميل  يعرض 

 . تنفيذىا
وتنفيذىا صياغتيا الواجب التنافسية الاستراتيجيات واتجاه بالمنافسين الخاصة البيانات  يحدد. 

  المنافسين تحميل مصادر :ثالثا
 :ىي مصادر عدة من المنافسين حول المعمومات تجمع أن       يمكن

 وتتضمن خارجيا، أو داخميا إما منشورات شكل عمى بسيولة متوفرة المعمومات  وىذه :البيانات  سجل -
 . السنوية تقارير المنافسين عن جيدة أمثمة
 عدة من الأحيان أغمب في وتجمع تتابع أن يجب البيانات ىذه  إن :بالملبحظة وجديرة ميمة  بيانات -

 .المنافسين منتجات تسعير في إستراتيجية الجديد مثل مصادر
 .المنافسين قبل من استغلبليا واحتمالية الأسواق في المتوفرة الفرص  تحميل :الفرص عن  بيانات-
 .الدولية  الشبكة عمى المنافس  موقع-
 . العملبء   انطباعات-

 
 . 237  :ص سابق، مرجع يوسف، عثمان ردينة و الصميدعي جاسم محمود- ¹



 الفصل الأول                                                                                                      التنافسية

 

- 42 - 
 

 .التجارية  إعلبناتو خدمتو، أو لمنتجو استخدامك مثل الشخصية  تجربتك-
 :عن ومعمومات بيانات -

            والمستقبميين الحاليين المنافسين عن التجارية  البيانات. 
            العامة والأرباح  المبيعات. 
            السوقية  الحصة. 
            وتكاليفو التوزيع نظام. 
            عمييا الإنفاق ومجمل والإعلبن الترويج إستراتيجية. 
            ،بيم الاحتفاظ رضاىم، مستوػ  الزبائن.   
            الجديدة المنتجات وتقديم تطوير استراتيجيات. 

. )المبيعات كتيب( كتالوجو فييا، يشارك التي التجارية المعارض -
 .فييا  يشارك التي المؤتمرات و الندوات -
. التسعيرية  سياساتو -
 شراء و التوسع في سياساتو الدولية، الشبكة عمى موقعو في أو الجرائد في يطرحيا التي المناقصات -

 .الشركة مديرؼ  مع صحفية أو تمفزيونية مقابلبت التوظيفية، إعلبناتو أخرػ، مؤسسات
 يمنعنا لا ىذا لكن و نتمناه ما كل معرفة عن نعجز قد و آخر منافس من أكثر منافس عن نعرف  قد-
 .المنافسين عن تصور أفضل إلى لموصول معمومات من لدينا ما تحميل في الجيد بذل من
 أن تريد الذؼ ما .والمارة السكان من الكثير بيا منطقة في صغيرا مطعما تفتتح أن تريد أنت : مثال-

 .ذلك؟  من تستفيده الذؼ وما المنافسين عن تعرفو
 لدييم ىل الأطعمة، نوعية العملبء، نوعية الأسعار، مستوػ  لدييم، الخدمة مستوػ  تعرف أن الميم  من-

ن التوسع في ورغبة قدرة  ىذا ىل أخرػ، مناطق في أم المكان نفس في يتوسعوا أن يمكن فيل كان وا 
 وتعي أسرة تمتمكو المطعم ىذا ىل المدير، أو المالك طموح ىو ما مجموعة، أم شخص يمتمكو المطعم

 المطعم ىذا موارد ىي ما .بالربح  ييتم مستثمر يمتمكو أم الدولة تمتمكو أم الحدود أضيق في عائده من
 …السوقية وحصتو الأطعمة بموردين وعلبقاتو

 المعمومات؟ ىذه من نستفيد كيف●     
 خدمة يقدمون  أكثرىم أو كميم ولكنيم مثلب مطاعم عشرة ىناك أن نجد قد :والأسعار الخدمة مستوو 
 معرفة عمى يساعدنا ىذا .منخفضة وبتكمفة متواضعة خدمة يقدم معظميم أن أو نجد الثمن وباىظة متميزة
 معظم فيو يعمل لا الذين المستوػ  في نعمل أن الجديدة فيمكننا المشاريع في الاستثمار في فرصنا

 الثاني الأمر .المنطقة تمك المطاعم في من المستوػ  ليذا عملبء وجود عمى يتوقف بالطبع ىذا .المطاعم
 .والأسعار الخدمة من المستوػ  نفس يقدمون  الذين وىم لنا الحقيقيون  المنافسون  ىم من نعمل أن ىو
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 في يقدم لا أو وجودة الم المطاعم في يقدم لا الأطعمة من ما نوعا ىناك ان نجد  قد :الأطعمة نوعية
 بشكل تقديمو أو الطعام من النوع ىذا في لمتخصص مجالا لنا يفتح ىذا .بشكل جيد يقدم لا أو أكثرىا
 الطعام من الم النوع معرفة يمكننا مطعم كل في ىذا قدمة أن بافتراض ىذا .الأطعمة من غيره مع جيد

 نوعية نفس يقدمون  وىم الذين لنا نافسون  الم الأطعمة نوعية بمعرفة فإننا كذلك .العملبء لدػ مقبول
 تأثيرا بين أكثر تكون  ولكنيا الطعام من مختمفة نوعية تقدم التي المطاعم بين منافسة توجد بالطبع .الطعام

 .النوعية نفس يقدمون  من
 قوية رغبة لدييم كانت فإن المنافسة في فرصنا معرفة عمى يساعدنا  ىذا:لمتوسع؟ وطموح قدرة لدييم ىل
 العملبء من أكبر لعدد استيعابيم يعني توسعيم فإن لنا مقاربة خدمتيم وكانت نفس المكان في التوسع في

 .عمينا يؤثر وىذا لمجموس أرحب مكانا وربما
 منافستو فإن فيو وقتو ويمضي المطعم ىذا من يعي متواضع شخص المالك كان  إن :المالك طبيعة
 أن ويكفيو ربح بأقل يرضى لأنو يموت أن إلى المنافسة في سيستمر إذ أنو قاتمة تكون  الأسعار بتقميل
 متميزة خدمة تقديم عمى الإدارية القدرة يكون لديو لا قد ولكنو .المطعم ىذا في وقتو بو يشغل ما يجد

 .التوسع عمى قدرة لديو يكون  لا قد وكذلك ومتجددة
 وىذا كبيرة المنافسة عمى قدرتو كانت كمما كبيرة والفيزيائية المالية المنافس موارد كانت كمما :الموارد
 .المباشرة المنافسة لتجنب الخدمة نوعية عنو في الاختلبف في نفكر يجعمنا
 الأطعمة وموردين الحاليين المنافسين بين جدا قوية علبقة ىناك أن نجد قد :الأطعمة بمورِدر العلاقة

 يستثمروا لم أنيم نجد وقد .المطموب بالشكل الأطعمة توريدات عمى عمى الحصول معيا لدرجة نعجز
 أسموب عمى والحصول الموردين مع قوية لبناء علبقة فرصة نحن فنجد الموردين مع علبقة بناء في كثيرا
 .المنافسون  عمييا يحصل لم ومميزات وفورات لما يحقق توريد

 والتأثير الأسعار تحديد في الأعمى الكممة لو كانت كمما أكبر المنافس حصة كانت كمما :السوقية الحصة
 .السوق  في

 .أدق بشكل المنافس ىذا بتحميل نقوم أن لزاما فيكون  وبالتالي
 التخطيط أو الجدوػ  دراسة خطوات بباقي ربطيا عند أكبر بشكل المنافسين تحميل فائدة      تتضح
 عمى شريحة كل ودراسة ومواردنا قدراتنا وتحميل شريحة لكل الأساسية النجاح مثل عوامل الاستراتيجي

 ¹ .حدػ 
 
 
 
 
  .22:00 :  الساعة  عمى20/02/2016: بتاريخ  http://samehar.wordpress.com :التالي الالكتروتي الموقع عمى- ¹
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 المنافس عمى التعرف :رابعا
 جمع إلى تيدف التي السموكية والأنشطة الجيد من الكثير تتطمب المنافس معرفة عممية      إن

ن . مصادر المعمومات مختمف من المعمومات  وتفسير الحصول عمى القدرة تتطمب المنافس معرفة وا 
 .والعالمية المحمية التنافسية بالبيئة المعمومات وتكامل
 الزبائن مع تتلبئم خدمات أو منتجات تقديم عمى قدرتيا عمى أساسا يعتمد مؤسسة أؼ نجاح      إن
 .المنافسة المؤسسات من أفضل بشكل الإشباع والرضا ليم وتحقق

 ما خلبل من تنافسية ميزة خمق في قدرتيا عمى المؤسسات لدػ الحاضر الوقت في التركيز فان      لذلك
 الضرورؼ  فمن.المنافسين عمى تفوق  ليا يحقق ما وىذا تنافسية وأسعار عالية جودة منتجاتيا من بو تتمتع
 1. الزبائن  برضا الاىتمام درجة بنفس المنافسين عمى إستراتيجيات بالتعرف تيتم أن مؤسسة لأية
 .المنافس؟  عن نعرف أن نريد ماذا
 إلى ييدف ىو ىل منخفض؟ سعر أم عالية جودة تقديم إلى ييدف المنافس  ىل :إستراتيجيتو  -

 .التوسع؟
 ىو ىل البعيد؟ المدػ عمى الكبيرة الربحية إلى أم سريعة ربحية تحقيق إلى ييدف ىو ىل :أىدافو  -

 الأولى؟ بالدرجة المبيعات و الإنتاج زيادة إلى تيدف لمدولة ممموكة شركة أن المنافس أم الربح إلى ييدف
 ىل عالي؟ ربح بتحقيقي كثيرا تيتم لا و العمل في استغلبل الوقت إلى تيدف عائمية مؤسسة ىو ىل

 .المنافسين؟  كل عمى تكنولوجي تقدم تحقيق إلى ييدف
 استخدام يمكن لا أنو يعتقد المنافس يكون  قد :(القطاع عن معتقداتو أو افتراضاتو)لمقطاع تصوره -

 تكون  أن يمكن لا المنتجات من معينة نوعية أن يعتقد يكون  قد القطاع؟ ىذا المعمومات في تكنولوجيا
 الانحدار؟ حالة السوق في أن يعتقد المنافس يكون  قد مربحة؟
  : وقدراتو ـ موارده

 المالية؟ موارده حدود مدػ ما
 ؟)التدريب الولاء السن الخبرة التعميمي المستوػ  الكفاءة العدد( البشرية  موارده ىي ما
  ؟)المخازن  الموقع المحلبت الأدوات المعدات( الفيزيائية  موارده ىي ما
 خدماتو؟ أو لمنتجاتو الناس ولاء مدػ ما كبير؟ تجارؼ  اسم يمتمك ىل
 المنتج مواصفات تغيير في مرونة عنده ىل التكمفة؟ تقميل في ناجح ىو ىل التصنيع؟ في قدراتو ىي ما
عمى التطوير؟     قدرتو لديو ىل
 بحثية؟ قدرات لديو ىل
 
 
  .241 – 237  :ص -ص سابق، مرجع ، يوسف عثمان ردينة الصميدعي و جاسم محمود- 1
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 لمعملبء؟ خدمتو مستوػ  ىو ما لمعملبء؟ الاستجابة في سرعتو مدػ ما والبيع؟ التوزيع في قدراتو ىي ما
  .السوق؟ تغيرات عمى أفعالو ردود ىي ما التسويقية؟ قدراتو ىي ما
 المنافس؟ ىو من

 دراسة -أحيانا– يصعب بالطبع .معك يتنافس قد أو معك يتنافس شخص أو مؤسسة أؼ ىو     المنافس
 المنطقة نفس أو الشريحة نفس عمى التنافس ناحية من أىميم عمى يتم التركيز بالتالي و المنافسين كل

 .الرئيسيين المنافسين من عدد ندرس وبالتالي الجغرافية
 تقرر فقد التوسع في رغبة ولدييا أخرػ  دول في تعمل شركة مثل المحتممين المنافسين بعض     ىناك

 . الرئيسيين المحتممين المنافسين دراسة من لابد بمدك في تستثمر أن
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 الفصل الأول                                                                                                      التنافسية

 

- 46 - 
 

 : الفصلخلاصة 
:     تطرقنا في ىذا الفصل إلى ماىية التنافسية حيث تناولنا فييا التنافسية عمى عدة مستويات و ىي 

كما تعرفنا عمى أسس و مبادغ التنافسية ، معوقات و مرتكزات القدرة . المؤسسة ، القطاع و الدولة 
 .أما المبحث الثالث فقد تضمن الميزة التنافسية و إستراتيجيات التنافسية . التنافسية 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 :الثاني الفصل
 تطــــور الإقتصـــاد

 اللجااــــــرر 
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:   تمهيد الفصل 
شيد الإقتصاد الجزائري العديد مف التحولات الإقتصادية مف إنتياج النظاـ الإشتراكي منذ الإستقلاؿ    

إلى تبني إقتصاد السوؽ مف خلاؿ سمسة الإصلاحات التي باشرتيا منذ آواخر الثمانينات نتيجة المشاكل 
وسوؼ نحاوؿ . 1986المتراكمة التي أصبح يتخبط فييا الإقتصاد الجزائري خاصة أزمة البتروؿ لسنة 

: مف خلاؿ ىذا الفصل التطرؽ إلى المراحل التي مر بيا الإقتصاد الجزائري مف خلاؿ المباحث التالية
 ( . 1989 – 1962 ) الإقتصاد الجزائري خلاؿ الفترة :المبحث الأول 
 (. 1999– 1990 ) الإصلاحات الإقتصادية لمسيرة الإقتصاد الجزائري خلاؿ الفترة :المبحث الثاني 
 ( .  2014 – 2000) تطور الإقتصاد الجزائري خلاؿ الفترة :المبحث الثالث 
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 ( 1990 – 1962)الإقتصاد اللجاارر خلال الفترة : المبحث الأول 
    شيد الإقتصاد الجزائري منذ الإستقلاؿ تحولات و تغيرات ىامة أممتيا الظروؼ التي ميزت الساحتيف 

الوطنية و الدولية وعمى كافة الأصعدة الإقتصادية الإيديولوجية السياسية ، فنجدىا غداة الإستقلاؿ قد 
لكف سرعاف ما . تبنت إستراتيجية وفق نظرة إشتراكية قائمة عمى التخطيط المركزي و ىيمنة القطاع العاـ 

 بفعل الأزمة 1986بدأت ىذه الإستراتيجية تكشف عف بوادر الضعف و الإختلاؿ إبتداءا مف سنة 
. النفطية المعاكسة و تأثيرىا السمبي عمى الإقتصاد الجزائري الذي دخل في أزمة حادة 

مسيرة الإقتصاد الوطني قبل التسعينات : المطمب الأول 
    لقد عرفت الجزائر في ظرؼ وجيز مف إستقلاليا تقمبات إقتصادية كبيرة لـ تمكنيا مف تحقيق 

 سنة ، كاف لو تأثير 20تتجاوز  الإستقرار و بناء قاعدة نتموية ثابتة ، إذ أف تبايف التوجيات في فترة لا
عمى التنمية الإقتصادية ، لذا فإنو مف المفيد توضيح الوضع الإقتصادي الجزائري في مختمف مراحمو و 

. تحديد تبايف التوجيات و ما تـ إنجازه 
 :   (1979 – 1962)الإقتصاد الوطني - 1

 أوؿ النصوص الأساسية التي تحكـ السياسة الإقتصادية و 1962     لقد مثل برنامج طرابمس سنة 
الإجتماعية لمدولة الجزائرية ، ثـ تمتو التشريعات الأخرى المنظمة لمحياة الإقتصادية وفق المنيج 

  ¹ . 1976 و الميثاؽ الوطني سنة 1964الإشتراكي ، كميثاؽ الجزائر سنة 
    لقد إتبعت الجزائر بعد الإستقلاؿ نموذجا إشتراكيا ، قائـ عمى إحتكار الدولة لمعظـ النشاط 

الإقتصادي مع التركيز عمى الصناعات المصنعة و خفض الإعتماد عمى الإستثمار الأجنبي ، و يقوـ 
المخطط الثلاثي  )ىذا النموذج أساسا عمى التخطيط المركزي للإقتصاد مف خلاؿ المخططات التنموية 

، كما عممت الجزائرآنذاؾ عمى إرساء قواعد الإقتصاد الموجو (الأوؿ، و المخطط الرباعي الأوؿ و الثاني 
 1966بالقياـ بسمسمة مف التأميمات التي مست جل القطاعات الإقتصادية إبتداءا مف قطاع المناجـ سنة 

   ² . 1971ىو المحروقات سنة 1967و قطاع البنوؾ سنة 
   بالإضافة إلى ىذا ، تـ تنظيـ الإقتصاد الوطني بإعادة تنظيـ القطاعات الإقتصادية بييكمة قطاع 

 بعدما كاف ىذا القطاع يسير وفق  نظاـ 1971الفلاحة وتنميتو ، مف خلاؿ ميثاؽ الثورة الزراعية سنة 
 ، أما القطاع العاـ فتمت ىيكمتو بإصدار قانوف التسيير الإشتراكي لممؤسسات  1963التسيير الذاتي سنة 

،إذا كاف يعتمد عمى المؤسسات العمومية في توفير معظـ الإحتياجات و الخدمات 1971الإقتصادية سنة 
 
،  1988، ديواف المطبوعات الجامعية ، الجزائر  "1980 – 1962التجربة الجزائرية في التنمية و التخطيط : "عبد المطيف بف أشنيو -  ¹

 . 32: ص 
تسيير : ، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عموـ ، شعبة" إستراجية التصدير في المؤسسات المتوسطة و الصغيرة الجزائرية: "عماري جمعي   -²

 .  3:  ، ص2001باتنة سنة – المؤسسات ، جامعة الحاج لخضر 
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تخضع  بوضع خطة سنوية لكل مؤسسة، و كانت جميع المشتريات مف لوازـ الإنتاج و توزيع المنتجات
لموافقة السمطات المركزية كما خضعت جميع الأسعار لممراقبة، ومعظـ إستثمارات المؤسسات العمومية 

تموؿ مباشرة مف الخزينة العمومية، لقد حققت ىذه الإستراتيجية بعض النجاح خاصة مف الناحية 
الإجتماعية يفضل إيرادات صادرات المحروقات التي عرفت إرتفاعا كبير بفعل إرتفاع أسعار المحروقات 

  1% . 96,1 بما يعادؿ 1978مف سنة 
:  مسيرة التنمية الإقتصادية خلال عشرية الثمانينات -2

جاءت عشرية الثمانينات مع إنطلاؽ المخطط الخماسي الأوؿ ، معمنة بداية الإصلاحات الجذرية     
كوف الإقتصاد الجزائري بدأ يكشف عف علامات مف الضعف، فقد كانت المؤسسات مستيدفة بعممية 

إصلاح شامل نظرا لكوف النتائج المحققة مف الإستثمارات الضخمة خلاؿ السبعينيات لـ ترقى لمستوى 
 2.  الطموحات 

 ، المتعمق بإعادة 14/10/1980 بتاريخ 242-80بداية الإصلاحات كانت بإصدار المرسوـ رقـ       
¾  مؤسسة عمومية تظـ 100 تمت تجزئة نحو 1983ىيكمة المؤسسات العمومية ، إذ في نياية سنة 

 مؤسسة جديدة ، و كانت الغاية مف سياسة إعادة الييكمة 500مف النشاط الإقتصادي الوطني إلى حوالي 
:  آنذاؾ ىي 

 إدخاؿ المزيد مف المرونة بالسعي إلى تخصيص المؤسسات، و الفصل بيف مياـ الإنتاج و التوزيع- 
 . و تقميص أحجاميا 

إعتماد اللامركزية قصد النيوض بالإقتصاد المحمي و الجيوي ، بإقامة مقرات لمشركات في مختمف - 
.     أنحاء الوطف 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 .       41: ، المؤسسة الوطنية لمكتاب ، الجزائر ، ص " التسيير الذاتي في التجربة الجزائرية و التجارب العالمية: "محمد السويدي - 1
 .  53:  ، ص 1993، ديواف المطبوعات الجامعية ، الطبعة الثانية، " إقتصاد الجزائر المستقمة :" أحمد ىني  - 2



تطور الإقتصاد الجزائري           الفصل الثاني                                                                        

 

- 51 - 
 

:   1986الأجمة البترولية لسنة - 3
 تأثير بالغ الأىمية عمى الإقتصاد الوطني ، حيث أصبحت 1986     لقد كاف للأزمة البترولية لسنة 

مظاىر الجمود و الضعف في نظاـ التخطيط المركزي أكثر وضوحا الشيئ الذى أدى إلى دخوؿ في 
 ، بإصدار قانوف رقـ 1987موجة جديدة مف الإصلاحات الإقتصادية التي عرفت التجسيد في نياية 

 مزرعة حكومية كبيرة إلى 350 المتعمق بإعادة ىيكمة القطاع الفلاحي ، حيث تـ تقسيـ حوالي 87/19
تعاونيات خاصة و مزارع فردية تتمتع بحقوؽ الإستغلاؿ الطويمة الأجل، بغية النيوض بيذا القطاع الذي 
عانى الإىماؿ في المخططات التنموية السابقة فنصيب القطاع الفلاحي مف المواؿ المستثمرة كاف ضعيفا 

في الفترة % 7,3 و 1973- 1970في الفترة بيف % 1لا، و 1969- 1967في الفترة بيف % 20جدا 
 إصدار القوانيف المتعمقة بإستقلالية المؤسسات العمومية ، 1988 ، كما تـ في جانفي 1974-1977

كنمط جديد لتنظيـ القطاع الإقتصادي في الجزائر بمنح جميع المؤسسات العمومية تقريبا إستقلالية مف 
  ¹. الناحية القانونية و التشغيمية 

    يمكف القوؿ أف الإصلاحات الإقتصادية التي أنتيجت في الجزائر مطمع الثمانينات عرفت فشلا عمى 
المستوى الإقتصادي ، مثلا سياسة إعادة الييكمة لممؤسسات العمومية لـ ترقى إلى الأىداؼ المنتظرة، 

 مميار دينار أي ما يعادؿ 125 إلى 1987-1984حيث بمغ العجز المالي ليذه المؤسسات في الفترة 
 مميار دولار، كما أف الظروؼ الحارجية لـ تكف في صالح الجزائر خاصة إنخفاض أسعار النفط 18,5
 وقيمة الدولار التي تمثل عممة التبادؿ ، في مجاؿ المحروقات، ما أدى إلى إنخفاض كبير 1986سنة 

 ، بفعل الإختلاؿ الكبير 1986 مميار دولار سنة 7 إلى 1985 مميار سنة 13في إرادات الجزائر مف 
الذي عرفو الإقتصاد الوطني كاف مف الواجب البحث عف بديل لمسياسة المنتيجة منذ الإستقلاؿ و القياـ 

  ². بسمسمة مف الإصلاحات الييكمية قصد التحوؿ مف الإقتصاد الموجو إلى إقتصاد السوؽ 
    

 
 
 
 
 
 

                     
 
 .  29:  ، ص1993، مطبعة دحمب ، الجزائر ، " الجزائر بيف الأزمة الإقتصادية و الأزمة السياسية: "بيموؿ محمد حسف -  ¹  
 .  5: عمار يجمعي ، مرجع سابق ذكره، ص - ² 
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( 198-1962)المخططات التنموية و المشروعات الإستثمارية العمومية: المطمب الثاني
 عند فجر الإستقلاؿ كاف لزاما عمى الدولة الجزائرية أف تتدخل مباشرة في مختمف القطاعات   

الإقتصادية ذلؾ أف الإقتصاد الوطني في ذلؾ الحيف كاف يسيطر عميو المستعمر و الشركات الخاصة ،   
و كانت الجزائر تفتقر إلى رأس ماؿ وطني خاص، تتوفر فيو الكفاءة و الخبرة في شق فروع النشاط 
الإقتصادي،  بإستثناء البعض منيا ، و في المحظة التي رحل منيا المستعمر نيائيا كاف عمى الدولة 

فقد إختارت نموذجا تنمويا طموحا، . الجزائرية الفتية الإضطلاع بتسيير المؤسسات التي خمفيا المستعمر
بغية بناء قاعدة صناعية ثقيمة لمقضاء عمى التخمف الذي ورثتو عف الفترة الإستعمارية الطويمة، حيث 
إعتمد الإقتصاد الجزائري النموذج الشائع خلاؿ الستينات، و المعتمد عمى المشروعات المصنعة ، كما 

  ¹. أختيرت المؤسسة العمومية كأداة لتنمية ىذا النموذج 
 متواضعة ، وىذا راجع إلى ضعف 1966-1963    وقد كانت الإستثمارات المعتمدة خلاؿ الفترة 

مردودية و محدودية الإمكانيات البشرية و المادية، ونظرا لعدـ تفرغ السمطات العمومية و إنشغاليا الكبير 
و ليذا قامت الدولة بإنتياج سياسة المخططات عبر السنوات . بمشكلات التنظيـ المالي و الإنتاجي

         ²: المختمفة، وقد كاف لكل مخطط إستراتيجية معينة، لتحقيق أىداؼ معينة، وىذه المخططات ىي 
 :  1969-1967المخطط الثلاثي الأول - 1 

       كاف اليدؼ مف ىذا المخطط تحضير الوسائل المادية و البشرية لإنجاو المخططات المقبمة، حيث 
أعطيت الأفضمية في المخطط إلى اليياكل الصناعية القاعدية و قطاع المحروقات، مما أدى إلى إرتفاع 

 . 1976عاـ % 18,2 إلى 1963عاـ % 13الناتج الداخمي الخاـ في قطاع المحروقات مف 
:  1973-1970المخطط الرباعي الأول  -2

      حيث تـ تحديد مف خلاؿ ىذا المخطط الإتجاىات الجزائرية نحو الصناعة الثقيمة و المحروقات 
مما أجبر السمطات الجزائرية و المؤسسات العامة عمى . (تحديد إتجاىات الإقتصاد الجزائري الموجو )

. تمويمو بقروض قصيرة : الأوؿ للإستغلاؿ :  - فتح حسابيف 
. تمويمو بقروض متوسطة و طويمة الأجل : الثاني للإستثمار                  - 

. (الخرجي)  وكاف ىذا التمويل مف البنوؾ التجارية أو الخزينة العامة ، بالإضافة إلى الإقتراض الأجنبي 
و أىـ ما ميز ىذه الإصلاحات ىو أنيا منعت المؤسسات العمومية مف الإحتفاظ بالتدفقات الصافية   "

  ¹". لإعادة تشكيل رأسماليا ، و قياميا بالتمويل الذاتي، و ىذا لمراقبة الموارد المالية لممؤسسة العمومية
 
الإصلاحات الإقتصادية و سياسات الخوصصة : " ، بحث ألقي في ندوة " التجربة الجزائرية في الإصلاحات الإقتصادية: "عبد الله بف دعيدة  - ¹

 ، مركز 1997 أفريل 30 – 28، التي نظميا المركز الوطني لمدراسات و التحاليل الخاصة بالتخطيط بالجزائر ، خلاؿ الفترة " في البمداف العربية
 . 356 – 355:  ، ص 1999 ، 1دراسات الوحدة العربية ، بيروت ، الطبعة 

، المعيد العربي لمثقافة العمالية و " التحولات الإقتصادية و الإجتماعية و آثرىا عمى البطالة و التشغيل في بمداف المغرب العربي:" أحمد شفيق  - ²
 .  130:  ، ص 1999بحوث العمل بالجزائر ، مطبعة النور ، نوفمبر 
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   ولابد ىنا نشير إلى منع عممية التمويل لممؤسسات مف مواردىا المالية لا يساعد إطلاقا عممية توسعة 
. ىذه المؤسسات، و كذا نموىا ، وىذا كاف سببا في فشل القطاع العاـ في الجزائر 

 : 1977-1974 المخطط الرباعي الثاني -3
        ىذا المخطط ىو إمتداد لممخطط السابق، فقد تميز بزيادة حجـ الإستثمارات بشكل كبير، بسبب   

إرتفاع أسعار النفط ، و كثافة الإنتاج في مجاؿ المحروقات، و بالتالي إرتفاع وتيرة و حجـ الإستثمارات 
العمومية في كثير مف القطاعات و الفروع ، و ىذا بسبب إحتكار الدولة لمتجارة الخارجية وعمى الأملاؾ 

. العقارية ، و ىذا ما جعل التنافس بيف الخواص يكوف شبو منعدـ 
 مميوف طف في عاـ 63 إلى 1963 مميوف طف في عاـ 2,8   و لقد سجل إنتاج النفط الخاـ إرتفاعا مف 

.  مميوف طف في نفس الفترة 30 ألف طف إلى 300 ، كما إزداد حجـ إنتاج الغاز الطبيعي مف 1979
. 1970، وذلؾ عاـ % 46إلى % 35أما نسبة إرتفاع الإستثمارات في ىذا المجاؿ فقد إرتفعت مف 

: و أخذت الصناعة النسبة الكبرى مف ىذه الإستثمارات حيث سجل 
 ( 1973 – 1970 )مابيف % 52        * 
 ( 1977 – 1974 )مابيف % 42        * 
 ( 1979 – 1978 )مابيف % 62        * 

: أما القطاعات الأخرى أو الصناعات الأخرى فقد سجمت التغيرات التالية 
 ( 1969 – 1967 )مابيف % 88,7        * 
 ( 1973 – 1970 )مابيف % 86        * 
 ( 1977 – 1974 )مابيف % 88        * 
 ( 1979 – 1978 )مابيف % 78        * 

   و بالرغـ مف إرتفاع النسب السابقة ، و التي تدؿ عمى تطور الإستثمارات في مجاؿ الصناعة و 
الصناعات الأخرى ، إلا أف وتيرة التنمية كانت بطيئة ، نتيجة تفشي البيروقراطية ، و التأخر في الإنجاز 

كذلؾ سجمت في ىذه الفترة نقائص ىامة ، تمثمت في ضعف إستخداـ الطاقات الإنتاجية الصناعية و 
الفلاحية ، و ىذا ما أدى إلى حدوث الندرة ، و أزمة التمويف بالمواد الغذائية و الصناعية ذات الإستيلاؾ 
المباشر ، و كذلؾ الإعتماد الكبير عمى قطاع المحروقات كمصدر شبو وحيد لمجزائر مف العممة الصعبة، 

. و ىذا ما جعل الإقتصاد الجزائري ىشا و عرضة لأي أزمة خارجية 
    و الجدولاف التالياف يمحضاف المخططات الثلاثة السابقة مف حيث الفترات ، و الأىداؼ الرئيسية و 

: الوسائل و حجـ الإستثمار المقرر 
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 (:  77 – 67) حجـ الإستثمارات و أولويات المخططات التنموية خلاؿ الفترة  : (2)جدوؿ رقـ 
 

حلم إستثمار 
 (مميار دج)المخطط 

الأهداف الرايسية و أولويات المخططات و 
 المخطط الفترة الوساال

إستثمارات موجية لمجيات المحرومة، ويندرج  9,7
 .في إطار الكفاح ضد التفاوت الجيوي 

الثلاثي   (69 – 67) 
 التمهيدر

إنطلاؽ برنامج التصنيع و سف التخطيط بإنشاء  36,7
 .كتابة الدولة لمتخطيط 

 الرباعي الأول  (73 – 70) 

 
120,8 

 

. تثميف المواد الطبيعية - 
. تكثيف النسيج الصناعي - 
. دمج قطاعات الإقتصاد - 
. إتقاف تقنيات التخطيط - 
 .تحديد الآجاؿ - 

الرباعي  (77 – 74) 
 الثاني

      A –Ben Achenhou, L’expérience Algérienne de phanication et de :المصدر 
Développement (1962 – 1982) , OPU , Algérie , 1982 , P 48 . 

 ( 79 – 67) بنية الإستثمارات المنجزة خلاؿ فترة  : (3)جدوؿ رقـ
 (78 – 79)   (74 – 77)   (70 – 73)   (67 – 69)  

                                             السنوات
  القطاعات

% 
القيمة 

 (مميار دج)
 

% 
القيمة 

 (مميار دج)
 

% 
القيمة 

 (مميار دج)
 

% 
القيمة 

 (مميار دج)

62 66 61 74,2 57 20,8 56 5,4 
ملموع 

 الصناعات

 منها المحروقات 2,7 28 9,8 27 36 30 _ _

 الجراعة 1,6 16 4,6 13 5,8 5 3,2 3

 هياكل قاعدية 2,7 28 11,3 30 40,8 34 36,8 35

100 106 100 120,8 100 36,7 100 9,7 
ملموع 

 الإستثمارات

. بيانات غير متوفرة - 
، فرع تخطيط إقتصادي، جامعة "دور الخوصصة في التنمية الإقتصادية :"موسى سعداوي  : المصدر

 . 21:  ، ص2007الجزائر، أطروحة لنيل شيادة دكتوراه ، 
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: المعطيات المدونة في الجدوليف توضح عدة حقائق ميمة منيا عمى الخصوص 
إرادة المخطط الجزائري تسريع عممية التصنيع لمخروج مف دائرة التخمف بأقصر وقت ممكف ، مف    - 

 3,2 ، حيث نلاحع الإنتقاؿ مف 1967خلاؿ المجيود الإستثماري المعتبر الذي سجل ابتداءا مف عاـ 
أي حجـ الإستثمار في المخطط  .  مميار دج لمعاـ كالإستثمارات الإجمالية30مميار دج لمعاـ إلى 

 مرات حجـ الإستثمار في المخطط الثلاثي الأوؿ، وىي نقمة كبيرة تتجاوز حتى 10الرباعي الثاني يساوي 
سواء عمى مستوى  (... مف حيث الإعداد ، الرقابة ، المتابعة ، الإنجاز ،  )إمكانيات التخطيط 

. المؤسسات أو الإدارات 
في إجمالي الإستثمارات، كالسكف،  (ليست الزراعة و الري فقط  )ضعف نصييب عدة قطاعات   -  

 ¹. الصحة، التربية و التكويف 
 ( 1990 – 1980)الأوضاع الإقتصادية خلال الفترة : المطمب الثالث 

إف النتائج المحققة مف الإستثمارات الضخمة التي حققتيا الجزائر في بداية السبعينات لـ تكف في     
المستوى المطموب أو في مستوى الطموحات المنتظرة ، فالمؤسسات العمومية التي كاف ينتظر منيا أف 
تبمغ مستوى النضج في بداية الثمانينات لـ تقـ بدورىا المنوط بيا ، لذلؾ عمدت السمطات إلى توقيف 

الإستثمارات الموجية إلى المشروعات الضخمة و متابعة الإستثمار في المشروعات التي ىي في طور 
   2. الإنجاز 

 إجتمع مؤتمر إستثنائي بجبية التحرير الوطني يدعو إلى جودة أفضل، و قد تبعو 1980و في عاـ 
، وكاف اليدؼ مف (1989 – 1985)، ثـ مخطط خماسي ثاني (1984 – 1980)مخطط خماسي أوؿ 
التحسيف المتواصل  لفعالية سير الجياز الإداري و الإقتصادي و الإجتماعي، يشكل "تمؾ المخططات ىو 

  3" . المحور الأساسي لكل الأنشطة ، سواء منيا ما كاف بصدد التنفيذ، أو ذاؾ الذي ينتظر بداية التنفيذ
   و قد كاف اليدؼ منيا أيضا تحقيق الإنسجاـ بيف المبادرات المختمفة، إذ قامت السمطات المركزية 

و ىكذا تـ إلغاء التنظيـ الفرعي الذي كاف يتجسد  . 1982بإعادة ىيكمة أولى مؤسسات القطاع العاـ عاـ 
في منشآت كبرى ، و تقرر تقسيـ الشركات الكبرى إلى عدد مف الشركات العمومية أصغر قياسا و أسيل 

. إدارة و أكثر تخصصا 
 
 
 
، أطروحة دكتوراه دولة غير  " الإنتقاؿ مف الخطة إلى السوؽ و مدى إنجاز أىداؼ السياسة الإقتصادية: الإقتصاد الجزائري :"  عبد الله بموناس-1

 . 35 – 34:  ، ص 2005منشورة ، كمية العموـ الإقتصادية وعموـ التسيير ، جامعة الجزائر ، 
 . 357: عبد الله بف دعيدة ، مرجع سابق ، ص - 2
.  143:  ، ص 1986 يناير 16الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، الميثاؽ الوطني ،  - 3
 



تطور الإقتصاد الجزائري           الفصل الثاني                                                                        

 

- 56 - 
 

و بعد إعادة الييكمة التنظيمية قامت السمطات بحل مشكمة ديوف الشركات السابقة ، أو كما سميت بإعادة 
ىيكمة مالية لممؤسسات ، حتى تنطمق الشركات العمومية في نشاطيا عمى أسس مالية سميمة ، و ىكذا 

 . تحممت الخزينة العمومية سد الديوف التي كانت تربط الشركات السابقة ببعضيا البعض 
وبعد تصفية مثل ىذه الأعباء كانت الظروؼ مواتية لمسير نحو إستقلالية المؤسسات العمومية ، الشيئ 

 ، حيف صادؽ المجمس الشعبي الوطني عمى قانوف إستقلالية 1987الذي تـ تحقيقو في نياية 
.    المؤسسات، و بيذا أصبحت المؤسسات مطالبة بالكفاءة الإنتاجية و الكفاءة المالية 

:    وأىـ ما يميز ىذه المرحمة ىو مايمي 
تكثيف عممية الإستراد لمسمع و البضائع القابمة للإستيلاؾ النيائي ، بدؿ الصناعي، في إطار برنامج - 1

 ، عمى حساب النشاطات 1982 مميار دولار عاـ 10سمي ببرنامج الندرة ، حيث خصص لو حوالي 
. الحيوية، كالإستثمار و التشغيل 

كما ميز ىذه الفترة الركود التاـ لمقطاع العاـ أو لممؤسسة الجزائرية، مف حيث النمو الذي تراجعت - 2
و نظرا لإنخفاض . نسبتو بشكل رىيب، كما أف الإستثمارات تدنى مستواىا لمدة تقارب العقد مف الزمف 

أسعار البتروؿ في ىذه المرحمة ، سجمت زيادة كبيرة لظاىرة المديونية الخارجية ، و إرتفاع خدمة الديف 
و ىذا الوضع أدى إلى . التي أصبحت تبتاع جزءا ىاما و متزايدا مف مداخيل الجزائر مف العممة الصعبة

نقص كبير في السيولة النقدية، حيث أصبح إحتياطي الجزائر مف العممة الصعبة لا يسمح إلى لتغطية 
. يوـ واحد مف وارداتيا ، و ىذا ما أثر سمبا عمى معظـ المؤسسات العمومية و أصابيا الركود الكامل 

 (                            90 – 80) تطور إيرادات الصادرات  : (4)                   جدوؿ رقـ 
 

 السنوات 80 85 86 87 88 89 90

12,7 10,4 8,5 10,1 7,5 14,0 14,9 
إيردات الصادرات 

 (مميار دولار)
 

 . 24: موسى سعداوي ، مرجع سابق ، ص : المصدر
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: ويمكف تمثيل ىذا التطور لإيرادات الصادرات مف المحروقات في الشكل البياني أسفمو 
     

 

      
   ( .5 )بيانات الجدوؿ رقـ  : المصدر      

    مف خلاؿ الجدوؿ السابق و المخطط البياني لو المبيف أعلاه ، نلاحع الأزمة المالية الناتجة عف 
ىبوط أسعار المحروقات في الأسواؽ المالية عف ىشاشة الإقتصاد و حساسيتو لمعوامل الخارجية، حيث 

أدى ذلؾ إلى إختلاؿ التوازنات الداخمية و الخارجية للإقتصاد ، و دفع السمطات العمومية إلى التفكير في 
ضرورة تعميق الإصلاحات الإقتصادية الذاتية في إتجاه التحوؿ نحو إقتصاد السوؽ الحرة، و التخفيف 

مف العبء المالي الذي فتئت تتحممو الخزينة العامة لمدولة مف خلاؿ سمسمة أخرى مف الإصلاحات مست 
عمى الخصوص القطاع المالي و النقدي و القطاع الحقيقي ، و ذلؾ بإصلاح النظاـ المالي و البنكي، 

وتقميص تدخل الدولة في أنشطتو ، إعادة ىيكمة القطاع الفلاحي العمومي مف خلاؿ الخوصصة الجزئية 
عف طريق عقود التسيير، مشروع إستقلالية المؤسسات العمومية الإقتصادية الذي يعطي حرية أكثر 

لممسيريف في إتخاذ القرارات، و يعطي المؤسسة لأوؿ مرة صفتيا التجارية ، و يخمصيا مف قيود الإدارة 
 ، و طمب 1989المركزية ، و ىذا ما دفع بالجزائر إلى الإقتراب مف المؤسسات المالية الدولية عاـ 

. مساعدتيا ، و مف ثـ الدخوؿ في مرحمة أخرى مف الإصلاحات المدعومة مف طرؼ ىذه المؤسسات 
:    و يمكف إرجاع سبب ذلؾ الركود إلى النقاط التالية 

 عدـ مسايرة التمويل الإداري و التسيير المركزي المفرط للأىداؼ المخططة   .
 إىماؿ جانب ميـ في التنمية و المؤسسة ، و ىذا الجانب يتمثل في المردودية   . 
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(مليار دولار)

السنوات

( 90 - 80) الصادرات  تطور إيرادات( :  5) الشكل رقم      
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 الإىتماـ بالرقابة عمى التدفقات المالية و النقدية بغض النظر عف نتائجيا                              .    

  الإختلالات المالية و التوازنية لممؤسسات أو القطاع بسبب إرتفاع التكاليف ، خاصة ما سجل في 
مف تكاليف الإستغلاؿ، بالإضافة إلى % 90إلى % 40 الذي إرتفع مف 1963حساب المصاريف لعاـ 

.  تكاليف التأخر في إنجاز المشروعات 
 الحجـ الكبير لممجمعات الصناعية ، و تفشي ظاىرة البيروقراطية و زيادة الطمب  . 

     الإعتماد الكمي عمى القطاع الصناعي، و التحمي عف القطاع الزراعي و إىمالو، و نتيجة لذلؾ 
 ¹.  مميار دولار 2,5دخمت الجزائر في دوامة التبعية الغذائية، و دفع فاتورة سنوية تقد بػ 

 (: 1990 – 1987)و الجدوؿ التالي يوضح معدلات النمو المحققة و الناتج الدخمي الخاـ خلاؿ سنوات 
 ( 1990 – 1987)تطور معدلات النمو و الناتج الداخمي الخاـ خلاؿ الفترة  : (5)     جدوؿ رقـ 

 
 السنوات 1987 1988 1989 1990
 معدلات النمو -2,6 -1,4 -3,4 -1,7

2,5- 3,4- 2,2- 1,4- 
الناتج الداخمي الخام 

 بالأسعار اللارية
 

التحولات الإقتصادية و الإجتماعية وآثارىا عمى البطالة و التشغيل في بمداف :" أحمد شفيق : المصدر
، 1999، المعيد العربي لمثقافة العالية و بحوث العمل بالجزائر، مطبعة النور، نوفمبر" المغرب العربي

 . 135: ص 
و الملاحع ىنا أف إعادة الييكمة العضوية التي تمت بمقتضى المخطط الخماسي الأوؿ لـ تؤت ثمارىا 

: المرجوة في ىذه المرحمة ، لأنيا أدت إلى 
توزيع المخاطر بيف عدة مناطق جغرافية لتعويض الخسائر في نشاط أو منطقة، بالأرباح المحققة في - 1

. و ىذا ما يسمى بتسوية الوضعية المالية لعمميات الإستغلاؿ . نشاط أو منطقة أخرى 
. فقداف الوزف التفاوضي الدولي الذي يمنح دائما لفائدة المؤسسات ذات الحجـ الكبير - 2
تجريد المؤسسة مف مزايا الوفورات الداخمية التي تتمتع بيا المؤسسات ذات الحجـ الكبير، مثل البحث - 3

. العممي و التكنولوجي لتطوير إنتاجيا 
    إذف ، رغـ أف أىداؼ إعادة الييكمة العضوية، انصبت عمى فصل ثلاث عمميات إقتصادية عف 

الإنتاج ، النمو ، و التسويق ، لتشجيع التخصص و تسييل التحكـ في : بعضيا البعض ، وىي عمميات 
التسيير، إلا أنيا كانت مبالغا فييا ، إذ أثرت عمى المؤسسة الإنتاجية، فجردتيا مف وظيفة التسويق ، كما 

مما أظير تفكيكا . جردتيا مف وظيفة الإستثمار ، فتجمد بذلؾ نشاطيا الإقتصادي كمركز لإنتاج الثروة 
. إقتصاديا واضحا لممؤسسة ، فأدى إلى التفكير مف جديد في إصلاحات أخرى 
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      ورغـ أف كل عناصر ىذه الإستراتيجية تقريبا تتعارض مع ميكانيزمات السوؽ الحرة إلا أنيا حققت 
بعض النتائج الإيجابية مف الناحية الإقتصادية البحتة تعد نقاط قوة ، بينما ىناؾ نقاط ضعف و إنحرافات 
ترتبط بأدوات التسيير و التخطيط في فترة الثمانينات ، و قد سجمنا عدة إيجابيات ىامة ترتكز حوؿ وجود 
إرادة قوية لمسمطات العمومية الجزائرية لتجسيد مشروع التصنيع السريع ، و الخروج مف دائرة التخمف إلى 

و إمتازت ىذه الفترة أيضا بالتكويف السريع  . (1980)دائرة النمو و التنمية ، في حدود خمسة عشر عاـ 
مف الناتج الداخمي الخاـ في المتوسط خلاؿ % 41لرأس الماؿ الثابت ، إذ بمغ معدؿ الإستثمار الإجمالي 

، و ىو معدؿ كبير مقارنة مع دوؿ أخرى مشابية ذات الدخل المتوسط ، بالإضافة  (78 – 67)الفترة 
، إنشاء قطاع عاـ % 7إلى زيادة معدؿ التشغيل و تطويره ، بموغ معدؿ نمو لمناتج الداخمي الخاـ حدود 

و قد لاحظنا أوجو قصور بخصوص أدوات التسيير و . عريض كاف ضروريا لقيادة عممية التنمية 
الإدارية عوض آليات السوؽ ، و إختلالات قطاعية عميقة برزت مع  التخطيط المعتمدة عمى الأوامر

نياية فترة السبعينات خمفت نوعا مف التبعية الطويمة الأمد ، وىو ما قاد في الأخير بعد الندوة التقييمية 
لممسار التنموي حتى السبعينات إلى جممة إصلاحات إقتصادية تمثل تحولا بارزا في مجاؿ التنمية ، وفيما 

  ¹. يمي نتعرض إلى التفكير الجديد للإصلاحات 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
، أطروحة لنيل شيادة دكتوراه ، فرع تخطيط إقتصادي ، جامعة الجزائر ، كمية " دور الخوصصة في التنمية الإقتصادية: " موسى سعداوي - ¹

      . 26:  ،، ص 2006/2007العموـ اللإقتصادية و عموـ التسيير ، سنة 
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  الإصلاحات الإقتصادية لمسيرة الإقتصاد اللجاارر خلال الفترة: المبحث الثاني 
 (1990 - 1999 ) 

     تعرؼ ىذه الفترة بفترة الإصلاحات الإقتصادية بالنظر إلى سمسمة البرامج الإصلاحية التي شرعت 
. فييا الجزائر في إطار التحوؿ مف النظاـ الإقتصادي الإشتراكي إلى إقتصاد السوؽ 

مفهوم الإصلاح الإقتصادر و مكوناته : المطمب الأول 
مفهوم الإصلاح الإقتصادر  : الفرع الأول 

:      ىناؾ عدة تعاريف  و مفاىيـ نذكر منيا 
يشمل الإصلاح الإقتصادي كافة التشريعات و السياسات و الإجراءات التي تسيـ في تحرير الإقتصاد " 

" . بما يمكنو مف الإنتعاش و الإزدىار ... الوطني ، و التسيير الكفء لو وفقا لآليات السوؽ 
افصلاح مفيومو ينطوي عمى حسـ الجداؿ و النقاش حوؿ مضموف ىذا الإصلاح "ىناؾ مف يرى بأف - 

" . الإقتصادي ، مثل دور الدولة و العلاقة بينو و بيف دور السوؽ ، كذلؾ البعد الإجتماعي لمتنمية 
عند قياـ الدوؿ النامية بالسعي لتحقيق أىدافيا التنموية : " كما يرى البعض الآخر بأف الإصلاحات ىو - 
تمثل ىذه . يتوجب عمييا القياـ بعديد مف الإصلاحات  (... كالنمو ، المساواة ، و محاربة الفقر  )

  .الإصلاحات تكميفا مع تغيرات و صدمات داخمية أو خارجية متوقعة أو غير متوقعة 
إعتماد سياسة إقتصادية جديدة ىدفيا تنمية "  الإصلاحات بأنيا Jean Pierre Pawelsيعرؼ -   

الإجتماعية ، التربية ، الصحة ، الطرؽ ، السكنات و غيرىا مف وسائل عممية : القطاعات الإستراتيجية 
". الإستيراد

بأنو البعد الثقافي الذي تمثل أحد المعطيات التي لامناص منيا لأي : " و ىناؾ مف يرى الإصلاح - 
" . سياسة إصلاحية في التنمية الإجتماعية و الإقتصادية و التكنولوجية و العممية و غيرىا 

الإصلاح الإقتصادي المتمثل في التثبيت الكمي عمى أنو تخفيض الإنفاؽ الكمي " وىناؾ مف يرى بأف - 
أما . إلى مستوى الدخل و الإنتاج بعد حدوث صدمات سمبية تؤدي إلى الإختلاؿ بيف العرض و الطمب 

" . فيو محاولة رفع الدخل الوطني عف طريق الإستعماؿ الفعاؿ لمموارد المتاحة : التصحيح 
:  مف خلاؿ ىذه المفاىيـ للإصلاح الإقتصادي نستنتج بأف الإصلاح ىو 

 إيجاد سياسة إقتصادية ناجحة و ىادفة              .
 تغيير التسيير و التنظيـ المعتمد ، و ذلؾ وفقا لممؤسسات المالية       .
 تحرير كل القيود التي تعيق عممية التبادؿ   .
 رفع الدعـ التاـ عمى جميع الأنشطة و المواد ذات الإستيلاؾ الواسع       .
 تحرير التجارة الخارجية       .
 فتح السوؽ لمعالـ الخارجي       .
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 نقل الممكية مف القطاع العاـ إلى القطاع الخاص       .
 رفع القيود الجمركية حتى يتسنى لعممية نجاح السياسة الإصلاحية       .

و ىنا يمكف القوؿ أف ىذه الإصلاحات التي تممييا الييئات الدولية المتمثمة في صندوؽ النقد الدولي     
و البنؾ العالمي ماىي إلا بوادر الإنضماـ إلى المنظمة العالمية لمتجارة ، و كما لا يخفى عمينا بأف 

 1.الجزائر لازالت في حالة التفاوض مف أجل الإنضماـ إلى ىذه الييئة المالية الدولية 
  مكونات الإصلاح الإقتصادر: الفرع الثاني 

   يتكوف الإصلاح الإقتصادي مف شقيف متكامميف ىما برامج التثبيت و برامج التكثيف الييكمي ، و مع 
أف الجداؿ لا يزاؿ قائما بيف الإقتصادييف في مجاؿ الإصلاح بشأف أي مف الحزمتيف مف السياسات 

الإقتصادية يمكف تنفيذىا أولا ، التثبيت أو التصحيح الييكمي أو الإثنيف معا ، إلا أنو سيتـ إستعراض 
.  برامج التثبيت ثـ برامج التكثيف الييكمي 

ىي برامج يصمميا و يتابع تنفيذىا صندوؽ النقد الدولي ، و تتمثل في مجموعة مف  : برامج التثبيت- 1
السياسات التصحيحية التي تتـ في مجاؿ السياسات المالية و النقدية و سعر الصرؼ ، و يتـ تنفيذىا في 

و تيدؼ ىذه البرامج إلى معالجة الإختلالات الداخمية و . الأجل القصير سنة واحدة في الأغمب 
الخارجية، و ىي بيذا تشمل جميع أوجو السياسات الإقتصادية التي تستيدؼ تحقيق توازف أفضل بيف 

. الموارد و الطمب عمييا و تطور ميزاف المدفوعات 
   و السياسات التي تتضمنيا برامج التثبيت تبدأ مف تشخيص محدد لممشكمة الإقتصادية و ىي أف 

الإختلاؿ الخارجي و المتمثل في عجز ميزاف المدفوعات و تنامي الديوف الخارجية يرجع إلى الإفراط في 
مستوى الإستيلاؾ ، أي وجود فائض في الطمب ، مما يفرض عمى ىذا الفائض بالحد مف عجز الموازنة 

العامة و إتباع سياسة نقدية مساندة و ذلؾ برفع أسعار الفائدة و تقييد الإئتماف ، و تخفيض سعر الصرؼ 
، و تؤدي ىذه السياسات إلى الحد مف عجز ميزاف المدفوعات و بالأخص عجز الميزاف التجاري ىذا مف 
ناحية و مف ناحية أخرى فإف وجود فائض طمب محمي سبب ضغطا عمى المستوى العاـ للأسعار فيدفعيا 
للإرتفاع المستمر ، و ييدؼ برنامج التثبيت ىنا إلى القضاء عمى أىـ مصادر ىذا الإرتفاع و ىو عجز 

   .  الموازنة العامة لمدولة 
    و في نفس الوقت و لكي تكتمل منظومة التثبيت يجب تنمية الموارد مف النقد الأجنبي عف طريق 

. خفض سعر الصرؼ لمعممة الوطنية و ىو بدوره يزيد الصادرات و يحد مف الواردات 
 
 
 
 
 . 42- 41: ص ، مرجع سبق ذكره ، موسى سعداوي - ¹
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يستند خبراء البنؾ الدولي في تفسير برامج التكييف الييكمي إلى مفاىيـ :  برامج التكييف الهيكمي- 2
النظرية الإقتصادية النيوكلاسيكية ، معتمديف في تحقيق أىداؼ البرامج عف آليات السوؽ و تقمص دور 
الدولة في الشأف الإقتصادي ، و يرتبط ىذا النمط مف التغييرات بالمدة الزمنية المتوسطة و الطويمة ، و 

تعني البرامج المذكورة بجوانب العرض التي تؤكد عمى ضرورة إستخداـ الموارد المحدودة و القابمة 
للإستثمار بصورة كفأة مف خلاؿ إنتقاء فرص الإستثمار التي تتمتع بإرتفاع معدؿ عائدىا في 

الإقتصاديات النامية ، و ىو الأمر الذي يؤدي إلى تسريع النمو الإقتصادي في القطاعات الإنتاجية 
المختمفة ، و لا تختمف برامج التكييف الييكمي عف برامج التثبيت في تشخيصيا لممشاكل التي تعاني منيا 

دوؿ العالـ الثالث حيث يعيدانيا إلى أخطاء السياسات الإقتصادية الكمية التي إتبعتيا تمؾ الدوؿ ، و 
لتصحيح ذلؾ لابد مف إحداث تغييرات جذرية في ىذه السياسات ، و يمكف القوؿ أف السياسات قصيرة 
الأجل التي تضمنتيا برامج التثبيت تتكامل مع السياسات طويمة الأجل التي تضمنتيا برامج التكثيف 

الييكمي ، و يرجع ذلؾ إلى التنسيق المنيجي بيف الصندوؽ و البنؾ لضماف عدـ التعارض بيف أىداؼ 
أي . كل منيما فيما يعرؼ بالمشروطية المتقاطعة و التي تعني التداخل بيف شروط كل مف المؤسسيف 

إستخداـ موارد البنؾ الدولي يتوقف عمى تنفيذ المشروطية التي يضعيا الصندوؽ الدولي و ىذا بالإضافة 
إلى تنفيذ المشروطية الخاصة بكل مف المؤسسيف ، فإذا كانت مشروطية الصندوؽ قد توسعت بحيث 

أصبحت تشمل التصحيحات الييكمية إلى جانب السياسات الإقتصادية الكمية فإف مشروطية البنؾ شيدت 
 1. توسعا بحيث أصبحت تشمل التصحيحات الييكمية إلى جانب السياسات الإقتصادية الكمية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
، أطروحة لنيل شيادة دكتوراه تخصص إقتصاد " افصلاحات الإقتصادية و إشكالية النمو الإقتصادي في دوؿ المغرب العربي : " فطيمة حفيع - 1

 . 88 -  84:ص  –  ، ص 2010/2011التنمية ، جامعة العقيد الحاج لخضر ، باتنة ، كمية العموـ اللإقتصادية و عموـ التسيير ، سنة 
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التلربة اللجاارية في الإصلاح الإقتصادر : المطمب الثاني 
 برنامجا لمتثبيت أو الإستقرار الإقتصادي ييدؼ إلى تحقيق التوازف في 1994    إعتمدت الجزائر سنة 

المؤشرات الكمية و ذلؾ عف طريق مجموعة مف التدابير الإنكماشية المرتبطة بالسياسات المالية العامة و 
 ييدؼ إلى تصحيح ىيكل الحوافز النسبية و 1995السياسات النقدي و برنامج للإصلاحات الييكمية سنة 

تقميص دور الدولة في النشاط الإقتصاديمف خلاؿ تصفية و خوصصة معظـ مؤسسات القطاع العاـ و 
. تحرير التجارة الخارجية و المعاملات الأجنبية 

 : التدابير المرتبطة بالإستقرار الإقتصادر
 و ىي مجموع التدابير المرتبطة بإدارة الطمب الكمي ، حيث تيدؼ إلى تحقيق الإستقرار الإقتصادي      

كما ىو " سنة " عف طريق معالجة العجز في الميزانية العامة و عادة ما تكوف ىذه التدابير قصيرة المدى 
" .   1995أبريل  - 1994مارس " الشأف بالنسبة لمتجربة الجزائرية 

ييدؼ البرنامج في ىذا الميداف إلى القضاء عمى العجز و إحداث : إعادة التواجن لمميجانية العامة - أ
و لتحقيق ىذا اليدؼ فقد تـ تطبيق عدة إجراءات . فائض في الميزانية العامة ومعدلات التضخـ المرتفعة 

تقشفية تيدؼ إلى الرفع مف الإيرادات و الضغط عمى النفقات العامة ، فالبنسبة لمتدابير التقشفية الخاصة 
: بالنفقات العامة فقد قامت الجزائر بػ 

:  مف الناتج الإجمالي و ذلؾ بفعل % 3.5تخفيض النفقات الجارية خلاؿ فترة البرنامج بأكثر مف * 
تجميد عمميات التوظيف في القطاع العمومي بالإضافة إلى تجميد شبة كمي للأجور الأمر الذي -       

% 11.2أدى إلى إنخفاض الإنفاؽ عمى الإنفاؽ عمى الأجور و الرواتب إلى الناتج المحمي الإجمالي إلى 
عمما و أف النسبة المستيدفة ىي % . 11.5و ىي نسبة أقل مف تمؾ الموجودة بتونس و المغرب ، أي 

 .  1998 و 1997لسنتي % 8.9 و 1996لسنة % 9.1
حيث تـ رفع الدعـ بشكل تدريجي عمى مختمف : إلغاء الدعـ لمسمع ذات الإستيلاؾ الواسع       - 

 ، إذ تؤكد البيانات الكمية أف موارد الصندوؽ 1996 – 1994السمع الأساسية الغذائية خلاؿ الفترة 
مف الناتج المحمي الإجمالي ىذا في الوقت الذي تـ فيو إلغاء الدعـ % 2.9المختص إنخفضت مف 

الضمني لأسعار الطاقة عمى مراحل لموصوؿ إلى التكمفة الحقيقية و إلى مستوى الأسعار الدولية ، 
مف الناتج المحمي الإجمالي بشكل كمي مف % 1فالنسبة لأسعار الكيرباء مثلا فقد تـ رفع الدعـ المقدر بػ 

 . 1997 حتى نياية 1994خلاؿ التعديلات في الأسعار لكل ثلاثي مف أوت 
% . 30الزيادة في إيجار السكف الإجتماعي بنسبة     - 

.  تقميص الإنفاؽ الإستثماري العاـ * 
 أما بالنسبة لمنفقات الأخرى و التي تضـ كل مف النفقات الخاصة و صافي الإقتراض و التخصصات 

 *. 1996لصندوؽ التأىيل فقد عرفت ىي الأخرى تراجعا واضحا، مع إنياء مياـ الصندوؽ في ديسمبر 
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   أما بالنسبة لزيادة الإيرادات العامة ، ولما كانت وضعية الركود الإقتصادي لاتسمح بتحقيق المبتغى 
: السابق ، عف طريق رفع أسعار الضرائب ، فإف الدولة عممت عمى 

 توسيع الوعاء الضريبي ليشمل متعامميف آخريف و ذلؾ مف خلاؿ الإصلاحات الضريبية التي عرفيا 
القطاع ، حيث تـ في ىذا الشأف تخفيض المعدلات العميا لمقيمة المضافة و تـ توسيعيا بشكل تدريجي 
لتشمل قطاع المصارؼ و التأميف و الأنشطة المينية و المنتجات البترولية الأمر الذي كاف لو الأثر 

. الإيجابي عمى الإيرادات العامة 
 تعتبر الموارد الناتجة عف ىذه العممية مصدر آخر لزيادة الإيرادات :  خوصصة مؤسسات القطاع العاـ

 المؤرخ في 96/177العامة التي يمكف إستخداميا في مجالات معينة حددىا المرسوـ التنفيذي رقـ 
 1 . و بمساعدة مف البنؾ الدولي1996 ، و ذلؾ بعد إعتماد برنامج الخوصصة مع بداية 20/05/1995
 تقريبا % 50إف تخفيض الدينار الجزائري بنسبة :  تعديل سعر الصرؼ و أثره عمى الإيرادات العامة

مع بداية إعتماد البرنامج كاف لو الأثر الإيجابي عمى الإيرادات العامة ، حيث إرتفعت قيمة الجباية 
. البترولية بشكل لافت لمنظر ، ساعدىا في ذلؾ و غمى حد كبير الظروؼ الدولية الملائمة 

 الرفع مف أسعار خدمات القطاع العاـ بدعوى ترشيد إستخداـ الموارد  .
    و عادة ما تكوف ىذه التدابير المالية مدعومة بأخرى نقدية و ذلؾ لمتخفيض مف معدلات التضخـ 

. المرتفعة 
: يمكف تصنيف مختمف التدابير النقدية إلى مستوييف  : التدابير النقدية- ب
:  الإصلاحات المصرفية *

      لما كانت السياسة النقدية تشكل المحور الرئيسي و الدعامة الأساسية لمتدابير المالية لمقضاء عمى 
الإختلافات الداخمية و بالتالي الخارجية ، فقد عززت الجزائر الأدوات غير المباشرة للإدارة النقدية ، و 
معالجة التشوىات الشديدة في توزيع الموارد بسبب الحدود القصوى المفروضة عمى كل بنؾ مف خلاؿ 

مف الودائع المصرفية بإستثناء الودائع بالعممة الصعبة مع % 3الشروع في فرض إحتياطي إلزامي بنسبة 
 ، كما تدعمت فعالية الرقابة النقدية غير المباشرة مع قياـ بنؾ 1994سنة % 11.5تعويضيا بنسبة 

الجزائر في تطبيق مزادات إعادة الشراء بسعر فائدة واحد لتوفير السيولة لمبنوؾ و ذلؾ لتقوية دور أسعار 
و قد جاءت ىذه الخطوة بعد مجموعة مف الإجراءات التمييدية يمكف  . 1995الفائدة في ماي سنة 

: إختصارىا في النقاط التالية 
إدخاؿ تعديلات عمى قانوف الإستثمار المسماح للأجانب بالمشاركة في البنوؾ المحمية تشجيعا لممنافسة - 

. في ىذا القطاع 
 

 
، أطروحة لنيل شيادة دكتوراه في العموـ الإقتصادية ، جامعة " المديونية الخارجية و الإصلاحات الإقتصادية في الجزائر : " روابح عبد الباقي - ¹
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. تحويل القروض المستحقة لمدفع عمى المؤسسات العامة إلى سندات حكومية - 
بدأ بنؾ الجزائر في تنفيذ أنظمة إحترازية جديدة لمحد مف تركيز المخاطر و وضع قواعد واضحة - 

:   فالبنوؾ أصبحت تقوـ ب 1995لتخفيف القروض و تحديد مخصصاتيا الإحتياطية مع بداية 
     يوما في 45 يوما بدلا مف 15 تقييد حجـ السحب عمى المكشوؼ بما يعادؿ رقـ السداد لمدة 

.   السابق
      عدـ تسجيل مدفوعات الفائدة المتأخرة السداد في بند الإيرادات       .
تبعو إعتماد بنوؾ خاصة أخرى مثل  . 1995الترخيص لأوؿ بنؾ خاص يونيوف بالنشاط في سبتمبر - 

 إنتقل بنؾ الجزائر إلى نوع 1995ومع نياية .... سيتي بنؾ و البنؾ العربي و بنؾ خميفة قبل إفلاسو 
 أسابيع ، و 6مف المزادات الجديدة يتـ فييا إرساء أسعار الفائدة التي تعرضيا البنوؾ بالفعل و ذلؾ كل 

نظرًا  لتزايد أىمية ىذه العممية كآداة أساسية لإعادة التمويل إنخفضت الفترة السالفة إلى النصف مع بداية 
1996 . 

بالإضافة إلى التدابير السالفة الذكر و بغرض الحد مف نمو الكتمة النقدية و تخفيضيا : أسعار الفاادة * 
، و البحث عف أسعار فائدة حقيقية موجبة إتخذ بنؾ الجزائر عدة % 14إلى المستوى المرغوب فيو و ىو 

: إجراءات يمكف إختصارىا ىي الأخرى في النقاط التالية 
% . 20 إلى 17رفع المعدؿ المحوري لتدخل بنؾ الجزائر في السوؽ النقدية مف     - 
% . 24رفع معدؿ السحب عمى المكشوؼ لمبنوؾ التجارية لدى بنؾ الجزائر إلى     - 
عمى الأكثر ، أي أف المعدلات المطبقة مف البنوؾ % 5تحديد سقف ىامش البنوؾ التجارية بػ     - 

و ذلؾ % 5التجارية عمى الحسابات المدنية لا يمكف أف تتجاوز التكمفة المتوسطة لموارد البنؾ بأكثر مف 
. لمنع أي إرتفاع مفرط في نسبة الإقراض في حالة تواطؤ البنوؾ التجارية 

. الأخرى  بالنسبة لحسابات التوفير% 14إلى % 10رفع معدؿ الفائدة لحسابات التوفير لمسكف إلى     - 
 1  .1997تحويل الصندوؽ الوطني لمتوفير و الإحتياط إلى مصرؼ تجاري عقاري مع بداية سنة     - 

 المتعمق بالأسعار 1989 تصنف أسعار المنتجات إلى ثلاث أصناؼ وفقا لقانوف :تحرير الأسعار - ج 
: و ىي 

و تضـ القائمة إلى جانب الأسعار المدعمة صراحة ؛ الحبوب، المياه، : منتجات ذات أسعار إجبارية  - 
. الكيرباء ، الوقود ، أسعار النقل العاـ ، المواصلات ، خدمات الموانىء ، مواد البناء و الإسمنت 

الشاي ، القيوة ، الحميب ، السكر ، زيت الطعاـ ، السميد ، : المنتجات ذات ىوامش ربح محددة - 
الدقيق الممتاز ، المعكرونة ، العمب المعدنية لحفع الأطعمة ، صفائح البلاستيؾ ذات الإستعماؿ الزراعي 

.  ، عمف الماشية ، الكراسي و الكتب و الأثاث المدرسي ، الأدوية و المعدات الطبية و التبغ و الكبريت 
 
  . 222 - 220: ، مرجع سابق ، ص روابح عبد الباقي - ¹
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 في 1990و قد بدأت الجزائر تحت ضغط أزمة المديونية سنة : المنتجات ذات الأسعار الحرة - 
 1991مف الناتج المحمي الإجمالي ، و في سنة % 4تخفيض فاتورة الدعـ بشكل تدريجي و التي تشكل 

عمدت إلى تقميص عدد بنود الدعـ و مداىا و أدخمت في السنة اللاحقة زيادة جديدة في الأسعار لممواد 
و مع إبراـ الجزائر لبرنامج التصحيح  . 1993سنة % 2.3الغذائية حيث إنخفضت النسبة السالفة إلى 

الييكمي تسارعت خطوات إصلاح نظاـ الأسعار بحثا عف التكمفة الحقيقية لمختمف السمع و الخدمات بما 
 بتحويل عدة منتجات 1994فييا السمع ذات الإستيلاؾ الواسع ، حيث باشرت الجزائر في أفريل مف سنة 

ذات الأسعار الإجبارية إلى صنف المنتجات ذات ىوامش الربح المحددة ، كما تـ إلغاء ىوامش الربح 
 تـ تحرير أسعار مستمزمات الإنتاج 1994و في نياية سنة . المحددة بإستثناء خمس منتجات أساسية 

الزراعي و إنحصر التدعيـ في المجاؿ الزراعي عمى بذور البطاطا و القمح ليتـ تحرير كافة أسعار 
كما مست عممية تحرير السعار مواد البناء المخصصة لمسكف  . 1996المنتجات الغذائية مع نياية سنة 

اإجتماعي و رفع إيجار السكف الإجتماعي بنسبة معتبرة ، كما إستمرت آلية تعديل أسعار الكيرباء و 
إف .  و ذلؾ لإرساء مبادىء إقتصاد السوؽ في الجزائر 1997الغاز كما سبقت الإشارة حتى نياية 

و لذا إعتمدت . الحديث عف ذلؾ سيقودنا حتما لمحديث عف المنافسة كأحد الدعائـ الأساسية ليذا النظاـ 
ىذا القانوف الذي يرسي  . 1995الجزائر في خصـ التحولات السالفة قانونا لممنافسة في جانفي مف سنة 

مبدأ حرية تحديد الأسعار لجميع المنتجات و يحضر جميع الممارسات التي إتبعتيا الدولة بغرض خمق 
توازف داخمي عمى مستوى ميزانية الدولة ، فماىي إذًا التدابير التي إعتمدتيا لتغيير القواعد و الأسس 

 1 المنظمة لمتجارة الخارجية و المدفوعات ؟
  :تدابير برنامج التصحيح الإقتصادر 

: تتعمق ىذه التدابير عادة بالمدفوعات و التجارة الخارجية و إعادة الييكمة الإقتصادية 
شرعت الجزائر منذ إبراميا إتفاقا مع صندوؽ النقد الدولي في  : تحرير التلارة و المدفوعات الخارلية- أ

تحرير التجارة الخارجية بشكل تدريجي مف خلاؿ رفع العوائق الإدارية و المالية عمى دخوؿ و خروج 
السمع و الخدمات و رؤوس الأمواؿ ، و بالتالي إعطاء قوى السوؽ دور ىاـ في تنظيـ و ضبط التجارة 

محاولة الإنضماـ لمنظمة   )الخارجية و ذلؾ وفقا لمتوجيات الكبرى لمسياسة الإقتصادية في الجزائر 
و في ىذا الإطار تـ  (... التجارة العالمية و الإتفاؽ مع الإتحاد الأوروبي لإنشاء منطقة لمتبادؿ الحر 

الترخيص لكل صفقة بدوف قيود مرتبطة بالتمويل بشكل عاـ بإستثناء مجموعة مف السمع التي حددتيا 
الحكومة في قائمتيف ، تتضمف الأولى مجموعة مف المنتجاتالحساسة و الضرورية التي يتطمب إستيرادىا 

أما الثانية فتتعمق بحماية بعض الصناعات المحمية الناشئة و التي تعرؼ مرحمة . بعض الفنية و المينية 
مف إعادة الييكمة و ذلؾ بغية منحيا الوقت الكافي لتوفير الظروؼ المناسبة ليا لدخوؿ المنافسة الدولية  
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 كما تـ تحرير الواردات مف المعدات الصناعية و المينية 1994و قد تـ إلغاء ىذيف الشرطيف بنياية سنة 
المستعممة ، و أزيل بالإضافة لذلؾ الحد الأدنى المفروض عمى آجاؿ إستحقاؽ القروض الخارجية لتمويل 

 بعدما 1997في جانفي % 45واردات السمع لمتعريفات الجمركية عمى الواردات فقد تـ تخفيضيا إلى 
 ألغيت القيود عمى المدفوعات الخاصة ببعض 1996سنة مف قبل ، أي سنة %60كانت تتجاوز 

الخدمات ، حيث أصبح بإمكاف البنوؾ التجارية صرؼ المدفوعات الخاصة بالعلاج و التعميـ كما سبق 
وفي السنة التالية تـ إلغاء القيود بصورة نيائية عمى المدفوعات بالنسبة لممعاملات الجارية . التذكير بذلؾ 

أما فيما يتعمق بالصادرات فقد تـ تحرير كل المنتجات . المتبقية بما في ذلؾ السفر لأغراض السياحة 
. لدى التصدير بإستثناء شاتلات النخيل و الغنـ الولود و الأشياء الفنية و الأثرية 

يصر خبراء صندوؽ النقد الدولي عمى تخفيض العممة الوطنية لمبمد الذي يطمب : سعر الصرف - ب
مساعدة الصندوؽ بسبب أزمتو الإقتصادية لإسترجاع التوازف الخارجي المفقود ، حيث تسمح ىذه العممية 

حسب النظرية الإقتصادية بزيادة الصادرات التي تكتسب قدرة تنافسية في الأسواؽ الدولية ، و تقميص 
الطمب عمى السمع المستوردة التي تصبح أسعارىا محميا مرتفعة ، غير أف ذلؾ يستتمزـ توفر المرونة 

الكافية لمجياز الإنتاجي الوطني لمواكبة الزيادة المحتممة في الطمب كما سبقت الإشارة في الفصل النظري 
. ، فيل تمؾ الشروط متوفرة في حالة البمداف المتخمفة و مف بينيا الجزائر طبعا كحالة محل الدراسة ؟ 
في ىذا السياؽ قامت الجزائر بتخفيض قيمة الدينار في العديد مف المرات ، قبل إعتمادىا البرنامج 

بغية تحقيق مجموعة مف الأىداؼ أىميا التأثير إيجابا عمى الميزاف التجاري الذي . التصحيح الييكمي 
يؤثر بدوره عمى ميزاف المدفوعات ، و قد تدعمت العممية بعد إبراـ الجزائر إتفاقا مع صندوؽ النقد الدولي 

خلاؿ الثمانية أشير الأولى لمبرنامج ، و إستمرت عمميات التخفيض % 71، حيث تـ تخفيض الدينار بػ 
و قد . مف قيمتو لموصوؿ إلى قيمتو الحقيقية % 150خلاؿ فترة البرنامج إذ فقد خلاليا الدينار حوالي 

صاحب عمميات التخفيض المتتالية أنظمة جديدة لمصرؼ و ذلؾ مف خلاؿ إستحداث سوؽ لمنقد أجنبي 
. فيما بيف البنوؾ و الوسطاء المعتمديف 

 3 و 2   كما يمكف لياتو السوؽ أف تتوسع لممؤسسات المالية غير بنكية كما تنص عمى ذلؾ المادتيف 
 تـ إنشاء مكاتب الصرؼ لتعميق السوؽ و 1997مف القانوف المذكور أدناه ؛ و في ديسمبر مف سنة 

تسييل وصوؿ الجميور لمنقد الأجنبي لمسفر بغرض السياحة و العلاج و التعميـ في الخارج ، و بذلؾ تـ 
إلغاء كافة القيود بالنسبة لممعاملات الجارية مما سيعطي لمتجارة الخارجية دفعة ىامة خاصة مع إفتتاح 

 ، حيث كاف ينتظر منيا حركية أكبر في تمويل الإقتصاد القومي بطرؽ 1998بورصة الجزائر في جانفي 
. أخرى إلى جانب القطاع المصرفي 
: إعادة هيكمة المؤسسات العمومية 

    مع تبني الجزائر لبرنامج التصحيح الييكمي ، تسارعت خطوات الإصلاح نحو ىدفيا النيائي المتمثل 
و لتوفير . في خوصصة مؤسسات القطاع العاـ وحل تصفية تمؾ التي لـ تثبت مكانيا وفقا لقانوف السوؽ 
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الشروط الضرورية لإرساء قواعد إقتصاد السوؽ و رفع الإحتكار عف بعض الأنشطة الإقتصادية كالتأميف 
أدخمت عدة تغيرات عمى منظومة القوانيف الجزائرية لتأطير العممية الإقتصادية ، حيث تـ تعديل قانوف ... 

. الإستثمار و القانوف التجاري و القوانيف المنظمة لعلاقات العمل بما ينسجـ و طبيعة المرحة الجديدة 
  كما وضعت مخططات متوسطة الأجل و ذلؾ لتخفيض تكاليف الإستغلاؿ داخل المؤسسات و تحسيف 

قدراتيا التنافسية مع التركيز عمى الأنشطة الأكثر قدرة عمى الإستمرار ، حيث منحت مع نياية سنة 
مف القيمة % 15 و التي تشكل ما يقارب 23 الدولة لمؤسسات التسويق و المقدر عددىا بػ 1996

المضافة لقطاعي الصناعة و البناء الإستقلالية بعد إعادة ىيكمتيا ماليا و المصادقة عمى عقود النجاعة 
مع مديرييا ، و لتعميق تمؾ الإصلاحات إعتمدت الجزائر لأوؿ مرة قانونا لخوصصة مؤسساتيا العمومية 
و الذي تـ تعديمو في العديد مف النرات بحثا عف طريقة أفضل لتشجيع المستثمريف الخواص المحمييف و 
الأجانب لشراء المؤسسات المعروضة لمخوصصة لتتولى فييا بعد الشركات القابضة الإحدى عشر التي 

 بوضع برامج ىدفيا إستعادة القدرة المالية لياتو 1996تضـ كافة المؤسسات العمومية الكبرى في سبتمبر 
 مؤسسة 815المؤسسات و غمق و حل العاجزة منيا و خوصصتيا و عمى ىذا الأساس تـ حل حوالي 

 كما تمت المصادقة عمى برنامج لمخوصصة بالتعاوف مع البنؾ 1998محمية و عمومية حتى نياية 
 250الدولي لتحويل مؤسسات صغيرة جميا في القطاع الخاص ، ثـ إصدار برنامج ثاني لخوصصة 

.  مؤسسة عمومية كبرى و في مختمف النشاطات الإقتصادية 
    إف عممية حل و خوصصة المؤسسات العمومية قد أدت إلى تسريح الآلاؼ مف العماؿ مما يستدعي 

   1.بالضرورة إيجاد وسائل لمحماية الإجتماعية لمتخفيف مف الآثار السمبية لمبرامج عمى الجانب الإجتماعي
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 آثار الإصلاحات الإقتصادية: المطمب الثالث 
    بعد تصفحنا لموضوع الإصلاحات في الجزائر لاحظنا عدة بوادر مختمفة ، سواءً ما تعمق منيا 

بالسياسات الإقتصادية و الإجتماعية ، أو ما تعمق بالأيديولوجية التنظيمية و التسيرية لبرامج السياسات 
لابد مف معرفة الآثار . الييكمية ، عبر مختمف المراحل التي عرفتيا ىذه التطورات في جميع المجالات 

كما نرمي . التي خمفتيا و ىل كانت ىذه الآثار إيجابية عمى الإقتصاد الوطني الجزائري أو عكس ذلؾ 
. إلى معرفة مدى قضائيا عمى كل الإختلالات التي حدثت منذ بدايتيا إلى غاية المرحمة الأخيرة ليا 
   ليذا قمنا فيما يمي بتحديد الآثار المختمفة للإصلاحات مف الناحية الإقتصادية ، الإجتماعية ، 

. السياسية ، الثقافية و القانونية 
 : آثار سياسة التعديل الهيكمي

:  حيث تـ حصرىا في القطاعات وفقا لمنقاط التالية 
رغـ أف الجزائر كما قمنا إعتمدت عمى تحرير عممية الإستيراد ، و تشجيع القطاع  : القطاع الصناعي- 1

الخاص عمى القياـ بكل ىذه المياـ ، سواء عمى المستوى الداخمي أو الخارجي ، فإف معدؿ النشاط في 
و % 4.8في قيمتو المضافة، حيث كاف اليدؼ المرسوـ لو ىو % 2.4القطاع الصناعي قد تقمص إلى 

 إلى 1994ىذا عمى الرغـ مف التسييلات المختمفة المقدمة ، و كاف ىذا التراجع قد ظير في سنوات 
و مف خلاؿ التتبع ليذا القطاع ، خلاؿ السنوات السالفة الذكر تراجع بنسب متفاوتة فمثلا  . 1997غاية 

 بسبب المنافسة الشديدة مف القطاع الخاص ، و 1997عاـ % 11في الصناعة الجمدية إنخفضت بنسبة 
فمعدؿ . فتح الأسواؽ الداخمية لممنتجات الخارجية و الداخمية ، وتسييل عممية الإستيراد و التصدير 

 ، حيث واصل 1995خلاؿ عاـ % 1.4الإنتاج الصناعي خلاؿ فترة التعديل الييكمي كاف سمبيا بنسبة 
في العاـ الموالي ، بسبب عدـ تأقمـ المؤسسات الصناعية مع % 8.7في التدىور إلى غاية وصولو إلى 

. البرامج المطبق 
 و عميو نرى مف خلاؿ التحميل الموالي للإنتاج 1997   لكف نتائج ىذا التعديل بدأت تظير في بداية 

 تقمص الإنتاج الإقتصادي الصناعي في مؤشره 1997 إلى غاية 1994الصناعي ىذا التغير ؛ ففي عاـ 
 نقطة ، حيث سجل تحسف مؤقت 21 نقطة ، حيث عرؼ الإنتاج الحرفي التقميدي تقمصا بػ 11حوالي 

. في قطاعيف ، قطاع الطاقة و المحروقات و قطاع البناء 
 53   و إذا أخذنا بداية التسعينات كمؤشر نلاحع أف قطاع صناعة الجمود و الأحذية إنخفضت بنسبة 

و كما لا يخفى عمينا بأف قطاع .  ، و ذلؾ نتيجة المنافسة الشديدة مف القطاع الخاص 1997نقطة عاـ 
الصناعة يعتبر النواة الأساسية و الرئة التي يتنفس منيا الإقتصاد الوطني الجزائري قد أنخفض إنتاجو 

 حيث 1997- 1994 ، حيث سجل أكبر نسبة عاـ 1997مف بداية التسعينات إلى غاية % 50بنسبة 
. ، مما أدى إلى توقف جل القطاع خاصة الآلي منيا % 30كانت تقدر بػ 
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تخفيض الديف الخارجي و توقيفو نيائياً ، حيث نجد أف القطاع :    و مف أىداؼ التعديل الييكمي كذلؾ 
 و ىو 1998 أما السداسي الأوؿ مف عاـ 1997مف الأىداؼ المسطرة خلاؿ عاـ % 80الصناعي حقق 

كما نجد أف القطاع الصناعي العمومي تمكف مف تحقيق . عاـ إنياء تطبيق إجراءات التعديل الييكمي 
نتيجة لتحسيف وضعية الفروع الصناعية المتعمقة بقطاع الكيمياء ، الصيدلة ، الأسمدة بػ % 5.2نمو قدره 
 1 % .4.6و قطاع مواد البناء و الزجاج بػ % 14.3، الكيرباء و الإلكترونيؾ بػ % 34.2

مف نتائج التعديل الييكمي قياـ الدولة برفع عممية الدعـ أو التمويل عند : الهيكمة المالية لممؤسسات- 2
المؤسسات العمومية ، أي عدـ حمايتيا ، و بالتالي إتوجب عمييا التأقمـ مع المتغيرات الجديدة و الحاصمة 

مثل تحرير الأسعار و التجارة ، إرتفاع معدلات نسب الفوائد ، إنخفاض قيمة العممة المحمية ، الإنفتاح 
... الإقتصادي 

 113 إلى 1996 مميار دج عاـ 90    و ىذه الأسباب أدت بالمؤسسة العمومية إلى إنتقاؿ عجزىا مف 
شير مف الإجراءات ، أي % 3.4مف رقـ الأعماؿ ، أي متوسط % 28 ، أي تمثل 1998مميار دج عاـ 

 ، حيث شذ مف ىذه العممية 1993 مميار في عاـ 8أف القطاع الصناعي كانت لو مالية إيجابية تقارب 
. قطاع البناء الذي حقق نتيجة إيجابية 

:  و مف خلاؿ ىذه البيانات نستنتج مايمي 
القطاع الوحيد الذي لو إمكانية توفير سيولة نقدية و خزينة إيجابية ىو قطاع البناء ، و ذلؾ نتيجة - 

تحديد سعر توازني للإسمنت في السوؽ ، رغـ وجود الإسمنت الأجنبي ، مما أدى إلى وجود أرباح في 
. ىذا القطاع 

تحسيف حالات قطاعات الصيدلة ، الكيمياء ، الأسمدة ، المواد الكيماوية بداية مف السداسي الأوؿ  - 
 .  1998عاـ 
 شير مف رقـ 0.6كل القطاعات الأخرى ليا عجز في ميزانيتيا تقدر حسب خبراء الصناعة ب  - 

. أعماليا 
إف عجز ميزانية المؤسسات أثر بطريقة مباشرة عمى الإنتاج و التسيير ، و خاصة فيما يخص زيادة 

التكاليف المصرفية ف و ىذا ما جعل المؤسسة تستنجد بالبنؾ العالمي مف أجل الإقتراض ، إلا أف ىذا 
الطمب لـ يمكف لو الصدى الإيجابي مف قبل المؤسسات المالية الجزائرية بسبب إرتباط الدولة الجزائرية و 

إتفاقية صندوؽ النقد الدولي القاضية بعدـ زيادة القروض المحمية لممؤسسات العمومية الشيء الذي أثر 
سمبا عمى إستثمار بعض المؤسسات و إعلاف الأخرى إفلاسيا ، و إذا رجعنا إلى حقيقة عجز ىذه 

: المؤسسات الإقتصادية يمكف أف نستخمص مايمي 
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 وجود كمية مف الإنتاج المخزف سواء السمع المصنعة أو المواد الأولية لدى ىذه المؤسسات    .
 نقص الطمب عمى المنتج الجزائري المصنع مف قبل المؤسسات الإقتصادية العمومية ، نتيجة ضعفو و 

...            إستحالة تصديره 
 مميار دينار لجميع    60 الخسارة المسجمة في المعاملات التبادلية المصرفية و التي قدرت بػ 

. القطاعات الصناعية 
 1995مف المبيعات في عاـ % 29 إرتفاع نسبة المخزونات إلى رقـ الأعماؿ ، حيث تمثل    . 
  في جميع السنوات % 4 ضعف التصدير حيث لـ يصل إلى حد       .
 و خلاصة ما سبق أف الجياز الصناعي في الجزائر كاف ضحية برنامج سياسة التعديل الييكمي و     

نتيجة فكرة ترؾ التصنيع الحقيقي ، و عدـ ملاءمة المشروع الجزائري و التحولات التي عرفتيا تمؾ الفترة ، 
 (التعديلات  )إضافة إلى حجـ المديونية الكبيرة ، و نتائج السياسة الصناعية المنتيجة خلاؿ تمؾ الفترة 

:  باللإضافة إلى الإجراءات الأخرى 
. التطيير لممؤسسات العمومية       - 

 .                                                                 1996إنشاء الشركات القابضة عاـ   -     
. التفرقة بيف المؤسسات القابمة و الغير قابمة للإستمرار       - 
. إعادة الجدولة في المدى المتوسط لمعديد مف المؤسسات فيما يخص المديونية       - 
إعادة بعض المؤسسات نتيجة إستيلاكيا أكثر مف إيراداتيا و الإشكالية في إعادة بعث عوامل       - 

.                 مؤسسة 768إنتاجيا و عدد المؤسسات التي مسيا ىذا الإجراء نجدىا تقدر بػ 
.   مؤسسة تـ تمويميا مف قبل الخزينة العمومية، وذلؾ بإعادة مديونيتيا عمى المدى المتوسط399      - 
.  مؤسسة تـ إحالة ممفيا إلى البنوؾ لدراستيا 38      - 
.                                      مؤسسة حالتيا المالية جيدة و متغيرة 193      - 
.  مؤسسة تتدخل الخزينة العمومية في الجانب الإجتماعي ليا 138      - 

 مميار دينار دعـ البنوؾ 110.3 ) مميار دينار 160.3  ىذا النظاـ الجديد ترتب عنو أمواؿ قدرت بػ 
 1  .( مميار دينار مف الخزينة العامة لمدولة 50لممؤسسات ،

يعتبر ىذا القطاع بمثابة جوىرة الإقتصاد الوطني بإعتباره يحتوي عمى نسبة عالية  : القطاع الفلاحي- 3
مف الحجـ الكمي لمطبقة العاممة ، و الذي % 25مف الطبقة العاممة في الجزائر ، و التي تقارب حوالي 

في الناتج الداخمي و حقق نموا متقدما خلاؿ سنوات الإصلاح الإقتصادي في % 12يشارؾ بنسبة 
. الجزائر ، مما رفع النتائج الإيجابية للإقتصاد مف حيث نموه 
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المتوقعة ، في حيف القطاع % 9عوض % 21   وقد زادت قيمة القطاع الزراعي المضافة بنسبة 
و ىذا عمى % 4.8حيث كاف اليدؼ المرسوـ لو بموغ معدؿ % 2.4الصناعي تراجعت قيمتو المضافة بػ 

و عمى العموـ فإنو كاف يتوقع أف يستمر النمو . الرغـ مف التسييلات التي منحت لو مف أجل الإستيراد 
. سنويا بحسب الأىداؼ المسطرة لفترة البرامج % 5بوتيرة لا تقل عف 

 عممية الإستيراد و التصدير التي عرفتيا الجزائر بداية مف : التفتح الإقتصادر و التلارة الخارلية- 4
 نتيجة قانوف النقد و القرض فتحت السوؽ الوطنية إلى كل المتعامميف سواء كانوا محمييف أو 1990

أجانب ، حيث شجع عمى الإستثمار الأجنبي و أصبح التصدير إختيارًا إستراتيجيًا لممؤسسة الوطنية و 
أصبح المنتج المحمي لا يمبي حاجات و متطمبات الأفراد ، كل ىذه العوامل شجعت عمى التجارة الداخمية 

: و الخارجية بالإعتماد عمى 
     التصدير و الإستيراد   .
     الإستثمار الأجنبي  .
     فتح السوؽ الوطنية لممنتج الخارجي  .
     الإنتاج المحمي أصبح غير مطموب و غير مقبوؿ عند المواطف      .
     ضعف المنافية الوطنية بالنسبة لممنتجات الأجنبية      .

كل ىذه العوامل و غيرىا جعمت عممية التصدير و الإستيراد عممية مربحة بالنسبة لممتعامميف عمى ىذه 
 1 .العمميات 

:  فقد عرفت فترة التصحيح الييكمي عدة نتائج منيا  :الآثار الإقتصادية عمى الناحية الإلتماعية- 5
 تدىور قطاع التشغيل                     .
 ظروؼ المعيشة السيئة  .
 رفع وتيرة الأسعار خاصة ذات الإستيلاؾ الواسع  .
 رفع الدعـ مف طرؼ الدولة  .
 الزيادة الضعيفة للأجور ، خاصة القطاع العمومي  .

. كل ىذه العوامل أدت إلى إنتشار الفقر و البطالة 
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منيا %70 حيث أف ىذه النسبة 1998خلاؿ الفترة إلى غاية % 14حيث بمغت نسبة : ظاهرة الفقر - أ
كما لا يخفى عمينا جميعا أف نسبة .  أفراد 8تعيش في الأرياؼ ، و متوسط الأسر الفقيرة يزيد عف 

% 35المناطق الحضرية و %44البطالة في الجزائر تمس خاصة الطبقات الفقيرة ، حيث قاربت 
و لمقضاء عمى الفقر إعتمدت الجزائر . المناطق الريفية لذا فإف البطالة مف أىـ مقاييس الفقر في الجزائر 

إلا . الشبكات الإجتماعية ، التضامف ، إنشاء مراكز مختمفة لمشباب و غيرىا : عمى سياسات مختمفة 
. أنيا لـ توفي بالإحتياجات المطموبة ليؤلاء الأفراد 

دفع برنامج التعديل الييكمي بالمؤسسات الوطنية إلى التخمي عف عمميات الإستثمار ،سواءًا : البطالة - ب
كانت عامة أو خاصة ، مما جعل التشغيل في الجزائر مشكمة إجتماعية خطيرة ، نتيجة الحالة العامة 

لمسياسة المعتمدة ، حيث أدت ىذه الأوضاع إلى التسريح الجماعي لمعماؿ ، إما بسبب إعادة الييكمة أو 
عدـ قدرتيا عمى التمويل نتيجة إنخفاض صادرات المحروقات بسبب إنخفاض سعر البتروؿ كل ىذا جعل 

عاـ % 29 إلى 1994عاـ % 4البطالة تزداد و تنتشر في كل أوساط المجتمع ، حيث إرتفع معدليا مف 
و قد مست ىذه البطالة أكثر فئة الشباب و خاصة طالبي العمل أوؿ مرة مف خريجي الجامعات  . 1997

مصدرىا القطاع الخاص و مجموع % 48مصدرىا القطاع العاـ و % 52و المعاىد و غيرىا منيا 
لأوؿ مرة % 75 سنة ، 30لا تتجاوز أعمارىـ % 80 مميوف فرد توزع عمى 2.3البطاليف المقدر بػ 

. يطمبوف العمل 
 إلى غاية 1994    و قد أدت سياسة إعادة الييكمة إلى تفاقـ ظاىرة البطالة و إنتشارىا خاصة بداية عاـ 

و .  مميوف عامل فقدوا مناصب عمميـ ، أو وجيوا إلى البطالة التقنية 3.5 حيث أكثر مف 1996عاـ 
أدى غياب سياسة الإنتعاش الإقتصادي و غياب برنامج الدعـ لمشغل إلى التدىور الإقتصادي مما زاد في 

.  ألف طمب سنويًا 300 ألف إلى 250الطمب عف العمل الذي يتراوح ما بيف 
   إف غياب سياسة الإنتعاش الإقتصادي و عدـ وضوح سياسة التشغيل أدت إلى ظيور سياسات عمل 
موازية غير رسمية و مست خاصة القطاعات التجارية ، مما سيل ىذه الوضعية التسرب المدرسي بيف 

 ألف تمميذ ، كما مست البطالة المرأة ، و خاصة الماكثة في البيت حيث قفزت مف 600 ألف إلى 400
 . 1996 ألف إمرأة عاطمة عاـ 487 إلى 1992 ألف إمرأة عاطمة عاـ 125

  و بالتالي نرى بأف البطالة في الجزائر أصبحت ظاىرة خطيرة عمى الإقتصاد الوطني بسبب أزمة 
التشغيل رغـ ما تممكو الدولة الجزائرية مف وسائل لمقضاء عمى ىذه الأزمات التي تنيؾ الإقتصاد الوطني 

 1. و المجتمع ككل 
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 2014- 2000التطور الإقتصادر اللجاارر خلال الفترة : المبحث الثالث 
    2014 -  2000  الفترة خلال الاقتصادية الإصلاحات: المطمب الأول 

 المطبق الاقتصادي الإنعاش دعـ برنامج :الأوؿ المخطط لمتنمية، مخططات ثلاث الفترة ىذه      عرفت
 المخطط أما دولار، مميار 7 حوالي أي دينار، مميار 525 مبمغ لو خصص  ،2004- 2001  الفترة في

  في حيف 2009- 2005 الفترة في نفذ الاقتصادي، النمو لدعـ التكميمي البرنامج الثاني فيو
 الجزائر منذ في يطبق تنموي  برنامج أضخـ  يعد2014 – 2010  الخماسي المخطط ىو الثالث البرنامج

 .دينار مميار 286 يصل بمبمغ الاستقلاؿ
 الاقتصادي إف البرنامج دعـ الإنعاش: 2004- 2001 الاقتصادر الانعاش دعم برنامج مضمون - 1

 المؤسسات بدعـ الخاصة والمشاريع لمعمميات أساسا وجو دج مميار 525 مبمغ لو خصص الذي
 اليياكل النقل، الري،:مثل الكبرى  المجالات في العمومية الخدمات تقوية والفلاحية، الإنتاجية والنشاطات
 ىذه تزامنت البشرية، الموارد وتنمية المحمية التنمية دعـ لمسكاف، الإطار المعيشي تحسيف القاعدية،
 الوطنية، الإنتاجية المؤسسات ودعـ المؤسساتية بالإصلاحات الخاصة الإجراءات مف سمسمة مع العمميات

 برنامج كل برامج رئيسية، أربع إلى الاقتصادي الإنعاش دعـ برنامج تقسيـ يمكف الإطار ىذا ضمف
   .فرعية قطاعات مف يتكوف  رئيسي قطاع وكل معيف، رئيسي قطاع يخص

  :2009- 2005 الإقتصادر النمو لدعم التكميمي البرنامج مضمون - 2
ىذا  تقسيـ تـ أنو العمـ مع دج  مميار4202.7بػ  يقدر التكميمي     إف المبمغ المخصص لمبرنامج

 :يمي كما برامج فرعية 5 إلى البرنامج
دج  مميار 1908.5 يصل خاص برنامج مف استفاد :والبشرية المحمية التنمية  قطاع. 
  دج  مميار1703.1 لو المخصص المبمغ يقدر :القاعدية واليياكل العمومية الأشغاؿ قطاع. 
  دج  مميار 337.2 مف استفاد :البحري  الصيد الفلاحة، الصناعة، قطاعات. 
  عمى الحكومية الييئات أىـ واصلاح لتطوير خاص برنامج مف استفاد :الحكومي الإداري  القطاع 

 .دج  مميار 203.9 قيمتو تصل المالية، العدالة، الداخمية، :غرار
  دج  مميار 50 مف استفاد :والاتصاؿ للإعلاـ الحديثة التكنولوجيات قطاع.  
  :2014- 2010 الخماسي البرنامج مضمون - 3

 ىذا تقسيـ تـ أنو العمـ مع دج،  مميار21214   إف المبمغ المخصص لمبرنامج الخماسي يقدر بػ 
 :فرعية برامج ثلاثة إلى البرنامج
  دج  مميار 9903 يصل خاص برنامج مف استفاد :والبشرية المحمية التنمية قطاع. 
  دج  مميار 8400 لو المخصص المبمغ  يقدر :القاعدية واليياكل العمومية الأشغاؿ قطاع. 
  دج مميار 3500 مف استفادت :والتشغيل البحري  الصيد الفلاحة، الصناعة، قطاعات. 
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 استيداؼ في الحكومة رغبة يعكس الذكر السابقة لمبرامج القطاعي التوزيع أف القوؿ يمكف عموما
 .التشغيل ومستويات الاقتصادي النمو معدلات في مباشرة بصورة تؤثر التي القطاعات أىـ

 2014 - 2000 الفترة  خلال اللجاارر  الاقتصاد مؤشرات بعض واقع :الثاني المطمب
 1التلارر  الميجان :الأول الفرع
 جميا، إتضح الزمف مف عقديف مف أزيد خلاؿ الجزائرية والواردات الصادارت مف كل واقع تشريح بعد
 الميزاف في فائض وجود الأخرى  الجية في يقابمو التزايد ىذا .لأخرى  سنة مف مستمر تزايد في قيمتيا أف

 .ذلؾ يوضح (6) رقـ والجدوؿ متصاعد، اتجاه ذو التجاري 
  (2014 – 2000 ( التجاري  الميزاف رصيد تطور :( 6)رقـ  الجدوؿ

 دولار مميار :                                                      الوحدة
الميزاف التجاري الواردات الصادرات السنوات 
2000 21.65 9.34 12.31 
2001 19.09 9.48 9.16 
2002 18.71 12.01 6.70 
2003 24.46 13.32 11.14 
2004 32.08 18.30 13.78 
2005 46 20.35 25.65 
2006 54.61 21.45 33.16 
2007 60.16 27.63 32.53 
2008 79.29 39.47 39.82 
2009 45.19 39.29 5.9 
2010 57.05 40.47 16.58 
2011 73.48 47.24 26.24 
2012 71.86 50.37 21.49 
2013 65.91 54.85 11.06 
2014 62.95 58.33 4.62 

 

 

" ، أبحاث إقتصادية و إدارية  "(2010 - 2000)دراسة تقييمية لسياسة الإنعاش الإقتصادر المطبقة في اللجاار في الفترة : " بوفميح نبيل  -  1
 . 256 - 252:  ، ص 2012 ، ديسمبر 12، جامعة محمد لخضر ، بسكرة ، العدد 
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،مذكرة مكممة لنيل " سياسة سعر الصرف و أثرها عمى الإقتصاد الوطني:" صويمح يمينة : المصدر
شيادة الماستر في عموـ التسيير تخصص مالية وبنوؾ ، معيد عموـ التسيير تخصص مالية و بنوؾ، 

  .91:  ، ص 2015المركز الجامعي عبد الحفيع بوصوؼ ميمة ، 
 إنعكس ما وىذا ومتزايد، مستمر إرتفاع في الجزائر وواردات صادارت أف نلاحع الجدوؿ خلاؿ      مف

 تفسير يمكف حيث.  2014 إلى 2000 الفترة طوؿ عمى موجب كاف الذي التجاري  الميزاف رصيد عمى
 الجزائري يعتمد الاقتصاد كوف  وكذا البتروؿ أسعار في المستمر الارتفاع إلى الموجب الرصيد ىذا تزايد

 الرصيد ىذا عمى كثيرًا تؤثر لـ الواردات في الزيادة فإف المقابل وفي النفط ، عائدات عمى كبيرة بنسبة
 .ذلؾ غطى وعوائدىا الصادارت قيمة في الارتفاع أف كوف 

 2008 سنة دولار مميار 79.29 بمغت الجزائر لصادرات قيمة أكبر أف الجدوؿ خلاؿ مف يتضح     كما
 .العالمية الأزمة إلى يعود والسبب 45.19 لتبمغ
  .(6)رقـ  الشكل خلاؿ مف بيانيا الجزائري  التجاري  الميزاف رصيد تطور توضيح يمكف     

ي الجزائر التجاري  الميزاف رصيد تطور:  (6)رقـ الشكل
 

 
 

  (6) رقـ الجدوؿ معطيات عمى بالاعتماد الباحثيف إعداد مف :المصدر
 الخام المحمي الناتج :الثاني الفرع
 2000مف  الممتدة الفترة خلاؿ الجزائر في الخاـ المحمي الناتج لتطور المختمفة المراحل توضيح يمكف
(. 7)رقـ   بالجدوؿ2014إلى 
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 2014 - 2000 الفترة  خلاؿ الجزائر في (الجارية بالأسعار) PIBتطور  : (7)رقـ جدوؿ
 دينار مميار :                                          الوحدة

 اللارية  بالأسعارPIBالسنة 
2000 4123.5 
2001 4227.1 
2002 4522.1 
2003 5252.3 
2004 5789.0 
2005 7561.9 
2006 8514.8 
2007 9366.5 
2008 11077.1 
2009 10006.8 
2010 12034.4 
2011 14481.0 
2012 15843.0 
2013 16340.0 
2014 17731.0 

 
،مذكرة مكممة لنيل " سياسة سعر الصرف و أثرها عمى الإقتصاد الوطني:" صويمح يمينة : المصدر

شيادة الماستر في عموـ التسيير تخصص مالية وبنوؾ ، معيد عموـ التسيير تخصص مالية و بنوؾ، 
 . 93:  ، ص 2015المركز الجامعي عبد الحفيع بوصوؼ ميمة ، 

 مف بداية مستمر تزايد في الجزائر في (الخاـ( الإجمالي المحمي الناتج أف نلاحع الجدوؿ خلاؿ مف    
 بمغ حيث ، 2009 سنة باستثناء الخاـ المحمي الناتج في ارتفاعا السنوات كل عرفت حيث 2000

 إلى ذلؾ في السبب ويعود دينار، مميار 11077.1 كاف أيف 2008 بسنة مقارنة دينار مميار 10006.8
 فإف ذلؾ وباستثناء حادة، بصورة النفط أسعار انخفضت أيف 2009 لسنة العالمية المالية بالأزمة التأثر
 . 2014 سنة 17731 ليا قيمة أقصى بمغت حيث الارتفاع تواصل مازالت الخاـ المحمي الناتج أسعار
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 البرنامج إلى يعود الجزائر في (الإجمالي ( الخاـ المحمي الناتج في والمتزايد المستمر الارتفاع إف     
 الفترة خلاؿ المطبقة الإنعاش مخططات مثل تحسينو، عمى تركز التي الجزائر عرفتيا التي التنموية
2000 – 2010 .  
 ( .7 (رقـ الشكل خلاؿ مف بيانيا ذلؾ توضيح يمكف
  .2014 – 2000 في الجزائر خلاؿ الفترة PIBتطور  منحنى :(7)رقـ  شكل
 

 
 

 ( .7)رقـ  الجدوؿ معطيات عمى بالاعتماد الباحثيف إعداد مف :المصدر
التضخم والبطالة  :الثالث الفرع
 التضخم: أولا

  مف خلاؿ 2014 – 2000 الفترة خلاؿ الجزائر في التضخـ معدلات تطور توضيح    يمكف
( . 8 (رقـ الجدوؿ
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  .2014 – 2000 الفترة خلاؿ الجزائر في التضخـ معدلات تطور :(8)رقـ  الجدوؿ
  

معدل التضخم السنة 
% 

2000 0.3 
2001 4 
2002 1.4 
2003 2.58 
2004 3.54 
2005 1.63 
2006 2.53 
2007 3.51 
2008 4.46 
2009 5.7 
2010 8.9 
2011 4.5 
2012 8.9 
2013 3.3 
2014 2.9 

 
،مذكرة مكممة لنيل شيادة " سياسة سعر الصرؼ و أثرىا عمى الإقتصاد الوطني:" صويمح يمينة : المصدر

الماستر في عموـ التسيير تخصص مالية وبنوؾ ، معيد عموـ التسيير تخصص مالية و بنوؾ، المركز 
  .95:  ، ص 2015الجامعي عبد الحفيع بوصوؼ ميمة ، 

 تحرير سياسة نحو الدولة توجو نتيجة قياسية أرقاما شيد التضخـ معدؿ أف نلاحع الجدوؿ خلاؿ    مف
 ىذه بقيت فقد السياسة ليذه الدولة مواصمة ومع التضخـ، معدلات عمى انعكس ما وىو الأسعار،
  فقط، %0.3 فييا التضخـ معدؿ بمغ حيث 2000سنة  مستوياتيا أدنى بمغت حتى . مرتفعة المعدلات

 ليصل بعدىا للارتفاع عاد أنو إلا الدولية، النقد مؤسسات مع الاقتصادي الإصلاح برنامج إلى راجع وىذا
 . 2010 سنة خلاؿ بعدىا أقصى كحد % 8.9 إلى
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  .2014 إلى 2000الجزائر مف  في التضخـ معدلات تطور ( :8 ) رقـ الشكل -
 

 
 

 ( .8)رقـ  الجدوؿ معطيات عمى بالاعتماد الباحثيف إعداد مف :المصدر
 البطالة : ثانيا
 الانفتاح إلى راجع وىذا ، تذبذبا شيدت قد البطالة معدلاتنلاحع أف  (9)مف خلاؿ الجدوؿ رقـ     
 طرؼ مف المطبقة الإنعاش مخططات إلى بالإضافة جية، مف العالمية والأسواؽ الخارجي العالـ عمى

 لتواصل 2009 سنة مف بداية بالانخفاض بدأت البطالة معدلات أف والملاحع أخرى، جية مف الدولة
 ىذا حدود في الأخيرتيف السنتيف  خلاؿ مستقرة  وبقيت %9,8 بػ ليا معدؿ أقل وتسجل إنخفاضيا

 .المعدؿ
            2000سنة  قدر الذي ليا معدؿ بأقصى مقارنة البطالة معدلات أف إلا التذبذبات ىذه    رغـ

 أما في  %9,8 حدود في مستقرا بقي حيث الأخيرة، السنوات خلاؿ ممحوظا تحسنا شيد ،% 28,89 بػ
 التي الإصلاحية والسياسات البرامج مختمف إلى ذلؾ تفسير ويمكف%. 10,6 وصل إلى 2014سبتمبر 
 .التشغيل مجاؿ في الدولة انتيجتيا
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 (2014-2001)تطور معدلات البطالة في الجزائر خلاؿ الفترة : (9)الجدوؿ رقـ 
 

 
: تـ إعداد الجدوؿ بالإعتماد عمى: المصدر

  330 في معطيات إحصائية رقـ 2000 ، مسح جواف 2011ػ1962حوصمة إحصائية ( 1)-              
          - (2

)          Activité ,Emploi & Chômage En Septembre 2014 . N° 68     

أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عموـ، " التحرير الإقتصادر وأسواق العمل: "ريغي ىشاـ -
 .235:  ص ،2015ػ2014جامعة باجي مختارػ عنابة، 

 (. 9) يمكف توضيح معدلات البطالة بيانيا مف خلاؿ الشكل رقـ  
 
 
 
 
 

السنة   (%)نسبة البطالة 
 2000(1)جواف  28,89
 2001سبتمبر  27,30
 2003سبتمبر  23,7
 2004سبتمبر  17,7
 2005سبتمبر  15,3
 2006أكتوبر  12,3
 2007أكتوبر  13,8
 2008ديسمبر 11,3
 2009أكتوبر  10,2
 2010سبتمبر  10,0
 2011سبتمبر  10,0
 2012سبتمبر  11,0
 2013سبتمبر  9,8
 2014أفريل   9,8

 2014 (2)سبتمبر  10,6
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( 2014-2001)تطور معدلات البطالة في الجزائر خلاؿ الفترة : (9)الشكل رقـ 
 

 
 

 (9)مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـ : المصدر
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 : خلاصة الفصل 
مسيرة : إذ يحتوي عمى (1989ػ1962)تطرقنا في ىذا الفصل إلى الإقتصاد الجزائري خلاؿ الفترة 

الإقتصاد الوطني قبل التسعينات و المخططات التنموية والمشروعات الإستثمارية العمومية والأوضاع 
( 1999ػ1990)الإقتصادية ، أما الإصلاحات الإقتصادية خلاؿ مسيرة الإقتصاد الجزائري خلاؿ الفترة 

ففيو مفيوـ الإصلاح الإقتصادي و مكوناتو و التجربة الجزائرية و آثار الإصلاحات الإقتصادية ، كما 
الإصلاحات الإقتصادية و واقع : المتضمف عمى (2000ػ2014)تناولنا التطور الإقتصادي خلاؿ الفترة 

. مؤشرات الإقتصاد الجزائري 
 

 

 

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 :ثـــــاƃثاƃ لـــاƃفص

ــي ـاع اƃصƈاعــــــاƃقطـ
اƃتحويلي و دورƉ في 

ـــــةـــــة تƈافسيــــــترقيـــ  

يــــاد اƃوطــƈـــــــاإقتص  
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 :تمهيد اƃفصل 

يلعب اƅقطاع اƅصƊاعي اƅتحويلي دور جد هام في تعزيز اƅقدرات اƅتƊافسية ƅلدول خاصة من خال  
اƅصادرات واƅمƊافسة في اأسواق اƅخارجية. وƅقد عمل اƅقطاع اƅصƊاعي اƅتحويلي في اƅجزائر خال ترقية 

وبعيدة عن اƅمƊافسة اƅدوƅية. إا أن اإƊفتاح اإقتصادي في اƅجزائر  عقود مضت في ظل بيئة حمائية
ارجية ما يفرض فرض بيئة جديدة تعمل في ظلها مؤسسات ذƅك اƅقطاع تتميز خاصة بتحرير اƅتجارة اƅخ

تلك اƅمؤسسات اƅرفع من قدراتها اƅتƊافسية ومن تم اƅرفع من تƊافسية اإقتصاد اƅجزائري. وسوف  على
Ɗحاول من خال هذا اƅفصل اƅتعرف على دور اƅقطاع اƅصƊاعي اƅتحويلي في تƊافسية اإقتصاد اƅوطƊي 

 من خال اƅمباحث اƅتاƅية:

   .اƅجزائراƅقطاع اƅصƊاعي في  : اƃمبحث اأول
 . اƅصادرات اƅصƊاعية اƅتحويلية Ƅمحدد تƊافسية اإقتصاد اƅوطƊي : اƃمبحث اƃثاƈي
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 اƃمبحث اأول : ماهية اƃقطاع اƃصƈاعي 
يلعب اƅقطاع اƅصƊاعي في أي دوƅة دورٍا في تحقيق اƅتƊمية اإقتصادية باƊƅظر إƅى جملة اƅخصائص اƅتي 
تميزƋ عن باقي قطاعات اƊƅشاط اإقتصادي . و حضي هذا اƅقطاع في اƅسƊوات ما قبل اإصاحات 

ت اƅعمومية اإقتصادية بإهتمام Ƅبير من طرف اƅسلطات اƅسياسية في اƅجزائر من خال اإستثمارا
اƅضخمة اƅتي إستفاد مƊها ƅتحقيق جملة من اأهداف اإقتصادية و اإجتماعية . إا أن هذا اƅقطاع تأثر 

 بشƄل Ƅبير باإصاحات اإقتصادية اƅتي باشرتها اƅجزائر مƊذ Ɗهاية اƅثماƊيƊات .  
 اƃقطاع اƃصƈاعي ماهيةاƃمطلب اأول: 

 اƃفرع اأول: مفهوم اƃقطاع اƃصƈاعي
اƅقطاع اƅصƊاعي يمثل Ɗظاما أو وحدة رئيسية و Ƅبيرة ضمن اإقتصاد اƅوطƊي ، ومتƄون من عدد   

متزايد من اƅمشاريع اƅتي تتƊوع إƅى فروع صƊاعية تقوم بإستخدام اƅمواد اƅخام من اƅطبيعة أو اƅمواد 
م ثاث اƅزراعية و تحويلها إƅى سلع أو خدمات ذات طبيعية صƊاعية . و اƅقطاع اƅصƊاعي يض

 جموعات رئيسية من اأƊشطة هي :م
إستخدام اƅمواد اƅخام اƅمتوفرة في اƅطبيعة، معدƊية أو غير معدƊية فوق اأرض أو في باطƊها . ويطلق  -أ

 راجية . خعلى هذا اƊƅوع من اƅصƊاعات اƅصƊاعة اإست
معاƅجة اƅمواد اƅمستخرجة من اƅطبيعة و Ƅذƅك اƅمواد اƅزراعية ƅتحويلها إƅى سلع مصƊعة مثل إƊتاج  -ب

اƊƅسيج من اƅقطن أو اƅصوف ويطلق على هذا اƊƅوع من اƊƅشاطات اƅفواذ من خامات اƅحديد أو إƊتاج 
 باƅصƊاعات اƅتحويلية .

 اƅمƄائن و اأجهزة و اƅمواد اƅمعمرة و  توفير خدمات ذات طبيعة صƊاعية Ƅادمة وتصليح أوإƊتاج  -ج

 اƅطاقة اƄƅهربائية و يطلق على هذا اƊƅوع من اƊƅشاط باƅخدمات اƅصƊاعية .إƊتاج 
 و اƅسلع اƅصƊاعية تتƊوع إƅى ثاثة أ Ɗواع :     

 اƅسلع اإƊتاجية مثل اƅمƄائن و اƅمعدات و اأدوات اإƊتاجية اأخرى . -1
اƅتي تدخل في إƊتاج اƅسلع اƊƅهائية ƄاإسمƊت و اƅفواذ و اƅحبيبات اƅباستيƄية اƅسلع اƅوسطية و هي  -2

 1و اƅمواد اƄƅيماوية اأساسية و اƅقطن و اƅصوف .
اإستهاƄية اƅتي يتم إستهاƄها بشƄل مباشر من قبل اƅمستهلƄين مثل اƅمƊتجات اƅغذائية و اƅسلع  -3

ƅتلفزيون و اƅمابس و أجهزة اƅمابس و اƅخ . اƅثاجات و اأحذية ...إ 
دياد مساهمة اƅقطاع اƅصƊاعي اƅتحويلي في تƄوين اƊƅاتج اƅقومي اإجماƅي و إز  تمثل عملية اƅتصƊيع    

 اƅتصƊيع هو عملية Ɗاتجة عن مصاحبة ƅلتƊمية اإقتصادية .
 
 
 . 21، ص :  2000د . مدحت Ƅاظم اƅقريشي :"اإقتصاد اƅصƊاعي " ، عمان  -¹
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فاƅتصƊيع يمثل أحد اƅجواƊب اأساسية اƅتي تدفع عملية اƅتƊمية اإقتصادية إƅى مراحل متقدمة . Ƅما    
أƊه ايمƄن تصور تحقيق اƅتƊمية اإقتصادية دون أن يؤدي ذƅك في Ɗفس اƅوقت إƅى تطوير اƅقطاع 

 زمان .عملية اƅتصƊيع و عملية اƅتƊمية اإقتصادية هما شيئان متااƅصƊاعي. ƅهذا فإن 
و قد يسأل سائل عن ماهية اƅمواصفات اƅتي يتصف بها اƅبلد اƅصƊاعي أو بعبارة أخرى ماهي اƅشروط  

أو اƅمواصفات اƅتي يجب أن تتوفر في اƅبلد Ƅƅي يعتبر صƊاعيا ؟  و ƅإجابة على هذا اƅتساؤل يعتبر 
 ع اƊƅاتج اƅمحلي اإجماƅي ذƅك اƅذي يشƄل فيه اƅقطاع اƅصƊاعي حواƅي رباƅبعض أن اƅبلد اƅصƊاعي هو 

% من إƊتاج اƅقطاع اƅصƊاعي يأتي من اƅصƊاعة اƅتحويلية و أن Ɗحو عشرة في اƅمائة 60و أن حواƅي 
  من اƅسƄان يعملون في اƅصƊاعة .

 1ا تحƄميا إا أƊه مثل أي تعريف آخر.مثل هذا اƅتعريف يعتبر إƅى حد م فإن وبطبيعة اƅحال
اƅموجب بيƊه و بين متوسط إƊتاجية اƅفرد . ذƅك أن اƅتقدم في  وتƄمن أهمية اƅتصƊيع في اإرتباط     

و  اƅتصƊيع يؤدي إƅى إستعمال اƅمزيد من اآات و اƅمƄائن في عملية اإƊتاج حتى في اƅقطاع اƅزراعي
 باƅتاƅي Ƅا من إƊتاجية اأرض و إƊتاجية اƅعمل ترتفع في آن واحد .

إƅى إرتفاع إƊتاجية رأس اƅمال  تؤديƄما أن إستخدام اƅتقƊية ذات اƄƅثافة اƅرأس ماƅية اƅمرتفعة قد   
 2باإضافة إƅى إƊتاجية اƅعمل . 

 اƃثاƈي : أهمية اƃقطاع اƃصƈاعي  اƃفرع
 ƅلقطاع اƅصƊاعي أهمية Ƅبيرة تتمثل فيما يلي :    
  ل فعالƄتاجية تساهم و بشƊمو فيها و إرتفاع معدات اإƊƅاعة و من خال إرتفاع معدات اƊصƅإن ا

 في تحقيق اƊƅمو اإقتصادي .
  ي تساعدƅتاƅي و باƅقومي اإجماƅاتج اƊƅاعة تساهم في رفع حصتها في اƊصƅوبسبب ما تقدم فإن ا

 ادي اƅمشوƋ في اƅبلدان اƊƅامية .على تغيير بƊية اƊƅاتج اƅقومي وتصحيح اƅهيƄل اإقتص
  اعة أيضا وƊصƅويع تساهم اƊة في اإقتصاد و تحقيق اإستقرار فيه من خال تƊمروƅى رفع درجة اƅإ

 اأƊشطة اإقتصادية .
  ها تساهم فيƊخام و غيرها فإƅمواد اƅة مع أسعار اƊمقارƅعة باƊمصƅسلع اƅو سبب إرتفاع أسعار ا

 جاري .تحسين شروط اƅتبادل اƅت
  اعي أو فيƊصƅقطاع اƅعمل سواءا في اƅة في توفير فرص اƅاعي وبدرجة معقوƊصƅقطاع اƅيساهم ا

بقية اƅقطاعات اإقتصادية و خاصة اƅقطاعات اƅخدمية اƅمرتبطة باƊƅشاط اƅصƊاعي ƄاƊƅقل و اƅمواصات 
 و اƅصياƊة و اƅتصليح ... إƅخ .

  
 
 .307 - 305، ص :  1979اƅجميلي و د. فتحي اƅحسƊي ، و د. علي محمد تقي:"اإقتصاد اƅصƊاعي" ، د. صائب إبراهيم جواد و د. حميد  -1
 . 51 – 49، ص :  1981د. توفيق إسماعيل : "أسس اإقتصاد اƅصƊاعي و تقييم اƅمشاريع اƅصƊاعية " ، بيروت ،  -2
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  ك تساهم في إعادة توزيعƅلعاملين وبذƅ اعة في رفع مستوى اأجورƊصƅدخولتساعد اƅعمل  اƅح اƅصاƅ
 وذوي اƅدخول اƅمƊخفضة .

  ك ترفعƅمجتمع وبذƅتي يحتاجها اƅخدمات اƅسلع واƅواع اƊتاج وتوفير مختلف أƊاعة في إƊصƅتساهم ا
 من مستوى اƅمعيشة وتساعد على اƅتقدم اƅحضاري .

  ي يظهر في ميزانƅخلل اƅك تساعد على تصحيح اƅذƄمدخرات وƅاعة على شحذ اƊصƅتعمل ا
اƅتعويض من اƅمستوردات وتوفير اƅعمات اأجƊبية  أواƅمدفوعات من خال اƅتصدير ƅلسلع واƅخدمات 

 1اƅازمة ƅعملية اƅتƊمية .
 اƃثاƃث : مبررات اƃتƈمية اƃصƈاعية اƃفرع

  تتمثل فيما يلي :
 اعةƊصƅتي تحققها اƅمضافة اƅقيمة اƅقومي عن طريق مضاعفة اƅدخل اƅبيرة في اƄ دما  تحقيق زيادةƊع  

 تتوƅى معاƅجة وتصƊيع اƅمواد اƅخام وƅو ƅبعض اƅمراحل .
  ،)يةƊزماƅا( ظرفيةƅيس اƅو )ليةƄهيƅية )اƊياƊبƅة اƅبطاƅقضاء على اƅاعية تساعد على اƊصƅمية اƊتƅفا

 ƅيد اƅعاملة اƅزراعية إƅى اƅصƊاعية بعد تدريبها.تحويل اƅفائض من ا
 قومي. وهو ماƅتاج اƊويع اإƊى تƅتحويلية إƅاعات اƊصƅاعية وا سيما اƊصƅمية اƊتƅضمان تؤدي اƅ يلزم  

تحقيق أƄبر قدر ممƄن من اإƄتفاء اƅذاتي وبخاصة إذا تم اƅترƄيز على تƊمية اƅصƊاعات اإحاƅية محل 
 ي ايمƄن اإستغƊاء عن إستيرادها .اƅسلع اƅمصƊوعة اƅت

 وعةƊمصƅسلع اƅى زيادة حجم اƅتي تؤدي إƅاعية اƊصƅمية اƊتƅويعها اƊحجمتساعد على زيادة  وت  
اƅصادرات بصفة عامة وتƊويعها بدا من ان تƄون محصورة في عدد قليل من سلع اƅمواد اأوƅية اƅخام 
اƅتي هي عرضة ƅلتقلبات في حجمها وأسعارها، واƅتƊمية اƅصƊاعية تجعل اƅتجارة اƅخارجية أƄثر مروƊة 

ر وفرض شروط تخل وأقل تبعية، مما يساعد على تضييق مجال إستغال إقتصادياتها عن طريق اإحتƄا
 بقاعدة اƅمƊافع اƅمتبادƅة واƅمشترƄة Ƅƅل من اƅبلدان اƅمصدرة واƅمستوردة ƅلسلع .

  اعيةƊصƅتجات اƊمƅصيب اƊ تصديرية على زيادةƅاعات اƊصƅمية اƊيتساعد تƅصادرات،   من إجماƅا
ز اƅمستمر مما  يخفف Ƅثيرا من مشƄات ميزان اƅمدفوعات اƅذي يعاƊي في أغلب اأحيان من اƅعج

 2واƅمتزايد. 

 

 

 

 
. 26د. مدحت Ƅاظم اƅقريشي ، مرجع سابق ، ص :  -1  

وƅى عبد اƅحسين وداي اƅعطية :" اإقتصاديات اƊƅامية أزمات وحلول" ، اƊƅشر و اƅتوزيع ، دار اƅشروق ƅلƊشر و اƅتوزيع ، عمان ، اƅطبعة اأ -2
 .  131 – 130، ص:  2001
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  ( 2014 – 2001فترة ) اƃخال  في اƃجزائر اƃصƈاعي أداء اƃقطاعاƃمطلب اƃثاƈي :
 اƃفرع اأول : تطور اƃمساهمة اƃقطاعية في اƃقيمة اƃمضافة

يتƄون اƅقطاع اإقتصادي اƅجزائري من مجموعة من اƅقطاعات اƅمتمثلة في اƅزراعة ، اƅمحروقات ،     
اƅصƊاعة ، اƅبƊاء و اأشغال اƅعمومية ) بما في ذƅك قطاع اƅخدمات و اأشغال اƅعمومية اƅبتروƅية ( ، 

 اƅخدمات اƅسوقية و اƅغير سوقية .
اƅمضافة هو أفضل اƅمؤشرات ƅقياس اƊƅاتج اƅصƊاعي أƊه حيث يعتبر مؤشر اƅمساهمة في اƅقيمة    

يعƄس اإƊتاج اƅصافي و مساهمة اƅمشروع في خلق اƅدخول أو اƅقيمة اƅمضافة ، فقطاع اƅمحروقات 
، مƊخفضا بشƄل Ƅبير عن ماƄان عليه  2014% سƊة 29,2باقي اƅقطاعات بـ   من يساهم بشƄل أƄبر

% ، Ƅ48,5ان مرتفعا جداً بƊسبة  2006ير أƊه في سƊة % ، غ36,7حيث بلغت Ɗسبته  2001سƊة 
Ƅما إƊخفضت حصة اƅقطاع اƅصƊاعي في مساهمته في خلق اƅقيمة اƅمضافة إƅى مجموع اƅقطاعات 

% فقط و هي Ɗسبة ضعيفة جدًا مقارƊة ببعض دول 5,2% إƅى 8من  2014 – 2001خال اƅفترة 
ƅزراعة و قطاع اƅل من قطاع اƄ ما شهدƄ . مƅعاƅقيمة اƅسوقية إرتفاعا في مساهمتها في اƅخدمات ا

 % على اƅتواƅي .26,3% و 11,1% إƅى 23,5% و 10,5اƅمضافة من 
و اأشغال اƅعمومية ) بما في ذƅك قطاع اƅخدمات و اأشغال  اƅبƊاءو Ƅذƅك باƊƅسبة ƅمساهمة قطاعي    

% و 11,2% إƅى 12% و 9,1 و اƅخدمات غير اƅسوقية خال Ɗفس اƅفترة من اƅعمومية اƅبتروƅية (
ƅقطاعات % على اƅتواƅي . و باƅتاƅي تعتبر مساهمة اƅقطاع اƅصƊاعي هي اأضعف من جميع ا16,9

 .اأخرى
 ( : تطور هيƄل اƅقيمة اƅمضافة ) % (10اƅجدول رقم ) 

 اƃقطاع
 

 اƃسƈوات
 اƃصƈاعة اƃمحروقات اƃزراعة

اƃبƈاء و 
اأشغال 
 اƃعمومية

اƃخدمات 
 اƃسوقية

اƃخدمات 
اƃغير 
 سوقية

مجموع 
اƃقيم 
 اƃمضافة

2001 10.5 36.7 8.0 9.1 23.5 12.0 100.0 
2002 10.1 35.7 8.1 9.9 24.2 12.0 100.0 

2003 10.6 38.6 7.3 9.2 22.9 11.4 100.0 

2004 10.2 40.7 6.8 8.9 22.9 10.6 100.0 

2005 8.2 47.4 5.9 8.0 21.5 8.9 100.0 

2006 8.0 48.5 5.6 8.4 21.0 8.5 100.0 

2007 8.0 46.4 5.4 9.4 21.8 9.1 100.0 

2008 7.0 48.1 5.0 9.2 20.3 10.3 100.0 
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2009 10.1 33.6 6.2 11.8 25.4 12.9 100.0 

2010 9.0 37.2 5.5 11.2 23.0 14.1 100.0 

2011 8.6 38.2 4.8 9.7 21.4 17.3 100.0 

2012 9.4 36.6 4.8 9.9 21.9 17.4 100.0 

2013 10.7 32.3 5.0 10.6 25.0 16.5 100.0 

2014 11.1 29.2 5.2 11.2 26.3 16.9 100.0 

 
Source : Les Comptes économiques de 2000 à 2014, ONS N° 709.          

W.W.W. ONS . DZ ) :p 26 . ) 

 : معطيات شبه Ɗهائية . 2013إƅى  2001من سƊة 
 معطيات مؤقتة .:  2014سƊة 

اƅقطاع اƅصƊاعي هƊا يشمل باإضافة إƅى اƅفروع اƅثماƊية اƅمƄوƊة ƅقطاع اƅصƊاعة اƅتحويلية فرع اƅماء  ●
 ( .  NSAو اƅطاقة و فرع اƅمƊاجم و اƅمقاƅع . ) تقسيم اƅفروع هƊا حسب مدوƊة قطاع اƊƅشاط 

 اƃفرع اƃثاƈي : تطور اƃمساهمة اƃقطاعية في اƃقيمة اƃمضافة خارج اƃمحروقات
حتى مع إستبعاد قطاع اƅمحروقات ، فإن اƅقطاع اƅصƊاعي خارج اƅمحروقات يعتبر أقل اƅقطاعات     

، Ƅما إƊخفضت مساهمة قطاعي اƅزراعة و  2001% سƊة 7.4مساهمة في خلق اƅقيمة اƅمضافة بـ 
% على اƅتواƅي . أما قطاعي اƅبƊاء و 37.1% و 15.7% إƅى 37.2% و 16.6اƅخدمات اƅسوقية من 

ال اƅعمومية ) بما في ذƅك قطاع اƅخدمات و اأشغال اƅعمومية اƅبتروƅية ( و اƅخدمات اƅغير سوقية اأشغ
% و 15.9% إƅى 19% و 14.5فقد إرتفعت مساهمتهما في اƅقيمة اƅمضافة خارج اƅمحروقات من 

 % على اƅتواƅي .23.9
اƅمحروقات ) % (( : تطور اƅمساهمة اƅقطاعية في اƅقيمة اƅمضافة خارج 11اƅجدول رقم )  

 اƃقطاع
 

 اƃسƈوات
 اƃصƈاعة اƃزراعة

اƃبƈاء و 
اأشغال 
 اƃعمومية

اƃخدمات 
 اƃسوقية

اƃخدمات 
 اƃغير سوقية

مجموع اƃقيم 
 اƃمضافة

2001 16.6 12.7 14.5 37.2 19.0 100.0 
2002 15.6 12.7 15.4 37.6 18.7 100.0 

2003 17.3 11.9 14.9 37.4 18.5 100.0 

2004 17.2 11.5 15.0 38.5 17.8 100.0 

2005 15.7 11.3 15.2 40.9 17.0 100.0 

2006 15.5 10.9 16.3 40.8 16.4 100.0 
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2007 15.0 10.1 17.4 40.6 16.9 100.0 

2008 13.5 9.6 17.7 39.2 19.9 100.0 

2009 15.2 9.3 17.8 38.2 19.5 100.0 

2010 14.4 8.8 17.8 36.7 22.3 100.0 

2011 14.0 7.8 15.7 34.6 27.9 100.0 

2012 14.8 7.6 15.6 34.5 27.5 100.0 

2013 15.7 7.3 15.6 36.9 24.4 100.0 

2014 15.7 7.4 15.9 37.1 23.9 100.0 

 

Source : Les Comptes économiques de 2000 à 2014, ONS N° 709.           
W.W.W. ONS . DZ ) :p 26 .) 

 اƃفرع اƃثاƃث : هيƂل اƃقيمة اƃمضافة حسب اƃقطاع اƃقاƈوƈي ƃفروع اƃقطاع اƃصƈاعي اƃتحويلي
إذا ƊظرƊا إƅى تطور مساهمة مختلف فروع اƅقطاع اƅصƊاعي اƅتحويلي في اƅقيمة اƅمضافة Ɗجد أن    

يسهم بشƄل Ƅبير في خلق اƅقيمة اƅمضافة في فروع مواد اƅبƊاء ، اƅخزف و  2014اƅقطاع اƅخاص سƊة 
% ، فرع اƅصƊاعات اƅغذائية ، اƅتبغ و 78.2اƄƅيمياء ، اƅمطاط ، اƅباستيك بـ % ، فرع 53اƅزجاج بـ 
% في 89.2% ، فرع صƊاعة اƅجلود و اأحذية بـ 88% ، فرع اƅصƊاعات اƊƅسيجية بـ 87.4اƄƅبريت 

، ، اƅمعدƊية% في فرع اƅصƊاعات اƅحديدية7.4حين أن مساهمتها في فروع أخرى أقل من اƅقطاع اƅعام بـ 
% 5.1% فرع صƊاعة اƅخشب ، اƅفلين و اƅورق ، وƄ46.9اƊيƄية ، اإƄƅتروƊية و اƄƅهربائية ، اƅمي

 باƊƅسبة ƅصƊاعات مختلفة .
حيث Ƅان اƅقطاع اƅعام هو اƅذي يسهم بشƄل Ƅبير في خلق اƅقيمة اƅمضافة  2001على عƄس سƊة    

% ، فروع مواد Ɗ9.1ية و اƄƅهربائية بـ اƅصƊاعات اƅحديدية ، اƅمعدƊية ، اƅميƄاƊيƄية ، اإƄƅترو في فروع 
% ، فرع اƅخشب 79.9% ، فرع اƄƅيمياع ، اƅمطاط و اƅباستيك 72.4اƅبƊاء ، اƅخزف ، و اƅزجاج بـ 

فروع أخرى أقل من اƅ ƅلصƊاعات ، في حين أن مختلف% باƊƅسبة 96.8% و 60.1اƅفلين و اƅورق 
% في فرع اƅصƊاعات 35.2، اƅتبغ و اƄƅبريت ، % في فرع اƅصƊاعات اƅغذائية 31.5اƅقطاع اƅخاص بـ 

 في فرع اƅجلود و اأحذية . %24.0اƊƅسيجية و 
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 ( :هيƄل اƅقيمة اƅمضافة حسب اƅقطاع اƅقاƊوƊي ƅفروع اƅقطاع اƅصƊاعي اƅتحويلي 12اƅجدول رقم )  

 اƃسƈة 2001 2014

 عمومي خاص عمومي خاص

اƃقطاع اƃقاƈوƈي                          
   

 اƃفرع اƃصƈاعي

 ص.ح.م.م.إ.ك * 91.0 9.0 92.6 7.4

 مواد اƃبƈاء ، اƃخزف و اƃزجاج 72.4 27.6 47.0 53.0
 اƂƃيمياء ، اƃمطاط ، اƃباستيك 79.9 2.1 21.8 78.2
 اƃصƈاعات اƃغذائية ، اƃتبغ و اƂƃبريت 31.5 68.5 126 87.4
 اƃصƈاعات اƈƃسيجية 35.2 64.8 12.0 88.0
 اƃجلود و اأحذية 24.0 76.0 10.8 89.2
 اƃخشب ، اƃفلين ، اƃورق 60.1 39.9 53.1 46.2
 صƈاعات مختلفة 96.8 3.2 94.9 5.1

 

Source : Préparé par l’auteur à partire des données de : Les Comptes 

économiques de 2000 à 2014, ONS N° 709. ( W.W.W. ONS . DZ ) . 

     اƅصƊاعات اƅحديدية ، اƅمعدƊية ، اƅميƄاƊيƄية ، اإƄƅتروƊية ، و اƄƅهربائية . *

 : معطيات شبه Ɗهائية . 2001سƊة 
 : معطيات مؤقتة.  2014سƊة 
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 قتصاد اƃوطƈيإااƃتحويلية Ƃمحدد تƈافسية صƈاعية اƃصادرات اƃ:  اƃمبحث اƃثاƈي
تتمثل تƊافسية أية دوƅة في قدرتها على تصريف وبيع مƊتجاتها ƅلعاƅم اƅخارجي في ظل وجود مƊافسة    

دوƅية. أي اƅعمل على محاربة اƅواردات ومحاوƅة تقليصها في اƅسوق اƅمحلية وتعويضها باƅسلع اƅمحلية ، 
 .أجƊبية/أو خدماته في اأسواق اقدرة اƅبلد على تصدير سلعة ووفي Ɗفس اƅوقت مضاعفة 

 1ويلعب هƊا اƅقطاع اƅصƊاعي اƅتحويلي دورا هاما في ترقية اƅصادرات.
 اƃمطلب اأول : تطور و أهمية اƃصادرات اƃصƈاعية اƃتحويلية في اإقتصاد اƃجزائري

 اƃفرع اأول : تحليل اƃصادرات اƃصƈاعية 

يشƄل أداء اƅصادرات اƅمحور اƅرئيسي ƅلتƊافسية في اأسواق اƅدوƅية ، و من أهم اƅمؤشرات اأساسية     
اƅتي تقيم قطاع اƅمحروقات ، مؤشر حصة اƅصادرات من اƅسلع اƅمصƊعة ، و اƅجزائر في اƅوقت اƅذي 

ƅتجارة اƅدوƅية ، فإن على أƄثر من Ɗصف اƅصادرات اƅدوƅية في هيƄل ا تستحوذ باتت فيه اƅسلع اƅصƊاعية
أدائها يدل على أƊها بعيدة عن توظيف سياسة ترويج صادرات مبƊية على اƅسلع اƅمصƊعة ، و أن اƅقطاع 

 اأوƅى مازال مسيطر على أداء قطاع اƅصادرات و ذƅك Ɗتيجة ƅطغيان اƊƅفط . 

  :تحليل صادرات اƃبضائع حسب قطاع ƈشاط  -1
إرتفاعا في بعض فروع اƅقطاع  2014 – 2001شهدت اƅصادرات اƅصƊاعية اƅتحويلية خال اƅفترة     

في حجم صادراتها ؛ حيث إرتفعت صادرات اƅصƊاعي اƅتحويلي في حين شهدت فروع أخرى إƊخفاضا 
مليون دج ،  600مليون دج إƅى حواƅي مليار و  148مƊتجات مواد اƅبƊاء ، اƅخزف ، اƅزجاج من 

مليار دج ،   21,7مليون دج إƅى أƄثر من  888مƊتجات اƅصƊاعات اƅغذائية ، اƅتبغ ، اƄƅبريت من 
مليار دج ، مƊتجات اƅخشب ،  23مليون دج إƅى حواƅي  184اƅمƊتجات اƅجلدية و اأحذية من مليار و 

ت صادرات مليار دج ، في حين إƊخفض 20,72مليون دج إƅى حواƅي  184اƅفلين ، اƅورق من مليار و 
 3,4مليار دج إƅى حواƅي  13,6اƅمƊتجات اƅحديدية ، اƅمعدƊية ، اƅميƄاƊيƄية ، اƄƅهربائية من حواƅي 

مليون دج ، مƊتجات صƊاعية مختلفة من  53,8مليون دج إƅى  296مليار دج ، اƅمƊتجات اƊƅسيجية من 
  2 مليون دج . 103مليون دج إƅى  148

 
 
 

      
 
 .11/2012عدد  -ـ ƅزعر علي: "معدل اƅصرف اƅفعلي اƅحقيقي وتƊافسية اإقتصاد اƅجزائري" ، مجلة اƅباحث 1
معة اƅملتقى اƅدوƅي اƅرابع حول :" اƅمƊافسة و اإستراتيجيات اƅتƊافسية ƅلمؤسسات اƅصƊاعية خارج قطاع اƅمحروقات في اƅدول اƅعربية " ، جا - 2

 . Ɗ2010وفمبر  10 – 09حسيبة بن بوعلي ، شلف ، 
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 مليون دج( NSA ( )2001 – 2014( : تطور صادرات اƅبضائع حسب قطاع اƊƅشاط )13جدول رقم )
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SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 2001 

à 2003 , collection statistiques N° 182 / 2014 , série : Statistique Economiques 

N° 75 , Mars 2014 , P : 99 . 

SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieures de marchandises de 

2004 à 2014 , collection statistiques N° 194 / 2015 , série : Statistique 

Economiques N° 84 , Mars 2015 , P : 96 . 
 

 : NSA ( 2001 – 2014 ))) حسب قطاع اƈƃشاط تحليل هيƂل صادرات اƃبضائع -2
فمازاƅت صادرات  اƅصادرات اƅصƊاعية ا تساهم إا بمساهمة ضعيفة جدًا في اƅصادرات اإجماƅية ،   

% من اƅقيمة اإجماƅية ƅلصادرات أي ما  98,63اƅجزائر محصورة في قطاع اƅمحروقات ، حيث تمثل  
، أما اƅصادرات خارج اƅمحروقات فتضل هامشية حيث ا  2007مليار دوار سƊة  21729,89يساوي 
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مƊتجات مرتبطة باƅمحروقات تصل إƅى Ɗسبة  % من إجماƅي اƅصادرات ، و تتصدرها1,73تمثل سوى 
50 . % 
   Ƅƅتجات اƊتحويلية في مƅاعة اƊصƅتجات اƊبر مياء ، مطاط ، يو تتمثل صادرات مƄحصة اأƅباستيك ا

% ، ثم مƊتجات فرع اƅصƊاعات 2,1اƅتي بلغت Ɗسبتها  2001% حيث إرتفعت عن سƊة 3,4بƊسبة 
% ، مƊتجات فرع 0,1حيث بلغت  2001% مرتفعة عن سƊة 0,4اƅغذائية ، اƅتبغ ، اƄƅبريت بƊسبة 

حيث  2001عن سƊة % مƊخفضة 0,1اƅصƊاعات اƅحديدية ، اƅمعدƊية ، اƅميƄاƊيƄية ، اƄƅهربائية ب 
 % ، في حين أن باقي فروع اƅقطاع اƅصƊاعي اƅتحويلي تƄاد ا تذƄر في هيƄل اƅصادرات .0,9بلغت 

 )%( 2001 – 2014(  NSA( تطور هيƄل صادرت اƅبضائع حسب قطاع اƊƅشاط )14جدول رقم )
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SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 2001 

à 2003 , collection statistiques N° 182 / 2014 , série : Statistique Economiques 

N° 75 , Mars 2014 , P : 99 . 

SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieures de marchandises de 

2004 à 2014 , collection statistiques N° 194 / 2015 , série : Statistique 

Economiques N° 84 , Octobre 2015 , P : 97 . 

 : تحليل معدل مجهود اƅتصدير حسب قطاع اƊƅشاط -3
عƊد تحليلƊا ƅمعدات مجهود اƅتصدير و اƅذي تمثل اƅحصة اƅمئوية ƅإƊتاج اƅمباع إƅى اƅخارج Ɗجد أن    

ا تمثل إا Ɗسبة صغيرة جداً  2014حويلي سƊة ما يصدر من إƊتاج مختلف فروع اƅقطاع اƅصƊاعي اƅت
% من إƊتاجه ، صƊاعة اƅجلود و 90ما عدا فرع اƄƅيمياء ، اƅمطاط ، اƅباستيك و اƅذي يصدر ما Ɗسبته 

حيث % ، 5% ، في حين Ɗجد باقي اƅفروع ا يتجاوز ما تصدرƋ من إƊتاجها بƊسبة 33,8اأحذية بƊسبة 
% من إƊتاجه ، فرع اƅصƊاعات اƅغذائية ، اƅتبغ  5، اƅورق ما Ɗسبته ن يصدر فرع صƊاعة اƅخشب ، اƅفلي

% ، فرع 1% ، فرع اƅصƊاعات اƅحديدية ، اƅمعدƊية ، اƅميƄاƊيƄية ، اƄƅهربائية بـ Ɗ2سبته  و اƄƅبريت ما
% ، و فرع صƊاعات 0,2% ، فرع صƊاعات مختلفة بƊسبة 1,1مواد اƅبƊاء ،اƅخزف ، اƅزجاج بƊسبة 

 % .0,1اƊƅسيجية 
 ) % ( 2001-2014( NASاƅتصدير حسب قطاع اƊƅشاط )  مجهود ( :تطور معدل15جدول رقم )
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SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieures de marchandises de 

2001 à 2003 , collection statistiques N° 182 / 2014 , série : Statistique 

Economiques N° 75 , Mars 2014 , P : 158 . 

SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 2004 

à 2014 , collection statistiques N° 194 / 2015 , série : Statistique Economiques 

N° 84 , Octobre 2015 , P : 155 . 
 : تحليل اƃواردات اƃصƈاعيةاƃفرع اƃثاƈي : 

إعتماد اƅقطاع اƅصƊاعي في تمويƊه على اƅخارج ، و مدى اƅعجز درجة  تعƄس اƅواردات اƅصƊاعية   
 1379اƅذي يعاƊي مƊه اƅقطاع اƅصƊاعي من جاƊب اƅتمويƊي ، حيث بلغت اƅواردات اƅصƊاعية اƅجزائرية 

 % من اƅواردات اإجماƅية Ɗƅفس اƅسƊة .90,40، بƊسبة  2006دج في سƊة  مليار
 : تطور واردات اƃبضائع حسب قطاع اƈƃشاط تحليل -1

إرتفاعا Ƅبيرا  2014 – 2001شهدت اƅواردات من اƅمƊتجات اƅصƊاعية اƅتحويلية خال اƅفترة       
باƊƅسبة ƅجميع فروع قطاع اƅصƊاعة اƅتحويلية Ƅما يلي : اƅصƊاعة اƅحديدية ، اƅمعدƊية ، اƅميƄاƊيƄية ، 

مليون دج ، مƊتجات مواد اƅبƊاء اƅسيراميك ،  2478718.4إƅى مليون دج  378475.9اƄƅهربائية من 
مليون دج ، مƊتجات Ƅيمياء ، مطاط ، باستيك من  90200.3مليون دج إƅى  12522.4اƅزجاج من 
مليون دج ، مƊتجات اƅصƊاعات اƅغذائية ، اƅتبغ و اƄƅبريت  617190.7مليون دج إƅى  102239.2
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مليون دج ، صƊاعة اƊƅسيج ، اأƅبسة ، اƅخياطة من  554284.6مليون دج إƅى  100654.7من 
مليار دج  2مليون دج ، صƊاعة اƅجلود و اأحذية من أƄثر من  82671.4مليون دج إƅى  11954.4

مليون دج إƅى  33817.4مليار دج ، مƊتجات اƅخشب ،اƅفلين ، اƅورق من حواƅي  22.6إƅى أƄثر من 
مليار  44مليون دج إƅى أƄثر من  6007.8مختلفة من مليون دج ، مƊتجات صƊاعية  178671.3

  .دج

 ) مليون دج (  NAS( : تطور تحليل واردات اƅبضائع حسب قطاع اƊƅشاط 16جدول رقم )
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SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 2001 

à 2003 , collection statistiques N° 182 / 2014 , série : Statistique Economiques 

N° 75 , Mars 2014 , P : 23 . 

SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieures de marchandises de 

2004 à 2014 , collection statistiques N° 194 / 2015 , série : Statistique 

Economiques N° 84 , Octobre 2015 , P : 22 . 
 : واردات اƃبضائع حسب قطاع اƈƃشاط هيƂل تحليل تطور -2

تمثل اƅواردات من اƅمƊتجات اƅحديدية اƅمعدƊية ، اƅميƄاƊيƄية ، اƄƅهربائية حصة Ƅبيرة حيث مثلت سƊة     
% من مجموع اƅواردات من اƅبضائع ، رغم إƊخفاضها عن سƊوات سابقة حيث 49.9ما Ɗسبته  2014

% ، 12.7بـ % ، ثم اƅمƊتجات اƄƅيميائية ، اƅمطاطية ، اƅباستيƄية Ɗ58.6سبة  2008بلغت سƊة 
% ، 1.7% ، صƊاعة اƊƅسيج ، اأƅبسة ، اƅخياطة 10.7اƅصƊاعات اƅغذائية ، اƅتبغ و اƄƅبريت بـ 

% ، مƊتجات صƊاعية 3.5% ، صƊاعة اƅخشب ، اƅفلين ، اƅورق بـ 0.4صƊاعة اƅجلود و اأحذية بـ 
 % .2.4مختلفة بـ 
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 ) % ( 2001-2014( NAS) شاطتطور هيƄل واردات اƅبضائع حسب قطاع اƊƅ ( :17جدول رقم )
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SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 2001 

à 2003 , collection statistiques N° 182 / 2014 , série : Statistique Economiques 

N° 75 , Mars 2014 , P : 24 . 

SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieures de marchandises de 

2004 à 2014 , collection statistiques N° 194 / 2015 , série : Statistique 

Economiques N° 84 , Octobre 2015 , P : 22 . 
 تحليل تطور معدل اإحتراق حسب قطاع اƈƃشاط : -3

يمثل معدل اإحتراق اƅحصة اƅمئوية ƅلواردات في اƅسوق اƅداخلي ، و اƅسوق اƅداخلي هƊا يساوي        
مجموع اإƊتاج ، اƅواردات و اƅحقوق اƅجمرƄية Ɗاقص اƅصادرات خارج اƅهوامش اƅتجارية و هوامش اƊƅقل 

  ¹و مصححة من اƅضرائب اأخرى و إعاƊات أخرى على اƅمƊتجات . 
تمثل اƅمƊتجات اƅحديدية ن اƅمعدƊية ، اƅميƄاƊيƄية ،  2014هرƋ اƅجدول أدƊاƋ ففي سƊة و Ƅما يظ   

ت ، مƊتجات اƅخشب ، % من اƅسوق اƅداخلي من تلك اƅمƊتجا87.9اƄƅهربائية اƅمستوردة ما Ɗسبته 
و % ، اƅمƊتجات اƅجلدية 79.3% ، مƊتجات اƄƅيمياء ، اƅمطاط ، اƅباستيك بـ 81.2ق بـ اƅفلين، اƅور 
% ، مƊتجات مواد اƅبƊاء، اƅسيراميك، 65.6% ، مƊتجات اƊƅسيج ، اأƅبسة ، اƅخياطة بـ 82.4اأحذية بـ 
 % .32.6، اƅتبغ و اƄƅبريت بـ % ، مƊتجات اƅصƊاعات اƅغذائية 39.1اƅزجاج بـ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

، 2015ـ2014ريغي هشام: "اƅتحرير اإقتصادي وأسواق اƅعمل" أطروحة مقدمة Ɗƅيل شهادة دƄتوراƋ علوم، جامعة باجي مختارـ عƊابة،  -1
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 ) % ( 2001-2014( NASتطور معدل اإحتراق حسب قطاع اƊƅشاط ) ( :18جدول رقم )
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SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 2001 

à 2003 , collection statistiques N° 182 / 2014 , série : Statistique Economiques 

N° 75 , Mars 2014 , P : 158 . 

SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieures de marchandises de 

2004 à 2014 , collection statistiques N° 194 / 2015 , série : Statistique 

Economiques N° 84 , Octobre 2015 , P : 155 . 
 اƃمطلب اƃثاƈي : أسباب ضعف تƈافسية صادرات اƃصƈاعة اƃتحويلية في اƃجزائر 

تعتمد تƊافسية اƅمƊتج اƅصƊاعي في اƅصƊاعة اƅتحويلية على عدة عوامل من أهمها اƅسرعة في تطوير     
و إƊتاج سلع جديدة ، و اƅمروƊة في اإستجابة ƅلتغيير في حجم اƅطلب و ذوق اƅمستهلك ، و Ɗوعية و 

جيا اƅمستخدمة في اإƊتاج . اƅسعر ، و Ɗوعية اƅمواد اأوƅية و اƅتƊƄوƅو  مƊافسةجودة اƅسلعة اƅمƊتجة ، و 
Ɗوƅوجيا ، Ƅما تعاƊي اƅصƊاعة اƅجزائر يتميز بضعف إستخدام اƅتƄ فاƅقطاع اƅصƊاعي اƅتحويلي في

 1اƅجزائرية أيضا من Ɗقص في اƅتأطير اƅصƊاعي على مستوى اƅتدبير و اƅتحƄم في اƅتƊƄوƅوجيا . 
 ي :و ترجع أسباب هذا اƅتدƊي في اƅصادرات اƅصƊاعية إƅى مايل  
تعد جودة و Ɗظافة اƅمƊتجات من بين أهم اƅعوامل اƅتي تساعد اƅمƊتجات على Ƅسب : جودة اƃمƈتجات -1

 حصص في اأسواق اƅخارجية ، و في اƅجزائر ا توافق هذƋ اأخيرة اƅمعايير اƅدوƅية 
اƅسوق ، و ا ترقى ƅدرجة تصدير هذƋ اƅمƊتجات ، بل أƄثر من ذƅك أن اƅمƊتجات اƅتي تعرض في 

اƅوطƊي ا تتوفر على اƅشروط اƅدƊيا ƅقواعد اƅجودة و اƊƅظافة ،اأمر اƅذي يدفعƊا ƅلقول بأن اƅوصول إƅى 
اƅتصدير ا يمƄن أن يتحقق بطريقة علمية إا إذا Ƅان هƊاك حل ƅمسأƅة اƅجودة و اƊƅظافة ، وهذا ƅن 

اƊب اƅمؤثر على اƅصادرات بل اƅعامل يتأتى إا ببذل مجهودات Ƅبيرة في مجال اƅمعايير اƅتي تعتبر اƅج
 اƅمحدد ƅها .

Ƅما تتميز اƅصƊاعة اƅجزائرية بشƄل عام بإرتفاع Ƅلفة مƊتجاتها عن مثياتها في  :إرتفاع اƃتƂلفة  -2
اƅسوق اƅعاƅمية و حتى اƅمƊتجات اƅمشابهة ƅها في اƅدول اƊƅامية ، و مƊها اƅدول اƅعربية مما يشƄل عقبة 

 صعبة أمام وصوƅها إƅى اأسواق اƅخارجية ، بل و حتى اƅمƊافسة في سوقها اƅداخلية . 
تعاƊي اƅمƊتجات اƅصƊاعية اƅجزائرية من ضعف إƊتاجية اƅعمل ما يتسبب في : إƈتاجية اƃعمل  ضعف -3

2إرتفاع تƄاƅيف تلك اƅمƊتجات ، و باƅتاƅي إƊخفاض قدراتها اƅتƊافسية .
 

 

 
 
 

 
 .83، ص:2008اƅتقرير اإقتصادي اƅعربي اƅموحد  - 1
 .187عبود زرقين، مرجع سبق ذƄرƋ، ص: -2
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وهذا اƅعامل مرتبط بعامل اƅتƄلفة، حيث يشƄل إƊخفاض قيم اƅديƊار  : إƈخفاض قيمة اƃعملة اƃمحلية  -4
اƅجزائري عائقا أمام رفع اƅقدرات اƅتƊافسية ƅلصƊاعة اƅتحويلية باƊƅظر إƅى Ƅون اƅصƊاعة اƅجزائرية تتميز 

 يرفع من تƄلفة اƅمƊتجات اƅصƊاعية. ƅلدور اإƊتاجية، مما بتبعية Ƅبيرة ƅلمدخات اƅمستوردة واƅضرورية 
-  Ƌية ، و تواضع مساهمة هذƅعاƅوجيا اƅوƊƄتƅسلع ذات اƅجزائر ضعفا في مجال تصدير اƅما تعرف اƄ

داخل اƅجامعات ، و هذا ما اƅصƊاعات في صادرات اƅجزائر ، و ذƅك إƊعزال اƊƅظام اƅعلمي و اƅبحثي 
Ɗس إƄيعƊƄتƅاعية و اƊصƅقاعدة اƅقدرة خفاض و ضعف اƅضرورة في ضعف اƅس باƄعƊذي إƅوجية ، و اƅو

اƅتصديرية و مواƄبة اƅسوق اƅعاƅمية ، فاƅجزائر تفقد سƊويا من قدرتها اƅتƊافسية و ذƅك ما يؤƄدƋ اƅتقرير 
اƅجزائر مؤخرة اƅترتيب  اƅصادر عن اأمم اƅمتحدة حيث إحتلت 2009اƅسƊوي ƅلتƊافسية اƅصƊاعية ƅسƊة 

 دوƅة . 122بين 
 ن أبرز اƅمشاƄل اƅتي يعاƊي مƊها اƅقطاع اƅصƊاعي اƅعمومي ما يلي :و م -

         . تجةƊمƅسلع اƅي مواصفات اƊتد 
         . تاجƊلفة اإƄ اإرتفاع في 
         . بيروقراطيةƅية عمل إقتصادي و إداري سمتها اƅآ 
         . ها و متغيراتهاƊيƊسوق بقواƅتعامل مع اƅخبرة في اƅفاءة و اƄƅي مستوى اƊتد 

و خير ما يعƄس هذƋ اƅمشاƄل و غيرها تزايد مستوردات اƅقطاع اƅعام اƅصƊاعي ، و إƊخفاض حجم 
صادراته ، إا أن بدأت اƅدوƅة بتشجيع اƅقطاع اƅصƊاعي اƅخاص و إعطائه دور Ƅبير أدى إƅى Ƅسر 

1اع اƅعمومي ƅلسوق و أدخله في مƊافسة ƅم يƄن مهيئا ƅها مع اƅقطاع اƅخاص اƅمحلي . إحتƄار اƅقط
 

درجة اƅتشابك : تعاƊي اƅصƊاعة اƅجزائرية من إƊخفاض  ضعف اƃعاقات اƃتشابƂية اƃصƈاعية -5
اƅصƊاعي ، و خاصة اƅتشابƄات اƅخلفية ، مما يؤدي إƅى توجه اƊƅشاط اƅصƊاعي اƅمحلي Ɗحو اƅتزود من 

ƅى اƅتشغيل ، و يؤدي إƅاعي و اƊصƅمو اƊƅاعي من فرص اƊصƅتاج اƊخارج، مما يترتب عله حرمان اإ
 إستƊزاف اƅثروات اƅطبيعية دون مردود مرتفع على اƅقيمة اƅمضافة و اƊƅمو اƅصƊاعي اƅمستدام .   

 

 
 
 
 
 
 
 
 . 285سبق ذƄرƋ ، ص : ريغي هشام ، مرجع  - 1
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 :  اƃفصل خاصة
اƅذي تطرقƊا في هذا اƅفصل إƅى اƅقطاع اƅصƊاعي اƅتحويلي ودورƋ في ترقية تƊافسية اإقتصاد اƅوطƊي 

تضمن اƅقطاع اƅصƊاعي في اƅجزائر حيث تƊاوƊƅا فيه مفهوم وأهمية اƅقطاع اƅصƊاعي ومبررات اƅتƊمية 
ا قدمƊا تحليل يخص ، Ƅم(2014ـ2001اƅصƊاعية وأيضا أداء اƅقطاع اƅصƊاعي في اƅجزائر خال اƅفترة )

 وأسباب ضعف تƊافسية صادرات اƅصƊاعة اƅتحويلية في اƅجزائر.اƅصادرات و اƅواردات اƅصƊاعية 
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 :الخاتمة
في ظل سعي مختمف دول العالم إلى محاولة ترقية تنافسيتيا من خلال إيجاد موقع ليا في الأسواق 

الدولية عن طريق ترقية صادراتيا خاصة الصناعية التحويمية منيا بالإعتماد عمى تنافسية القطاع 
الصناعي فييا، نجد أن القطاع الصناعي التحويمي في الجزائر، رغم الإىتمام الذي يحضى بو، لا يزال 

يتميز بضعف الأداء ما جعمو قطاعا غير قادر عمى المنافسة في الأسواق الخارجية وىو ما تُبينو 
كما يفتقد حتى إلى القدرة عمى منافسة الواردات . المؤشرات الضعيفة لمصادرات الصناعية التحويمية

.  الصناعية التحويمية في السوق الداخمي حيث تغطي تمك الواردات جزءا ىاماً من السوق الداخمي
: نتائج اختبار فرضيات البحث

: بناءا عمى فرضيات المقدمة نأتي إلى إختبار مدى صحتيا
فالقطاع الصناعي التحويمي في الجزائر ىو الأضعف من ناحية المساىمة في . صحيح: الفرضية الأولى

القيمة المضافة الإجمالية والقيمة المضافة خارج المحروقات، كما أن مؤشري ضعف الصادرات من 
المنتجات الصناعية التحويمية وتغطية الواردات من المنتجات الصناعية التحويمية لنسبة ىامة من السوق 

. الداخمي تبين ذلك
فالقطاع الصناعي التحويمي في الجزائر والذي يتميز بضعف تنافسيتو لا يساىم . صحيح: الفرضية الثانية

 .في تنافسية الإقتصاد الوطني بالنظر إلى ضعف صادرات ىذا القطاع
: نتائج البحث

: من أىم النتائج التي يمكن أن نستخمصيا من خلال دراستنا ليذا الموضوع ىي
أن القطاع الصناعي في الجزائر ىو القطاع الأضعف من ناحية المساىمة في القيمة المضافة - 

 عمى التوالي سنة %7.4 و %5.2الإجمالية والقيمة المضافة خارج المحروقات حيث لم تمثل إلا نسبة 
2014 .

أن الصادرات من المنتجات الصناعية التحويمية لا تُمثل إلا نسبة ضئيمة جدا من الصادرات الكمية من - 
. كما أن الواردات من منتجات الصناعة التحويمية تغطي جزءا ىاماً من السوق الداخمي. البضائع

أن القطاع الصناعي التحويمي يتميز بضعف تنافسيتو وبالتالي ضعف مساىمتو في تنافسية الإقتصاد - 
. الوطني

 :التوصيات المقترحة
و ,الاىتمام أكثر بالعنصر البشري و الرفع من كفاءتو باعتباره العنصر الرئيسي لاحداث تنمية مستدامة- 

ىذا من خلال إصلاح نظم التعميم و التكوين و تكييفيا مع متطمبات سوق العمل وكذا الاىتمام أكثر 
 .بالبحث و التطوير
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ويرتبط مستوى الجودة بالمواصفات القياسية سواء . ضرورة التركيز عمي إدارة الجودة الشاممة- 
المواصفات الجزائرية الموضوعة من قبل الييئة العامة لمتوحيد القياسي و مراقبة الجودة أو المواصفات 

 .العالمية
دعم إقامة صناعات مشتركة بين الشركات الأجنبية من الإتحاد الأوروبي وبين الشركات الجزائرية - 

 .الأمر الذي يضمن حصة من السوق الأوروبية ويضمن إنتاج منتجات ذات جودة
العمل عمى خمق مناخ أعمال مشجع للاستثمار سواء المحمي أو الأجنبي و ىذا بالقضاء أو عمى الأقل - 

و ,التقميل من العراقيل التي تقف في وجو المستثمرين، وتأمين البنية التحتية و المرافق الداعمة لمصناعة
والعمل عمى خمق شراكات استراتيجية . العمل عمى منح مزيد من الإعفاءات أكثر للاستثمارات الصناعية

 .إنتاجية و تسويقية مع شركات عالمية
إعطاء أىمية كبرى لمصادرات من المنتجات الصناعية التحويمية باعتبارىا من أفضل البدائل لتعويض - 

 .إنخفاض الصادرات من المحروقات في ظل الأزمة النفطية الراىنة
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الكتب : أولا
التحولات الإقتصادية و الإجتماعية و آثرها عمى البطالة و التشغيل في بمدان المغرب :" ـ أحمد شفيق 1

  .1999، المعهد العربي لمثقافة العمالية و بحوث العمل بالجزائر ، مطبعة النور ، نوفمبر " العربي
  .1993، ديوان المطبوعات الجامعية ، الطبعة الثانية، " إقتصاد الجزائر المستقمة :" ـ أحمد هني 2
، مطبعة دحمب ، الجزائر ، " الجزائر بين الأزمة الإقتصادية و الأزمة السياسية: "بهمول محمد حسن - 3

1993 . 
 . 1981، بيروت ، " أسس الإقتصاد الصناعي و تقييم المشاريع الصناعية : "توفيق إسماعيل . ـ د4
  2008 الاردن، ،عمان والتوزيع لمنشر العممية ،اليازوري  "التسويق استراتيجيات" : البكري  ثامر- 5
 .2011 التوزيع، و لمنشر جرير دار ،"الاستراتيجية البدائل و التنافسية ، المنافسة" احمد، زغدار- 6
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  . 1999شباب الجامعة لمنشر ، الإسكندرية، 
.  ، مكتبة الإشعاع، الإسكندرية ، مصر " مددل إداري : نظم المعمومات الإدارية :"السيد عزاب ك - 8
الإقتصاد :"عمي محمد تقي . فتحي الحسني ، و د . حميد الجميمي و د. صائب إبراهيم جواد ، د. د- 9

. " الصناعي
الإدارة الإستراتيجية ، منظور منهجي ":طاهر محسن منصور الغالبي، وائل محمد صبحي إدريس - 10

   .2007، دار وائل لمنشر و التوزيع، عمان " متكامل
، النشر و التوزيع ، دار الشروق " الإقتصاديات النامية أزمات وحمول:" عبد الحسين وداي العطية - 11

  .2001لمنشر و التوزيع ، عمان ، الطبعة الأولى 
، ديوان  "1980 – 1962التجربة الجزائرية في التنمية و التدطيط : "عبد المطيف بن أشنهو - 12

. 1988المطبوعات الجامعية ، الجزائر 
  . 2010 الاردن عمان والتوزيع، لمنشر الوراق ،"الاستراتيجية الادارة" : حيرش عيسى- 13
 المريخ دار ،"التسويق أساسيات" سرود، ،ابراهيم عمي سرور ترجمة ارمستروذج، حاري  كوتمر، فيمب- 14

 . 2007 لمنشر،
  العربي، الكتاب دار كممة ،"التنافسية الاستراتيجية " :الأيوبي  سعيد عمر : ترجمة بورتر، مايكل- 15

2010.  
، المؤسسة الوطنية لمكتاب " التسيير الذاتي في التجربة الجزائرية و التجارب العالمية: "محمد السويدي- 16

. ، الجزائر
 والتوزيع لمنشر المسيرة ،دار "الاستراتيجي التسويق":يوسف  عثمان ردينة الصميدعي، جاسم محمود- 17
     .2011 ، الأردن عمان ،

 . 2000، عمان " الإقتصاد الصناعي :"مدحت كاظم القريشي . د- 18
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، دار الجامعة الجديدة " الإدارة الإستراتيجية تكوين وتنفيذ إستراجيات التنافس  ":نبيل محمد مرسي - 19
 . 2003لمنشر ، الإسكندرية ،

 الجديدة الجامعية ، دار" التنافس استراتيجيات وتنفيذ تكوين :الاستراتيجية الإدارة" مرسي، محمد نبيل- 20
   .2003مصر،  والتوزيع، لمنشر
 التعميم دار ،"العالمية و العربية التجارة عمى تأثيرها و الدولية التنافسية" شمت، حسين نيفين- 21

 .2010 الإسكندرية، التوزيع، و النشر و لمطباعة الجامعي
 الوراق مؤسسة ، "الالكتروني التسويق" العبادي، دباس فوزي  هاشم: الطائي سمطان حجيم يوسف- 22

  .2009 ، الأردن -،عمان والتوزيع لمنشر
الرسائل الجامعية : ثانيا

 كمية ، ماجستير رسالة ،" الجزائرية الاقتصادية المؤسسات تأهيل برامج تمويل آلية "، بوشويط ابتسام- 1
   .2010 –قسنطينة  -وري  متن جامعة ، مالية إدارة تدصص التسيير عموم

 رسالة ،"الاقتصادية العولمة ظل في الجزائري  الاقتصاد تنافسية دراسة: "الحفيظي عبد إبراهيم- 2
 . 2008 ددة، بن يوسف بن جامعة ، اقتصادي تحميل ،تدصص الاقتصادية العموم في ماجستير

 ،"الاقتصادية بالمؤسسة التسويقية الاستراتيجية إعداد في ودوره التنافسي التحميل: "مويزة بن أحمد- 3 
 . 2006 بالمسيمة، بوضياف محمد جامعة التسيير، عموم :تدصص ماجستير رسالة

، جامعة أكمي محند "إدارة المعرفة ودورها في تحقيق الميزة التنافسية لممؤسسة"بمشندوقة هدى ، - 4
البويرة ، كمية العموم الإقتصادية، التجارة و عموم التسيير ، تدصص إدارة الأعمال – أولحاج 

 . 2013- 2012الإستراتيجية، 
 - 2000)دراسة تقييمية لسياسة الإنعاش الإقتصادي المطبقة في الجزائر في الفترة : " بوفميح نبيل - 5

 . 2012 ، ديسمبر 12، جامعة محمد لدضر ، بسكرة ، العدد " ، أبحاث إقتصادية و إدارية  "(2010
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورها في ترقية تنافسية القطاع الصناعي في " بولحميب سمية ،- 6

، رسالة مكممة لنيل شهادة الماستر كمية عموم التسيير تدصص مالية و بنوك ، المركز الجامعي "الجزائر
 . 2013– ميمة – عبد الحفيظ بوالصوف 

 وزارة إلى مقدمة  ،"الاستثمار مناخ عمى وأثرها التنافسية سياسات":بعنوان ورقة :نور محمد بشير، حسن- 7
 الاستثمار ،ورشة وأفريقيا الأوسط الشرق  دراسات مركز مع بالتعاون  ، الأفريقي الاستثمار لجنة الاستثمار،
 . السودان في الأفريقي

ماجستير إدارة الأعمال،جامعة بومرداس، " دور الكفاءات في تحقيق الميزة التنافسية "رحيل آسيا، - 8
2012 – 2011 . 

أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه عموم، جامعة " التحرير الإقتصادي وأسواق العمل: "ريغي هشام- 9
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 رسالة ،"النامية الدول لصادرات التنافسية القدرات عمى البيئية السياسات أثر:"سرحان سامية- 10
 . 2011 ، سطيف فرحات عباس، جامعة المستدامة، والتنمية الدولي الاقتصاد تدصص ماجستير
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 عموم في ماجستير رسالة ،"المؤسسة أداء في ودورها التنافسية الاستراتيجية: "  هجيرة شيقارة- 13
 .  2005 الجزائر، جامعة اعمال، ادارة فرع التسيير،

، " اليقضة الإستراتيجية كأداة لتحقيق الميزة التنافسية المستدامة"شيوب أمال ، بن مسعود أمينة ، - 14
المركز الجامعي " تسويق "تدصص  ( D M L)مذكرة مكممة لنيل شهادة ليسانس في العموم التجارية 

. بميمة 
 ،رسالة "الصناعية لممنتجات التنافسية القدرة وتدعيم الإنتاجية تحسين نحو : "عنتر بن الرحمان عبد- 15
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، أطروحة " إستراجية التصدير في المؤسسات المتوسطة و الصغيرة الجزائرية: "عماري جمعي - 18
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شكالية التنافسية" ، كبابي كمثوم- 23  العموم في ماجستير رسالة ،"العالمي الاقتصاد في الاندماج وا 
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 الممتقى في ،"الاقتصادية لممؤسسة التنافسية القدرة رفع في الاستثمار مناخ وأهمية دور" : فاروق  تشام- 1
 أفريل 23/ 22"  المناخ الإقتصادي الجديد تحديات و الجزائرية الاقتصادية المؤسسة"حول  الأول الوطني
2003 .  

 المنافسة : الرابع الدولي الممتقى ضمن ،" التنافسية قياس ومؤشرات الصرف سعر" ، الحبيب زواوي - 2
 9 يومي ، العربية الدول .في  المحروقات قطاع دارج الصناعية لممؤسسات التنافسية والاستراتيجيات

 .2010 نوفمبر 10و
نحو تسيير إستراتيجي لممعرفة و الميزة التنافسية لممؤسسة : "سملالي يحضية ، سعيدي وصاف - 3

، مدادمة ضمن الممتقى الدولي حول معرفة الركيزة الجديدة و التحدي التنافسي لممؤسسات "الإقتصادية
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: ، بحث ألقي في ندوة " التجربة الجزائرية في الإصلاحات الإقتصادية: "عبد الله بن دعيدة - 4
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 ، مركز دراسات 1997 أفريل 30 – 28لمدراسات و التحاليل الداصة بالتدطيط بالجزائر ، دلال الفترة 
.  1999 ، 1الوحدة العربية ، بيروت ، الطبعة 
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: الممخص
تناولت هذه الدراسة دور القطاع الصناعي التحويمي في تنافسية الإقتصاد الجزائري من خلال مؤشر 

فهذه الأخيرة لا تُمثل إلا نسبة ضئيمة جدا من الصادرات . الصادارات من المنتجات الصناعية التحويمية
الكمية من البضائع، كما أن السوق الداخمي من تمك المنتجات يتم تغطيتها بنسبة كبيرة بالواردات، وهي 

كمها مؤشرات تدل عمى ضعف تنافسية القطاع الصناعي التحويمي، بالنظر إلى العديد من الأسباب، 
 .وبالتالي ضعف مساهمتها في تنافسية الإقتصاد الوطني عمى الصعيد العالمي

 
: الكممات المفتاحية

القطاع الصناعي التحويمي ، تنافسية الإقتصاد الجزائري ، الصادرات الصناعية التحويمية ، تنافسية 
 .القطاع الصناعي التحويمي في الجزائر

 
Résumé : 

      Cette étude a examiné le rôle du secteur industriel de transformation dans 

une économie algérienne compétitive grâce à l’indice des exportations parmi les 

produits industriel de fabrication. Ces derniers ne représentent qu’une très faible 

proportion des exportations totales des produits comme le marché intérieur . 

      Parmi ces produits sont couverts par une grande marge aux importation , Qui 

sont tous des indices d’une faiblesse de transformation du secteur  industrie  

Compétitif compte tenu des nombreuse raisons et affaiblissant ainsi sa 

contribution à l’économie nationale compétitive au niveau mondial .              

 

Mots-clés :  

Le secteur industriel de transformation , Économie compétitive algérienne ,        

Exportation de produits manufacturés industriels , Secteur industriel compétitif 

de transformation en Algérie .                                                                           
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 بسم الله الرحمن الرحيم

ربنا لا تؤاخذنا إن نسينا أو أخطئنا ربنا لا تحمل علينا إصرًا كما " 
حملته على الذين من قبلنا ربنا و لا تحملنا مالا طاقة لنا به و اعف 
" عنا و أغفر لنا و أرحمنا أنت مولانا فالنصرنا على القوم الكافرين 

. 
  صدق الله العظيم

                                                                              
  .286 سورة البمرة الآٌة 

 
ٌارب إذا أعطٌتنً مالاً فلا تأخذ سعادتً و إذا أعطٌتنً لوة فلا " 

تأخذ عملً و إذا أعطٌتنً نجاحاً فلا تأخذ تواضعً و إذا أعطٌتنً 
تواضعا فلا تأخذ إعتزازي بكرامتً ، و اجعلنً من الذٌن إذا أعطو 

شكروا ، و إذا أوذو فٌن صبروا و إذا أذنبو أستغفروا و إذا إنملبت بهم 
..." .الأٌام أعتبروا   

 
:لال رسول الله صلى الله عليه وسلم   

" .من خرج في سبيل العلم فهو في سبيل الله حتى يرجع "   
 صدق رسول الله                                       
 

اللهم لا تجعلنا نصاب بالغرور إذا نجحنا و لا بالٌأس إذا أخفمنا و 
.ذكرنا إن الإخفاق هو التجربة التً تسبك النجاح   

   
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 كلمة شكر
 

  .7سورة إبراهٌم الآٌة "            لئن شكرتم لأزيدنكم " 

    

 فالشكر الأول و الأخٌر لله العلً العظٌم الذي وفمنا إلى إتمام هذا البحث ، نحمده كل 

الحمد على مدنّا بالصحة و العزٌمة لإتمامه فما كان لشًء أن ٌجري فً ملكه إلا 

.بمشٌئته جل شأنه   

 

  .82سورة ٌس الآٌة  "         إنما أمره إذا أراد شيئاً أن يقول له كن فيكون" 

 

   نتمدم بالشكر الجزٌل و فائك التمدٌر و الإحترام و عظٌم الإمتنان إلى الأستاذ  

  الذي لم ٌبخل علٌنا بنصائحه و توجٌهاته المٌمة و النٌرة وعلى لبوله ريغي هشام

.للإشراف علٌنا   

.و أدامن ذخرًا للجامعة الجزائرٌة ...  جزان الله خٌرًا أستاذنا   

  كما نتشرف بالتوجه بأسمى عبارات الشكر و التمدٌر إلى الأستاذ حرٌز هشام الذي 

.لدم لنا ٌد العون وإلى كل من لدم لنا المساعدة طٌلة إنجازنا لهذا البحث المتواضع   

 

.    كما نتمدم بجزٌل الشكر لكل من ساعدنا من لرٌب أو من بعٌد و لو بكلمة   

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

     
 

.الحمد لله الذي وفقنا لهذا و لم نكن لنصل إلٌه لولا فضله علٌنا   
 والدي رحمه الله

.ٌامن كللٌه الله بالهٌبة و الوقار و علمنً العطاء بدون إنتظار   
 و حصد الأشواك عن دربً لٌمهد لً طرٌقا ملٌئة بالأنوار

إلى من أفتقده فً مواجهة الصعاب       ولم تمهله الدنٌا لأرتوي من 
.....حنانه   

"علاوة : أبً الغالً "   
 والدتي أدامها الله تاجا فوق رأسي

...إلى معنى الحب و الحنان و التفانً ... إلى ملاكً فً الحٌاة   
 إلى بسمة الحٌاة و سر الوجود

 إلى من كان دعائها سر نجاحً و حنانها بلسم جراحً
"زهٌة : أمً الغالٌة "   

 أخي و رفيق دربي
إن هذه الحٌاة بدونك لا شٌىء معك أكون أنا و بدونك أكون مثل أي 

...شًء  
 إلى من غمرنً بمواقفه النبٌلة و تطلع لنجاحً بنظرات الأمل

"فوزي : أخً "   
 اخواتي العزيزات

إلى شموع متقدمة تنٌر ظلمة ... إلى من بهم أكبر و علٌهم أعتمد 
...حٌاتً   

...إلى من عرفت معهم معنى الحٌاة   
"أخواتً " 

أٌمن و أكرم و الكتكوتة : إحسان و زوجها عبد الحفٌظ و أولادها 
.الصغٌرة لٌنا   

 نعٌمة و زوجها شاكر
 إخلاص و زوجها سلٌم

 نبٌلة و زوجها عبد السلام و الكتكوتة الصغٌرة شهد
"سهام"و أختً الكبرى رحمها الله   

إلى اللواتً تسكن صورهن و أصواتهن أجمل اللحظات و الأٌام التً 
 عشتها صدٌقاتً
 إلى صدٌقتً بثٌنة

.إلى كل من سقط إسمه سهوا من قلمً   
 

                                           

أحـــــلام                                                       

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 وقل اعملوا فسٌرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون

ولا ... إلهً لاٌطٌب اللٌل إلا بشكرك ولا ٌطٌب النهار إلا بطاعتك

ولا تطٌب ... تطٌب اللحظات إلا بذكرك ولا تطٌب الآخرة إلا بعفوك

الله جل جلاله... الجنة إلا برؤٌة وجهك  

إلى ... ونصح الأمة وكشف الغمة... إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة

سٌدنا محمد صلى الله عليه وسلم... نبً الرحمة ونور العالمٌن  

ٌا من أفتقدك وأنا فً أمس الحاجة ... ٌا من أحمل إسمك بكل فخر

ٌا من أودعتنً الله أهدٌك هذا ... ٌا من ٌرتعش قلبً لذكرك... إلٌك

 البحث أبً رحمك الله وأسكنك الفردوس

إلى بسمة ... إلى معنى الحب والحنان والتفانً... إلى ملاكً فً الحٌاة

إلى من كان دعاؤها سر نجاحً وحنانها بلسم ... الحٌاة وسر الوجود

إلى أغلى الحباٌب أمً الحبٌبة... لجراحً  

إلى ... إلى من آثرونً على أنفسهم... إلى سندي وقوتً وملاذي بعد الله

 من أظهروا لً ماهو أجمل فً الحٌاة أخواتً الثلاث

جدتً الغالٌة ... إلى كل الفوانٌس التً تشع على بٌتنا بنورها فً كل حٌن

إلى كل أفراد العائلة الكبٌرة.. أعمامً وعماتً.. خالاتً وأخوالً  

جداي .. إلى من تركونا ونحن صغار... إلى روح من فارقونا ولم نرهم

 جدتً وعمً

إلى كل ... إلى كل الأصدقاء... إلى من لا تحلو الحٌاة إلا بوجودهم معنا

إلى كل الزملاء الذٌن ... من ترافقت و إٌاهم على دروب العلم والعمل

 رافقونً فً رحلتً الجامعٌة

وإلى كل ... أساتذتً الكرام... إلى كل من علمونً فن الدراسة والحٌاة

 من ساهم فً تعلٌمً ولو بحرف منذ بداٌة حٌاتً الدراسٌة

 وإلى كل من لم ٌدخر جهدا فً مساعدتً من قرٌب أو من بعٌد

أسامـة                                              

                                                                                

    لعواسنة أسامة           

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 بسم الله الرحمن الرحيم و الصلاة و السلام على خٌر المرسلٌن

اللهم إنً أصبحت منك فً عافٌة و نعمة فأنتم علً نعمتك و عافٌتك و سترك 
 فً الدنٌا و الآخرة

الحمد لله تبارك و تعالى الذي أنار لنا الطرٌق و أعاننا على إنجاز هذا العمل 
.المتواضع الذي أهدٌه إلى كل من له معزة فً قلبً   

إلى من أحمل إسمه بكل فخر إلى من أفتقده فً كل لحظة إلى من ٌرتعش قلبً 
.شوقا لذكره إلى من أودعنً لله هدي نجاحً إلى أغلى البشر أبً رحمه الله   
إلى هدٌة الرحمن التً أمر ببرها و وضع الجنة تحت أقدامها ، نور عٌناي ، 
رمز التضحٌة ، التً أحبتنً بلا مقابل و غمرتنً بفضلها فً الشدة و الرخاء 

علمتنً أن الحٌاة معركة ... موفرة لً كل شروط الراحة التامة طلبا للعلم 
المنتصر فٌها من كان سلاحه تقوى الله و ذخٌرته العلم و المعرفة و الخلق 

إلٌك ٌامعلمتً فً المدرسة الإبتدائٌة و قدوتً فً مدرسة الحٌاة ... الحمٌد 
.هذا نجاحك ...أمً أمً أمً ...  

إلى توأم روحً و رفٌقة دربً دنٌاي إلى القلب الذي ٌفرح لفرحتً و تأسى 
لألمً أختً الوحٌدة إٌمان إلى أخً الكتكوت الصغٌر حسن ، و إلى جدتً 

.العزٌزة حفظها الله و أطال فً عمرها   
غلى كل عائلة لعواسنة أعمامً و عماتً و بالأخص عمً رحمه الله محمد سعٌد 

و اولادهم و زوجاتهم إلى كل عائلة أم الرتم و أخص بالذكر أخوالً الأحن . 
و الأروع على وجه الأرض الذٌن لا ٌوجد مثٌل لهم فً هذا الوجود أدامهم الله 

البشٌر ، مسعود ، صالح ، الطاهر ، محمد و جمٌع أولادهم بدون إستثناء : ذخرًا 
.حسن : دون أن انسى خالً رحمه الله و أسكنه فسٌح جنانه .   

نسٌمة ، نورة ، رحٌمة ، رشٌدة ، سعدٌة ، نجوى : إلى جمٌع خالاتً الطٌبات 
. 
.رمٌساء ، لٌندة ، مروة ، فدوى ، أمٌنة : إلى صدٌقاتً و رفٌقاتً دربً   

 إلى فرح البٌت كوثر
...إلى كل من سهر اللٌالً من أجل فكرة ٌؤمن بها ، إلى كل متمسك بحبل الله   
... إلى كل حسود إلى كل من ظلمنً و حاول وضع عراقٌل فً دربً 

...سامحكم الله   
إلى كل من خصنً بكل حب و إحترام و لم ٌسعنً المقام لذكره بدافع النسٌان 

.إلى كل من ذكرهم قلبً و نسٌهم قلمً   
 

 هاجــر                 
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المقدمة 
   تسعى جميع الدول في ظل التحولات الإقتصادية الراىنة والمتميزة بالتحرير المتسارع لمتجارة الخارجية 
وتدفقات رؤوس الأموال إلى البحث عن موقع في الأسواق الخارجية من خلال ترقية تنافسيتيا بالإعتماد 

   .عمى تنافسية قطاعاتيا الإقتصادية ومنيا القطاع الصناعي التحويمي
عمل القطاع الصناعي التحويمي لعقود مضت في ظل بيئة حمائية بعيدة عن المنافسة وفي الجزائر   

إلا أن الإنفتاح الإقتصادي عمى الإقتصاد . الدولية في ظل النيج الإشتراكي الذي تم تبنيو منذ الإستقلال
العالمي المتميز بالمنافسة الحادة خمق بيئة جديدة عمى مؤسسات ذلك القطاع مايُحتم عمييا الرفع من 

 قدراتيا التنافسية ومن تم المساىمة في ترقية تنافسية الإقتصاد الوطني الجزائري     
 :ومن ىنا يُمكن طرح التساؤل الرئيسي التالي

" مماه دهو الققما اللصماع اللتهويع  ع لورقة لصم فقة اارللمد اللجااور "
: و للإجابة عمى ىذا التساؤل الرئيسي نطرح السؤالين الفرعيين التاليين

 ماىو واقع القطاع الصناعي التحويمي في الجزائر؟- 
 ىل يساىم القطاع الصناعي التحويمي في تنافسية الإقتصاد الجزائري؟ - 

 :  وضقمت البتث
: لمعالجة إشكالية البحث تم الإعتماد عمى الفرضيتين التاليتين

 .يعاني القطاع الصناعي التحويمي من ضعف في الأداء- 
 .لا يساىم القطاع الصناعي التحويمي في تنافسية الإقتصاد الجزائري - 

 :أامقة الدوافة
 :تكمن أىمية الدراسة في

التطرق إلى التنافسية باعتبارىا عنصر قوة أي إقتصاد في ظل التطورات الإقتصادية العالمية - 
. المتسارعة

. تناوليا لقطاع الصناعة التحويمية باعتباره قطاعاً إستراتيجياً يُعول عميو لتحقيق التنمية الإقتصادية- 
. معرفة الدور الذي يُمكن أن يمعبو القطاع الصناعي التحويمي في ترقية تنافسية الإقتصاد الجزائري - 

 :أاداف الدوافة
 :تتمثل أىداف الدراسة فيما يمي

. التعرف عمى ماىية التنافسية- 
. 2014-2001التعرف عمى واقع القطاع الصناعي بصفة عامة والتحويمي بصفة خاصة خلال فترة - 
. 2014-2001محاولة معرفة التطورات التي طرأت عمى الاقتصاد الجزائري خلال الفترة - 
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 .محاولة إبراز دور القطاع الصناعي التحويمي في ترقية تنافسية الاقتصاد الجزائري - 
 .الوصول إلى نتائج يتم عمى أساسيا إقتراح التوصيات المناسبة- 

 :أفبمب اخلقمو المهضها
 :ترجع دوافع إختيارنا ليذا الموضوع إلى عدة مبررات نوجزىا في النقاط التالية

. الإلمام بموضوع التنافسية باعتبارىا المحدد لمركز أي إقتصاد في الإقتصاد العالمي- 
 .  تميز القطاع الصناعي التحويمي عن باقي قطاعات النشاط الإقتصادي- 
. المقومات التي يتمتع بيا القطاع الصناعي التحويمي لترقية تنافسية الإقتصاديات- 

 :مصهلقة الدوافة هالأدهات المُفلخدمة
للاجابة عمى اشكالية البحث واثبات صحة الفرضيات تمت دراستنا بالاعتماد عمى المنيج الوصفي 
التحميمي الذي يتلائم وطبيعة الموضوع، كما تم إستخدام المنيج التاريخي لعرض التطور الذي عرفو 

وتم الإعتماد في ىذه الدراسة عمى العديد . الاقتصاد الجزائري عبر مختمف المراحل التي مر بيا البحث
كما تم الإعتماد عمى بيانات الديوان الوطني . من المصادر من كتب، رسائل ماجستير، أطروحات دكتورة

 .للإحصائيات فيما يتعمق بالقطاع الصناعي والتجارة الخارجية
 :اقكل الدوافة

 :من أجل الإلمام بمختمف جوانب الدراسة تم تقسيميا إلى ثلاثة فصول
 .التنافسية: الفصل الاول
 تطور الاقتصاد الجزائري :الفصل الثاني
 .القطاع الصناعي التحويمي ودوره في ترقية تنافسية الإقتصاد الجزائري :الفصل الثالث

 :لعهبمت الدوافة
 :يمكن ان نوجزىا في

 .قمة المراجع التي تتطرق إلى أىمية القطاع الصناعي التحويمي في ترقية تنافسية الاقتصاد الجزائري - 
 .ضيق الوقت- 
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 :الفصل  تمييد
أدػ التحرير المتسارع لمتجارة الخارجية وتدفقات رؤوس الأموال في إطار العولمة الإقتصادية التي     

تُميز الإقتصاد العالمي اليوم إلى خمق بيئة جديدة تتميز بتزايد حدة المنافسة ما فرض عمى مختمف دول 
العالم المتقدمة منيا والنامية عمى التكيف مع تمك الأوضاع الجديدة من خلبل الرفع من قدراتيا التنافسية 

:  وسوف نحاول من خلبل ىذا الفصل التطرق إلى التنافسية من خلبل المباحث التالية. من أجل البقاء
. ماىية التنافسية : المبحث الأول 
 .أسس ، مبادئ ، معوقات و مرتكزات القدرة التنافسية : المبحث الثاني 
 .الميزة التنافسية و إستراتيجيات التنافسية : المبحث الثالث 
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 التنافسية ماىية :الأول المبحث
 قياسيا وكيفية ونطاقيا الظاىرة معالم تحدد لأنيا الأىمية غاية في مسألة التنافسية مفيوم تحديد       إن
 متفق تعريف يوجد لا انو إلا الاقتصادية لمسياسة بالنسبة مغزاىا كذلك و معوقات تطويرىا، و وتفسيرىا

   .مذاىبيم و الاقتصاديين أراء الباحثين باختلبف يختمف إذ لمتنافسية عميو
أو عن  قطاع عن مؤسسة، عن كان إذا فيما الحديث       ويختمف مفيوم التنافسية بإختلبف موضوع

 إحداىا أن إذ تكاممية علبقة في الدولة تنافسية و القطاع تنافسية و المؤسسة تنافسية بين  العلبقة و.دولة 
 تنافسية قدرة ذات شركات وجود دون  تنافسية صناعة أو قطاع إلى الوصول يمكن الأخرػ فلب إلى تؤدؼ
 ذات صناعة أو الشركة وجود أن غير الدولي الصعيد عمى قدرة تنافسية لإكتساب القطاع قيادة عمى قادرة
 مرتفع لمعدل الدولة تحقيق المقابل فان في و الميزة، ليذه الدولة امتلبك إلى يؤدؼ لا تنافسية قدرة

 ميزة لممنافسة مجمميا في تممك المختمفة الاقتصادية النشاطات أن عمى دليلب يعد الفرد لدخل ومستمر
 .الدولي الصعيد عمى

 الأساسية المرتكزات و تقسيمات عدة حسب قياسيا ومؤشرات لمتنافسية تعاريف إعطاء     وسنحاول
 .التالية المطالب في ومعوقاتيا لمتنافسية
 المؤسسة مستوو  عمى التنافسية :الأول المطمب

 لان التنافسية القدرة مفيوم لتطبيق مستوػ  أفضل المؤسسة مستوػ  عمى التنافسية         تعتبر
 التنافسية تعريف إلى ىنا ونتطرق  الدول، أو القطاعات وليس في الأسواق تنافس التي ىي المؤسسات

 .قياسيا ومؤشرات المؤسسة مستوػ  عمى
 المؤسسة مستوو  عمى التنافسية تعريف :الأول الفرع
 : لمتنافسية التاليين التعريفين إعطاء يمكن
 البريطاني التعريف :أولا

 السمع إنتاج عمى القدرة " أنيا عمى " بريطانيا " في المؤسسة مستوػ  عمى التنافسية القدرة       تعرف
 المستيمكين حاجات تمبية يعني وىذا المناسب، الوقت وفي المناسب وبالسعر بالنوعية الجيدة والخدمات

  " الأخرػ  المؤسسات من أكثر بكفاءة
 السمع بإنتاج وذلك المختمفة، المستيمكين رغبات تمبية عمى المؤسسة مقدرة حول التعريف ىذا     يتمحور

 حتى المناسب الوقت المناسب الوقت وفي المناسب وبالسعر عالية وجودة الجيدة والخدمات بالنوعية
 1 .الأسواق الدولية إلى النفاذ خلبليا من تستطيع

 
 

 لممؤسسات التنافسية والاستراتيجيات المنافسة : الرابع الدولي الممتقى ضمن ، مداخمة" التنافسية قياس ومؤشرات الصرف سعر" : الحبيب زواوؼ -  1
  .4:،ص  2010 نوفمبر 10و 9 يومي ، العربية الدول .في  المحروقات قطاع خارج الصناعية
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 الأمريكية الرئاسية المجنة تعريف :ثانيا
 تقدم أن يمكنيا التي المؤسسة " تمك ىي تنافسية قدرة تممك التي المؤسسة بأن المجنة ىذه       ترػ 
 المؤسسة تحقيق يضمن وبما والدوليين، المحميين منافسييا مع مقارنة منخفضة النوعية، وبتكمفة المنتجات

 في المجنة ىذه ، اعتمدت " لمالكييا عائد وتوفير بيا تعويض العاممين عمى قدرتيا و المدػ طويل لمربح
 القادرة المؤسسة ىي التنافسية اعتبرت المؤسسة حيث الربحية منظور من التنافسية القدرة مفيوم تحديد
 تنتمي النشاط الذؼ قطاع في المحققة الأرباح متوسط من أعمى الغالب في تكون  التي الأرباح تحقيق عمى
 ونوعية الإنتاج تكاليف بتدنية كثيرا مرتبط وىذا الطويل المدػ عمى ذلك في تستمر وأن المؤسسة، إليو

 1. طبعا  الأرباح حساب عمى ذلك يكون  دون أن المنتجات

 و السمع بيع عمى لممؤسسات المستمرة القدرة بأنيا التنافسية لمقدرة شامل تعريف وضع       ويمكن
 .في الأسواق بربحية الخدمات

 ما إذا الصناعة أو لممنشاة التنافسية القدرة أنيا الجزئية النظر وجية من بالتنافسية        ونعني
 بشكل متحصلبتيا و السوقية حصتيا زيادة أو الزمن عبر متحصلبتيا عمى استمرارية الحفاظ استطاعت

 خلبل من ذلك ويتم الخسائر وتحمل الأسعار خلبل تخفيض من ذلك تحقيق عدم بمعنى ، للبستمرار قابل
 2 . المنتج وتميز جانب اختلبف في أو النفقات جانب في إما التنافس عمى تركز استراتيجيات إتباع
 المؤسسة مستوو  عمى التنافسية قياس مؤشرات :الثاني الفرع

 الصنع، تكمفة الربحية، :أىميا مؤشرات عدة خلبل من لممؤسسة التنافسية القدرة قياس يمكن       
 3 .السوقية لمعوامل والحصة الكمية الإنتاجية

 :الربحية  مؤشر -1
 متوسط من مستوػ  أعمى الغالب في تكون  أرباح تحقيق عمى المؤسسة قدرة" بالربحية       ونقصد

 لذلك ،"والطويل المتوسط المدػ عمى ذلك في تستمر  وأن )النشاط قطاع(الصناعة  في المحققة الأرباح
نما معينة في لحظة المحققة الحالية الأرباح ليست حقا المؤسسة ييم ما  بحيث مستقبلب تحقيقو يمكن ما وا 

 المؤسسة الحالية لأرباح القيمة أن أؼ الزمن، من طويمة لفترة والاستمرار السوق  في البقاء ليا يضمن
    .ليا السوقية بالقيمة تتعمق

 
 
 

 ، مالية إدارة تخصص التسيير عموم كمية ، ماجستير رسالة ،" الجزائرية الاقتصادية المؤسسات تأىيل برامج تمويل آلية ": بوشريط ابتسام-  1
 . 3: ص ،   2010 –قسنطينة  -منتورؼ  جامعة

 الإسكندرية، التوزيع، و النشر و لمطباعة الجامعي التعميم دار ،"العالمية و العربية التجارة عمى تأثيرىا و الدولية التنافسية" شمت، حسين نيفين - 2
 . 25: ، ص2010

المعيد العربي لمتخطيط ، الكويت، التنافسية وتجربة الأردن ،سمسمة دورية تعني بقضايا التنمية في الأقطار العربية، السنة الثالثة ، جوان  - 3
  .3: ، ص2004
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 إنتاجيتيا عمى لممؤسسة المستقبمية الأرباح وتعتمد التكاليف بتدنية كثيرا مرتبط الربحية مؤشر        إن
 الأسواق، في الطويل المدػ عمى لمنتجاتيا النسبية الجاذبية عمى وكذلك عوامل إنتاجيا وتكمفة النسبية،

 وبراءات والتطوير البحث عمى الحالية نفقاتيا تقوم عمى أن يمكن لممؤسسة المستقبمية الربحية أن كما
 . عمييا تحصل التي الاختراع

 الجداول معطيات عمى بالاعتماد كمؤشر الربحية من انطلبقا لممؤسسة التنافسية القدرة قياس       ويمكن
 :التالية النسب منيا لممؤسسة، نذكر المحاسبية
  x 100 المبيعات قيمة إجمالي / الدخل صافي = المبيعات من الربح ش ىام-          
  x 100 الموجودات قيمة مجموع / الربح صافي = الاستثمار من  العائد -         
 x 100 الممكية حق / الربح صافي = الممكية حق عمى  العائد-          

 
 التنافسية القدرة تحقيق عمى ميم مؤشر يعطي بالمنافسين مقارنة النسب ىذه ارتفاع إن الحال     وبطبيعة
         1 . بمنافسييا  مقارنة أكبر أرباح تحقق التي ىي تنافسية قدرة تممك التي وعميو المؤسسة لممؤسسة،

 :الصنع  تكمفة 2 -
 .المتجانس النشاط قطاع في وىذا لمتنافسية، مؤشرا بالمنافسين مقارنة التصنيع تكمفة متوسط        يمثل

 اغمب في العمل تكمفة أن وبما المستقبمية، الربحية حساب عمى التكاليف تدنيو لا تكون  أن ينبغي انو إلا
 تكمفة، متوسط تمثل لان كافية العمل وحدة تكمفة فان التكاليف الكمية، من الأكبر النسبة تمثل الصناعات

    2 .الوضعية  ىذه وجود تناقص احتمال إلى الإشارة مع
 فرع في التنافسية عن كافياً  مؤشرًا تمثل المنافسين تكمفة إلى بالقياس المتوسطة الصنع تكمفة       إن

 ويمكن لممشروع ، المستقبمية الربحية حساب عمى التكمفة ضعف يكن لم متجانس ما إنتاج ذؼ نشاط
 تشكل العاممة اليد تكمفة تكون  عندما المتوسطة تكمفة الصنع عن جيداً  بديلبً  تمثل أن العمل وحدة لتكمفة
 3 .وجودىا يتناقص الوضعية ىذه ولكن الإجمالية، التكمفة من الأكبر النسبة

 
 
 
 
 
، رسالة مكممة لنيل شيادة الماستر "المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورىا في ترقية تنافسية القطاع الصناعي في الجزائر" بولحميب سمية ، - 1

   3:  ، ص2013– ميمة – معيد عموم التسيير تخصص مالية و بنوك ، المركز الجامعي عبد الحفيع بوالصوف 
،  رسالة ماجستير، تخصص إدارة أعمال ، تخصص إدارة أعمال، "أثر التجارة الإلكترونية عمى إنتاجية وتنافسية المؤسسة "مسعود جماني ،– 2

 . 9:  ، ص 2008
 الأفريقي، الاستثمار لجنة الاستثمار، وزارة إلى مقدمة  ،"الاستثمار مناخ عمى وأثرىا التنافسية سياسات":بعنوان  ورقة :نور محمد بشير و  حسن  -3

  .7 :ص - السودان في الأفريقي الاستثمار ،ورشة وأفريقيا الأوسط الشرق  دراسات مركز مع بالتعاون 
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  :الإنتاج لعوامل الكمية الإنتاجية - 3
 إلا منتجات، إلى الإنتاج عوامل تحويل في المؤسسة فاعمية الإنتاج لعوامل الكمية الإنتاجية        تقيس

 الكمية الإنتاجية فإن ىذا إلى إضافة . الإنتاج عوامل ومساوغ  مزايا حول يقدم إيضاحًا لا المفيوم ىذا أن
 نمو ويرجع .فيزيائية بوحدات عنو معبر الإنتاج إذا كان المؤسسة منتجات جاذبية عن تعبر لا لمعوامل
 . الحجم وفرات أو تحقيق الأسفل إلى التكمفة دالة وتحرك تقنية تحسينات إلى لمعوامل الكمية الإنتاجية
 ارتفاع ويعزػ  منافسييا، من أعمى المتوسطة تكمفتيا كانت إذا تنافسية غير المؤسسة تعتبر وبالمقابل
 الأسعار مرتفعة الموظفة الإنتاج عوامل أن إلى أو لمعوامل الكمية الإنتاجية إلى ضعف المتوسطة التكمفة

 لمسببين أو فاعمة غير استثمار بدرجة أو فاعمية إدارة اقل إلى الإنتاجية ضعف ويعود معًا، لمسببين أو
 1  .معًا

   :السوق  من الحصة - 4
 أن بدون  الداخمية السوق  من ىام جزء عمى وتستحوذ مربحة تكون  أن ما لمؤسسة الممكن          من

 التجارة تجاه بعوائق محمية المحمي السوق  تكون  عندما ىذا ويحصل الدولي، عمى المستوػ  تنافسية تكون 
 الاحتفاظ عمى قادرة غير ولكنيا آنية ربحية ذات أن تكون  الوطنية لممؤسسات يمكن كما الدولية،

 مع المؤسسة تكاليف مقارنة ينبغي السوق، لذلك واضمحلبل اختفاء بسبب أو التجارة تحرير عند بالمنافسة
 .الدولي الصعيد عمى منافسييا تكاليف

 كمما فإنو متجانس، إنتاج ذؼ ما نشاط قطاع ضمن المنافع تعظم توازن  حالة ىناك يكون          عندما
 أكبر السوق  من حصتيا كانت كمما منافسييا، تكاليف إلى بالقياس ضعيفة الحدية لممؤسسة التكمفة كانت
 المزايا إذن تترجم السوق  من فالحصة الأخرػ، الأمور افتراض تساوؼ  مع ربحية أكثر المؤسسة وكانت

 ربحية ضعف فإن متجانس، إنتاج غير ذؼ نشاط قطاع وفي .الإنتاج عوامل تكمفة في أو الإنتاجية في
 قد التي تقدميا المنتجات أن ىو آخر سببا ألييا يضاف لكن و أعلبه بالأسباب يفسر أن يمكن المؤسسة

 المنتجات كانت كمما إذ أيضا، الأخرػ  الأمور تساوؼ  بافتراض المنافسين منتجات من جاذبية أقل تكون 
 2 .ذات التوازن  السوق  حصتيا ضعفت كمما جاذبية أقل تقدميا المؤسسة التي

 
 
 
 
  
، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجيستير ، جامعة "الإستثمار الأجنبي المباشر و الميزة التنافسية الصناعية بالدول النامية"، سميمان حسين - 1

 . 56 - 55: ، ص2004الجزائر، 
كانون الأول ، / ، سمسمة دورية تعني بقضايا التنمية في الأقطار العربية ، العدد الرابع و العشرون ، ديسمبر "القدرة التنافسية و قياسيا - "2

  .14: ، ص 2003



 الفصل الأول                                                                                                      التنافسية

 

- 7 - 
 

 القطاع مستوو  عمى التنافسية :الثاني المطمب
 قياسيا ومؤشرات الأول الفرع في تعاريف عدة إعطاء يمكن القطاع مستوػ  عمى بالتنافسية يتعمّق     فيما

 .كالآتي الثاني الفرع في
 القطاع مستوو  عمى التنافسية تعريف :الأول الفرع

 عمى الاقتصادية القطاعات من قطاع قدرة أنيا عمى القطاع نظر وجية من التنافسية تعريف       يمكن
 .الطويل المدػ عواممو الإنتاجية استغلبل
 ما دولة في معين قطاع في الشركات قدرة أنيا عمى القطاع مستوػ  عمى التنافسية تعريف يمكن     كما

 ¹  .الحكومية الحماية و الدعم عمى الاعتماد دون  الدولية، الأسواق في نجاح مستمرا تحقيق عمى
 لعوامل الكمية الإنتاجية كانت إذا تنافسيا يكون  النشاط فرع إن" القطاع لتنافسية آخر تعريف في   و

 مستوػ  كان إذا أيضا تنافسيا النشاط فرع ويكون  الأجانب، المنافسين لدػ منيا أو أعمى مساوية إنتاجو
 ²  .الأجانب المنافسين لدػ مستواه عن يقل أو  يساوؼ )المتوسطة( منو الواحدة الوحدة تكاليف
 القطاع مستوو  عمى التنافسية قياس مؤشرات :الثاني الفرع

 المؤسسات عن المعطيات تكون  حينما النشاط فرع مستوػ  عمى التنافسية مقاييس حساب         يمكن
 الفرع ضمن معينة مؤسسة أوضاع تعكس لا وقد متوسطات تمثل المقاييس كافية، وىذه تشكمو التي

 أن يشترط )أنشطة تجمع( العناقيد أو النشاط مستوػ قطاع عمى التنافسية تحميل إجراء إن المدروس،
 الفوارق  تمك وتعود القطاع محدودة، مؤسسات وفوارق  معنى ذات المستوػ  ىذا عمى المتوسطات تكون 
الظروف  الحجم، المؤسسة، عمر الإنتاج، عوامل المنتجات، توليفة مثل عديدة تفسيرات إلى عادة

 .أخرػ  وعوامل التاريخية
ذا  المشروعات إلى بالقياس الإقميمية أو المحمية السوق  في المشروع تنافسية تقييم الممكن من كان      وا 
 بمد أو آخر لإقميم المماثل النشاط فرع مع بالمقارنة يتم النشاط فرع تنافسية تقييم الإقميمية، فإن أو المحمية
 تمك أؼ ودوليا إقميميا تنافسية مشروعات يتضمن النشاط التنافسي فرع إن التبادل، معو يتم الذؼ آخر
 .حرة سوق  في منتظمة أرباحاً  تحقق التي

 يحقق الذؼ النشاط فرع أن إذا النشاط، فرع تنافسية عمى المشروع تنافسية مقاييس غالبية      وتنطبق
 الأجانب، الموردين من الحرة المنافسة من الرغم عمى المتوسط فوق  أو متوسطاً  مستديم مردوداً  بشكل
 .اللبزمة إجراء التصحيحات تم إذا تنافساً  يعتبر أن يمكن

 
 
  .26  :ص ، 2011 التوزيع، و لمنشر جرير دار ،"الاستراتيجية البدائل و التنافسية ، المنافسة" احمد، زغدار  - ¹
شكالية التنافسية" ، كبابي كمثوم  - ²  جامعة دولي، اقتصاد تخصص الاقتصادية، العموم في ماجستير رسالة ،"العالمي الاقتصاد في الاندماج وا 

 . 07: ، ص 2008 باتنة، لخضر، الحاج
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 1: والإنتاجية  التكاليف  مؤشرات- 1
 لدػ منيا أعمى أو مساوية فيو (PTF )لمعوامل  الكمية الإنتاجية كانت إذا تنافسياً  النشاط فرع      يكون 

 الوحدة تكاليف عن يقل أو يساوؼ  بالمتوسط الوحدة تكاليف مستوػ  كان أو المزاحمة المشروعات الأجنبية
 .الأجانب لممزاحمين

 لميد الوحدوية التكمفة أو العاممة اليد إنتاجية حول الدولية المقارنات إجراء لذلك يتم ما        وغالباً 
  فيj في البمد iو من الممكن تعريف دليل تنافسية تكمفة اليد العاممة لفرع النشاط  ،CUMO  العاممة 
: التالية  المعادلة  بواسطةtالفترة 

 
  

 
 
 
 
 
  

 :حيث

.t  في خلبل الفترة  j والبمد i تمثل معدل أجر الساعة في فرع النشاط : W ijt 
.t  في خلبل الفترة j البمد تمثل معدل سعر الصرف  لمدولار الأمريكي بعممة البمد : R jt 

  t. ( Q/ L) ijt  في خلبل الفترة  ј و البمد i تمثل الإنتاج الساعي غي فرع النشاط : 
 مع "النسبية العاممة لميد الوحدوية التكمفة "عن التالية المعادلة خلبل من التعبير الممكن من      ويصبح

 .    kالبمد 
     

 
                                             

                      
 

 
 
 

 
  .14: ، مرجع سابق ، ص "القدرة التنافسية و قياسيا - "1

 

CUMO ijt =   W ijt*R jt 

 Q   L ijt 

                                                     
 

 
 

                                (   Q   

 

         CUMO ijt                            

                                                  = CUMO ijkt 

                              CUMO ik    
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 :يمي  مما أكثر أو لسبب الأجنبية لمبمدان مثيلبتيا إلى  بالنسبة ј لمبمد CUMOترتفع  أن ويمكن
        الخارج في يجرؼ  مما أسرع بشكل والرواتب الأجور معدل يرتفع  أن.  
       الخارج من أقل بسرعة العاممة اليد إنتاجية ترتفع  أن.  
       الأخرػ  البمدان لعملبت بالقياس المحمية العممة قيمة  ارتفاع. 

 النسبية الوحدوية التكمفة ارتفاع فإن غموضيا، عن تنجم الوحدوية التكمفة لمقارنة الرئيسية المشكمة إن
 جاذبية في زيادة يعكس كان إن مرغوبا يكون  الصرف، سعر في زيادة في أو في الأجور ارتفاع بسبب

لا .بالبمد لمعمال "العدول" تكمفة في بزيادة الأجنبية أو البمدان في قيمتيا أو البمد صادرات  فالتكمفة وا 
 يستمزم أن يمكن التراجع التجاريين، وىذا شركائو تكمفة مع بالمقارنة تيبط أن ينبغي لمبمد الوحدوية
 .لمعممة خفضاً  أو الأجور في ىبوطاً  أو الإنتاجية في تحسينات

 وحيد بشكل محددة الدولية التنافسية أن فكرة الثمانينات منتصف حتى الاقتصاديين من العديد        تبنى
 الخصوص وعمى الوحدوية الصناعي الإنتاج عوامل تكمفة في أساساً  دالة ىي التصدير التي بأسعار
 الدولية لمتنافسية المقاربة ىذه ضوء في الاقتصادية حول السياسة العممية توصياتيم كانت لذلك الأجور،
 : تتناول
نتاجية الأجرية التكمفة عمى أساساً  مستندة  إجراءات  التكمفة الأحيان بعض وفي العاممة، القوػ  وا 

  .فقط الأجرية
العممة قيمة خفض خلبل من التنافسية في مكاسب تحقيق  إمكان.     

  CUMO في ارتفاع عرفتا فقد واليابان ألمانيا تجربة عمى بناءا انتقادات ليا وجيت الرؤية ىذه       لكن
 الأكبر  القسم تشكل لم العاممة اليد تكمفة أن بسبب واحد آن في الدولية السوق  من في حصصيما وتوسع

 نشأ وبذلك صادرتيما عمى الخارجي الطمب تزايد مع تتوافق البمدين ولكن خبرة الإجمالية، التكمفة من
 اليد تكمفة كون  الثاني والانتقاد الدولي، المخصصة لمتصدير والكميات الصرف سعر برفع جديد توازن 
 أثر تحييد يمكن وبذلك يتم تبادليا التي والخدمات السمع تكمفة من صغيراً  قسماً  إلا تشكل ألا يمكن العاممة

 يكون  وبذلك لن الأخرػ  الإنتاج عوامل أسعار في أو أخرػ  قطاعات في ممحوظ تغير بواسطة التكمفة تمك
  .الصرف سعر عمى أثراً  CUMO لتغيرات

 : الدولي السوق  من والحصة التجارة مؤشرات -2
 فالقطاع معين، نشاط قطاع تنافسية لقياس كمؤشر السوق  من والحصة التجارؼ  الميزان      يستخدم

 ¹تتزايد  الواردات من حصتو أو الكمية، الوطنية الصادرات من حصتو عندما تنخفض تنافسيتو يخسر
 .الكمي الوطنيين الاستيلبك أو في الإنتاج السمعة تمك حصة الاعتبار في أخذاً  معينة لسمعة

 
 والتنمية الدولي الاقتصاد تخصص ماجستير رسالة ،"النامية الدول لصادرات التنافسية القدرات عمى البيئية السياسات أثر:"سرحان سامية  -¹

  . 42  :ص ، 2011 ، سطيف فرحات عباس، جامعة المستدامة،
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  :الظاىرة النسبية الميزة 3-
 Revealed  ( :ΑRC)الظاىرة  التنافسية الميزة عمى مستنداً  لمتنافسية مقياسا (1990)بورتر أنشأ

Comparative Advantage index  ما لبمد حسابو ويمكن j نشاط فرع أو منتجات لمجموعة i 
 : كالتالي

 
     

  [ ј لمبمد іصادرات المنتج  [    ] јالصادرات الكمية لمبمد              ] 
                                                                         =  ijΑRC 
  [iالصادرات الدولية لممنتج  [    ] الصادرات الدولية الكمية     ]        

 
 

 يجدر و ،i لممنتج ظاىرة نسبية تنافسية ميزة يمتمك j البمد فإن الواحد من أكبر RCAij تكون  عندما    
  و الدولية الصادرات  من %6 حصتو تبمغ صناعياً  فرعاً  فإن النشاط، لفرع بالميزان التجارؼ  الاىتمام

 1  .اعتباره تنافسياً  يمكن لا الدولية الواردات  من 7%
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 المنافسة حول الرابع الدولي الممتقى إلى مقدمة ورقة ،"العربية الدول في ووضعيتيا التنافسية قياس مؤشرات": عمي  حدادو عائشة و عميش- 1

 .07  :ص ، 2010  نوفمبر10و  9 يومي العربية، الدول في المحروقات قطاع خارج الصناعية لممؤسسات التنافسية والاستراتيجيات
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 الدولة مستوو  عمى التنافسية :الثالث المطمب
 قياسيا ومؤشرات الأول الفرع في الدولة مستوػ  عمى التنافسية تعريف إلى المطمب ىذا في      سنتطرق 

 .الثاني الفرع في
 :الدولة  مستوو  عمى التنافسية تعريف :الأول الفرع

 مستديمة و مرتفعة نمو معدلات تحقيق عمى القدرة" بأنيا البمد تنافسية العالمية التنافسية تقرير      يعرف
 ." الإجمالي المحمي الناتج من الفرد بنصيب مقاسا الفرد الحقيقي دخل في
 السمع إنتاج عمى البمد قدرة" بأنيا الدولة تنافسية الصناعية لممنافسة المتحدة الولايات ىيئة تعرف كما

 الحقيقي الدخل وتوسع تحافع نفسو الوقت وفي الدولية الأسواق اختبار أو امتحان في التي تنتج والخدمات
 . لممواطنين

 عمى الوطني الاقتصاد مستوػ  عمى التنافسية الأوروبية الاقتصادية والتنمية التعاون  منظمة       وتعرف
 اختيار في تنجح التي والخدمات السمع لإنتاج وعادلة حرة أسواق ظل في البمد التي يستطيع الدرجة " أنيا

 . الطويل المدػ في لمواطنييا الحقيقية الدخول توسيع المحافظة عمى الوقت نفس الدولية، وفي الأسواق
 في منافسيو إلى بالقياس الثروة من لمزيد نسبي توليد عمى البمد قدرة ىي التنافسية أن البعض ويرػ  ىذا

  ¹  . العالمية الأسواق
 للبقتصاد الكمية بالمؤشرات تبدأ ومؤشراتيا لمدولة تنافسية عناصر فإن المفيوم ليذا            وطبقا

 موارد من إنتاج عناصر ومواصفات الخارجي، العالم مع العلبقات الاقتصادية بموقف مرورا القومي
 والكفاءات التكنولوجية، العممية لمقاعدة بمفيوميا المشكل الأساسية والبنية عمل وقوة مال رأس و طبيعية
 لتحقيق تتبعيا التي وجودة السياسات المتنوعة بوظائفيا القيام في وكفاءاتيا الحكومة بدور وتنتيي الإدارية
    ²  .أىدافيا

 
 
 
 
 
 
 

 الاقتصادية العموم في دولة دكتوراه ،رسالة "الصناعية لممنتجات التنافسية القدرة وتدعيم الإنتاجية تحسين نحو : "عنتر بن الرحمان عبد - ¹
  .146  : ، ص2004 الجزائر ة،جامع اقتصادؼ تحميل تخصص

 المؤسسة"حول  الأول الوطني الممتقى في ،"الاقتصادية لممؤسسة التنافسية القدرة رفع في الاستثمار مناخ وأىمية دور" : فاروق  تشام -  ²
  .5:  ، ص 2003 أفريل 23/ 22، "  المناخ الإقتصادؼ الجديد تحديات و الجزائرية الاقتصادية
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 :الدولة  تنافسية قياس مؤشرات :الثاني الفرع
 لمفرد الحقيقي الدخل نمو عمى سنركز ولكن الوطنية، لمتنافسية المقترحة المؤشرات من العديد        ىناك

 . التجارية لمبمد النتائج وعمى
 فالدخل مترابطان، مفيومان الإنتاجية ونمو لمفرد الحقيقي الدخل نمو إن  :لمفرد الحقيقي الدخل نمو - أ

 رأس وعمى Total Factor Productivity (TFP) الكمية العوامل إنتاجية يعتمد عمى لمفرد الحقيقي
 شأنو من ما وىذا الفرد دخل من يزيد TFP في أن الارتفاع كما التجارة وحدود الطبيعية والموارد المال
 فإنو ما لبمد التجارة حدود وعندما تتحسن التجارة، وتحسين المال ورأس الطبيعية الموارد من البمد ثروة رفع

 من يرفع التجارة حدود فتحسن إذن ذاتيا، الصادرات بعائدات الممولة وارداتو زيادة من يتمكن
 . المحتمل الداخمي الاستيلبك حجم

 عمى إضافي دولي طمب ىناك كان إذا فيو الفرد دخل وبالتالي لمبمد التبادل حدود تتحسن أن يمكن      و
 التي الخدمات و السمع من الدولي العرض في فائض ىناك أو كان يصدرىا والخدمات التي السمع

 . يستوردىا
 يعزػ  الذؼ الفرد دخل نمو كان فإذا الفردؼ، الدخل ونمو الإنتاجية نمو بين التفرقة يتم لا ما     غالبا

 لمتأشير استعمالو عمميا بالإمكان فإنو الاقتصادؼ، للبزدىار الأفضل المؤشر يشكلTFP نمو إلى أساسا
 1. الوطنية  التنافسية عن
 : يمي ما منيا ونذكر لمبمد التجارية النتائج لتحديد مقاييس عدة ىناك :التجارية النتائج - ب
 أو الدولة موازنة في عجز عن ينشأ أن يمكن التجارؼ  الميزان في العجز إن : التجارر  الميزان - 1- ب

 . معا العاممين أو الاقتصاد مجمل في الخاصة للبستثمارات منخفض مع مستوػ  ضعيف ادخار معدل
 المستوردة والخدمات السمع قيمة زيادة أؼ حقيقيا للؤجانب تحويلب يمثل الجارؼ  الحساب في العجز أن كما
 فإن الخارجية السمبي والقروض للبدخار وكنتيجة . الخارج إلى الصادرات قيمة عن الخارج من

 وفي تنافسية، أقل المعني لمبمد والخدمات بيا المتاجر السمع ذات القطاعات في العاممة المشروعات
 . تنقص سوف المحميين لممنتجين السوق  من الحصة الغالب فإن

 العائدة ما لبمد الصادرات نسبة تقيس تقنية الاقتصاديون  بعض استعمل لقد : الصادرات تركيب - 2- ب
 ىذه كانت فإذا . العالية التقانة ذات القطاعات إلى أو عامل لكل المرتفعة المضافة ذات القيمة لمقطاعات

 فييا تكون  التي القطاعات في النسبية الميزة في تحسن بوجود فيذا سيسمح تتزايد أو نسبيا كبيرة النسبة
 القيمة وذات للبتجار القابمة لمسمع النشاط المنتجة فروع في تزيد الإنتاجية أن يعني وىذا مرتفعة الأجور
 .  الأخرػ  الفروع في يتم مما أسرع بشكل لمفرد المرتفعة المضافة

 
 الاقتصاد ظل في المعرفة حول الدولي العممي الممتقى إلى مقدم ،"العولمة تحديات ظل في التنافسية القدرات إشكالية" : مسعداوؼ   يوسف  - 1

 . 14  :ص ، 2007  نوفمبر 28و 27 ، أيام ،الشمف العربية لمبمدان المزايا التنافسية تكوين في ومساىمتيا الرقمي
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، معوقات و مرتكزات التنافسية  أسس، مبادئ :الثاني المبحث
 .لمتنافسية الفعالة المبادغ ومعرفة المؤسسة في التنافسية القدرة لتطوير أسس وجود من      لابد
 القدرة تطوير وأسس الأول المطمب في الفعالة التنافسية ومبادغ أسس عرض المبحث ىذا في سنتناول
 .الثاني المطمب في التنافسية

 التنافسية ومبادئ أسس: المطمب الأول
  الفعالة التنافسية ومبادئ أسس :الأول الفرع

 :مايمي نذكر الفعالة التنافسية ومبادغ أسس بين      من
مختمفاً  المستقبل تجعل مستقبمية وتحولات متغيرات ىناك بل لمماضي، آلياً  امتداداً  ليس المستقبل  أن 
 .من مراحل سبقو عما
عمى التنازع مجرد وليس الجديدة، الأسواق وتنمية خمق إلى تتجو التي تمك ىي الحقيقية المنافسة  أن 

 .السوق القائمة من أجزاء
عمى ساحق تفوق  لتحقيق وقدراتيا أدواتيا كل المؤسسة فييا تستخدم شاممة مواجية ىي المنافسة  أن 
 تعتمد لكنيا سعرىا، انخفاض أو السمعة جودة عمى قاصرة الآن المنافسة فميست .جبيات التنافس كل
رضاء للؤسواق والأكفأ الأسرع لموصول طاقات توظيفو من الإدارة تستطيع ما كل عمى  .العملبء وا 
أن إذ .بالتسويق الميتمة القطاعات فقط وليس كميا لممؤسسة المترابط العمل عمى المنافسة  تعتمد 

 أجزاء بيا تقوم التي والفعاليات الأنشطة كافة تكامل يتطمب المتميز المركز التنافسي إلى الوصول
 .جميعاً  المنظمة
في لمبحث ويستدعييم المنافسين أنظار يمفت بكفاءة واستثمارىا تنافسية ميزات إلى التوصل  أن 

 القدرات ذات المنظمة استمرار إلى الحاجة يؤكد الذؼ الأمر منيا، أفضل أو ميزات مماثمة عمى الحصول
 .المنافسين عمى السبل لقطع بكفاءة وتوظيفيا جديدة قدرات ابتكار وتنمية عمى العمل في الأعمى التنافسية

عن البحث بل الأسواق، في المتاحة المحدودة الفرص في المنافسين مشاركة ليس المنافسة ىدف  أن 
 .بعد ينشأ لم الذؼ السوق  عمى ىي الحقيقية المنافسة أن اليائمة والمعنى الجديدة الفرص
القدرات بناء جيود تتركز وبالتالي التنافسية، معركة كسب في الحاسم العامل ىو الوقت  يعتبر 

 .المنافسين قبل السوق  إلى بيا والوصول جديدة قدرات لإبداع الوقت واستثماره ضغط في التنافسية
المحيطة الظروف بدراسة تبدأ التي الإدارية المعرفة فييا تتكامل تراكمية عممية الجديدة  التنافسية 

 المباشرين منافسييا مع بالمقارنة لممنظمة النسبي الموقف وتقدير فرص وميددات، من بيا ما واستنتاج
 عن المنظمة تفصل التي الفجوة سد أجل من التخطيط الاستراتيجي إلى الإدارة تتجو ثم المباشرين، وغير

 تتجو ثم ومن التنافسي، التفوق  واستثمارىا لتحقيق تنميتيا الواجب التنافسية القدرات وتحديد منافسييا
 .عمى المنافسين والتميز التفوق  أجل من وتوظيفيا القدرات تمك وتنمية بناء إلى الإدارة
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تماثل مراحل خلبل تمر تراكمية عمميات شكل في التنافسية القدرات وتوظيف وتنمية بناء جيود  تتم 
  .الكائن حياة دورة
التقنية ىي جوىرية عوامل ثلبثة ىي التنافسية القدرات وتفعيل بناء في الحاسمة العوامل أىم  إن 

 1 .الواعية الإدارية والقيادة المتميزة، والموارد البشرية الأفضل،
 التنافسية القدرة تطوير اسس :الثاني الفرع
 :التنافسية القدرة عمييا ترتكز أساسية نقاط سبع ىناك

 في التقمبات ليس و الجودة من ثابت بمستوػ  الالتزام  وتعني:لمجودة الدولية بالمواصفات الالتزام- 1
 .مثلب " ISO 9000 " ومنو " ISO " ب حاليا عميو  يصطمح ما مثلب الإنتاج، نوعية

 كميات تنتج التي الكبيرة الآلات و الإنتاج، كمية فقط بالتكنولوجيا يقصد  لا :التكنولوجي التطور- 2
 التغميف إلى الإنتاج من بدءا وػ  مست آخر إلى الوصول الحاضر وقتنا في تعني لكن و بسرعة، و كبيرة

 .والنقل والحفع والتخزين والتعميب
 الدولية بالمواصفات والالتزام ومتطورة حديثة تكنولوجيا استعمال  إن :تكوينيا و العاممة اليد تطور- 3

 .السوق  لمتطمبات تستجيب التي المؤىمة العاممة اليد تكوين يتطمب" ISO " لمجودة
 احتياجات مع متوافقة التعميم نظم تكون  أن يجب  بحيث :السوق  احتياجات مع التعميم نظام تكييف -4

 .المستقبمية التكنولوجية التوجييات و العمل عمى المستقبمي الطمب حسب و العمل سوق 
 جية من الجامعات و جية من المؤسسات بين ما العلبقة تفعيل يجب :التطوير و بالبحث الإىتمام- 5

 ىدف وفق تعمل لا المؤسسات ىذه تكون  الأحيان من كثير ففي ، ثالثة جية الأبحاث من مركز و ثانية
 تنشيط في الأكبر الدور لو المؤىل البشرؼ  العنصر و يعتبر بينيا، فيما كامل تنسيق يوجد لا و واحد

 في بدورىا البحوث تقوم استغلبليا، كما و المعارف تمك ونقل )العممية المعارف توليد ( العممية البحوث
الاقتصادية  التنمية تحقيق بيدف وبيئتيا تنميتيا تكفل التي العوائد وتوفير البشرية الكفاءات تطوير

 .الشاممة والاجتماعية
 

 أكثر خيارات عن البحث من بد ولا محدودة سوقا المحمية السوق  تعتبر :الخارجية الأسواق دراسة- 6
 المعمومات كافة توفير طريق عن الحكومية المسؤولية تبرز وىنا المخاطر  محدودة وأسواق وتوازنا تطورا
 .الأسواق ىذه داخل ليا التعرض يمكن التي وغير التجارية التجارية المخاطر ونوعية الطمب اتجاىات عن
 
 
 
 
  .20:20 عمى الساعة 21/02/2016بتاريخ   http://www.abahe.co.uk: التالي الالكتروني الموقع عمى- ¹
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 يعتبر اليوم وتوثيقيا وخزنيا وتداوليا المعمومات إنتاج: ( المعمومات تقنية ( المعمومات نظام تطوير- 7
 الاتصال تقنية في اليائمة فالتحسينات الاقتصاد، بيا يعمل التي في الطريقة كبير تأثير ذات تقنية

 ¹.الآن الترتيب قمة عمى وىي الأمريكية الولايات المتحدة في الإنتاجية نمو في فاعمة قوة ىي(الانترنيت(
 القدرة التنافسية معوقات و مرتكزات: الثاني  المطمب

 :التنافسية  معوقات :الأول الفرع
   :التنافسية دور من تضعف التي المعوقات بين        من

 . المجتمع في التنظيمية اليياكل ضعف -
 . الإدارية الاتصالات وتخمف البشرؼ  المورد مستوػ  انخفاض -
 . الإدارية المعمومات ومنظومة البيانات قاعدة غياب -
 . والمسيرين المديرين حرية غياب -
 . الجودة وحمقات الفريق روح غياب -
 . الفعال التنظيمي والسموك التنظيمي المناخ تدىور -
 . لمعمميات الأفضل الأداء غياب -
 . 2البيئية التيديدات عمى والتعرف الفرص قياس في الفشل -

  :  لمتنافسية الأساسية المرتكزات :الثاني الفرع
 :في تتمثل أساسية، عناصر سبعة عمى التنافسية      ترتكز

  مقارنة متميزة وخدمات منتجات تقديم خلبل المعنية،من الأطراف كافة رضا وتعظيم تحقيق 
 . بالمنافسين

المنافسين من أفضل بطريقة تمبيتيا ثم ومن لمعميل والمستقبمية الحالية الاحتياجات   تحديد . 
المنافسون  إلييا يسبقيا أن قبل وذلك جديدة، تنافسية مزايا تحقيق فرصة اقتناص في  السرعة . 
بيار مفاجئة عمى  القدرة  . جديدة تنافسية ميزة خمق خلبل من الآخرين وا 
المنافسة لعبة قواعد في يغير مما مؤقتة تنافسية ميزة لخمق والطرق  التكتيكات من سمسمة  استخدام . 
المنافسين أفعال ردود بتعطيل يسمح مما اتخاذىا المرغوب الإستراتيجية الأفعال عن  الإعلبن . 
  3. أكبر جديدة تسويقية فرص بخمق يسمح مما الاستراتيجي لمتطور ومتناسقة متتابعة خطوات تنظيم  
 
 
  .20:30 عمى الساعة 21/02/2016 بتاريخ http://dimatop.yoo7.com :  التالي الالكتروني الموقع عمى- ¹
،  مؤسسة شباب الجامعة لمنشر ، الإسكندرية، "مفاتيح التنافسية و التنمية المتواصمة : إدارة الأعمال الإقتصادية و العالمية :" فريد النجار - 2

 .  21:  ، ص 1999
مقدم إلى الممتقى العممي الدولي حول المعرفة في  ،"الصناعية لممؤسسة التنافسية الإستراتيجية عمى التغيير إدارة أثر: "فضيمة قوادرؼ   معمر  -3

  .16:  ، ص 2007 نوفمبر 28 ، 27الشمف ، أيام " ظل الإقتصاد الرقمي و مساىمتيا في تكوين المزايا التنافسية لمبمدان العربية 

http://dimatop.yoo7.com/
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 و إستراتيجيات التنافسية التنافسية الميزة :الثالث المبحث
 التنافسية لممؤسسة الميزة :الأول المطمب

تجتيد المنظمة في البيئة التنافسية لمحصول عمى مزايا تنافسية، قصد التفوق عمى منافسييا ضمن نفس 
.  قطاع النشاط ، و لن تكون ليا ذلك إلا إذا حازت عمى عناصر تميزىا عن منافسييا 

التنافسية و أنواعيا  الميزة تعريف :الأول الفرع
 :تعريف الميزة التنافسية -  أولا 

     تنشأ الميزة التنافسية بمجرد توصل المنظمة إلى إكتشاف طرق جديدة أكثر من تمك المستعممة من 
 : يتميز بعدة تعاريف نذكر أىميا الباحثين الميزة التنافسية لذا فمصطمح  من, قبل المنافسين

 الفكرة وان المنافسين باقي عمى ومتميزة منفردة مزايا يمتمك نظام تكوين عن عبارة بأنيا Hazier  يرػ  -
  ¹. ومناسبة كفؤة بطريقة لمزبون  خمق قيمة ىي الرئيسية

 خلبل من منافسييا بوجو تطويره عمى تعمل والذؼ المنظمة بو تكون  الذؼ التنافسي المركز تعني  إنيا -
 ² .منافسييا عمى التفوق  فرصة ليا تتيح وموارد قدرات وميارات من تمتمكو ما
 في فالتمايز ، لنفسيا مجزية وأرباح لزبائنيا أفضل قيمة خمق عمى المؤسسة قدرة أنيا أيضا عرفت  وقد- 

 رائدة مؤسسة وبأنيا الصناعة ىذه في المؤسسة مكانة تضيف الموضعية و المزايا والتكمفة المعروفة المزايا
 ³. التمييز أو التكمفة من أؼ في
 4 .المؤسسة نشاط إلييا يمتد التي المساحة كل أؼ المؤسسة، نشاط مساحة التنافسية الميزة  تخص-

 : ىما رئيسيان بعدان التنافسية لمميزة أن القول يمكن أعلبه التعاريف استعراض بعد
 القائمين عمى ويجب المميزة القدرات عمى مؤسسة لأؼ التنافسية الميزة تعني لو بالنسبة :الداخمي البعد
 المورد بيا يتمتع التي والميارات كالآلات الداخمية القدرات ىذه عمى جيدا التعرف ىذه المؤسسة عمى

 . الخ...البشرؼ 
 عمى القدرة بدون  تنافسية ميزة توجد لا انو مفادىا حقيقة حول فيتمحور التنافسية لمميزة :الخارجي  البعد
 .والثبات والسيطرة القوة من راسخة أسس عمى معيا والتعامل الخارجية أوصد الأطراف لجم
 مع وتصادم تضاد علبقة ذات الميزة ىذه كون  لأىمية كإشارة بالميزة مرتبطة التنافسية كممة جاءت ولقد

  .وغيرىا  المشترين أم الموردين أو المنافسين أكانوا الخارجية سواء الأطراف
       

 
، 2009 ، الأردن -،عمان والتوزيع لمنشر الوراق مؤسسة ، "الالكتروني التسويق" :العبادؼ دباس فوزؼ  الطائي و ىاشم سمطان حجيم يوسف  - ¹ 

  . 32: ص 
  .192  :،ص 2008 الاردن، ،عمان والتوزيع لمنشر العممية ،اليازورؼ  "التسويق استراتيجيات" : البكرؼ  ثامر  - ² 
   .243: ،ص2011 ، الأردن ،عمان والتوزيع لمنشر المسيرة ،دار "الاستراتيجي التسويق":يوسف  عثمان ردينة الصميدعي و جاسم محمود  -³
  .29  :ص ، 2010 الاردن عمان والتوزيع، لمنشر الوراق ،"الاستراتيجية الادارة" : حيرش عيسى- 4
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 من المتحقق بالأداء أساسا ترتبط التنافسية الميزة أن ىو ىنا عميو التركيز نود الذؼ المؤكد الشيء إن
 ترتقي أن دون  تنافسية ميزة مؤسسة أية تمتمك أو تبني أن يمكن لا وبالتالي والعاممين فييا المؤسسة
 يقصر أو يطول وقد مناسب، زمني ولمدػ المنافسين الآخرين عمى بو تتفوق  الذؼ المستوػ  إلى بأدائيا
 ذات في عمى منافسييا التفوق  فرصة ليا تتيح متقدمة تكنولوجيا واستخدام الحفاظ في لقدرتيا تبعا

   .الصناعة
 :التنافسية  الميزة أنواع- ثانيا

 أرباح تحقيق من لممؤسسة يسمح متفوقة تنافسية وضعية خمق في يساىم التنافسية الميزة وجود       إن
ما ، منخفضة بتكاليف التميز عمى إما المؤسسة قدرة خلبل من وذلك من منافسييا اعمي  تميز خلبل من وا 

 .منافسييا عن منتجاتيا
 :وىما التنافسية المزايا من رئيسيين نوعين نجد وبذلك

 :الأقل  التكمفة- 1
 مع ،بالمقارنة ممكنة تكمفة بأقل منتجيا وتسويق إنتاج عمى المؤسسة لقدرة كنتيجة تتحقق      والتي
 الأنشطة فيم لابد الميزة ىذه ولتحقيق أكبر عوائد تحقيق إلى في النياية يؤدؼ وبما المنافسة الشركات
  .التكاليفية لمميزة مصادرا ىاما تعد والتي لمشركة القيمة سمسمة أو حمقة في الحرجة

 و التكاليف تطور عوامل مراقبة عمى تعتمد فإنيا الميزة، ىذه تحقيق إلى المؤسسة تتوصل لكي  و
 ¹ : يمي فيما المتمثمة

 المنتجات، تشكيمة في التوسع أن تكون عن طريق يمكن إن عممية تخفيض التكاليف: الحجم مراقبة •
 فمثلب التكاليف، تخفيض من مكثف تسويقي أو نشاط السوق  في التوسع جديدة، إنتاج وسائل عمى الحيازة
 بالتالي و المنتجات من عدد كبير عمى الثابتة التكاليف تقسيم من يمكن المنتجات تشكيمة في التوسع
 . الوحدة تكمفة تخفيض

 نفس في المطبقة المعايير مع التعمم تقنيات و أساليب مقارنة طريق عن ذلك يتم و : التعمم مراقبة •
 . القطاع

 و جية من لمقيمة المنتجة الأنشطة بين الموجودة الروابط عمى التعرف بفضل يتم  و:الروابط مراقبة •
 يسمح الصحيح و الدقيق بالشكل و لممنتج مكونات أفضل اختيار فمثلب جية أخرػ، من استغلبليا
 . الصنع التامة المراقبة لممنتجات تكاليف تخفيض من لممؤسسة

 
 
 
، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير، جامعة الجزائر، "الإستثمار الأجنبي المباشر والميزة التنافسية الصناعية بالدول النامية":سممان حسين  - ¹

  .61:  ، ص 2004
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 الإمكانيات استغلبل قصد ذلك و لمقيمة المنتجة و الميمة الأنشطة تجميع  يتم :الإلحاق مراقبة •
 أنشطة تمارس إستراتيجية وحدات إلى لمقيمة منتج نشاط تسيير في العمل تحويل كيفية أو المشتركة
 . مماثمة

 أجل من معين نشاط أو قطاع لدخول السباقة المؤسسة كون  بين المفاضمة بمعنى :الرزنامة  مراقبة •
 لأحسن توظيفيا أو السوق  في الجيد موقعيا بسبب متواصل بشكل الأقل ميزة التكمفة من استفادتيا

ذلك أن  القطاع، ليذا دخوليا قبل محددة لمدة أو انتظارىا الموردين أفضل مع تعامميا و المستخدمين
 .تختمف الإمتيازات في التكاليف الممنوعة لكل منيما 

 تحميل يكشف الوقت مرور مع و الإجراءات، بعض تؤدؼ أن لممؤسسة  يمكن:الإجراءات مراقبة •
 أنيا أو الأقل التكمفة ميزة تحقيق في يساىم لا والذؼ منيا البعض تغيير أو إلغاء عن ضرورة التكاليف
 . التكاليف بتخفيض تسمح المراقبة ىذه بالتالي فان و اللبزم، من أكثر المؤسسة تكمف

 ذلك و التكاليف تخفيض شأنو من الذؼ و بالعملبء و الموردين ، بالأنشطة الخاص :التموضع مراقبة •
 . الموردين إلى الوصول سيولة و الإمداد فعالية الأجور، مستوػ :منيا عدة عناصر تأثيره عمى خلبل من
 . الاقتصادؼ النشاط لتنظيم الموضوعة كالتشريعات :السياسية و الحكومية العوامل مراقبة •
 نظر وجية من مرتفعة قيمة ولو وفريد متميز منتج تقديم عمى الشركة قدرة  معناه :المنتج تمييز  -2

وتستطيع المؤسسة التميز عن . (البيع  بعد ما خدمات لممنتج، خصائص خاصة أعمى، جودة(المستيمك،
. منافسييا في حالة توصميا إلى الحيازة عمى خاصية منفردة و التي يولييا الزبائن قيمة ىامة 

يتحتم عمى المؤسسة العمل عمى فيم أنشطة حمقة القيمة من أجل التعرف عمى المصادر المحتممة لتمييز 
 1. المنتج ، وبالتالي توظيف قدراتيا وكفاءاتيا لتحقيق ذلك 

تتعمق بمساىمة مختمف نشاطاتيا لمقيمة في إرضاء  لمتميزذا بالطبع يرجع إلى أن كفاءة المؤسسة هو
حاجيات المستيمك ورغباتو ، والتي لا تقتصر عمى الخصائص الفنية لممنتج ، بل تتجاوزه إلى نشاطات 

 2. أخرػ ، كالإمداد ، خدمات ما بعد البيع ، الضمان 
 
 
 
 
 
 
 
 . 84  : ص سبق ذكره ، مرجع نبيل مرسي خميل ، -1
 .   19:  ،ص 2003، مذكرة تخرج لنيل شيادة ماجستير ،جامعة الجزائر ، " الميزة التنافسية في المؤسسات الإقتصادية  ":عمار بوشناق  - 2
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 جودتيا عمى الحكم ومعايير التنافسية الميزة محددات : الثاني الفرع   
  :التنافسية  الميزة محددات- أولا

 :ىما ىامين بعدين أو متغيرين خلبل من لمشركة التنافسية الميزة      تتحدد
 :التنافسية  الميزة حجم  -1

 تمييز أو الأقل التكمفة ميزة عمى المحافظة لمشركة أمكن إذا الاستمرارية سمة التنافسية لمميزة     تتحقق
 تطمبت كمما اكبر الميزة كانت فكمما عموما أو ممكنة مدة أطول المنافسة مواجية المؤسسات في المنتج
 حياة لدورة بالنسبة الحال ىو وكما إلغاءىا، عمييا أو لمتغمب المنافسة المؤسسات من اكبر جيودا

  أخيرا تظير مرحمةو" التقميد"بعدىا " التبني"ثم " التقديم"، حيث تبدأ دورة حياتيا بمرحمة  الجديدة المنتجات
    1" . الضرورة"

 : التالي الشكل سنوضح المراحل التي تمر بيا الميزة التنافسية في       و
. دورة حياة الميزة التنافسية  : (1)شكل رقم 

 
 
 

 ، 1998، مركز الإسكندرية ، مصر ،  " الميزة التنافسية في مجال الأعمال" مرسي خميل ، : المصدر
 . 86: ص 

 
 
 ،               2003، دار الجامعة الجديدة لمنشر ، الإسكندرية ،" الإدارة الإستراتيجية تكوين وتنفيذ إستراجيات التنافس  ":نبيل محمد مرسي  - 1

 . 238: ص 
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 : يتضح من خلبل المنحنى مختمف المراحل ، التي تمر بيا الميزة التنافسية و ىي 
الميزة التنافسية والتي قد تكون قصيرة أو طويمة وفقا إلى  حياة دورة تعد أول مراحل  :التقديم مرحمة- 1

خصوصية المؤسسة أو المنتجات التي تقدميا ، و طبيعة السوق التي تعمل بو ، وحجم المنافسة السائدة 
 تتيح ليا متقدمة تكنولوجياإستخدام  وكمما طالت ىذه الفترة كمما تطمب المزيد من الإستثمارات و. فييا 

 ¹. فرصة التفوق عمى منافسييا في ذات الصناعة 
 تمثل ىذه المرحمة بداية تعرف المنافسين عمى الميزة التنافسية لممؤسسة ، ومدػ  :التبني مرحمة -2

 وىنا تحيينياتأثيرىا عمى المستيمك وعمى حصصيم السوقية ، فيحاول المنافسين تبني ىذه الميزة أو 
 ². تعرف الميزة التنافسية نوعا من الإستقرار و الثبات النسبي بفعل تزايد عدد المنافسين 

 قاموا المنافسين لكون  الركود إلى في ىذه المرحمة شيئا فشيئا الميزة حجم يتراجع : التقميد مرحمة- 3
 ³ . الوفرات في انخفاض ثمة ومن عمييم أسبقيتيا تراجع وبالتالي المؤسسة، ميزة بتقميد ومحاكات

 جديدة ميزة إنشاء أو سريع، بشكل وتطورىا الحالية الميزة تحسين ضرورة تظير ىنا :الضرورة مرحمة- 4
ذا. الحالية الميزة عن أسس تماما مختمف أساس عمى  عمى الحصول أو التحسين من الشركة تتمكن لم وا 
  4 . جديد لممنافسة من إلى العودة الصعوبة من يكون  وعندىا تماما أسبقيتيا تفقد فإنيا جديدة، ميزة

     و في الأخير يمكن القول أنو من الصعب لممؤسسة تحقيق سيمة الإستقرارية لميزتيا التنافسية ، 
بسبب الجيود المعتبرة التي تبذل من طرف المؤسسات المنافسة لمتغمب عمى ميزة المؤسسة أو تحييد أثرىا 

، إضافة إلى ذلك التنافسية تمتاز بقصر عمرىا نظرا لما سيشيده مجال الأعمال في عصرنا ىذا من 
.    إلخ ... إبتكارات مذىمة تخص إحداث تغيرات في المنتج ، طرق التصنيع أو التوزيع 

 :التنافس  نطاق -2
تنافسية إضافية حقيقية، وذلك  مزايا التي تكسبيا المؤسسة وعمميات نشاطات توسع درجة عن     يعبر

 5. حسب حجم نشاطاتيا أو الأسواق التي تيدف المؤسسة الوصول إلييا 

 
 
 
 

 
 196- 195: تامر البكرؼ ، مرجع سبق ذكره ، ص  - ¹
،رسالة ماجستير ، إقتصاد و تسيير، جامعة " دور الإبداع و الإبتكار في إبراز الميزة التنافسية لممؤسسات المتوسطة و الصغيرة:"سمية بروني  - ²

 . 168 ، ص 2011 – 2010سطيف ، 
 . 52:  ، ص 2011 – 2012ماجستير إدارة الأعمال ، جامعة بومرداس ، " دور الكفاءات في تحقيق الميزة التنافسية :"رحيل آسيا - ³
، مذكرة مكممة لنيل شيادة ليسانس في العموم " اليقظة الإستراتيجية كأداة لتحقيق الميزة التنافسية المستدامة: "شيوب أمال و بن مسعود أمينة - 4

المركز الجامعي بميمة ،  " تسويق "تخصص  ( D M L)التجارية 
 . 99:  ، ص 12/02/2009، مجمة دراسات إقتصادية ، الجزائر، " الميزة التنافسية الطريق لربح المعركة التنافسية : "غول فرحات – 5
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   :وىي التنافسية الميزة عمى التأثير شأنيا من التنافس لنطاق أبعاد أربعة وىناك
 يتم وىنا خدمتيم يتم الذين والعملبء المؤسسة منتجات تنوع مدػ يعكس :السوقي القطاع  نطاق2-1

  . السوق  كل خدمة أو السوق  من معين قطاع عمى التركيز الاختيار ما بين
خارجيا  أو (قرار التصنيع)داخميا  لأنشطتيا المؤسسة أداء مدػ عن يعبر :الرأسي  النطاق2- 2

  مع المنافسين بالمقارنة المرتفع الرأسي فالتكامل ،(قرار الشراء)بالإعتماد عمى مصادر التوريد المختمفة 
 في لممؤسسة المرونة من أقل درجة التكامل يتيح ومن جانب آخر التمييز، أو الأقل التكمفة مزايا قد يحقق

 . التوريد مصادر تغيير
 بتحقيق ليا ويسمح المؤسسة ، فييا تتنافس التي الجغرافية المناطق عدد يعكس :الجغرافي  النطاق2-3

 جغرافية مناطق عدة عبر والوظائف الأنشطة من واحدة نوعية خلبل المشاركة في تقديم من مزايا تنافسية
 . العالم ركن من أركان في في أن تقدم المؤسسة الميزة ىذه أىمية وتبرز مختمفة،

 فوجود المؤسسة ظميا في تعمل التي الصناعات بين الترابط مدػ يعبر عن :الصناعة قطاع  2-4
 فقد عديدة، تنافسية مزايا لتحقيق فرص خمق شأنو من صناعات عدة عبر المختمفة الأنشطة بين روابط
 تنتمي التي المختمفة القطاعات عبر والخبرات الأفراد أو التكنولوجية التسييلبت أو نفس استخدام يمكن
 1. المؤسسة إلييا
 :التنافسية  الميزة جودة عمى الحكم معايير- ثانيا

 2 :تتمثل أىم معايير الحكم عمى جودة الميزة التنافسية فيما يمي 
 :الميزة  مصدر -1

 :ىما درجتين وفق التنافسية الميزة ترتيب يمكن
يسيل وحيث الخام، والمواد العمل قوة من الأقل لكل التكمفة مثل :منخفضة مرتبة من تنافسية   مزايا 

 .المنافسة المؤسسات قبل من تقميدىا ومحاكاتيا نسبيا
  من خدمة أو منتج تقديم في والتفرد المنتج وىذا بالتميز تمييز مثل :مرتفعة مرتبة من تنافسية مزايا 

  :معينة، حيث تتصف ىذه المزايا بعدد من الخصائص أىميا  نوعية
 

 
 
 
 
 . 88 – 87: نبيل محمد مرسي، مرجع سابق ، ص –  1
،مذكرة تخرج لنيل شيادة الماجستير ، جامعة الجزائر، كمية العموم الإقتصادية " أىمية اليقظة التنافسية في تنمية الميزة التنافسية: "نحاسية رتيبة - 2

  .57:  ، ص 2002و التسيير، 
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 يتطمب تحقيق ىذه المزايا لضرورة توفر ميارات و قدرات من مستوػ مرتفع مثل الأفراد            ●      
.  المدربين تدريبا خاصا ، العلبقات الوطيدة مع كبار العملبء 

 كما يعتمد تحقيق ىذه المزايا عمى تاريخ طويل من الإستثمارات المستمرة و المتراكمة و التعمم ●      
.    المتخصص والبحوث و التطوير ،و التسويق و غيرىا 

  :المؤسسة تمتمكيا التي الميزة مصادر عدد- 2
مثل تصميم المنتج بأقل تكمفة أو القدرة عمى  فقط واحدة تنافسية ميزة عمى     في حال إعتماد المؤسسة

شراء مواد خام رخيصة الثمن ، فإنو يمكن لممنافسين تقميد تمك الميزة أما في حال تعدد مصادر الميزة  
 1. فإنو يصعب عمى المنافس تقميدىا جميعا 

  :الميزة في المستمر والتجديد والتطوير التحسين درجة- 3
     تتحرك العديد من المؤسسات نحو خمق مزايا جديدة و بشكل واسع قبل قيام المؤسسات المنافسة 

بتقميد الميزة القائمة حاليا، لذا قد يتطمب الأمر قيام المؤسسات بتغيير المزايا القديمة و خمق مزايا تنافسية 
  2. جديدة و من مرتبة مرتفعة 

     فلب يكفي أن تحوز المؤسسة عمى ميزة تنافسية فحسب ، بل يجب عمى المنظمة أن تكون بمقدورىا 
 .معرفة أداء ىذه الميزة و الحفاظ عمييا و تطويرىا بإستمرار 

 :التنافسية  الميزة قياس -ثالثا
 مختمفة مقاييس عبر ذلك ويتم تمتمكيا التي التنافسية الميزة حجم معرفة إلى بحاجة المؤسسة     تكون 

 :بالآتي تتأشر
  : نوعية مقاييس- أ

 بالمنافسين قياسا الشركة منتجات عن الزبون  رضا درجة مدػ أساس عمى المقاييس ىذه     تنصب
 المستويات من عدد بين التمييز خلبل من ليم المقدمة المنتجات جودة يدركوا لمزبائن أن ويمكن الآخرين
 :وىي التنافسية الميزة تمثل والتي لمنوعية المختمفة

 أمر وىو المنتج في وجودىا وجوب الزبون  يرػ  التي النوعية من الدرجة تمك وىي :المتوقعة النوعية 1.
 .الزبائن ورغبات وحاجات خصائص بين والاختلبف التباين الغالب بسبب في تحقيقو يصعب

 عمى حصولو أو اقتنائو عند الزبون  يكتشفيا التي النوعية من الدرجة تمك وىي :المدركة النوعية 2.
 .عدمو من رضاه درجة عمى ينعكس مما توقعو أقل مما أو أكثر تكون  وقد المنتج

 
 
  .100: سبق ذكره، ص  مرجع خميل، مرسي نبيل- 1
، مذكرة ضمن متطمبات نيل شيادة ماستر، "علبقة اليقظة التنافسية بالميزة التنافسية في المنظمة:"فاطمة الزىراء تمجون و عائشة قاسيمي - 2

- 2011المركز الجامعي العقيد أكمي محند أوحاج، البويرة، معيد العموم الإقتصادية، التجارة و عموم التسيير، تخصص إدارة الأعمال الإستراتيجية، 
 . 48:  ، ص 2012



 الفصل الأول                                                                                                      التنافسية

 

- 23 - 
 

 الأساسية المواصفات مع تتطابق التي و الشركة تقدميا التي النوعية من ذلك وىي :القياسية النوعية 3.
 1 .ليا مسبقا والمخطط قبميا من المحددة

 :كمية  مقاييس -ب
 بالأداء أساسا وترتبط التنافسية الميزة قياس في المؤسسة قبل من اعتمادا الأكثر المقاييس      وىي

   :أبرزىا ومن المؤشرات من عدد عبر ذلك السوق ويتم في لممؤسسة المالي
 منتج من بأكثر تتعامل التي المنظمات في المقياس ىذا اعتماد يمكن: النسبي المنتج جودة  مقياس-1
 يساوييا أو يفوقيا بشكل ذلك كان سواء بالمنافسين منتجاتيا قياسا جودة مستوػ  تحدد بالتالي و السوق  في
 التعويضات أو المبيعات المحققة من المردودات أساس عمى المقياس ىذا تحديد في ،ويعتمد دونيا او

 :الآتي في يتضح كما لممشترين المدفوعة
 
 
 
 
 
 و التنافسية القوة في الجديدة المنتجات تأثير و إسيام مقدار عن وتعبر :النسبية الجديدة المنتجات- 2

 الشركة إلى مضافة تنافسية ميزة من بالتالي تحققو مبيعات الشركة،وما إجمالي إلى المحققة المبيعات
 قياسا بمجممو التسويقي النشاط عمى إنفاقيا يتم التي المباشرة التكاليف مجمل وىي :التسويق تكاليف -3

 . بالمنافسين
 مبيعات إجمالي إلى المبيعات من المؤسسة حصة تقدير في ميم مؤشر وىو :السوقية الحصة -4

 :يمي كما ىي و السوق  في المؤسسة قوة كمما تأشر النسبة ىده ارتفعت وكمما ذاتيا الصناعة
 .الصناعة مبيعات قيمة إجمالي / المؤسسة مبيعات قيمة إجمالي = السوقية الحصة         
 .المنافسين أكبر مبيعات قيمة إجمالي / الشركة مبيعات قيمة إجمالي = التنافسية القوة         

السوق  السوق                             في                                       في
 
 
 

 
 

 
  .67: بولحميب سمية ، مرجع سبق ذكره، ص -1

إجمالي مردود المبيعات                                                                
=    نسبة الضرر جراء مستوى جودة المنتج   

                                                        إجمالي المبيعات
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 في كبيرة تنافسية قوة ذات المؤسسة أن يعني ذلك فان واحد (1) إلى تقرب النتيجة كانت      وكمما
 القائدة و الأقوػ  ىي المؤسسة بأن يعني ذلك فان واحد النتيجة كانت إذا ،أما العكس صحيح و السوق 
 ¹ . السوق  في المنافسين أكبر قيمة بذات الوقت تمثل مبيعاتيا قيمة لكون  لمسوق 
 التنافسية الميزة ومصادر أىمية :الثالث الفرع

 وتمكنت ومصادر موارد مجموعة لدييا توفرت إذا إلا تنافسية بميزة تتمتع بأن مؤسسة لأؼ يمكن       لا
 الذؼ المجال حسب أخرػ  إلى مؤسسة من تختمف الميزة مصادر ىذه ولكن بشكل جيد، استغلبليا من

 .المؤسسة فيو تنشط
 :التنافسية  الميزة أىمية -أولا 

:       تبرز أىمية الميزة التنافسية بالنسبة لممؤسسات من خلبل الجوانب التالية 
          تعطي لممنظمة تفوقا نوعيا وكميا و أفضمية عمى المنافسين، و بالتالي تتيح ليا تحقيق نتائج أداء 

. عالية
 تجعل من منظمة الأعمال متفوقة في الأداء أو في قيمة ما تقدمو لمعملبء أو الإثنين معا  .
 تساىم في التأثير الإيجابي في مدركات العملبء وباقي المتعاممين مع المنظمة و تحفيزىم لإستمرارو 

.  تطوير التعامل 
 لكون الميزات التنافسية تتسم بلئستمرارية و التجدد فإن ىذا الأمر يتيح لممنظمة متابعة التطور و 

 2. التقدم عمى المدػ البعيد 
 نظرًا لكون الميزات التنافسية مستندة عمى موارد المنظمة و قدراتيا و جداراتيا لذلك فإنيا تعطي حركية 

. و ديناميكية لمعمميات الداخمية لممنظمة 
 تمثل أداة ىامة لمواجية التحدؼ الذؼ ينتظر المؤسسة ، من لدن المؤسسات المنافسة في القطاع 

المعني و يأتي ذلك من خلبل قيام المؤسسة بتنمية معرفتيا التنافسية و قدرتيا عمى تمبية إحتياجات 
 3.الزبائن 
 المطموب  الرضا و القبول الحصول عمى حصة سوقية أفضل و أكبر قياسا بالمنافسين، إذا ما حققت

  4.لدػ المستيمكين، وبما يتوافق مع أىداف الإستراتيجية المخططة 
 
 
 
 . 203 – 201: تامر البكرؼ ، مرجع سبق ذكره، ص - ¹
، دار وائل لمنشر و التوزيع، عمان " الإدارة الإستراتيجية ، منظور منيجي متكامل":طاىر محسن منصور الغالبي و وائل محمد صبحي إدريس - ²

     .309:  ، ص 2007
 . 34: شيوب أمال و آخرون ، مرجع سبق ذكره ، ص - 3
  193: تامر البكرؼ ، مرجع سبق ذكره ، ص - 4
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:   و حتى تكون الميزة التنافسية فعالة يجب أن تكون 
. أؼ تعطي الأسبقية و التفوق عمى المنافس : حاسمة ­ 
. بمعنى إمكانية إستمرارىا خلبل الزمن : الإستمرارية ­ 
.  أؼ يصعب عمى المنافسين محاكاتيا أو إلغاؤىا : إمكانية الدفاع عنيا من تقميد المنافس ­ 
 1. لأن كل شرط مرتبط بلآخر : تضمن ىذه الشروط مجتمعة فعالية الميزة التنافسية ­ 

 :التنافسية الميزة مصادر -ثانيا
 :        يمي فيما أىميا تحديد يمكن عدة مصادر خلبل من تنافسية ميزة تحقق أن لممؤسسة      يمكن

 سياسة إتباع عمى المنظمة قدرة يعني المنخفضة بالتكمفة المنظمة تميز إن :المنخفضة التكمفة -1
 المميزة بالجدة الاحتفاظ مع المنافس من أقل بشكل الأسعار تحديد القدرة عمى و بالمرونة تتسم تسعيرية

 عمى يكون  لا أن لابد التنافسية الميزة عمى الحصول من أجل التكمفة بتخفيض المؤسسة تقوم عندما ،لكن
 ميزة اعتبارىا يمكن لا المنتجات في جودة انخفاض أؼ لأن الخدمات أو المنتجات جودة أو نوعية حساب

 .المقدمة المنتجات في الجودة مستوػ  تخفيض تم إذا
 يشكل فيّا الخدمات أو المنتجات في التميز خلبل من لمزبون  عالية قيمة تقديم يتم عندما :القيمة- 2

 لمزبون  المقدمة الخدمات أو المنتجات في فالتفوق  ، لممنظمة التنافسية مصادر الميزة من آخر مصدر
 2 .المنتجات ىذه التفرد في إلى بوضوح يشير المنافس يقدمو بما بالمقارنة

إن الإنفجارالمتزايد في عدد المؤسسات، و الذؼ صاحبو إنفجارتنافسي عمى المستوػ : الإبتكار- 3
الوطني و العالمي، أؼ إلى تصاعد إىتمام المؤسسات بالإبتكار و التركيز عميو إلى درجة و إعتباره الحد 

التدرة عمى  )الأدنى في الأسبقيات التنافسية إلى جانب التكمفة و الجودة ، و أصبحت ىذه القدرة 
.  مصدرا متجددا لمميزة التنافسية  (الإبتكار

      وفي ظل الظروف التنافسية لم يعد الإبتكار مقتصرا عمى المؤسسات الكبيرة و التي كانت تنظر إليو 
عمى أنو عممية التوصل إلى الإختراق، أؼ التقدم المفاجئ الذؼ يغير القطاع ، السوق و الإنتاج ، بل 

  3  .تعدػ إلى المؤسسات المتوسطة و الصغيرة و التي تنظر إلى الإبتكار بمفيوم التحسين 
 
 
 

 
 
البويرة ، كمية العموم الإقتصادية، – ، جامعة أكمي محند أولحاج "إدارة المعرفة ودورىا في تحقيق الميزة التنافسية لممؤسسة: "بمشندوقة ىدػ - 1

 .   59:  ، ص 2013- 2012التجارة و عموم التسيير ، تخصص إدارة الأعمال الإستراتيجية، 
  .245،244: ص سابق مرجع يوسف، عثمان ردينة الصميدعي و جاسم محمود- 2
 ، تصدر عن المنظمة 28نشرة فصمية العدد : ،أخبار الإدارة "الإبتكار مصدر متجدد لمميزة التنافسية": ( 1999سبتمبر  )عيود نجم ن ، - 3

 . 9: العربية لمتنمية الإدارية ، ص
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 إن إكتساب المعرفة لايقود بالضرورة إلى تحقيق الميزة التنافسية فيذه المعارف :الكفاءات الأساسية- 4
تحتاج بالدرجة الأولى إلى تطبيقيا عمى الميدان و القدرة عمى فعل ذلك تختمف من مؤسسة إلى أخرػ 

 1. وكمما زادت إمكانية تحقيق الأسبقية عمى حساب المنافس 
 

:     و الشكل التالي يمثل نموذج الميارات و القدرات
. نموذج الميارات و القدرات : (2)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 

، مذكرة لنيل شيادة "أىمية التسويق في تعزيز الميزة التنافسية لممؤسسة"مسعود طحطوح ،: المصدر
 . 29:  ،ص2009 – 2008الماجيستير،جامعة الحاج لخضر ، باتنة 

 :لابد من أن تساىم ىذه الكفاءات في تحقيق الميزة التنافسية و ىذا من خلبل
.  الدفاع عنيا عمى المدػ الطويل وىذا ما سيشكل حاجز لدخول منافسين جدد●     
.  خمق زيادة في القيمة لمزبون مقارنة مع المنافسين ●     
.  إمكانية  الدخول إلى عدة نشاطات بدلا من حصرىا في نشاط واحد ●     

إذا كانت المعرفة ىي حصيمة أو رصيد خبرة و معمومات وتجارب و دراسات فرد أو : المعرفة- 5
مجموعة من الأفراد أو المجتمع معين في وقت محدد، فإننا نعيش حتما حالة إنفجار معرفة، حيث 

 2.أصبحت ىذه الأخيرة المورد الأكثر أىمية في خمق الميزة التنافسية 
   وفي ظروف التطور السريع في السوق و التكنولوجيا و المنافسين ، فإن المؤسسات الناجحة ىي التي 

. تخمق بشكل منسق المعرفة الجديدة وتجسدىا في التكنولوجيا وأساليب وسمع وخدمات جديدة 
    و تجدر الإشارة إلى أن نقطة البدء وفق مدخل الموارد ىي موارد لممؤسسة و التي يتم تحويميا إلى 

قدرات أو كفاءات محورية و التي تعد بدورىا مصدرا ىاما و رئيسيا لتحقيق الميزة التنافسية لممؤسسة وىذا 
: ما يوضحو الشكل التالي 

 
- 2008، مذكرة لنيل شيادة ماجستير ، جامعة الحاج لخضر ، باتنة ، " أىمية التسويق في تقرير الميزة التنافسية لممؤسسة: "مسعود طحطوح - 1

 . 28:  ،ص2009
 . 29:  ، مكتبة الإشعاع، الإسكندرية ، مصر ، ص" مدخل إدارؼ : نظم المعمومات الإدارية :"السيد عزاب ك - 2

 المعارف

 تطبيق المعرفة

 الموارد

 المهارات القدرات
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. المفاىيم الأساسية وفقا لمدخل الموارد  : (3)        الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

 . 38: نبيل مرسي خميل، مرجع سبق ذكره ،ص:    المصدر 
 

    و في ضوء وجية النظر المعتمد عمى الموارد ، فيناك خمس خطوات أساسية لإجراء تحميل لموارد 
 1: المؤسسة 

     تحديد وتصنيف موارد المؤسسة بدقة  .
     تحديد قدرات و كفاءات المؤسسة  .
     تقييم مدػ إمكانية تحقيق الموارد و القدرات للؤرباح  .
     إختيار إستراتيجية إستخدام الموارد و القدرات  .
     تحديد فجوة الموارد و كيفية تنمية أساس سميم لمموارد  .

:  يقدم شرح تفصيمي لكل خطواة من ىذه الخطوات عمى حدػ  (4)  و الشكل رقم
 

       
 
 
 
 
 
 
 
           .41: نبيل مرسي خميل ، مرجع سبق ذكره ، ص - 1

 الموارد

 القدرات و الكفاءات  المحورية

 خلق القيمة

 الميزة التنافسية
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. خطوات مدخل تحميل الموارد: (4) الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                           
 
 
  
   
 
 
 
 
 
  
 
 

 . 43: نبيل مرسي خميل ، مرجع سبق ذكره ، ص: المصدر 
 
 
 
 
 

: التحديد  الدقيق وتصنيف موارد المؤسسة- 1

تقييم جوانب القوة و الضعف بالمقارنة مع   

المؤسسة المنافسة ، و تحديد الفرص لتحقيق 

 الإستغلال الأفضل للمواد 

             :   إختيار الإستراتيجية - 4

التي تحقق الإستغلال الأفضل لمواد   - 

المؤسسة وقدراتها أخذا في الحسبان 

.الفرص الموجودة في البيئة   

               : تحديد قدرات المؤسسة - 2

تحديد ما يمكن للمؤسسة القيام به بفعالية - 

أكبر من المنافسين                              

التحديد الدقيق للموارد الخاصة بكل قدرة و - 

. درجة تعقد كل قدرة  

 

 

تقييم مدى إمكانية تحقيق الموارد و - 3

                           :القدرات للأرباح 

مدى إمكانية تحقيقها لميزة تنافسية - 

متواصلة                                     

. مدى ملائمة ومناسبة عوائدها -   

 

 

 

 

 

  

تحديد فجوة الموارد - 5

 : التي تحتاج إلى إستعاضة

الإستثمار في إعادة بناء و 

توسيع وتحديث موارد 

.المؤسسة   

 الموارد

 القدرات

الميزة 

 التنافسية

 الإستراتيجية
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   ولكن حصول المؤسسة عمى ميزة تنافسية وحدىا لايكفي، فعمييا المحافظة وتنميتيا و تطويرىا كمما 
.   دعت الضرورة إلى ذلك 

نتيجة لمتغيرات السريعة و التطورات المتعاقبة، زاد إىتمام المؤسسات بتمبية رغبات : الجودة - 6
المستيمكين و الحرص عمى رضاىم إذا لم يعد السعر العامل المحرك لسموك المستيمك، بل أصبحت 

الجودة ىي الإىتمام الأول لو و القيمة التي يسعى لمحصول عمييا ، ىذا ما أوجب عمى المؤسسات التي 
 ¹. ترغب في البقاء في المؤسسة أن تصنع منتجات ذات جودة عالية 

 :التالية المصادر خلبل من تنافسية ميزة تحقيق تستطيع المؤسسة أن       كما
 . وتحفيزا ولاء أكثر الموزعون  فييا يكون  فعالة توزيع شبكات تطوير- 
 .التجارية لمعلبمة الولاء تحقيق و لممنتوج جيدة صورة بناء- 
 .والفعالة الناجحة الإعلبنات- 
 .السوق  قطاعات مختمف لحاجات الجيدة المعرفة من انطلبقا لمعميل المقدمة الخدمات- 
 .المتطورة التكنولوجيا إستخدام- 
 .والوسائل الطرق  بأفضل استغلبليا ومحاولة التسويقية الفرص اكتشاف- 
مكانيات لموارد الإستخدام-   ²  .المؤسسة وا 

 الواجب والرغبات الحاجات بتحديد يتم لممؤسسة التنافسية الميزة تحقق أن القول يمكن       وبذلك
 .المنافسين لمواجية الفعالة الاستراتيجيات تطوير ،بالإضافة إلى العملبء لدػ إشباعيا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 محمد جامعة تسويق، فرع التسيير، عموم خصص ماجستير رسالة ،"الإنتاجية لممؤسسة التنافسية الاستراتيجية في التوزيع دور" :تاىمي نادية- ¹

  .66 ، 65  :ص ،ص ،  بالمسيمة، بوضياف
، مداخمة ضمن الممتقى الدولي "نحو تسيير إستراتيجي لممعرفة و الميزة التنافسية لممؤسسة الإقتصادية: "سملبلي يحضية و سعيدؼ وصاف - ²

  .36:  ، ص 2005حول معرفة الركيزة الجديدة و التحدؼ التنافسي لممؤسسات والإقتصاديات، جامعة بسكرة ، نوفمبر 
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 التنافسية الاستراتيجيات :الثاني المطمب
 تخطيط بوضع المؤسسة خلبلو من تقوم مرحمي تحرك عن لممؤسسة التنافسية الإستراتيجية       تعبر

 ليا الداخمية البيئة تحميل من انطلبقا وذلك مسبقا، المحددة الأىداف من جممة أجل تحقيق من المدػ بعيد
 البيئة تحميل جانب إلى ،)منيا تعاني التي الضعف و نقاط المؤسسة، بيا تتميز التي القوة نقاط تحديد ) 

 ومحاولة قوتيا نقاط خلبل استغلبل من وذلك ،)التيديدات و السوقية الفرص تحديد )ليا  الخارجية
مواجية  أو تجنب، محاولة و ليا المتاحة الفرص استغلبل وكذا جية، من ضعفيا نقاط من التخمص
 تحديد إلى لممؤسسة التنافسية الإستراتيجية تتجو بذلك. أخرػ  جية من إلييا تتعرض قد التي التيديدات
 التغيرات لمواجية التنافسي موقفيا في تدعيم واستخداميا بيا تمتع التي النسبية والمزايا ليا، الذاتية القدرات
 . البيئية

 القوػ  وتحديد لمتنافس العامة الاستراتيجيات مختمف عرض خلبل من إليو التطرق  سنحاول ما     وىذا
 .المنافسين تحميل بعرض الأخير سنقوم وفي التنافسية

 لمتنافس العامة استراتيجيات :الأول الفرع
 أو احدىما باختيار تقوم ،و المؤسسة تتبناىا أن يمكن التي الاستراتيجية البدائل من الكثير       توجد
 . الخارجية البيئة وظروف الداخمية إمكاناتيا و وأىدافيا وضعيتيا، وذلك حسب منيا مجموعة

 فيجب المنافسين عمى الفوز لتحقيق المؤسسة تتبعيا أن يمكن عامة استراتيجيات ثلبث بورتر حدد وقد
ن لتنجح الاستراتيجيات ىذه إحدػ تتبني أن القطاع أو وحدة الأعمال عمى  وسط نفسيا فستجد تفعل لم وا 
 1.المتوسط من أقل أداء إلى يؤدؼ مما ميزة تنافسية أؼ وبدون  تنافسية سوق 
: التكمفة  قيادة استراتيجية- أولا
 تحقيق إلى بجدية المؤسسة تعمل القطاع نفس في العاممة الأخرػ  المؤسسات لمنافسة مواجيتيا ظل في
 ولمقصود ا سمعتيا، من الواحدة الوحدة تكمفة تخفيض إلى المؤسسة فتمجأ التوزيع، و تكاليف الإنتاج أقل

 بعين يأخذ الذؼ السعر بمعنى المستيمك، إلى السمعة بو تصل النيائي الذؼ السعر و ىنا الوحدة بتكمفة
 الفوز فيمكنيا منخفض بسعر بيع منتجاتيا من المؤسسة تمكنت فإذا والتوزيع، الانتاج تكمفة الاعتبار
 .2السوق  من بحصة

 
 
 
 
 
  .980  :،ص 2007 لمنشر، المريخ دار ،"التسويق أساسيات:"سرود ،ابراىيم عمي سرور ترجمة ارمستروذج، حارؼ  كوتمر، فيمب  - ¹
  .50  :ص سابق ،مرجع أحمد زغدار - ²
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: الأقل  التكمفة استراتيجية تحققيا التي  المزايا●
    : وىي الصناعة في تكمفة بأقل المنتجة لمشركات جذابة مزايا عدة الإستراتيجية ىذه        تحقق

 عمى المنافسة حيث من أفضل موقع في تكون  أقل بتكمفة المنتجة فالشركة بالمنافسين يتعمق فيما- 
 . السعر أساس

 لا حيث الأقوياء العملبء ضد بحصانة تتمتع سوف أقل بتكمفة المنتجة فالشركة بالمشترين يتعمق فيما- 
 .الأسعار عمى تخفيض المساومة يمكنيم

 من مأمن في تكون  أن الحالات بعض في يمكنيا أقل بتكمفة المنتجة فالشركة بالموردين، يتعمق فيما -
 ىام وتحقيق السعر بتحديد ليا تسمح الكفاءة اعتبارات كانت إذا ما في حالة وخاصة الأقوياء الموردين

 .المدخلبت اليامة أسعار ارتفاع ضغوط لمواجية معين ربح
 تنافسيا موقعا تحتل أقل بتكمفة المنتجة فالشركة السوق، إلى المحتممين المنافسين بدخول يتعمق فيما -

 .الجديد المنافس من ىجوم أؼ ومواجية تخفيض السعر من يمكنيا ممتازا
 تخفيضات استخدام منافسييا مع مقارنة يمكنيا أقل بتكمفة المنتجة فالشركة البديمة، بالسمع يتعمق فيما- 

 1  .جذابة بأسعار تتمتع قد والتي البديمة ضد السمع كسلبح السعر
 التنافس قوػ  أنواع كل ضد لممؤسسة الحماية من قدرا توفر إلي الإستراتيجية أىمية سبق مما ويتضح
 في تستمر المساومة لأن ) الصناعة سعر تحديد عمى المؤسسة مقدرة زيادة في وأيضا أىميتيا (الخمس
 سيعانون  كفاءة الأقل المنافسين ولكن كفاءة، الأكثر المنافس التالي أرباح عمى القضاء حتى الأرباح تقميل
 .التنافسية الضغوط مواجية في أولا
 مزايا أو السوق  في نسيا مرتفعة حصة الغالب في يتطمب المنخفضة الإجمالية التكمفة موقع تحقيق إن

 لتوزيع الصمة ذات المنتجات تصميم يتطمب وربما الأولية المواد عمى مواتية بطريقة مثل الحصول أخرػ،
 استثمارا بدور الإستراتيجية ىذه تنفيذ يتطمب وربما الحجم، الرئيسين لرفع الزبائن كل وخدمة التكاليف،
 السوق  في الحصة لرفع البداية في ىجومي، وخسائر وتسعير المعدات، احدث في عاليا مسبقا رأسماليا
 2  .التكاليف خفض من يزيد ما المشتريات في التوفير السوق  في الحصة ارتفاع يتيح وربما

 معدات في استثمارىا إعادة يمكن مرتفعة ربح ىوامش يوفر فانو المنخفضة التكمفة موقع يتحقق وعندما
 .التكمفة في الريادة عمى المحافظة اجل من ومنشآت جديدة جديدة

 
 
 
 
 ،    2003مصر،  والتوزيع، لمنشر الجديدة الجامعية ، دار" التنافس استراتيجيات وتنفيذ تكوين :الاستراتيجية الإدارة" :مرسي محمد نبيل - 1

 . 234 ، 236:  ص ص 
  .77  :ص ، 210 العربي، الكتاب دار كممة ،"التنافسية الاستراتيجية " :الأيوبي  سعيد عمر : ترجمة بورتر، مايكل  - 2
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     :خلال  من الأقل التكمفة ميزة تتحقق ●
 الواحدة الوحدة تكمفة تقميل إلى يؤدؼ مما كبير بحجم الإنتاج أؼ الحجم، اقتصاديات عمى  الاعتماد. 
 الأولية لممواد التكمفة منخفض مورد كتشافإ. 
بالمؤسسة الخاصة التوزيع منافذ عمى والاعتماد الوسطاء من  التخمص. 
التكمفة تخفض والتوزيع الإنتاج في طرق   استخدام. 
العاممة القوػ  لتخفيض الآلي الحاسب  استخدام. 

 التي والتيديدات الفرص وطبيعة لممؤسسة الداخمية الإمكانات عمى يتوقف السبل ىذه أحد        واختيار
 لفترة المنتج نفس إنتاج في خبرة لدييا التي المؤسسات في الإستراتيجية ىذه فاعمية أن نجد ويمكن تواجييا
 . تخفيض التكمفة إلى الخبرة ىذه وتؤدؼ نسبيا طويمة

 :ب التكاليف طريق عن السيطرة إستراتيجية تتميز ●
 . التنافسي ولسعر ا لممبيعات الكبير الحجم طريق عن لممؤسسة كبيرة حصة ضمان - 
 .المحتممين المنافسين أمام دخول حاجز يشكل التنافسي السعر           - 
 .الجودة عديمة منتجات تقديم تعني لا التكمفة طريق عن السيطرة           - 

 :يجب الإستراتيجية ىذه نجاح ولضمان ●
           المنخفضة التكمفة عمى الحرص مع كبيرة بكميات الإنتاج عمى القدرة  امتلبك. 
           التكاليف بأقل لمتوزيع أنظمة  إيجاد. 
           الجودة عمى ذلك تأثير عدم ضمان مع التكاليف نظام  متابعة. 
         بجودة                                                   يتميز لممستيمك، قيمة يضيف متوفر، الزبائن، لدػ معروف تسويقي المنتج  إنتاج

 .دائم ربح يوفر معقولة،
           لممنافسة دائمة  دراسة. 

           المؤسسة ثقافة ضمن التكمفة تقميل  جعل. 
           التكنولوجية التطورات  متابعة. 

:   الأقل التكمفة ميزة مخاطر
 الاستثمار إعادة يعني ما موقعيا عمى المحافظة الشركة عمى شديدة أعباء التكمفة في الزيادة       تفرض

 التحسينات ومتابعة الإنتاج، خط تنويع وتجنب القديمة، الأصول من الحديثة، والتخمص المعدات في
 1.بيقظة التكنولوجية

 
 
 
 ظل في المعرفة حول الدولي العممي الممتقى ضمن ،"الاقتصادية لممؤسسة التنافسية الميزة لبناء كأداة التكنولوجية اليقظة" :شين فيروز  - 1

  .04  :ص سابق مرجع العربية، لمبمدان التنافسية المزايا تكوين في ومساىمتيا الرقمي الاقتصاد
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 :نذكر المخاطر ىذه بين ومن
 .الاستثمارات يمغي الذؼ التكنولوجي التغير  ­ 
 الاستثمار عمى قدرتيم أو التقميد خلبل من الصناعة، إلى الجدد الداخمين عمى التعمم تكمفة انخفاض  ­ 
 .احدث المنشآت في
 عمى الاىتمام تركز بسبب التسويق أو المنتج عمى إدخاليا المطموب التغيرات رؤية عمى القدرة عدم  ­ 

 .التكمفة
 صور لمعادلة الكافي السعرؼ  التميز عمى المحافظة عمى الشركة قدرة تضيق التي التكاليف تضخم  ­ 

 1.لمتميز الأخرػ  المقاربات أو المنافسين لدػ العلبمات التجارية
 :التمييز استراتيجية- ثانيا 

 ما شيء خمق طريق عن المؤسسة تقدميا التي الخدمة أو المنتوج تمييز عمى الإستراتيجية ىذه      تعمل
 :منيا عدة أشكالا تتخذ أن التمييز لصيغ ويمكن ومنفرد متميز عمى أنو الصناعة تدركو

 أذىان في المنتوج نوع صورة والباعة، الموزعين شبكة الزبائن، خدمات التكنولوجيا، النوعية، التصميم،
   .المستيمك

 التنافسي العداء إزاء حاجز التميز يوفر حيث عنو، الدفاع يمكن ميزة الإستراتيجية ىذه       وتحقق
 ىام زيادة إلى وتؤدؼ .للؤسعار أقل حساسية عنو ينتج مما الزبائن، من قبل التجارية لمعلبمة الولاء بسبب
 نفسيا بتمييز تقوم التي المؤسسة وتكون  تكمفة منخفضة، مركز إلى الحاجة يستدعي لا مما الأرباح

 ²  .مقارنة بمنافسييا البديمة المنتجات إزاء أفضل موقف في الزبائن ولاء عمى لمحصول
 زمنية ولفترة أفضل تنافسية ميزة تحقق التي التمييز مجالات أىم فييا من التميز يمكن التي المجالات

 :أطول
الفني التفوق  أساس عمى  التمييز. 
الجودة أساس عمى  التمييز. 
لممستيمك أكبر مساعدة خدمات تقديم أساس عمى  التمييز. 
³ .فيو المدفوع المبمغ نظير لممستيمك أكبر قيمة المنتج تقديم أساس عمى  التمييز 

 
 
 
 
 
  .88  :ص سابق، مرجع بورتر، مايكل  - ¹
  .163  :ص ، 2004 الأردن، لمنشر، وائل دار ،"والمنافسة العولمة ، الإستراتيجية الإدارة " :الركابي نزار كازم  - ²
  .119  :ص سابق، مرجع خميل، مرسي نبيل  - ³
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 ظل في أكبر مزايا تحقق التمييز إستراتيجيات بأن القول الإستراتيجية يمكن ىذه لتطبيق اللبزمة الشروط
 :منيا مواقف عدة

 .المنتجات من غيره عن تميزه ودرجة الخدمة أو المنتج في الاختلبفات قيمة المستيمكون  يقدر  عندما­
 .المستيمك حاجات مع وتوافقيا المنتج استخدامات  تعدد­
    .التمييز إستراتيجية نفس يتبع المنافسين من كبير عدد وجود  عدم­
 تحقيق يعني أن الشائع من أن غير السوق، في كبيرة حصة كسب دون  أحيانا التميز تحقيق يحول قد

 الواسعة، الأبحاث مثل مكمفة، المطموبة المصاحبة الأنشطة كانت إدا التكمفة مع موقف المقايضة التميز
 كل يكون  لن الشركة، بتفوق  الصناعة زبائن يقر وفي حين النوعية عالية مواد أو المنتجات، تصميم أو

 1.ذلك عمى قادرين أو الأعمى الأسعار دفع في راغبين الزبائن
: التميز  إستراتيجية مخاطر
 :المخاطر من سمسمة عمى التميز يشتمل

 يحافع لكي جدا كبيرا المتميزة والشركة المنخفضة التكمفة دوؼ  المنافسين بين التكمفة تمييز يصبح  أن●
 التي الصورة أو الخدمات أو المزايا ببعض المشترون  يضحي وىكذا التجارية لمعلبمة عمى الولاء التميز
 .التكمفة في الوفورات الكبيرة مقابل المتميزة الشركة بيا تتمتع

 .حنكة أكثر المشترون  يصبح عندما ذلك يحدث أن يمكن المميز، العامل إلى المشترين حاجة  سقوط●
 2  .الصناعات نضوج عند الحدوث شائع أمر وىو المتصور، التميز التقميد يضيق  أن●

 :التركيز استراتيجية- ثالثا 
 قطاع مع لتتعامل قطاعات عدة إلى السوق  تقسيم إلى الإستراتيجية ىذه خلبل من المؤسسة      تعتمد

 لمتغيرات الاستجابة عمى عالية قدرة يكسبيا مما الصغير القطاع ىذا إلى كافة مواردىا فتوجو واحد،
 مع المختار القطاع ملبئمة عمى ناحية من الإستراتيجية في ىذه النجاح ويتوقف القطاع، ىذا في الحاصمة
   .وازدىاره لنمو السوق  احتمالات وجود عمى أخرػ  ناحية ومن المؤسسة إمكانيات
 بو، المؤسسة معرفة عمى تبنى التي جاذبيتو، من انطلبقا فيو تعمل التي القطاع بتحديد المؤسسة   تقوم
 ليا تسمح التي الإمكانات عمى المؤسسة توفر مدػ إلى بالإضافة ىذا فيو، يمكن تحقيقيا التي الأرباح
 السوقية القطاعات في تنافسية ميزة بناء كيفية السوق، وتحديد من الجزء ىذا في الطمب بمواجية

 3.المستيدفة
 
  

 . 238: نبيل محمد مرسي ، مرجع سابق ، ص  -  1
 .89  :ص سابق، مرجع بورتر، مايكل - 2
 باتنة، لخضر الحاج جامعة والإمداد، النقل اقتصاد تخصص ماستر، رسالة ،"المؤسسة تنافسية تحسين في الإمداد دور" :كندرؼ  كريمة-  3

 . 50  :ص ،2011
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: التركيز  إستراتيجية ظل في تنافسية ميزة تحقيق
 :طريقتين ىناك الإستراتيجية ىذه ظل في تنافسية ميزة     لتحقيق

  التكمفة قيادة تحقيق في النجاح.  
  المستيدفة القطاعات أو القطاع في التمييز . 

 . طريقة لكل المناسبة المداخل استخدام يتم الطريقتين من لأؼ وبالنسبة
 قيادة إستراتيجية ظل في التكمفة لتخفيض المتبعة المداخل أنواع نفس استخدام يتم الأولى الطريقة ظل ففي

 .التكمفة
 تمييز إستراتيجية ظل في المنتج لتمييز المتبعة المداخل أنواع نفس استخدام فيتم الثانية الطريقة ظل أما

 1  .الواسع لمسوق  المنتج
   :ىما رئيسين نوعين إلى الإستراتيجية ىذه وتنقسم

   :التكمفة عمى التركيز -1
 المستيدفة المحددة القطاعات أو القطاع في بالتكمفة ميزة تحقيق عمى تعمل أن المؤسسة         تحاول
 الميزة ىذه وأن المحددة، القطاعات ىذه أو القطاع ىذا في تنافسية ميزة عمى الحصول وبالتالي تحاول

 2.المستيدفة المحددة الأجزاء ىذه في منخفضة تكمفة ذات أسعار تنافسية فرض لممؤسسة تتيح التنافسية
 منتجات إنتاج وتحاول المستيدف، السوقي القطاع داخل المؤسسة تبحث ىنا  :التمييز عمى  التركيز­2
 .بيم الاحتفاظ وبالتالي الزبائن خدمة متميزة تستيدف خدمات أو

 :بينيا المخاطر من مجموعة عمى الإستراتيجية ىده التركيز تنطوؼ  إستراتيجية مخاطر
 خدمة تكمفة مزايا يمغي بحيث المركزة والشركات النطاق الواسعي المنافسين بين التكمفة فارق  توسع -

 .بالتركيز المتحقق يعادل التميز أو صغير ىدف
 .ككل والسوق  الاستراتيجي اليدف بين المرغوبة الخدمات أو المنتجات في الاختلبفات تضيف -
 الشركة عمى التركيز في التغمب و الاستراتيجي اليدف ضمن فرعية أسواق عمى المنافسين عثور -

 3 . المركزة

 

 

 

 

 
 
  .242 ، 241 : ص ص سابق، مرجع مرسي، محمد نبيل  - 1
  .253  :ص سابق، مرجع الصميدعي، جاسم محمود- 2
 .89  :ص سابق، مرجع بورتر، مايكل - 3
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 يسمى ما أو العامة التنافسية الاستراتيجيات عمى اعتمادىا خلبل من المؤسسة أن إلى    نخمص
 المحمية الأسواق في تنافسيتيا من الرفع ىو ذلك وراء من ،ىدفيا( Porter )باستراتيجيات بورتر

 نقاط(الداخمية المؤسسة إمكانات استغلبل تراعي التي المناسبة الإستراتيجية باختيار يتم ما وىو والعالمية،
 عن الناجمة والتيديدات الفرص تراعي فييا،كما العمل التي ترغب الأسواق مع وتكييفيا )والضعف القوة
 .جيدة ذلك بصورة لنا ويمخص يوضح ( 1 (رقم والجدول الخارجية، البيئة
 

: لمتنافس  العامة للبستراتيجيات ممخص عام  (:01)رقم الجدول
 

                   أنواع  
الاستراتيجيات   

 الاختيارات

 
 التكمفة قيادة

 

 
التمييز 

 
 التركيز

 
 منخفضتمييز المنتج 

 السعر خلبل من أساسا
 

 مرتفع
 تقديم خلبل من أساسا

 فريد منتج
 

 مرتفع/منخفض
 أو /السعر خلبل من

فريد  تقديم منتج

قطاعات سوقية 
 

 منخفضة
ككل  السوق 

 
 مرتفعة

 سوقية قطاعات عدة
 

 منخفضة
       عدد أو قطاع

 من محدود
 القطاعات

 التصنيعوالتفرد  التمييز جوانب
دارة الموارد  وا 

 
والتطوير  البحوث
 والتسويق المبيعات

 

 جوانب من نوع أؼ
التفرد  و  التمييز

 
    .،بتصرف 243 :ص سابق، مرجع مرسي، محمد  نبيل :المصدر­ 1
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 الخمسة التنافسية القوو  تحميل :الثاني الفرع
 تيدف مراجعو، معظم في M.Porter إليو يشير كما صناعي قطاع في التنافسية القوػ  تحميل       إن

 أشمميا حيث التنافسية، القوػ  تحدثو الذؼ التأثير عمى تتوقف ىذه إن .القطاع جاذبية تحديد ومعرفة إلى
M.Porter خمسة قوػ   في. 
 .ذلك عن تنتج التي لمعلبقات نظرا القطاع جاذبية يحدد الذؼ ىو القوػ، ىذه تحدثو الذؼ    فالضغط

 ما منيا إجراءات عدة الاعتبار بعين تأخذ أن عمييا الجديدة، القواعد مع المؤسسة أن تتكيف أجل ومن
 :يمي

 .بدقة  والضغوطات التيديدات تمك أصل ومعرفة تحديد      ­ 
 . تأثيرىا  حسب ترتيبيا      ­ 
  .القوػ  ىذه لمواجية إتباعيا الممكن الإستراتيجيات توقع      ­ 
 :يمي فيما الخمسة التنافسية القوػ  ىذه وتتمثل

   الجدد الداخمين تيديد :أولا
 السوق، في حصة امتلبك في رغبة و جديدة طاقات معيم يجمبون  الصناعة إلى الجدد الداخمين        إن

 عمى أولى و كبيرة بدرجة يعتمد المنافسين دخول تيديد جدية إن ىامة، مالية الأحيان موارد معظم في و
 حول الجديد المشارك توقعات وعمى ، دخولو المراد الصناعي القطاع في الموجودة الحواجز المعوقات

 ليذه مصادر عدة توجد المنافسين الجدد دخول حواجز يخص فيما .الآخرين المنافسين فعل ردود
 :يمي فيما بعضيا ذكر ويمكن المعوقات

 تكون  عندما تتحقق والتي لممنتج، الوحدوية التكمفة في التخفيضات تمك وىي :السمم اقتصاديات -1
 .مثلب الآلي الإعلبم إنتاج قطاع في دخول حواجز أىم تعتبر الفترة، في مرتفعة المنتجة المطمقة الكمية

 الحاجز ىذا ويعد الخ...الأوفياء ولمزبائن لممؤسسة الجيدة الصورة عن ناتج وىو :المنتج  تمييز- 2
 .الخ...البنكية العمميات العطور، ،)دانون  ( الأطفال صحة منتجات في الأىم

 مجالات في خاصة معتبرة أموالا الجديدة المؤسسات دخول يتطمب :الأموال رؤوس احتياجات- 3
 مع النقال الياتف بسوق  الجزائر في ذلك ومثال .الخ...التوزيع شبكة  بناء ، والتطوير البحث الإعلبن
 .للئعلبن الموجية والأموال الكبيرة " نجمة " للبتصالات الكويتية الشركة

 من انتقالو مقابل الزبون  يتحمميا أن يجب التي الآنية التكاليف تمك وىي :التحويل أو التبديل تكاليف- 4
 بتقديم يقوموا أن الجدد الداخمين فعمى مرتفعة التكاليف ىذه كانت فإذا.آخر  مورد منتج إلى مورد منتج
  . المتواجدة المؤسسات منتجات عن التخمي الزبون  حتى يقبل والنتائج التكاليف ميدان في معتبر

 في يشكل فيذا ، منتجاتيم توزيع في الجدد الداخمين تفكير بمجرد وذلك :التوزيع قنوات إلى النفوذ- 5
 خلبل من منتجاتيم وتعريف بتوزيع لمتوزيع الحالية الشبكة إقناع عمييا ويحتم .حاجزا لمدخول ذاتو حد
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 حول لمدعاية وعود تقديم مقابل وطوابيرىم متاجرىم ضمن منتجاتيم التجزئة بإدخال أو الجممة تجار إقناع
 .أخرػ  طرق  أو متاجرىم

 رسوم فرض أو رقابتيا في معينة قطاعات إلى لمدخول الأكبر الحاجز  وىي :الحكومية السياسات- 6
 1 .الخ...

   الصناعة في المتنافسين بين المزاحمة شدة :ثانيا
 بين ومن الصناعة، جاذبية درجة عمى تؤثر التي القوػ  ومركز محور الحالية المزاحمة شدة    تعتبر
 :التالية العناصر نجد المحددة لممنافسة العديدة العوامل
الثابتة والتكاليف الخدمات  استقلبلية. 
الصناعة نمو  معدل. 
الصناعة في المحورية التكنولوجيا  تعقيد. 
والخدمات المنتجات في التحسين  معدل. 
الإدارية   الميارات. 
الصناعة في الحاليين المتنافسين بين المزاحمة  شدة. 
البديمة   المنتجات. 
المتنافسين بين والتوازن   التركيز. 
      المنتج  تمييز. 
 وليا منتجاتيا، تمييز عمى والقدرة أقل، نسبية ثابتة وتكاليف مرتفع، بنمو تتميز ما صناعة كانت فإذا

في  المشاركين لمعظم جيدة ربحية فرص توافر ىو الأكبر الاحتمال فإن من التمركز، عالية درجة
 عمى لمحصول المناورات من متنوعة أشكالا دائما القطاع تعمل نفس في المتنافسة فالمؤسسات الصناعة،

 إلى مدفوعين المنافسون  بو عادة يقوم ما إلى المنافسة أو المزاحمة شدة وترجع السوق، في متميز موقع
 حيث المنافسين، عمى ميمة آثارا المزاحمة بصدد المؤسسات تعتمدىا التي ولمعمميات مواقعيم، تحسين
الآخر  البعض وفي القطاعات بعض في قوية المنافسة يجعل ما وىو العمميات، تمك عمى لمرد تدفعيم

 الطاقة من كبيرة نسبة إلى ترتفع تعادليا نقطة فإن مرتفعة ثابتة بتكاليف ما تواجو مؤسسة فعندما ضعيفة،
ذا الكاممة،  مغرية تسييلبت تقديم ىو الطبيعي الفعل رد فإن من التشغيل المستوػ  ىذا إنجاز يتم لم وا 

 في تشتد المنافسة يجعل مثلب صناعة المنتج في التميز وغياب الطمب، زيادة من يتمكن حتى لممستيمكين
 فإن الآخرين المنافسين استراتيجيات تختمف وعندما لمبيع، المرافقة والخدمات السعر : مثل أخرػ، عناصر

 .تتخذىا سوف التي والإجراءات بقراراتيا التنبؤ المنافسة المؤسسات أمام يصعب ذلك
 

  
 التسيير، عموم :تخصص ماجستير رسالة ،"الاقتصادية بالمؤسسة التسويقية الاستراتيجية إعداد في ودوره التنافسي التحميل: "مويزة بن أحمد- ¹

  .109  :ص ، 2006 بالمسيمة، بوضياف محمد جامعة
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  1. القطاع داخل المزاحمة شدة عمى متفاوتة بدرجات تعمل السابقة العوامل أن نجد       وبالتالي،
  الإحلالية المنتجات تيديدات :ثالثا

 والسعر، النوعية، ناحية من وىذا لممؤسسة، المنتج سياسة عمى تأثير ليا الإحلبلية المنتجات      إن
 .الربح وىامش والتكمفة،

 :يمي بما القيام خلبل من يتم ومعرفتو ذلك تأثير درجة      فتحميل
مغايرة تكنولوجيات استعمال تتطمب ولكن الحاجات نفس بإشباع تقوم التي المنتجات  معرفة. 
السوقي القطاع لمنتجات بالنسبة والتكاليف السعر بين الملبئمة النسب خلبل من العلبقات  تحميل. 
الإحلبلية المنتجات تحسن عمى الملبئمة نسب تطور بتقدير  القيام. 

 الحاجات نفس تمبي التي المنتجات عن البحث إلى المؤسسات يدفع الإحلبلية المنتجات معرفة      إن
 2 .السوقي  القطاع في معتبرة حصة لنفسيا لضمان الضرورية الكفاءات استعمال مع تكمفة ممكنة بأقل
 الزبائن  مع التفاوض قدرة :رابعا

 المرتبطة بالأىمية و السوق  في الزبائن ىؤلاء لوضعية      ىذه القوة مرتبطة بالخصائص المختمفة
 :التالية الشروط فييم توفرت إذا أقوياء الزبائن يعتبر و. بنشاطيم الإجمالي مقارنة القطاع لدػ بمشترياتيم

 .كبيرة مشترياتيم كانت كبيرة تمركز بدرجة امتازوا إذا- 1
 .متميزة غير أو نمطية مشترياتيم كانت إذا- 2
 .تكاليفيم من و بالزبون  الخاصة المنتجات تركيبية من ىاما جزءا تتمثل المشتراة المنتجات كانت إذا- 3
 .قميمة الزبائن أرباح كانت إذا- 4
 .بالزبون  الخاصة الخدمات أو المنتجات نوعية عمى يؤثر لا القطاع منتج كان إذا- 5
 .لممؤسسة وفرة أو ادخار يحقق لا المنتج كان إذا- 6
 .بنفسو المنتج لإنتاج و الأعمى من العمودؼ التكامل عمى قادرا كان إذا- 7
 .ضعيفة الزبائن يواجييا التي التغيير تكاليف إذا- 8
 3 .الموردين تكاليف الحقيقية، السوق  أسعار الطمب، : مثلب كاممة معمومة يممك الزبون  كان إذا- 9
 
 

 
 تحميل ،تخصص الاقتصادية العموم في ماجستير رسالة ،"الاقتصادية العولمة ظل في الجزائرؼ  الاقتصاد تنافسية دراسة: "الحفيظي عبد إبراىيم- ¹

  .78 ، 79 :،ص 2008 خدة، بن يوسف بن جامعة ، اقتصادؼ
، رسالة ماجستير، تخصص إدارة أعمال، جامعة " إستخداميا، فوائدىا، و تأثيرىا عمى تنافسية المؤسسة: أنظمة المعمومات : "فيصل سايغي- ²

  .35:  ، ص2009الحاج لخضر ، باتنة ، 
 الجزائر، جامعة اعمال، ادارة فرع التسيير، عموم في ماجستير رسالة ،"المؤسسة أداء في ودورىا التنافسية الاستراتيجية: "  ىجيرة شيقارة - 3

  .18  :ص ،2005
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 الموردين  تفاوض قدرة :خامسا
 في بتحكميم وذلك مردوديتيم، عمى يؤثر أن يمكن المؤسسات عمى الموردين ىؤلاء يحدثو الذؼ التأثير

 الحق امتلبكيم أو معينة، بيع لشروط فرضيم ذلك، عمى وزيادة.المصنعة النصف أو الأولية أسعار المواد
 :التالية الحالات بعض في التأثير عمى قدرة تكون  المودين إن.مثلب كالتوزيع الأنشطة التسويقية بعض في
مركز العرض يكون   عندما. 
الموردين بيا يتعامل التي المنتجات تنافس إحلبلية منتجات وجود  عدم.   
بمياميا لمقيام لممؤسسة ضرورية الموردين حوزة في التي  المنتجات. 

 والعكس المنتجات في فائض وجود حالة في التفاوض في قوية وضعية في تكون  المؤسسة        إن
 ومنيا المختمفة الوضعيات لمواجية إستراتيجيات عدة تتبنى أن المؤسسة بإمكان ونتيجة  ذلك، .صحيح
 :المثال سبيل عمى
 .الموردين اتجاه التبعية درجة يقمل مما التموين مصادر بتنويع وذلك التنويع  إستراتيجية-
 لممؤسسة تحقق إنيا .الأسفل إلى الأعمى من وضعية تأخذ حيث العمودؼ الاندماج  إستراتيجية-

 .وتقنية مالية، ميزات
ستراتيجية-  الموردين، ليوام واسترجاع الوسطية، لممتبادلات الضغوطات من التقميل منيا متنوعة  وا 

 1  .الخ... السوقية، الحصص عمى والسيطرة التقنية، العمميات عدد من وتقميص النوعية، في والتحكم
 المنافسين  تحميل :الثالث الفرع

 ميم جزء التحميل ىذا لأن الاستراتيجي، التخطيط عممية من ميما جزءا يعتبر المنافسين تحميل      إن
 لممؤسسات استكشاف عممية ىو التنافسي فالتحميل السنوية، الخطط وكذلك الخطط الإستراتيجية تييئة من

 الخدمات أو المنتجات خلبل من عمييا التنافس يتم تنافسية فجوة أوىناك الواحد، الصناعي القطاع داخل
ن . أكبر سوقية حصة عمى لمحصول  .لممنافسين عميقا يمثل استكشافا التحميل ىذا وا 
 التنافس فييا يتم التي الكيفية عمى تؤثر التي المفاتيح جميع يتضمن أن يجب التنافسي التحميل     إن

ن  :التنافسي التحميل إجراء قبل عمييا يجب الإجابة أسئمة ثلبثة وا 
الحصة الموقع، الحجم، التنافس، معايير تحديد يتم إن لابد  ىنا :تتنافس المؤسسة يجعل الذر  ما 

 . المنافسين وتحديد تعريف عممية في تدخل وىذه ... المؤسسة تزاوليا التي متغيرات الصناعة السوقية،
وليس الفعمية المنافسة تحدد أن بد فلب ناجحا التنافسي التحميل يكون  أن أجل  من :المنافسين ىم  من 
 .المحدد  التنافسية المعايير وفق المنافسة عن البحث المؤسسات تجرؼ  وىنا المنافسة المحسوسة، فقط
 
 
 
 
  .36  :ص سابق، مرجع سايغي، فيصل- 1
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دقيق بشكل ورغباتيم حاجاتيم وتحديد لممؤسسة والمستقبميين الحاليين الزبائن تحديد  :الزبائن ىم  من 
ن تحميل . وصحيح  .التنافسي لمتحميل صحيحة قاعدة بناء اجل من منو لابد أمر الزبائن وا 

 التنافسي  التحميل دور :أولا
 :خلبل من يتضح الدور وىذا الاستراتيجي التخطيط في ميما دورا التنافسي التحميل يمعب

 .بيا تتمتع التي التنافسية المزايا فيم عمى الإدارة مساعدة    - 
 .المستقبمية والاستراتيجيات الماضي في المنافسين لطبيعة فيم توليد    - 
 .المستقبل في التنافسية الميزة لانجاز الاستراتيجيات لتطوير واسعة قاعدة توفير    - 
 . المستقبمي للبستثمار محددا تعتبر والتي العائدات توقع عمى المساعدة    - 
                      تقنية تسعيرية، استراتيجية جديد، منتج عمى المنافسين فعل ردود لإحتمالات اللبزمة الخطط وضع    - 

   1 .جديدة
  التنافسي التحميل منافع :ثانيا

 :يمي فيما التنافسي التحميل منافع إيجاز      يمكن
لمزبائن خدمات أو منتجات من يعرضون  وما ىم من يعممون، ماذا :المؤسسة لمنافسي أفضل  فيم. 
التنافسية بميزتيا الاحتفاظ عمى المؤسسة  يساعد . 
لممؤسسة إستراتيجية لوضع التخطيط عمى  يساعد. 
المؤسسة بيا تعمل التي الصناعة نفس في يعممون  لمذين المعرفة قاعدة  توسيع. 
يراد وبرامج إستراتيجيات، أىداف، من بالمنافسين يتعمق ما كل عن دقيقة معمومات التحميل  يعرض 

 . تنفيذىا
وتنفيذىا صياغتيا الواجب التنافسية الاستراتيجيات واتجاه بالمنافسين الخاصة البيانات  يحدد. 

  المنافسين تحميل مصادر :ثالثا
 :ىي مصادر عدة من المنافسين حول المعمومات تجمع أن       يمكن

 وتتضمن خارجيا، أو داخميا إما منشورات شكل عمى بسيولة متوفرة المعمومات  وىذه :البيانات  سجل -
 . السنوية تقارير المنافسين عن جيدة أمثمة
 عدة من الأحيان أغمب في وتجمع تتابع أن يجب البيانات ىذه  إن :بالملبحظة وجديرة ميمة  بيانات -

 .المنافسين منتجات تسعير في إستراتيجية الجديد مثل مصادر
 .المنافسين قبل من استغلبليا واحتمالية الأسواق في المتوفرة الفرص  تحميل :الفرص عن  بيانات-
 .الدولية  الشبكة عمى المنافس  موقع-
 . العملبء   انطباعات-
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 .التجارية  إعلبناتو خدمتو، أو لمنتجو استخدامك مثل الشخصية  تجربتك-
 :عن ومعمومات بيانات -

            والمستقبميين الحاليين المنافسين عن التجارية  البيانات. 
            العامة والأرباح  المبيعات. 
            السوقية  الحصة. 
            وتكاليفو التوزيع نظام. 
            عمييا الإنفاق ومجمل والإعلبن الترويج إستراتيجية. 
            ،بيم الاحتفاظ رضاىم، مستوػ  الزبائن.   
            الجديدة المنتجات وتقديم تطوير استراتيجيات. 

. )المبيعات كتيب( كتالوجو فييا، يشارك التي التجارية المعارض -
 .فييا  يشارك التي المؤتمرات و الندوات -
. التسعيرية  سياساتو -
 شراء و التوسع في سياساتو الدولية، الشبكة عمى موقعو في أو الجرائد في يطرحيا التي المناقصات -

 .الشركة مديرؼ  مع صحفية أو تمفزيونية مقابلبت التوظيفية، إعلبناتو أخرػ، مؤسسات
 يمنعنا لا ىذا لكن و نتمناه ما كل معرفة عن نعجز قد و آخر منافس من أكثر منافس عن نعرف  قد-
 .المنافسين عن تصور أفضل إلى لموصول معمومات من لدينا ما تحميل في الجيد بذل من
 أن تريد الذؼ ما .والمارة السكان من الكثير بيا منطقة في صغيرا مطعما تفتتح أن تريد أنت : مثال-

 .ذلك؟  من تستفيده الذؼ وما المنافسين عن تعرفو
 لدييم ىل الأطعمة، نوعية العملبء، نوعية الأسعار، مستوػ  لدييم، الخدمة مستوػ  تعرف أن الميم  من-

ن التوسع في ورغبة قدرة  ىذا ىل أخرػ، مناطق في أم المكان نفس في يتوسعوا أن يمكن فيل كان وا 
 وتعي أسرة تمتمكو المطعم ىذا ىل المدير، أو المالك طموح ىو ما مجموعة، أم شخص يمتمكو المطعم

 المطعم ىذا موارد ىي ما .بالربح  ييتم مستثمر يمتمكو أم الدولة تمتمكو أم الحدود أضيق في عائده من
 …السوقية وحصتو الأطعمة بموردين وعلبقاتو

 المعمومات؟ ىذه من نستفيد كيف●     
 خدمة يقدمون  أكثرىم أو كميم ولكنيم مثلب مطاعم عشرة ىناك أن نجد قد :والأسعار الخدمة مستوو 
 معرفة عمى يساعدنا ىذا .منخفضة وبتكمفة متواضعة خدمة يقدم معظميم أن أو نجد الثمن وباىظة متميزة
 معظم فيو يعمل لا الذين المستوػ  في نعمل أن الجديدة فيمكننا المشاريع في الاستثمار في فرصنا

 الثاني الأمر .المنطقة تمك المطاعم في من المستوػ  ليذا عملبء وجود عمى يتوقف بالطبع ىذا .المطاعم
 .والأسعار الخدمة من المستوػ  نفس يقدمون  الذين وىم لنا الحقيقيون  المنافسون  ىم من نعمل أن ىو
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 في يقدم لا أو وجودة الم المطاعم في يقدم لا الأطعمة من ما نوعا ىناك ان نجد  قد :الأطعمة نوعية
 بشكل تقديمو أو الطعام من النوع ىذا في لمتخصص مجالا لنا يفتح ىذا .بشكل جيد يقدم لا أو أكثرىا
 الطعام من الم النوع معرفة يمكننا مطعم كل في ىذا قدمة أن بافتراض ىذا .الأطعمة من غيره مع جيد

 نوعية نفس يقدمون  وىم الذين لنا نافسون  الم الأطعمة نوعية بمعرفة فإننا كذلك .العملبء لدػ مقبول
 تأثيرا بين أكثر تكون  ولكنيا الطعام من مختمفة نوعية تقدم التي المطاعم بين منافسة توجد بالطبع .الطعام

 .النوعية نفس يقدمون  من
 قوية رغبة لدييم كانت فإن المنافسة في فرصنا معرفة عمى يساعدنا  ىذا:لمتوسع؟ وطموح قدرة لدييم ىل
 العملبء من أكبر لعدد استيعابيم يعني توسعيم فإن لنا مقاربة خدمتيم وكانت نفس المكان في التوسع في

 .عمينا يؤثر وىذا لمجموس أرحب مكانا وربما
 منافستو فإن فيو وقتو ويمضي المطعم ىذا من يعي متواضع شخص المالك كان  إن :المالك طبيعة
 أن ويكفيو ربح بأقل يرضى لأنو يموت أن إلى المنافسة في سيستمر إذ أنو قاتمة تكون  الأسعار بتقميل
 متميزة خدمة تقديم عمى الإدارية القدرة يكون لديو لا قد ولكنو .المطعم ىذا في وقتو بو يشغل ما يجد

 .التوسع عمى قدرة لديو يكون  لا قد وكذلك ومتجددة
 وىذا كبيرة المنافسة عمى قدرتو كانت كمما كبيرة والفيزيائية المالية المنافس موارد كانت كمما :الموارد
 .المباشرة المنافسة لتجنب الخدمة نوعية عنو في الاختلبف في نفكر يجعمنا
 الأطعمة وموردين الحاليين المنافسين بين جدا قوية علبقة ىناك أن نجد قد :الأطعمة بمورِدر العلاقة

 يستثمروا لم أنيم نجد وقد .المطموب بالشكل الأطعمة توريدات عمى عمى الحصول معيا لدرجة نعجز
 أسموب عمى والحصول الموردين مع قوية لبناء علبقة فرصة نحن فنجد الموردين مع علبقة بناء في كثيرا
 .المنافسون  عمييا يحصل لم ومميزات وفورات لما يحقق توريد

 والتأثير الأسعار تحديد في الأعمى الكممة لو كانت كمما أكبر المنافس حصة كانت كمما :السوقية الحصة
 .السوق  في

 .أدق بشكل المنافس ىذا بتحميل نقوم أن لزاما فيكون  وبالتالي
 التخطيط أو الجدوػ  دراسة خطوات بباقي ربطيا عند أكبر بشكل المنافسين تحميل فائدة      تتضح
 عمى شريحة كل ودراسة ومواردنا قدراتنا وتحميل شريحة لكل الأساسية النجاح مثل عوامل الاستراتيجي

 ¹ .حدػ 
 
 
 
 
  .22:00 :  الساعة  عمى20/02/2016: بتاريخ  http://samehar.wordpress.com :التالي الالكتروتي الموقع عمى- ¹
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 المنافس عمى التعرف :رابعا
 جمع إلى تيدف التي السموكية والأنشطة الجيد من الكثير تتطمب المنافس معرفة عممية      إن

ن . مصادر المعمومات مختمف من المعمومات  وتفسير الحصول عمى القدرة تتطمب المنافس معرفة وا 
 .والعالمية المحمية التنافسية بالبيئة المعمومات وتكامل
 الزبائن مع تتلبئم خدمات أو منتجات تقديم عمى قدرتيا عمى أساسا يعتمد مؤسسة أؼ نجاح      إن
 .المنافسة المؤسسات من أفضل بشكل الإشباع والرضا ليم وتحقق

 ما خلبل من تنافسية ميزة خمق في قدرتيا عمى المؤسسات لدػ الحاضر الوقت في التركيز فان      لذلك
 الضرورؼ  فمن.المنافسين عمى تفوق  ليا يحقق ما وىذا تنافسية وأسعار عالية جودة منتجاتيا من بو تتمتع
 1. الزبائن  برضا الاىتمام درجة بنفس المنافسين عمى إستراتيجيات بالتعرف تيتم أن مؤسسة لأية
 .المنافس؟  عن نعرف أن نريد ماذا
 إلى ييدف ىو ىل منخفض؟ سعر أم عالية جودة تقديم إلى ييدف المنافس  ىل :إستراتيجيتو  -

 .التوسع؟
 ىو ىل البعيد؟ المدػ عمى الكبيرة الربحية إلى أم سريعة ربحية تحقيق إلى ييدف ىو ىل :أىدافو  -

 الأولى؟ بالدرجة المبيعات و الإنتاج زيادة إلى تيدف لمدولة ممموكة شركة أن المنافس أم الربح إلى ييدف
 ىل عالي؟ ربح بتحقيقي كثيرا تيتم لا و العمل في استغلبل الوقت إلى تيدف عائمية مؤسسة ىو ىل

 .المنافسين؟  كل عمى تكنولوجي تقدم تحقيق إلى ييدف
 استخدام يمكن لا أنو يعتقد المنافس يكون  قد :(القطاع عن معتقداتو أو افتراضاتو)لمقطاع تصوره -

 تكون  أن يمكن لا المنتجات من معينة نوعية أن يعتقد يكون  قد القطاع؟ ىذا المعمومات في تكنولوجيا
 الانحدار؟ حالة السوق في أن يعتقد المنافس يكون  قد مربحة؟
  : وقدراتو ـ موارده

 المالية؟ موارده حدود مدػ ما
 ؟)التدريب الولاء السن الخبرة التعميمي المستوػ  الكفاءة العدد( البشرية  موارده ىي ما
  ؟)المخازن  الموقع المحلبت الأدوات المعدات( الفيزيائية  موارده ىي ما
 خدماتو؟ أو لمنتجاتو الناس ولاء مدػ ما كبير؟ تجارؼ  اسم يمتمك ىل
 المنتج مواصفات تغيير في مرونة عنده ىل التكمفة؟ تقميل في ناجح ىو ىل التصنيع؟ في قدراتو ىي ما
عمى التطوير؟     قدرتو لديو ىل
 بحثية؟ قدرات لديو ىل
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 لمعملبء؟ خدمتو مستوػ  ىو ما لمعملبء؟ الاستجابة في سرعتو مدػ ما والبيع؟ التوزيع في قدراتو ىي ما
  .السوق؟ تغيرات عمى أفعالو ردود ىي ما التسويقية؟ قدراتو ىي ما
 المنافس؟ ىو من

 دراسة -أحيانا– يصعب بالطبع .معك يتنافس قد أو معك يتنافس شخص أو مؤسسة أؼ ىو     المنافس
 المنطقة نفس أو الشريحة نفس عمى التنافس ناحية من أىميم عمى يتم التركيز بالتالي و المنافسين كل

 .الرئيسيين المنافسين من عدد ندرس وبالتالي الجغرافية
 تقرر فقد التوسع في رغبة ولدييا أخرػ  دول في تعمل شركة مثل المحتممين المنافسين بعض     ىناك

 . الرئيسيين المحتممين المنافسين دراسة من لابد بمدك في تستثمر أن
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 : الفصلخلاصة 
:     تطرقنا في ىذا الفصل إلى ماىية التنافسية حيث تناولنا فييا التنافسية عمى عدة مستويات و ىي 

كما تعرفنا عمى أسس و مبادغ التنافسية ، معوقات و مرتكزات القدرة . المؤسسة ، القطاع و الدولة 
 .أما المبحث الثالث فقد تضمن الميزة التنافسية و إستراتيجيات التنافسية . التنافسية 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 :الثاني الفصل
 تطــــور الإقتصـــاد

 اللجااــــــرر 
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:   تمهيد الفصل 
شيد الإقتصاد الجزائري العديد مف التحولات الإقتصادية مف إنتياج النظاـ الإشتراكي منذ الإستقلاؿ    

إلى تبني إقتصاد السوؽ مف خلاؿ سمسة الإصلاحات التي باشرتيا منذ آواخر الثمانينات نتيجة المشاكل 
وسوؼ نحاوؿ . 1986المتراكمة التي أصبح يتخبط فييا الإقتصاد الجزائري خاصة أزمة البتروؿ لسنة 

: مف خلاؿ ىذا الفصل التطرؽ إلى المراحل التي مر بيا الإقتصاد الجزائري مف خلاؿ المباحث التالية
 ( . 1989 – 1962 ) الإقتصاد الجزائري خلاؿ الفترة :المبحث الأول 
 (. 1999– 1990 ) الإصلاحات الإقتصادية لمسيرة الإقتصاد الجزائري خلاؿ الفترة :المبحث الثاني 
 ( .  2014 – 2000) تطور الإقتصاد الجزائري خلاؿ الفترة :المبحث الثالث 
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 ( 1990 – 1962)الإقتصاد اللجاارر خلال الفترة : المبحث الأول 
    شيد الإقتصاد الجزائري منذ الإستقلاؿ تحولات و تغيرات ىامة أممتيا الظروؼ التي ميزت الساحتيف 

الوطنية و الدولية وعمى كافة الأصعدة الإقتصادية الإيديولوجية السياسية ، فنجدىا غداة الإستقلاؿ قد 
لكف سرعاف ما . تبنت إستراتيجية وفق نظرة إشتراكية قائمة عمى التخطيط المركزي و ىيمنة القطاع العاـ 

 بفعل الأزمة 1986بدأت ىذه الإستراتيجية تكشف عف بوادر الضعف و الإختلاؿ إبتداءا مف سنة 
. النفطية المعاكسة و تأثيرىا السمبي عمى الإقتصاد الجزائري الذي دخل في أزمة حادة 

مسيرة الإقتصاد الوطني قبل التسعينات : المطمب الأول 
    لقد عرفت الجزائر في ظرؼ وجيز مف إستقلاليا تقمبات إقتصادية كبيرة لـ تمكنيا مف تحقيق 

 سنة ، كاف لو تأثير 20تتجاوز  الإستقرار و بناء قاعدة نتموية ثابتة ، إذ أف تبايف التوجيات في فترة لا
عمى التنمية الإقتصادية ، لذا فإنو مف المفيد توضيح الوضع الإقتصادي الجزائري في مختمف مراحمو و 

. تحديد تبايف التوجيات و ما تـ إنجازه 
 :   (1979 – 1962)الإقتصاد الوطني - 1

 أوؿ النصوص الأساسية التي تحكـ السياسة الإقتصادية و 1962     لقد مثل برنامج طرابمس سنة 
الإجتماعية لمدولة الجزائرية ، ثـ تمتو التشريعات الأخرى المنظمة لمحياة الإقتصادية وفق المنيج 

  ¹ . 1976 و الميثاؽ الوطني سنة 1964الإشتراكي ، كميثاؽ الجزائر سنة 
    لقد إتبعت الجزائر بعد الإستقلاؿ نموذجا إشتراكيا ، قائـ عمى إحتكار الدولة لمعظـ النشاط 

الإقتصادي مع التركيز عمى الصناعات المصنعة و خفض الإعتماد عمى الإستثمار الأجنبي ، و يقوـ 
المخطط الثلاثي  )ىذا النموذج أساسا عمى التخطيط المركزي للإقتصاد مف خلاؿ المخططات التنموية 

، كما عممت الجزائرآنذاؾ عمى إرساء قواعد الإقتصاد الموجو (الأوؿ، و المخطط الرباعي الأوؿ و الثاني 
 1966بالقياـ بسمسمة مف التأميمات التي مست جل القطاعات الإقتصادية إبتداءا مف قطاع المناجـ سنة 

   ² . 1971ىو المحروقات سنة 1967و قطاع البنوؾ سنة 
   بالإضافة إلى ىذا ، تـ تنظيـ الإقتصاد الوطني بإعادة تنظيـ القطاعات الإقتصادية بييكمة قطاع 

 بعدما كاف ىذا القطاع يسير وفق  نظاـ 1971الفلاحة وتنميتو ، مف خلاؿ ميثاؽ الثورة الزراعية سنة 
 ، أما القطاع العاـ فتمت ىيكمتو بإصدار قانوف التسيير الإشتراكي لممؤسسات  1963التسيير الذاتي سنة 

،إذا كاف يعتمد عمى المؤسسات العمومية في توفير معظـ الإحتياجات و الخدمات 1971الإقتصادية سنة 
 
،  1988، ديواف المطبوعات الجامعية ، الجزائر  "1980 – 1962التجربة الجزائرية في التنمية و التخطيط : "عبد المطيف بف أشنيو -  ¹

 . 32: ص 
تسيير : ، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عموـ ، شعبة" إستراجية التصدير في المؤسسات المتوسطة و الصغيرة الجزائرية: "عماري جمعي   -²

 .  3:  ، ص2001باتنة سنة – المؤسسات ، جامعة الحاج لخضر 
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تخضع  بوضع خطة سنوية لكل مؤسسة، و كانت جميع المشتريات مف لوازـ الإنتاج و توزيع المنتجات
لموافقة السمطات المركزية كما خضعت جميع الأسعار لممراقبة، ومعظـ إستثمارات المؤسسات العمومية 

تموؿ مباشرة مف الخزينة العمومية، لقد حققت ىذه الإستراتيجية بعض النجاح خاصة مف الناحية 
الإجتماعية يفضل إيرادات صادرات المحروقات التي عرفت إرتفاعا كبير بفعل إرتفاع أسعار المحروقات 

  1% . 96,1 بما يعادؿ 1978مف سنة 
:  مسيرة التنمية الإقتصادية خلال عشرية الثمانينات -2

جاءت عشرية الثمانينات مع إنطلاؽ المخطط الخماسي الأوؿ ، معمنة بداية الإصلاحات الجذرية     
كوف الإقتصاد الجزائري بدأ يكشف عف علامات مف الضعف، فقد كانت المؤسسات مستيدفة بعممية 

إصلاح شامل نظرا لكوف النتائج المحققة مف الإستثمارات الضخمة خلاؿ السبعينيات لـ ترقى لمستوى 
 2.  الطموحات 

 ، المتعمق بإعادة 14/10/1980 بتاريخ 242-80بداية الإصلاحات كانت بإصدار المرسوـ رقـ       
¾  مؤسسة عمومية تظـ 100 تمت تجزئة نحو 1983ىيكمة المؤسسات العمومية ، إذ في نياية سنة 

 مؤسسة جديدة ، و كانت الغاية مف سياسة إعادة الييكمة 500مف النشاط الإقتصادي الوطني إلى حوالي 
:  آنذاؾ ىي 

 إدخاؿ المزيد مف المرونة بالسعي إلى تخصيص المؤسسات، و الفصل بيف مياـ الإنتاج و التوزيع- 
 . و تقميص أحجاميا 

إعتماد اللامركزية قصد النيوض بالإقتصاد المحمي و الجيوي ، بإقامة مقرات لمشركات في مختمف - 
.     أنحاء الوطف 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 .       41: ، المؤسسة الوطنية لمكتاب ، الجزائر ، ص " التسيير الذاتي في التجربة الجزائرية و التجارب العالمية: "محمد السويدي - 1
 .  53:  ، ص 1993، ديواف المطبوعات الجامعية ، الطبعة الثانية، " إقتصاد الجزائر المستقمة :" أحمد ىني  - 2
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:   1986الأجمة البترولية لسنة - 3
 تأثير بالغ الأىمية عمى الإقتصاد الوطني ، حيث أصبحت 1986     لقد كاف للأزمة البترولية لسنة 

مظاىر الجمود و الضعف في نظاـ التخطيط المركزي أكثر وضوحا الشيئ الذى أدى إلى دخوؿ في 
 ، بإصدار قانوف رقـ 1987موجة جديدة مف الإصلاحات الإقتصادية التي عرفت التجسيد في نياية 

 مزرعة حكومية كبيرة إلى 350 المتعمق بإعادة ىيكمة القطاع الفلاحي ، حيث تـ تقسيـ حوالي 87/19
تعاونيات خاصة و مزارع فردية تتمتع بحقوؽ الإستغلاؿ الطويمة الأجل، بغية النيوض بيذا القطاع الذي 
عانى الإىماؿ في المخططات التنموية السابقة فنصيب القطاع الفلاحي مف المواؿ المستثمرة كاف ضعيفا 

في الفترة % 7,3 و 1973- 1970في الفترة بيف % 1لا، و 1969- 1967في الفترة بيف % 20جدا 
 إصدار القوانيف المتعمقة بإستقلالية المؤسسات العمومية ، 1988 ، كما تـ في جانفي 1974-1977

كنمط جديد لتنظيـ القطاع الإقتصادي في الجزائر بمنح جميع المؤسسات العمومية تقريبا إستقلالية مف 
  ¹. الناحية القانونية و التشغيمية 

    يمكف القوؿ أف الإصلاحات الإقتصادية التي أنتيجت في الجزائر مطمع الثمانينات عرفت فشلا عمى 
المستوى الإقتصادي ، مثلا سياسة إعادة الييكمة لممؤسسات العمومية لـ ترقى إلى الأىداؼ المنتظرة، 

 مميار دينار أي ما يعادؿ 125 إلى 1987-1984حيث بمغ العجز المالي ليذه المؤسسات في الفترة 
 مميار دولار، كما أف الظروؼ الحارجية لـ تكف في صالح الجزائر خاصة إنخفاض أسعار النفط 18,5
 وقيمة الدولار التي تمثل عممة التبادؿ ، في مجاؿ المحروقات، ما أدى إلى إنخفاض كبير 1986سنة 

 ، بفعل الإختلاؿ الكبير 1986 مميار دولار سنة 7 إلى 1985 مميار سنة 13في إرادات الجزائر مف 
الذي عرفو الإقتصاد الوطني كاف مف الواجب البحث عف بديل لمسياسة المنتيجة منذ الإستقلاؿ و القياـ 

  ². بسمسمة مف الإصلاحات الييكمية قصد التحوؿ مف الإقتصاد الموجو إلى إقتصاد السوؽ 
    

 
 
 
 
 
 

                     
 
 .  29:  ، ص1993، مطبعة دحمب ، الجزائر ، " الجزائر بيف الأزمة الإقتصادية و الأزمة السياسية: "بيموؿ محمد حسف -  ¹  
 .  5: عمار يجمعي ، مرجع سابق ذكره، ص - ² 
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( 198-1962)المخططات التنموية و المشروعات الإستثمارية العمومية: المطمب الثاني
 عند فجر الإستقلاؿ كاف لزاما عمى الدولة الجزائرية أف تتدخل مباشرة في مختمف القطاعات   

الإقتصادية ذلؾ أف الإقتصاد الوطني في ذلؾ الحيف كاف يسيطر عميو المستعمر و الشركات الخاصة ،   
و كانت الجزائر تفتقر إلى رأس ماؿ وطني خاص، تتوفر فيو الكفاءة و الخبرة في شق فروع النشاط 
الإقتصادي،  بإستثناء البعض منيا ، و في المحظة التي رحل منيا المستعمر نيائيا كاف عمى الدولة 

فقد إختارت نموذجا تنمويا طموحا، . الجزائرية الفتية الإضطلاع بتسيير المؤسسات التي خمفيا المستعمر
بغية بناء قاعدة صناعية ثقيمة لمقضاء عمى التخمف الذي ورثتو عف الفترة الإستعمارية الطويمة، حيث 
إعتمد الإقتصاد الجزائري النموذج الشائع خلاؿ الستينات، و المعتمد عمى المشروعات المصنعة ، كما 

  ¹. أختيرت المؤسسة العمومية كأداة لتنمية ىذا النموذج 
 متواضعة ، وىذا راجع إلى ضعف 1966-1963    وقد كانت الإستثمارات المعتمدة خلاؿ الفترة 

مردودية و محدودية الإمكانيات البشرية و المادية، ونظرا لعدـ تفرغ السمطات العمومية و إنشغاليا الكبير 
و ليذا قامت الدولة بإنتياج سياسة المخططات عبر السنوات . بمشكلات التنظيـ المالي و الإنتاجي

         ²: المختمفة، وقد كاف لكل مخطط إستراتيجية معينة، لتحقيق أىداؼ معينة، وىذه المخططات ىي 
 :  1969-1967المخطط الثلاثي الأول - 1 

       كاف اليدؼ مف ىذا المخطط تحضير الوسائل المادية و البشرية لإنجاو المخططات المقبمة، حيث 
أعطيت الأفضمية في المخطط إلى اليياكل الصناعية القاعدية و قطاع المحروقات، مما أدى إلى إرتفاع 

 . 1976عاـ % 18,2 إلى 1963عاـ % 13الناتج الداخمي الخاـ في قطاع المحروقات مف 
:  1973-1970المخطط الرباعي الأول  -2

      حيث تـ تحديد مف خلاؿ ىذا المخطط الإتجاىات الجزائرية نحو الصناعة الثقيمة و المحروقات 
مما أجبر السمطات الجزائرية و المؤسسات العامة عمى . (تحديد إتجاىات الإقتصاد الجزائري الموجو )

. تمويمو بقروض قصيرة : الأوؿ للإستغلاؿ :  - فتح حسابيف 
. تمويمو بقروض متوسطة و طويمة الأجل : الثاني للإستثمار                  - 

. (الخرجي)  وكاف ىذا التمويل مف البنوؾ التجارية أو الخزينة العامة ، بالإضافة إلى الإقتراض الأجنبي 
و أىـ ما ميز ىذه الإصلاحات ىو أنيا منعت المؤسسات العمومية مف الإحتفاظ بالتدفقات الصافية   "

  ¹". لإعادة تشكيل رأسماليا ، و قياميا بالتمويل الذاتي، و ىذا لمراقبة الموارد المالية لممؤسسة العمومية
 
الإصلاحات الإقتصادية و سياسات الخوصصة : " ، بحث ألقي في ندوة " التجربة الجزائرية في الإصلاحات الإقتصادية: "عبد الله بف دعيدة  - ¹

 ، مركز 1997 أفريل 30 – 28، التي نظميا المركز الوطني لمدراسات و التحاليل الخاصة بالتخطيط بالجزائر ، خلاؿ الفترة " في البمداف العربية
 . 356 – 355:  ، ص 1999 ، 1دراسات الوحدة العربية ، بيروت ، الطبعة 

، المعيد العربي لمثقافة العمالية و " التحولات الإقتصادية و الإجتماعية و آثرىا عمى البطالة و التشغيل في بمداف المغرب العربي:" أحمد شفيق  - ²
 .  130:  ، ص 1999بحوث العمل بالجزائر ، مطبعة النور ، نوفمبر 



تطور الإقتصاد الجزائري           الفصل الثاني                                                                        

 

- 53 - 
 

   ولابد ىنا نشير إلى منع عممية التمويل لممؤسسات مف مواردىا المالية لا يساعد إطلاقا عممية توسعة 
. ىذه المؤسسات، و كذا نموىا ، وىذا كاف سببا في فشل القطاع العاـ في الجزائر 

 : 1977-1974 المخطط الرباعي الثاني -3
        ىذا المخطط ىو إمتداد لممخطط السابق، فقد تميز بزيادة حجـ الإستثمارات بشكل كبير، بسبب   

إرتفاع أسعار النفط ، و كثافة الإنتاج في مجاؿ المحروقات، و بالتالي إرتفاع وتيرة و حجـ الإستثمارات 
العمومية في كثير مف القطاعات و الفروع ، و ىذا بسبب إحتكار الدولة لمتجارة الخارجية وعمى الأملاؾ 

. العقارية ، و ىذا ما جعل التنافس بيف الخواص يكوف شبو منعدـ 
 مميوف طف في عاـ 63 إلى 1963 مميوف طف في عاـ 2,8   و لقد سجل إنتاج النفط الخاـ إرتفاعا مف 

.  مميوف طف في نفس الفترة 30 ألف طف إلى 300 ، كما إزداد حجـ إنتاج الغاز الطبيعي مف 1979
. 1970، وذلؾ عاـ % 46إلى % 35أما نسبة إرتفاع الإستثمارات في ىذا المجاؿ فقد إرتفعت مف 

: و أخذت الصناعة النسبة الكبرى مف ىذه الإستثمارات حيث سجل 
 ( 1973 – 1970 )مابيف % 52        * 
 ( 1977 – 1974 )مابيف % 42        * 
 ( 1979 – 1978 )مابيف % 62        * 

: أما القطاعات الأخرى أو الصناعات الأخرى فقد سجمت التغيرات التالية 
 ( 1969 – 1967 )مابيف % 88,7        * 
 ( 1973 – 1970 )مابيف % 86        * 
 ( 1977 – 1974 )مابيف % 88        * 
 ( 1979 – 1978 )مابيف % 78        * 

   و بالرغـ مف إرتفاع النسب السابقة ، و التي تدؿ عمى تطور الإستثمارات في مجاؿ الصناعة و 
الصناعات الأخرى ، إلا أف وتيرة التنمية كانت بطيئة ، نتيجة تفشي البيروقراطية ، و التأخر في الإنجاز 

كذلؾ سجمت في ىذه الفترة نقائص ىامة ، تمثمت في ضعف إستخداـ الطاقات الإنتاجية الصناعية و 
الفلاحية ، و ىذا ما أدى إلى حدوث الندرة ، و أزمة التمويف بالمواد الغذائية و الصناعية ذات الإستيلاؾ 
المباشر ، و كذلؾ الإعتماد الكبير عمى قطاع المحروقات كمصدر شبو وحيد لمجزائر مف العممة الصعبة، 

. و ىذا ما جعل الإقتصاد الجزائري ىشا و عرضة لأي أزمة خارجية 
    و الجدولاف التالياف يمحضاف المخططات الثلاثة السابقة مف حيث الفترات ، و الأىداؼ الرئيسية و 

: الوسائل و حجـ الإستثمار المقرر 
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 (:  77 – 67) حجـ الإستثمارات و أولويات المخططات التنموية خلاؿ الفترة  : (2)جدوؿ رقـ 
 

حلم إستثمار 
 (مميار دج)المخطط 

الأهداف الرايسية و أولويات المخططات و 
 المخطط الفترة الوساال

إستثمارات موجية لمجيات المحرومة، ويندرج  9,7
 .في إطار الكفاح ضد التفاوت الجيوي 

الثلاثي   (69 – 67) 
 التمهيدر

إنطلاؽ برنامج التصنيع و سف التخطيط بإنشاء  36,7
 .كتابة الدولة لمتخطيط 

 الرباعي الأول  (73 – 70) 

 
120,8 

 

. تثميف المواد الطبيعية - 
. تكثيف النسيج الصناعي - 
. دمج قطاعات الإقتصاد - 
. إتقاف تقنيات التخطيط - 
 .تحديد الآجاؿ - 

الرباعي  (77 – 74) 
 الثاني

      A –Ben Achenhou, L’expérience Algérienne de phanication et de :المصدر 
Développement (1962 – 1982) , OPU , Algérie , 1982 , P 48 . 

 ( 79 – 67) بنية الإستثمارات المنجزة خلاؿ فترة  : (3)جدوؿ رقـ
 (78 – 79)   (74 – 77)   (70 – 73)   (67 – 69)  

                                             السنوات
  القطاعات

% 
القيمة 

 (مميار دج)
 

% 
القيمة 

 (مميار دج)
 

% 
القيمة 

 (مميار دج)
 

% 
القيمة 

 (مميار دج)

62 66 61 74,2 57 20,8 56 5,4 
ملموع 

 الصناعات

 منها المحروقات 2,7 28 9,8 27 36 30 _ _

 الجراعة 1,6 16 4,6 13 5,8 5 3,2 3

 هياكل قاعدية 2,7 28 11,3 30 40,8 34 36,8 35

100 106 100 120,8 100 36,7 100 9,7 
ملموع 

 الإستثمارات

. بيانات غير متوفرة - 
، فرع تخطيط إقتصادي، جامعة "دور الخوصصة في التنمية الإقتصادية :"موسى سعداوي  : المصدر

 . 21:  ، ص2007الجزائر، أطروحة لنيل شيادة دكتوراه ، 
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: المعطيات المدونة في الجدوليف توضح عدة حقائق ميمة منيا عمى الخصوص 
إرادة المخطط الجزائري تسريع عممية التصنيع لمخروج مف دائرة التخمف بأقصر وقت ممكف ، مف    - 

 3,2 ، حيث نلاحع الإنتقاؿ مف 1967خلاؿ المجيود الإستثماري المعتبر الذي سجل ابتداءا مف عاـ 
أي حجـ الإستثمار في المخطط  .  مميار دج لمعاـ كالإستثمارات الإجمالية30مميار دج لمعاـ إلى 

 مرات حجـ الإستثمار في المخطط الثلاثي الأوؿ، وىي نقمة كبيرة تتجاوز حتى 10الرباعي الثاني يساوي 
سواء عمى مستوى  (... مف حيث الإعداد ، الرقابة ، المتابعة ، الإنجاز ،  )إمكانيات التخطيط 

. المؤسسات أو الإدارات 
في إجمالي الإستثمارات، كالسكف،  (ليست الزراعة و الري فقط  )ضعف نصييب عدة قطاعات   -  

 ¹. الصحة، التربية و التكويف 
 ( 1990 – 1980)الأوضاع الإقتصادية خلال الفترة : المطمب الثالث 

إف النتائج المحققة مف الإستثمارات الضخمة التي حققتيا الجزائر في بداية السبعينات لـ تكف في     
المستوى المطموب أو في مستوى الطموحات المنتظرة ، فالمؤسسات العمومية التي كاف ينتظر منيا أف 
تبمغ مستوى النضج في بداية الثمانينات لـ تقـ بدورىا المنوط بيا ، لذلؾ عمدت السمطات إلى توقيف 

الإستثمارات الموجية إلى المشروعات الضخمة و متابعة الإستثمار في المشروعات التي ىي في طور 
   2. الإنجاز 

 إجتمع مؤتمر إستثنائي بجبية التحرير الوطني يدعو إلى جودة أفضل، و قد تبعو 1980و في عاـ 
، وكاف اليدؼ مف (1989 – 1985)، ثـ مخطط خماسي ثاني (1984 – 1980)مخطط خماسي أوؿ 
التحسيف المتواصل  لفعالية سير الجياز الإداري و الإقتصادي و الإجتماعي، يشكل "تمؾ المخططات ىو 

  3" . المحور الأساسي لكل الأنشطة ، سواء منيا ما كاف بصدد التنفيذ، أو ذاؾ الذي ينتظر بداية التنفيذ
   و قد كاف اليدؼ منيا أيضا تحقيق الإنسجاـ بيف المبادرات المختمفة، إذ قامت السمطات المركزية 

و ىكذا تـ إلغاء التنظيـ الفرعي الذي كاف يتجسد  . 1982بإعادة ىيكمة أولى مؤسسات القطاع العاـ عاـ 
في منشآت كبرى ، و تقرر تقسيـ الشركات الكبرى إلى عدد مف الشركات العمومية أصغر قياسا و أسيل 

. إدارة و أكثر تخصصا 
 
 
 
، أطروحة دكتوراه دولة غير  " الإنتقاؿ مف الخطة إلى السوؽ و مدى إنجاز أىداؼ السياسة الإقتصادية: الإقتصاد الجزائري :"  عبد الله بموناس-1

 . 35 – 34:  ، ص 2005منشورة ، كمية العموـ الإقتصادية وعموـ التسيير ، جامعة الجزائر ، 
 . 357: عبد الله بف دعيدة ، مرجع سابق ، ص - 2
.  143:  ، ص 1986 يناير 16الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، الميثاؽ الوطني ،  - 3
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و بعد إعادة الييكمة التنظيمية قامت السمطات بحل مشكمة ديوف الشركات السابقة ، أو كما سميت بإعادة 
ىيكمة مالية لممؤسسات ، حتى تنطمق الشركات العمومية في نشاطيا عمى أسس مالية سميمة ، و ىكذا 

 . تحممت الخزينة العمومية سد الديوف التي كانت تربط الشركات السابقة ببعضيا البعض 
وبعد تصفية مثل ىذه الأعباء كانت الظروؼ مواتية لمسير نحو إستقلالية المؤسسات العمومية ، الشيئ 

 ، حيف صادؽ المجمس الشعبي الوطني عمى قانوف إستقلالية 1987الذي تـ تحقيقو في نياية 
.    المؤسسات، و بيذا أصبحت المؤسسات مطالبة بالكفاءة الإنتاجية و الكفاءة المالية 

:    وأىـ ما يميز ىذه المرحمة ىو مايمي 
تكثيف عممية الإستراد لمسمع و البضائع القابمة للإستيلاؾ النيائي ، بدؿ الصناعي، في إطار برنامج - 1

 ، عمى حساب النشاطات 1982 مميار دولار عاـ 10سمي ببرنامج الندرة ، حيث خصص لو حوالي 
. الحيوية، كالإستثمار و التشغيل 

كما ميز ىذه الفترة الركود التاـ لمقطاع العاـ أو لممؤسسة الجزائرية، مف حيث النمو الذي تراجعت - 2
و نظرا لإنخفاض . نسبتو بشكل رىيب، كما أف الإستثمارات تدنى مستواىا لمدة تقارب العقد مف الزمف 

أسعار البتروؿ في ىذه المرحمة ، سجمت زيادة كبيرة لظاىرة المديونية الخارجية ، و إرتفاع خدمة الديف 
و ىذا الوضع أدى إلى . التي أصبحت تبتاع جزءا ىاما و متزايدا مف مداخيل الجزائر مف العممة الصعبة

نقص كبير في السيولة النقدية، حيث أصبح إحتياطي الجزائر مف العممة الصعبة لا يسمح إلى لتغطية 
. يوـ واحد مف وارداتيا ، و ىذا ما أثر سمبا عمى معظـ المؤسسات العمومية و أصابيا الركود الكامل 

 (                            90 – 80) تطور إيرادات الصادرات  : (4)                   جدوؿ رقـ 
 

 السنوات 80 85 86 87 88 89 90

12,7 10,4 8,5 10,1 7,5 14,0 14,9 
إيردات الصادرات 

 (مميار دولار)
 

 . 24: موسى سعداوي ، مرجع سابق ، ص : المصدر
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: ويمكف تمثيل ىذا التطور لإيرادات الصادرات مف المحروقات في الشكل البياني أسفمو 
     

 

      
   ( .5 )بيانات الجدوؿ رقـ  : المصدر      

    مف خلاؿ الجدوؿ السابق و المخطط البياني لو المبيف أعلاه ، نلاحع الأزمة المالية الناتجة عف 
ىبوط أسعار المحروقات في الأسواؽ المالية عف ىشاشة الإقتصاد و حساسيتو لمعوامل الخارجية، حيث 

أدى ذلؾ إلى إختلاؿ التوازنات الداخمية و الخارجية للإقتصاد ، و دفع السمطات العمومية إلى التفكير في 
ضرورة تعميق الإصلاحات الإقتصادية الذاتية في إتجاه التحوؿ نحو إقتصاد السوؽ الحرة، و التخفيف 

مف العبء المالي الذي فتئت تتحممو الخزينة العامة لمدولة مف خلاؿ سمسمة أخرى مف الإصلاحات مست 
عمى الخصوص القطاع المالي و النقدي و القطاع الحقيقي ، و ذلؾ بإصلاح النظاـ المالي و البنكي، 

وتقميص تدخل الدولة في أنشطتو ، إعادة ىيكمة القطاع الفلاحي العمومي مف خلاؿ الخوصصة الجزئية 
عف طريق عقود التسيير، مشروع إستقلالية المؤسسات العمومية الإقتصادية الذي يعطي حرية أكثر 

لممسيريف في إتخاذ القرارات، و يعطي المؤسسة لأوؿ مرة صفتيا التجارية ، و يخمصيا مف قيود الإدارة 
 ، و طمب 1989المركزية ، و ىذا ما دفع بالجزائر إلى الإقتراب مف المؤسسات المالية الدولية عاـ 

. مساعدتيا ، و مف ثـ الدخوؿ في مرحمة أخرى مف الإصلاحات المدعومة مف طرؼ ىذه المؤسسات 
:    و يمكف إرجاع سبب ذلؾ الركود إلى النقاط التالية 

 عدـ مسايرة التمويل الإداري و التسيير المركزي المفرط للأىداؼ المخططة   .
 إىماؿ جانب ميـ في التنمية و المؤسسة ، و ىذا الجانب يتمثل في المردودية   . 
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 الإىتماـ بالرقابة عمى التدفقات المالية و النقدية بغض النظر عف نتائجيا                              .    

  الإختلالات المالية و التوازنية لممؤسسات أو القطاع بسبب إرتفاع التكاليف ، خاصة ما سجل في 
مف تكاليف الإستغلاؿ، بالإضافة إلى % 90إلى % 40 الذي إرتفع مف 1963حساب المصاريف لعاـ 

.  تكاليف التأخر في إنجاز المشروعات 
 الحجـ الكبير لممجمعات الصناعية ، و تفشي ظاىرة البيروقراطية و زيادة الطمب  . 

     الإعتماد الكمي عمى القطاع الصناعي، و التحمي عف القطاع الزراعي و إىمالو، و نتيجة لذلؾ 
 ¹.  مميار دولار 2,5دخمت الجزائر في دوامة التبعية الغذائية، و دفع فاتورة سنوية تقد بػ 

 (: 1990 – 1987)و الجدوؿ التالي يوضح معدلات النمو المحققة و الناتج الدخمي الخاـ خلاؿ سنوات 
 ( 1990 – 1987)تطور معدلات النمو و الناتج الداخمي الخاـ خلاؿ الفترة  : (5)     جدوؿ رقـ 

 
 السنوات 1987 1988 1989 1990
 معدلات النمو -2,6 -1,4 -3,4 -1,7

2,5- 3,4- 2,2- 1,4- 
الناتج الداخمي الخام 

 بالأسعار اللارية
 

التحولات الإقتصادية و الإجتماعية وآثارىا عمى البطالة و التشغيل في بمداف :" أحمد شفيق : المصدر
، 1999، المعيد العربي لمثقافة العالية و بحوث العمل بالجزائر، مطبعة النور، نوفمبر" المغرب العربي

 . 135: ص 
و الملاحع ىنا أف إعادة الييكمة العضوية التي تمت بمقتضى المخطط الخماسي الأوؿ لـ تؤت ثمارىا 

: المرجوة في ىذه المرحمة ، لأنيا أدت إلى 
توزيع المخاطر بيف عدة مناطق جغرافية لتعويض الخسائر في نشاط أو منطقة، بالأرباح المحققة في - 1

. و ىذا ما يسمى بتسوية الوضعية المالية لعمميات الإستغلاؿ . نشاط أو منطقة أخرى 
. فقداف الوزف التفاوضي الدولي الذي يمنح دائما لفائدة المؤسسات ذات الحجـ الكبير - 2
تجريد المؤسسة مف مزايا الوفورات الداخمية التي تتمتع بيا المؤسسات ذات الحجـ الكبير، مثل البحث - 3

. العممي و التكنولوجي لتطوير إنتاجيا 
    إذف ، رغـ أف أىداؼ إعادة الييكمة العضوية، انصبت عمى فصل ثلاث عمميات إقتصادية عف 

الإنتاج ، النمو ، و التسويق ، لتشجيع التخصص و تسييل التحكـ في : بعضيا البعض ، وىي عمميات 
التسيير، إلا أنيا كانت مبالغا فييا ، إذ أثرت عمى المؤسسة الإنتاجية، فجردتيا مف وظيفة التسويق ، كما 

مما أظير تفكيكا . جردتيا مف وظيفة الإستثمار ، فتجمد بذلؾ نشاطيا الإقتصادي كمركز لإنتاج الثروة 
. إقتصاديا واضحا لممؤسسة ، فأدى إلى التفكير مف جديد في إصلاحات أخرى 
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      ورغـ أف كل عناصر ىذه الإستراتيجية تقريبا تتعارض مع ميكانيزمات السوؽ الحرة إلا أنيا حققت 
بعض النتائج الإيجابية مف الناحية الإقتصادية البحتة تعد نقاط قوة ، بينما ىناؾ نقاط ضعف و إنحرافات 
ترتبط بأدوات التسيير و التخطيط في فترة الثمانينات ، و قد سجمنا عدة إيجابيات ىامة ترتكز حوؿ وجود 
إرادة قوية لمسمطات العمومية الجزائرية لتجسيد مشروع التصنيع السريع ، و الخروج مف دائرة التخمف إلى 

و إمتازت ىذه الفترة أيضا بالتكويف السريع  . (1980)دائرة النمو و التنمية ، في حدود خمسة عشر عاـ 
مف الناتج الداخمي الخاـ في المتوسط خلاؿ % 41لرأس الماؿ الثابت ، إذ بمغ معدؿ الإستثمار الإجمالي 

، و ىو معدؿ كبير مقارنة مع دوؿ أخرى مشابية ذات الدخل المتوسط ، بالإضافة  (78 – 67)الفترة 
، إنشاء قطاع عاـ % 7إلى زيادة معدؿ التشغيل و تطويره ، بموغ معدؿ نمو لمناتج الداخمي الخاـ حدود 

و قد لاحظنا أوجو قصور بخصوص أدوات التسيير و . عريض كاف ضروريا لقيادة عممية التنمية 
الإدارية عوض آليات السوؽ ، و إختلالات قطاعية عميقة برزت مع  التخطيط المعتمدة عمى الأوامر

نياية فترة السبعينات خمفت نوعا مف التبعية الطويمة الأمد ، وىو ما قاد في الأخير بعد الندوة التقييمية 
لممسار التنموي حتى السبعينات إلى جممة إصلاحات إقتصادية تمثل تحولا بارزا في مجاؿ التنمية ، وفيما 

  ¹. يمي نتعرض إلى التفكير الجديد للإصلاحات 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
، أطروحة لنيل شيادة دكتوراه ، فرع تخطيط إقتصادي ، جامعة الجزائر ، كمية " دور الخوصصة في التنمية الإقتصادية: " موسى سعداوي - ¹

      . 26:  ،، ص 2006/2007العموـ اللإقتصادية و عموـ التسيير ، سنة 
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  الإصلاحات الإقتصادية لمسيرة الإقتصاد اللجاارر خلال الفترة: المبحث الثاني 
 (1990 - 1999 ) 

     تعرؼ ىذه الفترة بفترة الإصلاحات الإقتصادية بالنظر إلى سمسمة البرامج الإصلاحية التي شرعت 
. فييا الجزائر في إطار التحوؿ مف النظاـ الإقتصادي الإشتراكي إلى إقتصاد السوؽ 

مفهوم الإصلاح الإقتصادر و مكوناته : المطمب الأول 
مفهوم الإصلاح الإقتصادر  : الفرع الأول 

:      ىناؾ عدة تعاريف  و مفاىيـ نذكر منيا 
يشمل الإصلاح الإقتصادي كافة التشريعات و السياسات و الإجراءات التي تسيـ في تحرير الإقتصاد " 

" . بما يمكنو مف الإنتعاش و الإزدىار ... الوطني ، و التسيير الكفء لو وفقا لآليات السوؽ 
افصلاح مفيومو ينطوي عمى حسـ الجداؿ و النقاش حوؿ مضموف ىذا الإصلاح "ىناؾ مف يرى بأف - 

" . الإقتصادي ، مثل دور الدولة و العلاقة بينو و بيف دور السوؽ ، كذلؾ البعد الإجتماعي لمتنمية 
عند قياـ الدوؿ النامية بالسعي لتحقيق أىدافيا التنموية : " كما يرى البعض الآخر بأف الإصلاحات ىو - 
تمثل ىذه . يتوجب عمييا القياـ بعديد مف الإصلاحات  (... كالنمو ، المساواة ، و محاربة الفقر  )

  .الإصلاحات تكميفا مع تغيرات و صدمات داخمية أو خارجية متوقعة أو غير متوقعة 
إعتماد سياسة إقتصادية جديدة ىدفيا تنمية "  الإصلاحات بأنيا Jean Pierre Pawelsيعرؼ -   

الإجتماعية ، التربية ، الصحة ، الطرؽ ، السكنات و غيرىا مف وسائل عممية : القطاعات الإستراتيجية 
". الإستيراد

بأنو البعد الثقافي الذي تمثل أحد المعطيات التي لامناص منيا لأي : " و ىناؾ مف يرى الإصلاح - 
" . سياسة إصلاحية في التنمية الإجتماعية و الإقتصادية و التكنولوجية و العممية و غيرىا 

الإصلاح الإقتصادي المتمثل في التثبيت الكمي عمى أنو تخفيض الإنفاؽ الكمي " وىناؾ مف يرى بأف - 
أما . إلى مستوى الدخل و الإنتاج بعد حدوث صدمات سمبية تؤدي إلى الإختلاؿ بيف العرض و الطمب 

" . فيو محاولة رفع الدخل الوطني عف طريق الإستعماؿ الفعاؿ لمموارد المتاحة : التصحيح 
:  مف خلاؿ ىذه المفاىيـ للإصلاح الإقتصادي نستنتج بأف الإصلاح ىو 

 إيجاد سياسة إقتصادية ناجحة و ىادفة              .
 تغيير التسيير و التنظيـ المعتمد ، و ذلؾ وفقا لممؤسسات المالية       .
 تحرير كل القيود التي تعيق عممية التبادؿ   .
 رفع الدعـ التاـ عمى جميع الأنشطة و المواد ذات الإستيلاؾ الواسع       .
 تحرير التجارة الخارجية       .
 فتح السوؽ لمعالـ الخارجي       .
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 نقل الممكية مف القطاع العاـ إلى القطاع الخاص       .
 رفع القيود الجمركية حتى يتسنى لعممية نجاح السياسة الإصلاحية       .

و ىنا يمكف القوؿ أف ىذه الإصلاحات التي تممييا الييئات الدولية المتمثمة في صندوؽ النقد الدولي     
و البنؾ العالمي ماىي إلا بوادر الإنضماـ إلى المنظمة العالمية لمتجارة ، و كما لا يخفى عمينا بأف 

 1.الجزائر لازالت في حالة التفاوض مف أجل الإنضماـ إلى ىذه الييئة المالية الدولية 
  مكونات الإصلاح الإقتصادر: الفرع الثاني 

   يتكوف الإصلاح الإقتصادي مف شقيف متكامميف ىما برامج التثبيت و برامج التكثيف الييكمي ، و مع 
أف الجداؿ لا يزاؿ قائما بيف الإقتصادييف في مجاؿ الإصلاح بشأف أي مف الحزمتيف مف السياسات 

الإقتصادية يمكف تنفيذىا أولا ، التثبيت أو التصحيح الييكمي أو الإثنيف معا ، إلا أنو سيتـ إستعراض 
.  برامج التثبيت ثـ برامج التكثيف الييكمي 

ىي برامج يصمميا و يتابع تنفيذىا صندوؽ النقد الدولي ، و تتمثل في مجموعة مف  : برامج التثبيت- 1
السياسات التصحيحية التي تتـ في مجاؿ السياسات المالية و النقدية و سعر الصرؼ ، و يتـ تنفيذىا في 

و تيدؼ ىذه البرامج إلى معالجة الإختلالات الداخمية و . الأجل القصير سنة واحدة في الأغمب 
الخارجية، و ىي بيذا تشمل جميع أوجو السياسات الإقتصادية التي تستيدؼ تحقيق توازف أفضل بيف 

. الموارد و الطمب عمييا و تطور ميزاف المدفوعات 
   و السياسات التي تتضمنيا برامج التثبيت تبدأ مف تشخيص محدد لممشكمة الإقتصادية و ىي أف 

الإختلاؿ الخارجي و المتمثل في عجز ميزاف المدفوعات و تنامي الديوف الخارجية يرجع إلى الإفراط في 
مستوى الإستيلاؾ ، أي وجود فائض في الطمب ، مما يفرض عمى ىذا الفائض بالحد مف عجز الموازنة 

العامة و إتباع سياسة نقدية مساندة و ذلؾ برفع أسعار الفائدة و تقييد الإئتماف ، و تخفيض سعر الصرؼ 
، و تؤدي ىذه السياسات إلى الحد مف عجز ميزاف المدفوعات و بالأخص عجز الميزاف التجاري ىذا مف 
ناحية و مف ناحية أخرى فإف وجود فائض طمب محمي سبب ضغطا عمى المستوى العاـ للأسعار فيدفعيا 
للإرتفاع المستمر ، و ييدؼ برنامج التثبيت ىنا إلى القضاء عمى أىـ مصادر ىذا الإرتفاع و ىو عجز 

   .  الموازنة العامة لمدولة 
    و في نفس الوقت و لكي تكتمل منظومة التثبيت يجب تنمية الموارد مف النقد الأجنبي عف طريق 

. خفض سعر الصرؼ لمعممة الوطنية و ىو بدوره يزيد الصادرات و يحد مف الواردات 
 
 
 
 
 . 42- 41: ص ، مرجع سبق ذكره ، موسى سعداوي - ¹
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يستند خبراء البنؾ الدولي في تفسير برامج التكييف الييكمي إلى مفاىيـ :  برامج التكييف الهيكمي- 2
النظرية الإقتصادية النيوكلاسيكية ، معتمديف في تحقيق أىداؼ البرامج عف آليات السوؽ و تقمص دور 
الدولة في الشأف الإقتصادي ، و يرتبط ىذا النمط مف التغييرات بالمدة الزمنية المتوسطة و الطويمة ، و 

تعني البرامج المذكورة بجوانب العرض التي تؤكد عمى ضرورة إستخداـ الموارد المحدودة و القابمة 
للإستثمار بصورة كفأة مف خلاؿ إنتقاء فرص الإستثمار التي تتمتع بإرتفاع معدؿ عائدىا في 

الإقتصاديات النامية ، و ىو الأمر الذي يؤدي إلى تسريع النمو الإقتصادي في القطاعات الإنتاجية 
المختمفة ، و لا تختمف برامج التكييف الييكمي عف برامج التثبيت في تشخيصيا لممشاكل التي تعاني منيا 

دوؿ العالـ الثالث حيث يعيدانيا إلى أخطاء السياسات الإقتصادية الكمية التي إتبعتيا تمؾ الدوؿ ، و 
لتصحيح ذلؾ لابد مف إحداث تغييرات جذرية في ىذه السياسات ، و يمكف القوؿ أف السياسات قصيرة 
الأجل التي تضمنتيا برامج التثبيت تتكامل مع السياسات طويمة الأجل التي تضمنتيا برامج التكثيف 

الييكمي ، و يرجع ذلؾ إلى التنسيق المنيجي بيف الصندوؽ و البنؾ لضماف عدـ التعارض بيف أىداؼ 
أي . كل منيما فيما يعرؼ بالمشروطية المتقاطعة و التي تعني التداخل بيف شروط كل مف المؤسسيف 

إستخداـ موارد البنؾ الدولي يتوقف عمى تنفيذ المشروطية التي يضعيا الصندوؽ الدولي و ىذا بالإضافة 
إلى تنفيذ المشروطية الخاصة بكل مف المؤسسيف ، فإذا كانت مشروطية الصندوؽ قد توسعت بحيث 

أصبحت تشمل التصحيحات الييكمية إلى جانب السياسات الإقتصادية الكمية فإف مشروطية البنؾ شيدت 
 1. توسعا بحيث أصبحت تشمل التصحيحات الييكمية إلى جانب السياسات الإقتصادية الكمية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
، أطروحة لنيل شيادة دكتوراه تخصص إقتصاد " افصلاحات الإقتصادية و إشكالية النمو الإقتصادي في دوؿ المغرب العربي : " فطيمة حفيع - 1

 . 88 -  84:ص  –  ، ص 2010/2011التنمية ، جامعة العقيد الحاج لخضر ، باتنة ، كمية العموـ اللإقتصادية و عموـ التسيير ، سنة 
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التلربة اللجاارية في الإصلاح الإقتصادر : المطمب الثاني 
 برنامجا لمتثبيت أو الإستقرار الإقتصادي ييدؼ إلى تحقيق التوازف في 1994    إعتمدت الجزائر سنة 

المؤشرات الكمية و ذلؾ عف طريق مجموعة مف التدابير الإنكماشية المرتبطة بالسياسات المالية العامة و 
 ييدؼ إلى تصحيح ىيكل الحوافز النسبية و 1995السياسات النقدي و برنامج للإصلاحات الييكمية سنة 

تقميص دور الدولة في النشاط الإقتصاديمف خلاؿ تصفية و خوصصة معظـ مؤسسات القطاع العاـ و 
. تحرير التجارة الخارجية و المعاملات الأجنبية 

 : التدابير المرتبطة بالإستقرار الإقتصادر
 و ىي مجموع التدابير المرتبطة بإدارة الطمب الكمي ، حيث تيدؼ إلى تحقيق الإستقرار الإقتصادي      

كما ىو " سنة " عف طريق معالجة العجز في الميزانية العامة و عادة ما تكوف ىذه التدابير قصيرة المدى 
" .   1995أبريل  - 1994مارس " الشأف بالنسبة لمتجربة الجزائرية 

ييدؼ البرنامج في ىذا الميداف إلى القضاء عمى العجز و إحداث : إعادة التواجن لمميجانية العامة - أ
و لتحقيق ىذا اليدؼ فقد تـ تطبيق عدة إجراءات . فائض في الميزانية العامة ومعدلات التضخـ المرتفعة 

تقشفية تيدؼ إلى الرفع مف الإيرادات و الضغط عمى النفقات العامة ، فالبنسبة لمتدابير التقشفية الخاصة 
: بالنفقات العامة فقد قامت الجزائر بػ 

:  مف الناتج الإجمالي و ذلؾ بفعل % 3.5تخفيض النفقات الجارية خلاؿ فترة البرنامج بأكثر مف * 
تجميد عمميات التوظيف في القطاع العمومي بالإضافة إلى تجميد شبة كمي للأجور الأمر الذي -       

% 11.2أدى إلى إنخفاض الإنفاؽ عمى الإنفاؽ عمى الأجور و الرواتب إلى الناتج المحمي الإجمالي إلى 
عمما و أف النسبة المستيدفة ىي % . 11.5و ىي نسبة أقل مف تمؾ الموجودة بتونس و المغرب ، أي 

 .  1998 و 1997لسنتي % 8.9 و 1996لسنة % 9.1
حيث تـ رفع الدعـ بشكل تدريجي عمى مختمف : إلغاء الدعـ لمسمع ذات الإستيلاؾ الواسع       - 

 ، إذ تؤكد البيانات الكمية أف موارد الصندوؽ 1996 – 1994السمع الأساسية الغذائية خلاؿ الفترة 
مف الناتج المحمي الإجمالي ىذا في الوقت الذي تـ فيو إلغاء الدعـ % 2.9المختص إنخفضت مف 

الضمني لأسعار الطاقة عمى مراحل لموصوؿ إلى التكمفة الحقيقية و إلى مستوى الأسعار الدولية ، 
مف الناتج المحمي الإجمالي بشكل كمي مف % 1فالنسبة لأسعار الكيرباء مثلا فقد تـ رفع الدعـ المقدر بػ 

 . 1997 حتى نياية 1994خلاؿ التعديلات في الأسعار لكل ثلاثي مف أوت 
% . 30الزيادة في إيجار السكف الإجتماعي بنسبة     - 

.  تقميص الإنفاؽ الإستثماري العاـ * 
 أما بالنسبة لمنفقات الأخرى و التي تضـ كل مف النفقات الخاصة و صافي الإقتراض و التخصصات 

 *. 1996لصندوؽ التأىيل فقد عرفت ىي الأخرى تراجعا واضحا، مع إنياء مياـ الصندوؽ في ديسمبر 
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   أما بالنسبة لزيادة الإيرادات العامة ، ولما كانت وضعية الركود الإقتصادي لاتسمح بتحقيق المبتغى 
: السابق ، عف طريق رفع أسعار الضرائب ، فإف الدولة عممت عمى 

 توسيع الوعاء الضريبي ليشمل متعامميف آخريف و ذلؾ مف خلاؿ الإصلاحات الضريبية التي عرفيا 
القطاع ، حيث تـ في ىذا الشأف تخفيض المعدلات العميا لمقيمة المضافة و تـ توسيعيا بشكل تدريجي 
لتشمل قطاع المصارؼ و التأميف و الأنشطة المينية و المنتجات البترولية الأمر الذي كاف لو الأثر 

. الإيجابي عمى الإيرادات العامة 
 تعتبر الموارد الناتجة عف ىذه العممية مصدر آخر لزيادة الإيرادات :  خوصصة مؤسسات القطاع العاـ

 المؤرخ في 96/177العامة التي يمكف إستخداميا في مجالات معينة حددىا المرسوـ التنفيذي رقـ 
 1 . و بمساعدة مف البنؾ الدولي1996 ، و ذلؾ بعد إعتماد برنامج الخوصصة مع بداية 20/05/1995
 تقريبا % 50إف تخفيض الدينار الجزائري بنسبة :  تعديل سعر الصرؼ و أثره عمى الإيرادات العامة

مع بداية إعتماد البرنامج كاف لو الأثر الإيجابي عمى الإيرادات العامة ، حيث إرتفعت قيمة الجباية 
. البترولية بشكل لافت لمنظر ، ساعدىا في ذلؾ و غمى حد كبير الظروؼ الدولية الملائمة 

 الرفع مف أسعار خدمات القطاع العاـ بدعوى ترشيد إستخداـ الموارد  .
    و عادة ما تكوف ىذه التدابير المالية مدعومة بأخرى نقدية و ذلؾ لمتخفيض مف معدلات التضخـ 

. المرتفعة 
: يمكف تصنيف مختمف التدابير النقدية إلى مستوييف  : التدابير النقدية- ب
:  الإصلاحات المصرفية *

      لما كانت السياسة النقدية تشكل المحور الرئيسي و الدعامة الأساسية لمتدابير المالية لمقضاء عمى 
الإختلافات الداخمية و بالتالي الخارجية ، فقد عززت الجزائر الأدوات غير المباشرة للإدارة النقدية ، و 
معالجة التشوىات الشديدة في توزيع الموارد بسبب الحدود القصوى المفروضة عمى كل بنؾ مف خلاؿ 

مف الودائع المصرفية بإستثناء الودائع بالعممة الصعبة مع % 3الشروع في فرض إحتياطي إلزامي بنسبة 
 ، كما تدعمت فعالية الرقابة النقدية غير المباشرة مع قياـ بنؾ 1994سنة % 11.5تعويضيا بنسبة 

الجزائر في تطبيق مزادات إعادة الشراء بسعر فائدة واحد لتوفير السيولة لمبنوؾ و ذلؾ لتقوية دور أسعار 
و قد جاءت ىذه الخطوة بعد مجموعة مف الإجراءات التمييدية يمكف  . 1995الفائدة في ماي سنة 

: إختصارىا في النقاط التالية 
إدخاؿ تعديلات عمى قانوف الإستثمار المسماح للأجانب بالمشاركة في البنوؾ المحمية تشجيعا لممنافسة - 

. في ىذا القطاع 
 

 
، أطروحة لنيل شيادة دكتوراه في العموـ الإقتصادية ، جامعة " المديونية الخارجية و الإصلاحات الإقتصادية في الجزائر : " روابح عبد الباقي - ¹

 . 220- 217:  ، ص 2005/2006العقيد الحاج لخضر ، باتنة ، كمية العموـ اللإقتصادية و عموـ التسيير ، سنة 
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. تحويل القروض المستحقة لمدفع عمى المؤسسات العامة إلى سندات حكومية - 
بدأ بنؾ الجزائر في تنفيذ أنظمة إحترازية جديدة لمحد مف تركيز المخاطر و وضع قواعد واضحة - 

:   فالبنوؾ أصبحت تقوـ ب 1995لتخفيف القروض و تحديد مخصصاتيا الإحتياطية مع بداية 
     يوما في 45 يوما بدلا مف 15 تقييد حجـ السحب عمى المكشوؼ بما يعادؿ رقـ السداد لمدة 

.   السابق
      عدـ تسجيل مدفوعات الفائدة المتأخرة السداد في بند الإيرادات       .
تبعو إعتماد بنوؾ خاصة أخرى مثل  . 1995الترخيص لأوؿ بنؾ خاص يونيوف بالنشاط في سبتمبر - 

 إنتقل بنؾ الجزائر إلى نوع 1995ومع نياية .... سيتي بنؾ و البنؾ العربي و بنؾ خميفة قبل إفلاسو 
 أسابيع ، و 6مف المزادات الجديدة يتـ فييا إرساء أسعار الفائدة التي تعرضيا البنوؾ بالفعل و ذلؾ كل 

نظرًا  لتزايد أىمية ىذه العممية كآداة أساسية لإعادة التمويل إنخفضت الفترة السالفة إلى النصف مع بداية 
1996 . 

بالإضافة إلى التدابير السالفة الذكر و بغرض الحد مف نمو الكتمة النقدية و تخفيضيا : أسعار الفاادة * 
، و البحث عف أسعار فائدة حقيقية موجبة إتخذ بنؾ الجزائر عدة % 14إلى المستوى المرغوب فيو و ىو 

: إجراءات يمكف إختصارىا ىي الأخرى في النقاط التالية 
% . 20 إلى 17رفع المعدؿ المحوري لتدخل بنؾ الجزائر في السوؽ النقدية مف     - 
% . 24رفع معدؿ السحب عمى المكشوؼ لمبنوؾ التجارية لدى بنؾ الجزائر إلى     - 
عمى الأكثر ، أي أف المعدلات المطبقة مف البنوؾ % 5تحديد سقف ىامش البنوؾ التجارية بػ     - 

و ذلؾ % 5التجارية عمى الحسابات المدنية لا يمكف أف تتجاوز التكمفة المتوسطة لموارد البنؾ بأكثر مف 
. لمنع أي إرتفاع مفرط في نسبة الإقراض في حالة تواطؤ البنوؾ التجارية 

. الأخرى  بالنسبة لحسابات التوفير% 14إلى % 10رفع معدؿ الفائدة لحسابات التوفير لمسكف إلى     - 
 1  .1997تحويل الصندوؽ الوطني لمتوفير و الإحتياط إلى مصرؼ تجاري عقاري مع بداية سنة     - 

 المتعمق بالأسعار 1989 تصنف أسعار المنتجات إلى ثلاث أصناؼ وفقا لقانوف :تحرير الأسعار - ج 
: و ىي 

و تضـ القائمة إلى جانب الأسعار المدعمة صراحة ؛ الحبوب، المياه، : منتجات ذات أسعار إجبارية  - 
. الكيرباء ، الوقود ، أسعار النقل العاـ ، المواصلات ، خدمات الموانىء ، مواد البناء و الإسمنت 

الشاي ، القيوة ، الحميب ، السكر ، زيت الطعاـ ، السميد ، : المنتجات ذات ىوامش ربح محددة - 
الدقيق الممتاز ، المعكرونة ، العمب المعدنية لحفع الأطعمة ، صفائح البلاستيؾ ذات الإستعماؿ الزراعي 

.  ، عمف الماشية ، الكراسي و الكتب و الأثاث المدرسي ، الأدوية و المعدات الطبية و التبغ و الكبريت 
 
  . 222 - 220: ، مرجع سابق ، ص روابح عبد الباقي - ¹
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 في 1990و قد بدأت الجزائر تحت ضغط أزمة المديونية سنة : المنتجات ذات الأسعار الحرة - 
 1991مف الناتج المحمي الإجمالي ، و في سنة % 4تخفيض فاتورة الدعـ بشكل تدريجي و التي تشكل 

عمدت إلى تقميص عدد بنود الدعـ و مداىا و أدخمت في السنة اللاحقة زيادة جديدة في الأسعار لممواد 
و مع إبراـ الجزائر لبرنامج التصحيح  . 1993سنة % 2.3الغذائية حيث إنخفضت النسبة السالفة إلى 

الييكمي تسارعت خطوات إصلاح نظاـ الأسعار بحثا عف التكمفة الحقيقية لمختمف السمع و الخدمات بما 
 بتحويل عدة منتجات 1994فييا السمع ذات الإستيلاؾ الواسع ، حيث باشرت الجزائر في أفريل مف سنة 

ذات الأسعار الإجبارية إلى صنف المنتجات ذات ىوامش الربح المحددة ، كما تـ إلغاء ىوامش الربح 
 تـ تحرير أسعار مستمزمات الإنتاج 1994و في نياية سنة . المحددة بإستثناء خمس منتجات أساسية 

الزراعي و إنحصر التدعيـ في المجاؿ الزراعي عمى بذور البطاطا و القمح ليتـ تحرير كافة أسعار 
كما مست عممية تحرير السعار مواد البناء المخصصة لمسكف  . 1996المنتجات الغذائية مع نياية سنة 

اإجتماعي و رفع إيجار السكف الإجتماعي بنسبة معتبرة ، كما إستمرت آلية تعديل أسعار الكيرباء و 
إف .  و ذلؾ لإرساء مبادىء إقتصاد السوؽ في الجزائر 1997الغاز كما سبقت الإشارة حتى نياية 

و لذا إعتمدت . الحديث عف ذلؾ سيقودنا حتما لمحديث عف المنافسة كأحد الدعائـ الأساسية ليذا النظاـ 
ىذا القانوف الذي يرسي  . 1995الجزائر في خصـ التحولات السالفة قانونا لممنافسة في جانفي مف سنة 

مبدأ حرية تحديد الأسعار لجميع المنتجات و يحضر جميع الممارسات التي إتبعتيا الدولة بغرض خمق 
توازف داخمي عمى مستوى ميزانية الدولة ، فماىي إذًا التدابير التي إعتمدتيا لتغيير القواعد و الأسس 

 1 المنظمة لمتجارة الخارجية و المدفوعات ؟
  :تدابير برنامج التصحيح الإقتصادر 

: تتعمق ىذه التدابير عادة بالمدفوعات و التجارة الخارجية و إعادة الييكمة الإقتصادية 
شرعت الجزائر منذ إبراميا إتفاقا مع صندوؽ النقد الدولي في  : تحرير التلارة و المدفوعات الخارلية- أ

تحرير التجارة الخارجية بشكل تدريجي مف خلاؿ رفع العوائق الإدارية و المالية عمى دخوؿ و خروج 
السمع و الخدمات و رؤوس الأمواؿ ، و بالتالي إعطاء قوى السوؽ دور ىاـ في تنظيـ و ضبط التجارة 

محاولة الإنضماـ لمنظمة   )الخارجية و ذلؾ وفقا لمتوجيات الكبرى لمسياسة الإقتصادية في الجزائر 
و في ىذا الإطار تـ  (... التجارة العالمية و الإتفاؽ مع الإتحاد الأوروبي لإنشاء منطقة لمتبادؿ الحر 

الترخيص لكل صفقة بدوف قيود مرتبطة بالتمويل بشكل عاـ بإستثناء مجموعة مف السمع التي حددتيا 
الحكومة في قائمتيف ، تتضمف الأولى مجموعة مف المنتجاتالحساسة و الضرورية التي يتطمب إستيرادىا 

أما الثانية فتتعمق بحماية بعض الصناعات المحمية الناشئة و التي تعرؼ مرحمة . بعض الفنية و المينية 
مف إعادة الييكمة و ذلؾ بغية منحيا الوقت الكافي لتوفير الظروؼ المناسبة ليا لدخوؿ المنافسة الدولية  
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 كما تـ تحرير الواردات مف المعدات الصناعية و المينية 1994و قد تـ إلغاء ىذيف الشرطيف بنياية سنة 
المستعممة ، و أزيل بالإضافة لذلؾ الحد الأدنى المفروض عمى آجاؿ إستحقاؽ القروض الخارجية لتمويل 

 بعدما 1997في جانفي % 45واردات السمع لمتعريفات الجمركية عمى الواردات فقد تـ تخفيضيا إلى 
 ألغيت القيود عمى المدفوعات الخاصة ببعض 1996سنة مف قبل ، أي سنة %60كانت تتجاوز 

الخدمات ، حيث أصبح بإمكاف البنوؾ التجارية صرؼ المدفوعات الخاصة بالعلاج و التعميـ كما سبق 
وفي السنة التالية تـ إلغاء القيود بصورة نيائية عمى المدفوعات بالنسبة لممعاملات الجارية . التذكير بذلؾ 

أما فيما يتعمق بالصادرات فقد تـ تحرير كل المنتجات . المتبقية بما في ذلؾ السفر لأغراض السياحة 
. لدى التصدير بإستثناء شاتلات النخيل و الغنـ الولود و الأشياء الفنية و الأثرية 

يصر خبراء صندوؽ النقد الدولي عمى تخفيض العممة الوطنية لمبمد الذي يطمب : سعر الصرف - ب
مساعدة الصندوؽ بسبب أزمتو الإقتصادية لإسترجاع التوازف الخارجي المفقود ، حيث تسمح ىذه العممية 

حسب النظرية الإقتصادية بزيادة الصادرات التي تكتسب قدرة تنافسية في الأسواؽ الدولية ، و تقميص 
الطمب عمى السمع المستوردة التي تصبح أسعارىا محميا مرتفعة ، غير أف ذلؾ يستتمزـ توفر المرونة 

الكافية لمجياز الإنتاجي الوطني لمواكبة الزيادة المحتممة في الطمب كما سبقت الإشارة في الفصل النظري 
. ، فيل تمؾ الشروط متوفرة في حالة البمداف المتخمفة و مف بينيا الجزائر طبعا كحالة محل الدراسة ؟ 
في ىذا السياؽ قامت الجزائر بتخفيض قيمة الدينار في العديد مف المرات ، قبل إعتمادىا البرنامج 

بغية تحقيق مجموعة مف الأىداؼ أىميا التأثير إيجابا عمى الميزاف التجاري الذي . التصحيح الييكمي 
يؤثر بدوره عمى ميزاف المدفوعات ، و قد تدعمت العممية بعد إبراـ الجزائر إتفاقا مع صندوؽ النقد الدولي 

خلاؿ الثمانية أشير الأولى لمبرنامج ، و إستمرت عمميات التخفيض % 71، حيث تـ تخفيض الدينار بػ 
و قد . مف قيمتو لموصوؿ إلى قيمتو الحقيقية % 150خلاؿ فترة البرنامج إذ فقد خلاليا الدينار حوالي 

صاحب عمميات التخفيض المتتالية أنظمة جديدة لمصرؼ و ذلؾ مف خلاؿ إستحداث سوؽ لمنقد أجنبي 
. فيما بيف البنوؾ و الوسطاء المعتمديف 

 3 و 2   كما يمكف لياتو السوؽ أف تتوسع لممؤسسات المالية غير بنكية كما تنص عمى ذلؾ المادتيف 
 تـ إنشاء مكاتب الصرؼ لتعميق السوؽ و 1997مف القانوف المذكور أدناه ؛ و في ديسمبر مف سنة 

تسييل وصوؿ الجميور لمنقد الأجنبي لمسفر بغرض السياحة و العلاج و التعميـ في الخارج ، و بذلؾ تـ 
إلغاء كافة القيود بالنسبة لممعاملات الجارية مما سيعطي لمتجارة الخارجية دفعة ىامة خاصة مع إفتتاح 

 ، حيث كاف ينتظر منيا حركية أكبر في تمويل الإقتصاد القومي بطرؽ 1998بورصة الجزائر في جانفي 
. أخرى إلى جانب القطاع المصرفي 
: إعادة هيكمة المؤسسات العمومية 

    مع تبني الجزائر لبرنامج التصحيح الييكمي ، تسارعت خطوات الإصلاح نحو ىدفيا النيائي المتمثل 
و لتوفير . في خوصصة مؤسسات القطاع العاـ وحل تصفية تمؾ التي لـ تثبت مكانيا وفقا لقانوف السوؽ 
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الشروط الضرورية لإرساء قواعد إقتصاد السوؽ و رفع الإحتكار عف بعض الأنشطة الإقتصادية كالتأميف 
أدخمت عدة تغيرات عمى منظومة القوانيف الجزائرية لتأطير العممية الإقتصادية ، حيث تـ تعديل قانوف ... 

. الإستثمار و القانوف التجاري و القوانيف المنظمة لعلاقات العمل بما ينسجـ و طبيعة المرحة الجديدة 
  كما وضعت مخططات متوسطة الأجل و ذلؾ لتخفيض تكاليف الإستغلاؿ داخل المؤسسات و تحسيف 

قدراتيا التنافسية مع التركيز عمى الأنشطة الأكثر قدرة عمى الإستمرار ، حيث منحت مع نياية سنة 
مف القيمة % 15 و التي تشكل ما يقارب 23 الدولة لمؤسسات التسويق و المقدر عددىا بػ 1996

المضافة لقطاعي الصناعة و البناء الإستقلالية بعد إعادة ىيكمتيا ماليا و المصادقة عمى عقود النجاعة 
مع مديرييا ، و لتعميق تمؾ الإصلاحات إعتمدت الجزائر لأوؿ مرة قانونا لخوصصة مؤسساتيا العمومية 
و الذي تـ تعديمو في العديد مف النرات بحثا عف طريقة أفضل لتشجيع المستثمريف الخواص المحمييف و 
الأجانب لشراء المؤسسات المعروضة لمخوصصة لتتولى فييا بعد الشركات القابضة الإحدى عشر التي 

 بوضع برامج ىدفيا إستعادة القدرة المالية لياتو 1996تضـ كافة المؤسسات العمومية الكبرى في سبتمبر 
 مؤسسة 815المؤسسات و غمق و حل العاجزة منيا و خوصصتيا و عمى ىذا الأساس تـ حل حوالي 

 كما تمت المصادقة عمى برنامج لمخوصصة بالتعاوف مع البنؾ 1998محمية و عمومية حتى نياية 
 250الدولي لتحويل مؤسسات صغيرة جميا في القطاع الخاص ، ثـ إصدار برنامج ثاني لخوصصة 

.  مؤسسة عمومية كبرى و في مختمف النشاطات الإقتصادية 
    إف عممية حل و خوصصة المؤسسات العمومية قد أدت إلى تسريح الآلاؼ مف العماؿ مما يستدعي 

   1.بالضرورة إيجاد وسائل لمحماية الإجتماعية لمتخفيف مف الآثار السمبية لمبرامج عمى الجانب الإجتماعي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  .224 - 222:  ، مرجع سابق ، ص روابح عبد الباقي - 1
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 آثار الإصلاحات الإقتصادية: المطمب الثالث 
    بعد تصفحنا لموضوع الإصلاحات في الجزائر لاحظنا عدة بوادر مختمفة ، سواءً ما تعمق منيا 

بالسياسات الإقتصادية و الإجتماعية ، أو ما تعمق بالأيديولوجية التنظيمية و التسيرية لبرامج السياسات 
لابد مف معرفة الآثار . الييكمية ، عبر مختمف المراحل التي عرفتيا ىذه التطورات في جميع المجالات 

كما نرمي . التي خمفتيا و ىل كانت ىذه الآثار إيجابية عمى الإقتصاد الوطني الجزائري أو عكس ذلؾ 
. إلى معرفة مدى قضائيا عمى كل الإختلالات التي حدثت منذ بدايتيا إلى غاية المرحمة الأخيرة ليا 
   ليذا قمنا فيما يمي بتحديد الآثار المختمفة للإصلاحات مف الناحية الإقتصادية ، الإجتماعية ، 

. السياسية ، الثقافية و القانونية 
 : آثار سياسة التعديل الهيكمي

:  حيث تـ حصرىا في القطاعات وفقا لمنقاط التالية 
رغـ أف الجزائر كما قمنا إعتمدت عمى تحرير عممية الإستيراد ، و تشجيع القطاع  : القطاع الصناعي- 1

الخاص عمى القياـ بكل ىذه المياـ ، سواء عمى المستوى الداخمي أو الخارجي ، فإف معدؿ النشاط في 
و % 4.8في قيمتو المضافة، حيث كاف اليدؼ المرسوـ لو ىو % 2.4القطاع الصناعي قد تقمص إلى 

 إلى 1994ىذا عمى الرغـ مف التسييلات المختمفة المقدمة ، و كاف ىذا التراجع قد ظير في سنوات 
و مف خلاؿ التتبع ليذا القطاع ، خلاؿ السنوات السالفة الذكر تراجع بنسب متفاوتة فمثلا  . 1997غاية 

 بسبب المنافسة الشديدة مف القطاع الخاص ، و 1997عاـ % 11في الصناعة الجمدية إنخفضت بنسبة 
فمعدؿ . فتح الأسواؽ الداخمية لممنتجات الخارجية و الداخمية ، وتسييل عممية الإستيراد و التصدير 

 ، حيث واصل 1995خلاؿ عاـ % 1.4الإنتاج الصناعي خلاؿ فترة التعديل الييكمي كاف سمبيا بنسبة 
في العاـ الموالي ، بسبب عدـ تأقمـ المؤسسات الصناعية مع % 8.7في التدىور إلى غاية وصولو إلى 

. البرامج المطبق 
 و عميو نرى مف خلاؿ التحميل الموالي للإنتاج 1997   لكف نتائج ىذا التعديل بدأت تظير في بداية 

 تقمص الإنتاج الإقتصادي الصناعي في مؤشره 1997 إلى غاية 1994الصناعي ىذا التغير ؛ ففي عاـ 
 نقطة ، حيث سجل تحسف مؤقت 21 نقطة ، حيث عرؼ الإنتاج الحرفي التقميدي تقمصا بػ 11حوالي 

. في قطاعيف ، قطاع الطاقة و المحروقات و قطاع البناء 
 53   و إذا أخذنا بداية التسعينات كمؤشر نلاحع أف قطاع صناعة الجمود و الأحذية إنخفضت بنسبة 

و كما لا يخفى عمينا بأف قطاع .  ، و ذلؾ نتيجة المنافسة الشديدة مف القطاع الخاص 1997نقطة عاـ 
الصناعة يعتبر النواة الأساسية و الرئة التي يتنفس منيا الإقتصاد الوطني الجزائري قد أنخفض إنتاجو 

 حيث 1997- 1994 ، حيث سجل أكبر نسبة عاـ 1997مف بداية التسعينات إلى غاية % 50بنسبة 
. ، مما أدى إلى توقف جل القطاع خاصة الآلي منيا % 30كانت تقدر بػ 
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تخفيض الديف الخارجي و توقيفو نيائياً ، حيث نجد أف القطاع :    و مف أىداؼ التعديل الييكمي كذلؾ 
 و ىو 1998 أما السداسي الأوؿ مف عاـ 1997مف الأىداؼ المسطرة خلاؿ عاـ % 80الصناعي حقق 

كما نجد أف القطاع الصناعي العمومي تمكف مف تحقيق . عاـ إنياء تطبيق إجراءات التعديل الييكمي 
نتيجة لتحسيف وضعية الفروع الصناعية المتعمقة بقطاع الكيمياء ، الصيدلة ، الأسمدة بػ % 5.2نمو قدره 
 1 % .4.6و قطاع مواد البناء و الزجاج بػ % 14.3، الكيرباء و الإلكترونيؾ بػ % 34.2

مف نتائج التعديل الييكمي قياـ الدولة برفع عممية الدعـ أو التمويل عند : الهيكمة المالية لممؤسسات- 2
المؤسسات العمومية ، أي عدـ حمايتيا ، و بالتالي إتوجب عمييا التأقمـ مع المتغيرات الجديدة و الحاصمة 

مثل تحرير الأسعار و التجارة ، إرتفاع معدلات نسب الفوائد ، إنخفاض قيمة العممة المحمية ، الإنفتاح 
... الإقتصادي 

 113 إلى 1996 مميار دج عاـ 90    و ىذه الأسباب أدت بالمؤسسة العمومية إلى إنتقاؿ عجزىا مف 
شير مف الإجراءات ، أي % 3.4مف رقـ الأعماؿ ، أي متوسط % 28 ، أي تمثل 1998مميار دج عاـ 

 ، حيث شذ مف ىذه العممية 1993 مميار في عاـ 8أف القطاع الصناعي كانت لو مالية إيجابية تقارب 
. قطاع البناء الذي حقق نتيجة إيجابية 

:  و مف خلاؿ ىذه البيانات نستنتج مايمي 
القطاع الوحيد الذي لو إمكانية توفير سيولة نقدية و خزينة إيجابية ىو قطاع البناء ، و ذلؾ نتيجة - 

تحديد سعر توازني للإسمنت في السوؽ ، رغـ وجود الإسمنت الأجنبي ، مما أدى إلى وجود أرباح في 
. ىذا القطاع 

تحسيف حالات قطاعات الصيدلة ، الكيمياء ، الأسمدة ، المواد الكيماوية بداية مف السداسي الأوؿ  - 
 .  1998عاـ 
 شير مف رقـ 0.6كل القطاعات الأخرى ليا عجز في ميزانيتيا تقدر حسب خبراء الصناعة ب  - 

. أعماليا 
إف عجز ميزانية المؤسسات أثر بطريقة مباشرة عمى الإنتاج و التسيير ، و خاصة فيما يخص زيادة 

التكاليف المصرفية ف و ىذا ما جعل المؤسسة تستنجد بالبنؾ العالمي مف أجل الإقتراض ، إلا أف ىذا 
الطمب لـ يمكف لو الصدى الإيجابي مف قبل المؤسسات المالية الجزائرية بسبب إرتباط الدولة الجزائرية و 

إتفاقية صندوؽ النقد الدولي القاضية بعدـ زيادة القروض المحمية لممؤسسات العمومية الشيء الذي أثر 
سمبا عمى إستثمار بعض المؤسسات و إعلاف الأخرى إفلاسيا ، و إذا رجعنا إلى حقيقة عجز ىذه 

: المؤسسات الإقتصادية يمكف أف نستخمص مايمي 
 
 
     .49 – 47:ص - ص ، مرجع سابق ، موسى سعداوي - ¹
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 وجود كمية مف الإنتاج المخزف سواء السمع المصنعة أو المواد الأولية لدى ىذه المؤسسات    .
 نقص الطمب عمى المنتج الجزائري المصنع مف قبل المؤسسات الإقتصادية العمومية ، نتيجة ضعفو و 

...            إستحالة تصديره 
 مميار دينار لجميع    60 الخسارة المسجمة في المعاملات التبادلية المصرفية و التي قدرت بػ 

. القطاعات الصناعية 
 1995مف المبيعات في عاـ % 29 إرتفاع نسبة المخزونات إلى رقـ الأعماؿ ، حيث تمثل    . 
  في جميع السنوات % 4 ضعف التصدير حيث لـ يصل إلى حد       .
 و خلاصة ما سبق أف الجياز الصناعي في الجزائر كاف ضحية برنامج سياسة التعديل الييكمي و     

نتيجة فكرة ترؾ التصنيع الحقيقي ، و عدـ ملاءمة المشروع الجزائري و التحولات التي عرفتيا تمؾ الفترة ، 
 (التعديلات  )إضافة إلى حجـ المديونية الكبيرة ، و نتائج السياسة الصناعية المنتيجة خلاؿ تمؾ الفترة 

:  باللإضافة إلى الإجراءات الأخرى 
. التطيير لممؤسسات العمومية       - 

 .                                                                 1996إنشاء الشركات القابضة عاـ   -     
. التفرقة بيف المؤسسات القابمة و الغير قابمة للإستمرار       - 
. إعادة الجدولة في المدى المتوسط لمعديد مف المؤسسات فيما يخص المديونية       - 
إعادة بعض المؤسسات نتيجة إستيلاكيا أكثر مف إيراداتيا و الإشكالية في إعادة بعث عوامل       - 

.                 مؤسسة 768إنتاجيا و عدد المؤسسات التي مسيا ىذا الإجراء نجدىا تقدر بػ 
.   مؤسسة تـ تمويميا مف قبل الخزينة العمومية، وذلؾ بإعادة مديونيتيا عمى المدى المتوسط399      - 
.  مؤسسة تـ إحالة ممفيا إلى البنوؾ لدراستيا 38      - 
.                                      مؤسسة حالتيا المالية جيدة و متغيرة 193      - 
.  مؤسسة تتدخل الخزينة العمومية في الجانب الإجتماعي ليا 138      - 

 مميار دينار دعـ البنوؾ 110.3 ) مميار دينار 160.3  ىذا النظاـ الجديد ترتب عنو أمواؿ قدرت بػ 
 1  .( مميار دينار مف الخزينة العامة لمدولة 50لممؤسسات ،

يعتبر ىذا القطاع بمثابة جوىرة الإقتصاد الوطني بإعتباره يحتوي عمى نسبة عالية  : القطاع الفلاحي- 3
مف الحجـ الكمي لمطبقة العاممة ، و الذي % 25مف الطبقة العاممة في الجزائر ، و التي تقارب حوالي 

في الناتج الداخمي و حقق نموا متقدما خلاؿ سنوات الإصلاح الإقتصادي في % 12يشارؾ بنسبة 
. الجزائر ، مما رفع النتائج الإيجابية للإقتصاد مف حيث نموه 
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المتوقعة ، في حيف القطاع % 9عوض % 21   وقد زادت قيمة القطاع الزراعي المضافة بنسبة 
و ىذا عمى % 4.8حيث كاف اليدؼ المرسوـ لو بموغ معدؿ % 2.4الصناعي تراجعت قيمتو المضافة بػ 

و عمى العموـ فإنو كاف يتوقع أف يستمر النمو . الرغـ مف التسييلات التي منحت لو مف أجل الإستيراد 
. سنويا بحسب الأىداؼ المسطرة لفترة البرامج % 5بوتيرة لا تقل عف 

 عممية الإستيراد و التصدير التي عرفتيا الجزائر بداية مف : التفتح الإقتصادر و التلارة الخارلية- 4
 نتيجة قانوف النقد و القرض فتحت السوؽ الوطنية إلى كل المتعامميف سواء كانوا محمييف أو 1990

أجانب ، حيث شجع عمى الإستثمار الأجنبي و أصبح التصدير إختيارًا إستراتيجيًا لممؤسسة الوطنية و 
أصبح المنتج المحمي لا يمبي حاجات و متطمبات الأفراد ، كل ىذه العوامل شجعت عمى التجارة الداخمية 

: و الخارجية بالإعتماد عمى 
     التصدير و الإستيراد   .
     الإستثمار الأجنبي  .
     فتح السوؽ الوطنية لممنتج الخارجي  .
     الإنتاج المحمي أصبح غير مطموب و غير مقبوؿ عند المواطف      .
     ضعف المنافية الوطنية بالنسبة لممنتجات الأجنبية      .

كل ىذه العوامل و غيرىا جعمت عممية التصدير و الإستيراد عممية مربحة بالنسبة لممتعامميف عمى ىذه 
 1 .العمميات 

:  فقد عرفت فترة التصحيح الييكمي عدة نتائج منيا  :الآثار الإقتصادية عمى الناحية الإلتماعية- 5
 تدىور قطاع التشغيل                     .
 ظروؼ المعيشة السيئة  .
 رفع وتيرة الأسعار خاصة ذات الإستيلاؾ الواسع  .
 رفع الدعـ مف طرؼ الدولة  .
 الزيادة الضعيفة للأجور ، خاصة القطاع العمومي  .

. كل ىذه العوامل أدت إلى إنتشار الفقر و البطالة 
 
 
 
 
 
 
  .52 - 51: ص - موسى سعداوي ، مرجع سابق ، ص  - 1
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منيا %70 حيث أف ىذه النسبة 1998خلاؿ الفترة إلى غاية % 14حيث بمغت نسبة : ظاهرة الفقر - أ
كما لا يخفى عمينا جميعا أف نسبة .  أفراد 8تعيش في الأرياؼ ، و متوسط الأسر الفقيرة يزيد عف 

% 35المناطق الحضرية و %44البطالة في الجزائر تمس خاصة الطبقات الفقيرة ، حيث قاربت 
و لمقضاء عمى الفقر إعتمدت الجزائر . المناطق الريفية لذا فإف البطالة مف أىـ مقاييس الفقر في الجزائر 

إلا . الشبكات الإجتماعية ، التضامف ، إنشاء مراكز مختمفة لمشباب و غيرىا : عمى سياسات مختمفة 
. أنيا لـ توفي بالإحتياجات المطموبة ليؤلاء الأفراد 

دفع برنامج التعديل الييكمي بالمؤسسات الوطنية إلى التخمي عف عمميات الإستثمار ،سواءًا : البطالة - ب
كانت عامة أو خاصة ، مما جعل التشغيل في الجزائر مشكمة إجتماعية خطيرة ، نتيجة الحالة العامة 

لمسياسة المعتمدة ، حيث أدت ىذه الأوضاع إلى التسريح الجماعي لمعماؿ ، إما بسبب إعادة الييكمة أو 
عدـ قدرتيا عمى التمويل نتيجة إنخفاض صادرات المحروقات بسبب إنخفاض سعر البتروؿ كل ىذا جعل 

عاـ % 29 إلى 1994عاـ % 4البطالة تزداد و تنتشر في كل أوساط المجتمع ، حيث إرتفع معدليا مف 
و قد مست ىذه البطالة أكثر فئة الشباب و خاصة طالبي العمل أوؿ مرة مف خريجي الجامعات  . 1997

مصدرىا القطاع الخاص و مجموع % 48مصدرىا القطاع العاـ و % 52و المعاىد و غيرىا منيا 
لأوؿ مرة % 75 سنة ، 30لا تتجاوز أعمارىـ % 80 مميوف فرد توزع عمى 2.3البطاليف المقدر بػ 

. يطمبوف العمل 
 إلى غاية 1994    و قد أدت سياسة إعادة الييكمة إلى تفاقـ ظاىرة البطالة و إنتشارىا خاصة بداية عاـ 

و .  مميوف عامل فقدوا مناصب عمميـ ، أو وجيوا إلى البطالة التقنية 3.5 حيث أكثر مف 1996عاـ 
أدى غياب سياسة الإنتعاش الإقتصادي و غياب برنامج الدعـ لمشغل إلى التدىور الإقتصادي مما زاد في 

.  ألف طمب سنويًا 300 ألف إلى 250الطمب عف العمل الذي يتراوح ما بيف 
   إف غياب سياسة الإنتعاش الإقتصادي و عدـ وضوح سياسة التشغيل أدت إلى ظيور سياسات عمل 
موازية غير رسمية و مست خاصة القطاعات التجارية ، مما سيل ىذه الوضعية التسرب المدرسي بيف 

 ألف تمميذ ، كما مست البطالة المرأة ، و خاصة الماكثة في البيت حيث قفزت مف 600 ألف إلى 400
 . 1996 ألف إمرأة عاطمة عاـ 487 إلى 1992 ألف إمرأة عاطمة عاـ 125

  و بالتالي نرى بأف البطالة في الجزائر أصبحت ظاىرة خطيرة عمى الإقتصاد الوطني بسبب أزمة 
التشغيل رغـ ما تممكو الدولة الجزائرية مف وسائل لمقضاء عمى ىذه الأزمات التي تنيؾ الإقتصاد الوطني 

 1. و المجتمع ككل 
 
 
 
    .54 - 52: ص - موسى سعداوي ، مرجع سابق ، ص  - 1



تطور الإقتصاد الجزائري           الفصل الثاني                                                                        

 

- 74 - 
 

 2014- 2000التطور الإقتصادر اللجاارر خلال الفترة : المبحث الثالث 
    2014 -  2000  الفترة خلال الاقتصادية الإصلاحات: المطمب الأول 

 المطبق الاقتصادي الإنعاش دعـ برنامج :الأوؿ المخطط لمتنمية، مخططات ثلاث الفترة ىذه      عرفت
 المخطط أما دولار، مميار 7 حوالي أي دينار، مميار 525 مبمغ لو خصص  ،2004- 2001  الفترة في

  في حيف 2009- 2005 الفترة في نفذ الاقتصادي، النمو لدعـ التكميمي البرنامج الثاني فيو
 الجزائر منذ في يطبق تنموي  برنامج أضخـ  يعد2014 – 2010  الخماسي المخطط ىو الثالث البرنامج

 .دينار مميار 286 يصل بمبمغ الاستقلاؿ
 الاقتصادي إف البرنامج دعـ الإنعاش: 2004- 2001 الاقتصادر الانعاش دعم برنامج مضمون - 1

 المؤسسات بدعـ الخاصة والمشاريع لمعمميات أساسا وجو دج مميار 525 مبمغ لو خصص الذي
 اليياكل النقل، الري،:مثل الكبرى  المجالات في العمومية الخدمات تقوية والفلاحية، الإنتاجية والنشاطات
 ىذه تزامنت البشرية، الموارد وتنمية المحمية التنمية دعـ لمسكاف، الإطار المعيشي تحسيف القاعدية،
 الوطنية، الإنتاجية المؤسسات ودعـ المؤسساتية بالإصلاحات الخاصة الإجراءات مف سمسمة مع العمميات

 برنامج كل برامج رئيسية، أربع إلى الاقتصادي الإنعاش دعـ برنامج تقسيـ يمكف الإطار ىذا ضمف
   .فرعية قطاعات مف يتكوف  رئيسي قطاع وكل معيف، رئيسي قطاع يخص

  :2009- 2005 الإقتصادر النمو لدعم التكميمي البرنامج مضمون - 2
ىذا  تقسيـ تـ أنو العمـ مع دج  مميار4202.7بػ  يقدر التكميمي     إف المبمغ المخصص لمبرنامج

 :يمي كما برامج فرعية 5 إلى البرنامج
دج  مميار 1908.5 يصل خاص برنامج مف استفاد :والبشرية المحمية التنمية  قطاع. 
  دج  مميار1703.1 لو المخصص المبمغ يقدر :القاعدية واليياكل العمومية الأشغاؿ قطاع. 
  دج  مميار 337.2 مف استفاد :البحري  الصيد الفلاحة، الصناعة، قطاعات. 
  عمى الحكومية الييئات أىـ واصلاح لتطوير خاص برنامج مف استفاد :الحكومي الإداري  القطاع 

 .دج  مميار 203.9 قيمتو تصل المالية، العدالة، الداخمية، :غرار
  دج  مميار 50 مف استفاد :والاتصاؿ للإعلاـ الحديثة التكنولوجيات قطاع.  
  :2014- 2010 الخماسي البرنامج مضمون - 3

 ىذا تقسيـ تـ أنو العمـ مع دج،  مميار21214   إف المبمغ المخصص لمبرنامج الخماسي يقدر بػ 
 :فرعية برامج ثلاثة إلى البرنامج
  دج  مميار 9903 يصل خاص برنامج مف استفاد :والبشرية المحمية التنمية قطاع. 
  دج  مميار 8400 لو المخصص المبمغ  يقدر :القاعدية واليياكل العمومية الأشغاؿ قطاع. 
  دج مميار 3500 مف استفادت :والتشغيل البحري  الصيد الفلاحة، الصناعة، قطاعات. 
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 استيداؼ في الحكومة رغبة يعكس الذكر السابقة لمبرامج القطاعي التوزيع أف القوؿ يمكف عموما
 .التشغيل ومستويات الاقتصادي النمو معدلات في مباشرة بصورة تؤثر التي القطاعات أىـ

 2014 - 2000 الفترة  خلال اللجاارر  الاقتصاد مؤشرات بعض واقع :الثاني المطمب
 1التلارر  الميجان :الأول الفرع
 جميا، إتضح الزمف مف عقديف مف أزيد خلاؿ الجزائرية والواردات الصادارت مف كل واقع تشريح بعد
 الميزاف في فائض وجود الأخرى  الجية في يقابمو التزايد ىذا .لأخرى  سنة مف مستمر تزايد في قيمتيا أف

 .ذلؾ يوضح (6) رقـ والجدوؿ متصاعد، اتجاه ذو التجاري 
  (2014 – 2000 ( التجاري  الميزاف رصيد تطور :( 6)رقـ  الجدوؿ

 دولار مميار :                                                      الوحدة
الميزاف التجاري الواردات الصادرات السنوات 
2000 21.65 9.34 12.31 
2001 19.09 9.48 9.16 
2002 18.71 12.01 6.70 
2003 24.46 13.32 11.14 
2004 32.08 18.30 13.78 
2005 46 20.35 25.65 
2006 54.61 21.45 33.16 
2007 60.16 27.63 32.53 
2008 79.29 39.47 39.82 
2009 45.19 39.29 5.9 
2010 57.05 40.47 16.58 
2011 73.48 47.24 26.24 
2012 71.86 50.37 21.49 
2013 65.91 54.85 11.06 
2014 62.95 58.33 4.62 

 

 

" ، أبحاث إقتصادية و إدارية  "(2010 - 2000)دراسة تقييمية لسياسة الإنعاش الإقتصادر المطبقة في اللجاار في الفترة : " بوفميح نبيل  -  1
 . 256 - 252:  ، ص 2012 ، ديسمبر 12، جامعة محمد لخضر ، بسكرة ، العدد 
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،مذكرة مكممة لنيل " سياسة سعر الصرف و أثرها عمى الإقتصاد الوطني:" صويمح يمينة : المصدر
شيادة الماستر في عموـ التسيير تخصص مالية وبنوؾ ، معيد عموـ التسيير تخصص مالية و بنوؾ، 

  .91:  ، ص 2015المركز الجامعي عبد الحفيع بوصوؼ ميمة ، 
 إنعكس ما وىذا ومتزايد، مستمر إرتفاع في الجزائر وواردات صادارت أف نلاحع الجدوؿ خلاؿ      مف

 تفسير يمكف حيث.  2014 إلى 2000 الفترة طوؿ عمى موجب كاف الذي التجاري  الميزاف رصيد عمى
 الجزائري يعتمد الاقتصاد كوف  وكذا البتروؿ أسعار في المستمر الارتفاع إلى الموجب الرصيد ىذا تزايد

 الرصيد ىذا عمى كثيرًا تؤثر لـ الواردات في الزيادة فإف المقابل وفي النفط ، عائدات عمى كبيرة بنسبة
 .ذلؾ غطى وعوائدىا الصادارت قيمة في الارتفاع أف كوف 

 2008 سنة دولار مميار 79.29 بمغت الجزائر لصادرات قيمة أكبر أف الجدوؿ خلاؿ مف يتضح     كما
 .العالمية الأزمة إلى يعود والسبب 45.19 لتبمغ
  .(6)رقـ  الشكل خلاؿ مف بيانيا الجزائري  التجاري  الميزاف رصيد تطور توضيح يمكف     

ي الجزائر التجاري  الميزاف رصيد تطور:  (6)رقـ الشكل
 

 
 

  (6) رقـ الجدوؿ معطيات عمى بالاعتماد الباحثيف إعداد مف :المصدر
 الخام المحمي الناتج :الثاني الفرع
 2000مف  الممتدة الفترة خلاؿ الجزائر في الخاـ المحمي الناتج لتطور المختمفة المراحل توضيح يمكف
(. 7)رقـ   بالجدوؿ2014إلى 
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 2014 - 2000 الفترة  خلاؿ الجزائر في (الجارية بالأسعار) PIBتطور  : (7)رقـ جدوؿ
 دينار مميار :                                          الوحدة

 اللارية  بالأسعارPIBالسنة 
2000 4123.5 
2001 4227.1 
2002 4522.1 
2003 5252.3 
2004 5789.0 
2005 7561.9 
2006 8514.8 
2007 9366.5 
2008 11077.1 
2009 10006.8 
2010 12034.4 
2011 14481.0 
2012 15843.0 
2013 16340.0 
2014 17731.0 

 
،مذكرة مكممة لنيل " سياسة سعر الصرف و أثرها عمى الإقتصاد الوطني:" صويمح يمينة : المصدر

شيادة الماستر في عموـ التسيير تخصص مالية وبنوؾ ، معيد عموـ التسيير تخصص مالية و بنوؾ، 
 . 93:  ، ص 2015المركز الجامعي عبد الحفيع بوصوؼ ميمة ، 

 مف بداية مستمر تزايد في الجزائر في (الخاـ( الإجمالي المحمي الناتج أف نلاحع الجدوؿ خلاؿ مف    
 بمغ حيث ، 2009 سنة باستثناء الخاـ المحمي الناتج في ارتفاعا السنوات كل عرفت حيث 2000

 إلى ذلؾ في السبب ويعود دينار، مميار 11077.1 كاف أيف 2008 بسنة مقارنة دينار مميار 10006.8
 فإف ذلؾ وباستثناء حادة، بصورة النفط أسعار انخفضت أيف 2009 لسنة العالمية المالية بالأزمة التأثر
 . 2014 سنة 17731 ليا قيمة أقصى بمغت حيث الارتفاع تواصل مازالت الخاـ المحمي الناتج أسعار
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 البرنامج إلى يعود الجزائر في (الإجمالي ( الخاـ المحمي الناتج في والمتزايد المستمر الارتفاع إف     
 الفترة خلاؿ المطبقة الإنعاش مخططات مثل تحسينو، عمى تركز التي الجزائر عرفتيا التي التنموية
2000 – 2010 .  
 ( .7 (رقـ الشكل خلاؿ مف بيانيا ذلؾ توضيح يمكف
  .2014 – 2000 في الجزائر خلاؿ الفترة PIBتطور  منحنى :(7)رقـ  شكل
 

 
 

 ( .7)رقـ  الجدوؿ معطيات عمى بالاعتماد الباحثيف إعداد مف :المصدر
التضخم والبطالة  :الثالث الفرع
 التضخم: أولا

  مف خلاؿ 2014 – 2000 الفترة خلاؿ الجزائر في التضخـ معدلات تطور توضيح    يمكف
( . 8 (رقـ الجدوؿ
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  .2014 – 2000 الفترة خلاؿ الجزائر في التضخـ معدلات تطور :(8)رقـ  الجدوؿ
  

معدل التضخم السنة 
% 

2000 0.3 
2001 4 
2002 1.4 
2003 2.58 
2004 3.54 
2005 1.63 
2006 2.53 
2007 3.51 
2008 4.46 
2009 5.7 
2010 8.9 
2011 4.5 
2012 8.9 
2013 3.3 
2014 2.9 

 
،مذكرة مكممة لنيل شيادة " سياسة سعر الصرؼ و أثرىا عمى الإقتصاد الوطني:" صويمح يمينة : المصدر

الماستر في عموـ التسيير تخصص مالية وبنوؾ ، معيد عموـ التسيير تخصص مالية و بنوؾ، المركز 
  .95:  ، ص 2015الجامعي عبد الحفيع بوصوؼ ميمة ، 

 تحرير سياسة نحو الدولة توجو نتيجة قياسية أرقاما شيد التضخـ معدؿ أف نلاحع الجدوؿ خلاؿ    مف
 ىذه بقيت فقد السياسة ليذه الدولة مواصمة ومع التضخـ، معدلات عمى انعكس ما وىو الأسعار،
  فقط، %0.3 فييا التضخـ معدؿ بمغ حيث 2000سنة  مستوياتيا أدنى بمغت حتى . مرتفعة المعدلات

 ليصل بعدىا للارتفاع عاد أنو إلا الدولية، النقد مؤسسات مع الاقتصادي الإصلاح برنامج إلى راجع وىذا
 . 2010 سنة خلاؿ بعدىا أقصى كحد % 8.9 إلى
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  .2014 إلى 2000الجزائر مف  في التضخـ معدلات تطور ( :8 ) رقـ الشكل -
 

 
 

 ( .8)رقـ  الجدوؿ معطيات عمى بالاعتماد الباحثيف إعداد مف :المصدر
 البطالة : ثانيا
 الانفتاح إلى راجع وىذا ، تذبذبا شيدت قد البطالة معدلاتنلاحع أف  (9)مف خلاؿ الجدوؿ رقـ     
 طرؼ مف المطبقة الإنعاش مخططات إلى بالإضافة جية، مف العالمية والأسواؽ الخارجي العالـ عمى

 لتواصل 2009 سنة مف بداية بالانخفاض بدأت البطالة معدلات أف والملاحع أخرى، جية مف الدولة
 ىذا حدود في الأخيرتيف السنتيف  خلاؿ مستقرة  وبقيت %9,8 بػ ليا معدؿ أقل وتسجل إنخفاضيا

 .المعدؿ
            2000سنة  قدر الذي ليا معدؿ بأقصى مقارنة البطالة معدلات أف إلا التذبذبات ىذه    رغـ

 أما في  %9,8 حدود في مستقرا بقي حيث الأخيرة، السنوات خلاؿ ممحوظا تحسنا شيد ،% 28,89 بػ
 التي الإصلاحية والسياسات البرامج مختمف إلى ذلؾ تفسير ويمكف%. 10,6 وصل إلى 2014سبتمبر 
 .التشغيل مجاؿ في الدولة انتيجتيا
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 (2014-2001)تطور معدلات البطالة في الجزائر خلاؿ الفترة : (9)الجدوؿ رقـ 
 

 
: تـ إعداد الجدوؿ بالإعتماد عمى: المصدر

  330 في معطيات إحصائية رقـ 2000 ، مسح جواف 2011ػ1962حوصمة إحصائية ( 1)-              
          - (2

)          Activité ,Emploi & Chômage En Septembre 2014 . N° 68     

أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عموـ، " التحرير الإقتصادر وأسواق العمل: "ريغي ىشاـ -
 .235:  ص ،2015ػ2014جامعة باجي مختارػ عنابة، 

 (. 9) يمكف توضيح معدلات البطالة بيانيا مف خلاؿ الشكل رقـ  
 
 
 
 
 

السنة   (%)نسبة البطالة 
 2000(1)جواف  28,89
 2001سبتمبر  27,30
 2003سبتمبر  23,7
 2004سبتمبر  17,7
 2005سبتمبر  15,3
 2006أكتوبر  12,3
 2007أكتوبر  13,8
 2008ديسمبر 11,3
 2009أكتوبر  10,2
 2010سبتمبر  10,0
 2011سبتمبر  10,0
 2012سبتمبر  11,0
 2013سبتمبر  9,8
 2014أفريل   9,8

 2014 (2)سبتمبر  10,6
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( 2014-2001)تطور معدلات البطالة في الجزائر خلاؿ الفترة : (9)الشكل رقـ 
 

 
 

 (9)مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى معطيات الجدوؿ رقـ : المصدر
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 : خلاصة الفصل 
مسيرة : إذ يحتوي عمى (1989ػ1962)تطرقنا في ىذا الفصل إلى الإقتصاد الجزائري خلاؿ الفترة 

الإقتصاد الوطني قبل التسعينات و المخططات التنموية والمشروعات الإستثمارية العمومية والأوضاع 
( 1999ػ1990)الإقتصادية ، أما الإصلاحات الإقتصادية خلاؿ مسيرة الإقتصاد الجزائري خلاؿ الفترة 

ففيو مفيوـ الإصلاح الإقتصادي و مكوناتو و التجربة الجزائرية و آثار الإصلاحات الإقتصادية ، كما 
الإصلاحات الإقتصادية و واقع : المتضمف عمى (2000ػ2014)تناولنا التطور الإقتصادي خلاؿ الفترة 

. مؤشرات الإقتصاد الجزائري 
 

 

 

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 :ثـــــاƃثاƃ لـــاƃفص

ــي ـاع اƃصƈاعــــــاƃقطـ
اƃتحويلي و دورƉ في 

ـــــةـــــة تƈافسيــــــترقيـــ  

يــــاد اƃوطــƈـــــــاإقتص  
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 :تمهيد اƃفصل 

يلعب اƅقطاع اƅصƊاعي اƅتحويلي دور جد هام في تعزيز اƅقدرات اƅتƊافسية ƅلدول خاصة من خال  
اƅصادرات واƅمƊافسة في اأسواق اƅخارجية. وƅقد عمل اƅقطاع اƅصƊاعي اƅتحويلي في اƅجزائر خال ترقية 

وبعيدة عن اƅمƊافسة اƅدوƅية. إا أن اإƊفتاح اإقتصادي في اƅجزائر  عقود مضت في ظل بيئة حمائية
ارجية ما يفرض فرض بيئة جديدة تعمل في ظلها مؤسسات ذƅك اƅقطاع تتميز خاصة بتحرير اƅتجارة اƅخ

تلك اƅمؤسسات اƅرفع من قدراتها اƅتƊافسية ومن تم اƅرفع من تƊافسية اإقتصاد اƅجزائري. وسوف  على
Ɗحاول من خال هذا اƅفصل اƅتعرف على دور اƅقطاع اƅصƊاعي اƅتحويلي في تƊافسية اإقتصاد اƅوطƊي 

 من خال اƅمباحث اƅتاƅية:

   .اƅجزائراƅقطاع اƅصƊاعي في  : اƃمبحث اأول
 . اƅصادرات اƅصƊاعية اƅتحويلية Ƅمحدد تƊافسية اإقتصاد اƅوطƊي : اƃمبحث اƃثاƈي
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 اƃمبحث اأول : ماهية اƃقطاع اƃصƈاعي 
يلعب اƅقطاع اƅصƊاعي في أي دوƅة دورٍا في تحقيق اƅتƊمية اإقتصادية باƊƅظر إƅى جملة اƅخصائص اƅتي 
تميزƋ عن باقي قطاعات اƊƅشاط اإقتصادي . و حضي هذا اƅقطاع في اƅسƊوات ما قبل اإصاحات 

ت اƅعمومية اإقتصادية بإهتمام Ƅبير من طرف اƅسلطات اƅسياسية في اƅجزائر من خال اإستثمارا
اƅضخمة اƅتي إستفاد مƊها ƅتحقيق جملة من اأهداف اإقتصادية و اإجتماعية . إا أن هذا اƅقطاع تأثر 

 بشƄل Ƅبير باإصاحات اإقتصادية اƅتي باشرتها اƅجزائر مƊذ Ɗهاية اƅثماƊيƊات .  
 اƃقطاع اƃصƈاعي ماهيةاƃمطلب اأول: 

 اƃفرع اأول: مفهوم اƃقطاع اƃصƈاعي
اƅقطاع اƅصƊاعي يمثل Ɗظاما أو وحدة رئيسية و Ƅبيرة ضمن اإقتصاد اƅوطƊي ، ومتƄون من عدد   

متزايد من اƅمشاريع اƅتي تتƊوع إƅى فروع صƊاعية تقوم بإستخدام اƅمواد اƅخام من اƅطبيعة أو اƅمواد 
م ثاث اƅزراعية و تحويلها إƅى سلع أو خدمات ذات طبيعية صƊاعية . و اƅقطاع اƅصƊاعي يض

 جموعات رئيسية من اأƊشطة هي :م
إستخدام اƅمواد اƅخام اƅمتوفرة في اƅطبيعة، معدƊية أو غير معدƊية فوق اأرض أو في باطƊها . ويطلق  -أ

 راجية . خعلى هذا اƊƅوع من اƅصƊاعات اƅصƊاعة اإست
معاƅجة اƅمواد اƅمستخرجة من اƅطبيعة و Ƅذƅك اƅمواد اƅزراعية ƅتحويلها إƅى سلع مصƊعة مثل إƊتاج  -ب

اƊƅسيج من اƅقطن أو اƅصوف ويطلق على هذا اƊƅوع من اƊƅشاطات اƅفواذ من خامات اƅحديد أو إƊتاج 
 باƅصƊاعات اƅتحويلية .

 اƅمƄائن و اأجهزة و اƅمواد اƅمعمرة و  توفير خدمات ذات طبيعة صƊاعية Ƅادمة وتصليح أوإƊتاج  -ج

 اƅطاقة اƄƅهربائية و يطلق على هذا اƊƅوع من اƊƅشاط باƅخدمات اƅصƊاعية .إƊتاج 
 و اƅسلع اƅصƊاعية تتƊوع إƅى ثاثة أ Ɗواع :     

 اƅسلع اإƊتاجية مثل اƅمƄائن و اƅمعدات و اأدوات اإƊتاجية اأخرى . -1
اƅتي تدخل في إƊتاج اƅسلع اƊƅهائية ƄاإسمƊت و اƅفواذ و اƅحبيبات اƅباستيƄية اƅسلع اƅوسطية و هي  -2

 1و اƅمواد اƄƅيماوية اأساسية و اƅقطن و اƅصوف .
اإستهاƄية اƅتي يتم إستهاƄها بشƄل مباشر من قبل اƅمستهلƄين مثل اƅمƊتجات اƅغذائية و اƅسلع  -3

ƅتلفزيون و اƅمابس و أجهزة اƅمابس و اƅخ . اƅثاجات و اأحذية ...إ 
دياد مساهمة اƅقطاع اƅصƊاعي اƅتحويلي في تƄوين اƊƅاتج اƅقومي اإجماƅي و إز  تمثل عملية اƅتصƊيع    

 اƅتصƊيع هو عملية Ɗاتجة عن مصاحبة ƅلتƊمية اإقتصادية .
 
 
 . 21، ص :  2000د . مدحت Ƅاظم اƅقريشي :"اإقتصاد اƅصƊاعي " ، عمان  -¹
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فاƅتصƊيع يمثل أحد اƅجواƊب اأساسية اƅتي تدفع عملية اƅتƊمية اإقتصادية إƅى مراحل متقدمة . Ƅما    
أƊه ايمƄن تصور تحقيق اƅتƊمية اإقتصادية دون أن يؤدي ذƅك في Ɗفس اƅوقت إƅى تطوير اƅقطاع 

 زمان .عملية اƅتصƊيع و عملية اƅتƊمية اإقتصادية هما شيئان متااƅصƊاعي. ƅهذا فإن 
و قد يسأل سائل عن ماهية اƅمواصفات اƅتي يتصف بها اƅبلد اƅصƊاعي أو بعبارة أخرى ماهي اƅشروط  

أو اƅمواصفات اƅتي يجب أن تتوفر في اƅبلد Ƅƅي يعتبر صƊاعيا ؟  و ƅإجابة على هذا اƅتساؤل يعتبر 
 ع اƊƅاتج اƅمحلي اإجماƅي ذƅك اƅذي يشƄل فيه اƅقطاع اƅصƊاعي حواƅي رباƅبعض أن اƅبلد اƅصƊاعي هو 

% من إƊتاج اƅقطاع اƅصƊاعي يأتي من اƅصƊاعة اƅتحويلية و أن Ɗحو عشرة في اƅمائة 60و أن حواƅي 
  من اƅسƄان يعملون في اƅصƊاعة .

 1ا تحƄميا إا أƊه مثل أي تعريف آخر.مثل هذا اƅتعريف يعتبر إƅى حد م فإن وبطبيعة اƅحال
اƅموجب بيƊه و بين متوسط إƊتاجية اƅفرد . ذƅك أن اƅتقدم في  وتƄمن أهمية اƅتصƊيع في اإرتباط     

و  اƅتصƊيع يؤدي إƅى إستعمال اƅمزيد من اآات و اƅمƄائن في عملية اإƊتاج حتى في اƅقطاع اƅزراعي
 باƅتاƅي Ƅا من إƊتاجية اأرض و إƊتاجية اƅعمل ترتفع في آن واحد .

إƅى إرتفاع إƊتاجية رأس اƅمال  تؤديƄما أن إستخدام اƅتقƊية ذات اƄƅثافة اƅرأس ماƅية اƅمرتفعة قد   
 2باإضافة إƅى إƊتاجية اƅعمل . 

 اƃثاƈي : أهمية اƃقطاع اƃصƈاعي  اƃفرع
 ƅلقطاع اƅصƊاعي أهمية Ƅبيرة تتمثل فيما يلي :    
  ل فعالƄتاجية تساهم و بشƊمو فيها و إرتفاع معدات اإƊƅاعة و من خال إرتفاع معدات اƊصƅإن ا

 في تحقيق اƊƅمو اإقتصادي .
  ي تساعدƅتاƅي و باƅقومي اإجماƅاتج اƊƅاعة تساهم في رفع حصتها في اƊصƅوبسبب ما تقدم فإن ا

 ادي اƅمشوƋ في اƅبلدان اƊƅامية .على تغيير بƊية اƊƅاتج اƅقومي وتصحيح اƅهيƄل اإقتص
  اعة أيضا وƊصƅويع تساهم اƊة في اإقتصاد و تحقيق اإستقرار فيه من خال تƊمروƅى رفع درجة اƅإ

 اأƊشطة اإقتصادية .
  ها تساهم فيƊخام و غيرها فإƅمواد اƅة مع أسعار اƊمقارƅعة باƊمصƅسلع اƅو سبب إرتفاع أسعار ا

 جاري .تحسين شروط اƅتبادل اƅت
  اعي أو فيƊصƅقطاع اƅعمل سواءا في اƅة في توفير فرص اƅاعي وبدرجة معقوƊصƅقطاع اƅيساهم ا

بقية اƅقطاعات اإقتصادية و خاصة اƅقطاعات اƅخدمية اƅمرتبطة باƊƅشاط اƅصƊاعي ƄاƊƅقل و اƅمواصات 
 و اƅصياƊة و اƅتصليح ... إƅخ .

  
 
 .307 - 305، ص :  1979اƅجميلي و د. فتحي اƅحسƊي ، و د. علي محمد تقي:"اإقتصاد اƅصƊاعي" ، د. صائب إبراهيم جواد و د. حميد  -1
 . 51 – 49، ص :  1981د. توفيق إسماعيل : "أسس اإقتصاد اƅصƊاعي و تقييم اƅمشاريع اƅصƊاعية " ، بيروت ،  -2
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  ك تساهم في إعادة توزيعƅلعاملين وبذƅ اعة في رفع مستوى اأجورƊصƅدخولتساعد اƅعمل  اƅح اƅصاƅ
 وذوي اƅدخول اƅمƊخفضة .

  ك ترفعƅمجتمع وبذƅتي يحتاجها اƅخدمات اƅسلع واƅواع اƊتاج وتوفير مختلف أƊاعة في إƊصƅتساهم ا
 من مستوى اƅمعيشة وتساعد على اƅتقدم اƅحضاري .

  ي يظهر في ميزانƅخلل اƅك تساعد على تصحيح اƅذƄمدخرات وƅاعة على شحذ اƊصƅتعمل ا
اƅتعويض من اƅمستوردات وتوفير اƅعمات اأجƊبية  أواƅمدفوعات من خال اƅتصدير ƅلسلع واƅخدمات 

 1اƅازمة ƅعملية اƅتƊمية .
 اƃثاƃث : مبررات اƃتƈمية اƃصƈاعية اƃفرع

  تتمثل فيما يلي :
 اعةƊصƅتي تحققها اƅمضافة اƅقيمة اƅقومي عن طريق مضاعفة اƅدخل اƅبيرة في اƄ دما  تحقيق زيادةƊع  

 تتوƅى معاƅجة وتصƊيع اƅمواد اƅخام وƅو ƅبعض اƅمراحل .
  ،)يةƊزماƅا( ظرفيةƅيس اƅو )ليةƄهيƅية )اƊياƊبƅة اƅبطاƅقضاء على اƅاعية تساعد على اƊصƅمية اƊتƅفا

 ƅيد اƅعاملة اƅزراعية إƅى اƅصƊاعية بعد تدريبها.تحويل اƅفائض من ا
 قومي. وهو ماƅتاج اƊويع اإƊى تƅتحويلية إƅاعات اƊصƅاعية وا سيما اƊصƅمية اƊتƅضمان تؤدي اƅ يلزم  

تحقيق أƄبر قدر ممƄن من اإƄتفاء اƅذاتي وبخاصة إذا تم اƅترƄيز على تƊمية اƅصƊاعات اإحاƅية محل 
 ي ايمƄن اإستغƊاء عن إستيرادها .اƅسلع اƅمصƊوعة اƅت

 وعةƊمصƅسلع اƅى زيادة حجم اƅتي تؤدي إƅاعية اƊصƅمية اƊتƅويعها اƊحجمتساعد على زيادة  وت  
اƅصادرات بصفة عامة وتƊويعها بدا من ان تƄون محصورة في عدد قليل من سلع اƅمواد اأوƅية اƅخام 
اƅتي هي عرضة ƅلتقلبات في حجمها وأسعارها، واƅتƊمية اƅصƊاعية تجعل اƅتجارة اƅخارجية أƄثر مروƊة 

ر وفرض شروط تخل وأقل تبعية، مما يساعد على تضييق مجال إستغال إقتصادياتها عن طريق اإحتƄا
 بقاعدة اƅمƊافع اƅمتبادƅة واƅمشترƄة Ƅƅل من اƅبلدان اƅمصدرة واƅمستوردة ƅلسلع .

  اعيةƊصƅتجات اƊمƅصيب اƊ تصديرية على زيادةƅاعات اƊصƅمية اƊيتساعد تƅصادرات،   من إجماƅا
ز اƅمستمر مما  يخفف Ƅثيرا من مشƄات ميزان اƅمدفوعات اƅذي يعاƊي في أغلب اأحيان من اƅعج

 2واƅمتزايد. 

 

 

 

 
. 26د. مدحت Ƅاظم اƅقريشي ، مرجع سابق ، ص :  -1  

وƅى عبد اƅحسين وداي اƅعطية :" اإقتصاديات اƊƅامية أزمات وحلول" ، اƊƅشر و اƅتوزيع ، دار اƅشروق ƅلƊشر و اƅتوزيع ، عمان ، اƅطبعة اأ -2
 .  131 – 130، ص:  2001
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  ( 2014 – 2001فترة ) اƃخال  في اƃجزائر اƃصƈاعي أداء اƃقطاعاƃمطلب اƃثاƈي :
 اƃفرع اأول : تطور اƃمساهمة اƃقطاعية في اƃقيمة اƃمضافة

يتƄون اƅقطاع اإقتصادي اƅجزائري من مجموعة من اƅقطاعات اƅمتمثلة في اƅزراعة ، اƅمحروقات ،     
اƅصƊاعة ، اƅبƊاء و اأشغال اƅعمومية ) بما في ذƅك قطاع اƅخدمات و اأشغال اƅعمومية اƅبتروƅية ( ، 

 اƅخدمات اƅسوقية و اƅغير سوقية .
اƅمضافة هو أفضل اƅمؤشرات ƅقياس اƊƅاتج اƅصƊاعي أƊه حيث يعتبر مؤشر اƅمساهمة في اƅقيمة    

يعƄس اإƊتاج اƅصافي و مساهمة اƅمشروع في خلق اƅدخول أو اƅقيمة اƅمضافة ، فقطاع اƅمحروقات 
، مƊخفضا بشƄل Ƅبير عن ماƄان عليه  2014% سƊة 29,2باقي اƅقطاعات بـ   من يساهم بشƄل أƄبر

% ، Ƅ48,5ان مرتفعا جداً بƊسبة  2006ير أƊه في سƊة % ، غ36,7حيث بلغت Ɗسبته  2001سƊة 
Ƅما إƊخفضت حصة اƅقطاع اƅصƊاعي في مساهمته في خلق اƅقيمة اƅمضافة إƅى مجموع اƅقطاعات 

% فقط و هي Ɗسبة ضعيفة جدًا مقارƊة ببعض دول 5,2% إƅى 8من  2014 – 2001خال اƅفترة 
ƅزراعة و قطاع اƅل من قطاع اƄ ما شهدƄ . مƅعاƅقيمة اƅسوقية إرتفاعا في مساهمتها في اƅخدمات ا

 % على اƅتواƅي .26,3% و 11,1% إƅى 23,5% و 10,5اƅمضافة من 
و اأشغال اƅعمومية ) بما في ذƅك قطاع اƅخدمات و اأشغال  اƅبƊاءو Ƅذƅك باƊƅسبة ƅمساهمة قطاعي    

% و 11,2% إƅى 12% و 9,1 و اƅخدمات غير اƅسوقية خال Ɗفس اƅفترة من اƅعمومية اƅبتروƅية (
ƅقطاعات % على اƅتواƅي . و باƅتاƅي تعتبر مساهمة اƅقطاع اƅصƊاعي هي اأضعف من جميع ا16,9

 .اأخرى
 ( : تطور هيƄل اƅقيمة اƅمضافة ) % (10اƅجدول رقم ) 

 اƃقطاع
 

 اƃسƈوات
 اƃصƈاعة اƃمحروقات اƃزراعة

اƃبƈاء و 
اأشغال 
 اƃعمومية

اƃخدمات 
 اƃسوقية

اƃخدمات 
اƃغير 
 سوقية

مجموع 
اƃقيم 
 اƃمضافة

2001 10.5 36.7 8.0 9.1 23.5 12.0 100.0 
2002 10.1 35.7 8.1 9.9 24.2 12.0 100.0 

2003 10.6 38.6 7.3 9.2 22.9 11.4 100.0 

2004 10.2 40.7 6.8 8.9 22.9 10.6 100.0 

2005 8.2 47.4 5.9 8.0 21.5 8.9 100.0 

2006 8.0 48.5 5.6 8.4 21.0 8.5 100.0 

2007 8.0 46.4 5.4 9.4 21.8 9.1 100.0 

2008 7.0 48.1 5.0 9.2 20.3 10.3 100.0 
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2009 10.1 33.6 6.2 11.8 25.4 12.9 100.0 

2010 9.0 37.2 5.5 11.2 23.0 14.1 100.0 

2011 8.6 38.2 4.8 9.7 21.4 17.3 100.0 

2012 9.4 36.6 4.8 9.9 21.9 17.4 100.0 

2013 10.7 32.3 5.0 10.6 25.0 16.5 100.0 

2014 11.1 29.2 5.2 11.2 26.3 16.9 100.0 

 
Source : Les Comptes économiques de 2000 à 2014, ONS N° 709.          

W.W.W. ONS . DZ ) :p 26 . ) 

 : معطيات شبه Ɗهائية . 2013إƅى  2001من سƊة 
 معطيات مؤقتة .:  2014سƊة 

اƅقطاع اƅصƊاعي هƊا يشمل باإضافة إƅى اƅفروع اƅثماƊية اƅمƄوƊة ƅقطاع اƅصƊاعة اƅتحويلية فرع اƅماء  ●
 ( .  NSAو اƅطاقة و فرع اƅمƊاجم و اƅمقاƅع . ) تقسيم اƅفروع هƊا حسب مدوƊة قطاع اƊƅشاط 

 اƃفرع اƃثاƈي : تطور اƃمساهمة اƃقطاعية في اƃقيمة اƃمضافة خارج اƃمحروقات
حتى مع إستبعاد قطاع اƅمحروقات ، فإن اƅقطاع اƅصƊاعي خارج اƅمحروقات يعتبر أقل اƅقطاعات     

، Ƅما إƊخفضت مساهمة قطاعي اƅزراعة و  2001% سƊة 7.4مساهمة في خلق اƅقيمة اƅمضافة بـ 
% على اƅتواƅي . أما قطاعي اƅبƊاء و 37.1% و 15.7% إƅى 37.2% و 16.6اƅخدمات اƅسوقية من 

ال اƅعمومية ) بما في ذƅك قطاع اƅخدمات و اأشغال اƅعمومية اƅبتروƅية ( و اƅخدمات اƅغير سوقية اأشغ
% و 15.9% إƅى 19% و 14.5فقد إرتفعت مساهمتهما في اƅقيمة اƅمضافة خارج اƅمحروقات من 

 % على اƅتواƅي .23.9
اƅمحروقات ) % (( : تطور اƅمساهمة اƅقطاعية في اƅقيمة اƅمضافة خارج 11اƅجدول رقم )  

 اƃقطاع
 

 اƃسƈوات
 اƃصƈاعة اƃزراعة

اƃبƈاء و 
اأشغال 
 اƃعمومية

اƃخدمات 
 اƃسوقية

اƃخدمات 
 اƃغير سوقية

مجموع اƃقيم 
 اƃمضافة

2001 16.6 12.7 14.5 37.2 19.0 100.0 
2002 15.6 12.7 15.4 37.6 18.7 100.0 

2003 17.3 11.9 14.9 37.4 18.5 100.0 

2004 17.2 11.5 15.0 38.5 17.8 100.0 

2005 15.7 11.3 15.2 40.9 17.0 100.0 

2006 15.5 10.9 16.3 40.8 16.4 100.0 
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2007 15.0 10.1 17.4 40.6 16.9 100.0 

2008 13.5 9.6 17.7 39.2 19.9 100.0 

2009 15.2 9.3 17.8 38.2 19.5 100.0 

2010 14.4 8.8 17.8 36.7 22.3 100.0 

2011 14.0 7.8 15.7 34.6 27.9 100.0 

2012 14.8 7.6 15.6 34.5 27.5 100.0 

2013 15.7 7.3 15.6 36.9 24.4 100.0 

2014 15.7 7.4 15.9 37.1 23.9 100.0 

 

Source : Les Comptes économiques de 2000 à 2014, ONS N° 709.           
W.W.W. ONS . DZ ) :p 26 .) 

 اƃفرع اƃثاƃث : هيƂل اƃقيمة اƃمضافة حسب اƃقطاع اƃقاƈوƈي ƃفروع اƃقطاع اƃصƈاعي اƃتحويلي
إذا ƊظرƊا إƅى تطور مساهمة مختلف فروع اƅقطاع اƅصƊاعي اƅتحويلي في اƅقيمة اƅمضافة Ɗجد أن    

يسهم بشƄل Ƅبير في خلق اƅقيمة اƅمضافة في فروع مواد اƅبƊاء ، اƅخزف و  2014اƅقطاع اƅخاص سƊة 
% ، فرع اƅصƊاعات اƅغذائية ، اƅتبغ و 78.2اƄƅيمياء ، اƅمطاط ، اƅباستيك بـ % ، فرع 53اƅزجاج بـ 
% في 89.2% ، فرع صƊاعة اƅجلود و اأحذية بـ 88% ، فرع اƅصƊاعات اƊƅسيجية بـ 87.4اƄƅبريت 

، ، اƅمعدƊية% في فرع اƅصƊاعات اƅحديدية7.4حين أن مساهمتها في فروع أخرى أقل من اƅقطاع اƅعام بـ 
% 5.1% فرع صƊاعة اƅخشب ، اƅفلين و اƅورق ، وƄ46.9اƊيƄية ، اإƄƅتروƊية و اƄƅهربائية ، اƅمي

 باƊƅسبة ƅصƊاعات مختلفة .
حيث Ƅان اƅقطاع اƅعام هو اƅذي يسهم بشƄل Ƅبير في خلق اƅقيمة اƅمضافة  2001على عƄس سƊة    

% ، فروع مواد Ɗ9.1ية و اƄƅهربائية بـ اƅصƊاعات اƅحديدية ، اƅمعدƊية ، اƅميƄاƊيƄية ، اإƄƅترو في فروع 
% ، فرع اƅخشب 79.9% ، فرع اƄƅيمياع ، اƅمطاط و اƅباستيك 72.4اƅبƊاء ، اƅخزف ، و اƅزجاج بـ 

فروع أخرى أقل من اƅ ƅلصƊاعات ، في حين أن مختلف% باƊƅسبة 96.8% و 60.1اƅفلين و اƅورق 
% في فرع اƅصƊاعات 35.2، اƅتبغ و اƄƅبريت ، % في فرع اƅصƊاعات اƅغذائية 31.5اƅقطاع اƅخاص بـ 

 في فرع اƅجلود و اأحذية . %24.0اƊƅسيجية و 
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 ( :هيƄل اƅقيمة اƅمضافة حسب اƅقطاع اƅقاƊوƊي ƅفروع اƅقطاع اƅصƊاعي اƅتحويلي 12اƅجدول رقم )  

 اƃسƈة 2001 2014

 عمومي خاص عمومي خاص

اƃقطاع اƃقاƈوƈي                          
   

 اƃفرع اƃصƈاعي

 ص.ح.م.م.إ.ك * 91.0 9.0 92.6 7.4

 مواد اƃبƈاء ، اƃخزف و اƃزجاج 72.4 27.6 47.0 53.0
 اƂƃيمياء ، اƃمطاط ، اƃباستيك 79.9 2.1 21.8 78.2
 اƃصƈاعات اƃغذائية ، اƃتبغ و اƂƃبريت 31.5 68.5 126 87.4
 اƃصƈاعات اƈƃسيجية 35.2 64.8 12.0 88.0
 اƃجلود و اأحذية 24.0 76.0 10.8 89.2
 اƃخشب ، اƃفلين ، اƃورق 60.1 39.9 53.1 46.2
 صƈاعات مختلفة 96.8 3.2 94.9 5.1

 

Source : Préparé par l’auteur à partire des données de : Les Comptes 

économiques de 2000 à 2014, ONS N° 709. ( W.W.W. ONS . DZ ) . 

     اƅصƊاعات اƅحديدية ، اƅمعدƊية ، اƅميƄاƊيƄية ، اإƄƅتروƊية ، و اƄƅهربائية . *

 : معطيات شبه Ɗهائية . 2001سƊة 
 : معطيات مؤقتة.  2014سƊة 
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 قتصاد اƃوطƈيإااƃتحويلية Ƃمحدد تƈافسية صƈاعية اƃصادرات اƃ:  اƃمبحث اƃثاƈي
تتمثل تƊافسية أية دوƅة في قدرتها على تصريف وبيع مƊتجاتها ƅلعاƅم اƅخارجي في ظل وجود مƊافسة    

دوƅية. أي اƅعمل على محاربة اƅواردات ومحاوƅة تقليصها في اƅسوق اƅمحلية وتعويضها باƅسلع اƅمحلية ، 
 .أجƊبية/أو خدماته في اأسواق اقدرة اƅبلد على تصدير سلعة ووفي Ɗفس اƅوقت مضاعفة 

 1ويلعب هƊا اƅقطاع اƅصƊاعي اƅتحويلي دورا هاما في ترقية اƅصادرات.
 اƃمطلب اأول : تطور و أهمية اƃصادرات اƃصƈاعية اƃتحويلية في اإقتصاد اƃجزائري

 اƃفرع اأول : تحليل اƃصادرات اƃصƈاعية 

يشƄل أداء اƅصادرات اƅمحور اƅرئيسي ƅلتƊافسية في اأسواق اƅدوƅية ، و من أهم اƅمؤشرات اأساسية     
اƅتي تقيم قطاع اƅمحروقات ، مؤشر حصة اƅصادرات من اƅسلع اƅمصƊعة ، و اƅجزائر في اƅوقت اƅذي 

ƅتجارة اƅدوƅية ، فإن على أƄثر من Ɗصف اƅصادرات اƅدوƅية في هيƄل ا تستحوذ باتت فيه اƅسلع اƅصƊاعية
أدائها يدل على أƊها بعيدة عن توظيف سياسة ترويج صادرات مبƊية على اƅسلع اƅمصƊعة ، و أن اƅقطاع 

 اأوƅى مازال مسيطر على أداء قطاع اƅصادرات و ذƅك Ɗتيجة ƅطغيان اƊƅفط . 

  :تحليل صادرات اƃبضائع حسب قطاع ƈشاط  -1
إرتفاعا في بعض فروع اƅقطاع  2014 – 2001شهدت اƅصادرات اƅصƊاعية اƅتحويلية خال اƅفترة     

في حجم صادراتها ؛ حيث إرتفعت صادرات اƅصƊاعي اƅتحويلي في حين شهدت فروع أخرى إƊخفاضا 
مليون دج ،  600مليون دج إƅى حواƅي مليار و  148مƊتجات مواد اƅبƊاء ، اƅخزف ، اƅزجاج من 

مليار دج ،   21,7مليون دج إƅى أƄثر من  888مƊتجات اƅصƊاعات اƅغذائية ، اƅتبغ ، اƄƅبريت من 
مليار دج ، مƊتجات اƅخشب ،  23مليون دج إƅى حواƅي  184اƅمƊتجات اƅجلدية و اأحذية من مليار و 

ت صادرات مليار دج ، في حين إƊخفض 20,72مليون دج إƅى حواƅي  184اƅفلين ، اƅورق من مليار و 
 3,4مليار دج إƅى حواƅي  13,6اƅمƊتجات اƅحديدية ، اƅمعدƊية ، اƅميƄاƊيƄية ، اƄƅهربائية من حواƅي 

مليون دج ، مƊتجات صƊاعية مختلفة من  53,8مليون دج إƅى  296مليار دج ، اƅمƊتجات اƊƅسيجية من 
  2 مليون دج . 103مليون دج إƅى  148

 
 
 

      
 
 .11/2012عدد  -ـ ƅزعر علي: "معدل اƅصرف اƅفعلي اƅحقيقي وتƊافسية اإقتصاد اƅجزائري" ، مجلة اƅباحث 1
معة اƅملتقى اƅدوƅي اƅرابع حول :" اƅمƊافسة و اإستراتيجيات اƅتƊافسية ƅلمؤسسات اƅصƊاعية خارج قطاع اƅمحروقات في اƅدول اƅعربية " ، جا - 2

 . Ɗ2010وفمبر  10 – 09حسيبة بن بوعلي ، شلف ، 
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 مليون دج( NSA ( )2001 – 2014( : تطور صادرات اƅبضائع حسب قطاع اƊƅشاط )13جدول رقم )
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SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 2001 

à 2003 , collection statistiques N° 182 / 2014 , série : Statistique Economiques 

N° 75 , Mars 2014 , P : 99 . 

SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieures de marchandises de 

2004 à 2014 , collection statistiques N° 194 / 2015 , série : Statistique 

Economiques N° 84 , Mars 2015 , P : 96 . 
 

 : NSA ( 2001 – 2014 ))) حسب قطاع اƈƃشاط تحليل هيƂل صادرات اƃبضائع -2
فمازاƅت صادرات  اƅصادرات اƅصƊاعية ا تساهم إا بمساهمة ضعيفة جدًا في اƅصادرات اإجماƅية ،   

% من اƅقيمة اإجماƅية ƅلصادرات أي ما  98,63اƅجزائر محصورة في قطاع اƅمحروقات ، حيث تمثل  
، أما اƅصادرات خارج اƅمحروقات فتضل هامشية حيث ا  2007مليار دوار سƊة  21729,89يساوي 
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مƊتجات مرتبطة باƅمحروقات تصل إƅى Ɗسبة  % من إجماƅي اƅصادرات ، و تتصدرها1,73تمثل سوى 
50 . % 
   Ƅƅتجات اƊتحويلية في مƅاعة اƊصƅتجات اƊبر مياء ، مطاط ، يو تتمثل صادرات مƄحصة اأƅباستيك ا

% ، ثم مƊتجات فرع اƅصƊاعات 2,1اƅتي بلغت Ɗسبتها  2001% حيث إرتفعت عن سƊة 3,4بƊسبة 
% ، مƊتجات فرع 0,1حيث بلغت  2001% مرتفعة عن سƊة 0,4اƅغذائية ، اƅتبغ ، اƄƅبريت بƊسبة 

حيث  2001عن سƊة % مƊخفضة 0,1اƅصƊاعات اƅحديدية ، اƅمعدƊية ، اƅميƄاƊيƄية ، اƄƅهربائية ب 
 % ، في حين أن باقي فروع اƅقطاع اƅصƊاعي اƅتحويلي تƄاد ا تذƄر في هيƄل اƅصادرات .0,9بلغت 

 )%( 2001 – 2014(  NSA( تطور هيƄل صادرت اƅبضائع حسب قطاع اƊƅشاط )14جدول رقم )
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SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 2001 

à 2003 , collection statistiques N° 182 / 2014 , série : Statistique Economiques 

N° 75 , Mars 2014 , P : 99 . 

SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieures de marchandises de 

2004 à 2014 , collection statistiques N° 194 / 2015 , série : Statistique 

Economiques N° 84 , Octobre 2015 , P : 97 . 

 : تحليل معدل مجهود اƅتصدير حسب قطاع اƊƅشاط -3
عƊد تحليلƊا ƅمعدات مجهود اƅتصدير و اƅذي تمثل اƅحصة اƅمئوية ƅإƊتاج اƅمباع إƅى اƅخارج Ɗجد أن    

ا تمثل إا Ɗسبة صغيرة جداً  2014حويلي سƊة ما يصدر من إƊتاج مختلف فروع اƅقطاع اƅصƊاعي اƅت
% من إƊتاجه ، صƊاعة اƅجلود و 90ما عدا فرع اƄƅيمياء ، اƅمطاط ، اƅباستيك و اƅذي يصدر ما Ɗسبته 

حيث % ، 5% ، في حين Ɗجد باقي اƅفروع ا يتجاوز ما تصدرƋ من إƊتاجها بƊسبة 33,8اأحذية بƊسبة 
% من إƊتاجه ، فرع اƅصƊاعات اƅغذائية ، اƅتبغ  5، اƅورق ما Ɗسبته ن يصدر فرع صƊاعة اƅخشب ، اƅفلي

% ، فرع 1% ، فرع اƅصƊاعات اƅحديدية ، اƅمعدƊية ، اƅميƄاƊيƄية ، اƄƅهربائية بـ Ɗ2سبته  و اƄƅبريت ما
% ، و فرع صƊاعات 0,2% ، فرع صƊاعات مختلفة بƊسبة 1,1مواد اƅبƊاء ،اƅخزف ، اƅزجاج بƊسبة 

 % .0,1اƊƅسيجية 
 ) % ( 2001-2014( NASاƅتصدير حسب قطاع اƊƅشاط )  مجهود ( :تطور معدل15جدول رقم )
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SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieures de marchandises de 

2001 à 2003 , collection statistiques N° 182 / 2014 , série : Statistique 

Economiques N° 75 , Mars 2014 , P : 158 . 

SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 2004 

à 2014 , collection statistiques N° 194 / 2015 , série : Statistique Economiques 

N° 84 , Octobre 2015 , P : 155 . 
 : تحليل اƃواردات اƃصƈاعيةاƃفرع اƃثاƈي : 

إعتماد اƅقطاع اƅصƊاعي في تمويƊه على اƅخارج ، و مدى اƅعجز درجة  تعƄس اƅواردات اƅصƊاعية   
 1379اƅذي يعاƊي مƊه اƅقطاع اƅصƊاعي من جاƊب اƅتمويƊي ، حيث بلغت اƅواردات اƅصƊاعية اƅجزائرية 

 % من اƅواردات اإجماƅية Ɗƅفس اƅسƊة .90,40، بƊسبة  2006دج في سƊة  مليار
 : تطور واردات اƃبضائع حسب قطاع اƈƃشاط تحليل -1

إرتفاعا Ƅبيرا  2014 – 2001شهدت اƅواردات من اƅمƊتجات اƅصƊاعية اƅتحويلية خال اƅفترة       
باƊƅسبة ƅجميع فروع قطاع اƅصƊاعة اƅتحويلية Ƅما يلي : اƅصƊاعة اƅحديدية ، اƅمعدƊية ، اƅميƄاƊيƄية ، 

مليون دج ، مƊتجات مواد اƅبƊاء اƅسيراميك ،  2478718.4إƅى مليون دج  378475.9اƄƅهربائية من 
مليون دج ، مƊتجات Ƅيمياء ، مطاط ، باستيك من  90200.3مليون دج إƅى  12522.4اƅزجاج من 
مليون دج ، مƊتجات اƅصƊاعات اƅغذائية ، اƅتبغ و اƄƅبريت  617190.7مليون دج إƅى  102239.2
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مليون دج ، صƊاعة اƊƅسيج ، اأƅبسة ، اƅخياطة من  554284.6مليون دج إƅى  100654.7من 
مليار دج  2مليون دج ، صƊاعة اƅجلود و اأحذية من أƄثر من  82671.4مليون دج إƅى  11954.4

مليون دج إƅى  33817.4مليار دج ، مƊتجات اƅخشب ،اƅفلين ، اƅورق من حواƅي  22.6إƅى أƄثر من 
مليار  44مليون دج إƅى أƄثر من  6007.8مختلفة من مليون دج ، مƊتجات صƊاعية  178671.3

  .دج

 ) مليون دج (  NAS( : تطور تحليل واردات اƅبضائع حسب قطاع اƊƅشاط 16جدول رقم )
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SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 2001 

à 2003 , collection statistiques N° 182 / 2014 , série : Statistique Economiques 

N° 75 , Mars 2014 , P : 23 . 

SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieures de marchandises de 

2004 à 2014 , collection statistiques N° 194 / 2015 , série : Statistique 

Economiques N° 84 , Octobre 2015 , P : 22 . 
 : واردات اƃبضائع حسب قطاع اƈƃشاط هيƂل تحليل تطور -2

تمثل اƅواردات من اƅمƊتجات اƅحديدية اƅمعدƊية ، اƅميƄاƊيƄية ، اƄƅهربائية حصة Ƅبيرة حيث مثلت سƊة     
% من مجموع اƅواردات من اƅبضائع ، رغم إƊخفاضها عن سƊوات سابقة حيث 49.9ما Ɗسبته  2014

% ، 12.7بـ % ، ثم اƅمƊتجات اƄƅيميائية ، اƅمطاطية ، اƅباستيƄية Ɗ58.6سبة  2008بلغت سƊة 
% ، 1.7% ، صƊاعة اƊƅسيج ، اأƅبسة ، اƅخياطة 10.7اƅصƊاعات اƅغذائية ، اƅتبغ و اƄƅبريت بـ 

% ، مƊتجات صƊاعية 3.5% ، صƊاعة اƅخشب ، اƅفلين ، اƅورق بـ 0.4صƊاعة اƅجلود و اأحذية بـ 
 % .2.4مختلفة بـ 
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 ) % ( 2001-2014( NAS) شاطتطور هيƄل واردات اƅبضائع حسب قطاع اƊƅ ( :17جدول رقم )
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SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 2001 

à 2003 , collection statistiques N° 182 / 2014 , série : Statistique Economiques 

N° 75 , Mars 2014 , P : 24 . 

SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieures de marchandises de 

2004 à 2014 , collection statistiques N° 194 / 2015 , série : Statistique 

Economiques N° 84 , Octobre 2015 , P : 22 . 
 تحليل تطور معدل اإحتراق حسب قطاع اƈƃشاط : -3

يمثل معدل اإحتراق اƅحصة اƅمئوية ƅلواردات في اƅسوق اƅداخلي ، و اƅسوق اƅداخلي هƊا يساوي        
مجموع اإƊتاج ، اƅواردات و اƅحقوق اƅجمرƄية Ɗاقص اƅصادرات خارج اƅهوامش اƅتجارية و هوامش اƊƅقل 

  ¹و مصححة من اƅضرائب اأخرى و إعاƊات أخرى على اƅمƊتجات . 
تمثل اƅمƊتجات اƅحديدية ن اƅمعدƊية ، اƅميƄاƊيƄية ،  2014هرƋ اƅجدول أدƊاƋ ففي سƊة و Ƅما يظ   

ت ، مƊتجات اƅخشب ، % من اƅسوق اƅداخلي من تلك اƅمƊتجا87.9اƄƅهربائية اƅمستوردة ما Ɗسبته 
و % ، اƅمƊتجات اƅجلدية 79.3% ، مƊتجات اƄƅيمياء ، اƅمطاط ، اƅباستيك بـ 81.2ق بـ اƅفلين، اƅور 
% ، مƊتجات مواد اƅبƊاء، اƅسيراميك، 65.6% ، مƊتجات اƊƅسيج ، اأƅبسة ، اƅخياطة بـ 82.4اأحذية بـ 
 % .32.6، اƅتبغ و اƄƅبريت بـ % ، مƊتجات اƅصƊاعات اƅغذائية 39.1اƅزجاج بـ 
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SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 2001 

à 2003 , collection statistiques N° 182 / 2014 , série : Statistique Economiques 

N° 75 , Mars 2014 , P : 158 . 

SOURCE : O N S : Evolution des échanges extérieures de marchandises de 

2004 à 2014 , collection statistiques N° 194 / 2015 , série : Statistique 

Economiques N° 84 , Octobre 2015 , P : 155 . 
 اƃمطلب اƃثاƈي : أسباب ضعف تƈافسية صادرات اƃصƈاعة اƃتحويلية في اƃجزائر 

تعتمد تƊافسية اƅمƊتج اƅصƊاعي في اƅصƊاعة اƅتحويلية على عدة عوامل من أهمها اƅسرعة في تطوير     
و إƊتاج سلع جديدة ، و اƅمروƊة في اإستجابة ƅلتغيير في حجم اƅطلب و ذوق اƅمستهلك ، و Ɗوعية و 

جيا اƅمستخدمة في اإƊتاج . اƅسعر ، و Ɗوعية اƅمواد اأوƅية و اƅتƊƄوƅو  مƊافسةجودة اƅسلعة اƅمƊتجة ، و 
Ɗوƅوجيا ، Ƅما تعاƊي اƅصƊاعة اƅجزائر يتميز بضعف إستخدام اƅتƄ فاƅقطاع اƅصƊاعي اƅتحويلي في

 1اƅجزائرية أيضا من Ɗقص في اƅتأطير اƅصƊاعي على مستوى اƅتدبير و اƅتحƄم في اƅتƊƄوƅوجيا . 
 ي :و ترجع أسباب هذا اƅتدƊي في اƅصادرات اƅصƊاعية إƅى مايل  
تعد جودة و Ɗظافة اƅمƊتجات من بين أهم اƅعوامل اƅتي تساعد اƅمƊتجات على Ƅسب : جودة اƃمƈتجات -1

 حصص في اأسواق اƅخارجية ، و في اƅجزائر ا توافق هذƋ اأخيرة اƅمعايير اƅدوƅية 
اƅسوق ، و ا ترقى ƅدرجة تصدير هذƋ اƅمƊتجات ، بل أƄثر من ذƅك أن اƅمƊتجات اƅتي تعرض في 

اƅوطƊي ا تتوفر على اƅشروط اƅدƊيا ƅقواعد اƅجودة و اƊƅظافة ،اأمر اƅذي يدفعƊا ƅلقول بأن اƅوصول إƅى 
اƅتصدير ا يمƄن أن يتحقق بطريقة علمية إا إذا Ƅان هƊاك حل ƅمسأƅة اƅجودة و اƊƅظافة ، وهذا ƅن 

اƊب اƅمؤثر على اƅصادرات بل اƅعامل يتأتى إا ببذل مجهودات Ƅبيرة في مجال اƅمعايير اƅتي تعتبر اƅج
 اƅمحدد ƅها .

Ƅما تتميز اƅصƊاعة اƅجزائرية بشƄل عام بإرتفاع Ƅلفة مƊتجاتها عن مثياتها في  :إرتفاع اƃتƂلفة  -2
اƅسوق اƅعاƅمية و حتى اƅمƊتجات اƅمشابهة ƅها في اƅدول اƊƅامية ، و مƊها اƅدول اƅعربية مما يشƄل عقبة 

 صعبة أمام وصوƅها إƅى اأسواق اƅخارجية ، بل و حتى اƅمƊافسة في سوقها اƅداخلية . 
تعاƊي اƅمƊتجات اƅصƊاعية اƅجزائرية من ضعف إƊتاجية اƅعمل ما يتسبب في : إƈتاجية اƃعمل  ضعف -3

2إرتفاع تƄاƅيف تلك اƅمƊتجات ، و باƅتاƅي إƊخفاض قدراتها اƅتƊافسية .
 

 

 
 
 

 
 .83، ص:2008اƅتقرير اإقتصادي اƅعربي اƅموحد  - 1
 .187عبود زرقين، مرجع سبق ذƄرƋ، ص: -2
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وهذا اƅعامل مرتبط بعامل اƅتƄلفة، حيث يشƄل إƊخفاض قيم اƅديƊار  : إƈخفاض قيمة اƃعملة اƃمحلية  -4
اƅجزائري عائقا أمام رفع اƅقدرات اƅتƊافسية ƅلصƊاعة اƅتحويلية باƊƅظر إƅى Ƅون اƅصƊاعة اƅجزائرية تتميز 

 يرفع من تƄلفة اƅمƊتجات اƅصƊاعية. ƅلدور اإƊتاجية، مما بتبعية Ƅبيرة ƅلمدخات اƅمستوردة واƅضرورية 
-  Ƌية ، و تواضع مساهمة هذƅعاƅوجيا اƅوƊƄتƅسلع ذات اƅجزائر ضعفا في مجال تصدير اƅما تعرف اƄ

داخل اƅجامعات ، و هذا ما اƅصƊاعات في صادرات اƅجزائر ، و ذƅك إƊعزال اƊƅظام اƅعلمي و اƅبحثي 
Ɗس إƄيعƊƄتƅاعية و اƊصƅقاعدة اƅقدرة خفاض و ضعف اƅضرورة في ضعف اƅس باƄعƊذي إƅوجية ، و اƅو

اƅتصديرية و مواƄبة اƅسوق اƅعاƅمية ، فاƅجزائر تفقد سƊويا من قدرتها اƅتƊافسية و ذƅك ما يؤƄدƋ اƅتقرير 
اƅجزائر مؤخرة اƅترتيب  اƅصادر عن اأمم اƅمتحدة حيث إحتلت 2009اƅسƊوي ƅلتƊافسية اƅصƊاعية ƅسƊة 

 دوƅة . 122بين 
 ن أبرز اƅمشاƄل اƅتي يعاƊي مƊها اƅقطاع اƅصƊاعي اƅعمومي ما يلي :و م -

         . تجةƊمƅسلع اƅي مواصفات اƊتد 
         . تاجƊلفة اإƄ اإرتفاع في 
         . بيروقراطيةƅية عمل إقتصادي و إداري سمتها اƅآ 
         . ها و متغيراتهاƊيƊسوق بقواƅتعامل مع اƅخبرة في اƅفاءة و اƄƅي مستوى اƊتد 

و خير ما يعƄس هذƋ اƅمشاƄل و غيرها تزايد مستوردات اƅقطاع اƅعام اƅصƊاعي ، و إƊخفاض حجم 
صادراته ، إا أن بدأت اƅدوƅة بتشجيع اƅقطاع اƅصƊاعي اƅخاص و إعطائه دور Ƅبير أدى إƅى Ƅسر 

1اع اƅعمومي ƅلسوق و أدخله في مƊافسة ƅم يƄن مهيئا ƅها مع اƅقطاع اƅخاص اƅمحلي . إحتƄار اƅقط
 

درجة اƅتشابك : تعاƊي اƅصƊاعة اƅجزائرية من إƊخفاض  ضعف اƃعاقات اƃتشابƂية اƃصƈاعية -5
اƅصƊاعي ، و خاصة اƅتشابƄات اƅخلفية ، مما يؤدي إƅى توجه اƊƅشاط اƅصƊاعي اƅمحلي Ɗحو اƅتزود من 

ƅى اƅتشغيل ، و يؤدي إƅاعي و اƊصƅمو اƊƅاعي من فرص اƊصƅتاج اƊخارج، مما يترتب عله حرمان اإ
 إستƊزاف اƅثروات اƅطبيعية دون مردود مرتفع على اƅقيمة اƅمضافة و اƊƅمو اƅصƊاعي اƅمستدام .   

 

 
 
 
 
 
 
 
 . 285سبق ذƄرƋ ، ص : ريغي هشام ، مرجع  - 1
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 :  اƃفصل خاصة
اƅذي تطرقƊا في هذا اƅفصل إƅى اƅقطاع اƅصƊاعي اƅتحويلي ودورƋ في ترقية تƊافسية اإقتصاد اƅوطƊي 

تضمن اƅقطاع اƅصƊاعي في اƅجزائر حيث تƊاوƊƅا فيه مفهوم وأهمية اƅقطاع اƅصƊاعي ومبررات اƅتƊمية 
ا قدمƊا تحليل يخص ، Ƅم(2014ـ2001اƅصƊاعية وأيضا أداء اƅقطاع اƅصƊاعي في اƅجزائر خال اƅفترة )

 وأسباب ضعف تƊافسية صادرات اƅصƊاعة اƅتحويلية في اƅجزائر.اƅصادرات و اƅواردات اƅصƊاعية 
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 :الخاتمة
في ظل سعي مختمف دول العالم إلى محاولة ترقية تنافسيتيا من خلال إيجاد موقع ليا في الأسواق 

الدولية عن طريق ترقية صادراتيا خاصة الصناعية التحويمية منيا بالإعتماد عمى تنافسية القطاع 
الصناعي فييا، نجد أن القطاع الصناعي التحويمي في الجزائر، رغم الإىتمام الذي يحضى بو، لا يزال 

يتميز بضعف الأداء ما جعمو قطاعا غير قادر عمى المنافسة في الأسواق الخارجية وىو ما تُبينو 
كما يفتقد حتى إلى القدرة عمى منافسة الواردات . المؤشرات الضعيفة لمصادرات الصناعية التحويمية

.  الصناعية التحويمية في السوق الداخمي حيث تغطي تمك الواردات جزءا ىاماً من السوق الداخمي
: نتائج اختبار فرضيات البحث

: بناءا عمى فرضيات المقدمة نأتي إلى إختبار مدى صحتيا
فالقطاع الصناعي التحويمي في الجزائر ىو الأضعف من ناحية المساىمة في . صحيح: الفرضية الأولى

القيمة المضافة الإجمالية والقيمة المضافة خارج المحروقات، كما أن مؤشري ضعف الصادرات من 
المنتجات الصناعية التحويمية وتغطية الواردات من المنتجات الصناعية التحويمية لنسبة ىامة من السوق 

. الداخمي تبين ذلك
فالقطاع الصناعي التحويمي في الجزائر والذي يتميز بضعف تنافسيتو لا يساىم . صحيح: الفرضية الثانية

 .في تنافسية الإقتصاد الوطني بالنظر إلى ضعف صادرات ىذا القطاع
: نتائج البحث

: من أىم النتائج التي يمكن أن نستخمصيا من خلال دراستنا ليذا الموضوع ىي
أن القطاع الصناعي في الجزائر ىو القطاع الأضعف من ناحية المساىمة في القيمة المضافة - 

 عمى التوالي سنة %7.4 و %5.2الإجمالية والقيمة المضافة خارج المحروقات حيث لم تمثل إلا نسبة 
2014 .

أن الصادرات من المنتجات الصناعية التحويمية لا تُمثل إلا نسبة ضئيمة جدا من الصادرات الكمية من - 
. كما أن الواردات من منتجات الصناعة التحويمية تغطي جزءا ىاماً من السوق الداخمي. البضائع

أن القطاع الصناعي التحويمي يتميز بضعف تنافسيتو وبالتالي ضعف مساىمتو في تنافسية الإقتصاد - 
. الوطني

 :التوصيات المقترحة
و ,الاىتمام أكثر بالعنصر البشري و الرفع من كفاءتو باعتباره العنصر الرئيسي لاحداث تنمية مستدامة- 

ىذا من خلال إصلاح نظم التعميم و التكوين و تكييفيا مع متطمبات سوق العمل وكذا الاىتمام أكثر 
 .بالبحث و التطوير
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ويرتبط مستوى الجودة بالمواصفات القياسية سواء . ضرورة التركيز عمي إدارة الجودة الشاممة- 
المواصفات الجزائرية الموضوعة من قبل الييئة العامة لمتوحيد القياسي و مراقبة الجودة أو المواصفات 

 .العالمية
دعم إقامة صناعات مشتركة بين الشركات الأجنبية من الإتحاد الأوروبي وبين الشركات الجزائرية - 

 .الأمر الذي يضمن حصة من السوق الأوروبية ويضمن إنتاج منتجات ذات جودة
العمل عمى خمق مناخ أعمال مشجع للاستثمار سواء المحمي أو الأجنبي و ىذا بالقضاء أو عمى الأقل - 

و ,التقميل من العراقيل التي تقف في وجو المستثمرين، وتأمين البنية التحتية و المرافق الداعمة لمصناعة
والعمل عمى خمق شراكات استراتيجية . العمل عمى منح مزيد من الإعفاءات أكثر للاستثمارات الصناعية

 .إنتاجية و تسويقية مع شركات عالمية
إعطاء أىمية كبرى لمصادرات من المنتجات الصناعية التحويمية باعتبارىا من أفضل البدائل لتعويض - 

 .إنخفاض الصادرات من المحروقات في ظل الأزمة النفطية الراىنة
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: الممخص
تناولت هذه الدراسة دور القطاع الصناعي التحويمي في تنافسية الإقتصاد الجزائري من خلال مؤشر 

فهذه الأخيرة لا تُمثل إلا نسبة ضئيمة جدا من الصادرات . الصادارات من المنتجات الصناعية التحويمية
الكمية من البضائع، كما أن السوق الداخمي من تمك المنتجات يتم تغطيتها بنسبة كبيرة بالواردات، وهي 

كمها مؤشرات تدل عمى ضعف تنافسية القطاع الصناعي التحويمي، بالنظر إلى العديد من الأسباب، 
 .وبالتالي ضعف مساهمتها في تنافسية الإقتصاد الوطني عمى الصعيد العالمي

 
: الكممات المفتاحية

القطاع الصناعي التحويمي ، تنافسية الإقتصاد الجزائري ، الصادرات الصناعية التحويمية ، تنافسية 
 .القطاع الصناعي التحويمي في الجزائر

 
Résumé : 

      Cette étude a examiné le rôle du secteur industriel de transformation dans 

une économie algérienne compétitive grâce à l’indice des exportations parmi les 

produits industriel de fabrication. Ces derniers ne représentent qu’une très faible 

proportion des exportations totales des produits comme le marché intérieur . 

      Parmi ces produits sont couverts par une grande marge aux importation , Qui 

sont tous des indices d’une faiblesse de transformation du secteur  industrie  

Compétitif compte tenu des nombreuse raisons et affaiblissant ainsi sa 

contribution à l’économie nationale compétitive au niveau mondial .              
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Exportation de produits manufacturés industriels , Secteur industriel compétitif 
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