
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

 

 

 

 

 

  2102/2102السنة الجامعية: 

  

 

 

 

 دراسة الجدوى المالية و دورها في تقييم المشاريع الإستثمارية . 

  فرع ميلة –الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب :  دراسة حالة  



 

 

 

  



أَفَوَيْ أَسَّسَ بٌَُُْاًَهُ 

عَلًَ تَقْىَي هِيَ اللّهِ 

وَرِضْىَاىٍ خَُْرٌ أَم هَيْ 

أَسَّسَ بٌَُُْاًَهُ عَلًََ شَفَا 

جُرُفٍ هَارٍ فَاًْهَارَ بِهِ 

فٍِ ًَارِ جَهٌََنَ وَاللّهُ لَا 

الظَّالِوِيَن ََهْدٌِ الْقَىْمَ
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 إهداء

 انحًد لله انرٌ أعاَُا عهً أداء هرا انىاجب و وفقُا فٍ               

 إَجاش هرا انعًم           

أهدٌ ثًسة جهدٌ و عًهٍ انًتىاضع إنً أيٍ و أبٍ انعصَصٍَ         

و تعبً  حفضهًا الله يٍ كم سىء و أطال الله فٍ عًسهًا ، انهراٌ سهسي

 عهً تعهًٍُ فٍ إتًاو هرا انعًم " َادَت " ، " حسٍُ ".

 إنً أفساد أسستٍ سُدٌ فٍ انحُاة.     

 إخىاٍَ الأعصاء : عادل، حساو اندٍَ.    

 أختٍ انصغسي: شًُاء.    

 إنً جدتٍ انغانُت: " جًُهت بىبهُعت" أطال الله فٍ عًسها.    

بانركس : صىَُا ، وساو،  إنً أخىانٍ و خالاتٍ و أولادهى أخص    

 بشسي، شسوق.

 إنً أعًايٍ و عًاتٍ و أولادهى خاصت أيُسة.    

 إنً كم صدَقاتٍ انهىاتٍ شازكتهى انفسح و انحصٌ.    

 إنً جًُع شيلائٍ و شيُلاتٍ و أساترة يعهد انعهىو الإقتصادَت.    

 إنً كم يٍ عهًٍُ حسفا و نقٍُُ عهًا َافعا.    

 ٍُ يٍ بعُد و قسَب.إنً كم يٍ عسف    

 إنً يٍ َساِ قهًٍ و ذكسِ قهبٍ .     

 إنُك أَت يٍ تطهع عهً يركستٍ .     

 إنً يٍ عًهتا يعٍ  هرا انعًم انًتىاضع صدَقاتٍ حكًُت، سًُسة. 

 

  أمينـــة                                                                  

 



 
 

 إهداء

" واخفض نهًا جُاح انذل يٍ انزدًح و قم رتٍ                   

 أردًهًا كًا رتُاٍَ صغُزا "

أهذٌ عًهٍ انًتىاضع هذا إنً أعش و أغهً يا أيهك فٍ هذا انىجىد،     

إنً يٍ تعثت كثُزا نزادتٍ، إنً يٍ فزدت نفزدٍ و دشَت نذشٍَ أيٍ 

 َىرج و جذج انغانُح و أيٍ انثاَُح دوخح أطال الله فٍ عًزهًا.

،إنً إنً يٍ أَار نٍ درب انذُاج و كاٌ انسثة فٍ وصىنٍ إنً هذا     

و كافخ لأجهٍ أتٍ انسعُذ و إنً َىر دُاتٍ و قذوتٍ جذٌ يٍ ضذً 

 يخهىف انذٌ عهًٍُ انصثز فٍ هذِ انذُاج و تعة فٍ دراستٍ .

 طاهز. -فؤاد –يًُ  –إنً إخىتٍ و أخىاتٍ الأعشاء: سًُزج      

و إنً عًتٍ و أختٍ انثانثح و أيٍ سهاو انتٍ رفقتٍُ فٍ هذِ انذُاج و      

 هًتٍُ يعًُ انًزأج.كاَت سُذ نٍ و انتٍ ع

دوٌ أٌ أَسً أسواج أخىاتٍ عثذ انذق و غلاو انهذاٌ كاَا تًثاتح      

 أخىاٌ نٍ عُذ غُاب إخىاٍَ دفضهًا الله و رعاهًا نُا .

َىرهاٌ  -أَفال–عثذ انًهًٍُ  -يؤَذ –و إنً انكتاكُت انصغار: رَتاج     

 أدًذ. -سَُة –خذَجح  -دعاء –

 و إنً كم عائهتٍ و أههٍ و أقزب انُاص إنً قهثٍ.    

أهذٌ هذا انعًم انصغُز انثسُط إنً أصذقائٍ و إخىاٍَ انتٍ نى تُجثهى    

 -أيُُح -فىسَح -أسًاء –أيٍ و كاَىا سُذ نٍ فٍ يزدهح دراستٍ: أيُُح 

 فاطًح انشهزاء. -َسًُُح -روفُح -تسًح -أيُزج -يزَى -َذي

 ٍ إَجاس هذا انعًم يٍ قزَة و يٍ تعُذ دفظكى الله.إنً كم يٍ ساهى ف   

 

  حكيمــة                                                                   

 



  

 إهداء

 إنٓٙ لا ٚطٛب انهٛم إنٗ بشكشِ ٔ لا حطٛب انجُت إنٗ بشؤٚخّ              
 الله جم جلانّ           

 إنٗ َبٙ انشحًت ٔ َٕس انعبنًٍٛ عٛذَب يحًذ "صهٗ الله عهّٛ ٔعهى"     

بكم افخخبس ٔ أسجٕ يٍ  إنٗ يٍ كههّ الله ببنٓٛبت ٔ انٕقبس إنٗ يٍ أحًم إعًّ     
الله أٌ ًٚذ فٙ عًشِ نٛشٖ ثًبس قذ حبٌ قطبفٓب بعذ طٕل إَخظبس ... ٔانذ٘ 

 " ٔ إنٗ كم عبئهت " بطشٔػ".بٕخًٛظانعضٚض "

إنٗ يلاكٙ فٙ انحٛبة بغًت انشٔح إنٗ يٍ كبٌ دعبئٓب ٔ سضبْب عش َجبحٙ     
 حجٛشة"  ٔ إنٗ كم عبئهت" إنٗ أغهٗ انُبط.... أيٙ انحبٛبت " صكٛت"

إنٗ يٍ كبَٕا يلار٘ ٔ يهجئٙ إنٗ يٍ حذٔقج يعٓى أجًم انهحضبث إخٕحٙ:     
 عًٛش ٔ ٚبعٍٛ ٔ يحًذ.

إنٗ يُبع انًحبت ٔ انحُبٌ سيض الأخٕة ٔ انصذاقت انخٙ سصقُٙ الله بٓى إنٗ يٍ    
أسشذَٔٙ بقهبٓى انكبٛش انبعٛذ عٍ انحقذ ٔ انخًٛٛض أخٕاحٙ "كُضة" ٔ صٔجٓب " 

ف" ٔ " َٕس انٓذٖ" ٔ صٔجٓب عبذ انًبنك" ٔ إنٗ كخكٕحبحٙ " نُٛب" ٔ عبذ انشؤٔ
 " عبذ انٕدٔد".

 .إنٗ صٔجٙ ششٚك حٛبحٙ ٔ سفٛق دسبٙ "عًبس" ٔ إنٗ كم عبئهت "فُٛش٘"     

إنٗ يٍ عبَذَٔٙ، إنٗ كم يٍ كبَٕا يعٙ كئخٕة ٔ أصذقبء إنٗ صذٚقبحٙ :     
حٙ : حٛبة ، عبسة ٔ عبسة، كُضة ٔ عٕيٛت. إنٗ صذٚقبحٙ ٔ صيٛلا -سيٛغبء

 أحلاو، بثُٛت، إًٚبٌ، َبْذ ٔ ْبجش 

 إنٗ يٍ حقبعًج يعٓى ْزا انجٓذ  " حكًٛت" ٔ " أيُٛت"   

إنٗ كم يٍ ٚعشفُٙ ٔ َغٛج أٌ أركشِ فٙ ْزا انًقبل ٔ كًب ٚقبل: " ٔغبخى ٔ أَخى 
 ببنفؤار حضٕس".

  سميــــرة                                                                  
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 Rankins GJ, Projet Portfolios <ARE> investment profolios,BSC Monnixi,MBA MPD, Mellomme, Australia, 

2008, P4. 
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αα –

1)

α = 0,4

 

 α(10) = 10 x 0,4 → α(10) = 4 

 .6,5أقل قيمة فيه هي    

(1- α) 0,5 = 6,5 x 0,6 → (1 – α)(6,5) = 3,9 

  α Max i + (1- α) Min j = 4 + 3,9 = 7,9و منه:   

 

  α(9) = 0,4 x 9 → α(9) = 3,6   

 α) 6 = 0,6 x 6 → α) 6 = 3,6     

α Max + (1- α) Min = 3,6 + 3,6 = 7,2

 

 α(11) = 0,4 x 11 → α(11) = 4,4   

 α) (5) = 0,6 x 5 → α) 5 = 3      

α Max + (1- α) Min = 4,4 + 3 = 7,4
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Rubrique Coût Coût total 

Frais de la location 500,000.00 500,000.00 

Frais préliminaires 169,138.63 169,138.63 

Cotisation fonds de garantie 58,947.57   

Assurances 90,191.06   

Autres frais 20,000.00   

équipements de production 3,825,900.00 3,825,900.00 

équipements locaux 3,825,900.00   

  équipements importés 0.00   

Cheptel 0.00 0.00 

Matériels roulants 0.00 0.00 

Aménagements 0.00 0.00 

Outillages 0.00 0.00 

Mobilier de bureau 0.00 0.00 

Matériels informatiques 0.00 0.00 

Droit de douanes et taxes 0.00 0.00 

Autres impôts et taxes 0.00 0.00 

Frais d'installation 0.00 0.00 

Frais de transport 0.00 0.00 

Montage et essais 0.00 0.00 

Fonds de roulement 15,000.00 15,000.00 

Autres 1 0.00   

Autres 2 0.00   

Total 4,510,038.63 4,510,038.63 
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Rubrique Taux participe Montant 

Apport personnel 1% 40,100.69 

Numéraires   40,100.39 

Nature   0.00 

PNR classique 29% 1,162,911.20 

PNR LO   500,000.00 

PNR VA   500,000.00 

Crédit Bancaire 70% 2,807,027.04 

Total 100% 4,510,038.68 
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Actif Montant Passif Montant 

    1- Fonds propres 40,100.39 

2- Investissement       

        

Frais préliminaires 169,138.00     

équipements de production 3,825,900.00     

Outillages 0.00     

Matériels roulants 0.00     

Matériel de bureau 0.00     

Matériels informatiques 0.00     

Aménagements 0.00     

Autre 0.00     

        

3- Stocks       

Matières et fournis 0.00     

4- Créances   5- Dettes d'investissement   

Caisse et banque 15,000.00 Emprunt bancaires (CMT) 2,807,027.04 

Frais de la location 500,000.00 
Autres emprunts (PNR 

Classique) 
1,162,911.20 

    Autres emprunts (PNR LO) 500,000.00 

    Autres emprunts (PNR VA) 0.00 

Totale 4,510,038.63 Totale 4,510,038.63 
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  ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5 ANNEE 6 ANNEE 7 ANNEE 8 

Ventes marchandises                 

marchandises consommées                 

marge brute 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

production vendue 1,560,000.00 1,716,000.00 1,887,600.00 2,076,360.00 2,283,996.00 2,512,395.60 2,763,635.16 3,039,998.68 

prestations fournies 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

matière et fournitures 

consom, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

services 100,000.00 104,000.00 108,160.00 112,486.40 116,985.86 121,665.29 126,531.90 131,593.18 

transport 20,000.00 20,800.00 21,632.00 22,497.28 23,397.17 24,333.06 25,306.38 26,318.64 

loyers charges locatives 60,000.00 62,400.00 64,896.00 67,491.84 70,191.51 72,999.17 75,919.14 78,955.91 

entretien et réparation 20,000.00 20,800.00 21,632.00 22,497.28 23,397.17 24,333.06 25,306.38 26,318.64 

autres services 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

valeur ajoutée 1,460,000.00 1,612,000.00 1,779,440.00 1,963,873.60 2,167,010.14 2,390,730.31 263,103.26 2,908,405.50 

frais de personnel 453,600.00 462,672.00 471,925.44 481,363.95 490,991.23 500,811.05 510,827.27 521,043.82 

frais divers 120,015.65 90,996.55 82,879.35 75,573.88 67,034.03 59,151.68 51,861.06 45,103.02 

assurances 90,191.06 81,171.95 73,054.76 65,749.28 59,174.35 53,256.92 47,931.23 43,138.10 

autre frais 29,824.59 9,824.59 9,824.59 9,824.59 7,859.68 5,894.76 3,929.84 1,964.92 

droit de douanes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

amortissements 416,417.73 416,417.73 416,417.73 416,417.73 416,417.73 416,417.73 416,417.73 416,417.73 
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charges d'éxploitation 990,033.38 970,086.27 971,222.52 973,355.55 974,442.98 976,380.45 979,106.06 982,564.57 

RBE 469,966.62 641,913.73 808,217.48 990,518.05 1,192,567.16 1,414,349.86 1,657,997.19 1,925,840.93 

IFU 0.00 0.00 0.00 49,525.90 59,628.38 70,717.49 82,899.86 96,292.05 

R.net d'exploitation 469,966.62 641,913.73 808,217.48 940,992.15 1,132,938.80 1,343,632.36 1,575,097.33 1,829,548.88 

cash flow net 886,384.35 1,058,331.45 1,224,635.21 1,357,409.87 1,549,356.53 1,760,050.09 1,991,515.06 2,245,966.61 

cash flow cumulés 886,384.35 1,994,715.80 3,169,351.00 452,760.87 6,076,117.40 7,836,167.49 9,827,682.55 12,073,649.16 

cash flow actualisés 828,396.58 924,387.68 999,667.12 1,035,561.49 1,104,669.79 1,254,891.39 1,419,922.71 1,601,343.15 

VAN 4,658,801.29               
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Actif BRUT AMORT NET

investissement 3 995 038,63 416 417,73 3 578 620,90

frais préliminaires 169 138,63 33 827,73 135 310,90

equipements de production 3 625 900,00 382 590,00 344 310,00

Chptel 0,00 0,00 0,00

outillages 0,00 0,00 0,00

equipements roulants 0,00 0,00 0,00

materiels de bureau 0,00 0,00 0,00

materiels informatiques 0,00 0,00 0,00

aménagement 0,00 0,00 0,00

autres  0,00 0,00 0,00

 stocks 0,00

matieres et fournis

 creances 1 401 384,35

 la caisse 420 415,30

banque 980 969,04

frais de la location 500 000,00

TOTAL 4 980 005,25

PASSIF

1- fonds propres 40 100,39

Resultat en inst.d'affect

5- dettes d'investissement

emprunt bancaires 2 807 027,04

Autre emprents(ANSEJ) 1 663 911,20

Dettes fournissuers

Dettes a court terme

détention pour compte 0,00

Dettes d'exploitation 0,00

Résultats 469 966,62

TOTAL 4 980 005,25

ANNEE 1



BRUT AMORT NET BRUT AMORT

3 995 038,63 832 835,45 3 162 203,18 3 995 038,63 1 249 253,18

169 138,63 67 655,45 101 483,18 169 138,63 101 483,18

3 825 900,00 785 180,00 3 060 720,00 3 825 900,00 1 147 770,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

1 989 749,16

596 924,75

1 392 824,42

500 000,00

5 151 952,35

40 100,39

2 807 027,04

1 662 911,20

0,00

0,00

641 913,73

5 151 952,35

ANNEE 2 ANNEE 3



NET BRUT AMORT NET BRUT

2 745 785,45 3 995 038,63 1 665 670,90 2 329 367,73 3 995 036,63

67 655,45 169 138,63 135 310,90 33 827,72 169 138,63

2 676 130,00 3 625 900,00 1 530 360,00 2 295 540,00 3 825 900,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

2 572 470,66 3 121 663,05

771 741,20 936 498,91

1 800 729,46 2 185 164,13

500 000,00 500 000,00

5 318 255,11 6 451 030,77

40 100,39 40 100,39

2 807 027,04 2 807 027,04

1 662 911,20 1 662 711,20

0,00 0,00

0,00 0,00

808 217,46 940 992,15

5 318 256,11 5 451 030,77

ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5



AMORT NET BRUT AMORT NET

2 082 086,63 1 912 950,00 3 825 900,00 2 295 540,00 1 530 360,00

169 138,63 0,00 0,00 0,00 0,00

1 912 950,00 1 912 950,00 3 825 900,00 2 295 540,00 1 530 360,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

9 168 622,02 3 686 416,70

950 586,61 1 105 925,01

2 218 035,42 2 580 491,69

500 000,00 500 000,00

5 081 572,02 5 216 776,70

40 100,39 40 100,39

2 245 621,63 1 684 216,22

1 662 911,20 1 662 911,20

0,00 0,00

0,00 0,00

1 132 938,80 1 829 548,88

5 081 572,02 5 216 776,70

ANNEE 5 ANNEE 6



BRUT AMORT NET BRUT AMORT

3 825 900,00 2 878 120,00 1 147 770,00 3 825 900,00 3 060 720,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 825 900,00 2 676 130,00 1 147 770,00 3 825 900,00 3 060 720,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

1 678 052,40

503 415,72

1 174 636,68

500 000,00

2 825 822,40

40 100,39

1 122 810,82

1 662 911,20

0,00

0,00

0,00

2 825 822,40

ANNEE 7 ANNEE 8



NET

765 180,00

0,00

765 180,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1 499 237,00

449 771,10

1 049 465,90

500 000,00

2 264 417,00

40 100,39

561 405,41

1 662 911,20

0,00

0,00

0,00

2 264 417,00

ANNEE 8
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 مهخص :

ٔعتبش عهم دساساث جذَِ انمشاسٔع الاستثماسٔت عهما معمذا َ متشابكا ، َٔمصذ بكهمت 

انجذَِ بانىسبت نهمشاسٔع الاستثماسٔت انفائذة أَ انعائذ انمتُلع حذَثً مه انمششَع َ لذ 

ٔكُن ٌزا انعائذ مادٔا أْ سبحا َ انزْ ٔعُد عهّ صاحب انمششَع َلذ ٔكُن اجتماعٕا 

تشغٕم عذد مه انعمال كحم نمشكهت انبطانت أَ سُف تعُد عهّ انمجتمع، ٌَُ انفائذة انتٓ 

 تهبٕت احتٕاجاث انسُق انمحهٕت مه سهعت أَ خذمت معٕىت .

حٕث ٔتُلف وجاح أْ مششَع استثماسْ عهّ اوجاص ٌزي انذساساث بذلت َ َفما لأسانٕب     

 ششَع انمستمبهٕت .َأسس صحٕحت تبىّ عهّ إحصائٕاث دلٕمت َتىبؤاث تمثم متغٕشاث انم

َنكٓ تكُن ٌزي انذساساث صحٕحت َتحمك وتائج جٕذة ٔجب أن وتىاَل جمٕع جُاوبٍا     

سُاء مه انىاحٕت الالتصادٔت أَ انتسُٔمٕت أَ انفىٕت َ انمادٔت بصفت خاصت حٕث تعتبش ٌزي 

انذساساث مه انمُاضٕع انٍامت فٓ انعصش انحذٔث انتٓ تعمم عهّ اتخار انمشاساث 

 تثماسٔت سُاء كان عهّ مستُِ انمششَعاث أَ عهّ انمستُِ انُطىٓ .الاس



Abstract:  

  

    It is aware of the feasibility studies of investment projects science complex 

and entangled. And means the feasibility for investment projects such interest or 

expected to occur from the project yield, this yield is materially the sense of 

profit, which dates back to the owner, it may be socially, a benefit that would 

accrue to society due to the project, such as: to satisfy the needs of the 

community, operating a number of workers as a solution to the problem of 

unemployment, or to meet local market needs of a particular product or service. 

Where the success of any investment project depends on the completion of these 

studies accurately and in accordance with the methods and bases are correct, 

based on accurate statistics, and forecasts that represent the future variables for 

the project. 

 

    In order for these studies are correct and achieve good results, we must 

address all aspects, either economically or marketing or technical and financial 

in particular, where these studies represent important topics in the modern era, 

which is working on making investment decisions, whether at the project level 

or at the national level. 

at the national level. 

Keywords: project, investment, financial feasibility study, project evaluation. 
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