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 مقدمة

، یعتبر القطاع البنكي من القطاعات الحیویة التي تندرج ضمن إطار الاقتصاد القومي ومن الركائز الأساسیة لتحریك

فهو بمثابة عصب الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة للبلد من خلال الموقع الذي یحتله كوسیط مالي والدور الهام في 

الاقراضیة والنقدیة حیث أنه بوجود نظام مصرفي أو بنك تجاري یخلق معه تنفیذ السیاسة المالیة للدولة بعناصرها 

مجموعة من المخاطر بخاصة في منح الائتمان حیث هذا الأخیر یكون محفوفا بعدة مخاطر هذا ما اوجب لبنوك  

ستخدام وسائل اتخاذ كافة التدابیر والاحتیاطات اللازمة لتقدیر كافة المخاطر البنكیة ودلك عن طریق اللجوء إلى ا

وأدوات التحلیل المالي من أجل التخفیف من حدة هذه المخاطر بالإضافة إلى الاعتماد على آلیات مختلفة تقلیدیة 

وأخرى حدیثة في عملیة منح الائتمان مسایرة لتطور التكنولوجي وترتكز البنوك في نشاطها التمویلي على القروض 

  .رتفع عند عملیة استرجاع القرضومعدل عائد م،  لكونها تعطي أكثر مرودیة

   : إشكالیة الدراسة   

  .؟ ما دور السیاسة الاقراضیة المتبعة في البنوك التجاریة في عملیات التوسع في منح وتحصیل القروض -

  : الأسئلة الفرعیة

  .؟  ماهي الطرق المعتمدة في السیاسة الاقراضیة -

 .؟ ا یجعل منها أكثر مرودیةهل تتمیز الآلیات المعتمدة في الإقراض باللیونة مم -

 .ماهي العملیات التي تقوم بها البنوك التجاریة؟ -

  .ماهي الخطوات والمراحل التي یتم عبرها منح القرض؟ -

  : فرضیات الدراسة - 

  .تتحمل البنوك التجاریة مخاطر متنوعة في عملیات الإقراض            

  .تتبنى البنوك سیاسات إقراض معینة             

  .یتحكم في عملیة منح القرض عدة عوامل    

             

  

  - أ -



 مقدمة

 

 

  : أسباب اختیار الموضوع -           

  .المیول والرغبة في معرفة آلیات وكیفیة منح القروض من قبل البنوك التجاریة -1

 .موضوع الدراسة یمثل جزء من التخصص الذي نزاوله في دراستنا -2

  

   : أهمیة الموضوع -        

  .إثراء للمكتبة الجامعیة  : الأهمیة العلمیة         

تساعد المؤسسات على تحسین مرد ودیتها وزیادة إنتاجها وكدا مبیعاتها مما یكون     : الأهمیة الاقتصادیة         

  له الأثر المباشر على 

  في الاقتصاد الوطنيكما أن قرارات منح القروض تساهم في معرفة مكانة البنوك التجاریة ،ربحیتها     

  : المنهج المتبع  -      

  .الاعتماد على المنهج الوصفي بالإضافة إلى المنهج التحلیلي في الدراسة التطبیقیة     

   : هیكل البحث -

  قمنا بتقسیم هذا الموضوع إلى ثلاثة فصول بعد إعداد المقدمة وطرح الإشكالیة       

   : الإطار النظري -

ل وفیه تطرقنا إلى التعریف بالبنوك التجاریة وأهم وظائفها في القسم الأول ثم قمنا بتعریف   في الفصل الأو *     

  .   التمویل وذكر مختلف أنواعه في القسم الثاني

وبعدها أهم المخاطر      ، وأهمیتها، أنواعها، في الفصل الثاني تطرقنا إلى التعریف بالقروض البنكیة وأدواتها *     

  .عملیة منح القروض و التسییر الوقائي والعلاجي لها في القسم الثانيالناجمة عن 

  .وتناولنا في القسم الثالث الطرق التقلیدیة والحدیثة لمنح قرض بنكي*     

  

  - ب - 
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   : الإطار التطبیقي -

متطرقین لتعریفه على المستوى     834وكالة میلة " BADR"قمنا بدراسة میدانیة لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة      

ومختلف المراحل التي ، الوطني ثم إلى وكالة میلة  وللتعمق أكثر في بحثنا قمنا بدراسة حالة صلب قرض استغلالي

  .یمر علیها حتى الوصول إلى قرار منح أو رفض صلب القرض 

 :البحث صعوبة /6   

 :الدراسة هي أثناء واجهتنا التي الصعوبات أهم من

 . البنوك تلعبها التي أدوار عن تتحدث التي الكافة المراجع  توفر عدم -

 .المالي بالجانب المتعلقة خاصة أزمة بالمعالجة خاصة معلومة على الحصول صعوبة -
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  .عمومیات حول البنوك التجاریة : المبحث الأول       

  .تعریف ونشأت البنوك التجاریة : المطلب الأول       

 .أنواع البنوك التجاریة : المطلب الثاني       

                 .أهمیة البنوك التجاریة وأهدافها : المطلب الثالث       

                .مفاهیم وأساسیات حول التمویل: المبحث الثاني 

                .تعریف التمویل وأهمیته :المطلب الأول 

    .أنواع التمویل ووظائفه : المطلب الثالث 

                 .مصادر التمویل : المطلب الثالث 

.التمویل المباشر والغیر مباشر المطلب الرابع        
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  عمومیات حول البنوك التجاریة:المبحث الأول  
یشمل النظام المصرفي كامل النشاطات التي یمارس فیها العملیات البنكیة،خاصة تلك المتعلقة بتمویل 

    المؤسسات،فهو یعتبر المرآة العاكسة للنظام الاقتصادي ،حیث یمثل مجموعة البنوك العامة في البلاد 

 .الاقتصادیة و تنظیم وتسهیل العملیات المصرفیة و یعمل على تمویل التنمیة

 ماهیة البنوك التجاریة والسمات الممیزة لها:المطلب الأول

 نشأة البنوك التجاریة:الفرع الأول

       ترجع نشأة البنوك التجاریة إلى الفترة الأخیرة من القرون الوسطى حیث قام بعض التجار و المرابین

ذات في مدن البندقیة و جنوا و برشلونة بقبول أموال المودعین ،بغیة المحافظة و الصیاغ في أوروبا و بال

علیها من الصیاغ، و ذلك مقابل شاكر إصدار شهادات إیداع اسمیة و قامت هذه المؤسسات تدریجیا 

بتحویل الودائع من حساب مودع إلى حساب مودع آخر سداد للمعاملات التجاریة ،و كان قید التحویل 

 .ت المؤسسة یتم في حضور كل من الدائن و المدینفي سجلا

و منذ القرن الرابع عشر سمح الصیاغ و التجار لبعض عملائهم بالسحب على المكشوف و هذا یعني 

 .سحب مبالغ تجاوز أرصدتهم الدائنة

یة و قد دفع الكثیر من المفكرین في الربع الأخیر من القرن السادس عشرإلى المطالبة بإنشاء بنوك حكوم

 .تقوم بحفظ الودائع و السهر على سلامتها

 banco delja pizza dihialtaم تم إنشاء أول بنك حكومي في البندقیة باسم 1587و في عام 

م انشئي بنك أمستردام و كان غرضه الأساسي حفظ الودائع و تحویلها عند الطلب من 1609و في عام 

  .ت و إجراء المقاصة بین الكمبیالات التجاریةحساب مودع لحساب مودع آخر ،و التعامل في العملا

و منذ بدایة القرن الثامن عشر اخذ عدد البنوك یزداد تدریجیا و كانت غالبیتها مؤسسات یمتلكها أفراد أو 

عائلات و كانت القوانین تقتضي بذلك حمایة للمودعین و حتى یمكن الرجوع إلى الأموال الخاصة 

قبول :إفلاسها و بهذا أخذت وظائف البنوك تتطور و یمكن تلخیصها في  لأصحابها هذه البنوك في حالة

 .الودائع، و إقراض الأموال للغیر ،و خلق النقود

ثم شاهد القرن التاسع عشر تعدیلا في القوانین إنشاء البنوك بحیث سمحت بتكوین بنوك متخذة بشكل    

یة في دول أوروبا ،مما أدى إلى نمو شركات مساهمة،و یرجع ذلك إلى انتشار آثار الثورة الصناع

و قد تم تأسیس عدد من البنوك و في خلال هذه الفترة تم تأسیس عدد من البنوك المتخصصة . الشركات

 .في الائتمان العقاري و الزراعي و الصناعي

 

 تعریف البنوك التجاریة:الفرع الثاني

 

ساسیة في تلقي الودائع الجاریة للعائلات و یقصد بها نوع من الوساطة المالیة التي تمثل مهمتها الأ *
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 المؤسسات و تتیح لها القدرة على إنشاء نوع خاص من النقود و منح القروض

البنك التجاري هو مكان التقاء عرض الأموال بالطلب علیها بمعنى أن المصارف تعمل كأوعیة تتجمع  *

 فیها الأموال و المدخرات لیعاد إقراضها عن طریق الاستثمار 

و تعتبر البنوك التجاریة أقدم البنوك نشأة و من ثم فهي تمثل الركیزة الأساسیة للنظام المصرفي، و بعبارة 

ومع .أخرى إذ لم توجد في النظام المصرفي بنوك تجاریة فلا یمكن القول بان هناك نظاما مصرفیا حقا

ك التجاریة تقدم خدمات أكثر مما التطور الاقتصادي و الاجتماعي الذي یشهده العالم الآن، أصبحت البنو 

  .كانت تقدمه من قبل، باختصار لبعض هذه الخدمات بعد أهم السمات التجاریة
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  البنوك.أنواع التجاریة ووظائفها: المطلب الثاني

   : أنواع البنوك التجاریة: الفرع الأول

 ع متعددة طبقا للزاویة التي یتم من خلالها النظر إلى البنوك وذلك على تنقسم البنوك التجاریة إلى أنوا     
  : النحو التالي

   : من حیث نشاطها ومدى تغطیتها للمناطق الجغرافیة / أ

في  أوو یقصد بها تلك البنوك التي یقع مركزها الرئیسي في العاصمة  : البنوك التجاریة العامة 1/ 

  .   طها من خلال فروع أو مكاتب على الدولة أو خارجهاو تباشر نشا إحدى المدن الأخرى

   - ومتوسط المدى قصیر –الائتمان  وتمنح، التجاریةوتقوم هذه البنوك بكافة الأعمال التقلیدیة للبنوك 

  .وتمویل التجارة الخارجیة الأجنبيفهي تباشر كافة مجالات الصرف  وكذلك

البنوك التي یقتصر نشاطها على منطقة جغرافیة  و یقصد بها تلك :  البنوك التجاریة المحلیة2/

ویقع المركز الرئیسي للبنك في هذه المنطقة ,محدودة نسبیا مثل محافظة معینة أو مدینة أو إقلیم محدد

تتمیز بصغر حجمها وارتباطها بالبیئة المحیطة بها فینعكس ذلك على مجموعة الخدمات المصرفیة التي 

  .تقدمها

  : من حیث النشاط/ ب

  .الكبرى والمنشآتویقصد بها تلك البنوك التي تتعامل مع كبار العملاء  : بنوك الجملة/1

  لكنها ,الصغرى والمنشآتوهي عكس النوع السابق حیث تتعامل مع صغار العملاء  :التجزئةبنوك /2

فیا فهي منتشرة جغرا التجزئةهذه البنوك بما تتمیز به متاجر  تتمیز، منهم عددأكبر  جتذابتسعى لا

 من خلال المنافع الزمنیة والمكانیة ونفعیة التملك والتعامل لأفراد ,بأصغر الوحدات المالیة قیمةتتعامل 

  .وبذلك فان التجزئة تسعى إلى توزیع خدمات البنك من خلال المستهلك النهائي

  : من حیث عدد الفروع/ ج

 لها ،المساهمة كشكل  قانونيفي الغالب شكل شركات  ذوهي البنوك تتخ : ات الفروعذالبنوك / 1

  )1(وتتبع ألامركزیة في تسییر أمورها حیث ،متعددة تغطي أغلب أنحاء الدولة لاسیما الأماكن الهامة  فروع

  علیھ  صتنص الھامة التي بالأمورفیما یتعلق  إلاللبنك  الرئیسيیرجع للمركز  فلا، شؤونھیترك للفرع تدبیر 
  

 .لائحة البنك
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .34- 33ص - ذكرهمرجع سبق  -عبد الفتاح الصیرفي محمد. د -1
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ا النوع بأنه یعمل على النطاق الأهلي ویخضع للقوانین العامة للدولة ولیس لقوانین ذویتمیز ه      

ذلك لتمویل رأس مال وتمیل هده البنوك إلى التعامل بالقروض قصیرة الأجل و  ,التي تقع فیها المحافظات

وان كانت تتعامل أیضا في القروض متوسطة  وطویلة الأجل  ,العامل لضمان سرعة استرداد القرض

 .بدرجة محدودة

  من البنوك نشأة نتیجة لنمو حجم البنوك التجاریة وزیادة  سلسلةوهي عبارة عن  : بنوك السلاسل/ 2

   إداریا ولكن بعضهان عدة فروع منفصلة عن وتتكون السلسلة م أعمالهاحجم نشاطها واتساع نطاق 

  یشرف علیها مركز رئیسي واحد یقوم برسم السیاسات العامة التي تلتزم بمختلف وحدات السلسلة بها 

  كذلك فهو ینسق بین تلك الوحدات ولا یوجد هذا النوع من البنوك التجاریة إلا الولایات المتحدة الأمریكیة

 شكل شركة قابضة تدیر مجموعة من الشركات التبعة التي تعمل  دتأخوهي : بنوك المجموعات/  3

 لتابعة وتضع لها السیاسات على الشركات ا بالإشراف القابضةحیث تقوم الشركة  ,في النشاط التجاري

  . تنفیذ هده السیاسات بشكل لمركزيبینما تترك لها  ,العامة

  .لبنوك في أوربا الغربیة والولایات المتحدة الأمریكیةا هذهتنتشر  ، احتكاریاه البنوك طابعا ذتأخذ ه و     

فردیة  منشات فإنهاوبطبیعة الحال  ،الثقةمن  أصحابهایتمتع  بماه البنوك ذتقوم ه : البنوك الفردیة/4

 ثم توظیف  –قصیرة الأجل  –ولدلك فهي سوف تتعامل في المجالات  ,تكون محدودة رأس المال

 والأوراق التجاریة المخصومة وغیر ذلك من الأصول عالیة السیولة والتيالأموال في الأوراق المالیة 

 ومن أمثلتها مؤسسة ألراجحي المصرفیة بالمملكة العربیة  ,یمكن تحویلها بسرعة إلى نقود وبدون خسائر 

 . السعودیة فهي عبارة عن بنك فردي
 

 أومحافظة  أوكمدینة منطقة جغرافیة محددة وهي البنوك التي تغطي  : البنوك المحلیة/ 5

كذلك فهي تتفاعل مع البیئة التي توجد ، تخضع هذه البنوك للقوانین الخاصة بالمنطقة التي تعمل بها،ولایة

  )1(. بها وتعمل على تقدیم الخدمات المصرفیة التي تناسبها

  .وظائف البنوك التجاریة : الفرع الثاني 
  
  عما سبق  وفضلا، ف الملقاة على عاتق البنوك التجاریةأسھم التقدم الاقتصادي في تعقد وتشعب الوظائ 
  
  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  
  .35، 34، 33، ص - مرجع سبق دكره -عبد الفتاح الصیرفي محمد. د -1
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  المبتكرة والخدمات المالیة موضوع تنافس المؤسسات الغیر  والأدواتمن الوظائف  إلیه الإشارة

للبنوك التجاریة  الأساسیةالمصرفیة مع البنوك التجاریة فصلا عن داك فان هناك مجموعة من الوظائف  

  : فیما یلي أهمها نذكر

  

  والهیئات  الأفرادتقوم البنوك التجاریة بصفة معتادة بقبول ودائع : الادخارقبول الودائع وتنمیة  - 1

  تقتصر هده الوظیفة على  ولا، محددبعد انتهاء اجل  أوسابق  إخطار بناء على أوالتي تدفع عند الطلب 

  عن طریق  ایجابیة وتتمثل في جدب هده الودائع وظیفةمجرد ذلك بل تتعدى هده الوظیفة  السلبیة لتصبح 

  التي تقدمها  الإیداعات أنواعوالهیئات على الادخار ویمكن تقسیم  الأفرادوحث  ,تنمیة الوعي الادخاري

  .)1( : هي أقسام أربعة إلىك التجاریة المدعون لدى البنو 

  ).دائن(حسابات جاریة  -                          

  . حسابات صندوق التوفیر -                          

  ).بإخطار(حسابات ودائع -                          

                  ).لأجل(حسابات ودائع  -                          

   : )الودائع(نقود خلق ال-2

  حیث، المؤسسات المالیة الأخرىحیث أن هذه الوظیفة تنفرد بها البنوك التجاریة عن غیرها من   

  سعیها للإقراض تقدم القروض من ودائع غیر موجودة بالفعل تقوم بخلقها بنفسها ویطلق على هذهأن  

  .)2( العملیة أو بعملیة خلق النقود

   : تقدیم القروض والتسهیلات- 3
   الأجلوتكتفي بالقروض قصیرة  الأجلة لالابتعاد عن القروض طوی إلىحیث تمیل البنوك التجاریة عادة 

  المشروعاتعن تمویل  الابتعاد إلىتمیل البنوك التجاریة  أكثر كما أوواحد  أجالها عاما التي لا تجاوز  

  مجال  العامل فيالمال  رأسل دورة الصناعیة والاكتفاء بتموی والمنشآتكالقروض العقاریة  الأجلطویلة 

  . الصناعة
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .22ص -ذكرهمرجع سبق  - محمد عبد الفتاح الصیرفي - د -1
  .214ص ، 2001 الأولىالطبعة  ،مصر  ،الإسكندریة، دار الفكر الجامعي ،الاقتصاد النقدي والمصرفي ،محب خلة توفیق -د -2
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    : التجاریة الأوراقخصم  -4

 من التسهیلات الائتمانیة  إطارهدا الخصم یتم في  أن ولاشك، شهوریزید اجلها عادة عن ستة  والتي لا

 الأوراق باعتبارالعملاء  لمنشآت الأصولیعرف بدورة تحول  ما إطارالممنوحة للعملاء البنك وفي 

ل أصل آخر هو البضائع المباعة عن أصل أخر وهو التجاریة هي إحدى الأصول الناتجة عن تحو 

 .)1(النقدیة

  : تقدیم الخدمات المصرفیة -5

 الحصول إجراءاتحیث تتنافس البنوك التجاریة في توزیع الخدمات المصرفیة لعملائها وفي تبسیط  

 علیها من أهم هذه الخدمات التي یقدمها هو تحصیل وخصم الأوراق التجاریة مقابل الحصول على

  عمولات وبالإضافة إلى تقدیم بعض الخدمات الخاصة بالأوراق المالیة للعملاء حیث تقوم البنوك بأعمال 

 .شراء والبیع هذه الأوراق 

   : خطة التنمیة أهدافمزاولة عملیة التمویل الداخلي والخارجي بما یحقق  -6

لكي تستخدم هده الودائع في  لالأجعلى تنمیة الادخار وقبول الودائع قصیرة تعمل البنوك التجاریة 

 عملیات التمویل الداخلي والخارجي بما یحقق أهداف خطة التنمیة ومن أهم هده الأنواع التي تلجأ لتمویلها 

  .)2(هي منح التسهیلات الائتمانیة والمساهمة في إنشاء مشروعات جدیدة والاستثمارات قصیرة الأجل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .23، 22ص -ذكرهمرجع سبق  - محمد عبد الفتاح الصیرفي - د -1
  .214ص،  2001 الأولىالطبعة ، مصر  ،الإسكندریة، دار الفكر الجامعي ،الاقتصاد النقدي والمصرفي ،محب خلة توفیق -د -2
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  أهمیة البنوك التجاریة وأهدافها: المطلب الثالث

   : البنوك التجاریةأهمیة : الفرع الأول
  ضخمة من الودائع الصغیرة على مستوى  أرصدة بأدائهاالبنوك في العصر الحدیث  أهمیةتظهر     

  : لك لما یليذة من الحجم الكبیر و المحقق الموفرات  

  المدة و العكس بالشروط و  المستثمر المطلوبیجد  أنه الوساطة یتعین على صاحب المال ذبدون ه 1-

  .لاثنینالملائمة ل

  .بدون المصارف تكون المخاطر اكبر لاقتصار المشاركة على مشروع واحد 2- 

  .الأجلتدخل في مشاریع طویلة  أن الأرصدةیمكن للمصارف نظرا لكبر حجم  3-

قریبة من النقود تدر عائدا مما  أصولالوساطة التي تقوم البنوك تزید من سیولة الاقتصاد بتقدیم  إن4-

 .على النقود یقلل 

   فإنهاللمستثمرین وعائد مختلف و شروط مختلفة  ,مختلفة و مالیة متنوعة المخاطر أصولتقدیم  6- 

  .لهاجمیع الرغبات و تستجیب  بتستوع

  خوفا من  الأفرادالمالیة التي یحجم عنها  الأصولتستثمر و تصدر  التي الأولیة الأسواقتشجیع  7-

  .المخاطرة

  .)1( : تجاریةالبنوك ال أهداف: الفرع الثاني

  یهدف النشاط المالي في البنك إلى تعظیم ثروة ملاك المشروع أو بمعنى أخر تعظیم قیمة السهم في سوق 
  الأوراق المالیة بما یؤدي تعظیم ثروة أصحاب حق الملكیة وتعظیم الثروة هذا یتأتى عن طریق تعظیم 

  : لتحقیقها وهيالتي تسعى  الأهدافتظهر  اوهن ،المصروفاتالإیرادات وتخفیض 

  .ى ربحصتحقیق أق -

 .تحقیق أكبر قدر من الأمان للمودعین والبنك -

 .تحقیق أكبر قدر من الأمان -

من تكالیف ثابة تتمثل في الفوائد على الودائع  ,یتكون الجانب الأكبر من مصروف البنك

وك بنسبة فإذا زادت إرادات البن ,وهذا یعني أن أرباح تلك البنوك أكبر بالتغییر في أدارتها

   .معینة تترتب على ذلك زیادة 

 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
  .19ص، ذكرهمرجع سبق ، محمد عبد الفتاح الصیرفي . د - 1
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  : الربحیة: أولا

  ).1( .ا تسعى إدارة البنوك إلى زیادة الإرادات وتجنب حدوث الانخفاض فیهاذبنسبة أكبر له الأرباح

  : السیولة : انیاث
أن تحتفظ بمعدل سیولة  بات الكبیرة في وقت واحد یحتم علیهاإلى مواجهة الطل قد یتعرض البنك التجاري 

تتناسب مع إجمالي التزامات الدیون قصیرة الأجل وتقصد بالسیولة في هذا المجال هو القدرة على تحویل 

  ).2(. لخسائربنود الاستثمار إلى نقدیة سائلة بسرعة ودون التعرض ل

   :  "الضمان"الأمان : ثالثا
حریص على الأموال التي یتم أذاعها بناءا على الثقة القائمة بین البنك ومودعه تطهر أهمیة الأمان فالبنك 

تات فهو ملزم بإعادة هذا الحق لأصحابه بوجود إثبا,كونه تاجر بأموال الأشخاص ،بقوة المنظور القانوني

والتوقیع بموجب القانون لذلك فالبنك ملزم باتخاذ الاحتیاطات اللازمة  ،اریخخطیة تؤكد هدا الخط بالت

عى بذلك إلى لحمایة وضمان حقوق مودعیه من خلال الصفقات التي یضعها أثناء إقراض الأموال ویس

  .وبالتالي یشكل رأس المال وظیفة ،ضمان استعادة القروض

)3( حالة انخفاض قیمة الأموالأساسیة إضافة إلى الاحتیاطات ونسبة الأرباح في 
.  

  یعتبر التمویل حجر الأساس في بنیة أي منشأة اقتصادیة لما له من تأثیر فعال و فاعل حتى جمیع     

وأهمیته  ،في هذا المبحث إلى تعریف التمویلولهدا سوف نتطرق  ،الوظائف الأخرى داخل المنشات

  .بالإضافة لأنواعه ووظائفه ومصادر هدا التمویل
 

  

  

  

  

  

  

  

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .11ص، 3الطبعة  ،جامعة طنطا ، إدارة البنوك التجاریة ،منیر إبراهیم هندي. د - 1

  .4ص ، مرجع سبق ذكره ، محمد عبد الفتاح الصیرفي. د -2

  .34ص ،2000عمان، ر والتوزیع ار وائل للنشدمدخل كمي واستراتیجي معاصر  ، البنوك إدارة، فلاح الحسیني -3
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  مفاهیم وأساسیات حول التمویل: المبحث الثاني 

أهمیته                                                                    تعریف التمویل و  : الأولالمطلب  

  : تعریف التمویل : الفرع الأول

وتسدید  الإنتاجیةعلیها المنشات في توفیر مستلزماتها التي تعتمد  الأساسیة النواة یعتبر التمویل      

  مستحقاتها و نفقاتها لهذا حاول الباحثون إبراز أهمیة الوظیفة التمویلیة و أثرها على عمل المنشأة جمیع 

   خاصا مشروعالاقتصادیة إذ أجمعوا على أن التمویل یعني توفیر المبالغ النقدیة اللازمة لإنشاء أو تطویر 

 فالتمویل الأقل ,أساسین هما التكلفة والمخاطر عاملین أخذ بالاعتبارل یأن قرارات التموی لإشارةاوتجدر 

المشروع  عاما كان وأنه باعتبار التمویل هو الحصول على الأموال بغرض استخدامها لتشغیل أو تطویرو 

أموال عن  د أفضل مصدرللوظیفة التمویلیة على تحدی كان یمثل نظرة تقلیدیة حیث ترتكز النظرة الحدیثة

          .طریق المفاضلة بین عدة مصادر متاحة من خلال دراسة التكلفة والعائد

یتكون منه هیكل رأس المال ونسبة كل  الذيوتتوقف التكلفة على المزیج . تكلفة عادة هو أول ما یستخدم

  .فلاسعنصر فیه كما أنه لا ینبغي إثقال كاهل المنشأة بالدیون بسبب احتمال الإ

 الأهمیة بما كان أن یشمل هیكل التمویل على مزیج تمویلي من تناسق الناحیة المالیة مع حجممن وهي 

و على  وهنا یرى البعض أن الاعتماد على مصادر التمویل الذاتیة بشكل كبیر ,الاستثمارات في الأصول 

الربحیة  تحقیق مستوى رفیع من الدیون بشكل محدود یضمن الأمان المالي للمنشأة إلا أنه لا یساعد على

المخاطرة  وأن الحالة المعاكسة قد تؤدي لزیادة الربحیة مع عدم تحقیق الأمان المالي نتیجة زیادة درجة

  .المالیة

بتحقیق معدل عائد على الأموال المستثمرة في ویمكن تحقیق الأمان والحد من المخاطر المالیة    

  .التي یتم دفعها للدائنین وإلا وقعة المنشأة في دائرة العجز الماليبصفة أكبر من معدل الفائدة الأصول 

  

كما تجدر الإشارة أیضا إلا أنه لابد من القیام بتقدیر تكلفة الأموال من كل مصدر تمهید للوصول إلى 

غیر أنه ینبغي أن نشیر إلى أن استخدام . لجمیع الأموال التي یتكون منها هیكل رأس المال تكلفة إجمالیة

   : الأموال بهدف تعظیم ثروة الملاك یقتضي توفر ثلاثة شروط هي تكلفة

  . الخصائصوأنها تتماثل من حیث  ،المخاطرةالاقتراحات الاستثماریة على نفس الدرجة من  إن جمیع -   

 .قتراحات المعروضة لن یغیر من مستوى مخاطر عمالیات المنشأة ككلأن هذه الاو  -   

المنطق  فمن، بما أن كل مصدر من مصادر التمویل المختلفة یرتبط بدرجات متفاوتة من المخاطر -   

  .)1(. أن تختلف تكلفة كل نوع منها
ـــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــ   ــ
  .25، 24ص، الجزائر، دار العلوم عنابة ، تمویل المنشأة الاقتصادیة، أحمد بوراس - 1
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   : أهمیة التمویل : الفرع الثاني
   : ویمكن أن تكمن هده الأهمیة في ،في الحیاة الاقتصادیة لأیة مؤسسة یكتسي التمویل أهمیة بالغة       

المؤسسة یعني إن أهمیة التمویل تتمثل في بقاء واستمرار عمل المؤسسة حیث أن وجود التمویل لدي  -  

قدرة المؤسسة على دفع تكالیفها وتنمیة وتطویر برامج للمستقبل و أیضا قدرتها على دفع أجور العاملین 

 .فاظ على عطائهمللح

وتوسیع  حیث أن مواجهة تحدیات المستقبل تعني الحاجة لعمل تطویر ،التوسع والتطویر في العمل  -  

 .لخدمات المقدمة للفئات المستهدفةوتحسین مستوى ا،  للعمل

  .وإجراء المزید من البحوث والاستقصاءات  ،التوسع في مناطق جدیدة في العمل -  

            .تمویلیة للمؤسسة  أزماتیث أن انسحاب أحد مصادر التمویل یعني ح ،الحد من التبعیة  - 

 وتغطیةحیث أن القدرة لیست في تدبیر الأموال من سنة أخرى   ،استقرار واستمراریة المؤسسة - 

ولكن أیضا هي كیفیة خلق مؤسسة قویة لها القدرة على الاستمراریة  ،الاحتیاجات المقدرة للتخطیط فقط

ونشطة من الجهات  ل اعتمادها على ذاتها ولیس على مؤسسات تعتاد تحقیق عجز بصفة مستمرةمن خلا

  .قویة من المهتمین بمجال عمل المؤسسة التمویلیة وبناء علاقات

إلى خلق وهذا یؤدي  ,س الأموال والسیولة النقدیة حیث أن ذلك یحفز أكثر على الاستثمارو توفیر رؤ  - 

 .)1(لى اكتناز الأموالمناصب شغل جدیدة للقضاء ع

وتحسین تطهر أهمیة التمویل في المؤسسة من خلال اعتبارها ركیزة أساسیة لزیادة قدراتها الإنتاجیة   - 

الحصول على الموارد  وكدا إنتاج استراتجیات التي تعتمد في نجاحها على ,مرد ودیتها ووضعیتها المالیة

في عمالیتها وبتالي تحقیق أقصى  ة تدفق الموارد المالیةومراقب ,المصلوبة وتوفیر رؤوس الأموال اللازمة

  .ربح ومر دودیة ممكنة

الاقتصادیة إلى توسیع المشاریع الاستثماریة وهي بدورها تسعى إلى تحقیق التنمیة  یسعى التمویل  - 

   .)2(وبتالي رفع المستوى المعیشي لأفراد والرفاهیة الاقتصادیة

  

  

  

  

       
ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــ ــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــ ــــــــــــــــــ ــــــ ــــــــــــــــــ ـــــــــــ  ـــــــــــــــ

القاھرة الطبعة ، مصر الجدیدة، ك للنشر والتوزیعدار اشترا، الصغیرة والمتوسطة ومشكلات التمویل تالمؤسسا، حسانيخوني ورقیة  حراب. د -  1
  .97، 96الأولى ص

  .97، 96ص، ذكرهمرجع سبق ، رابح خوني ورقیة حساني. د - 2
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  أنواع التمویل ووظائفه: المطلب الثاني
  أنواع التمویل في المؤسسة من تمویل من حیث المدة إلى تمویل من سنتطرق في هذا المطلب إلى       

  .انات وغیرها من الأنواع بالإضافة إلى وظائف التمویل المختلفةحیث الضم   

  )1( : أنواع التمویل: الفرع الأول

   : یمكن تقسیم التمویل إلى عدة اعتبارات وهي      

 : للتمویل وهي أنواعهنا نمیز ثلاث  : من حیث المدة : أولا

   هتتعدى السنة و الوفاء ب مدة لا لالمستحقة الدفع خلا الأموالو یشمل جمیع  : الأجلقصیر  تمویل1-

 .تمویلها أستهدف مع نهایة العملیة التي  یتم

   المستحقة الدفع خلال مدة لا تتعدى سبع سنوات  الأموالو یشمل جمیع  : الأجلتمویل متوسط  2- 

) سنة ,ثلاثي , شهر( یتم تسدیده بشكل أقساط دوریة و هذه الأقساط تسدد خلال فترات متساویة محددة و

  . و تحدد هذه المدة على ضوء التدفقات النقدیة المتوقعة التي یخصصها المدین لتسدید القروض

تكون  الأمواله ذي تمتد فترة الدفع من سبع سنوات وهالت الأموالو یشمل جمیع  : الأجلتمویل طویل 3-

ادة إنتاجیة المؤسسة أو موجهة عادة لشراء أصول جدیدة قصد زیادة الاستثمارات كما قد تتعلق أیضا بزی

  .  تطویر نشاطها و یتولى هذا النوع من التمویل مؤسسات متخصصة كالبنوك العقاریة و بنوك تنمیة

     : ثانیا من حیث الضمانات

والراشدة الواعیة  و سلیم و ذات الإدارة ويمركز مالي ق التي هي ذات للتفاعل مع البنوك الأفرادیمیل      

البنك و العمیل صول على الأموال المودعین حتى لا ینشأ أي نزاع في المستقبل بین تهدف إلى الحالتي 

  : و یمثل هذا الحرص مختلف الضمانات التي یستند علیه البنك من المقرض و هي نوعان

  أي السمعة أوالى كفالة مؤسسة ، الثقةعلى مجرد و هي الضمانات التي یستند  : ضمانات شخصیة 1-

  ).سواء كان طبیعیین أو اعتباریین(جیدة ذات سمعةأشخاص  ركة التامین أوك أو شنمالیة كب

تتحمس  و المصارف، غیرها أومالیة  أوراق أوفتكون عن طریق ضمان بضائع  : معیشیةضمانات  2- 

ضمانات تمنع  وهناك أیضا قروض تقبلها... . إلى الضمان بالأشیاء غیر المنقولة كالعقارات والأراضي

وفقا للقیود الذي  ركز المالي للمقترض و التي تتعلق بشخصیة العمیل و قدرته و رأس مالهاستنادا للم

هذا النوع من القروض  إذ یمكن للمقترضین الحصول على، یفصل بالأحوال العامة التجاریة و الائتمانیة

  .   غیر المضمونة من بنك واحد نضرا لسیاسة التنوع و الأخطاء التي تتحملها البنوك

  : من حیث المستفید: ثاثال

  و التمویل العام الموجه للدولة باقتراضها من ، و هنا نمیز بین التمویل الخاص الموجه للإفراد أو الشركات
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  .جمهور البنوك أو الخارج و یمتاز بدوره عن التمویل الخاص بكونه جدیر الثقة من حیث التسدید

  : و ینقسم إلى       

الأموال التي تحصل علیها المؤسسة من عملیاتها التجاریة أو من یقصد به  و : تمویل ذاتي1-

 .و هناك نوعین للتمویل الذاتي,مصادر دون اللجوء إلى المصادر الخارجیة

تمویل یهدف إلى المحافظة على الطاقة الإنتاجیة للمؤسسة یضم أموال الاستهلاك بالإضافة إلى /أ

  .احتیاطي ارتفاع الأسعار الرأسمالیة

  یل یهدف إلى تنمیة المؤسسة و نشاطها و تكون من المدخرات المتتالیة من الإرباح المحتجزة وتمو / ب

  .و الاحتیاطات المعلنة 

التي  و یكون مصادر خارجة  البنوك و المؤسسات المتخصصة بالإضافة إلى الأوراق:تمویل خارجي-

   .تطرحها المؤسسة في السوق المالیة 

  : و یتضمن مایلي :من التمویلمن حیث زاویة الغرض : خامسا

و یتضمن الأموال المتخصصة لمواجهة الاحتیاجات و النفقات المتعددة بتنشیط  :تمویل الاستغلال1-

  .الدورة الإنتاجیة للمؤسسة

  یمثل الأموال المتخصصة لمواجهة النفقات المتخصصة لزیادة الطاقة الإنتاجیة  :تمویل الاستثمار2-

و كل العملیات التي تزید التراكم  ،كاقتناء الآلات و التجهیزات و التركیبات ،يالمشروع الحالأو توسیع 

  ).1(الرأس مالي 

إن بعض وظائف التمویل و مهامه تعتبر أساسیة في جمیع في كل   : وظائف التمویل2-

   تتمثل الوظائف الأساسیة المؤسسات فالحصول على الموارد المالیة من مصادر خارجیة المنظمات و 

       في استخدامات مختلفة و مراقبة تدفع الموارد المالیة في البنوك التي یجب أن تؤدي و توزیعها على

  : یليما

  : التخطیط المالي *
یمثل التخطیط المالي الجانب المالي للتخطیط الاقتصادي  من حیث جوهره و الذي یعد أسلوبا جیدا 

(2)  .أهداف المؤسسةالموارد لاستغلالها بشكل امثل لتحقیق لتوزیع 
..  

  من حیث مصادر التمویل: رابعا
ـــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــ ــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــ   ـــــــ

  . 269، 267ص، جع سبق ذكرهمر ، محمد الصالح الحاوي  - 1

نیل شهادة اللیسانس  في  مذكرة، دور التمویل البنكي في دعم الاستثمارات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ،سمیة بو لقطوط وصفاء عیواز -2

  .39، 18ص، المركز الجامعي میلة، تخصص مالیة، العلوم التسییر

  



عمومیات حول البنوك التجاریة والتمویل                                               الفصل الأول  

 

32 
 

  

  : الرقابة المالیة*

 عدم النظر إلیها  كنشاط  مشعبیجب  إنمامحدودة و  كوظیفةة المالیة الرقاب إلىیجب عدم النظر    

و تندرج في وظائف الإدارة و وظائف المحاسبة للتأكد ما یجب عمله أنه قد تم تنفیذه فعلا و تبیان  للغایة

و لاشك أن أفضل وسیلة نحو بناء إطار ، مواطن القصور و مواطن الخطوات المخصصة و المناسبة

قابة المالیة و هي وضع و صیاغة مجموعة من أسس العلمیة  التي تساهم في توضیح مفهوم متكامل للر 

  .المالیة ةالرقاب

   : الحصول على الأموال

إن التخطیط المالي یلبي النفقات النقدیة الداخلیة و الخارجیة خلال الفترة التي تشملها الخطة ویبین    

  .اعید حاجة هذه الأموالالأموال التي تحتاجها المنشأة و مو  مقدار

  : استثمار الأموال

على أن یتأكد  مصادرهابعد قیام المدیر المالي بإعداد الخطة المالیة و الحصول على الأموال من      

  .هذه الأموال تستخدم بحكمة و تستخدم استخداما اقتصادیا داخل المنشاةمن أن 

  .مصادر التمویل : المطلب الثالث

  .)1(: مویل قصیر الأجلمصادر الت : أولا  

  ماوذلك لكونه عادة  ،ن الهیكل المالي لأي منشأة أعمالیحتل التمویل قصیر الأجل أهمیة بالغة ضم     

 بغرض وذلك ،للنشأة الإنتاجیةالمتعلقة أساسا بالتشغیل العادي للطاقات  النفقاتیستخدم لمواجهة  

  .لاستفادة وتحقیق التوازن المالي في أبعد حدود

صورة عامة ومهما اختلفت التعارف فانه یمكننا تصور تعریف بسیط مستمد من التعریفات السابقة وب 

یمكننا النظر إلى التمویل قصیر الأجل على أنه مجموعة الأموال المستخدمة من قبل المنشأة من  حیث

في الأصول المتداولة أجل تمویل احتیاجاتها الجاریة والتي لتتعدى عادة السنة المالیة الواحدة والمتمثلة 

  .وذلك بالرغم من أن مدته قد تصل إلى السنتین في بعض الحالات

   : تقسیمها أو ترتیبها كما یليأما بالنسبة إلى أنواع التمویل قصیرة الأجل فیمكن 

 .والتمویل عن طریق المستحقات ,الائتمان المصرفي ,الائتمان التجاري

  من التمویل قصیر الأجل تحصل علیه المنشأة من  نوع  نه یمكن تعریفه بأ : الائتمان التجاري 1-

  .السلع التي تتاجر فیها أو تستخدمها في العملیة الصناعیة ،ویمثل في قیمة المشتریات الآجلةالموردین 

  
ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــ ــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــ ـــــــــــ ـــــــــــــــــ   ــ

  .48، 35ص ، مرجع سبق ذكره ، أحمد بوراس -1
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 شأة في البنوكیقصد به القروض قصیرة الأجل التي تحصل علیها المن : الائتمان المصرفي -2   

بات الصندوق والتي تستحق عادة عندما تحصل المنشأة بغرض تمویل العدیدة والمتجددة للإنتاج والمتطل

تسهیلات ، تسبیقات على الحساب الجاري، ویتكون من الخصم التجاري، على عوائد مبیعات منتجاتها

  .قروض موسمیة والاعتماد المستندي، الصندوق

   : مصادر التمویل متوسطة الأجل: ثانیا

 التي تحصل علیه تلك الأموالویل متوسط الأجل یقصد بالتم : تعریف التمویل متوسط الأجل -1  

والتي عادة ما تكون  ,سواء في صورة أموال نقدیة أو أصول، المنشأة من باقي المتعاملین الاقتصادیین

وبصورة عامة یمكن أن یأخذ هدا النوع من التمویل إحدى  ،سنوات 7الى2وح من مدة استحقاقها تترا

   الصورتین

 وتكون له فیها وهي القروض التي یمنحها البنك إلى منشأة الأعمال : عبئةالقروض القابلة للت*   

فرصة إعادة خصمها لدى البنك التجاري أخر ولى البنك المركزي وعلیه یستطیع البنك المصدر لهذا النوع 

من القروض الحصول على السیولة في الوقت الذي یحتاج فیه إلیها ویتولى البنك الأخر عملیة تحصیل 

  .وض في تاریخ استحقاقهاالقر 

سیولة في هذا النوع من القروض لا البنك لیس له إمكانیة الحصول على  : القروض الغیر قابلة لتعبئة*

بل هو مجبر على الانتصار حتى قیام  ،اق عن طریق خصم هذه القروضسریعة قبل موعد الاستحق

   . اءبسداد القرض مما یعرضه إلى مخاطر عدم الوف) المقترض(المنشاة 

  : وبصورة عامة یمكن تقسیم مصادر التمویل متوسط الأجل إلى أنواع التالیة

   .سنوات 7الى 3وهي القروض التي تستحق خلال فترات زمنیة عادة تتراوح بین   : قروض المدة -1

 وهي الآلیات والتجهیزات التي تقوم المؤسسة بشرائها خلال فترة متوسطة  : قروض التجهیزات - 2

  . الأجل

   : مصادر التمویل طویلة الأجل - 3 

   : ویقسم إلى قسمین أساسین یمكن إیجازهما فیما یلي

   )1(:وینقسم إلى : التمویل عن طریق حقوق الملكیة*

 وهي عبارة عم أوراق مرقمة لیس لها تاریخ استحقاق وتحمل قیمة تعرف : التمویل بالأسهم العادیة - 

  .بالقیمة السمیة للسهم

للمالكین میزتان  هي شكل من أشكال رأس مال المستثمر في الشركة ویقدم : سهم الممتازةلأالتمویل با - 

 .عائد محدد ومركز ممتاز اتجاه حملة الأسهم العادیة : هما
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .97، 96 ،ذكرهمرجع سبق ، رابح خوني ورقیة حساني -1
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بغرض به داخل المنشأة  الاحتفاظذلك الجزء من الأرباح الذي یتم  هو : التمویل بالأرباح المحتجزة   

تواجه  كما تستخدم في حالة المنشأة التي ،عملیات النمو والتوسع ویعتبر من أهم مصادر تمویل ،استثماره

  ).1( فیر متطلبات السیولةالأرباح لتو الظروف الاقتصادیة متقلبة وفي ظل هذه الظروف یتم احتجاز 

   

  .)1(التمویل المباشر والغیر المباشر : طلب الرابعمال   

  :التمویل المباشر: الفرع الأول

هذا النوع من التمویل یعبر عن العلاقة المباشرة بین المقرض والمقترض والمستمر دون تدخل أي     

 كما یختلف باختلاف المقترضین متعددة صور یتخذوهذا النوع من التمویل  ,مالي أو غیر مصرفيوسیط 

  ).هیئات حكومیة،أفراد،مؤسسات( 

 ومن عملائها أو حتى ،وض وتسهیلات ائتمانیة من موردیهاتستطیع أن تحصل على قر  : المؤسسات - 

 إلا أنها لا یمكن أن تخاطب القطاع من المدخرین الذین یرغبون في توظیف ،المؤسسات أخرى من

    : والصورة هنا تتمثل في، رة بالنشاط الاقتصادي في المؤسسةط مباشأموالهم دون أن یرتب

  .إصدار أسهم للاكتتاب -    

  .إصدار سندات -    

  .الائتمان التجاري -    

  .التمویل الذاتي -    

  .تسهیلات الاعتماد -    

لأفراد تلجأ الحكومة في بعض الحالات إلى التمویل المباشر عن طریق الاقتراض من ا : الحكومة - 

 والمؤسسات من خلال إصدار سندات متعددة الأشكال ذات مدة زمنیة مختلفة وأسعار فائدة متباینة ومن

  .أدونات الخزینة : أهم هذه السندات نجد

   : التمویل غیر المباشر : الفرع الثاني

نوك أي كل یعتبر هذا النوع عن كل الطرق والأسالیب التمویل والمتمثلة في الأسواق المالیة والب   

   .مالیینالمالیة التي فیها وسطاء  المصادر

 المتمثلین في السوق المالیة وبعض البنوك في تجمیع المدخرات المالیة المالیینحیث یقوم الوسطاء       

   فالمؤسسات من الوحدات الاقتصادیة ذات الفائض المالي ثم توزع على الوحدات الاقتصادیة التي تحتاجها
ـــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــ ــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــ ــــــــــــــ ــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ ــ ـــــــــــــــ   ــــــ

  .97، 96، مرجع سبق ذكره، رابح خوني ورقیة حساني -1

تخرج مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة اللسانس في قیم  مذكرة ،والمتوسطة دور البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة ،عربیةن طمة الزهراء بفا - 1

  .53، 52 ص، 2009، 2008السنة الجامعیة  ،المدیة ،یحي فارس. جامعة د ،العلوم التسییر
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وهناك بعض أشكال التمویل ، لالمالیة الوسیطة تحاول أن توفق بین متطلبات الادخار ومصادر التموی

  غیر المباشر الأخرى والتي تكون في شكل ضمانات والتي تستعمل عادة في عملیات الاستیراد والتصدیر   

  .)1(.. .ألمستنديلمستندي والتحصیل الاعتماد أمثل 
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  .53، 52ص، مرجع سبق ذكره، فاطمة الزھراء بن عربیة -1
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  .عمومیات حول القروض البنكیة: المبحث الأول
البنكیة من أهم أوجه استثمار الموارد المالیة للبنك، كما یمثل العائد المتولد عنها  تعتبر القروض: تمهید

الجانب الأكبر الإرادات ونظرا لأهمیة التي یحتلها القرض على مستوى نشاطات الأفراد والمؤسسات، 

أصبح من الضروري أن یولي المسؤولون في البنك عنایة خاصة یهدد القروض من خلال وضع سیاسات 

  . ملائمة تضمن سلامة إدارتها وسنتطرق في هذا المبحث إلى عمومیات حول القروض البنكیة

  : مفهوم القروض البنكیة): 01(المطلب 

علاقة اقتصادیة وقانونیة ذات شكل نقدي تحدث عند انتقال  يه: تعریف القروض البنكیة): 01(الفرع 

من أشخاص أو مشروعات أو دول معینة إلى آخرین وذلك لاستخدامها مؤقتا لقاء ) مبلغ مالي(القیمة 

ویعد القرض من أبسط صور الإئتمان وأحد تعهد بتسدید قیمتها في وقت لاحق ودفع فائدة نظیر ذلك، 

  .) 1(أنواع

وهو یقوم على عنصرین أساسیین  والاستهلاكفالائتمان هو تسلیف المال لاستثماره في الإنتاج : الإئتمان 

مقبل، معنى ذلك أن ) تسدید أو دفع ( الثقة والمدة، إذن فالائتمان هو مبادلة مال حاضر بوعد وفاء: هما

 .یتنازل أحد الطرفین مؤقتا لأخر عن مال على أمل استعادته فیما بعد

القرض للعتاد هي النشاط الأساسي لتدفقها للأرباح في البنوك التجاریة، فعلى الرغم فعملیة منع  -

من وجود محلات أخرى لتوظیف البنوك التجاریة للأموال، إلا أن الأرباح المتولدة عن القروض تحتل 

 .) 2(مركزا بارزا من حیث أهمیتها النسبیة

  : ) 3(البنكیة من حیثیتمیز القروض :  خصائص القروض البنكیة): 2(الفرع 

القرض الممنوح من طرف البنك لا یختلف من حیث المبدأ عن ذلك الممنوح : أشكال القرض) 1- 2

من طرف شخص عادي، إذ یمنح القرض بعد إمضاء وثیقة یتعهد فیها  المدین بالسداد بعد فترة زمنیة 

  .معینة بشكل جملة أو أقساط

للمؤسسات على اختلاف أحجامها والحصة الكبرى من البنوك تقدم قروض  :حجم العملاء )2-2

  .القروض التجاریة ممنوحة عادة للمؤسسات الكبرى وحصة أقل للمؤسسات الصغرى

                                                           

  .98ص 1999.  1إدارة الإتمان ، دار وائل للنشر والطباعة ط –محفوظ أحمد جودة  –عبد المعطي رضا أرشید   1
  
  . 90ص 4 - 01-3188، الساحة المركزیة بن عكنون الجزائر رقم محاضرات في اقتصاد البنوك، دیوان المطبوعات الجامعیة - شاكر القزویني  2
  
  .101 – 100مرجع سبق ذكره ص –محفوظ أحمد جودة  –رضا أرشید  عبد المعطي  3
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من مجموع  3/2البنوك التجاریة تركز على منح القروض القصیرة حیث تشكل  :أجل القرض )2-3

  .عن سنةفي شكل قروض تزید مدتها  3/1القروض البنكیة والباقي أي الثلث 

إذا كانت الاحتیاجات المالیة للمؤسسة تفوق المبلغ الذي من : القروض المكفولة بضمان )2-4

الممكن أن یقدمه البنك دون ضمان فإن البنك یفرض وجود بعض الضمانات وهذا الضمان إما أن یكون 

  .كالحسابات المدنیة شخص آخر أو أصل معین 

یطلب البنك من المقترض أن یحتفظ في حسابه الجاري بنسب مئویة معینة  :الرصید المعوض )5- 2

إذا احتاجت المؤسسة إلى ثمانین ألف دینارا جزائریا : من قیمة الاعتماد مثال% 20و% 10تتراوح بین 

من المبلغ كرصید معوض، فإن على المؤسسة أن % 10للوفاء بالتزام معین فإنه یجب أن یحتفظ البنك بـ 

فإن التكلفة % 5ئة ألف دینارا جزائریا حتى تستفید بـ ثمانین ألف دینار جزائریا وإذا كانت الفائدة تقترض م

الحقیقیة تكون خمسة آلاف دینارا جزائریا أي على أساس مئة ألف دینارا جزائریا ولیس ثمانین ألف دینارا 

  .جزائریا

للسحب عند الطلب، فإن البنك منع  إن معظم الودائع البنكیة معرضة :تسدید القروض البنكیة )6- 2

الطویل المدى وفي سبیل ذلك فإنه   المؤسسات من استعمال القروض البنكیة القصیرة المدى في التمویل

  .یوجب على العمیل تسدید قرضه مرة واحدة على الأقل كل سنة

سعار فائدة تفرض على القروض المقدمة من البنوك التجاریة أ: تكلفة قروض البنوك التجاریة )7- 2

معینة، ویعتمد في فرضها على خصائص المؤسسة من جهة، وعلى المستوى العام لأسعار الفائدة وعلى 

مستوى الاقتصاد ككل، والفائدة إما أن تكون منتظمة كأن یقدم البنك قرض بمبلغ عشرین ألف دینارا 

  : فالفائدة هنا عبارة عن% 10جزائریا لمدة سنة بمعدل 

20000x   10 = %2000 دج كفائدة.  

هناك تصنیفات متعددة لأنواع القروض یمكن تصنیف القروض من : أنواع القروض البنكیة): 1(الفرع 

  : حیث المدة زمن حیث الغرض مفاوض حیث الضمانات المقدمة إلى غیر ذلك كما یلي

  . تقسم إلى نوعین رئیسیین :) 1(من حیث المدة )1-1

  هي تلك القروض التي تقل مدتها عن سنة :  القروض قصیرة الأجل) أ 

  

  

                                                           

  .104 – 103مرجع سبق ذكره صمحفوظ أحمد جودة  –عبد المعطي رضا أرشید 1
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واحد، وتتمثل تلك القروض التي تمنح لتولي رأي المال العام عادة، ورغم أن هذه القروض تزید من 

المتداولة للشركة عند الإقراض إلا أنها تزید أیضا من أصولها المتداولة سواء بقیة في النقدیة أو الخصوم 

   .بضاعة أو أثاث أو غیر ذلكتم إنفاقه لشراء مواد خام أو 

معظم قروض البنوك التجاریة، وتعد من أفضل أنواع التوظیف لدیها،  وتمثل القروض قصیرة الأجل - 

  . كما أنها تعتبر الفرع الرئیسي للتوظیف وما یفیض عن ذلك یوجه لأوجه التوظیفات الأخرى

 : بعدة مزایا من بینها وتتمیز القروض القصیرة الأجل -

قراض قصیر الأجل بدرجة عالیة من المرونة مقارنة بالتمویل عن طریق زیادة رأس یتصف الإ  •

 .المال

یتناسب الإقراض قصیر الأجل مع الفترات التي تحتاج المنظمة فیها إلى أمور، فلو لجأت المنظمة  •

إلى الإقتراض لفترة خمسة سنوات وهي تحتاج إلى الأموال لفترة أقل من سنة واحدة، فإن معنى ذلك أن 

 مما ینبغي على الفترة التي لا تحتاج خلالها إلى أموال المنظمة تدمغ فوائد أكثر 

تعتبر فوائد القروض مصروفا وبالتالي لا یحتسب علیها أیة ضرائب، أما التوزیعات النقدیة فإنها   •

 .تعتبر توزیعا الأرباح وبالتالي توفي علیها ضریبة في معظم دول العالم

 : قصیر الأجل فإنه یتمكن من إنجازها فیما یليأما من حیث عیوب الإقتراض  - 

الأقساط عند إستحقاقها سواء حققت المنظمة أرباحا أو عانة من إضطرار المنظمة لتوفیر مبالغ   •

أما في حالة زیادة رأس المال فإن المنظمة غیر ملزمة بتول أي مبالغ إلا إذا حققت أرباحا . خسائر

 . معقولة وتقرر توزیع هذه الأرباح أو جزء منها المساكین أو المالكین

ة وقد تصل إلى عشرة أو التي تزید أجلها عن سن وهي القروض: القروض متوسطة وطویلة الأجل) ب

عشرین سنة، حیث تمنح لتمویل الأنشطة والعملیات ذات الطبیعة الرأسمالیة أي إذا كان القصد منها 

   .جدیدةتكوین رأس المال ثابت لمشاریع الإئتمان أو بناء المصانع أو إقامة مشاریع 

  :إلى ثلاثة فتراتجل وتنقسم فترات التحویل في القروض الطویلة الأ -

على  وفي فترة الاستخدام یقوم العمیل باستخدام مبلغ الإتمان الممنوح له في الإنفاق: فترة الاستخدام  •

إنشاء المشروع وشراء الآلات اللازمة وتدریب العاملین وشراء المواد الخاصة اللازمة، بالإضافة إلى 

 .ومصاریف الافتتاحغیل الأولى تجارب التش
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وهي تلك الفترة التي یتم خلالها إنتاج السلعة وبیعها وتحصیل ثمنها، أي هي تلك : فترة السماح  •

 .الفترة التي تغطي دورة واحدة للنشاط أو دورة واحدة من دورات رأس المال العامل

المفترضة لعائد مناسب یكفي وهي التي تأتي بعد إنتهاء فترة السماح وتحقیقها للمنظمة  :فترة السداد  •

یتم السداد القرض على أقساط دوریة لسداد الالتزامات المتعلقة بالقرض الممنوح لها من البنك وفي العادة 

 .بالنسبة لهذا النوع من القرض

 :  ) 1(من حیث الغرض من القرض )2- 1

التي یكون الغرض من إستخدامها إستهلاكي لشراء  وهي تلك القروض: القروض الاستهلاكیة  ) أ

سیارة أو أثاث، إلا أن بعض البنوك لا تجد إعطاء قروض الموظفین لشراء مثل هذه السلع المعمرة وذلك 

أن قدرة الموظف إجمالا على الدفع تتوقف على إستثماره بالوظیفة، ولذلك فإن البنوك تطلب عادة سعر 

لأنها تتضمن درجة مخاطرة أعلى، وقد تكون القروض الإستهلاكیة تهلاكیة فائدة أعلى على القروض الإس

   .بضمان الراتب، أو بضمان مجوهرات وحلي أو غیر ذلك

یة هي تلك الفروض التي یكون الغرض من إستخدامها نتاجالقروض الإ :یةنتاجالقروض الإ    ) ب

أو شراء آلات لتدعیم الطاقة الإنتاجیة ي أي لغرض زیادة الإنتاج أو زیادة المبیعات كشراء مواد خام نتاجإ

للشركة، وتشجع البنوك المركزیة عادة البنوك التجاریة على إعطاء قروض الأغراض إنتاجیة لأن فیه دعم 

 .الوطني الاقتصادي

 : ) 2(من حیث نوع الضمان  )3- 1

مجرد الثقة في شخص معین أي إلي عناصر معنویة لشخص وتستند إلى  :ضمانات شخصیة  ) أ

 .معین مثل المشرفة أو الملادة

وتعني وجوب تقدیم أشیاء مادیة على سبیل الرهن الذي یضمن تسدید : الضمانات الحقیقیة   ) ب

 . الدین في الأجل

 : ) 3(من حیث الشخص المستفید  )4- 1

 .المقترض فردا أو شركة إذا كان: القروض الخاصة  ) أ

الأموال من البنوك ) الولایة، الدائرة، البلدیة ( نقترض الدولة  یكون عندما: القرض العام  ) ب

        . عامة یفترض أن القرض العام جدیر بالثقة وأن وفاءه في حكم المضمون وكقاعدة . والخارج

         

  

                                                           

1
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 :  ) 1(القروض العقاریة  ) أ

مدة هذا النوع من للأفراد والمشروعات لتمویل شراء أرض أو مبنى وتكون العقاریة  تقدم القروض  - 

في هذا المجال بأنه عادة ما   J.Raulettسنة  15القروض عادة لفترة طویلة قد تصل إلى أكثر من 

 .تكون هذه القروض مضمونة بالعقار الذي تم شراؤه أو بناؤه

 : القروض التجاریة  ) ب

تمثل القروض التجاریة نسبة لا بأس بها من الأنشطة البنك الافتراضیة، وتكون هذه القروض   -

ویكون إستخدامها في مجال تمویل التجارة سواء الداخلیة أو . عادة لمدو قصیرة أي لأقل من سنة واحدة

ضوا الزیادة الخارجیة، فالكثیر من تجار التجزئة وتجار الجملة وغیرهم من الوسطاء والتجار قد یقتر 

 . مخزونهم أو سداد إلتزاماتهم

   :القروض الصناعیة )ج

وهي القروض التي یطلبها عادة الحرفیین والمصانع، ویتم منحها لأجال متوسطة أو طویلة، وذلك  - 

وتقوم البنوك المتخصصة مثل بنك الإنماء الصناعي في الأردن . وفقا للدورة الصناعیة للجهة الإفتراضیة

في هذا المجال، وبالتالي فهذه القروض في البنوك التجاریة تمثل نسبة ضئیلة من مجموع بدور كبیر 

  .أصولها

  : القروض الزراعیة) د

القروض الزراعیة أهمیة كبیرة وخاصة في مجتمعات الزراعیة التي تعتمد على الزراعة كمورد  -

لشراء بذور أو أسمدة أو تراكتورات أساسي لها، والقروض الزراعیة هي تلك القروض التي تقدم للمزارعین 

  .زراعیة، وتمنح القروض الزراعیة لأجال قصیرة أي لأقل من سنة حسب الموسم

  : من حیث عدد المقترضین) 6- 1

الأصل في القرض أن یقدمه بنك واحد، فیفضل البنك أن یقوم وحده : قروض یقدمها بنك واحد   ) أ

ببدل أقصى الكاملة من الفوائد المتفق على سعرها، وتقوم إدارة البنك  بمنع القرض وذلك یهدف للأستفادة

جهدها دائما للوصول إلى أعلى مستوى للأقراض، فالبنك الذي یكون مستوى الأقراض عنده أقل من الأزم 

     .  لابد وأن یتكبد الخسائر

  

      

  

                                                           

1
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and cons 1977)     
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أما البنك الذي یرفع مستوى الأقراض عنده إلى مستوى جید فإنه إما أنه لا یحقق أرباح، إلا إذا كانت 

  مصاریفه أكثر من إیراداته 

 : القروض المجمعة  ) ب

حدیث حیث أسلوب الإشتراك في منح قرض معین من  ظهرت القروض المحملة في الأردن - 

ویقول مر إن عوض في هذا المجال بأن القرض المجمع هو قرض كبیر نسبیا یتم   الأسالیب الحدیثة

مبالغ هذه  تأمین بالنیابة من المفترض وذلك عن طریق مجموعة من البنوك المقرضة، عادة ما تكون 

ملیون دولار، كما  100ردني یبلغ حوالي القروض كما ذكرنا كبیرة، فمتوسط هذه القروض في السوق الأ

 . ) 1(قرض تجمعي تم حتى الأن كان في حدود خمسة ملایین دولار أن أكبر

   :)2(مصادر القروض البنكیة): 02( الفرع

فرؤیة الأموال هذه التي خلفت لأول مرة في شكل نقود . عرضا لهیقابل الطلب على رأس المال  - 

 .الإستهلاك ذهب للإذخارلمواجهة إحتیاجات التبادل، تأتي من المذاخیل، من الجزء الذي لم یستخدم في 

للادخار هو ذلك الفائض من الذخل النقدي بعد طرح النفقات فهذا إذا كان اتجاه الادخار  - 

 . توظیفات سائلة أو ثابتة

إن الخواص والمؤسسات مثل الدولة والمنظمات التابعة لها لا تستخدم دائما في كل الأرقات جمیع  - 

كتلة معینة من رأس مال غیر مستعملة، أصحاب هذه رؤوس موحیا في الإقتصاد مواردها المالیة یوجد 

الأموال قد یحتفظون بها في خزائنهم فتبقى جامدة وتخرج بذلك من التداول أو من الدائرة الإقتصادیة 

 .فتكون ظاهرة الاكتناز الأوراق النقدیة، ظاهرة في تضاءل في المجتمعات المتقدمة

من جهة أخرى، فلیكن أن توضع هذه الأموال تحت تصرف البنوك والمؤسسات المالیة التي تقدم  - 

 .وأیضا الدولة نوصناعییمنها لزبائنها من تجار 

  : تنقسم هذه الكتلة من رأسمال إلى فئتین  

لا ینفق دخل الخواص، إیرادات المؤسسات ومذاخیل الصنادیق العامة : العرض المؤقت لرأسمال - 

إذا إقترضة ) الادخار( واحدة ولكن تستعمل على دفعات متوالیة زمنیا هذه التسیرات في صندوق  دفعة

       . فسوق تقرض لمدة زمنیة قصیرة

 

  

  
                                                           

1
  110مرجع سبق ذكره صمحفوظ أحمد جودة  –ي رضا أرشید عبد المعط   
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2
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یتخد، من أجل إنفاقات في المستقبل حد البعید یطرح من التحمل جزء : العرض الثابت لرأسمال - 

الأطفال أو حتى تدقیق موارد مالیة إضافیة عند  للإذخار هذا قد یكون لهدف شراء عقار، تأمین مستقبل

 .التقاعد

، هذا ةفي هذه الحالة نحن أمام إدخار یبحث صاحبه عن توظیفه من أجل الحصول على عائد - 

یقدمها إلى مؤسسة : سوف یبحث إلى من یقدم له قروضا مزمنة إلى أن یرید إستعمالها بنفسهبغي أنه 

 .داخلیة أو منشآت العرض المتخصصةخاصة، إلى الدولة، إلى الجماعات ال

سسات المالیة فتعمل على تلبیة هذا العرض وهذا الطلب من خلال الأسواق حیث النتیجة أن المؤ  - 

 .أن الأسعار تمثلها أسعار الفائدة، والتي هي في تغیر حسب تغیر حجم العرض والطلب

لغیر بنكي أمولا من خلال هكذا یوفر النظام المصرفي في المتعاملین الإقتصادیین من القطاع ا - 

على التمویل ومن خلال الإصدار النقدي الذي یعتبر أحد اللجوء إلى المدخرین الذین لهم قدرة مطلقة 

 .طرق التمویل والحصول على السیولة

في الأول تجاهلت النظریات النقدیة للعرض النقدي كعنصر في عرض الأموال، ومع النمو  - 

الاسمیة للبیع والخدمات أصبح ضروریا لنمو الكتلة النقدیة، لأن ندرة النقود الاقتصادي وارتفاع القیمة 

 .تعطل النمو فأصبحت البنوك مصدرا لعرضه للموارد النقدیة

مصدرها البنوك وغرض موارد الخلاصة أنه یوجد مصدرین للتمویل، عرض الموارد النقدیة  - 

 . ومصدرها الإذخار

إن علبة تحویل الإذخار من صاحبه إلى المحتاج إلیه لا یتم بسهولة وذلك لأن عامل تفضیل  - 

السیولة لدى المقرض والمقترض یجعل الأول یرید الإقتراض المدى القصیر والثاني الإقتراض المدى 

 .ةوحدت الوسائط المالیالطویل، فمن أجل التوفیق بنیة الرغبتین وتحقیق الإشهار من أجل النمو 

  

  

  

  

  

  

  



 الفصل الثاني                                             الطرق المنتھجة في منح القروض البنكیة

 

44 

 

  : )1(أهمیة القروض البنكیة): 03(المطلب 

باعتبارها العمود الفقري لأي بنك، من عدة جوانب نبرزها تبرز أهمیة وظیفة منح القروض  - 

 :فیمایلي

فتوة یعتبر الإستثمار الأكثر  فعلى مستوى البنك فإن القرض :أهمیة البنوك على مستوى البنك  )1

على إدارة البنك نظرا لما یتحمله من مخاطر متعددة قد تؤدي إلى انهیار البنك وهو في ذات الوقت 

الإستثمار الأكبر جاذبیة للإدارة البنك والذي من خلاله تعلن تحقیقا للجزء الأكبر من الأرباح وبدونه تفقد 

 . البنوك دورها كوسیط مالي في الاقتصاد

إن الحصول على القرض والتسهیلات البنكیة تمكن : لمقترضأهمیة القرض بالنسبة ل  )2

المقترض من تغطیة عجزه المالي الذي یشل حركة نشاطه فهو بذلك یفتح المجال أمام حركة الإنتاج 

والنمو في مجالات العمل المختلفة وتمكن لوحدات الإتصادیة من تحقیق أهدافها والإستمراریة في ممارسة 

 . أعمالها

الأمثل للموارد المتاحة یفسح  الاستخدام: ض على مستوى المجتمع والإقتصادأهمیة القر   )3

جدیدة أو التوسع في الأنشطة المالیة، وفي جمیع الأحوال یترتب على  استثماریةالمجال أمام خلق فرص 

دخل أفراد ذلك زیادة في الإنتاج والخدمات التي تؤدي إلى فتح مجالات جدیدة لتوظیف وزیادة مستوى 

  .المجتمع وتدقیق المزید من الرفاهیة الإقتصادیة

بأداة القرض ورقة أو وثیقة تبین إلتزامات  یقصد :)2(أدوات القروض البنكیة): 04(المطلب 

المیالة والسنة الأدنى، والحساب الجاري بالدفتر، وستتناول هذه الأدوات : وحقوق المقرض مثل المقترض

  : بقدر من الإیجار فیما یلي

   لإذاني الأمیالة والسند وهي أدوات القرض قصیرة الأجل، ومن أهمها  :الأوراق التجاریة )1

والشیك وأدوات الخزانة، وأهم ما یمیز هذه الأوراق سرعة تداولها وعدم تقیدها بالقیود المتعارف علیها في 

طفاء درجة من الثقة قواعد القانون المدني، كما أن العرف یدخل في توفیر قدر كبیر من الضمان لها وإ 

      .   علیها

  

  

  
                                                           

1
مذكرة مقدمة لجزء من المتطلبات نیل شھادة الماستر في العلوم الإقتصادیة تخصص     -مخاطر  القروض البنكیة وطرق معالجنھا في الجزائر   

  29نقود مالیة ص
2
تصادیة تخصص    مذكرة مقدمة لجزء من المتطلبات نیل شھادة الماستر في العلوم الإق -مخاطر  القروض البنكیة وطرق معالجنھا في الجزائر   

  29نقود مالیة ص
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إلى المدین ) صاحب الأمیالة(تتضمن أمرا صادرا من الدائن  هي صك وأوراق: الأمیالة )1- 1

قابل للتعیین أو بمجرد الإطلاع مبلغا  في دفع معین) المستفید(بأن یدفع لشخص ثالث )  المسحوب علیه(

      .معینا

یدفع مبلغ معین في تاریخ معین ) مختر السند(هو صك یتعهد فیه المدین : نيالسند لإذا )2- 1

أو بمجرد الإطلاع لأذن المستفید، وقد یكون التعهد بالدفع كامل السند ویعرف السند في هذه الحالة بأنه 

هما لا أنسند لحامله، ویتشابه السند لإذاني مع الأمیالة في أن كلاهما یعتبر وسیلة لأداء الدین الأجل إ

یختلفان في أن السند لإذاني لا تغیر ورقة تجاریة إلا إذا كان یتجه لعملیة تجاریة وفي أن إستعمالها 

 .یقتصر على العملیات الذاخلیة

 أوورقة تتضمن أمرا من الساحب إلى المسحوب علیه بأن یدفع لإذن شخص ثالث  :الشیك )3- 1

 .لحامله مبلغا معینا بمجرد الإطلاع

لیس من الأوراق التجاریة، وإن كانت  أداة إقراض قصیرة الأجل هي :أدونات الخزینة )4- 1

ثلاثة شهور في (تتشابه معها في نواح كثیرة، وإذن الخزانة هو سند بدین على الحكومة قصیر الأجل 

، ویتم تداوله بنفس طرق تداول الأوراق التجاریة، ویتمیز علیها بكبر الضمان الذي یوفره لحامله )العادة

بالصندوق فائدة على الدین الذي هو الحكومة وعادة ما یكون هذا السند لحامله، و یتضمن لأن الضمان 

  .یمثله لصالح المستفید، وتمكن ضمنه لدى البنوك التجاریة

  :هي أدوات القرض طویلة الأجل وأهمها الأسهم والسندات: الأوراق المالیة )2

حق من حقوق الملكیة، فحملة الأسهم هم شركاء في رأس المال وبالتالي لا : الأسهم) 1- 2

  .وقوف أرباحا ویتحملون زیادة تبعا لما یوفر عنه المركز المالي للمشروعیحصلون على فائدة وإنما 

وهي بمثابة أدوات قرض تسیرها الحكومات أو المشروعات والمكتتبون في هذه : السندات) 2- 2

دائنین، ومن تم یتعین أن یتقاضوا فائدة بسعر ثابت ن شركاء في رأس المال وإنما مجرد السندات لا یكونو 

  .یتحدد مقدما ویستمر حقهم في تقاضي حتى تاریخ إستهلاك الدین من الجهة التي أصدرته

على ذلك من أنها تسمى  وهي تعتبر من بین الأدوات القرض ولیس أدل: النقود الورقیة )3

بینهم إنما یتوقف على درجة تقسیم أحیانا بالنقود الورقیة الائتمانیة دلالة على أن قبول الأفراد لها وتتولها 

في الجهة المصدرة لها وهي الدولة، ولذلك فإن الذي له حق إصدار هذا النوع من القروض هو الدولة 

لمركزي وتتمتع النقود بمیزة كبرى هي قبولها العام كالوسیط وإن كان ینوب عنها في الإصدار البنك افقط 

  . في المبادلات أو سیولتها الكاملة
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 :مخاطر القروض البنكیة وسیل مواجهتها: المبحث الثاني 
ویحاول البنك التحكم ، یواجه البنك عند منح القروض مشكلة إمكانیة تعرضه لمخاطر مختلفة :تمهید    

من حدة أثرها التي قد تمت لیس فقط إلى عدم تحقیق العائد المتوقع من القروض إنها أو التخفیف فیها 

  .خسارة الأموال المقترضة ذاتتها وعلیه سنتطرق إلى مفهوم مخاطر البنكیة وسبل مواجهتها

  ): 1(المطلب

  : تعریف القروض البنكیة

باترك حسابه في حدود المخاطر إحتمال عدم قیام الطرف المقابل للمصرف بالوفاء ): 1( تعریف  •

الشروط المتفق علیها وتتمثل في أن المخاطر الإئتمانیة هي أن یتخلف الملاد عن الدفع أي العجز عن 

  .لأو جزئیة لأي مبلغ مقرض إلى الطرف المقابالوفاء بالتزاماتهم، ویتولد عن عدم السداد خسارة كلیة 

یعود بالخسارة على المؤسسة ویمنعها  یمكن حدوثه في المستقبل، هي كل حدث ):2(التعریف   •

 .بالتالي من تسدید ما علیها من دیون

الاستحقاق، وتقسم خطر الإئتمان هو عدم قدرة العمیل على سداد القرض، عند تاریخ  ):3(التعریف   •

العمیل شخصا مشروعا تجاریا سمیت مخاطر المخاطر إلى مخاطر تجاریة وأخرى سیاسیة فإذا كان 

  . )1(تجاریة أما إذا كان القرض ممنوحا للمشروع تملكه الدولة أو للدولة ذاتها سمیت مخاطر سیاسیة

 : نستنتج من خلال هذه التعریف تطرقنا إلیها إلى تعریف شامل - 

المخاطر الإئتمانیة هي نوع من أنواع المخاطر والتي تركز على رد في الخسارة والمستقبل ولا تقتصر   •

هذه الأخیرة على نوع معین من القروض بل إن جمیعها تمكن أن تشكل خطر بالنسبة للبنك ولكن 

هاء عملیة بدرجات متفاوتة، كما أنها لا تتخلق فقط بعملیة تقدیم القروض فحسب بل تستمر حتى إنت

  . )2(التحصیل الكامل للمبلغ المتفق علیه

     

    

  

  

  

  

                                                           
1
  .47ص  2004صلاح الدین السیسي، قضایا مصرفیة معاصرة، دار الفكر العربي، الطبعة الأولى القاھرة    

  
2
  .49ص   2000محمد محمود عبد رتبة محمد، دراسة في محاسبة التكالیف، الدار الجامعیة الإسكندریة    
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 : أنواع مخاطر القروض البنكیة): 2(المطلب

   : )1(الأخطار الائتمانیة )1

لى المخاطر الائتمانیة مستویات عالیة یعرض المصرف إلى مشاكل مالیة  إن تعرض المصرف   •

تنعكس على الثروة حملة الأسهم في المصرف وهو ما لا ترغبه إدارة المصرف على الإطلاق ومن هذه 

 : المخاطر الائتمانیة یمكننا ذكر

إلتزامات إتجاه مقتضاه أن النقترض قد لا یتمكن من تسدید ما علیه من : مخاطر عدم التسدید )1- 1

على تحصیل أمواله، كما أن ضمانات القروض  مما یؤدي بهذا الأخیر إلى عدم القدرة البنك لسبب ما،

مهما كان نوعها وحجمها أحیانا فهي غیر كافیة لتغطیة قیم القروض كلها، فقیام البنك إسترجاع قیمة 

ل في منازعات طویلة تكلفه مصاریف القرض غیر المسدد في أجاله المستحقة یدفع به إلى إحتمال الدخو 

إستعمال تلك الأموال، وبالإضافة إلى إحتمال تؤثر على مردوده المالي من جهة وتحرمه من فائدة إعادة 

  .عدم استرجاعها بالكامل من جهة أخرى

 : خطر تجمید الأموال )2- 1

البنك أمواله للغیر لأجال محددة، یؤدي به إلى تحمیة تلك الأموال تبعا لتلك  إن إقراض  - 

الأجال، وتواریخ الاستحقاق، فقد یفتح البنك إعتمادا لأحد متعاملیه والذي یمكن أن لا یستغل بالكاملوبما 

بها فإنه في أن هذا النوع من القروض یعتبر إستخداما لأحد موارد البنك والذي تكلفه تسدید فوائد لأصحا

 .یقع في وضعیة تحمیت الأموالمثل هذه الحالة 

قد یقع البنك في خطر أو أزمة سیولة یترتب علیها عدم إتباعه لسیاسة إئتمانیة : خطر السیولة  )3- 1

رشیدة، أو سوء تسییر موارده حیث یحدث عدم توافق زمني بین أجال إستحقاق القروض الممنوحة وأجال 

ك، أو یقوم بتوظیف أمواله في أصول ثابتة تتطلب فترة زمنیة قد تطول لكي إستحقاق الودائع لدى البن

   . یمكن تحویلها بسهولة إلى سیولة مطلقة

  

          

  

  

  

  
                                                           

1
 -346ص  1الذاكرة لتسییر والتوزیع ط -أستاذ الإدارة المالیة -مدخل إدارة المخاطر - إدارة المصارف التجاریة - الدكتور  أسعد حمید العلي  
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النظام ( من المتعارف علیه أنه في الإقتصادیات التي تطبق نظام السوق : المخاطر السوقیة  )2

فإن قیمة موجودات ومطلوبات المصرف التجاري تكون في حالة ) الرأسمالي مقارنة بالنظام الاشتراكي 

مخاطر : من عدم الثبات وفي تغیر مستمر، بسبب حالة عدم التأكد المتعلقة بنوعین من المخاطر وهي

 . ئدة، المخاطر السعریةأسعار الفا

إن هذا الخطر متعلق بتقلبات سعر الفائدة في الأسواق المالیة، فقد : )1(مخاطر أسعار الفائدة) 1- 2

معدلات الفائدة على التوظیفات قد تفوق ) حالیة(یحدث أن یتعاقد البنك مع عملائه بمعدلات فائدة ثابتة 

تحدد في السوق بناءا على تفاعل قوة العرض والطلب على المالیة مستقبلا، وتقلبات أسعار الفائدة التي ت

الأموال مما قد یكلف البنك خسارة قد تكون فوق طاقته المالیة، بحیث لا تمكنه تعویضها أو تغطیتها 

  .بأرباحه الأتیة

  : )2(عریةسالمخاطر ال) 2- 2

في ( المصرف التجاري التي تتعرض متقلبات السعریة في محفظة السندات  ةمن أهم فقرات میزانی  •

جانب الموجودات، وهي مجموعة من السندات التي تسیر بها المصرف التجاري للإستفادة من العائد 

، ومن بین أهم المؤشرات التي تستخدم في التعرف )الثابت الذي تدره أو من إرتفاع قیمة أسعارها السوقیة

 : طر السعریة هيفي المخا

 .نسبة القیمة الدفتریة لموجودات المصرف على القیمة السوقیة لتلك الموجودات  •

 .السوقیة لحق الملكیةنسبة القیمة الدفتریة لحق الملكیة على القیمة   •

   .القیمة السوقیة للسندات والموجودات ذات العائد الثابت على القیمة الدفتریة لتلك الموجودات  •

  : )3(تقلبات أسعار الصرف) 3- 2

بتقلب قیمة أرصدة البنوك بالعملات الأجنبیة و تقلب قیمة العملات التي تم  مرتبط إن هذا الخطر •

مما یؤثر سلبا على القیمة الحقیقیة للقرض عند حلول أجاله، كما یمكن أن ینتج  بواسطتها تقدیم القروض

عن هذا الخطر بعض السیاسات أو التدابیر النقدیة التي تتخدها السلطات النقدیة التي یمكن أن تؤثر 

   .للبنكالذي یمثل خطر نقدیا بالنسبة على القیمة الحقیقیة للقروض الممنوحة، بإجراء تخفیض قیمة العملة 
 

  

 

                                                           

1
  .214ص  1999إدارة طلائتحان ط محفوظ أحمد جودة –ي رضا أرشید عبد المعط   

2
  .355الدكتور  أسعد حمید العلي المرجع سبق ذكره ص    
  .355الدكتور  أسعد حمید العلي المرجع سبق ذكره ص   3
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إن سبب هذا النوع من المخاطر هو حالة عدم التأكد المتعلقة بإرادات : )1(المخاطر التشغیلیة )3

المصرف التجاري التي تنتج بسبب عطل في النظام الحاسوبي للمصرف التجاري أو بسبب أخطاء بشریة 

أو مشاكل بین العاملین أو إضرابات یقوم بها العاملین، كما تنشأ المخاطر التشغیلیة عن أحد الأسباب 

لإختلاس، الرشوة، سرقة، كوارث طبیعیة، إحتیال داخلي أو خارجي، تجاوز الصلاحیات في ا: التالیة

تداول العملات الأجنبیة أو الأوراق المالیة، فشل أنظمة التكنولوجیا، إستغلال أنظمة الأمن والحمایة 

صول الخاصة بالبنك، إهمال تنفید المهام، إستشارات خاطئة، تحیز بعض الموظفین، خسارة بعض الأ

وثائق مهمة الخاصة بالعملاء، تعقل أو خسارة أحد الأصول المادیة الخاصة بالبنك نتیجة الإهمال، فقدان 

 .أو تلفها والعدید من الأسباب الأخرى لا سبیل لذكرها جمیعا هنا

 :مؤشرات قاست مخاطر التشغیل هي كما یلي   •

 .عدد المال/ إجمالي الأصول  �

 .المالعدد / مصروفات المالیة  �

 : وترتبط هذه المخاطر بأحد الأوجه التالیة: )2(المخاطر الإقتصادیة )4

إن الخطر هنا یكمن في متغیرات غیر متحكم فیها في مجال النشاط : طبیعة النشاط المحول) 1- 4

المتحول كتقلبات الأسعار في الأسواق الدولیة أو الداخلیة، تغیر في أسالیب الإنتاج والتطور التكنولوجي، 

والكمیة ومن تم ضعف الفترة التنافسیة للنشاط الممول، وكل هور منتجات منافسة في السعر والجودة  ظ

مامن شأنه أن یؤثر سلبا على نشاط المتعامل موضوع التمویل من طرف البنك وكل تلك الأخطار تجعل 

  .البنك یمتنع عن المخاطرة بأمواله في مواضیع تكون عرضه لعدم قدرتها على السداد

إن هذا الخطر مرتبط بطبیعة العملیة المراد تمویلها وكذا : العمیل والعملیة موضوع التمویل) 2- 4

مدتها، مبلغها، ومدى توفر شروط نجاحها وكذا المال بالنسبة للعمیل فالأمر هنا متعلق بالوضعیة المالیة 

كذا توفره على العنصر والعالمي فیما یتعلق بنشاطه، و  الوظیفيللعمیل، فضلا عن موضوعه في السوق 

المهنیة المتوقعة فالبنك هنامعرض للخطر إذا قام بتمویل  وتجنب المخاطر رالبشري القادر على التسیی

    .عمیل تنقصه إحدى الشروط سابقة الذكر

   

   

  

                                                           
1
  .357الدكتور  أسعد حمید العلي المرجع سبق ذكره ص    

2
  .215المرجع سبق ذكره ص  جودة أبو محفوظ أحمد –ي رضا أرشید عبد المعط   
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  :البنكیةالتسییر الوقائي والعلاجي في مخاطر القروض  ):3(المطلب 

البنك معرفتها والقیام بتسییرها وأخذ الإحتیاطات الازمة مخاطر یجب على  للقروض البنكیة عدد - 

وفق ) قبل، أثناء، بعد العجز عن السداد(  لیتجنبها ویقلل من حدتها، ویتم ذلك عبر عدة مراحل

 .الإجراءات المتخدة من طرف البنك، وهو ما ستسلط علیه الضوء

  : التسییر الوقائي لمخاطر البنوك: أولا 

أدى لتطور التكنولوجي إلى ظهور العدید من المخاطر : )1(للوقایة من المخاطرالنظم الإحترازیة  )1

التي تهدد العمل البنكي سواء كانت بفعل عوامل داخلیة أو خارجیة، فأصبح لزاما على البنوك أن تحتاط 

ة مند المال كفایة كبیر  لتلك المخاطر بعدة وسائل من أهمها تدعیم رأس المال، وقد إتخذ معیار كفایة رأس

أن أقرته لجنة بازل حیث تهدف هذه الجنة إلى حساب الحدود الدنیا لرأس المال أخدا في الإعتبار 

مخاطر القروض إلى جانبه مراعاة مخاطر الدولة إلى حد ما، زلم یستحل معیار كفایة رأس المال 

 .اطر السوقالمخاطر الأخرى كمخاطر سعر الصرف، ومخاطر الإستطمار في الأوراق المالیة، أي مخ

فقد تم تحدید نسبة الملادة أو ما یعرف بنسبة كفایة رأس المال  1988وفقا لتفاقیة بازل عام  - 

Batian cooke  وهو یعتبر معیارا دولیا یدل على متانة المركز المالي للبنك حیث  %8نجد أدنى قدره

 : كما یلي یتم حساب قیمته بقسمة قیمة الأموال الخاصة على الأصول المرجحة بالمخاطر

     الأموال الخاصة                               

 %8  =       معامل الملادة    

 الأصول المرجحة بالمخاطر                     

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

    1
 -2004فریدة موھوب تسییر الودائع على مستوى البنك التجاري، شھادة ماستیر في العلوم الإقتصادیة، بنوك والتأمینات، جامعة قسنطینة   

  ،  31 -32ص  2005
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  : یضم بسط المعادلة ما یلي

 أموال الخاصة قاعدیة وأموال خاصة تكمیلیة: الأموال الخاصة  •

رأس المال الإجتماعي، الإحتیاطات غیر إحتیاطات إعادة : ما یلي تشمل: الـموال الخاصة القاعدیة •

 .التقییم، الأرباح غیر المؤخدة والمخصصات لتغطیت المخاطر البنكیة العامة

إحتیاطات إعادة التقییم، والأموال الناتجة عن إصدار : تشمل ما یلي :الأموال الخاصة التكمیلیة •

 .واء محدودة لأجل أولاالأوراق المالیة وعن القروض المشروطة س

فعلى البنك قیمة الأموال الخاصة التكمیلیة عن الأموال الخاصة القاعدیة  تزید لكن یجب أن لا - 

إستثناء كل من المساهمات والدیون على المؤسسات المالیة والبنكیة الأخرى، أما بالنسبة للمقام فیضم 

، %0(المخاطرة الخاصة بالأصول أي مجموعة عناصر الأصول المرجحة بمعدل لا تختلف حسب درجة 

بالنسبة للمطلوبات من دول منظمة التعاون والتنمیة  %0التي تغیر من ) 100%، 50%، 20%

 .بالنسبة للمطلوبات من القطاع الخاص %100الإقتصادیة إلى 

 : ویمكن تلخیص أصناف الأصول التي تطبق علیها معدلات الترجیح السابقة في الجدول التالي - 

  .تصنیف المخاطر حسب أنواع الأصول ذاخل میزانیة العمومیة) * 1جدول 

  

  الموجودات  الترتیب  درجة المخاطرة

  صفر  

  

  

  أ

  ب

  

  ج

  

  د

  : الموجودات غیر الخطرة

 النقدیة  •

المطلوبات من الحكومة المركزیة والبنوك المركزیة مقومة  •

 .بالعملة الوطنیة

والتنمیة  الإقتضاديمطلوبات أخرى من دول منظمة التعاون  •

LECDA وبنوكها. 

مطلوبات معززة بضمانات نقدیة أو ضمانات من حكومات  •

)Ecdo ( 
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  %100 - %صفر

20% - 50%  

  حسب تقدیر السلطات

  

  

  

  

20% 

 

 

 

50%  

  

  أ

  

  ب

  

  ج

  د

  ه

  

  و

  

  ز

  :الموجودات المتوسطة المخاطر

مطلوبات من مؤسسات القطاع العام المحلیة والقروض   •

 ). باستناد الحكومات المركزیة( المضمونة من قبلها 

أو قرض ) ECDO(مطلوبات من بنوك مرخصة في دول   •

 .مضمونة من قبلها

 مطلوبات من بنوك التنمیة الدولیة والإقلیمیة  •

 .نقدیة جاري تحصیلها  •

أو  )ECDO(حكومات مطلوبات من مؤسسات القطاع العام ل  •

 .قروض مضمونة من قبلها

أو قروض مضمونة من بنوك خارج دول / مطلوبات على  •

)ECDO (وتبقى من استحقاقها أقل من سنة واحدة. 

قروض مضمونة بالكامل برهون على عقارات الأغراض السكن  •

  .أو التأجیر

  

  

  

    100%  

  

  أ 

  ب

  

  ج

  

  د

  ه

  و

  ز

  

  ح

  : الموجودات ذات المخاطر العالیة

 .مطلوبات من القطاع الخاص •

ویبقى على ) ECDO(مطلوبات من بنوك خارج الدول  •

 .أكثر من سنة استحقاقها

ما لم ) ( ECDO(مطلوبات من الحكومات المركزیة لدول خارج  •

 ).تكن مقترضة بالعملة الوطنیة وممولة بها

 .العاممطلوبات من شركات تجاریة مملوكة للقطاع  •

 .الأصول الثابتة مثل المباني والآلات والمعدات •

 . العقارات والاستثمارات الأخرى •

الأدوات الرأسمالیة الصادرة من قبل بنوك أخرى ما لم تكن  •

 .مطروحة من رأسمال

  جمیع الأصول الأخر •

  
)1(  

  .معامل تحویل القروض للفقرات خارج المیزانیة): 2جدول
                                                           

1
  .93فریدة موھوب المرجع سبق ذكره ص   
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  معامل تحویل الإئتمان  الأدوات        الترتیب

 ویدخلللدیون  البدائل الإئتمان المباشر مثل الضمانات العامة  1

   .روض الأوراق المالیةالإئتمانات المستندیة لضمان القفي ذلك 

100% 

 

الفقرات المرتبطة بمعاملات معینة من سندات لأداء سندات   2

للطلبة وحقوق الشراء الأسهم و الإعتمادات المسندیة المرتبطة 

  بمجاملات معینة   

  

50%  

ذات تصفیة الذاتیة محل الإعتمادات الإئتمان قصیر الأجل   3

  المسندیة المضمونة بسند عن البضاعة

20% 

  %100  .الشراء التي یتحمل البنك فیها المخاطرةإتفاقات البیع وإعادة   4

المشرف علیه للموجودات والودائع الأساسیة والأسهم المدفوعة   5

  .سحب معین التزاماتجزئیا التي تمثل 

100% 

  

 %50  . مسهلات إصدار الأوراق المالیة  6

الالتزامات الأخرى، مثلا التسجیلات الرسمیة وخطوط الائتمان   7

  الاستحقاقات التي تزید عن سنة واحدة 

  %صفر

  %50  الالتزامات التابعة ذات الاستحقاق حتى السنة  8

  
)1(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : إتباع أربع خطوات أساسیة تتمثل فيفیكون على إدارة البنك   •
                                                           

1
  .98فریدة موھوب المرجع سبق ذكره ص    
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للأصول  %0درجة المخاطرة، وتتراوح درجة المخاطرة بین تبویبا الأصول في مجموعات حسب  - 

 .للأصول الثابتة %100النقدیة و 

الالتزامات الناشئة عن إصدار خطابات لضمان الإئتمانات المستندیة ( تبویب البنود خارج المیزانیة  - 

 ).والتعامل بالمشتقات حسب المخاطر أیضا، عن طریق معاملات التحویل الخاصة بها

تحدید قیمة الأصول المرجحة بأوزان المخاطر السابقة تحدیدها في الخطوتین السابقتین عن طریق  - 

 .في أوراق المخاطرضرب قیمة الأصول 

تحدید الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال عن طریق ضرب قیمة الأصول المرجحة بأوزان المخاطر  - 

 .والنسب المؤویة للحد الأدنى لرأس المال

أدرجت في ثنایاها العدید  1999ببعض المقترحات الجدیدة في منتصف عام جنة بازل وقد تقدمت ل  •

من الأفكار الجدیدة تعتمد بصدفة أساسیة على إدراج عدد أكبر من المخاطر التي تتعرض لها البنوك مع 

 أین تقدمة) وكلات التصنیف أو التنقیط( الإعتماد بصفة أساسیة على المؤسسات التقییم الإئتماني 

اللجنة، بمقترحات حدیثة أكثر تجدیدا وتفصیلا من الإطار السابق أي مقررات بازل فیما یتعلق بمعدل 

 .الملادة البنكیة

الصیغة النهائیة لاتفاقیة ) BIS(أصدرت لجنة بازل العالمیة في إطار بنك لتسویات العالمیة  - 

، حیث یعتبر إطار    باتفاقیة بازل الم الجدیدة المتعلقة بكفایة رأس المال والتي أصبحت تعرف في الع

عمل البنوك ذو طابع عالمي یهدف بشكل أساسي إلى تحدیث الأنظمة البنكیة ودمجها في الإقتصاد 

مع  2003العالمي من جهة، وتأمین المعاملات البنكیة من جهة أخرى، وقدخلت حیز التنفید الفعلي سنة 

 . كأقصى حد 2006فترة إنتقالیة تمت على ثلاث سنوات أي حتى 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 الفصل الثاني                                             الطرق المنتھجة في منح القروض البنكیة

 

55 

 

 : )1(تقسیم خطر القرض تسویة الزبائن وتقسیم القروض بین البنوك  )2

التسییر الوقائي التي تنتهجه البنوك في تسییرها لخطر القرض إن تقسیم الخطر من الإجراءات  - 

المبلغ وأساس تقسیم الخطر هو التعامل مع عدد كبیر من الزبائن بحیث تصبح حصة الواحد منهم من 

الإجمالي لخطر القرض الذي قد یواجهه البنك أقل ما تمكن، بتغییر أخر معجب أن تكون حصة التعهد 

أقل ما یمكن، ولا ) أو التي سوف یمنحها( الذي یربط البنك بالزبون الواحد من إجمالي القروض الممنوحة

 .مل تنویع محفظة القروضیتحقق عجز الزبائن، ویعرف هذا الإجراء أیضا بتنویع الزبائن وبصفة أش

الإدارة العامة للبنك هي التي تحدد القواعد الخاصة بإختیار الزبائن حسب الأسواق التي تمولها  - 

 .معتمدة في ذلك على مبدأ التعامل مع العدید من الزبائن مع مراعاة طبیعة وشدة الإرتباط بین أنشطتهم

الاحتراس، یمكن للبنوك إتباع معاییر تنویع  بالإضافة إلى الحد الأدنى للتنویع الذي تفرضه قواعد - 

 : مختلفة منها على سبیل المثال

  .التنویع حسب قطاع نشاط الزبائن - 

 .التنویع حسب حجم المؤقت المفترضة - 

 .التنویع حسب أنواع القروض أو تواریخ استحقاقها - 

لكي یكون هذا التنویع فعلا سبیل لیسیر البنك على منح القروض بمبالغ متساویة ترتبط فیما بینها  •

 ....المؤسسات العاجزة إرتباطا عالیا، لأن ذلك یمنح بتعویض الخسائر الناتجة عن إحدى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

                                                           
1
  .113ص 2006محمد عبد الفتاح المسیر في إدارة البنوك دار المناھج النشر والتوزیع، عمان    
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نشاطاتهم في قطاعات بسبب أزمة قطاعیة بالأرباح المحققة بفضل منع القروض المتعاملین یمارسون 

  .أخرى تمتاز بالنمو، بمعنى أنها في إرتباط عكسي مع القطاعات الأخرى التي تواجهها أزمات

  : أما تقسیم القروض بین البنوك یتم بأسلوبین هما -   

رسمي، إن الإتحاد الرسمي للبنوك یتم بموجب عقد واضح وصریح یهدف إلى تقسیم الخطر أسلوب : أولا

موعة من البنوك قبولا لطلب قرض مؤسسة واحدة، یشرف على هذا الإتحاد مسؤول یدعى القرض بین مج

رئسیة الإتحاد الذي یهتم بالجانب الإداري لمنح القرض بما في ذلك التفاوض مع الزبون، متابعة 

من متابعة ومراقبة وضعیة  الاحتراسلمزید من  الآخرینیمنح أعضاء الإتحاد  الضمانات، هذا لا

  المعترض بذاتهم

لا تعاقدیة، لمنح القرض ذلك  تشاوریهبصفة الأسلوب الرسمي بواسطة هذا الأسلوب تتحد البنوك : ثانیا

على عكس الأسلوب الرسمي عادة ما یتكون هذا الإتحاد بمبادرة من المؤسسة المقترضة التي تشاور مع 

  .)1(ثنائیة دون وجود لرئیس الإتحاد كل البنوك على حدى في إطار علاقات

   :)2(المراقبة الداخلیة والخارجیة  )3

المراقبة أخر مرحلة من مراحل التسییر الوقائي لخطر القرض التي تهدف إلى التأكد من حیث  - 

 : إستعمال وتطبیقا أدوات ومناهج التسییر بما یتوافق توحید الإدارة العامة والمراقبة نوعین هما

ت التسییر ومطابقتها إجراءا احترامالهدف من المراقبة الداخلیة هو التأكد من  :المراقبة الداخلیة: أولا

    .للقوانین الداخلیة

  

  

    

  

  

  

  

                                                           
1
  .221فریدة موھوب المرجع سبق ذكره ص    

2
  .223محمد عبد الفتاح المسیر في سبق ذكره ص    
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" عدم التسدید" في الواقع المعالجة مع ظهور أول حادث  تبدأ :العلاجي لمخاطر القروض البنكیة: ثانیا

وعدم الوفاء بالتعهدات المقدمة من طرف الزبون، حیث یبدأ البنك في التفكیر في تنظیم قدراته للكشف 

  .على كل الإحتمالات الممكنة والتحضیر لرد الفعل المناسب لها وذلك لإسترجاع مستحقاته

  : تحصیل القروض) 1

  : أسس وغایات وظیفة التحصیل في البنوك) 1- 1 

 : تعتمد وظیفة التحصیل على ثلاثة ركائز والتي تتمثل في :)1(أسس وظیفة التحصیل في البنوك  ) أ

وهو یعتبر العامل الأساسي الأول نجاح وظیفة التحصیل لأنه یمثل سرعة رد الفعل : رد الفعل  •

البنوك أن تهتم بعامل الزمن لأن التنبیه لحدوث خلل للبنك على حالات حدوث الخطر، لذلك یجب على 

لدى الزبون من البدایة یؤدي إلى رد فعل مناسب یساهم في التحصیل، وعكس ذلك یؤدي تراكم حالات 

 .التسدید

أن تجهز نفسها بواسطة الأدوات التي تسمح لها بالكشف والتسبب عن لذلك یجب على البنوك  - 

 .تقیلة وتنظم بدقة تسییرهاحالات عدم الدفع الحالیة والمس

وهو یعتبر العامل الأساسي الثاني لنجاح وظیفة : الإستمراریة في معالجة حالات عدم الدفع  •

 .التحصیل، إذا یجب على البنك أن یتجنب الإنقطاع في عملیة التحصیل

وهو یعتبر العامل الأساسي الأخیر لنجاح وظیفة التحصیل، إذ یجب على البنك أن  :التصاعد  •

 .یتجنب الإنقطاع في عملیة التحصیل

 : تنقسم إلى: )2(غایات وظیفة التحصیل   ) ب

والتي تتمثل في إسترجاع أهم مستحقات البنك الممكن، وذلك بمراعاة تكالیف : غایة الإسترجاع  •

سواء إجراءات ودیة أو قضائیة، فیجب على وحدات التحصیل أن تسیر على تقلیص مخزون ( الإجراءات 

  عن مستحقات الداخلیة الناتجة  توالملفات السابقة، مع التحكم في نفس الوقت في التدقیقاالمستحقات 

 

 

    

  

  

                                                           
1
  .56، ص 2000. فرید راغب النجار، إدارة الإتمان والقروض المصرفیة المتعثرة   

2
  .118بد الفتاح السیر في مرجع سبق ذكره ص محمد ع   
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جدیدة لكي لا تزید من حجم المخزونات، وبالتالي فحتى تكون وحدات التحصیل أكثر فعالیة یجب توجه 

المخاطر كل مجهوداتها باسترجاع فقط المستحقات الجدیدة، فیجب أن تساهم أیضا في تقلیص حجم 

  . القدیمة

یجب على وحدات التحصل أن تعمل على : المحفظة على العلاقة التجاریة مع الزبائن  •

المحافظة قدر الإمكان على العلاقات التجاریة الحسنة مع الزبائن الذین یعانون من مشاكل عدم 

الدفع، لأن الزبون العاجز حالیا یمكن أن یكون زبون عاجز غدا، وهذا لا یعني التقلیص من مهام 

الأحیان لتكون النتیجة جیدة مع إحترام الزبون بغیر جدیة ولكن في كثیر من التحصیل أو أخد الأمور 

 .الذي یقع في صعوبات

ویتم ذلك بوضع سیاسة حذرة لتكوین المؤونات عن  :تغطیة الأخطار المتولدة عن عمل البنك  •

تحلیل دقیق للمستحقات، قیمة : المستحقات فهذه السیاسة المتخلفة بتكوین المؤونات هي قائمة على

إلخ، وبالتالي یجب أن تؤدي إلى أحسن تغطیة ممكنة ....ترجاع المستحقات إس احتمالاتالضمانات، 

 .للأخطار

كمیة المؤونات على ( تقوم البنوك بمهمة تحدید إستراتیجیتها ومستوى المكونات التي ترغب فیها  - 

انطلاقا من المؤونات التي خصصت سابقا للقروض الموزعة یتم ، حیث )المستحقات المشكوك فیها

 .المیزانیة التقدیریة للمؤونات والتي یتكلف بتسییرها مسؤول قسم الخطروضع 

 :  المساهمة في توزیع إستراتیجیة توزیع القروض  •

تساهم مصلحة التحصیل في تعدیل أو تصحیح إستراتیجیة توزیع القروض، وذلك بعد قیاماها بتحالیل 

حول الأسباب التي أتت إلى عجز الزبائن وعد قدرتهم عن الدفع، وكذلك عن الأسباب التي أدت إلى عدم 

   .اللازمة للتصحیح الاقتراحاتفعالیة وكفاءة أداة التحصیل، تقوم بتقدیم 

لها وك عامة تتوفر على المعلومات كاملة حول وضعیة زبائنها، وبالتالي فهذا یسمح إن البن - 

بالكشف المبكر على خطر العجز الذي یمكن أن یصیبهم وذلك بواسطة مؤشرات مرتبطة بحساباتهم 

البنكیة والتي تبین تدهور حالتهم المالیة، والتي تمثل خاصة في إنخفاض المبالغ التي یمنحها في 

هم بالبنك، رفض الإنقطاعات، التجاوز في الحسابات، وهذه البرمجة تتركز عل تسییر الحسابات حسابات

 .ومعالجة القروض
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إن عملیة تسییر الحسابات تسمح ةباجتناب زیادة المخاطر المرشطة سواء یتجاوز الرخصة  - 

 ولكن یدون ترخیص مسبقالمقدمة مسبقا لجعل الحساب مدین، 

ىیقوم في هذه الحالة بالنسبة على هذه الوضعیة الغیر عادیة بسعر الحساب، فنظام المعلومات  - 

ومن جهة أخرى یقوم بتنظیم رد الفعل المتصاعد للبنك وأخد الإحتیاطات الأزمة لإحاطة بهذا الخطر 

إلخ، والتي .....المرتب مثلا بامتلاك زبون لوسائل الدفع التي تتمثل في بطاقة القرض، الشیك. الجدید

 .ح له بالزیادة في حدة هذا الخطر عن طریق السحبتسم

   :)1(الطرق التي یستعملها البنك في التحصیل) 2- 1

التي یختارها، إلا هذه الطرق تختلف من بنك لأخر وذلك على حسب تنظیم كل بنك وإستراتیجیة  - 

 : أنه هناك بعض النقاط المشتركة في التحصیل لدى البنوك والتي تتمثل في

  : )  logiciel(إستعمال برامج التحصیل  )أ

   وخاصة مع زیادة حجم الدیون المتعثر حیث أننا نجد في معظم البنوك أنها تزود وحدة التحصیل   

  .للتسییر وهنا لتحقیق ثلاثة أهداف

إسترجاع ( تخفیف المهام الإداریة للمال والسماح لهم بالتركیز على الأعمال ذات القیمة المضافة  - 

 ). المستحقات

  .تقلیص أجال التنفید وتكالیف العمل - 

 .التوفر على أداة إعلامیة وفي نفس الوقت تقود مخاطر البنك - 

اف المستحقات غیر حیث هذه البرامج تتناسب مع منتجات المستعملین، إذ تیمح لهم باكتش •

 .المدفوعة، التنبیه عن طریق الرسائل الألیة، وضع المكونات اللازمة

  : إستعمال برامج المنازعات  ) ت

حیث تسمح بالمتابعة المنتظمة والمحددة لأخطار تعتبر هذه البرامج جد ضروریة لنشاطات التحصل،    

  .الدائرة الإعلامیة العامة للبنك البنك وهذا بمساعدة جداول القیادة الملائمة، والتي تندمج ضمن

هذه الجداول تسمح بالحكم على مدى تطور فعالیة نظام التحصیل لدى البنك، حیث تحتوي على  - 

مجموعة من المعلومات التي تسهل إدارة النشاطات الداخلیة للبنك، وكذلك تقییم العلاقة الموجودة بین 

المحضر القضائي، مؤسسات ) العملاء (  الفعالیة والتكالیف المتعلقة بالمساعدین الخارجین

   ....).التحصیل
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  : معالجة القروض) 2

وفق لمبادئ  یجب على نظان المعلومات للبنك أن یقوم بتنظیم عملیة التسییر الألي للقرض  •

واضحة، حیث تتم عملیة إقتطاع مستحقات القرض من حساب الزبون وفق طریقة لألیة، والتي یكون فیها 

للبنك أولویة مقارنة مع كل عملیة دفع أخرى، وتتم بصفة موهیة مع مراقبة دائمة للحساب، بحیث یتم 

الزبون، بالإضافة إلى  تنظیم عملیة الإقتطاع على كل مستحقات البنك وفقا لما توفر في حساب

 .الضمانات المحصل علیها

إن عملیة الإقتطاع الألي تمكن أن تمنح الأولیة للقروض بدون ضمانات أولا، ثم لمختلف القروض  - 

 .الأخرى مقابل ضمانات مرتبة على حسب قیمة الضمانات

یبعث كما هو الوضع بالنسبة لمتابعة الحسابات، فإن مسیر التحصیل عن طریق هذا النظام  - 

مختلف الرسائل الإشعار وطلب التسویة، ثم إشعار بوضع التحصیل، وهذا حسب ما یراه منایبا من متابعة 

 .عدم الدفع من طرف الزبون حتى تسویة الوضعیة الجدیدة

 هذا طبعا لا یجب أن یمنع مسیر الحساب من أن یستمع إلى الزبون الذي سیطلب مهلة معینة أو  - 

 أو كرد فعل بعد إستلامه الرسالة آلیة كإشعار بالدفع أویقترح مهلة للتسویة، وهذا إما إداریا 

یقوم المسیر بتحلیل الأجل أو المهلة المطلوبة وكذلك المخططات ویقوم باقتراح القرار  ،حیثبالتحذیر

...) ، حوار، هاتفعن طریق إستدعائهم(المناسب، ولدعم التسییر الألي یمكن أن یتدخل الزبون شخصیا 

وكذلك بعد أن یضع البنك تصورا شاملا واحتمالات التسویة الودیة مع الزبون، یقوم باستدعائه والدخول 

 .)1(معه في مفاوضات ودیة

أین یمكن وقف التسییر الألي إن إستلزمت الوضعیة ذلك، حیث یتم كتابة وإرسال إقتراحات  - 

م المصلحة المعنیة على الملف في إطار التحصیل فإن حدث وإعلاالتحصیل الودي في المواعید المحددة، 

العكس ولم تتمكن الإجراءات الأولیة تعد إشعار الزبون من معالجة الخطر، فهنا تتدخل وحدات التحصیل 

     .)2(للبنك لتنوب على نظام المعلومات وتعمل على ضمان إسترجاع حقوق البنك
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  :والحدیثة في منع القرض البنكيالطرق التقلیدیة : المبحث الثالث
یقوم به البنك للوصول لأهدافه  تعتبر عملیات منح القروض البنكیة ثاني وأهم وظیفة أساسیة: تمهید  

بعد عملیة جمع المذخرات والودائع و للقیام بهذه الوظیفة تتبع البنوك طرق تقلیدیة وأخرى حدیثة تماشیا 

المنتهجة في منح ) التقلیدیة والحدیثة(المبحث إلى هذه الطرق الإقتصادیة ونتطرق في هذا  والتطورات

  .قرض بنكي

  : )1(لمحة تاریخیة عن النظام المصرفي الجزائري): 01(المطلب 

على إثر التحولات التي عرفها الإقتصاد الجزائري منذ نهایة الثمانینات فإن السیاسة البیئیة أتي  - 

الإصلاحات التي عرفها الإقتصاد الجزائري مند ذلك الوقت إذ لا تستعملها هذه التحولات وذلك في إطار 

یمكن نجاح هذه الإصلاحات وتحقیق أهدافه المنتظرة مالم تكن مرفوقة بإصلاحات على مستوى السیاسة 

المصرفیة، خاصة وأن النظام المصرفي في الجزائر عرف الكثیر من الضغوطات وكذا الفجوات التي 

 .التنمويأثرت سلبا على المسار 

فقد عرف النظام المصرفي ضغوطات على المستوى الذاخلي من خلال نمط التمویل الإقتصادي   - 

الذي كان یتمیز بسیطرة الخزینة، هذه السیطرة تتجسد في إحتكار الساحة المالیة منة حیث جلب الجزائري 

د، أما على المستوى الخارجي المؤسسات المالیة إستخدام المعاییر لإداریة والإجتماعیة لتوزیع هذه الموار 

فتمثلت في إنهیار السوق النفطي وكذا الطابع الخارجي لتحدید الأسعار، والتقلبات على مستوى الحالة 

إلى أربعة  1990المالیة والنقدیة الدولیة وعلى هذا الأسباب یمكن تقسیم النظام البنكي الجزائري قبل 

 : مراحل تجسدت فیما یلي

 : المرحلة الأولى  •

تمثلة هذه المرحلة في إنسحاب النظام المالي الجزائري من دائرة الفرنك الفرنسي، وعلى إثر  - 

عهدت الجزائر للتكوین التناقضات الخاصة بین النظام المصرفي الفرنسي و الأهداف الوطنیة، فقدت 

وتحت  1962بتنوك وطنیة جزائریة یهدف لتمویل الإقتصاد الوطني، وذلك بتطبیق نظام العملة وهذا مند 

إشراف وزارة المالیة وهي البنك الجزائري للخزینة العمومیة وشبكتها البریدیة البدائیة، وهیئة مختصة في 

تمویل التنمیة، وكانت شبكة البنوك البدائیة تقوم بالوظائف التقلیدیة، جمع ودائع الزبائن، خصم سندات 

  .تجاریة وإعادة ضمها لدى البنك المركزي

هذه المرحلة بتأمیم البنوك الأجنبیة وظهور بنوك تجاریة  تمیزت 1966بدأت سنة : نیةالمرحلة الثا  •

، والبنك الخارجي CPA، القرض الشعبي الجزائري BNAتملكها الدولة وهي البنك الوطني الجزائري 

 .، وكان لكل بنك دور معین في تمویل الإستماراتBEAالجزائري
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) 73 – 70( وهي مرحلة الإشخارات الكبرى التي ظهرت بالمخطط الرباعي الأول : المرحلة الثالث •

حیث أصبحت البنوك تعمل بقرار المخطط في عملیة منح القروض لتمویل ) 77 – 74( وكذلك 

 .المشاریع

 .1990تمیزت هذه المرحلة بصدور قانون النقد والقرض في سنة : المرحلة الرابعة  •

  : الطرق التقلیدیة في منح القروض البنكي): 02(المطلب 

  : )1(الائتمانیةمن خلال مصادر المعلومات : أولا

إن البنوك التجاریة كغیرها من المنظمات والمؤسسات الأخرى لها أهداف فتسمى دائما لتحقیقها ولأن   •

الحصول على إیرادات مالیة تعتبر من أهم أهدافها، والإقراض یحقق لها هذا الهدف ولذلك فیجب وضع 

إذ أن البنك لا یتركز  سیاسة تحدد أسلوب وإتجاه إستخدام الأموال كما أن عملیة القروض لا تتم عشوائیا

على قدرته على إسترجاع هذه القروض وعلیه یمكن ) یركز( على عدد القروض الممنوحة بقدر ما یعتمد 

 : حصر وتشخیص هذه المعلومات في

یقوم البنك بجمع المعلومات المتعلقة بالعون المقترض من خلال مقابلته وتتمثل : مقابلة العمیل  )1

، معرفة نوع النشاط الذي یزاوله،طبیعة  )العمر، المهنة، الوضعیة المالیة(  معرفة الوضعیة الشخصیة: في

فمعرفة أملاك الزبون تعتبر كمؤشر واضح ...) عقارات، أسهم، سندات( الأملاك والمذاخیل التي بحوزته 

 .یعطي للبنك صورة عن الضمانات التي یمكن أن تقدم لضمان دین الزبون

حسابه الجاري، حسابات التوفیر، ( تتمثل في سجلات المحتفظ بها لدى البنك  :سجلات المصرف  )2

 .والمتعلقة بالزبون المقترض وذلك في إطار معاملاته) جداول إستهلاك القروض الممنوحة 

من خلال التقاریر المالیة یمكن للبنك معرفة الوضعیة المالیة للزبون المقترض  :التقاریر المالیة  )3

الذي یمكنه من الوفاء بإلتزامات، وتتمثل هذه التقاریر في المیزانیة الختامیة ومدى قدرته على خلق الذخل 

 .وجداول حسابات النتائج

  : من خلال تقییم المشروع: ثانیا
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لتعاریف الخاصة بالمشروع ولعل أقرب هذه التعاریف إلى التحول هو تتعدد ا: تعریف المشروع )1

 .أنه مجمعة من الأنشطة التي یمكن تخطیطها ىوتشغیلها وتحلیلها لوحدة منفصلة

  :یمر المشروع بدورة تسمى دورة المشروع تشمل المراحل الأتیة: )1(المشروعمراحل   )2

بفكرة ثم یلي ذلك مرحلة تحدید المشروع التي تركز حیث یبدأ المشروع : مرحلة تحدید المشروع) 1- 2 

على ما تتضمنه تلك الفكرة فیما یتعلق بعناصر المشروع ومكانت المشروع في الخطة القطاعیة والخطة 

  .القومیة الشاملة وقروض الإستثمار البدیلة

احي المختلفة تتضمن هذه المرحلة إمداد دراسات جدوى المشروع من النو : مرحلة إعداد المشروع) 2- 2

  :  الأتنیة

 .الجدوى التسویقیة للمشروع أي دراسة السوق - 

 .الجدوى الفنیة للمشروع إي إمكانیة تنفیدها فنیا - 

 .الجدوى التمویلیة للمشروع أي مصادر التمویل - 

 .الجدوى المالیة أو التجاریة للمشروع - 

 .الجدوى الإقتصادیة للمشروع - 

 .الجدوى الإداریة والتنظیمیة للمشروع - 

وتنتهي هذه المرحلة بإعداد تقریر المشروع ، وتقوم بإعداد المشروع ودراسة جدواه الجهات المسؤولة  •

 .إما بنفسها أو عن طریق الهیئات الإعتمادیة التي تعنیها تنفیذهعن 

 الاقتصاديوتشمل التقسیم المالي أو التجاري أو : مرحلة تقسیم المشروع قبل تنفیذه  )3- 2

للجهات  تنفیذهمن عدمه، أو یقوم بتقسیم المشروع قبل  التنفیذلتقریر  تنفیذهالمشروع قبل  والاجتماعي

الممولة له سواء كانت جهات قومیة أو جهات أجنبیة مقدمة للقرض، وتعتمد تلك الجهات في إجراء دراسة 

  .جدواه المعدد من قبل الجهات المسؤولة عن تنفیت المشروع في إعداد دراسات جدواه

عملیات تحدید مراحل التنفیذ وترقیتها والتنفیذ والإشراف  تنفیذمرحلة  متضمن: مرحلة تنفیذ )4- 2

    والرقابة وتسجیل ما یتم تنفیذه 
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وتشمل التقییم المالي أو التجاري والتقییم الإقتصادي والتقییم : مرحلة تقییم المشروع بعد تنفیذه) 5- 2

الإجتماعي للمشروع، بعد تنفیذه وتختلف تقییم المشروع بعد تنفیذه عن تقییم المشروع قبل تنفیذه، رغم أن 

الفعلیة للمشروع بعد  ةوالداخلیفي أن الأول یعالج التدفقات الخارجیة  فیهما واحد المستخدمةالمراقبة 

الفعلیة عن تلك المتوقعة أو المقدرة إما لقصور في  والداخلیةفیذه، بینما یعالج الثاني التدفقات الخارجیة تن

التوقع أو التقدیر أو لقصور فیهما معا، وبالتالي قد تختلف نتائج التقییم بعد التنفیذ عن نتائج التقییم قبل 

بین النتائج المخططة أو  الانحرافاتختلافات أو التقییم بع التنفیذ إلى معرفة أسباب الإ ویهدفالتنفیذ 

منهما في تحسین المشروع  للاستفادةالمستهدفة والنتائج الفعلیة، معرفة مواطن الضعف ومواطن القوة 

  . أو تحسین المشروعات المستقبلیة –إذا سمح الوقت بذلك  - نفسه

 : )1(للمشروع الاقتصادیةدراسة الجدوى  )3

ملیة المحددة المقصود بدراسة الجدوى الإقتصادیة لمشروع،بأنها تلك الأسالیب العتحدید : تعریف) 1- 3

التوصل إلى نتائج قاطعة على مدى  یهدفالبیانات والمعلومات المطلوبة وتحلیلها والنستخدمة في جمع ب

صلاحیة المشروع موضع الدراسة من عدمه، ویمكن تعریفها أیضا بأنها سلسلة الأنشطة والمراحل 

تتابعة والمكونة من دراسات والبیانات التي تقضي في التحلیل النهائي بإقرار إنشاء مشروع إستثماري الم

معین من عدمه سواء كان هذا المشروع جدید أو تنویعا في مشروع قائم؟ أو إحلال مشروع قائم بمشروع 

  .أخر

  ):دراسة الجدوى ( الدراسة التفصیلیة للربحیة التجاریة للمشروع ) 2- 3

ند قبولنا لفكرة إستثماریة یجب علینا إعداد دراسة مبدئیة هذا یلزم عنه إعداد دراسة تفصیلیة ع •

 :وهي تشمل بصفة أساسیة ما یلي الاستثماریةللمشروع وهي دراسة كاملة لمختلف جوانب الفكرة 

على مستویات إن من أهم عناصر الدراسة التسویقیة هو دراسة الطلب : الدراسة التسویقیة  ) أ

 :المشروع وهي تتضمن ما یلي

التي سینتجها المشروع فحص هیكل السوق  عبالسلدراسة العوامل المحددة للطلب والعرض بالنسبة  -

  .الحالي وحجمه وخصائصها وإجراءات التعامل المتبعة فیها
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 ....وطبیعة المستهلك وذوقه الاستهلاكتحلیل الطلب السابق والحالي من حیث كمیة وقیمة  -

، حجم المبیعات ومدى )إنتاج محلي أو مستورد ( تحلیل الطلب السابق والحالي من حیث مصدره  -

 ....إستقرار الأسعار فالسیاسات التسویقیة للمنافسین

تقدیر نصیب المشروع في السوق على ضوء الطلب والعرض وتحدید معالم السیاسة التسویقیة  -

 .المقدر إتباعها

ى ضوء الدراسة التسویقیة تحدد معالم الدراسة الفنیة للمشروع، عل: الدراسة الفنیة للمشروع  ) ب

بإنشاء المشروع وإقامة وتحدید إحتیاجاته من مستلزمات الإنتاج المقصود بهذه الدراسة كل ماهو مرتبط 

وتقدیر التكالیف الإستثماریة وتكالیف التشغیل للسنة القیاسیة وبصفة عامة تتناول الدراسة الفنیة للمشروع 

 :الجوانب التالیةكل 

 : الدراسة الهندسیة للمشروع •

 .دراسة وتحلیل موقع المشروع -

 .دراسة العملیة الإنتاجیة وتحدید المساحات المطلوبة -

 .تحدید إحتیاجات المشروع من الألات والمعدات -

 .تحدید إحتیاجاته المشروع من الخدمات والمستلزمات -

 .تحدید إحتیاجاته من الطاقة -

 .من الأثاث ووسائل النقلتحدید إحتیاجاته  -

 والإحتیاطات الإداریة والإشرافیة ةتحدید احتیاجاته من المیال -

  :تقدیر تكالیف المشروع •

تقدم علیه الدراسة هو إعداد القوائم المالیة تمكننا من تقدیر الإحتیاجات المالیة وتتضمن  أهم عنصر

  : هذه الدراسة ما یلي

 .للمشروع الاستثماریةتقدیر التكالیف  - 

 .تقدیر تكالیف التشغیل للسنة القیاسیة - 

بعد تقدیر التكالیف الإستثماریة وتكالیف التشغیل علینا دراسة الجدوى : )1(الدراسة التمویلیة  ) ج

 .لإقتراح الهیكل التمویلي المناسب للمشروع

تسهیلات ( ، تمویل خارجي)أموال الأملاك( تمویل داخلي : حیث نجد أن التمویل ینقسم إلى قسمین - 

 ).تمانیة وقروض ذاخلیة أو خارجیة إئ

قابلا للتمویل أي أن رأس المال المطلوب من الممكن توفیره ویقوم بإعداد فإذا ما كان المشروع  - 

  :القوئم المالیة التالیة
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 .قائمة رأس المال وبیان الشركاء  •

 .الجدول الزمني المقترح لسداد رأس المال  •

 .الجدول الزمني للحصول على القروض  •

 .دول الزمني لسداد القرضالج  •

 .الجدول الزمني لسداد التكالیف الإستثماریة  •

 .قائمة مصادر وإستخدامات التمویل  •

 موازنة المقبوضات والمتنوعات والمدفوعات بالنقد الأجنبي  •

أما إذا كان المشروع غیر قابل للتمویل تبدأ دراسة أخرى، لتخفیض القوة  بین الأموال المطلوبة  - 

والإمكانیات التمویلیة المتاحة، وإذا لم تتوافر الإمكانیات المطلوبة للتمویل فإن المشروع یرفض للتمویل 

 .ویتوقف عن الدراسة مهما كانت الجدوى الإقتصادیة لهذا المشروع

  : )1(الاقتصادیةمن خلال الطرق : ثالثا

طرق والتي تستخدم في الحیاة نظرا لتعدد طرق التقییم وتفاوتها فإننا سنقتصر على مناقشة أهم هذه ال  

  :العملیة على مطاق واسع وهي

 ):مدة إسترجاع رأس المال المستثمر(فترة الإسترداد  )1

بإستعادة أمواله التي أنفقة في المشروع، ویكون ذلك في هذه الطریقة یهتم المستثمر بالدرجة الأولى  - 

إما یهدف إعادة استثماره أو لعدم الثقة في الظروف الإقتصادیة وتعرف هذه الفترة بالفترة الزمنیة التي 

، التي أنفقت وتتم المفاضلة على أساس المشروع الذي یسترجع الاستثماریةیسترجع فیها المشروع التكالیف 

بقیمة الإستثمار المبدئي على صافي التدفق السنوي  الاستردادوتحسب فترة . وقت ممكن للأموا في أسرع

في حالة تساوي صافي التدفقات السنویة، أما في حالة عدم تساویها فنقوم بجمعها بسنة بعد أخرى حتى 

                                                                   :                     كما یلينتوصل إلى ما یعادل الإستثمار المبدئي وتتح سابتها ریاضیا 

  
 

  
  

 

 

 

  

  

                                                           
1
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صافي التدفق النقدي السنوي                                        
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 ): المعیار المحاسبي : ( المعدل المتوسط للعائد  )2

یقوم هذا المعیار على إیجاد النسب المؤویة لمتوسط صافي الربح المحاسبي السنوي وذلك یعد  •

خصم للإستهلاك والضرائب إلى متوسط قیمة الإستثمار الازم للمشروع وتمكن حساب هذه السنة 

 : بالقانون التالي

  متوسط صافي الربح السنوي بعد خصم الإستهلاك الضرائب   

  = المعدل المتوسط للعائد         

  متوسط قیمة الاستثمارات                                

إذن نستطیع القول بأن معیار النعدل المتوسط للعائد یتمیز بالبساطة والسهولة، لذا نجد الكثیر من  •

 .المنشآت المالیة تستخدمه كأداة لتقییم الاقتراحات الاستثماریة

یبین صافي القیمة الحالیة للمشروع الإستثماري الفرق بین القیمة الحالیة : حالیةصافي القیمة ال  )3

للتدفقات النقدیة الداخلة، والقیمة الحالیة للتدفقات النقدیة الخارجیة للمشروع، إذا كان صافي القیمة 

ه دلیل الحالیة للمشروع موجب هذا دلیل على أن الاقتراح الاستثماري مربح أما إذا كان العكس فإن

 .على أنه غیر مربح

  :)نسبة المردودیة الداخلیة(مؤشر المردودیة   )4

من الإقتراح الإستثماري على القیمة  الداخلیةویقصد به حاصل قسمة القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة  - 

فهذا یعني أن الإقتراح ) 1 >ن(  1الحالیة كالتدفقات النقدیة الخارجة له فإذا كانت السنة أكبر من 

فهذا یعني أن الإقتراح الإستثماري غیر مربح ویعتمد ) 1<ن( الإستثماري مربح، أما إذا كان العكس 

 . هذا التحلیل على إختیار الإقتراح الأكثر ربحیة

  ):المردودیة الداخلیة للمشروع: ( الداخليمعدل العائد   )5

حیث  الاستثماریة الاقتراحاتبین  المفاضلةیعتبر هذا المعیار من أهم المعاییر المحتملة في   •

یستخدمه حالیا كل من البنك الدولي والمؤسسات التمویلیة الدولیة في تقسیمها للمشاریع عند قبولها أو 

 .رفضها

مع القیمة  الداخلةنقدیة ویمثل هذا المعیار المعدل الذي تتساوى فیه القیمة الحالیة للتدفقات ال - 

أي معدل الخصم الذي یكون فیه صافي القیمة ، الاستثماريالحالیة للتدفقات النقدیة الخارجة للإقتراح 

 الحالیة للإقتراح تساوي الصفر
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حیث نجد أن معدل تكلفة الأموال یجب أم یقارن بمعدل العائد الداخلي فإذا كان معدل العائد أكبر من 

مربح والعكس صحیح، وفي حالة وجود اقتراحات  منافسة بفضل  الاقتراحة فهذا یعني أن معدل التكلف

  .اختیار الاقتراح الذي له أكبر معدل العائد الداخلي

  1ص ق ح ). 1ع– 2ع(        

  -  1ع= ویمكن حساب معدل العائد الداخلي  - 

  2ص ق ح  - 1ص ق ح                                                     

  .معدل الخصم الأصغر=  1ع

  .معدل الخصم الأكبر=  2ع

  .صافي القیمة الحالیة النقدیة عن معدل الخصم الأصغر=  1ص ق ح 

  .صافي القیمة الحالیة النقدیة عن معدل الخصم الأكبر = 2ص ق ح 

  :  من خلال الدراسة المالیة: رابعا

في مدیریة تقسیم المشاریع علة مستوى الوكالة، حیث یقوم بهذه العملیة الشخص المكلف بالدراسات   

تقسیما دقیقا للمشروع من حیث الحجم، الموقع، وإمكانیة تمویله بالقرض المطلوب أي القیام بزیارة یضع 

میدانیة لدراسة ممتلكات المشروع والمتمثلة في وسائل الإنتاج، نوعیة المنتوجات والخدمات التي یقدمها 

رى دراسة مكانة المشروع بین المشاریع الأخرى بالإضافة إلى قدراته على التمویل من جهة ومن جهة أخ

وبعد ذلك یقوم بتقدیم تقریر شامل عن الزیارة المیدانیة والذي على أساس یتم تحدید قیمة القرض الذي 

  .سیتم منحه

تعتمد علیها البنك تعتبر عملیة تحلیل التقاریر المالیة من أهم مصادر المعلومات : الدراسة المالیة •

وربحیة ومدى تولید تدفقات نقدیة لتسییر عملیاته أو الوفاء لأنها تحدد وتقییم المركز المالي لطالب القرض 

 –نسبة النشاط  –نسبة الردودیة  –نسبة الهیكلیة  –نسبة السیولة : بإلتزاماتته ویكون ذلك بالاعتماد على

 .نسبة الرفع المالي

یقصد بنسب السیولة تلك النسبة التي تقیس مقدرة السنوات على الوفاء : )1(نسبة السیولة )1

  بالإلتزامات قصیرة الأجل مما لدیها 

  

  

  

  

  

                                                           
1
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من نقدیة وأصول أخرى یمكن تحویلها إلى نقدیات في فترة زمنیة قصیرة نسبیا، وتعد نسب السیولة من   

الأهمیة بما كان لإدارة والملاك دا المقترضین الذین یقدمون المؤسسة إئتمان قصیر الأجل، وهي على 

  : ثلاثة أنواع

 : وتحسب بالعلاقة التالیة: نسبة السیولة العامة  ) أ

  تداولةالأصول الم  

  100.     :    ن س ع       

  الدیون قصیرة الأجل  

فیجب أن تكون هذه النسبة أكبر من الواحد حتى یمكن القول بأن المؤسسة بإمكانها مواجهة دیونها  - 

 .قصیرة الأجل عن طریق تكوین أصولها المتداولة إلى سیولة جاهزة دون عناء

 : وتحسب بالعلاقة التالیة: نسبة السیولة المنخفضة  ) ب

  قیم الإستغلال –الأصول المتداولة   

 100.   = ن س م 

  دیون قصیرة الأجل      

قصیرة الأجل في أرائها عن طریق أصوله  التزاماتهوهذه النسبة تبین لنا مدى قدرة المدین على الوفاء   

 .في قیم الإستعلالالمتداولة دون التصرف 

 .ویعبر عنها بالعلاقة: نسبة السیولة الجاهزة  ) ج

  النقدیة الجاهزة         

  100.       =ن س ج 

  الدیون قصیرة الأجل    

وتبین لنا مدى قدرة المؤسسة على مواجهة دیونها قصیرة الأجل بواسطة نقدیتها الجاهزة والمتوفرة  - 

 .لدیها

لنا كیفیة تمویل  وهو ذلك المؤشر الذي یبین: FR )1():تحلیل رأس المال العام ( نسبة الهیكلیة ) 2

الإستثمارات الثابتة للمؤسسة، أو مدى مساهمة الأموال الدائمة في تمویل الأصول الثابتة للمؤسسةویمكن 

  :حسابه بالعلاقة التالیة

 FR) ( الأصول الثابتة –الأموال الدائمة = رأس المال العامل.  

  .الدیون قصیرة الأجل –الأصول المتداولة = رأس المال العامل  

  إحتیاجات الدورة  ویعتبر عن قدرة المؤسسة على تغطیة: )BFR)2لحجة إلى رأس المال العامل ا •
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  :الإستقلالیة بواسطة الموارد للدورة العادیة ویمكن حسابتها كما یلي

  موارد الدورة  –إحتیاجات الدورة = إحتیاطات رأس المال العام    

   BFR  = دیون –قیم قابلة للتحقیق +  الاستعلامقیم.  

عین ، تتالاستغلال احتیاجاتترتبط مباشرة بطبیعة وحجم النشاط المؤسسة وهي  الاحتیاجاتوهذه  - 

 .ثانیا تیلاعلى المؤسسة أن تخصص لها تمو 

ولاشك أن الحاجة إلى رأس المال العامل فكرة مهمة بالنسبة للبنك فهي تغطیة صورة واضحة عن  - 

 .ي أي لخطة خلال فترة الاستغلالالتزاماتها فمدى قدرة المؤسسة عن مواجهة 

   :1نسبة المردودیة )2

للمؤسسة یعبر  الاستغلاليالمردودیة التجاریة من وجهة نظر النشاط  :نسبة المردودیة التجاریة  ) أ

 :عنها برقم الأعمال السنوي وتحسب بالعلاقة التالیة

 نتیجة الدورة الصافیة   

  100*   =  المردودیة التجاریة 

  )خارج الرسم(رقم الأعمال       

وتسمى أیضا المردودیة العامة للمؤسسة وهي مردودیة رأس المال  :نسبة المردودیة المالیة  ) ب

 : وتقاس هذه المردودیة بالعلاقة التالیةالعامل الخاص 

 نتیجة الدورة الصافیة    

  100*   = م م 

  الأموال الخاصة   

وتقیم هذه النسبة درجة فعالیة إستعمال أو تسییر رأس المال  :2)التسییر: (نسبة النشاط )4

الإقتصادي للمؤسسة، وتهتم المؤسسة بسرعة دوران عناصر أموالها المتداولة حتى تحقق أعلى ربح 

 : من ورائها هذه النسبة ما یلي

  أوراق القبض + العملاء   

  360*     = مدة دوران العملاء  •

  المبیعات    

  وأوراق الدفعالموردون              

  .360*       = مدة دوران الموردون      

  المشتریات       
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  تكلفة شراء السلع المباعة                                

  .360*       = مدة دوران المخزون      

  متوسط المخزون     

خلال ) الإستغلالقیم ( مدة دوران المخزون في الحقیقة تعبر عن عدد المرات التي یدور فیها المخزون، 

دورة الإستغلال، ومن وجهة نظر البنك كلما كان المؤشر كبیر كلما كان ذلك دلیلا على سهولة إنسیاب 

  .مخزون المؤسسة، أي إحتیالات تجمید هذا المخزون ضعیفة

وتقیس مدى مساهمة الملاك في الهیكل المالي مقارنة : )1()المدیونیة( نسبة الدفع المالي   )5

 : ي مصدره قروض طویلة الأجل نذكر منهابالتمویل الذ

  مجموع الدیون                                   

  .100*           = بة القدرة على الوفاءنس     

   مجموع الأصول          

فذلك على أن المؤسسة لها إمكانیة على  51وقریبة من  %50كلما كانت هذه النسبة أكبر من  - 

 .بإمكانها أن نحصل على قروض أخرىالتسدید ومن ثم 

  الأموال الخاصة                                     

 I    ...100*       = نسبة الإستغلالیة المالیة   •

 الأموال الدائمة          

  الأموال الخاصة                                  

 II  .100*       = مدة دوران الموردون   •

 الأموال الدائمة      

مساویة أو تزید  Iبها في مجال النشاط المصرفي أساسا هي النسبة إن النسبة المعیاریة المعدول  - 

  .%40و  %30ینبغي أن تتراوح بین  IIأما النسبة  %50عن 
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  :)1(إصلاحات النظام المصرفي): 03(المطلب 

إن جملة الإصلاحات التي مست مختلف المیادین الإقتصادیة في الجزائر لا یكون لها أي معنى   •

ما لم یرافقها إصلاحات على مستوى النظام البنكي، إذ لایمكن تصور إقتصاد حدیث وقوي ومنافس دون 

 . نظام مصرفي حدیث قوي وواضح

ت الجدیدة یشكل عدة عقبات نذكر حیث أن غیاب نظام بنكي ومالي یتلائم مع الظروف والمعطیا - 

 :منها ما یلي

 .تعذر إمكانیة مواصلة الإصلاحات الإقتصادیة - 

 .عدم الإنطلاق الإقتصادي وانبعاثه - 

 .تعثر إعادة الهیكلة الصناعیة وبالتالي إعادة تشغیل الجهاز الإنتاجي بصفة عامة - 

 .معنى عدم إمكانیة إنبثاق السوق المالي الذي یدونه إقتصاد السوق لیس له - 

ومن أهم الإصلاحات التي طرأت  1986وفي هذا الإطار عرف النظام المصرفي عدة تحولات مند  •

 : على النظام المصرفي نذكر ما یلي

المتضمن إستقلالیة المؤسسات العمومیة، كما  1988ینلیر  14المؤرخ في  14 – 86القانون رقم  - 

لنظام المصرفي أحدث تعدیلا على القوانین الأساسیة كالبنوك والمؤسسات المصرفیة، والشروع في بلورة ا

كمتابعة القروض الممنوحة، بعبارة أخرى متابعة استخدام القروض  ةاللازمالتدابیر  بتوصیة البنوك بأخذ

والضروریة  اللازمةجمیع التدابیر  واتخاذالتي تمنحها البنوك إلى جانب متابعة الوضعیة المالیة للمؤسسة 

البنوك بصفتها مؤسسات  استقلالیةللتقلیل من خطر عدم التسدید، وفي هذا الإطار یمكن القول أن 

، وهذا من خلال القوانین التي تمت المصادقة علیها خلال 1988مومیة قد تمت فعلا سنة إقتصادیة ع

 .هذه السنة

إتضح أنها غیر ملائمة للوضعیة الإقتصادیة  1986ورغم عملیة التعدیلات خلال هذه السنة مند  - 

ق المتعل 1990/ 14/04المؤرخ في  10 – 90الجدیدة وبذلك تواصلت عملیات الإصلاحات بقانون 

 : بالنقد والقرض والمتضمن ما یلي

 .هیكلة النظام المصرفي وعصرنته - 
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 .إستقلالیة البنك المركزي وإستعادة صلاحیته الخاصة بالبنوك المركزیة - 

 .توضیح وتثمین أسلوب الرقابة على عملیة إصدار النقد - 

 .إمكانیة إنشاء بنوك خاصة وطنیة أو أجدبیة على التراب الوطني - 

 : )1(النقد والقرضقانون    •

مستویات  3حیث أنه جاء نتیجة إصلاحات النظام المصرفي الجزائري التي مر بها وتوجد  - 

 : للسلطة وهي

 :وله دوران أساسیان وهما :مجلة النقد والقرض  ) أ

 .المجلة الإداریة للبنك المركزي - 

التي تملي مقاییس معینة وتحرص على تطبیقها فهو كسلطة نقدیة یحدد التوصیات  السلطة النقدیة - 

العامة التي تطبق في البنوك والهیئات المالیة فهد یوافق وینشر النصوص القانونیة المقدمة من طرف 

 : البنك المركزي والنصوص تخص ما یلي

 .الإصدار النقدي  •

 .تطور الكتلة النقدیة والقرضأهداف   •

 .إنشاء البنوك والمؤسسات المالیةشروط   •

 .مقاییس تغطیة توزیع الأخطار بالنسبة للسیولة والمردودیة المطبقة في البنوك والمؤسسات المالیة  •

 . المقاییس والقوانین المحاسبة المطبقة في البنوك  •

 .تنظیم سوق الصرف  •

المهنة في البنوك حیث أنه بإمكان المجلس أن یسمح أو یغیر أو یسحب الترخیص لممارسة  - 

 .والمؤسسات الحالیة الجزائریة والخارجیة وبإمكان ممارسة سلطة فیها یخص تنظیم الصرف

ویتكون مجلس النقد والقرض من محافظ البنك المركزي الرئیسي، ثلاثة مواب للمحافظ، وثلاثة  - 

 .طرف رأیس الحكومةأعضاء أخرین معنیین من 

نون النقد والقرض یقرر بإستقلالیة البنك المركزي عن إن قا ):بنك الجزائر( البنك المركزي   ) ب

      السلطة التنفیدیة، وعن الخزینة، وهو یضع البنك المركزي في وظائفه وصلاحیاته الحقیقیة 
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في صافي ص تعدیل ومراقبة السیاسة المالیة فإن البنك المركزي یخلق ویحافظ في إطار النقود، القرض، 

، وإن البنك المركزي مكلف بالسیر الحسن الاقتصادللتطور المنظم  ملائمةوالصرف على الظروف الأكثر 

  .حیات كثیرةللجهاز المصرفي ومن أجل ذلك فإن قانون النقد والقرض یمنح البنك المركزي صلا

 6إن إدارة البنك المركزي متكونة من محافظ وثلاثة نواب یعینون من طرف رئیس الجمهوریة لمدة  - 

 .سنوات على التوالي 5وأشهر 

 : الخلیة البنكیة  ) ج

إن دورها یتمثل في التحقق من تطبیق القرارات القانونیة المطبقة على البنوك والمؤسسات المالیة،  - 

إنذار، توقیفات، نزع ( عقوبات إذا تم حدوث تقصیر في تطبیق القرارات والقوانینوبإمكانها إصدار 

 ).الترخیصات

الحكومة، قاض  رئیسوتتكون من محافظ بنك الجزائر، الرئیس وأربعة أعضاء معنیون من طرف  - 

 .من المحكمة وعضوین مختارین نظرا لكفاءتهما في مجال البنكي، المالي والمحاسبي خاصة

  : الطرق الحدیثة في منح القروض البنكیة): 04(المطلب 

  :)1(تقنیات تقدیر الخطر: أولا

 : تقنیة الرجل الموقرض )1

لمشاریع اتساعا كبیرا خاصة في التنبؤ بمدى نجاحه لالمعطیات الإحصائیة شهد  إن استعمال  •

. البیانات الإحصائیة تساهم بقدر كبیر في ظهور عدة تقنیات منها تقنیة الرجل المقرض استخدامأسلوب 

هذه التقنیة في الولایات المتحدة الأمر یكمن هدفها دراسة الخطر في عملیة منح القروض، وهي  تأسست

یة أعدت سب تقدیره نموذجا ونطریقة تلائم المؤسسة، وترتكز أساسا على المقارنة بین النسب لعملیة م

 .بطرق إحصائیة من خلال دراسة معتمدة لعدة مؤسسات من نفس القطاع

 : كیفیة تطبیق هذه التقنیة  )1- 1

هناك ثلاثة عوامل أساسیة تأخذ بعین الاعتبار وكل عامل یمثل بنسبة معینة وعلى أساسها   •

 : یبین القرار وهذه العوامل هي
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یهتم بالسلوكیات وتهنیات الأفراد، كذا القدرات ، هذا العامل %40یأخذ نسبة : العامل الشخصي  ) أ

 .الشخصیة وكفاءة المسیرین

یهتم هذا العامل بإدارة الحكم على الوضعیة التي علیها  %20یأخذ بنسبة  :العامل الإقتصادي  ) ب

 .الظروف الإقتصادیة التي تنشط فیها المؤسسة –فرع المؤسسة 

بدراسة الهیكل المالي للمؤسسة المقرضة وهذا  ویهتم هذا العامل %40یأخذ نسبة : العامل المالي  ) ث

العامل یعتمد في دراسته على نسبة التسییر المالي وهي خمسة نسب تبین الوضعیة المالیة للمؤسسة 

  : وهي

 دوران العملاء –دوران المخزون  –تمویل الإشهارات  –نسبة الملائمة  –نسبة السیولة  •

 : وهذا الجدول یمثل مدى مساهمة كل نسب في تحدید العامل المالي - 

  معامل الترجیح  بیانها     النسبة  الرقم 

R1  

2R  

3R  

4R  

5R  

  السیولة المتوسطة

  الملائمة

  تمویل الإستثمارات

  دوران المخزون

  دوران العملاء

  ق قصیرة الأجل) /قیم جاهزة  –قیم محققة 

  مجموع الدیون/ أموال خاصة 

  إستثمارات صافیة / أموال خاصة 

  المخزون/  التكلفة بسعر المبیعات

  ) أوراق غیر مخصومة -العملاء/ ) المبیعات 

25%  

25%  

10%  

20%  

20%  

 : ریاضیا تجمع هذه النسب على الشكل التالي - 

  = X% XRI  :< £       

  معامل الترجیح     

  النسبة المالیة            

  1R 25  +2R 25  +3R 10  +4R 20 +5R 20: أي

تجمع جمیع المعاملات المتحصل علیها، الشخصي والإقتصادي والمالي وفق درجة أهمیة كل منها في    

  .عملیة بناء القرار ثم تقارن هذا المجموع مع مجموع نموذجي
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 :)1(تقنیة سوق الرهن  )2

وتستعمل سوق الرهن هي إحدى التقنیات الأساسیة المستعملة في عملیة تقدیر المخاطر الخاصة   •

هذه التقنیة بصفة واسعة في تقدیر مخاطر القروض الموجهة للسكن المتنوعة بضمانات الرهن أي في 

ي ف –سندات الرهن  –هذا المجال تتم عملیة إصدار سندات من طرف العمیل، ثم طرح هذه السندات 

سوق إعادة التمویل لبیعها وهذا حتى تضمن نشاطها في منح القروض الجدیدة، تسمى أیضا بتقنیة 

 :الإعتماد المقدم ویواجه تطبیق هذه التقنیة خطرین هما

إن عملیة الرهن وطرحها للتداول في السوق المالي تخلق إشكالیة تجمید : خطر السیولة) 1- 2

العقارات من طرف منشأت القروض والتي تعطي دائما مصادر ثابتة لتمویل الحاجیات الأصلیة 

  لنشاطها 

إن عملیة التنازل عن الإستثمارات الممثلة للقروض الممنوحة تكون عموما  :خطر المعدل) 2- 2

حسب شروط مدة طویلة الأجل، والبنوك لها مصادر جدیدة لمنح القروض بمعدل ثابت وعلى 

  .السوق المالي

لكن رغم وجود نقص في السیولة نتیجة نقص في الإیداعات أو التمویل وغیرها فإن سوق الرهن  - 

یجمع الإعتمادات الطویلة وذلك عن طریق إصدار سندات الرهن مما یضمن العودة السریعة للتمویل 

   .الوضعیة أن تمنح قروض جدیدة بمعدل السوق وتجنب حالة المعدل الثابتیمكن لهذه 

  )2( crédit Scoringتقنیة  )3

على قاعدة  النموذجتستخدم هذه التقنیة الأسلوب الإحصائي في عملیة تقدیر الخطر ویركز هذا  - 

العینات، الهدف المرسوم وهو تقلیل أدنى جد خطأ قبول الملفات الضعیفة، ولقد تطور إستخدام هذه 

 .وتطور مستوى أدائها نتیجة إستخدام الإعلام الأليالتقنیة 

تعني نظام المعاملات وتقدم على أساس أنها متغیرة تعتمد هذه التقنیة على أسئلة  :Scoreكلمة 

وسلم علامات بالعناصر الأساسیة، كل سؤال یسجل كمتغیرة ثم تقوم بربط كل جواب بسؤال بعلامة 

  . معینة كم تقوم بجمع العلامات النهائیة

 وهي عبارة عن مجموعة  BALوأنجزت من طرف  1988تأمنت نسبة كوك  :)3(نسبة كوك )4
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والعملیات التي یمكن من خلالها مراقبة نشاط البنك، خاصة العملیات المتعلقة بمنح القروض  من القواعد

  .هذه النسبة نتیجة تدهور هذه البنوك العالمیة وظهرتتمس هیكل الأموال الخاصة، 

  : ا فیما بعد وهدفها هوتأسست كوك أساسا نتیجة تدهور الأموال الخاصة والتي تجعل نتائجه - 

 .النظام البنكي العالمي واستقرارتقویة صلاحیة  •

تجاوز الإختلاف القائم على القدرة التنافسیة فهي توضح مختلف الأنظمة الوطنیة في نقطة  •

 .واحدة

  : كیفیة تطبیق هذه التقنیة) 1- 4

نسبة الأموال نسبة كوك لا تختلف في جوهرها عن نسبة تغطیة الأخطار إذا فهي عبارة عن  - 

 .الخاصة، إلى نسبة خطر السیولة

 .%8ویشترط أن تكون عند النسبة أكبر أو متساویة بـ  -

إن تقییم حجم القروض الممنوحة وذلك بعد تصنیفها حسب طبیعتها یجب دراسة نسبة كوك لكي  -

 : یتسنى لنا حسابها وذلك بـ 

  .معرفة البسط أي الأموال الخاصة -)أ

  .نسبة الأخطار ونسبة الخطر المترتبة بنوع وطبیعة القرضمعرفة المقام أي  -)ب

إن هذه التقنیة تمیز الأموال الخاصة إلى عناصر تمثل النواة : مكونات الأموال الخاصة �

 : الصلبة وهذه العناصر هي

 .الاجتماعي رأس المال •

 .الحاصل المتمول الحدیث •

 ).الدائنة( الفوائد القلیلة  •

 .فارق التحویل •

 .الهدف من هذه الأموالویستدعي  •

 .الجزء غیر محدد في رأس المال •

 ).المدین( الحاصل المنقول  •

 .المصاریف الإعدادیة •

 .القیم الثابتة •
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 .إختلاف الحسابات المدینة الأولى •

 .الفوائد القلیلة المدینة •

 .فارق التحویل المدین •

 :أما عنصر الأموال الخاصة الإضافیة فهي - 

 .إعادة التقییم احتیاطات •

 ).منها تموینات أخطر الدول( التموینات العامة  •

 .الضمانات •

  : الضمانات: ثانیا

یتعین على المدین تحمل عبء ثاني یؤثر بشكل غیر مباشر على تكلفة  بالإضافة إلى تكلفة القرض  - 

هذه الأخیرة یبدي المدین إستعداده لتقدیمها للبنك كضمان في مقابل  »المرهونات  «القرض وهي تكلفة 

الحصول على القرض ولا یجوز للعمیل التصرف في الأصل المرهون بأي نوع من أنواع التصرف وفي 

مستحقاته،  لاستردادالمرهون د یصبح من حق البنك یبیع الأصل حالة فشله في سداد القرض أو الفوائ

ب الإقتراض الأصل الذي یبدي العمیل استعداده لتقدیمه، ضمان القرض وبصفة وعادة ما یتضمن طل

 .ضمانات عینة –ضمانات شخصیة : عامة تقسم هذه الأمانات إلى

 :)1(الضمانات الشخصیة )1

في حالة عجز هذا ) طالب القرض( وهي تعهد شخصي طبیعي أو معنوي بتسدید دیون شخص   •

 .كفالةالأخیر عن تسدید وتكون على شكل 

إن تقدیر قیمة الضمانات الشخصیة صعب، فالكفالة قیمتها تقدر تبعا لأهمیة الشخص من حیث  - 

وكذلك من حیث أن هذا الشخص یمكن أن یكون له العدید من الكفالات للعدید من الأشخاص النزاهة 

: لشخصیةوهذا ما یؤدي إلى الإنقاص من قیمة الآفات، وتمكن أن نمیز بینها نوعین من الضمانات ا

 :الآفات والضمان الاحتیاطي

 : الكفالة )1-1

وهي نوع من الضمانات الشخصیة التي یلتزم بموجبها شخص معین بتنفیته التزامات المدین   •

 .إتجاه البنك إذ لم یستطیع الوفاء بهذه الالتزامات عند حلول أجال الاستحقاق
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إهتمام أكبر ویتطلب ذلك أن یكون ونظرا للأهمیة الكفالة كضمان شخصي ینبغي أن یعطي له  - 

مكتوبا ومتضمنا طبیعة الإلتزام بثقة ووضوح وینبغي أن یمس هذا النوع كل الجوانب الأساسیة للالتزام 

موضوع : بثقة ووضوح وینبغي أن یمس هذا النوع كل الجوانب الأساسیة للإلتزام والمتمثلة فیما یلي

 الضمان

 .مدة الضمان - 

 .الشخص الكافل - 

 .دود الإلتزامأهمیة وح - 

وهو إلتزام مكتوب من طرف شخص معین یتعهد بموجب على تسدید  :الضمان الاحتیاطي )1-2

 .الموقعین علیهما على التسدیدمبلغ ورقة تجاریة أو جزء منه في حالة عدم قدرة أحد 

إن الضمان الإحتیاطي هو شكل من أشكال الكفالة وتحتلف عنها في كونه یطبق فقط في حالة  - 

 .رتبطة بالأوراق التجاریةالدیون الم

السند الأمر، : والأوراق التجاریة التي یمكن أن یسرى علیها هذا النوع من الضمان هي - 

 .والشیكات والهدف من هذه العملیة هو ضمان تحصیل الورقة في تاریخ إستحقاقها

 .الورقةوعلیه فإن الضمان یمكن أن یقدم من طرف الغیر أو حتى من طرف أحد الموقعین على  - 

 .وهي أصل منقول أو ثابت: )1(الضمانات الحقیقیة )2

إن الضمانات تمنح للبنك حمایة ضد المخاطر التي یمكن أن تواجهها وذلك في حدود الأصل  - 

أما من جهة نظر المقترض فإن تقدیمه للضمان نزید من فرصته في الحصول على القرض المرهون، 

 :تحویل دین وعادة تتكون الضمانات الحقیقیة من  ویمكن أن یكون مخزون سلعة، أوراق تجاریة،

 .وهنا یتنازل الشخص عن ملكیته لصالح البنك ویتم الإحتفاظ بالرهن :نزع الملكیة - 

 .موضح فیه الضمانات الممنوحة :كتابة عقد -

  :وینقسم إلى: الرهن الحیازي) 1- 2

الحیازي على الأدوات یسري هذا النوع من المرهن : الرهن الحیازي الخاص بالعتاد والأدوات  ) أ

 ویجب على البنك التأكد من سلامة هذه المعدات والتجهیزات، وبذلك  والأثاث ومعدات التجهیز والبضائع

  

  

  

  

  

                                                           
1
  .172مرجع سبق ذكره ص  –الطاھر لطرش   
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إن البضاعة المرهونة غیر قابلة للتلف وألا تكون قیمتها معرضة للتغیر بفعل تغیرات الأسعار، وتتم 

جل برسم محدد وإذا ماوقع هذا العقد للمقرض وهي الموافقة على الرهن بواسطة عقد رسمي أو عرفي یس

من القانون  152حالة البنك إعتبار الرهن التجاري حاصلا بموجب عقد البیع وهذا حسب نص المادة 

من نفس القانون بقیمة عقد الرهن الحیازي بالسجل  121 - 120التجاري الجزائري، وحسب المادتین 

ري، ویجب أن تتم ي یوجد بدائرة إختصاصها المحل التجاالعمومي الذي یمسك بكتابة المحكمة الت

إجراءات القید خلال الثلاثین یوما التالیة بتاریخ إبرام العقد التأسیسي، وإذا لم یحترم هذا الأجل سوف 

  .یذخل هذا العقد تحت طائلة البطالة

العقد یعطي كامل الحق في الأدوات والتجهیزات الممولة من طرف البنك وهذا الحق یعطي بدوره  -

 : للبنك

 .إمكانیة حجز العتاد والأدوات المرهونة وذلك عن طریق العدالة  •

 .إمكانیة بیعها وإستراد حقوقها •

الحقوق الموضوعة على الأشیاء السالفة الذكر، حقوق  ماعدا الامتیازاتهذا الحق یشمل كل  -

 .شهر الأخیرة 12الإجراء وفیها یخص الرواتب مهما كانت طبیعتها لـ 

من  119المادة  ذكرتیتكون المحل التجاري من عناصر عدیدة : الرهن الحیازي لمحل تجاري  ) ب

التجاري، الحق في الإجارة  سمالاعنوان المحل التجاري، : القانون التجاري الجزائري على وجه الخصوص

إلخ، ولكن إذ لم یشتمل عقد الرهن للمحل التجاري ویشكل ...والزبائن، الشهرة التجاریة والأثاث التجاریة

یكون شاملا إلا عنوان المحل  دقیق وضریح أي العناصر التي تكون محلا للرهن فإنه في هذه الحالة لا

   .التجاري والحق في الإجارة والزبائن والشهرة التجاریة والاسم

وهو عبارة عن عقد یكتسب بموجبه الدائن حق عینیا على عقار لوفاء دینه  :الرهن العقاري )2- 2

  .وتمكن له بالمقتض أن یستوفي من ثمن ذلك العقار في أي ید كان

تعطي للرهن مضمونه الحقیقي، وهذا لا یتم الرهن إلا على العقار الذي یتوفي بعض الشروط التي   - 

 من القانون المدني الجزائري، فالعقار ینبغي أن یكون صالحا للتعامل فیه 886ما نصت علیه المادة 
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وقابلا للبیع في المزاد العالمي كما یجب أن یكون معینا بدقة من حیث طبیعته وموقعة وذلك في عقد 

ومنه نلاحظ أن الرهن لم تتوفر هذه الشروط فإن الرهن یكون باطلا،  الرهن وفي عقد الرسم لاحق، وما

  .العقاري یمثل واحد من أفضل الصیغ التي تضمن القروض البنكیة نظرا لما یقدمه من ضمانات عنیفة

 : خلاصة للفصل - 

نستخلص مما سبق أن القروض تعتبر من أهم الموارد المستثمرة من طرف البنك لكبر عائداتها ونظرا  •

همیة التي یحتاجها الفرض على مستوى مختلف النشاطات یهتم البنك ببتوحیة كبیرة للأوضاع لأ

العمیل الطالب للقرض حیث یقوم بدراسات معمقة ودقیقة من كل النواحي ویتبع طرق تقلیدیة وأخرى 

      .حدیثة لمنع هذه القروض لضمان إستراد القروض وحتى یتسنى له التقلیل من المخاطر

   

  
 

 



 

 

 

  .عمومیات حول بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : المبحث الأول       

  .الریفیة والتنمیةحة عن نشأت بنك الفلاحة لم : المطلب الأول    

  .تعریف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : المطلب الثاني    

  .ممیزات بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : المطلب الثالث    

  أنواع القروض الممنوحة من طرف بنك الفلاحة    : الرابع المطلب    

  .والتنمیة الریفیة    

  .ANSEJدراسة قرض دعم تشغیل الشباب  :  المبحث الثاني    

  .تعریف قرض تدعیم تشغیل الشباب : المطلب الأول    

  .مراحل منح قرض تشغیل الشباب : المطلب الثاني    

     المتبعة لعملیة تحصیل وعدم تحصیل  الإجراءات : المطلب الثالث    

  .أقساط القرض    
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  .عمومیات حول بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : المبحث الأول 
    

یفیة روالتنمیة البنك الفلاحة   وك التجاریة ألا لهوالبن نم كلبن ثالثال لق في الفصطرف نتوس       

وض رالقوأنواع افه دأهبالإضافة إلى اته زیفه ومهامه ومیرق لنشأته وتعطرسنت ثمیلة  حیبولایة د وجوالم

  .بإعطائهام والتي یق
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   :یفیةرو التنمیة البنك الفلاحة  ر طونشأة و ت: الأول بلطالم
  

إعادة الدولة بعد ار إعادة سیاسة الهیکلة التي تبنتها طیفیة في إرو التنمیة البنك الفلاحة  أنشئ       

 كو ذل 1982مارس  13رخ في ؤالم 82­106 مم رقوسرم بجوي بمرائزني الجوطال كهیکلة البن

  .فیرال ریطوقیة وتروتألفلاحي اع طف تنمیة القدبه

كة رإلى ش 1988عام  دیفیة بعرو التنمیة الالفلاحة   كل بنوتحلاقتصادیة االإصلاحات  ار طفي إ

ي رائزن دینار جوبقیمة ملی مسه 22000إلى  مي مقسرائزملیار دینار ج 22ره دأس المال قرمساهمة ب

 مسه 33000علىزعة وي كلها مرائزملیار دینار ج 33إلى  2000ایة دتفع في برلی داحوال مللسه

ي منح  ذال 1990/04/14ض في رو الق دن النقوور قاندص دبعو ولة دف الطر نمکتتبة كلها م

 ریباشك والبن نه مریفیة كغیرو التنمیة الالفلاحة   كأصبح بن، صك و التخصوللبن رأكباستقلالیة   

  .ك التجاریةوم بها البنوأي تق فائوظجمیع ال

 300دها حالیا دوكالة بنکیة لیصبح ع 140 میض كایة النشأة كان البندفي بو ام ظنء خلاله إلغا نم مت

 لهیاك فى مختلوعلى مست وظفار و مطإ 8000 نم ریة مع أكثوجه یةریدم 39إلى بالإضافة وكالة 

اتساع  ثحی نم كیفیة أول بنرو التنمیة الالفلاحة  كبن را یعتبذبهو  ،المحلیةیة و والجه، یةزكرالم كالبن

  . نيوطاب الرى التوشبکته على مست

الاقتصاد   ریطوو ت معدئیسي و الأول لرر الدم المصویفیة الیرو التنمیة الالفلاحة   كبن لیشک       

  .بیة المائیات رو ت، دالصی، ائیةذالصناعات الغ لیوا تمذو ك، یفيرو الألفلاحي  

و الصناعات ألفلاحي اع طبالقعلاقة ع نشاط ذو رف 300 نم رأكث لیوتم BADR كبن میض        

 BADR كبن معلى رأس مال یساهالكلاسیكیة بالاعتماد  لیوصیغ التم، فبالإضافة إلى دائیة والصیذالغ

یفي بما رو الألفلاحي اع طالق ریطوت لأج نولة مدف الطر نمة مدالمق معدة الزأجه ففي إنجاح مختل

  .اویة و الهضاب العلیارالصح طقض بالمناوجهة للنهوالخاصة المالأجهزة فیها 

المجالات ات الشباب ذوي الشهادات في جمیع طنشا لیوم بتمویق كأول بن ریعتب وفه كإضافة إلى ذل  

و التي  )ANGEM – ANSEJ – CNAC ) لالتشغی مة دعزأجه فار مختلطفي إ نالیطا جمیع البذوك

  .الةطالب نم صالتقلیإلى ف دته
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   :یفیةرو التنمیة البنك الفلاحة  ر طونشأة و ت: الأول بلطالم

إعادة الدولة بعد ار إعادة سیاسة الهیکلة التي تبنتها طیفیة في إرو التنمیة البنك الفلاحة  أنشئ         

 كو ذل 1982مارس  13رخ في ؤالم 82­106 مم رقوسرم بجوي بمرائزني الجوطال كهیکلة البن

  .فیرال ریطووت قیةروتألفلاحي اع طف تنمیة القدبه

كة رإلى ش 1988عام  دیفیة بعرو التنمیة الالفلاحة   كل بنوتحلاقتصادیة االإصلاحات  ار طفي إ

ن دینار وبقیمة ملی مسه 22000إلى  مي مقسرائزملیار دینار ج 22ره دأس المال قرمساهمة ب

 33000علىزعة وي كلها مرائزملیار دینار ج 33إلى  2000ایة دتفع في برلی داحوال مي للسهرائزج

ي منح  ذال 1990/04/14ض في رو الق دن النقوور قاندص دبعو ولة دف الطر نمکتتبة كلها م مسه

 ریباشك والبن نه مریفیة كغیرو التنمیة الالفلاحة   كأصبح بن، صك و التخصوللبن رأكباستقلالیة   

  .ك التجاریةوم بها البنوأي تق فائوظجمیع ال

 300دها حالیا دوكالة بنکیة لیصبح ع 140 میض كایة النشأة كان البندفي بو ام ظنء خلاله إلغا نم مت

  إلى بالإضافة وكالة 

، یةزكرالم كالبن لهیاك فى مختلوعلى مست وظفار و مطإ 8000 نم ریة مع أكثوجه یةریدم 39

اتساع شبکته على  ثحی نم كیفیة أول بنرو التنمیة الالفلاحة  كبن را یعتبذبهو  ،المحلیةیة و والجه

  .  نيوطاب الرى التومست

الاقتصاد   ریطوو ت معدئیسي و الأول لرر الدم المصویفیة الیرو التنمیة الالفلاحة   كبن لیشک       

  .بیة المائیات رو ت ،دالصی، ائیةذالصناعات الغ لیوا تمذو ك، یفيرو الألفلاحي  

و الصناعات ألفلاحي اع طبالقعلاقة ع نشاط ذو رف 300 نم رأكث لیوتم BADR كبن میض        

 BADR كبن معلى رأس مال یساهالكلاسیكیة بالاعتماد  لیوصیغ التم، فبالإضافة إلى دائیة والصیذالغ

یفي بما رو الألفلاحي اع طالق ریطوت لأج نولة مدف الطر نمة مدالمق معدة الزأجه ففي إنجاح مختل

  .اویة و الهضاب العلیارالصح طقض بالمناوجهة للنهوالخاصة المالأجهزة فیها 

المجالات ات الشباب ذوي الشهادات في جمیع طنشا لیوم بتمویق كأول بن ریعتب وفه كإضافة إلى ذل  

و  )ANGEM – ANSEJ – CNAC ) لالتشغی مة دعزأجه فار مختلطفي إ نالیطا جمیع البذوك

  .الةطالب نم صالتقلیإلى ف دالتي ته
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  .تعریف بنك الفلاحة والتنمیة المحلیة : المطلب الثاني

 ره على مقرفوم تدلع 1982مارس  13م وسرم بجویفیة بمروالتنمیة الالفلاحة   كبنء ر إنشارتق      

نیابة عنه إلى ألفلاحي  اع طالعملیات الخاصة بالق لم بکوي یقرائزني الجوطال ككان البن دفق، خاص به

  .ر أعلاهوكذكالة في التاریخ الموه الذه تأن فتح

یعملان  نیفیة محله وأصبح البنکیروالتنمیة الالفلاحة   كبن لح دیدج رني إلى مقوطال كانتقال البن دوبع

 1984سنة  رائزللج دیدلجا مالتقسی دبع نلکلولایة قسنطینة  یة میلة تابعة دبل تكان، لمتنق لبشک

ألفلاحي  ابع طبال زتتمیالولایة  میلة مما زاد أهمیتها خاصة وأن تابعة لولایة  كالة وه الذه تأصبح

 .نفییروالتجار والحالفلاحین  وض لفئات رم قدوأصبح یق

وبصفته ، )ملیار دج )33ره دكة مساهمة ذات رأس مال قریفیة شروالتنمیة الالفلاحة  كبن دیع

بنك فإن ، بنکیة. الاقتصادیةمیة وسسات العمؤا أحکام المذن التجاري وكوأحکام القان لسسة وتتمثؤم

 لوتتمث، سسات والنشاط البنکيؤابقة للمطیمیة مظیعیة وتنریفیة یخضع لأحکام تشروالتنمیة الالفلاحة 

  .الاقتصادیةمیة وسسات العمؤا أحکام المذن التجاري وكوأحکام القان

  :الولایة كالأتيى وزعة على مستوى مرأخوكالات  8له  كالبنأن كما          

 ­841التلاغمة  ­840وادي العثمانیة  ­833 دم العیوشلغ ­637ة وجیرف ­837ارم روالق ­834میلة 

  ء النجاوا

   843. تتاجنان 842 ­
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   : وفیما یلي سنتطرق للھیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة      

      

 

 
 مدیر الإدارة المحلیة 

 الرئیس المدیر العام

 مجلس القرض  مدیریة الشؤون العامة 

 مدیریة الموارد البشریة  مدیریة تمویل المؤسسة الكبرى  مدیریة الإعلام الآلي 

 مدیریة المحاسبة العامة  مدیریة التجارة الخارجیة 
 و المیزانیة

مدیریة تمویل المؤسسات 
 الصغرى 

مدیریة تمویل النشاطات 
 الفلاحیة 

 مدیریة التسویق للمنتجات 

 مدیریة العلاقات الدولیة 

 خلیة التنمیة و الأمن
 مدیریة الشبكة 
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  : وأهدافه یفیةرو التنمیة الالفلاحة  بنك ات زمهام و می: المطلب الثالث   

     BADR) (الریفیة تتمثل مهام بنك الفلاحة والتنمیة  : مهام وأهداف بنك الفالحة والتنمیة الریفیة : الفرع الأول 

 : في

ة و ططالمشاریع المخ لیوتم دون ضمانات قصدمع أو ب لیلة الأجطوو ال، ةطسوالمت، ةروض القصیرمنح الق*

  . الفلاحیة  لات و الهیاكطقیة النشارعلى ت لالتي تعم

ال وللأم نالحسالاستعمال اقبة رو م، المالیة ماحتیاجاته دیدفي تحالإنتاجیة ات دحوال نعالمسئولین ة دمساع* 

  . المخصصة لهالأغراض ن في وعلى أن یک

 كم البنوت في مفهدن و التي تجسوبزمة الدیفة خظیفة أساسیة آلا و هي وظرة ووم في بلوالمفه  

 .)  le concept de la banque assise( سالجال

 كة بالنسبة للبندیدیقة جطراعتماد  نم موا المفهذه نمک دفلق، ها و تشجیعهازیزتع بو یج      

 . للانتظار دواح فف المتمثلة في اعتماد صویة الصفظرنمبتغیاها في  دن تجوبزمة الدص خوبخص

الوكالات   لفیة  في جرمة المصدالخء فع في أدارال نم نا ما یمکذه، دةدمة متعدات خطمع مح     

قیة رو ت كالبن رهظإعادة تهیئة م نم سالجال كم البنومفه قبیطكما سمح ت، موا المفهذه دالتي تعتم

و كنتیجة  نبائزمة الدن بخوالمکلفالأعوان  رهظم نص على تحسیرالح برة التجاریة له إلى جانوالص

ا ذخلالها ه نم نیتمک كللبنإعلامیة ات وإقامة قن على كالبن لعم، مخلاله نم و موا المفهذه قبیطلت

  .قوفي السیعرضه زبائنه بما إعلام  رالأخی

 :یفیةروالتنمیة الالفلاحة   كبنأهداف :ع الثاني رالف    

 رهیاكله و أدوات التسیی فمختل ثیدو تح ریطوفي ت كالعامة التي یتبناها البنالإستراتجیة  لتتمث      

  :فدبه كو ذل      ة دالمعتم

  . ءاستقبال العملا لمات و هیاكدالخعیة ون نتحسی - 

 نة بینه و بیداجوالمتالعلاقات إلى تنمیة  la banque assise )( خلال  نم BADR )( ف دیه - 

على تنمیة و  لیعم كض ذلرو بغ ممعه لالمتعام نبائزة للرلي أهمیة كبیوی ثحی، فيرالمص كالمستهل

  . نوبزمة الدیفة خظفي و مو تخصیصه مف و تأهیلهربالمص نرات العاملیدو ق  مهارات  ریطوت

ن وبزال صإمکانیة فح رفیوعلى ت كالبن لعم ثحی زمتمیء مة و أدادخ میدص على تقرو الح لالعم - 

 نمالانتفاع و ء الأدا نفع مرفي البإشراكه  كذلو BADR consulte)( دبع نلحسابه الشخصي ع

  ). self – service(وف رفي المص سمة النفدم خومة أي تنمیة مفهدمة المقدالخ

  . الفئات فلمختلملائمة  مات و منتجات دخ میدخلال تق نم نبائزلبات الطإلى متالاستجابة   - 
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  . رالتسییإجراءات و  لالعم لوسائ ثیدتح - 

  . وضریع عملیة معالجة و منح القرو تش لتفعی - 

  .ألفلاحياع طالمساهمة في تنمیة الق - 

 . يوازن الجهوة على التظفیة و المحافرو الح یةدات الصناعات التقلیطنشا مدع - 

 . فیة شاملةرسسة مصؤكم كالبن لخدع مجالات توسیع وتنوت - 

  . نبائزقات مع اللاالع نتحسی- 

  .ق والس نحصة م رل على أكبولحصا - 

                                         .بحیةرال نر مدأقصى ق قتحقی دفي قصرالمص لالعم ریطوت - 

أنواع القروض الممنوحة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  : المطلب الرابع

(BADR).  

خلال  نائیة مذوالصناعات الغ، یفيرالألفلاحي ، اع طالق لیویفیة إلى تمرو التنمیة الالفلاحة  كیتجه بن

  :و هي لیوصیغ التم نم دیدالع

    :لو تشم: الكلاسیكیةوض رالق: ع الأولرالف

ة و غالبا ما دتها سنة واحدوض التي لا تتجاوز مرو هي الق : القصیرة الأجل أو الموسمیةالقروض 

ض رق، سميوض المرالق: سسة منهاؤلنشاط المالاستغلالیة ورات داحتیاجات ال لیوجه إلى تموت

  .الخ....على البضاعة  قالسب، فوعلى المکش بالسح، قفیرال

سیع وأو ت دیدأو تج وهي القروض الموجهة لتمویل عملیات شراء : لالأج وسطةوض المرالق  2-

القرض  : من أهم هذه القروض، الإنتاج أو وسائل النقلات دمعء سسة كاقتناؤللمالإنتاجیة اقات طال

القروض العادیة   INRVEST VANE قرص ،القرض الكلاسیكي الغیر مدعم، الكلاسیكي المدعم

  .المرتبطة بالاعتماد ألمستندي

القروض الموجهة لتمویل القطاع  : سنوات فما فوق مثل 7مدتها من  : الأجل القروض الطویلة  - 3

  .السیاحي

   : القروض الخاصة : الفرع الثاني

وهي تلك القروض التي تدخل في إطار الأجهزة المدعمة   : القروض المدعمة من طرف الدولة -1

القضاء على البطالة وتحقیق التنمیة الاقتصادیة في من طرف الدولة والتي یساهم البنك من خلالها في 

  .المنطقة

وهو عبارة عن صیغة للتمویل موجهة لتمویل عملیات اقتناء المعدات الفلاحیة  :  القرض ألإیجاري -2

 .من طرف الفلاحین من خلال دفع أقساط الإیجار لصالح البنك
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یة مدعم من طرف الدولة وهو عبارة عن قرض یمنح لبناء سكنات ریف : قرض السكن الریفي -3

 .ویهدف إلى ترقیة المناطق الریفیة

وهو عبارة عن قرض متوسط الأجل تم   :  FNDIAقرض الصندوق الوطني للاستثمار ألفلاحي -4

 .إنشائه في إطار سیاسة التجدید الریفي وهو قرض مدعم من طرف الدولة

كما یقوم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بمنح مجموعة من القروض من أجل تمویل المشاریع           

والاستثمارات لدعم القطاع ألفلاحي وتنمیة المناطق الریفیة وفیما یلي سنتحدث عن هده القروض 

   : وإجراءات منحها

  : FNDIAوقرض   RFIGقرض الرفیق  -1

رت رق، یفيروالالاقتصاد ألفلاحي   دیدمات تجومق فمختل مدع لأج نم  : قرض الرفیق : الفرع الأول

ن والمصادقة علیه بقان موت،2008في أوت " قض رفیرق" ماس تتح دیدج بنکي جومنت ثمة بعوالحک

  2008.المالیة التکمیلي 

 وزارة ناتفاقیة بی رأنشئ على إثألفلاحي  جیه ون التوار قانطض في إرق نعبارة ع وه: یفهرتع ­1

 نعبارة ع وو ه، ىرجهة أخ نیفیة مرو التنمیة الالفلاحة   كجهة و بن نیفیة مرو التنمیة الالفلاحة  

  .نسمیة للفلاحیوالمالاحتیاجات  لیوتم وجه نحوسمي یوض مرق

   : الفئات المستفیدة من قرض الرفیق -2

  . جماعي لدیة أو بشکررة فوبصء اوس نینیدالمالفلاحون  *        

  . التجمعات*         

  . رالیاتدالجمعیات و الف*         

  . الفلاحیة مات دات الخدوح*          

  . اسعوالالاستهلاك ذات الفلاحیة  للمنتجات  ننیزالمخ*         

  :قفیرض الرلة بقوة الممطالأنش ­3

  . بول و الحبوزراعة البق *

    .الفلاحیة المنتجات  ثیفتک*     

  . وات و النباتاترالخضر و بدوإنتاج ال *

  . اشيوبیة المرت*

  

 

  ). يرال( ء المااقتصادیات  *
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  . الإسطبلات دویزتهیئة و ت *

  

  . نیزجهة للتخوتهیئة المنشآت التحتیة الم *

  

  .یددسیع و التجوعملیات الت *

 :قفیرض الرآلیة منح ق ­4

  

  :ي علىوي یحتذو الالفلاح   لقب نم طلب الملف تمی

  ). ي طخ( ضرالق بلط *

  

  . بطاقة الفلاح *

  

  . سستهؤفي حالة م سد التأسیوعق *

  

  . راقة وصفیة للمستثمطب *

  

  . ل الجافةوب و البقوف تعاونیة الحبطر نمصادق علیها م لیوالتم ططالإنتاج و مخ ططمخ *

 

ل وب و البقوى تعاونیة الحبدل دحیوى الشباك الوعلى مستكاملا  فح الملطربالفلاح م ویق  * 

 نم دم بالتأكوي یقذى الشباك الوعلى مست كالبن لف ممثطر نمالفلاح استقبال  میت ثحی، الجافة

  .ففقة بالملرالم قثائوو اكتمال كافة ال        و صحة سلامة  

ف لجنة طر نافقة علیها موالم مأن تتالجهوي للاستغلال  م بإرسال الملفات كاملة إلى المجمع ویق مث

قة طمن بحس( المعنیة للاستغلال  كالة المحلیة وإلى ال فالمل نإرسال نسخة م مها یتدبع، وضرالق

  .بولطض المرافقة على القوبمبإخطار الفلاح  م والتي تق) الاستغلال  

  

  

، الأدویة  ورذالب ناحتیاجاته م فمختل دكؤالتي ت راتیوبالفمرفوقا كالة وإلى الالفلاح  م دیتق *  

 .الخ...
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ف طر نض مراد القدس ملیت رأشه 9ة أقصاها دفي ماستهلاكه  میتي ذض الرالق طفتح خ میت ذئدعن

  .الحصاد مسوم في نهایةالفلاح 

   : خصائص قرض الرفیق - 5  

كل مستفید من هذا القرض وقام بتسدیده في تاریخه یملك الحق في الاستفادة من دعم  : سداد القرض-أ

  معدل الفائدة 

  .قرض خلال المواسم القادمةكما یتاح له إمكانیة الاستفادة من هذا  

 قفیرض الرعلى الق دائوبجمع مبلغ الف كم البنویقألفلاحي  مسوفي نهایة الم: دائوجاع الفراست ­ب   

ینة زالخ نم دائوالف كجاع مبلغ تلرلى استویة التي تتزكریة المریدجیهها إلى الموت محة و التي یتوالممن

  .میةوالعم

  : FNDIAضرق : الفرع الثاني

  

ني وطوق الدف الصنطر نعمة مدالمالفلاحیة  ة طالأنش لیوجه لتموض مرق وه: ضربالق فیرالتع 1

  الاستثمار لتنمیة 

  

الاستثمارات  لیوتم لأج نم كف البنطر نمنحه م مض یترق نعبارة ع وه) FNDIA(ألفلاحي 

  .FNDIAالتجدید الریفي والتي یتم انجازها بدعم من طرف صندوق سیاسة ار طفي إالفلاحیة  

 :ضرالق نون مدالمستفی ­2

  :في FNDIA معدض المرالفئات المعنیة بالق لتتمث

 دیدالتج ططإلى مخ نن في تعاونیات و المنضمیومظدي أو منرف لن بشکوبیرالمالفلاحون ، 

 ریدتصألفلاحي ، ة الإنتاج طم بأنشوالتي تقالاقتصادیة سسات ؤالم. ألفلاحيیفي و رالالاقتصادي  

  .ائیةذو الصناعات الغالفلاحیة المنتجات 

  

  

  

  

   : FNDIAالنشطة المعنیة بدعم  -3

  قیة رت، )یلیة والتح( الإنتاجیة اقات طال ریطوتبالإنتاج ، الاستثمارات  الفلاحیة ،  قة التي تتعلطالأنش كوهي تل

  :ةطه الأنشذه نبی نمألفلاحي الإنتاج 

  . ألفلاحي ي رإمکانات ال ریطوت         - 



 ".BADR"دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة     ثالث            الفصل ال

 

93 
 

  . بإنتاج الحلی ریطوت ­

  . الأسمدةو الأدویة  إنتاج و استعمال  ریطوت ­

  . نویتزس أشجار الرغ ­

  . لبیة النحرت ­

عة طى المقادلالفلاح  ف طر نم FNDIA )( ض رق فح ملطر میتFNDIA:ض رآلیة منح ق ­4

 .BADRإرسال نسخة منه إلى وكالة   میت نسکنه في نسختی رمقب إلى رالأقالفلاحیة  

  :التالي قثائوال فا الملذه مو یض

   .طلب الدعم *

 ننسخة م*. إداري دالإیجار أو عق دالملکیة أو عق دعة أرض فلاحیة كعقطقباستغلال یح رتص *

  . الفلاحةفة رف غطر نرة مرمحالفلاح  اقة طب

  

 ­تقنیودراسة *). سسة ؤالم( ي والمعن صفي حالة الشخ رالمسی نتعیی رالتأسیسي أو محض دالعق *

 . صدراسة متخص بف مکتطر نة مداقتصادیة مفصلة و مع

  : )LEASING(ض الایجاريرالق3/

هو عبارة عن عملیة مالیة وتجاریة تربط البنك بالمتعاملین  : تعریف القرض لإیجاري          

  .الاقتصادیین في إطار عقد إیجار للمعدات الضروریة لقیام المشاریع الاستثماریة المختلفة

 لالایجاري بنق دا العقذیسمح ه ثحی رالمستأج ون فهوبزأما ال رجؤف المطرهنا بال كف البنریع       

  .رع الإیجار إلى المستأجوضوة بملکیة مطتبرالم طرو المخاالامتیازات  و الالتزامات  ق و وجمیع الحق
 

  LEASING )(:ض الایجاري رالق نمیدون المستف ­2

المجالات في الاستثمار ن إلى وفدیهالاقتصادیین الذین  نالمتعاملیض الایجاري إلى جمیع رجه القوی

  .كالبن نالمتابعة م لیوسیاسة التم نضم لخدبحة و التي ترالمالاقتصادیة 

  

  

  : خصائص القرض لإیجاري - 3

اد رات المدالتکلفة الإجمالیة للمع نم 100%ض إلى رمبلغ الق لأن یص نیمک: ضرمبلغ الق ­أ 

التکلفة الإجمالیة كمساهمة شخصیة  نم 30%إلى  20%ك نسبة رأنه و بصفة عامة تت راقتناؤها غی

  .دفعات إیجار مسبقة لدفعها مسبقا في شک میت رللمستأج

ة رم إدماج فتدات مع إدماج أو عوسن 5إلى  3 ناوح ما بیرتت 3 ناوح ما بیرتت: ة الإیجاردم ­ب
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  . وعربیعة المشط بسماح بحس

  .أشهر إلى سنة والتي منحها البنك تبعا لطبیعة النشاط6تتراوح ما بین  : فترة السماح - ج

أشهر أو سنة حسب طبیعة النشاط وحسب  6أشهر أو  3وتكون إما كل شهر أو  : فترة السداد -د

  .الاتفاق الذي یتم بین الطرفین

  .TTCمتضمن الرسم  % 9تم تحدیده ب  : معدل الفائدة - ه

ة ره الأخیذم هوتق، كالةوف الطر نض مرافقة لمنح القوالماستلام  دعن : آلیة منح القرض لإیجاري-4

 :ات التالیةطوخلال الخ نض الایجاري مرات منح القءاربإج

  . لیوار التمربق رف المستأجطر نمإعلام  *

  

  . الإیجار دقیع على عقوالت *

  

                                                     . ضرف لجنة القطر نعة موضوالضمانات الماستلام  *

  .    العادياستلام ل تاریخ وحالاستعلام   PMAT )( رد وإلى المالطلبیة   میدالقیام بتق* 

 موی نأیام م 8ة دات خلال مدالمعاستلام  رمحض ریرتح* 

  .استلامه

 مفعات المتبقیة و التي یتدبمبالغ ال رات لأمدقیع على السنوول بمبالغ دفعات الإیجار مع التداد جدإع* 

  ف طر نقعها موت

  .رالمستأج

  .حوض الممنربمبالغ الق طریة المخازكرى مدیح لرالقیام بتص* 

  . لةوات الممدعلى المع نالقیام بتأمی* 

  

  

  

  

   : قرض التحدي-4

ولة دف الطر نئیا مزج معدم) لالأج لیطوأو  طسومت(ض استثماري رق نعبارة ع وه :یفهرتع-    أ

تبة رالمت دائوالف نمء زاد جدبس لي یتکفذالالاستثمار  ألفلاحي  ني لتنمیة وطوق الدعلى حساب الصن

ة على الأراضي داجوا المشاریع المتذة و كدیدالجالفلاحیة  ات رالمستثم لیوض لتمرا القذجه هوعلیه ی

  .ولةدالتابعة للملکیة الخاصة أو للأملاك الخاصة للالفلاحیة  
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إنشاء وتجهیز وتحدیث المستثمرات الجدیدة سواء كانت  : تتمثل أهمها في  : التمویلمجالات  - ب

  ...).أنغام ,أبقار ( فلاحیة أو خاصة بتربیة الأنعام 

  .تدعیم القدرات الإنتاجیة بالنسبة للمستثمرات الفلاحیة القائمة  -    

  .وترقیة المنتجات الفلاحیة  ,تحویل ,تكثیف  -   

  .ر المنتجات الفلاحیة ومنتجات الصناعات الغذائیةتوزیع وتصدی -   

  :ضرالق صخصائ 3 –

  . لالأج لیطوأو  طسوض استثماري مترق وه: ضربیعة القط ­أ

بالنسبة  داحودج للهکتار ال 1.000.000ض ب رللقالأقصى  دد الحدیح: ضرود مبلغ القدح ­ب

ر یحدد الحد الأقصى للقرض هکتا 10ى مساحتها دة التي لا تتعدیدات الجرللمستثم

  .هكتار  10دج عندما تكون مساحة المستثمرة 100.000.000ب

   : مدة القرض - ه

 2- 1( سنوات بفترة سماح من سنة إلى سنتین  3- 7تتراوح مدته مابین  : قرض متوسط الأجل - 

  ).سنوات

  ).سنوات 5- 1(سنة بفترة سماح مابین  15الى8من  : قرض طویل الأجل - 
  

  ANSEJ.دراسة قرض دعم وتشغیل الشباب : المبحث الثاني   

في هذا المبحث سوف نتطرق لنوع من أنواع القروض ألا لهو قرض تدعیم تشغیل الشباب   التي     

   .                       سنة 30- 19یقوم البنك بإقراضها لفئة الشباب الدین تتراوح أعمارهم مابین 

  ANSEJ.دعم تشغیل الشباب تعریف قرض  : المطلب الأول

  

  

  

  

 

هو عبارة عن نوع من أنواع القروض المتوسطة الأجل في البنوك التجاریة یمنح هذا القرض للفئة البطالة من  

،  دج10.000.000یكون مبلغ القرض أقل من ة , سنة 30سنة إلى  19ین یتراوح أعمارهم بین لذالشباب ا

ة روالفت) ضرد أقساط القدلا تس(ة سماح رن فتوالأولى تک الثلاث ات والسن ثحی رأشه 8اد دة السدم

ض مع رض فیها بإعادة مبلغ القرم المقتزاسیات یلتسد نة عبارة عره الفتدن هووتک دیدة تسرالمتبقیة فت

  .دائوالف
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یستفید الشاب المستثمر من مساعدة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل   : شروط قبول الشباب المستثمر - 2  

   : الشباب في حالة الشروط المذكورة أسفله

 (40 ) نالاربعی نغ سوط بلرسسة شؤالم رد بالنسبة لمسیدسنة ویم 35)(و (19) نبی ناوح السریتأن *

  سنة في الحالة التي 

  .سسةؤن في الموكرالشبان المشت كلدبما في  لشغ بمناصالاستثمار ثلاثة فیها  قیخلو

  . نیوشهادة تکأو  لرة بشهادة عمرف بها ومبرة معتءمهني و اكتساب كفا لالتمتع بتأهیو*

  . ولةدالإعانة  بلط میدتق درة عنوأي وضیفة مأج لم شغدعو*

  . لعم بالطك لنیة للتشغیوطكالة الوى مصالح الدن مسجلا لویکوأن *

  .مبلغ مالي صافي لحیازة مساهمة شخصیة على شکو*
  

  ANSEJ: مراحل منح قرض في إطار : المطلب الثاني

بعد طرح الملف من صاحب المشروع لدى الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  : الفرع الأول

ANSEJ . دجیه إلى أحوت مث نالمصادقة علیه و م لأج نالمشاریع مء إلى لجنة انتقا فالملیتم تقدیم 

 .یلهوتم لأج نة مداجوك المتوالبن

 رم في بادئ الأموي یقذالللاستغلال ي وى اللجنة بالمجمع الجهولة على مستواع الملفات المقبدإی میت

 رام آخزأي الت كوع إذا كان لا یملرالمش بصاح نم دالتأك لأج نم طریة المخازكرمع إلى وجربال

  .الأخرىك والبن داتجاه أح

یمه دو تق فراسة الملدم بوراسات یقدبال فف المکلطر نم فنة للملوالمک قثائوال نم دالتأك مه یتدبع

 .علیهاالمصادقة  وضرإلى لجنة الق

 .ضرافقة البنکیة على القوفقة بالمرالم فالمل نإرسال نسخة م دكالة بعوار الطإخ میت      

اد المساهمة دلفتح حساب و س كم إلى البندالتق لأج نوع مرالمش بصاحء عادكالة باستوم الوتق

 فإلى استکمال الملالأخطار القروض بالإضافة وق ضمان دلصنالاشتراك اد مبلغ دو س  الشخصیة 

  .دوو العق قثائوبال

 

نیة التي وإلى الخلیة القان طبالضب للاستغلالي وى إلى المجمع الجهرة أخرم فإرسال المل میت     

 .د و المصادقة علیهاوالعقصحة  نم دم بالتأكوتق

وع رالمش بلصالح صاح) ANSEJ( ةدون فائدض برإ ستلام مبلغ ق دكالة و بعوى الوعلى مست    

اؤها راد شرات المدبنکي بمبلغ المع كشی ریركالة بتحوم الود تقوعلى العقإلى المصادقة بالإضافة 

ر دبمبلغ أولي یق ANSEJ )( كالة  وعلیه ال تو صادق وعرالمش بي اختاره صاحذرد الولصالح الم
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 .المبلغ الکلي نم 30%ب 

بالمبلغ المتبقي  كشی ریرتح مد یتوخلال شهادة وج نرد موى المدات لدالمع رفوت نم دالتأك دبع

  ).70( % ض رللق

 :هي ANSEJض رق لیومصادر تم -2

  .% 70ض البنکي رالق ­

 .%2- 1%مساهمة شخصیة - 

ANSEJ 28% ­ 29%.­ ضرون القدة بدفائ.  

   : ANSEJشاب مستفید من قرض في إطار  : مثال -   

تقدم الى  ,قاطن ببلدیة میلة  ,سنة  22هو شاب بطال یبلغ من العمر  : التعریف بطالب القرض     

 .الحصول على قرض لتمویل مشروعه والمتمثل في نشاط زراعة الحبوب من أجل  ANSEJوكالة 

له  تالتي سمح، ANSEJوكالة  نعلیه م لي تحصذال لشهادة التأهی بجوبم: ضرع القوضوم

بالإضافة  عتاد فلاحي أجل اقتناء   نالشباب م لتشغی معدني لوطوق الدصنة دمساع نمبالاستفادة 

 EURL ROUIBA "رد والم نعلیها م لفقة بملفه التي تحصرالشکلیة الم راتیوالف بحس، ار رج

MATERIEL AGRECOLE " للجرار والعتاد.     

   : وفیما یلي سوف نلاحظ الأولیة للعتاد والجرار 
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   : 000002والتي هي تحت رقم : 1الفاتورة رقم

  

 مبلغ الوحدة خارج الرسم        مبلغ خارج الرسم

  

       الكمیة       

  

Dèsingnation du produit   

    814718,50   

  

  

  

 

    814718,50   

 

  

 

01 

  

 

SEMOIR COMBINE 

CD300/19F 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

  

N.B les prix en vigueur 

+ou-5 % 

Sont ceux appliqué le jour 

de la livraison 

  

       مبلغ خارج الرسم  814718,50

  

 17% الضریبة  138502,14

المبلغ متضمن الرسم   953220,64

  

   : المرجع

   64953220, : توقف الفاتورة المعروضة في السعر : ملاحظة

   : 224/2015وتمثل فاتورة العتاد والتي هي تحت رقم   : والفاتورة الثانیة/2

  

     مبلغ خارج الرسم

  

الضریبة 

% 

  

مبلغ الوحدة خارج 

 HT الرسم

  

      الكمیة       

  

Désignation 

  

520.000.00  

250.000.00 

280.000.00  

  

 

 

 

  

 

520.000.00 

250.000.00 

280.000.00 

  

 

01 

01 

01 

  

 

- couver croup 

12/24 

-Epandeur 

-râteau 
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   : المرجع

  

   : ومنه نلاحظ أن

   1.050.000.00DA= المبلغ خارج الرسم - 

   178.500.00DA =  % 17الضریبة  - 

  1.228.500.00DA=المبلغ متضمن الرسم - 

 .طریق شیك بنكيونلاحظ أیضا طریقة الدفع تكون عن 

  .199/2015والتي هي تحت رقم  : الفاتورة الثالثة/3
مبلغ الوحدة خارج  الضریبة المبلغ خارج الرسم

 الرسم
 Désigna الكمیة   

    
340.000.00 
 

17% 
 

340.000.00 
 

    01 
 

-Pull800L 
 

  : المرجع

   : ومنه نلاحظ أن

  . 340.000.00DA=المبلغ خارج الرسم  - 

  

  .DA 57.800.00=  % 17الضریبة  - 

 

  . 397.800.00DA= المبلغ الإجمالي متضمن الرسم  - 

  

  .طریقة الدفع تكون عن طریق شیك بنكي *

  

والتي تبین ممیزات هذا الجرار و سعره الجرار  : 29/2015والتي هي تحت الرقم  : الفاتورة الرابعة/ 4 

  .الكلي

  . DA 3.650.000.00= سعر الجرار خارج الرسم - 

 .620.500.00DA =)%17(الضریبة  - 

  .4.270.500.00DA= المبلغ الإجمالي متضمن الرسم - 
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   : ومنه المبلغ الإجمالي للقرض هو 

      

MONTANT  

QTE  OBJET D 

ASSURANCE 

4.270.500.00  

  

   01  الجرار  

  

  العتاد                                             05    2.579.520.55          

               6.850.020.55  06    

    : المرجع

مصادر أي أن التمویل ثلاثي  3تم تمویل هدا المشروع زراعة الحبوب من خلال   : هیكل التمویل -3

   : وهو كما یلي

  .وهي عبارة عن قرض بنكي % 70وتمثل ) 5.222.360,19( - 

 - )2.088.944,08) (28 % (ANSEJ بدون فائدة.  

  .مساهمة شخصیة) %1) (149.210,29(  -

  .التكلفة الإجمالیة للمشروع) 6.685.020,55( 

   : كیفیة سداد القرض : الفرع الثاني

 

 

 

 

 

 

 

 

  

5.222.360

.19 

 

  

مبلغ 

 القرص

 

  

8.00 

 

مدة 

 القرض

  

معدل  5%

الفائدة 

  المطبق

100% 

 

ضریبة الربح

  

الفائدة   0%

  الصافیة

  المد ة  1العام 2العام 3العام 4العام 5العام 6العام 7العام 8العام 

1044472,0

4 

1044472,0

4 

1044472,0

4 

1044472,0

4 

1044472,04 0 0 0 

  

 الدفعات
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1044472,0

4 

2088944,0

8 

3133416,1

6 

4177888,1

6 

5.222.360,

19 

5.222.360,

19 

5.222.360,

19 

5.222.360

,19  

المبلغ 

  المتبقي

3655,65 7311,30 10966,96 14622,61 18278,26 18278,2

6 

18278,26 18276,26 FG 

الضریبة 

 ل 

 

 

 

 الضریبة  109669,56
  المسددة

    : المرجع

 

السنوات الأولى تعتبر  3حیث ،  سنوات بدون فائدة 8ومنه نلاحظ أن البنك یقدم للمقترض قرضا لمدة  

  .التالیة فترة تسدید أقساط دینه 5فترة سماح و

  

  :حیث تحسب قیمة الدفعة كما یلي 

  ).سنوات5(مدة القرض / قیمة القرض

  .دج1044472.04=5222360.19/5

  .الدولةالفائدة یتم تسدیدها من طرف * 

  ANSEJ الامتیازات المتحصل علیها في إطار قرض -4

قرض بدون فائدة إضافیة عند  , ANSEJقرض بدون فائدة مقدم من طرف  : الإعانات المالیة  - أ

  .%100تخفیض نسبة الفائدة البنكیة . اقتضاء الحاجة 

 .إعفاء من حقوق ملكیة النقل : خلا فترة انجاز المشروع : الامتیازات الضریبیة  - ب

  .إعفاء من حقوق التسجیل فیما یتعلق بعقود التأسیس للشركات

 .إعفاء من الضریبة لاقتناء التجهیزات التي تستعمل مباشرة في انجاز الاستثمار

تخص حقوق جمركیة والتجهیزات المستوردة الداخلة مباشرة في  %5تطبیق نسبة مخفضة ب

 .انجاز المشروع 

   : وخلال فترة استغلال المشروع

  نيوالقان لالشک بحس IRGالإجمالي  لخدأو على ال IBSكات ریبة على أرباح الشرالکلي للضالإعفاء - 

  .TAP المهنیة  ات طالکلي على النشاالإعفاء - 
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  : مخاطر منح قرض تشغیل الشباب : المطلب الثالث
  

    نمیز بین نوعین أساسین ون أن ویمك، تتعدد مخاطر القروض المصغرة بتعدد أنواع القروض الممنوحة           

   : ىراع أخوإضافة إلى أن، عامة طرومخاصة خا طرمخا      

   ر تهقدعلى  رثؤت دوف قظرل را الأخیذض ه ریتع دفق، لبنشاط العمی طتبرت  : المخاطر الخاصة : أولا       

  :و یلي، اددالسفیما  لعلى تتمث     
  لوبالتالي فإن ك ندعیوال الموض أمرإذ أنه یق، دعوللم ینا بالنسبةدم كالبن ریعتب: دالتجمی طرخ ­أ  

       رؤوس دتجمیإلى دي ؤی لص وعملیة التحصیرعملیة الق نزمني بیاختلاف اد أو دفي الس رتأخی   

 ادأ هدویب، جرفي وضع ح كالبن لینة ویجعزازن الخوت ة علىریقة مباشطرب رثؤما یهو و ،الوالأم
  .هدیدتسإلى ض رمنح الق دمن

  
 زعاج لضة لأن العمیرال المقتوجاع الأمریع استطلا یست كأي أن البن :التسدید مخطر عد­ب

حیث أن البنك  , أكثر المخاطر ضررا ویسمى أیضا خطرا جسیما فهو یعتبردفع ما علیه  نع
  .وفي معظم الحالات عدم ملائمة الدین

ا ذه قوینبث. ندعیوینا اتجاه المدن مویک را الأخیذأي أن ه، ملکا له تالا لیسوض أمریق
  .نیدالمملائمة م دع نم طرالخ

  :ما یليالأخطار ه ذه ترج تحدویت 
أي ، ضرللمقت. الخ...القیمة، ة◌ّ دالم ثحی نمالائتمان بیعة طب قتتعل  : الائتمان طرمخا ­أ

  .المالیة والمحاسبیة قثائودراسة ال

ویتم دلك عن طریق دراسة ، وتخص مدى قدرة المدین على سداد الدین : المخاطر المالیة -ب
  .الوضعیة المالیة

ویتحدد هدا الأخیر عند تحلیل وتقسیم وسائل الإنتاج المستعملة من طرف  : الخطر التقني-ت
  .المؤسسة

  ضرق المتبعة في القطرضة والرالمقتتتعلق بكفاءة وقدرة المقترض أو  : المخاطر البشریة -ث
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  .تصنیع وتسویق المنتجاتالشباب  نالة مطللفئة الب 

ا ذض وكرنیة للمقتوضعیة القانوفة الرم معدأساسا بع طرا الخذه طتبری: نيوالقان طرالخ ­ج
  :اعاتهارفي مراجبة على المصوالأهم المعلومات ومن ي یمارسه ذع النّشاط الون

  ) مكة ذات أسهرش، ودةدولیة محؤكة ذات مسرش( سسةؤالم مي یحکذني الوام القانظالنّ - 
  . نو المساهمی نیرالمسی؛ علاقة الملکیة أو الإیجار قوثائ، التجاري لالسّج - 

  ي  تحصیل وعدم تحصیل أقساط القرضإجراءات المتبعة ف: المطلب الرابع

فتح حساب  مض یترالق فل ملوقب لأج نمالإجراءات اللازمة  لالقیام بک دبع

  .كالبنى دل لللعمی
   : إجراءات التحصیل : الأول الفرع

اهتلاك ول دفتح ج مض و یترله الق مو یسل كى البندض لرفتح حساب بنکي للمقت دبع    
إلى ثلاثي  ناد مدة السراوح فترو تتالاستحقاق اریخ وت و نیدأقساط ال نو یبی ي ویحت

ض رعلى المقت بو یج النشاط الممارس بحس كن ذلوة سنة و یکرو حتى فت، اسيدس
  ثحیالاستحقاق ام آجال راحت

جه إلى وعلیه الت بجویت ثحیالاستحقاق تاریخ  نما موی 15 لاره قبطبإخ كم البنویق   
  .كالةوح له في الوفي الحساب المفت نیدال طفع قسدكالة لوال

م دو عللاستدعاء  ن وبزم استجابة الدفي حالة ع : إجراءات عدم التحصیل : الفرع الثاني

  .ات اتجاههءاراتخاذ إج مض یترالقاهتلاك  ول دجرة في وكذالمام الآجال راحت
  : الإجراءات الودیة  - أ

 نن عوبزال نالتبلیغ ع دو تنتهي عن نیدال طاد قسدس رأول تأخ لتاریخ تسجی نأ مدتب
 :فيالإجراءات ه ذه لقضائي تتمث رمحض قیطر

 دواح ندی طقس دیدتس نع رفي حالة التأخ كو ذل رأشه 06ة دلمالاستحقاق ة رفت دیدتم ­أ

  :فيالإجراءات ولة في حالة دعادة الجأو 
دي ؤاستحقاقات متتالیة یتسدید ثلاث م دأن ع مجمیع المستحقات مع العل دیدتس نع رالتأخ

ولة اتجاه دإعادة الجء اراتخاذ إج میت طفق نیدال طبقس سو لی نیدبکافة ال كالبة البنطإلى م
  .لوالنشاط المم ممارسة دا قیومازال نیذال نبائزال
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 نیدالم نكالة موال بلطت ثاد حیدالس نع رالتأخ ریرمع تب نیدالم نم بلطب كذل مو یت
 :و المتمثلة في قثائواستکمال ال

  ). ولة دإعادة الج بلطاد مع دالس نع ررات التأخرفیه مب نبی( ن وبزي للطالخ بلطال - 

ع وضود نشاط فعلي و موكالة لضمان وجوف الطر نة مزالمنج( معاینة  رمحض - 

  ). لیوالتم

  .نات أو التامیدالمع نره - 

  . فراسة الملللاجتماع لدن وبزالء عاداست مها یتدبع - 

إلى  فإرسال المل مو یت دیدة التسدة متعلقة بمدیدات جءاراتخاذ إج مراسة یتدال دبع - 

  . مصلحة المنازعات

 النشاط ننهائیا ع فقون المتوبزه اتجاه الذیتخء ارإج وه دیدالتس رزنامة ­2

ARRETD’ACTIVITE هما نیرطش يووتحت: 

   2% . رالتأخی دائوو ف دائوالف دیدتس - 

  ). ارشه 24(  نة عامیرلا یتجاوز فت نیدال دیدتس - 

   

  : الحالات الخاصة

جمیع  نیدالم لط أن بتحمردي بشوال مالنازعات إلى قس مقس نیلها موتح میت     

 تأقامء اون سویدبال نیدالمء م وفادفي حالة ع القضائي و رالمتعلقة بالمحض فالمصاری

وى دون جدب نلک دیدولة أو رزنامة التسدأو إعادة الج◌ٕ  رأشه 6ة دلم دیدكالة بالتموال

المتابعة البنکیة و في حالة  لار بنکي قبطكالة بإرسال إخوم الونه فتقویدفي بون لا یوبزال

تبلیغ  مل إلى مصلحة المنازعات یتودیة و یحوالالإجراءات  فقیوت میتالاستجابة م دع

  .القضائي رالمحض

   : ةالإجراءات الجبری -3

. ءإلى القضاء وباللج كنیة و ذلوق القانطرإلى ال كدیة یلجأ البنوق الطرال لفي حالة فش

إتباع  مقضائي و یت رة محضطاسوب نیدالبة بالطبنکیة للمارات ذإرسال إن قیطر نع

 :في لات تتمثءارإج

اتفاقیات  كبالبن مهطبرت نمحامیی قیطر نع مى قضائیة أمام المحاكوإلى رفع دعء واللج* 

 .نیدال دیدالبة بتسطن بالمویتکفل مهنیة و القضائیة وة القاندالمساع

   نینیدالخاصة بالمالأرصدة على ) مبالغ مالیة  زحج( یة ظإلى القیام بحجز تحفء واللج*
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  .كوى البنودة على مستوجوالم

  . ز قضائیةوإلى القیام بحجء واللج *

قضائي  رمحض قیطر ننة لصالحه عوهرإلى القیام ببیع الضمانات الم ككما یلجأ البن*

 كف البنطر نلة موالممالأجهزة ات و جمیع دالمعالمنقولات، ، العقارات «بیع  ظأو محاف

  » .اد العلني زفي الم كنة لصالحه و ذلوهرو الم

أملاك و  ني عرو التح ثنة بالبحوهرد ضمانات موم وجدفي حالة ع كم البنوكما یق*

 لى السجوعلى مست كو ذل كى البندلنة  وهرم رغی و لکنها نینیدكة للموات مملدمع

  .مادیةراقات الطمصلحة الب، ة العقاریةظالمحاف –التجاري 

إلى رفع دعاوي قضائیة  كنة كالبیع یلجأ البنوهرال الموالأم دیدبتب ننییدفي حالة قیام الم*

  .ضرالبة بمبلغ القطنة و الموهرال الموالأم دیدبتهمة تبائي للمتابعة زالج مأمام القس

ن وفقا ویدر مسح الریة العامة فهي التي تقریدا إلى المذل هون و یخویدمسح ال*

ه ذه نبی نیة و مذیمیة و التنفیظارات التنرالقونة في دن موالمختارة و تک سللمقایی

  :وطرالش

اقة فلاح طعلى ب لو متحصألفلاحي ض فلاح یمارس النشاط رالق بن صاحوأن یک       

 لن حاصوط أن یکربش كالبن نل موالممألفلاحي وعه رمشض إلى خسارة ري تعذو ال

   ­CNAC-ANSEJ.ANGEMإطارخارج ألفلاحي  معدعلى ال

وفي الأخیر نجد أن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة یسعى لتمویل المشروعات ذات المر         

  .استرجاع أمواله وتجنب فقدان السیولةدودیة والتي یضمن فیها 
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  .إجراءات المتبعة في  تحصیل وعدم تحصیل أقساط القرض: المطلب الرابع   

فتح حساب  مض یترالق فل ملوقب لأج نمالإجراءات اللازمة  لالقیام بک دبع

  .كى البندل لللعمی

  

   : إجراءات التحصیل : الفرع الأول

ي و ویحتاهتلاك ول دفتح ج مض و یترله الق مو یسل كى البندض لرفتح حساب بنکي للمقت دبع

و حتى ، اسيدإلى سثلاثي  ناد مدة السراوح فترو تتالاستحقاق اریخ وتو  نیدأقساط ال نیبی

الاستحقاق ام آجال رض احترعلى المقت بالممارس و یج النشاط بحس كن ذلوة سنة و یکرفت

جه إلى وعلیه الت بجویت ثحی الاستحقاقتاریخ  نما موی 15 لاره قبطبإخ كم البنویق ثحی

  .كالةوح له في الوفي الحساب المفت نیدال طفع قسدكالة لوال

م دو عللاستدعاء  ن وبزم استجابة الدفي حالة ع : إجراءات عدم التحصیل : الفرع الثاني

  .ات اتجاههءاراتخاذ إج مض یترالقاهتلاك  ول دجرة في وكذام الآجال المراحت

  : الإجراءات الودیة  -  ب

 قیطر نن عوبزال نالتبلیغ ع دو تنتهي عن نیدال طاد قسدس رأول تأخ لتاریخ تسجی نأ مدتب

  :فيالإجراءات ه ذه لقضائي تتمث رمحض

 

 دواح ندی طقس دیدتس نع رفي حالة التأخ كو ذل رأشه 06ة دلمالاستحقاق ة رفت دیدتم ­أ      

تسدید ثلاث م دأن ع مجمیع المستحقات مع العل دیدتس نع رالتأخولة في حالة دأو إ عادة الج

ء اراتخاذ إج میت طفق نیدال طبقس سو لی نیدبکافة ال كالبة البنطدي إلى مؤاستحقاقات متتالیة ی

 نم بلطب كذل مو یت. لوالنشاط المم ممارسة دا قیومازال نیذال نبائزاتجاه الولة دإعادة الج

و المتمثلة  قثائواستکمال ال نیدالم نكالة موال بلطت ثاد حیدالس نع رالتأخ ریرمع تب نیدالم

 :في

  ). ولة دإعادة الج بلطاد مع دالس نع ررات التأخرفیه مب نبی( ن وبزي للطالخ بلطال - 

  ). لیوع التموضود نشاط فعلي و موكالة لضمان وجوف الطر نة مزالمنج( معاینة  رمحض - 

  .نات أو التامیدالمع نره - 
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  . فراسة الملللاجتماع لدن وبزالء عاداست مها یتدبع - 

إلى مصلحة  فإرسال المل مو یت دیدة التسدة متعلقة بمدیدات جءاراتخاذ إج مراسة یتدال دبع - 

  . المنازعات

النشاط  ننهائیا ع فقون المتوبزه اتجاه الذیتخء ارإج وه دیدالتسرزنامة   ­2

ARRETD’ACTIVITE هما نیرطشي ووتحت: 

   2% . رالتأخی دائوو ف دائوالف دیدتس - 

 ). ارشه 24(  نة عامیرلا یتجاوز فت نیدال دیدتس - 
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  : الخاتمة 
  

إذ یعتبر الركیزة الأساسیة لاقتصاد كل دولة  ,من خلال الدراسة یتضح لنا أهمیة البنك في الاقتصاد الحر 

لأنه یقوم بمنح الأموال اللازمة لانجاز المشاریع في شكل قروض بنكیة ومنح هده القروض من طرف البنك 

  .یتصلب منه دراسة معمقة ودقیقة لأوضاع العمیل من كل النواحي حتى یتسنى له التقلیل من المخاطر

حیث أن البنك  ,الدراسة التي قمنا بها في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وهذا ماتوصلنا إلیه من خلال   

إذ أنه أثناء دراسته  ,أصبح یحترم نسب تسمى نسب الاحتراس خاصة المردودیة المالیة في منح القروض 

  .لملف صلب القرض یحرص على أن یكون المشروع ذات مرودیة عالیة وكذلك إیجاد ضمانات كافیة

   : تائج التي توصلنا إلیهامن أهم الن* 

  

أنه بالرغم من إعطاء جدید في منح القروض من خلال قانون النقد والقرض إلا انه یواجه التقیید من  - 

  .والقوانین التي تحول دون تطوره عن طریق سیاسة الضغط التي یمارسها البنك المركزي خلال المراسیم

معلومات مبلغ فیها تؤدي بالبنك إلى الوقوع في یواجه البنك مشكلة تتمثل في أن العمیل یصرح  ب -

 .عنهاالمخاطرة هو في غنى 

  یتسبب في عرقلة انجاز المشاریع  مدة دراسة طلب القرض تطول وهدا ما -

  .وجود نوع من البیروقراطیة في منح القرض -

  استعمال العمیل لأموال القرض في غیر محلها  -

   : مایليولتدلیل هذه الصعوبات والعراقیل  نقترح * 

 .توفیر جهاز فعال ودو كفاءة عالیة لدراسة ملفات صلب القرص  -

  .الحرص على أن تكون القرض الممنوحة موجهة للمشروعات ذات الأولویة والتي تخدم الاقتصاد -

  .تجنب المشاریع التي تكون فیها درجة المخاطرة كبیرة -

  .إعطاء مجال أوسع وحریة أكبر في منح القروض -

أعطى نفس جدید للبنوك حیث أصبحت تعتمد ) الاقتصاد الحر(یمكننا القول أن التوجه الجدید وفي الأخیر 

  .على آلیات وطرق أكثر تطورا في منح القروض
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