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Abstract

This study aims to identify the proportions of the rate of return and
risk affecting the commercial banks' performance. It purports to
determine the nature of the risks that can be exposed as well as the
nature of the relationship between the rates of return rate and the
percentage of risk. In addition, it stands on the possibility of commercial
banks to evaluate the performance in terms of return and risk.

We have highlighted in this study the subject of evaluating the
performance of commercial banks the in of a sample of two banks,
namely: "Agriculture and Rural Development Bank and the Qatar
Development Bank," in order to assess their performance in terms of
return and risk.

In an effort to answer the problem at hand, we used the case study
method that is considered scientific and approved by the nature of the
subject of the study.

The results she that the rate of return on equity, the rate of credit
risk, liquidity risk and capital risk rate effect the business performance
of banks. They also found that there is a proportional correlation
between ROE and all of the liquidity risk, capital, and that there is a
reverse correlation between the yield and credit risk, in the Qatar
development Bank, while in the Agriculture and rural development Bank
there is inverse relationship between ROE and all of the liquidity risk,
capital and credit risk.

Key words: commercial banks, financial performance evaluation, yield,

risk.
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DA (e Gannge Janall 13 300 rAaball Jaa (pSid) ISE (PM) 7l (hald Jara il Gl
bl (15 ¢2) &8y ISl 8 dias (8 <2) o) Jsaal

JAERTNN 2009 2010 2011 2012 2013 b giall
PM-BADR 16.03 41.12 59.70 32.79 27.40 35.41
PM-QDB 51.14 57.30 38.27 47.89 46.95 48.31
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il o <1 (a 2012-2011) 5,580 <y ) sl g L)y (2 2011-2010) 3l
BADR «lid (PM) syl iela Jams gl Cupm 5yl s LA Lmidie iy L8l
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Lalall Lol s i Jame g JS mlasdl 1) @l e La) oSars <0 2010 4w 757.30 5
3sbad /19,11 Lty ol ) Jaal b il 44 1385 ¢ 79.37 () el ay il
s o 747.89 ) duad 2 2012 L g layy) ) QDB eliy & (PM) zupdl Giels Jaza
aglall Aol (e JSaly) s /46.95 Jsal 2 2013 A gyal sy e (it
6,12 5 ey Ay by eals 74,03 Ay

Pl BADR Ly 4 35lie (PM) zeydl Giels Jaad el 4y i (36a QDB el g 13)
elad 4 ally Lol QDB el Al 748.31 Jasal) 138 Jawgio ply Cua duall 5,7
gl i sl e S 5w A il wgie O /35,41 4adas hugie 314 BADR
(BADR ¢l as d3)lie (il caslS 4yl 5,8 JMLa QDB el 8 <) el
el oy BADR ey a (el ddla 7Lyl 4w 3-8 QDB el o e Jay 12ay
BADR el (1o Juail 4l ity ddplias b aSailly sylasl e 3)080) QDB
(AU) Jsaayl drdie Jara it il o) rdahal) Jaa (pSill (AU) (J gual) dadia Jana :lay),
ol (16 2) o) JSN 8 daiaga (9 2) ab) dsaall & A

(22013-2009) (34 duial) Jaa ¢pSill J gua) dadia Jana ol (9 2) aB) Jgand)

7 sasgll 2009 2010 2011 2012 2013 b gial)
AU-BADR 2.90 3.25 1.84 1.75 1.68 2.28
AU-QDB 491 3.23 3.64 3.37 2.36 3.50
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(22013-2009) S

dya 2009 2010 2011 2012 2013 b gial)
EM-BADR 23.92 21.37 17.51 15.04 15.95 18.76
EM-QDB 1.01 1.19 1.06 1.04 1.38 1.13
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iz | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | b
Credit Risk- BADR 21.26 44.96 76.89 54.08 73.93 54.22
Credit Risk-QDB 2.60 1.86 3.81 3.41 2.43 2.82
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(22013-2009) 33 duslal) Jae Siall Dgpuad) alie Ay ol :(13 (2) 28 Jgaad)

o 3aasll 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 | aagiall
Liquidity Risk -BADR | 13.75 16.28 15.48 19.48 18.71 16.74
Liquidity Risk-QDB 57.38 62.32 26.24 16.23 17.93 36.02
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7ot sass)) 2009 2010 2011 2012 2013 Jay giall
Capital risk -BADR 418 4.68 571 6.65 6.27 5.50
Capital risk-QDB 99.30 83.80 94.73 96.62 72.41 89.37
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ORDRE ACTIF 31/12/2010 31/12/2009

1 CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRESOR PUBLIC, CENTRE DES CHEQUES

POSTAUX 132046941781.64 114475976285.59
2 ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION - -
3 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE 80797515147.40 71088287836.52
4 PRETS ET CREANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIERES 279968384598.19 252327320592.59
5 PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE 254170259110.16 313863327944.61
6 ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQU' A L'ECHEANCE 14407619683.95 15720787502.62
7 IMPOTS COURANTS — ACTIF 4758447048.83 5414584701.07
8 IMPOTS DIFFERES — ACTIF 875712730.12 1239977483.90
9 AUTRES ACTIFS 16184314922.60 20305223296.98
10 COMPTE DE REGULARISATION 6330089159.02 15645889347.51
11 PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES OU LES

ENTITEES ASSOCIEES 7915009899.18 7667018018.87
12 IMMEUBLES DE PLACEMENT - -
13 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 13840943113.24 14889189704.24
14 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 25761475.73 11995626.81
15 ECART D'ACQUISITION - -

TOTAL DE L'ACTIF 811320998670.06 832649578341.31

ORDRE | PASSIF 31/12/2010 31/12/2009

1 BANQUE CENTRALE - -
2 DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIERES 17829529282.10 16094275062.64
3 DETTES ENVERS LA CLIENTELE 679201385544.47 692150202976.59
4 DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 14191945017.61 14273395259.00
5 IMPOTS COURANTS — PASSIF 551241194.43 1356152733.26
6 IMPOTS DIFFERES — PASSIF 192226147.57 30654206.93
7 AUTRES PASSIFS 22354653208.57 33255787541.67
8 COMPTES DE REGULARISATION 9722702172.38 17215391984.78
9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 7249360713.09 7640215148.74
10 SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS

D'INVESTISSEMENTS » »
11 FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX 7910977929.68 8239255697.43
12 DETTES SUBORDONNEES 17919319113.32 20118491384.66
13 CAPITAL 33000000000.00 33000000000.00
14 PRIMES LIEES AU CAPITAL - -
15 RESERVES 1274306291.98 1274306291.98
16 ECART D'EVALUATION 537677813.41 (498465097.27)
17 ECART DE REEVALUATION 8336333753.04 8336333753.04
18 REPORT A NOUVEAU (+/-) (19806418602.15) (23679040036.71)
19 RESULTAT DE L'EXERCICE (+/-) 10855759090.56 3872621434.57

TOTAL DE PASSIF 811320998670.06 832649578341.31
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ORDRE COMPTES DE RESULTATS 31/12/2010 31/12/2009
1 (+) INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 16712460622.05 17076480030.40
2 (-) INTERETS ETCHARGES ASSIMILEES (6074137280.87) (6496352988.04)
3 (+) COMMISSIONS (PRODUITS) 3920643660.44 3749105733.83
4 (-) COMMISSIONS (CHARGES) (95927826.58) (10696987.07)
5 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS
DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION i i
6 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS FINANCIERS
DISPONIBLES A LA VENTE 164448991.69 186976769.81
7 (+) PRODUITS DES AUTRES ACTIVITES 5602073007.77 3145448430.03
8 (-) CHARGES DES AUTRES ACTIVITES (1705517689.34) (23430756.30)
9 PRODUIT NET BANCAIRE 18524043485.16 17627530232.66
10 (-) CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION (12282274528.92) (11698254563.15)
11 (-) DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES
DE VALEUR SUR IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET | (1567416999.77) (1316760375.37)
CORPORELLES
12 RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 4674351956.47 4612515294.14
13 (-) DOTATIONS AUX PROVISIONS, AUX PERTES DE
VALEUR ET CREANCES IRRECOUVRABLES (59825156712.76) (33438448405.06)
14 (+? REP}?ISES DE PROVISIF)NS, DE PERTES DE VALEUR ET 6561916087350 3355434920315
RECUPERATION SUR CREANCES AMORTIES
15 RESULTAT D'EXPLOITATION 10468356117.51 4728416092.23
16 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR AUTRES ACTIFS 28846229.41 -
17 (+) ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (PRODUITS) 1917738711.07 -
18 (-) ELEMENTS EXTRAORDINAIRES (CHARGES) (1429046042.20) -
19 RESULTAT AVANT IMPOTS 10985895015.79 4728416092.23
20 (-) IMPOTS SUR LES RESULTATS ET ASSIMILES (130135925.23) (855794657.66)
21 RESULTAT NET DE L'EXERCICE 10855759090.56 3872621434.57
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ORDRE ACTIF 31/12/2012 31/12/2011

1 CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRESOR PUBLIC, CENTRE DES

CHEQUES POSTAUX 191811805952.62 142621905710.74
2 ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION - -
3 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE 142278240798.44 120466384722.98
4 PRETS ET CREANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIERES 188742666675.20 248344582071.17
5 PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE 415708167586.71 367435183067.75
6 ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQU' A L'ECHEANCE 10042599652.05 10529992254.93
7 IMPOTS COURANTS — ACTIF 4730220623.82 3919425729.09
8 IMPOTS DIFFERES — ACTIF 1438412876.48 1226908622.47
9 AUTRES ACTIFS 269046308.61 318442111.85
10 COMPTE DE REGULARISATION 5076319045.67 4746008234.69
11 PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES

OU LES ENTITEES ASSOCIEES 10264190767.30 8550823886.74
12 IMMEUBLES DE PLACEMENT - -
13 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 14178710372.53 13171967022.11
14 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 22251259.86 11636391.85
15 ECART D'ACQUISITION - -

TOTAL DE L'ACTIF 984562631919.27 921343259826.37

ORDRE PASSIF
31/12/2012 31/12/2011

1 BANQUE CENTRALE - -
2 DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIERES 27650351234.32 19185206889.44
3 DETTES ENVERS LA CLIENTELE 838618941812.52 788104122138.28
4 DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 13157057523.71 13964260240.10
5 IMPOTS COURANTS — PASSIF 2568787716.08 1040973072.06
6 IMPOTS DIFFERES — PASSIF 558266220.45 401503437.76
7 AUTRES PASSIFS 6704905620.37 7153565196.70
8 COMPTES DE REGULARISATION 7683770888.69 11127352692.81
9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 9614830001.32 8851037608.71
10 SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS

D'INVESTISSEMENTS ) )
1 FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX 12682566854.99 10112642134.83
12 DETTES SUBORDONNEES 14935432234.59 16434816742.09
13 CAPITAL 33000000000.00 33000000000.00
14 PRIMES LIEES AU CAPITAL - -
15 RESERVES 2446435921.90 1274306291.98
16 ECART D'EVALUATION 1676333204.93 1185009998.65
17 ECART DE REEVALUATION 8336333753.04 8336333753.04
18 REPORT A NOUVEAU (+/-) 609541902.57 89506595152.90
19 RESULTAT DE L'EXERCICE (+/-) 5638160834.93 10122789142.51

TOTAL DE PASSIF 984562631919.27 921343259826.37
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ORDRE ACTIF 31/12/2013
L CAI?SE, BANQUE CENTRALE, TRESOR PUBLIC, CENTRE DES 209870707194.49
CHEQUES POSTAUX
2 ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION -
3 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE 112438272765.21
4 PRETS ET CREANCES SUR LES INSTITUTIONS FINANCIERES 247307264168.89
5 PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE 498460187168.75
6 ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQU' A L'ECHEANCE 10090943706.65
7 IMPOTS COURANTS — ACTIF 410297901221
8 IMPOTS DIFFERES — ACTIF 1266265715.35
9 AUTRES ACTIFS 269046308.61
10 COMPTE DE REGULARISATION 11665220799.40
PARTICIPATION DANS LES FILIALES, LES CO-ENTREPRISES
H OU LES ENTITEES ASSOCIEES 10887805635.19
12 IMMEUBLES DE PLACEMENT -
13 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 14487732934.56
14 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 9044352.53
15 ECART D'ACQUISITION -
TOTAL DE L'ACTIF 1121447078237.64
ORDRE PASSIF 31/12/2013
1 BANQUE CENTRALE -
2 DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANCIERES 33067905120.18
3 DETTES ENVERS LA CLIENTELE 973371766600.60
4 DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 1088148638.17
5 IMPOTS COURANTS — PASSIF 2568787716.08
6 IMPOTS DIFFERES — PASSIF 1088048638.17
7 AUTRES PASSIFS 3516886388.83
8 COMPTES DE REGULARISATION 7358640150.49
9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 9967481742.06
1 SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT - AUTRES SUBVENTIONS )
D'INVESTISSEMENTS
11 FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX 13230150019.33
12 DETTES SUBORDONNEES 13421016397.40
13 CAPITAL 33000000000.00
14 PRIMES LIEES AU CAPITAL -
15 RESERVES 5475054854.26
16 ECART D'EVALUATION 1283604731.53
17 ECART DE REEVALUATION 8336333753.04
18 REPORT A NOUVEAU (+/-) 311138906.78
19 RESULTAT DE L'EXERCICE (+/-) 5155134651.27
TOTAL DE PASSIF 1121447078237.64
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