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 الإىداء
إليي لا يطيب الليل إلا بشكرك و لا يطيب النيار إلا بطاعتك و لا تطيب الاخرة إلا بعفوك ولا  

 الله جل جلالو.تطيب الجنة إلا برؤيتك  
سيدنا محمد  إلى من بلغ الرسالة و أدى الأمانة و نصح الأمة إلى نبي الرحمة و نور العالمين  

 صلى الله عليو وسلم.
إلى فضاء المحبة و بحر الحنان ريحانة الدنيا، إلى من لا يمكن للكلمات أن توفييا قدرىا  

 جدتي الغالية رحميا الله.
إلى بسمة الحياة و سر الوجود، إلى من كان دعاؤىا سر نجاحي و حنانيا بلسم جراحي، إلى  

 أمي الحبيبة حفظيا الله.مصدر العطاء  
ني في ىذه الحياة إلى من يتعب لنرتاح و يشقى لنسعد،  إلى تاج رأسي و فخري و ذخري و عو 

 أبي العزيز حفظو الله.إلى من أحمل اسمو بكل افتخار و من علمني العطاء دون انتظار  
إلى من كان سندا و عونا لي في الدرب إلى شريكي في الحياة ورفيق دربي، إلى من أمن  

 زوجي الكريم حفظو الله.الله بو علي ليق اسمني حياتي  
 أختي ريان حفظيا الله.إلى ملاكي في الحياة إلى توأم روحي إلى أغلى ما املك في ىذه الحياة  

 إلى جدي و جدتي ، إلى كل أعمامي و أخوالي و خالاتي و عماتي و أولادىم .
إلى كل عائلة لموالدي كبيرىا و صغيرىا و أخص بالذكر الأب "رابح" والأم "ربيعة" و  

 الكتكوت "أدم" .
 ختي التي لم تلدىا أمي ، الصديقة الوفية "أمال".إلى أ 

إلى كل الزميلات و الزملاء و إلى كل طلبة السنة الثانية ماستر تخصص مالية و بنوك دفعة  
2016 . 

 إلى كل من فتح ىذه الرسالة و تصفحيا من بعدي.



 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كلمة شكر
فبلغنا من أنفسنا شيادة العلم التي أرادىا أن تكون لنا، إذ  الحمد لله الذي سخر لنا السبيل، 

صورىا لنا في عملنا المتواضع ىذا، فرضينا بو عملا نلقى منو حسن المق ام يوم تنطق عنا أعمالنا،  
الشكر لو إذ اجتيدنا و الشكر لو إذ أصبنا بعونو، ف الحمد لله كثيرا إذ أنجبنا ىذا الوطن  

ثم استسقينا من مساقي العلم فيو، و التي كانت فضلا علينا، فوجدنا  الحبيب الذي تشبعنا بقيمو  
 العلم و المعلم.

أتقدم بجزيل شكري و ف ائق تقديري و عظيم امتناني لأستاذي المشرف الدكتور:"ريغي  
 ىشام" على إشرافو على ىذه المذكرة و على توجيياتو القيمة و نصائحو الرشيدة.

لعرف ان إلى كل أعضاء لجنة المناقشة الموقرة على قبوليا  و أتقدم بأسمى معاني الشكر و ا
 مناقشة موضوع المذكرة، و حضورىا للمشاركة في إثراء جوانبو.

كما أتقدم بشكري الجزيل إلى الذي أعانني في ىذا البحث و إنجاز ىذا العمل قريبي  
 "أسامة".

 إلى كل ىؤلاء أقول:شكرا.  كما لا أنسى كل من شجعني بالكلمة الطيبة و الابتسامة و الدعاء،  
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 الممخص:
تناكلت ىذه الدراسة دكر الإستثمارات الأجنبية المباشرة كبديؿ لتجاكز التداعيات السمبية للأزمة النفطية. 
فالإرتباط الشبو المطمؽ للإقتصاد الجزائرم بقطاع المحركقات جعمو عرضة لمتقمبات التي تحدث في 

الأزمة النفطية الراىنة التي أسكاؽ النفط العالمية ما ينعكس عمى مختمؼ المؤشرات الإقتصادية. كتدفع 
إلى التفكير في الإستثمار الأجنبي المباشر كأحد البدائؿ الكفيمة  2014بدأت في النصؼ الثاني مف سنة 

لتجاكز التداعيات السمبية للأزمة النفطية، إلا أف الجزائر تعاني مف ضعؼ التدفقات مف تمؾ الإستثمارات 
 رم أكثر جاذبية. إلييا مايدفعيا إلى تكفير مناخ إستثما

 الاستثمارات الأجنبية المباشرة، الأزمة النفطية، تداعيات الأزمة النفطية. الكممات المفتاحية:
Summary: 

This study examined the role of foreign direct investment as an alternative to 

overcome the negative consequences of the oil crisis. Valartbat absolute likeness 

of the Algerian economy hydrocarbons sector make it vulnerable to fluctuations 

that occur in the global oil markets is reflected on various economic indicators. 

And pay the current oil crisis that began in the second half of 2014 to think of 

foreign direct investment as an alternative to ensure to overcome the negative 

consequences of the oil crisis, but Algeria suffer from weak flows from these 

investments to provide investment climate more attractive. 

 

investment, the oil crisis, the repercussions of the oil  : foreign directKey words

crisis. 
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 :تمييد
بالنظر إلى العكائد الناتجة عنو كالتي يمعب النفط دكران جد ىاـ لمكثير مف اقتصاديات العالـ النفطية 

تساىـ بشكؿ كبير في تمكيؿ مختمؼ برامج التنمية الاقتصادية. كبالتالي فإف التقمبات التي تحدث في 
الأسعار في أسكاؽ النفط العالمية تؤثر بشكؿ مباشر عمى تمؾ الدكؿ كىك ما أثبتتو الأزمة النفطية الراىنة 

 .2014ف سنة التي بدأت منذ النصؼ الثاني م
كتُعتبر الجزائر مف بيف أىـ الدكؿ النفطية، حيث اعتمد اقتصادىا عمى العائدات النفطية في تمكيؿ 
مختمؼ البرامج التنمكية منذ الاستقلاؿ. كمف الطبيعي أف يتأثر الاقتصاد الجزائرم بتقمبات العكائد النفطية 

 نظران لقكة ذلؾ الاعتماد.
لمباشر أحد البدائؿ اليامة التي يُمكف الاعتماد عمييا في تجاكز التداعيات كيُعتبر الاستثمار الأجنبي ا

السمبية للأزمة النفطية الراىنة بالنظر إلى ما يُميز الشركات المتعددة الجنسية مف ضخامة قدراتيا المالية، 
 التحكـ في التقنيات المتطكرة،...الخ.

بية مف طرؼ الدكؿ النامية ك مف بينيا الجزائر، منذ لقد تزايد الاىتماـ بشكؿ كبير بالاستثمارات الاجن
حيث اتجيت ، اكائؿ الثمانينات نتيجة تراجع القركض المقدمة الييا ك تصاعد ازمة المديكنية الخارجية 

ك بالنظر لما تحققو الاستثمارات الاجنبية مف فكائد ، معظـ الدكؿ الى فتح المجاؿ اماـ ىذه الاستثمارات 
التي اصبحت في حاجة ماسة الييا، باعتبارىا احد الاليات الاساسية لتحقيؽ الاصلاح ك لمدكؿ النامية  

النمك الاقتصادم في ظؿ اقتصاد السكؽ الذم اتجيت نحكه ىذه الدكؿ ،ليس فقط بما تكفره مف رؤكس 
ذلؾ  امكاؿ ضخمة ،بؿ ايضا بما تحققو مف فكائد في مجاؿ التشغيؿ ك الانتاج كنقؿ التكنكلكجيا الى غير

 مف الفكائد المباشرة ك غير مباشرة التي تعكد عمى الدكؿ المضيفة.
 كمف ىنا يُمكف طرح التساؤؿ الرئيسي التالي:

يُمكن للاستثمار الأجنبي المباشر أن يمعب دوراً في تجاوز تداعيات الأزمة النفطية الراىنة عمى  كيف
 الجزائر؟

 الأسئمة الفرعية التالية:ك للإجابة عمى ىذا التساؤؿ الرئيسي نطرح 
 ماىي تداعيات الأزمة النفطية عمى مختمؼ المؤشرات الاقتصادية في الجزائر؟  -
 ما ىك كاقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر؟ -
لاستثمارات الأجنبية المباشرة أف تككف أحد البدائؿ التي يُمكف الاعتماد عمييا لتجاكز اما ىك دكر  -

 لأزمة النفطية الراىنة عمى الجزائر؟تداعيات ا
 فرضيات الدراسة:

يمكف للاستثمار الأجنبي المباشر أف يمعب دكرا في تجاكز تداعيات الأزمة النفطية  الفرضية الرئيسية:
 عمى الجزائر.
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 الفرضيات الفرعية: 

 الجزائر.كاف للأزمة النفطية تداعيات سمبية عمى الكثير مف المؤشرات الاقتصادية في  -
 لـ تستفد الجزائر مف تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة. -
يمكف أف تككف الاستثمارات الأجنبية المباشرة أحد البدائؿ التي يمكف الاعتماد عمييا لتجاكز  -

 تداعيات الأزمة النفطية الراىنة عمى الجزائر.
 أىمية الدراسة:

 تتمثؿ أىمية الدراسة في:
يسمط الضكء عمى أحد القضايا الأساسية كىي الأزمة النفطية كالتي أخذت اىتماـ الدكؿ ىذا المكضكع  -

البتركلية المصدرة ك منيا الجزائر بالنظر إلى اعتمادىا الشبو الكمي عمى عائدات البتركؿ في تمكيؿ 
 الكثير مف النفقات.

 التعرؼ عمى كاقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر؟ -
فة الدكر الذم يُمكف أف يمعبو الاستثمار الأجنبية المباشر كبديؿ حقيقي كفعاؿ لتجاكز تداعيات معر  -

 الأزمة النفطية عمى الجزائر.
 أىداف الدراسة:

 تيدؼ ىذه الدراسة الى:
 تحميؿ أسباب الأزمة النفطية الراىنة. -
 المؤشرات الاقتصادية في الجزائر.معرفة التداعيات التي يُمكف أف تحمميا الأزمة النفطية عمى مختمؼ  -
 تحميؿ ك تقييـ مناخ الاستثمار في الجزائر كجاذبيتو للاستثمارات الأجنبية المباشرة. -
 معرفة قدرة الاستثمار الأجنبي المباشر عمى لعب دكر أحد البدائؿ لتجاكز تداعيات الأزمة النفطية. -

 أسباب اختيار الموضوع:
 . 2014زمة النفطية بدأت في النصؼ الثاني مف سنة حداثة المكضكع بحكـ أف الأ -
 الميؿ إلى الخكض في المكاضيع الحديثة التي تعرؼ تطكرات ك تحكلات متلاحقة. -
 معرفة دكر الاستثمار الأجنبي المباشر في معالجة بعض تداعيات الأزمة النفطية الراىنة في الجزائر. -

 منيجية الدراسة:
كالإشكالية المطركحة ،تـ التنكيع في المناىج التي تـ استخداميا كفقا لحاجة تماشيا مع طبيعة المكضكع 

كؿ جزء مف ىذا البحث اذ تـ تقسيـ محتكل ىذا الاخير لأغراض منيجية الى قسميف:أحدىما كصفي ك 
 الاخر تحميمي.

 حدود الدراسة: 
 المكاني: الجزائر .
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 .2015-2000الزمني: خلاؿ الفترة 
 تمخص في:تالدراسات السابقة:

بعنكاف: اىمية الاستثمار الاجنبي المباشر في التنمية الاقتصادية  2009دراسة بسعد حكيمة  -1
الية، جامعة بف يكسؼ بف خدة، مرسالة ماجستير في عمكـ التسيير فرع نقكد ك  "حالة  الجزائر"،

ىدفت الدراسة الى: معرفة الدكر الذم يمعبو الاستثمار الاجنبي المباشر  ،2008/2009الجزائر، 
في الحياة الاقتصادية، ك كذا عرض الإطار الفكرم ك النظرم لمفيكـ الاستثمار الاجنبي  
المباشر ك التعرؼ عمى القكانيف الاستثمارية في الجزائر ك تسمسميا الزمني، ك مف أىـ ما خمصت 

 أف تكاجد الاستثمارات الأجنبية المباشرة يككف مربحا لاقتصاد البمد المضيؼ. إليو ىذه الدراسة ىك
 بعنكاف: قطاع المحركقات الجزائرية في ظؿ التحكلات الاقتصادية، 2008دراسة عيسى مقميد  -2

مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير، قسـ العمكـ الاقتصادية، كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ 
ك قد ىدفت ىذه الدراسة إلى: ابراز  ،2007/2008 -باتنة-الحاج لخضر التسيير، جامعة

التحديات التي يكاجييا الاقتصاد الكطني بشكؿ عاـ ك قطاع المحركقات بشكؿ خاص، كذا ابراز 
تشجيع نمك حصة الشركات الاجنبية مف انتاج المحركقات،  كأىـ ما تكصمت اليو مف نتائج ىك 

مية العمكمية، ك تشجيع الاستثمارات ك الشراكة مع المستثمريف الخكصصة في الصناعات التحكي
الأجانب، بالإضافة إلى إعادة تأىيؿ القكة العاممة في الصناعة ك تحكيؿ تراكـ الخبرات إلى 
قدرات إبداعية، ك رفع إنتاجية الفرد باكتسابو المعارؼ الذاتية التي تمكنو مف الإبداع ك الإنجاز 

 العممي.
بعنكاف: إشكالية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: محاكلة  2014ادر ناصكردراسة عبد الق -3

أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية  ، كمية العمكـ الاقتصادية ك  تحميؿ،
ىدفت ىذه الدراسة إلى محاكلة  ،  2014،  2013عمكـ التسيير ، جامعة أبك بكربمقايد تممساف ،

ىمية أف جذب ك تطكير الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر أضحى مكضكع لا يمكف معرفة أ
تجاىمو ضمف السياسات الاقتصادية ك ذلؾ بالنظر إلى الأثار الإيجابية التي يدرىا عمى الاقتصاد 
الكطني ك التي قد تساىـ في رفع التحدم الذم تكاجيو الجزائر ك المتمثؿ في تنكيع اقتصادىا ك 

ارتباطو بقطاع المحركقات، كمف بيف ما خمصت إليو ىذه الدراسة إعادة النظر في طريقة فؾ 
عمؿ الييئات المكمفة بتطكير الاستثمار في الجزائر ك ذلؾ كفقا لممعايير المعمكؿ بيا دكليا، 
إضافة إلى التركيز عمى عامؿ التككيف للإطارات المكمفة بترقية الاستثمار عبر كافة الإدارات ك 

لييئات ذات العلاقة بميداف العمؿ، بالإضافة إلى تحديد قطاعات ك مجالات الاستثمار ذات ا
الميزة التنافسية بالنسبة لمجزائر ك إعطاءىا الأكلكية ضمف سياسة الاستثمار ك التي ينبغي أف 

 تككف أكثر مركنة. 
 ىيكل الدراسة:
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 لقد اقتضت دراستنا تقسيـ البحث إلى ثلاثة فصكؿ كما يمي:
الفصؿ الأكؿ: جاء تحت عنكاف الإطار النظرم للاستثمار الأجنبي المباشر، حيث تـ تقسيمو إلى  -

أما المبحث الثاني فقد يات حكؿ الشركات متعددة الجنسيات، مبحثيف، تناكلنا في المبحث الأكؿ عمكم
 تضمف ماىية الاستثمار الأجنبي المباشر.

ط، إذ تـ في المبحث الأكؿ تناكؿ الإطار المفاىيمي لمنفط، الفصؿ الثاني: جاء تحت عنكاف أزمة النف -
ليتـ التطرؽ بعد ذلؾ في المبحث الثاني إلى سكؽ النفط العالمي، أما المبحث الثالث فتضمف أزمة النفط 

 العالمية الراىنة.
 الفصؿ الثالث: جاء ىذا الفصؿ تحت عنكاف  أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر في تجاكز الأزمة -

النفطية، حيث تناكلنا في المبحث الأكؿ تداعيات الأزمة النفطية عمى الجزائر، في حيف تـ التطرؽ في 
 المبحث الثاني إلى كاقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.

 



 

 
 

 

 
 

 

 

الفصل الأول: الاستثمار 
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  :تمييد
 تعتبر الاستثمارات الأجنبية المباشرة مف أىـ المكاضيع التي شيدت قدرا مف الاىتماـ ك الدراسة المتفاكتة
  .لما ليا مف أىمية ك دكر كبير في التأثير عمى تمكيؿ الاقتصاد بصفة خاصة ك عمى التنمية بصفة عامة

المتعددة الجنسيات بمثابة القاطرة التي تجر كراءىا الاستثمار الأجنبي المباشر نحك أقاليـ كتعتبر الشركات 
 العالـ المختمفة .

 ك في ىذا الصدد سكؼ نتطرؽ إلى مبحثيف :
 المبحث الأكؿ :عمكميات حكؿ الشركات متعددة الجنسيات .

 ماىية الاستثمار الأجنبي المباشر . المبحث الثاني :
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .: عموميات حول الشركات متعددة الجنسيات1المبحث 
تعتبر الشركات متعددة الجنسيات مف بيف الأعكاف الاقتصادية المساىمة بصفة فعالة في عممية تنشيط 
الاقتصاد الدكلي، كتعد المسيطر الأساسي عمى عمميات الإنتاج عمى المستكل العالمي مما جعؿ معظـ 
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ك منو  قتصادمالاالدكؿ تسعى إلى جمب عدد كبير مف ىذه الشركات لعميا تشاركيا في تحريؾ نشاطيا 
 .الاقتصاديةالمساىمة في التنمية 

 : مفيوم وأىمية الشركات المتعددة الجنسيات1المطمب 
 مصطمحات أساسية لمشركات متعددة الجنسياتأولا: مفاىيم و 

 :مفاىيـ حكؿ الشركات متعددة الجنسيات

 التعريؼ المغكم:
ك  غير دقيقة ك مف جية تستعمؿ كممة شركةمف الناحية المغكية فإف العبارات المستعممة غير محكمة ك 

كممة مؤسسة ك مف جية أخرل تكصؼ بأنيا متعددة الجنسية، أك عالمية، بالرغـ مف أف لكؿ منيا جنسية 
 كاحدة فقط.

 :الفقيي التعريؼ

بأنيا مؤسسة ذات عامر تونسي " الدكتورينالأستاذ يمكف تعريؼ الشركات متعددة الجنسيات حسب رأم 
 1"تنشط في عدة دكؿ لزيادة أرباحيا عالميةمصالح 

 التعريؼ الاصطلاحي:
يثير مصطمح الشركات متعددة الجنسيات الكثير مف الغمكض باعتبار أف ىذه الشركات يمكف أف تكتسب 

أمكاؿ الشركة. كما ىك الشأف عدة جنسيات ك تحتفظ بجنسية بمدىا الأصمي الذم يشيد عمى حيازة 
التي تتككف مف الشركة الأـ تتمركز في البمد الأصمي، ك مجمكع المؤسسات  royal Deutschبالنسبة ؿ 

المككنة ليا تدعى الفركع ك ىي مممككة أك مراقبة مف طرؼ الشركة الأـ التي تككف ليا الممكية في أكثر 
فلا تعتبر فرعا ك  %50بالنسبة لممؤسسات الأخرل. أما إذا كانت حيازة رأس الماؿ تقؿ عف  %50مف 

 2إنما تعد بمثابة مساىمة كما يعبر عنو.
 تعريؼ عاـ:

ىي مؤسسات ضخمة مككنة مف عدة كحدات اقتصادية، تنشط في أكثر مف بمديف، ميما كاف شكميا 
 استراتيجيةاتخاذ القرارات فييا، كالذم يسمح ليا برسـ سياسات متجانسة ك القانكني، كباختلاؼ نظاـ 

 3فيما بينيا.مكحدة، حيث أف ىذه الكحدات أك الفركع مرتبطة 
ىي عبارة عف مؤسسات عملاقة أف الشركات المتعددة الجنسيات ك نستنتج مف خلاؿ التعاريؼ ما يمي:

ليا عدة فركع في عدة دكؿ مختمفة ك تككف ىذه الفركع تابعة ماليا لمشركة الأـ ك مراقبة مف طرفيا كتعتبر 
 مصالح عالمية ىدفيا تحقيؽ الربح.مؤسسات ذات 

                                                           
- ٘شبَ فخبس: ِذاخٍخ ثؼٕٛاْ: أثش اٌششوبد ِزؼذدح اٌدٕغٍبد  ػٍى ِجذأ اٌغٍبدح اٌذائّخ ػٍى اٌثشٚاد اٌطجٍؼٍخ، خبِؼخ اٌّذٌخ ، ص- ص: 3 - 4.

1
 

2
خبِؼخ خٍّظ ، ِزوشح ِبعزش فً اٌسمٛق، وٍٍخ اٌسمٛق ٚ اٌؼٍَٛ اٌغٍبعٍخ،عٍبدح اٌذٚي اٌششوبد ِزؼذدح اٌدٕغٍبد ٚ رأثٍش٘ب ػًِغًٍٍ ٍٍِىخ: -

 15 :، ص2014/ 2013 ٍٍِبٔخ،
3

وٍٍخ اٌؼٍَٛ  ،الالزصبدٌخاٌؼٍَٛ ٘فً ، دوزٛسافً اٌششوبد ِزؼذدح اٌدٕغٍبد ٚ اٌزٛزٍذ اٌّسبعجً اٌؼبًٌّاٌّّبسعخ اٌّسبعجٍخ شؼٍت شٕٛف: -

 .11 :، ص 2006/2007ٚ ػٍَٛ اٌزغٍٍش . خبِؼخ اٌدضائش ، الالزصبدٌخ
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 :مصطمحات الشركات المتعددة الجنسيات

 Davidإف مصطمح"الشركات متعددة الجنسيات" استخداـ لأكؿ مرة في الدراسة التي قدميا "دافيد لينشاؿ 

E lilienthal " ك تـ نشرىا بعد ذلؾ بكاسطة مؤسسات  1960لمتكنكلكجيا في نيساف  كار ينجيإلى معيد
المكارد ك التنمية. كىناؾ مف يذىب إلى تعبير "متعددة الجنسيات" ك قد تـ استخدامو لأكؿ مرة بكاسطة 

" الأمريكية لمحسابات الإلكتركنية بغية تغطية النشاط الذم تمارسو بكاسطة فركعيا في IBMشركة "
 الخارج.
" إعطاء ىذه الشركات تسمية الشركات العالمية، عمى اعتبار أنيا Bhermanالأستاذ "برماف كيرل 

" أف يضع تصنيفا شاملا Rolfمشركع كطني ضخـ لو استثماراتو الخارجية الكبيرة، كما حاكؿ الأستاذ"
لمحدكد  مجمكعات رئيسية ىي الدكلية،متعددة الجنسيات،العابرة 4 إلىليذه الشركات عف طريؽ تقسيميا 

 القكمية، ك ما فكؽ القكمية. 
" فإف المجمكعة الأكلى ك الثانية تضـ شركات كطنية ليا أنشطة عمى Rolfتقسيـ الأستاذ " فؽكعمى ك 

المستكل الدكلي، ك الاختلاؼ يكمف في ضيؽ أك اتساع المجاؿ الجغرافي الذم يغطيو نشاط ىذه 
بار فييا بممكية رأس الماؿ أم أف رأس الماؿ يدار مف أما المجمكعة الثالثة فيأخذ بعيف الاعتالشركات، 

جنسيات مختمفة، في حيف تمثؿ المجمكعة الأخيرة شركات ليا أنشطة فكؽ القكميات بحيث لا يمكف 
 إخضاعيا لقكانيف أك أنظمة دكلية معينة، كلكف أف يحكـ مف قبؿ ىيئة أك سمطة دكلية . 

صلاحية تسميتيا ب"المؤسسات الثلاثية التخصص" لمتعبير عف العمميات ك محمد توفيق ك يقترح الأستاذ 
النشاطات الاقتصادية التي يتـ تنظيميا عمى أساس ثلاث درجات مف التخصص ك ىي اليد العاممة ك 

 تسميتيا ب "المشركع ذم القكميات المتعددة".محسن شفيق رأس الماؿ ك الإدارة، بينما يفضؿ الدكتكر 
"بارنت ك مكلر" فميما رأييما الخاص حكؿ تسمية الشركات متعددة الجنسيات، إذ  كبخصكص كؿ مف

عمى يسميانيا " المشركع الككني " ك يعرفانو بأنو أكؿ مؤسسة في تاريخ البشرية مكرسة لمتخطيط المركزم 
 نطاؽ العالـ. 

" تسمية E.libbrecht، بينما يطمؽ عمييا الأستاذ "يكىناؾ مف يسمييا بالشركات ذات النشاط الدكل
 المشركعات ذات الصفة القانكنية الدكلية.

أف الشركات متعددة الجنسية أك الشركات الدكلية اسماف مختمفاف  اسكندر النجارفي حيف يرل الدكتكر 
 1لشيء كاحد.

 

 ىناؾ عدة خصائص تمتاز بيا الشركات متعددة الجنسيات نذكر منيا:ك 
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متعددة الجنسيات ضخامة الحجـ ك لا يقاس بمقدار رأس أكؿ خصائص الشركات  الضخامة: -1
نما يقاس برقـ المبيعات  كيعتمد البعض عمى مقياس رقـ الإرادات الإجمالية  sale figureالماؿ كا 

 ك أخيرا يستعمؿ مقياس القيمة السكقية لمشركة كميا.

لا تقتصر الشركة متعددة الجنسيات عمى إنتاج سمعة كاحدة رئيسية بؿ تصطحب  :تنكع الأنشطة -2
أحيانا بمنتجات ثانكية ك الدافع الحقيقي ليذا التنكع ىك رغبة الإدارة العميا التدني باحتمالات 

 الخسارة.

 تنشط الشركة متعددة الجنسية بالتعريؼ في عدد مف الأقطار. :الانتشار الجغرافي -3

مف الشائع القكؿ أف الشركات متعددة الجنسيات ىي المصدر :عمى المدخرات العالمية الاعتماد -4
الأساسي للاستثمار الأجنبي ك ىي حاجة مستمرة لمحصكؿ عمى تمكيؿ متزايد ك نقطة البدء في 

كلا مف تمؾ الشركات ينظر إلى العالـ كسكؽ كاحدة ك كأم شركة تسعى الشركة  إفالتحميؿ ىي 
 ت لتعبئة مدخرات السكؽ في مجمكعتيا.متعددة الجنسيا

إف النمط السائد حاليا ىك الاستفادة مف الإطار المحمي لكؿ شركة تابعة في  :تعبئة الكفاءات -5
إفراز العناصر الكاعدة ثـ تصعيدىا إلى الإطار الدكلي لمشركة الأـ بعد اجتياز سمسمة مف 

 الاختبارات ك المشاركة في عدد كبير مف الدكرات التدريبية. 

 .خاضعة لقكانيف أجنبيةتتعامؿ مع عملات دكؿ مختمفة كأعماليا التجارية 

1.تعدد جنسية ممكية الشركة الأـ
 

 : :أىمية الشركات متعددة الجنسياتنيااث

تكمف أىمية الشركات العالمية مف خلاؿ تدكير نشاطيا، فإنيا تتقاطع في العديد مف أكجو الأىمية 
الرغبات، تنكيع المنتجات، لمشركات العادية، كذلؾ مف خلاؿ تكفيرىا لمسمع ك الخدمات الممبية لمحاجات ك 

الاقتصادم. إلا أف  تطكيرىا، مساىمتيا في خمؽ مناصب الشغؿ ك استيعاب نسبة البطالة، تحقيؽ التكامؿ
أىميتيا مف ليا طابعا خاصا إذا كاف الأمر يتعمؽ بتدكير النشاط حيث تكتسب أىميتيا تكمف في أف 
 تتميز بخاصيتيف أساسيتيف ىما: سكاىا مف الشركات، حيث نجدىا عف الخصائص التي تتميز

 عناصر ك ىي: 3يمكف التركيز عمى  خاصية نقؿ عكامؿ الإنتاج: -1

 نقؿ الاستثمارات دكليا -

 نقؿ التكنكلكجيا دكليا -

 نقؿ عكامؿ الإنتاج الأخرل دكليا -

تتسـ المنتجات في كؿ دكؿ العالـ ببصمة  خاصية الييمنة عمى الإنتاج ك التجارة الدكلية: -2
الشركات العالمية المتعددة الجنسيات، إذ لا يكاد يخمك أم منتج مف جزء يرجع الفضؿ في إنتاجو 
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ىذه الشركات، ك ذلؾ ميما كاف مصدر المنتج، كما نجد في الكثير مف الأحياف مساىماتيا إلى 
 1إلى الإنتاج. المالية في تمكيؿ العديد مف الاستثمارات المكجية

 .ظيور و عوامل انتشار الشركات متعددة الجنسيات و مراحل تطورىا أسباب:2المطمب 
 .أولا: أسباب ظيور الشركات متعددة الجنسيات

 يمكننا إجماؿ الأسباب المتعددة التي أدت إلى ظيكر الشركات متعددة الجنسيات إلى:
يؤدم إلى رفع الأسعار الأمر الذم ينعكس سمبا عمى كجكد حكاجز جمركية ك ارتفاع نفقات النقؿ، مما 

صعيد المنافسة ك بالتالي فإف الشركات تيدؼ إلى انتشار كحدات إنتاجية بالقرب مف الأسكاؽ، أك حيث 
2تكجد الأسكاؽ كبديؿ لعممية التصدير التي لـ تعد ذا جدكل اقتصادية.

 

 الرأسمالية المتطكرة.الأكضاع النقدية ك السياسات الضريبية ك المالية لمدكؿ 

أنيا محاكلة لتقميؿ المخاطر الاقتصادية، كفؽ لمنظريات الاقتصادية ك العالمية منيا نظرية لمعالميف 
لمفائض الاقتصادم  أف ىناؾ زيادة مضطردة اراف " التي تفيدالاقتصادييف الأمريكييف "سكيزم ك ب

 2.الخارجي المباشر لاستثمارالمشركات الكبرل مما يجعميا مضطرة لاستغلاؿ فائضيا عبر 
 .ثانيا: عوامل انتشارىا

 كتتمثؿ في :
لمدكؿ التي تعاني مف أزمات  المالية المساعدات كتتضمف فتح تحرير السياسات العامة: -1

 الأجنبية المباشرة ك الغير مباشرة. الاستثماراتك السماح بدخكؿ  اقتصادية،

كتعتبر مف العكامؿ بالغة التأثير في تزايد نشاط الشركات متعددة الجنسيات ك  تزايد المنافسة: -2
تكجييا نحك تدكيؿ النشاط، ذلؾ أنو في ظؿ احتراـ ك تزايد الصراع عمى الأسكاؽ المحمية تتجو 

 بإمكانياتمف الجكانب المرتبطة  للاستفادةىذه الشركات بنظرىا إلى أفؽ الأسكاؽ الدكلية سعيا 
 يؼ الإنتاج مف جية ك زيادة الحصص مف جية أخرل.تخفيض تكال

لقد شكمت التكنكلكجيا عاملا ىاما لتزايد نشاط الشركات ك سرعة  التكنكلكجيا ك تغيراتيا السريعة: -3
تكاليؼ الإنتاج ك  انخفاضساىـ بشكؿ كبير في  الاتصاؿالتدكيؿ، فتطكر طرؽ المكاصلات ك 

 3لية ك المنتجات الكسيطة أك المنتجات التامة الصنع.، سكاء تعمؽ الأمر بنقؿ المكاد الأك النقؿ
 ثالثا: مراحل تطورىا.

 تعددة الجنسيات بالمراحؿ التالية:كقد مرت الشركات الم 

                                                           
1

، أطشٚزخ ِمذِخ ٌٍسصٛي ػٍى دوزٛساٖ فً اٌؼٍَٛ  خلاي ٔشبط اٌششوبد اٌؼبٌٍّخ ِزؼذدح اٌدٕغٍبدِظب٘ش اٌؼٌّٛخ ِٓ :ثٛ ثىش ثؼذاػ -

 .89 -85ص: -، ص 2009/2010،  3ٚ ػٍَٛ اٌزغٍٍش ، خبِؼخ اٌدضائش   الالزصبدٌخ، وٍٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبدٌخ
2

 .19: ِشخغ عجك روشٖ، صِذزذ غغبِْسّذ  -
3

 .74: ِشخغ عجك روشٖ، ص ثٛثىش ثؼذاػ-
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بالمعمكمات التي ترد شركات الإنتاج مف فبؿ المصدر المحمي أك الكسيط  ك تبدأ مرحمة التصدير: -1
المباشر حكؿ المشترم الأجنبي، عند تجاكب الصناعي مع ىذه المعمكمات تمكنو مف تحديد 

 المبيعات التي يراىا مريحة.

 كيككف الدخكؿ بقاعدة إنتاجية خارجية بإتباع الطرؽ الآتية: رج:امرحمة الإنتاج في الخ -2

 الترخيص -

 الترتيبات التعاقدية طكيمة الأجؿ لممنتجيف المحمييف -

 الاستثمار المباشر بتسييلات المصنع -

تصبح الشركة دكلية عندما يصبح تسييرىا يحتاج إلى  مراحؿ الشركات المتعددة الجنسيات: -3
مف خلاؿ ممارسة نشاطيا في مناطؽ الكاسع النطاؽ  تخطيط ك تنظيـ ك مراقبة لإنتاجيا الدكلي

 1تتعدل حدكدىا الكطنية ك تفرض نفسيا في العالـ بأسره.
 .: أنماط و أىداف الشركات المتعددة الجنسيات و مصادر تمويميا3المطمب 

 أنماط الشركات المتعددة الجنسيات.أولا: 

 :ك تتمثؿ فيما يمي
تمتمؾ كتككف الشركة في ىذا النمط كحيدة الجنسية أساسا كلكف النمط المركزم كحيد الجنسية: -1

فركعا إنتاجية في بعض الدكؿ أك الأسكاؽ الأجنبية ك تتخذ جميع القرارات في المركز الرئيسي 
 لمشركة في الدكلة الأـ.

بالمقارنة مع النمط الأكؿ يلاحظ أنو في ظؿ ىذا النمط تكجد درجة عالية مف  النمط اللامركزم: -2
الشركة في الخارج ك مف المحتمؿ اللامركزية في اتخاذ القرارات ك حرية التصرؼ في كؿ فركع 

أف تقؿ درجة رقابة الشركة الأـ عمى فركعيا في السكؽ الأجنبية، كما أف ىذا النمط تتعدد فيو 
 الجنسيات المالكة لمشركة.

يتميز ىذا النمط بالتكامؿ ك الانتشار الجغرافي في ممارسة الأنشطة ك العمميات  النمط الجغرافي: -3
2ك الفنية. ميز الشركة بكبر الحجـ ك تكافر المكارد المالية ك البشريةعمى مستكل العالـ، كما تت

 

يظير ىذا النكع إذا تعددت جنسيات ملاكيا عمى المستكل الدكلي أك  الشركات متعددة الجنسيات: -4
الشركات الكطنية عف طريؽ اندماجيا في شركات أخرل دكلية، أك اندماجيا مع بعض  إحدلنمك 

 3الشركات في بعض الدكؿ المضيفة.
 .ثانيا:أىداف الشركات متعددة الجنسيات

 تسعى الشركات متعددة الجنسيات إلى تحقيؽ أربع أىداؼ رئيسية ىي:
                                                           

1
ٚ  الالزصبدٌخ،ِزوشح ِمذِخ ًٌٍٕ شٙبدح اٌّبخغزٍش ، وٍٍخ اٌؼٍَٛ  اعزشارٍدٍبد اٌششوبد  اٌّزؼذدح اٌدٕغٍبد فً ػٌّٛخ الالزصبد: أزغٍٓ ػثّبًٔ -

 26 - 25  ص: -، ص 2002/2003ػٍَٛ اٌزغٍٍش ،خبِؼخ اٌسبج ٌخضش ثبرٕخ ،
2

 .21، صٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك -
3

 .13ِشخغ عجك روشٖ، ص :ِغًٍٍ ٍٍِىخ-
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يف ىما اىتمامات المستيمكيف ك كتعتمد مبيعات الشركة عمى عامميف أساسي تكسيع مبيعاتيا: -1
الزبائف بمنتجاتيا أك خدماتيا ثـ الرغبة ك القدرة عمى الشراء مع العمـ أف زيادة ك تكسيع مبيعات 
الشركات متعددة الجنسيات خارج نطاؽ الدكلة التي تعمؿ بيا ىك اليدؼ الأساسي للأعماؿ 

 الدكلية.

عف منتجاتيـ ك خدماتيـ كمككنات إنتاجيـ يبحث المنتجكف ك المكزعكف  الحصكؿ عمى المكارد: -2
إلى رأس الماؿ الأجنبي ك التكنكلكجيا ك المعمكمات التي  في الدكؿ الأجنبية، كما ينظركف

 يستخدمكنيا في بمدانيـ لأسباب متعددة منيا:

تقميؿ تكاليؼ الإنتاج أك التكفير فييا ك زيادة ىكامش الربح ك بالتالي تحقيؽ المبيعات ذات الحجـ الكبير. 
ىي التي تمكف الشركة مف تحسيف جكدة منتجاتيا أك جعميا متميزة عف باقي منافسييا ك  الاستراتيجيةىذه 

 ذلؾ لزيادة حصتيا السكقية.
كي تتجنب الشركات عممية التأرجح في مبيعاتيا ك في ل تنكيع مصادر مبيعاتيا ك إمداداتيا: -3

أرباحيا تبحث عف أسكاؽ أجنبية ك مصادر إمدادات خارجية ك ذلؾ للاستفادة مف التذبذب في 
الدكرات في حياة المنتجات ك مف فترات الركاج ك الكساد بيف الدكؿ ك بالتالي تستفيد مف 

تمفة لا تتأثر بتأرجح الأسعار ك النقص الذم الإمدادات ك المبيعات باستخداـ استراتيجيات مخ
 يككف في دكلة كاحدة مف عملات الصرؼ ك ما تحتاجو مف تبادلات.

تتحرؾ بعض الشركات دكليا لأسباب دفاعية، فيي تبحث عف مزايا تنافسية  تقميؿ خطر المنافسة: -4
تتفكؽ بيا عمى باقي المنافسيف مثؿ استخداميا الحملات التركيجية ك الدعايات الإضافية أك 

1تطكير المنتج لتحسيف مكقفيا التنافسي في بيئتيا لمنع خطر دخكؿ منافسيف جدد في مكقعيا.
 

 .ركات متعددة الجنسياتثالثا: مصادر تمويل الش
تكجد لدل الشركات متعددة الجنسيات مصادر تمكيؿ كثيرة ك متنكعة تعتمد عمييا في تميؿ استثماراتيا 
الأجنبية المتعددة، تتبايف ىذه المصادر مف حيث أصميا، فمنيا ما ىك ذاتي خاص بالشركة الأـ ك منيا 

2مستقؿ.ما ىك محمي ك منيا ما ىك أجنبي ك منيا ما ىك محايد 
 

يعبر التمكيؿ الداخمي عف مجمكع مساىمات الشركة الأـ ك قركضيا  مصادر التمكيؿ الداخمية: -1
الممنكحة إلى جميع فركعيا العاممة، كما يعبر التمكيؿ الداخمي عف الكضعية التي تمجأ فييا 

 .الفركع التي ىي بحاجة إلى سيكلة لمحصكؿ عمى تمكيلاتيا اللازمة مف الفركع الأخرل

حيث السيكلة فييا فائضة عف الحاجة ك لقد أصبح ىذا المصدر يشكؿ أىـ المصادر في تمكيؿ نشاطات  
 .مف مجمكع تمكيلاتيا %70يؿ الداخمي ما يزيد عف ك الشركة ك مجمكع فركعيا، ك لقد بمغت نسبة التم

                                                           
1

 .20:، ص 2009، خبِؼخ ػّبْ اٌؼشثٍخ،   ٚ أثش٘ب فً رشاخغ أ٘ذاف اٌششوبد ِزؼذدح اٌدٕغٍبد الأخلالٍخاٌّؼضلاد :غغبْ ػٍغى اٌؼّشي -
2

، اٌزغٍٍش ، خبِؼخ  لغٕطٍٕخٚ ػٍَٛ ، ِزوشح ًٌٍٕ شٙبدح اٌّبخغزٍش، وٍٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبدٌخ  الأخٕجً اٌّجبشش الاعزثّبسِسذداد لشاس : ػّبس صٚدح -

 .61 :، ص 2007/2008
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ية كىي عبارة عف أسكاؽ مالية دكلية ممثمة مف قبؿ مؤسسات بنك مصادر التمكيؿ الدكلية: -2
أكركبية ك أمريكية عمى كجو الخصكص ميمتيا التعامؿ في قبكؿ الكدائع ك منح القركض بالعممة 
الأكركبية ك الأمريكيةلآجاؿ قصيرة، متكسطة ك طكيمة ك إما ككالات دكلية مساىمة بطريقة 

 مباشرة أك غير مباشرة في تمكيؿ بعض مف نشاطات التجارة الدكلية ك الاستثمار الدكلي.

ك ىي عبارة عف مصادر التمكيؿ المتاحة في الأسكاؽ الأجنبية :يؿ الأجنبيةك التممصادر  -3
كما قد تقدـ ىذه التمكيلات المتكسطة ك الطكيمة المدل في  المستقطبة لاستثمارات الشركات،

شكؿ مساىمات تتحصؿ بمكجبيا ىذه البنكؾ عمى بعض الحصص مف رأس ماؿ الفركع التي 
1تكتسب بمكجبيا حؽ المشاركة في العائدات المكتسبة.

 

 .: استراتيجيات و آثار الشركات متعددة الجنسيات و الانتقادات الموجية ليا4المطمب 
 .الشركات متعددة الجنسيات استراتيجيةأولا: 

عالمية الإنتاج بالشركات متعددة الجنسيات، كذلؾ نتيجة لتأسيس تمؾ الشركات شبكة  لقد ارتبطت ظاىرة
التمكيمية. كاسعة ك ممتدة مف الفركع التي تتعامؿ في جميع الأنشطة ك المجالات الإنتاجية ك التسكيقية ك 

عالمية كمية، لا تقيـ كزنا كبيرا لمحدكد ك المصالح القكمية ك  استراتيجيةلمشركات متعددة الجنسيات  فإ
زيادة أرباح رأس الماؿ المسيطر ك المتمثؿ قانكنا في الإقميمية في سبيؿ تحقيؽ غرضيا النيائي ك ىك 

 الاقتصادية ك السياسية لمدكلة الأـ. بالاستراتيجيةترتبط ارتباطا كثيقا  الاستراتيجيةالشركة الأـ، ك أف ىذه 
 الشركات متعددة الجنسيات ك مصالح الدكؿ المضيفة: استراتيجية -1

ما يميز الشركات متعددة الجنسيات ىك أنيا تعمؿ تحت سيطرة مركزية مكحدة ك في  أىـإف 
دكنما اعتبار  .عالمية تيدؼ في نياية الأمر إلى زيادة أرباح الشركة الأـ استراتيجيةإطار 

لمصالح جزئية لمشركات الكليدة المنتشرة عمى الصعيد العالمي. ك ىذا يعني أف الدكؿ المضيفة 
ليست ليا السيطرة الكاممة عمى القطاعات الاقتصادية التي تييمف عمييا الشركات متعددة 

الشركات الجنسيات العاممة داخؿ أراضييا، ك أف مركز إصدار القرارات المتعمقة بنشاط ىذه 
2متعددة الجنسيات في ىذا المجاؿ عاملاف ىما:

 

استغلاؿ ىذه : تجنب مخاطر تقمبات أسعار الصرؼ لمعملات المختمفة بؿ ك العمؿ عمى الأكؿ  -
 التقمبات لصالحيا قدر الإمكاف.

: البحث عف أرخص المصادر المالية لتمكيؿ نشاط شركاتيا الكليدة المتناثرة في مختمؼ أنحاء ثانيا  -
 العالـ

 الشركات متعددة الجنسيات ك مصالح المساىميف:  استراتيجية -2

                                                           
1

 .62ص: ، ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك -
2

 .43ِشخغ عجك روشٖ، ص:غغبِْسّذ ِذزذ -
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الشركات متعددة الجنسيات تشكؿ كحدة اقتصادية إف  المساىميف المحمييف في الشركات الكليدة:
إنتاجية عالمية مكحدة، ك مع ذلؾ  استراتيجيةقائمة بذاتيا، تخضع لسيطرة مكحدة مف أجؿ تحقيؽ 

فإف ىذه الكحدة المتكاممة تبقى حتى الآف خارج إطار القانكف الكضعي الذم لا يرل فييا إلا 
مجمكعة مف الشركات المستقمة المنفصمة ك التي تخضع كؿ منيا لنظاـ قانكني مستقؿ ك تتمتع 

ية تكفير الحماية اللازمة دكف إمكانبجنسية مستقمة ك مف ىنا تأتي الصعكبات التي تحكؿ 
 لممساىميف المحمييف في الشركات الكليدة ك لمدكؿ المضيفة ليا أيضا.

العالمية الكمية لمشركات متعددة الجنسيات  الاستراتيجية: لا شؾ أف مصالح دائني الشركات الكليدة -3
الكليدة  القائمة عمى أساس تحقيؽ مصمحة الشركة الأـ، دكف اعتبار المصالح الجزئية لمشركات

التابعة، تيدد مصالح المساىميف المحمييف في الشركات الكليدة، فإف مف شأنيا أيضا في كثير مف 
الأحياف الإضرار بمصالح دائني ىذه الشركات. إف المخاطر التي يتعرض ليا الدائنكف ترجع إلى 

في نياية الأمر كفقا التداخؿ أك الاختلاط بيف الذمـ المالية لمشركات الكليدة ك الشركات الأـ، أم 
مصمحة الشركة الأـ كؿ ىذا في الكقت الذم يقتصر فيو ضماف دائني الشركة الكليدة  تفتضيولما 

 عمى أمكاليا دكف غيرىا، باعتبارىا شخص معنكم مستقؿ لو ذمتو المالية المنفصمة.

 الاستراتيجية: إف الشركات متعددة الجنسيات ك مصالح العامميف في الشركات الكليدة استراتيجية -4
العالمية لمشركات متعددة الجنسيات قد تتعارض مع مصالح العامميف في الكحدات الإنتاجية التي 

الكمية إلى التضحية  الاستراتيجيةتقكـ الشركات الكليدة عمى إدارتيا، كيمكف أف تؤدم ىذه 
1بمصالح الشركات الكليدة ك بمصالح العامميف فييا.

 

 .دة الجنسياتثانيا: آثار الشركات متعد
 ك ليا آثار سمبية ك أخرل إيجابية ك ىي:

 :يكجد العديد مف المنافع لمشركات المتعددة الجنسيات نذكر منيا آثار إيجابية 

 تحسيف ميزاف المدفكعات، خمؽ فرص عمؿ، زيادة معدؿ التككيف الرأسمالي -

 :رغـ الإيجابيات التي يحدثيا نشاط ىذه الشركات إلا أف سمبياتيا أكثر لأف معظـ  آثار سمبية
 الإيجابيات تعكد إلى الشركات في الدكلة الأـ.

 تعمؿ ىذه الشركات عمى التدخؿ في الشؤكف التأثير السمبي عمى الصعيد السياسي ك القانكني :
بامتيازاتيا، ك ذلؾ مف خلاؿ تكجيو سياسة الاحتفاظ الداخمية لمدكؿ خاصة الدكؿ النامية بغية 

 داخمية مما يتطابؽ مع مصالحيا ك أىدافيا مثؿ:

 مخالفة ىذه الشركات لتشريعات الدكؿ التي تعمؿ فييا. -

 رفض قبكؿ تطبيؽ القانكف الداخمي المتعمؽ بالتعكيض في حالة التأميـ. -

                                                           
1

 .48، ص  ِشخغ عجك روشِٖسّذ ِذزذ غغبْ:   -
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  الجنسيات تأثيرا سمبيا عمى المجاؿ :تأثر الشركات المتعددة الاقتصادمالتأثير السمبي عمى الصعيد
 الاقتصادم، كيظير جميا ىذا التأثير عمى:

ثير التمكيؿ التكنكلكجي عمى مبدأ مبدأ السيادة الدائمة عمى الثركات الطبيعية ك ىذا مف خلاؿ تأ -
السيادة ك تأثير الاتفاقيات التي تعقدىا الدكلة الأـ ليذه الشركات مع الدكؿ النامية ك أخيرا مف 

 ؿ العقكد التي تبرميا ىذه الشركات مع الدكؿ النامية.خلا

 .إشكالية تحكيؿ الأسعار -

 1.إشكالية المساىميف الكطنييف في الشركة الكليدة ك العمؿ -
 .ثالثا: الانتقادات الموجية لمشركات متعددة الجنسيات و الصعوبات التي تواجييا

 المكجية ليذه الشركات: الانتقادات -1

التنمية، خاصة أف ىذه الأخيرة تعمؿ عمى  الشركات ضئيمة جدا في عمميةت ىذه أف مساىما
في تكزيع الدخؿ في المناطؽ  كجكد الاقتصاد المزدكج ك خمؽ نكع مف اللامساكاة استمرارية

 الجغرافية في الدكؿ النامية.
ك  ىدؼ ىذه الشركات ىك زيادة أرباحيا عف طريؽ إنتاج السمع غير الضركرية لمطبقات الفقيرة

 2تركز عمى إنتاج السمع الكمالية لتمبية حاجات الطبقة الغنية.
تعمؿ ىذه الشركات بكاسطة قكتيا عمى تغيير السياسات ك تكجيييا بعيدا عف مسار التنمية 

 الحقيقية أك تحقيؽ الأىداؼ القكمية.
ذه تؤدم ىذه الشركات عف طريؽ المنافسة غير المتكازنة مع الشركات الكطنية عمى إجبار ى

 الأخيرة بعيدا عف القطاعات ك الأنشطة الاقتصادية، ك تركيا تعمؿ في الصناعات الصغيرة.

 الصعكبات التي تكاجو الشركات المتعددة الجنسيات: -2

 :ك مف أىميا ما يعرؼ بقيكد الممكية الأجنبية حتى لا يحدث نكع مف  قيكد الدكؿ المضيفة
الاحتكارات عمى المكارد الاقتصادية ك المالية ك استعماليا بصكرة سمبية في الدكؿ المضيفة ليا ك 

الاقتصادم في الماضي  الاستغلاؿلا سيما أف غالبية دكؿ العالـ الثالث عانت بالفعؿ مف أنماط 
في  %49الدكؿ حجـ المشاركات لمشركات متعددة الجنسيات بنسبة ك لذاؾ حددت ىذه 

 .الاستثماريةالمشركعات 

 :)تفرض الدكؿ الأـ نكع مف القيكد المالية ك الجمركية ك الضرائب عمى قيكد الدكلة الأـ)الأصمية
ليذه الشركات ك  الاستثمارم، مما يؤثر عمى حجـ رأس الماؿ الاستثماراتحجـ الأرباح ك عكائد 

جزء مف رأس الماؿ بيدؼ  رإجبارىا لاستثماك  فكعاتيامدلتقميؿ حجـ الآثار السمبية عمى ميزاف ا
التقميؿ مف حجـ ك معدلات البطالة ك لاكتساب التأييد السياسي مف الفئات العاممة ك النقابات ك 

                                                           
1

 .59 -55ص: -ِشخغ عجك روشٖ، ص :ِغًٍٍ ٍٍِىخ -
2

 .216 -214ص:  -، ص 2011 ،اٌطجؼخ الأٌٚى الأسدْ،، داس اٌفىش ، ،ػّبْ ، اٌذًٌٚ إٌظشٌخ ٚ اٌغٍبعخ الالزصبد: ِزًٌٛ ػجذ اٌمبدس-
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يا ىذه عمكما يعتبر فرض الضرائب المزدكجة مف الدكؿ الأـ المضيفة إحدل القيكد التي تعاني من
1الشركات.

 

 .رابعا: إدارة الشركات متعددة الجنسيات
تككف ىذه الرقابة عمى الشركات متعددة الجنسيات مف قبؿ الدكلة المضيفة ك ذلؾ  الإدارة الكطنية: -1

مف أجؿ تعظيـ المنافع الاقتصادية ك التقميؿ مف فقداف السيطرة عمييا. ك أىـ أشكاؿ التنظيـ ك 
الرقابة الكطنية حيث قامت الدكؿ المضيفة بتقييد الاستثمار في القطاعات الأساسية ك تـ تحديد 

 .%49مارات الأجنبية في بعض القطاعات بحيث لا تزيد عف الاستث

إف المنتدل الميـ للإدارة الجماعية لمشركات متعددة الجنسيات ىك المجمكعة الإدارة الإقميمية:  -2
 الاقتصادية الأكركبية ك تـ اقتراح طريقتيف لمسياسة الإقميمية.

 تطكير القكانيف المتعمقة بالشركات متعددة الجنسيات. -

 .دة الجنسياتالتشجيع الكطني لمشركات الأكربية التي تكازم مستكل الشركات الأمريكية متعد -
ىدفت القكانيف الدكلية ك الاتفاقيات إلى تشجيع انتشار الشركات متعددة الجنسيات  الإدارة الدكلية: -3

ك ليس إلى مراقبة عمؿ ىذه الشركات ك قد زكد القانكف الدكلي الفرنسي الحماية للاستثمارات 
ك حقكؽ الطبع. كما سمحت  الاختراعالأجنبية ك التعكيضات الفعالة لمتأمينات ك معاىدات حقكؽ 

رأس الماؿ المستثمر مع الأرباح مما سيؿ عمميات تدفؽ رأس  بإعادةندكؽ النقد الدكلي نيف صقكا
الماؿ الدكلية، كما أف تخفيض التعريفة الجمركية بمكجب اتفاقية الجات أدل إلى تسييؿ الإنتاج 

2الدكلي.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

                                                           
1

 .216 -214ص:  -، ص ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك-
2

 .183 -182ص:  -، ص2228، دار صفاء للنشر و التوزٌع، عمان، الأردن،الطبعة الأولى، التموٌل الدولً:موسى سعٌد مطر -
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 الأجنبي المباشر الاستثمار: ماىية2المبحث 
الاستثمار الأجنبي المباشر مكانة ىامة في السياسات التنمكية لمحككمات، ىيك كفيؿ يحتؿ مكضكع 

بتكفير مناصب الشغؿ ك انتاج السمع ك الخدمات التي يحتاجيا المجتمع لأغراض الإستيلاؾ النيائي ك 
عمى ر متنكعة عمى الإقتصاد الكطني ككؿ، لذلؾ استكجب الكسيط  أك بيدؼ التصدير. كلو أثا

زالة العراقيؿ التي تعيقو ات إدارة النشاط الاستثمارمالحككم ك تكجييو نحك  كتكفير الظركؼ المناسبة لو كا 
 تحقيؽ المنافع الإقتصادية ك الإجتماعية.

 .: مفاىيم و مراحل و خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر1المطمب 
 الأجنبي المباشر. الاستثمار مفاىيم حول: أولا

التي  الاستثماراتالأجنبية المباشرة تمؾ  بالاستثماراتيقصد  الأجنبي المباشر: الاستثمار تعريف -1
يممكيا ك يديرىا المستثمر الأجنبي إما بسبة ممكيتو الكاممة ليا أك ممكيتيا لنصيب منيا يكفؿ لو 

الأجنبي المباشر بطابع مزدكج، كجكد نشاط اقتصادم يزاكلو  الاستثمارحؽ الإدارة. ك يتميز 
1المستثمر الأجنبي في البمد المضيؼ ك ثانيا ممكيتو الكمية أك الجزئية لممشركع.

 

                                                           
1

 .31، ص  2007طجؼخ الأٌٚى ، ،اٌالإعىٕذسٌخ، ، داس اٌفىش اٌدبِؼً اَثبس الالزصبدٌخ ٌلاعزثّبساد الأخٕجٍخ :ٛد ِسّذ ِجشٚنٔضٌٗ ػجذ اٌّمص-
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الأجنبي المباشر كثير مف الباحثيف فقالكا عنو أنو عممية تدفؽ القركض مف  الاستثماركقد عرؼ 
في الخارج أك شركة ممكيتيا في شركة أخرل عمى أف تقؿ  قبؿ الشركة الأـ إلى الشركة التابعة ليا

 1.%10نسبة التممؾ في الخارج عف 
الذم يشمؿ عمى  الاستثمار( بأنو UNCTADك قد عرفو تقرير الأمـ المتحدة لمتجارة ك التنمية )

علاقة طكيمة الأجؿ، ك يعكس مصمحة مستديمة ك رقابة بكاسطة مستثمر في مشركع مقيـ في 
 2اقتصاد ينتمي لدكلة غير دكلة المستثمر الأصمي.

استثمار يقكـ بو أحد المقيميف في اقتصاد ما في مؤسسة مقيمة في اقتصاد  أنوكما يمكف تعريفو 
في حصص  الاستثماراتكبيرا في إدارة تمؾ المؤسسة، ك ىذه أك يمارس نفكذا آخر لكي يسيطر 

الممكية ك سندات الديف تكتسب أىمية في البمداف المتمقية لأنيا تكفر تمكيلا ك مكارد أخرل مما 
 3.الاقتصادياتيزيد مف احتمالات نمك 

أك  عبارة عف ممارسة نشاط استثمارم مف طرؼ شخص طبيعي ك نستخمص مف التعاريؼ السابقة أنو
اعتبارم خارج الحدكد، ك ىك عبارة عف نشاط طكيؿ الأجؿ عمى أف يمتمؾ ىذا الأخير جزءا أك كؿ مف 

 .الاستثمارمىذا المشركع 
 : مفيوم الاستثمار الأجنبي المباشر1رسم توضيحي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .71،ص2211ة الأكلىعالمصدر: حسف كريـ حمزة، العكلمة المالية ك النمك الاقتصادم، دار صفاء لمنشر ك التكزيع، عماف الطب
 الفرق بين الاستثمار الأجنبي المباشر و الاستثمار الأجنبي الغير مباشر: -2

                                                           
1

ٌٍٕشش ٚ اٌزٛصٌغ ، اٌطجؼخ الأٌٚى ، اٌٍّّىخ الأسدٍٔخ اٌٙبشٍّخ ،  ْالأوبدٌٍّٛ، الاعزثّبس الأخٕجً اٌّجبشش ٚ زمٛق اٌجٍئخ: عٍٍّبْ ػّش ِسّذ اٌٙبدي-

 . 23، ص 2010
2

، اٌّؤرّش اٌٛطًٕ زٛي الاعزثّبس الأخٕجً فً اٌٍٍجً ٌلالزصبدالأخٕجٍخ اٌّجبششح  الاعزثّبساداٌجٍئخ اٌّلائّخ ٌدزة : ػٍغى ِسّذ اٌفبسعً-

 .4، ص 2006اٌٍٍجٍخ ، طشاثٍظ  خاٌدّبٍ٘شٌ
3

، اٌزٛاصً فً الالزصبد ٚ الإداسح ٚ ي اٌّضٍفخالاعزثّبساد الأخٕجٍخ اٌّجبششح اٌٛاسدح ٚ لٕٛاد خٍك اٌٛظبئف ٚ رٙذٌذّ٘ب فً اٌذٚ: ٘شبَ سٌغً-

 .22، ص 2014،  38اٌمبْٔٛ ، اٌؼذد 

 دولة )أ( دولة )ب(

مؤسسة الاستثمار  المستثمر الأجنبً

 المباشر

أو أكثر من  %12ٌمتلك 

الأسهم العادٌة أو القوة 

 التصوٌتٌة أو ما ٌعادلها.

 أفراد

 شركات

 مجموعة أفراد أو شركات

 حكومات

 الفروع

 تابعة أو منتسبة

 زمٌلة أو شقٌقة

12-الملكٌة   

الملكٌة أكثر 

 من

 الملكٌة كاملة
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فييا، ك المعنى نعني بالاستثمار المباشر شراء ك تممؾ أصكؿ خارجية في شركات عاممة أك المساىمة 
يء مممكس ك محدد ك بذلؾ يصبح لنا تأثير بدرجة ما عمى مسار المنشأة أك ىنا امتلاؾ أك شراء ش

الشركة التي نساىـ بيا. أما الاستثمار الغير مباشر فيككف بشراء أكراؽ مالية كأسيـ أك سندات تصدرىا 
المؤسسة لكنو لا يؤثر أك  مؤسسة أخرل بيدؼ الربح حيث يككف لحامميا حؽ غير مباشر في تممؾ

يسيطر عمى مسارىا ك ربما لا يدرم المستثمر الكثير مف إدارة ك عمميات المنشأة التي يشترم أكراقيا 
 1خاصة إذا كانت في بمد آخر.

 الأجنبي المباشر. الاستثمارمراحل ظيور ا: ثاني

 :ك يمر بالمراحؿ التالية
سياسة التصدير عبر ككيؿ أك  بإتباعتبدأ المؤسسة في التكغؿ في السكؽ الخارجية  المرحمة الأولى: -

 مكزع محمي.

تستعيف المؤسسة الأجنبية بمنتج محمي لينكب عنيا في عمميات التغميؼ ك  المرحمة الثانية: -
 التكييؼ لمنتجاتيا المصدرة.

عندما تصبح منتجاتيا المصدرة تمثؿ نسبة معتبرة مف إجمالي المبيعات، فتقكـ  المرحمة الثالثة: -
المؤسسة الأجنبية بتدعيـ كجكدىا عف طريؽ الترخيص أك الإعفاء لمنتج محمي ليقكـ بإنتاج 

 بعض مف خطكط منتجاتيا.

ؤسسات تبدأ عممية الإنتاج الأكلى عف طريؽ عقكد الشراكة ك التعاكف مع الم المرحمة الرابعة: -
المحمية ك ىذا بعد التعكد أكثر عمى السكؽ الأجنبية ك التغمب عمى كثير مف ظركؼ عدـ التأكد 

 مف عممية التكغؿ.

الأجنبي المباشر، لأف مف خلاليا  الاستثمارك تعتبر المرحمة النيائية لظيكر المرحمة الخامسة: -
المضيفة، ك مف ثـ تسريح  في السكؽ الأجنبية لمدكلة المنتجتقكـ المؤسسة بإنياء كؿ خطكط 

2إلى السكؽ المحمية لمدكلة المضيفة أك تصديره إلى بقية الأسكاؽ الأجنبية. المنتج
 

 لمحة تاريخية:
الأجنبي المباشر في الدكؿ النامية إلى القرف التاسع عشر، حيث تمركزت ىذه  الاستثماريعكد تاريخ 
في قطاعات المعادف ك الزراعة ك الخدمات العامة، ك قد شيدت  الاستعمارخلاؿ فترات  الاستثمارات

 الاستثماربدايات القرف العشريف تطكير جزء كبير مف البنية الأساسية في مختمؼ أنحاء العالـ مف خلاؿ 
كاف  1914السمكية ك لاسمكية ك بحمكؿ عاـ  الاتصالاتالأجنبي المباشر بما فييا الطاقة الكيربائية ك 

مميار دكلار، ك كانت المممكة  15الأجنبي المباشر يقدر بحكالي  الاستثمارالمي المتراكـ مف الرصيد الع

                                                           
1

، 2213، دار البداٌة للنشر، عمان، الأردن، الطبعة الأولى ، الإدارة المالٌة الدولٌة و التعامل بالعملات الأجنبٌة :عرفات إبراهٌم فٌاض -

 .42:ص
2

 .6، ص 2005، 8، ِدٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغبٍٔخ ، ثغىشح، اٌؼذدالأخٕجً اٌّجبشش فً اٌدضائش ٚالغ ٚ آفبق الاعزثّبس: صغٍت شٙشصاد-
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 للاستثمارتمييا الك.ـ.أ ك ألمانيا ك كانت أمريكا أكبر متمؽ  للاستثمارالمتحدة حينذاؾ المصدر الأكبر 
ار دكلار ك كانت ممي 66الأجنبي المباشر حكالي  الاستثماربمغ  1938الأجنبي المباشر. ك في عاـ 

إلى الدكؿ  الاستثماراتك قد تكجيت أكثر مف نصؼ تمؾ .الشركات البريطانية لا تزاؿ أكبر المستثمريف
 1النامية ك لا سيما أمريكا اللاتينية ك آسيا، خاصة في قطاعي الزراعة، المعادف ك البنية الأساسية.

الأجنبي المباشر حيث أصبحت الك.ـ.أ المصدر  الاستثماركفي أعقاب الحرب العالمية الثانية تغير نمط 
شيكعا.ك في  الاستثمارفي الصناعات التحكيمية، أكثر أنكاع  الاستثمارك أصبح الاستثماراتالرئيسي لتمؾ 

عقد التسعينات أصبحت عناصر الإنتاج أكثر تحركا عبر الحدكد الكطنية ك قامت الشركات المتعددة 
الحدكد الكطنية. ك استمر  الدكلي ك خمؽ الأسكاؽ التي تجتاز الجنسيات بتحقيؽ تكامؿ الإنتاج

ة ك اعتماد سياسات تشجيع صخالأجنبي المباشر إلى الدكؿ النامية مع تزايد برامج الخص الاستثمارتدفق
ك تحرير سياسات التجارة الخارجية كجزء مف جكلة أكرجكام لممفاكضات التجارية. ك زاد عدد  الاستثمار

الأجنبي المباشر ك حمايتو. كما تـ  الاستثمارائية الأطراؼ المكقعة ك المتعمقة بتشجيع المعاىدات الثن
كضع اتفاقيات متعددة الأطراؼ بيذا الشأف.ىذا ك تقكـ الدكؿ الصناعية بالتفاكض حياؿ كضع اتفاقية 

تأييدىا لفكرة  إلييا، كما أف الدكؿ الأعضاء في منظمة التجارة العالمية تزيد مف الاستثمارلتنظيـ تدفؽ 
الأجنبي  بالاستثمارالخاصة  السياسياتبيدؼ مكاصمة تحرير أطر للاستثمار التكصؿ إلى اتفاقية عالمية 

 2المباشر.
 الأجنبي المباشر. الاستثمار خصائصا: الثث
 الأجنبية أىميا. الاستثماراتالأجنبية المباشرة بعدة خصائص تميزىا عف باقي  الاستثماراتتتميز  

إذا ما قكرف مع  بالاستقرارالأجنبي المباشر يتميز  الاستثمارإف تدفؽ  درجة التقمب: انخفاض -1
الأجنبي الاستثمار ك ىذا راجع إلى طبيعة  .قركض المصارؼ التجارية ك تدفقات الحافظة الأجنبية

مشركع استثمارم تكاليؼ ضخمة تقؼ  انسحابقد يتطمب تكقيؼ أك إذا  .المباشر في حد ذاتو
إضافة إلى مختمؼ العقكد المتفؽ عمييا قبؿ بداية النشاط، ك التي .ـ صاحب المشركعحاجزا أما

 تعتبر ىي الأخرل بمثابة قيد يجبر المستثمر الأجنبي عمى البقاء.

الأجنبي المباشر  الاستثمارإف الخاصية الثانية التي تميز  الأجنبي المباشر: الاستثمار توجيات -2
عبر مختمؼ أنحاء العالـ. كفي ىذا الصدد تبيف الدراسات التي ىي كيفية تكزيع ىذا الأخير 

 الاستثمارأجريت عمى العديد مف السنكات أف الدكؿ المتقدمة تستقبؿ النسب الكبيرة مف مخزكف 
الأجنبي المباشر، ك النسبة الباقية التي تستفيد منيا مجمكعة الدكؿ النامية. يسيطر عمى حصة 

 آسيا ك أمريكا اللاتينية. الأسد فييا عدد قميؿ مف دكؿ

                                                           
1

 .4:، اٌغٕخ اٌثبٌثخ ، ص 2004، 02د عٍغٍخ دٚسٌخ رؼٕى ثمضبٌب اٌزٍّٕخ فً الألطبس اٌؼشثٍخ ، اٌؼذ ،رؼبسٌف ٚ لضبٌبالاعزثّبس الأخٕجً اٌّجبشش -
2

 .4:، ص ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك -
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الأجنبي المباشر نمكا كبيرا في  الاستثمارلقد عرؼ  الأجنبي المباشر: الاستثمارمعدل نمو  -3
محؿ اىتماـ الكثير مف أصحاب القرار في  ( حيث أصبح2000 – 1980العقديف الماضييف )

 1.الاقتصادمالمجاؿ 

، كىنالؾ العديد مف الفرضيات ك الاستثمارتعرؼ ىذه الدالة الطمب عمى  :الاستثمار دالة -4
 مف خلاؿ طبيعة العكامؿ المحددة لو ك منيا:الاستثمار النظريات التي حاكلت تفسير سمكؾ 

 النظرية الكينزية -

 نظرية المعجؿ  -

 نظرية المعجؿ المرف -

 للاستثمارنظرية التمكيؿ الذاتي  -

 للاستثمارنظرية الكلاسيكييف الجدد  -

 للاستثمار qتكبف -

إلا أنيا  الاستثمارك تختمؼ ىذه النظريات عف بعضيا البعض في طبيعة العكامؿ المحددة لقرار 
 .الاستثمارتركز عمى اعتباريف عمى كجو التحديد في سبيؿ بحثيا عف محددات 

 الأكؿ: يحدد الرصيد الأمثؿ أك الرصيد المرغكب فيو لرأس الماؿ.
 2لبمكغ مستكل الرصيد الأمثؿ لرأس الماؿ. ستثمارالاالثاني: يختص بتحديد المعدؿ الذم يسيربو 

 الأجنبي المباشر في حسابو بطريقتيف ىما: الاستثماريمكف أف يعبر عف 
ك نقصد بو تقدير القيمة الإجمالية لرؤكس الأمكاؿ  (:Stockالأجنبي المباشر) الاستثمارمخزون 

المستثمرة داخؿ البمد المضيؼ في فترة زمنية معينة ك نفرؽ ىنا بيف نكعيف مف المخزكف الخاص 
 الأجنبي المباشر. بالاستثمار

ؼ ك ىك ذلؾ الذم يمثؿ القيمة الإجمالية لرؤكس الأجنبية المستثمرة داخؿ البلاد المضي المخزون الوافد:
 "ك يطمؽ عميو "استثمار مباشر لمخارج

ك ىك ذلؾ الذم يتمثؿ في القيمة الإجمالية لرؤكس الأمكاؿ الكطنية الخارجية مف نفس  المخزون الخارج:
 البمد باتجاه  الخارج ك ذلؾ خلاؿ فترة زمنية معينة ك يطمؽ عميو "استثمار مباشر في الخارج"

التدفؽ الخاص بالاستثمار الأجنبي المباشر حركة رؤكس يتمثؿ تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر: 
 الأمكاؿ مف ك إلى البمد ك يشتمؿ عمى عناصر التالية:

                                                           
1

، ِزوشح  ِبخغزٍش فً اٌؼٍَٛ الالزصبدٌخ ، وٍٍخ اٌؼٍَٛ الاعزثّبس الأخٕجً اٌّجبشش ٚ اٌٍّضح اٌزٕبفغٍخ اٌصٕبػٍخ ثبٌذٚي إٌبٍِخ:عٍّبْ زغٍٓ-

 .10 -5ص: -ص،2004الالزصبدٌخ، خبِؼخ اٌدضائش

 
2

، سعبٌخ ِىٍّخ ٌّزطٍجبد  فً اٌٍّّىخ اٌؼشثٍخ اٌغؼٛدٌخالاعزثّبساد الأخٕجٍخ اٌّجبششح ٚ دٚس٘ب فً إٌّٛ الالزصبدي :ثٕزس ثٓ عبٌُ اٌض٘شأً -

 .25، ص2004داسٌخ ، خبِؼخ اٌٍّه عؼٛد  دسخخ اٌّبخغزٍش فً لغُ الالزصبد وٍٍخ اٌؼٍَٛ الإ
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المساىمات الصافية لممستثمر في رأس الماؿ الخاص بمشركع ما، حيث تككف ىذه المساىمات  -
تدفؽ  عمى شكؿ شراء أسيـ، المشاركة في رأس الماؿ أك خمؽ مؤسسة جديدة ك ما ينجـ عنو مف

 لرؤكس الأمكاؿ في البمد المضيؼ.

قركض صافية بما في ذلؾ القركض القصيرة المدل ك السمفيات المقدمة مف قبؿ الشركة الأـ لأحد  -
 فركعيا في الخارج.

 1الأرباح المحققة ك المعاد استثمارىا. -
 أنواعو.الاستثمار الأجنبي المباشرو  : أىمية و أىداف2المطمب 

 .الأجنبي المباشر الاستثمارأىميةأولا:  
 ك تتجمى أىميتو فيما يمي: 

الأجنبي المباشر مصدر لتدفؽ رأس الماؿ اللازـ لتمكيؿ عجز الميزاف التجارم الذم  الاستثماريعتبر  -
 تعاني منو الكثير مف الدكؿ النامية.

ثير مف الدكؿ القكمي الذم تعانيو الك الادخاريعكض الاستثمار الأجنبي المباشر النقص الحاد في   -
 النامية ك ذلؾ لتمكيؿ عمميات التنمية ك الاستثمار

 تنمية أنشطة البحكث ك التطكير في الدكلة المضيفة.يساىـ الاستثمار الأجنبي المباشر في  -

يتضمف الاستثمار الأجنبي المباشر نقؿ التكنكلكجيا، ك كنتيجة لذلؾ فإف ميارات العماؿ ستتطكر   -
 ك سكؼ تفتح قنكات التسكيؽ ك التصدير.

 المساىمة في خمؽ فرص العمؿ ك في رفع إنتاجية ىذا العنصر ك بالتالي الحد مف مشكمة البطالة. -

لقكمي ككؿ، نتيجة علاقات التشابؾ الأمامية ك ا الاقتصادانتشار الآثار الإيجابية عمى مستكل  -
 2.الخمفية التي تربط أنشطة الشركات متعددة الجنسيات بأنشطة الشركات المحمية

 .أىداف الاستثمار الأجنبي المباشرثانيا: 
 إف الأىداؼ المكجكدة مف الاستثمار الأجنبي تتمثؿ فيما يمي:

في إنشاء علاقات اقتصادية بيف نطاقات الإنتاج ك التخطيط لتحقيؽ التكامؿ المساىمة   -
 ، ك لؾ مف خلاؿ الاستثمارات الدكلية بشتى أنكاعيا.الاقتصادم

 نقؿ التقنيات التكنكلكجية في مجاؿ الإنتاج التسكيقي ك حتى الكظائؼ الإدارية الأخرل.  -

 إنشاء أسكاؽ جديدة لمتصدير. -

                                                           
1

وٍٍخ اٌؼٍَٛ ، أطشٚزخ ِمذِخ ًٌٍٕ شٙبدح دوزٛساٖ فً اٌؼٍَٛ الالزصبدٌخ  ، الاعزثّبس الأخٕجً اٌّجبشش فً اٌدضائش إشىبٌٍخ:ػجذ اٌمبدس ٔبصٛس-

 .25 – 24 ص: -ص  ،2014،  2013الالزصبدٌخ ٚ ػٍَٛ اٌزغٍٍش ، خبِؼخ أثٛ ثىشثٍمبٌذ رٍّغبْ ،
2

،  2012/ 10، ِدٍخ اٌجبزث ، اٌؼذد  اٌؼٛاًِ اٌّسفضح ٌدزة الاعزثّبساد الأخٕجٍخ اٌّجبششح ٚ طشق رمٍٍّٙب دساعخ زبٌخ اٌدضائش: ثٛ ٌشثبذ غشٌت-

 . 100 :ص
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الكاممة مف المكاد المحمية ك ىذا عف طريؽ الاستثمار الأجنبي  الاستفادة العقلاني ك الاستغلاؿ -
الذم يسمح بتكظيؼ عكامؿ الإنتاج المحمية ك إحلاليا للإنتاج المحمي محؿ الكاردات ك ىذا يعني 

 .الاستيرادتحسيف ميزاف المدفكعات عف طريؽ زيادة فرص التصدير ك الحد مف 

ير صياغة الخدمات كالسياحة ك المصارؼ مف خلاؿ تشجيع إنشاء صناعات جديدة ك تحض -
 استثمارات بيف القطاع المحمي ك الأجنبي.

 1.المحمية لمدكؿ المضيفة المنتجاتتنمية التجارة الخارجية مف خلاؿ اقتصاد السكؽ الخارجي بمختمؼ  
 .الأجنبي المباشر الاستثمارو أشكال أنواع ثالثا: 

 :ك تشمؿ ما يمي: أنواع الاستثمار الأجنبي المباشر
مف  للاستفادةكىك لمعرفة حجات المستثمريف الأجانب  أجنبي مباشر يبحث عن العمل: استثمار -1

 كفرة ك رخص العمؿ في دكؿ نامية عديدة، ك كذلؾ لخفض تكاليؼ العمؿ.

ك يشمؿ قطاع التعديف ك استكشاؼ، إنتاج، تسكيؽ ك  أجنبي مباشر يستخرج مورد: استثمار -2
 ؿ المتقدمة .تستفيد منو الدك  الاستثمارتكزيع النفط، ك ىذا 

كيشمؿ عمى حجـ السكاف الكبير في البمداف النامية ك  استثمار أجنبي مباشر يبحث عن سوق: -3
 إخلاؿالأجنبي يفضؿ تمؾ الأقطار التي تطبؽ سياسات  الاستثمارالتي تمتمؾ أسكاؽ كبيرة. إف 

 أمنية لدعـ الصناعة المحمية ضد المنافسة الأجنبية غير العادلة. إجراءاتالكاردات التي تضمف 

في السنكات الحالية بسبب تسارع ك  الاستثمارازداد ىذا  أجنبي باحث عن الخدمات: استثمار -4
كبير مف الدكؿ النامية حيث كاف ىذا السكؽ مغمقا تطكر عممية الإصلاح الاقتصادم في عدد 

الأجنبي المباشر قبؿ التغيرات في السياسات الاقتصادية التي جمبت مف  الاستثمارنسبيا في كجو 
الأجنبي المباشر، كما أف  الاستثمارخلاؿ تطبيؽ الحرية الاقتصادية، ك رفع قطاع الخدمات أماـ 

حديثة ك رفع نكعيتيا يتطمب تدفؽ نسبي لممكارد المالية التحديث الذم حصؿ ك تكسع الخدمات ال
 بؿ لمتكنكلكجيا الحديثة.

ك الذم يحصؿ عندما تدخؿ الشركة المستثمرة إلى الأقطار الأجنبية لإنتاج  أجنبي أفقي: استثمار -5
 في بمد الأـ.المنتج

يحصؿ عندما تدخؿ الشركة المستثمرة إلى الأقطار الأجنبية لإنتاج سمع  أجنبي عمودي: استثمار -6
2كسيطة ك التي تشكؿ مدخلات أك عناصر إنتاج تستعمؿ في عممية الإنتاج المحمية.

 

 الأجنبي المباشر عدة أشكاؿ أىميا: الاستثماريأخذ الأجنبي المباشر: الاستثمارأشكال 

                                                           
1

ِزوشح ِمذِخ ًٌٍٕ شٙبدح اٌّبعزش فً اٌمبْٔٛ ، وٍٍخ اٌسمٛق  ،إٌظبَ اٌمبًٔٛٔ ٌلاعزثّبساد الأخٕجٍخ فً اٌدضائش"ٚالغ ٚ آفبق": اٌشصاقجذ ػضسٌٓ ػ -

 . 22 :، ص 2013/2014ٚ اٌؼٍَٛ اٌغٍبعٍخ ، خبِؼخ خٍّظ ٍٍِبٔخ ، 
2

 .209 -208ص: -،  ص2009 الأسدْ، –ػّبْ  الأٌٚى،اٌطجؼخ  اٌزٛصٌغ،داس اٌشاٌخ ٌٍٕشش ٚ  ،الاعزثّبسٌخإداسح اٌّخبطش :عٍذ عبٌُ ػشفخ-
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تعتبر ىذه المشركعات مشتركة بيف المستثمر  المشترك(: الاستثمارمشروعات ممكيتيا مشتركة ) -1
الشركاء ك حسب القكانيف  لاتفاؽالأجنبي ك المستثمر المحمي، ك بنسب متفاكتة تتحدد كفقا 

 المنظمة لتممؾ الأجانب.

ك ىذا الشكؿ مف  المضيف: الاقتصادمشروعات تممكيا الشركات الأجنبية بالكامل في  -2
الأجنبي السيطرة الكاممة في اتخاذ القرار، ك ليذا لا تحبذه الكثير مف يتيح لمعنصر  الاستثمارات

مف قبؿ المستثمر  الاقتصاديةة نالدكؿ المستثمر فييا خشية أف يؤدم إلى التبعية ك الييم
1الأجنبي.

 

ك تأخذ ىذه المشركعات شكؿ اتفاقية بيف طرؼ  مشروعات الاستثمار القائمة عمى التجميع: -3
يقكـ الطرؼ الأجنبي مف خلاليا بتكفير مككنات منتج  ،أجنبي ك آخر كطني سكاء عاـ أك خاص

2معيف ك يقكـ الطرؼ الكطني بتجميعيا لتصبح منتجا نيائيا.
 

العالـ،  ك ىي الشركات التي تممؾ مشاريع كبيرة في دكؿ مختمفة مف الشركات متعددة الجنسيات: -4
الأجنبي  الاستثمارحيث تتميز ىذه الشركات بضخامة أعماليا ك أنشطتيا، " ك يمكف القكؿ بأف 

عمى الجمع بينيما بطريقة  الاقتصاديكفك الشركات متعددة الجنسيات شيئاف متلازماف، اعتاد 
الأجنبي المباشر عف طريؽ الشركات المتعددة الجنسيات مف  الاستثمار. ك تعد ظاىرة مترادفة "

 3الدكلية خلاؿ العقكد الثلاثة الأخيرة. الاقتصاديةأبرز الظكاىر التي طرأت عمى صعيد العلاقات 

 و الدوافع الاستراتيجية للاستثمار الأجنبي المباشر ونظرياتو. العوامل: 3المطمب

 .الأجنبي المباشر الاستثمار عواملأولا: 
الأجنبي المباشر  الاستثماريمكف القكؿ بأف ىناؾ الكثير مف العكامؿ المؤثرة عمى قرارات  بصفة مبدئية 

في بمد دكف آخر  بالاستثمارفي الدكؿ المضيفة، بمعنى آخر أف قرار الشركة متعددة الجنسيات الخاص 
 الاستثمارإلى الدكلة المضيفة مثؿ مناخ ىك دالة في الكثير مف العكامؿ، بعض ىذه العكامؿ يرجع 

ك الثقافي. أما البعض الآخر فيرجع إلى المستثمر الأجنبي ذاتو  الاجتماعيك  الاقتصادمالسياسي  ك 
تكفر المكارد المادية ك البشرية ك الفنية ت مف حيث الحجـ ك اأم إلى خصائص الشركة متعددة الجنسي

ك طبيعة السكؽ في الدكؿ  الحككمة الأـؿ الأخرل ترجع إلى ...إلخ. ىذا فضلا عف كجكد بعض العكام
في الخارج لتحقيؽ عدد مف الأىداؼ السياسية أك  للاستثمارالتي تنتمي إلييا الشركة كتشجيع الشركات 

 4أك تشبع السكؽ المحمي ك ارتفاع درجة المنافسة فيو. الاقتصادية
                                                           

1
اٌغٛسي ٚ آفبق  الالزصبد، ٔذٚح الالزصبد اٌثبٌثخ ٚ اٌؼششْٚ زٛي  الاعزثّبس الأخٕجً اٌّجبشش فً اٌذٚي اٌؼشثٍخ: ِصطفى اٌؼجذ الله اٌىفشي-

 .25/5/2010   -5/1/2010اٌّغزمجً ، دِشك 
2

 .185، ص2008، اٌذاس اٌدبِؼٍخ الاثشاٍٍّ٘خ، الالزصبدٌخاٌؼٌّٛخ :ػجذ اٌّطٍت ػجذ اٌسٍّذ -
3

 : ِشخغ عجك روشٖ.ِصطفى اٌؼجذ الله اٌىفشي-
4

،  2012 ،اٌطجؼخ الأٌٚى  ، الأسدْ،ِٛصػْٛ ،ػّبْ، داس اٌجذاٌخ ٔبششْٚ ٚ  اٌزذفك ػٍى الاعزثّبس فً اٌششوبد ِزؼذدح اٌدٕغٍبد:خبٌذ اٌخطٍت -

 . 132:ص



 تثمار الأجنبي المباشرالفصل الأول: الاس

 

 
21 

 

الثمانينات بدأ تدريجيا إلغاء بعض القيكد عمى التممؾ، بعض تخفيؼ القيكد عمى قكانيف الممكية: في بداية 
لممشركع إذا كاف تكجو الشركة ك المشركع نحك  %100الدكؿ بمغة نسبة التممؾ فييا لمشركات الأجنبية 

 إنتاج سمع بيدؼ التصدير، أك إذا كاف المشركع يركز عمى نقؿ التكنكلكجيا مف ضمف أىدافو.

رؼ العملات ك التحكيلات الخارجية: خلاؿ السنكات القميمة الماضية تخفيؼ الرقابة عمى أسعار ص
تكجيت العديد مف الدكؿ في آسيا نحك تخفيؼ إجراءات الرقابة عمى أسعار صرؼ العملات ك التحكيلات 

الأجيزة الأجنبية مقابؿ دفع ك الآلات  باستيرادالخارجية للأرباح ك رأس الماؿ إلى الكطف الأـ ك سمح 
 عملات الأجنبية.تيا بالقيم

نقؿ التكنكلكجيا ك حماية الممكية الفكرية: تحتفظ معظـ دكؿ العالـ بقكانيف محددة حكؿ نقؿ التكنكلكجيا ك 
المعرفة، ك ىدؼ ىذه القكانيف ىك تشجيع استخداـ التكنكلكجيا الحديثة داخؿ البمد لتعظيـ دكر القطاع 

تكمفة( لمعملات الأجنبية لمخارج ك بما يساير تشريعات الخاص في التنمية الاقتصادية المحمية بأقؿ تدفؽ )
 تحرير الاستثمار الأجنبي المباشر مف أية قيكد.

تطكير أنظمة الحكافز المالية ك غير المالية: عادة ما تمجأ العديد مف الدكؿ إلى عرض حكافز مالية 
ا للاستثمار في صناعات لممستثمريف الأجانب ك الشركات الدكلية ك الشركات متعددة الجنسيات لجذبي

معينة بيدؼ تطكيرىا، أك في قطاع الصناعات التصديرية أك يتضمف الاستثمار نقؿ لمتكنكلكجيا ك 
تعرضيا بعض الدكؿ تأسيس المدف الصناعية المعرفة. ك مف بيف الحكافز ك برامج التشجيع الأخرل التي 

ذه المناطؽ اىتماـ المستثمريف الأجانب في ك المناطؽ الاقتصادية الخاصة ك المناطؽ الحرة، فقد جذبت ى
1العديد مف دكؿ العالـ.

 

يتكفر في ىذه المناطؽ حكافز مالية كاسعة النطاؽ بالإضافة إلى تكفر مرافؽ البنية التحتية لكؿ مف 
المستثمريف الأجانب ك المحمييف. كقد أصبحت ىذه المناطؽ كسيمة ىامة لإغراء الشركات الدكلية ك 

2الأجانب ك المحمييف لإقامة مشاريع استثمر مباشر خاصة في الصناعات التصديرية.المستثمريف 
 

 .للاستثمار الأجنبي المباشر الاستراتيجيةالدكافع ثانيا: 
 :تتمثؿ في 

 أف ىذه الشركات تطمب ك تفتش عف السكؽ الجديد. -

 الحصكؿ عمى المكاد الخاـ.أنيا ترغب في  -

 مف خلاؿ استخداـ عكاممو بكؿ كفاءة.ة في الإنتاج يتيدؼ إلى طمب الكفا  -

 .ادم ك ما يرتبط بو كحمقة متكاممةػتتحرل عف المعمكمات بما في ذلؾ كامؿ الاستخبار الاقتص  -

ىي إذف، بالنسبة لمنكع )أ( تنتج في أسكاؽ أجنبية إما لمكاجية الطمب المحمي أك لمتصدير إلى أسكاؽ 
 غير السكؽ المحمية. 
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 .134 -133ص: -، ص 2009اٌطجؼخ الأٌٚى ،  الأسدْ، ، داس اٌّغٍشح ٌٍٕشش ٚ اٌزٛصٌغ ٚ اٌطجبػخ ،ػّبْ ،  الأػّبي اٌذٌٍٚخداسح إ: ػًٍ ػجبط-
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 .136 -135ص: -ٔفظ اٌّشخغ اٌغبثك، ص-
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ك بالنسبة لمنكع )ب( فيي تستخرج المكاد الأكلية أينما كجدتيا إما لغرض التصدير أك لمقياـ بعمميات 
طالبي الكفاية أخرل عمييا ك بيعيا في البمد أك الدكلة المضيفة للاستثمار الأجنبي. ك بالنسبة لمنكع )ت( 

نتاج بأسعار رخيصة قياسا ك أكثر مف عكامؿ الإ في الإنتاج حيث ينتجكف في دكؿ تتكفر فييا كاحد
المباشر في  الاستثمارللإنتاجية. ك أخيرا النكع )ث( لطالبي المعمكمات ك الخبرة ك المعرفة حيث يستيدؼ 

 1الدكؿ الأجنبية الحصكؿ عمى التقنية أك الخبرة الإدارية.
 .نظريات الاستثمار الأجنبي المباشرثالثا: 

 :ك ىي عمى عدة أنكاع
لقد استند التحميؿ الكلاسيكي عمى فرضيات عديدة أىميا الممكية الخاصة ك  الكلاسيكية:النظرية  -1

الكامؿ لممكارد ك الحرية الفردية في ممارسة النشاط، ك  الاستخداـالمنافسة التامة ك سيادة حالة 
أف الاستثمارات الأجنبية المباشرة تنطكم عمى الكثير مف المنافع، غير أف  الكلاسيكييفترض 

ىذه المنافع تعكد في معظميا عمى الشركات متعددة الجنسيات. أما الاستثمارات مف كجية 
حيث أف الفائز فييا ىـ الشركات متعددة الجنسيات ك نظرتيـ ىي بمثابة مباراة مف طرؼ كاحد 

 .في ىذا الشأف إلى عدد مف المبررات ك التي مف بينيا ما يمي الكلاسيكيتستند كجية نظر 

الشركات متعددة الجنسيات إلى تحكيؿ أكبر قدر ممكف مف الأرباح المتكلدة مف عممياتيا إلى ميؿ  -
 عادة استثمارىا في الدكؿ المضيفة.الدكلة الأـ بدلا مف إ

ميؿ الشركات متعددة الجنسيات إلى تحكيؿ أكبر قدر ممكف مف الأرباح المتكلدة مف عممياتيا إلى  -
 مارىا في الدكؿ المضيفة.الدكلة الأـ بدلا مف إعادة استث

مستكياتيا مع متطمبات التنمية  تتلاءـقياـ الشركات متعددة الجنسيات بنقؿ التكنكلكجيا التي لا  -
 الاقتصادية ك الاجتماعية ك الثقافية بالدكؿ المضيفة.

إف ما تنتجو الشركات متعددة الجنسيات فد يؤدم إلى خمؽ أنماط جديدة للاستيلاؾ في الدكؿ  -
 مع متطمبات التنمية الشاممة في ىذه الدكؿ. تتلاءـلا المضيفة 

قد يترتب عمى كجكد الشركات متعددة الجنسيات اتساع الفجكة بيف أفراد المجتمع فيما يخص ىيكؿ  -
بنظائرىا مف ما تقدمو مف أجكر مرتفعة لمعامميف فييا بالمقارنة تكزيع الدخكؿ ك ذلؾ مف خلاؿ 

 .الاجتماعيةخمؽ الطبقية  الشركات الكطنية ك يترتب عمى ىذا

كجكد الشركات الأجنبية قد يؤثر عمى سيادة الدكلة المضيفة ك استقلاليا مف خلاؿ خمؽ التبعية  -
2الاقتصادية ك التبعية السياسية.
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 -، ص 2006اٌثبٌثخ ، طجؼخ اٌ الأسدْ، ػّبْ ،،، داس ٚائً ٌٍٕششاٌزًٌّٛ اٌذًٌٚ ٚ اٌؼٍٍّبد اٌّصشفٍخ اٌذٌٍٚخ: غبصي ػجذ اٌشصاق إٌمبػ -

 .63 -62ص:
2

، ِزوشح اٌزخشج ًٌٍٕ شٙبدح اٌّبخغزٍش فً اٌؼٍَٛ الالزصبدٌخ ، وٍٍخ  الاعزثّبس الاخٕجً اٌّجبشش ٚ إٌّٛ الالزصبدي فً اٌدضائش:وشٌّخ لٌٛذسي -

 .12 -11ص: -، ص 2010/2011اٌؼٍَٛ الالزصبدٌخ ٚ اٌزدبسٌخ  ٚ ػٍَٛ اٌزغٍٍش ، خبِؼخ أثً ثىش ثٍمبٌذ ، رٍّغبْ ، 
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الكلاسيكية ك  الافتراضاتقامت ىذه النظرية عمى أساس  النظرية النيككلاسيكية )الحديثة(: -2
المتعمقة أساسا بفرضية المنافسة الكاممة ك أكدت عمى أف الاستثمارات الأجنبية المباشرة ىي 
بمثابة تحركات دكلية في رأس الماؿ ك ذلؾ بسبب اختلاؼ أسعار الفائدة حيث ترتفع معدلات 

قدـ شرحا  أكؿ مف 1933الفائدة في الدكؿ النامية نظرا لندرة رؤكس الأمكاؿ ك يعتبر أكليف 
لتحركات رأس الماؿ الدكلي، ك الذم أكضح أف أىـ عنصر محرؾ لتصدير ك استيراد رأس الماؿ 
ىك بالتأكيد راجع لاختلاؼ سعر الفائدة ك أرجع اختلاؼ سعر الفائدة إلى مسألة إتاحة أك كجكد 

 رأس الماؿ أك إنتاجية رأس الماؿ.

ك لـ تستطع ىذه النظرية أف تميز بيف الاستثمار الأجنبي المباشر ك الغير مباشر، فقد أكدت 
مف منطمؽ رأس الماؿ المالي ك لـ تأخذ بعيف النظرية في تحميميا للاستثمار الأجنبي المباشر 

دارة، الاعتبار مفيكـ الاستثمار الأجنبي المباشر كقائمة تتضمف أيضا التكنكلكجيا ك الميارة ك الإ
ك لـ يشرح النمكذج الأسباب التي مف أجميا تفضؿ الشركات القياـ بالاستثمار المباشر بدلا مف 
التصدير، ك نظرا لبساطة ك ضيؽ تحميميا، فشمت النظرية في التعامؿ مع الكاقع فافتراضات 

النظرية  أكليف لقيت قبكلا في الحقبتيف اللاحقتيف لظيكرىما، لكف بعد عشريف عاما أصبح مثؿ ىذه
غير قادر عمى شرح ظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر، ك أف قياـ تمؾ النظرية عمى افتراض 
المنافسة الكاممة ك غياب تكمفة الانتقاؿ ك عدـ كماؿ المعمكمات ىك بداىة ك افتراضات غير 

 1كاقعية.
الكاممة ك تفسر  تبنى ىذه النظرية عمى افتراض المنافسة نظرية التحركات الدكلية لرأس الماؿ: -3

الاستثمارات الأجنبية المباشرة باعتبارىا تحركات لرأس الماؿ مف خلاؿ اختلاؼ أسعار الفائدة بيف 
رأس الماؿ مف الدكؿ ذات معدلات الفكائد المنخفضة  انتقاؿالدكؿ، فالاستثمار المباشر ىك نتيجة 

مؤادىا أنو عند تنفيذ قرارات الدكؿ ذات معدلات الفكائد المرتفعة. ك يتبع ىذا الرأم مف فكرة 
الاستثمار فاف الشركات تكازف بيف الفكائد الحدية المتكقعة لرأس الماؿ ك بيف تكمفتو الحدية، ك 
بافتراض أف ىذه الأخيرة متساكية فينا يكجد حافز للاستثمار في الخارج عنو في الدكلة الأـ. ك 

ستثمار الغير مباشر ك ليس المباشر لأنيا مف بيف الانتقادات المكجية ليا أنيا تصمح لتفسير الا
 .مف الصناعاتلا تستطيع أف تكضح التكزيع غير المتكافئ للاستثمارييف أنكاع مختمفة 

ىذا فضلا عف أف عامؿ الربحية طبقا لما تنص عميو النظرية ليس ىك العامؿ الحاسـ في ك 
2اتخاذ قرار الاستثمار في الخارج فيناؾ عكامؿ أخرل.

 

                                                           
1

وٍٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبدٌخ  ،خغزٍش فً اٌؼٍَٛ الالزصبدٌخ، ِزوشح ِمذِخ ًٌٍٕ شٙبدح اٌّب الاعزثّبس الاخٕجً اٌّجبشش ٚ إٌّٛ الالزصبدي:سفٍك ٔضاسي -

 .28، ص2007/2008خ اٌسبج ٌخضش ، ثبرٕخ،،خبِؼ
2
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 rayتـ تأسيسيا مف طرؼ الاقتصادم الأمريكي  دكرة حياة المنتج الدكلي:نظرية  -4

mondvernon ك يرجع الفضؿ في تقديـ ك تنمية ىذه النظرية لغرض تفسير مبررات  1966عاـ
التجارة الدكلية، ك لا شؾ أف تناكؿ ىذه النظرية يمكف أيضا أف يقدـ لنا تفسير أسباب انتشار 

ية في الدكؿ النامية بصفة خاصة ك الدكؿ المتقدمة بصفة عامة، كما ظاىرة الاستثمارات الأجنب
أنيا تمقي الضكء عمى دكافع الشركات متعددة الجنسية مف كراء الاستثمارات الأجنبية مف ناحية، 

مراحؿ أساسية ك  3كمف ناحية أخرل فيي ك بصفة عامة، تنطكم دكرة حياة المنتج الدكلي عمى 
 ىي:

: حيث يككف عدد المؤسسات محدكد، مما يجعؿ السكؽ في كضع شبو مرحمة المنتج الجديد -
فع السعر ك لا يمكف تسكيتو إلا في احتكارم، ك يككف المنتج الجديد كثيؼ التكنكلكجيا ك مرت

السكؽ المحمي، كما أف مركنة الطمب السعرية تككف ضعيفة في حيف أف مركنة الطمب الداخمية 
 ك عدـ كجكد بدائؿ.تككف كبيرة، نظرا لحداثة المنتج 

مرحمة المنتج الناضج: يزيد حجـ الإنتاج ك الاستيلاؾ في البمد المبتكر، كتنخفض كثافة عنصر   -
البحث العممي ك يزيد عدد المنافسيف. ك تظير بعض البدائؿ ك ينخفض السعر ك تتحكؿ 

البلاد الأخرل،  المؤسسات الأكثر تقدما إلى الأسكاؽ الخارجية نظرا لعدـ الانتشار التكنكلكجي في
ك بذلؾ تبرز أكلى الاستثمارات المباشرة إلى الدكؿ المتقدمة الأخرل نظرا لارتفاع كثافة رأس 

1الماؿ فييا.
 

مرحمة المنتج المعيارم)النمطي(: في ىذه المرحمة يصؿ السكؽ إلى مرحمة التشبع ك يصبح   -
المنتكج نمطيا ك ذا أسمكب أكثر كثافة في العمؿ ك يرتفع عدد المؤسسات ك تزداد مركنة الطمب 
ا السعرية أما عمى مستكل الأسكاؽ الخارجية فتبدأ المؤسسات الأجنبية في تقميد المنتج الجديد، كم

يمكف أف يقكـ البمد المبتكر لمتكنكلكجيا باستيراد كمية مف المنتج نظرا لانخفاض سعره في الخارج 
نتيجة كفرة العمالة غير الماىرة في البلاد المقمدة، ك في البلاد المتقدمة ذات الأجكر الأقؿ 

 ما يمي: انخفاضا عمى البمد الأصمي المبتكر ك مف بيف الانتقادات التي كجيت ليذه النظرية

صعكبة تطبيؽ ىذه النظرية عمى بعض المنتجات مثؿ السمع التي يطمؽ عمييا سمع التفاخر )سيارة  -
 الركلزركيس(

لـ تقدـ تفسيرا كاضحا لأسباب قياـ الشركات متعددة الجنسيات بالاستثمار المباشر بدلا مف عقكد  -
2التراخيص في الدكؿ المضيفة مثلا.
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ارسيا شركات الاستثمار الأجنبي كممارسة كقائية تضمف مف ك ىي التي تم نظرية الحماية: -5
خلاليا عدـ تسرب المعمكمات ك الأسرار الفنية الخاصة بالابتكارات ك التقنيات الجديدة الإنتاجية 
منيا، ك التسكيقية ك غيرىا. بحيث لا تسمح بانتشارىا إلى الجيات المحمية في أسكاؽ الدكؿ 

 النامية.

تركز ىذه النظرية عمى المحددات ك العكامؿ الخاصة بالبيئة ك المكقع، ك التي  نظرية المكقع: -6
كجكد عكامؿ ترتبط بتكاليؼ إقامة المشركع ك إنتاجو ك  تؤثر عمى قرار الاستثمار الأجنبي بسبب

 تشغيمو، مرتبطة بالمكقع ك البيئة التي تقاـ بيا الاستثمارات الأجنبية منيا:

 كالقرب مف المكاد الخاـ ك النقؿ . عكامؿ ذات صمة بالتكاليؼ -

 عكامؿ تسكيقية مثؿ درجة المنافسة في الأسكاؽ إضافة إلى حجميا ك معدؿ نمكىا. -

 عكامؿ ذات صمة بالأرباح ك المبيعات المتكقعة، ك رؤكس الأمكاؿ. -

1الحكافز ك التسييلات التي تكفرىا حككمات الدكؿ المستقبمة للاستثمار مف أجؿ جذبو ك تشجيعو. -
 

ومناخ الاستثمار الأجنبي المباشر والعلاقة بينو و بين الشركات  ع: مخاطرومناف4لمطمبا
 متعددة الجنسيات.

 بية عمى اقتصاديات الدول المضيفة.المخاطر التنموية التي تسببيا الاستثمارات الأجنأولا: 
تعتبر الشركات الأجنبية طفيمية بشكؿ عاـ عمى الاقتصاد لأنيا تسعى إلى بناء نفسيا كشركات احتكارية  

ك أف تحصؿ عمى حصة مف السكؽ المحمي. كما أنيا تنقص مف قدر الاقتصاد المحمي عبر القضاء 
 عمى:

 التنمية ك البحث عمى المستكل المحمي.  -

بؿ ك حتى الإنتاج المحمي ذاتو ك ىي عممية يطمؽ عمييا تدمير الطمبات المقدمة لممكرديف المحمييف  -
السكؽ ك نتيجة لذلؾ تتسع الفجكة بيف متمقي الاستثمار الأجنبي المباشر ك بمد المنشأ ك الارتكاز لمشركة 

 .ك مف الآثار السمبية الأخرل نجدمتعددة الجنسيات 

ىذا مف التأثير عمى نظاـ سعر الصرؼ المعمكؿ بو الآثار السمبية المحتممة عمى ميزاف المدفكعات ك  -
بيف العرض ك الطمب عمى العملات  اختلاؿفي الدكؿ المضيفة، ففي ظؿ أسعار الصرؼ المرنة  فإف أم 

الأجنبية يتـ تصحيحو عف طريؽ تعديؿ سعر الصرؼ، ك في حالة زيادة الطمب عمى العرض فإنو يتـ 
تطبؽ أسعار الصرؼ الثابتة فإف صافي الزيادة في الطمب  تخفيض سعر الصرؼ، أما إذا كانت الدكلة

المباشرة فإف شأنو يؤدم إلى تقميؿ الفائض أك زيادة العجز  الاستثماراتعمى العملات الأجنبية الناتج مف 
 في ميزاف المدفكعات. 
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رم في الآثار المحتممة عمى ىيكؿ السكؽ المحمي مف خلاؿ تمتع الشركات الأجنبية عادة بكضع احتكا -
أسكاؽ الدكؿ المضيفة ك ذلؾ إما نتيجة لانفراد تمؾ الشركات بإنتاج أصناؼ أك سمع متميزة لا تتكافر ليا 
بدائؿ في تمؾ الأسكاؽ أك أف تمؾ الشركات تستحكذ عمى شريحة كبيرة مف الطمب السكقي لتمؾ السمع في 

الأقمية ك  لاحتكارجالات إنتاج تخضع لم اختيارىاتكفؿ ليا القيادة السعرية ك ذلؾ بحكـ  الدكؿ المضيفة
 تتسـ بدرجة عالية مف التركيز السكقي.

الآثار المحتممة عمى السياسة الاقتصادية المحمية ك الاستقلاؿ ك ىذا مف خلاؿ التأثير عمى السياسة  -
1العامة بالبمد المضيؼ.

 

 في اقتصاد الدولة المضيفة.مباشرة التي تحدثيا الاستثمارات الأجنبية ال و المزايا المنافعثانيا: 
يكجد العديد مف المنافع التي يحدثيا نشاط الشركات المتعددة الجنسيات في مجاؿ الاستثمار الأجنبي في 
الدكؿ المضيفة، ك لكف ىذه المنافع لا تحدث في جميع الأحكاؿ ك لا تحدث بنفس الحجـ ك الأىمية في 

 البمداف المختمفة ك المنافع ىي كالتالي:
ك ىذا ما قمنا بمناقشتو سابقا، ك عندما يتحرؾ رأس الماؿ مف الدكاة المرسمة إلى  الإنتاج: زيادة -

الدكلة المستقبمة فإنو يؤدم إلى زيادة عنصر رأس الماؿ في الدكلة المستقبمة، ك يربط ىذا 
 العنصر مع بقية العناصر الأخرل في العممية الإنتاجية مما يؤدم إلى زيادة الإنتاج الكمي.

بكفرة نسبية في الأيدم إذا كانت الدكلة المضيفة دكلة نامية تتمتع  زيادة تكظيؼ اليد العاممة: -
العاممة ناتجة عف زيادة التكاثر السكاني، فانتقاؿ رأس الماؿ إلى ىذه الدكؿ لبناء مشاريع جديدة 

 يؤدم إلى تكظيؼ الأيدم العاممة العاطمة عف العمؿ في ىذه المشاريع.

إذا كاف رأس الماؿ الأجنبي في الدكؿ المضيفة ينتج سمعا يمكف تصديرىا فإنيا  ات:زيادة الصادر  -
 2.الاستيرادتحصؿ عمى عملات صعبة نادرة تستخدميا في 

 تشمؿ ما يمي:ك ىناؾ ايضا مزايا أخرى
إف المزايا التي يتكقع المستثمركف الحصكؿ عمييا مف أصكاتيـ في الإدارة تختمؼ عف تمؾ المتكقع 

 عمييا مف استثمارات الأكراؽ المالية إذ لا يككف فييا تأثير كبير عمى عمميات المؤسسات. الحصكؿ

العكائد فضلا عف دخؿ الممكية ك الممكف أف ينجـ  باشتقاؽيككف لممستثمر المباشر في حالة  تسمح لو 
يمكف تحقيقو  مف رأس ماؿ المستثمر مثؿ الفرص لتحقيؽ الإدارة أك أم أنكاع أخرل مف الدخؿ. ك ىذا لا

 في مدة قصيرة ك لذلؾ إف مشاركة المستثمريف بالمؤسسات مف المتكقع أف تستمر لفترة طكيمة لحد ما.

شركات التابعة كميا مف قبؿ إف الفركع المممككة مف الأجانب ك المؤسسات غير المندمجة الأخرل ك ال
مف جية أخرل فإف النفكذ الأجانب تعد مؤسسات استثمار أجانب ك ذلؾ عمى الصعيد العالمي، ك 
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الأجنبي الذم لا يصاحبو عمى الأقؿ قدر فعاؿ مف حؽ التصكيت تكاد تككف حالة نادرة إف لـ تكف 
 معدكمة باعتبارىا تمثؿ استثمار مباشر.

عندما تككف حالات كبيرة ك تتركز الممكية بأيدم مستثمر أجنبي منفرد أك مجمكعة مشتركة مف 
ك الاستثمار المباشر أكثر صعكبة في التحديد إذ  الحافظةميز بيف استثمارات المستثمريف عندىا يصبح الت

تتناقص الحصة الكمية لمممكية الأجنبية كما ك تتكزع مثؿ ىذه الممكية بيف العديد مف المالكيف مف جية 
 %25ك  10الأخرل أف النسبة المئكية المختارة لمدلالة عادة ما تككف منخفضة ك تتراكح ما بيف 

با ما يثار السؤاؿ ىك ما إذا كاف تدفؽ أك انسياب رأس ماؿ بيف المؤسسة ك الكحدات القائمة في غال
ير عمى نحك بارز بطابع سمككي متميز طالما أف الخاصية لا يظ أفالاقتصاديات الأخرل، يمكف 

 .الرئيسية للاستثمار المباشر تؤخذ علا أنيا المصمحة الدائمة لممستثمر المباشر في المؤسسة

إف الجكاب المنطقي لا بد أف يككف فقط ذلؾ الرأس ماؿ المقدـ بكاسطة المستثمر الأجنبي الذم يتماشى 
مع ىذا المضمكف ك مف ثـ فإف الاقتصاد الذم يككف فيو الاستثمار، فإف ىذا الاستثمار يشمؿ الأمكاؿ 

1ر.المقدمة بكاسطة المستثمر المباشر ك مف مؤسسات أخرل لنفس المستثمر المباش
 

 .المناخ الاستثماريثالثا: 
 مف المعركؼ أف المناخ الاستثمارم يمعب دكرا رئيسيا في حجـ الاستثمارات، كبالتالي حجـ المشركعات

أف المناخ الاستثمارية التي ستجد طريقيا إلى الكاقع، ك ىنا لا بد مف التركيز عمى حقيقة مفادىا
الاستثمارم الذم يؤثر سمبا في حجـ الاستثمارات يعني أف عكامؿ الطرد ىي الغالبة في البيئة الاستثمارية 
في البمد. كما أف المناخ الاستثمارم الذم يؤثر إيجابا في حجـ الاستثمارات يعني عكامؿ الجذب ىي 

 الغالبة في البيئة الاستثمارية في ذلؾ البمد. 
ذب ك عكامؿ الطرد يشكلاف مقكمات البيئة الاستثمارية ك تككف ىذه العكامؿ انعكاسا إف عكامؿ الج

 للأكضاع السياسية ك الاقتصادية ك الاجتماعية ك القانكنية السائدة.
إف العكامؿ السياسية تؤثر سمبا أك إيجابا في عممية جذب أك طرد المشركعات  العكامؿ السياسية: -1

عكامؿ رتبطة بالنظاـ السياسي القائـ في البمد، فالأنظمة الحرة تشكؿ الاستثمارية ك ىذه العكامؿ م
جذب الاستثمارات ك الأنظمة المتسمطة تشكؿ عامؿ طرد للاستثمارات، كما أف الاستقرار الأمني 

 .العكس صحيحيشكؿ عامؿ جذب ك 

حيث ترتبط العكامؿ الاقتصادية بنمط النظاـ الاقتصادم المكجكد في البمد،  العكامؿ الاقتصادية: -2
فالنظاـ الاقتصادم الحر يمثؿ مناخا ملائما للاستثمارات نتيجة لحرية تدفؽ رأس الماؿ مف ك إلى 
البمد الذم ستقاـ فيو المشركعات الاستثمارية، أما النظاـ الاقتصادم المكجو فلا يكفر مناخا 

 ستثمار ك ذلؾ بسبب القيكد أماـ الاستثمار بمسمياتو المختمفة.  ملائما للا
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ك يقصد بيا القيـ ك العادات ك التقاليد السائدة في المجتمع، فإف كاف  العكامؿ الاجتماعية: -3
المشركع الاستثمارم المقترح ينسجـ مع ىذه العكامؿ الاجتماعية فإف ذلؾ يعني أف المناخ 

جذب أما إذا كاف المشركع الاستثمارم يتعارض مع العكامؿ الاستثمارم مناسب ك ىك عامؿ 
 الاجتماعية فيذا يعني أف المناخ الاستثمارم غير مناسب لإقامة المشركع.

ك يقصد بيا مجمكعة الإجراءات الإدارية المتعمقة بتنفيذ المشركعات  العكامؿ الإدارية: -4
تطيع القكؿ أف العكامؿ الإدارية تشكؿ نسالاستثمارية، فإذا كانت تتسـ بالسيكلة ك الكضكح عندىا 

عامؿ جذب للاستثمارات، أما إذا كانت الإجراءات الإدارية معقدة ك غير كاضحة ك تأخذ كقت 
 طكيؿ عندىا نقكؿ أف العكامؿ الإدارية تشكؿ عامؿ طرد للاستثمارات.

ك يقصد بيا مجمكعة الإجراءات ك التدابير التي تتخذىا السمطات  :ك المالية السياسة النقدية -5
النقدية ممثمة بالبنؾ المركزم لمتأثير في عرض النقد ك ذلؾ مف خلاؿ التحكـ بأدكات السياسة 

1الإلزامي، معدلات الفائدة(. الاحتياطيالنقدية )عمميات السكؽ المفتكحة، 
 

 إعفاءاتميز بالكضكح ك العدالة في التطبيؽ، بالإضافة إلى منح أما بالنسبة لمسياسة المالية، إذا كانت تت
 ذلؾ يساعد عمى جذب الاستثمارات ك العكس صحيح.ك تسييلات لممستثمريف فإن

، ك قصد بيا الاتفاقيات الثنائية بيف البمد المعني ك الدكؿ الأخرل العلاقات التجارية ك الدكلية: -6
البمد المعني ك الدكؿ الأخرل كاف ذلؾ مؤشرا عمى الانفتاح فكمما زادت الاتفاقيات المكقعة بيف 

 الاقتصادم.

ك يقصد بيا مدل تدخؿ الدكلة في تحديد أسعار السمع ك الخدمات في البمد،  السياسات السعرية: -7
فكمما كاف تدخؿ الدكلة كاسعا في تحديد أسعار السمع ك الخدمات كاف ذلؾ عامؿ طرد 

 2عار تحدد بقكل السكؽ كاف ذلؾ عامؿ جذب للاستثمارات.للاستثمارات، ك إذا كانت الأس
 .العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر و الشركات متعددة الجنسياترابعا: 

 اختمفت الآراء حكؿ العلاقة بيف الاستثمار الأجنبي المباشر ك الشركات متعددة الجنسيات ك ىي كالآتي
 تجسيد للاستثمار الأجنبي المباشر:ىي تعددة الجنسيات الرأم الأكؿ: الشركة م -
 أف الشركة متعددة الجنسيات ىي الاستثمار الأجنبي المباشر الخاص ك العكس صحيح. بمعنى
 الرأم الثاني: الاستثمار المباشر ىك أداة ميلاد الشركة متعددة الجنسيات: -

يات حيث أف جكىر شركة يرل ككلد أف الاستثمار المباشر يعتبر أداة ميلاد ك نمك الشركة متعددة الجنس
 الأعماؿ ىك الإنتاج ك التكزيع ك الأنشطة الأخرل التي تكلد النتائج ك الأرباح.

 الرأم الثالث: الشركة المتعددة الجنسيات ىي أداة للاستثمار المباشر في الدكؿ الأجنبية: -
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ك عميو فإنيـ يرل ىذا النكع أف ىناؾ مجمكعة مف المؤسسيف لدييـ ىدؼ كاحد ك يرغبكف في تحقيقو، 
 يقكمكف بإنشاء ىذه الشركة لتحقيؽ أىدافيـ بالعمؿ في الدكؿ الأجنبية.

الرأم الرابع: العلاقة بيف الشركة متعددة الجنسيات ك الاستثمار الأجنبي المباشر:ىي علاقة دائرية  -
ركة حيث تقكـ الشركة الكطنية بالاستثمار المباشر في العديد مف الدكؿ، ك بالتالي تتحكؿ إلى ش

 1متعددة الجنسيات في عممياتيا.
 
 

 :1خلاصة الفصؿ
ك لقد جاء في ىذا الفصؿ دراسة حكؿ الشركات متعددة الجنسيات مف حيث المفيكـ ك الخصائص ،كذلؾ 

لى الانتقادات المكجية لو.  تـ التعرض إلى مزايا ىذه الشركات بالنسبة لمدكؿ المضيفة كا 
المباشر ىك حركة مف حركات رؤكس الأمكاؿ الدكلية ،تجرم في  كذلؾ يمكف القكؿ أف الاستثمار الأجنبي

شكؿ تدفقات بيف مف يجسدىا ك مف يستقبميا ،إضافة إلى ىذا يجب الإشارة إلى أف الاستثمار الأجنبي 
 المباشر أثار ايجابية ك أخرل سمبية .

لتدفؽ تكجيو  ك خمص الفصؿ في الاخير إلى أف الشركات متعددة الجنسيات تعتبر المحرؾ الحقيقي
الاستثمارات الأجنبية المباشرة الكاردة ك الصادرة ،ك بالرغـ مف كؿ التحفظات ك الانتقادات المكجية ليا. 
إلا أنيا فرضت نفسيا ككاقع ك ضركرة أماـ كؿ دكلة تسعى إلى تطكير ميارات الأداء ك الرقى بقدرات 

 الإنتاج إلى أعمى مدارج المنافسة.
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 تمييد:
الاقتصادية ك عالمنا المعاصر، كلقد لعب دكرا مؤثرا ك فعالا في إعادة يعتبر النفط مف أىـ مكارد الثركة 

رسـ الخريطة السياسية ك الاقتصادية ك الدكلية ، ك تأتي الأىمية  الاستراتيجية لمنفط باعتباره مصدرا 
 ة.أساسيا لمطاقة ك مادة أكلية ك أساسية في العديد مف الفركع الصناعية ك سمعة ىامة في التجارة الدكلي

ىذا  كتتأثر ىذه الأخيرة سمبيا المستيمككف.ك إف مف أىـ مككنات السكؽ النفطية العالمية ىـ المنتجكف ك 
اك إيجابيا بعكامؿ متعددة ، فمف الناحية النظرية فإف الأسس التي تتحدد عمى ضكئيا الأسعار في السكؽ 

ة في المعمكمة، مما يعني اف أسعار النفطية ىي تقديرات العرض ك الطمب ، كىي تقديرات تفتقر الى الثق
 النفط تتأثر بمجمكعة مف العكامؿ تييمف عمييا عناصر غير نفطية.

ىبكطا مطردا ىذا ما أدل الى انييارىا ك  2014ك شيدت أسعار النفط في السكاؽ العالمية منذ جكاف 
 حدكث أزمة في مختمؼ الدكؿ التي تعتمد عمى مصدر كحيد ألا ك ىك النفط.

مباحث: 3ا الصدد سكؼ نتطرؽ الى ك في ىذ  
 المبحث الاكؿ: الإطار المفاىيمي لمنفط .
 المبحث الثاني: السكؽ النفطية العالمية .

 . العالمية الراىنة المبحث الثالث: أزمة النفط
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 : الإطار المفاىيمي لمنفط1المبحث 
يعتبر النفط مف أىـ مكارد الثكرة الاقتصادية ك عالمنا المعاصر، ك لقد لعب دكرا مؤشرا ك فعالا في إعادة 

لمنفط باعتباره مصدر أساسيا  الاستراتيجيةرسـ الخريطة السياسية ك الاقتصادية ك الدكلية. كتأتي الأىمية 
 لمطاقة ك مادة أكلية ك أساسية في العديد مف الفركع الصناعية التحكيمية ك سبعة ىامة في التجارة الدكلية.

 .وأىميتو أنواعو: مفيومو، 1المطمب 
 أولا: مفيومو.     

ثـ ظيرت إلى باطف  إف أصؿ النفط أك البتركؿ كائنات حية دقيقة عاشت في البحار قبؿ ملاييف السنيف، 
فتككنت طبقة مف المكاد العضكية ك  الأرض مباشرة بعد مكتيا ك تحممت بكاسطة البكتيريا اللاىكائية

البطف، ك بمركر زمف ك نتيجة لمضغط ك الحرارة المتزايدتيف تحكلت ىذه المكاد العضكية إلى البتركؿ كما 
 1تحكؿ الطيف إلى صخكر رسكبية. 

طبيعيا في باطف الأرض ك يختمؼ لكنو بيف ىك عبارة عف السائؿ المعدني المتكاجد  :1تعريف  -
المكف البني الفاتح إلى المكف الأسكد الداكف ك ىك ذات رائحة كبريتية مميزة. كلقد اشتقت كممة 
البتركؿ مف كممتيف لاتينيتيف ىما الزيت ك الصخر ك ليذا يدعى بزيت الصخكر أك الزيت 

مة نفط فيي عربية الأصؿ. ك البتركؿ ىك التسمية العامة لمزيج عدد ىائؿ مف أما كم الصخرم
المكاد الكيماكية الطبيعية التي تعرؼ بالييدرككربكنات ىذه المكاد مركبو مف تجمع ذرات الكربكف 

 2ك ذرات الييدركجيف في جزيئات مختمفة الحجـ ك الترتيب ك النسبة.
ىك سائؿ يتككف أساسا مف الييدرككربكنات ك كذلؾ عمى نسبة صغيرة مف الكبريت ك : 2تعريف  -

الأككسجيف ك النتركجيف، يتككف ك يتجمع في باطف الأرض ك يظؿ في مكانو إلى أف يخرج إلى 
بفعؿ العكامؿ الطبيعية أك يستخرجو الإنساف بكاسطة حفر الآبار. كيكجد البتركؿ سطح الأرض 

حالة صمبة أك شبو صمبة كعركؽ الإسفمت، أك يكجد في حالة سائمة كخاـ  في الطبيعة إما في
 3.في حالة غازية، الغازات الطبيعية البتركؿ أك

عبارة عف مادة سائمة لو لكف ك لو رائحة تميزه عف بقية كمف التعاريؼ السابقة نستنتج أف البتركؿ ىك 
 العكامؿ الطبيعية أك عف طريؽ الإنساف.، كىك مصدر باطني لمطاقة يستخرج طبيعيا أم بفعؿ السكائؿ
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 .و منتجاتو ثانيا: أنواعو  
 أنواع البترول:

يتبايف ك يختمؼ البتركؿ في نكعو مف بمد إلى آخر، ك أحيانا في نفس الحفؿ يتكاجد عدة أنكاع، فالمنطقة 
تختمؼ عف بتركؿ الشرؽ الأكسط، ك ىذا الاختلاؼ ينجـ عنو  الأكركبية تختمؼ عف القارة الإفريقية كما
 تأثيرات متعددة عمى الاقتصاد مف أىميا.

 التأثير عمى قيمة ك سعر البتركؿ. -

 التأثير عمى الكمفة الإنتاجية لمبتركؿ. -

 التأثير عمى العرض البتركلي. -

 منتجات البترولية:ال

 ةإلا بعد تصفيتو أك تكريره بتحكيمو إلى منتجات سمعيالبتركؿ كمادة خاـ لا يمكف استعمالو ك استيلاكو 
شكميا  أكيتضمف ك يستخمص منو العديد مف المنتجات البتركلية المختمفة في طبيعتيا  إذ،بتركلية مختمفة

 الثقيمة.  أكالك المتكسطة  استعماليا فمنيا الخفيفة  أكاك قيمتيا 
 كالأتي:ك ىذه المنتجات البتركلية ىي 

 الطبيعيالغاز  -

 بنزيف الطائرات -

 المنتجات الخفيفة)بنزيف السيارات( -

 زيت الغاز -

 المنتجات المتكسطة)زيت الديزؿ( -

 زيت الكقكد ك زيت التشحيـ  -

 المنتجات الثقيمة )الاسفمت( -

1الشمع -
 

 .ثالثا: أىميتو
 كيكمف تكضيح أىميتو في النقاط الآتية :

الذم يدير عجمة الاقتصاد العالمي، ك عميو يرتكز استيلاؾ مادة البتركؿ يعتبر أىـ أنكاع الطاقة  -
 التقدـ الصناعي العالمي ك نمكه.

انخفاض تكاليؼ إنتاج البتركؿ بالمقارنة مع المصادر البديمة الأخرل ك تعدد منتجاتو ك استخداماتو  -
2ك انخفاض تكاليفو أيضا.
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لية العالمية، مما يجعؿ مف تحقيؽ فكائض مالية طائمة لدل الدكؿ المنتجة ك لدل الشركات البترك   -
 البتركؿ مصدرا مف مصادر تمكيؿ الاستثمارات عمى المستكل الدكلي.

، حيث تعتمد الدكؿ النفطية الصناعية العائدات البتركلية تشكؿ قكة شرائية تشغؿ اقتصاديات الدكؿ  -
 عمى الكاردات مف الدكؿ الغربية في تغطية حاجياتيا الاستيلاكية.

بالنسبة لمدكؿ المنتجة المصدرة لمبتركؿ، فيعتبر كسيمة التنمية الأساسية بما تكفره عائدات التصدير مف  أما
 تعمؿ عمى: أمكاؿتراكـ لرؤكس 

العائدات البتركلية تمكف مف تمكيف الاقتصاد الكطني بالسمع التجييزية ك بالمنتجات النصؼ   -
 سيير الكحدات ك المؤسسات الكطنية المكجكدة.مصنعة ك المكاد الأكلية لخمؽ الإطار الملائـ لت

صناعات متفرعة ك متعددة تستفيد منيا النشاطات الاقتصادية )الزراعة ك الصناعة( ك  إنشاء  -
تغطي العائدات النفطية جانبا أساسيا مف الطمب الاستيلاكي حيث تمكيف ، ك شركات الخدمات

 1الكاسع.الاقتصاد الكطني بالسمع الضركرية ذات الاستيلاؾ 
 :تطوره و مراحمو: نشأتو، 2المطمب 

 :ىناؾ نظريتاف.أولا: نشأتو
ك تقكؿ النظرية " النفط يككف تفاعلات كيميائية حصمت  نظرية الأصل غير العضوي لمنفط: -1

 بالقرب مف البراكيف أك في أعماؽ البحار.

الصمكد طكيلا  يمكف تحضير بعض مشتقات النفط في المختبر ك ىذه النظرية لـ تستطعالأدلة: 
 أماـ النظرية الأخرل.

فركض النفط " تككف النفط مف تراكمات ىائمة مف الكائنات الدقيقة  نظرية الأصل العضوي لمنفط: -2
التي كانت تعيش في البحار )الطافية( ك حسبت ىذه الكائنات الميتة في المكاد الطينية ك الرممية 

ك في كجكد بكتيريا لا ىكائية عممت عمى سحب في قعر البحار الساكنة ك الخالية مف الأكسجيف 
في كجكد  ىنيةدالأكسجيف مف المكاد العضكية ك تحكلت المكاد العضكية إلى مكاد شمعية ك 

 الضغط ك درجة الحرارة ".

 الأدلة:
 . كجكد حقكؿ النفط بالقرب مف البحار أك في البحار -

 العضكم.ضكئية لا تكجد إلا في المكاد ذات الأصؿ النفط لو خكاص  -

 مف حقكؿ النفط تكجد في طبقات الصخكر الرسكبية. 70% -

2العثكر عمى حقكؿ النفط في طبقات الديفكني دؿ أف النبات ليس لو دكر ىاـ في تككيف النفط. -
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 .ثانيا: تطوره
إف التاريخ التجارم قصير نسبيا  ك مثير للاىتماـ، فقد شيد نمكا ك تطكرا لافتا خلاؿ الخمسيف عاما 

عندما استطاعت التقنية الحديثة في الصناعة مف استغلاؿ إمكاناتو الكامنة ك قيمتو ليحؿ بالتالي  الأخيرة
محؿ الفحـ كما أف الكثير مف التطكرات الصناعية السريعة التي يشيدىا العالـ منذ الحرب العالمية الثانية 

ر النفط المصدر الأكؿ أصبحت ممكنة نتيجة لاستخداـ النفط كمصدر رخيص ك متكفر لمطاقة. ك يعتب
لمطاقة، حيث يمثؿ حكالي ثمثي الاستيلاؾ العالمي، يميو الفحـ ثـ الطاقة الكيركمائية كطاقة النككية ك 
يتكقع أف تستمر سيطرة النفط لمقابمة الحاجة المتزايدة لمطاقة مف جية مع استمرار تكسع الاقتصاد 

ؼ السنيف، فقد عرفو إنساف العراؽ القديـ، ك في عرؼ الإنساف النفط منذ آلاك  العالمي مف جية أخرل.
منطقة باكك في الإتحاد السكفياتي، ك الينكد الحمر في قارة أمريكا الشمالية. ك كانت معرفتيـ لو مرتبطة 
ببغض الظكاىر التي شاىدكىا مف خلاؿ الانكسارات ك الشقكؽ في الأرض ك انسياب تمؾ المادة ك 

كد لنا التاريخ الحضارة البشرية استعماؿ النفط الخاـ قديما للأغراض خركجيا مع الغاز الطبيعي ك يؤ 
الطبية ك لمنع تسرب الماء في بعض الأحياف للإنارة ك التشحيـ، كما استخدـ في المباني ك رصؼ 

قبؿ الميلاد تقريبا،  522الطرقات ك يقاؿ أف أكؿ بئر نفطية ىي التي حفرت شكش في جنكب إيراف عاـ 
الصينييف كانكا يستخرجكف النفط ك الغاز بكاسطة أنابيب الخيزراف ك حفارات مف معدف  كما يعتقد بأف

البركنز منذ القرف الثالث قبؿ الميلاد. ك يزعـ البعض أف أكؿ بئر نفطية تـ حفرىا كانت بالقرب مف 
أف أكؿ  .ك لكف معظـ المراجع ترجع1826تشارلستكف غرب فيرجينيا في الكلايات المتحدة الأمريكية عاـ 

بالقرب مف مدينة نيتسفيؿ في كلاية بنسمفانيا في الك.ـ.أ مف  1859حفر ك إنتاج تجارم لمنفط بدأ عاـ 
قدـ ك كاف  69.5. ك قد بمغ عمؽ ذلؾ البئر (adwinL.Ddrake) قبؿ الككلكنيؿ الأمريكي أدكيف ؿ دريؾ

يد صناعة ك إنتاج النفط في العالـ برميلا ك قد اعتبر ذلؾ التاريخ بدء ع 22معدؿ إنتاجو اليكمي حكالي 
بصناعة ك إنتاج النفط في العالـ بصكرة عممية ك تجارية.ك نتيجة للاستكشافات الجديدة في مناطؽ عديدة 

مميكف برميؿ، ليرتفع في  2.1إلى حكالي  1861فيالك.ـ.أ ك ركسيا ك ركمانيا كصؿ إنتاج النفط في عاـ 
حتى كانت كثير مف الدكؿ قد دخمت مجاؿ  1922يأت عاـ  مميكف برميؿ. ك 32إلىحكالي  1882عاـ 

إنتاج النفط، خاصة أقطار بيرك ك جزر اليند الشرقية اليكلندية )اندكنيسيا حاليا (. أما عف النفط في 
. كفي 1913ك في إيراف عاـ  1911الشرؽ الأكسط ك العالـ العربي، فقد حفرت أكؿ بئر في مصر عاـ 

دأت العديد مف الدكؿ العربية باستكشاؼ النفط ك تصديره إلى الكثير مف الدكؿ خمسينيات القرف الماضي ب
العراؽ، السعكدية، إيراف ك الككيت. كفي الستينات دخمت كؿ مف الجزائر ك ليبيا ك إمارة  ياالغربية ، من

 1أبكظبي إلى قائمة الدكؿ المنتجة ك المصدرة لمنفط.
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 ثالثا: مراحمو.
 :لتمؾ المراحؿك في ما يمي عرض ممخص 

ىي التنقيب عف النفط، ك تعرؼ أيضا بالاستكشاؼ ك الاستطلاع، ك تتمثؿ  المرحمة الأولى: -1
بكجكب تحديد المكاضع التي تشتمؿ عمى تراكيب  -أم ما قبؿ الحفر –مرحمة الاستكشاؼ 

بيكلكجية تشير إلى كجكد بتركؿ ك يتـ ذلؾ مف خلاؿ إجراء المسحات اللازمة، فيناؾ المسح 
جيكلكجي  ك المسح الجيكفيزيائي ك ىناؾ أيضا المسح الجيككميائي. ك تتمثؿ الميمة الرئيسية ال

لتمؾ المسحات في تحديد أنسب المكاقع لحفر الآبار ك تقدير الأعماؽ عمى أف يتـ أكلا ما يسمى 
 بالحفر الاستكشافي أك الحفر التجريبي، ك في حالة تأكيد ىذه التجارب يصبح مف المجدم  حفر

 آبار إضافية لتحديد حجـ الحكض المنتج لمنفط ك قابميتو لمتسكيؽ.

ك ىي مرحمة الإنتاج، حيث يتـ إعداد الآبار أك حقؿ الإنتاج مف خلاؿ تجييزه المرحمة الثانية:  -2
بالمعدات اللازمة مف أنابيب الاستخراج ك الصمامات بالإضافة إلى أنظمة لتجميع الزيت 

لزيت ك فصؿ الغاز ك الماء ك الشكائب عف البتركؿ، ك معدات المستخرج ك أجيزة لمعالجة ا
 الضخ ك غيرىا. ك عادة ما تمر عممية الإنتاج بثلاث مراحؿ: 

في المرحمة الأكلى يتـ استخراج النفط بطريقة طبيعية عندما يككف الضغط داخؿ المكمف كافي لرفع 
مف التككينات الصخرية بالماء، أك المناطؽ  الزيت، أما في المرحمة الثانية فتتطمب حقف المناطؽ السفمية

العضكية بالغاز بيدؼ زيادة قكة الضغط ك مف ثـ رفع الضغط للأعمى، ك تشتمؿ المرحمة الثالثة عمى 
استغلاؿ الاحتياطات القابمة للاستخراج بحيث يتـ تقميؿ النفط الخاـ لتسييؿ حركتو داخؿ الحقؿ البتركلي 

 نحك آبار الإنتاج.
ك ىي مرحمة نقؿ النفط، يعتبر نقؿ النفط مف مناطؽ إنتاجو إلى مراكز تكريره ك ثالثة: المرحمة ال -3

استيلاكو صناعة عالمية لما تمثمو ىذه السمعة مف أىمية في التجارة الدكلية ك في الاستيلاؾ، 
 تتمثؿ عممية نقؿ النفط بأربعة أنكاع:

 نقؿ النفط الخاـ مف مكاف الإنتاج إلى مكاف الاستيلاؾ. -

 نقؿ النفط الخاـ مف مكاف الإنتاج إلى معامؿ التكرير.  -

 نقؿ المنتجات المكررة مف معامؿ التكرير إلى أماكف الاستيلاؾ. -

النقؿ مف مناطؽ الإنتاج التي يتكفر بيا معامؿ تكرير إلى الاستيلاؾ. ك لنقؿ النفط في جميع   -
النفطية مثؿ الناقلات الأحكاؿ، فإف ذلؾ يتطمب المجكء إلى مؤسسات تعمؿ خارج الصناعة 

 1البحرية ك خطكط الأنابيب.
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ىي مرحمة التكرير التي يتـ مف خلاليا الحصكؿ عمى المنتجات الأساسية مف المرحمة الرابعة:  -4
النفط الخاـ. ك تشتمؿ تمؾ المنتجات عمى المنتجات الخفيفة ) الغاز ك البنزيف ( ك المنتجات 

 .دفئة( ك المنتجات الثقيمة )زيت الكقكد(الكسطى )الكيركسيف، زيت الغاز ك زيت الت

ك تختمؼ نسبة مككنات برميؿ النفط الخاـ بيف منطقة ك أخرل. ك بالإمكاف تقسيـ مراحؿ التكرير 
 التي تتـ في الصافي إلى ثلاث أقساـ:

لا يحث بيا تغيرات في التركيب الكيميائي لممركبات الييدرككربكنية المتكاجدة  العمميات الطبيعية: -
 في النفط الخاـ.

 يحدث فييا تغيير مف خلاؿ عمميات التكسير، التضخيـ ك التيذيب. العمميات التحكيمية: -

تساعد عمى ضبط مكاصفات المنتجات عف طريؽ إزالة الشكائب مثؿ:  عمميات المعالجة: -
 بريتية ك بقية المعادف.المركبات الك

ىي مرحمة التنكيع ك التسكيؽ، حيث تشمؿ ىذه المرحمة بيع المنتجات النفطية المرحمة الخامسة:  -5
ك تكزيعيا، ك كما أسمفنا فمكؿ نكع مف أنكاع النفط الخاـ مكاصفاتو الخاصة بو، التي تحدد 

معينة يمكف أف يتغير مف المنتجات التي يمكف إنتاجيا منو، ك بالتالي فإف الطمب عمى مصفاة 
حيف لآخر حسب نكعية الطمب ك لأسباب فصمية أك اقتصادية أك بيئية. ك تحدد الأسعار عادة 
لأم مف المنتجات المكررة بناء عمى اعتبارات ك مكاصفات فنية بالإضافة إلى أخرل اقتصادية ك 

 1جغرافية.

 .تحدياتو و مواجية تحدياتو ،: استعمالاتو3المطمب 
 .استعمالاتوأولا: 

 :تشمؿ ما يمي 
تزايدت استخدامات النفط في الطاقة عمى اختلاؼ أنكاعيا ك أشكاليا ككقكد، ك إنارة ك الطاقة: -1

تدفئة في المنازؿ ك المركبات ك المصانع ك المنشآت الاقتصادية ك غيرىا، ك يستخدـ النفط 
لطاقة بأنو أرخص سعرا ك بشكؿ كاسع في تكليد الكيرباء، ك يمتاز النفط عف غيره مف مصادر ا

 أسيؿ استعمالا ك أقؿ تمكيثا لمبيئة.

عمى العمكـ إف النفط يستخدـ في كافة المجالات المدنية ك العسكرية حيث يستعمؿ في النقؿ 
البرم ك البحرم ك الجكم لممركبات عمى اختلاؼ أشكاليا ك أنكاعيا ك القطارات ك في البكاخر ك 

لمدنية العامة كما يستخدـ النفط ككقكد في الأسمحة البرية ك البحرية السفف ك الطائرات في الحياة ا
ك الجكية، في الدبابات ك المدرعات ك القكارب ك البكاخر الحربية ك في الطائرات الحربية النفاثة 

 2ك العادية، إضافة إلى تصنيع الغازات السامة كنكع مف الأسمحة العصرية الفتاكة.
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أىـ مصادر المكاد الخاـ لمصناعات المختمفة في أكقات السمـ ك يشكؿ النفط أحد  الصناعة: -2
 .ألؼ منتج صناعي بشكؿ كامؿ أك جزئي 322الحرب عمى حد سكاء، إذ يدخؿ في إنتاج حكالي 

في الصناعات الحربية ك الزراعية ك الصحية ك النسيجية ك الكتابية ك المنزلية ك تعبيد الشكارع ك 
ك مف أبرز ىذه الصناعات: النيمكف، طاكلات الحدائؽ، السقكؼ،  الطرقات ك غيرىا.

الستائر.........الخ. إضافة إلى العديد مف المكاد البترككيماكية التي يجرم تصنيعيا مف النفط 
 مثؿ: الغازات ك ىي غازات ضركرية لمختمؼ الاستعمالات البشرية اليكمية.

ط استخداـ ىذا المكرد الاقتصادم ككسيمة يمكف لمدكؿ المصدرة لمنف النفط كسلاح سياسي: -3
لمضغط السياسي ك الاقتصادم عمى أم دكلة مف الدكؿ في منطقة أك إقميـ جغرافي معيف، إلا أف 
ىذا الاستخداـ ىك سلاح ذك حديف إذ أنو يمكف استخدامو لتحقيؽ أىداؼ أك غايات محددة ضمف 

 1973تخداـ العرب سلاح النفط عاـ فترة زمنية محددة أك مفتكحة لأجؿ غير مسمى، فمثلا اس
كسلاح اقتصادم ك سياسي ضد الك.ـ.أ ك ىكلندا لدعميما السياسة الصييكنية العدكانية تجاه 

 1991الكطف العربي ك كاف لو مفعكؿ قكم، ك عمى النقيض مف ذلؾ استخدـ سلاح النفط عاـ 
ر النفط العراقي مما ألحؽ كعقاب ضد العراؽ إثر حرب الخميج الثانية مف خلاؿ منع بيع ك تصدي

أضرار بالشعب العراقي مف النكاحي الاقتصادية ك المعيشية الداخمية، ك جمدت أك شمت العلاقات 
الخارجية العراقية مع العديد مف الدكؿ العربية أك الأجنبية. ك بناءا عميو فإف النفط سلاح متعدد 

أف يؤثر عمى الدكلة المصدرة أك الاستخدامات ك الأىداؼ كنعمة ك نقمة في آف كاحد، يمكف 
المستكردة عمى حد سكاء، ك لكف بتبعات ك آثار مختمفة ك مف آف إلى آخر ك مف دكلة إلى 

 أخرل.

يتأتى مف بيع عشرات الملاييف مف براميؿ النفط أك النفط كسلاح اقتصادي و مصدر ثورة عامة:  -4
المصدرة تتبايف مف دكلة إلى أخرل آلاؼ الأطناف مف مختمؼ مشتقاتو عائدات مالية كفيرة لمدكؿ 

حسب كمية الإنتاج أك شكؿ المادة المباعة، كعمى كؿ الأحكاؿ فإف النفط العربي يبقى أحد أىـ 
مصادر القكة العربية إقميميا ك عالميا، ك ذلؾ تبعا لأساليب الضغط العربية السياسية ك 

كرا كاف لو مردكد إيجابي فيما يتعمؽ الاقتصادية ك تكفر الإرادة لذلؾ، ك لقد لعب النفط العربي د
 بالقضية الفمسطينية في مؤتمرات الجمعية العامة للأمـ المتحدة ك في دكؿ عدـ الانحياز ك في 

المؤتمرات الإسلامية ك الإفريقية عندما كانت تتكفر الإرادة السياسية حياؿ ىذا المكضكع، ك كذلؾ  -5
 1.لمتأثير عمى السياسة العامة لدكلة أخرل حياؿ أف بعض الدكؿ النفطية تمجأ إلى استخداـ النفط

 .ثانيا: تحدياتو
 تتمثؿ أىـ التحديات التي تكاجو صناعة البتركؿ في ما يمي:
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 :تتجو صناعة البتركؿ إلى تقميؿ الاستثمار في المناطؽ اليامشية ذات متطمبات الاستثمار المرتفعة
إذ أف المناطؽ السيمة كي تدر عائدات أكبر.الظركؼ البيئية ك الأمنية الصعبة ك العمؿ في 

استغلاؿ الاستكشافات الجديدة التي تقع في المناطؽ الصعبة يتطمب استثمارات أكبر، إف عمميات 
 استغلاؿ الغاز ك تسكيقو تعد أكثر تكمفة مف مثيلاتيا في حالة البتركؿ.

 :عاـ  اتجاهتؤثر القيكد البيئية عمى مستقبؿ عمميات الاستكشاؼ ك الإنتاج، ىناؾ  القيكد البيئية
لإلقاء المكـ عمى صناعة البتركؿ باعتبارىا أحد مسببات المشاكؿ البيئية، ك يمثؿ ذلؾ تحديا 
خطيرا بالنسبة لصناعة البتركؿ، لذلؾ يتطمب الأمر حماية الطبيعة مف أنشطة الإنساف، لذا 

لمخاطر البيئية ك تكمفة العمؿ عنصرا رئيسيا في صناعة البتركؿ المحمية ك في أصبح تحميؿ ا
ك ىذا دفع الدكؿ المنتجة لمبتركؿ إلى فرض معايير بيئية مشددة مقابؿ محاكلات الدكؿ  الإنتاج

 الصناعية عمى رفع سقؼ الضرائب عمى البتركؿ ك مشتقاتو.

  :إلى انخفاض عائدات  1985/1986بتركؿ عاـ أدل اليبكط الحاد في أسعار المتطمبات العمالة
لخفض تكاليؼ  الإجراءاتشركات البتركؿ، بالتالي عمدت الشركات إلى اتخاذ العديد مف 

حاد في القكل  العمميات، حيث بدأت بتطبيؽ برامج مكثفة لإعادة الييكمة مما أدل إلى نقص
ركؿ. ك في الكقت الحالي الذم البشرية ك ترؾ الكثير مف العمالة الفنية المدربة لصناعة البت

استعادت صناعة البتركؿ نشاطيا ك طاقتيا لا تجد صناعة البتركؿ القكل البشرية المدربة الكافية 
 لتمبية احتياجات المستقبؿ.

 :ؽ العالـ ك لقد تحكؿ الإرىاب إلى مشكمة عالمية تيدد الأمف ك الاستقرار في أغمب مناط الإرىاب
تقر إلى المناخ الديمقراطي، تمؾ الدكؿ الغنية بالمكارد الطبيعية ك منيا لا سيما في الدكؿ التي تف

الدكؿ المكجكدة في أحكاض المناطؽ النفطية )حكض الخميج، حكض بحر قزكيف، حكض شماؿ 
إفريقيا( ك خطكط إمداداتيا إلى الأسكاؽ العالمية، بحيث يؤثر عمى السكؽ العالمية لمنفط ك عمى 

ما يدفع جميع الدكؿ ك الجيات الميتمة بيذا الشأف مف تعزيز العمؿ  الصناعات النفطية، ىذا
1المشترؾ لمكاجية الإرىاب.

 

 .ثالثا: مواجية تحديات البترول
تتطمب مكاجية تمؾ التحديات إجراء تغييرات أساسية في عدد مف العقميات ك أساليب إدارة العمؿ، ىناؾ  

ديات، ك مف ابرز تمؾ الخطكات ػػػػػػبعض لخطكط المقترحة لإيجاد حمكؿ عممية ناجحة لمكاجية ىذه التح
 ما يمي:
ؿ الآراء ك الأفكار حكؿ عقد اجتماعات ك مؤتمرات تقكدىا المنضمات المختصة بالبتركؿ لتباد -

 الأمكر ذات الاىتماـ المشترؾ ك مف أىميا دراسة سبؿ ترشيد ك خفض التكاليؼ.
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خمؽ نشاط عالمي مكثؼ لتطكير ك نقؿ التكنكلكجيا للاستفادة مف التقدـ الفني ك الإنجازات التي  -
 يحرزىا العالـ بما يساعد عمى خفض تكاليؼ الإنتاج ك يقمؿ مف مخاطر الاستثمار. 

الدخكؿ في مشاركات تقكـ عمى الثقة ك التعاكف المتبادؿ لتحسيف ظركؼ العمؿ ك زيادة ك تطكير  -
عمميات الاستكشاؼ. لقد أصبح نظاـ المشاركة ك التحالؼ عمى مستكل العالـ كسيمة شائعة 

ككنيا أفضؿ كسيمة في معالجة مشاكؿ البيئة ك ؼ ك تقميؿ المخاطر، إضافة إلى يلخفض التكال
 مكاجية التحديات الأخرل.في 

الاىتماـ بنظاـ تكامؿ الخدمات مف خلاؿ تكحيد مكاردىا لمكاجية التحديات التي تفرضيا عكامؿ   -
السكؽ ك جمع أنشطتيا لتقميؿ التكاليؼ ك تحسيف جكدة المنتجات ك الخدمات بما يحقؽ مكاسب 

 لكؿ الأطراؼ.

غاز، يؤدم ذلؾ إلى تحسيف اقتصاديات كضع مزايا البيئة لمغاز في الاعتبار عند تسعير ال   -
مشركعات الغاز ك يخمؽ كضعا يتنافس في أسعاره مع البتركؿ ك غيره مف مصادر الطاقة مما 

 سيؤدم إلى انتشار استخداـ الغاز في بعض المناطؽ التي تيتـ بالبيئة.

محدكدا مف  سكؽ عالمي لمغاز مثؿ سكؽ البتركؿ العالمي، حيث يكجد حاليا عدداالعمؿ عمى إقامة  -
الأسكاؽ التي تستطيع مف خلاليا حصر الحركة التجارية لتداكؿ الغاز عمى مستكل الإقميمي، 

السكفياتي سابقا إلى دكؿ  الاتحادحيث ىناؾ خطكط لنقؿ الغاز، مثلا مف كندا إلى الك.ـ.أ ك مف 
قلات البحرية، كؿ أكركبا الغربية ك مف دكؿ آسيا ك استراليا ك الخميج إلى الياباف باستخداـ النا

ىذه الأسكاؽ لا زالت مفككة، ك لذا ظؿ الغاز سمعة محمية ك إقميمية، ىناؾ بكادر تشجع عمى 
 1خمؽ سكؽ عالمي مكحد لمغاز الطبيعي.

 
 

 (:0202-0222: سوق النفط العالمي)2المبحث 
منظمة أكبؾ( ك إف مف أىـ مككنات السكؽ العالمية لمنفط الخاـ ىـ المنتجكف )منظمة أكبؾ ك خارج 

يجابيا بعكامؿ كتتأثر السكؽ النفطية سمبيا أك إ المستيمككف ) الدكؿ الصناعية ك الدكؿ النامية(. ىذا
متعددة، فمف الناحية النظرية فإف الأسس التي تتحدد عمى ضكئيا الأسعار في السكؽ النفطية تقديرات 

 .قر إلى الثقة في المعمكماتالعرض ك الطمب ك ىي تقديرات تفت
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 العرض العالمي لمبترول :0المطمب 
لقد تطكر إنتاج النفط في العالـ منذ أكاسط القرف الماضي تطكرا ممفتا ك ازداد عدد الدكؿ المنتجة لو ك 
عدد الآبار ك الحقكؿ ك الكميات المنتجة سنة بعد سنة. كترتكز إنتاج النفط الخاـ عمى المستكل الإقميمي 

رؽ الأكسط فلا زالت المممكة العربية السعكدية تتبكأ مركز الصدارة مف في الكقت الحاضر في منطقة الش
 حيث إنتاج النفط الخاـ. إذ تكجد بعض المحددات لعممية الإنتاج منيا:

لا يصح تجاكز المستكل الذم تحدده الاعتبارات الفنية بما لا يضر الخزاف الأرضي ك يؤثر سمبا عمى  
مدل عمر الحقؿ، ك كذلؾ يتحدد العرض بسياسة الدكؿ  حجـ ما يمكف استخلاصو مف النفط عمى

المنتجة لمنفط ك مدل حاجتيا إلى النفط لمكاجية استيلاكيا المحمي أك لتصديره تحقيقا لمكرد نقدم يمبي 
أما بالنسبة لممعركض العالمي مف النفط الخاـ فإنو يخضع لعدد مف ك  احتياجاتيا المالية أك المستقبمية.

مقدمتيا حجـ الطمب عمى النفط حيث يعتبر العرض استجابة لما يطمبو المستيمككف عند المحددات في 
مستكل الأسعار السائدة في الأسكاؽ، ككذلؾ مستكل أسعار المشتقات النفطية التي تتضمف قدرا كبيرا مف 

يف، كما ضرائب الاستيلاؾ.ك يتحدد العرض يكميا بمدل تكافر الإمكانيات الإنتاجية المتاحة في كقت مع
يعتمد ذلؾ عمى حجـ الاستثمارات المكجية لعمميات التنقيب ك التنمية ك عمى مدل تقدـ التقنيات 

 1المستخدمة في تمؾ العمميات.
ك حقؽ الإنتاج البتركلي العالمي زيادات تدريجية ك منتظمة ك ىذا بالرغـ مف تميزه بالانتقاؿ مف منطقة 

ف ما فإف شركات الإنتاج البتركلي تنتقؿ إلى مناطؽ أخرل تككف إلى أخرل، بمعنى أنو عندما يقؿ في مكا
غنية بالبتركؿ ك يحدث ذلؾ داخؿ الدكلة الكاحدة أك بيف الدكؿ المختمفة ك مف أىـ العكامؿ التي أدت إلى 
زيادة الإنتاج العالمي مف البتركؿ، السرعة الممحكظة التي سار بيا التصنيع بعد الحرب العالمية الثانية، 

ليس مف طرؼ الدكؿ الصناعية فقط بؿ حتى مف ، مر الذم أدل إلى اشتداد الطمب عمى زيكت الكقكدالأ
طرؼ الدكؿ المختمفة ك الحاصمة عمى الاستقلاؿ حديثا ك التي اتخذت التصنيع مف أىـ ركائز التنمية 

ت الصناعة الاقتصادية فييا، أضؼ إلى ىذا أف الزراعة الحديثة تتطمب الكثير مف المكننة، ك لعب
 2البترككيماكية دكرا ىاما في تنمية الإنتاج البتركلي نتيجة تنمية صناعة التكرير.

مميكف  7961ى غاية ثـ ارتفع إل 2000مميكف برميؿ/يكـ سنة 7667بمغ الإنتاج العالمي مف النفط
فاع في مميكف برميؿ/يكـ ليعاكد الارت 7066فقد انخفض إلى  2002، أما في سنة 2001برميؿ/يكـ سنة

حيث قدر  2007مميكف برميؿ/يكـ ك استمر في الارتفاع إلى نياية  7165ة المكالية ك يصؿ إلى السن
 مميكف برميؿ/يكـ. 86ب
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فقد فقد تميز الانتاج العالمي بالتذبذب ك عدـ الاستقرار، تارة  2015إلى غاية  2008أما مف سنة 
 ا:يصعد ك تارة ينزؿ ك ىذا راجع إلى عدة أسباب مف بيني

 ارتفاع أسعار النفط العالمي.-
 نمك الطمب العالمي عمى النفط.-
 مشاريع ةكسيع الطاقات الإنتاجية التي تنفذىا بعض الدكؿ.-

، كىذا مايكضحو الجدكؿ التال 9865حيث قدر ب 2015ككصؿ ذركتو القصكل سنة   ي:مميكف برميؿ/يكـ

 العالمي )مميون برميل/ اليوم(: إنتاج النفط 1رقم  جدول

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 

98,50 76,20 75,50 79,00 85,60 91,10 70,70 81,80 86,00 84,60 83,90 72,40 71,50 70,60 79,10 76,70 

 .الأرقاـالمصدر: مف اعداد الطالبة بالإعتماد عمى مجمكعة مف الأشكاؿ ك 

يعرؼ بأنو كمية ك حجـ النفط المخزكف في باطف الأرض الذم لـ فأما بالنسبة للاحتياطي النفطي 
يستخرج بعد ك يمكف استخراجو بالكسائؿ التقنية المعركفة ك المتاحة في الكقت الذم يتـ فيو الاستكشاؼ، 
يتغير الاحتياطي النفطي مع الزمف ك حسب الظركؼ التقنية ك الاقتصادية السائدة. ك تقدر كمية 

 الحجـ حسب سعة المكمف عرضا ك طكلا ك سمكا.  الاحتياطي مف حيث
 يمكف تصنيؼ الاحتياطي النفطي إلى عدة أصناؼ، ك الأكثر شيكعا منيا ىك:

ىك عبارة عف كميات النفط التي تشير المعمكمات الجيكلكجية ك  الاحتياطي المؤكد)المثبت(: -1
 اليندسة إلى إمكانية استخراجيا بصكرة دقيقة مف المكامف النفطية.

يمثؿ كميات النفط الممكف الحصكؿ عمييا مف المكامف النفطية  الاحتياطي المرجح كجكده: -2
 المجاكرة لممكامف التي تـ تطكيرىا ك التأكد مف احتياطيا الثابت.

يمثؿ كميات النفط المتكقع الحصكؿ عمييا ك استخراجيا مف المكامف التي  الاحتياطي المحتمؿ: -3
ك التي يعتقد عمماء الجيكلكجيا باحتماؿ كجكدىا ضمف طبقات لـ يتـ تطكيرىا أك حفرىا بعد، 

 1الأرض.

ىي مجمكع الكميات النفطية التي مف الممكف الحصكؿ عمييا ضمف  الاحتياطي الممكف: -4
الاحتياطي المرجح كجكده ك الكميات الممكف الحصكؿ عمييا في المناطؽ البعيدة ك الممكف 

 2طي الممكف استثماره ك استغلالو.تطكيرىا لتضيؼ كميات مناسبة مف الاحتيا

إلى ازدياد الاحتياطي العالمي بحكالي  2222كتشير تقديرات الاحتياطي المؤكدة مف النفط خلاؿ عاـ 
مميار  1232.79مميار برميؿ مقارنة مع  1235.52، حيث بمغ %2.3مميار برميؿ أم بنسبة  2.73

 .1999برميؿ عاـ 
                                                           

1
 .6، اٌغٍغٍخ اٌخبِغخ، اٌؼذد 2013، دٌٚخ اٌىٌٛذ، ٌٕبٌش شفٍخٔششح رٛػٌٛخ ٌصذس٘ب ِؼٙذ اٌذساعبد اٌّص -

2
 .6:ِشخغ عجك روشٖ، ص:ػٍغى ِسّذ اٌغضاًٌ -
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النفطي العالمي قد شيد تزايد مممكسا خلاؿ السنكات الماضية ك ذلؾ ك الجدير بالذكر أف الاحتياطي 
نتيجة للاكتشافات الجديدة التي أضافت كميات كبيرة لإجمالي الاحتياطي المثبت. ك قد ارتفعت تمؾ 

 .2005مميار برميؿ عاـ  1277إلى جكالي  2000مميار برميؿ سنة  1035.52الاحتياطات مف 

ك يتكاجد أغمب ىذا  مميار برميؿ، 1259ما يقارب  2008مف النفط الخاـ سنة ك يقدر الاحتياطي العالمي
، تمييا قارة أكركبا في %60الاحتياطي بثلاث مناطؽ رئيسية ك ىي منطقة الشرؽ الأكسط ك التي تحتكم 

مف الاحتياطي الأكركبي في منطقة شرؽ أكركبا. ك تأتي  %90، ك يتكاجد %11.4المرتبة الثانية بنسبة 
مف  %10ة إفريقيا في المرتبة الثالثة عمى المستكل العالمي مف حيث الإمكانيات النفطية أم بنسبة قار 

مميار برميؿ ك يقدر العمر الافتراضي  125.6المخزكف العالمي، حيث يقدر الاحتياطي الإفريقي بػ 
 1سنة حسب معدلات الإنتاج الحالية.33.4لممخزكف النفطي الإفريقي بػ 

بػ  2009حيث قدر في سنة  2012إلى غاية سنة  2009لنفط في تزايد مستمر مف سنة ف احتياطي اإ
مميار برميؿ ك  1241.6بػ  2011مميار برميؿ، ك سنة  1231بػ  2010مميار برميؿ، ك سنة  1214.5

مميار برميؿ. ك تقدر الاحتياطات المؤكدة مف النفط عمى الصعيد العالمي في  1266.5بػ  2012سنة 
 2012بالمقارنة مع مستكيات عاـ  %0.9مميار برميؿ، بارتفاع بسيط بمغ  1277.7بحكالي  2013عاـ 

ِٓ الاززٍبطبد اٌّؤوذح ِٓ  %92مميار برميؿ، ك الجدير بالذكر أف نسبة ما يقارب  1266.5التي بمغت 

ذت في خمس دكؿ، ك ىي السعكدية التي استحك رشوضد  2013إٌفظ اٌخبَ فً اٌذٚي اٌؼشثٍخ فً ػبَ 
 ،%14.2، الككيت بنسبة %20مف إجمالي احتياطات الدكؿ العربية، العراؽ بنسبة  %37.2عمى 

مف %55.8ك قد شكمت احتياطات الدكؿ العربية نسبة  %6.7ك ليبيا بنسبة  %13.7الإمارات بنسبة  
 2الاحتياطي العالمي مف النفط الخاـ.

مميار برميؿ، بارتفاع طفيؼ  1292.9بحكالي  2014كتقدر الاحتياطات العالمية المؤكدة مف النفط عاـ 
مف  %92.4. ك الجدير بالذكر أف نسبة ما يقارب 2013بالمقارنة مع مستكيات عاـ  %0.9بمغ نحك 

 ترتكز في خمس دكؿ ك ىي 2014الاحتياطات المؤكدة مف النفط الخاـ في الدكؿ العربية في عاـ 
، %22.4إجمالي احتياطات الدكؿ، العراؽ بنسبة  مف %37.3السعكدية التي استحكذت عمى حكالي 

، ك قد شكمت احتياطات الدكؿ %6.8ك ليبيا بنسبة  %13.7، الإمارات بنسبة %14.2الككيت بنسبة 
 3مف الاحتياطي العالمي مف النفط الخاـ.%55.2العربية نسبة 

 كىذا ما يبينو الجدكؿ المكالي:

 إحتياطي النفط العالمي ) مميار برميل/ السنة(: 2رقم  جدول
2114 2113 2112 2111 2111 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 

                                                           
1

، الأوبدٌٍّخ ٌٍذساعبد الاخزّبػٍخ ٚ الإٔغبٍٔخ، ِىبٔخ اٌذٚي اٌؼشثٍخ ضّٓ خبسطخ عٛق إٌفظ اٌؼبٌٍّخ)اٌسبضش، اٌّغزمجً ٚ اٌزسذٌبد(:ثٍمٍخ ثشاٍُ٘ -

 .71: ، ص 2013، خٛاْ 10صبدٌخ ٚ اٌمبٍٔٛٔخ، اٌؼذدأ/ لغُ اٌؼٍَٛ الالز
2

 .97:صٕذٚق إٌمذ اٌؼشثً، ص :2013ٌش الالزصبدي اٌؼشثً اٌّٛزذ اٌزمش -
3

 .114 :صٕذٚق إٌمذ اٌؼشثً، ص :2015ٌش الالزصبدي اٌؼشثً اٌّٛزذ اٌزمش -



 الفصل الثاني: أزمة النفط

 

 
45 

 

129229 127727 126625 124126 123121 121425 125921 128121 128121 127721 124926 119125 111325 118121 113525 

 بالإعتماد عمى التقارير الاقتصادية العربية المكحدة.المصدر: مف إعداد الطالبة 

 ما يمي: المخاطر التي تكاجو العرضك من
تبقى معدلات اليبكط في الإنتاج في حقكؿ النفط المنتجة حاليا غير مؤكدة، ك مف الممكف أف  -

سنكيا، مما يشير إلى الحاجة إلى  %3.7تفكؽ تقديرات ككالة الطاقة الدكلية الحالية البالغة حكالي 
 زيادة إجمالي الطاقة الإنتاجية.

تبقى إمكانية الحد مف الإمدادات كبيرة، لا سيما في العراؽ ك نيجيريا، بينما قد يشيد الإنتاج في  -
 فنزكيلا انخفاض بسبب محدكدية الاستثمارات مف قبؿ مؤسسات القطاع العاـ النفطية.

عمى الطاقة الإنتاجية ك زيادة الكمفة ك صعكبة الكصكؿ إلى بعض مكاقع بشكؿ عاـ قد تؤدم القيكد 
 حقكؿ النفط إبطاء الاستثمارات الجديدة ك الحد مف زيادة الطاقة الإنتاجية.

أما مف الجانب الإيجابي، فيتكاجد أضخـ احتياطي لمنفط في القطب الشمالي ك في عمؽ البحار عمى 
الاختراقات التكنكلكجية ك السياسية عمى استخداـ ىذا الاحتياطي طكؿ الشاطئ الأمريكي، ك سكؼ تعمؿ 

 1في المستقبؿ.
 شركات و منظمات البترول:ثالثا

 :الشركات -1
رغـ تكجو دكؿ العالـ إلى إنتاج الطاقة مف خلاؿ مصادر نظيفة كصديقة لمبيئة إلا أف البتركؿ 
يظؿ المصدر الأكؿ بلا منازع نظرا لاستخداماتو المتعددة ك التي مف الصعب تمبيتيا عبر 
المصادر الأخرل، في القرف العشريف تحكؿ البتركؿ إلى أخطر الصناعات ك أكثرىا تأثيرا في 

الدكؿ الكبرل مف خلاؿ شركات البتركؿ التي كانت ك ما زالت تيدؼ إلى تحقيؽ أقصى  سياسات
قائمة بأكبر شركات البتركؿ حكؿ  THE Richestمعدؿ ممكف مف الأرباح. ك قد قدـ مكقع 

 العالـ طبقا لمعدؿ إنتاجيا اليكمي، ك نستعرض ىنا أسماء ىذه الشركات:
ىي شركة  (:-مميون برميل/اليوم 12-في العالم أرامكو السعودية )أكبر شركات البترول  -1

سعكدية كطنية تعمؿ في مجاؿ النفط ك الغاز الطبيعي ك البترككيماكيات ك الأعماؿ المتعمقة بيا 
مف تنقيب ك إنتاج ك تكرير ك تكزيع ك شحف ك تسكيؽ. ك قد كانت بداية الشركة في كميفكرنيا 

تحت مسمى الشركة العربية  1944ستقؿ سنة في ثلاثينات القرف الماضي، ثـ أصبحت كياف م
أصبحت السعكدية ىي المتحكـ في الشركة بشكؿ  1980الأمريكية لمبتركؿ)أرامكك(. ك في سنة 

 كامؿ تحت اسـ "أرامكك السعكدية" ك يقع مقرىا الرئيسي في الطيراف.

                                                           
1

-  office of the cheiefeconomist,economics department, samba financial groupe , التوقعات لأسواق النفط على المدى 

 2228سبتمبر  البعٌد، 
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فاينانشاؿ تايمز، ك تعد "أرامكك" أكبر شركة في العالـ مف حيث القيمة السكقية بحسب صحيفة 
تريميكف دكلار. ك يبدك ك  10رجحت مجمة اكبمكريشف قيمة "أرامكك" بحكالي  2015ك في سنة 

بالإضافة إلى ؾ أسطكليا الجكم الخاص مف طائرات بكضكح مدل ضخامة الشركة حيث تمتم
ار مميكف برميؿ، ك يصؿ إجمالي مبيعاتيا لنحك ممي 12مطاريف. ك يبمغ معدؿ إنتاجيا اليكمي 

 ، ك تضع الشركة يدىا عمى أكبر احتياطي لمبتركؿ في العالـ. اليكـ /دكلار

 170ىي شركة ركسية يصؿ إجمالي مبيعاتيا السنكية إلى  مميون برميل/اليوم(: 9.7غاز بروم) -2
" سنة  ك  1959مميار دكلار ك ىي أكبر شركة منتجة لمغاز الطبيعي. تأسست شركة "غاز بركـ

يميا مقابؿ نسبة ضئيمة يمتمكيا القطاع الخاص، ك قد صعدت الشركة تمتمؾ الدكلة معظـ أس
عمى الساحة  بقكة في فترة التسعينات. ك مؤخرا عانت الشركة مف تراجع نسبي نتيجة فقدانيا 

 لبعض الأسكاؽ الأكركبية بسبب الأزمات الركسية ك أكركبا.

سست الشركة في بدايات القرف تأ :مميون برميل/اليوم( 6.4)الشركة الوطنية الإيرانية لمنفط -3
 -العشريف عندما بدأت بريطانيا في التنقيب ك اكتشاؼ البتركؿ في إيراف عبر شركة النفط الأجمك

نشأت ىذه الشركة، لكف انقلاب  1951إيرانية، ك بعد كصكؿ القكمييف لمحكـ في إيراف سنة 
1أعاد الشركات الغربية مجددا إلى إيراف. 1953

 

عادت الدكلة لتسيطر عمى صناعة البتركؿ مف جديد. ك  1979الإسلامية سنة  ك مع قياـ الثكرة
رغـ كؿ ىذه التغيرات السياسية السابقة استطاعت الشركة المحافظة عمى بقائيا لتبدأ في الصعكد 

 بقكة عمى الساحة العالمية.
نشأت مؤسسة البتركؿ الكطنية  مميون برميل/اليوم(: 4.4مؤسسة البترول الوطنية الصينية) -4

 4.4ك ىي أكبر شركة لمبتركؿ في الصيف حيث بمغ معدؿ إنتاجيا اليكمي  1999الصينية سنة 
مميار دكلار، ك عمى الرغـ مف أف  325مميكف برميؿ، كما يصؿ حجـ مبيعاتيا السنكية إلى 

ي قارتي إفريقيا ك المؤسسة البتركلية الكطنية الصينية ىي شركة حككمية إلا أنيا تتكاجد ف
 أستراليا إضافة إلى كندا.

يبمغ معدؿ الإنتاج اليكمي لشركة "بريتيش  مميون برميل/اليوم(: 4.1)بريتيش بتروليوم -5
(" مميكف برميؿ. ك حتى كقت قريب كانت  4.1( ما يقارب British petroleumأكBPبتركليكـ

اضطرت لبيع عدد مف مكاردىا لسداد ىذه الشركة ثاني أكبر شركات البتركؿ في العالـ لكنيا 
مميار دكلار قيمة تعكيضات بعد حادثة التسرب النفطي في خميج المكسيؾ عاـ  4.5مبمغ 
عندما أنشأت تحت مسمى شركة النفط  1909. ك يعكد تاريخ تأسيس الشركة إلى سنة 2010

                                                           
1

- www.topsaraia.com: 12:35عة على السا 16/22/2216، تم التصفح ٌوم:شركات بترول فً العالم12أضخم. 

http://www.topsaraia.com/
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كسط حتى ألاسكا إيرانية، ك مع مركر الزمف تكسع نشاطيا ليمتد مف منطقة الشرؽ الأ-الأنجمك
 ك المحيط القطبي الشمالي كما تممؾ حقكؿ نفط بحر الشماؿ ك ألاسكا.

بعد دمج شركتي  1907أنشأت ىذه الشركة سنة :مميون برميل/اليوم( 3.9)روايالداتش شل -6
البتركؿ الممكية اليكلندية مع شركة شؿ لمنقؿ ك التجارة البريطانية. أما اليكـ فيي شركة متعددة 

مميكف برميؿ فيما  3.9مف رأسماليا، ك يبمغ معدؿ إنتاجيا اليكمي  %40ممؾ الك.ـ.أ الجنسيات ن
مميار دكلار. ك تقكـ " شؿ" بالاستثمار بقكة في  450إلى  2013كصؿ إجمالي مبيعاتيا سنة 

مجاؿ تكنكلكجيا الييدركجيف، كما بدأت في الاتجاه لقطاع صناعة الطاقة المتجددة خاصة طاقة 
 اقة الشمسية.الرياح ك الط

: تمد شركة البتركؿ المكسيكية دكلة المكسيؾ مميون برميل/اليوم( 3.6)شركة البترول المكسيكية -7
مميكف برميؿ، ك يرجع  3.6بثمث احتياجاتيا مف البتركؿ، حيث يبمغ معدؿ إنتاجيا اليكمي

يتـ مف خلاؿ تأسيسيا إلى بداية القرف الماضي حيث كاف التنقيب ك إنتاج البتركؿ في المكسيؾ 
دعمت الحككمة المكسيكية احتجاجات العماؿ  1938الشركات الأمريكية ك البريطانية ك في سنة 

ك سيطرت عمى جميع المنشآت البتركلية  في الدكلة لتقكـ بعدىا بتأميـ صناعة البتركؿ تحت 
1 قيادة شركة البتركؿ المكسيكية.

 

دكلة في العالـ، ك  180ركف" في أكثر مف : تنشط شركة "شيفمميون برميل/اليوم( 3.5)شيفرون -8
عندما  1879مميكف برميؿ. يرجع تاريخ إنشاء الشركة إلى  3.5يبمغ معدؿ إنتاجيا اليكمي 

اكتشؼ البتركؿ في منطقة كاليفكرنيا بالػك.ـ.أ. ك قد تـ إنشاء الشركة بتركؿ الساحؿ اليادئ ك 
تـ دمج الشركة مع شركة  1984 التي ضمت إلييا شركات أخرل مع مركر الزمف، ك في سنة

الخميج لمبتركؿ في أكبر عممية دمج عمى مستكل العالـ في ذلؾ الكقت تحت مسمى شركة 
"شيفركف" ك تغطي عممياتيا جميع جكانب الطاقة كالغاز ك النفط ك صناعات الطاقة الحرارية 

ت الشركة مؤخرا بما في ذلؾ الاستكشاؼ ك الإنتاج ك التكرير ك التسكيؽ ك النقؿ، ك قد قام
 مميار دكلار. 220بالتكجو نحك قطاع الطاقة النفطية، ك بمغ إجمالي مبيعاتيا حكالي 

 :مميون برميل/اليوم( 3.2)مؤسسة البترول الكويتية  -9

مميكف برميؿ يكميا، ك تنتج الشركة  3.2يبمغ معدؿ الإنتاج اليكمي لمؤسسة البتركؿ الككيتية 
ك شيفركف ك  BPبكاسطة شركتي  1943البتركؿ الخاـ ك الغاز الطبيعي أيضا. تأسست سنة 

مع الاكتشافات البتركلية اليائمة في الككيت تقدمت ىذه الشركة للأماـ حتى ضمتيا الحككمة 
تحت قيادة ىذه  1980قبؿ أف تقكـ بتأميـ صناعة البتركؿ سنة  1975إلييا سنة  الككيتية
2الشركة.
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 ة لمنفط ك أثرىا عمى أسعار النفط:ثـ نستعرض ىنا أنكاع الشركات العالمي
 الشركات العالمية الكبرى )الشقيقات السبع(: -1

زيد عمى خمس عقكد لقد سيطرت شركات الشقيقات السبع عمى السكؽ العالمية لمنفط خلاؿ ما ي
زمنية حيث كانت عدة مميزات منيا ارتباطيا الكثيؽ ببعضيا الذم ساعدىا في تنسيؽ سياستيا 
السعرية فيما بينيا، كذلؾ تمكنت مف نسج خيكط شبكة عالمية بينيا تمتد مظمتيا لتغطي الأنشطة 

عاملا ثالثا لا يقؿ أىمية الإنتاجية المختمفة كالإنتاج ك التسكيؽ ك النقؿ ك التكزيع، كما أف ىناؾ 
عف السابقيف، مكف ىذه الشركات مف احكاـ السيطرة عمى السكؽ العالمي لمنفط، ألا ك ىك كجكد 
ىذه الشركات في سكؽ دكلة تتمتع بأقكل نفكذ سياسي ك اقتصادم ك ىي الك.ـ.أ، مما يشد أزرىا 

 ة غير النفطية.ك يقكم بنيانيا، ىذا فضلا عف تنكيع أنشطتيا في الصناعات المختمف

 الشركات العالمية الكبرى الأخرى: -2

مثؿ الشركة الفرنسية لمنفط في الشرؽ الأكسط أكتتيف في أكركبا، ك كذلؾ شركة فيمبس بتركليكـ،  
 ك شركة أككسيدنتاؿ، ىذه الشركات مؤثرة في سكؽ النفط مثؿ الشركات الكبرل السبع.

ك ىي شركات لا تعمؿ إلا في الكلايات المتحدة الأمريكية، ذات  الشركات الأمريكية المستقمة: -3
1أحجاـ مختمفة ك تمتاز بإنتاجيا لمنفط فقط.

 

 شركات بترول وطنية: -4

ك ىي تمؾ الشركات التي تككف مممككة لمدكلة، كتتبع السياسات النفطية لمحككمة، الأمر الذم  
 كرة لمسكؽ المحمي.لكنيا محت يؤدم إلى ضعؼ سيطرتيا عمى البتركؿ العالمي

 المنظمات: -2

 .O.P.E.P أو O.P.E.Cمنظمة الدول المصدرة للبترول  -1

 تستمد المنظمة اسميا مف الأحرؼ الأربعة المككنة لمكممات التالية:

OPEC :Organisation of pertroleumexportingcountry 
OPEP :Organisation des pays exportateurs de pétrole   

أنشأت ىذه المنظمة نتيجة لكجكد بعض الشركات المتعددة الجنسيات ك الدكؿ المصنعة عمى 
شكؿ تنظيـ مشابو لمكارتؿ التي تسيطر عمى أسعار البتركؿ ك تتحكـ فييا حيث كانت السبب 
الأساسي في انخفاض الأسعار في معظـ الأحياف مما أدل إلى إلحاؽ الضرر باقتصاديات 

مف شير  14ك  12بناء عمى مبادرة فنزكيلا عقد اجتماع في بغداد بيف البمداف الأخرل، ك 
ضـ ممثمي إيراف، العراؽ، الككيت، المممكة العربية السعكدية ك فنزكيلا، كتقرر  1962ديسمبر 

فاليدؼ الأكؿ ليذه المنظمة كاف الإبقاء عمى  OPECمف ىذا الاجتماع التاريخي إنشاء منظمة 
الكارتؿ الدكلي لمنفط خارج حدكدىا في مستكل مرتفع، ك حماية  أسعار النفط الذم يستغمو
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مصالح الدكؿ المنتجة ك ضماف دخؿ ثابت ليا ك تأميف تصدير ق إلى الدكؿ المستيمكة بطريقة 
اقتصادية منتظمة، ك فكائد مناسبة لرؤكس أمكاؿ الشركات المستثمرة في الصناعات البتركلية ك 

داف المنتجة لانتزاع حصة أكبر مف الأرباح الناتجة عف استغلاؿ تنسيؽ الجيكد التي تبدليا البم
دكلة، ك ىذا بغض النظر عف قكمية  12تتألؼ مف  OPECثركاتيا الخاصة.حاليا منظمة 

أعضائيا )دكؿ عربية ك أخرل غير عربية( كىـ: الجزائر، أنغكلا، اندكنيسيا، إيراف، العراؽ، 
، الإمارات، فنزكيلا. ك قد ثبتت الأىداؼ الرئيسية ليذه الككيت، ليبيا، نيجيريا، قطر، السعكدية

 1المنظمة في:
تكحيد السياسات النفطية بيف الدكؿ الأعضاء ك عمؿ أفضؿ الطرؽ لحماية مصالحيـ الفردية ك  -

الجماعية مع تحسيف عائدات البتركؿ لمدكؿ الأعضاء عف طريؽ تنسيؽ سياساتيا البتركلية العامة 
 الثركة.للاستفادة مف ىذه 

 العمؿ عمى استقرار أسعار النفط في الأسكاؽ العالمية. -

 فرض رقابة عمى ثركاتيا النفطية ك عمى عمميات الاستخراج ك النقؿ ك الأسعار. -

 2.تطكير الخبرات الفنية في مجاؿ الاستغلاؿ ك التصنيع -

عممية تكازف بيف أما أىـ دكر قامت بو الأكبؾ في سكؽ البتركؿ العالمية ىك دكرىا كمنتج مرجح في 
العرض ك الطمب عمى الزيت الخاـ بغض النظر عما يصرح بو السادة في الدكؿ الرئيسية المستكردة 
لمبتركؿ ك حتى في حالة انفراط عقد منظمة الأكبؾ فسكؼ تتطمب السكؽ كجكد تنظيـ لمسكؽ البتركلية 

عمى الزيت الخاـ ك بالتالي تكجد حاجة الدكلية يعمؿ عمى استقرارىا عند تكفر إمدادات كافية لتمبية الطمب 
 تعمى الزيدائمة لييئة أك منظمة مف المصدريف لمبتركؿ تعمؿ بفعالية لممكازنة بيف العرض ك الطمب 

ك في إطار نطاؽ سعرم مناسب يحقؽ تمؾ المكازنة ك بمعنى أدؽ أف كجكد منظمة الأكبؾ أك  ،الخاـ
فسياسة الشركات البتركلية الانفرادية في تسعير البتركؿ .ليةىيئة مماثمة ليا ىك مطمب تمميو السكؽ البترك 

إلى نياية الستينات مف القرف العشريف ترتب عنيا انفجار الطمب العالمي بسبب الأسعار الزىيدة ك 
الأكبؾ في تسعير الزيت الخاـ في بداية السبعينات مف القرف  شراكةتبعيا مرحمة  استنزاؼ المكامف .

العشريف ك التي تعاممت أثناءه الأكبؾ بدكر مسؤكؿ إلى حد كبير بما لا يخؿ بآليات العرض ك الطمب 
عمى الزيت الخاـ في السكؽ العالمية. كمف غير المتكقع أف تقكـ أم منظمة أك ىيئة جديدة بدكر أكثر 

ؾ في سكؽ الطاقة العالمية غير أف المشكمة تكمف في سياسة الدكؿ الصناعية المستكردة إيجابية مف الأكب
أحقية دكؿ  مصمحتيا في استنزاؼ بتركؿ الدكؿ النامية بأرخص الأثماف دكف مراعاةلمبتركؿ التي ترل 

بع النفط الأكبؾ في تنصيب عادؿ مف العكائد البتركلية، ك أبعاد ىذا الكاقع اتضحت مف خلاؿ احتلاؿ منا
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بعدما تبيف لمعالـ تكقع استمرار اعتماده عمى مكارد البتركؿ المتاحة في الخمسيف سنة القادمة خصكصا 
 .مف منطقة الخميج العربي

كما أف الأكبيؾ في مراحميا التاريخية بالرغـ مف تقمبات أسعار الصرؼ لمدكلار حافظت عمى مبيعات 
حقؽ فكائد مالية كبرل للاقتصاد الأمريكي ك بالتالي ام ىيئة أك زيكتيا الخاـ بالدكلار الأمريكي ك ىك ما 

منظمة جديدة تضـ الدكؿ المصدرة لمبتركؿ تراعي المصالح الأمريكية بما يفكؽ سمكؾ منظمة أكبؾ إلا في 
حالة إعادة سيطرة الشركات البتركلية الكبرل عمى معدلات الإنتاج في الدكؿ المصدرة لمبتركؿ. ك في 

كعمى كجو الخصكص لـ يكف ىناؾ لأكجدت الدكؿ الصناعية الرئيسية المستكردة لمبتركؿ الكاقع إف 
 1مكجيي السياسة في الكلايات المتحدة الأمريكية مثيمة ليا.

 
 
 
 

 

 :بكامنظمة الأو  -2
مف قبؿ الأعضاء المؤسسيف ك  1968بؾ( أنشئت في عاـ امنظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتركؿ )أك 

العربية السعكدية، ليبيا ك الككيت. ك يبمغ عدد دكليا الأعضاء الحالييف أحد عشرة دكلة. ك ىـ: المممكة 
اليدؼ مف إنشاء المنظمة ىك التعاكف البناء بيف الدكؿ الأعضاء ك تكحيد الجيكد لتحقيؽ أفضؿ السبؿ 

قامة المشاريع لتطكير الصناعة البتركلية في شتى مجالاتيا، ك الاستفادة مف مكاردىا ك إمكانياتيا لإ
 2المشتركة ك خمؽ صناعة بتركلية متكاممة في إطار التكامؿ الاقتصادم العربي.

 العلاقات بين منظمة أوبك و منظمة أوابك:
بؾ(، عمى الرغـ مف كجكد فارؽ اىناؾ علاقة تربط بيف المنظمة ك بيف منظمة الدكؿ المصدرة لمبتركؿ )أك 

العلاقة لكجكد سبعة أعضاء مف منظمة )أكبؾ(، إضافة إلى مصر كبيربيف أىداؼ كؿ منيا. تأتي ىذه 
التي تشارؾ في اجتماعات منظمة )أكبؾ( كمراقب. كقد شيدت صناعة البتركؿ في دكؿ المنظمة تطكرات 
متلاحقة في مختمؼ المجالات، الأمر الذم ساىـ في تدعيـ مكانة المنظمة ك تفعيؿ دكرىا في سكؽ 

بمغت الاحتياطات المؤكدة مف الزيت الخاـ في دكؿ المنظمة أكثر مف  2000 البتركؿ العالمي. ففي عاـ
مف الاحتياطي العالمي، كما بمغت احتياطاتيا مف الغاز  %61مميار برميؿ. كىذا يمثؿ أكثر مف  633

مف الاحتياطي العالمي لمغاز  %22تريميكف متر مكعب، ك ىك يشكؿ أكثر مف  35الطبيعي أكثر مف 
 3الطبيعي.
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 : الطمب العالمي لمبترول.2مطمب ال
بمعدلات النمك الاقتصادم في الدكؿ الصناعية ك الدكؿ النامية عمى حد  لمطمب عمى النفط علاقة مباشرة

سكاء، ك بالتالي احتمالات الانتعاش أك الرككد الاقتصادم ستنعكس عمى احتمالات زيادة أك انخفاض 
في الدكؿ المصدرة لو. ك قد اتخذت ىذه العلاقة مسارات  الطمب عمى النفط ك عمى النشاطات الاقتصادية

مختمفة إلى حد ما خلاؿ العقديف الماضييف، ك ذلؾ بناءا عمى معدلات أسعار النفط مف جية ك عمى 
يرجع الارتفاع في الطمب العالمي عمى أنماط الاستيلاؾ ك ترشيده في الدكؿ المستيمكة مف جية أخرل.

النمك الاقتصادم الذم شيدتو معظـ مناطؽ العالـ، بالإضافة إلى العكامؿ النفط بالدرجة الأكلى إلى 
 الأخرل التي سيأتي بيانيا عند تنازؿ مستكيات الطمب كفؽ المجمكعات الدكلية.

، ك ىك أعمى مستكل لو في السنكات 2222خلاؿ عاـ %4.8لقد بمغ معدؿ النمك في الاقتصاد العالمي 
، بينما %4.2النمك في اقتصاديات الدكؿ الصناعية إلى حكالي الخمس الأخيرة، حيث كصؿ معدؿ 

. كما بمغ معدؿ النمك %4.9حيث بمغ  1999بالمقارنة مع مستكاه خلاؿ عاـ تضاعؼ في الدكؿ المتحكلة
. ك لـ تقؼ مستكيات 1999عاـ  %3.8مقابؿ  2222في عاـ %5.6الاقتصادم في الدكؿ النامية 

مميكف  1حائلا دكف ارتفاع الطمب العالمي عمى النفط الذم ازداد بنحك  2222الأسعار التي شيدتيا عاـ 
، أم ما يعادؿ  75.7برميؿ في اليكـ ليصؿ إلى   1.%1.3مميكف برميؿ في اليكـ

حيث أثرت أحداث  2222مغايرا تماما لمنمك الاقتصادم العالمي في عاـ  2221الأسكاؽ عاـ  أداءجاء 
معدلات النمك الاقتصادم قتصاد الأمريكي مما انعكس سمبا عمى الا أداءالحدم عشر مف سبتمبر عمى 

تسارعت كتيرة  2224ك  2223المنخفضة عمى مستكل الطمب العالمي عمى النفط. أما خلاؿ عامي 
ك  2223خلاؿ عاميف %5.1ك  %4النمك الاقتصادم العالمي ك حقؽ الاقتصاد العالمي معدؿ نمك بمغ 

 عمى التكالي. 2224
، كما قاد ىذا التحسف إلى زيادة في الطمب العالمي عمى %4.8إلى  2224التغير في عاـ كصمت نسبة 
 2226، كما استمر الاقتصاد العالمي خلاؿ عاـ 2225مميكف برميؿ/اليكـ في عاـ  1.5النفط بمقدار 

ك يعزل ذلؾ لمنمك الذم شيدتو منطقة اليكرك ك أمريكا ك الصيف ك  %5.1بالنمك بمعدلات جيدة بمغت 
مميكف برميؿ/اليكـ خلاؿ العاـ أم  85.2إلى  2226اليند. ككصؿ الطمب العالمي عمى النفط في عاـ 

مميكف  1.2حيث بمغ  2227، لقد زاد الطمب عمى النفط في عاـ 2225مقارنة بعاـ  %1.3بزيادة 
انخفض الطمب العالمي عمى النفط  2228مميكف برميؿ/اليكـ ك لكف عاـ  86.4برميؿ/اليكـ ليصؿ إلى 

 2مميكف برميؿ/اليكـ. 85.9ليصؿ إلى %2.5بمعدؿ 
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مميكف  85.9حيث كاف  2008مقارنة بػ  %1.5انخفض بنسبة  2009الطمب العالمي لسنة إف 
، ثـ ارتفع في سنة  84.8برميؿ/اليكـ ك صار   87.3حيث أصبح %2.9ة بنسب 2010مميكف برميؿ/اليكـ

، كبعد ذلؾ ارتفع إلى  ، ثـ في 2011في عاـ %0.9مميكف برميؿ/اليكـ بنسبة  88.1مميكف برميؿ/اليكـ
 2013في عاـ ، أما %0.9مميكف برميؿ/اليكـ بنسبة  88.9ارتفع بزيادة طفيفة حيث أصبح  2012عاـ 

 .%1.1مميكف برميؿ/اليكـ بزيادة قدرت بػ  89.9فكصؿ إلى 
مميكف طف مكافئ نفط )ما يعادؿ  12928.4نحك  2014الطمب العالمي عمى الطاقة خلاؿ عاـ بمغ 

. استأثرت الدكؿ 2013بالمقارنة مع عاـ  %0.9مميكف برميؿ لمنفط يكميا( أم بنسبة قدرىا  259.6
لمدكؿ المتحكلة ك %7.7مف إجمالي الطمب العالمي عمى الطاقة مقابؿ نحك  %42.5الصناعية بحصة 

مف إجمالي الطمب العالمي عمى  %32.6لبقية دكؿ العالـ. ك قد شكؿ الطمب عمى النفط حكالي  49.8%
 .2014الطاقة لعاـ 

مميكف برميؿ/اليكـ ك بمعدؿ  1بكاقع  2014ارتفع الطمب العالمي عمى النفط بشكمو المطمؽ خلاؿ عاـ 
النمك الاقتصادم العالمي، حيث تعتبر حالة السابؽ، متأثرا بالتحسف الطفيؼ في نمك يقؿ كثيرا عف العاـ 

 الاقتصاد العالمي معيارا ميما لمعرفة مقدار الطمب العالمي عمى النفط.

ك قد استمر تأثير التباطؤ في النمك الاقتصادم عمى معدلات النمك في الطمب خلاؿ السنكات الأخيرة إذ  
صاحبو  2014خلاؿ عاـ %3.3لى إ 2010خلاؿ عاـ %5.4أف انخفاض معدؿ الاقتصاد العالمي مف 

 2014.1عاـ  %1.1إلى  2010في عاـ %2.9انخفاض في معدؿ النمك في الطمب عمى النفط مف 
 كىذا مايكضحو الجدكؿ التالي:

 : الطمب العالمي عمى النفط ) مميون برميل/ اليوم(.3رقم  جدول
2114 2113 2112 2111 2111 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 

9129 8929 8829 8821 8723 8421 8529 8624 8522 8329 8224 7824 7729 7623 7527 

 .الارقاـالمصدر: مف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى مجمكعة مف الأشكاؿ ك 

قابمة للاستعماؿ ك الطمب عمى البتركؿ طمب مشتؽ لأف المنتجات المكررة ك المصنعة كمنتجات نيائية ك 
الاستيلاؾ النيائي ىي التي تأثر في الطمب عمى النفط الخاـ. ك المركنة تعني استجابة الطمب عمى 
السمعة  ما بشكؿ محسكس بالنسبة لمتغير في سعر ىذه السمعة. ك يككف الطمب مرنا عندما يتأثر 

لتمؾ التغيرات. كمف ىنا يطرح بالتقمبات في سعر السمعة، ك يتصؼ بعدـ المركنة عند ما لا يستجيب 
 السؤاؿ نفسو: ىؿ الطمب عمى النفط يتصؼ بالمركنة؟

 مايمي:جان بييرأولسمفي ىذا الخصكص يلاحظ  
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إف الطمب عمى النفط عمى المدل الطكيؿ يعتبر مف دكف شؾ مرنا، لأف التكجو نحك المصادر البديمة 
تعترضيا صعكبات الاستثمار. ك تحتاج إلى كقت ممكف جدا، لأف تقنية تنمية مصادر الطاقات البديمة 
 طكيؿ حتى يتـ كضعيا مكضع الاستغلاؿ الاقتصادم.

أما عمى المدل القصير فقد تـ معاينة عدـ مركنة الطمب عمى البتركؿ بالنسبة لمتغير في السعر عدة 
فاعات في خفض مرات، إذ بقي الطمب ثابتا مع استمرار الارتفاع في الأسعار، حيث لـ تؤثر تمؾ الارت

الطمب عمى البتركؿ خاصة لدل الدكؿ الصناعية ك ىي السكؽ الأىـ. ك يختمؼ الأمر بالنسبة لمدكؿ 
كيتضح أف الطمب عمى البتركؿ في الفقيرة التي تجد نفسيا عاجزة عف مكاجية الارتفاع الكبير للأسعار.

 الحالات العادية ك استقرار السكؽ يرتبط بعكامؿ منيا:
 حيث تنعدـ مركنة الطمب عمى النفط في المدل القصير ترتفع عمى المدل البعيد.عامؿ الزمف  -

المستكل الاقتصادم ك الاجتماعي لمدكلة ك سياستيا الطاقكية ك ترشيد الاستيلاؾ ك النظاـ  -
 الضريبي.

 العكامؿ الطبيعية ك تغيرات المناخ ك الفصكؿ. -

 النفط.تكفر الطاقات البديمة ك مستكل أسعارىا مقابؿ أسعار  -

ك ينقسـ الطمب عمى النفط إلى قسميف رئيسييف، طمب لتكليد الطاقة ك طمب عمى مشتقات النفط 
كمدخلات في الصناعات الإنتاجية، لذلؾ يعمد كثير مف الاقتصادييف عند تقديرىـ لمركنة الطمب عمى 

تصؼ مركنة البتركؿ إلى أخذ متكسطات مركنات الطمب السعرية لمقسميف السابقيف ك بشكؿ عاـ، ت
الكاردات البتركلية بانخفاضيا في الدكؿ الصناعية. ك يعكد السبب في ذلؾ إلى عدـ إنتاج البتركؿ في 
كثير مف ىذه الدكؿ، إضافة إلى أىمية الدكر الذم يمعبو النفط فييا سكاء عمى مستكل الاستيلاؾ أك 

كما، ك ىي في الأجؿ القصير أقؿ الإنتاج.كنظرا لدكر النفط كمدخؿ إنتاجي فإف مركنة طمبو منخفضة عم
 1.منيا في الأجؿ الطكيؿ

ك  -0.05ك قد تراكحت تقديرات مركنة الطمب السعرية في الأجؿ القصير في الدكؿ الصناعية ما بيف  
ك ذلؾ حسب النماذج المستخدمة في التقدير ك  -0.85ك  -0.25ك في الأجؿ الطكيؿ ما بيف  -0.31

 طكؿ الفترة الزمنية التي تغطييا النماذج القياسية ك طريقة التقدير المطبقة.
ركنة الكاردات البتركلية في الأجؿ الطكيؿ لمتزايد نتيجة لتحسيف مستكل التقدـ التقني عبر الزمف، كتتجو م

حيث يساىـ ىذا التقدـ في اكتشاؼ بدائؿ لمطاقة ك رفع كفاية استخداميا ك زيادة المخزكف المستكشؼ 
الدكؿ الصناعية لإيجاد بدائؿ  منيا. لذلؾ نتج عف ارتفاع الأسعار البتركلية زيادة الاستثمارات التي أنفقتيا

لمنفط كالطاقة النككية ك الشمسية ك المائية ك الغاز....الخ. مما أدل إلى ارتفاع مركنة الطمب عمى 
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الكاردات، ك في المقابؿ نجد أف ىذه الدكؿ لـ تستطع إحراز أم تقدـ مممكس في مجاؿ البدائؿ البتركلية 
 كنة الطمب منخفضة في ىذا القطاع.في قطاع المكاصلات ك النقؿ، لذلؾ بقيت مر 

ك بمقارنة مركنة الطمب السعرية في الدكؿ الصناعية مع مثيلاتيا في الدكؿ النامية نلاحظ ارتفاع المركنة 
في الدكؿ النامية عنيا في الدكؿ الصناعية، ك ىناؾ سبب آخر ليذا الاختلاؼ يكمف في تبايف نسبة 

ث يلاحظ ارتفاع ىذه النسبة في الدكؿ المتخمفة بمقارنتيا بالدكؿ الإنفاؽ عمى النفط مف إجمالي الدخؿ، حي
الصناعية المتقدمة، مما يحمؿ ىذه المركنات عمى الانخفاض في الدكؿ الصناعية ك الارتفاع في الدكؿ 

 النامية.
ك لقد استغمت الدكؿ المنتجة لمبتركؿ خاصية انخفاض مركنة الطمب السعرية لمبتركؿ في الدكؿ الصناعية 
مف أجؿ رفع الأسعار ك تحقيؽ إيرادات إضافية مف صادراتيا النفطية، ك في المقابؿ استخدمت الدكؿ 
الصناعية حقيقة انخفاض مركنة الطمب مف أجؿ زيادة مكاردىا البتركلية ك تدكير عكائد النفط عف طريؽ 

 فرض ضرائب غير مباشرة عمى البتركؿ ك مشتقاتو.
بأمكر الطاقة مشكمة حساسة عند تقدير مركنات الطمب عمى النفط ، ك ك يكاجو الاقتصاديكف الميتمكف 

تكمف ىذه المشكمة في عدـ انتياج طريقة عممية مكحدة تمكف الباحثيف مف الحصكؿ غمى تقديرات 
متطابقة لممركنات، فالدراسات الخاصة بالطمب  عمى الطاقة تعتبر الناتج المحمي الإجمالي ك الأسعار 

مركنات الدخؿ ك السعر، ك لكف تقديرات المركنات نتيجة لتنكيع النماذج القياسية يؤدم كمحددات رئيسية ل
 لاختلاؼ تقديراتيا مف نمكذج لآخر.

كما ساىـ اختلاؼ الاقتصادييف في تعريؼ الطمب عمى الطاقة في تبايف تقديرات مركنات الطمب عمى  
اعتبره الآخركف مجمكعا لمطمب عمى الطاقة، حيث اعتبره البعض طمبا عمى المادة الخاـ في حيف 

المشتقات النيائية.ك باختصار يبيف التحميؿ الاقتصادم ارتباط مركنة الكاردات البتركلية طرديا بالعكامؿ ك 
 المحددات التالية:

 تكافر إمدادات الطاقة محميا، فكمما ارتفع إنتاج الدكلة لمطاقة ارتفعت مركنة الكاردات السعرية فييا.

ر الطاقة البديمة كالفحـ ك الطاقة النككية ك المائية، فكمما تكافرت مصادر الطاقة البديمة تكافر مصاد
 ازدادت مركنة الكاردات النفطية.

 ارتفاع نسبة الدخؿ الفردم المنفقة عمى البتركؿ، فكمما زادت تمؾ النسبة ارتفعت مركنة الكاردات النفطية.

عر السكؽ ارتفعت مركنة الكاردات، عمما بأف سعر النفط مستكل السعر السائد بالسكؽ، فكمما ارتفع س
 ل الضريبة عمى النفط ك سعر الصرؼ.الخاـ ك مستك 

 1 تعدد استػػخدامات السمعة، فكمما تعددت استػخدامات النفط ارتفعت مركنة الكاردات النفطية.
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 ر التي قد تواجو الطمب: المخاط
الأساسية المتعمقة بنمك إجمالي الناتج المحمي. ىنا  إف الطمب المتكقع عمى الطاقة عرضة للافتراضات

ؽ بحيث يؤثر سمبا عمى كؿ مف الصيف يبرز خطر كقكع الاقتصاد العالمي في رككد طكيؿ الأمد ك عمي
 .هاليند ك يؤدم إلى خفض الطمب عمى النفط ك ىبكط أسعار 

ء الإعانات النفطية العالية الكمفة قد يدفع ارتفاع الأسعار في الدكؿ النامية الحككمات إلى تخفيؼ أك إلغا
مما يفضي إلى تغيير ىيكمي في نماذج الطمب. كما أف تردد العديد مف الدكؿ الناشئة في زيادة أسعار 

 دة الطمب عمى النفط.النفط لتعكس السعر العالمي كاف لو في حد ذاتو أثر فعاؿ في زيا

عممي ك منخفض الكمفة في صناعة السيارات تفترض التكقعات الحالية عدـ كجكد أم اختراؽ تكنكلكجي 
غير العاممة عمى البتركؿ يمكف اعتماده سريعا. لكف إذا ما تحقؽ الأمر فإف الطمب عمى النفط سيشيد 

 1تراجعا حادا.
 : تسعير النفط و العوامل المؤثرة فيو.3المطمب

قة ك ىك النفط، ك يحرؾ السكؽ النفطية ىي السكؽ التي يتـ فييا التعامؿ بأىـ مصدر مف مصادر الطا
إضافة إلى العكامؿ الاقتصادية التي تحكـ ىذه السكؽ قانكف العرض ك الطمب في الغالب، ىذه السكؽ 

ىناؾ عكامؿ أخرل كالعكامؿ السياسية ك العسكرية ك المناخية ك تضارب المصالح بيف المستيمكيف ك 
 فيناؾ: نفطالسعر أما في ما يخص منتجيف ك الشركات النفطية الكبرل، ال

:ىك القيمة النقدية بالدكلار التي تعطى لكحدةكاحدة مف النفط)البرميؿ( خلاؿ السعر الاسمي -1
 لحظة زمنية معينة، ك يتحدد بناءا عمى قانكف العرض ك الطمب ك عكامؿ أخرل.

ىك يعبر عف تطكر السعر خلاؿ فترة زمنية معينة بعد استبعاد ما طرأ عميو السعر الحقيقي: -2
الفترة مف تضخـ أك تغير في سعر صرؼ الدكلار)الذم يسعر بو النفط( ك ينسب خلاؿ تمؾ 

 2السعر الحقيقي إلى سنة الأساس.

أىـ المؤشرات في الاقتصاد العالمي حيث تميؿ الحككمات ك الشركات تعتبر أسعار النفط الخاـ إحدل 
ا أردنا تبسيط الأمكر يمكف القكؿ إلى إنفاؽ الكثير مف الكقت ك الطاقة لمعرفة أيف تتجو أسعار النفط. إذ

أف قكل العرض ك الطمب ىي مف العكامؿ المؤثرة عمى أسعار النفط. فمثؿ غيره مف السمع ك الأشياء في 
 3حياتنا اليكمية، إذا ارتفع الطمب عمييا ارتفع سعرىا ك العكس صحيح.

حيث أف معرفة ىذه العكامؿ إف معرفة العكامؿ المحددة لسعر النفط أمر ميـ خاصة لمدكؿ المنتجة لو، 
تساعد عمى إحداث تغييرات عمييا زيادة أك نقصانا مف أجؿ ضماف استقرار أسعار النفط ك تمكنيا مف 
الحصكؿ عمى مكارد مالية ىامة لتمبية حاجة الاقتصاد ك المجتمع فييا، كما أف الدكؿ المستكردة لمنفط 
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النمك فييا معرضة لعدـ الاستقرار لتقمب أسعار  تبقي اقتصادياتيا مرتبطة بالنفط ك أسعاره فمعدلات
 1.ىذه العكامؿ ك تتشابؾ فيما بينياالنفط، كتتنكع 

 تأثير موازين القوى في أسعار النفط: -1

تتمثؿ مكازيف القكل في صناعة النفط في الأطراؼ الثلاث الرئيسية ىي: الشركات متعددة 
تمنح ىذه الأطراؼ سمطات غير متكافئة، ك الجنسيات ك الدكؿ المنتجة ك الدكؿ المستيمكة. ك 

لذلؾ نجد لدل كؿ منيا إستراتيجيتيا الخاصة كفقا لمصالحيا. ك في تحميؿ لمفيكـ الأسكاؽ 
البتركلية كيياكؿ قائمة بذاتيا نجد أف المؤثريف فييا ليسكا بالضركرة المنتجيف ك المستيمكيف قطبا 

ف العرض ك الطمب، حيث اتضح مف متابعة سكؽ تخضع لقاعدة تكاز  العممية التجارية في أم
تطكر أسعار الصناعة البتركلية أنيا لا تخضع لمعايير المنافسة التامة ك آلية العرض ك الطمب، 
ك لذلؾ أدل التحميؿ الخاص بمكازيف القكل ببعض الباحثيف إلى التركيز عمى بعض الأطراؼ 

ي المقابؿ عمى المفاىيـ الجيكسياسية ، بينما ركز البعض فكقكة محركة لمسكؽ ك مف ثـ الأسعار
 في تككيف الأسعار ك آخركف ركزكا عمى جميع الأطراؼ ك أىممكا التحميؿ الاقتصادم.

 الأرباح العالية في الصناعة النفطية الدولية كمحرك لمسوق: -2

 إف أسعار السمع الرأس مالية تتأثر باقتصاد الكفرة، ك ىك تأثر الكمية المنتجة في تكمفة الكحدة
المنتجة، كمعناه أنو كمما كانت الكميات المنتجة كبيرة كمما كانت الأرباح عالية. ك ينطبؽ ىذا 
المبدأ عمى البتركؿ في المراحؿ الأكلى مف الإنتاج، لكف عند مرحمة معينة مف إنتاج البتركؿ 

بتركؿ الخاـ نرل أنو كمما زادت الكميات المنتجة زادت معيا التكاليؼ، كذلؾ بسبب أف آبار ال
فأكثر مف  %30تحتاج إلى تقنيات مساندة إضافية عند استرجاع كميات إضافية قد تزيد عف 

طاقة إنتاج أم بئر. كما أنو بسبب زيادة الطمب عمى البتركؿ، يتـ التنقيب عنو في مناطؽ بعيدة 
 ك صعبة ك ىي تحتاج إلى تكنكلكجيا عالية ك استثمارات مكمفة.

 :المضاربة كعامل محرك لمسوق -3

التي ظيرت في  SPOT MARKETإف المضاربة في الآكنة الأخيرة مف خلاؿ السكؽ الفكرية 
الثمانينات ثـ تطكرت بعد ذلؾ، ك يتـ عبرىا تسكيؽ أكثر مف ثمث النفط العالمي، أصبحت مف 
العكامؿ الأساسية التي تؤثر في حركة الأسعار، ك أشيرىا أسكاؽ خميج الكلايات المتحدة ك 

لندا ك سنغافكرا بآسيا، إلى جانب أسكاؽ بتركؿ معركفة مثؿ بكرصة نيكيكرؾ ك ركترداـ بيك 
بكرصة لندف. ك تعمؿ المضاربة المسماة بغير التجارية في ىذه السكؽ عمى جني الأرباح "أم 

في التي لا تبحث عف اقتناء البتركؿ لمكاجية الاحتياجات الفعمية لممصافي"، ك أيضا التأثير 
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في تشكيؿ أسعار ك مصالح المضاربيف، ك تعد إحدل أىـ العكامؿ الأساسية  الأسعار بما يحقؽ
 1 تقمباتيا ك المحرؾ لمسكؽ البتركلية ك صناعة النفط.

حميلات أسعار يعتبر مفيكـ الندرة  مف أكثر المفاىيـ شيكعا في ت المنيج الحدي و مبدأ الندرة: -4
النفط عمى المدل البعيد، ك يقكـ تفسير الندكة عمى حقيقة أف النفط شأنو مف شأف أم مكرد 

فإف أم زيادة في الطمب العالمي عمى إمدادات محدكدة لابد ك أف طبيعي غير متجدد، ك بالتالي 
رعة في تؤدم إلى ارتفاع معدؿ الاستيلاؾ إلى ما ىك متاح مف مكرد طبيعي يؤدم إلى المسا

 الكصكؿ إلى نقطة نضكب.
يعطي بعض الاقتصادييف أىمية كبرل لدرجة التنافس في السكؽ العالمية  تحميل أثر المنافسة: -5

لمنفط، حيث يرل ىذا البعض أف قكل المنافسة تسيطر عمى كؿ الشركات ك الدكؿ المنتجة. ك 
يعتقد بقكة الاتجاه الانكماشي في السكؽ النفطية العالمية إلى درجة قد تحكؿ دكف أم محاكلة 

كؿ بتحميؿ يعترؼ بدرجة التنافس في السكؽ تؤثر بشكؿ ىذا القلمحد مف المنافسة. ك يدعـ 
 2كاضح عمى مستكل الأسعار في السكؽ النفطية.

ك الذم يعتمد عمى الاحتياطات المثبتة ك تطكرىا في الدكؿ المنتجة ك المعركفة ك  العرض: -6
افة إلى اكتشاؼ المزيد مف الاحتياطات النفطية في ىذه الدكؿ أك مناطؽ أخرل في العالـ. إض

 كميات النفط المستخرجة منيا ك الطاقات الإنتاجية ك التصديرية المتاحة.
لمنافذ التصدير لأم نكع مف النفط إلى السكؽ يحدد كمفة النقؿ مف منفذ  الموقع الجغرافي: -7

3التصدير إلى نقطة الاستلاـ.
 

 يمكف تمخيصيا فيما يمي:ك تكجد ىناؾ العديد مف العكامؿ المفسرة لأسعار النفط عمى المدل القصير، 
إف زيادة أك نقصاف في الطمب عمى النفط الخاـ مف بعض الدكؿ الصناعية أك عوامل الطمب: (1

 مساعدا في تغيير الأسعار. النامية يعتبر عاملا

إف ارتفاع مستكل إمداد الأسكاؽ العالمية بالنفط يعتبر عاملا مؤثرا في تراجع عوامل الإمدادات: (2
 حيح أيضا.سعر النفط ك العكس ص

قد تككف ناجمة عف حركب أىمية أك إضرابات لعماؿ مصافي النفط، مما يؤدم عوامل سياسية: (3
بالتالي إلى تراجع الإمدادات إلى السكؽ العالمي أك ربما تكقفيا، مما يزيد مف احتمالات ارتفاع 

 4أسعار النفط.
لكف بعض الأحداث التي عرفيا العالـ أسعار النفط انتعاشيا، مع بداية القرف الكاحد ك العشريف استعادت 

بعد ذلؾ ساىمت بشكؿ كبير في التأثير عمى السكؽ النفطية ك عمى الأسعار، أىميا أحداث 
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عمى برجي التجارة العالمية في نيكيكرؾ، الحرب الأمريكية البريطانية عمى العراؽ منذ  11/09/2001
ك الأزمة المالية العالمية سنة  2007أ سنة داعيات أزمة الرىكف العقارية في الك.ـ.، ك ت2003مارس 
2008. 

 27.6بػ 2000أكبؾ عاـ  سمة، حيث بدأت أسعار 2003-2000عرفت أسعار النفط تذبذبا خلاؿ الفترة 
فيالك.ـ.أ بانخفاض سعر برميؿ  11/09/2001دكلار لمبرميؿ ك تأثرت السكؽ النفطية العالمية بأحداث 

دكلار لمبرميؿ مثمما ىك حاؿ باقي أسعار الخامات العالمية ك كاف ليذه الأحداث  23.12سمة أكبؾ إلى 
ة لعدة شيكر نتيجة تدىكر معدؿ النمك الاقتصادم تأثير سمبي عمى أسعار النفط الخاـ ك المنتجات النفطي

. ك مع 2001ألؼ برميؿ/اليكـ سنة  120ك ما نتج عنو مف انخفاض حاد في الطمب عمى النفط إلى 
بدأت أسعار النفط تسجؿ ارتفاعات متكاصمة ك غير مسبكقة، ك كاف ذلؾ  2003نياية الربع الأكؿ مف 

2003دكلار لمبرميؿ سنة  28.1أكبؾ بعد العدكاف عمى العراؽ، حيث سجمت سمة 
1. 

بعض الأحداث التي ساىمت في الارتفاع المتكاصؿ لأسعار النفط، ففي ركسيا  2004عرفت بداية سنة 
تكقؼ إنتاج النفط نتيجة الخلاؼ بيف الحككمة الركسية ك شركة بكككس النفطية، ك زاد الاعتماد عمى نفط 

ة مف ىذه الأخيرة زيادة إنتاجيا حتى تحافظ عمى مخزكنيا الشرؽ الأكسط مف خلاؿ طمب الدكؿ الصناعي
مميكف برميؿ/اليكـ مف النفط ك مع ذلؾ لـ تكف قادرة  30الإستراتيجي، حيث أف دكؿ أكبؾ كانت تنتج 

عمى مجاراة الطمب العالمي عمى النفط، الذم ارتفع بالمكازاة مع ارتفاع النمك الاقتصادم في الدكؿ 
 2004صيف ك اليند ك البرازيؿ، لكف ارتفاع أسعار النفط لـ يشكؿ أزمة في سنة الصناعية الكبرل ك ال

نتيجة تدىكر قيمة الدكلار الأمريكي ك ارتفاع الضرائب عمى المنتجات النفطية التي تفرضيا الدكؿ 
كاصمت أسعار النفط مسارىا التصاعدم بزيادات متكسطة في سعر  2005المستيمكة لمنفط، ك في سنة 

دكلار لمبرميؿ لمختمؼ الخامات  50بدأت أسعار النفط تقفز إلى أعمى مف  2006، كمع بداية البرميؿ
عندما تخطى سعر برميؿ  2008ك النصؼ الأكؿ مف  2007الأساسية، ثـ تكاصؿ ىذا الارتفاع خلاؿ 

 دكلار، ك يعكد ىذا الارتفاع إلى الأسباب التالية: 100النفط الخاـ 
الفائضة لدكؿ الأكبؾ بالإضافة إلى عجز مصانع التكرير عف استغلاؿ كؿ عجز القدرة الإنتاجية  -

ما ىك معركض مف النفط بسبب نقص الاستثمار في ىذا القطاع ك تغير نكعية النفط المستخرج 
إلى النفط الثقيؿ ك الحمضي، بالإضافة إلى قمة مركنة دكؿ أكبؾ في التعامؿ مع تغيرات أسكاؽ 

 النفط. النفط ك زيادة الطمب عمى

، ك 2004سنة  %5.3إلى  2001سنة  %2.5النمك السريع للاقتصاد العالمي الذم انتقؿ مف  -
، ك الذم تزامف مع زيادة الطمب عمى النفط 2006سنة  %5.4إلى  2005سنة  %4.9مف 
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عما كاف  2006في  %51خاصة مف طرؼ الك.ـ.أ ك الصيف التي ارتفع طمبيا عمى النفط بػ
 .2005عميو في 

ضطرابات الجيكسياسية في المناطؽ النفطية مثؿ الممؼ النككم الإيراني، العدكاف عمى ـ الاتفاق -
 2008.1العراؽ الذم مازاؿ قائما حتى 

دكلار لمبرميؿ في أكاسط شير أغسطس/آب، لتنطمؽ إلى  70انخفضت قميلا لأقؿ مف  2009ثـ في سنة 
دكلار لمبرميؿ ك  77إلى حكالي  2010اـ مستكيات قياسية في نيايات أكتكبر، ليرتفع سعر النفط ع

دكلار تقريبا. ك مع تزايد سعر النفط تأثر المستكل  107ليصؿ إلى  2011يكاصؿ ارتفاعو في عاـ 
سمبا في الدكؿ الغير منتجة، ك ازدادت كمفة الإنتاج في الدكؿ الصناعية، مما قمؿ مف ىامش المعيشي 

يضا إلى القمؽ عمى استقرار الاقتصاد العالمي ك قدرتو عمى الربح لمشركات غير النفطية، كقد أدل ىذا أ
الاستمرار في النمك، ك فقد الاقتصاد قدرتو عمى انتاج الكظائؼ ك الدخؿ فيما تتصاعد أرباح الشركات 

 2النفطية في الغرب بشكؿ خيالي.
 .2011إلى 2000لسمة خامات أكبؾ مف  جدكؿ يبيف تطكر حركة الأسعار الشيريةك ىذا ال

 (2011-2000: تطور حركة الأسعار الشيرية )سمة خامات أوبك  4رقم  جدول
 اٌجٍبْ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

 خبٔفً 24.6 24.1 18.3 30.3 30.3 40.2 58.5 50.8 88.4 41.5 76.0 92.8

 فٍفشي  26.8 25.4 19.0 31.5 29.6 41.7 56.6 54.6 90.6 41.4 73.0 100.3

 ِبسط 26.7 23.7 22.6 29.8 32.1 49.1 57.9 58.6 99.0 45.8 77.2 109.8

 أفشًٌ 22.9 24.5 24.8 25.3 32.4 49.6 64.4 63.5 105.2 50.2 82.3 118.1

 ِبي 26.9 26.3 24.8 25.6 36.3 46.9 65.1 64.5 119.4 57.0 74.5 109.9

 خٛاْ 29.1 26.1 23.8 26.8 34.6 52.0 64.6 66.9 128.3 68.4 73.0 109.0

 خٌٍٍٛخ 27.9 23.7 25.2 27.4 36.3 53.1 68.9 71.9 131.2 64.6 72.5 111.6

 أٚد 29.1 24.5 25.9 28.6 40.3 57.8 68.8 68.7 112.4 71.4 74.2 106.3

 عجزّجش 31.5 24.4 27.4 26.4 40.4 57.9 59.3 74.2 96.9 67.2 74.6 107.6

 أوزٛثش 30.4 19.6 27.3 28.1 45.4 54.6 55.0 79.4 69.2 72.7 79.9 106.3

 ٔضفّجش 31.2 17.7 24.3 28.5 38.9 51.3 55.4 89.0 49.8 76.3 82.8 110.1

 دٌغّجش 24.1 17.6 28.4 29.6 35.7 52.6 57.9 87.2 38.6 74.0 88.6 107.3
 .2012-2002اٌزمشٌش الإزصبئً اٌغٕٛي،اٌىٌٛذ،أػذاد ، اٌّصذس: ِٕظّخ الألطبساٌّصذسح ٌٍجزشٚي

أباف الأزمة المالية العالمية، ك لكنيا أخذت  2008نمخص مف الجدكؿ أف أسعار النفط بمغت ذركتيا سنة 
، ك لقد بذلت الدكؿ النفطية ك عمى رأسيا دكؿ 2011ك عادت ة ارتفعت عاـ  2009بالانخفاض عاـ 
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في الأكبؾ) السعكدية، الإمارات، الككيت، قطر( جيكدا كبيرة عاـ  مجمس التعاكف الخميجي الأعضاء
لممحافظة عمى استقرار أسعار النفط ك معدلات النمك في الاقتصاد العالمي، ك ذلؾ عف طريؽ  2000

كاف غير عادم لمسكؽ ك الصناعات البتركلية بسبب الأزمة  2008الزيادة في الإمدادات، كما أف عاـ 
فخلالو تحدد مسار العرض ك الطمب العالمي ىك الآخر غير عادم  2009ك كذلؾ عاـ  المالية العالمية،

عمى النفط ك مسار الاستثمارات النفطية ك السياسات التي اتخذتيا العديد مف الدكؿ المستيمكة ك المنتجة 
 1لمنفط.

بحالة مف التكازف النسبي ك استقرت المعدلات الشيرية  2013تميزت سكؽ النفط العالمية خلاؿ سنة 
دكلار لمبرميؿ خلاؿ أشير السنة ك بمغ  112.8إلى  100.7لسعر سمة خامات أكبؾ متراكحة ما بيف 

أم بانخفاض  ،2012لمبرميؿ في عاـ دكلار  109.5دكلار لمبرميؿ بالمقارنة مع  105.9المتكسط السنكم 
، ك شيد النصؼ الأكؿ مف العاـ درجة أعمى نسبيا مف %3.3دكلار لمبرميؿ، ما يعادؿ حكالي  3.6

دكلار لمبرميؿ  112.8ك  100.7التقمبات السعرية لتتراكح خلالو المعدلات الشيرية لسمة أكبؾ ما بيف 
 دكلار لمبرميؿ. 108.7ك  104.5بالمقارنة مع النصؼ الثاني، الذم تراكحت خلالو الأسعار ما بيف 

تتحدد مستكيات أسعار النفط العالمية عادة عمى ضكء جممة مف العكامؿ المتنكعة ك المتداخمة ك 
باتجاىات متفاكتة، فمنيا ما يدفع بالأسعار نحك الصعكد ك منيا ما يدفعيا إلى اليبكط، ك قد اكتسبت 

 2013كرا أكثر أىمية خلاؿ عاـ عكامؿ أساسيات السكؽ بما يعكس مستكيات العرض ك الطمب د
بالمقارنة مع السنكات القميمة السابقة. ك مف بيف العكامؿ الرئيسية التي أثرت في حركة أسعار النفط خلاؿ 

 العاـ ما يمي:
كفرة إمدادات النفط العالمية ك تكسيع الطاقة الإنتاجية العالمية الناجمة عف النجاح الذم تحقؽ  -

في استغلاؿ مصادر النفط غير التقميدية فيالك.ـ.أ مما أدل إلى حدكث زيادة كبيرة في إجمالي 
كؽ إنتاجيا النفطي ك تحقيؽ زيادة صافية في الإمدادات النفطية لمجمكعة دكؿ خارج أكبؾ تف

، ك ىذا العامؿ حد مف ارتفاع مستكيات الأسعار خلاؿ 2013مميكف برميؿ في اليكـ خلاؿ عاـ 
 العاـ.

جيكد منظمة أكبؾ ك قراراتيا الخاصة بالمحافظة عمى إنتاجيا مف دكف تغيير ك التي كاف ليا  -
عف دكر ىاـ في تكازف سكؽ النفط ك استقرارىا. كما عممت بعض دكؿ المنظمة جاىدة لمتعكيض 

التخفيض الذم حصؿ في إنتاج بعض الدكؿ الأخرل لتفادم نقص الإمدادات في السكؽ، ك يعد 
 ذلؾ عاملا حاسما كراء حالة الاستقرار النسبي التي اتسـ بيا السكؽ خلاؿ العاـ.

التطكر الجيكسياسي ك بخاصة في سكريا ك ليبيا نتجت عف تخفيض كبير في الإنتاج، إلا أف  -
2 نفطية العالمية حدت مف تأثير تمؾ التطكرات في رفع الأسعار.كفرة الإمدادات ال
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المحادثات التي حصمت حكؿ برنامج إيراف النككم ك الحظر النفطي المفركض عمييا مف قبؿ  -
الإتحاد الأكركبي ك العقكبات المالية مف قبؿ الك.ـ.أ ك تخفيض حدة التكترات الجيكسياسية ك 

( في fearpreniumالانخفاض ما يعرؼ بػ"علاكة الخكؼ")التي أدت إلى اتجاه الأسعار نحك 
 أسعار النفط خلاؿ العاـ.

العاـ، الأمر الذم يؤثر عدلات لا تزاؿ متكاضعة خلاؿ مالتعافي الاقتصادم العالمي ك إف كاف ب -
 إيجابا في الطمب العالمي عمى النفط ك يعتبر عاملا داعما للأسعار.

ر النفط في الأسكاؽ العالمية( مقابؿ العملات الرئيسية، حركة أسعار صرؼ الدكلار )عممة تسعي -
كراء ارتفاع أسعار ي لسعر صرؼ الدكلار مقابؿ اليكرك أحد العكامؿ حيث اعتبر الضعؼ النسب

 النفط أكائؿ العاـ.

في ظؿ طبيعة  كاف لممضاربات دكر محدكد نسبيا ك خاصة خلاؿ النصؼ الثاني مف العاـ -
 دة ك كفاية الإمدادات النفطية العالمية خلاؿ العاـ.العكامؿ الجيكسياسية السائ

عكامؿ مكسمية ليا علاقة بالطقس، خاصة ك أف العاـ قد بدأ بطقس بارد نسبيا في معظـ الدكؿ  -
في نصؼ الكرة الشمالي ك الذم كاف لو تأثير عمى الأسعار، كىناؾ إجماع بأف النصؼ الثاني 

 النفط عمى أسس مكسمية أيضا.مف العاـ قد شيد تعافيا في الطمب عمى 

بشكؿ ممحكظ لتصؿ إلى أقؿ مستكياتيا منذ عاـ  2014انخفضت أسعار النفط العالمية خلاؿ عاـ 
 59.5ما بيف حكالي  ، حيث تراكحت المعدلات الشيرية لسعر سمة خامات أكبؾ ضمف نطاؽ كبير2010

دكلار لمبرميؿ خلاؿ  96.2لمسمة  دكلار لمبرميؿ خلاؿ أشير السنة، ك بمغ المتكسط السنكم 107.9ك 
. ك شيد 2013بالمقارنة مع عاـ  %9دكلار لمبرميؿ ما يعادؿ انخفاض بنسبة  9.7العاـ منخفضا بحدكد 

النصؼ الأكؿ مف العاـ تقمبات سعرية محدكدة لتتراكح خلالو المعدلات الشيرية لسعر سمة أكبؾ ما بيف 
النصؼ الثاني مف العاـ الذم شيد انخفاض حاد في دكلار لمبرميؿ بالمقارنة مع  107.9ك  104.2

 الأسعار . 
دكلار لمبرميؿ  104.7أما بانسبة لحركة المعدلات الفصمية لأسعار النفط، فقد بمغ معدؿ سعر سمة أكبؾ 

قبؿ اف يعاكد السعر  دكلار لمبرميؿ 105.9خلاؿ الربع الأكؿ مف العاـ ليرتفع خلاؿ الربع الثاني إلى 
دكلار لمبرميؿ، ك كاصؿ الانخفاض خلاؿ الربع الرابع  100.8ؿ الربع الثالث ك يصؿ إلى الانخفاض خلا

بالمقارنة مع الربع الثالث، ك ىك أقؿ مستكل  %27ددكلار لمبرميؿ، أم بنسبة  73.4مف العاـ ليصؿ إلى
 .2010منذ الربع الثالث مف عاـ 
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ما بيف الحد الأقصى ك الأدنى لأسعار  اتساعا كاضحا في الفركقات 2014كنتيجة لذلؾ فقد شيد عاـ 
دكلار لمبرميؿ، كفرؽ ما  12دكلار لمبرميؿ، بالمقارنة مع  48.4سمة أكبؾ خلاؿ العاـ اتصؿ إلى حكالي 

 2013.1بيف أعمى ك أدنى معدؿ شيرم لأسعار السمة خلاؿ عاـ 
متنكعة ك المتداخمة ك تتحدد مستكيات أسعار النفط العالمية عادة نتيجة لتأثير جممة مف العكامؿ ال

ة التي أدت إلى تياكم أسعار النفط خلاؿ العاـ ػػػػػػػػباتجاىات متفاكتة، ك بالإمكاف إدراج العكامؿ الرئيسي
 كما يمي:
تراجع معدؿ النمك السنكم لمطمب عمى النفط مع كفرة الإمدادات العالمية، كخاصة بعد نجاح  -

بيرة في إجمالي الك.ـ.أ ك ما أدت إليو مف زيادة كاستغلاؿ مصادر النفط غير التقميدية في 
إنتاجيا النفطي ك تحقيؽ زيادة صافية في الإمدادات النفطية لمجمكعة دكؿ خارج أكبؾ تقترب مف 

 .2014مميكف برميؿ/اليكـ خلاؿ  2

، الأمر 2014ارتفاع مؤشر سعر صرؼ الدكلار بالنسبة لمعملات الرئيسية تدريجيا منذ بداية عاـ  -
 أدل إلى انخفاض أسعار النفط. الذم

تكجو كبرل الدكؿ المصدرة لمبتركؿ إلى الحفاظ عمى حجـ إنتاجيا لضماف حصتيا السكقية بدلا  -
 مف محاكلة رفع الأسعار خلاؿ خفض الإنتاج، ك ىك ما خمؽ الفجكة بيف العرض ك الطمب.

ثؿ: العراؽ ك ليبيا عمى عدـ تأثر التطكرات التي تشيدىا بعض الدكؿ العربية المصدرة لمبتركؿ م -
لى ارتفاع أسعار النفط  حجـ الإنتاج، ك ىك ما جاء مخالفا لمتكقعات العالمية التي كانت تشيرا 

 .2014خلاؿ عاـ 

الأسكاؽ الأكركبية ك الصيف عمى النفط الخاـ، ك ىما مف أىـ الأسكاؽ الرئيسية انخفاض طمب  -
معانات الدكؿ الأكركبية اقتصاديا ك ماليا، المستيمكة لمطاقة، ك خاصة مع استمرار مع استمرار 

 تباطؤ كتيرة النمك العالميك تزايد المخاكؼ بشأف 

 تزايد مستكيات المضاربات خلاؿ النصؼ الثاني مف العاـ، في ظؿ العكامؿ الجيكسياسية  -

2السائدة خلاؿ العاـ.
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 .125نفس المرجع السابق، ص  -
2

 .126نفس المرجع السابق، ص:  -
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 .أزمة النفط العالمية الراىنة :3المبحث 
استمرت إلى بداية السنة  ك 2014لمنفط صدمة نفطية منذ النصؼ الثاني مف سنة  شيدت الدكؿ المصدرة

شيرا الأخيرة كاف  18كعرفت صناعة النفط ىبكطا كارتفاعا في السابؽ، لكف اليبكط في الػ،الجارية
 .الأعنؼ منذ تسعينيات القرف الماضي

 : لمحة عن أزمة النفط .1المطمب
في انخفاض أسعار البتركؿ بالأسكاؽ العالمية، ك ىك الأمر الذم ألقى يعيش العالـ أزمة حقيقية، تكمف 

دكؿ عدة، أبرزىا المممكة العربية السعكدية، إيراف ك ركسيا، خاصة في ظؿ اعتماد تمؾ  بظلالو عمى
 الدكؿ عمى إيرادات تصدير البتركؿ ك الغاز الطبيعي بصفة أساسية كمصدر رئيسي لمدخؿ القكمي.

البمداف المتضررة ركسيا، ك التي تكبدت خسائر ضخمة في الأسابيع الأخيرة، جراء  رأسك تأتي عمى 
انخفاض غير مسبكؽ لأسعار البتركؿ في الأسكاؽ العالمية، حيث يتكقع الخبراء أف تصؿ خسائر مكسكك 

 1دكلار لمبرميؿ الكاحد. 63مف إنتاج البتركؿ إلى 
لعالمية الذم يصدره البنؾ الدكلي فانخفاض أسعار النفط ككفقا لأحدث عدد مف تقرير الآفاؽ الاقتصادية ا

جاء نتيجة لتضافر مجمكعة مف العكامؿ منيا ارتفاع المعركض النفطي ك انخفاض الطمب لسنكات 
عديدة، ك تراجع المخاطر الجيكسياسية في بعض مناطؽ العالـ، ك التغير الكبير في أىداؼ سياسة 

 ؾ(، إضافة إلى ارتفاع سعر الدكلار. )أكبمنظمة البمداف المصدرة لمبتركؿ
الانخفاض، ك مف المتكقع أف تستمر أسعار  ؾلذك لعبت العكامؿ المرتبطة بالمعركض دكرا أساسيا في 

يصاحبيا تحكؿ مممكس في الدخؿ مف البمداف المصدرة إلى البمداف  2015النفط في انخفاضيا خلاؿ عاـ 
ثير مف البمداف المستكردة زيادة معدؿ النمك ك ضعؼ المستكردة لمنفط، فانخفاض الأسعار يعني لك

 .ك الميزاف الخارجي ك المالية العامة الضغكط عمى معدؿ التضخـ
أف ىبكط أسعار النفط يمثؿ تحديات ضخمة لمبمداف المصدرة الرئيسية، حيث أنو سيؤثر سمبا عمى  كيبد

ىذا الانخفاض في الأسعار سيخمؽ ذلؾ  تكقعات النمك ك عمى مراكزىا المالية ك الخارجية، ك إذا استمر

                                                           
1

-www.dostro.org:  18:11على الساعة  28/22/2216تم التصفح ٌوم. 
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البمداف المنخفضة الدخؿ أك في المصادر غير التقميدية مثؿ عمى الأخص مخاطر للاستثمارات في بعض 
 1زيت الطفؿ أك الرماؿ الزيتية أك حقكؿ النفط في المياه العميقة.

 
 
 
 

 .) خام برنت قياسي(2014: أسعار النفط سنة 2رقم  رسم توضيحي

 
 .opecmonthlyoilmarket report-2014ِٓ اػذاد اٌطبٌجخ  ثبلاػزّبد ػٍى اٌّصذس: 

 110ىبكطا مطردا، إذ كاف سعر خاـ برنت في حدكد ط في الأسكاؽ العالمية منذ يكنيك شيدت أسعار النف
دكلار، ك يعزل ىذا اليبكط إلى ما يسمى "أساسيات السكؽ"،  50إلى ما دكف  دكلار لمبرميؿ، كانخفض

متمثمة في التفاعؿ بيف العرض ك الطمب، فضلا عف قكة العممة الأمريكية أك تأثير نشاط المضاربيف في 
الأسكاؽ، لكف بعض المحمييف يشكؾ في ىذا الأمر ك يربطو بعكامؿ سياسية، إلا أف أغمب التحميلات 

بيف انحدار سعر الخاـ ك كفرة المعركض في أسكاؽ النفط لا سيما مف خارج الدكؿ المصدرة لمنفط تربط 
)أكبؾ(، ك تحديدا ما يسمى طفرة النفط الصخرم في الكلايات الأمريكية المتحدة، كذكر تقرير لصندكؽ 

ِٓ الأخفبض اٌّطشد ٌلأعؼبس. %60النقد الدكلي أف كفرة الإمدادات أسيمت بنسبة 
2

 

                                                           
1

- www.mohit.com:18:24على الساعة  28/22/2216، تم التصفح ٌوم: تداعٌاتها على دول الخلٌج أزمة النفط و. 
2

- www.alijazeera.net/knowledgegate/news:على  28/22/2216، تم التصفح ٌوم 17/21/2215، انهٌار أسعار النفط و تداعٌاته
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 : أسبابيا:2المطمب
ساىمت طفرة الطاقة في أمريكا الشمالية في زيادة إمدادات النفط  طفرة الطاقة الأمريكية: -

العالمية، حيث شيدت صناعة النفط ك الغاز في كلاية داككتا الشمالية، تكساس، لكيزيانا ك 
أككلاىكما ك غيرىا تكسعات رئيسية في جميع نكاحي الجانب الصخرم، ك ىك ما ساىـ في خمؽ 

ب ك المعدلات فضلا عف خطكط السكؾ الحديدية، ك لكف طمب قكم عمى مكرديف خطكط الأنابي
ك عندما زادت أسعار النفط عف في النياية ىذا يمكف أف يسبب اختناقات حادة في الإمدادات.

 90دكلار تدفقت الأرباح، بينما بدت المشركعات أقؿ جاذبية عندما كصمت الأسعار إلى  100
العديد مف المشركعات.ك ساعدت طفرة كؿ دكلار سيصيب الخم 80دكلار، ك إذا انخفضت دكف 

الطاقة في تعزيز الإمدادات العالمية، ك التي بالتالي خفضت أسعار النفط، ك بالفعؿ حذرت 
منظمة الدكؿ المصدرة لمبتركؿ أكبؾ ك دكؿ أخرل مف أمريكا الشمالية لا تزاؿ المحرؾ الرئيسي 

 .2014لنمك المعركض مف خارج أكبؾ في عاـ 
أظيرت البيانات الأخيرة الصادرة عف إدارة معمكمات الطاقة أف المخزكنات زون: اتجاىات المخ -

مميكف  361.7مميكف برميؿ ليصؿ الإجمالي إلى  5الأمريكية الأسبكعية لمنفط ارتفعت بمقدار 
1برميؿ.

 

الضعؼ، يضاؼ إلى ذلؾ أف تتميز بإف اقتصاديات أكركبا ك الدكؿ النامية ىبوط الطمب: -
أكثر قدرة عمى تكفير الطاقة، ك ىكذا فإف نمك الطمب في تناقص بسبب ما  السيارات أصبحت

2يسمى الاقتصاد الرقمي الذم أدخؿ عمى التكنكلكجيا تغييرات ىيكمية.
 

تمعب سياسة منظمة الدكؿ المصدرة لمنفط )أكبؾ( الدكر الأىـ في تحديد  سياسة منظمة الأوبك: -
أميف عاـ المنظمة مؤخرا إلى أف الدكؿ الأعضاء لف  سعر النفط الخاـ، فقد صرح عبد الله البدرم

تسعى إلى تخفيض إنتاج النفط لكي تدعـ الأسعار، بؿ أف المنظمة تعتمد عمى ارتفاع الطمب 
العالمي لمنفط الذم بدكره سكؼ يدعـ الأسعار. أظير تقرير لمنظمة أكبؾ منذ بضعة أياـ أف 

مميكف  3رميؿ/اليكـ خلاؿ الربع الثاني أم مميكف ب 31.25أعضاء المنظمة قد أنتجكا حكالي 
برميؿ إضافي عف حجـ الطمب العالمي ذلؾ يعني أنو حتى لك خفضت أكبؾ حجـ إنتاجيا 

مميكف برميؿ/اليكـ فإف ذلؾ لف يدعـ ارتفاع الأسعار، المشكمة الأساسية لمنظمة  2اليكمي بمقدار 
ي العالـ أنو ليست مف مصمحتيا تخفيض الأكبؾ ك خاصة السعكدية الدكلة الأكثر تصديرا لمنفط ف

 الإنتاج اليكمي ك ذلؾ لحماية حصتيا السكقية.

إف الرككد الاقتصادم ك خاصة في الصيف التي ىي محرؾ أساسي  الركود العالمي و الصين: -
للاقتصاد العالمي أثر بشكؿ مباشر عمى أسعار النفط فتراجع طمبات المصانع ك خاصة 

                                                           
1

- www.alshahedkw.com/index.php:  ً18:26على الساعة  28/22/2216تم التصفح ف. 
2

- www.alijazeera.net/news:18:51على الساعة  28/22/2216، تم التصفح فً أربعة أسباب رئٌسٌة لهبوط أسعار البترول. 
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بسبب الضعؼ  %8.3الصادرات. كاف تأثيره سمبا عمى النفط حيث انخفضت الصادرات حكالي 
الذم يعد أدنى مستكل منذ %5.4ف إلى كما تراجع مؤشر أسعار المنتجيعمى السمع الصينية 

، إضافة إلى ذلؾ تشير التكقعات إلى احتماؿ تسجيؿ الصيف معدؿ النمك الأدنى 2009أكتكبر 
أك حتى أدنى مف ذلؾ. كؿ ىذه العكامؿ تزيد مف التأثير السمبي  %7منذ سنيف عديدة ليصؿ إلى 

1عمى النفط الخاـ.
 

خارج أكبؾ، ك عمى كجو التحديد مف كندا، الك.ـ.أ ك خصكصا مف  ارتفاع حجم الإنتاج العالمي: -
البرازيؿ، أم مف إنتاج نفط الرماؿ الزيتية ك النفط الصخرم ك نفط المياه العميقة. ك في مقابمزيادة 

، تزيد الدكؿ غير الأعضاء في الأكبؾ 2015مميكف برميؿ/اليكـ سنة  1.1متكقعة في الطمب بػ
. 92.3ما يرفع الإنتاج العالمي إلى  مميكف برميؿ/اليكـ 1.4إنتاجيا بػ 2مميكف برميؿ/اليكـ

 

 الإستراتيجية السعودية في التعامل مع الواقع الجديد: -

 swingعبر العقكد القميمة الماضية لعبت السعكدية دكر ما يعرؼ بػ"المنتج المرجع" "

producer الأسعار، ك ىناؾ "، بزيادة الإنتاج لمقابمة الطمب الغالمي لممحافظة عمى استقرار
حسب المراقبيف ما يشير إلى حصكؿ تغيير ىيكمي في الإستراتيجية السعكدية، إذ بدلا مف الدفاع 

دكلار لمبرميؿ تتطمع السعكدية لممحافظة عمى حصتيا مف  100عف نطاؽ سعرم بحدكد 
3السكؽ.

 

 : آثارىا.3المطمب
كبيرا مف بمد لآخر، ك بحسب خبراء اليبكط تختمؼ الآثار المترتبة عمى انخفاض أسعار النفط اختلافا 

الحاد لأسعار النفط فإنو يبدك نعمة لمبمداف الرئيسية المستيمكة لمنفط في كقت تجددت فيو المخاكؼ بشأف 
 النمك الاقتصادم، لكنو قد يككف نقمة لمبمداف المنتجة.

 :تتمثؿ فيالآثار الإيجابية: -1

 دمات.خفض التكاليؼ في الدكؿ المنتجة لمسمع ك الخ -

 زيادة النمك الاقتصادم في الدكؿ المستيمكة. -

4خفض التكاليؼ التشغيمية. -
 

 ك تشتمؿ عمى ما يمي:الآثار السمبية:  -2

لا شؾ أف ثمة مخاكؼ متصاعدة ناتجة عف الانخفاض المتسارع لسعر النفط سكاء ا كاف ذلؾ 
في  انتعاشا محسكسالدل المنتجيف أك المستيمكيف، فالدكؿ المنتجة ك المصدرة لمنفط عرفت 

                                                           
1

- news/10/08/2015-www.daifyfx.com/taidawul.:  18:25على الساعة  28/22/2216تم التصفح ٌوم. 
2

-www.alghad.com:18:33على الساعة  28/22/2216، تم التصفح ٌوم انخفاض أسعار النفط أسبابه و تداعٌاته. 
3

- www.newsabah.com: ً18:29على الساعة  28/22/2216ٌوم  تم التصفح ف. 
4

-www.aofaqcenter.com:  18:52على الساعة  28/22/2216تم التصفح ٌوم. 
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، لا سيما التي تعتمد في دخميا القكمي عمى 21اقتصادياتيا في العشرية الأكلى مف القرف 
 الأرباح النفطية كػركسيا ك الجزائر ك فنزكيلا ك غيرىا.

كاف لو آثار عمى سياسات الدكؿ المنتجة سكاء عمى   2014فالارتفاع الكبير لمنفط إلى غاية 
جية أك الداخمية، بعض الدكؿ المنتجة زاد حضكرىا عمى المستكل الدكلي مستكل سياستيا الخار 

بامتلاء خزائنيا، لا سيما التي تعارض الييمنة الأمريكية كما ىك الشأف بالنسبة لركسيا ك إيراف ك 
فنزكيلا ك ركسيا التي كانت تممؾ النفكذ الإستراتيجي في أككرانيا، قامت بضـ شبو جزيرة القرـ 

يا عمى الدعـ الذم حظي بو المكالكف لإنضماـ أككرانيا إلى أكركبا، ك لجأ الغرب كردة فعؿ من
أما إلى العقكبات الاقتصادية ضد مكسكك، كي تتكقؼ عف دعـ المكاليف ليا شرؽ أككرانيا. 

الدكؿ المستيمكة لمنفط كأكركبا، فيذه أنباء مفرحة لمنطقة اليكرك عمى العمكـ التي عرفت أزمة 
، ك يرل المحمؿ الاقتصادم فميب كايتشر أنيا 2008فة منذ الأزمة المالية سنة اقتصادية عاص

الكلايات المتحدة بدكرىا حققت أماأفضؿ كسيمة لإعادة الانتعاش الاقتصادم في الدكؿ الأكركبية.
كفرات مالية قياسية كصمت إلى مميار دكلار في اليكـ بسبب ىذا الانخفاض، ك ىذا سيككف لو 

ير في استعادة الانتعاش للاقتصاد الأمريكي. لكف مف جية أخرل ىذا الانخفاض أثر إيجابي كب
يراه المدافعكف عف البيئة ضربة قكية لكؿ المحاكلات التي اتخذتيا البمداف المستكردة لمنفط 

أما بالعكدة إلى زيادة الاعتماد عمى النفط فيك ييدد الأمف البيئي القكمي .لتطكير الطاقات البديمة
لبمداف، ك ييدد السياسة الخارجية ليذه البمداف إذا ما زاد اعتمادىا عمى استيراد النفط، ك ليذه ا

بالتالي ستبقى رىينة متطمبات الدكؿ المصدرة ك في الأخير أصبح مف الضركرم بالنسبة لمدكؿ 
اقتصاد حقيقي رأسمالو  إرساءتفكر جديا في تنكيع مصادر دخميا، ك  أفالمصدرة لمنفط 

 1الأساسي ىك الفرد، أم الاستثمار في الفرد.
ك مرة أخرل يعيد سيناريك الأسعار المنخفضة تأكيد ضركرة السير بخطى أسرع في تنفيذ إستراتيجية تنكيع 
مصادر الدخؿ حفاظا عمى استقامة معدلات النمك الاقتصادم، ك خركجالاقتصاديات الخميجية مف حالة 

 2، ك مضى كؿ منيا منفردا ك متعاكنا مع أشقائو في تنفيذىا.الكبيرة كمتغيرات السكؽ النفطي ؼالانكشا
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

- www.alriyadhateading.com:  18:45على الساعة  28/22/2216تم التصفح ٌوم. 
2

- www.alghad.com/articles:18:33على الساعة  28/22/2216. تم التصفح ٌوم انخفاض أسعار النفط أسبابه و تداعٌاته. 

http://www.alriyadhateading.com/
http://www.alghad.com/articles
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 :2خلاصة الفصؿ
مػػػػػػػػف خػػػػػػػػلاؿ مػػػػػػػػا سػػػػػػػػبؽ يتضػػػػػػػػح لنػػػػػػػػا أف البتػػػػػػػػركؿ مػػػػػػػػكرد حيػػػػػػػػكم ك مصػػػػػػػػدر لمػػػػػػػػدخؿ القػػػػػػػػكمي بالنسػػػػػػػػبة 
لمعديػػػػػػػد مػػػػػػػف الػػػػػػػدكؿ فػػػػػػػي العػػػػػػػالـ، خاصػػػػػػػة تمػػػػػػػؾ الػػػػػػػدكؿ التػػػػػػػي يػػػػػػػرتبط دخميػػػػػػػا العػػػػػػػاـ بمػػػػػػػا تجنيػػػػػػػو مػػػػػػػف 

مد عمػػػػػػػػػى عائػػػػػػػػػدات البتػػػػػػػػػركؿ ك التػػػػػػػػػي يػػػػػػػػػؤدم انخفاضػػػػػػػػػيا إلػػػػػػػػػى ػػػػػػػػػػػب ك دخػػػػػػػػػؿ قػػػػػػػػػكمي عػػػػػػػػػاـ يعتضػػػػػػػػػرائ
اخػػػػػػػػػتلالات فػػػػػػػػػي اقتصػػػػػػػػػاد تمػػػػػػػػػؾ الػػػػػػػػػدكؿ بمػػػػػػػػػا ييػػػػػػػػػدد كحػػػػػػػػػدة كيانيػػػػػػػػػا ك سػػػػػػػػػيادتيا . كأف أسػػػػػػػػػعار الػػػػػػػػػنفط 

ب ك كػػػػػػػػذلؾ تتػػػػػػػػأثر ػفػػػػػػػػي السػػػػػػػػكؽ العالميػػػػػػػػة تتحػػػػػػػػدد كفقػػػػػػػػا لعػػػػػػػػدة عكامػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػف بينيػػػػػػػػا العػػػػػػػػرض ك الطمػػػػػػػػ
بعػػػػػػػػػدة عكامػػػػػػػػػؿ ك ىػػػػػػػػػذا مػػػػػػػػػا أدل إلػػػػػػػػػى حػػػػػػػػػدكث أزمػػػػػػػػػة نفطيػػػػػػػػػة عالميػػػػػػػػػة كػػػػػػػػػاف أحػػػػػػػػػد أسػػػػػػػػػبابيا :طفػػػػػػػػػرة 

ك زيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادة العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرض ك انخفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاض الطمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب.الطاقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الأمريكيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
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 تمييد:
أصبح الاستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ النامية عنصرا أساسيا مف عناصر استراتيجية التنمية ك 
احدل كسائؿ تكطيف التكنكلكجيا ك النفاذ إلى الأسكاؽ ك أحد مصادر رأس الماؿ ك الخبرات الإدارية، ك 

باشر كحؿ مف حمكؿ اجتياز سنحاكؿ في ىذا الفصؿ تسميط الضكء عمى أىمية الاستثمار الأجنبي الم
 الأزمة النفطية في الجزائر.

 في ىذا الصدد سنتطرؽ الى مبحثيف:
 المبحث الاكؿ: تداعيات الأزمة النفطية عمى الجزائر.
 المبحث الثاني: كاقع الاستثمار الأجنبي في الجزائر
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 : تداعيات الأزمة النفطية عمى الجزائر.1المبحث 
كاسع المساحة متنكع التككينات الجيكلكجية، يزخر بالمعادف ك الثركات ك ىذا ما يعطيو الجزائر بمد 

مككنات اقتصادية متميزة تمثؿ المصدر الرئيسي لمعكائد المالية مف العممة الصعبة في البلاد ك التي تقدر 
رم لما ليا مف آثار مميار دكلار سنكيا، ك تحتؿ مكارد الطاقة مركزا متميزا في الاقتصاد الجزائ 11بنحك 

إيجابية ك مادية ك اجتماعية حيث ارتبط تطكر الاقتصاد الجزائرم ك نمكه باستغلاؿ ىذه المكارد الحيكية، 
ك عمى رأسيا البتركؿ، ك قد طكرت الجزائر ىذا القطاع الإستراتيجي بشكؿ فعاؿ عبر شبكة مف المصانع 

ثركة إنتاجا ك تسكيقا ك دخلا، ك قد كشؼ بنؾ ك المركبات الضخمة، ك بالسيطرة الكاممة عمى ىذه ال
الجزائر عف تراجع حاد في إنتاج الجزائر مف المحركقات خلاؿ الأعكاـ الخمس الأخيرة، ك خاصة بالنسبة 

 1لمنفط الخاـ ك الككندكنسا ك غاز البتركؿ المميع ك الغاز الطبيعي ك الغاز الطبيعي المساؿ.
 (.2215-2222الجزائري):تطور أسعار النفط 1المطمب

ف مداخيؿ البتركؿ ك الغاز تشكؿ ك مف إيرادات الصادرات الجزائرية،  %95يساىـ النفط بأكثر مف  ا 
ِٓ اٌمٛح اٌؼبٍِخ، ٚ  %3ِٓ ِذاخًٍ اٌذٌٚخ، ٚ رشغً زٛاًٌ  %65ِٓ إٌبرح اٌّسًٍ الإخّبًٌ،ٚ  36.4%

 إْ اعزثّبس إٌفظ اٌٛطًٕ ٌسمك فٛائذ خّخ ِٕٙب:

 العمؿ لأيدم كطنية، ك خمؽ ك تككيف ككادر فنية ك عممية مؤىمة تأىيلا عالي الاختصاص.تأميف فرص 

تكسيع قاعدة التشابؾ القطاعي بيف القطاعات الاقتصادية الكطنية مف خلاؿ إقامة ترابطات أمامية مع 
 العديد مف المشركعات) تكرير النفط، الأسمدة،.......(.

 تأميف إيرادات مف القطاع الأجنبي.

اعية الطاقة اللازمة لتشغيؿ الآلات، التي تتجسد فييا تكنكلكجيا الصن إف النفط يتمتع بالقدرة عمى تأميف
ذا كانت الطاقة النككية يمكنيا تأميف قدر أكبر مف القدرة الحرارية  المتطكرة التي يستكردىا العالـ بكثافة، كا 

 .الآف إلا أف استعماليا ما زاؿ محدكدا عمى الصعيد العالمي حتى

تشكؿ الزيكت النفطية أفضؿ أنكاع الزيكت المستخدمة في عممية التشحيـ أك التزييت نظرا لنكعيتيا 
 السميمة ك أسعارىا المشجعة.

تعتبر صناعة البتركؿ ك مشتقاتو مف الصناعات الحديثة التي يقدر عدد المنتجات المتفرعة عنيا بأكثر 
 الصناعية، المطاط الصناعي ك المبيدات الحشرية......الخ.ألؼ منتج، كالبلاستيؾ، الألياؼ 80مف 

، كتسعى إلى زيادة طاقتيا الإنتاجية إلػػى  1.5إف الطاقة الإنتاجية لمجزائر تقارب   2مميكف برميؿ/اليكـ
مميار دكلار خلاؿ الخمس سنكات  12مع تنفيذ استثمارات في حدكد  2010مميكف برميؿ مع حمكؿ 
لتقارير تؤكد أف الجزائر تحتؿ المركز الأكؿ في شماؿ إفريقيا في مجاؿ إنتاج القادمة، ك أف أحدث ا

                                                           
1

- soadboulaoued.blogspot.com :  13:42على الساعة  15/23/2216تم التصفح ٌوم. 
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في مجاؿ إنتاج النفط، ك أف الكمية  12الطاقة، ك المركز الثالث في إنتاج الغاز في العالـ، ك المركز 
 .2004إلى غاية  2000مف النفط كانت متزايدة مف سنة المنتجة 

ة الأكثر مكثكقية في الجزائر، إلى أف أكبر تراجع سجمو إنتاج النفط ك أشارت الأرقاـ الصادرة عف السمط
مميكف برميؿ سنة  339.1إلى  2006مميكف برميؿ سنة  345.5الخاـ، حيث تراجع إنتاج الجزائر مف 

، 2009مميكف برميؿ سنة  272.8، ك 2008مميكف برميؿ سنة  305.5، ليكاصؿ تراجعو إلى 2007
أم  %25.08، ك ىك الانخفاض المقدر بػ2010مميكف برميؿ سنة  258.7لى ليكاصؿ الإنتاج تراجعو إ

مميكف برميؿ في ظرؼ خمس سنكات. ك يعكد التحسف المسجؿ في مداخيؿ الجزائر إلى  86.6ما يعادؿ 
، حيث ارتفعت زيادة الكميات المنتجةارتفاع سعر برميؿ النفط في الأسكاؽ العالمية ك ليس بسبب 

مميار دكلار  77.19، ك 2007مميار دكلار سنة  59.6إلى  2006مميار دكلار سنة  53.6المداخيؿ مف 
 2010.1مميار دكلار سنة  56.12، ك 2008سنة 

مف  %44مميكف طف معادؿ نفط ك ىك ما يعادؿ  4533ك بمغت احتياطات المحركقات في الجزائر 
مميار متر مكعب مف  2745مميكف طف مف النفط ك  1387الاحتياطات الأصمية القابمة للاسترجاع، منيا 

 الغاز الطبيعي.
ك تعتمد الجزائر عمى عائداتيا مف النفط لتمكيؿ خططيا لمتنمية الاقتصادية ك الاجتماعية كفؽ بيانات 

 2سابقة صادرة عف صندكؽ النقد الدكلي.
 في إنتاج النفط عدة تحديات مختمفة يمكف أف نذكر منيا:ك تكاجو الجزائر 

مادة النفط مادة ناضية، ك بالتالي لابد مف الاستثمار في الطاقة النككية ك تشجيع استخداـ الطاقة 
 المتجددة كالشمس ك الرياح.

مف حيث  لا يزاؿ سعر الغاز الطبيعي حتى الآف الأقؿ ثمنا مف مصادر الطاقة الأخرل المثيمة ك البديمة
3القيمة الحرارية، ك بالتالي يجب الاىتماـ بسكؽ الغاز لأنيا سكؽ كاعدة.

 

 فيي كالآتي: 2016إلى غاية فيفرم  2000أما بالنسبة لأسعار النفط في الفترة الممتدة مف 
دكلار  28.77، 2000، حيث بمغت سنة 2008إلى  2000عرفت أسعار النفط ارتفاعا ممحكظا مف سنة 

 24.91إلى  2002، ليعاكد الارتفاع في سنة 2001دكلار لمبرميؿ سنة  24.74تراجعت إلى  ، ثـلمبرميؿ
دكلار، ك ىذا الارتفاع الممحكظ في أسعار  98.96حيث قدر بػ 2008دكلار، ثـ يكاصؿ الارتفاع إلى غاية 

 النفط راجع إلى عدة أسباب نذكر منيا عمى سبيؿ المثاؿ:
عمميات الشراء في مختمؼ السمع الأكلية حيث يرل المستثمركف  ضعؼ الدكلار حيث ساعد عمى تعزيز

أف المحاصيؿ المسعرة بالدكلار رخيصة نسبيا، يضاؼ إلى ذلؾ تخفيض البنؾ المركزم الأمريكي أسعار 
                                                           

1
- www.echouroukonline.com/ara/news:  13:39على الساعة  15/23/2216تم التصفح ٌوم. 

2
- www.alaraby.com/fullimage.:  13:45على الساعة  15/23/2216تم التصفح ٌوم. 

3
، كلٌة التحدٌات التً تواجه مستقبل النفط فً الجزائر، مؤتمر حول التنمٌة المستدامة و الكفاءة الإستخدامٌة للموارد المتاحة:مصطفى بودرامة -

 .14، ص:9، ص:2228أفرٌل  27/28العلوم الاقتصادٌة و علوم التسٌٌر ، جامعة سطٌف، أٌام 

http://www.echouroukonline.com/ara/news
http://www.alaraby.com/fullimage
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لتخفيؼ أزمة الائتماف فصعدت  ك قياـ البنكؾ المركزية بضخ مميارات الدكلارات في الأسكاؽ الماليةالفائدة 
 .%40أسعار النفط بما يقارب 

جاذبية المضاربة عمى النفط بيف المستثمريف في الأسكاؽ المالية الذيف يقكمكف بعمميات الشراء عند 
 انخفاض الأسعار ك عممية البيع بعد ارتفاع الأسعار.

كف العالمي مف النفط، حيث أنو إلى المخز  بالإضافةإف سعر النفط يتحدد عف طريؽ العرض ك الطمب، 
بسبب اختناقات مصافي التكرير في الك.ـ.أ أكبر مستيمؾ  في الآكنة الأخيرة زاد الطمب عمى النفط

لمبتركؿ ك ذلؾ بسبب أعطاؿ غير متكقعة، ك يضاؼ إليو انخفاض إنتاج الك.ـ.أ ك بعض الدكؿ الأخرل، 
1ك بالتالي نتج عنو زيادة في الطمب.

 

السياسي في بعض الدكؿ المنتجة لمنفط نتيجة المخاكؼ التخزينية التي تحيط بمناطؽ  عدـ الاستقرار
 الإنتاج الميمة.

الأسباب المناخية حيث أف الأعاصير ك التقمبات المناخية ليا تأثير مباشر عمى سعر النفط ك الكميات 
ة بعض المصافي في المطمكبة فمثلا إذا تعرضت الك.ـ.أ لأعاصير بحرية أكقفت إنتاجيا ك شمت قدر 

2خميج المكسيؾ عمى إنتاج مشتقاتو، مما يؤدم إلى زيادة الطمب.
 

ك قد أرجعت  2008دكلار سنة  98.96دكلار بعدما كاف  62.35انخفض إلى فقد  2009أما في سنة 
مجمكعة "سكنطراؾ" السبب الرئيسي لتراجع صادراتيا إلى قرار زبائنيا الأكركبييف تخفيض الكميات 

بسبب الأزمة الاقتصادية العالمية التي أثرت سمبا عمى استيلاؾ الطاقة، بالإضافة  2009دة سنة المستكر 
إلى انييار أسعار الغاز الطبيعي في الأسكاؽ الحرة مما دفع بزبائف الجزائر الرئيسييف في الاتحاد 

 3.لمتزكد بالغاز الطبيعي بأسعار منخفضة جداالأكركبي إلى التكجو إلى ىذه الأسكاؽ 
دكلار ك استمر في الارتفاع حتى بمغ ذركتو سنة  80.35عاد إلى الارتفاع حيث قدر بػ 2010أما في سنة 

 111.49 2012دكلار، كبعدىا عاد للانخفاض بنسبة طفيفة حيث بمغ سنة  112.92حيث قدر بػ 2011
 دكلار. 109.38 2013دكلار ك سنة 

 .(2013إلى  2000: أسعار البترول الجزائري) صحاري بمند من  5رقم  جدول
2113 2112 2111 2111 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 

80.35 112.92 111.49 109.38 28.77 24.74 24.91 28.73 38.35 54.64 66.05 74.66 98.96 62.35 

 الجزائرم.ملاحظة: صحارم بمند ىك اسـ البتركؿ 
Source : www.opec.org :annualstatistical bulletin 2010/2011 
Source : www.opec.org :annualstatistical bulletin 2014. 

انخفاضا مستمرا ك ىذا ابتداء مف شير فشيدت أسعار البتركؿ في الجزائر  2014أما فيما يخص سنة 
 109.96حكالي  2014جكيمية أم أنيا بداية الأزمة النفطية. كبمغ سعر البتركؿ في شير جانفي مف عاـ 

                                                           
1

 .9 - 8ص:  -ص :مصطفى  بودرامة، مرجع سبق ذكره -
2

 .9ص:  :نفس المرجع السابق -
3

- www.echoroukonline.com/ara/news:  13:39على الساعة  15/23/2216تم التصفح ٌوم. 

http://www.opec.org/
http://www.opec.org/
http://www.echoroukonline.com/ara/news
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دكلار شير  108.09دكلار ثـ عاكد الانخفاض إلى  110.52دكلار لمبرميؿ ليرتفع في شير فيفرم إلى 
دكلار شير جكاف، أما شير 112.66ر مام، ثـ شي 110.36مارس ك شير أفريؿ، ثـ ارتفع إلى 

دكلار ك مف ىنا استمر في الانخفاض الحاد إلى أف كصؿ في نياية سنة 106.74جكيميةفانخفض إلى 
 دكلار، كىذا الانخفاض راجع إلى ارتفاع الدكلار الأمريكي. 62.93إلى  2014
 (2014اري برند سنة : أسعار البترول الجزائري ) صح6 رقم جدول
 جانفي ديسمبر نكفمبر أكتكبر سبتمبر أكت جكيمية جكاف مام أفريؿ مارس فيفرم جانفي الشيكر

2015 
صحارم 

 بمند
129.96 112.52 128.95 128.29 112.36 112.66 126.74 122.86 97.12 87.61 79.62 62.93 47.91 

Source : www.opec.org :annualstatistical bulletin 1/2/2015 

دكلار حاليا، ك قد استمرت 60إلى حكلي  2014دكلار لمبرميؿ في جكاف  112نزلت أسعار البتركؿ مف 
في اليبكط رغـ تقارير أفادت بانخفاض عدد منصات الاستكشاؼ في الك.ـ.أالتي ارتفع إنتاجيا بصكرة 

 18فت صناعة النفط انخفاضا ك ارتفاعا في السابؽ، لكف الانخفاض في كبيرة السنكات الماضية، ك عر 
شيرا الأخيرة كاف الأعنؼ منذ تسعينات القرف الماضي. ك كاف السبب الأساسي في انخفاض أسعار 

. إف الانييار 2014البتركؿ ىك ارتفاع مؤشر سعر صرؼ الدكلار بالنسبة لمعملات الرئيسية تدريجيا منذ 
 حدث نتيجة لإدراؾ متأخر مف السكؽ بأف العرض أخذ يطغى عمى الطمب العالمي. في الأسعار قد

ك تعتمد انعكاسات ىذا التراجع عمى الاقتصاد العالمي اعتمادا حاسما عمى العكامؿ الأساسية، ك إذا كاف 
التراجع مدفكعا بزيادة عرض النفط، فسكؼ يدفع النمك العالمي مف خلاؿ قنكات عديدة ك لا سيما مف 

اض النشاط الاقتصادم خلاؿ زيادة الدخؿ الحقيقي لمستيمكي النفط، ك مع ىذا إذا كاف مدفكعا بانخف
 السعر مجرد أحد أغراض ضعؼ الطمب العالمي.سيككف تراجع 

ك ىناؾ تحديات تعترض تحديد الصدمات الأساسية الدافعة ليذا التراجع فالنفط الخاـ سمعة قابمة لمتخزيف، 
ك ىي بالتالي أصؿ حقيقي، فسعره الحالي لا يعتمد عمى أكضاع السكؽ المستقبمية، ك تعتمد ىذه 

 لتكقعات بدكرىا عمى كثير مف العكامؿ، منيا الآفاؽ الاقتصادية العالمية المحتممة.ا
كاف مدفكعا بصدمات العرض  2014الحاد في أسعار النفط منذ منتصؼ أف التراجع إلى ك تشير النتائج 

ف ك الطمب عمى حد سكاء، مع تغير المساىمة النسبية ليذه العكامؿ مع مركر الكقت، ك بينما يمكف أ
في معظمو إلى ضعؼ الطمب،  2014يعزل ىبكط أسعار النفط في الفترة بيف جكاف ك منتصؼ أكتكبر 
، حيث 2015حتى مطمع جانفي  2014كانت أكبر العكامؿ المساىمة في الفترة مف منتصؼ أكتكبر 

 1مف تراجع أسعار النفط خلاؿ ىذه الفترة. %64يعزل إلييا نحك 
دكلار عمى  56.93كلار ك د 58.18رس فقد بمغت أسعار البتركؿ أما فيما يخص شيرم فيفرم ك ما

 .%1.25أم أنو انخفض مف شير فيفرم إلى شير مارس بنسبة . التكالي

                                                           
1

 .36.واشنطن، ص:  و طوٌلة الأجلعوامل قصٌرة الأجل  -نمو غٌر متوازن-تقرٌر آفاق الاقتصاد العالمً:-2215-صندوق النقد الدولً -

http://www.opec.org/
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دكلار لمبرمبؿ ك تلاىا شير مام بارتفاع طفيؼ قدر بػ  59.75كبمغت أسعار النفط خلاؿ شير أفريؿ 
 61.69أما في شير جكاف ك جكيمية فقد بمغت أسعار النفط دكلار، 4.37أم بنسبة دكلار لمبرميؿ  64.12
 دكلار. 5.35دكلار عمى التكالي أم أنيا انخفضت بنسبة  56.34ك دكلار 

دكلار ك  48.36دكلار ثـ شير سبتمبر بػ 47.17ك بمغ سعر البرميؿ مف البتركؿ في شير أكت حكالي 
البرميؿ مف البتركؿ في شير أكتكبر حكالي ك بمغ سعر دكلار.  1.19ىك ارتفاع طفيؼ قدر بحكالي 

 دكلار. 1.19دكلار أم بانخفاض قدر بحكالي  45.30دكلار ثـ شير سبتمبر بػ 49.51
دكلار ك قد استمر الانخفاض مع حمكؿ جانفي  38.59في ما يخص شير ديسمبر فقد بمغ سعر البتركؿ 

دكلار حسب تقرير شير فيفرم  7.31دكلار ك قدر ىذا الانخفاض بػ 31.28ليصؿ سعره إلى  2016
دكلار  33.26ك كصؿ سعر البرميؿ في فيفرم مف ىذه السنة إلى ، الصادر عف منظمة الأكبؾ 2016

دكلار ك ذلؾ حسب الجدكؿ أدناه الصادر  1.98دكلار خلاؿ شير جانفي أم ارتفع بػ 31.28بعد ما كاف 
 عف أكبؾ شير مارس.

 2015أسعار البترول الجزائري سنة : 7رقم  جدول
 فيفري مارس أفريل ماي جوان جويلية أوت سبتمبر اكتوبر نوفمبر ديسمبر جانفي فيفري

33,26 31,28 38,59 45,3 49,51 48,36 47,17 56,34 61,69 64,12 59,75 56,93 58,18 

Source :fev15- feb16.opec monthly oil market report. mars 2016. 
 

 : تداعيات الأزمة النفطية عمى بعض المؤشرات الاقتصادية:2المطمب 
 انخفاض تلاىا 2014عاـ  مف الأكؿ النصؼ في دكلار / برميؿ 109.92إلى  سعرالنفط متكسط ارتفع

 العاـ مف الأكؿ النصؼ في دكلار / برميؿ 58.23ليصؿ إلى  دكلار / برميؿ 50.52إلى الثالث الربع في

دكلار / برميؿ، مقابؿ  55.76السعر  متكسط كاف العاـ، مف الأكلى التسعة الأشير ك خلاؿ الحالي،
 .2014عاـ  مف الفترة لنفس دكلار / برميؿ 106.65

 التسعة الأشير ٪ في3.09بنسبة  المصدر النفط كميات انخفاض في أسعارالنفط، قابمو في ىذا الانخفاض

 25.79مف  النفط صادرات مستكل عف أسفرت ،2014عاـ مف الفترة بنفس مقارنة 2015مف  الأكلى
السابؽ.  العاـ في دكلار مميار 46.86ضد  2015عاـ  مف الأكلى التسعة الأشير خلاؿ فقط دكلار مميار

 2015عاـ  في الخارجية الصدمة حجـ مميار دكلار( ىذا ما يؤكد -21.06٪ )45بنسبة  ىذاالانكماش
 لمخطر. عرضة النفط مكاردالكطني، كيترؾ  الاقتصاد عمى

 الربع مميار دكلار في 9.48ك  2015عاـ  مف الأكؿ الربع في دكلار 8.71مف  النفط صادرات ارتفعت

 نفسيا الفترة في أنو إلى الإشارة كتجدر فقط. مميار 7.60كبيرا بػػ  الثالث انخفاضا الربع ك عرؼ الثاني،
ك  مميار دكلار.15.62كالغاز  النفط صادرات مف الفصمي مستكل المتكسط كاف ،2014عاـ  مف
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 1.07) 2015عاـ  مف الأكلى التسعة الأشير في مميار دكلار 1.09غيرالنفطية بػػ  استقرت الصادرات
 .( 2014مف  الأكؿ النصؼ مميار دكلار خلاؿ

بدأت  الأخيرة السنكات في تصاعديا اتجاىا شيدت التي السمع مف الجمركية، فإف الكاردات لمبيانات ككفقا
 مقابؿ اليكرك فيقيمة الحاد اليبكط ك ىذا في سياؽ ،2015عاـ  مف الأكلى التسعة الأشير خلاؿ بالنزكؿ

 الأشير دكلار في مميار 45الحالية مقابؿ  الفترة دكلار خلاؿ مميار 39.70الكاردات  ىذه الدكلار. ككانت
 ٪( . -11.78لار )ممياردك  5.30قدره  بانخفاض ،2014عاـ  مف الأكلى التسعة

مميار  13.84ثـ  2015عاـ  مف الأكؿ الربع في دكلار مميار 13.42مف  السمع مف الكاردات كارتفعت
مميار  12.44كصؿ إلى  الثالث الربع في ممحكظ بشكؿ انخفاض مع العاـ مف الثاني الربع في دكلار

 كاردات مف الفصميمستكل المتكسط كاف 2014عاـ  مف نفسيا الفترة في أنو إلى دكلار. كتجدرالإشارة
 2014عاـ  مف الأكلى الأشيرالتسعة الكبير في الكاردات بيف الانخفاض ىذا مميار دكلار. 15السمع 
ك  نسبيا، استقرت التي الزراعية التجييزية السمع باستثناء السمع كافة مس 2015عاـ  مف الفترة كنفس

 الفترة. تمؾ خلاؿ٪( 17.77-الأمريكي ) الدكلار مقابؿ اليكرك قيمة في الحاد اليبكط خمفية ىذا عمى
 احتياجات لتمبية لممستكرديف الائتمانية الجدارة تحديد متطمبات الجزائر بنؾ عزز نفسو، الكقت كفي

 كالرقابة الخارجية التجارة أماـ بالتزاماتيا يتعمؽ فيما لمبنكؾ الاحترازية رأسالماؿ نسبة خفضت الخصـ. كما
 الخارجية الصدمة تأثير تحت البنؾ. كىكذا، فركع في مباشرة المكثفة الخارجية التجارية المعاملات عمى

 2014عاـ  مف الأكلى التسعة الأشير خلاؿ مميار دكلار 2.93فائض  مف انتقؿ التجارم الميزاف كتكازف
 الأكؿ النصؼ في دكلار مميار 8.29الحالي ) العاـ مف نفسيا الفترة خلاؿ دكلار مميار12682 عجز إلى
 دكلار(،مميار  4.61-) 2014مف  الأكلى التسعة الأشير في العجزالمسجؿ بعدك (. 2015عاـ  مف

 الأكلى الأشيرالتسعة دكلار( فيمميار  20.05-كبير ) عجز يظير المدفكعات لميزاف الجارم كالحساب
 كنقؿ جية، مف المصدرة، كالكميات النفط أسعار انخفاض إلى أساسا يرجع العجز، ىذا  2015 العاـ مف

 أخرل. جية مفالأرباح 
 دكلار(،مميكف  763 -) 2015عاـ  مف الأكلى التسعة الأشير في العجز أيضا رأسالماؿ حساب سجؿ
مف  فائض مقابؿ الشركة، في أسيميـ في لممقيميف غيرالمقيميف لتنازؿ دكلار مميار 2.34نقؿ  أعقاب في

 .2014عاـ  مف الفترة نفس في دكلار مميار 1.59

عاـ  مف الأكلى التسعة الأشير في دكلار مميار 20.820قدره  عجزاكذلؾ سجؿ ميزاف المدفكعات 
 مف الرغـ كعمى .الماضي العاـ مف نفسيا الفترة خلاؿ دكلارمميار  30.20 فقط عجز مقابؿ  2015
إلى  لممدفكعات العجزالكمي ميزاف احتكاء تـ ،2014عاـ  مف الثاني النصؼ في النفط أسعار انخفاض

 الفصؿ. ىذا خلاؿ مميار دكلار 4.56
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 الدكلار مقابؿ الدينار سعرمتكسط ٪ مف19.57قيمة  انخفاضىك  الخارجية تأثيرالصدماتإف سبب 
 تؤثر ىذه، الماضي العاـ مف نفسيا بالفترة مقارنة 2015عاـ  مف الأكلى التسعة الأشير خلاؿ الأمريكي

 النامية. ك الناشئة البمداف في الصرؼ أسعار عمى كبير بشكؿ

العامة  المالية عمى خارجيةال صدمةال تأثير ك 2014 عاـ منتصؼ منذ النفط أسعار في نخفاضإف الا
 الاستقرار دصندكؽ مكار تآكؿ ك الميزانية عجز اتساع النفط يؤدم إلى ضرائب كبيرعمى بشكؿ تعتمد التي

 (.FRRالنفطي )
 دينار مميار 1653.6 لعمميات الميزانية العامة حيث قدر العجز ب الإجمالي الرصيد تراجع المقابؿ، في
الماضي.  العاـ مف الأكلى التسعة الأشير في دينار مميار 789.6 مستكل ضد  2015يكنيك نيايةفي 
. ك 2015 سبتمبر نياية في دينار مميار 2913.3بػ ماليةال نةالخزي رصيد انخفض لذلؾ، نتيجة ك

 أكاخر ك 2014سبتمبر  أكاخر مابيف دينار مميار 1972.8حكالي قدر ب حاد تآكؿ نةالخزي مكاردشيدت 
 لتحقيؽ الجيكد مف سنكات عدة بعد شيرا عشر اثني غضكف ٪ في40.4 أم ،2015عاـ  سبتمبر
 الميزانية. في كفكرات

 النفط، أسعار ارتفاع فترات خلاؿ اتبعت التي الحكيمة المالية السياسة فكائد عمى التأكيد ينبغي كأخيرا،
 فترات في التعديؿ تسييؿ كبالتالي العاـ، الديف مف المخزكف كانخفاض الميزانية كفكرات إلى أدل مما

 المالية كضاعالأ ضبط إلى يدعك طكيمة لفترة أسعارالنفط تراجع فإف ذلؾ النفط. كمع أسعار انخفاض
 1المطمكبة. العامة

 
 
 
 

 الأجنبي المباشر في الجزائر: : واقع الاستثمار2المبحث 
لقد ازدادت أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر خاصة بالنسبة لمدكؿ النامية ك منيا الجزائر التي أصبحت 
ترل فيو أفضؿ ما ىك متاح مف مصادر التمكيؿ الخارجي، ك تشيد الكثير مف الشكاىد الكاقعية بمساىمتو 

كسط ك الطكيؿ عمى تحقيؽ التنمية المستيدفة ك القابمة للاستمرار الفعالة ك دكره الأساسي في المدييف المت
التسيير  مف خلاؿ رفع معدلات نمك النتائج، خمؽ فرص العمؿ، نقؿ التكنكلكجيا الحديثة، تكريث نظـ

 المتقدمة، ترقية أداء العنصر البشرم، تحفيز النشاط التصديرم ك دعـ القدرات التنافسية.

                                                           
1- Source :TendancesMonetaire Et Financiere Au Cours Des Neuf  Premiers Mois De 2015, Sous L effet Du 

Choc Externe , Bank Alger , LE 02 JANVIER 2016.  
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 .ني و المؤسسي للاستثمارات الأجنبية المباشرة: الإطار القانو 1المطمب
 :أولا: الإطار القانوني للاستثمارات الأجنبية المباشرة

عف طريؽ مجمكعة مف القكانيف المتعاقبة حيث لقد عالجت الجزائر مسألة الاستثمارات منذ الاستقلاؿ 
 ىذه القكانيف: صدرت عدة تشريعات تضمنت العديد مف الحكافز ك المزايا لممستثمر ك مف بيف

 :2221أوت  22المؤرخ في  23-21الأسباب التي أدت إلى ظيور الأمر  -1

 03-01مف خلاؿ الإصلاحات الاقتصادية التي شيدتيا المراحؿ السابقة عف صدكر الأمر 
نمتمس كجكد أسباب أمنية، قانكنية ك إدارية كانت عائقا في جمب الاستثمار الأجنبي، ك التي 

 .1993أكتكبر  5الصادر في  12-93ـ التشريعي أدت إلى فشؿ المرسك 
إف الكضعية العامة لمبلاد ك كذا غياب الاستقرار، كاف لو أثر سمبي  الأسباب السياسية ك الأمنية: -

عمى كضعية الاستثمار في الجزائر بنكعيو الأجنبي ك الكطني، الأمر الذم كلد تخكفا في نفكس 
المستثمريف خاصة ك أف المتعامميف الأجانب يقكمكف بتقكيـ الكضعية الأمنية لأية دكلة يريدكف 

ما جعميـ يترددكف في اتخاذ القرارات المتعمقة بالاستثمار في الجزائر لتأزـ الاستثمار فييا، ىذا 
الأكضاع الأمنية ك التي كانت ليا آثار كخيمة أفسدت صكرة الجزائر عمى المستكل الإقميمي ك 

فأىـ ما يميز ىذه الفترة جممة مف الاضطرابات عممية الاستثمار ك بالتالي تدفؽ رؤكس الدكلي.
بية إلى الجزائر، مثلا المصنع الذم كاف مف المفركض إنجازه في مدينة تيزم كزك الأمكاؿ الأجن

 1 مع شركة ألداف لكف العقد تـ فسخو لأسباب أمنية.
ىي  12-93مف الأسباب التي أدت أيضا إلى فشؿ المرسكـ التشريعي  الأسباب الاقتصادية: -

ر الأجنبي ك مف بينيا ضعؼ البنية العكائؽ الاقتصادية التي كانت تمثؿ حاجزا في جمب الاستثما
التحتية أم عدـ كجكد ىياكؿ قاعدية قادرة عمى استيعاب المستثمريف الأجانب، حيث أف 

نتيجة التكزيع المتبايف لميياكؿ الاستثمارات التي تقاـ ستككف مكمفة خاصة في بعض المناطؽ، 
ى ضعؼ الجياز المصرفي ك المشكمة لقكاعد التصدير ك اليد العاممة، كما يرجع ىذا الفشؿ إل

يقصد بو النظاـ البنكي في الجزائر ك الذم يعاني مف عدـ التسيير العقلاني لممكارد المالية بالرغـ 
مف التعديلات في معدلات الخصـ، ك كذا تنامي ظاىرة الاقتصاد المكازم ك الغش الضريبي ك 

الدكلة، ليذا كاف عدد المستثمريف قميلا  بقاء كتمة نقدية خارج الدائرة المالية ك بالتالي خارج مراقبة
 جدا خلاؿ ىذه الفترة لأف الحكافز الاقتصادية كانت متردية جدا.

إضافة إلى الصعكبات السياسية ك الاقتصادية التي كاجيت  الأسباب القانكنية ك الإدارية: -
، 1993أكتكبر  5الصادر في  12-93الاستثمار الأجنبي ك التي كانت سببا في عجز القانكف 

ىناؾ أسباب إدارية تشكؿ بدكرىا عائقا أماـ الاستثمار الأجنبي ك المتمثمة في البيركقراطية، التي 
                                                           

1
نٌل درجة الماجستٌر تخصص قانون الأعمال، جامعة منتوري، ، بحث مقدم لالاستثمار الأجنبً فً الجزائر، دراسة حالة أوراسكوم:محمد سارة -

 .32 -31ص:  -، ص2229/2212قسنطٌنة، 
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ما ينتج مي شتى المجالات، بالإضافة إلى عدـ كفاءة الإدارييف  تعاني منيا الإدارة الجزائرية ف
عنو إىماؿ مصالح المستثمريف الذيف يحتاجكف إلى السرعة لإنياء معاملاتيـ لمبدء في المشركع 

أيضا إلى خاصية التمركز التي امتاز بيا الجياز المكمؼ المراد استثماره، كما يرجع ىذا التماطؿ 
 بترقية الاستثمار.

تميزت ىذه الفترة كذلؾ بالضعؼ مف الناحية التأطيرية ك ىذا ما خمؽ صعكبات في الخدمات ك 
الإدارية المكجية لتمبية ك تكفير الظركؼ الملائمة للاستثمار، فالتشريعات القانكنية في الجزائر لا 

، فإف تمتاز بالاستقرارك ىذا ما يؤثر عمى تطبيقيا مف الناحية الكاقعية ك تبقى حبرا عمى كرؽ
الاقتصادية  طبقت فإنيا لا تعرؼ الصرامة مما يتسبب في تعطيؿ المصالح ك المشاريع

الاستثمارية كالصعكبات الناتجة عف الإجراءات المعقدة التي تعيؽ المستثمر في مجاؿ العقار 
 .الصناعي

يؿ في بالإضافة إلى النظاـ القضائي الجزائرم ك الذم يرل فيو المستثمر أنو لا ينصفو بالتحا
تطبيؽ القانكف الكاجب مما يؤدم بالمستثمر إلى رفض الحكـ. ك بعرضنا لبعض الأسباب التي 

يتضح لنا أف كؿ العكامؿ  1993الصادر في أكتكبر  12-93كانت كراء فشؿ المرسكـ التشريعي 
السياسية، الاقتصادية، القانكنية ك الإدارية ىامة جدا لاستقطاب الاستثمار حيث ميدت ىذه 

 2001.1أكت  20المؤرخ في  03-01ثغرة ظيكر الأمر ال
 الذي يتعمق بتطوير الاستثمار: 2221أوت  22المؤرخ في  23-21الأمر رقم  -2

يحدد ىذا الأمر النظاـ الذم يطمؽ عمى الاستثمارات المحمية ك الأجنبية المنجزة في النشاطات 
ي تنجز في إطار منح الامتياز ك الاقتصادية المنتجة لمسمع ك الخدمات ز كذا الاستثمارات الت

 الرخص. ك لقد تضمف ىذا القانكف ما يمي:
 .زيادة الحكافز الممنكحة لممستثمريف، خاصة الحكافز الضريبية ك شبو ضريبية ك الجمركية 

 .ضماف تحكيؿ رأس ماؿ المستثمر ك الأرباح الناتجة عف التنازؿ أك التصفية 

  كؿ مف: 03-01يتـ إنشاء بمكجب الأمر 

  21/09/2001المؤرخ في  282-01المجمس الكطني للاستثمار كفؽ المرسكـ التنفيذم رقـ. 

  24/09/2001المؤرخ في  282-01الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار كفؽ المرسكـ التنفيذم .
 إنشاء صندكؽ لدعـ الاستثمار.

  محؿ ككالة ترقية تحؿ الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار  282-01بمكجب المرسكـ التنفيذم
 الاستثمارات ك دعميا ك متابعتيا طبقا لتشريع المعمكؿ بو.

                                                           
1
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  النظاـ الاستثنائي المتعمؽ بالامتيازات الخاصة بالاستثمار في المنطؽ التي تتطمب تنميتيا حيث
 تستفيد مف مزايا في مرحمتيف: 

 .مرحمة الإنجاز للاستثمار 

 .1مرحمة الانطلاؽ للاستغلاؿ
 

بخصكص  (12-93المرسكـ التشريعي الممغى)( لو نفس التكجو مع 03-01ك يلاحظ أف ىذا الأمر)
نظرتو إلى الاستثمار الأجنبي المباشر، مع تبسيطو لبعض إجراءات الاستثمار ك التكسيع في المجاؿ 

نيـ، ىذا المسمكح بالاستثمار فيو للأشخاص الطبيعييف ك المعنكييف الكطنييف ك الأجانب دكف تمييز بي
بالإضافة إلى تقديـ مزايا جديدة، ك في ما يمي نكرد أىـ العناصر الجديدة ذات الصمة بالاستثمار ك التي 

 .12-93جاء بيا ىذا الأمر مقارنة بالمرسكـ التشريعي 
  جميع الاستثمارات الكطنية الخاصة ك العمكمية ك الأجنبية بينما  03-01تخضع لأحكاـ الأمر

بطريقة غير مباشرة عف طريؽ التنظيـ ك ليس  12-93لممرسكـ التشريعي سابقا كانت تخضع 
بطريقة مباشرة، مما يعني زكاؿ أم شكؿ مف أشكاؿ التمييز بيف مختمؼ الاستثمارات داخؿ القطر 

 الجزائرم سكاء كانت كطنية أك أجنبية، عمكمية، خاصة.

  المستثمر الكطني الخاص ك المستثمر دأبت تشريعات الاستثمار السابقة ليذا الأمر عمى استثناء
الأجنبي مف الاستثمارات في النشاطات المخصصة لمدكلة ك المكصكفة بأنيا إستراتيجية، الشيء 

مما يعني أف مجاؿ الاستثمار المسمكح بو قد تكسع عما كاف  03-01الذم لـ يتضمنو الأمر 
 عميو سابقا.

 ا، مف أىميا:قدـ ىذا الأمر مزايا لممستثمريف أحسف مف سابقتي 

 .تكفؿ الدكلة جزئيا أك كميا بالمصاريؼ المتعمقة بالمنشآت الأساسية الضركرية للاستثمار 

  مضاعفة فترة الإعفاء منالضريبة عمى أرباح الشركات  ك الدفع الجزافي ك الرسـ عمى النشاط
 الميني، مف خمس سنكات إلى عشر سنكات.

 تبدؿ الشباؾ المركزم الكحيد لمككالة الكطنية تسبيط إجراءات التصريح بالاستثمار، حيث اس
لترقية الاستثمارات ك دعميا ك متابعتيا ك المتكاجد في العاصمة فقط، بالشباؾ اللامركزم 
الكحيد لمككالة الكطنية لتطكير الاستثمار التي ليا تمثيؿ عمى المستكل المحمي)الكلايات( ك 

لازدحاـ ك متاعب التنقؿ الإجبارم إلى العاصمة يمكنيا فتح فركع في الخارج، الأمر الذم أزاؿ ا
 للاتصاؿ بالشباؾ المركزم السابؽ.

                                                           
1

، دراسة حالة الجزائر، مذكرة ماجستٌر فً قٌاس أثر بعض المؤشرات الكمٌة للاقتصاد الكلً على الاستثمار الأجنبً المباشر:سحنون فاروق -

 .52، ص: 2212-2229جامعة فرحات عباس، سطٌف، علوم التسٌٌر، 
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  تقميص المدة الممنكحة لمييئة المكمفة بقبكؿ أك رفض طمب الاستفادة مف المزايا المقدمة
، كما أصبحت قرارات ىذه الييئة  60يكـ إلى 30لممستثمريف المنصكص عمييا قانكنا، مف  يكـ

 ائي عكس ما كانت عميو سابقا.قابمة لمطعف القض

بالإضافة إلى ىذا تمت المحافظة عمى الضمانات المكجكدة سابقا المتعمقة بالاستثمارات ك إمكانية المجكء 
إلى التحكيـ الدكلي في حؿ النزاعات التي قد تنشب بيف المستثمر الأجنبي ك الدكلة الجزائرية، ك ضماف 

 1ستثمريف الأجانب.تحكيؿ الأرباح إلى الخارج بالنسبة لمم
 المتعمق بتطوير الاستثمار: 2221أوت  22المؤرخ في  23-21أىم التعديلات عمى الأمر  -3

مقتضيات مع كاقع ك  ضبعدة تعديلات خاصة في بعض بنكده التي كانت تتناق 03-01لقد مر الأمر 
 الاستثمار في تمؾ الآكنة، فنتناكؿ البعض منيا:

 أىـ التعديلات مف ك  .2226سنة  يوليو 15المؤرخ في  28-26التعديل الأول: الأمر  -1
 :2001أكت  20المؤرخ في  03-01مف القانكف  03تعديؿ نص المادة  (1

باستثناء  2ك  1تستفيد الاستثمارات المذككرة في المادتيف * حيث جاء في النص الجديد ما يمي:
مف ىذه المادة مف المزايا التي يمنحيا ىذا الأمر. تحدد قائمة  02تمؾ المذككرة في الفقرة 

النشاطات ك السمع ك الخدمات المستثناة مف المزايا المنصكص عمييا في الأمر عف طريؽ 
*. ك بالتالي فإف 18ي للاستثمار المذككر في المادة التنظيـ بعد رأم مطابؽ مف المجمس الكطن

ك استثناىا مف المزايا التي نص ىذا الأمر قد قاـ بتحديد قائمة النشاطات ك السمع ك الخدمات 
، ك تـ تأكيد ىذه القائمة المستثناة في محتكل 2001أكت 20المؤرخ في  03-01عمييا الأمر 
 .09ك  08في المادتيف  2006يكنيك  15المؤرخ في  08-06الأمر رقـ 

 :2001أكت  20المؤرخ في  03-01مف الأمر  06تعديؿ نص المادة  (2

حيث جاء في النص الجديد ما يمي: * تنشأ ككالة كطنية لتطكير الاستثمار تدعى في صمب  
النص " الككالة "*، أما سابقا فكانت تنشأ لدل رئيس الحككمة ككالة كطنية لتطكير الاستثمار، ك 

 2يطفئ عمى الككالة نكعا مف الاستقلالية ك بالتالي ألغى الكصاية.ىذا ما 
 .2226أكتوبر  29المؤرخ في  355-26التعديل الثاني: المرسوم التنفيذي رقم  -2

يتعمؽ ىذا الأخير بصلاحيات المجمس الكطني للاستثمار ك تشكيمتو ك تنظيمو ك سيره يتضمف 
المجمس ك أعمالو، ك يمغي ىذا المرسكـ تماما في فحكاه تسعة مكاد تتعمؽ أساسا بصلاحيات 

ك المتعمؽ بتشكيمة  2001سبتمبر  24المؤرخ في  281-01أحكاـ المرسكـ التنفيذم رقـ 
 المجمس الكطني للاستثمار ك تنظيمو ك سيره.

                                                           
1

، رسالة دكتوراه فً العلوم الاقتصادٌة، (2225-1996الاستثمار الأجنبً المباشر و آثاره على الاقتصاد الجزائري):عبد الكرٌم بعداش -

 .167 - 166ص:  -، ص 2228/2228تخصص نقود و مالٌة، جامعة الجزائر،
2

 .2226ٌولٌو  19لٌوم  ،47العدد  ،الجرٌدة الرسمٌة -
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 .2226أكتوبر  29المؤرخ في  356-26التعديل الثالث: المرسوم التنفيذي رقم  -3

نية لتطكير الاستثمار ك تنظيميا ك سيرىا، ك قد تضمف ىذا يتضمف صلاحيات الككالة الكط
ىاذا المرسكـ مادة تضمنت أحكاما مختمفة مف مياـ ك تنظيـ ك تسيير، كقد ألغى  44المرسكـ 

ك المتضمف صلاحيات  2001سبتمبر  24المؤرخ في  282-01رقـ  أحكاـ المرسكـ التنفيذم
 (.ANDIك سيرىا ) الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار ك تنظيميا

 .2226أكتوبر  29المؤرخ في  357-26التعديل الرابع: المرسوم التنفيذي رقم  -4

يتضمف أساسا تشكيمة لجنة الطعف المختصة في مجاؿ الاستثمار ك تنظيميا ك سيرىا ك ىذا مف 
 مادة، ك ىي معظميا مكاد إجرائية. 12خلاؿ 

 .2227يناير  12المؤرخ في  28-27التعديل الخامس: المرسوم التنفيذي رقم  -5

مف أىـ ما كرد فيو ىك تحديده لقائمة النشاطات ك السمع ك الخدمات المستثناة مف المزايا 
ك المتعمؽ بتطكير الاستثمار كفقا  2001أكت  20المؤرخ في  03-01المحددة في الأمر رقـ 

السابؽ ذكره غير أف ما يمكف ملاحظتو ىك مدل طكؿ الفارؽ الزمني  03لتعديؿ نص المادة 
ك الذم كرد فيو ك لأكؿ مرة عبارة قائمة النشاطات ك السمع ك الخدمات  08-06بيف الأمر 
 1أم سنة بعد ذلؾ ليصرح عف ىذه القائمة. 08-07ك مف بيف المرسكـ التنفيذم المستثناة، 

 .2228يونيو  25التعديل السادس: قرار وزاري مشترك مؤرخ في  -6

، 2008يكنيك  25ستثمارات ك ذلؾ في قرار كزارم مشترؾ صادر عف كزارة الصناعة ك ترقية الا
ك أىـ ما  03-01يتعمؽ بمعاينة الدخكؿ في الاستغلاؿ للاستثمارات المصرح بيا بمكجب الأمر 

 كرد فيو ما يمي:
بالرجكع لنص المادة الأكلى مف ىذا القرار، كالتي تحدد كيفية إعداد المصالح الجبائية محضر  -1

ادة مف مزايا الاستغلاؿ، ك ىذا لإثبات المشركع معاينة الدخكؿ في الاستغلاؿ قصد الاستف
مزايا الإنجاز قد تـ المصرح بو لدل الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار، ك المستفيد مف مقرر منح 

انجازه ك قد تـ الدخكؿ في استغلالو. أما المادة الثالثة مف ذات القرار فقد حددت معنى الدخكؿ 
2لكمي أك الجزئي لكسائؿ الكسائؿ الإنتاج المصرح بيا.في الاستغلاؿ، أم أنو الاقتناء ا

 

إف معاينة الدخكؿ في الاستغلاؿ ىي كثيقة تثبت أف المستثمر قد أكفى بالتزاماتو في مجاؿ اقتناء 
السمع ك الخدمات المصرح بيا عمى الأقؿ بمستكل يسمح بممارسة النشاط المصرح بو كفؽ 

 يمارسيا.شركط مطابقة لمعايير المينة التي 
ستغلاؿ غير مطمكب بالنسبة قد نصت عمى أف الإجراء المتعمؽ بالدخكؿ في الا 25فالمادة 

 -للاستثمارات التي شكمت مكضكع التصريح بدكف تقديـ طمب الاستفادة مف المزايا، إلا أنو إلزامي
                                                           

1
 .2227ٌناٌر  14، الصادرة فً 4، الجرٌدة الرسمٌة، العدد 2227ٌناٌر 11المؤرخ فً  28-27المرسوم التنفٌذي  -

2
 .2228أكتوبر  5، الصادرة ٌوم 57، الجرٌدة الرسمٌة، العدد 2228ٌونٌو  25القرار الوزاري المشترك المؤرخ فً  -
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لتي بالنسبة لجميع الاستثمارات ا -أم إجراء أك إعداد محضر معاينة الدخكؿ في الاستغلاؿ
استفادت مف مقرر منح المزايا بما في ذلؾ الاستثمارات التي لـ يكف ليا الحؽ في الاستفادة مف 
المزايا أك تمؾ التي يرغب المستثمر في التنازؿ عنيا. حيث أف عدـ مطالبة المستثمر بيذا 

 24المؤرخ في  98-08مف المرسكـ التنفيذم  26الإجراء يمكف أف يشكؿ طبقا لأحكاـ المادة 
 ك المذككر سابقا، سببا لإلغاء مقرر منح المزايا. 2008مارس 

سيستفيد المستثمر الذم يختار اعداد معاينة الدخكؿ في الاستغلاؿ بالنسبة لمشركع الدخكؿ جزئيا  -2
في الاستغلاؿ مف مزايا الاستغلاؿ، مع العمـ أف المصالح الجبائية ىي التي تقكـ بإعداد محضر 

1الاستثمار.اء بمثابة اختتاـ مرحمة إنجاز الدخكؿ، فيعد ىذا الإجر 
 

 .2228أكتوبر  22المؤرخ في  329-28التعديل السابع: المرسوم التنفيذي رقم  -7

ك الذم  2007يناير  11المؤرخ في  329-08يتـ القائمة المعدة بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 
 03-01المحددة في الأمر يحدد قائمة النشاطات ك السمع ك الخدمات المستثناة مف المزايا 

ك المتعمؽ بتطكير الاستثمار، فحسب جدكؿ النشاطات الاقتصادية  2001أكت  20المؤرخ في 
الخاضعة لمتسجيؿ في السجؿ التجارم، تـ إضافة تحت تسمية " إنتاج صناعي" مصنع 

 2الطحيف.
 .2229جويمية  22المؤرخ في  21-29التعديل الثامن: الأمر رقم  -8

 ك أىـ ما كرد فيو ما يمي: 2009الأمر قانكف المالية التكميمي لسنة يتضمف ىذا 
الذم يعدؿ ك يتمـ  2006يكنيك  15الصادر في  08-06مف الأمر  07نص المادة تعديؿ  (1

-09مف الأمر  35، حيث جاء في نص المادة 2001أكت  20المؤرخ في  03-01الأمر 
 ما يمي: 01

 

ئية ك الشبو الجبائية ك الجمركية المنصكص عمييا في جبا: زيادة عمى الحكافز ال09المادة 
مما يأتي*...بعنكاف الاستغلاؿ  02ك  01القانكف العاـ، تستفيد الاستثمارات المحددة في المادتيف 

سنكات  5بعد معاينة الشركع في النشاط الذم تعده المصالح الجبائية بطمب مف المستثمر لمدة 
شغؿ عند انطلاؽ النشاط* ك ىذا تأكيدا لمبدأ منح  منصب 100إذا قاـ بإنشاء أكثر مف 

 الإمتيازات القصكل لممستثمر ك انعكاسات ىذه الأخيرة عمى البمد.
عمى ما يمي: لا يمكف إتماـ إجراءات التكطيف البنكي ك  01-09مف الأمر  36نصت المادة  (2

الممنكح مف  الجمركي المتصؿ بعمميات التجارة الخارجية عمى أساس رقـ التعريؼ الجبائي
 الإدارة الجبائية ك ىذا لمراقبة الشركات عملا بمبدأ رقابة الدكلة عمى أعماؿ الشركات.

                                                           
1

 ، مرجع سابق.2228ٌونٌو  25المؤرخ فً القرار الوزاري المشترك  -
2

 .61العدد ، 2228، الجرٌدة الرسمٌة، 2228نوفمبر  2، الصادر فً 2228أكتوبر  22المؤرخ فً  329-28المرسوم التنفٌذي رقم  -
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*....استبدلت تسمية البنؾ الجزائرم لمتنمية، بتسمية مف نفس الأمر: 55جاء في نص المادة  (3
 الصندكؽ الكطني للاستثمار.....*

ما يمي:* لا يمكف إنجاز  01-09مف القسـ الثالث للأمر رقـ  58جاء في نص المادة  (4
 %51الاستثمارات الأجنبية إلا في إطار شراكة تمثؿ فييا المساىمة الكطنية المقيمة بنسبة 

 1 ، ك يقصد بالمساىمة الكطنية جمع عدة شركاء.الاجتماعيعمى الأقؿ مف رأس الماؿ 
 :2221أوت  22الصادر في  23-21تقييم الأمر  -4

الاقتصادية ك ذلؾ باتجاىيا نحك اقتصاد السكؽ ك ضعت قكانيف  بعد تغيير الجزائر لسياستيا
جديدة لممنافسة ك الاستثمار أساسيا تشجيع القطاع الخاص، فبعد استعداد الحككمة لخصخصة 

ك ذلؾ  2001أكت  20الصادر في  04-01العديد مف المؤسسات العمكمية مف خلاؿ القانكف 
أعطت امتيازات ك ضمانات عديدة لممستثمريف سكاء  لضماف المنافسة النزيية بيف المتعامميف ك
ك  1993أكتكبر  05الصادر في  12-93في القانكف للأجانب منيـ أك الكطنييف تبمكرت أفكارىا

ك مف خلاؿ قراءتنا لنص .2001أكت  20المؤرخ في  03-01تأكد مضمكنيا في فحكل الأمر 
عمى مصراعييا الاستثمار عمى  ، نجد أف الجزائر قد فتحت03-01مف القانكف  10المادة 

عكس القكانيف العربية التي حددت مجالات معينة للاستثمار، فمف بيف المزايا المصيقة بقانكف 
باعتباره يأتي في مرحمة إعادة ىيكمة الاقتصاد ىك كضع الجزائر  2001تطكير الاستثمار لسنة 

متطكرة تيدؼ إلى تحفيز رؤكس  في مسار البمداف السائرة في طريؽ النمك التي تتمتع بتشريعات
الأمكاؿ الأجنبية، فإحدل الخصكصيات التي يتميز بيا ىذا القانكف ىك أنو فتح الباب أماـ أم 
شكؿ مف أشكاؿ الاستثمار ك ىي عديدة سكاء تعمؽ منيا باستحداث مشاريع جديدة أك بإعادة 

يع المستثمر الأجنبي بضمانات تجديدىا أك إعادة ىيكمتيا أك تكسيعيا، ميزة أخرل لمقانكف ىك تمت
متعددة، كما أنو سكل بيف  قانكنية ك حكافز ضريبية ك شبو ضريبية إلى جانب مزايا أخرل مالية

الأشخاص الطبيعييف ك المعنكييف الجزائرييف الخكاص ك الأجانب ك كذلؾ بيف المستثمريف 
خير قد نزع كؿ الشؾ حكؿ الأجانب أنفسيـ مع مراعاة الأحكاـ التي تنص عمييا. كىذا الأمر الأ

مسألة تسكية النزاعات فيما يتعمؽ بالاستثمارات حيث تـ تأكيد انفتاح الدكلة بقكة عمى الاستثمار 
 2.الأجنبي مف خلاؿ تعديؿ قانكف الإجراءات المدنية

 ثانيا: الإطار المؤسسي للاستثمارات الأجنبية المباشرة:
صادية سياسات متعددة الجكانب، تيدؼ في مجمميا إلى لقد انتيجت الجزائر في ظؿ الإصلاحات الاقت

تحقيؽ تنمية اقتصادية متكاممة، حيث عممت الدكلة عمى تشجيع الاستثمار المحمي منذ انتياج سياسة 
الانفتاح الاقتصادم، حيث أف الجزائر بعد انتياج سياسة الإصلاحات الاقتصادية اكتسبت خبرة لا 

                                                           
1

 .44العدد ، 2229، الجرٌدة الرسمٌة، 2229، المتضمن قانون المالٌة التكمٌلً لسنة 2229جوٌلٌة  22المؤرخ فً  21-29الأمر رقم  -
2

 .53 -52ص: -مرجع سبق ذكره، ص :محمد سارة -
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ظيـ الاستثمارات، فمجأت إلى إنشاء عدة آليات ك أجيزة اليدؼ منيا يستياف بيا في ميداف تشريح ك تن
 تسييؿ الاستثمار ك تنظيمو.

 (:APSIوكالة ترقية الاستثمارات و دعميا و متابعتيا) -1

لأكؿ مرة في الجزائر أنشئت ككالة كطنية ميمتيا متابعة ك دعـ الاستثمار ك ىذا مف خلاؿ 
بترقية الاستثمار ك الذم عرفيا بػ*مؤسسة عمكمية ذات ، المتعمؽ 12-93المرسكـ التشريعي رقـ 

طابع إدارم تتمتع بالشخصية المعنكية ك الاستقلاؿ المالي ك تدعى في صمب النص "الككالة" ك 
 تكضع تحت كصاية رئيس الحككمة*.

حيث أصبح ىك الجياز الحككمي المرجعي لكؿ ما يتعمؽ بالاستثمارات ك ىذا تحت رعاية رئيس 
 ك تتمثؿ مياـ الككالة في ما يمي:الحككمة. 

 .تدعيـ ك مساعدة المستثمريف في إنجاز مشاريعيـ 

 .تضمف ترقية الاستثمار 

 .تضمف متابعة احتراـ المستثمريف للامتيازات التي تعيد بيا بالاتصاؿ مع الإدارة المعنية 

 .تكفير المعمكمات ك البيانات اللازمة لممستثمريف المتعمقة بفرص الاستثمار 

 ستثمار بالنسبة لممستثمريف ك ىذا عف طريؽ تسييؿ الإجراءات اللازمة الخاصة بعممية الا
 الشباؾ الكحيد.

  في إطار  12-93تقرر منح المزايا المرتبطة بالاستثمار في إطار المرسكـ التنفيذم التشريعي
 السياسة الاقتصادية الكطنية.

  ات .نشر قرارات الاستثمارات التي استفادت مف الامتياز 

 .التنسيؽ بيف الككلاء في المناطؽ الحرة 

 .تنظيـ أياـ دراسية ك ندكات لاستغلاؿ نتائج ىذه الأخيرة في مجاؿ الاستثمار 

 .إحصاء ك تقييـ المشاريع الاستثمارية 

  تحديد المشاريع التي تمثؿ أىمية خاصة للاقتصاد الكطني مف حيث حجميا ك التكنكلكجيا
 المستعممة.

 كتابيا باستلاـ تصريح الاستثمار، كأيضا تبميغيـ بقرارات منح المزايا  تشعر المستثمريف
1المطمكبة أك المرفكضة.

 

 (:CALPIالمجنة الولائية لدعم و ترقية الاستثمارات) -2
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 .53 -52ص: -مرجع سبق ذكره، ص :سحنون فاروق -
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ىي ىيئة كلائية تتكلى عممية تكزيع ك تخصيص الأراضي العقارية لممستثمريف ك ىذا بانتظار 
العقار الاستثمارم الذم يككف عمى مستكل الشباؾ الكحيد ك تككيف بنؾ المعمكمات الخاص بطمب 

 تتكلى ىذه الييئة عمى الخصكص ما يمي:
  تشكيؿ ك مسؾ الدليؿ العاـ لممساحات المكجية لغرض العقار لممستثمريف مع تكفرىا عمى

القائمة الكاممة لممناطؽ ذات الطبيعة الاقتصادية ك المصنؼ بالمجمكعات الصناعية لمنشاط 
 .الحر

  تضع تحت تصرؼ المستثمريف كؿ المعمكمات المتعمقة بالإمكانيات العقارية المتكفرة في إقميـ
الكلاية التي يمكنيا استقباؿ الاستثمارات فيما يخص الكضعية العامة للأرض، الكضعية 

 القانكنية، قكاعد ك طرؽ البناء.

  باكتساب الأرض أك الترخيص الإشراؼ عمى المستثمريف في خطكاتيـ الإدارية، المرتبطة
 بالبناء ك إتماـ الشكميات الضركرية.

  تككؿ ليا ميمة برمجة التدخلات لتييئة الأرض للاستثمار ك تكمف ميمتيا أيضا في نشر
بطاقات إعلامية تتضمف القكانيف ك الإجراءات ك الخطكات العممية اتجاه المكاتب المحمية 

حكؿ البناء ك كذا نشر العناكيف ك أرقاـ الياتؼ ك  المتعمقة بمنح الأرض، ك كذا التعميمات
 1الفاكس لمييئات المعنية.

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار و دورىا في تشجيع الاستثمار الأجنبي: -3

في إطار تدعيـ ك تطكير الإطار القانكني للاستثمار في الجزائر تـ إنشاء ىياكؿ إدارية اليدؼ 
ار الكطني ك الأجنبي عمى حد سكاء إلا أنو يمكف القكؿ أف الككالة منيا مساندة ك تطكير الاستثم

الفعاؿ ىي في نظرنا أىـ جياز يتكلى متابعة ك تقديـ الدعـ لممشاريع الاستثمارية نظرا لمدكر 
الذم تقكـ بو ك علاقتيا القريبة مف المستثمر ك الصلاحيات التي خكليا ليا المشرع الجزائرم منذ 

 نشأتيا. 
تـ  1994أكتكبر  17المؤرخ في  319-94الصدد بناءا عمى المرسكـ التنفيذم رقـ  في ىذاك 

إلى  03-01(، التي تحكلت بمكجب الأمر رقـ APSIإنشاء ككالة ترقية ك متابعة الاستثمارات)
(، ك ىي مؤسسة عمكمية ذات طابع إدارم في خدمة ANDIالككالة الكطنية لتطكير الاستثمار)

ك الأجانب يتمثؿ دكرىا الأساسي في تطكر الاستثمارات ك متابعتيا ك تذليؿ  المستثمريف الكطنييف
 2العقبات الإدارية المتعمقة بانطلاؽ المشاريع ك إنشاء المؤسسات.

 المياـ الآتية: 03-01مف الأمر  21ك ىي تتكلى حسب المادة  
                                                           

1
، جامعة الشلف، الجزائر، 2، مقال منشور بمجلة اقتصادٌات شمال إفرٌقٌا، العدد واقع و آفاق سٌاسة الاستثمار فً الجزائر:منصوري الزٌن -

 .4، ص:2225
2

، رسالة ماجستٌر فً القانون، كلٌة الحقوق،جامعة الجزائر لحوافز و الحواجز القانونٌة للاستثمار الأجنبً فً الجزائرا:لعماري ولٌد -

 .78، ص: 2212/2211،
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 ك تطكيرىا ك متابعتيا. ضماف ترقية الاستثمارات 

 يميف ك إعلاميـ ك مساعدتيـ.استقباؿ المستثمريف المق 

 .تسييؿ القياـ بالشكميات التأسيسية ك تجسيد المشاريع بكاسطة الشباؾ الكحيد اللامركزم 

 .منح المزايا المرتبطة باستثمار في إطار الترتيب المعمكؿ بو 

 .تسيير صندكؽ دعـ الاستثمار 

  الإعفاءالتأكد مف احتراـ الالتزامات التي تعيد بيا المستثمركف خلاؿ مدة. 

 .تسيير المزايا المرتبطة بالاستثمار 

 .تقديـ معمكمات خاصة بالمحيط الاستثمارم 

 .المشاركة في تطكير ك ترقية مجالات جديدة للاستثمار 

 .1تنظيـ ندكات ك ممتقيات دراسية خاصة بفرص الاستثمار
 

شديد، فيي تستكجب بذؿ مجيكد كبير حتى  انتقادالككالة إلا أف سيرىا محؿ ك رغـ إنشاء ىذه 
الاستثمارات في تتمكف مف أف تؤدم عمى أحسف كجو الميمة المناطة إلييا، ألا ك ىي تطكير 

الجزائر ك مف أجؿ ذلؾ تـ إصدار قرار مف طرؼ الأمـ المتحدة حكؿ تقييـ إمكانيات الككالة 
حسب استنتاجاتيا بتحسيف  الكطنية لتطكير الاستثمار، ك الذم تضمف عدة تكصيات ستسمح

 2سير ىذه الككالة ك ذلؾ حتى تككف عممية ك أكثر فعالية.
 ك يشرؼ عميو رئيس الحككمة ك ىك مكمؼ أساسا بػ: المجمس الوطني للاستثمار: -4

 اقتراح الاستراتيجيات المناسبة لتطكير الاستثمار ك تكحيد أكلكياتيا. 

 ظة.كرات الممحك اقتراح تدابير تحفيزية للاستثمار مسايرة لمتط 

 .الفصؿ في الاتفاقيات المبرمة بيف المستثمريف ك الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار 

 .الفصؿ في المزايا التي تمنح لممستثمريف ك شركط الحصكؿ عمييا 

 .اقتراح عمى الحككمة كؿ القرارات ك التدابير الضركرية لتنفيذ ترتيب دعـ الاستثمار 

  مؤسسات ك أدكات مالية ملائمة لتمكيؿ الاستثمار، ك الحث عؿ العمؿ عمى تشجيع استحداث
3تطكيرىا.

 

 (:ANSEJالوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب) -5

 1996سبتمبر  08المؤرخ في  29 -96كالة بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ ىذه الك  أنشأتحيث 
لتشغيؿ متابعة رئيس الحككمة ك يتكلى الكزير المكمؼ با إشراؼك قد كضعت الككالة تحت 

                                                           
1

، ، رسالة ماجستٌر فً علوم التسٌٌر -دراسة حالة الجزائر -أهمٌة الاستثمار الأجنبً المباشر و دوره فً التنمٌة المستدامة:مصباح بلقاسم -

 .77، ص: 2225/2226تخصص نقود و مالٌة، جامعة الجزائر، 
2

 .43،ص:2212/2211، رسالة ماجستٌر فً الحقوق، جامعة الجزائر،الامتٌازات المالٌة للاستثمار الأجنبً المباشر فً الجزائر:لقراف سامٌة -
3

 .12، جامعة منتوري قسنطٌنة، ص فً الجزائر الاستثمار الأجنبً المباشر و واقع سٌاسات تهٌئة بٌئة الاستثمار:مردواي كمال -
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العممية لجميع النشاطات الخاصة بالككالة، كما أف معظـ الاستثمارات المنجزة عف طريؽ ىذه 
 الككالة تتمثؿ مف خلاؿ إنشاء مؤسسات صغيرة لإنتاج السمع ك الخدمات.

ىذه الككالة مقرىا الجزائر العاصمة ك ليا فركع في كؿ الكلايات، ك إف كاف اليدؼ الرئيسي مف 
تتكفؿ بميمة تدعيـ ك تقديـ الاستشارات ك مراقبة  إنشائيا يدخؿ في إطار سياسة التشغيؿ فإنيا

الشباب ذكم المشاريع، خاصة المصغرة ك كضع تحت تصرؼ الشباب كافة المعمكمات ذات 
يمي المتعمقة بممارسة نشاطاتيـ ك تمكيؿ بعض الطابع الاقتصادم، التقني، التشريعي ك التنظ

1ف طريؽ الصندكؽ الكطني لتشغيؿ الشباب بكاسطة قركض بدكف فائدة.المشاريع ع
 

 في الجزائر: المباشر الاستثمار الأجنبيتحميل تدفقات :2المطمب
الجزائر خطكات ميمة ك قطعت أشكاطا كبيرة في طريؽ تييئة المناخ الاستثمارم الملائـ لقد خطت 

بأىمية  2000لاستقطاب رؤكس الأمكاؿ الأجنبية.ك كاف صندكؽ النقد الدكلي قد أشاد في تقريره لسنة 
مج الإصلاح لبرناالجزائر  إدماجالنتائج التي تـ تحقيقيا عمى مستكل المتغيرات الاقتصادية الكمية بسبب 

عمى أف الجيكد المبذكلة في مجاؿ الإصلاح  2001قد أكد في تقريره سنة ك الييكمي المقترح مف قبمو، 
ك تييئة بيئة الاستثمار لا تزاؿ غير كافية، بؿ كصفت مف قبمو بأنيا ضعيفة ك بطيئة لمغاية،  الاقتصادم

يرا إذ لـ تسجؿ ك إلى منتصؼ سنة شيدت تباطؤا كبخاصة فيما يتعمؽ بتنفيذ برنامج الخصخصة التي 
أية عممية خصخصة سكاء كانت جزئية أك كمية، ك لعؿ ذلؾ ما جعؿ الجزائر تسارع إلى اتخاذ  2001

أمر رئاسي يمنح لكزارة المساىمة  2001إجراءات أكثر عممية عمى المستكل التنظيمي بإصدار في أكت 
الخصخصة عف طريؽ جيازىا الجديد "مجمس ك تنسيؽ الإصلاحات صلاحية ك سمطة الفصؿ في قرارات 

الذم يشرؼ عميو رئيس الحككمة شخصيا، ك قد عقد ىذا المجمس أكؿ اجتماع لو في  .مساىمات الدكلة"
مميكف دكلار في مجالات الاسمنت  500لمفصؿ في ثلاثة مشاريع استثمارية أجنبية بقيمة    2001نكفمبر

 2.الإصلاحاتيا كزير المساىمة ك تنسيؽ ك العجلات ك الحديد ك الصمب كاف قد اقترح
ك لقد أشار تقرير الصندكؽ إلى أف معظـ قطاعات النشاط الاقتصادم في الجزائر قد فتحت أماـ القطاع 
الخاص المحمي ك الأجنبي، كما أشار إلى أف عددا مف المؤسسات العمكمية قد تـ تصفيتيا ك ىيكمتيا في 

 يا ىك في طريؽ البيع الكمي أك الجزئي.شكؿ مؤسسات مصغرة، ك أف عددا آخر من
إف العائؽ الكبير المؤثر عمى بيئة الاستثمار في الجزائر ك الذم قد يجعؿ المستثمر الأجنبي كثير التردد 
في اتخاذ قرار الاستثمار في الجزائر ىك عدـ كضكح الرؤل ك تضارب مصالح الجماعات المؤثرة ك كثرة 

، فرغـ كجكد الإطار القانكني المشجع ك المحفز، ك رغـ التكجو نحك تحسيف التعقيدات الإجرائية ك الإدارية
البيئة الاقتصادية الكمية، يبقى الإشكاؿ قائما في الجانب البشرم عمى مستكل مراكز القرار ك مكاقع 

                                                           
1

، رسالة دراسة حالة مدٌرٌة الضرائب لولاٌة البوٌرة-دور الاصلاحات الضرٌبٌة فً دعم و ترقٌة الاستثمار المحلً بالجزائر:باعلً أمٌنة -

 .62، ص: 2214/2215ماجستٌر فً العلوم التجارٌة، تخصص مالٌة المؤسسة، جامعة آكلً محند أولحاج، البوٌرة، 
2

 .11مرجع سبق ذكره، ص :مرداوي كمال -
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التنفيذ، حيث لا يزاؿ الفرد الجزائرم في تمؾ المستكيات  لو تركيبة كذىنية لا تتماشى ك التطكرات 
 1اصمة، كسمككا يبعد أكثر مما يستقطب الاستثمار الأجنبي.الح

مميكف  280ما قيمتو  2000شيدت التدفقات مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الجزائر في سنة 
ضئيمة جدا تكاد تككف منعدمة ك يرجع السبب مف التدفقات العالمية ك ىي نسبة  %0.02دكلار أم بنسبة 

التي مرت بيا الجزائر ك عمى جميع الأصعدة فقد شيدت ىذه الفترة تفاقـ المديكنية إلى الكضعية المعقدة 
الخارجية ك ارتفاع خدمات الديف الخارجي إلى درجة تفكؽ الإمكانيات المتاحة مما أجبر السمطات إلى 

يا إعادة جدكلة المديكنية الخارجية ك ما تبع ذلؾ مف تنفيذ صارـ لشركط التعديؿ الييكمي التي كضع
صندكؽ النقد الدكلي، ك كاف لتدىكر الأكضاع الأمنية ك عدـ الاستقرار السياسي ك الاقتصادم ك ارتفاع 

 درجة المخاطرة، الأثر السمبي عمى جذب الاستثمار الأجنبي.
مميكف دكلار أم بنسبة  1108فقد شيدت ارتفاعا طفيفا حيث كصؿ إلى  2001أما في ما يخص سنة 

بالنسبة لإفريقيا. ثـ  %5.55مف الاقتصاديات النامية بنسبة %0.51عالمية مف التدفقات ال 0.16%
مف التدفقات العالمية، ك استمر في  %0.18مميكف دكلار أم بنسبة  1065إلى  2002انخفض في سنة 
 2مف التدفقات العالمية. %0.12مميكف دكلار بنسبة  638إلى  2003الانخفاض سنة 

ت بفضؿ بيع الرخصة الثالثة لمشركة الكطنية للاتصالات الككيتية، ك ىكذا مع العمـ أف ىذه التدفقات جاء
جاءت معظميا مف قطاع  2001،2002،2003فإف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في سنة 
مميكف دكلار بنسبة  1795حيث بمغت  2006الاتصالات. ثـ شيدت ارتفاعا مستمرا إلى غاية 

بحكالي  2007مف إفريقيا، لتنخفض انخفاضا طفيفا سنة  %5.2 مف الاقتصاديات النامية ك0.44%
 مميكف دكلار. 1662

 3052بػ 2012لتصؿ ذركتيا خلاؿ سنة  2012إلى غاية  2008استمرت التدفقات في الارتفاع مف سنة 
مف  %5.41مف الاقتصاديات النامية ك %0.48مف التدفقات العالمية ك  0.22%مميكف دكلار بنسبة 

مميكف دكلار عمى التكالي أم  1488ك  2661لتصؿ إلى  2014ك  2013ـ انخفضت سنة إفريقيا. ث
 لجدكؿمف التدفقات العالمية، ك ىذا ما يكضحو ا 2014سنة  %0.12ك  2013سنة  %0.18بنسبة 
 التالي:

 (2014-2000: تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر )8جدول
 الجزائر

 الاقتصاديات إفريقيا
 السنوات العالمية النامية

 القيمة الحصة )%(

                                                           
1

 .12نفس المرجع السابق، ص -
2

، رسالة ماجستٌر فً علوم التسٌٌر فرع نقود و نالٌة، -حالة الجزائر -أهمٌة الاستثمار الأجنبً المباشر فً التنمٌة الاقتصادٌة:بسعد حكٌمة -

 .122 -119ص:  -، ص2228/2229جامعة بن ٌوسف بن خدة، الجزائر، 
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 الاقتصادياتمن من إفريقيا
 النامية

من 
 العالمية

2.91 0.12 0.02 280 9624 232216 1363215 2000 

5.55 0.51 0.16 1108 19947 215594 684071 2001 

7.25 0.64 0.18 1065 14693 166732 591386 2002 

3.50 0.33 0.12 638 18231 196308 551993 2003 

4.97 0.33 0.13 882 17738 264080 682749 2004 

3.88 0.35 0.12 1145 29506 330178 927402 2005 

5.20 0.44 0.13 1795 34528 403881 1393034 2006 

3.31 0.31 0.09 1662 50206 528536 1871702 2007 

4.56 0.45 0.18 2632 57770 585647 1489732 2008 

5.05 0.59 0.23 2746 54379 463637 1186513 2009 

5.22 0.40 0.17 2300 44072 579891 1328215 2010 

5.41 0.40 0.16 2580 47705 639135 1564935 2011 

5.41 0.48 0.22 3052 56435 639022 1403115 2012 

4.93 0.40 0.18 2661 53969 670790 1467149 2013 

2.76 0.22 0.12 1488 53912 681387 1228283 2014 
Source : http://unctadstat.unctad.org (20/02/2016) 

 ٚلبِذ اٌجبزثخ ثسغبة زصخ اٌدضائش ِٓ اٌزذفمبد اٌؼبٌٍّخ، إٌى الالزصبدٌبد إٌبٍِخ ٚإٌى إفشٌمٍب 

فإف مؤشرات أخرل تظير بكضكح ضعؼ مساىمة الاستثمارات  ك بالإضافة إلى المؤشرات السابقة،
الأجنبية المباشرة في الاقتصاد الجزائرم. فبالنسبة إلى التككيف الخاـ في رأس الماؿ فقد ساىـ الاستثمار 

ثـ تراجع  %8.86بنسبة  2001ثـ ارتفع ارتفاعا كبيرا سنة  2000سنة  %2.47الأجنبي المباشر بنسبة 
ك كاصؿ  %4.30إلى  2004ثـ عاكد الارتفاع سنة  %3.90ك  %7.64إلى  2003ك  2002سنة 

 . %6.62ليصؿ إلى  2006الارتفاع حتى سنة 
، ليعاكد  %5.27إلى  2008ثـ ارتفع ارتفاعا طفيفا سنة  %4.68فانخفض إلى  2007أما سنة 

عمى التكالي. ثـ كاصؿ الارتفاع حتى %3.93ك  %5.23بنسبة  2010ك  2009الانخفاض في سنتيف 
 .%3.75بنسبة  2013لينخفض بعدىا انخفاضا كبيرا سنة  %4.74بنسبة  2012سنة 

 2000سنة  %0.51أما بالنسبة إلى الناتج المحمي الإجمالي فقد ساىـ الاستثمار الأجنبي المباشر بنسبة 
شكؿ (. ك ىذا ال2014-2000)ك ىي ذركتو القصكل خلاؿ الفترة  2001سنة  2.02ثـ ارتفع إلى 

 يكضح ىذه المؤشرات.
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 .(2014-2000: تطور مؤشرات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر )3رسم توضيحي

 http://unctadstat.unctad.org (20/02/2016)اٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌجبزثخ اػزّبدا ػٍى الإزصبئٍبد ِٓ: 

 

القكانيف الجديدة ك المتعمقة بالاستثمار الصادرة مف طرؼ الحككمة الجزائرية الكثير مف تضمنت كقد
الحكافز، ك ذلؾ بيدؼ تشجيع الاستثمار ك جذب المزيد مف رأس الماؿ الأجنبي، كما تضمنت تمؾ 

 القكانيف جممة مف الضمانات تخص معاممة المستثمريف الأجانب ك دخكليـ ك حماية استثماراتيـ.

 منح قانكف الاستثمار الجزائرم مجمكعة مف الامتيازات اليامة لا سيما ما يخص النقاط التالية: كقد

 .في الميداف الإجرائي أنشأت الككالة الكطنية لتطكير الاستثمارات كفؽ المياـ المنكطة بيا 

  مف المرسكـ  19إلى  17حدد نظاـ عاـ للامتيازات تشجيعا لممستثمريف في المكاد مف
 لا سيما الإعفاءات ك الحكافز الجبائية نذكر منيا ما يمي: 12-93عي التشري

  سنكات الأكلى لممشركع الاستثمارم مف كؿ الضرائب ك الرسكـ. 3إعفاء لمدة 

 .الإعفاء مف ضريبة نقؿ الممكية بمقابؿ المستكيات المنجزة في إطار الاستثمار 

  الخدمات التي تكظؼ مباشرة في الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة عمى السمع ك
 إنجاز الاستثمار.

  تطبيؽ نسبة منخفضة في مجاؿ الرسكـ الجبائية عمى السمع ك الخدمات التي تكظؼ
 مباشرة في إنجاز الاستثمار.

  سنكات لمنشاط الفعمي مف الضريبة عمى أرباح الشركات ك مف الضريبة  10لمدة الإعفاء
كزعة ك مف الدفع الجزافي ك الرسـ عمى النشاط عمى الدخؿ الإجمالي عمى الأرباح الم

 الميني.
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  سنكات ابتداء مف تاريخ الاقتناء مف الرسـ العقارم عمى الممكية العقارية  10الإعفاء لمدة
 التي تدخؿ في إطار الاستثمار.

  منح مزايا إضافية مف شأنيا أف تحسف أك تسيؿ الاستثمار مثؿ تأجيؿ العجز كآجاؿ
 الإىتلاؾ.

 :فتتمثؿ فيمضمانات الخاصة بحماية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بالنسبة لأما 

  عدـ المساس بالامتيازات المحصؿ عمييا مع ضماف تحكيؿ رؤكس الأمكاؿ ك المداخيؿ
 لممستثمريف، أم ضماف تحكيؿ نتيجة الاستثمار.

  التي ينص ضمف الحالات لا يمكف أف تككف الاستثمارات المنجزة مكضكع مصادرة إدارية، إلا
 عمييا التشريع المعمكؿ بو ك يترتب عف ذلؾ تعكيض عادؿ ك منصؼ.

  لا يمكف أف تطبؽ أم مراجعات أك إلغاءات قد تطرأ في المستقبؿ عمى الاستثمارات التي تـ
 انجازىا في إطار ىذا الأمر إلا بطمب مف المستثمر بصفة صريحة.

ي في عقكد الاستثمار ك ىذا بغية تقكية التعاكف الدكلي في كما أقرت الجزائر مبدأ التحكيـ الدكل
مجاؿ التنمية الاقتصادية ك دعـ مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر، في ىذا الإطار قامت 
الحككمة الجزائرية بالمصادقة عمى اتفاقيتيف دكليتيف تسمحاف ليا بضماف ىذه الاستثمارات مف 

الدكلي لتسكية المنازعات المتعمقة بحماية المتعامميف مف جية جية ك إمكانية المجكء إلى المركز 
 1ثانية.

عمى الرغـ مف الجيكد المبذكلة لتحسيف مناخ الاستثمار في الجزائر إلا أف التقارير التي تعدىا الييئات ك 
للاقتصاد المختمفة حكؿ تقدير مناخ الاستثمار في الجزائر تبقى بعيدة كؿ البعد عف الطمكحات الكاعدة 

الجزائرم في تخطي عتبة الفقر ك السير بالعممية التنمكية إلى الأماـ عف طريؽ إزالة كؿ العراقيؿ ك 
 الحكاجز التي تعترض ىذا السبيؿ.

ك تعتمد ىذه الييئات في إصدار حكميا عمى الأداء الاقتصادم لدكلة ما عف طريؽ مجمكعة مف 
تيب الدكلة أك درجة اجتذاب الاستثمار الأجنبي، فالدكلة التي شرات الدكلية التي تتحدد مف خلاليا تر المؤ 

 2متقدـ في مؤشر الحرية الاقتصادية.تنخفض فييا المخاطر كفؽ أحد المؤشرات تحظى بمكقع 
عراقيؿ بيركقراطية كبطء العمؿ الإدارم، صعكبة فيـ المكظؼ المعني في الدكلة لتفاصيؿ طمب  -

 المنشأة، الفساد الإدارم، ....الخ.

 متغيرات الفساد الإدارم ك تتمثؿ في ما يمي: -

 .الرشكة 

 .الكساطة ك المحسكبية 

                                                           
1

 .122 -119ص:  -نفس المرجع السابق، ص :سعد حكٌمة -
2

 .6مرجع سبق ذكره، ص :منصوري الزٌن -
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 التعصب 

 عراقيؿ قانكنية ك تتمثؿ في : -

 .تعدد القكانيف ك الأنظمة 

 .التعديلات ك التغييرات في القكانيف 

 .المشكلات القانكنية مع العماؿ ك المنافسيف ك الشركاء 

 .الفساد في تطبيؽ القانكف 

 التكمفة ك تتمثؿ في:عراقيؿ  -

 .ارتفاع تكاليؼ الإنتاج 

 تمثؿ في :عراقيؿ التسكيؽ ك ت -

 .عراقيؿ التسكيؽ المحمي 

 عراقيؿ التسكيؽ الخارجي 

 عراقيؿ التمكيؿ ك تتمثؿ في: -

 .عدـ كجكد ضمانات كافية لمتمكيؿ 

 .ارتفاع سعر الفائدة ك الكمفة 

 .عدـ كفاية السكؽ المانحة 

 عدـ كجكد برامج تمكيؿ متخصصة. 

 .عدـ اعتبار الجدكل الاقتصادية لممشركع 

 عراقيؿ الضرائب ك الرسكـ ك تتمثؿ في: -

 الضرائب المتعددة ك المرتفعة 

 .1الغمكض في القكانيف الضريبية ك الازدكاج الضريبي
 

: تفعيل دور الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تجاوز تداعيات الأزمة النفطية 3المطمب 
 الراىنة:
الجزائر تراجع أسعار النفط بيمع، خشية أف يصؿ السعر إلى ما دكف تكمفة الإنتاج، مما سيضطرىا تراقب 

لمتكقؼ عف تصديره أك إنتاجو. حيث دعا خبراء اقتصاديكف جزائريكف الحككمة إلى التعجيؿ في إيجاد 
بعد دكلارات معدكدة  بدائؿ جديدة لاقتصاد البلاد، الذم يعتمد عمى العائدات النفطية التي تبدك أنيا عمى

مف النفاذ، بعد تكقع الشركة النركيجية للاستثمارات كقؼ الجزائر إنتاجيا النفطي في حاؿ كصؿ سعر 
 دكلار، الذم يساكم تكاليؼ الإنتاج. 20.40البرميؿ إلى 

                                                           
1

 .7مرجع سبق ذكره، ص :منصوري الزٌن -
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راعة ك دعكا إلى اتخاذ قرار سياسي جرمء، ك العكدة إلى حقيقة الجزائر المتمثمة في أنيا بمد زراعي، فالز 
مميكف ىكتار مف الأراضي الزراعية ذات  32ىي مخرج الاقتصاد الجزائرم لأنيا تتكافر عمى أكثر مف 

دعكا إلى معالجة ىذه الأزمة بزيادة الضرائب، إنما جعؿ الجزائر جنة ضريبية الجكدة العالية، كذلؾ 
 لاستقطاب مختمؼ الاستثمارات الأجنبية.
ع حمى عمى مستكل الاقتصاد الكمي، بإصدار عممة دينار جزائرم ك مف بيف ىذه الحمكؿ المثمى ىك كض

قطاع  13جديدة، ك كضع كزارة لمجباية، ك ترسيـ السكؽ المكازم، ك إطلاؽ بنؾ كطني لمزكاة، ك تحريؾ 
راكدا، كالزراعة ك الصناعة البترككيماكية ك الصيد البحرم ك الاتصالات ك الجامعة ك الصناعة الزراعية، 

 1لحككمة فتبدك أنيا تميؿ إلى الاستثمار في الطاقات المتجددة.أما حمكؿ ا
مؤسسات الاقتصادية في بمد ك تتضح أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر، أم الاستثمارات التي تقكـ بيا ال

 غير البمد الأصمي لممستثمر في النقاط التالية:
أم شكؿ مف أشكاؿ المديكنية،  يعتبر شكؿ ثابت مف التمكيؿ للاقتصاد الكطني، ك لا ينجر عنو -

 أك تبديد الاستثمارات ك سكء التسيير.

يتـ الاستثمار الأجنبي بيدؼ الحصكؿ عمى فكائد دائمة ك ىذه العبارة المتمثمة في الفائدة الدائمة  -
كما ىك الحاؿ في التعاملات تعتبر أساسية ك جكىرية، أم ليست ظرفية لغرض لتحكيؿ الثركة 

 التجارية.

ر الأجنبي يؤدم بصكرة مباشرة إلى تكفير مناصب العمؿ في المشركع الاقتصادم، ك الاستثما -
 يؤثر بصكرة غير مباشرة في تنشيط قطاعات اقتصادية محمية أخرل تكميمية مرتبطة بو.

2إنيا إحدل الطرؽ التي تمكف مف نقؿ تقنيات التسيير الفعاؿ ك نقؿ التكنكلكجيا. -
 

المباشرة الكاردة أف تساىـ في خمؽ مناصب عمؿ سكاء بطريقة مباشرة أك غير يمكف للاستثمارات الأجنبية 
 مباشرة مف خلاؿ عدة قنكات:

 الدخكؿ إلى النظاـ المضيؼ تحت طابع تأسيسي. -

يمكف لمشركات المتعددة الجنسيات أف تقكـ بخمؽ الكظائؼ بطريقة غير مباشرة ك ىذا عف طريؽ  -
لدكؿ المضيفة، ك تتمثؿ تمؾ الركابط في ركابط خمفية ك الركابط مع مؤسسات في الدكؿ الأـ ك ا

أخرل أمامية. فالركابط الخمفية، مثلا تككف عف طريؽ شراء المكاد الخاـ ك الأجزاء ك المككنات ك 
بيف  الخدمات مف المتعاقديف مف الداخؿ ك المكرديف الخارجييف، أما الركابط الأمامية مثؿ الركابط

ت ك مكزعي إنتاجيا، فيمكنيا المساىمة في خمؽ مناصب العمؿ، لكف الشركات المتعددة الجنسيا
 ليس بنفس القدر الذم تقكـ بو الركابط الخمفية.
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يمكف لمشركات متعددة الجنسيات مف خلاؿ استخداـ أساليب إنتاجية كثيفة العمؿ المساىمة أكثر  -
اليب إنتاجية كثيفة في زيادة مستكيات التشغيؿ في الاقتصاديات المضيفة منو مف استخداـ أس

 رأس الماؿ.

إف تكجو الشركات متعددة الجنسيات نحك الاستثمار في الدكؿ المضيفة مف أجؿ التصدير سكؼ  -
عاممة لمقياـ بالعممية الإنتاجية، مما ينجح العممية أكثر ك بالتالي زيادة حجـ ينتج عنو طمب لميد ال

 التشغيؿ .

ب التي تفرضيا عمى الشركات متعددة الجنسيات يمكف لمدكؿ المضيفة مف خلاؿ تحصيؿ الضرائ -
1المستثمرة فييا مف التكسع في التشغيؿ ك التقميص مف البطالة.

 

لغرض إنياء اعتماد الاقتصاد الكطني عمى النفط كمصدر كحيد لتمكيؿ التنمية، يتحتـ عمى الجزائر إعادة 
ف أىميا قطاعات الاقتصادم، ك م تحفيز كافة القطاعات الاقتصادية لتكفير الشركط اللازمة للإقلاع

 الصناعة، الزراعة.
الأساسية  الإستراتيجيةبعد عقديف مف التخمي عف القطاع الصناعي الذم كاف  القطاع الصناعي: -

للاقتصاد الكطني في مرحمة السبعينات، كبعد الاتفاؽ عمى إعادة الجدكلة لمديكف مع صندكؽ 
النقد الدكلي ك تنفيذ برامج تعديؿ ىيكؿ الاقتصاد الذم نتج عنو تخفيض معدلات التضخـ ك 

ات قدر مف احتياطي الصرؼ، لكف في المقابؿ كانت ىذه الإجراءتقميؿ العجز العمكمي ك تككيف 
مصحكبة بتقيقر مستمر في الإنتاج الصناعي ك قطاع البناء ك الإسكاف ك تدىكر القدرة الشرائية 
لممكاطف، أصبح مف الضركرم عمى الدكلة السعي لممحافظة عمى النسيج الصناعي القائـ ك 
إعادة تنشيطو، ك ىذا لا يعني العكدة إلى ىيمنة القطاع العاـ ك التسيير المركزم للاقتصاد. 

 تدخؿ الدكلة يجب أف يككف مف خلاؿ الاعتماد عمى:ف

  تحسيف تجييزات الإنتاج لممؤسسات القائمة مف أجؿ منتكج قادر عمى منافسة المنتجات
المستكردة، خاصة ك أف الاقتصاد الجزائرم يمكف لو الاستفادة مف مستكل الأجكر المنخفضة 

 مما يقمؿ تكاليؼ الإنتاج.

  التحكيمية العمكمية، ك تشجيع الاستثمارات ك الشراكة مع تشجيع الخكصصة في الصناعات
 المستثمريف الأجانب.

  إعادة تأىيؿ القكة العاممة في الصناعة ك تحكيؿ تراكـ الخبرات إلى قدرات إبداعية، ك رفع
 إنتاجية الفرد باكتسابو المعارؼ الذاتية التي تمكنو مف الإبداع ك الإنجاز العممي.

إف القطاع الصناعي العمكمي الجزائرم جياز لو قيمتو ك قدرتو التقنية ك الصناعية المعتبرة، ك 
ىك يحتاج إلى الإسعاؼ ك الانتعاش لكي يؤدم دكره في الاقتصاد الكطني، ك لذلؾ ك بصرؼ 
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النظر عف الأكضاع الظرفية، فإف خصائص السكؽ الجزائرية ك المكقع الجغرافي، ىي عكامؿ 
يمكنو مف التكيؼ أف تمكف ىذا القطاع مف أف يجد لدا الشركات الأجنبية اىتماما  مف شأنيا

 1التكنكلكجي ك إيجاد منافذ في السكؽ الدكلية.
ك تجدر الإشارة إلى أف الاستثمارات الأجنبية تساىـ في تكفير المكارد المالية الضركرية لتنمية 

ر كما تعمؿ عمى نقؿ التكنكلكجيا ك تعزيز الاستثمار المحمي ك تحسيف مناىج الإدارة ك التسيي
الميارات الفنية ك تنافسية الصناعات المحمية ك تكفير مناصب العمؿ، ليذا ينبغي أف تضع 
الدكؿ العربية مكضكع الاستثمار مف أكلكياتيا التنمكية الحالية عبر تكفير مناخ سميـ لتطكير ك 

المتعمؽ ببنية الأعماؿ ك تكجيو الاستثمار  تعزيز دكر القطاع الخاص ك تحسيف الإطار التشريعي
كما ينبغي أيضا تعزيز التعاكف جنكب جنكب مف خلاؿ الأجنبي المباشر نحك القطاع الصناعي. 

دعـ الشراكة بيف المؤسسات ك تسريع كتيرة التكامؿ الإقميمي بيدؼ الرفع في حجـ الأسكاؽ ك 
 2نجاعة مردكدية مشاريع الاستثمار.

تـ  2000يتكفر ىذا القطاع عمى إمكانيات اقتصادية جد معتبرة، ففي جكيمية  القطاع الزراعي: -
(، ك PNOAتسخير كسائؿ مالية ىائمة ليذا القطاع في إطار البرنامج الكطني لمتطكير الفلاحي)

لكف رغـ أف ىذا البرنامج يعتبر طمكحا جدا، إلا أف ىناؾ صعكبات جمة تكاجو تجسيده عمى 
بجانب التقييـ ك المراقبة بالإضافة إلى نقص المكارد البشرية ك التنظيمية أرض خاصة فيما يتعمؽ 

في ىذا القطاع. مف جية أخرل، فإف القرب الجغرافي مف أكركبا يمثؿ مؤىلا أساسيا ليذا القطاع 
دخكؿ الأسكاؽ الأكركبية، ك بالتالي فإف جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة ليذا مف أجؿ 

القدرة التنافسية لممنتجات الزراعية لمدخكؿ للأسكاؽ الأكركبية في إطار الإنتاج  القطاع سيزيد مف
مف أجؿ التصدير. بالإضافة إلى الاستفادة مف التكنكلكجيات الجديدة في مجاؿ الزراعة، ك ذلؾ 

3إما عف طريؽ التحكيؿ التكنكلكجي أك تككيف ك تدريب إطارات في ىذا المجاؿ.
 

ريبية جزء مف مناخ الاستثمار، فإف أثر الحكافز الضريبية في جذب الاستثمار باعتبار أف الحكافز الض
الأجنبي المباشر لا يظير إلا إذا كانت بقية العكامؿ الأخرل المككنة لممناخ الاستثمارم في صكرة جيدة، 
ك منو يستمزـ ضركرة الاستمرار في نيج الإصلاح السياسي ك الاقتصادم مف أجؿ الكصكؿ للاستقرار 

ك التي ىي أصعب المياـ لأنيا تمس الإنساف، ك الإدارة الجزائرية  ك تأىيؿ المطمكب، كما يجب إصلاح
 4ما يتميز بو مف اختلاؼ في طريقة التفكير ك الصفات.
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بيئة أعماؿ مكاتية مف شأنيا استقطاب الاستثمارات الكطنية ك الأجنبية إلى الجزائر تستدعي إف تييئة 
الذىنيات ك السمككيات ك اشتراؾ المتعامميف الاجتماعييف في مسار التحكؿ لإحداث بالضركرة تغيير 

الإقناع لدل الرأم العاـ ك العامميف عمى المستكل التنفيذم، كما تستدعي إزالة المحددات البيركقراطية ك 
الممارسات الغير محفزة ك إيجاد مناخ أمني ك سياسي مستقر، إذ أف عزكؼ كثير مف مؤسسات 

ستثمار الأجنبي المباشر عف دخكؿ السكؽ الجزائرية ك خركج كثير مف ىذه المؤسسات أثناء الأزمة الا
السياسية ك الأمنية قد عزل إلى عدـ الاستقرار الأمني ك السياسي إضافة إلى العراقيؿ البيركقراطية ك 

لمصالح الميمة ك المؤثرة، السمككية التي كثيرا ما طغت عمى تعامؿ المسؤكليف ك العامميف في الييئات ك ا
 كالإدارات العامة ك المؤسسات البنكية ك مصالح الضرائب ك غيرىا.

إف إصلاح الجياز البنكي ك المصرفي ك إعادة ىيكمتو ك تطكير آلياتو ك أدكاتو ك تحسيف مستكل أداء 
 الاستثمار.عمو مسايرا لمتطكرات ك التكجييات الحاصمة، مف شأنو أف يييئ مناخ العامميف فيو، ك ج

إف تييئة بيئة الاستثمار في الجزائر ك تحسيف مختمؼ مككناتيا لا يتكقؼ فقط عمى بذؿ المزيد مف 
ك التنظيمية، بقدر ما يتكقؼ خاصة ك إلى  الجيكد عمى مستكل إصلاح اليياكؿ الاقتصادية ك القاعدية

ك تشريعات تخص تحسيف ىذه حد كبير عمى تطبيؽ ك تنفيذ ما تـ إقراره ك المصادقة عميو مف قكانيف 
 1البيئة ك تحسيف ىذه البيئة ك ترقيتيا.

المشركحة سابقا يتبيف أف الجزائر لـ تستفد خلاؿ السنكات السابقة مف تدفقات  مف خلاؿ المؤشرات
الاستثمار الأجنبي المباشر ك ىي جد منخفضة فعمى الجزائر أف تييأ المناخ المناسب ك تتمثؿ مظاىر 

 ي ما يمي:المناخ الجيد ف
 إتباع سياسات التحرر الاقتصادم ك زيادة دكر القطاع الخاص ك تشجيعو. -

 عدـ التمييز في المعاممة بيف الاستثمارات الكطنية ك الأجنبية. -

تقرير المزايا ك الحكافز المشجعة للاستثمار، سكاء في صكرة إعفاءات ضريبية أك جمركية أك ما  -
 اللازمة لممشركع الاستثمارم.يتصؿ بتسعير المنتجات أك الخدمات 

تسييؿ تممؾ المشركعات الاستثمارية للأراضي ك العقارات اللازمة لمباشرة نشاطيا، ك تيسير  -
 إقامة المستثمريف الأجانب داخؿ الدكلة.

تكفر البنية التحتية ك المرافؽ مف نقمؿ ك مكاصلات ك كسائؿ الاتصاؿ ك غيرىا، كذلؾ لتسييؿ  -
 ارم.مزاكلة النشاط الاستثم

 تكفر الاستقرار السياسي في الدكلة ك اتساع حجـ الممارسات الديمقراطية فييا. -

التأميف الكامؿ لممشركعات الاستثمارية مف المخاطر غير التجارية مع تقرير التعكيضات الملائمة  -
 في حاؿ كقكع المخاطر.
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ك منح تراخيص البناء ك تكفير البيئة الإدارية الملائمة لتسييؿ إجراءات المكافقة عمى المشاريع  -
 التشغيؿ ك البعد عف الركتيف ك المعكقات البيركقراطية المعرقمة لسرعة إتماـ الإجراءات الحككمية.

خمؽ بيئة طيبة لمسياسات العامة لمدكلة، الأمر الذم يجعؿ المستثمر الأجنبي يشعر بأف سياسات  -
 ك البعد عف المفاجآت غير المتكقعة.الدكلة المالية ك النقدية ك الاقتصادية تتمتع بالاستقرار 

تكحيد الجية التي يتعامؿ معيا المستثمر، كأف تككف مقترحاتو إزاء عراقيؿ الاستثمار محؿ اعتبار  -
 المسؤكليف.

ك مف ثـ فإنو يتعيف عمى الدكلة التي ترغب في جذب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية، أف تبذؿ الجيد مف 
الذم يشجع المستثمر الأجنبي عمى استثمار أمكالو بيا، ك إلا فإف  أجؿ خمؽ المناخ الاستثمارم

المستثمريف سكؼ يمتنعكف عف المغادرة بأمكاليـ ك استثماراتيـ بيذا البمد، حيث تنعدـ فرص الاستثمار 
 1المناسبة بالنسبة ليـ.

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :3خلاصة الفصؿ
تنمية اقتصاديات الدكؿ النامية ك التي مف بينيا الجزائر، بالرغـ مف مكانة الاستثمار الأجنبي المباشر في 

ك تسابؽ الدكؿ العربية لاستقطاب رؤكس الأمكاؿ الأجنبية بتحسيف البيئة الاستثمارية ،إلا أنو في الكاقع 
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مازالت الجزائر تعاني مف انخفاض حجـ التدفقات الاستثمارية الأجنبية المباشرة مقارنة بالدكؿ الأخرل ك 
 جكد معكقات تكاجييا ك تؤدم إلى تخفيضيا في ىذه الدكؿ .ذلؾ لك 
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 خاتمة:
الإقتصادية بالنظر إلى إرتباطيا كاف للأزمة النفطية الراىنة تداعيات خطيرة عمى الكثير مف المؤشرات 

بشكؿ مباشر أك غير مباشر بعائدات قطاع المحركقات. كيمعب الإستثمار الأجنبي المباشر دكر جد ىاـ 
كأحد البدائؿ التي يُمكف الإعتماد عمييا في تجاكز مثؿ تمؾ التداعيات. إلا أف تدفقات الإستثمار الأجنبي 

لطمكح،كذلؾ رغـ الجيكد المبذكلة مف طرفيا كخاصة ماتعمؽ منيا المباشر إلى الجزائر يبقىدكف مستكل ا
 بتكفير المناخ الملائـ للإستثمار كتعزيزه بالحكافز كالإمتيازات.

 مناقشة الفرضيات: 
صحيح، يمكف للاستثمار الأجنبي المباشر أف يمعب دكرا في تجاكز تداعيات الأزمة النفطية الراىنة  -

الأسباب: عدـ تكفر الجزائر عمى قطاع خاص كطني يتمتع بالقدرات المالية عمى الجزائر ك ىذا لعدد مف 
ك الخبرات التي تسمح لو بالإنتاج ك المنافسة ك اختراؽ الأسكاؽ الخارجية، أيضا بسبب ضعؼ القطاع 
السياحي ك ىذا ما يؤدم إلى ضعؼ مصادر العممة الصعبة، أما الاستثمار الأجنبي المباشر فيساعد 

 لعممة الصعبة ك منو تدعيـ ميزاف المدفكعات.عمى دخكؿ ا
. ف المؤشرات الإقتصادية في الجزائرتداعيات سمبية كاضحة عمى الكثير م الأزمة النفطيةخمفت  بالفعؿ -

مميار دكلار خلاؿ الأشير التسعة مف سنة  12.82بػ فعمى سبيؿ المثاؿ حدكث عجز في الميزاف التجاري
 .2014يار دكلار خلاؿ نفس الفترة مف سنة مم 2.93مقارنة بفائض بػ  2015

في العالـ خلاؿ السنكات الماضية.  المباشرة الاستثمارات الأجنبيةطفرةتدفقات لـ تستفد الجزائر مننعـ -
. كىك الحاؿ أيضا بالنسبة لحصتيا مف 2014سنة  %0.12فحصتيا مف التدفقات العالمية لا تُمثؿ سكل 

فريقيا حيث تبمغ التدفقات إلى الإقتصاديات النام  عمى التكالي في نفس السنة. %2.76ك %0.22ية كا 
يمكف للاستثمارات  الأجنبية  المباشرة أف  تككف أحد البدائؿ التي يمكف الاعتماد عمييا لتجاكز  نعـ-

ر ك ىذا مف خلاؿ تنكيع مصادر دخكؿ العممة الصعبة  ك زمة النفطية الراىنة عمى الجزائتداعيات الأ
مف الخبرات، كذلؾ ىي عبارة عف شكؿ ثابت مف التمكيؿ للاقتصاد الكطني كلا ينجر عنو أم الاستفادة 

 شكؿ مف أشكاؿ المديكنية.
 نتائج البحث:

 مف أىـ النتائج التي يمكف أف نستخمصيا مف خلاؿ دراستنا ليذا المكضكع ىي:  
النفطية مف خلاؿ الػتأثير عمى إرتباط الإقتصاد الكطني بقطاع المحركقات تجعمو يتأثر بالأزمات  .1

 مختمؼ المؤشرات الإقتصادية.

متيازات  .2 يرتبط حجـ تدفؽ الإستثمار الأجنبي المباشر إلى بمد ما بما يقدمو ىذا البمد مف حكافز كا 
 مختمفة.
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بالرغـ مف الجيكذ المبذكلة مف طرؼ الجزائر لتكفير المناخ الإستثمارم الملائـ لممنافسة عمى جذب  .3
 ت الأجنبية المباشرة، إلا أف تدفقات ىذه الأخيرة إلييا تبقى ضعيفة جدا.الإستثمارا

يشكؿ الإستثمار الأجنبي المباشر مصدران ىامان مف مصادر التمكيؿ الخارجي ككنو إستثمار لا ينطكم  .4
عمى ديكف خارجية، كما يُمكنو التأثير إيجابان عمى الكثير مف مجالات النشاط الإقتصادم مثؿ القطاع 

ناعي، الزراعي،...الخ كبالتالي يُمكنو لعب دكر أحد البدائؿ الميمة لتجاكز التداعيات السمبية الص
 للأزمة النفطية عمى الجزائر. 

 التوصيات:
عمى ضكء دراستنا ليذا البحث كبعد استعراضنا لمنتائج المتكصؿ الييا يمكننا في ىذا المجاؿ تقديـ 

 الاقتراحات ك التكصيات التالية:
بالفرص الاستثمارية ك مؤىلات الاستثمار في الجزائر  كالتعريؼمناخ الاستثمار كبيئة الاعماؿ تعزيز  .1

 ك تسكيقيا خارج قطاع المحركقات.
لا بد مف الإىتماـ بشكؿ كبير بالقطاع الخاص الكطني كعدـ التعكيؿ فقط عمى المستثمريف الأجانب  .2

خاصة في القطاعات اليامة مثؿ القطاع كيككف ذلؾ مف خلاؿ دعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 
 الصناعي التحكيمي كبعيدا عف القطاعات التي ليست ليا أىمية كبيرة مثؿ التجارة.  

 ضركرة تنكيع الصادرات الجزائرية مف خلاؿ ترقية تنافسية المنتجات الكطنية. .3
 افاق الدراسة:

لا ندعي أننا استكفينا كؿ جكانبو: بؿ نشير في الأخير الى أف ىذا المكضكع لا يقؼ عند ىذا الحد، كما 
 ىناؾ جكانب اخرل لـ تتناكليا الدراسة نكد أف نضع بعض العناكيف التي قد تككف كأساس لبحكث لاحقة.

 أثر تقمبات أسعار البتركؿ عمى الاستقرار الاقتصادم في الجزائر. -
 الإقتصاد الجزائرم كسبؿ فؾ إرتباطو بالقطاع النفطي. -
 الاستثمار الاجنبي في الجزائر.تقييـ مناخ  -
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 المراجع بالغة العربية

 الكـتـب .1
، دار البداية ناشركف ك الجنسياتثمار في الشركات متعددة خالد الخطيب: التدفؽ عمى الاست   -

 .، الأردفمكزعكف ، الطبعة الأكلى ، عماف
لمنشر ك  فالأكاديميك سميماف عمر محمد اليادم: الاستثمار الأجنبي المباشر ك حقكؽ البيئة ،  -

 .2010التكزيع ، الطبعة الأكلى ، المممكة الأردنية الياشمية ، 
عماف  الأكلى،الطبعة  التكزيع،دار الراية لمنشر ك  ة،الاستثماريإدارة المخاطر   سيد سالـ عرفة: -

 .-الأردف -
دراسة الجدكل الاقتصادية ك تقييـ المشركعات الاستثمارية، دار المسيرة  :شقيرم نكرم مكسى -

 .2229لمنشر ك التكزيع، الأردف، الطبعة الأكلى، 
نسيات، المكتب العربي الإدارة المالية في تمكيؿ الشركات المتعددة الج :عبد العزيز النجار -

 .2228الحديث لمنشر، الإسكندرية،
عبد الكريـ جبار العيساكم: التمكيؿ الدكلي ، دار صفاء لمنشر ك التكزيع ، الطبعة الأكلى ،    -

 .2012عماف ، 
 .2008العكلمة الاقتصادية، الدار الجامعية الابراىيمية،  :عبد المطمب عبد الحميد -
الإدارة المالية الدكلية ك التعامؿ بالعملات الأجنبية، دار البداية لمنشر،  :عرفات إبراىيـ فياض -

 .2213عماف، الأردف، الطبعة الأكلى، 
عمي عباس: غدارة الأعماؿ الدكلية ، دار المسيرة لمنشر ك التكزيع ك الطباعة ، الطبعة الأكلى ،  -

 . 2009عماف ، 
يات ك سياسات، دار الميسرة لمنشر،الأردف، الاقتصاد الدكلي نظر  :عمي عبد الفتاح أبك شرار -

 .2212، 2الطبعة
غازم عبد الرزاؽ النقاش: التمكيؿ الدكلي ك العمميات المصرفية الدكلية، دار كائؿ لمنشر، الطبعة  -

 . 2006الثالثة ، عماف ، 

العكلمة الاقتصادية، عالـ الكتب الحديثة لمنشر ك التكزيع، الأردف، الطبعة  :فميح حسف خمؼ -
 .2212لأكلى، ا

الدكلي النظرية ك السياسة ، دار الفكر ، الطبعة الأكلى ،عماف ،  الاقتصادمتكلي عبد القادر:  -
2011 . 
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محمد مدحت غساف : الشركات متعددة الجنسيات ك سيادة الدكلة ، دار الراية لمنشر ك التكزيع ،  -
 . 2013عماف ، 

الاقتصادية، دار الراية لمنشر ك التكزيع،  منصكر الزيف: تشجيع الاستثمار ك أثره عمى التنمية -
  .2012الأردف، عماف، 

 .2228التمكيؿ الدكلي، دار صفاء لمنشر ك التكزيع، عماف، الطبعة الأكلى،  :مكسى سعيد مطر -
الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية ، دار الفكر الجامعي ،  نزيو عبد المقصكد محمد مبركؾ: -

 . 2007،  الإسكندريةطبعة الأكلى ، 
ىشاـ ريغي: الاستثمارات الأجنبية المباشرة الكاردة ك قنكات خمؽ الكظائؼ ك تيديدىما في الدكؿ  -

 .2014،  38المضيفة، التكاصؿ في الاقتصاد ك الإدارة ك القانكف ، العدد 
 الرسائل الجامعية .2

أحسيف عثماني: استراتيجيات الشركات  المتعددة الجنسيات في عكلمة الاقتصاد ،مذكرة مقدمة   -
ك عمكـ التسيير ،جامعة الحاج لخضر باتنة  الاقتصاديةلنيؿ شيادة الماجستير ، كمية العمكـ 

،2002/2003  
دراسة حالة -ردكر الإصلاحات الضريبية في دعـ ك ترقية الاستثمار المحمي بالجزائ :باعمي أمينة -

مديرية الضرائب لكلاية البكيرة، رسالة ماجستير في العمكـ التجارية، تخصص مالية المؤسسة، 
 ، 2214/2215جامعة آكمي محند أكلحاج، البكيرة، 

مكانة الدكؿ العربية ضمف خارطة سكؽ النفط العالمية)الحاضر، المستقبؿ ك  :بمقمة براىيـ -
الاجتماعية ك الإنسانية، أ/ قسـ العمكـ الاقتصادية ك القانكنية، التحديات(، الأكاديمية لمدراسات 

 ،  2013، جكاف 10العدد
بنذر بف سالـ الزىراني: الاستثمارات الأجنبية المباشرة ك دكرىا في النمك الاقتصادم في المممكة  -

العمكـ الإدارية العربية السعكدية ، رسالة مكممة لمتطمبات درجة الماجستير في قسـ الاقتصاد كمية 
 . 2004، جامعة الممؾ سعكد  

بك بكر بعداش: مظاىر العكلمة مف خلاؿ نشاط الشركات العالمية متعددة الجنسيات ، أطركحة  -
ك عمكـ التسيير ،   الاقتصادية، كمية العمكـ   الاقتصاديةمقدمة لمحصكؿ عمى دكتكراه في العمكـ 

  .2009/2010،  3جامعة الجزائر 
النفط ك التنمية المستديمة في الأقطار العربية)الفرص ك التحديات(، ديسمبر،  :جميؿ طاىر -

 .1997كانكف الأكؿ 
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تقمبات أسعار النفط ك انعكاساتيا عمى تمكيؿ التنمية في الدكؿ العربية خلاؿ  :حمادم نعيمة -
مية ، مذكرة مقدمة لمحصكؿ عمى شيادة الماجستير في العمكـ الاقتصادية، ك2228-1986الفترة 

 .2228/2229العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير، جامعة حسيبة بف بك عمي،الشمؼ، 

دكر التكامؿ الاقتصادم في تفعيؿ الاستثمار الأجنبي المباشر ، مذكرة مقدمة  خاطر اسمياف: -
 . 2012/2013لنيؿ شيادة الماجستير في العمكـ الاقتصادية،جامعة محمد خيضر بسكرة 

 .PMDCOرحمة في عالـ البتركؿ قضايا بتركلية دكلية، :العقيؿخالد بف منصكر  -
الاستثمار الاجنبي المباشر ك النمك الاقتصادم ، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة  رفيؽ نزارم:    -

الماجستير في العمكـ الاقتصادية كمية العمكـ الاقتصادية ،جامعة الحاج لخضر ، 
 . 2007/2008باتنة،

 لأجنبي المباشر في الجزائر كاقع ك آفاؽ.زغيب شيرزاد: الإستثمار ا -
قياس أثر بعض المؤشرات الكمية للاقتصاد الكمي عمى الاستثمار الأجنبي  :سحنكف فاركؽ -

المباشر، دراسة حالة الجزائر، مذكرة ماجستير في عمكـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 
2229-2212. 

، رسالة -حالة الجزائر -في التنمية الاقتصاديةأىمية الاستثمار الأجنبي المباشر  :سعد حكيمة -
 .2228/2229ماجستير في عمكـ التسيير فرع نقكد ك نالية، جامعة بف يكسؼ بف خدة، الجزائر، 

سمماف حسيف: الاستثمار الأجنبي المباشر ك الميزة التنافسية الصناعية بالدكؿ النامية، مذكرة      -
 .2004العمكـ الاقتصادية، جامعة الجزائرماجستير في العمكـ الاقتصادية ، كمية 

ك عمكـ التسيير . جامعة  الاقتصاديةالممارسة المحاسبية  ، دكتكراه كمية العمكـ  شعيب شنكؼ:  -
2006/2007الجزائر ،

 . 
الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة  إشكاليةعبد القادر ناصكر:  -

بمقايد  دكتكراه في العمكـ الاقتصادية  ، كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ، جامعة أبك بكر
 .2014،  2013تممساف ،

(، 2225-1996الاستثمار الأجنبي المباشر ك آثاره عمى الاقتصاد الجزائرم) :عبد الكريـ معداش -
 .2228/2228رسالة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية، تخصص نقكد ك مالية، جامعة الجزائر،

مذكرة مقدمة  ،عزريف عبد الرزاؽ: النظاـ القانكني للاستثمارات الأجنبية في الجزائر"كاقع ك آفاؽ" -
ستر في القانكف ، كمية الحقكؽ ك العمكـ السياسية ، جامعة خميس مميانة ، لنيؿ شيادة الما

2013/2014 . 
عمار زكدة: محددات القرار الاستثمار الأجنبي المباشر ، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير ،  -

 .2007/2008 -قسنطينة -كمية العمكـ الاقتصادية ، جامعة منتكرم 
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الجزائرية في ظؿ التحكلات الاقتصادية، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة قطاع المحركقات  :عيسى مقميد -
 2007/2008باتنة،  -الماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير، جامعة الحاج لخضر

.  
ك أثرىا في تراجع أىداؼ الشركات متعددة  الأخلاقيةغساف عيسى العمرم: المعضلات  -

 .بية ، جامعة عماف العر  2009الجنسيات ، 

المباشر ك النمك الاقتصادم في الجزائر ، مذكرة التخرج لنيؿ  الأجنبيكريمة قكيدرم: الاستثمار     -
شيادة الماجستير في العمكـ الاقتصادية ، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية  ك عمكـ التسيير ، 

 . 2010/2011جامعة أبي بكر بمقايد ، تممساف ، 
الحكافز ك الحكاجز القانكنية للاستثمار الأجنبي في الجزائر، رسالة ماجستير في  :لعمارم كليد -

 .2212/2211القانكف، كمية الحقكؽ،جامعة الجزائر ،
الامتيازات المالية للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، رسالة ماجستير في  :لقراؼ سامية -

 .2212/2211الحقكؽ، جامعة الجزائر،
، بحث مقدـ لنيؿ درجة الا :محمد سارة - ستثمار الأجنبي في الجزائر، دراسة حالة أكراسككـ

 .2229/2212الماجستير تخصص قانكف الأعماؿ، جامعة منتكرم، قسنطينة، 

الاستثمار الأجنبي المباشر ك كاقع سياسات تييئة بيئة الاستثمار في الجزائر،  :مردكام كماؿ -
 جامعة منتكرم قسنطينة.

دراسة حالة  -مية الاستثمار الأجنبي المباشر ك دكره في التنمية المستدامةأى :مصباح بمقاسـ -
، رسالة ماجستير في عمكـ التسيير، تخصص نقكد ك مالية، جامعة الجزائر،  -الجزائر
2225/2226. 

مغيمي مميكة: الشركات متعددة الجنسيات ك تأثيرىا عؿ سيادة الدكؿ، مذكرة ماستر في الحقكؽ،  -
 .2014/ 2013العمكـ السياسية، كمية الحقكؽ ك

مركنات الطمب عمى الكاردات النفطية لدكؿ الاتحاد الأكركبي "دراسة  :ممدكح الخطيب الكسراني -
 قياسية"، قسـ الاقتصاد، كمية العمكـ الإدارية، جامعة الممؾ سعكد.

لتكامؿ نبيؿ ميدم الجنابي: العلاقات بيف أسعار النفط الخاـ ك سعر صرؼ الدكلار باستخداـ ا -
 (، كمية الإدارة ك الاقتصاد، جامعة القادسيةgrangerالمشترؾ )

 ،ىشاـ فخار:أثر الشركات متعددة الجنسيات  عمى مبدأ السيادة الدائمة عمى الثركات الطبيعية -
 .جامعة المدية

أىمية الثكرة النفطية في الاقتصاد الدكلي ك الاستراتيجيات البديمة لقطاع  :كحيد خير الديف -
، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العمكـ -دراسة حالة الجزائر-ركقاتالمح
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الاقتصادية، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
2212/2213. 

 المنتديات و الندوات العلمية .3
الميبي،  للاقتصادالأجنبية المباشرة  الاستثماراتعيسى محمد الفارسي: البيئة الملائمة لجذب  -

 .2006الميبية ، طرابمس  ةالجماىيريالمؤتمر الكطني حكؿ الاستثمار الأجنبي في 
الطاقة ك إعداد ميزاف الطاقة، منظمة  إحصاءاتاجتماع خبراء حكؿ  :فؤاد عمي عبد الرحماف -

 .2012بيركت، بيت الأمـ المتحدة، بؾ،اأك 
 الكفرم: الاستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ العربية ، ندكة الاقتصاد الثالثة مصطفى العبد الله -

 .25/5/2010  -5/1/2010السكرم ك آفاؽ المستقبؿ ، دمشؽ  الاقتصادك العشركف حكؿ 
التحديات التي تكاجو مستقبؿ النفط في الجزائر، مؤتمر حكؿ التنمية المستدامة  :مصطفى بكدرامة -

ك الكفاءة الإستخدامية لممكارد المتاحة، كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ، جامعة سطيؼ، 
 .2228أفريؿ  27/28أياـ 

 .2228التقرير الصناعي العربي،  :المنظمة العربية لمتنمية الصناعية ك التعديف -

المنتدل رفيع المستكل حكؿ التعاكف  ،الكاقع ك الآفاؽ المستقبمية لمنفط ك الغاز بالقارة الإفريقية -
 .2212سبتمبر، 25/26العربي الإفريقي في مجاؿ الاستثمار ك التجارة ، الجماىيرية الميبية، 

كامؿ قصيرة ع -نمك غير متكازف-تقرير آفاؽ الاقتصاد العالمي :-2215 -صندكؽ النقد الدكلي -
 الأجؿ ك طكيمة الأجؿ، كاشنطف

عٍغٍخ دٚسٌخ رؼٕى ثمضبٌب اٌزٍّٕخ فً الألطبس  ،–رؼبسٌف ٚ لضبٌب  –الاعزثّبس الأخٕجً اٌّجبشش -

 ، اٌغٕخ اٌثبٌثخ 2004، 02اٌؼشثٍخ ، اٌؼذد 

 .صندكؽ النقد العربي :2013التقرير الاقتصادم العربي المكحد  -
 .، صندكؽ النقد العربي2015 :المكحدالتقرير الاقتصادم العربي  -
البتركؿ أىميتو،مخاطره ك تحدياتو ، دار ثاراس لمطباعة ك النشر، السمسمة  :شككت شيخ يزديف -

 .الثقافية، العراؽ
 و المجلاتالجرائد  .4

 ، 5356، العدد 2216يناير  22أكؿ يكمية إلكتركنية بالجزائر،  :إيلاؼ   -
بك لرباح غريب: العكامؿ المحفزة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة ك طرؽ تقييميا دراسة  -

 . 2012/ 10حالة الجزائر ، مجمة الباحث ، العدد 
 .2226يكليك  19ليكـ  47الجريدة الرسمية العدد  -
في  طالبي محمد، أثر الحكافز الضريبية ك سبؿ تفعيميا في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر -

 الجزائر، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد السادس.
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مجمة جامعة  العكامؿ التي أثرت عمى تقمبات أسعار النفط العممية، :عماد الديف محمد المزيني -
 .2013. 1، العدد15الأزىر بغزة، المجمد

الخامسة، ، السمسمة 2013نشرة تكعكية يصدرىا معيد الدراسات المصرفية، دكلة الككيت، يناير  -
 .6العدد 

سمسمة دكرية تعنى بقضايا التنمية في الدكؿ  ،المعيد العربي لمتخطيط بالككيت: أسكاؽ النفط -
 .السنة الخامسة -نكفمبر -57العربية، العدد 

كاقع ك آفاؽ سياسة الاستثمار في الجزائر، مقاؿ منشكر بمجمة اقتصاديات  :منصكرم الزيف -
 .2225لشمؼ، الجزائر، ، جامعة ا2شماؿ إفريقيا، العدد 

، المتضمف قانكف المالية التكميمي لسنة 2229جكيمية  22المؤرخ في  21-29الأمر رقـ  -
 .44، الجريدة الرسمية، العدد 2229

، الصادرة 57، الجرٌدة الرسمٌة، العدد 2228ٌونٌو  25القرار الوزاري المشترك المؤرخ فً  -

 .2228أكتوبر  5ٌوم 

، الصادر فً 4، الجرٌدة الرسمٌة، العدد 2227ٌناٌر 11المؤرخ فً  28-27المرسوم التنفٌذي  -

 .2227ٌناٌر  14

، 2228نوفمبر  2، الصادر فً 2228أكتوبر  22المؤرخ فً  329-28المرسوم التنفٌذي رقم  -

 .61الجرٌدة الرسمٌة، العدد 
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