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 شكر و عرفان

 و قبل كل شيء الحمد و الشكر لله عز أولا
 وجل على جزيل عطائو ووفرة نعمو

 و الذي انعم علينا بفضلو 
 ىذا البحث إتمامعلى  أعاننيووفقني في دراستي و 

 المزيد من الفضل و النعم اسألوو 
 بالشكر الجزيل و التقدير  أتقدمو بداية 

 نان و العرفان بالجميل الخالص مع فائق الاحترام و الامت
 <<دوفي قرمية >>المشرفة  الأستاذة إلى

 على ىذا البحث  بالإشرافالتي تفضلت 
 و منحتني الكثير من وقتها  إعدادهو ساعدتني في 

 ما ساعدني في انجازىا فجزاىا الله خيرا
 على جهدىا و حرصها على توجيهي

 داعية الله عز وجل لها بالتقدم و النجاح .
 الذين كان لهم  الأساتذة إلىبالشكر  دمأتقكما 

 ىذه المذكرة  إتمامعون في 
 <<حريد رامي ، مشري فريد  >>:  الأساتذةو خاصة 
 كل من ساعدني على انجاز ىذا العمل  إلى

 بعيد كما يسعدني أوسواء من قريب 
 معاني الشكر و العرفان بأسمى أتقدم أن

 ةلجنة المناقشة على قبولهم مناقش أعضاء إلى
 جوانبو . إثراءموضوع المذكرة و حضورىم للمشاركة في 
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 الإىداء
 بسم الله الرحمن الرحيم

عقلي و دربي ، و الهم قلبي  أنارفالحمد الكثير و الشكر الجزيل لله عز وجل الذي 
 . بإذنو إلا لأوفقمذكرتي و ما كنت  إعدادبنور العلم ووفقني في 

 ا "" و قل ربي ارحمهما كما ربياني صغير 
 اىدي ىذا العمل المتواضع إلى :

 أميما ينطق بها اللسان  أحلىو سعادة قلبي و  أمليحبيبة قلبي نور حياتي و منبع 
 في عمرك . أطالحفظك الله و  <<نورة >>الغالية 

 <<سعيد>>العزيز  أبي إليكطعم النجاح  أذوقمن علمني الكفاح و ساعدني كي  إلى
 عمرك . أطالحفظك الله و 

 عبد الرؤوف ، صالح ""  الأعزاء إخوتيالقدر  أىدانيما  أجمل إلى
 : " حنان ، فاطمة ، شاناز" أخواتيو 

رزيقة ، لمياء، ىدى ، نادية ، سامية، سمية، و اخص بالذكر : "  الأصدقاءكل   إلى
 وداد ، آمال"

 . أولادىمعماتي و  إلى،  أولادىمخالاتي و  إلى
 ادي .من نساىم قلمي و يتذكرىم فؤ  إلى

 اىدي ثمرة جهدي
 لبنى
 
 

 
 
 



 ص ــــــالملخ

III 

 

تعتبررالبنبكررلشلبنةرررد اهلباررجلبارررللبيتةدارردللبناجلمرررهلوررتلبنع رررالبن ورراوتللبنترررتلت ررع لجب  ررردللاب ل
تكللرررصل وررردجالبنت للررراللتعب رررهلب برررالدرررجال   ررر ل ررر لبن رررجدابلل ررر ل دورررهلبن  د ررردلللارررتلبرررجنشلت ررردا ل

لنبكلشلبن تدووهللبكلشلبي تم دا.لظد فلبنبكلشلبنتةدالهللب

كررلشلبنةررد اهلوررتلتاسلررالبي ررتم دال ررتابتلةلهلبن تبعررهل رر لدبررالبنبللهررجفلاررجبلبنباررملبنرر ل عاوررهلبي
ل علكررهلناجاب ررهلبد تبررداهل رر لباررللبنبكررلشلبي رري لهلبنةررد اهللبنتررتلت ترردالب ررل لبلإ رري تبكررشلجبررتلللأدرراكد

بكررشلجبررتلبي رري تلبد تبررداهلبكررشلةررد اللاسرراللأ لإنرر لداوررللجاب ررتكدلبي ررتم دالهللبن تكل رره للبلأكةرر ه
لبنع رري  ورردجالبنت للررال رر للجب ررصل دتاررفلبد ت رردجهل ارر لب ررتابتلةلهلبنتكللررصلالررمللكررل لوررتللبي ررتم دا
بنبكررلشلللبن س  رردللبن دنلررهلبنرر لكلررالانررشل  رردللكررل لوررتلوررلولبنت للرراللبي ررتم دالللتدررجللإنرر لبن  ررتا 

ل.ة البنةا دللبن دبضهللاللبجنشللاسالبي تم دالوتلة لصلبن ةديلللبن  د دلل

لبكشلجبتلبلإ ي تل. لبي تم دابنبكلشلبنةد اه للمفتاحية :الكممات ال

Abstract : 
Universal banks are considered one of the mostrecent trends in the banking 

business, which always pursues the diversification of funding sources and 

mobilize themost possible savingsfrom all sectors so that it exercice the 

functions of commercial ,specialized and investmentbanks. 

This research  aim to recognize the strate gy followed by the universalbanks in 

stimula ting investment know ledge. WetookDubaiIslamic Bank as a sample for 

the study as one of the most important Islamicbanks and over all characterized 

by strongly diversified investment activités, and our study concluded that the 

Dubai Islamic Bank as a universal bank stimulates investment by adopting the 

strategy of diversification whereit diversifies in the various sources of funding 

from customer deposits, due to banks and financial institutions to diversify, so as 

in the finance and investment formulas and takethe form of holding 

companiesthat encourages inversement in all areas and sectors 

Key Word : Universal Bank, investement, Bubai Islamik Bank.  



 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 



 مقدمـــــــــة 

 أ‌ 

‌أ يدددل  ‌‌أ تء قتص‌دددددتليودددق ت ‌تلملليتددد ‌تومكدددلى‌ ت ددد ‌ مددد ‌ر كدددلل‌لميراتدددقتص‌تيةرودددل ت ‌ ‌‌لقددد 
تليللتد ‌‌تلأ يدل   ليد ‌ ‌تليللتد ‌‌تلأفد ت رمك‌تليراتقتص‌ د ‌يتدل ح‌ةد ح‌تليول فد ‌ د ‌‌أهمررمخص‌ ‌‌،تلبو ك

ةتد ‌لدم‌‌،تلأخدق تدقتص‌ غتقهل‌يدل‌تليراتليل ‌‌قأىل‌كفلت ‌أيقققتص‌لجو ‌بلي ‌بش ‌‌،رةقتقهل ‌تليوق ت ‌ ‌
ويددددل ‌‌‌للأ ددددقت تمدددد ‌  قهددددل‌كيؤففددددلص‌تةروددددل ت ‌يوةوددددقت‌ دددد ‌تلميمتددددلص‌تي خلقتدددد ‌ هددددل‌  ق‌ دددد ‌ل‌أوددددب ‌ت 

ق‌كتلوددلص‌يللتدد ‌ج تدد ح‌رمربدد ‌وي ‌ ق‌ددددظه‌إلدد ‌أ  ييددل‌‌،أو ت هددلتيفددرايلقت ‌بيخرمدد ‌تلميمتددلص‌تيمريلوتدد ‌ ‌
خودددص‌  جددد  ‌ةددد توتل‌ةك يتددد ‌ظهدددقص‌تلر‌يبددد أيدددل‌خدددي ‌رميتددد ‌ ‌‌، ددد ‌ دددللم‌تلبوددد ك‌ر ددد قتص‌ ت دددة 

بوددد ك‌ ‌تلبوددد ك‌تليرخوودد ‌ ‌هدد ‌تلبوددد ك‌تلرجلقتدد ‌تلبودد ك‌ ‌‌إ تقحتلرقفددتيلص‌تلرقمت تدد ‌تليمق  ددد ‌ دد ‌يجدددل ‌
تلدي ‌ ‌يل‌تمق ‌بدللبو ك‌تلشدليم ‌تلشلي ‌أ ‌تلمي ‌تليوق  ‌ ‌ريتت ‌تلر جه‌وة‌أل‌إي‌،تلأ يل  ‌فرايلق‌يت

  ل‌رخودددص‌تليودددق ت ‌‌تلأوشددد   ‌ ددد ‌رقددد تم‌كل ددد ‌تلخددد يلص‌تلبوددد ك‌‌أ يدددل  ‌ر فدددت ‌جدددلء‌لرقجيددد ‌ يمتددد
‌أ يددل  خدد  ‌يجددليص‌ج تدد ح‌كلوددص‌يددل‌ودديتم‌ ‌ ‌دتليللتدد‌تلأ قت فدد  ‌‌أوشدد  تلر فدد ‌ دد ‌‌إلدد ‌بللإ ددل  

‌ألبيدل‌ ‌‌تلشدليم ‌،تيفدرايلق‌أ يدل ييلقف ‌ ‌كقتلم‌تلبوك‌ياي‌بفر ‌شقك ‌تلرليتل‌‌تلأخق تل فل  ‌تليللت ‌
 ووددقت‌ مددلي‌لموهدد ت‌بليةروددل ‌ ‌ دد ‌رةقتدد ‌تلرويتدد ‌تيةروددل ت ‌تلشددليم ‌‌أفلفددتلتيفددرايلق‌تمدد ‌ ددليي‌

تلق ل ددلص‌ ‌تفددرخ تيهل‌ دد ‌يخرمدد ‌تليجددليص‌ ‌رو تدد ‌يوددل ق‌ري تمهددل‌‌إلدد تلدد  و ‌فددمص‌تلبودد ك‌تلشددليم ‌
‌يبركدقح‌لرةفتدي‌أ  تصتيفرايلق‌ ل‌ قت ‌تفرة ت ‌ ‌تلري ت ‌‌رو ت  ‌تلوتق  ‌تيفرايلقت ‌‌أوش  ر فت ‌ ‌

‌يتل ره. ‌تيفرايلق‌
 البحث إشكالية :أولا

بودددد ك‌ تل‌تلبودددد ك‌تلرجلقتدددد ،‌‌أ يددددل بودددد ك‌يرمدددد  ح‌تل ظددددلم ‌ك وهددددل‌ريددددلقى‌‌بأوهددددلتلشددددليم ‌‌تلبودددد كرريتددددي‌
 بل ربدلق‌بودك‌‌يهدم‌ د ‌رةقتد ‌تلرويتد ‌تلشدليم ،‌قتيفدرايلق‌ وود‌ لكد ل‌ بو ك‌تيفرايلق،‌،تليرخوو 

رقودددلع‌كمتوددد ‌لم قتفددد ‌ يدددل‌هودددل‌وبدددقي‌إشدددكللت ‌بةاودددل‌ ددد ‌تلرفدددلؤ ‌تلإفددديي ‌تةددد ‌تلبوددد ك‌تلشدددليم ،‌تخ‌ بددد 
‌‌‌‌تلقمتف ‌تلرلل ‌:

 في تحفيز الاستثمار ؟ الإسلاميما دور بنك دبي 
‌تلفق ت ‌تلرللت ‌:‌‌تلأفمم وتلغ ‌تيكل‌‌ت‌تلبة ي   ع‌هي‌ ‌للإةل  ‌بك ‌ج توب

‌تلفيلص‌تلييتيح‌لهل‌؟يله ‌ ‌يل‌ه ‌تلبو ك‌تلشليم ‌‌-1
‌تل ظلم ‌تلر ‌رق م‌بهل‌؟‌أهم ‌تلبو ك‌تلشليم ‌‌إفرقترتجت ‌يل‌ه ‌-2
‌  ‌رةفتي‌تيفرايلق‌؟‌تلإفيي كت ‌تفلهم‌بوك‌ ب ‌‌-3

 فرضيات البحث ثانيا: 
‌تيكل‌وتلغ ‌تلفق تلص‌تلرللت ‌:‌‌تلفلبق ‌‌تلإشكللت ليمللج ‌ ‌

يددل‌‌كيفدرايلق‌  لد تتلرو تد ‌ د ‌يوددل ق‌تلري تد ‌‌إفدرقترتجت  مد ‌‌تلإفدديي ةد ‌تمريد ‌بودك‌ بد ‌ -
 .تفرايلقترهييل‌تؤ  ‌إل ‌يتل ح‌ةجم‌‌تلإفييت تلر ‌ررف ‌ي ‌تلشقتم ‌ تلأوش  ‌‌خي ‌تل ظلم 

‌



 مقدمـــــــــة 

 ب‌ 

 أهمية البحثثالثا: 
ق  ‌أ تء‌تليولق ‌ ‌رمربق‌تلبو ك‌تلشليم ‌أة ‌أهم‌تلختلقتص‌تلإفرقترتجت ‌لي تجه ‌رة تلص‌تلم لي ‌تليللت ‌

يترهل‌  ‌تلق قح‌تلر ‌ركفبهل‌تلبو ك‌يل‌خدي ‌ر يتد ‌أوشد رهل‌ييدل‌تدومكى‌كيل‌رمي ‌أه،‌ة قترهل‌تلرول فت  ‌
تلد  ق‌تلكبتدق‌تلدي ‌رممبده‌ د ‌‌بللإ دل  ‌إلد ‌بلليقلب ‌تخفدت‌يدل‌ قجد ‌تليخدل ق ‌بللإتجلب‌ م ‌  تم هل‌

‌رةفتيهل. ‌‌صرشجت ‌تيفرايلقت
 أهداف البحثرابعا:

 تفم ‌هيت‌تلبة ‌إل ‌رةقت ‌تلأه ت ‌تلرللت ‌: 
 وظقح‌شليم ‌ بولء‌ كقح‌يمق ت ‌جت ح‌ ل‌تلر  قتص‌تلة تا ‌  ‌تليجل ‌تليوق  ‌تلشلي .‌إلقلء -
 ‌أهم‌خولموهل‌  ظلمفهل،‌بللإ ل  ‌إل ‌آلتلص‌تلرة  ‌إل ‌تلمي ‌تلرمقت ‌بللبو ك‌تلشليم ‌-

‌تليوق  ‌تلشلي .
رةفتي‌‌يفلهيرهل‌   ‌تيفرقترتجتلص‌تليربم ‌يل‌ةب ‌بوك‌ ب ‌تلإفيي ‌ ‌يمق  ‌تل ظلم ‌-

 .تيفرايلق

  أسباب اختيار البحث خامسا:
‌أخق ‌يترت ‌كيل‌تم ‌:‌ ‌تيكل‌رقفتم‌أفبلب‌تخرتلق‌تلي   ع‌إل ‌أفبلب‌ي    ت ‌

 أسباب ذاتية : 
‌  ‌ قتف ‌هيت‌تلو ع‌يل‌تلي ت ت .‌تلقغب  ‌‌تليت  ‌تلشخو  -
 تليمق  ‌بللبة  . ‌إاقتء‌تلقوت ‌تليكرب ‌ -

 قتف ‌ وه.رق تم‌  ‌تلشم ق‌بأهيت ‌تلي   ع‌ -

  أسباب موضوعية 
‌تلقغب ‌  ‌تلر ف ‌  ‌ه ت‌تلي   ع‌‌-
 تمربق‌ يل‌ي ت ت ‌تلرخوص‌.‌-

‌‌‌ستخدمالمنهج المسادسا:
رةمتددد ‌أبمدددل ع‌ت ريددد ول‌ مددد ‌تليدددوه ‌تل ودددف ‌ ‌تلإةل ددد ‌بيخرمددد ‌ج توبددده‌ ‌ل قتفددد ‌هددديت‌تلي  ددد ع‌

تلرقددلقتق‌تلردد ‌رددم‌ ‌‌تلأقةددلميخرمدد ‌رةمتدد ‌ ‌تلرةمتمدد ‌كأفددم ب‌يفددرمقتت‌تلإ ددلق‌تلوظددق ‌لمبودد ك‌تلشددليم ‌
‌تلإشكللت .‌ م ‌يت‌يل‌تج ‌تل و  ‌إل ‌تلإجلب ه ‌تلةو  ‌ متهل‌

‌
‌‌‌الدراسات السابقةسادسا: 

" آليــــات تشـــ ي   قتع‌ ددد ‌تلممددد م‌تيةرودددل ت ‌لم للدددب‌يووددد ق ‌تلددديتل،‌رةدددص‌ وددد تل‌:‌دكردددأ ق ةددد ‌ ‌-1
 ةلم‌‌2003-‌2002،جليم ‌تلجيتمق‌لمفو ‌تلجليمت ‌‌"‌وترقية الاستثمار كأداة لتمويل التنمية الاقتصادية
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 ج‌ 

تلبلة ‌  ‌هيع‌تل قتف ‌ب قح‌تلإشكللت ‌تلرللت ‌:‌يدله ‌تدل‌ردق ‌تلأفدبلب‌تلرد ‌ةللدص‌  ل‌رةقتد ‌تلفتلفد ‌
‌تيفرايلقت ‌تلر ‌قفيرهل‌تلجيتمق‌خي ‌تلمشقت ‌تلأختقح‌؟‌ ر ومص‌تل قتف ‌إل ‌تلورلم ‌تلرللت ‌:‌

ة تدددد ‌ بدددديلص‌جهدددد  ت‌يمربددددقح‌لر دددد تق‌ رقةتدددد ‌تيفددددرايلق‌بلورهددددلج‌فتلفدددد ‌إودددديح‌تلجيتمددددق‌أبدددد ص‌إقت ح‌‌-
‌تةرول  ‌ فل‌تلرشقتملص‌ تلق توتل‌تليةفيح‌ليفرايلق‌.

‌ت  ق‌تيفرايلق‌تلم ت ‌يل‌تليول  ‌يوهل‌ر  تق‌تلري ت ‌لمرويت ‌تيةرول ت ‌ وق ‌تلركو ل جتل‌.‌-
بفمددد ‌تليدد تق ‌تل بتمتددد ‌ تلي ةددد ‌تلجاقت دد ‌ييدددل‌تؤهمهدددل‌تلجيتمددق‌ررددد  ق‌ مدد ‌تلم تددد ‌يدددل‌تليددؤهيص‌ هددديت‌‌-

‌لر  تق‌ة قترهل‌تليترت ‌ تفرق لب‌تيفرايلقتص‌.
 ‌لق ‌بتوص‌هيع‌تل قتف ‌أل‌رفمت ‌تيفرايلق‌ رقةتره‌تر مب‌فتلف ‌تةرول ت ،‌ فدل‌تلقد توتل‌تليةفديح‌ مد ‌
تيفددرايلق‌ كدديت‌يددؤهيص‌بشددقت ‌  بتمتدد ،‌ بللرددلل ‌تفددرق لب‌تيفدددددرايلقتص‌ رقةترهددل‌، تخرمدد ‌هدديت‌تلميدد ‌

كددددأ تح‌لري تدددد ‌تلرويتدددد ‌‌ ددددل‌ قتفددددرول‌ دددد ‌كدددد ل‌هدددديع‌تلأ ق ةدددد ‌قكدددديص‌ مدددد ‌رقةتدددد ‌تيفددددرايلق‌ رشددددجتمه
تيةرودددل ت ،‌ ‌لكدددل‌ ددد ‌بةاودددل‌هددديت‌تخرقودددل‌أةددد ‌تلبوددد ك‌تلشدددليم ‌أي‌ ‌هددد ‌بودددك‌ بددد ‌تلإفددديي ‌ ‌ قتفددد ‌

‌إفرقترجتره‌  ‌رةفتي‌تلإفرايلق.
دور المصـارف الشـاممة رةدص‌ ود تل‌:‌"‌ م‌تيةرودل ت ‌لم للدب‌يد تو ‌تةيد ،‌ييكقح‌يلجفرتق‌  ‌تلمم-2

ةدلم‌تلبلةد ‌ ‌‌،2002-2002تلجليمتد ‌‌‌فدو لمجليمد ‌تلشدم ‌‌،"‌‌المصـرفي عصرنة ال هـازو في تحديث 
 وددقو ‌تلجهددلي‌ ‌ ت ‌د دد ‌هدديع‌تل قتفدد ‌ب ددقح‌تلإشددكللت ‌تلرللتدد ‌:‌كتدد ‌رفددلهم‌تليوددلق ‌تلشددليم ‌ دد ‌رةدد

‌ ر ومص‌تل قتف ‌إل ‌تلورلم ‌تلرللت ‌:‌تليوق  ‌؟
أوشددد  ‌ ‌وشددد  ‌تلودددتق  ‌تيفدددرايلقت ‌تبركدددلق‌تةددد  ‌تلخددد يلص‌تليودددق ت ‌تلرددد ‌يدددل‌أهيهدددل‌أ ‌لييلقفددد ‌‌-

 ري تمت ‌يبركقح.

 خلي ‌ةجيهل.  ‌رمري ‌تليولق ‌تلشليم ‌ م ‌رو ت ‌يول ق‌تلري ت ‌ -

تليللتد ‌تليملودقح‌تلرد ‌أ ص‌ ‌ كقح‌تليولق ‌تلشليم ‌يق ع‌إل ‌تلر  قتص‌تيةرول ت ‌‌ رولي ‌تيرجلع‌وة -
 ددد ‌تفددددرخ تم‌تلر فدددد ‌ ‌‌،و  دددل ‌كيددددل‌تليودددق ت ‌‌صإلددد ‌ةددد   ‌ر دددد قتص‌ريامدددص‌ دددد ‌تلر ددد ق‌ دددد ‌تليورجدددل

 تلركو ل جتل‌تلة تا .

 ودقو ‌ ‌ر د تق‌‌ د ‌تلرد ‌رقد م‌بهدلتل ظدلم ‌‌هيع‌تل قتف ‌  ق‌تلبو ك‌تلشليم ‌يدل‌خدي ‌يخرمد  تبقيص‌
تخرمد ‌هديت‌تلميد ‌ دل‌ قتفدرول‌ د ‌كد ل‌هديع‌ ‌تلأوشد  ‌ ‌‌، يلصدددددتلجهلي‌تليوق  ‌ ل‌ قتد ‌تةد  ‌تلخ

 دد ‌ قتفددرول‌‌ تيددل‌رول لوددلوددق  ،‌ ودقو ‌تلجهددلي‌تلي ‌ك‌تلشددليم ‌ دد ‌رةدد ت ‌تل قتفد ‌رقكددي‌ مدد ‌  ق‌تلبودد ‌
‌ل قتف ‌  ق‌تلبو ك‌تلشليم ‌  ‌رةفتي‌ ‌يتل ح‌ةجم‌تيفرايلق.ق،‌يراتق‌آخق‌أي‌ ه ‌تيفرايل

البنوك الشاممة ودورها ‌"‌رةص‌ و تل ‌ييكقح‌يلجتفرق‌  ‌تلمم م‌تلرجلقت ‌لم للب‌ ب ‌تلفيم‌‌بل‌ج ‌-3
 ةدلم‌تلبلةد ‌ د ‌هدد ع‌‌‌2002-‌‌2002تلجليمتد ‌فدو لم‌ربفدهبجليمدد ‌‌"‌سـوق اووراق الماليـة فـي تفعيـل

إل ‌أ ‌ي  ‌تفلهم‌ربو ‌تلبو ك‌لممي ‌تليوق  ‌تلشلي ‌  ‌جمد ‌فد  ‌‌:‌تل قتف ‌ب قح‌تلإشكللت ‌تلرللت 
‌يل‌تم :‌لتهل‌ويكق؟‌ ‌يل‌أهم‌تلورلم ‌تلير و ‌إتلأ قت ‌تليللت ‌أكاق‌ مللت ‌  ‌أ تء‌تل  ق‌تليو  ‌بهل‌



 مقدمـــــــــة 

 ‌  

ه ‌بود ك‌غتدق‌يرخوود ‌ د ‌وشدل ‌يدلل ‌يمدتل‌رقد م‌يجي  د ‌يرو  د ‌ يركليمد ‌‌تلبو ك‌تلشليم  -
يدددل‌تلأ يدددل ‌تليودددق ت ‌ تليللتددد ‌ غتقهدددل‌‌يةمتدددل‌  لليتدددل‌لركددد ل‌بددد لك‌ ل مددد ‌ ددد ‌فددد  ‌تيمريدددلل‌‌

‌. ف  ‌تلأ قت ‌تليللت ‌يمل‌
تليوددق ت ‌تلرقمت تدد ‌بدد ‌رمدد  ص‌إلدد ‌أودد تع‌لددم‌رقروددق‌ ظددلم ‌تلبودد ك‌تلشددليم ‌ قدد ‌ مدد ‌تل فددل  ‌ -

رريا ‌ د ‌ فدل  ‌تلفد  ‌تلرد ‌رؤ تهدل‌بود ك‌تلأ يدل ‌ شدقكلص‌تلأ قت ‌تليللتد ‌‌أخق ‌يل‌تل فل  
 .رملة ت ‌ريلقفهل‌شقكلص‌تلرليتل‌‌  فل  

‌ وةدلق ‌ظهقص‌تلبود ك‌تلشدليم ‌يود ‌ييدل‌بمتد ‌وفدبتل‌ د ‌أليلوتدل‌ تلتلبدلل‌غتدق‌أل‌تيرجدلع‌تلمدللي ‌ -
تلميدد ‌تليوددق  ‌تلشددلي ‌كددلل‌ دد ‌تلفددو تص‌تلأختددقح‌ تمدد  ‌إلدد ‌تلم ليدد ‌تليللتدد ‌تلردد ‌أ ددقيص‌‌ ربودد

 تلر د ق‌‌ قص‌بللوفب ‌لمبود ك‌ياد ‌تلرةدقق‌يدل‌تلقتد  ‌‌‌تليللتد  ‌ه‌يجي   ‌يل‌تلر  قتص‌يوهل‌يل
‌ تليودق ت ‌تلخد يلص‌تليللتد ‌ ليد ‌ودول  ‌ ره ت تص‌يا ‌ريتت ‌تليول ف ‌  ‌ه‌تلركوم ج ‌ يوهل‌يل

 .تلشي تلت ‌ ‌خلو ‌ رولي ‌تليخل ق‌تليللت ‌   ‌إ لق‌ تلك‌ ج ص‌تلبو ك‌وففهل‌ررجه‌وة

‌يددل‌خددي ‌  لددك‌  ق‌تلبودد ك‌تلشددليم ‌ دد ‌رفمتدد ‌فدد  ‌أ قت ‌تليللتدد ‌ ‌لقدد ‌بتوددص‌هدديع‌تل قتفدد ‌-
هدديع‌تل قتفدد ‌ ددل‌‌تخرمفددصبودد ك‌تلأ يددل ‌ ‌شددقكلص‌تلأ قت ‌تليللتدد ‌ ‌لقدد ‌خدد يلص‌تلردد ‌رقدد يهل‌تل

   ‌  ق‌تلبو ك‌تلشليم ‌  ‌رةفتيع‌.‌تيفرايلقهيت‌ يلك‌ب قتف ‌يراتق‌آخق‌أي‌ ه ‌بةاول‌

   لبحثهيكل اسابعا: 
 وددمتل‌‌،اياد ‌ ود  ‌إلدد لق‌ ق دتلره‌ردم‌رقفددتم‌هديت‌تلميد ‌تددتخر ‌ مد ‌رفدلؤيص‌‌تلإجلبدد يدل‌تجد ‌

‌ورلم ‌تلبة .‌إل  ‌ولمر ‌،‌تلالل ‌ر بتق  ‌وظقتتل‌
يوده‌‌تلأ  "‌ةتد ‌رول لودل‌ د ‌تليبةد ‌مدخل عام لمبنـوك الشـاممة‌"‌جلء‌رةص‌ و تل‌تلأ  تلفو ‌

‌تلبو ك‌تلشليم . ‌تلرة  ‌وة ‌‌،  قهل‌  ظلمفهل ‌‌وشأرهلتلوظق ‌لمبو ك‌تلشليم ،‌يل‌خي ‌‌تلإ لق
تليبةد ‌‌تلبود ك‌تلشدليم ‌تيدل‌ تلرةد  ‌وةد‌آلتلصيخرم ‌‌إل  تيل‌تخص‌تليبة ‌تلالو ‌ ر قةول‌‌أيل

تليد تق ‌‌إ تقح مفدفرهل،‌‌،تيرجلهلص‌تلة تا ‌  ‌يجل ‌تلروظتم‌،روظتيهل ‌تلبو ك‌تلشليم ‌‌إ تقحتلالل ‌ رول لول‌
‌رقتتم‌تلبو ك‌تلشليم .‌أختقت ‌تيفرخ تيلص‌ ‌

"‌ رول لودل‌‌محفزاتـ و الاسـتثمار  أساسـياترةدص‌ ود تل‌"‌‌تلدي ‌جدلء ‌ تيل‌ترممد ‌بللفود ‌تلادلو ‌‌أيل
تلالو ‌ ر قةول‌‌  ‌تليبة ‌أيل‌،أهيتره ‌‌،خولموه ‌مقتفه‌ر‌خي ‌يلهت ‌تيفرايلق‌يل‌تلأ    ‌تليبة ‌

ية  ترددده‌،‌تلاللددد ‌ رول لودددل‌تفدددرقترتجتلص‌تيفدددرايلق ددد ‌تليبةددد ‌‌أختدددقت ‌‌،  تمقددده‌،يخدددل قع‌،يق يلرددده‌إلددد 
‌يةفيتره.

ــي "‌‌ تيددل‌جددلء‌تلفودد ‌تلاللدد ‌رةددص‌ ودد تل ــز الاســتثمار الإســلاميدور بنــك دب ــي تحفي ةتدد ‌،‌"ف
تفرقترتجت ‌بوك‌ ب ‌لورول  ‌  ‌تليبة ‌تلالو ‌‌تلإفيي وبيح‌ ل‌بوك‌ ب ‌‌إل ‌ تلأ ‌ر قةول‌  ‌تليبة ‌

‌كدديت‌تلرو تدد ‌ دد ‌تلوددتل‌تلري تمتدد  ‌رو تدد ‌ دد ‌يوددل ق‌تلري تدد ‌تلردد ‌رظددم‌ ‌ دد ‌رةفتددي‌تيفددرايلق‌‌تلإفدديي 
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 ‌ مددد ‌تليشدددلقت ‌تليشدددرقك ‌يمريددد تل‌ ددد ‌تل قتفددد ‌تلر بتقتددد ‌تلييتمددد ‌‌صتلشدددقكلتيفدددرايلق‌ ددد ‌‌،تيفدددرايلقت 
 ‌‌(2012-2002خي ‌تلفرقح‌)‌تلإفيي تلرقلقتق‌تليللت ‌تلفو ت ‌لبوك‌ ب ‌
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 دـتمهي
ٌ ٖٖٖ ا ا  ًٖٖٖاا ٖٖٖواالأعمٖٖٖةٚتمثٖٖٖٚاممة لٌا ٖٖٖوا عمٖٖٖةٚاال  ٖٖٖٙ  ٌ ا االلٖٖٖةمة اْ ٖٖٖ اٌأٖٖٖلا عمٖٖٖةٚااالمصٖٖٖ ٖٖٖٓٚات

صٌٖٖٖ االتٖٖٖوا ٌَا  لْٖٖٖ ا وثٌٖٖاات ٖٖٖةعةا ت  عٖٖٖةا ا ت مٖٖماال  اتمٖٖة ٌ ا االتيةاياٖٖٖ  اصاٖٖنا صٖٖٖ صماال  ٖٖٖٙ  المصٖٖ
اٌماالتواصٖيثما ٖو االممٖ  ا تةصهةاالتييٛاالتو  ل أوا ا تأة مالةتغا إاأٖةيام تأٖةماصاٖنااةمٖما ا  ٖةٙ 

اٍٖٖةيلا لٖٖةْاالمياٖٖيامٖٖٜاال ٖٖيمةمااأياٖٖيلا ٌ ا ا اٌٖٖ  االأمٖٖ اٚ ٖٖماهةالأمٖٖلاا  ًٖٖاا ٖٖوا ْٖٖةٌا تيةاياٖٖ المصٖٖ
اٍياا  َٖٖلتمٖٖٓاٛاالمة ٖٖيا   ّٖٖاالم ٖٖةٌْا  ٖٖ امٖٖةا لٍا التٖٖوا االلٖٖةمة اًاماال صٖٖة ِاالمتماٖٖ ل لٖٖ لاال  ٖٖٙ 

لٍ مٌا  دٖٖٚاع امٖٖٚاعياٖٖيلالتصٖٖ  ا ٖٖم امماٖٖ ٌ ةاعةٖٖاا ْٖٖة٘االمٖٖةلٛا   ٖٖ ٌ ا االصياثٖٖ ااا تلٖٖة لةصٖٖ ةع االمصٖٖ
ٌ ا   التٖٖواتمت ٌٖٖٖاال ٖٖٖ اٚاال صاٖٖٖ ا تص ٖٖٖاٜاال ٖٖٖيمةماالمصٖٖٖ ٌ٘اايالتٌْٖٖٖ  ا لٖٖٖا ا ٖٖٖوا ًٖٖٖااال صٖٖٖٚا ٖٖٖاتٛاالتْٖٖٖ

االم ةصناالتةلا ا:ا
االلةمة .االإْةٌ:ااالأٚ الم صنا - يٌالة  ٙ  اال ٓ
االلةمة .آالم صناالثة وا:ا - ا ص اال  ٙ   لاةماالتصٚ 

لٌالم صناالثةلنا:ا - االا يا االلةمة ا ات ٓامهة.  ٙ 
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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 المبحث الأول: الإطار النظري لمبنوك الشاممة
ٌ ا االتيةايا ٖٖو اٌأٖٖلاع ا ٖٖياالأعمٖٖةٚاالمصٖٖ اٍٖٖةيلاالم ة  ٖٖ االمةلماٖٖ  ٖٖٓٚات اٍ لٖٖ ا  لْٖٖ اا ٖٖي مااٖٖ ا  ا م ال  ٖٖٙ 

ٌ ا صياثٖٖ  ا أياٖٖيلاا  ٖٖة ٚ لٖٖاا  مٖٖةْا ااما  ٓمٖٖ االممٖٖٚا هٖٖةا اتأهٖٖم تْٖٖ اٌا  ٖٖواالمأٖٖةلماالمةلاٖٖ ا المصٖٖ
االلةمة   لٌاال  ٙ  ااا:  ت ة لهةا وامةاةواتأ يا و

 المطمب الأول : ماهية البنوك الشاممة  
ٌ وا  ْٖٖ لا ةمٖٖ امٖٖٜا ْٖٖ اما االلٖٖةمة ا صٖٖياأ ا ٖٖلاالتْٖٖ اٌا ٖٖواالمأٖٖةٚاالمصٖٖ اال  ٖٖٙ  امت ٌٖٖات  ٖٖوام هٖٖٛ 

ٌ و ااالإص و ٌ ا االمصةاالمص اٌماالتوالهيتهةاال ا  االمص ا. ا الي لا   ًاا  مٚاالتغا
 أولا: نشأة البنوك الشاممة

ا ٖوا لمة اٖةا ٌ ٖٛا ٜاال  ٖٙ  لٌا لمة اٖ  ا االلةمة ا وا  ٖةَا وٖ ىٌاالوثاٌامٜاالاتصةيااٜا ٜاال  ٙ  ا
ا  ٖٖٙا اال  ٖٖٙ  لٌ ا وٖٖةٜا ٚ  ٌ ٖٖةامصٖٖي ياا ٖٖواتةٖٖٙاال تٖٖ اٌا ااْةلاٖٖةا ليٖٖياوٖٖةٜاي  اٌ اٖٖةاعٖٖٜاا أةتٖٖ لٌاتة  ٖٖي مامتٖٖ  

ٌ  ٖٖاةابا   ٖٖيٌا  ٖٖٙاصةلاٖٖةا ا لًٖٖ اٌٖٖٙاالأو ٌٖٖا اٖٖياات ٖٖلا لٖٖةْفا مم ٖٖةمااللٖٖةمٚامٖٖٜا ٖٖ ٚا  اٌٖٖيا  يا   ٖٖفا 
ٌ عةماعةٖٖاا ْٖٖة٘ا ا ٖٖل ا مٖٖٜاثٖٖت  اٖٖلاالم ٖٖة مةما ٖٖواتم اٖٖٚا تُا  ٖٖٙاثٖٖٛااٖٖٛات  َٖٖا  ٖٖٙاي امةواٖٖ االملٖٖ

ٌٍا  ٖٖٙ يٌا ا1877 ٖٖواعٖٖةٛااوٖٖ م ٍ اا  ٌٖٖالمأٖٖ ٌ َامٖٖةٚاال  ٖٖٙا الأٖٖ ٌ ةا ٖٖوا يٌااةاةٖٖ ال ٖٖتثمة  تٖٖٛاأمٖٖلامٖٖ ا
لٌا وة ٖٖٖماال  ٖٖٖ اا الإاٖٖٖيأ ا ٖٖٖواتةٖٖٖٙاال تٖٖٖ ٙا ٖٖٖواال يااٖٖٖ اممة وٖٖٖ امةواٖٖٖ ا ةصٖٖٖ ا لًٖٖٖلٙاوٖٖٖةٜا صٖٖٖصةلاال  ٖٖٖٙ 

تٌهٖٖة مأٖٖةلَا ٌٕاصا يا لٌا ٖٖواًلٖٖٙاال اٖٖم امٖٖٜاو ٖٖةٌاالتأٖٖةٌا  ةصٖٖ ا ٖٖوا ٖٖةم   مٍاالتأٖٖة وٌٖٖ ثٖٖٛا لٖٖ ماتٖٖاات
اتيياٛا يمةمامت  ع ا االلةمة ا امةا مي لمم  هةا التواتم  ٙ  ٌ ٖةا ٖواايا  الالة  ٙ  صاٖناا تة ٖماعٖٜا ا

ٖٖ  ٌ االلٖٖةمة اة    ٖٖٙ اٌ اٖٖ   تمٖٖ يا لٖٖ لاال   ٖٖةا لٖٖاا  ٖٖ ةلاتة ا التأٖٖةاٌا ا ٖٖوا لمة ا ٖٖٛااوٖٖٜاالتٖٖياٚ   ٖٖواالصاٖٖنال
اٌ٘ ا ةليٖٖيٌاالوٖة و  أٖٖ يا ٖٖياا ٖٖتيٌا ٖوا لمة اٖٖةا  ٖٖ لاعٖيٛاالمةلاٖ ااٖٖاالأ  ٌ َامٖةٚامتٌْٖٖ  ا االأمٌٖٖ  ٖٖ اا٘ 

وٌةما الت  ٖٖلا ٖٖوا ا لٖٖااالت  ٖٖلا ٖٖواتم اٖٖٚااللٖٖ ٖٖةل  ٙ  اٌّالًٖٖيا يىا   ا صٖٖ  ا ةصٖٖ ااْٖٖةٔاالصٖٖ ةعا اٖٖ
ا الصٖ ةع ا ٖوا لمة اٖةا  ا اال  ٖٙ  اٍمٜاتٌْ  ا ٖوا لمة اٖةااة ٖٖٖ لًلٙات اٌٌا ليٖياات ٖمما عمٖةٚاال  ٖٙ  عةٖاا ٖ

اٌوةاالتواوة ماتت  ا م ٌ ةااةلهة اٖٖٖصِا وا عم  ٙ  يٌال صاناي  ٌ  اوٖةٜات م ياال تثمة  ةٖاْامٖٜاالصٖا
اال تثمةٌ اٌ ا  عمةٚا  ٙ  لٌا ةلإدة  ااالتأة اٌ٘ لااالتمةمٚا  عمةٚاال م   ات ٖمما  لْٖ ااالمةلاٖ  ا ٖةلأ 

يٌامس  ٖةماتمٖ االألمة ا امٜامأٖ لٌٖا.الْ اٖٚاالأأٖٚاال تمٖةٜ  اا تمٖةٜااصٖاٌاالأأٖٚا لٖاامٖ  اال  ٙ  ييابا

ا. ا77ا-ا76ا 1998صةل اع ياال تةواصةل  ا
االلةمة اوةٜامصصة ا:ا ا ٜا ل لاال  ٙ  ا ا اموٜااليٚ  ا. 197 اا2713باعصةٛاعمٌا صميام يٌ 

ٖٖٖ اْ  امٖٖٖ ا مٖٖٖيىاعمٖٖٖا- ًٖٖٖيالٖٖٖهيتفاالاتصٖٖٖةياةماالم تة  االاتصٖٖٖةييا الأتمٖٖٖةعواال ٖٖٖ االتٌْٖٖٖ  صٌة ٘االم
ا؛الت م ا االتواتمٌا هة

اٌمةما الي اعياالت ٓاما االْ  ا ا الا- اال اة ةما التل اال  ٙ تٌْ  ا؛ي لا االتواتسثٌاعةاايٌ 
اٌٙا  ما ا- ة ٗاالتواتدْةلا هةاال  ٙ اميىا ي ا؛الٓ 
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لٌالأيا اال  ٙ ال وٌااتٌْ ا- اٌةماالم   ا؛ ال ٓ
 ثانيا: تعريف البنوك الشاممة 

اٌ هٛا اٌٗاياا٘الة  ٖٙااللٖةمٚا تمٖييماتمٖة ادٖا٘اا تةٗاالوتةلا وا دلاتم  ا ي ٖمما ٖاٜام هٖٛ 
اٌٗا ًوٌا:ا ا آ ٌا ا لا مٜا اٜا  ٛاالتمة

ٌ ا االتٖٖوات ٖٖمااي االلٖٖةمة اعةٖٖاا  هٖٖةاااتةٖٖٙاالواة ٖٖةماالمصٖٖ ٌٗاال  ٖٖٙ  اٌ ات  اٖٖلامصٖٖةيٌاا مٖٖتمٖٖ ةا 
اٌمامٖٖٖٜاوةالتم اٖٖٖٚا يٌ ٖٖٖةا  ٖٖٖا ٖٖٖ االيْةعٖٖٖةم  تم  ٖٖٖ ا و ٌٖٖٖااٖٖٖيٌامموٖٖٖٜامٖٖٖٜاالمٖٖٖي  اٖٖٖٗام ا ل تمٖٖٖةٜات اا تٓ 

ٌ والأمالااليْةعةم  لتواايالات ت يا لااومةاتممٚاعةااتيياٛاوة  اال يمةماالمت  ع ا الم تأيلاااالمص
ٌ و  اٌ االاصٌايامص ة ٗاالتأة ا صانا  هةاتأملامةا اٜاالٓ  االمت صصٖ ا   ٖٙ  ٖة ٗاال  ٖٙ  تيةاياٖ ا ٓ 

االأعمةٚ ا. ا19 اا2777المْةلاع ياالصمايا ابع ياا.ااال تثمةٌا   ٙ 
ٖٖٖة ٗا المهٖٖٖةٛا لااتصٖٖٖييات صصٖٖٖهةا  لٖٖٖةْ امتمٖٖٖييلاالٓ  ٌٗا  هٖٖٖةااا  ٖٖٖٙ  ممٖٖٖاٜا ٖٖٖٚاايٖٖٖيٛااومٖٖٖةاتمٖٖٖ

ٌ ا ا المةلاٖٖٖ ا ةلعتمٖٖٖةياعةالاالأعمٖٖٖةٚمأم عٖٖ امت  عٖٖٖ امٖٖٖٜا لٌا اٖٖٖٖٖااتو  ل أاٖٖةامتْٖٖٖٖٖمصٖٖ ااتصٖٖٖةياةمااعةٖٖٖا 
ا .189 اا2717ب ةْم ا  ا ةلٛا ا.ااالصأٛاالو اٌ

اعةٖٖٖاا ة ٖٖٖ  االت  ا االتٖٖواتيٖٖٖٛ  ٌٗا ادٖٖٖةا  هٖٖٖةااال  ٖٖٖٙ  اٍلٖٖٖٖٖٖ تمٖٖ ٌ صاالا هٖٖيٗاالمٖٖٖ ا  ا ال ٖٖٖا ل اٖٖٖٖٖٖ ٖٖٖاٜاال
اٌماالتو  ل أاٖٖٖٚاعةاام او  االتْٖٖٖالصياث ا تمما ةلأي اممةمٚات ت اةٜٖٖٖٖ الأم ٌ٘اع ٖياعٖةٚا.ا ٖٖٖ  ا2773صمٖةيا اابْٖة

ا .273 ا

االتواتييٛامأم ع امٜاال ٖيمةماالمةلاٖ االمت  عٖ اوي ٖٚ  ٌٗا ادةا   هةاااال  ٙ  ال يا ٖلا مٖ  اا تم
ا التأةٌ ا  ٌّ ةٚاال  ٖةْ اعةٖااالأأ  ا ا ملتيةتهةا الياٖةٛا  عمٖاالمةلا ا  ةلمم ما ةلأي ام التمةمٚاالي

لٌت  عهةا يا اٌتهةا ا  لٌيياصةل اع يااااا.ا تثمة ا .ا61 اا2777ل تةواصةل ا ابا
اٌ ا تيٖٖيٛا ٖٖيمةما اٌٖٖ ا ال ٖٖتثمة ٌ ا االتأة االتٖٖوات صٖٖياوٖٖ امٖٖٜاالمصٖٖ ٌٗاعةٖٖاا  هٖٖةااال  ٖٖٙ  ومٖٖةاتمٖٖ

ا .ا19 اا2777با  واص ٜاعياياص ٜا ا.اعيايلا مت  ع المم  هةاا
ا  عمٖٖةٚاال  ٖٖةْ ا ال تمٖٖةٜا التٖٖواتةمٖٖلا ٌٗاعةٖٖاا  هٖٖةاااالمس  ٖٖةماالمةلاٖٖ االتٖٖواتيٖٖٛ  اومٖٖةاتمٖٖ يٌ 

تٌهةااا يا ٌ عةما ا  ا .75 اا2714بامت لواع يااليةيٌا االم ٓٛا وات  اَاالمل
ٌ و االلٖٖةمة ا ٖٖواالواة ٖٖةماالتٖٖوات ْٖٖماالت صِٖٖاالمصٖٖ اٌٗاال ٖٖة ي ا  ٖٖت تنا ٜاال  ٖٖٙ  امٖٖٜاالتمٖٖة

ٌَ اٌٖٖ االتمٖٖة االتأة ٖٖة ٗاوٖٖٚامٖٖٜاال  ٖٖٙ  آ  اال ٖٖتثمةٌا   ٖٖٙ  االمت صصٖٖ ا   ٖٖٙ   تيٖٖيٛاا الأعمٖٖةٚ ال  ٖٖٙ 
هٌا ا الم أهٖ ات لا ٖ ا ا ٖم ٌ ا ا المةلاٖ االم ٖتصيث ا ٖواأماٖلاالأ صٖة ا ةلٖيا ٚا ال ٖة  امٖٜاال ٖيمةماالمصٖ

ٌ عةم  لاااةعيلا ا م اٌيا ملٖ اٌ اٖ ا  ًٖلٙاتصٖ  اعةلماٖ اا امٜاالمم  امٜا   اٍلٖ االصٖي ياالأغ   ةلتٖةلوا 
يٌا تيياٛاالتم اٚا ال يمةم اعةااالم ا  اأتمةعا .اااتصةيا ا ا تصيا٘ات ما اال لةْا واالصصٚ 

 

 

ا
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ا  ثالثا: التسميات المختمفة لمبنوك الشاممة
االلٖةمة ا ا ةلوةمٖ االمتيا لٖ ا ٖوااليياتمييماالت ٖماةماالتٖو ٌ ا ااالأ  ٖةْ ْةيٖماعةٖااال  ٖٙ  المصٖ

universelleا ا ا  ٌ ٌ ا اعةلموا  او  وا اياتٖ صواا universel  ةل  اٍ ا التواتم وا ةلةغ االم  ةل أةا
اٌ والة  ٙا يْٖ ة مّا ةل مياالأل اٌ اٖ االتٖوااغ اٌمٖ االأغ ٌَا اهٖةا لٖةْف  ياات ٖةٔاال ااامٖة  اٌٖا ٜام هٖٛ 

ة ٗاالمسي ا وا يااللم لا ا واالٓ  اٍةيلاعةااًلٙا لااال مياالٓ  اٌاع هةا ةت ةٔااالال  ٙااللةمٚاامتيا مم 
االٖتية٘امصْٖة ااالم تأةما ال يمةماالمييم  اتلواة  فا ٖواالةغٖ ا الًٖيااية ةٖا universelle   صِ 

ٌ ا اوةم االلةمٚا ه امو ٜامٜاميْماٜا ا لااال اصٖيا uni , verseالم لٌا ام واالتصٚ   ا الت ٖيٚامٖٜاالوثٖ
عْ ٖٖماالة ٖٖٓ الٖٖةمٚا وةمٖٖ ا  ٖٖٙايلٖٖماعةٖٖاا ٜا  ا ٜااتٖٖ لٗاالوٖٖٚامٖٖٜا اصٖٖيا مم ٖٖاا  ٖٖفا ًااا لٖٖااال صٖٖيل 

ٌ ا ا اسيياأٖٚاال ٖيمةماالأ لْ ال  ٙا اصيا لوٜاالمٚاعةااوٚا  اا2775بع ٖياال ٖ ٛا ٖٜاأٖي ا االمةلاٖ ااالمص
ا .ا4

اٌٖٖ اًاماال يمٖٖ اال االتأة االلٖٖةمة ال ٖٖٓاااال  ٖٖٙ  ٌ  اوومٖٖةااْةٖٖ٘اعةٖٖااال  ٖٖٙ   les  اااٖٖٖٖٖٖٖةمةٖٖ ااا ةل 

banques commercieles servises )اٍٖ اااا اا full service commercial banck   ا ةل أةا
ا تيياٛا يمةمامت  ع ا ٌ  ةماالمتمةمةاٜ   ي مم اا  هةاتيٛ   لااأة لاو  هةاتييٛايا مةاوٚاال يمةماااةال

ٌ ا  اا المص ىٌال ٖٓاااال ٖ٘  االأ ٖ اٌوٖةا  مّٖاالٖيٚ  االلٖةمة ا ٖوا م  ا وا  َاال اة٘ااْةٖ٘اعةٖااال  ٖٙ 
ٌ ا االمت  ا ا لٌا اصٖيلا  ٖوااTheاBanking super marketالمص الهٖةاالمماٖٚامٖ االتواات ٖ٘   ياال  ٙ 
ا .ا35 اا2777باا ميا اٗاال صٌا ا تةٗااصتاةأةتفاالمةلا .موةٜا اصيالتة ا ام

ٌ ا االم تةْٖ ااا اٍٖ ااBanquex mixteومٖةااْةٖ٘اعةاهٖةاالمصٖ ٌ  ٖا ا  ا ةلإ أةا  Mixedاا ةل 

banking اٌٖٖ ا االتم اٖٖٚاا ٌ ا ا االتأة هٍا ٖٖاٜاالأعمٖٖةٚاالمصٖٖ ٌ ا االتٖٖواتتدٖٖمٜاعمةاٖٖةماالمٖٖ  ا ٖٖواالمصٖٖ
تٌ ْٖٖٖماالأ لْٖٖٖ االْ اٖٖٖٚاالأأٖٖٖٚالةصٖٖٖ ةع  اومٖٖٖةا ٖٖٖ اا ٖٖٖ اصاٖٖٖناا ٌ ا االألمة اٖٖٖ ا االاة ة ا لصٖٖٖةٚا ٖٖٖواالمصٖٖٖ

ا ت ما ام تةٗاالص ةعةما ا .ا47 اا2771باع ياالمْةلاع ياالصمايا االم تة  الة  ٙ 
ٌ  ةااا امتمييلااLes banquex géneralistesومةااْة٘اعةاهةا وا  اال تصةصٖةماا ا اال  ٙ 

Les banques multi spécialistesاالمت صص الهااتمااٍا ااles Banques spécialistesةاعٜاال  ٙ 
اال يا ٖٖٖلا م تةٖٖٖٗا لٖٖٖوةلهةا ا الة  ٖٖٖٙااتأٖٖٖةما صٖٖٖ االلٖٖٖم لا ا ًاا مو ٖٖٖفاا ٖٖٖٚ  ٌ  ٖٖٖوااوٖٖٖٜ  اٌلاال   ص ٖٖٖلاالتلٖٖٖ

اوٖٖٚاعمةا  م تةٖٗاآأةلهٖٖة ا اصٖة الةممٖٖ   ا  اا ٖٖٚ  اٌّايٜ  وٌ ااٖٖةماالإاٖٖ ومٖٖةااْةٖٖ٘اعةاهٖٖةامصْٖٖة االلٖٖ
ٌ ا االلٖٖٖٖة لا ٖٖٖٖواالٖٖٖٖي ا  Compagniesٚاالأ أة  ةو ٖٖٖٖ  ا ا ال ٖٖٖٖٓاالمأم عٖٖٖٖ االمةلاٖٖٖٖ االية دٖٖٖٖ االمصٖٖٖٖ

financièresاالتوٖت ماالمةلاٖ اا  Conglomérats financiersاال تا اٖ  ا اٌْ ا ٜاا ٖواالٖيٚ  لوٖٜالٖ
ا ٌَاعمةاةماال  ةْ االمةلاٖ االتيةاياٖ اباا ٖٚ  يٌاعةااالأاٚاامة او ٜادمٜا ًماالواة ةماالمةلا ا  ٙاتأة

االلةمة ااةٜال تمال يا لا م  ا   .5 اا2775بع ياال  ٛا ٜاأي ا ا م تةٗاا أةٚا اصتااتي ٚا واعياياال  ٙ 

 

ا
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 رابعا :خصائص البنوك الشاممة 
االل اتتماٍاال  ٙ  ٌ ةامٜاال  ٙ  ٌَاأةيلامةااةوا:ا ةمة اعٜا ا ا .ا059 اا0202ب ةمٌا ْ

االلةمة اعةيلاعٚا  ةَاالصأٛاالو ا- اال  ٙ  ا.اام ي االت  الاٌا الًياامتمياعةتيٛ 
ٍ ةاالمةلوا   لاا- وٌ ا.مامت  ع ةمت  ع االمصةيٌا مٜا  ةما اْةعااٌياما صص لهةاعةااا موة ا ا لام
ا ا اا-  ٌّ امٜا  ٖٖة ٌا اعٖٖيٛا ٖيايااليٖ ٌّالهةاال  ٙ  تٌهةاعةااتأ لام ةٌْاال تمةٜاالتٖوااياتتم اي

اٌ ٖٖوا المه ٖٖوا ٖٖ ا امٖٖٜاًلٖٖٙا اٌيامصاٖٖناصصٖٖ لهةاعةٖٖاا ةعتمةي ٖٖةاالت  اٖٖلااليْٖٖةعوا الأغ اٖٖٗااالإاٖٖ   اتٓ 
ا. ًماالأم اٚ

اٌٖٖ٘ااٌ ال ٖٖتثمةالت  اٖٖلا ٖٖوامصٖٖةيٌاالتم اٖٖٚاا- اٌٖٖ٘االت  اٖٖلا ٖٖوامصٖٖةيٌاتم اةهٖٖةا   لْٖٖتهةاعٖٖٜاْ عٖٖٜاْ
ا.مصةيٌا اٌاتيةايا ا لاالةأ  ا

االلةمة الا:ا ا.ا ا50ا-ا52 ا0222باالْالااة اٜا  ًاا تتماٍاال  ٙ 
ٌ ا ا:اة المصرفية اتخاذها شكل الشركات القابض - وٌ االية دٖ االمصٖ لٌصاٖناتيٖ ٛااللٖ   ٖٙا  اعٖيلاا ٖإيا

ا غا االممٚا وا وثٌامٜامأةٚا. ا  اتأملااة   والمييامٜاال  ٙ  ا  ٙ 
االلٖٖةمة ا تيٖٖياٛا ْٖٖامتوةمٖٖٚامٖٖٜاال ٖٖيمةمااالخــدمات:مجموعــة متكاممــة مــن  أداء -  ٖٖٙ اال   صاٖٖناتيٖٖٛ 

ٌ ا ا المةلا اوة  اٌٖ اا ا امت ٙاصصِامٜا  هٛالمص االتأة وٌةماصتاااتد ا صٚاوةمٚا اٜاال  ٖٙ  الل
اا اٌ ا  اةلاالصي يا ا همة ال  ٙ  ا.ل تثمة

صٖ غ ا صاٖنا صٖ صماتممٖٚاا:الجنسياتمصرف متعدد  إلىانتقال البنوك الشاممة من مصرف محمي  -
ٌ ةامصةاةي لا ا ميا ٜاوة ا.ٜاال  ٙا وا امامداامص

ا:اابنـوك ذات فـروع متعـددة إلىواحد  انتقال البنوك الشاممة من بنك ذي مكتب - ٍٔاال  ٖٙ  مٖٜا ٖ ٚاتٖ 
اٌ ا االم تة   واالم ةْ٘االأ اعةاا  ٖةَاموتٖلاًصانااسيياال  ٙاا غ ياالموتلاال اصيا يمةتفالةأمهٌ 

اعةٖاا  ٖةَاعٖيلا االمتمٖييلا ٖيمةمالةأمهٌٖ   ٌٔ اٌ اٖ ا اصٖيلا ا مٖةااٖسيياال  ٖٙاًياال ٖ  اصيا وام ْيٖ اأغ
اتمثٖٖٚاواة ٖٖةا اصٖٖي  ٌٔ ٌ ا ٖٖ ٖٖ وٌٍٖٖا ا ةل ٖٖةا ٖٖوالٖٖوٚاا لٖٖفاصٖٖ  االهام ٖٖ اواات تمٖٖوالم  ٌٔ اال  ٖٖٙاًياال ٖٖ  اوٖٖٜ 

ٌ ا وا وٌٍاال أٌلالةم يٍا واالت ااٌالاا وٌ وٌةمام ة م اًاماْة لالام ا. وام ة ٚا ةم ا لل
ٌ ا ااسمسـمة مصـارف إلـىانتقال البنـوك الشـاممة مـن بنـك مجموعـة  - لٌاعٖٜامس  ٖةمامصٖ :ا  ٖواع ٖة

يٌات لٌاعةٖٖااالممةاٖٖةماا لٖٖامٖٖ يامةواتهٖٖةاًاماْٖٖة لااصتوٖٖة وٌ ااة دٖٖ اتتٖٖ لااال ٖٖاْ اٌٖٖ لٖٖ  ا مٖٖةاتمٖٖ ياا الإيا
الل ِاْ اموا اصيا  اعيلا ل  وٌ ااة د مةوا ا ة ة اال  ٙ   .ةِاْ امااٜا لاَا ايال

 
ا
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 ور البنوك الشاممة وأهم وظائفها المطمب الثاني : د
اٌٍ اموٜا ة  هةا امةااةا   االلةمة ا ا ٛآ  اال  ٙ  اا:ويٌ 

 أولا : دور البنوك الشاممة 
امٜا  ٚاو  هةا   وةاتي ا االلةمة ا ات ةٌ  اال  ٙ  ا واآٜا اصٖياتصييايٌ   يا اٛا  عمةٚاوٚاال  ٙ 

اٌٙا ٖوا وٌةماالم ة م ا اللت ا اٌامت صص ا ت تْالاالياةٛا تمةٙا  هٛاالل تٌهٖة  هةا  ٙ   ٖوا  َٖاا يا
صٌٖهةاعةٖاات  اٖلا لٖاا ةلإدٖة  اال ام اعةٖااالأمٖ اٚاااتأة هٖةا ص اٌياما مصٖةيٌاالصصٖٚ  يٌااالإاٖ   امٖ ا

اٌٖٖ٘اا مٖٖٜااْةعٖٖةمامتمٖٖييلاال  ٖٖٙاالتٖٖواتٖٖ توا لٌ عٖٖٜاْ ا ٖٖةماالية مٖٖ اا يا ا  اال ٖٖت يامةما التٓ  ال صٖٖٛ 
يٌاالمةلا الة  ٙعةاام اأه اال ا ل ا  ا  اٖلا امصةيٌاالتم اٚا اٌاتيةايا ا ت ا لا الةأ  اا ْ ات ما االم ا

ٌ ا ا صٖٖٖ  اعةمٖٖٖ ا ال ٖٖٖيمةماالم ٖٖٖتصيث ا صٖٖٖ   ي اماال ٖٖٖتثمةٌا ا ٖٖٖ اال ٖٖٖيمةماالمصٖٖٖ ٖٖٖةٛا وة  ا  ةصٖٖٖ اليا
صياٌ اا ا  االمةواٖ ا ٖواال  ٖٙ  وٌال وتتةلاالمةٛا  الاصي٘   غّٖاا أماٖلاالم ٖة ماٜا لٖاال  ياماالتواتْ

يٍاياالمة ٖيام هٖةاعا لافاا ت   ٜال ٌٓاعٜااليْةٔاالًيا ٍ ٖ االتٖوااٖ هٌاالم ا لٙاملاالياٖةٛا ممةاٖةما ٖة ةٖااً 
االلٖٖٖٖةمة اعةٖٖٖٖااا ةاٖٖٖٖةماالتيةاياٖٖٖٖ م اال ٖٖٖٖيمةما  االم صٖٖٖٖ اا ٖٖٖٖم ا ٖٖٖٖةلتم اّاعٖٖٖٖٜا ع ٖٖٖٖة اال  ٖٖٖٖٙ   ًٖٖٖٖاا تيٖٖٖٖٛ 

اٌتاأا   ٖٖٚا تلٖٖمٚاأماٖٖلااليْةعٖٖةمالتتمٖٖةٓٛاالت  اٖٖلا صاٖٖنالات صصٌٖٖاعةٖٖااال لٖٖةْا ٖٖوااْٖٖةٔاممٖٖاٜاا  ٖٖت
اٌتاأا ا الاأة ااا ثةٌ ٌ  ا  لْ ا اٌامصاٌا لاالت  الاوةمةااتأفاال  ٙااللإ ت لٌ ا امثٚاممة ةيا٘اص ا يا

ٌ صاٖ ا ت  ٖاّام ٖةٌْا يِٖاال ٖا ل ا تصياٖ٘اااٖٖ ل  ًاامةااسيياا  تثمةٌا الت أاٌاالتم اةولا تمٖٓاٛاال
أٌ ا. 02ا 09 اا0222باع ياالمْةلاع ياالصمايا ا. يعاٜٖلةماةٜمالأٜاٖ امٖ و ٌاي

ٖٖٖة ٗامتمٖٖٖييلاتيٖٖٖ ا االلٖٖٖةمة اومس  ٖٖٖةمامةلاٖٖٖ التأمٖٖٖلا ٖٖٖاٜآ  ٛا وة ٖٖٖ ا عمٖٖٖةٚا مٖٖٖٜاثٖٖٖٛا لٖٖٖ ماال  ٖٖٖٙ 
اٌ ا دٖٖ اعٖٖٜا عمٖٖةٚاالتٖٖ ماٜا وة ٖٖ ا ٌ٘ااي امالأال  ٖٖةْ اال ٖٖتثمة الم ٖٖتصيث ا ٖٖواال ٖٖتثمةٌا اموٖٖٜاالتْٖٖ

ة ٗاوة تواا لا ا: ًماالٓ 
 ثانيا : وظائف البنوك الشاممة 

ٖ ا الٓ  ٖة ٗاالتيةاياٖ الة  ٖٙ  االلةمة اومس  ةمامةلاٖ اتأمٖلا ٖاٜاالٓ  ة ٗاالأياٖيلاالتٖوات ِٖاتي ٛاال  ٙ 
ٌ ا اتفماٖٖلا  لْٖٖأ ٌ ا االمم لمٖٖ ا المصٖٖ ا التٖٖواتمت ٌٖٖا  ٖٖٛايا ٖٖلال أ ي ٖٖةامٖٖٜا أٖٖٚاالتٖٖ اةٛامٖٖلاال ا ٖٖ االمصٖٖ

اٌٖ ماالة ت االص ٖة  ال يا لا ٚ ٓة ٗاالتيةايا ا:اا مٜاال ا  ٖت االعتمٖةياماالم ٖت يا اا عمةاٖ اال صٖٛا أة
صٌاٛا ا ْة ةماالدمةٜا...االخا ااا ا89 ا0202با ةيا اع ياال

ىٌام هةا:االا ا ةلإدة   ا ة ٗا   ة ٗاالتيةايا ا  ةٙآ  ا ا66 اا0202باص  ةٜاالمايا االٓ 
ااالتوسع في أنشطة الصيرفة الاستثماريةـ ا0

ٖٖة ٗا تيٖٖيٛامأم عٖٖ اوةمةٖٖ امٖٖٜاال ٖٖيمةمالةم ٖٖ االلٖٖةمة ا مأم عٖٖ امٖٖٜاالٓ  اال  ٖٖٙ  اٌٜا ٖٖ ا اثتصاٖٖناتيٖٖٛ  م
وٌةم اٌياا  ال ا  ٚ:مٜا اوة  اا  
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ٌ عةماا- اٌ :ال ٖٖتثيعٖٛاالملٖٖ ٌ عةماالأياٖٖيلامٖٖٜا ٖٖ ٚاامة ٌ انالةملٖٖ اٌ ٖٖ اا عٖٖياي الٖٖمٚا ًٖٖااالٖٖيعٛاالتٖٖ ي
ٌ عةما  ا ْ اال  ٖٙا  االتالأي ىال مٖلاالمس  ٖةما الموةتٖلاالمت صصٖ الةياٖةٛا هٖةا اومٖةاايٖيٛاامةاٖيةمل

ٌ عةمال  ٙااللةمٚاال  ا ًماالمل لٌا ال ص اصٚ  ا.تلة
ة ٗا  ة ا اتتمة٘ا مص ٓ االأ اا- ا  االياةٛا ث نآ  اٌ ا  وآ  ٌ عةماال تثمة االإ  ةياٌ٘االمةلا الةمل

اٍل ااالت  اي ا.لت  ا٘ا الت 
يٌ  دلاالهاوٚاا٘اٌالت االياةٛا  يمةماا- وٌةماالإيا ا.ا الت ٓاموالةل
اٌٜا ال  ٙ ص ةع االأ  ا٘االمتوةمة ا الية ة الة م امٜا  ٚات  اٌاالممة اا- ا.مةماالصا ا الةم تثم
ٌ ا االلٖةمة االياةٛا  لةْا م ةا- االلةمة اتصٖمالٖمةٌاال يمٖ االمصٖ ا إ لٖة  اال تثمةٌاصانااةمماال  ٙ 

اٌمامت صصٖٖ ا ٖٖوا يا لٌ ا ٖٖةٛا ا  ٌٗا  مة ٖٖ اال ٖٖتا ْٖٖةٌعمةاٖٖةماال ٖٖتثمةٌا ٖٖواا يا ثمةٌاال ةلٖٖ  ا ٖٖاٜامٖٖةاامٖٖ
اٍةيلااال  ٙا عم  فا ٌ   ا وا اياع اتفا ةل  ٌٙ  اةٔ  ل  ًاا ا.ةماالمماٚا تْ 

االمتمةمةاٜاالاالياةٛا يٌ ا- ا.المةلا اا٘ اٌالأٌ ا اٜا امةااتمة٘ا    ا٘اتياٚ 
ٌ ةمنات  اٚاا- عةيلت  وا  وٌةماالية م ا ا  ا.ت  اٚاالل
ٌ عةما- ٌ انالةمل ٌ ص الة  صص امصةاةا ي لاةاالت ا.المْ
اٌامٜا أٚاا-   ياالتمةمٚا ةلملتيةماالمةلا ا  وامٜاالأي اماالمةلا االم تأيلا التوالةٔاا ت يامهةامس 

اٌما الم ةيلما  امٜاالم ةٌْا م هةاالم تي ةاةمالصاْ  .ال اة
 ـ تقديم  أنشطة تمويمية مبتكرة :2

تٌوٍاعةااال توة االلةمة ا تيياٛامأم ع امٜاالأ لْ االصياث ا التوات  تتمة٘ا أياياا ٌتي ٛاال  ٙ 
ٌ ا  اٌٖٖٗاال  اال ٖٖيمةماالمصٖٖ ٌ ا ا اموٖٖٖٜاتم االمصٖٖ ٌّاال يٖٖٖة ا ٖٖواال ٖٖ٘  لٖٖٙا غٖٖ ٌ وا   ٖٖٖفاً  توٖٖةٌاالمصٖٖ

أٌم ا  وةٌاأيايلا يٌالٖ مّا اْ ايةماعمةا ا واال  ٖٙ تا لاعمةا ات اال توٖة أٌٖلاالٖ مّا ٖ لاالت ٖ٘   ا
ا ت ةٖٖٗاالٖٖ مّاا  ٌٖٖا لٌ مْٖٖاا لٖٖاال  ٖٖٙ  لٌالإالمةاٖٖةا يام اصٖٖ ةمااالإيا ٌ ا االتٖٖواتٖٖيعٛاالممةاٖٖ اايا المصٖٖ

اٌ لٌا ال توة اٌٌاعةيٚا االتواتتأ  هةاا الإيا اٍ ا ا88ا ا0228ب
اٌما  وامة االلةمة ا م او  االتْ  المةلا اااةوا  ٛاال يمةماالتم اةا االتواتميامأةلا ص ةالة  ٙ 

ا.الصياث ا وا ًااالمأةٚ
االلٖةمة اأمةٖ امٖٜاال ٖيمةماالتٖوا  قيام البنوك  الشاممة بأنشطة صيرفة التجزئـة :أ :  صاٖناتيٖيٛاال  ٖٙ 

اٍةيلا ٌ لامٜا  لهةا امت صصٖ ا ٖواا  لٖة ال  ٖٙااللٖةمٚااً ا  ةل ةامٖةااص ٖاٌ  ةماالمم  ا ل ةٔت  ٌٔ ٖ 
امٜاال يمةما مٜا  ٛااتةٙاال يمةما ًوٌا  . ا067ا-ا066 اا0228با صميا ةامةٜا صة   ا ا: ًااال ٔ 

 اٍٚات ٖت يٛاعةٖاا ْٖة٘ادٖا٘االبطاقة الالكترونية ٍ ٖ ا الاتٖ ٌ  اٖ ام   ٖ ا اا:ا تمثٚاصة ٓ ا ييا االوت
اٍٖٖٖةيلا اٌي ةل  ٖٖٖ  الةتأٖٖٖةٌا  ال  ٖٖٖ اٍٖٖٖةيلااصأٖٖٖٛا ًٖٖٖماال ْةاٖٖٖةم مٜاالمت اٖٖٖلا ٌ والٖٖٖيىا تاأٖٖٖ ا الٖٖٖ عواالمصٖٖٖ

اٌيالأ ا.ال ْةا اال تمة ا ا  مٜا لوةلهةا ْةا االي لا  
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 اٌمٛاالتم اٖٖٚاالل صٖٖوالتم اٖٖٚا  ٖٖايٖٖي:ااتقــديم التمويــل الشخصــي اٌ اال ٖٖاة  ااٌّاا ٖٖته وا امثٖٖٚالٖٖ
ٌ ٖٖةامٖٖٜاالمأٖٖةلماالأثٖٖةن اٌا ةمٖٖةا ٖٖوا   ا اٌعٖٖةلاال مٖٖياالأتمٖٖةعوا تٖٖ اا  ٖٖواتةمٖٖلاي   اٌاال ٖٖا ل امأٖٖةٚام

ا.لةم تهةواٜ
 ااالتوســـع فـــي تمويـــل المشـــروعات الصـــ يرة :اامت ٌٖٖامٖٖٖٜا  ٖٖٖٛاالمأٖٖٖةلماالتٖٖوااأٖٖٖلا ٜات لاهٖٖٖةاال  ٖٖٖٙ 

صٌة االيةيم ا تم اٍاياا واالم ٌ ةاالي ةلاالْ اما التة ا ااا ةمةامت مٜاا لصتاةأةماالتم اةا الهًاااليْةٔ ةعت ة
لٌي اٌا لاا ةلإدة   ًااا التم اٚاالمْة ل أٚات  اٌا ٌ عةماالمتمث ا. ةا واتيةاِاالمل

لٌٖٖال  ال مْا  ا الت ٔ ا ٍ  ا ةلتمييٌ  االتأٖتماٍااصاًٖاا تٖ  باال  ٖٙا صٖيامااللٖةمة ا ٖواوة ٖ ااةص ٖٖالإت ا ا  
ا .ا08ا-ا07 اا0225ع ياال  ٛا ٜاأي ا ا

االتاتقديم القروض المشتركة :ب :   ٌّ ٌٗا ي ٌ وتم لٌاالياا أملاالمصٖ او اٖ  ٌّ مٖ ا  ٖ اةاتمٖ  ا  ٖوااٖ
ٌّاممٖٖاٜ ا اا لصٖٖةل اميتٖٖ وٌ ا ٖٖاٜامأم عٖٖ امٖٖٜاال  ٖٖٙ  لٖٖٙا ملٖٖة دٌٖٖ اً  ل أٖٖ يامٖٖةااالمس  ٖٖةماالمةلاٖٖ االمي

لٌاالمصٖٖاٌ لٌااٖٖ ياا تمة اٖٖ اتصٖٖيامٖٖٜااٖٖي ٖٖ اٍٖٖلاا  ا ٗاال اصٖٖياعةٖٖااتيٖٖياٛام ٖٖةل او ا ٌّا ٖٖوات  ٌ  ٖٖ امٖٖٜاالميٖٖ ل
ا   ٌّ ٌّا تييٛا ًماالي ا. ا78 اا0202باص  ةٜاالمايا اأةٚاْ اة ام ةٌْاالي

وٌاًلٖٙاٖٜالٖٖ اموٖ: ون ـم الديــام البنـوك الشـاممة بعمميـة شـراء مسـتندات التصـدير وشـراء وخصــج : قيـ
اٌُا ا امةااةوا   .ا072 اا0225باع يااليةيٌا 

 أٌاٖ ا:اصاٖناتمت ٌٖا ًٖماالتي اٖ اآيالامٖٜاشراء مستندات التصـدير لٌاال ة  تتدٖمٜا ا ي اماتم اٖٚاالتأٖة
ا  اال اٖٖ ماالمةلاٖٖ ا لٖٖا ٖٖ ياما ي اٖٖ ا  اوم اٖٖةلماًاماا ٖٖتصيةاةماآأةٖٖ الا اٖٖ   امس  ٖٖةماا  صٖٖياال  ٖٖٙ 

اعةٖااتم اٖٚا أٚاالصصمٜا االتم اٚاالمت صص  يٌ ٚ  اٍمٖةما تاأٖ اااٖةٛا صٖياا يٖييا ٖ   ت لٖ ا ًٖمااللت
ٌ  مةلا ا اٌٜا  الا ةلا يٌاآ ٌا تو ٜامي  ل امٜا ًااالأ اٌا لاالمصي ا.م ت 

 لٌا ٖٖواال :اصاٖٖناتمت ٌٖٖااشــراء أو خصــم الــديون بالجممــة  ٖٖةلاال ٖٖته وا ايالامٖٖٜا ي اماتم اٖٖٚاالتأٖٖة
تٖٖ  ٌالٖٖياهةاالمس  ٖةماالمةلاٖٖ االمت صصٖٖ ا ٖوا ًٖٖااال لٖٖةْاالتٖواتا صٖٖيىمٖٖٜا ٖ ٚاااٖٖةٛاا مصةاٖةا  اي لاٖٖة

ٌ و ا. ًماال يم االمص
وٌةما  لٖة  ا لةْاالت ماٜا مة ةلمالتأةٌا  ا  ٘ا أيا لةْاالت أاٌاالتم اةومةاا لاا دة   ٌ َامٖةٚاالٖ

وٌةماال تثمةٌا  لة م ةٌْ اال ٌ٘ا ل ااتٛاالتْ اٌتاأا  واالم صناالثةلنادمٜاا لاهٛ ٗ  االت  يا  ت
االلةمة ا ة ٗاال  ٙ  ا: االلوٚاالتةلواا د ا  ٛآ 

ا
ا
ا
ا
ا
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 : وظائف البنوك الشاممة  1الشكل رقم 
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 عةاامةا  ٘ا ةلعتمةي عياياالْةل  اامٜالمصدر : 
 
 

 تــــــــــــوظائف اىبْىك اىشاٍي

اىىظائف اىَصرفيت غير 

 اىتقييذيت

اىىظائف اىَصرفيت 

 اىتقييذيت

 قبىه اىىدائع

حساباث اىفتح 

 جاريتاى

 عَييت اىخصٌ

فتح إعتَاداث 

 ٍستْذيت

اداث ٍْح شه

 ائتَاّيت

اىتىسع في أّشطت 

 اىصيرفت الاستثَاريت

  تقذيٌ أّشطت تَىيييت ٍبتنرة

دعٌ اىَشروعاث 

 الإستثَاريت

اىقياً بىظائف تتعيق 

بَختيف الأوراق 

 اىَاىيت

ّشاط أٍْاء 

 الاستثَار

اىتعاٍو باىَشتقاث 

 اىَاىيت

تْىيع اىقروض 

 اىََْىحت

اىترويج 

 ىيَشروعاث

الاستشارة و 

 ىْصحا

 الإسْاد

 اىتسْيذ

اىتسىيق و 

 اىتىزيع

قياً اىبْىك 

اىشاٍيت بأّشطت 

 صيرفت

 اىتجسئت

تقذيٌ اىقروض 

 اىَشترمت

شراء ٍستْذاث 

اىتصذير وخصٌ 

 اىذيىُ

ّشاط اىتأجير 

 اىتَىييي 

 الاتجـــــــار

 باىعَيت 

 ّشاط 

 اىتأٍيـــــِ

إّشاء شرماث 

 ش ٍاه اىَخاطر أر

إّشاء شرماث 

 ستثَارالا

اىبطاقت 

 الإىنتروّيت

تقذيٌ اىتَىيو 

 اىشخصي

اىتىسع في 

تَىيو 

اىَشروعاث 

 اىصغيرة
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 المطمب الثالث : التحول نحو البنوك الشاممة 
ا ة  هٖةا التٖوامٖٜا ا هٖةاالتصٖٚ  لٌاتصٖ لماعمايٖ ا ٖوآ  اٌٜاالأ اٖ اٌ ا ٖواال ٖ  اماالملٖ االتأة لهيماال  ٙ 

االلةمة ا اموٜاا لا اٌٍال  ٙ  ا امةااةوا:اد ا ْفمتْة ةتفا ا اا ي ا لا ًااالتصٚ ا  
 البنوك الشاممة  إلىلا : دوافع التحول أو 

لٌاا تلٖٖٖٖٖٖٖةٌاال   أٌٖٖٖٖٖٖٖلا وٖٖٖٖٖٖٖ ٖٖٖٖٖٖٖٖت االلةمٖٖٖٖٖٖٖٖ ٖٖٖٖٖٖٖٖ لة اٖٙ  ٖٖٖٖٖٖٖٖمأمااٖ ٖٖٖٖٖٖٖٖ ع امٖ ٖٖٖٖٖٖٖٖٜاالي ا ٖ ٖٖٖٖٖٖٖٖلا ٖ ا:هةا ٖٖٖٖٖٖٖوامٖٖٖٖٖٖٖةااةٖٖٖٖٖٖٖوًٖوٌا  مٖٖٖٖٖٖٖٖ
(www.arablaw.info.com).ا

ااتٖٖ ا ٌالٖياهةادوافـع ذاتيــة -1 مٌالٖٖياهةاا ًا ةصٖٖ ا ايا ٖٖلاًاتٖوام ٖتمٌالتْٖٖ اٌا يا هٖة:ا ٖةل  ٙ  لٌتٖ   االإيا
صٌٖٖيالًواٖٖ ا اٌ لا  لٌاعةٖٖاااٖٖ اٌما تصٖٖ لماتصةاٖٖٚامٖٖةماال ةعةٖٖ االيٖٖةي اص لهٖٖةامٖٖٜاتْٖٖ  اٌما ااٖٖيٌ  اٌ  ات ٖٖةًااليٖٖ

مٍ الةت اولاممهة ا. ال اة ةماال 
ا تةمٖلالمأةلما ا  لةس ة :التطورات والتحولات في الاقتصادات المحميةا-2 اٌاااأٖلا ٜاتتٖي ٚاال  ٖٙ  ي 

اٌةا اهةا اٌمامص  اٌمناال  صصٖ اااا ًا ال  صص  مٜا اٜا يماالتْ  االمةلٛاعةاات  ٖوا ٖ ا ةماممٓٛايٚ 
ا واا ا   ةو ا   امةااتْةلا ٜات ةعياال  ٙ  اٌمناات  اًالمأةٚالي ىاال ٘  ا   ٖةوومٖةا ٜااا مثٚا ًٖماال ٖ

ااٖٖيااٖٖي لا ٌ ةاتصتٖٖةهاالإ لٖٖة المأٖٖةٚاليٖٖ ىاال ٖٖ٘  وٌةما ةصٖٖ ا  ٖٖوا ٖٖي  اٌ ٖٖ ااا لٖٖالٖٖ لتم اٖٖٚا ال صٖٖاص ا ي
اٌٙا ٖٖوا االأٖي ى لٌالإي اللٖٖت اٌة ٖ ا الت ٖٖ ا٘اا ا مٖةالٖٖياهةامٖٖٜاو ٖة لات ٖٖتْالا ا  ال ٜات ٖٖة ٛا  مةلاٖٖ ا ال  ٖٖٙ 

ٌٗا ا ا وا ًااالمأةٚ امةاام آهٌ  اال ةما اا  ا٘ ةلأا ةاٌا ًااالتٌْ  المةلا اال ةل  ا واالوثاٌامٜااليٚ 
امٜا  ٚاالتمةمٚا وا ي اتهةا ا لٌا وات لاْا ت ماٚا ًماال ٘  ااعةاهةام س لا او ا وةٌام تأةما ت ال  ٙ 

لٌالوٖٖواا ٖٖتْام اا اأياٖٖيلالةتمةمٖٖٚا اهٖٖة لٌا ال  ٖٖ ٌ ا هٛا ت ٖٖااٌاتمٖٖةمةهٛا تيٖٖياٛاالملٖٖ   تلٖٖأالاعم  هٖٖةا تٖٖ
ا.التمةمٚا اهة

اعةٖاااالوعي لدى جمهـور المتعـاممين وازديـاد توقعـاتهم وطمبـاتهم مـن البنـوك -3 :ا ت دٖاةهٛاالصصٖٚ 
ا.ٙا اصيةمة امٜااأه ا اصيلا  ا   ة ة امٜاال يمةماالمتو

اٌالتْٖٖ اٌاال االمنافســة -4 االلٖٖةمة :ا تلٖٖوٚايا مٖٖةام ٖٖتم ا صٖٖ اال  ٖٖٙ  ا التصٖٖٚ   ة  ٖٖ ا ٖٖاٜا ت أٖٖياالم ا ٖٖٙ 
اًاتهةا وايا ٚا اٍاٖياصأٖٛاا الم تة  صيا  ا اٜاالاتصةيامااتصةياال االال  ٙ   لييا ثٌا ًااالٖيا لاعةٖاات

اٌّالإ ٌٗاًاتهٖٖة ت  اٖٖلااااٖٖ االمصٖٖة المماٖٖٚا لٖٖٖاَاا لٖٖا ٖٖواالتٖٖٖواتًٖٖ لا  صٖٖ صماا ل لٖٖةْا وًٖٖلٙا ٖٖٖةٙ 
اا الموَ ٌِا الصاْٖ االتٖواامةوهٖةاالممٖٚاا لٖا ي مما ًماالم ة   ا مّاال  ٖٙ  الٖت ةِامٖٜاا اعٖياالصٖ

ٌ واال ةاٛا ٖوا اٌّالمص ٌ ا اا الٖيا ةوا الٖي لواالإاٖ ومٖةات أٖياالم ة  ٖ امٖٜاالمس  ٖةماالمةلاٖ ا اٌٖامصٖ
اٌ  المس  ةما ا ا.ٌاالمةلا اص ةعا اوة ما  اتأة

تٖ  اٌاالم ٖةىاالم ة ٖلاا لٖاًلٖٙاا:ا يىاو الإعـممالتطور العممي والتكنولوجي في وسـائل الاتصـال  -5 
ا ا الممٖ  ا  ٖاٜاال  ٖٙ  عٌ ات ٖةيٚاالممة مٖةما امٖةا ٖاٜاال  ٖٙ  اصاٖنا ٖم ا  ٖ امٖٜاال  ٖٙ  ا ًااال ٖٔ  لٓهٌ 

ا اْةعٖٖةما ا  ٖٖاٜاال  ٖٖٙ  ا يىاًٖااالتٖٖٖومٖٖةا ٜا ٖٖا  ال ٖٖيمةماالإ تٖٖةه ال ٖٖ٘  ا لٖٖٖٖ ها لٖٖاٌْ  سٌَ  اٌٖٖٙا  اتص
لٌاالأم اٚ ا. وماةماو ا
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ا .ا052 اا0225باع يااللهاْة ٌا:ا لاا ةلإدة  
وٌةمامتمٖٖييلاالأ  ٖٖاةماممٖٖةا  أٖٖلاعةٖٖااا- اٍاٖٖياتاٖٖةٌااٖٖ لاالم لمٖٖ االمةلاٖٖ ا اللٖٖ أٌاٖٖ ا ت لٌاال ة اٌٌٖٖاالتأٖٖة تص

ا تمييا يمةتهةالتتواٗاملا ات ٔ  ا.تدةٜاعم  اأييعةااالمم  ا اصا غا االص ةٓا دةٔالأ يماال  ٙ 
لٌاتصمات ثاٌاالم لم ا- لٌا واال   اماالأ ا ا مميلماو ا وٌ اال يمةها اٜاال  ٙ  اٍاياص اا.ت
اا- اال  ٙ  اٌدا ٓهٌ  ٌ  ا اال ت اال ي يااللوت ا. تٌْ 
االوثاٌٖٖامٖٖٜاالم ٖٖتا- ٌ َاالمٖٖةٚاعةٖٖااال صٖٖ االًٖٖياأمةهٖٖةام ة  ٖٖةاالصيثةما آهٌٖٖ  ا ي اماالمةلاٖٖ ا ٖٖوا ٖٖ٘ 

ا  اا اةالة  ٙ  لٌاتْ اٌا  لْ اال  ٙ   ٌ ٌ ة ألاد أ ة اٌْا وا  لْ االاعةاا ا  ا.المةلا االأ  ا٘  
اٍيماا  ماٖٖ ا لٌ اٖٖيا ٌٗاا يا الأٖٖ يلااللٖٖةمة او ة ٖٖ  ا ٖٖوااْٖٖةٔاال ٖٖيمةما مٖٖٜادٖٖم هةااْٖٖةٔاالمصٖٖة

االلةمة اا لاممةاي لا ا ص اال  ٙ  ا. ا090 اا0208باآ اةااة اموا االتصٚ 
 لبنوك الشاممة ا إلىثانيا : متطمبات التحول 

ا ااصتٖٖٖةهاا لٖٖٖامٖٖٖلاتٖٖٖ  ٌاالٖٖٖي ا لاالي اٖٖٖ الةتصٖٖٖٚ  امٖٖٖٜاال  ٖٖٖٙ  االلٖٖٖةمة ا ٖٖٖةٜا ًٖٖٖااال ٖٖٖٔ  المياٖٖٖيامٖٖٖٜاا لٖٖٖاال  ٖٖٖٙ 
ىٌاالمتْة ةما م هةامتْة ةماماٌ ا. اة ةماالي ل لت ْ ا ةل  ٙا   

 مقومات تتعمق البنك  - 1
ٌٍا ًماالمي مةمامٜا  ٚامةااةوا    : (www.arablaw.info.com).ا

مٍ الممةا االتصٚ ات  ٌاليىاال  ٙاال ا  االتصتا اا ٜا- مٌأاٖةما لٖ وةما االتي ا اال  لٍا تي اةما   مٜا أه
ا  ٌٔ ا المس  ٖٖةماالاتصٖٖةيا ا المةلاٖٖ امٖٖٜا اال  ٖٖٙامٖٖلا مدٖٖهةاالٖٖ مّامٖٖٜا ةصاٖٖ ٌ ْٖٖال ٖٖ  مٖٖلا ياٖٖ اال  ٖٖٙ 

ا لٙا مةاا يٛا  ياٗاال  ٙا ةلتصٚ  ىٌاً  ا؛ةماالتواا  ياتييامهة اة واال يم  ٙاالةمٚاا لا ةصا ا  
اٌ تْ اٌا ت  اٚاالو ة اماال  ا اا موة اةم ٜاات  ٌاليىاال  ٙاا- اا الإيا مٍ االممةا االتصٖٚ    ٖٙاا لٖاال 

لٙا غا ا ٜات ة ٛاالو ة اما واعمةا ا  ة اال ٓٛ الأيايلاالتوا تْا٘ا واال  ٙا صٖ لاااةعٖيلااالةمٚااً 
ٌ٘االأيايلاالتٖوااال ي ثٛاا مٜاا  الممة مةماال ةص ا ةل  ٙال اة ةما  ت  اًااالأعمةٚا تيياٛاال يمةما ةلْ

ا هةا ا؛ال ٘ ا لاا  ياال  ٙاالي ٚ 
اٌٍال عوا ص  اعةم ال هٛاا- االلةمة ا ا   ا؛  ما اال  ٙ 
يٌاالد ةم اا- ٌ َاالم ا اٌماللمةٚا االمةلا امٜا ٌ َاصتاةْةما  يةالميٌ ٍٚاالمصييلالو ةا ا ا؛مةٚالأ  ا ة
ااو ع م ٓةٛاا- ا؛لتصةاٚا تصماٛاالممٚا يا ٚاال  ٙمتٌْ 
 مقومات مرتبطة بسياسات الدولة  - 2

ا. ا000 اا0202ع يااللها اا  با  ةا:ا ت ْ ياعةااال اة ةماالصو ما االتواتت  ة ةاالي ل امٜا  ٚ
اٌمةماالصياثٖٖٖ ا تْٖٖٖ اٌا تمٖٖٖيا صٖٖٖياٌا- ا ٜاتيٖٖٖيٛاالتلٖٖٖ اٌمةماالية مٖٖٖ اممٖٖٖةاا ٖٖٖم الة  ٖٖٖٙ  امثٖٖٖٚا ًٖٖٖماٚاالتلٖٖٖ

ا االأعمةٚاعةاا ص ا مةٚ اٍل  األاعةاااليٚ  الأ لْٖتهةاا  ٌ ٖ اال  ٖٙ  الص اأٍا اليا ياالية   ا اعةٖااممة
ا؛ وااْةعةمامما  ا  ا اةلاٛا ما هة
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ٌ ٖٖةلتا-ا االلٖٖةمة ا   ٖٖٙ لٌاال   ٖٖ ا  وٖٖ ٌ ٖٖما ا ال ٖٖةْةماالت  اًاٖٖ ا ٖٖواالي ل لٍاال هةا تٖٖ  اٌاالٖٖيعٛااات ٖٖةٔاالأأهٖٖ
ا أة  ا الم ة يلالهة اٌصٚاالأ لاالتص لهةا  ا ال اٗ  اَ؛عةاا ًااالأ ةالإ لة هة هةا ةص ا واالم

امٖٜا ٖ ٚاالم ٖةعيلا ٖواا- ٌ ٖة األاعةٖااالي لٖ ا ٜات ٖةعيا ًٖماال  ٖٙ  مٍٖ ا ا اعٖياالةا   ٖ االأ ة ٖا اال 
اٌ ا الت ٓاما مٜاال ةصا ا اا؛المةلا ا ال ل

يٍا ت  اٌااليعٛا ال تا- وٌ ا واٌ لام ت ىاو ة لا  مةلا اال  ٙاالم لٌا الم ة يلالهًماال  ٙ   ةاتهةاا يا لة
ااالاتصةيا ؛ المتمثة ا واالم ة م ا واتصيا٘االت ما ا

ٌ انااالإع ٛا- ٌٗااللةمة ا   ماتهةالموثٗالةت االمصة ا؛لم هٛ 
 المصارف الشاممة  إلىثالثا : ضوابط التحول 

االلٖٖٖةمة ا لٖٖٖاادٖٖٖ ا ْاتدٖٖٖمٜالهٖٖٖةا اٌٌتصتٖٖٖةهااال  ٖٖٖٙ  اٌٌ اا ال تٖٖٖٓةٛاال ٖٖٖتم ٌ ٖٖٖ اال لٖٖٖٖةْااال ٖٖٖتي  ٖٖٖواممة
ٌٗااللٖٖةمة اا  ٖٖوادٖٖ ا ْاوماٖٖ ا   عاٖٖ اتهٖٖيٗا لٖٖاا لٌاالمصٖٖة االممٖٖ  ال وٖٖ  ت ٖٖةعي ةاعةٖٖااتي ٖٖٚاأمهٌٖٖ 

ٍٛالممةااالتْ اٌانياص ا ا اٖٖعٌةاٖٖالصمةا ا ال اا. ٖٖاللةمةا ٌ ا االصٖٖال 
اٌ  ا ابمةااةوا:اٖٖٛا ًماالد ا ْا اٖٖٚا  ٖٖ تتمث ا 058 ا6 ٔاا0229اٌ  اع

اٍٛا- ا؛اللةمة ا  اة ةماالصاْ ا الصًٌاالمةمةاٜا واال  ٙ االت
اٌٗاعةااا- ٌ  ا اعا اللإل ٌ ةا وآٚاممة اٌة  التصيا٘اي  لٍاال اٌ م لةْاالتي ا ا أه ا؛دة
ا ٖ ا اا- لمهٖةٛا الأ لْٖ اال ةصٖ ا وٖٚا دلا ٓةٛالةممٚا تصياٖياال اأ ٖةما الم ٖس لاةماال ةصٖ ا وٖٚآ 

ٌّايٍ اهل مةالاائا يامأةٚا ام هةا ا؛  االتمة
عٖٖ ٜاعٖٖٜا  لْٖٖ اال  ٖٖٙااللٖٖةمٚا ٖٖوا ْٖٖةٌاا اعٖٖيا ممٖٖةااٌاالمصة ٖٖ  اا- الياٖٖةٛا صمةٖٖ ا مةلٖٖ امٖٖٜا عٖٖ ٛا ا 

االلٖةمة ا ٖةلصوٛاادةوا  ةلتةلواتموٖاٜاالمتمٖةمةاٜاالصياث  ا ت  اٌاالل ة ا ا ا  صةوا الإاالي لا   ٖواال  ٖٙ 
لٌااال  ٙااللةمٚعةااميىا ا؛و ة لا ص ٜا يا

اٌتاأا ا ت ٖٖةٔا- ٖٖة ٗاا  ٖٖت اٌ عةمٖٖ اعةماٖٖ ا الت  ٖٖلا ٖٖواالٓ  اٌماالتلٖٖغاةا ااال ٖٖتثمة اٌ لٖٖيعٛاأٖٖ يلاات ٖٖةًااليٖٖ
يٌاال  ٙااللةمٚ لٙالدمةٜاالأ يلااللةمة ا المتوةمة الأعمةٚاال ا ص ٜات أافام ا ا؛  ٙااللةمًٚ 

مٍ ا  ا ْ ٘ا ا تْ ا٘ا ٓةٛا مةٚاعةااال يا لا- تمثٌاايالة م ا  لايةٚامٜاتيا لاالمم  اع ياصي نا 
ٌٗا و مٍ ا وا مٌاالص ا؛تةلوايعٛاالثي ا واال  ٙااللةمٚ  ةل اال ياي ا  ا 
ٌّات ةصٖٖٖاٚاال اة ٖٖٖةما الأ لْٖٖٖ ا- اعةٖٖٖاا اعٖٖٖ  الأ ٖٖٖياٗاالم ٖٖٖتي ةا اعةٖٖٖااالأمماٖٖٖ االمم ماٖٖٖ الةصصٖٖٖٚ 

ا؛لتصمٚاالم ةٌْاالتأة ةمت ااي ةا يعمهةا واوة  ا
لٍاتصيا٘ام  لامةلا ام ة   امتمثة ا واصأا- ٌ َاالمٖةٚا  ةلتٖةلواتصيٖ٘اموة ٖ امتماٖ ٛام ة لا مسثٌامٖٜا

 ؛ ا ا الة  ٙااللةمٚ
 
ا
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 : آليات التحول نحو البنوك الشاممة المبحث الثاني
االلٖةمة امٖٜا ٖ ٚاثٖ نام ٖة نا  ة ٖا  ا ا لٖااال  ٖٙ  ا لٖاٚامٖٜا ٖ ٚاتص اٖٚا  ٖٙااٖة ٛا ةل مٖا اتٛاالتصٚ 

ا يلٙاومةااةوا  ا لةمٚاأياي  ٙاا  لة مٜا  ٚاا  ا  ٙالةمٚ  اٌ ااصياال  ٙ  ا:ل
 بنك شامل  إلىتحويل بنك قائم بالفعل  الأول:المطمب 

ٌٔا الأ دٖٚا  ٖٙالٖةمٚا ٖ ا لاتص اٚا  ٙااة ٛا ةل مٚاا ٜ ٌْا ٜااوٖ ٜاا المٖ هناالأ ٖهٚا الأ ٖ ال  ٖٙاا لٖ
تٌ ْٖ اتو  ل أاٖةا اتصٖةلاةامٖ  و اٌاالصأٛا اة ٚالة  االم  ٌٔ اوٖ ايٌ لياٖفاا ة مةتاٖة مماا لياٖفاالمياٖيامٖٜاال ٖ

اٌٖ ا لياٖفاتْةٖلا اٌ امس ة ا مي ا االمةلماٖ ا لٖا ل ال  ٖٙااللٖةمٚاعةٖااعٖيلاا لٖا اٖتٛا ٖوا ًٖااالمٖ هناالتصٖٚ 
اٌا ا ا  َا ا اعيا  مهةا: اٌ  اع ا ااا022 اا6 أاا0229با

اأولا : التدرج 
أٌ اا اٌصٚامتي اعةاام اٌأاةالةصيا إي ةٚ ياالتصٚ   لدٖمةٜا اة م االتغااٌمٜاميا يمةماال  ٙااللةمٚاتي

عٌ ا ال ةالا تامة اا.عةا ا وا ْة٘امٜاالأ يلااللةمة تي اةما ًماال يمةما لتييامهةا ممةااٌااليا ا ال 
اثانيا : التطوير

تمٖٖيا ما ٖٖواالصٖٖ صاةماالا ي ٖٖةٚ تْٖٖ اٌاالةٖٖ ا  ا الٖٖ ٓٛااليا ةاٖٖ ا وًٖٖلٙا االهاوةٖٖ االت ٓاماٖٖ ا عٖٖةيل ياا
اٌ ام تمياٚا ال ةْةما اا مةا أ لٌا اللوٚا المدمٜ  ا.المْة لادمٜا يا االممٚا ةلص 

ااالتجهيزثا : ثال
 مٖٖةا ٖٖواًلٖٖٙاا ال  ٖٖٙااللٖٖةمٚالإ لٖٖة اتو  ل أاٖٖ ا الممة مةتاٖٖ االمْة  ٖٖ المةياٖٖ ا الاالإموة اٖٖةم  ٖٖواتٖٖ  اٌاا

ٌٔ ا عةيل اأيايلا  اا  لة   اا ت صاِاال   ٌٔ االل صا  صا  لة   ا.ياما ةص ا  يمةماال  ٙ 
االخطةرابعا : ا

ا ٌ ا ا وة ٖٖٖ ا ْٖٖٖ اماالتصٖٖٖٚ  اوة ٖٖٖ االممةاٖٖٖةماالمصٖٖٖ ٌ ٖٖٖةمنام ْْٖٖٖاال  ٖٖٖٙاالا لٖٖٖامٖٖٖٜاصاٖٖٖنا دٖٖٖٔ  لٖٖٖةمٚال 
مٍ اٖٖة مٌنا م اٖٖةماعمةاٖٖةماالت ْٖٖاْا الت ٖٖٓاٛا الت أاٖٖفا التص اٍٖٖا المتة مٖٖ الةتغةٖٖلاعةٖٖااماْٖٖةٌ  ٖٖواا  م ٖٖ

اا ت وايملادمةٜا ا مصيياماالتغااٌاالمْة ل اٚا.ال  ٙااللةما لامي مةما أةواالتصٚ 
لٌاااةياماال  ٙاعةااال توة لٍالةمما   ة٘االأ وةٌٌ ا ايعٛا مةلا ا ًااالم هنااي لٌا   ة االياٛاالمص  ٚا اليي

 . مايااعٜامية م االتغااٌا  أةصف الممٚاعةاااٌ عةااالتْ اٌا التغاا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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 كفاءات بشرية  بإعدادبنك شامل جديد  إنشاءالمطمب الثاني : 
لٌا مس ة ا تي او ٜا ًااالم هنامٜا اٌ ااةي اٌ هةا تْ اٌا  ٚاالعتمةياعةاااةعيلاا تاةٌاو ايٌا ل

اٌتهة اٌتهةا تٖ  اٌاالموٖةٜاالم ة ٖلا تا اي ٌٗا أ  ا الةمة ال  ت ةيلامٜا   مٍالٖوةاةا التمة ٜاملامصة أهاٖ
ٌ اة مٍ اا  تو  ل أاةا مص ٌ اأا اال  لٌالإ أةو الياةٛا ةلصم مااليعة ا ا الت  ايا ا الت ال  ٖٙاااللٖةمٚاا وٖ

اٌم االت ثٌا التٖ ثاٌا  ٜاالْةٖلا ٌ ا اتتماٍا ْ ام ا ةص ا   اسويا صصةلا ًااالم هنا ٜاال يمةماالمص
يٌات اأي ةا  ٜاال  ٙااللةمٚاصة لالأ  اافا ٌ ُعةاهةاا ة٘ا مأ ا .ا098 اا0225ا باع يااليةيٌا 

دٌاٜا ٚا  فااموٜا  همةاممةا اصانااتٛاالممٚاعةاااالأ ً الم هأاٜاال ة ياٜالاَا ياةاٜا  امتمة
ا ال صة ِاالمصييلالًلٙا ا  واالا مٚ  ٙالةا لا ةل مٚااة ٛاتص اٚا  ٙا  ٌْ  اٖماْةلمةاات ا ٌا افاالل

اٌ ٖٖٖ امٖٖٖيىاتي ٖٖٖٚاال ٖٖٖ٘   ا ٖٖٖٙااللٖٖٖةمٚا التغةٖٖٖلاعةٖٖٖااالمي ٖٖٖةملممٖٖٖةم ما  ٖٖٖيمةماال اة ا ٖٖٖتامة ه ا   ٖٖٖفاي
ا التْ اٌتوات اأفاعمةا االت ممةلأ االيا يا المصيياماال   ةلتةلوااتٛاالأملا اٜاالم هأاٜاال ة ياٜاا صٚ 

ٌ واأياٖٖياتتٖٖ ا ٌا اٖٖفاا  لٖٖة صاٖٖنااموٖٖٜا ااالإموة اٖٖةمواٖٖةٜامصٖٖ اٌما  ٖٖوا  َٖٖاال اٖٖمااوٖٖٜ  اٌما ال  ٖٖ  اليٖٖي
  ةلتٖٖةلوامٖٖةاادٖٖمٜالة  ٖٖٙااللٖٖةمٚاصأٖٖٛا عمٖٖةٚام ة ٖٖلا تصياٖٖ٘االتلٖٖغاٚاا  ال تلٖٖةٌأ الت ٖٖةاٖٖة  الة مٖٖ ا
ٍٜا ااالمت ا اٌ يلاا ه الي ٚ  ىٌااة م ا  ا   وٌةماملا  ٙ  اٌ ٖ ا اٗايمأهةا اٖفام ٖتي  اي واملة اٌ ٖ اع ا0229با

ا .ا020 اا6 أ
اااشراء أحد البنوك " اندماج :المطمب الثالث 
ااة مٖٖ اتمٖٖة وامٖٖٜاملٖٖةوٚا ت لٖٖٙاعةٖٖااامٖٖٜا ٖٖ ٚ اٌ ا  ٖٖٙ  اٌأاةاا ٖٖ َالإلٖٖ اا لٖٖا يمأهٖٖةاتٖٖي  ٖٖٙ  

ال ااٖٖلااصٖٖملاتْ اٖٖ٘ا ًٖٖااالمٖٖ هنالأ ٖٖفااتْةٖٖلاالوثاٌٖٖامٖٖٜالوٖٖٜا ٖٖواا  دٖٖة ا مٖٖلاتصمٖٖٚاتوٖٖةلاٗاالٖٖةمة ا
اٌلاعةٖٖاام ٖٖت ىاعٖٖةلوا اٌ االتٖٖواتتْةٖٖلاتٖٖي ٍٛال تاٖٖةٌاالم اٖٖلا الموٖٖةٜا الم ةصٌٖٖاال لٖٖ ال اٖٖما الأهٖٖياالٖٖ 

ٌ واأياٖٖياتتٖٖ ا ٌا اٖٖفاوٖٖٚاا  لٖٖة   ًٖٖلٙااٖٖتٛا  اٌتاأا  لياٖٖفا ْٖٖ ااالإموة اٖٖةمواٖٖةٜامصٖٖ ْم صٖٖ الياٖٖةيلاا  ٖٖت
اٌةيتفاملا دلا  ا  أٌْ اال ٘  اٌ٘ا:االلإ  ا واًلٙاعٜاْ

اٌ   ا ا- ٌٗاال اٌما مّاالمصة اٌ اعية ا.واال تغ ة اع هةل
ٌٗامماٜا دٛا عمةلفاا- اٌأوالمص لٌاالصأٛايمناتي  مٖةاادٖمٜالة  ٖٙااللٖةمٚاا عم  ٖف  ممةم تفاالو ا

ا. تصيا٘االتلغاٚاالم ة لا م ة لصأٛا عمةٚا
اٌ ٖيا- ىٌااة مٖ ا ا  ٖ وٌةماملا  ٖٙ  ا واملة اٌيٖ ا  اا لا هٖيٗايمأهٖةا اٖفام ٖتي  الي ٚ   مهمٖةاوة ٖماالْ

ا اا لٖٖٖا  ٖٖٖة لاالتصٖٖٖٚ  اٍٜا ٖٖٖوا ًٖٖٖااال  ْٖٖٖا وٖٖٖي اا ٜاال  ٖٖٖٙ  اٌ االمتماٖٖٖ االلٖٖٖةمة ا ٖٖٖةٜاالمياٖٖٖيامٖٖٖٜاال  ٖٖٖ ال  ٖٖٖٙ 
لٌ لٌاالتو  ل أا االمتْ  ٌ   ا اليي لٌامةص اتيعمهةاال  ٌ   )law.info.comwww.arab(.اللةمة اد

 

ا
ا
ا
ا

http://www.arablaw.info.com/
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  إدارة البنوك الشاممة وتنظيمها  المبحث الثالث :
ٌ ا ااتْةٖلا        اا التييٛاالتو  ل أوا وا يا االأ لْٖ ا تيٖياٛاال ٖيمةماالمصٖ للٙا ٜاالت  لا الت ٔ 

أٌٖٖ اعةلاٖٖ  لٌاي  ٌ ا ٖٖواا ةلدٖٖ يٌالة  ٖٖٙ مٖٖٜاالم او ٖٖ ا الٖٖت سٛ ةلالا ةلإدٖٖة  ا لٖٖاا  ٖٖ اال  ٖٖة االت ٓامٖٖوا الإيا
لٌاالمم ٖٖٖة ٗا يا ٌ ا ا ا أٖٖٖةٍاالٓ  اٌٖٖٖ ا صٖٖٖ  اعةمٖٖٖ ةاٖٖٖةمااالمصٖٖٖ ٌّااا الإيا ااموٖٖٖٜاعٖٖٖ   ٖٖٖوا ًٖٖٖااال صِٖٖٖ 
لٌ وامأةٚاالت ٓاٛااالصياث االتأة ةم االلةمة ا ال ة   االتواتي ٛاعةاهةا ص لاا الإيا اٌتاأاةماال  ٙ   ا ت

ا امةااةواا لا اتياٛا يماال  ٙ 
  لمبنوك الإدارةمجال التنظيم و  الاتجاهات الحديثة فيالمطمب الأول :

ٌ٘  اتٛ اٌة  االيا ةا ا اال  التْ لٌا االت ٓاٛا اوًااال االلةمة اوة تو: لاا  ة لاالإيا أٌا ا واال  ٙ   اة
 والتنظيم أولا  : نظام وأسموب الإدارة

ا واالأتوا:االتأة ةم تتة ِا ا ا262-259 اا0222ع ياالغ ةٌاص  وا:بالصياث اا وا ًاااال صِ 
ا اا ت ياٛا-  ٌٔ لٌا ةلأ ياٗا واوٚاال  ٌٔ.ا ٓةٛاالإيا ا ا ا واوٚا  اٌماالٓ  يا اوًلٙا ا ةٛا ا 
ٖٖٖٖ امٖٖٖٖٜا  ٖٖٖٖةلالاالت ْٖٖٖٖاْا الت ْٖٖٖٖاْاا- ٖٖٖٖااالأ ٖٖٖٖةلالاالمةما ٖٖٖٖةاعة لٌاالمةا اٌلاالم ٖٖٖٖتمٌالأعدٖٖٖٖة االإيا ٖٖٖٖي الت
اٌتاأوالا اٌا  لٖٖٖة  ٖٖٖت اٌماباالأا ٖٖٖةٛا ال ٖٖٖ ا ةلت  ٖٖٖا٘ا ٖٖٖاٜاالإيا ٖٖٖ اتيٖٖٖٛ  اٍ وٌ ا ا صٖٖٖيامالة يمٖٖٖ االم الت ْٖٖٖاْأ 

ا ٖٖوا  لْٖٖ اأياٖٖيلا ٌِاالأياٖٖيلا ٖٖواالٖٖيا ٚ ت ماٖٖ ا الةٖٖي ٚ  هٌا وًٖٖلٙاال صٖٖ نا ا  لٖٖة ااا ٖٖتغ ٚاال ٖٖ  ال ٖٖة
ٌ ا ٖٖٖا اال ةصٖٖ  اٌمااال اٍٖٖ ام ٖٖٖةعيلااتوٖٖ ٜامهمتهٖٖةام ٖٖةعيلاالإيا وٌ اٌٖٖ ام  ةلت  ٖٖا٘ا ال ٖٖٖيمةمااا صٖٖياما يا

اٌي ا.   
اٌماا  ا ٖٖةٛاصاٖٖنااا  لٖٖة مٖٖٜا ٖٖ ٚاالتوٖٖ اٜاالت ٓامٖٖواا- تٌ ْٖٖ اتمٖٖياا  ة ٖٖةاعةٖٖااتأماٖٖلاا  لْٖٖ م يا ام

هٌاا مدهة ا.ال مّاا  ا ا وااليا ٚا ال ة
يٍتْ ا٘ا  ة لاا- وٌ أٌ اا ال م هٌ ت  اّاال ةْ ا ي ا وااليا ٚا ال ة  ٌٔ لٌالة  ا.و ا
اٌياماالمصيي ال صٚاا- ٌ ا امثٚااا اٌم ا ٓٛالتيياٛاامٜا الاال يمةما اٌامص ممة مةما وًٖلٙاال تلة

ٌ ْا ا  يةتهةاعٜاتةٙ ٌ ا ا أمالا   اعهةالتوات ا.ةل يمةماالمص
ٌ ا اا- لٌاالممةاةماالمص يا لٌا وا  ة االهاةوٚاالت ٓاما ا ا  ٌ   االو ا ا. ياتغاٌامةلال تالم
ا.م ا تٌا ال ص نا واأمالاالمأةلم إ لة ا صيامال يم االممة مةما الوا تمةٛالا-
االصياث ا ةلم اةمااا تمةٛا- لٌالإ  ة ا ا وااال  ٙ  أٌ او ا ا.لممٚا ي

 ثانيا :أسموب الرقابة الداخمية والخارجية في البنوك الشاممة
اٌٌاالمٖٖةلموااالتأٖةم ٖوآٖٖٚا اٍٖيامٖٖٜاالم لمٖ ا.ا صٖٖ  االإ ٖي ٌٌامٖٖٜاالياٖ يا تصياٖٖ٘االم المٖٖةلموالةتصٖ
االتوا لٌا وا ْةٌاال اة ةمااتصدامٜاالأمٌ  ٌ وا مٖةٚاا تصةيا الا   ما او ا اٌٗامصٖ  اتْةٖلا يا لٖ

ٌ ا ٜ  ٖوا يا ا عمةلهٖةاا ةل ٖتي لا   ٜاتتمتٖلاا  ام ٖس لاةما   ٖياٗا ادٖص ا مصٖييلاتو ٜالوٚاأه امل
اٌة ٖٖٖ  اٌأمٖٖٖ ا  ٜاتوٖٖٖ ٜامْم  ٖٖٖ ال ٖٖٖ م ا ًٖٖٖماا ةلإدٖٖٖة  ا لٖٖٖااالصٖٖٖ٘ا ٖٖٖوا دٖٖٖلادٖٖٖ ا ْا ٖٖٖواعمةاٖٖٖةماال  الم
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اٌ اما  مةلاتهٖٖةا ةلإدٖٖة  ا لٖٖاا أٖٖ يا ٖٖٓةٛاممة مٖٖةمااموٖٖٜامٖٖٜاالتصيٖٖ٘امٖٖٜا ٖٖ م اال اة ٖٖ اٌوٍٖٖاالإأٖٖ ةما الم
ا.ةلا مال

اٌما االلٖٖٖةمة ا مٖٖٖةاتتدٖٖٖم فامٖٖٖٜاتيٖٖٖياٛامأم اا التأٖٖٖةم  ٖٖٖوآٖٖٖٚاالتْٖٖٖ  عٖٖٖ امتوةمةٖٖٖ امٖٖٖٜا صٖٖٖ اال  ٖٖٖٙ 
ٌ ا  اٍمٖةممصةيٌااال ت  اا ال يمةماالمص اٍ اٖ ا ا ٖتصيانا ٖيمةماأياٖيلاااللت هٌاالما اٍٖةيلاال ٖيمةما ٖة  

ٌ انالهٖٖٖةا دٖٖٖمةٜاتغْاٖٖٖ ا ٖٖٖيلا التٖٖٖ ٌ عةماالأيا ٖٖٖٚات  ٖٖٖواالملٖٖٖ ٖٖٖياٛاا الوتتٖٖٖةلمث اٌماالمةلاٖٖٖ ا ا تي ال تلٖٖٖة
لٌامصٖٖٖٖٖة ٓاالأ اٌ٘االمةلاٖٖٖٖٖ ا اصٖٖٖٖٖ ةيا٘اال ٖٖٖٖٖتثمةٌ الاتصٖٖٖٖٖةيا ا ا يا صٌٖٖٖٖٖةماالمصةاٖٖٖٖٖ اا الت ةعٖٖٖٖٖٚا  مٖٖٖٖٖلاال  

ٖٖٖ  اا  المةلماٖٖٖ  اٌ لٌاا التٖٖٖ أاٌاالتمٖٖٖ اةوامٖٖٖلاا ٖٖٖت ياٛا الياٖٖٖةٛا  عمٖٖٖةٚاال  ٖٖٖةْ االمية اله ي ٖٖٖ االمةلاٖٖٖ ا ٖٖٖوا يا
اٍ ا ًماالصاٌ ٌ ا ا ا  ٌ ا ا تلٖ مهةو االيا ةمم ةٌْاالممةاةماالمص اٌة ٖ ا اواٖ ا ٖوا  لْٖ االمصٖ اال ا ٖإٜايٌ 

اٌأمٖ االيا ةاٖٖ  يٍايماصومهٖٖةامٖٜاا اعٖٖيااٖٖياتمٖةٓٛاامٖةا ا الم ٌ وا اباع ٖياالصماٖٖيامصمٖي ةعةاتٖٖفااا ا ا-88 ا0220اللٖٖ ا
ا. 86

ٌ ا امت االلٖةمة ا ٖوا ْٖةٌاتيٖياٛا ٖيمةمامصٖ أٌاٖ الة  ٖٙ  اٌة  ايا ةا ا  ة وةمةٖ ا عةافا إ فال يامٜا أ يا
اٌٌاعةيٚا  ت ي ٛا لا: اٍ ا .70 ا0228ب

اٌ اما الأ ٖٖٖةلالاالتٖٖٖوات ٖٖٖاٌاعةاهٖٖٖةا   : الرقابـــة المصـــرفية -1 تت ًٖٖٖ ةاا ٖٖٖوامأم عٖٖٖ االي اعٖٖٖيا الإأٖٖٖ
اٍٖ اا ال  ٙ اال ةْةماال ييا  وٌ ٌٗا االم اٌوٍٖ االمصٖة المةلاٖ ا هٖيٗاتوٖ اٜاأهٖةٍاا هٖيٗاالص ٖةٓاعةٖااالم

ٌ وا ٖٖةاٛا اٖٖةيٌاعةٖٖاا ٜاا ٖٖة ٛا ٖٖواال اٌاتصٖٖةيا الات ماٖ امصٖ االمٖٖ يعاٜا الم تثم ٜااٖٖٖٖ اصٖٖة ٓاعةٖٖااصيٖٖ٘ 
لٌاالي ل ا الثي ا  يا هة  ةلتةلواع ا.ةاااي

ٌ ا ا لات ي ٛا:اأنواع الرقابة المصرفية -أ اٌة  االمص اٌة  ايا ةا ا  ٖال أٌا ا  وااا ىٌا ة اا:ًاتا ا   
ا ٖ اا:االذاتيــة الداخميـة أو الرقابـة -ا اٌة ٖ اااليا ةاٖ اآ  م ٖتية ا ْ مهٖةاتس َٖايا ٖٖٚااتيااماٖٖفتمٖياال

تٌوٍ ااا:ث ث اا عميلا  واعةاااال  ٙال صِا تيااٛا  لْ او يم الة  ٙاًاتفا ت
 : ال ٖٖةْةمااالتٖٖوات ٖٖماالةت وٖٖيامٖٖٜات  اًٖٖاالتمةامٖٖةماالمصة ٖٖ ا اْ يٖٖةالت ٖٖ اّ ااالرقابــة المحاســبية

ٌ ِا هٖٖة  اٌهااليٖٖ ا ٛاالمةلاٖٖ   ات ٖٖأاٚاالممةاٖٖةماالماالمٖٖ اٌ امااصة ٖٖ ا ا لٖٖوٚاا ٖٖم ا ة ٖٖت   ات ٖٖةًاالإأٖٖ
صٌيلا. ا مياالمْة ي ا اٜاالأ  ٌ٘ مٍ الممةلأ امةاا تنامٜا  اال 

 اٌلاا  ٖٖٖٖوا: الرقابـــة الإداريـــة اٌٖٖٖ ا تٖٖٖٖي ا اٖٖٖٖ ا تْ اٖٖٖ٘اال اة ٖٖٖةماالإيا ٌ ٖٖٖلاالو ٖٖٖة لاالٓ  تممٖٖٖٚاعةٖٖٖاا
االمةمةاٜ.

ا تتا:االرقابة عمى  عممية الضبط الداخميا ا هةاال  ٙامٖٜااٖٛ  اٌ اماالتواايٛ  االإأ مثٚا وامأمٔ 
لٌاا الم لا   ا. ْة ا تصصاصهةا واال اماالم ة لولٗاالغُا الأالأ ٌا ص  ااتةية ا ا م تم

اٌة ٖٖ االيا ةاٖٖ ا  لٌاالمةاٖٖةاالًاتاٖ ا ا تتٖ لااال لٍا  اٖٖ الٖلإيا اٌٌاموت  ٖٖ  أهٖٖ ٌ ٖٖلا ٖٖواتيٖة ٌ ٖٖاَا ةل  ٖٖٙ اثٖٛات ا لٖٖاا
لٌا  االمي تٌالامأةَاالإيا ا فا واال  ٙااٌاالمةٛاا  ٘االت اٌٌا المم والمممٚ  ا. ثٛامتة م ا ًماالتية
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اٌة ا ااالرقابة الخارجية: - ٌٗاأهةما ٌَامٜاْ هٌااال  ٙ التواتمة اٌة  اا مٜا ة متمثةٖ ا ٖوا  وا مةا
االتٖٖة لالة  اٌة ٖٖ اعةٖٖااال  ٖٖٙ  يٍا  ال ٖٖةْ اأهٖٖةٍاال وٌٖٖ الهٖٖةا ًٖٖااالصٖٖ٘ااال يياٖٖ الةٖٖ  ٖٖٙاالم ٖٖة و ياالم ٖٖٚ  اٌ  ال

اٌة ٖٖ ا االمتمثةٖٖ ا ٖٖوا لٌاالمةاٖٖةااٖٖة   ص ٖٖة ةماالمصٖٖة ٓوا صوٖٖٛااليٖٖة ٜ  تٌ ْاٜا ٖٖةلإيا أٌاٜا اٌٖٖامٖٖ لة  ٖٖٙااٜا ٖٖة
وٌةٌا اامةاو :ب مٜا  ٛام س لاةتهٛامةااةواا اٜلةم ة ماانااتٛاتماا هٛامٜاالها  االمةم ص ا. 52 اا0228و

االتوات ٓٛاا عاالعتمةيا  ٌْ اٌأم ا التياا٘اا. واعمةهٛااعةااالأصوةٛا الل امةٚاالم
 ٌا االتةم اا  ٜالاا ل ااالممة مةماالتواتصصة ااعةاهةا صوٛاعمةهٛا.االتيايا ةل 
اٌٌٖٖالةأمماٖٖ االمم ماٖٖ االة  ٖٖٙاا ٖٖاٜا اٖٖفا اٌأمٖٖ اا عمٖٖةٚاال  ٖٖٙا ص ٖٖة ةتفتيٖٖياٛاتي تمٖٖما  يٖٖةااا ٜام

ا هةا. اٌأم االي لا ا  االمممٚ  الممةااٌا  يل ااالم
اٌم. ٜاا ا  اا واتي اٌ اٌمةماالمم ا ا الة ا  ا الي ٌ ٛاال ةِا يام ةل ةمال صوةٛاالتل ااٌ
ٌٖٖام صٖٖٚا لٖٖ ٜا يامٖٖ اْٜا وًٖٖاادٖٖمٗا ٖٖوا  ٓمٖٖ ا اٌ لٌاال  ٖٖٙا تي ٍ اٖٖيامأةَٖٖا يا  ٜااي مٖٖ اا ت

اٌة   االيا ةا .االمصة   ا ال
ا عْامالهٛا  ٚاعمةا االتياا٘اا ٜااتصيي اامٜاصص ا   م اال اة ةماالتوا
 البنوك الشاممة إستراتيجيةثاني : المطمب ال

االلةمة ا وًاا ا وا ًااالمْةلا ة   اال  ٙ  اٌتاأاتهة  ت ةٚ  ا وامةاةوا:اا  ت
 أولا : فمسفة البنك الشاممة:

االلٖٖةمة ا ٖٖواعمةاة ٌ ا اعةٖٖاام ٖٖي االت  اٖٖلتمتمٖٖياال  ٖٖٙ  أٌٖٖ ا اتهٖٖةاالمصٖٖ صاٖٖنا ٜاالت  اٖٖلااهٖٖيٗا ةلي
لٌاالأ ةَاا لاات  اّااصتمٖةلما  اممٖيل لٌا  ةلًٖاماالم ٖةْ  اٖياا ٖتٛاالمياٖيامٖٜا اال تمة اٖ ماالم ٖةْ

اٌتاأا االت  الا هيٗاال ٖموا لٌااعتمةياا ت  ٌ ٌ صاٖ اال  ٖٙامٖٜاال ةصثاٜا وا ًااالمأةٚا لااد  لٖااتمٖٓاٛا
ىٌأهٖٖٖٖٖ اا مٍاالت ة  ٖٖٖٖٖوامٖٖٖٖٖٜاأهٖٖٖٖٖ ا  ٖٖٖٖٖ وٌٖٖٖٖٖ اٍٍٖٖٖٖٖام لٌاا تم ىٌاب ا  ةلتٖٖٖٖٖةلوات  ٖٖٖٖٖاّاصأٖٖٖٖٖٛااالم ٖٖٖٖٖةْ يٌا ٖٖٖٖٖ اٖٖٖٖٖ ة
وٌ تٌ  يمٖٖٖ امتوةمةٖٖٖ ا ٖٖٖ االت  اٖٖٖلا ٖٖٖواالالتٖٖٖوااأٖٖٖلاعةٖٖٖااال  ٖٖٖٙااًيا االم ٖٖٖة ٚاالهةمٖٖٖ   ٖٖٖفامٖٖٖٜادٖٖٖمٜا مٖٖٖة

اٌم ااال ٖٖتثمة  ٌّ ا اليٖٖ  ٌّ اٌ ٖٖوا الصٖٖ ةعواالةيٖٖ  ًااأٖٖلااعةاٖٖفااتصياٖٖياصةأتٖٖفالةت  اٖٖلا ٖٖواالمٖٖيىاالأغ
اٌم ا. ال تثمة

ااٖيااتأهٖما لٖاات  اٍةيلاالم ة   اا التغااٌاال ا وا إٜاممٓٛاال  ٖٙ  لْٖتهةا اٖلا ٖيمةتهةا     تاأ ال
ٌِاالتٖواتم صهٖةااال  وا  يٌا ٖواال ٖ اٌتاأوا ٖوامصة لٖ الت صٖاِاالمٖ ا ٌ ٖ االت ْٖاْاالإ ٖت اٍيمامٜاممة  

لٍات ة  ٖٖٖ أٌوالهٖٖٖةماٖٖٖ عٖٖٖةم امهمٖٖٖةا ٖٖٖواالت ْٖٖٖاْاامٖٖٖياالت ٖٖٖ ا٘ا  ٖٖٖوا  َٖٖٖاال اٖٖٖمااا ا ا لتيةاٖٖٖٚاالتهياٖٖٖياال ٖٖٖة
ٌ و الٖٖٖٛاتمْٖٖٖاا المصٖٖٖ اٌتاأووة اٖٖٖةالةت ْٖٖٖااا تمةمٖٖٖة تيةاٖٖٖياةاال  ٖٖٖٙ    ٖٖٖ ٚاال ٖٖٖ ما ةماا لت ٖٖٖ ا٘ ا اْاالإ ٖٖٖت

اٌٖٖ اا االتأة االتيةاياٖٖ لٖٖ مّاالم ٖٖة اٛا اٌٖا  ٖٖفا اا تمٖٖةٛ عْٖما مّٖٖاال  ٖٖٙ  وٌاٍٖٖاعةٖٖااال  ٖٖٙ  لوٖٖٜا ايٖٖواالت
اٌٖ ا صٖ ااالتأة اٍنامتوةمٖٚاٖٖٖ  ا صٖ  ٚاالثمة ا ٖةما مٖةا مٖي ةا ٖإٜات أٖفاال  ٖٙ  االلٖةمة ا تيٖياٛامٖ  اال  ٖٙ 

ٌ ا ا ا. 00 اا0228وا اب  واص ٜاعياياالص ا مٜاال يمةماالمص
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ااالت  اٖٖٖل يٍايام هٖٖٖٛ  يٍاياااأة اةتٖٖٖفا ًاامٖٖٖةااتأٖٖٖفاال  ٖٖٖٙا لٖٖٖاامما يٖٖٖةعما اٖٖٖ ٌ ا ا  اٌٖٖٖا تٖٖٖ ٌ ٖٖٖ ا  لْٖٖٖ امصٖٖٖ ة
ٌ ا  ٌّا   الااليْةعةماالتٖوااتمةمٖٚاممهٖة وًاات امص مٖٜاالم ٖةٌْا  ٖواميٖيمتهةاا ي ٖالصٖياا صاٖنااتمٖ

ٍ ام ةٌْا يِاال ا ل اا م ةٌْاالإ  َااالتواا   هةاا ا ياا واالأ اٌاا مٜا يا لاالمم  ياادالاأ
اٌٌاال يا لا يٌ ةاتهيٗا لااا تي امٜا  ٚاات  الا  لْتهةا وًاام ا االلةمة ا  ة  تهةااالتوااتيٛ   ٜاال  ٙ 

اٌ اٛبم اٌا.اال تثمةٌ ت  اّام ةٌْا ا 60 0202   ييا  
االلوٚاالتةلوا  ٛاالمأةلماال يما الة  ٙااالممةصٌا:ا ا د ا

ا
 : المجالات الخدمية لمبنك المعاصر(2) الشكل رقم

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

لٌامييم ال اٚالهةيلااالمصدر :  ٌ  االلةمة ا امًو ٌ والم او  اتصياةماالصا ٌ واالم اٌٌاعةيٚا:اتصياناالأهةٍاالمص ااٍ
لٌااا  .ا47 اا2778لمةأ تاٌا اأةمم ا  و

 

ا

 رــــــــــصاىبْل اىَعا

ا  االي ةٌا  ٓ
 الت  اٌ ا

ا  االمي  عةما ا  ٓ
 الممةم م

ا  اال تمةٜا ا  ٓ
اٌّ  الإا

ا  اا االت ماٜ  ٓ
لٌاال ٌْ   يا

اٌ٘اال ييا  لٌا ةلأ   ال م 

ا  ا تم اٚاال تثمةٌابٓ 
 دمةٜ ال

لٌا تم اٚاالتأة
ا  اال تثمةٌ   بٓ 

لٌا ا  ا يا آ 
 ال ييا 

اٌما ا  ات ما االمية  ٓ
 المأةمل

ا  اال تثمةٌا  ٓ
 الت ْاْ
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 الشاممةإدارة موارد واستخدامات البنوك  ثانيا :
   إدارة الموارد بالبنوك الشاممة -1

لٌاال االلٖةمة ا لٖٖااتصياٖ٘االو ٖٖة لا ٖوا يا يٌت ٖمااال  ٖٖٙ  يٌا  ٖٖٛالمتةصٖٖ الٖياهةا  امٖٖةااةٖواامٖٖ ا ا  ٖ يا ٖٖيماالمٖٖ ا
تٌهة:ا   َ ا. 62 اا0220بع ياالمْةلاع ياالصمايا ا يا

اا:اوالاحتياطاترأس المال  - 
االمةواٖٖ االًٖٖياتتمثٖٖٚا ٖٖواالأ ٖٖه ٌ ٖٖة اْةٖٖ٘اعةاٖٖفاصيٖٖ٘  عٍٖٖ اٛاالمي  عٖٖ ا ال ة دٖٖ ا الأ وا اٌٖٖااالم 

ٌ َامٖةٚاال  ٖٙا ٖ اا  اصتاةْةماال  ٙ اٍٛ اٖيا صٖ  االم ٖي االأ ة ٖوا ٖواتوٖ اٜاا ٌ َاا   ٖ  امما ٖ االلتٖ لٖ
ٍٚا  ًٖمااال  ٖ  ااأٖلا لاا  ٖ االمٖةٚا لٖااال صٖ ٛ تٌٖفالأ ٖ ا ٖة ٌ َامٖةٚاومٖةااي مٖةاا ٖماا مماٖةٌااو ٖة لا

اٍماال ةأمٖ لأٜااصت ةٓاال  ٙاا%02اتيٚاعٜ ٌ َامٖةٚاوٖةٗامٖٜالٖ  فاصمةاٖ اال  ٖٙامٖٜاالهٖ عٖٜاال لٖٚاا ٖ
ٌ َامٖٖةٚاال  ٖٖٙاادٖٖمٜاتم اٖٖٚا  يٖٖةما ٖٖي ااال لٖٖةْا ا  َٖٖاال اٖٖمااصمٖٖٚاْم  ٖٖ الةمٖٖ يعاٜ  ٖٖواا المٖٖةلو  

ا ات ثٌاتيياٌاصأمفا مأم ع امٜاالم امٚا  مهةا:ا  اٌاالمت ام اا   ة ٌاالممةم م ال  يةما
اا-  ٌٗ ٌ اها  او ةي.اةيا الاتصالت  سا ةلٓ االم تي ةا ا مةاتصمةفامٜا
اٌ  ا  يا لاثة ت .ا- ٌ َاالمةٚا   عا اال يا لا  ا اوة ما يا لاأة االم ا ا اٜا
ٍ ٖٖ ا- ٌ ٖٖةواماالم ا االم ٖٖة ماٜاعةٖٖاا  وٌٍٖٖاي لٖٖ ا  ٖٖاٜم ٖٖاٜامتْة ٖٖةماصصٖٖٚ  ال  ٖٖٙاالصٖٖةلوا يعٖٖٛاايعٖٖٛام

اعمةاةماالت  ل.
اعا- ٌ ةوامية ٚات امةماالم ة ماٜالصأٛامةااصصةٜ  اٌتهةافامٜا  ا وا  هٛاال  ٙا.اٛا تثمة

 ب:إدارة الودائع وتنميتها 
ٌ ا ااالأعمةٚاتمت ٌاال يا لا وا  ةَ لٌيياصةل اع ياال تةو : ت ي ٛا لاالمص ا 002 ا0222ب

 اٌ ال ٌ ةا لاا يا لال فايا م ا  يا لامسااا: يا لاأة دٌ ا  يا لام  ما  التوات ي ٛا ي   .ات ا  يا لاعة
 ةٙاال يا لاالثة ت ا ت ي ٛا لاا يا لالأأٖٚا  يا ٖلا إ ْٖةٌا لٖهةياماالمة ٖياالمتغاٌٖاا:الثة ت ااا لال ي  

االتٖٖ  اٌ  اتٖٖ ثٌاصأٖٖٛا   عاٖٖ اال يا ٖٖلاا التٖٖوااتغاٌٖٖا اهٖٖةا ٖٖمٌاال ة ٖٖيلاا ٖٖ ٚامٖٖيلاامما ٖٖ ا  يا ٖٖلاصٖٖ ي٘ 
امٜاالم امٚا ًوٌ:   عاٜا

لٌا- ٌ ا ااا  ٖٖواصأٖٖٛاال يا ٖٖلاعةٖٖاام ٖٖت ىاال  ٖٖٙاع امٖٖٚامٖٖسث   ٖٖوا ٖٖمم اال  ٖٖٙا   عاٖٖ اال ٖٖيمةمااالمصٖٖ
اٍماالم يعاٜاالتوااييمهةا  اا.تص ا

لٌا واصأٛاال يا لاعةاام ت ىا-  ااا.الاتصةيي تلمٚاعةاام ت ىاال لةْاا الْ  واالاتصةيع امٚامسث
اٍٖٖةيلاصأٖٖٛاال يا ٖٖلالأ هٖٖةااااااا اٌتاأاةمال االلٖٖةمة اا دٖٖلاا ٖٖت اال  ٖٖٙ  ٌ ا ٖٖاا تصٖٖةٚ  يٌاال ٌ َامٖٖٜاالمٖٖ ا  الٖٖ
الأةلا و ٌاعييامٜاامةلفا  ادٖلا االمٖ يعاٜا  و ٌٖاصأٖٛامٖٜاال يا ٖل  واًلٙاآهٌاالت ة َا اٜاال  ٙ 

ا ٖٖٖواال  ٖٖٖٙا  ٖٖٖٛاا اٌتاأاةمالأمةٖٖٖفا وثٌٖٖٖام  مٖٖٖ الة لٖٖٖةْالاليٖٖٖة مٜ  اٌ امااالاتصٖٖٖةيي ٖٖٖت لٖٖٖٙا ت ٖٖٖهاٚا أٖٖٖ  ً
اٍتٖٖفاالممٖٖ  ا ت ماٖٖ  اٌتاأاةماتتمثٖٖٚا اممٖٖياماال  ٖٖٙا تأها باع ٖٖياالمْةٖٖلاع ٖٖياالصماٖٖيا ااامٖٖةااةٖٖوا:   ٖٖٛا ًٖٖماالإ ٖٖت

ا .ا25ا-22 اا0222
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لٙااستقطاب أعداد جديدة من العممء إستراتيجيةا- اٌ اماا:ً  ا ت هاٚاالإأ  التصوٛا واالتي اٖ ا ال صٖٚ 
اٌما المما ٌ  لاا ٌ وال   ٌ وا اٚاالتو  ل أوا واالمأةٚاالمص صاناا مااال  ٙا لٖاا لٌٖاالٖ عواالمصٖ

لٙا ا  أةلا  ةمامما مصة ل  اٌٜاا ْٖ ل ا ْ ٖةٚ الٖ ةلا  تيياٛاا ٖيمةما ةصٖ ا وٖٚاال  ٖةماً  م ٖتثم
ا ااالخا... ا.تميامٜامٓة ٌاتمةمةهةا  أفامتمييلاص لا ٜاالمماٚا ص تفا صةلتفصانا ي ماال  ٙ 
ٌ٘امتمٖٖييلالإا ٖٖة ا مٖٖ اٚاا:اتثبيــت المــوارد واســتقرارها إســتراتيجية - ات صٖٖناعٖٖٜاْٖٖ صاٖٖنا صٖٖ صماال  ٖٖٙ 

اٗاالتواتغاٌٖاْة مهٖةا اٚاميلاممو  ا ةل  ٙالمم  ا ْ ا ٌ   االمْة   ا واعمةاةماالتٓ  ٌّات  اٌاالم  غ
اٌتاأا المٚامٜا  مهةا:اٖٖ ةٙاعيلااتأة ةما وامأٖ   االم تة  االاتصةياةم وا اةٚاتةٙاالإ ت

 ا ٖواالواٖياٌا ٖٓةٛاالإاٖيأاالثة ٖما ةلتي ٖاْاالمياٖيامٖٜاا:اصاٖنالإيداع الثابـت بالتقسـيط ثاٌٖامٖٜاال  ٖٙ 
االمٖٖةلٛ اٌ المٖٖيلامما ٖٖٖ ا  ٖٖٖوا هةاٖٖ االمٖٖٖيلااٖٖٖي لاالم ةٖٖٖا يٚ  لٖٖٖٙا ٖٖٖي لام ةٖٖ اثة ٖٖٖما ٖٖٖوالٖٖوٚا ا ٖٖٖةْالٖٖٖه  اً 

اٍٖٖٖيامٖٖٖٜاالٖٖٖ عواا الأصٖٖٖةوا ةلإدٖٖٖة  اا لٖٖٖااال  ا ٖٖٖي امٖٖٖٜاال يا ٖٖٖلا إ ٖٖٖفاا لٌا ًٖٖٖااال ٖٖٖٔ  تٌ ٖٖٖةٔاتوة ٖٖٖ ا يا ٌ ٖٖٖٛاا  
ٌ وا  .لمص
 اٌّ:االإيــــداع بالتقســــيط اٌ لاالأ ٖٖٖٖ ٌّاالت  اٖٖٖٖٗاعٖٖٖٖٜايا ي ٖٖٖٖلاالدٖٖٖٖ اٌيا غٖٖٖٖ اٌ لامٖٖٖٖٜاالأ ٖٖٖٖ ا مٖٖٖٖواالدٖٖٖٖ

ٌ عة لٖٖٙاا تةيٖٖواي مٖٖةمامٖٖٜاالممٖٖ   الملٖٖ اٌ لاومٖٖةاتمٖٖ  اا ماً   تم ٖٖاا ًٖٖماال يا ٖٖلامٖٖٜاوة ٖٖ ا  ٖٖ أاالدٖٖ
لٍا  ا  اٌ لا مياالتص ا اال هة ا ما اٌ اال  ٙا اة  ا ياالد ا هةا    .عٜاالمماٚا التواايٛ 

 اال  ٙا ة :ا  إيداع الثابت مع الخدمات التأمينية ٌ َاالمةٚاالأصةوالت ياٛام أ فاايٛ    ة يلاالتواايٚا
لٌا تا   ا ًٖٖماالأ اٖٖ وٌةماالتٖٖ ماٜا تيٖٖٛ  ٍ ام هٖٖةا ٖٖواي ٖٖلاالأا ٖٖةْالإصٖٖيىالٖٖ غْاٖٖ ا  ْٖٖةٌامما ٖٖ اتية ٖٖٚاأٖٖ

 اا.المم  
   ٌّاتأماٖٖلا و ٌٖٖااٖٖيٌامموٖٖٜامٖٖٜاالأمٖٖ اٚاا:الاســتثمارشــهادات   ٖٖوامٖٖٜااالٖٖ ٓٛاالتٖٖواا ٖٖتصيثما غٖٖ

 لتم اٚاالت ما .
   اٌياالًٖاٜا ةل ٖةاا:الاستئجاروحدات اٌهةاالأ ٖ االٖت ىٌا صاناتو ٜا والٖوٚاصٖوٙ  االو  تي ٛا هةاال  ٙ 

لٌا اال  ٖٖٖٙاا  ٖٖٖواالأ ٖٖٖهٛا ال ٖٖٖ يامال  ٖٖٖتثمةٌلااتٖٖٖ ا ٌالٖٖٖياهٛاال اٖٖٖما ال  ٖٖٖ صصٖٖٖاة ا ًٖٖٖماااأةٌ  ة ٖٖٖت ايٖٖٖٛ 
اٌ ا  هٛ االمةاال صياما وال اما .ل   ياما متة متهةا واال ٘ 

  لٌاةملص  ااا ما :ا وا يام ااتداولوالقابمة لم الاسميةشهادات الإيداع ا م ٖةل او اٖ ةهةا عةيلامةاتوٖٜ 
 .   اة
  إعٖٖيايا ٖٖٓٛاا ٖٖتثمةٌا ةصٖٖ ا هٖٖةال  ٖٖةماالممٖٖ  االم تة ٖٖ ااا:اصاٖٖنااةمٖٖماال  ٖٖٙ الاســتثمارصــناديق 

ا هةا وا ٓةٛااصمٚ يٌا تٓ  وٌاٜا هيٗاتم   االم ا لٌا اٚالوٚااالملة أٌ ام ةْ ا.ي
اٌتاأا اال  ٖٙاا:الت ماٜاالبنك الحفاظ عمى سيولة  إستراتيجية - ٌّالة يِا واال ا ل ا إ ٖت م ةٌْاالتم

المةلاٖٖ اصتٖٖاالاا ةصتاةأةتٖٖف  ٖٖواال  ٖٖة ااا عةٖٖااال  ٖٖٙاالعتمٖٖةيتدٖٖمٜاال يمٖٖ االتٖٖوااتموٖٖٜاالممٖٖ  امٖٖٜا
عٌ ا ٖٖواالتمةمٖٖٚ اٌٖٖ٘اال ٖٖ مٍ ٖٖوال صٖٖياماال  ٖٖٙااصٖٖت ٓا  اٖٖ ا يٖٖ ي ا لااتٖٖ تااًلٖٖٙا لاعٖٖٜاْ  اٖٖيا ا الت اأٖٖياال
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لٌاالتو  ل أاٖ ا الممة مةتاٖ  هةما لٌاال  ٖٙاالثٖ  ا ٖوا ًٖااا ًماالمهم ا مةٛاا يا  مٖٜا  ٖٛاال ٖيمةماالتٖواتيٖٛ 
االمأةٚا:

اٌٗا لوا ال يمةماالمتوةمة  اا ااا؛الص
   ا؛ال يم االةاةا االمتوةمة ا
   ا؛ يةْاال الا
   لٌا ا  ؛ٌ امالإ تاال يمةماالم ةل

اموٖٖٜالةمماٖٖٚاا مدٖهٛامٖٖ يعاٜاصاٖٖنا   ٖوا ٖٖيمةمااتيٖٖيٛالةممٖٖ   تعظــيم راحــة العمــمء : إســتراتيجية -
اعةااالميايا ٌ ا االمأة امٜالصصٚ  ا ا  ا  مٌام   ّا   ٛا ًماال يمةم:اال يمةماالمص

   ىٌاتصصاٚااللاوةماالم ص االأ   ٌٔ ا  اال  ا؛عةااال  ٙ 
   ا؛تصصاٚاالوم اةلماالم ص
ٌلٌام فالةغا االلاوةماالمصي ا؛ا ٚ 
 ٚ أٌا الأاا اٍ ٜاال ة ا؛مة ةما ت أاٌا 
ا؛م تيام الأ امٌاال

ا؛ يمةماتص اٚاال ي يا ةل  ٙ ا
اٌماالمةلا ا الأعمةٚاالتوامٜال  هةاا:ادعم النشاط المالي لمعممء إستراتيجية - مٜا  ٚاتيياٛاال تلة

اٍ ا ا اةص ا ة تثمةٌا م الهٛا واال ٘ ت هاٚا عمةٚاالمم  اال  لٌاالأ  اص ةلاما ماٚا ص صةاملة 
اٌا االوةمة ا ةلممةاةماا الي ٚاالثة ماعةااميىاميلامما  ًاما  لأٜاممٓٛاالمم  الا مالياهٛاالي

ٌ ا ا  اال اماالوة و اٌ٘اال ييا ا  امهةاا المص اال  ٙا تيياٛا يمةما وا ًااالمأةٚامثٚا:اص ٓاالأ  ايٛ 
اٌ هةا  يمةماالت أاٚا لٌيياصةل اع ياال تةوا اا الإصياٌ ل ا.ا ا002 اا0222ب

ااتوظيف الأموال والاستخدامات بالبنوك الشاممة إدارةـ أسس  2
االلةمة ا اال  ٙ  لٌصاناتصةٚ  اٗامموٜاالًيااصي٘ا و ٌاعة ياا يا الأم اٚا ال ت يامةما وا ص ٜاتٓ 

لٌمموٜا  أٌ اممو  امٜاالم ةْ ٌ صا ا تتمثٚا  ٛا   ياا  اٚاي ٍ  ا اٜاال ا ل ا ال  مصة ل اتصيا٘االم ا
االلةمة ا   َا اٗاالأم اٚا ةل  ٙ  تٌهةتٓ  ا. 88ا-ا82 اا0222باع ياالمْةلاع ياالصمايا ا امةااةو:اا يا

لٌ:اصاٖٖناتصيٖٖ٘ااوظيفــة الاســتثمار إدارة -أ  االلٖٖةمة امٖٖٜا ٖٖ ٚاائالو ٖٖاالإيا ا ٖٖ اال ٖٖتثمةٌا ٖٖواال  ٖٖٙ  لٓ 
اٌ االوٗ التو اٜا االموا لةمص ٓ اال تثمة اا لمص ٖٓ ا ت تةٖٗاآأةلهٖة  ٖ التةٖٙااصاناتتميياالأصٚ   ايٖٛ 

ص ٖة ةماتأمٖلا ٖاٜا ااتمثٚا  لهةاص ة ةماال ا ل ا ثة اهةاص ٖة ةماالٖي ٚا ثةلثهٖةاثتو ا هةاعةاا  َاث 
اال ا ل ا الي ٚا اٍناالمتوةمٚا اٜا ًماالص ٖة ةما همهٖةاوٖةم الْ امٖ االاتصٖةياالْٖ  وا يٌ   اتْةلاالم

اٌ ا ٖٖٖواالمأت ٌ ا ا موة اةتٖٖٖفمٖٖٖلا ٖٖٖوادٖٖٖ  اال  ٖٖٖٙا ٖٖٖوا ٖٖٖياال أٖٖٖ لاال ٖٖٖتثمة يٌما  اة ٖٖٖتفاالمصٖٖٖ  عٖٖٖةيلاا  مٖٖٖ ا
اٌلا ا ٖتثمةٌا لٌامٖٜا ٖ ٚات  ٖاَاالملٖة اٌماالم ةلٖ االلةمة اال تثمة اٌما واال  ٙ  تتدمٜامص ٓ اا تثمة
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اٍ ٖٖ ً ا  ٖٖهٛا ال ٖٖ ياماال ٖٖ ياماالصو ماٖٖ  اٌٖٖام ةلٌٖٖا ٖٖواالأ تٌوٍٖٖاا الملٖٖتيةماالمةلاٖٖ  ا  ٖٖةماال  لٌ ت ا يا
لٌيياصةل اع ياال تةوا اا اعةااعيلا ْ اما  وا:االمص ٓ اال تثمةاٌ ااا. اا002 اا0222ب

اا- اٌتاأاةماال تثمةٌاالتوااتٛا دمهةا هيٗاتصياٖ٘اعٖيلا  ٖياٗاوةلصصٖٚ   دلا ا تاةٌا اة ةما ا ت
صٌيلا ة ة اع ياالصةأ ا الصص اعةااعة يام ة لا م اأه اال ٌْعةاا  اا.ٚ 

اٌ تهةا- أٌا ا ي اال ا  اال ة  ٌٗ ا.مةلا الا ٘ الٜاالعت ةٌاصةل ا ةلأ ًا مااالت  سا ٓ
اٌ االمتةصٖ التوٖ اٜاا- اٌٖ٘اصصٌٖاال ٖيا ٚاال ٖتثمة اال ٖتثمةٌاعٖٜاْ يٌاال  ٖٙا  ٖ٘  اٌ  االم ا ا اٜام ا ي

اٌ المص ٓ اال تثم يٌاالمتةص ا  اوٚاال يا لا ا ة االمةوا ا ةل  ٖا أمةلوا تيااٛا  عا االم ا يٌا صي٘  ٙاالم ا
ا.تاةْوا  وًا   لاال ا ل ا الص

اٌتاأا ا تاٖٖٖٖٖةٌا توٖٖٖٖٖ اٜاال اة ٖٖٖٖٖ اا- مٍٖٖٖٖٖ اا الإ ٖٖٖٖٖت لٌال  اٌ ا  ةلتٖٖٖٖٖةلواتصياٖٖٖٖٖيا ي اماالإيا المص ٖٖٖٖٖٓ اال ٖٖٖٖٖتثمة
اٌٌاعةااا مةٌاالتواتصي٘االأ ياٗاالمْة   ال تث اٌتاأا الإ ال تي  ل ٖيا ٜا االأوثٌام  م ال  ٖتثمةٌا ت

اٌ ثمةٌا اا ٖٖتيٌاال  ٖٖٙا مٖٖياًلٖٖٙاعةٖٖٖااآلاٖٖةماتٖٖ  اٌاالأمٖٖ اٚال  ٖٖت أٖٖٖ يلاا تصياٖٖٖياصأٖٖٛاالمص ٖٖٓ اال ٖٖتثمة
اٌة اٌ٘ا مأٖٖٖةلماال ٖٖٖتثمةٌا ال اٌ٘االمو  ٖٖٖ الهٖٖٖةا ت  اٖٖٖلاتةٖٖٖٙاالأ  اٌ  ٖٖٖالأ   تياٖٖٖاٛا ا اعةٖٖٖااال ْٖٖٖ اال ٖٖٖتثمة

يٌالدمةٜا أةوا  ٌ اٌ الة  ٙا   ا مٌاد لٌالمص ٓ اال تثمة االلةمة مص ا يا اٌما ةل  ٙ  ا.ٓ اال تثمة
اٌدا الة  ٖٙا المتو  ٖ امٖٜاعٖيلامو  ٖةما  ٖواا:االإقراضوظيفة  إدارة -ب   التواتتمة٘ا ةل اة  االا

اٌّالم ْيٖٖ االتٖٖواا ٖٖيمهةاال  ٖٖٙا ٖٖوامأٖٖةٚا ٌّ االإاٖٖ االيٖٖ الم صٖٖ ا آأٖٖةٚا  ٖٖٔ  ا ا ٖٖتصيةافاالدٖٖمةٜاالمي ٖٖٚ 
ا اعةٖٖااالمماٖٖااال تمة اٖٖ ال ٖٖيٗ   ٌّ ٌّ ا ٚتوة ٖٖ االيٖٖ اٌٖٖ المٖٖ  االيٖٖ اٌّم ٖٖت ياماا ال ٖٖةْةماالتييا ا الإاٖٖ
اٌّعةاا  َاا ةلإدة   ٌ صا ااالمتدم  االإا تٌ ةْا ا الدمةٜا ال تلةٌ اع صٌاالأمةٜا ال ا ل اال  ال

اٌامتة م اال تمةٜا ا اال  عا اتصةيا  ةلمصةص االا ا. ْ اتهة   ا
اا ٖٖتْالاال  ٖٖٙاالصت ٖٖةٓا وٖٖٚا م الٖٖفا ٖٖة ة ا  ادٖٖةالاا ٖٖتْالالالســيولة والمركــز النقــدي :  إدارة -ج 

اٗاوٚامةاامة يٌا واال تثمةٌا  اتٓ  اٌّوفامٜام ا ٍٜا وًااا ًا الإا ا   دةٔاالت ا  ٌٗ ٌّاعةافاالٓ ت 
الٖ فا يياٖ الم اأهٖ ٍ ا ة ٚامٜاال ي يا  صٚ  اا  ااصتاةأٖةماعم  ٖفالي ا اٜاالصت ةٓا أ صاٖنامٖٜاالأمٌٖ 

لٌالهةم ا وا لٌال ا ل اا يا وٌمةاا مااا يا اصتاةأٖةمااة وا وات ْاْالأ االمل ال ييياالًياامت ٌااٍ ةلم
ال  ٖٖٙاصةأةتٖٖفامٖٖٜاالصتاةْٖٖةماالية   اٖٖ ا الصت ٖٖةٓا يٖٖيٌاوٖٖةٗامٖٖٜاالممٖٖ ماا  يٖٖة  ام ٖٖواًلٖٖٙاا ال ٖٖا ل 

وٌٍٖٖاال يٖٖييالة  ٖٖٙاعٖٖٜاميٖٖياٌاالأا ال يياٖٖ الم اأهٖٖ اْة ٖٖةماالممٖٖ  ا اصٌٖٖيلا الممٖٖ ماالم ٖٖةعيل ام ٌٖٖاالم
 لأ هٖةالاتٖيٌا ياي ٖٚاا تاٖةْوااليٖة   ويٖةالمتْة ٖةماالص المم ماالأأ  ا ا التوااتصتٛاالصت ةٓا هٖةاْ 

لٌ ةل    الة  ٙا ةٜا ا ٜاتتأ لاالصت ةاالإيا اٍياعٜاصةأتهةام هةالأايلاتصةٚ  ا.ٓا  ياايٌاا
المياٖٖيامٖٖٜاال ٖٖيمةماعةٖٖاات ْٖٖ ياا:اوالخاصــة بــالبنوك الشــاممة الإضــافيةالخــدمات المصــرفية  إدارة -د 

االلةمة ا ا  اٚاتوة  ا مٜا  ٛاال يمةما:ا تصيا٘ا و ٌاعة ييا هةا و ة لاآا لاالتوات مااال  ٙ 
يٌاٜا التٖٖوااا   مهٖٖة تلٖٖمٚاالمياٖٖيامٖٖٜاال ٖٖيمةمااا ٖٖيمةماالممٖٖةم ماالي لاٖٖ  اٌٜا الم ٖٖت   ٖٖيمةماالمصٖٖي

لٌا لٌةالممةم ماالمةلا اال ةص ا ةلتصياٌاا ث ة تلمٚاتيياٛاالممة مةما المل  ا.ي ال ت
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االلةمة ا ا ٖٛا ٖيمةتهةا ٖا  ٛا صيى تمت ٌاا يمةما م ة اال تثمةٌا ٌ ا ا الة  ٙ  اٌييمةماال مةماال االإ ٖ
اٍٖٖلام تأةتهٖٖةا ٖٖوا ا ت  وٌةما الم لٖٖةماالتٖٖواتيٖٖٛ   ٖٖيمةماالممة مٖٖةما متة مٖٖ االممةاٖٖةما التٖٖوات ة ٖٖلااللٖٖ

هٌ  ا ال  ياما.ا ةلأ هٛاال ةص ا الإصياٌ يمةماالت أاٚاااليا ٚا ال ة
لٌ عةافا ةٜا االلةمة اا يا ا واال  ٙ  اٌماال ا اٖ االأصٚ  ت دلالأ ة لامٖ ٓٛا يااٖ٘اادٖلاالعت ٖة

ٌّاتصياٖٖ٘ا لٖٖٙا غٖٖ ٌ ا ا الاتصٖٖةيا االتٖٖوات لْٖٖايا ٖٖٚاال  ٖٖٙاً  الم لٖٖ يلا  اصٖٖااو ٖٖة لااالأ ٖٖياٗ المصٖٖ
اممو  .

 ثالثا : استراتيجيات التنويع في البنوك الشاممة 
 التنويع في مجال الخدمة المصرفية : -1

اٍاٖٖةاالتٖٖ ٌ وااللٖٖةمٚ ااوامٖٖياالت  اٖٖلامٖٖٜا  ٖٖٛاالم ٌ ٖٖةاالممٖٖٚاالمصٖٖ اعا   يٌا ا ةلتٖٖةلواالصصٖٖٚ  ةٖٖاامٖٖ ا
 ا ٖٖوآٖٚاالت  اٖٖلااتصيٖٖ٘ااا ٖٖت يامهةا ٖواالأ لْٖٖ االم تة ٖ  ا أٖةٚام تة ٖٖ امٖلمةلاٖ امٖٖٜاأهٖةمامتمٖٖييلا ا

اٌٌ اًلٙا ت  الامصةيٌاالتم اٚا اال تثمةٌ.ا اا ت   ّاالم ةٌْ اال تي
ع ٖٖياالمْةٖٖلاع ٖٖيابةا:اٖهٖٖٖٖةيٌامتمٖٖييلا  مٖٖٖٖٜامصٖٖٖٖااالتم اٖٖٚامٖةٖٖٚاعٖناتصصٖٖٖصاٖٖاويل :ـادر التمــــــويع مصــــتن -أ

ا .ا29ا-ا21 اا2777الصمايا ا

 اٌ  ةا ا امهٖٖةا ٖٖوا اا:اإصــدار شــهادات إيــداع قابمــة لمتــداول لٌاعٖٖٜالٖٖهةيامالصةمةهٖٖةااموٖٖٜالٖٖ  ٖواع ٖٖة
ٌ ةا ا ًٖٖمااللٖٖهةياماتمت ٌٖٖا مثة ٖٖ ا يا ٖٖل الة  ٖٖٙاالًٖٖيا صٖٖي أٌٖٖٔ  اال ٖٖ اا  ٖٖ ا٘اال يٖٖيا ٖٖوا يا اٖٖمايٜ  آأة

اٍةيلاالْةا ااا ت يامهةت م ا ت  اٌا م اٚاْ اة االأأٚااموٜا اٌ  وا الة  ٙ.اال تثمة
 االلٖةمة ا لٖاا ًٖااالأ ٖة لاا:اقتراض طويل الأجل مـن خـارج الجهـاز المصـرفيلاا صاٖنالأٖ ماال  ٖٙ 

ٌّاتيعاٛاالْةا وٌٍٖاالمٖةلو  غ اٌّتٖتٛاعمةاٖةما اا االمةلاٖ ا تي اٖ االم أٌوامٖٜا ٖ ٚااالاتٖ  صٖياٌاال ٖة
وٌا ٖٖوا  ٖٖ ا٘االمٖٖةٚا اا ٖٖ يام اٌّتْٖٖ وٌةماالتٖٖ ما ٖٖةلات ٌ ٖٖةامٖٖٜاالمس  ٖٖةماالمةلاٖٖ  اٜا امٖٖٜالٖٖ اصمٖٖٚا اا ا

تٍاٜ ا ًٖٖااالأ ٖٖة لا ٖٖواْاةتٖٖف لٌاعةٖٖاااماٖٖ اٍٖٖيااليٖٖي اٌّ هٖٖ امٖٖٜاأهٖٖ اا اٖٖٗ ااالاتٖٖ  اااٍٖٖةيلاعمةاٖٖةماالتٓ 
ٌ ةوا ات ماٜاال ا ل   اٍيامٜاالأمةٜالةم يعاٜااٍةيلا  ىٌاامْواالم ا. امٜاأه ا  

 االلٖة البنـوك الشـاممة لشـكل الشـركة القابضـة المصـرفية : اتخاذ مة ا ٖوا ًٖاا يٖيااةمٖما مّٖاال  ٖٙ 
وٌ االية دٖٖ ا   ٖٖاالمأٖٖةٚا إعٖٖةيلات ٖٖٓاٛ مٖٖٜا أٖٖٚاال صٖٖناعٖٖٜااتأٖٖةماأياٖٖيالت  اٖٖلاهةالوٖٖواتت ًٖٖالٖٖوٚااللٖٖ

اٌم ام وٌ االية دٖٖ اا ٖتْالاصٖةيٌاالتم اٖٖٚا اتم  ٖ االمٖٖي   ٜاآٖٖٛا لٖٖاالأٜاال  ٖٙاع ٖٖيمةاات ًٖالٖٖوٚااللٖ
اٌٖٖٖ ا اأة  وٌةماالصٖٖ ةعا ا التأة يٌماالمةلاٖٖٖ  اٛا اٜاتٖٖٖيعالمةلاٖٖٖ االتٖٖٖواتمو ٖٖٖفامٖٖ ٖٖفاالمياٖٖٖيامٖٖٖٜااللٖٖٖ ااٍٖٖٖةيلامٖٖٖ ا

وٌةمااللٖٖياي اا اهٖٖةاال يا ٖٖل اوا  اٖٖةماالتٖٖواتٖٖ  ا ةصٖٖ ا ٖٖ ا صٖٖيااللٖٖ صاٖٖنااموٖٖٜا ٖٖوا ًٖٖماالصةلٖٖ ا ٜاتيٖٖٛ 
اٌّ اٌّا ةلات االمتصص ما لااال  ٙا  وًا.ا اتمايااا

  اٍمٖةمالتٖٖواتلٖوٚا:ا ااج الميزانيـةالتمويـل خــار المصتمةٖٖ ا  االميٖ يا  ًٖماالأي امات لٖٖياي ٖ الة  ٖٖٙاااللت
اٍ اتٖٖٖف لو هٖٖٖةالا ا ٖٖٖواما ا  ا صٖٖٖٛ  تصٖٖٖماالْةٖٖٖلا االملٖٖٖتيةمااال تمٖٖٖةٜتلٖٖٖمٚا ْة ٖٖٖةما ااتٓهٌٖٖٖاو صٖٖٖٚ 

ا ًااا ٌَاال  ٙ  ٌ صاتهةالمةلا امثٚاالميةاد ا  االم ةيل ا تمة اٍٍا امٜاالأعمةٚالتم هةات لياي  الأ  ا ال ٔ 
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ٌ  ٖٖمةلا  االتيٖٖة  ااموٖٖٜا ٜات ٖٖةعياالملٖٖتيةماالمةلاٖٖ ا ٖٖواامةلاٖٖةاأاٖٖيا  اٌ لا ااالممٖٖةااٌاال  ٖٖواتأ ٖٖلاالدٖٖ
 الية   ا .

ا لٖٖااتصياٖٖ٘اا: لاســتثمارتنويــع مصــادر ا -ب  لٖٖااأة ٖٖلاتصياٖٖ٘االت  اٖٖلا ٖٖوامأٖٖةٚاالتم اٖٖٚا ٖٖمماال  ٖٖٙ 
لٙاما  تثمةٌلاالت  الا وامأةٚا اًٌٖٖ  ا دٜا  ٚامص ٓ االي ا ٖٖٖٖااالٖٖٖة  ا لّٖٖ  يايلاٖوامأٖةلماأٖٖي ٚ 

اٌ اٛا  ييا  اًلٙامٜا  ٚامةااةواال  تثمةٌ ا .ا65 اا2717:بام اٌا  
   ااصاٖٖناتنويــع محفظــة القــروض  ٌّ اٌٖٖ ا االةم لٖٖ مايٖٖيٛاال  ٖٖٙااللٖٖةمٚااليٖٖ اٌعاٖٖ االصٖٖ ةعا ا التأة الٍ

اٌ  ام ل ماال يمةم ا االمية  ٌّ الةم تهةواٜ ا ا االي  ٌّ أٌا   ا الي لٌاال ة التم اٚاالتأة  ٌّ  مٜااالي
االلٖٖٖةمة ا ىٌاتيٖٖٖيٛاال  ٖٖٖٙ  مٍ اٖٖٖ ام تة ٖٖٖ   ةصاٖٖٖ ا  ٖٖٖ اعةٖٖٖاامٖٖٖيىاآأٖٖٖةٚا  ٌّ لٌا اااٖٖٖ االيصٖٖٖا  ٌّ  ه ٖٖٖةٙااليٖٖٖ

يٌاالمةلا الة  ٖٙ ا ا اٌٌاالم ا االمت  ْةماالًيااسييا لاا  تي المت  ْ ا وًلٙاالْ اة ا عتمةيااعةاااة ٜ 
اٌ ٖٖةما ٖٖوا ًٖٖااالمأٖٖةٚا  ٖٖفا ٍ امٖٖٜا يا مهٖٖةا ٖٖإٜااٖٖيا ث تٖٖماالي  ًاااةمٖٖمامأم عٖٖ امٖٖٜاالمٖٖ يعاٜا  ٖٖصلاأٖٖ

اٌ ٖةامٖةااٖةٛا  ٖص فاااصتمةٚ  ةٙا ىٌامٜاالم يعاٜا ةلياةٛا إاٖيأا يا ٖلاتمٖةيٚاتي و اٌا ٜاتي ٛامأم ع ا  
اٌٜ. اا  
تٌٖٖلاعةٖٖاا ا اٌخاااتأٖٖةممٖٖٜا اٌٖٖاالمت اٖٖلا ٜاات ا لٖٖاااا ٖٖتصية٘ال  ٖٖٙااللٖٖةمٚا صٖٖ ات  اٖٖلاتٖٖ ا  ٌّ اليٖٖ

اٌأة ٖٖلات  اٖٖٖلاالم  ا يا ثٌٖٖٖا ٖٖٖة واعةٖٖٖاا  ٖٖياٗاال  ٖٖٖٙ لٖٖٖ ماالتٖٖٖواتيٖٖٖيٛالهٖٖةااليٖٖٖ  ةٖٖٖاَا  ٖٖٖةٙاتدٖٖٖصا ااّ 
لٌ ةل ا ل ا ًاامةا ااصٖا  ٌّ اتييٛاا االأٖٚا الٖاَا  ٖةٙاتدٖصا ا ةلأمٖةٜا ًا اٍلماال  ٙ  ٌْا ٜااوٖٜ  الٖت

ٌّام أهةا لاا  لْ اا تٌٓا ٜاتصي٘اعة يا ااو وال يم االياٜ.الي
    االلٖةمة ااا ٖتْةعمااٖن:اصالمستثماردخول مجالات جديدة ا ٖتثمةٌاالتةلاٖ لمأٖةلماااااتصٖةٛال  ٖٙ 
ٌ  اال ا ة ٗا  ة ا ا يا ا عمةٚاالصا اٌ ا االتواتتدمٜاث نآ  ا: تثمة
ٌٗا لاا  ياما ا امهةا ٖوا  ٖ ا٘امةلاٖ ااةٖٖواتتدمٜاتصٖٖ االتاد:يسنتال - االمص  ٌّ  ةٖ الةتٖياٚ  ا اٚاا

ا لاامس  ٖٖ اًلٙاع  ٌّ اٌ٘ا الاتةٙاالي االٖٖٖ امت صص ا وا صياٌا تٜاْ اٌ٘امةلاٖياٚ  باعصٖةٛا.ا ٖ 
ا ا اا .ا274 اا2713عمٌا صميام يٌ 

وٌةماااصاناالإسناد : - لٌاصياثةامٜاالل وٌ االأ هٛاالصةي االلةمة ا تصمٚام ةٌْال لٌاتي ٛاال  ٙ  لمصي
ٌ انال امهة  لٌا االت ٍٗاال  ٙااللةمٚاام ةل اٌ هة ااأة اٌ  لص ة فاال ةِ.ا ل اٌ  اع ا .198 اا2779 با

لٌالهٖةا ٖي ٜاتصمٖٚااصاٖناالتسويق و التوزيـع : - وٌةماالمصٖي اٌ٘امةلاٖ الصٖةل االلٖ تيٖ ٛاعةٖاات ٖ ا٘ا  
تٍهةالص ة هة  لٌاصاة ٌٗام ةْ االلةمة ا وثٌات صِا ت  ا٘ااالمصة اٌم تمت ٌاال  ٙ  الأيايلااالإصيا

اٌ ا  صيامامت صص ا ا وٌةما ا م املاال  ْة ا اااتصةلم   لامةالياهةامٜا   لٌا االلٖ ال مة 
ىٌالمةلا اال  اْ ا ا .ا227 اا17 ٔا2717باعةوامصم يا مةو ا ا. االأمٌاالًياايةٚامٜاالتوةلاٗالأ 

   ـــة ـــع فـــي محفظـــة الأوراق المالي اٌخا:ااالتنوي وٌ ااا ٖٖٖتصيةاهة صاٖٖٖناا تةٖٖٖٗاتٖٖٖ ا  اْ امٖٖٖ ا  لْٖٖٖ االلٖٖٖ
لٌا اٌ اٖة  المس  ةماالمصي أٌٖ ااا   ٖةّ االهةامٖلاتمٖيي ةا ت ةعٖي ةاأغ تٌ ةْهٖةي   مدٖهةاالٖ مّا صاٖنااا
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اٍاٖيا أٌٖ اممو ٖ ا مٖٜاثٖٛات لٌاع ٖيا اٖٚاي أٌ امٜاالت  الاالًٖيااأمٖٚاالم ٖةْ تمٖٓاٛاااصتمٖةلمتصي٘ا و ٌاي
ٌ صا  ا .ا25 اا2771باع ياالمْةلاع ياالصمايا ا.ااال

    اْ اةٖ ا:ااوتوسيع قاعدة الممكيـةاتمويل عممية الخصخصة  ٌّ لٖٙامٖٜاصصٖاالأأٖٚ اتيٖياٛااٖ اة اً 
اٍمهةا اٌلت  ا .ا25 ا2777باع ياالمْةلاع ياالصمايا اا.ال  هٛاالملت

   اٌ٘اا:اة القروضمرسم ٌ َاالمةٚا مٖياال لٖٚا ٖوا ٖيايااا ت ياٚعٜاْ ا صصِا وا  ٌّ اٍمٖةمالي االت
وٌ  ا.الل

ااالتنويع بدخول مجالات غير مصرفية : -2
االت  الا  ةامٜا  ٚاالأ ٌ هةاال  ٙا  ااوٜ  وٌ الياي .ا   ف  لْ االتواامة اٌ٘ال ا عٜاْ

االأنشطة التي يمارسها البنك بنفسه : -أ
ا مٜا  ٛاتةٙاالأ لْ امةااةوا:

  ٖٖٖٖةاا:االقيــــام بنشــــاط التــــأجير التمــــويمي ٌ اٌ اآلما موةتٖٖٖٖلا ات أا ٌٗااللٖٖٖٖةمٚا لٖٖٖٖ االمصٖٖٖٖ صاٖٖٖٖناايٖٖٖٖٛ 
ا  اتوم ٌ عةما ا  ما ا ًماالٓ  ٌ عةماالأيايلا ااٖٖهةات ٖٖٜا وا  ٖٖلةمل واتمة وامٜا يِا واٖٖلتةعياالمل

ا .ا167 اا2717ٌَاأةيلا  ْبا ةمٌاٌ َاالمةٚا.
وٌ ات ة٘ال صانااتٛا اال  ٖٙاا ٖاٜاال  ٖٙا االلٖ وٌ ا لٖااال  ٖٙاعةٖاا ٜاايٖٛ  االلٖ عةٖاا اٖلا صٖٚامٖٜا صٖٚ 

ىٌا لٌا  ٖ مٌامٖ امتصصٖ ماالإاأٖةٌامدٖةٗا لاهٖةااليامٖ االا ٖف ال  ت ٖةٔ إعةيلاتٖ أا مت ياٖ ا ا ٖةلْ لا ٖتوٜ 
اٌ ا ةلإدة  ا لااعة يام ة لملاالأ ا .ا25 اا2777باع ياالمْةلاع ياالصمايا ا.صٚاوة ا التغْا اتوةلاٗاالل

وٌةماالتٖٖٖ أاٌا وٌ ا ٖٖٖوات  ٖٖٖاَالٖٖٖ االلٖٖٖةمة ا ٖٖٖوا لٖٖٖةْاالتٖٖٖ أاٌاالتمٖٖٖ اةوامٖٖٖٜا ٖٖٖ ٚاالملٖٖٖة  ات ٖٖٖة ٛاال  ٖٖٖٙ 
مٍٖٖٖ الةتٖٖٖ أاٌاالتم اٌ ٖٖٖةماال  ٖٖٖٖالتمٖٖٖ اةوا  االياٖٖٖةٛا إعٖٖٖياياالي ٖٖٖٖوا اةو ٖ االًلٙاالياٖٖٖةٖ ٖٖٖٖةٌاالم تلٖٖٖٛا ٖٖٖيٌ  ةلوا امٖ

وٌ  ااالاتصةيي اٌٗاالملٖة ٌ انالصٖ يةماالتٖ أاٌاالتمٖ اةومٖٜا ْٖ ومٖةا ٜا ا دٖ اعٖٜاالياٖةٛا ممةاٖةماالتٖ
ٌ عةماالتٖٖوا ٖٖوا صةأٖٖ ا لٖٖاا امٖٖٜاالتم اٖٖٚاالما ٖٖوالأصٖٖصةلاالملٖٖ الياٖٖةٛا هًٖٖااال لٖٖةْامٖٖٜالٖٖ  فاتٖٖ  اٌا ٖٖٔ 

ا ا ٖٖ ا ًٖلٙااتماٍٖٖاعةٖاام اٌ االأصٖٚ  االأمٖ اٚاللٖٖ ىٌا ياةمٖفا تم اٖٖٚامٖةاامٖٖةيٚاسٌَ  صٖٖةيٌاالتم اٖٚاالأ ٖٖ
ىٌا ه اا ة ٛا وا ي ةٚاا%ا177 ا امٜا ةصا ا    ٌٔ ٌ  مةلا ا مٜاثٛات  اٌاال ا ل الةمل اال مٜاالأصٚ 

لٌالةم ل ما.ا ا .ا64 اا2775 وا صميا ااباميالتو  ل أاةاالمتْ 
   تٍ ةلممةٖ االتٖواا ةلي ٖةٌمٖٜا ٖ ٚاااةمهٖةاا:ابالعممـة الاتجـارنشاط لٌاٖٖٖهةا ٖواالأ ٖٖٖ ٖوا ص   ا٘االصةدٖ

ٌّا تمٖٖةٛاالصٖٖ ي اٌٖٖ االي لاٖٖ الصٖٖةل ا مٖٖة غٖٖ مية ٖٖٚاالممٖٖ لماّاالمس  ٖٖةمالتصياٖٖ٘اع ا ٖٖيامما ٖٖ  اماالتأة
ا ٜ ا ٖٖٖوا ًٖٖٖماالصةلٖٖٖ ايٜ  ٌّالم ٖٖٖةٌْاعةٖٖٖااالإْٖٖٖ ٘ االتٖٖٖواتصصٖٖٖٚاعةاهٖٖٖةاال  ٖٖٖٙ   اتتدٖٖٖمٜا ادٖٖٖةااتتمٖٖٖ

ٌٗامٖٖٜا  ٖٖت يامةمامْة  ٖٖ الٖٖ مّاااا ٖٖت ةيل موة اٖٖ ا ام عٖٖيا تمٖٖةٛاالتص اٖٖٚ ال االمصٖٖ  ا  ٖٖةااٖٖماا ٖٖٚاصةٖٖٚ 
االتمةمٖٖٖٚا ٖٖٖوا لٌا  دٖٖٖٚامٖٖٖٜاالتمةمٖٖٖٚا ٖٖٖواالأ ٖٖٖ ا٘اا أةٖٖٖ ا االميٖٖٖ يااالأ ٖٖٖ ا٘ ٖٖٖاوٜ  لٌا هًٖٖٖماالصٖٖٖ  الصةدٖٖٖ

ا .ا25 اا2777بع ياالمْةلاالصمايا اا. ا٘اال اةٌٖٖالم تي ةا ا ا  



 مدخل عام لمبنوك الشاممـــــة                                                         الفصـــــل الأول 

 27 

لٌ ااٌ م ا   ا٘ا ااتٛاالتمةمٚا واالممة امٜا  ٚا  ا االصةدٖ اا أٖٚ ال ٖ واال ٖ٘  ٘االميٖ يا ٖ ا٘ 
اال اٖٖةٌ ا لٌ ا ا مٖٖةا ٜاالتمةمٖٖٚا ٖٖواالأ ٖٖ ا٘االث ثالم ٖٖتي ةا  ا ٖٖ٘  دٌٖٖهةالم ٖٖةٌْاو اٖٖ لٌاام  ٖٖإٜاااٖٖ االأ اٖٖ

وٌٍٖٖاتمةمةهٖٖ االلٖٖةمة االتٖٖواتتٖٖةأٌا ةلممةٖٖ ات االصةدٌٖٖام تمٖٖيلاعٖٖٜاالمال  ٖٖٙ  اٌ ا ةاعةٖٖااال ٖٖ٘  وا ٖٖةاواٖٖٖٖٖدٖٖة
اٌ اٛا  يي االأ  ا٘ا. ا .77 اا2717بام اٌا  

   ا مةٚا وات لاْا ٘ انشاط إصدار أوراق مالية االلةمة ا يٌ  اال  ٙ  اٌ٘االمةلا اعٜاا:اصاناتيٛ  الأ 
اٌ٘ات  ا٘ا ا ٌ انا ي امامةلا امت  ع ْ اٌٌا اًلٙامٜا  ٚامةااةوا:اات اٍ ا .ا52 ا277عةيٚا ابا

أٌٖٖٖ ا- اٌ٘االمةلاٖٖٖ ا لٖٖٖااالي ٌ صاٖٖٖ  ااٛاالم ٖٖٖةٌْا تمٖٖٖٓالتٖٖٖوااٖٖٖتٛاع ٖٖٖي ةاتي اٖٖٖ ااالت  اٖٖٖلا ٖٖٖوامص ٖٖٖٓ االأ   اال
اٌخا ا وات ا اٌ٘االمةلا ا تميي ةا ااا تصية٘الت  الااوٜ  وٌةماالم ة م ا وا  لة  ة.ْ االأ  ام االل

لٌٖةياماال  ْٖة االمٖةلااٜاا- لٙا ةلإ  ةيا لٖاا صٖة  ا ا  اٌ٘االمةلا امية ٚاعم ل اً  ا ا ٖت ياٛت  ا٘االأ 
اٌما اال صياماالمت صص .ا موة اةماال ةص االمتمثة  ا واال  

ٌ ة.ا- اٌ٘االمةلا اال األا صيا ا  عا ا تلواة االأ  لٌاصٚ  وٌ االمصي اتيياٛاال صة  ا االت أاهةمالةل
اٌ٘االمةلاٖٖ الم لٖٖ ماالأعمٖٖةٚا صٖٖياٌا- ا الأ  صٖٖياٌالاصيٖٖ٘ا ا ا ًٖٖلٙاامتٖٖيا لٖٖةْاال  ٖٖٙااللٖٖةمٚا لٖٖاا ٖٖ٘ 

ا ٜاا ْ ياًلٙاعةاام ةٌْاتهييام تي ٚاال  ٙا ي ٜاا ت ياٛااعة ياا دة اة  يٌاالمةلا .يٜ  االم ا
ااأنشطة التي يمارسها البنك عن طريق شركة شقيقة -ب

االلةمة ا مٖيلا  لْٖ ا ٖوا ْٖةٌات  اٖلامأٖةلمااااااا مٖٜا ٖ ٚا عٖةيلات ٖٓاٛا   ٖهةااال ٖتثمةٌتي ٛاال  ٙ 
وٌ ااة د اعةاا ٜاتم ىٌ التو ٜاتة م الل ا   وٌ اعةاا  ٙ  لٌاالل ٌَاتيا اْ وٌةماتمة ومةااياتمتيا لاال

لٙامٜا  ٚا:ا  لْ  ٌ ا اً  ا اٌامص
  ــام البنــوك الشــاممة بنشــاط التــأمين االلٖٖةمة ا ٖٖوا ًٖٖااالصٖٖييا لٖٖااتيٖٖياٛاا:ا متٖٖياقي  لٖٖةْاال  ٖٖٙ 

 ةل يمٖ االت ما اٖ ا ٖوا ًٖماالصةلٖ اعٖةيلامٖةاتصٖةصلاصيا ًلٙاالت ماٜاعةااالممتةوةم ا يمةمات ما ا ا  ي
اٌ اصصٖٖٚاعةاٖٖفاالمٖٖسمٜالٖٖفامٖٖٜاال  ٖٖٙ ااا تمٖٖةٜ ٌّالٖٖ وٌ ا ا ااتصيٖٖ٘الة  ٖٖٙا امصٖٖٚاالتٖٖ ماٜالٖٖو اللغٖٖ اللٖٖ

لٍات  ا٘اال يم ا توة  ااةاة  اللياي ا ةلت ما ا اعةٖااال ٖيمةماالمةلاٖ ااما لٍاالصصٖٚ  ومٖةااتصيٖ٘الةمماٖٚاماٖ
امٖٜاالتم اٖٚاالما ٖوالأصٖصةلااالمتوةمة امٜا  َاالموةٜ. ومٖةا ٜاالياٖةٛا هًٖااال لٖةْامٖٜالٖ  فاتٖ  اٌا ٖٔ 

ٌ عةماالتوا وا صةأ ا  ا ا ٖ ا ًٖلٙااتماٍٖاعةٖاامصٖةيٌاالتم اٖٚاالمل اٌ االأصٖٚ  االأم اٚاللٖ سٌَ  لاا
ىٌا ياةمٖٖفا تم اٖٖٚامٖٖةاامٖٖةيٚا ا امٖٖٜاا%177الأ ٖٖ  ٌٔ ٌ  ٖٖمةلا ا مٖٖٜاثٖٖٛاتٖٖ  اٌاال ٖٖا ل الةملٖٖ اال مٖٖٜاالأصٖٖٚ 

لٌالةم لٖٖ ما.ا ىٌا هٖٖ اا ٖٖة ٛا ٖٖوا ي ٖٖةٚاالتو  ل أاٖٖةاالمتْٖٖ  ليٖٖيا اأٖٖفا اا .ا64 اا2775 وا صمٖٖيا اابامٖٖي ةصاٖٖ ا  ٖٖ
ٌّااا تيةياماليايلا ةل  ٙاالًيالت ماٜاالًيااي ٛا فاال  ٙااا لةْ لٍات ة  ا الاييٛاالي اليافاما ةمماٚااوٜ 

وٌةماالت ماٜاالم ٖتية  ا وٌ الإ تةهال ٌ  ٖ ا ٖواال صٖناعٖٜالٖ اٌها ًاامٖةا  ٖيىا ومٖةا ٜاالمماٖٚاالٖمٌا ٖةلإص
اٌ اٛبام اٌاا.تييٛاال يم ا توة  ا اٚت ماٜا ا .73 اا2717  يي اا  

   اٌمااقيام البنوك الشاممة بنشاط صناديق استثمار ٍ الٖاَا ةليةاٖٚامٖٜاالمٖي  ماعةااأٖ :االتواا تصً 
يٌاالمةلاٖ ا اا لاا ةلإدة  ا لمة ةا ا اٌٜاالًاٜاتتٖ ا ٌالٖياهٛاالمٖ ا اٌما مّاالم تثم اٌ اصأمي  اعٖٜالٖ مٖٜ 
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اٌ٘االمةلاٖٖٖ ا ٖٖٓاٌٖ ٖٖٖياهٛاالمٖٖٖيٛاتٖٖٖ ا الأ  ٖٖٖ ا  اال اٖٖٖمال  ٌ ثمةٌا ٖٖٖتلتلٌٖٖٖاصٖٖٖ ةيا٘اا   ًٖٖٖمات ا ٌاالصأٍٖٖٖا المم
ٍ امٖٖٜا يا ٖٖلاالممٖٖ   لٌامٖٖٜا يا ٖٖلا التمٖٖتِاأٖٖ االلٖٖةمة الم اأهٖٖ امٖٖةاات ٖٖ ٖٖ اال  ٖٖٙ   ًٖٖماا لٖٖا  ٖٖوامصة ل

االصٖٖ ةيا٘ا اا عٖٖةيلا لٖٖاعمٖٖيماتةٖٖٙاال  ٖٖٙ  وٌ ااة دٖٖ الٖٖ  َاصٖٖ ي٘  اال ٖٖتثمةٌت ٖٖٓاٛا   ٖٖهةا ٖٖوالٖٖوٚالٖٖ
اٌ٘امةلاٖ االيافاالًي تٌهٖةواٖةٜام ٖتيٚاايٖ ٛا توٖ اٜامصٖة ٓا   يا ا ٖواًلٖٙصٖةلا ا   ٜٖ  ٌ ا ل االممٖ  االًٖاٜاا

االلٖٖةمة ا لٖٖا  ٖٖوا  َٖٖاال اٖٖمااٖٖسييا يٌاال  ٖٖٙ  تٌ ٖٖلالصٖٖةل ات ماٖٖ امٖٖ ا باع ٖٖياالمْةٖٖلاع ٖٖياالصماٖٖياا.تصياٖٖ٘اعة ٖٖيام
ا. اا07 اا0222

  وٌةما ٖٖواتم ااالبنــوك الشــاممة لشــركات رأس مــال المخــاطر إنشــاء اٖٖٚاالأ لْٖٖ ا:اتت صِٖٖا ًٖٖمااللٖٖ
اٌ اال اعٖٖيل لٌ ياال اال ٖٖتثمة تٌ ٖٖةٔاع صٌٖٖاالم ٖٖةْ لٌا تٖٖواتتماٍٖٖا ة  صاٖٖناا  لوٖٖٜاآ ٖٖة٘ا م  ٖٖةاالمصتمةٖٖ او اٖٖ

ٌ َاا اٖٖٖلاالصصِٖٖٖا عٖٖٖةيل اهٖٖٖةا ٖٖٖة ّااامٖٖٖ ا ٖٖٖةتناعٖٖٖٜاااصيٖٖٖ٘اال ٖٖٖتثمةٌات اٖٖٖلا ٜا وٌةما مٖٖٖةٚا تهٖٖٖتٛالٖٖٖ
ٌ عةما مةا: االم ةٌْا   عاٜامٜاالمل

ٌ عةماالأيايلاًاماالم ةٌْااا- تٌ م المل ا؛لم
لٌا- ٌ عةماالية مٖٖ االمتمثٖٖ ٖٖا مٖٖةا تٖٖوالاتصيٖٖ٘االمة ٖٖياالمْةٖٖ لام هٖٖةالاالملٖٖ ا ٖٖوال  يِاالتم اٖٖٚا  اليصٌٖٖ 

لٌ ٌ ةااالإ تةأا    واالأ ةلالاال  ا ااالإيا ا؛ ا62 اا0220باع ياال ة ْا  ة ا ا  ا ا
ٌ َامةٚاالم ةٌْا واااااااا وٌةما اٌٌاعةيٚا اا:ا تتمثٚا  لْ ال اٍ ا. ا65 ا0228با

وٌةما  االملا- ٌ َامةلهةاٌ عةما  تم اٚا لةْاالل وٌ ا وا اٌٖة  ايعمهةا  اةا  اا الملة وٌ اا يا   االملٖة
وٌةمام ة م ا  ات صا ا   هٛاا لا وات ماتهةا يصياتص اةهةا ا؛ل

لٌاااا  لة  مٜا  ةا ص صماعمةا ا لٌا واال ٖ  اماالأ اٖ ٌ َامةٚاالم ةٌْاتمتةٙا  ما او ا وٌةما ل
لٌا وٌةمالةمس  ٖةماالصٖغا اٌالةيعٛاالًياتييمفا ًمااللٖ اٍ ٓ ا المت  ْٖ ا التٖوا ٌ ةا ٖوام تةٖٗايٚ  ياا تلٖة

ا.المةلٛ
ا

 المطمب الثالث : تقييم البنوك الشاممة ) الايجابيات ، انتقادات (
 أولا : ايجابيات البنوك الشاممة 

اٍاةا  مهةتت ٛا االلةمة ا ميلاااأة اةما م ا اا095 اا0208 اباآ اةااة اماااال  ٙ 
االلةمة اعةاات  اٌاا- اٌ الممةا ت ةعياال  ٙ   ٌ اٌ ٖ االأٖي ىااالم ةصٌا المي مةماالد الت ما ا ي اامٜاي

ا؛الت  اَاٖاالتم اٚا...الخ 
االلٖٖٖةمة ا ٖٖٖواتمٖٖٖٓاٛاا ٖٖٖتغ ٚا-  ٖٖٖٙ يٌات ٖٖٖة ٛاال   ٖٖٖ امٖٖٖٜامٖٖٖ ا ٖٖٖيىاالي ل ٖٖٖ  ٌال ا تم  تهٖٖٖةا امٖٖٖةاات  ٖٖٖٛ  صاٖٖٖناتي

اٌّاالت م ا اعةاا ص اات ٛا ةلو ة لا  لٌةيلا ت صاصهةال   ا؛ال
االلٖٖةا- اال  ٖٖٙ  ا م ااٌتيٖٖٛ  اال  ٖٖٙ  اٖٖٗا صٖٖٚ  ٍٜا ٖٖاٜاتٓ  اٖٖٗا ٖٖوامأٖٖةٚامة ا تصياٖٖ٘االتٖٖ ا ي ٖٖةا تأ ٖٖلاالتٓ 

ٌ صاٖٖٖٖ امٖٖٖٖٜامصٖٖٖٖةيٌاصياياٖٖٖٖ اتموَٖٖٖٖاا اصٖٖٖٖي اٍٖٖٖٖياممٖٖٖٖيلماال لٌا ت االأيا تيةٖٖٖٖٚامٖٖٖٖٜا  لهٖٖٖٖةاممٖٖٖٖيلماالم ٖٖٖٖةْ
ا؛الاتصةيي
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يٌا-  تْٖٖٖٖ اٌاا و ْٖٖٖ لا مةلٖٖٖٖ ال ةٖٖٖٖ٘امس  ٖٖٖةماأياٖٖٖٖيلات ٖٖٖة ٛامٖٖٖٖٜا ٖٖٖ ٚاي  لهٖٖٖٖةا لٖٖٖٖةْاالتم اٖٖٖٚاالتٖٖٖٖ أا
ٌ ع لٍاالتو  ل أاةاالأيايمل لٌاالت ة  ا ةتهةا تموا هٛامٜاصاة اٍيامٜااليي ا؛لاممةاا

اٌ٘اا- االأ  االلٖةمة اعٖةم الةتم اٖٚاالصيايٖوااالمةلاٖ  الم ة م ا وات لاْا تلٖأالا ٖ٘    ًٖلٙاتمٖياال  ٖٙ 
يٌا ٌ عةماالاتصةيا ا تم   االم ا ام ؛ال اٍلةمل

 ثانيا : الانتقادات الموجهة لمبنوك الشاممة 
االلةمة ا ًوٌامةاااةواا:ا ٌ وا امٜا  ٛاال تيةياماالم أه الة  ٙ  ا. ا080 اا0220باع ياالصمايامصمياالل ا

لٌاالصأٖٖٛا ْ امتهٖٖةامٖٖٜا ٖٖ ٚامةواتهٖٖةاا:اتركيــز الســمطة الاقتصــادية -1 االلٖٖةمة اتمت ٌٖٖا   وٖٖةاو اٖٖ  ٖٖةل  ٙ 
ٌ ةا ا ييا اٌ ا  ا وٌةماالص ةعا ا التأة لٌاعةٖااالتٖ ثاٌاعةٖاا اوٖٚال صالاو اٌامٜاالأ هٛا الل ااٖةي توٜ 

سٌىام ت الهٖٖٖةا ٖٖٖ  ا  صاة ٖٖٖةاتوٖٖٖٜ  ة ٖٖٖ اعمٖٖٖةاتيتدٖٖٖافاالاتصٖٖٖةيااليٖٖٖ مواعةٖٖٖاا صٖٖٖ اا ٖٖٖةلٗاالمصٖٖٖةص االْ  ا
ٌّا اٜام االمصةص االمةم  ا.الاتصةياووٚاصةص اال  ٙا مصةص  لًلٙااياا ل اتمة

لٖٙا:تركيز القوى السياسية -2 اًاماْٖة لا اة ٖوا اً  ٌ ٖ ادٖغْ  أٌٖ اااةتٖ ثاٌلممة الم ٖةٌْاالتٖوا ٖواي
ٌّالهٖٖة ىٌاا اموٖٜا ٜاتتمٖٖ االلٖٖةمة اتمٖٖيا ْ امتهٖٖةامٖٜاالواة ٖٖةماالو ٖٖ اٌالأٜاال  ٖٙ  مٖٖٜاالْ امٖٖوا ٜاا ًا  ٖٖٓ

  ٌ لٌاعةااممة لٌامتمييلاتت  ٌالهةااليي ااال اة ا ا ص  ا.الدغْ 
ٌّا ٖٖاٜامصٖٖةص اال  ٖٙا مصٖٖةل اعم  ٖٖفا  ةصٖا:اتعــارض المصــال  -3  ا ٖٖوا مّٖٖاصاٖنااٖٖياا لٖٖ اتمٖة

اٌ٘االمةلا  اال  ٖٙا ٜاالٖألاعم  ٖا   لْ االأ  ا افاعةٖااامٖت ٙااالأ ٖهٛا ال ٖ يام اصةٚ    ااماٖ٘آهٌٖ 
اٌ٘امةلا ام ة   ال ىٌا  ا   وٌةما   تٌ ٖةْاا هٖةل ٌ عةماالتوالهةاا امثٖٚا ةمل ا مٌاالًٖيايعٖةا مّٖاالٖيٚ 

اٌا لٌ صٚاا لاا أةت اعٜاا يا ىٌا أمةهةاال تثمةٌا واال  ٙ  ا.ية اًاتاةايا ٚاال  ٙاال اصيم تالأ لْ االأ 
االلٖةمة الم ٖةٌْا عةٖاامٖٜاال ٖةٌْاالممتٖةيلاالتٖٖواا:ادرجـة التعـرض لمخطـر -4 ٌّاال  ٖٖٙ  صاٖنااٖياتتمٖ
االتيةاياٖٖ اعٖٖةيلت ٌّالهٖٖةاال  ٖٖٙ  لٖٖٙا  ٖٖ لاي  لهٖٖةاا تمٖ ٌ ا لٖٖاً  صاٖٖ ا عةٖٖاا لوٖٖٜاًاما  لْٖٖ امتمٖٖييلاًاما

ا.م ةٌْا و ٌ
لٌا تاأٖٖ االتوٖٖةلاٗاالأتمةعاٖٖصاٖٖنااصٖٖملاال ٖٖا:احــد الأمــان إلــىلوصــول  -5 االو اٖٖ  اٖمةوا ة هاٖٖةٌاال  ٖٖٙ 

لٌاال ة ٓ  او ا االلةمة ا  ٙ  ٌ عهةا   صٗاال  ٙ  ا لٖٚاملٖ اا ت ماالةصاة لٖ ايٜ  ٌَاوة ٖ االدٖغْ   تمٖة
ا.ت  اٌاصي ياالأمةٜاالمْة   الهةل
اٌا: والإشرافصعوبة الرقابة  -6 لٌالة االلةمة اا اعيا ةص ا متْ  ٌّاو ٌاال  ٙ  اٌٗة ٖ اصاناا  ا الإلٖ

ا دٖلا تْ اٖ٘ا ًٖماالي اا صأٛا لٖةْا ًٖماالمس  ٖةماالمم اٖ تت ة لاْ  ام ا اعٖياصٖم ةا عٖةيلامٖةااوٖٜ 
أٌ اعةلا امٜاالإا لاالأمٌاالًيااسيياالٌ  وآٚاالم ل ماالو ا اٌة  ا ي ا.صوةٛصم   اال

ا
ا
ا
ا
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ا:ااخمصة الفصل

ا:ٚا يااال صٚا واال يةْاالتةلا اموٜاتة اِاال تة ناالمتصصٚاعةاهةامٜا  
لٌاالتيةاياٖٖ اا- امٖٖٜاال وٖٖ االلٖٖةمة ا الت أٖٖفاا لٖٖاالتصٖٖٚ  لٌاال  ٖٖٙ  ٌ  االلٖٖةمة اامت ٌٖٖا صٖٖياا لٖٖا وٖٖ ٌ ٖٖ االصٖٖا ممة

ٌ و  ٛاالت ا.أة ةماالصياث ا واالممٚاالمص
ٌ ا االا- االلٖٖٖٖةمة ا ٖٖٖٖواتةٖٖٖٖٙاالواة ٖٖٖٖةماالمصٖٖٖٖ  ٖٖٖٖٙ اٌٖٖٖٖ ال   االتأة ٖٖٖٖة ٗاال  ٖٖٖٖٙ  ا ٓ  ٖٖٖٖواتيٖٖٖٖٛ  اا  ٖٖٖٖوا ت ال  ٖٖٖٖٙ 
اال ٖٖتثمةٌا الأعمٖٖةٚال امصٖٖةيٌاالتم اٖٖٚا تم  ٖٖ ااو ٌٖٖااٖٖيٌامموٖٖٜامٖٖٜا امت صصٖٖ ا   ٖٖٙ    ٖٖوا ٖٖيلٙات ٖٖٔ 

اٌمامٜاوة  االيْةعةم.ا االمي 
اا- االلٖةمة اتيٖٛ  ٖة ٗام هٖةامٖةاتيٖ ٛا هٖةا    ٖهةامٖٜا ٖ ٚاالت  ٖلا ٖوا  لْٖ اال  ٖٙ   تيٖياٛاأمةٖ امٖٜاالٓ 

اٌ ا التٖٖواتدٖٖٛايعٖٖٛاا ٌ  اال ٖٖتثمة ٌ عةماالأيالصٖٖا ا لٖٖاا ةلإدٖٖة  ...اا  ٖٖتثمةٌال  لْٖٖ ا م ٖٖة اا اٖٖيللملٖٖ
ٖٖ االياٖٖةٛا   لْٖٖ   ٍ ٌ  االتأ لٌاوصٖٖا ا هٖٖةامٖٖٜاا ٖٖ ٚاالٖٖخا التٖٖ أاٌاالتمٖٖ اةوا... اتم اةاٖٖ ام توٖٖ ٖٖة ٗاتيٖٖٛ   ٓ

وٌ االية د اوةلت ماٜاا  ًلٙا اٌّامتوةمة ا اتلواة ا ا م اتييٛاالل ٌ ا االتٖوات ٖيٛا  ٖ مٜاال يمةماالمصٖ
اٌة ا االت ما االاتصةيا ا ال ٌ وأتمةعا اتصما  ةلالا ا.مصييلا يصيا  م االممٚاالمص

اٍاٖٖٖةاا- االلٖٖٖةمة امأم عٖٖٖ امٖٖٖٜاالم اٌ الممةاٖٖٖ اا ًٖٖٖوٌتصيٖٖٖ٘اال  ٖٖٖٙ   ٌ م هٖٖٖةاتٖٖٖ  اٌاالم ةصٌٖٖٖا المي مٖٖٖةماالدٖٖٖ
اٖٗا ٍٜا ٖاٜاتٓ  يٌ ٖة ا صٖٚ الت ما ا تصيا٘االتٖ ا ا م ا وٌاٍٖاا لاهٖةومٖةا أهٖمااال  ٖٙ  عٖيلاا تيٖةيامام هٖةات

ٌّاالمصةل ا.ال ةْ االاتصة  يا  ا تمة
االلٖٖةمة اا- اٌتاأاةما امٖةااتمةٖٖ٘اتمتمٖياال  ٖٙ  لٌعةٖااأمةٖ امٖٖٜاال ٖت   ًٖاا ت  اٖٖلا صٖ لهةا  صٖٖ مهةاا ٖإيا

ٖٖٖلامأٖٖٖةلماا ٖٖٖت يامةماتةٖٖٖٙامصٖٖٖةيٌاأةٖٖٖلاالأمٖٖٖ اٚا اٌدٖٖٖو ٖٖٖواالمامٖٖٖ اٚالأ ت  ا يٌا الا  اأٖٖٖةٚاال ٖٖٖتثمة
ٌ ا ااا لٖٖاا ةلإدٖٖة   ٌ ٖٖ ا ا توٖٖةٌا ٖٖيمةمامصٖٖ اٌ اممة اٍٖٖيامٖٖٜاصأٖٖٛاال ٖٖتثمةٌياٖٖيلاأ ا ٖٖتثمة ا لٖٖالتتأٖٖفاات

ا  ة ٖٖٖاةمأٖٖٖة اتصٖٖٖماع ٖٖٖ اٜااالًٖٖٖيا ًٖٖٖاامٖٖٖةا ٖٖٖتت ة لفا ٖٖٖواال صٖٖٖٚاالتٖٖٖةلوتص اٍٖٖٖاال ٖٖٖتثمةٌا لٖٖٖوٚا و ٌٖٖٖا ا
اٍت اٌاافال تثمةٌا مص  التصيا٘االت ما االاتصةيا .ا  ة اة اليياامياع ص

ا
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 تمييد : 
ليرررف ي رررى  لسررردا اه ت يررررات  ، ب لاقتصررر دعنصرررر سسررر س فعداة لع هررر  ه نيرررفض  الاسرررتر  ريعتبرررر 

 ف ررا اهتسررفيلت اه سررت رة اهتررو يعي رري  اهعرر ه  اهيررف ، لرررض ع رر  اهرردف  ن فىرر ،ف  ه رررررة لررو تطررفر اهب رردا ا
 ىذه اهتسفلات. اهبنفك  س يرةف 

ضررفرة  ب عتبر رهتسرع  هتسييرزه ف  اهبنرفكف  و تيرت  بير  اهدفهر عىر  اه سر فر ااس سري  اهتر ر  الاستر  ر فيعد 
سيرث ىر    قد ر  فستر  لرو بعرض اهردف  اهن  ير ،ست ي  ه فصف  له   ستفي ت  عي ي   رتيع  ب هردف  اه ت

رىر   صرعب ف  يخ ر  عس سري ت اهتن ير ف  ،الاقتصر د اهن رف ف  لا يزا  ىرف اهع  ر  اهرسيسرو ه تن ير  الاستر  ر
ير سرفا  ع ر  اه ردا اهبعيرد سرف  تقرد ا  ع  خطر  عف، هلستر  ر سيزة  ب عتب رى اهبنفك ب هنسب  ه دف  عف 

اهظررررفل اه لس رررر  ف  اهفقرررت اه ن سرررب اختيررر ر، فهرررذهك لابررررد ع ييررر  اقتصررر دي تي ير يرررنعىس ع ررر  عف اهقصررر
ب رى  اهبنرفك ف   ر  قبر  اهدفهر  ب رى  عر   الاسرتر  رع  يت  فل  سي س  ت جيعي   سيزة ع   ف  ،هلستر  ر

 اه ب سث اهت هي  :  له لو ىذا اهيص  سيت  اهتطر  ف  ،خ ص
 اه بسث ااف  :   ىي  الاستر  ر

  خ طره، عفاسقو ، اه بسث اهر نو :  قف  ت الاستر  ر
  سيزاتو ،  سدداتو، اه بسث اهر هث : لستراتيجي ت الاستر  ر
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  الاستثمارماىية  الأول:المبحث 
 الاقتصرررر د عداة ه ن ررررف ف  ر  ر ع رررر  عنررررو ست يرررر ف  دف  ت ييررررز تنظررررر لهرررر  الاسررررتعصرررربست ىرررر  اهررررد

 اسرررت ل ف  ب ررر  يسققرررو  ررر  زيررر دة لرررو اهط قررر  ا نت جيررر ، ب لاقتصررر دعداة لع هررر  ه نيرررفض ف  عنصرررر سسررر سف 
 . فعدفاتو عنفاعوفى   فعى يتو سنس ف  اهتعريل ب لاستر  ر   خل  ىذا اه بسث ف  ه  فارد اهب ري ،

 خصائصو، الاستثمارالأول : تعريف المطمب 
 خص سصو لي   ي و:عى  اه ط ب تعريل الاستر  ر ف  لو ىذاسنتن ف   

 أولا : تعريف الاستثمار 
ااى ير  لرو ف  ىرذا راجرا ه ردفر اهىبيررف  اخت يت    ب سرث لهر  رخرر،ف  الاستر  ر لتع ريهقد تعددت 

 فىف    سنفضسو لو    ي و : الاقتص د تسريك اهن  ط 
  جرر   لررو نررقررد فرد ب عف  ف   ررت   رر  اهر ررر،ررررىف  ،يسررتر ر صرردر ه يعرر  اسررتر ر،  : لغــة الاســتثمار -1

، ) عبرف اهيضر  ج ر   اهردي اهيض  ف  برر ر : اهذىررراهرف  عنفاع اه   ر، رراهر ف  ررهس   اهعرب " اهر ر : س   اه ج
 (. 605د ت ،

<<بِوِ وَىُوَ يَُُاوِرهُُ أنَاَ أَكْثَ رُ مِنكَ مَالا وَأعََزُّ نَ فَراًوكََانَ لَوُ ثََرٌَ فَ قَالَ لِصَاحِ >> : قال الله تعالى
 

 (.23ري  :، ) سفرة اهىيل 

اه فسرررفع  اهع  يررر  لرررو اهجرررز   هتعتبرررر ف  اهسرررديث الاقتصررر د بررر ه عن   الاسرررتر  رع  :  اصـــط حاأمـــا  -3
  عىررردال اهنظررر   تررردعيف  يررررد  لهررر  تسقيررر ف  اهسررر دس عنرررو ن ررر ط ليجررر بو  سرررت د  ررر  اه رررريع  ا سرررل ي 

) ي فدي   سعفدة   .ررو يعىسي  فاقا اا   ا سل يرر  اهتررا سل و    خل  اافهفي ت ا سل ي الاقتص د 
،3007 ،24 . ) 

تررد  لهر   اسرتخدا  تعنو اهتفظيل اه نرت  هررعس اه ر    ر  خرل  تفجيرو اه ردخرات نسرف " يعرل ع  ف  -
، 3008، يب) دريرد ى  رر  ر   رر ."  ىيتورررر دة رلرررررا فزيرررتصرر دي  ه  جت لاق ج ت اررررا اهسرررسرر ا فخررد  ت ت ب لنتر ج

66 .) 

فذهرررك بقصرررد  اسرررتيلك سررر هو، ل رررب عىررر  تسقيقيررر   ررر  ي  "اهتضرررسي  ب نيعررر  س هيررر    فيعررررل ع ررر  عنيررر -
، فر   فسر )  قير  ن "   لك  ستقب ورراستي ب عرررل   رري ى  تسقيقي       ستقب ي  اهتوررر   نيعررصف  ع راهس

3063 ،67) . 
 هغ اهضخ   رراه ب ذاتاه  دي   لاستر  رات لو ت ك اهفس س  اه  دي  فاهقي  غيرا"  فيعرل ىذهك ع   عني  -

 .( 23، 3003، ) عبد اهق در ب ب ." ني رردة ز ررن  طي  ه  رسس     عج  بيعي  فاستخدا ي  لورر تي  اه ررن ا ترتي اف 

ع ررر  ع ررر  ع  يتسقررر   ررر  فراسرررو ع سرررد لرررو اه سرررتقب   ااصرررف عصررر   ررر   ا رررتلك " فيعررررل ع ررر  عنرررو -
  .( 43، 3007، ىند  لبراىي )  نير ." فالاستر  ر قد يىف  لو عص  سقيقو عف لو عص    هو
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عينرر   رر  اهررز   قررد اهتخ ررو عرر  ع ررفا  ي ت ىيرر  اهيرررد لررو هسظرر   عينرر  فهيترررة  ع رر  عنررو   ىررذهكفيعرررل  -
  عف عىررر  ر  ااصرف  اهترو يسرتيظ بير  هيتررة ز نير  بقصرد اهسصرف  ع ر  فربطير  ب صرتطف  عف تقصر، 

 .( 62، 3006، ) زي د ر ض   . ستقب ي تدلق ت   هي  
ه سصرف     خل     سب  نستنت  ع  الاستر  ر ىف قرار استراتيجو يتض   تضسي  اهيرد ب نيعر  س هير  

 ع يي  ب ى  عىبر  ستقبل.
 ثانيا : خصائص الاستثمار 

   ( 30، 3063، )  نصفر  اهزي :  يز الاستر  ر بج       اهخص سص ىو ى لآتويت 
ت رررر   ى لرررر  ف  ،اسررررتر  رىررررو ىرررر  اه برررر هغ اهتررررو يررررت  لني قيرررر  ه سصررررف  ع رررر  ف  : ســــتثمارالاتكــــاليف  -1

 سيث تنقس  له  نفعي  : الاستر  ر اه ص ريل اهلز    ن    اه  رفع 
صر ريل اهلز ر   ن ر   اه  ررفع ،ف اهترو تنير   را بداير  اه  ررفع ىو ت رك اه ف  :الاستثماريةالتكاليف -أ

ب رررا   تت ررر  لررو تىرر هيل ااصررف  اهر بترر  ع  اهنيقرر ت اه تع قرر ، ف ترردلق ت نقديرر  لهرر  ع  يسقرر  ىررذا ااخيررر
اهتو ت ر  اهجز  ااىبرر  ر  تى ير  اه  ررفع ب  ضر ل  ف  رلات ااصف  اهر بت     عراضو،  عدات،  ب نو،

اه صر ريل  اه  رفع  ر  انطل ع  ى  اهنيق ت اهتو تتدل  قب   ،يل  تع ق  ب هدراس ت اهت ييدي له  تى ه
 اهخ ص  ب هتنظي  ت.

ذهرك ف  ىرو  رس ر  اهت ر ي ف  هلسرتر  ر: تظيرر تىر هيل اهت ر ي  لرو اه رس ر  اهر نير   تكاليف التشـغيل -ب
 اهتىر هيل اهلز ر   نير  : اهنقر      ر لتظيرر  ج فعر صر هس  ه ب  ررة اهع ر ، بعد لق  ترو ففضرعو لرو س هر 

 غيرى     اهتى هيل.ف   ص ريل اه ستخد ي ،ف  اهت  ي ، عجفر
 الاسرتر  رىو ى  اه ب هغ اه  هير  اه نتظرر تسقيقير  لرو اه سرتقب  ع ر   ردا سير ة ف  : التدفقات النقدية -2
 . الاستر  رلا تسسب ىذه اهتدلق ت للا بعد خص  ى  اه ستسق ت ع   ف 

   تردل  نقرد   فجرب الاسرتر  ر لرو س هر  عطر   جيرد ذاه قردرة هبقر   اه ردة  ىروف  حياة المشروع: ةمد -3
ع    دا اهسي ة اه  دي  ب خت ل اهفس س  عف اهترىيز ع    الاستر  رسي ة  لو تسديد  دا الاستن دي ى  ف 

 دفرة سي ة اه نتفج.
تقردير اهقي رر  اه تبقير  هررو بسيرث ي ررر  يررت    رهلسرتر : عنرد ني يرر   ردة اهسيرر ة اه تفقعر   المـدة المتبقيــة -4

ا لضرر لي  يضر ل لهرر  ترردلق ت تعتبررر ىررذه اهقي ر  اه تبقيرر  ليررادف   ر  اهتى يرر  اافهير ، اهجرز  اهررذ  هر  يسررتي ك
 اهدخ .
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  وأىدافوالاستثمار  :أىميةالمطمب الثاني
اهتن ي  سيث تق س قرفة  اهنيفض بعج  ف  الاقتص د عى ي  لو تسريك اهن  ط ف  دفر ىبير هلستر  ر

 اه سرتفا اهيررد تتج ر  عى يترو لرو  سرتفيي ، ف  هير  الاسرتر  ر اهسدير  ب دا سيفي  اهج نب  الاقتص دي ت
 .اه ستفا اهفطنوف 

 
 الإستثمارأولا : أىمية 

 : ى  ي و فدهك اهيرد  اه ستفا فع   اهفطنو اه ستفا ع   الاستر  ر عى ي  لبراز ي ى  

 : نيالوط المستوىعمى -1

 (23 - 22، 3063) ق س  ن يل ع فا  ،ع   اه ستفا اهفطنو لي   ي و :  الاستر  ري ى  تسديد عى ي  
 عظي  درج   نيع  اه فارد اه ت س ؛عبر تزي دة اهدخ  اهفطنو ه بلد،  -
 اهفطنو؛ الاقتص دلو  ةخ   لرص ع   جديد -
 ؛الاجت  عي ف  الاقتص دي دع  ع  ي  اهتن ي   -
 ا  اه دلفع ت؛دع   يز ف  نت جزي دة ل -
عق  تيررر   رررا اه سرررتفا ف  سديرررر اهتىنفهفجيررر  اه سررر ى تو لرررو لسرررداث اهتطرررفر اهتىنفهرررفجو عبرررر لدخررر    -

 عىرر دق ؛تقدي  اه نتج ت ب ى  ف  اهتو      ني  تخييض اهتى هيلف  اه تفلر    اهيد اهع    
ه دلفع ت ع  طري      يدع   يزا  ا يدة،اه س و دف اهنفعي  اهج ا نت جتفلير اهنقد ااجنبو نتيج   -

 زي دة اهص درات؛
 هتو تنيقي  ع   اهخد  ت اهع ف ي ؛دع  اه فارد اهس هي  ه دفه     خل  اهضراسب ا -

 (.30، 3063)  قير  نفر   فس  ،يىف  ذهك    خل  : ف  المستوى الفردي: عمى-2
 تق ي  نسب  اهبط ه ؛ف  ص اهع  لر  ىذا تفليرف  اه ستر ري ف  تفلير اهخد  ت ه  فاطني  -
نتر ج اهسر اف  اهع  هر  اه ر ىرةف  ا داريري ف  تفلير اهتخصص ت اه خت ي   ر  اهينيري  - اهخرد  ت اهترو ت ربا ف  ا 

     يرفلر اهع رلت ااجنبير  اهلز ر  ه ررا  رلات، تصدير اهي سض  ني  له  اهخ رجف  س ج ت اه فاطني 
 زي دة اهتىفي  اهرعس  هو؛ف   عداتف 
س  يرر  ررفترررو  رر  عنرررفاع اه خرر طر اه خت يررر  سرررفا  ف  عد اهيررررد اه سررتر ر ع ررر   عرلرر  اهع سرررد اه تفقرررايسرر  -

    خل  زي دة اارب ح اه ستجزة؛ غير اهنظ  ي  فىذا زي دة اهع سد ع   رعس    ف  اه خ طر اهنظ  ي 
 أىداف الاستثمار ثانيا :

يىرف  اهيردل  ر  ع  ير   الاسرتر  ر لقرد ل اهجي  اهتو تقرف  بع  ير تخت ل عىدال الاستر  ر بإختل
قرد يىرف  اهيردل  ر  ع  ير  ف  ىف تسقي  اهنيا اهع   ى   لو اه   ريا اهع  ر  اهترو تقرف  بير  اهدفهر الاستر  ر 

 تت خص عى  عىدال الاستر  ر لي   ي و:ف  الاستر  ر ىف تسقي  اهربح ى   ىف اهس   لو اه   ريا اهخ ص 
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 ر   ااصر و اه سرتر ر لرو : ع  اه س لظر  ع ر  قي ر  رعس اه لحقيقـةالمحافظة عمى قيمـة الأصـول ا -1
 عردة برداس   قترسر تر  ر   ر  بري   س لظ  ع   قي   رعس اه    لابد    اختي ر اهبدي  الاسرفه  اه  رفع،

ى ر  ي ىر  ه  سرتر ر   اه خ ط، ر ااق  درج  ف  ذ  يسق  عىبر ع سدبسيث يت  اختي ر اهبدي  الاستر  ر  اه
 (.  24، 3063، ) ق س  ن يل ع فا  رات رر  خل  تنفيا الاستر رر   و الاستر  ريررلظ ع   عصفهع  يس 

 ي   ى   نفع الاستر  ر ل   اهيدل ااس سو    تفظيرل اا رفا  ىرف تسقير   تحقيق العائد الم ئم :-2
 سبو لهر  اهتفقرل لا صرا  تعررر الاسرتر  ر يردسرب يع رل  ع ر  اسرت رار اه  ررفع، ع سد  لس  فربرح  ن 

 ( . 660، 3063، ) س ي   عطي فرب   تصييتو بسر  ع   ج   عىرر ل سدة  ع  اهت في ،

للا عنيرر   ر الاسررتراتيجو لاىت رر   اه سررتر ر،رغرر  ع  اهسريفه  لا تعررد اه سررف  ضــمان الســيولة الم ئمــة : -3
 ( . 36، 3008، ر  عرفل) ىف ي تعتبر ضرفري  ىجز     اه فارد اه ت س  هعدة عسب ب  نذىر  ني  : 

   ي  فاهصي ن  فاهتص يح فاهتطفير.ت طي   اهنيق ت اهج ري  اهخ ص  بنيق ت اهت -
يع ر  اه سرتر ر ب رى  لررد  خ صر  عنرد    ت  عير  فاهرق لير ،الاجف   فاجي   تط ب ت اهسير ة الاقتصر دي  -

  عف سر  .
ع  ع  اهرنقص  ستر  ر لرو لطر ر  رسسرو،  يسر  الاعند  ر فاجي   تط ب ت اهتنظي  ا دار  هلستر   -

لو اهسيفه  يرد  له  نت س  عىسي  ع ر  جيرفد اهعر   ي  ف سرتفا انرد  جي  فىرف  ر  ييردد بتعطير  اهط قر  
 ا نت جي  .

: يخطرط اه سرتر ر هردخ  ر برت ف سرت ر برفتيرة اسـتمرارية الحصـول عمـى الـدخل والعمـل عمـى زيادتـو -4
)برفر   سرو الاسرتر  ر   ط رررفيق      اه خ طر هيسر لظ ع ر  اسرت راري  اهن  ،ف رر عين  بعيدا ع  تق ب ت اهس

 . ( 35، 3066، اهدي 
فيتسق  ذهرك عنرد   يقرف  اهيررد ب هتضرسي  عف اهتخ رو عر  الاسرتيلك اهسر هو  تكوين الثروة وتنميتيا : -5

 . ( 25، 3060،  س د) عري  الله ررفة فتن يتي  لو اه ستقب  اهعف اهج ر  ع   ع   تسقي  عف تىفي  

ل اه سرتر ر الاسرتي دة  ر  خرل  اسرتر  ره  ر  اه زاير  اهضرريبي  ديىف  ىر حماية الدخل من الضرائب :-6
اهنفع سيت  لخض عو  اىذغير انو لو س   ه  يفظيي  لو   ت فاهتنظي  ت اه ع ف  بي ،اهتو ت نسي  اهت ريع

 . ( 648، 3066، ) سيد س ه  عرل له   راسح ضريبي  ع هي  
 وأدواتوالاستثمار : أنواع  لثالثالمطمب ا
 :ولي   ي  الاستر  رعدفات ف  عنفاعف تت ر  

  الاستثمارأولا : أنواع 
    ىذه اهتصنيي ت نذىر:ف  عى يتي ف  طبيعتي ف  تصنيي ت عديدة نظرا اىدالي  هلستر  رات

 (5، 3003،  نصفر  اهزي )ىو : ف  عنفاعي ى  تصنييو له  رلث  : من حيث الطبيعة القانونية -1
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ت هتسقيررر  س جيررر ف  اهدفهررر   ررر  عجررر  اهتن يررر  اه ررر    تقرررف  بيررر   اسرررتر  راتىرررو ف  : عموميـــة اســـتثمارات-أ
 اه خصص  هس  ي  اهبيس . تستر  راالا ر   اه ص س  اهع   ،

 بطرر با اهررربح اهررذ  يتفقعررو عصررس بي   رر  فرا  الاسررتر  ريت يررز ىررذا اهنررفع  رر  ف  : خاصــة اســتثمارات -ب
 اه رسس ت اهخ ص .ف  ىو تنجز    طرل االرادف  ،الاستر  رع  ي  

يرررة اهخرر ص  ق  رر  اه  رر ريا اهىبف  بررد   اهقطرر ع اهعرر   تتتسقرر  ىررذه الاسررتر  ر ف  : مختمطــة اســتثمارات-ج
 اهفطنو. الاقتص د انتع شهي  عى ي  قصفا لو ف  اهتو تتط ب ررفس ع فا  ضخ  ، 

  س يرر  اسررتر  رات رر  اهن سيرر  اهج راليرر  لهرر   الاسررتر  راتتبفيررب  : ي ىرر  مــن حيــث الموقــر ال غرافــي-2
 (. 37، 36، 3008، ) دريد ى    ر   يبخ رجي  ى   ي و :  استر  راتف 
اهسررف  اه س يررر  لررو اهب رررد داخرر   اهتررو ترررت  الاسررتر  راتت رررك  : ىررو محميـــة أو الداخميــةال ســتثماراتالا -ع

تتخررذ عرردة ف  ،الاسررتر  راتسرر  اهدراسرر   ي رر  ى نررت طبيعرر  ىررذه ع  داخرر  اهسرردفد ا ق ي يرر  ه ب ررد  اه عنررو، 
 (. 26، 3008فا  ،ع   يل) ق س  ن ع ى   ى   ي و :

 عنفاع :ي ى  تقسي و له  رلر  ف  : في تكوين رأس مال الثابت الاستثمار 
 ااه  ررر رياهرررفطنو  رررر  ت سررريس  هلقتصررر ديسررر ى  بصرررفرة  ب  ررررة لرررو زيررر دة اهط قررر  ا نت جيررر   اسرررتر  ر -

 .اهخاهخد ي  ....ف  اهزراعي ف  اهصن عي 
يسر عد لرو تفسريا اهط قر  ا نت جير  لرو ف  ا نت جي ،يس ى  بصفرة غير  ب  رة لو تعزيز اهقدرة  استر  ر -

 . ر  اهطر  فاهجسفر استر  راتاه رتبط  بيذا اهنفع     ا نت جي اهقط ع ت 

 اه ت سل.ف  ر  اهت  ري   ا نت جي ة اهط ق  استر  ر لا يس ى  ب ى   ب  ر عف غير  ب  ر لو زي د -

 لررو عنررفاع اه خررزف  اه خت يرر   رر  اه ررفاد  الاسررتر  ريت ررر  ف  فــي تكــوين المخــزون الســمعي: الاســتثمار
 اه فاد اهت    اهصنا.ف  اه فاد نصل  صنع ، اافهي 

  : تع  ر   را اهخد  ت اهن تج  عر  اهف  ع  ص لو قي   اهس ا عب رة ىف استثمار في فائض الصادرات
اهخرد  ت خرل  لتررة ز نير  ف  يسسب ل سض اهتصردير ب قردار اهصر درات  ر  اهسر اف  اهخ رجو، الاقتص د
  سددة.

  غيرىررر   ررر  اافرا  اه  هيررر  ف  لرررو ااسررري  فسرررندات الاسرررتر  ر ىرررفف  : فـــي الأوراق الماليـــة الاســـتثمار
 اه ت س  لو اهسف .

ي ىر  ع  ف  خر رج ه رفارد   هير  ي  ىير  ب رد  ر  اهب ردا يجر  لو اه استخدا  : ىف الخار ية الاستثمارات-ب
 (.76 - 75، 3005) ف    عس د ، :  ى ي  اهت هيي اه الاستر  ريتخذ ىذا اهنفع    

عف  ردتي ، ف  قررفض  ي ر  ى نرت طبيعتير يىرف  لرو  رى   اسرتر  رف رررىف  استثمار أ نبي غيـر مباشـر : -
 لو  را  اهقي  اه نقفه . استر  ر

 اهخرد  ت اه نجرزة  ر ف  اه نتجر  ه سر ا الاقتصر دي لرو اهن ر ط ت  اسرتر  ر ىف  نبي مباشر :أ استثمار -
يت يررز بىفنررو يت تررا ف  ،نسررف اهرردف  اهن  يرر  اجتررذاب سيررث يعتبررر عىرررر  طرررل اه رررى ت اه تعررددة اهجنسرري ت،
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 سررررتخدا ب ف  اه خرررر طرةف  سيررررث اهع سررررد رررر  تنفعيرررر  ف  نظرررررا هتعررررددى  الاسررررتر  رعدفات  اختيرررر رب ه رفنرررر  لررررو 
ختصررري  فد خبررررا  ف ب  ضررر ل  لهررر  فجررر تصررر   اهسديرررر  ب رررى   فسرررا،فسررر س  الااه ع ف ررر ت ف  تىنفهفجيررر 

 فس  سرة ف رسس ت  تخصص  ي ى  الاعت  د ع   رراسي  .
 (. 67، 3062 ،رف   يت ح ) ع: عنفاع فىو له  رلث  فتصنل من حيث المدة الزمنية : -3
تىف  نت سجي  لو ني ي  ف  اهسنتي ة انج زى  ع  ستر  رات اهتو تق   دالا فىواستثمارات قصيرة الأ ل:  -أ

  تتع   ب هدفرة الاست لهي .اهدفرة اني  
فتزيررد عرر  الاسررتر  رات اهتررو تقرر   رردة انج زىرر  عرر  خ ررس سررنفات  فىررو اســتثمارات متوســطة الأ ــل: -ب

 فىو اهتو تى   ااىدال ا ستراتيجي  اهتو تسددى  اه رسس .اهسنتي  
خ صرر  فع رر  ىررذه الاسررتر  رات ب ررى  ىبيررر ع رر  اه رسسرر  بصرري   تررررراســتثمارات طويمــة الأ ــل :  -ج

 تتط ب ررفس ع فا  ضخ   فتيف   دة انج زى  خ س سنفات. فىو اه جت ا بصي  ع   ،
 ( 3، 3004)  صب ح ب ق س   :  له  نفعي  فى  فتقس من حيث طبيعتيا: -4
  الاسررتر  رات اهتررو ترررد  لهرر  اهزيرر دة ليرررعس  رر   اه جت ررا ب عنرر   ررر  لررو ىررتتاســتثمارات حقيقيــة :  -أ

 . اهخى را  عف اقتن   الآلات فاه عدات فاه ص نا اهجديدة .... ا نت جي زي دة اهط ق  
 رر     هي سرفا انتقر   اه  ىيرر  ه سر ا اهرعسر ب عنير الاسرتر  رات اهترو لا يترترر : فىررواسـتثمارات ماليـة  -ب

فرا  ى ررا  ااسري  فاهسرندات فغيرىر   ر  ااه  جت ا،  ا نت جي زي دة لو اهط ق   لسداثطرل لآخر دف  
 .عنفاع الاستر  راتاهت هو اه ى   اه  هي  فسنفضح    خل 
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 : م موعات الاستثمارات المالية (33)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 

  يبدريد ى    ر   المصدر : 
 
 

 ،3008، اارد ع     ،  اهع  ي  ه ن ر فاهتفزياي زفر دار اه ،اهتس ي  الاستر  ر ف  الاستر  ر ،بدريد ى    ر   ي : المصدر
 .46 ص

 ( 43، 3008، دريد ى    ر   يب) ي و  رح ه ج فع ت الاستر  رات اه  هي  :  فلي  
ق ب ر   غيرر ا يرداعفداسرا هترفلير  ري دات  ،فيقصرد بير  اهفداسرا اجر  استثمارات غير قابمة لمتـداول : -

 تي طو.قرفض ل سض الاس لع دة اه را ،اتي قي ت  ىف ي ،سندات ادخ ر س ه تداف ،
اهق ب رر   ا يررداع رري دة و عفا ررر اهسررسب اهق ب رر  ه تررداف ، فتت ررر  لرر : أدوات ســوق النقــد القابمــة لمتــداول -

 قرفض اهدفلار اافرفبو. ، عفرا  تج ري ،ه تداف ، اهقبفلات اه صرلي 
 اهسندات. عسي  ع دي ، عسي    ت زة، مال:ستثمار المتداولة في سوق رأس أدوات الا -
 (.74 - 73، 3005،  دف    عس) :  بدفرى  له  عدة عقس   فنجدتنقس والغرض:من حيث الأىمية ـ 5

فتت ررر  لررو اهتجديرردات اهتررو تقررف  بيرر  اه رسسرر  فذهررك ب رررا  الآلات فاه عرردات  اســتثمارات الت ديــد : -أ 
تررت ى   رر   سرر يرة اهتقررد  اهتىنفهررفجو ليررو  لإنيرر  فذهررك لاسررتبدا  اه عرردات اهقدي رر ، ا نترر ج فجرر  فسرر س 

ت ى     تسسي  اهنفعي  فزي دة اارب ح فبصري  ع  ر  فب هت هو لإن   ت ااىرر تطفرا،تسع  ه را  اه عدات 
 ع   اهقدرة اهتن لسي  ه  رسس ت. ىدلي  ااس سو ىف اهسي ظ

ااس سرررو تسسررري  اهط قررر ت ا نت جيررر  هتن يررر   ا نتررر ج  ىررردلي ) الإســـتراتي ية ( : النمـــو  اتاســـتثمار  -ب 
يررزة  لذ تقرف  بتسررفي   نتجر ت فابتىرر رات جديردة ف ت   رسسرر  هتفسريا  ى نتيرر  لرو اهسررف ،فاهتفزيرا ب هنسرب  ه

ل عيرر  دع رر  الاسررتر  رات اه رر  يسرر   ب لاسررتر  رات اهيجف يرر ، فىررذا نيسرري  ع رر  اه نتجرري  الآخررري ، هيرررض 
 .ا نت جع   نيس فتيرة  ااق لهي  اهسي ظ ع   ليو اهتو تسع  اه رسس     خ

 الاستثمارات المالية

أدوات سوق رأس المال القابلة  أدوات سوق النقد القابمة لمتداول استثمارات غير قابمة لمتداول

 للتذاول
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 عدتا ذلررإ ، عيرر ر تى يتيرر  سرر سعاسررتر  رات تنقسرر  ع رر   فىررو الاســتثمارات المنت ــة وغيــر المنت ــة : -ج
 يت ىررذه سرر ،فب قرر  اهتىرر هيل اه  ىنرر  وتررنفعينترر ج اه رسسرر  فتسسرري  اهزيرر دة لررو ا  لهرر الاسررتر  رات ىررده 
  ه  اهعىس ليو غير  نتج .  رات ب لاستر  رات اه نتج  فلو سالاستر

ل لاجت  عير  ىرو اهترو تيردل  ر  خلهير   جت  عير ،اقتصر دي  عف ا ع   فتىف  : الإ باريةالاستثمارات  -د
 دي  ع ررر  الاقتصررر فلير اه رالررر  اهع ف يررر  اهضررررفري ،فذهرررك بتررر تطرررفير اهبنيررر  الاجت  عيررر  ه يررررد، اهدفهررر  لهررر 

                                                    ل رضررررررررررررررري  ت بيررررررررررررررر  اهس جررررررررررررررر ت اه خت يررررررررررررررر  ه لرررررررررررررررراد  ررررررررررررررر  اهسررررررررررررررر ا فاهخرررررررررررررررد  ت اه خت يررررررررررررررر   رررررررررررررررا
 تسسي  ىذه اهخبرة ى   فنفع  .

اهسير ظ ع ر  رعس اه ر   ع ر  س هرو فتعرفيض  ر  اسرتي ك  ىردلي  : والصـافية الاستثمارات التعويضـية -ىـ
ع   اهص لي   ني  لتيدل لهر  رلرا رعس  ر   اه رسسر  ب سرتر  رات جديردة بسسرب  ،ستيلى تفا نو ب  فا  

 اهط ب فاهظرفل.
بتسسي  اهقدرة اه راسي  سيث تقف     الاستر  رات نت سجو غير  ب  رة،ىذا اهنفع   استثمارات الرفاىية :-و

 .ه تفجي ستي ىي  ي  فاه صفرة سسن  عني  هدا اه تع   ي   عفب هت هو لعط    ه  رسس ،

 :ل ستثمار أخرىتقسيمات   -6  
لررو زيرر دة اهرردخ   ااسرر سل لاسررتر  ر اه سررتق  ىررف اهررذ  يعتبررر  اســتثمار مســتقل واســتثمار محفــز : -أ

سرررفا   ررر  قطرر ع عع ررر   سىف يرر  ع ررر   رررى   ،فاهنرر ت  اهقرررف و اهررذ  يررر تو  ررر  خرر رج دفرة اهررردخ  اهجرر ر 
  رررد ع رررتر  ر يعت ررر  الاسرررذا اهنرفع  ررر  فىرررزي دة اهدخرو نتيج  هرذ  ي تررهف ارر  اه سيز ليررع  ،عجنبواستر  ر 

) فيصل محمودد ار. ــــستثمادة الاــزي إلى يرد  الادخ ر    زي دة   إلىيؤدي  الذي   ررردخر دة اهررر  ع  زيررراهدخ

 (.;7 ،>800، ةالشدادر
تخصرص هرو ىرذه ير  ىبيررة لرو اهردف  اه تقد ر  ف سيرث يستر  عى استثمار في م ال البحث والتطـوير : -ب

انو يس عد ع   زي دة اهقدرة اهتن لسي  ه نتج تي  لو اهسف  اهع ه ي  فعيض  ليج د طر   اهدف   ب هغ ط س  ،
 ( . >8، 8022، ) جي د لراس اهطي فنو جديدة لو ا نت ج

لرررو اهب رررد اه سرررتقب  ع ررر    فقررراد الاسرررتر  ر اهصرررن عو ع ررر  اهتيعت ررر: الاســـتثمار الصـــناعي والت ـــاري  -ج
 (.89، :800، ) ق در  عبد اهعزيز.اهتج ر  يعت د ع   عس س اهتصدير

 .فلي   ي و  ى  يفضح عنفاع الاستر  ر
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  أنواع الاستثمار:( 44)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .    لعداد اهط هب  ب لاعت  د ع      سب :  المصدر
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 ثانيا : أدوات الاستثمار 
، عدفات الاسررتر  ر ىررو ت ررك اادفات اهتررو يررت  اسررتخدا ي   رر  قبرر  اه سررتر ري  هسيرر زة عصرر   عرري         
سررتر  ر ىريرررة جرردا يررت  اسررتعراض عى يرر  سسررب عى يتيرر  لررو الاقتصرر د اهررفطنو فدرجرر  سرريفهتي  لافعدفات ا

 فسيفه  تدافهي  ى   ي و : 
 ز عدفات الاسرتر  ر اه ت سر  نظررا ه  رفنر  اهترو تت ترا بير اافرا  اه  هير   ر  عبرر  عدتالأوراق المالية:  -1

فهيرر  اهعديررد  رر  ، اهع سررد فاه خرر طر فاهسقررف  برر ختللتخت ررل  فىررو ع رر  عرردة عنررفاع، فاه زايرر  اهتررو تس  يرر 
اه  هيررر   اافرا فيسقرر  الاسررتر  ر لررو  فقي رر  ا صرردار،اهقي رر  اهسررفقي  ف اهقي رر  اهدلتريرر ، ف اهقرري  الاسرر ي ، 

 ( . 97، =800، ) دريد ى    ر   يب .سي  فاهسيفه  لو  ر  فاسدىدلو اهرب
 (. ;8 - :8، 8007، ) عس د زىري  صي  : له  نفعي  رسيسيي  ى    اه  هي  اافرا فتقس  

فىرو ، سري  بنفعيير  اهع دير  فاه  تر زةنعنرو بير  اه  ر رى  لرو اه  ىير  ى اف  :حقوق الممكية ) أسـيم ( -أ 
ي ى  تدافهي  بيع   فني ،بصىفك ق ن  لو   ىي   رسس  عف  رى   س ى    ربت  عب رة ع  سصص  تس في

 لو ااسفا  اه  هي .ف را  
ـــة ) الســـندات (  -ب ـــوق الدائن   هيررر  قرفضررر  تقترضررري  اه رسسررر ت اه اافرا  : ي رررر  ىرررذا اهنرررفع  ررر حق
جر  تنظري  الاست ر   عى ر  ي ىر  اسرتع    اهسرند  ر    عج  ت فير  ن ر طي ، ىف ي  عف اهخ ص ، فذهك  اهس

 .فعرض اهنقفد ف س رب  اهتضخ  
اه  هيرر  لررو عرر ه   اافرا يسترر  الاسررتر  ر لررو اهعقرر ر اه رتبرر  اهر نيرر  بعررد  فــي العقــارات : الاســتثمار -2

ل ه ررى  اه ب  رر يىررف  الاسررتر  ر لرو اهعقر ر ب ررى ي ، ل ر  ب رى   ب  ررر عف غيرر  ب  رر،  فيرت  ر،الاسرتر  
لعنرد     ره ب  غيرا( ع   اه ى  اهخعرض ... ،بسي زة عق ر سقيقو  ر  )  را   بن  عند   يقف  اه ستر ر

يقف  اه ستر ر بسي زة سند عقر ر  عف اه  ر رى  لرو  سيظر    هير   سردا اه ررى ت اهترو تتع  ر  ب هعقر رات 
 (. 88، 8020، ) عري  الله  س د .فالاستر  ر لو اه نتج ت اهسي سي 

نظرررا هىفنيرر  تت تررا ب زايرر  اقتصرر دي  خ صرر  بعررض اهسرر ا ب زايرر  خ صرر   تت تررا :فــي الســمر الاســتثمار– 3
اه تخصصرررر   فا رااسرررري  ررررررفخ صرررر   ج فعرررر  اهسرررر ا اهتررررو تتع  رررر  ب تجعرررر   نيرررر  عداة اسررررتر  ري  جيرررردة،
سررف  اه رر   اهسرريلنو لررو لقررد عصرربسن  نسرر ا بفجررفد  اه  هيرر ، ااسررفا )بفرصرر ت( ع رر  غرررار بفرصرر ت 

 ا سيرث يرت  اهتع  ر  بري  اه سرتر ري  لرو عسرفا  اهسر   فاهقط  لو نيفيفرك،ذىب لو هنداه سف  سيرلانى ،
ى ر   نرت  ات اه سرتقب ي  فىرو عقرد بري  طررلي  عف اهتعيدقفد خ ص  تعرل ب س  اه ستقب ي ت ع  طري  ع

نر   ر  غ هب     يىف   ىتب اهس سرة يتعيد ليو اه نت  ه س س ر بتس ي  ى ي   عياهس ع  ففىي  عف س س ر 
ه سررتقب   ق برر  سصررفهو ع رر  ترر  ي  فت طيرر  تسرردد بنسررب   عينرر   رر  قي رر  اسرر ع   عينرر  بترر ريخ  عرري  لررو 

 ( . 82، ;800، ) عبد اهىري  بعداش .اهعقد
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سررتر  ر انت رر را فتتنررفع ه  رررفع ت الاقتصرر دي   رر  عىرررر عدفات الاا تعتبررر المشــروعات الاقتصــادية : -4
 رة اهسررر ا عف صرررن عتي  عف رررر   ررر  يتخصرررص بتجررررى ررر  ع   ني و،فاهزراعررربررري  اهتجررر ر  فاهصررن عو عن ررطتي  

 بتقدي  اهخد  ت .
 (. 92 - 90، ;800، ) زي د ر ض   :ي و ف   خص سص الاستر  ر لو اه  رفع ت الاقتص دي    

قتصر د   ر  يسق  اه ستر ر لو اه  رفع ت الاقتص دي  ع سردا  عقرفلا  سرت را هردا يعتبرر اه  ررفع الا -
 عدفات الاستر  ر؛عنسب 

ا   ،فانخيرر ض درجرر  اه خرر طر اا رر  ه  سررتر ر لررو اه  رررفع ت الاقتصرر دي  قرردر ىبيررر  رر  يررفلر  -
اه ستر ر يسفز عصفلا سقيقي  هدا لإ  درج  اه خ طر اه تع ق  ب هخس سر اهرعسر  هي   نخيضر  لهر  سرد 

  ؛ىبير
 ب  ا  يفهو ؛تفلر ه  ستر ر  يزة اه لس   لذ يخت ر    اه  رفع ت    يتن س -

 ؛يت تا اه ستر ر بس  لدارة ااصف  فيقف  ل   بإدارتي  بنيسو عف ييفض اه ير بإدارتي  هسس بو 
 .يرد  الاستر  ر لو اه  رفع ت الاقتص دي  دفرا اجت  عي  عىرر    غيره  -

رسيسرو ل اصف  اهر بتر  ت رى  اهج نرب اه خي ض درج  سيفه  رعس     اه ستر ر، ف   عى  عيفبو ان     
 اه ستر رف  ذهك . عراد هف    لوفىو عصف  غير ق ب   ه تسفي  اهسريا     رعس     اه ستر ر،

تظير عى ي  اهتع    ب هع لت ااجنبير   ر  ىفنير  نتيجر  ست ير  هع  ير ت اهتجر رة العم ت الأ نبية :  -5
الاقتراضررو   فهرر  يىرر  ىررذا اهسررف ، برري  اهرردف  ع  عنيرر  اهفجررو الآخررر ه تعرر  لت اهدفهيرر  فاهعلقرر ت ،اهدفهيرر 

 ع ، ااجنبيررر اهسررر سدة لرررو اهتع  ررر  بررر هع لت  عنرررد   ى نرررت ق عررردة اهرررذىب ىرررو 8;=2عررر    زدىرررر قبررر  
بعضرري  تجرر ه  ااجنبيرر اهع ررلت  تقررفي  عسررع رل ى نيرر  تسفيرر  اهرردفلار اا ريىررو لهرر  ذىررب فاسررتخدا  نظرر   

 ر  قبر   اه عرفضر  ااسرع رع ر   ااجنبير لت فيعت رد سرف  اهع ربعض الآخر فخ ص  اهرسيسري   نير ، اه
استر  ري   ى دفات ااجنبي  اه عرفض  فعند اهتع    ب هع لت ، هند  ر اهبنفك اهع ه ي   ني  نيفيفرك،ع ي

ذا ررى  فىررر  فغيررر سيررر دي  فسيري  اقتصررررررددة  نرررر   تعرسس سرر  فتترر رر بعفا رراسررتر  ري    يجررب اهع رر  ب نيرر  عداة
 ( .0:، =800، ) دريد ى    ر   يب.    ليي  ر طر اهتعر   خر ع درجر  ارتيرعدا له

 ( 8:، ;800، ) زي د ر ض  له  رلث عنفاع    اه خ طر فىو :  ااجنبي فيتعرض الاستر  ر لو اهع لت 

 ؛ خ طر سعر اهي سدة فاهن ج   ع  اهت يير لو عسع ر اهي سدة اه صرلي   -
 اهسيفه  عند س ف   فعد اهتسديد؛ ر اهن ج   ع  عد  تفلر خ طر اهسيفه  فىو ت ك اه خ ط -
 خ طر الاست    عف  خ طر اهتسديد فت تو ىذه اه خ طر بسبب عد  تسديد اهطرل اه   رك لو ع  ي   -

 ؛ ا للسنتيج   ااجنبي اه را  ه ع    
 .فتىنفهفجي  اه ع ف  ت عند اهتع    بي فتستخد  فس س  الاتص لات اهسدير  
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 مخاطره، عوائقومقومات الاستثمار،  الثاني:بحث الم
 ج فع     اه خ طر فاهعفاس  فست  يىف  الاستر  ر ن جس  لابد     له يتعرض الاستر  ر 
 ي و: فسنعرضي  لو    ج فع     اه قف  ت 

 ول : مقومات الاستثمارالمطمب الأ 
ع  يستند ع   عسرس رلرر  فىرو بد ن جس  فهىو يىف  ىذهك لا هضرفرة ع  يىف  الاستر  رتست ز  ا

  راع ة اهع سد فاه خ طرة . د ب اسس اهع  ي  لاتخ ذ اهقرار،الاستر   اه لس  ، ا ستراتيجي 
عنيرر  ب نسنررر  : فتتفقررل ب ررى  عس سررو ع رر  عفهفيرر ت اه سررتر ر فاهتررو يعبررر  الم ئمــة الإســتراتي ية-1

ىرررذه   ، فع ررر فاهسررريفه   ه ىررر   ررر  اهربسيررر   ت اه سرررتر ر تجررريت رررى   ررر  رغبررر فاهرررذ  اهتيضررري  الاسرررتر  ر ،
 ذاتير  خ صر  ب ه سرتر ر  رر  اهع رر اه ت يرات تسدد لو اهفقت نيسو  ير  ىرذا اه نسنر  لضرل عر  عفا ر  

ع رر  اهسرريفه  فاا رر   يتفقيرر   ع رر   رردا تس رر  اه سررتر ر  ل هربسيرر  تترر رر ب عررد  اهع سررد اهفظييرر ، اهرردخ ،
فبرذهك لر    ،اهع سرد اه تفقرا  ر  الاسرتر  ر هقبفهير  لرو ضرف   ستعد خ طرة اهتو يىف  اه ستر رهعنصر اه 

اهنق ط ع    نسن  اهتيضي  الاستر  ر  ت ر  خي رات ه  سرتر ر هعفاسرد  عينر  لرو ظر  درجر ت  قبفهر   ر  
   فاه ى  اهت هو يفضح ذهك :.(  66، 3007، ) طل  ىداف .اه خ طرة 

  ي( : منحنى التفضيل الإستثمار  5الشكل رقم )
 
 

 

 

 

. 

 

 

 

 . 67ص ، 3007اارد    ع   ، اهي زفر  ه ن ر فاهتفزيادار ، طل  ىداف  : تقيي  اهقرار الاستر  ر المصدر :  

 العائذ

 المخاطرة

 هـ

 د

 ج

 ب

 أ

 ص× 

 س× 
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يلسررررظ  رررر  اه ررررى  ععررررله ع  ىرررر   رررر  ) ع،ب،ج،د،ىررررر( ت ررررر  عدفات اسررررتر  ري   قبفهرررر   رررر  قبرررر  
ل ر  ل ني  غيرر  يضر   هردا اه سرتر ر،  بين   اادفات ) س،ص( ر ر اني  تقا ع    نسن  تيضي و،اه ست

 غير  ت س  ى   لو "ص" . ي انلا  لا تسق  اهع سد اه رغفب ى   لو "س" عف 
 رلر  ع ى   :  له   ر  ب   ى   تصنيل اه ستر ري  فلق  ه نسن  اهتيضي  الاستر

 س  جدا اتج ه الاستر  ري  ليىف  سسينعىس ن ط ىذا ه ستر ر ع   قراراتو  : المستثمر المتحفظ-ا
 .(67، 3007، ) طل  ىداف  عنصر اه خ طرة .

هذا تىف  سس سيتو اتج ه اه خ طرة  هعنصر اهربسي ، اافهفي ىذا اهن ط يعطو ف  :المضاربالمستثمر -ب
 رتيع      تدني  ليىف  ع   استعداد هدخف   ج لات استر  ري  خطرة ط ع  لو اهسصف  ع    عدلات 

  (36، 3004، ل يز تي ف  )  س د  طر .اهع سد ع   الاستر  ر
 درريفاز  بي  اهع سف  ىف  ستر ر ر يد ييت ف  عقلني  ااىررىذا اهنفع ي ر  اهن ط ف  : المتوازن المستثمر-ج
  سس سيتو اتج ه اه خ طرة تىف  لو سدفد  يعفه  ت ىنو    اتخ ذ قرارات استر  ري  ررإهذهك ل اه خ طرة،ف 

    . ( 20، 3063، ) بداح  سس  اهسبيعو  اهع سد . رر  تعظيربىييي  راتررالاستر ا ررنفيتراعو تف   درفس  ب ى  جيد
 ع ف  اهقررار ر ريد لع ر  اه سرتر ر : ستر  يىر الاسترشاد بالأسس العمميـة فـي اتخـار قـرار الاسـتثمار -2

 ع ف رر ت ت فاهل  رر  الاسررتر  ر فتييسرر  اهبي نرر داهيرر فتسديررد اه ررني  اهع  ررو لررو اتخرر ذ اهقرررار، يفظررل عفلا
فاختيرر ر اهبرردي  الاسررتر  ر   نررب اه  هيرر  ه بررداس  الاسررتر  ري ،فتس يرر  فدراسرر  اهجفا اه لس رر  لاتخرر ذ اهقرررار،

 .( 3، 3003، )  نصفر  اهزي    اه ب دئ فاه ع يير ى س س لاتخ ذ اهقرار ع   عدد عت  د فالا االض 

سررتر  ر  رر  لااخذ قرررار رررراع تيرر  عنررد   يريررد ع  يتر ع  يقررف  ب اهتررو يجررب ع رر  اه سررتر ر ف رر  عىرر  اه برر دئ 
  :ي و
ري   تعررددة ه رر  هديررو  رر   رردخرات اه سررتر ر اهر رريد يبسررث داس رر  عرر  لرررص اسررتر   ل :  مبــدأ الاختيــار -أ

ى ررر  ييررررض ىرررذا اه بررردع ع ررر    ررر  تفظيييررر  لرررو عف  لرصررر  تتررر ح هرررو،هيقرررف  ب ختيررر ر اه ن سرررب  نيررر  بررردلا 
) لو الاستر  ر ب   يستخد  اهفسط   اهس هيي      هديي  خبرة لو ىذا اه ج   اه ستر ر اهذ  هيست خبرة 

 . ( 33، 3063،  قير  نفر   فس 
فترت  اه ق رنر   اه ت سر  هلختير ر اه ن سرب  نير ، اه ي ضر   بري  اهبرداس  الاسرتر  ري ع   المقارنـة:مبدأ  -ب

نتر س  ىرذا اهتس ير  لاختير ر اهبردي  االضر   ر  ف ق رنر  تس ي  اهينو عف ااس سو هىر  بردي ، ب لاستع ن  ب ه
 .(  37، 3006، ) زي د ر ض   .فجي  نظر اه ستر ر سسب  بدع اه لس  

ــدأ الم ئمــة -ج ىررذا اه برردع ع رر  عسرر س ع  هىرر   سررتر ر ن ررط تيضرري  يسرردد درجرر  اىت   ررو  : فيقررف  مب
 . ( 68، 3007، داف ) طل  ىي و :  ب هعن صر ااس سي  هقرار الاستر  ر فنذىرى  لو   

  ؛ستر  رلا عد  اهع سد ع   ا -
 ؛درج  اه خ طرة اهتو يتصل بي  ذهك الاستر  ر -
دارة ستفا اهسيفه  اهتو يت تا بي  ى     اه ستر ر  -  الاستر  ر؛ فا 
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فذهررررك ه سررررد  رررر  اه خرررر طر الاسررررتر  ري  فتجنررررب   جرررر  اه سررررتر ر هتفزيررررا اسررررتر  راتو،: ي مبــــدأ التنويــــر -د
   .( 4، 3002، )  نصفر  اهزي غير نظ  ي  اه خ طر 

ل   اهبدييو ع  يرتبط اهقرار الاستر  ر  ب ت يري  عس سي  ى   اهع سد اه تفقرا  ر   العائد والمخاطرة : -3
قرراره الاسررتر  ر   يتخرذفهيرذا ع ر  اه سرتر ر قبر  ع   ،الاسرتر  ر اداةالاسرتر  ر فدرجر  اه خر طرة اه رالقر  

ط رفح اه سرتر ر ب هسصرف  ع ر  ع سرد ى   بسيث ى    ، سد اه تفقا فدرج  اه خ طرةع  يعرل ىل    اهع 
 .(3، 3066، ) جي د لراس اهطي فنو .عىبر ى نت درج  اه خ طرة عىبر

 المطمب الثاني : مخاطر الاستثمار 
تعتبر اه خ طر عنصرا  ي      اهعن صر اهتو يتفقل ع يي  اتخ ذ اهقررار الاسرتر  ر  ذهرك ه علقر  

 اهفريق  اهتو تربطي  ب هع سد .
 مخاطر الاستثمار  : مفيوم أولا

اهداخ ررر  ىعفاسرررد  تت بعررر   تررررتبط  خررر طر الاسرررتر  ر بس هررر  عرررد  اهت ىرررد اه صررر سب  ه تررردلق ت اهنقديررر 
لإذا ى   اهع سد اه سق  يسر ف  لهر  اهع سرد اه تفقرا لر        رعس اه    لض ل  له  اهعفاسد،فقد ت اهسدفث،

هداخ ر  الرو اهتردلق ت اهنقدير   ر  خ طر الاسرتر  ر عر  درجر  الانسررالفع يو تعب س ف  اهصير،اه خ طرة ت
، ) ق سرر  نرر يل ع ررفا  ر ر طر الاستر رررارتيعررت  خرر هرررذهك ى  ررر  زادت درجررر  الانسرررالف  عرر  اهقي رر  اه تفقعرر  هيرر ،

3008 ،56 . ) 
ل  ر ر  خر، سرريع  ف رىردةاهسصرف  ع ر  عفاسرد فترتبط  خر طر الاسرتر  ر برغبر  اه سرتر ر لرو 

، ) نصررفر  اهرررزي و : ر طر الآتررررذه اه خررر  ىررررل فيتط رررب دراسررردلق ت اهنقديرر  اه تفقرررا اهسصررف  ع ييررر   ستقبررراهترر
3062 ،35 . ) 

  نررر  فتسقررر  ع سرررد اقتصررر دي   سررردفدا دراسررر  اه  ررررفع ت الاسرررتر  ري  اهترررو تفصرررل ب نيررر  اسرررت  رات ر -
  ؛فىذا عق  درج     اه خ طر

فتجنرررررب   رررررا رغبررررر  اه سرررررتر ر، يرررررتل  اه  ررررررفع الاسرررررتر  ر  اهرررررذ  يسقررررر  ع سرررررد اقتصررررر دي  اختيررررر ر  -
 ؛الاستر  رات اهتو تيدد ىي نو اه  هو فبق سو لو  ج   ااع   

 ؛اهقي   بتقدير  سب  لاست  لات اهنج ح عف اهي   -

 ؛تقدير نفع فطبيع  اه خ طر اه ص سب  ه   رفع الاستر  ر  -
 ستثمار : أنواع مخاطر الاثانيا 

 تنقس   خ طر الاستر  ر ع ف   له  نفعي  :  خ طر نظ  ي  ف خ طر غير نظ  ي  .
فهرذهك لر     هعفا ر  اهطبيعر  فاهسي سري ، باهتع  ر ، ف  : فىو اهتو تت رر بنظر   اهسرف  مخاطر نظامية - 1
ذا    ى نت  ه اه خ طر لا تتسدد بنفع  عي ،ىذ ) .ت الاسرتر  ر   ع  ت س ىر   جر لات فقط عر ررق درة عفا 

 . ( 66، 3008، ط ىر سيدر جردا 
 فتتعدد  ص در اه خ طر اهنظ  ي  فذهك ى   ي و : 
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فىرو اه خر طر اهن تجر  عر  است ر   سردفث اخرتلل  ب فـي أسـعار الفائـدة :مخاطر التغييـر أو التربـر -أ
)  .ي  خل   دة الاسرتر  رع ر اهعفاسد اهسفقرربسبب سدفث ت ير لو عس بي  اهعفاسد اهيع ي  فاهعفاسد اه تفقع 

 . ( 40، 3063،  قير  نفر   فس 
: فىرو اه خر طر اهن تجر  عر  است ر   سردفث انخير ض لرو اهقرفة  مخاطر القـوة الشـرائية لوحـدة النقـد -ب

عف ي ى  اهقف  ب ني  اه خ طر اهن تج  ع  اهتآى  لو قي   اهنقفد بسبب  ،اه راسي  هفسدة اهنقد لتتدن  قي تي 
 (. 665، 3008، ) دريد ى    ر   يب  .سع رارتي ع اا

فيىرف  تعررض  ترو تصر سب فقرفع عسرداث غيرر  تفقعر ،ت رك اه خر طر اه : تعررل السـوقيةالمخاطر   -ج
 (.  35، 3004، .)  س د  طر فرخرف س    ااسي  اهع دي  هيذا اهنفع    اه خ طر عىرر    غيرى  

ــــاطــــالمخ - 2 ر، ر ر دف  الآخرررر جررر لا  عينررر   ررر   جررر لات الاستر ررر فىرررو اهترررو ت رررس امية :ـر النظــــر غي
فتىرف   سرتق   عر  اهعفا ر  اه ررررة لرو اهن ر ط  ع ر  ب ررى   عينر  عف قطر ع  عري ،فاهن تج  ع  عفا ر  تت

  (. 35، 3063، )  نصفر  اهزي .الاقتص د  ىى  
 فه  خ طر غير اهنظ  ي   ص در عديدة  ني  :

   ا داريرر  لررو  ررى   عينرر   لرو اخررتلل  عررد  اهع سرد اهيع ررو عرر  تتسرربب ااخطر : قرد مخــاطر الإدارة -أ
  ع ر تير  رررف فده  نتج تير ، ررفجرى ، رر هو ه  ررب هرغ     قفة اه رىز اه   اهع سد اه تفقا    الاستر  ر،  عد
 (.43، 3063، )  قير  نفر   فس  .و اهسفادث اهط رس ررررد  اتخ ذ اهتدابير اه ن سب  لرررفع اهتصرل، سف 

فىررو ن تجرر  عرر  عفا رر  تررررر لررو قطرر ع صررن عو  عرري  ب ررى  فاضررح ف   ررفس  : مخــاطر الصــناعة-ب 
 . ( 54، 3062، )  س د  طردف  ع  يىف  هي  ت رير ى   خ رج ىذا اهقط ع . 

نتيج  ه تفقل ع  استخدا   نت    عي  بسبب : فتظير  مخاطر نات ة عن تغير أرواق المستيمكين -ج 
 . (67، 3005، ) عبد اهعزيز  ي فد    اه نت  اهقدي  . خر عىرر تطفرا يفر  نت   رظ
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 المطمب الثالث : عوائق الاستثمار 

ي ىرررر  ت خرررريص عىرررر  اهعراقيرررر  اهتررررو تفاجررررو اه سررررتر ر اه س ررررو عف ااجنبررررو عنررررد قي  ررررو  ب هع  يرررر  
 (. 6، 3002)  نصفر  زي  ، :لي   ي و  الاستر  ري 

        .اهخ ...اه سسفبي  ف  ى هر فة اهيس د ا دار  ىبط  اهع   ا دار ، :راطيةات البيروقمعوق-6
 :فتت ر  لي   ي و  : معوقات قانونية -2

  ؛تعدد اهقفاني  فاانظ   -
  ؛اهت يرات لو اهقفاني ف  اهتعديلت -
 ؛اه  ىلت اهق نفني   ا اه تن لسي  ف ا اه رى    -
  ؛اهيس د لو تطبي  اهق نف  -

 :فتت ر  لو  : ةمعوقات مياري -3
 ؛ندرة  ي رة اهع   ي   -
 ؛ندرة اهت ىي  اهع  و فاهخبرة اهع  ي  -

 سيث ع  ارتي ع تى هيل ا نت ج يعي  الاستر  ر . : معوقات التكمفة-4
 خ رجو .اهفتت ر  لو  عفق ت اهتسفي  اه س و ف  :معوقات التسويق-5
 فتت ر  لو : معوقات  التمويل-6

 ؛جفد ض  ن ت ى لي  ه ت في عد  ف  -
 ؛ارتي ع سعر اهي سدة -
 ؛عد  ىي ي  اهسف  -
 عد  فجفد برا   ت في   تخصص ؛ -

 لو:فتت ر   معوقات الضرائب والرسوم -7
 فاه تعددة؛اهضراسب اه رتيع   -
 زدفاج اهضريبو؛الا -
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 محفزاتو ، محدداتو، الاستثمار إستراتي ية:  المبحث الثالث
قف  ع  ا ستراتيجي  عب رة ع   ج فع  اهتفجيي ت اهتو تتع   ب ن ط  اه رسس  لو اه دا ي ى  اه
 يررر انطلقرر   رر  تعبسرر  اه ررفارد اه فجررفدة لررو  سرريط  ت  رر  عجرر  اهسصررف  ع رر   يررزة تن لسرري ،اهبعيررد فىررذا 

لسرتراتيجي   ف   بري  عىر  الاسرتراتيجي ت اهترو تفهيير  اه رسسر  عى ير  ىبررابيدل ت بي  استي ج ت اهسف ، 
 يرا  سيزاتو عخف  ع يو سنتن ف  لو ىذا اه بسث استراتيجي ت الاستر  ر ب  ض ل  له   سدداتوف  ر،  الاستر

 الاستثمار  تالمطمب الأول : استرات يا
ى نرررت رد سرررفا  عررر  تسديرررد ى يررر  فنفعيرر  اه رررفا اه سررسفه  ا سرررتراتيجي الاسرررتر  ر  لسرررتراتيجي تعتبررر 
نرر  برري  تى يرر  عت ررد ع رر  اهقرررارات الاسررتر  ري  ع رر  اخررتلل عنفاعيرر  بقصررد اه فاز سيررث ت، ب ررري  عف   هيرر 

ف ر  ب ي ، هتسقير  عىردال اسرتر  ري  اه تفقا تسقيقير  خرل  اهيتررة اهز نير  اه سرتق فاهعفاسد اا فا  اه ستر رة
فتع رر  ع رر   عىرر  اسررتراتيجي ت الاسررتر  ر اهتررو تفهييرر  اه رسسرر ت عى يرر  ىبرررا نظرررا ه رر  تسققررو  رر  عفاسررد

 (   28، 27، 3005، ) سج ر  برفى  اه س لظ  ع   است راريتي  اهت هو :
  التوسير إستراتي ية :أولا
ىررذا اهنررفع  رر  الاسررتراتيجي ت ىررف  س فهرر   لهرر  رر  برري  ااسررب ب ااس سرري  اهتررو تجعرر  اه رسسرر  ت جرر   ل 
 ،  رررر  لرفقررر ت يرفقررر ت اهج راليرررفىرررذهك  س فهررر  الاسرررتي دة  ررر  اه دة  عررردلات اهع سرررد ع ررر  الاسرررتر  ر،زيررر 

سيررث تتفسررا اهن ررف فاهتفسررا ىررف سرربي  اهبقرر  ،  ع  لهرر اهنظرررة اهسرر سدة  لهرر  ب  ضرر ل  ااجررفر فاهضررراسب،
 . ىذا    يس ح هي  ب فاجي  اهط بف  فاه بيع ت ا نت ج دة رفذهك بزي ا نت جي اه رسس  لو اهط ق  

  التنوير إستراتي ية : ثانيا
ر اه رسس ت اسب ب  خت ي  ف تنفعر ، ىتفزيرا اهخطر لهيوعسد عس هيب اهن ف اهتفسعو فت ج  يعتبر اهتنفيا  

 .عف قد يىف  اه  رفع اهجديد ج ذب ه ربسي  
   الت ديد إستراتي ية: ثالثا

دخر  اه رض  ني  ىف تسسري  اهجرفدة  الابتعر د عر   رس ر   لهر  ب  ضر ل  ا نت جير عسر هيب جديردة هرلرا  فا 
  اه ن لسررر  اهترررو تسررردث بررري   خت رررل اه جررر لات اهصرررن عي  يعتبرررر اهتجديرررد ىرررف اهعنصرررر سيرررث ع اهرىرررفد،

 هي .اهرسيسو اه سبب 
 الاستثمار المشترك إستراتي ية: رابعا

قيررر   بتسقيررر  ىررردل عف عىررردال ىررر   اه  ررررفع يسرررتفجب   ررر رى   رسسررر  عف عىررررر ه  لذافتىرررف  لرررو س هررر   
  رقت .طرلي  عف عىرر لو    رى   فيىف  بي   سددة،
  التكوين والتدريب إستراتي ية:خامسا

سد ىبير لو رلا  ستفا ىي  ة االراد سيث ع  االراد ذف  اهىي  ات اهع هي   له يس ى  اهتىفي  فاهتدريب  
 عع  هي  بطر  عسرع فعىرر دق . عدا ب ستط عتي  
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  : الاستثمار في م ال البحث والتطويرسادسا 
  ا   رسسرر  تع رر  لررو سررف    عىرررر اه جرر لات اهفظيييرر  عى يرر  ب هنسرربيعتبررر  جرر   اهبسررث فاهتطررفير  رر 

 فا     ن سي  اهنفعي  عف اهتى ي .سيث يقا ع يي  عب   تطفير  نتج تي  س، تن لسو
صرر اهتجديرد ... بر  ىنر ك عن ، اهتفسريا، الاستر  ر لا تقف  لقرط ع ر  اهتنفيرا لستراتيجي ى   ع  

 .( 36، 3003 ، ) ليص  سبيب س لظ ى لآتو:فىو الاعتب ر  ي بع عخذى  عخرا لابد ع   اه ستر ر
فلي  برررري  : لابررررد ع رررر  اه سررررتر ر ع  يسرررر لظ ع رررر  درجرررر  اهسرررريفه  اه ن سررررب  برررر هت آ ــــال الاســــتثمار - 1

 الاستسق ق ت فاهتدلق ت.
لا يبرررر هغ  ه تق يرررر   رررر  درجرررر  اه خرررر طرة ل رررررل فىررررو سرررردفد لا يسرررر ح بتج فزىرررر   : حــــدود الانكشــــاف - 2

 عف اهبيا فاه را     جي   عين . قتراضب لا
فيقصرد برذهك اهسر ع  الاست  نير  فاه رىرز اه ر هو ه  رسسر ت لىر   رسسر   :الائتمانيدر ة التصنيف  - 3

الاسرتر  ري  اه لس ر   ر   ااداةفهرذهك ع ر  اه سرتر ر اختير ر   ني  تتفال   ا اه رىز اه  هو، هي  درج  است
 ث اهع سد فدرج  اه خ طرة.سي
ه رسس  بتقيي  اهعفاسرد اه ست  ر   ر  اىن ك س ج  له  قي    الاستر  ر اه ن سب ، لستراتيجي لاختي ر ف        

بنرررر   ف  ى يرررر  تن يرررر  ق رنتيرررر   ررررا تف     رررر  اسررررتراتيجي ت اهتنرررر لس اهع  رررر ،الاسررررتر  ر لررررو لسررررتراتيجي   عينرررر
، ) سجرر ر  برفىرر    :  ي  عس سرريي  ى رررررب هترر هو ل ختيرر ر لسررتراتيجي  الاسررتر  ر تعت ررد ع رر  عرر ف  ا سررتراتيجي ،

3005 ،28-30) 

تسديررد  رردا قررفة اه فقررا اهتن لسررو ه  رسسرر  لررو اهسررف   ل :  قــوة موقــر الشــركة فــي الم ــال التنافســي -أ
 ى   :  عس سيي يعت د ع   اعتب ري  

  سيث ى    ى نت سص  اه رى   ر  اهسرف  اىبرر ى  ر  ىر    فقعير :السوقح م حصة المؤسسة في  - 
 اه ست       الاستر  ر  ستقبل. ى    زادت اهعفاسدف  ،عقفااهتن لسو 

اهتطرفير اهترو ف  اهبسرفث عن رط : ع  انو لو س ه  صعفب  تق يرد  انفراد المؤسسة بم الات تميز معينة - 
 عف عرلتيررر  بج  عررر ت  سرررتي ىي   عينررر  ف  اهتسرررفي  هرررديي ف  ىرررذهك  يررر رات اهتصرررنياف  تقرررف  بيررر  اه رسسررر ،

ب هت هو تزداد اهعفاسرد ف  عقفاف  علض ل   اه فقل اهتن لسو اهنسبو ه  رسس  يصبح  اس  اهعل  ، عفس عتي  
 اهتن لس. لستراتيجي اه تسص  ع يي     

اهصرررن ع  اهع  ررر  اهرسيسرررو اهرررر نو اهرررذ  يرررررر ع ررر  ج ذبيررر  سيررر ة ت رررر  دفرة  : دورة حيـــاة الصـــناعة -ب
اهصررن ع  ترررتبط سيرر ة ىرر   رس رر   رر   راسرر  دفرة  ع سيررث  ،اهع  رر  ه  رسسرر  ا سررتراتيجي الاسررتر  ر لررو 

هررذا لرر   هىرر   رس رر  تطبيقرر ت  خت يرر   تيديرردات  ست  رر ،ف    لرصرر   فاتيرر ببيسر  صررن عي   سررددة تتررفلر ع رر
 سي .تن له فارد الاستر  ر اه ط فب  هتسقي  اه زاي  اه
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 : محددات الاستثمار المطب الثاني
لي     اهظرفل اه سددات الاقتص دي  فاهسي سي  فالاجت  عي  فاهرق يتسدد سج  الاستر  ر بعدد    

 ى لآتو:فىو ، اهس سدة لو اهب د
 نذىرى  لو   ي و : :الاقتصاديةالمحددات  أولا:

 ري  عف ر رردا تررفلر الاست رر   اه صرررلو لررو اهسي سرر  اهداخ يرر  ه  صرر رل اهتجرر ل :  الائتمــان المصــرفي -1
 ر   اهسرفا  لرو رعس اه ر   اهع  ر  عف رعس  ،  ريا عف  ررى ت ااع ر  اه ص ريل اه تخصص  هردع  اه  ر

ل   تفالر اهقرفض اه صرلي  يس ى  لو دع  فت جيا   ل  سددا ف رررا ع   الاستر  ر،يعتبر ع ، اهر بت
  ( 27، 3008، ) ق س  ن يل ع فا  .الاستر  ر فاهعىس صسيح

اا فا   عس اه    اه ستر ر ل هعلق  بيني   فبي  سج فاه قصفد بسعر اهي سدة تى ي  ر  : سعر الفائدة -2
انخي ض سج  الاقتراض فب هت هو انخي ض  له لزي دة سعر اهي سدة يرد   اه ستر رة علق  عىسي ،

ارتي ع سج   له سعر اهي سدة لذهك يرد   ع   عند انخي ض   ر نتيج  ارتي ع تى ي  الاقتراض،الاستر 
 (.63، 3005، عبد اهعزيز  ي فد ) . لاستر  ر نتيج  انخي ض تى ي  الاقتراضالاقتراض فب هت هو ارتي ع ا

 يسيرز اه سرتر ري  ع ر  ا يررادات  يترج  بزي دة لو اهذف  زي دة اهط ب اهى و ل  :المتوقرمعدل العائد  -3
سررتر  ر فذهرك  رر  عجر   فاجيرر  ىرذه اهزيرر دة فعر دة  رر  تىرف  اهزيرر دة لرو الا اهقير   ب ه زيررد  ر  الاسررتر  رات،

 عىبر    اهزي دة لو اهط ب اهى و.

عف  ر   ى   قريب     اه فاد اهخ  ، لذا للا هسف  اهص يرة قد لا ت جا ع   الاستر  ر ل السوق:ح م  -4
 . ( 67، 3003، )  نصفر  اهزي ىبيرة.عسفا  عخرا 

فخ صرر  لررو اهب رردا  اه رررررة لررو عسررع ر ااسرري  ، فيعتبررر ىررذا اهع  رر   رر  عىرر  اهعفا رر  : أســعار الــنفط -5
زيررر دة  سرررتفا ع سرردات اهب رررد فصرررل اه زيرررد  ررر   لهرر سيررث يررررد  ارتيررر ع عسررع ر اهرررنيط  اه صرردرة ه رررنيط، 

.) ق سر  نر يل  هي  رررفا  اه ررر  الاسرتر  ر لرو ااسرررذا  ر  يرررر ع رفىر   اه  ر ريا اهتن فير  هلقتصر د، اا فا  ع
 .(  30، 3008، ع فا 

 ، فاه لسرظ ع  عغ بير  اهردف  رالاسرتر  اهتىر هيل اه ررررة ع ر   ر  عىر  بنرفد عرد اهضرراسب ت الضرائب : -6
فذهك    خل  سي سرتي  اهضرريبي   ي  استر  راتي  ع   لرض اهضراسب،خ ص  اهن  ي   ني  تعت د لو ت ف 

ل تن يرررر  الاسررررتر  رات فت ررررجيا  جرررر لات دبيررررفاهتخييضرررر ت اه  نفسرررر ،  ا عيرررر  اتاه تبعرررر  عرررر  طريرررر  
 . ( 24، 3005، ) سج ر  برفى  .  عين  فاهسد     ج لات عخرااستر  ري  

اهعلق  بي  اه خ طرة فالاسرتر  ر ىرو علقر  عىسري  بسيرث عنرو ى  ر  زادت درجر   ل  :المخاطرةدر ة  -7
) بر  عند   تقر  درجر  اه خر طرة ترتيرا  عير  ى ير  الاسرتر  ر . ف  ،اه خ طرة انخيضت  عي  ى ي  الاستر  ر

 .(  8، 3005 سىي ، سس  

هب رد  ر  عد  الاستقرار الاقتصر د  يرررر سر ب  ع ر  ع  ير  الاسرتر  ر لرو ا ل :  الاستقرار الاقتصادي -8
ارتيرر ع  عرردلات اهتضررخ  فاهتررو تررررر ع رر  اهربسيرر  اه تفقعرر  فخ صرر  لررو س هرر  خررل  جفانررب عديرردة  نيرر  
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تعيرد  ا دارات  عرد  اهت ىرد تجعر  ىرذه لر   س هر غير   ر  رة، ا دارةاه رى ت عف اه   ريا اهتو تىف  ليي  
ق سرر  )ذا يرررد  لهرر  انخيرر ض الاسررتر  ر .  اان ررط  ذات اه خرر طر اه رتيعرر  فىرررررربعيرردا ع  اسررتر  راتيىيى رر  

 .(  28، 3008، ن يل ع فا 

لى  ر  ى نرت ىرذه اهتىر هيل  نقر ،تى هيل اهف  فااجفراه فاد ع    ف اهتت ر  لو ف :  الإنتاجتكمفة عناصر  -9
دفه  رو ت ك اهرر  الاستر  ر لر  ع  ت ااجنبير  ت جعت اه رىررى    اهدف ، ردفه   عين  عق     غيرى    لو
 . ( 66، 3003،  نصفر  اهزي ). 

ــات المســتقبمية -13    رو تسديررد اهع  يرر  الاستر  ريررر: ا  اهتفقعرر ت اه سررتقب ي  ذات عى يرر  ىبيرررة لرر التوقع
ز رازديررر د لرررو اهط رررب ع ررر  اه نتجررر ت فاهسررر ا يىرررف  ذهرررك ب ر بررر  س لررر  سرررتر ر اهرررذ  يررررا لرررو اه سرررتقب هل 

، 3005، ) عبرد اهعزيرز  ي رفد ىس . رف  فاهعررو اهسررو لرر  فضعرررر لظ  ع ر ري  فاه سررو اهع  ي  الاستر ررهلستر  ر ل
64  ). 

ق رنترو  را اهعنصر ااس سو لو ىذه اهع  ي  استس ب ص لو اهع سرد ف  المال :الكفاية الحدية لرأس  -11
ىرر   صرر لو اهع سررد عىبررر  رر  قي رر  اهيفاسررد  لررإذا، ه قيرر   ب هع  يرر  الاسررتر  ري   سررعر اهي سرردة ه  ررفا  اه قترنرر 

لرو سري  عنرو سريسج  ، ر سفل يع ر  ع ر  انجر ز اسرتر  رهاه رسس ت اه  هي  ل   اه ستر  له اهتو ستدلا 
فيبقر  ، اا رفا  سرتىف  عع ر   ر  اهعفاسرد  تو ت ير ع ر  ع  ىر  تى ير س   ى نت تفقعع   الاستر  ر لو 
 . ( 353، 3006، )  س فد اهفاد .و س ه  تس ف  اهع سد  ا اهيفاسداهخي ر ه  ستر ر ل

زير دة اهط رب ع ر   لهر : فتتع   ب هن ف اهسرى نو ل زدير د عردد اهسرى   يررد   المحددات الا تماعية ثانيا :
اه سرررتر ري  ع  يسققرررفا  ررر  خلهرررو عربررر ح يط رررح ر اهترررو الاسرررتر   فب هتررر هو ارتيررر ع سجررر  ا فاهخرررد  ت، اهسررر

تو ي ى  اسرتخدا ي  ع  زي دة عدد اهسى   يعنو ع  ىن ك فلرة لو اايد  اهع     اه له  ب  ض ل  ن سب ، 
  .( 352، 3006، )  س فد اهفاد  لو الاستر  ر.

ظيررفر نررفع جديررد  رر  الآلات   لهرر: فترررتبط ب هتقررد  اهتىنفهررفجو بسيررث يرررد    المحــددات الثقافيــة :ثالثــا 
اهع ررر  ع ررر   لهرر اهع ه يررر  فاهترررو تع رر  ع ررر  دلررا اه نرررت  عف اه سرررتر ر  ا نت جيرر ذات اهط قررر ت ، اه تطررفرة

 ا نتر ج فاىب  اهتطفرات ب   يىي  هي  اهسي ظ ع    ستفاى  اهتن لسو لرو اهسرف  فاهع ر  ع ر  تق ير  تى ير  
 .( 7، 3005، ) ب  سس   سىي  تي ع اارب ح .ه س ا اهتو تقد ي  ه  ستي ىي  فب هت هو ار 

ى  رر  ىرر   اه نرر خ اهسي سررو ه دفهرر  عىرررر  لذفنقصررد بيرر  الاسررتقرار اهسي سررو  : المحــددات السياســية رابعــا :
 .(67، 3003، )  نصفر  اهزي استقرارا ى    ى   ذهك لو ص هح اه رى ت اه ستر رة لو ت ك اهدف  . 
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 الاستثمار  محفزات:  المطمب الثالث
فىنر  داخ ير  لاستر  ري  اهخ رجي  فاهست  يتسق  الاستر  ر لابد    دراس  اهعفا   اه سيط  ب هبيس  ا

في ىر  ذىرر ىرذه اهعفا ر   ي   اا فا  اه ستر رة فزي دتي ،ل اهسي ظ ع   قدلابد    تع ي  ت ك اهعفا   بي
 لي   ي و : 

فاه سرررتر ري   سي سرررو دفرا ىبيررررا ف ررررررا ع ررر  الاسرررتر  راتي عرررب الاسرررتقرار اه : الاســـتقرار السياســـي  -1
في ىر  قير س ، عخررا لهر فيعت د ع   درج  اه خ طر اهسي سي  اهتو تخت ل  ر  دفهر   داخ  اهب د اه عنو،

 ى لاضرررطراب تىرررذه اه خررر طر  ررر  خرررل  دراسررر  اهت يررررات اهسي سررري  لرررو ىرررذا اهب رررد فطريقررر  ترررداف  اهسررر ط  
فاهرردخ  فاست رر لات سررف  تفزيررا اهسرر ط  ف  اهعر ه  اهخرر رجوف  قرر   ررا اهرردف  اه جرر فرة سررتفا اهعلف  اهنزاعر ت،ف 

  ي خررذ ع فع رر  اه سررتر ر ،فا ق ي يرر فيقررا ضرر   ىررذا اهع  رر  عنصررر  يرر  ىررف اهسرررفب ااى يرر  اهسرررب، 
اهسىف ر   ر  سيرث اهىير  ة اهضر ط فاه ع رضر  فطبيعر   فج  عر تبعري  الاعتبر ر طبيعر  اهنظر   اهسي سرو 

فذهرك س اهسرى نو فاهرقر لو فالاجت ر عو اهعفا ر  اهدفهير  فاهعفا ر  اه تع قر  ب ردا اهتجر ن له  ض ل ل فاهقبف 
ل سرت راري  اهتعر  لت فاسرتقرارى  فاهسيرر ظ  فسجرر  اهط رب فاهعررض، ا نتر جهتر رير الاسرتقرار اهسي سرو ع ر  

ر الاسررتر  رات اسررتقرا سيررث  ررجا ع رر  ، ع رر  اسررتقرار اهقررفاني  فاانظ رر  عن صررر  رررررة ع رر  الاسررتر  ر
اهسىف رر  دفرا ىبيرررا لررو اسررتقرار الاسررتر  رات  رر  خررل  اهت ررريع ت  ليررديفهفجي فت عررب فتفسررعي  فتنفعيرر ، 

 .(  36، 35، 3008، ) دريد ى    ر   يب.اه سيزة هلستر  ر فدرج  الانيت ح الاقتص د  فتسقي  استقرار اهع    
تنسرج    تتسر  اهسي سر  الاقتصر دي  ب هفضرفح فالاسرتقرار فع  يجرب ع: السياسة الاقتصادية الم ئمة  -2

فع  تتفالر   را  ج فعر  اهقرفاني   هتطبي  ىرذه اهسي سر ، ل ى ني ع  تىف  ىن ك ف    فاهت ريع ت  عي اهقفاني
سي سرر   لهرر ى رر  ع  الاسررتر  ر يسترر ج  اه رر    ، سرردد  رر  اهسي سرر   لطرر رضرر    تنييررذى اه سرر عدة ع رر  

يررر  فاهتصررردير فتسف  دالاسرررتيرااهع  ررر  ه قطررر ع اهخررر ص لرررو  ااىررردال لطررر ريررر  ضررر    لس ررر  تعطرررو اهسر 
يا الاسرتر  ر فىرذا يعنرو ع  ت رج ب ع  تىف   سرتقرة ف سرددة ف ر    ،فيج اا فا  فاهتفسا لو اه   ريا،

ن ر ف  لا يتسق  لو قر نف ،  جا نتر نتيجر  ج  ر   ر  اهسي سر ت الاقتصر دي  اه تفالقر  اهترو ترفلر  سرت ز  ت  ا 
فىر  ىرذا يتفقررل  ب هتصرريل اه نتجرر ت  ر  ن سير  عخرررا،ب سرع ر  ن لسر   رر  ن سير  فترر   اهسررف  فاهط ر

 . ( 36، 3063، )  قير  نفر   فس ي و :  ع     

 ؛تفزيا اهدخ  فزي دة سص  اهرفاتب فااجفر لع دة -
زاه ت جيا اهتصدير  -   ؛ى ل  اهعقب ت  فا 
 ؛سري  دخف  فخرفج رعس اه    فنق  اه  ىي   -
 . فا قراضاهتس يل  لجرا اتتطفير  -
 تفلر اهبني  اهتستير  اهضررفري  ه ن رط  الاسرتر  ري   ل  الاقتصادي: توفير البنية  الارتكازية والانفتاح-3
 اه فاصررلتف  اهطررر  عى يرر اهعن صررر اه رررررة ع رر  الاسررتر  ر ف رر   عىرر  نيرر  يعررد  رر    ا نت جيرر خ صرر   ف 
عسررفا   تررفالر ئ، ا هىيربرر  ، اه رر  ، نظرر    رر هو ف صرررلو  تطررفر ف رر   ،، اه ررفانالانترنيررتالاتصرر لات، ف 
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بسيررث ت ررجا اه سررتر ري  فتررفلر لررو تىرر هيل تررفلر اهىيرر  ات فاهعن صررر اهينيرر ،  ااسرري  فاافرا  اه  هيرر ،
  ( 20، 3008، ) دريد ى    ر   يبالاستر  ر

سررع ر فهيترررة طفي رر   رر  اهررز   تررررر الارتيرر ع اهىبيررر فاه سررت ر لررو  سررتفا اا ل  :معــدلات التضــخم  -4
ىرذا يعنرو ع    الاستر  ر عق   ر   عرد  اهتضرخ  ف يىف   عد  اهع سد ع بسيث    اهقفة اه راسي  ه نقفد،ع 

 .(  27، 26، 3063، ) ن   عبد اهرس    .اه ست ر يسق  خس سر فب هت هو انخي ض اهرغب  لو الاستر  ر

و ب د    بدرج  ىبيرة ع ر  الاسرتر  رات فعىر  اهعن صرر اه ررررة : يررر اهدخ  اهفطنو ل الدخل الوطني -5
فتفزيا اهردخ  اهرفطنو  لو سج  اهدخ  اه ت ح ف عدلات اهن ف لو اهدخ  اه ت ح ف عدلات اهن ف لو اهدخ 

ارتيررر ع اه يررر   لهرر دهرررك عدا اه ترر ح سيرررث ى  رر  ىبرررر سجرر  اهررردخ   ىرر س دهرررك  تفسررط اهررردخ  اهيرررد ،فانع
فى  ر  زاد ن رف اهردخ  اهرفطنو  فاسرع ، لنت جير خ   استر  رات ذات ط قر   له   ذهك فيرد اهسد  هلدخ ر

فىرذا ي رجا ع ر  اهقير   بتنييرذ  ،الادخ رزي دة  له  لض ل يعنو ارتي ع سج  ف رفن  اهط ب اهى و ه  جت ا 
   .( 26، 3008، ) دريد ى    ر   يب .الاستر  رات

ع  ر  فع ر  الاسرتر  ر  سدة ع   اهن ر ط الاقتصر د  بصرفرة يررر  عد  سعر اهي معدل سعر الفائدة : -6
فتتر رر عسرع ر اهي سردة بج  ر  عن صرر عى ير   قردار  يث ى ي  الاستر  رات عف عفاسردى ،   سبصفرة خ ص  

ه ن لسررر  فطبيعررر  درجررر  ا ى يرر  اهت فيررر ،،  اهسرررد  هلسرررتيلك اهعرررض فاهط رررب ه  رررفا  اهترررو ترررتبط ب ه يررر
ت اهداخ ررر  ع  تق برر ت عسررع ر اهي سرردة اهدفهيرر  هيرر  ترر رير ىبيررر ع رر  سرىرر  الاسررتر  راى رر   اهسي سرر  اهنقديرر ،

اهخر رج  لهر انتقر   اا رفا  اه س ير   لهر ى   ع  ارتي ع  عدلات اهي سدة اهع ه ي  يرد        اهدفه ،فاهخ رج
قي رر  اافرا   ع رر ف  ى رر  تررررر عسررع ر اهي سرردة ع رر  عسررع ر اهع  رر  رر ع رر  سجرر  الاسررتر  رات اه س يرر ،فيررر 

 (3063136)  قير  نفر   فس ،اه  هي  اه تدافه  لو ااسفا  اه  هي   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 أساسيــات الاستثمار ومحفــزاتو                                                    ــــــل الثانيالفص 

44 

 

 :خ صة الفصل 
 :ع    خل     سب  نستنت  

 ىبر  ستقبل. ه سصف  ع يي  ب ى  ع س هي  ب نيع الاستر  ر قرار استراتيجو يتض   تضسي  اهيرد  -
ع ررر   عففاه سرررتر ري    ه  رررفاطنيسرررتفا اهيررررد  ىترررفلير اهخرررد  ت سرررفا  ع ررر  اه  عى يررر هلسرررتر  ر  -

 .فا اهفطنو ىزي دة اهدخ  اهفط اه ست
 خت طر   سسرب ف  خ صر اهق نفنير  نجرد اسرتر  رات ع ف ي   خت ير  لسسرب طبيعتير  عنفاعالاستر  ر  -

 . رجي سسب اه فقا اهج رالو  ني   س ي  فخف  ،اج  طفي   تفسط ف ، اج ااه دة اهز ني  قصيرة 
 ، فسريفه  تردافهي   فدرجر  سريفهتي عى يتير يت  استخدا ي     قب  اه سرتر ر سسرب  عدفاتهلستر  ر  -

  .اادفاتاهس ا فغيرى      والاستر  ر ل ر لو اهعق رات،ستر  فالااه  هي ،  فرا اافتت ر  لو 
 ا سررتراتيجي  نيرر    رر ت، قف اه  اهعديررد  رريسررتند ع رر   ع سترر  يىررف  اهقرررار الاسررتر  ر  ن جسرر  لا بررد -

 ف راع ة اهع سد فاه خ طرة.اهقرار،  لاتخ ذ اهع  ي  ب اسسالاستر  د ، اه لس  
اهرق ليرر  فقررد ف فاهسي سرري ،  الاجت  عيرر ، ،ب ج فعرر   رر  اه سررددات الاقتصرر دي يتسرردد سجرر  الاسررتر  ر -

 يتعرض ه خ طرة  تنفع   ني  اه خ طر اهنظ  ي  فغير اهنظ  ي .
اهبنير   لهر  ب  ضر ل ر  ج فع     اه سيزات ىر ه سيزات  اهسي سري  فاه سيرزات الاقتصر دي  هلستر  -
اه ن رفدة  ااىردالى ي  عفا   تسر عد ع ر  الاسرتر  ر فتسيرزه هتسقير  ف عدلات اهتضخ ، ف رتى زي  الا

 اه ستر ري .   قب  اهبنفك ف 
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 تمهيد 
برازعلى البنوك الشاملة بعد التعرف  ستراتيجيتياخصائصيا واىم وظائفيا  وا  وفلسفتيا في التنويع  وا 

تعريفف  إلى بالإضافةمصرفية،  غير أخرىمجالات  إلىودخوليا  في مصادر التمويل ومصادر الاستثمار
وىو بنك  لااالبنوك الشاملة  الاستثمار واىم محدداتو ومحفزاتو، سنحاول من خلال ىدا الفصل اختيار احد

ىدا البنك في التنويع في مصفادر التمويفل والاسفتثمار ودورىفا ففي تحفيفز  إستراتيجيةلدراسة  الإسلاميدبي 
لك قسفم ىفدا الفصفل ذلف 9007-9002الاستثمار، ودلك من خلال تتبع تطور حجم استثماراتو خلال الفترة 

  :المباحث التالية إلى
 يم بنك دبي الإسلامي.المبحث الأول : تقد -
 المبحث الثاني : إستراتيجية بنك دبي الإسلامي في تحفيز الاستثمار. -
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 المبحث الأول : تقديم بنك دبي الإسلامي 
دبففي الإسففلامي والففذي يعتبففر أول بنففك متاامففل الخففدمات حيففث  يتنففاول ىففذا المبحففث التعريففف ببنففك

، امفا يعمفل علفى تفوفير الحلفول الشفاملة نتجفات المصفرفية والإسفلاميةت والمأصبح رائفدا ففي مجفال الخفدما
ث وعلففى ىففذا الأسففاس سففوف نتطففرل فففي ىففذا المبحففعففاملين الماليففة ميمففا اففان نوعيففا، لجميففع متطلبففات المت

 .من خلال التعريف بو وبرسالتو وقيمو والخدمات التي يقدميا إلى نبذة عن بنك دبي الإسلامي، 
 بنك دبي الإسلامي وتعريفه  المطمب الأول : نشأة

ىجففففري الموافففففل لففففف  0927صفففففر 92بنففففك دبففففي الإسففففلامي اشففففراة مسففففاىمة عامففففة بتففففاري   تأسففففس
الشفريعة  أسفسالمتوافقفة مفع و  ويابة ففف، بغرض تقديم الخدمات المصرفية والخدمات المتعلق0257مارس 09

( 5رقفم   الاتحفادي اريفففففالتج اتففففون الشراففففا تسجيلو اشراة مساىمة عامة طبقفا لقانففوتم لاحق، ةففففالإسلامي
 (.  219009. التقرير المالي السنوي لبنك دبي الإسلامي  راة مساىمة عامة . فففلاتو اشفففتعديو  0251ة فففلسن

العربيفففة المتحفففدة حيفففث يقفففوم  الإمفففاراتففففي دولفففة  أعمالفففوبنفففك يمفففارس  ىفففو الإسفففلاميدبفففي  بنفففكو 
 االمرابحففة لاميةفالإسففالشففريعة  أحاففامالمتوافقففة مففع  الأدواتل مجموعففة مففن مففن خففلا الاسففتثمارية بالأعمففال
 وغيرىا. المشاراة، المضاربة

 .قيمه . أهدافه  الإسلاميالمطمب الثاني : رسالة بنك دبي 
  : الإسلامي: رسالة بنك دبي  أولا

 الأسفففس يقفففوم بتطبيفففل إسفففلاميبنفففك  أولالاعتفففزاز باونفففو ففففي  الإسفففلاميتتمثفففل رسفففالة بنفففك دبفففي 
خفلال الشفرااة  بالنجفاح مفن والإيمان، تقدما وأاثرىاوالحفاظ على ماانتو بين البنوك  الإسلامية تصاديةالاق

ل قفففوظيف أفل احدث التقنيات المبتافرة وتففوف إسلاميةالحقيقية مع المتعاملين من خلال تقديم خدمات مالية 
 ( . 7119009. بنك دبي الإسلاميالتقرير المالي السنوي ل  .ةففاديفات الاقتصففالتطبيق

  الإسلاميثانيا : قيم بنك دبي 
 (.www.dib.al/ar :  فيما يلي الإسلاميتتمثل قيم بنك دبي 

ل مالية رائدة من خلا امؤسسة حيث يتميز، الإبداعبمبادئ  الإسلامي: يتمسك بنك دبي الابتكار -أ
وبالتالي تقدم ، الحقيقية واحدث التقنيات العالمية والمنتجات والخدمات المبتارة الإسلاميةالدمج بين القيم 

  الحديثة. الإسلامية الخدمات البناية أفضل
وقوانين عمل مسفتمدة مفن التعفاليم  ائتمانيةعلى منظومة سياسات  الإسلامييعتمد بنك دبي : المعرفة -ب

 الاريم والسنة النبوية الشريفة. ص علييا في القرآنوالتشريعات المنصو 
المرافز علففى  الإتقففان مبفدأيففتم تصفميم الخفدمات والمنتجففات البنايفة الخاصففة بيفذا البنفك وفففل  :الجوودة -ج

  .الجودة

http://www.dib.al/ar.12.30.2016.02.25
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 ففي تقفديم قيمفة حقيقيفة الأخيفرانعافاس ىفذا  إلامفا ىفو  يالإسفلامنجاح بنك دبي  إن :القيمة المضافة -د
 الخدمات البناية المتاحة. أرقىد مجدية من خلال توفير عوائو  مضافةو 
 مففا حففرم ا  عففز وجففل فففي اتابففو الاففريمو  : أي الابتعففاد عففن الربففاالإسوولاميةالشووريعة  بأحكووامالالتوومام  -هووو
 .الأموالالاستثمار في و  سنة نبيو الحبيب عند التعاملو 

  أهدافوووهثالثا : 
 (.015، 9009، سليمان ناصر  تحقيقيا في: ل ميالإسلاالتي يسعى بنك دبي  الأغراضتتمثل 

 .الأرباح أفضلاستثماراتو بال عناية بيدف تحقيل  إدارة -
 .الإسلاميةالشريعة  بأسسىيئات مالية تلتزم و  التاامل مع مؤسساتو  التنسيلو  التعاون -

 ار.الاستثمفي جميع المجالات الاقتصادية عن طريل تنويع  الإسلاميةتطوير المجتمعات  -

 تففوفير الوقففتو  عة انجففاز العمليففاتالمصففرفية الحديثففة التففي تماففن المصففرف مففن سففر  الآليففاتاسففتخدام  -  
 الدقة في التنفيذ.و 

 زيادة العائدات للمساىمين.و  المحافظة على مقدرة البنك على الاستمرار في العمل -

 صناديل التوفير.و  المصارف بأعمالالقيام  -

وحففدات التقنيففات  أفضففلاسفتخدام ، و الإسففلاميةات المصفرفية وفقففا للشففريعة معففايير الخففدم أعلففىتفوفير  -
 في جميع التعاملات .

 الاستثمار .و  قبول الودائع النقدية على اختلاف صورىا للحفظ -

 تجارية . أورالقصيرة بضمان  لآجالالتمويل  -

 بدونيا.شخصية او  تقديم مختلف التسييلات المصرفية لقاء افالةو  فتح الاعتمادات -

التوجييففات الصففادرة عففن المصففرف المراففزي لدولففة و  المففال حسففب التعليمففات رأسالالتففزام بمتطلبففات  -   
 العربية المتحدة . الإمارات

 عمل على نشر العدالة الاجتماعية.الو  الأمنو  توفير السلامةو  المساىمة في تطوير المجتمع -

دارتهو  الإسلاميدمها بنك دبي الخدمات التي يقو  الأموالالمطمب الثالث : مصادر    ا 
 اففذا الخففدمات التففي يقففدمياو  الإسففلاميبنففك دبففي  أمففوالفففي ىففذا المطلففب سففنتناول مختلففف مصففادر 

 ىذا البنك. إدارةتوضيح  إلى بالإضافة
   الأموال: مصادر  أولا

 : في مايلي   الإسلاميفي بنك دبي  الأموالتتمثل مصادر 
م سفي 000000 إلفىمقسفمة  إمفاراتيمليفون درىفم  70مال قدره  برأسالبنك  تأسسحيث  المال : رأس -0

الباقي طفرح الااتتفاب فيفو مفن و  درىم 00000 فففساىم المؤسسون الخمسة ب، درىم 700قيمة ال سيم 
 ( .015، 9009،   سليمان ناصرطرف المواطنين 
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     ( www.argaam.com مال البنك على النحو التالي :  لرأسو يمان تلخيص التطورات الرئيسية 

مليففون درىففم عففن  0700 ففففففففالمقففدر بو  9001مضففاعفة ليصففرح بففو سففنة  أضففعافمففال ال رأستضففاعف  -
 . %70للااتتاب بنسبة  أسيمطريل طرح 

منحفة بنسفبة  أسفيممليون درىم عن طريل توزيع  0500 إلى 9001ديسمبر  99مال في  رأسثم ارتفع  -
 المال. رأسمن  90%

درىففم عففن طريففل  9221 إلففىمليففون درىففم  9005مففن  9005مففال البنففك فففي مففارس ال رأسبعففد ذلففك زاد  -
 منحة. أسيم 5%
مليفون درىفم مفن  911711 إلفىمليفون درىفم  9221مفن  9005مفارس  05مال البنك في  رأسثم ارتفع  -

 .%07منحة بنسبة  أسيمخلال توزيع 
 أسففيممليففون درىففم مففن خففلال توزيففع  9105115 إلففى 9002 افريففل 00فففي مففال البنففك ال رأسثففم زيففادة  -

 .9005عن عام  %7بمنحة بنسبة 
منحففة بنسففبة  أسففيممليففون درىففم عففن طريففل توزيففع  952511 إلففىمففال البنففك  رأسزاد  9000و فففي سففنة  -
 .9002عن عام  7%
مليفون درىفم  9525107ن مفال البنفك مف رأسوافقت الجمعية العمومية على زيادة  9009مارس  01يوم  -

 شراة تمويل. أسيممليون درىم عن طريل الاستحواذ على  9279157 إلى
تففم و  درىففم لاففل سففيم 0عاديففة مصففرح بيففا بواقففع  أسففيم 9127915701005 إصففدارتففم  9001فففي سففنة و  -

 دفع قيمتيا بالاامل.

ح بيفا بواقفع اسفيم عاديفة مصفر 9279570.005 إصدارتم  9007ديسمبر  90اما في  9007في سنة  -
 .درىم لال سيم .وتم دفع قيمتيا بالاامل 0
 : الإسلاميالاحتياطات في بنك دبي  -2

 فففي تمويففل احتياجاتففو الإسففلاميالتففي يعتمففد علييففا بنففك دبففي  الأمففوالمصففادر  أىففمتعتبففر الاحتياطففات مففن 
 .( 71-77، 9009، إسلامي  تقرير بنك دبي تتمثل احتياطاتو في الاحتياطات التالية : و 
تعديلاتو ففي و  0251سنة  5من قانون الشراات التجارية رقم  029: طبقا للمادة  الاحتياطي القانوني - أ

العائففففد  الأربففففاحمففففن  %00يجففففب تحويففففل ، للبنففففك الأساسففففيالنظففففام و  العربيففففة المتحففففدة الإمففففاراتدولففففة 
يا لنسفففبة يصفففبح ىفففذا الاحتيفففاطي مسفففاو  أن إلفففى ،احتيفففاطي قفففانوني غيفففر قابفففل للتوزيفففع إلفففىللمسفففاىمين 

ففي الحفالات التفي يفنص علييفا  إلاىذا الاحتياطي غير قابل للتوزيفع  أن، مال المدفوع رأسمن  70%
 القانون.

 الإدارةة مجلفففس فى توصيففففففففحسفففاب الاحتيفففاطي العفففام بنفففاء عل إلفففىيفففتم التحويفففل :  الاحتيووواطي العوووام  - ب
 الجمعية العمومية السنوية. أثناءيخضع لموافقة المساىمين و 

http://www.argaam.com/
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يفففتم تخصيصفففيا فقفففط لمنفعفففة  الأراضفففي: منحفففت حاومفففة دبفففي بعفففض  الممنوحوووة الأراضوووياطي احتيووو -ج
تعزيفز  لأغفراضضمن الاسفتثمارات العقاريفة حيفث تفم الاحتففاظ بيفا  الأراضيىذه  أدرجت، مساىمي البنك

 المال. رأس
جفودات صفافي مو و  يسجل احتياطي تحويل العمفلات المتعلفل بتحويفل نتفائج :العملاتاحتياطي تحويل  -د

إلفى عملفة عفرض للبنفك   أي الفدرىم( مباشفرة ففي  ،عمليات البنك بفالعملات الأجنبيفة مفن عملتيفا الوظيفيفة
 اميا ضمن احتياطي ترجمة العملات.يتم تراو  الدخل الشامل الآخر

 :  الإسلاميالودائع في بنك دبي  -1
سفليمان  :يلية( امفافففت المختلفلافع   بالعمففففالودائ واعفففأنللبنفك  الأساسفيلنظام امن  11حددت المادة 

 . (015، 9009، ناصر
 أيففة أصفحابيا يأخفذلا ، و صففة القفرض الحسفن تأخفذ الجاريوة ( :ودائوع تحوت الطموب ل الحسوابات  - أ

 تضمنو الشراة .و  أرباح
بفين و  لمصفرف   المضفارب(اصففة عقفد المضفاربة الشفرعي بفين  تأخفذ :مطمقوةودائع اسوتثمارية   - ب

-1-9تاون محددة المدة ب و  مال الشراة رأستخلط مع  أنيابحيث  المال( أصحابل المودعين 
 تحقل . إذامن الربح  %50منيا صاحبيا  يأخذ، و أاثر أوشيرا  2-09

 يحفدد صفاحبيا مجفال الاسفتثمار، و صورة عقفد المضفاربة الشفرعي تأخذو  :مقيدةودائع استثمارية  -ج
 بين المصرف .و  ويقسم الربح حسب شروط العقد المبرم بين، و يتحمل نتيجتوو 
 الأدنفىيخضفع الحفد بحيفث ، ىي الودائع التي تفتح لصغار المدخرينو  :الاستثماريودائع الادخار  -د
مفن  %50صفاحبيا  يأخفذ، و صفة عقفد المضفاربة الشفرعي تأخذ، و الإدارةليا لقرارات مجلس  الأقصىو 

 تحقل. إذاالربح 
 المحتجمة:  الأرباح -4

، مليفون درىفم 900 ىففففإل أرباحفوانخففاض  9009سفنة  الأولخفلال الربفع  الإسفلاميي ففك دبففر بنفففاق
  %10البنفك بنسفبة  أرباحأي تراجع ، إماراتيمليون درىم  170 فع الثاني من نفس السنة قدر بفخلال الربو 

ي ففففالتو  الاسففتثمارو  الماليففة لففرورال   يففففش سففففىففذا حسففب شففراة   ات، و رةففففذات الفتففففة الماضففية لففففمقارنففة بالسن
 .(www.dib.al/ar .  والوفأممن مصادر  اسيفأسصدر فتعتبر ام

 :  الإسلاميثانيا : الخدمات لتي يقدمها بنك دبي 
  (www.dib.al/ar : فيمفا يلي اففأىميل ففات تتمثففدمففن الخففد مفالعدي يففالإسلامي ففدم بنك دبففيق
: يوفر قسم الخدمات المصرفية الشخصية مجموعة من الحلول المصفرفية  للأفرادالخدمات المصرفية  -1

 التأايففدمففن ىففذا المنطلففل يففتم ، و متطلبففات المتعففاملينو  خففدمات تلبففي اافففة احتياجففاتو  التففي تشففمل منتجففات
من خلال خبفرة طويلفة ففي مجفال الخفدمات ، و باثير من مجرد شعار أاثر لرفرادرفية على الخدمات المص

، احفدث التقنيفاتو  الإسفلاميةمن خلال الجمع بين تعاليم الشفريعة ، و امن ثلاثين عام لأاثرالمصرفية تمتد 

http://www.dib.al/ar.4.16.2016.02.28
http://www.dib.al/ar.10.15.2016.02.28
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 ففففي العفففالم الأفضفففلالخفففدمات التفففي تعتبفففر و  مجموعفففة متااملفففة مفففن المنتجفففات الإسفففلامييفففوفر بنفففك دبفففي 
يحفففرص البنففففك مففففن خففففلال الحلففففول المصففففرفية العصففففرية الملائمففففة علففففى تففففوفير تجربففففة فريففففدة مففففن نوعيففففا و 

بينمفا  بنفك تنتشفر ففي جميفع منفاطل الدولفة، فففروع ال، للمتعاملين من خلال الخدمات المصفرفية الشخصفية
لففىو  انتشففارا، الأوسففع الإسففلاميلففدى بنففك دبففي  الآلففيالصففراف  أجيففزةتعتبففر شففباة  يتميففز بنففك  جانففب ىففذا ا 

 يفففتشفففاملة الخفففدمات المصفففرفية عبفففر الانترن ولمتعفففا مليفففبفففالحلول الالاترونيفففة التفففي يوفرىفففا  الإسفففلاميدبفففي 
يفففع الاحتياجفففات جميفففع ىفففذه الخفففدمات مصفففممة بشفففال خفففاص لتلبيفففة جمو  الخفففدمات المصفففرفية الياتفيفففة،و 

 فية مفففع المنتجفففاتالمفضفففل للحصفففول علفففى الخفففدمات المصفففر  الأسفففلوبالجمفففع بفففين و  المصفففرفية الممانفففة،
 الجيد للمتعاملين .و  يستطيع المساعدة على توفير الوقت الإسلاميفان بنك دبي  الخدمات المتوفرة،و 

التفي  الإرشفاداتيحفرص فييفا علفى تقفديم النصفائح و تشال علاقة المتعاملين مع البنك نقطة محوريفة و     
شففففاملة الحيففففاة،  يونيففففا فففففي مختلففففف مراحففففلالماليففففة التففففي يواج الأمففففورالمتعلقففففة بجميففففع و  تيففففم المتعففففاملين،

 آخرأي بمعنى  حتى الذىاب في رحلة خارجية، أوشراة، إنشاء سيارة، أوشراء منزل  مخططات الدراسة،
 .مرحلة التعاقد إلىالمتطلبات المختلفة بدءا من مرحلة الطفولة وصولا و  جميع الاحتياجات

عنفد التحفدث عفن النخبفة مفن المتعفاملين ففان  : لعدد قميل مون النخبوة اصةالخدمات المصرفية الخ  -9 
فففي  المبففدأواضففعين ىففذا  المنتجففات،و  يففز فففي تقففديم الخففدماتيقففرن ذلففك بقمففة مففن التم الإسففلاميبنففك دبففي 

يئفة تقفدم الخفدمات المصفرفية الخاصفة للنخبفة مفن متعامليفو ففي ب الإسفلاميففي بنك دبي  ، أعينيمنصب 
المنتجفات بسفرعة عاليفة بعفد اتخفاذ القفرارات و  خفدمات مصفرفيةالتخصفيم ب، و الخصوصفيةو  تتميز بالفخامفة

 التنافسية في السول . الأسعار أفضلتوفير  إلى إضافةنيا، السريعة شأو  لدقيقةا
علففى مجموعففة ابيففرة مففن الحلففول  الإسففلاميلففدى بنففك دبففي  لرعمففالو تشففمل الخففدمات المصففرفية 

ذلفك حسفب طبيعفة و  متعاملين في شتى القطاعات،ت المتطلباو  المصممة خصيصا لتلبية جميع احتياجات
 المرحلة التي تمر فييا ضمن دورة العمل .و  الأعمالمستوى و  الخدمات المقدمةو  طبيعة المنتجاتو  العمل

للمسففففاعدة فففففي تمويففففل شففففراء اافففففة  الإسففففلاميةالمصففففرفية  الأدواتالعديففففد مففففن  تففففوفر إلففففى بالإضفففافة
حسفففب و  احتياجففات المتعففاملينو  معاملففة بطريقففة تتناسففب حيففث تففم تصففميم اففل المطلوبففة للعمففل، الأصففول

عبفر  ،الأمفدطويلفة  إلفىبالتزاماتيفا الماليفة متوسفطة  الإيففاء لرعمالاما يمان  الظروف الخاصة المتوافرة،
تعزيفز السفيولة و  المتوفرة التي تتيح تقليل المخفاطر الأخرىالخيارات و  الاستفادة من تسييلات السداد المرنة

 الأعبفاءتخفيفف و  المال العامل رأسالمتطورة حلول عديدة لتخفيف الضغوط على  لرعمالتتوفر و  قدية،الن
و يماففن  ،الأعمففالالدوليففة التففي يواجييففا عففادة ىففذا النففوع مففن  أوالماليففة المترتبففة علففى القففروض المحليففة 

رات العاليففة للمتعففاملين التحففدث إلففى فريففل العمففل المتخصففص فففي بنففك دبففي الإسففلامي والففذي يتمتففع بففالخب
الجففاىزة للمسففاعدة فففي الييالففة والإدارة الماليففة والتطففوير المسففتمر لرعمففال إن اففان عمففلا جديففدا فففي قطففاع 

 لحجم أو متطور يتمتع بتاري  جيد.صغير أو متوسط ا
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 أاثفرالعربية المتحفدة مفن بفين  الإماراتفي دولة  عمالالأ: يعتبر عالم  الخدمات المصرفية لمشركات -3
ابففر المصففارف فففي حففد أأاو  المسففتمر، النمففوو  الابتاففار يففة فففي العففالم حيففث يتميففز بففالتغير،ديناميا الأعمففال

يلعفب مصفرف دبفي الإسفلامي و  في المنطقفة.مالية شاملة و  الذي يتمتع ببنية تحتيةو  الأوسطمنطقة الشرل 
المصفرفية الخاصفة يوفر مصرف دبي الإسفلامي العديفد مفن الحلفول و  بارزا في عملية التحول،و  دورا رياديا
 يفخر بتوفيره الحلول لمبتارة حيث الأولوية للمتعاملين .و  الأعمالو  عالم التجففارةو  للشراات

قي دول مجلفس بفاو  الإمفاراتخلال تخصصو في مجالات العمل التي تميز اقتصاديات دولفة و من 
معرففة الخبفرات الابيفرة التفي و  ،أعمفاليملفيفم  ايولي اىتماما ابير  الإسلامين بنك دبي فإ التعاون الخليجي،

لمتعامليففو  إسففتراتيجيةحلففول و  تسففاعده علففى تففوفير خففدمات شففاملة بيففا البنففك فففي المجففالات المختلفففة،يتمتففع 
 من الشراات.

الخدمات و  اتففل للشراففعلى خدمات التموي الإسلاميو تشمل الحلول المالية المبتارة لدى بنك دبي 
الخدمات المصرفية لا تضاىى من خلال باقة متنوعة مفن ، و التجارةو  يعخدمات تمويل المشار و  الاستثمارية
تقففديم مفيففوم  إطففارالامتيففازات الاسففتثنائية الخطففورة خصيصففا لففتلاؤم احتياجففاتيم المختلفففة فففي و  المنتجففات

 الخاص بمتطلباتيم .و  تحضى بالاىتمام المتميز أنللخدمات المصرفية اما يتمنى النخبة من متعاملييا 
: صفففمم حسفففاب   جفففوىرة   لتلبيفففة متطلبفففات النسفففاء المتعلقفففة  ات الجووووهرة المصووورفية لمسووويداتخووودم -1

يضففم حسففاب   جففوىرة   مجموعففة شففاملة مففن التسففييلات المصففرفية التففي ، و بخففدمات مصففرفية مخصصففة
يففا خاصففة بالعنايففة اإلففى مز بففدءا مففن التمتففع بخصففومات خففلال التسففول وصففولا ، تففوفر العديففد مففن الميففزات

 متخصصفة لتلبيفة افل متطلبفات السفيدات المصفرفيةو  يوفر حساب جفوىرة خفدمات راقيفة، و التعليمو  الصحية
فرع   جوىرة   الخاص في منطقة الجميرا بدبي تفم ففرع آخفر أبفو  بافتتاحقام بنك دبي الإسلامي ، و الماليةو 

 تتوفر خدمات   جوىرة   الآن في عشر فروع في دولة الإمارات.، و الشارقةوفي ظبي 
ذلك من خلال توفير و  يتجاوز   جوىرة   اافة الحسابات المصرفية الأخرى المتوفرة لدى البنوك التقليدية و

صففحية إضففافة  امتيففازاتيففوفر   جففوىرة   ، و العديففد مففن الخففدمات التففي تلبففي متطلبففات المففرأة بطريقففة متميففزة
 غيرىا.و  تبالاو  فورخصومات في متاجر مختارة تتخصص ببيع العطو  تسول امتيازاتإلى 

خبفففرات ابيففرة ففففي مجفففال و  بمعرففففة عاليففة الإسففلاميبنففك دبفففي  يتمتفففع : للأعموووالالخوودمات المصووورفية  -7
يقوم البنك بتوفير العديد من الخدمات التفي تشفتمل تفوفير و  ،الأعمالالاحتياجات المالية الخاصة في عالم 

 التمويففل العقففاريو  ة النقديففة ففففالسيول ةإدار ل ففففتسييو  ،الإسففلاميةوفففل مبففادئ الشففريعة  الأم،القففروض قصففيرة 
التففي  الأخففرىالخففدمات و  ن المنتجففاتفجانففب العديففد مفف إلففىالتصففدير، و  حن لعمليففات الاسففتيرادخففدمات الشففو 

علفى تفوفير ىفذه  الإسفلاميحيث يحفرص بنفك دبفي ، الأعمالالمتغيرة في عالم و  تلبي الاحتياجات المتزايدة
التففي  الإسففلاميةالخففدمات المصففرفية و  اففل ذلففك ينففدرج تحففت المنتجففاتو  غيرىففا،و  والخزينففة دمات الدوليففةالخفف

نتيجة لذلك يستطيع بنك دبي الإسلامي توفير مجموعة شاملة مفن و ، الإسلاميةترتاز على تعاليم الشريعة 
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الخفففدمات التفففي تلبفففي الاحتياجفففات المتزايفففدة لقطفففاع تمويفففل الشفففراات بفففدءا مفففن حيفففازة أسفففاطيل و  المنتجفففات
 لسلع أو تطوير المشاريع العقارية.ارية أو تمويل مشاريع البنية التحتية أو المتاجرة باالطائرات التج

مصدر ثقة العملاء ففي  الإسلاميفي بنك دبي : يعد قسم الاستثمار  الخدمات المصرفية الاستثمارية -1
ة للراغبين في العمل الحلول الاستشاريو  الأموالالملائمة لرؤوس  الأسواللقيامو بتوفير  ،العالم أنحاءجميع 

 المؤسسات الماليةو  تمتاز بعلاقاتيا الواسعة من الشراات أنياحيث ، الإسلاميةالشريعة  أحاامتحت غطاء 
يتمتففع قسففم ، و غيرىففا مففن الففدولو  المؤسسففات الاسففتثمارية فففي بلففدان مجلففس التعففاون الخليجففيو  الحاومففاتو 

التجاريففة و  المنتجففات الاسففتثمارية المصففرفيةو  ماتالاسففتثمار بالقففدرة علففى تففوفير مجموعففة متااملففة مففن الخففد
 الأسفففوالو  المفففال بالتسفففاوي رأسجمفففع و  ىيالفففة الشفففرااتو  إسفففتراتيجيةتفففوفير الاستشفففارات حفففول ، و الشفففاملة
 متطورة للمخاطر. إدارة إلى إضافة، إسلامياالممولة 

النشففففاطات و  المففففال البنففففك نفسففففو فففففي مجففففالات الاسففففتثمار العقففففاري رأسامففففا يففففربط قسففففم الاسففففتثمار 
صففارمة فففي مجففال  لأسففسفريففل مففن الخبففراء الففذين يخضففع عمليففم قسففم الاسففتثمار  إدارةيتففولى ، و التجاريففة

يتم السفعي دومفا للتميفز مفن خفلال الالتفزام بمبفادئ و  في ىذا القطاع الأساليب أفضلتتبع و  المخاطر، إدارة
 .الإسلاميةالشريعة 

بدور الريادة في مجال التمويل العقاري التجفاري ففي  سلاميالإنظرا لتمتع بنك دبي  التمويل العقاري : -7
فففي دعففم مسففيرة التطففوير العقففاري التففي  الأىميففةيلعففب ىففذا البنففك دورا بففال   العربيففة المتحففدة، الإمففاراتدولففة 

متعففددة  الأبنيفةو  المشفاريع السففانيةو  سفان العمففالو  المسفتودعاتو  المنشفات التجاريففة إنشففاءتتضفمن مشفاريع 
 الطوابل .

خبففرات و  اءاتففففع بافففففوحففدة التمويففل العقففاري التجففاري مففن قبففل فريففل عمففل متخصففص يتمت إدارةتففتم 
تطفوير منتجفات و  تقفوم بتمويفل المشفاريعو  يقدم فريل العمل الخفدمات الاستشفاريةو  في ىذا المجال،مرموقة 
مبنيفة علفى  أسسبالتالي قد صممت حلوليا التمويلية ضمن و  ،مصممة خصيصا لتلبية الاحتياجات جديدة

 اء.غر  ال الإسلاميةالشريعة  لأحاامتتميز بقابليتيا للتعديل لتناسب الاحتياجات الخاصة للمطابقة و  المرونة،
قسففم تمويفل المقففاولات لعففرض خدماتففو  الإسففلاميبنففك دبفي  أسففس 9005ففي سففنة  : ولاتقووامتمويوول ال -8

انجفازات يشفاد بيفا ففي ىفذا البنفك مفن تحقيفل  خلال فترة وجيزة تمافنو  القطاع،ليذا مدروسة و  بصورة فعالة
ويل فففففمال تفففففليصفففبح المؤسسفففة التمويليفففة الرائفففدة ففففي مج إليفففوتحقيفففل مفففا يسفففعى  بصفففدد الآنىفففو و  القطفففاع،
 الأنشففطةفففي عففدد مففن  إنشففاءتغطففي خففدمات القسففم التعامففل مففع مقففاولين يتعيففدوا بتنفيففذ عقففود و  ن،فالمقاوليفف
 القسففم نخبففة إدارةيقففوم علففى و  غيرىفا،و  الميففاهو  الغففاز، الطاقففةو  يفة، البتففرولمقففاولين البنففاء البنيففة التحت تشفمل

 تماففن البنففك مففن العمففل بصففورة فعالففة لمقابلففة احتياجففات العمففلاء الماليففة الافففاءات العاليففة،و  مففن الخبففرات
امففا حظيففت  ،الإسففلاميةالشففريعة  أحاففاملتسففييلات ائتمانيففة بصففورة تتوافففل مففع  أوالمصففرفية المتخصصففة و 
حلولفو التمويليفة المتميفزة بقبفول العديفد مفن المقفاولين ممفا مانفو و  دمات قسم تمويل المقاولات المتخصصةخ

ت المجفاورة بقيمفة تعفد الأخفرىالفدول و  العربية المتحفدة الإماراتمشروع في دولة  90من تنفيذ ما يزيد عن 
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ترتيبفات مفع عفدد مفن العمفلاء  مفامإتخلال تلك الفترة الوجيزة تمان مفن و  مليار درىم في اقل من سنتين، 2
قليميففةو  تتضفمن قائمففة العمفلاء شفراات مقفاولات محليفةو  علفى المائفة، يزيفد عالميفة تتمتفع بسفمعة مرموقففة و  ا 

 في تنفيذ اابر المشاريع حسب المواصفات .
الشففرعية علمففاء متخصصففين فففي  الرقابففةو  تضففم ىيئففة الفتففوى الشوورعية : الرقابووةو  الفتووو هيئووة خدمووة  -9

يفتم تعيفين الييئفة مفن و  المصرفية بصفة عامة،و  القانونيةو  بالنظم الاقتصادية إلمامليم و  الإسلاميةيعة الشر 
 إلففى إضففافةتمويليففة شففرعية  و  ميمففة الييئففة اسففتحداث صففي  اسففتثماريةو  ،قبففل الجمعيففة العموميففة للمصففرف

مسفتجداتو و  قضايا العمفل من الإدارةفي ال ما تعرضو علييا  الإفتاءو  مراجعة عقود تلك الصي ،و  صياغة
لتنفيففذي لشففرعية التعامففل ا بففالأداءملاحظففات تتعلففل  أوالمراقففب الشففرعي مففن استفسففارات  إلييففامففا يرفعففو  أو

طبقففا و  ،الإسفلاميةالشففريعة  أحافامالمصفرف تفتم وفففل  أعمففال أنمفن  التأاففدتعمفل الييئففة علفى و  المصفرفي،
 عية العمومية للمصرف في اجتماعيا السنوي .ذلك على الجم إعلانمن ثم و  للفتاوى الصادرة عنيا،

 هيكمه التنظيمي و  الإسلاميبنك دبي  إدارةثالثا: 
 7الشفففراة   البنفففك( يتولاىفففا مجلفففس يتافففون مفففن  إدارة أنللبنفففك  الأساسفففيمفففن النظفففام  91المفففادة  أوضفففحت
المجلففس  أن 91امففا أوضففحت المففادة  ىففو العففدد الحففالي للمجلففس،و  2لا يزيففدون عففن و  الأقففلعلففى  أعضففاء

ففي عضفو مجلفس الإدارة أن  92يجوز إعادة انتخاب العضو اما اشترطت المفادة و  سنوات 9ينتخب لمدة 
يلاحففظ بففان خمسففة مففن و  ىففذا سففيم، 7000د مففن الأسففيم لا يقففل عففن ياففون مالاففا بصفففتو الشخصففية لعففد

بفان خمسفة مفن  95امفا أوضفحت المفادة  دبفي، أعضاء المجلس الحالي ينتمون إلى العائلة الحاامة بإمفارة
 نائبا لو.و  أعضاء المجلس في أول جلسة لو رئيسا

 مراقبففي الحسفففاباتو  ىيئفففة للرقابففة الشفففرعيةو  أشففخاص أربعفففةتنفيذيففة تتافففون مففن  إدارةللبنفففك  أنامففا 
العربيففة  الإمففاراتلففو تسففعة فففروع داخففل دولففة و  مقففره الرئيسففي ىففو مدينففة دبففي،و  ن،جمعيففة عامففة للمسففاىميو 

 (169-168، 2002، اصرل سميمان ن.المتحدة

 :من خلال الشال التالي  الإسلامييماننا توضيح الييال التنظيمي لبنك دبي  و
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 يوووالإسلام: الهيكل التنظيمي لبنك دبي ( 6لالشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 .الإسلاميلبنك دبي  ةالسنوي ةرير المالياعلى التق بالاعتمادالطالبة  إعدادمن  المصدر :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإدارةس ــــــرئُس مجٍ

 س الإدارةــــــوبئب رئُس مجٍ

هُئت اٌزلببت 

 اٌشزعُت

اٌجمعُت 

اٌعبمت 

 ٌٍمسبهمت

الإدارة 

 اٌخىفُذَت

الإدارة 

اٌمزوشَت 

ٌهُىٍت 

 اٌخمىًَ

إدارة 

اٌشؤون 

 اٌمبوىوُت

إدارة مذلمٍ 

 اٌحسبببث
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 الاستثماربنك دبي الإسلامي في تحفيم  استراتيجيةمبحث الثاني : لا
غاياتففو و  المثلففى لتحقيففل أىدافففو الأداة باعتبففارهإن أي بنففك شففامل ييففدف إلففى رفففع مسففتوى اسففتثماره 

 الأخفرى الشاملةبنك دبي الإسلامي اغيره من البنوك و  ،الأساسية المتمثلة في تحقيل الربح بالدرجة الأولى
مفا سفنبينو ىفذا اسفتخداماتيا و و  التنويفع ففي مصفادر التمويفل إستراتيجيةىذا بإتباعو و  استثماراتويز يقوم بتحف

 من خلال ىدا المبحث.
 المطمب الأول : التنويع في مصادر التمويل 

 الإسفلاميمصفادر التمويفل التفي يعتمفد علييفا بنفك دبفي  إلفىمن خلال ىفذا المطلفب سفيتم التطفرل  
المؤسسفات الماليفة، صفاوك مصفدرة و  البنفوك إلفىالمسفتحل  لمتمثلة في ودائع العمفلاء،او  تولتمويل استثمارا

 سنعرضيم االآتي :و  مطلوبات أخرى،و ااة مستحقة الدفع، ز 
حيفث تفوزع ىفذه الودائفع حسفب  بجمفع المفوارد مفن العمفلاء، الإسفلامي: يقفوم بنفك دبفي : ودائع العملاءأولا

 حسب العملة .و  التوزيع الجغرافي حسبو  التعاقدي، حسب الاستحقالو  الفئة،
 (.  9007-9002خلال الفترة    الإسلاميو الجدول التالي يوضح توزيع ودائع العملاء ببنك دبي 
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 ( :       2015- 2009( : توميع ودائع العملاء في بنك  دبي الإسلامي خلال الفترة ل  01الجدول رقم ل

 ل الوحدة : الألف درهم إماراتي (                                                                                                                                             
 السنوات                    

 البيان              
 اٌىسبت  2009

% 

 اٌىسبت  2010

% 

 اٌىسبت  2011

% 

 اٌىسبت  2012

% 

 اٌىسبت  2013

% 

 اٌىسبت  2014

% 

2015 

 
 اٌىسبت 

% 

 اٌمخىسظ 

 100 109.981.432 100 92.345.468 100 97.060.541 100 66.800.852 100 64.929.839 100 63.447.070 100 64.195.503 الفئة بحس

 

 

 حسبببث جبرَت

 حسبببث حىفُز 

  اسخثمبرَتودائع 

 ومذَت حسبببث هىامش

اٌمىدعُه  أرببححصت 

 اٌمسخحمت 

احخُبطٍ مخبطز اسخثمبراث 

 اٌمىدعُه 

14.015.030 

9.881.740 

40.023.078 

233.769 

41886 

 

       - 

 

 

21.83 

15.39 

62.39 

0.36 

0.0645 

 

- 

 

1.5087.566 

10.047.003 

38.124.012 

378 

188.102 

 

       -     

 

 

23.77 

15.83 

60.09 

0.0006 

0.30 

 

     - 

17.784.560 

10.848.614 

35.912.221 

192.765 

33.157 

 

158.522 

 

27.39 

16.71 

55.30 

0.30 

0.24 

 

0.05 

17.831.454 

11.271.332 

37.350.634 

169.007 

64.749 

 

113.573 

26.69 

16.87 

55.91 

0.25 

0.17 

 

0.097 

20.606.115 

12.927.264 

45.126.102 

226.332 

69.332 

 

105.396 

 

 

26.06 

16.35 

57.08 

0.29 

0.13 

 

0.089 

26.910.231 

14.432.950 

50.335.179 

464.089 

97.654 

 

105.365 

 

 

29.14 

15.63 

54.51 

0.50 

0.11 

 

0.11 

27.623.142 

16.282.915 

65.301.564 

585.481 

130.948 

 

57.382 

25.12 

14.81 

59.38 

0.53 

0.05 

 

0.12 

25.71 

15.94 

57.80 

0.36 

0.06 

 

0.11 

     92.345.468     100  100 63.447.070 100 64.195.503 سب الاسخحمبق اٌخعبلذٌح

 ودائع ححج اٌطٍب

 03ودائع حسخحك خلاي 

 أشهز

 06ودائع حسخحك خلاي 

 أشهز

 ودائع حسخحك خلاي سىت

 ودائع حسخحك أوثز مه سىت 

24.556.123 

21.453.380 

7.684.018 

10.347.086 

154.896 

38.25 

33.42 

12 

16.12 

0.24 

24.876.422 

18.843.284 

7.269.059 

12.310.178 

148.127 

39.21 

29.60 

11.46 

19.40 

0.23 

27.472.555 

17.963.826 

6.998.065 

10.586.682 

1.750.189 

42.31 

27.67 

10.78 

16.30 

2.70 

- 

- 

- 

- 

- 

 - 

- 

- 

- 

- 

 - 

- 

- 

- 

- 

 

 - 

- 

- 

- 

- 

 39.82 

30.23 

11.41 

17.27 

1.06 

 64.929.839 100 63.447.070 100 64.195.503 سَع اٌجغزافٍحسب اٌخى

 

100 66.800.852 100 7.906.055 100 92.345.468 100 109.981.432 100  

 داخً دوٌت الإمبراث اٌعزبُت 

 خبرج دوٌت امبراث اٌعزبُت 

624483.16 

1.747.187 

97.28 

2.72 

61.122.089 

2.324.981 

96.34 

3.66 

63.069.252 

186.0587 

97.13 

2.87 

64.215.263 

2.585.589 

96.13 

3.87 

75.591.875 

3.468.666 

95.61 

4.59 

87.539.275 

4.806.193 

94.79 

5.2 

104.583.555 

5.397.877 

9.51 

 

4.90 

96.05 

3.97 

  - - - - - - - - 100 64.929.839 100 63.447.070 100 64.195.503 حسب اٌعمٍت

الإمبراث اٌعزبُت درهم 

 اٌمخحذة

 عملاث أخزي

56.986.387 

7.209.116 

88.78 

11.23 

58.724.097 

4.722.973 

92.56 

7.44 

58.176.803 

6.594.514 

89.66 

10.16 

- 

- 

 - 

- 

 - 

- 

 - 

- 

 30.10 

9.61 

 

 ( 9007 – 9002على التقارير المالية السنوية لبنك دبي الإسلامي خلال الفترة    بالاعتمادمن إعداد الطالبة :  المصدر
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(  9007-9002ن خلال الجدول أعلاه يتضح أن ىناك نمو ففي حجفم الودائفع خفلال السفنوات   م
إلففففى  9000ليففففنخفض سففففنة  9002ألففففف درىففففم إمففففاراتي سففففنة  1110271709حيففففث بلفففف  إجمففففالي الودائففففع 

داعيات الأزمففة إلففى تفف 9000حجففم الودائففع لسفنة  انخفففاضيرجففع سفبب و  ألفف درىففم إمففاراتي 1911151050
فففي بقيففة  الارتفففاعألففف درىففم إمففاراتي ليسففتمر فففي  1112921592إلففى  9000ليرتفففع سففنة  الميففة،الماليففة الع

 ألففففففففف درىففففففففم إمففففففففاراتي 2919171115علففففففففى التففففففففوالي  9007و 9001السففففففففنوات الأخيففففففففرة ليبلفففففففف  سففففففففنة 
 ألف درىم إماراتي . 00212501199و

 و يقسم البنك ودائع العملاء إلى : 
احتيفاطي  حسابات ىوامش نقديفة  استثمارية،ودائع  حسابات توفير، ،إلى حسابات جاريةحسب الفئة  -1

بمقفففدار  الاسفففتثماريةحيفففث قفففدر متوسفففط الودائفففع  ، حصفففة أربفففاح المفففودعين المسفففتحقة،الاسفففتثمارمخفففاطر 
عليو فإن بنفك و  % 07121ثم حسابات التوفير بف  % 97150تلييا الحسابات الجارية بمتوسط  % 75150

 تأخذ القدر الأابر. الاستثماريةودائع العملاء حسب الفئة إلا أن الودائع دبي الإسلامي ينوع في 
ودائع تسفتحل خفلال  ي الإسلامي إلى ودائع تحت الطلب،قسميا بنك دبالتعاقدي :  الاستحقاقحسب -2

 أخرى تستحل خفلال أاثفر مفن سفنةو  ودائع تستحل خلال سنةو  أشير 01أخرى تستحل خلال و  أشير 09
 التفي ودائفعالثفم  % 92159 بفف نسفبة 9007-9002خفلال الفتفرة تحت الطلفب سط الودائع عموما بل  متو و 

 %05195 بف ثم ودائع تستحل خلال سنة بمعدل متوسط يقدر % 90199 بف ثلاثة اشيرنسبة تستحل خلال
 لأاثفرودائفع تسفتحل  الأخيفرففي و  %00110بمعفدل متوسفط يقفدر أشفيرثم تلييا ودائع تستحل خلال سفتة 

وسففبب عففدم تففوفر البيانففات التففي تخففص الودائففع المقسففمة حسففب ، %0101 بفففبمعففدل متوسففط قففدر  مففن سففنة
 .9000-9002تم احتسابيا خلال الفترة  9007-9009الاستحقال التعاقدي في التقارير السنوية للفترة 

 حسب التوميع الجغرافي : -3
 % 21107لعربية المتحدة بمتوسط ودائع العملاء داخل دولة الإمارات ا الإسلاميحيث يوزع بنك دبي 

 . % 9125خارج الإمارات العربية المتحدة بف الودائع ي حين بل  متوسط ف
 العممة : حسب -4

حيففث قففدر متوسففط الودائففع ، بعمففلات أخففرىو  يففوزع بنففك دبففي الإسففلامي ودائففع العمففلاء بالففدرىم الإمففاراتي
 . % 2110بالعملات الأخرى بف و  % 90100بمتوسط  9000-9002بالدرىم الإماراتي خلال الفترة 
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 ثانيا : مصادر التمويل الأخر  في بنك دبي الإسلامي 
 (77-9009،79 التقرير المالي السنوي لبنك دبي الاسلامي ،:سنعرضيا االآتي و 

مفن خفلال إصفدار  اسفتثماراتوتسمى بالصفاوك التمويليفة تسفاعد البنفك ففي تمويفل و  : الصكوك المصدرة-1
التفففي و  أخفففرى مفففن طفففرف الشفففراات التابعفففة يتحصفففل مفففن خلاليفففا علفففى التمويفففلو  رف البنفففكصفففاوك مفففن طففف

 سنشرحيا فيما يلي :
تمويففل متوافقففة مففع الشففريعة  اتفاقيففةقففام البنففك بموجففب  9009: فففي مففاي الصووكوك المصوودرة موون البنووك -أ

ن البرنفامج صفدرت اجزء مفو  دولار أمرياي 91700بقيمة ، أمانةالإسلامية بإنشاء برنامج إصدار شيادات 
تفم إدراجيفا و  مليفون درىفم ( 0159117مليفون دولار أمريافي    700أول سلسلة من شفيادات الأمانفة بقيمفة 

 .9009ماي  90بتاري   ايرلندافي بورصة 
غيففر قابلففة للتحويففل متوافقففة مففع مبففادئ  الصووكوك المصوودرة موون الشووركة التابعووة ل المميمووة ( لمبنووك : -ب

أشفير  9ح متوقفع فمعدل ربفففمليون درىم ب 01000ى شال شيادات ثقة بقيمة إجمالية الشريعة الإسلامية عل
مليففون دولار بمعففدل ربففح متوقففع  900صففاوك قابلففة للتففداول بقيمففة إجماليففة و  سففنويا % 01997إيبففوز زائففد 

ال شيادة ثقة  استبداليمان ، الااتتابىي مدرجة في بورصة ناسداك دبي وفقا لشروط و  سنويا % 1190
 حامل الشيادة أو الشراة التابعة . لاختيارفقا و 
حيفث تمثفل الزافاة الحاليفة التفي تمثفل الففارل بفين إجمفالي الزافاة المحتسفبة مفن مكاة مسوتحقة الودفع :  -2

النظفام و  وفقا للزااة المحتسبة من قبل البنك بالنيابة عن المساىمين بما يتففل مفع عقفد التأسفيس، قبل البنك
 الرقابة الشرعية لمنشئة البنك .و  نك وموافقة ىيئة الفتوىالأساسي لمنشآت الب

 للمقفاولين مبفال  مسفتحقة ، ودائفع متنوعفة، الأماناتحسابات معاملات  تتمثل في :و  مطموبات أخر  :-3
 ستثمارات ... ال لاقبولات دائنة، مبال  مستحقة عن ا، مبال  مستحقة لعقارات

حيث  الإسلاميتعتبر من المصادر الميمة لدى بنك دبي  :ة المؤسسات الماليو  المستحق إلى البنوك-4
العربيففة  الإمففاراتداخففل  الإسففلامييوزعيففا بنففك دبففي و  الودائففع الاسففتثماريةو  تتاففون مففن الحسففابات الجاريففة

 خارجيا .و  المتحدة
 

 9007-9002خففففلال الفتففففرة  الإسففففلاميبنففففك دبففففي والجففففدول المففففوالي يوضففففح بففففاقي مصففففادر التمويففففل فففففي 
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 (  2015 -2009بنك دبي الإسلامي خلال الفترة لفي ( :مصادر التمويل الأخر  02رقم ل الجدول

 الأٌف  درهم إمبرحٍ: اٌىحذة                                                                                           

 اٌبُــبن

 

 اٌسىىاث  

 اٌمسخحك إًٌ اٌبىىن

 اٌمؤسسبث اٌمبٌُتو

 ىنصى

 مصــــذرة

سوبة مسخحمت 

 اٌذفع
 اٌمجمىع أخزيمطٍىببث 

2009 1.449.051 2.415.034 140.536 3.370.804 7.375.425 

2010 4.409.427 4.176.015 146.336 12.282.511 21.014.289 

2011 140.536 146.336 121.076 163.572 92.025.956 

2012 6.158.289 4.673.960 163.572 3.255.628 14.251.449 

2013 2.630.006 2.807.603 165.588 12.282.511 17.885.708 

2014 3.939.653 2.847.175 194.481 6.854498 13.835.807 

2015 4.712.628 5.601.925 218.343 6.589.648 17.122.544 

 

 1( 9002 – 9002مي للفترة   على التقارير المالية السنوية لبنك دبي الإسلا بالاعتمادإعداد الطالبة من المصدر: 

 

 

 



  ــــــــــبردور بىه دبٍ الإسلامٍ فٍ ححفُش الاسخثم                  اٌثبٌث                اٌفصً 

 59 

لتمويل إضفافة إلفى ودائفع من خلال الجدول أعلاه يتضح أن بنك دبي الإسلامي ينوع في مصادر ا
 صفففاوك مصفففدرة، زافففاة مسفففتحقة الفففدفع،و  المؤسسفففات الماليفففة،و  إلفففى البنفففوك يسفففتعمل المسفففتحل العمفففلاء،

 مطلوبات أخرى .
 في بنك دبي الإسلامي الاستثمارو  صيغ التمويل في تنويعالالمطمب الثاني : 

لبنففك دبففي الإسففلامي ثففم  الاسففتثمارو  التعففرف علففى صففي  التمويففلسففنتناول فففي ىففذا المطلففب  
 توزيع ىذه الصي .

 (13-،2013،لتقرير بنك دبي الإسلامي  :الإسلاميالاستثمارفي بنك دبي و  تعريف صيغ التمويل : أولا
الفذي و  رة الأجفل المسفتخدمة مفن قبفل بنفك دبفي الإسفلاميصي  التمويفل قصفيمن  المرابحة:  المرابحة-1

علففى وعففد  اسففلعة سففبل لففو شففراؤه و حيازتففو بنففاءعقففد يبيففع البنففك بموجبففو أصففل أو  ىففويعرفيففا امففا يلففي : 
 السفلعة و ىفامش الفربح المتففل عليفويتاون سعر البيع من تالفة المتعامل الملتزم بشراءىا بشروط معينة ، 

 من قبل العميل على اقساط على مدار فترة عقد المرابحة. يدفع سعر بيع المرابحة
البنففك بموجبففو اميففة محففددة لسففلعة معينففة ويففدفع ثمففن السففلعة بالاامففل مقففدما  ىففو عقففد يشففتري السوومم :-2

  ،في حين يقوم المتعامل بتسليم اميات السلع لجدول التسليم المتفل عليو.
ة لمتعامفففل للمسفففاىمة ففففي مشفففروع اسفففتثماري معينفففاتعفففرف علفففى أنيفففا عقفففد بفففين البنفففك و و المشووواركة :-3

معينفة امفا بصففة دائمفة أو حسفب ترتيبفات تناقصفية تنتيفي  في ملاية ممتلااتأو  قائم أو جديد، بالايجار 
بحيازة المتعامل لاامل الملاية يتم اقتسام الارباح حسب العقد البرم بفين الطفرفين ففي حفين يفتحملا الخسفارة 

 .ال المشروعبنسبة حصيتيما في راس م
المضفارب بحيفث يقفدم البنفك بموجبفو مبلغفا معينفا مفن المفال المتعامل و  : ىو عقد بين البنك .المضاربة-4

يتحمل المضفارب  أننشاط بمقابل حصة محددة من الربح على  أوويقوم المضارب  باستثماره في مشروع 
 .ةمخالفة أي من شروط المضارب أو الإىمال أوالخسارة في حالة التخلف 

ىفففو عقفففد بفففين البنفففك والمتعامل،يتعيفففد البنفففك بموجبفففو ببيفففع عقفففارا مطفففورا للمتعامفففل ،وفقفففا  الإستصوووناع-5
محففدد.يقوم البنففك بتطففوير العقففار بنفسففو أو مففن خففلال مقففاول البففاطن ثففم بسففعر  بشففأنيالمواصفففات متفففل 

 يسلميا للمتعامل مقابل ثمن متفل عليو.
 ىي : و  الإجارة الآجلةو  التمليكى إجارة منتيية بوقسميا إل الإجارة :-6
مفنح حففل الانتففاع بنففاء علفى طلففب  أو بتففأجير( المفؤجر عقففد يقفوم البنففك ىفي إجوارة منتهيووة بالتمميووك : -أ

الحصول على حل الانتفاع لمدة معلومفة  أو الأصلاستنادا على وعد منو باستئجار  (المستأجر المتعامل 
  ارة بتمليك المستأجر الأصل المؤجر.وقد تنتيي الإجمحددة . إيجارومقابل اقساط 
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عقفار ، يوافل البنك   المؤجر ( بموجبو على تقديم بتفاري  محفدد ففي المسفتقبل : ىي عقد إجارة الآجمة-ب
تسليمو من قبل المطور أو المقفاول الفذي و  بالإيجار للمتعامل   المستأجر ( عند إتمامو، بمواصفات معينة

 ن أن ينتيي العقد بتحويل ملاية الأصل إلى المتعامل   المستأجر ( .يما ،ذلك العقار منو البنك اشترى
 للشففريعة   وفقففا يففتم اسففتثماره مبلفف  مففن المففال المسففتثمرض البنففك بموجبففو الوايففل : ىففي عقففد يفففو  الوكالووة-7
، يلتفففزم الوايفففل بإعفففادة المبلففف  طفففوع أو نسفففبة مفففن المبلففف  المسفففتثمرشفففروط معينفففة بفففأجرة محفففددة   مبلففف  مقو 

 ثمر في حالة التخلف أو الإىمال أو مخالفة أي من شروط الواالة.المست
لا تعافس بدقفة  الإشفارةلان ىفذه و  الصك عموما على أنو سند إسلامي، : يشار إلىالإسلامية الصكوك-8

يفتم إصفدار شفيادات و  ل عندما تتوافر ملموسفة تفدر دخفلا،الصاوك طريقة لجمع الأمواو  معنى المة صك،
 ة التفي يفدفعونيا ففي فتفرات محفددةملايفة الأصفول إلفى المسفتثمرين لقفاء الأمفوال الأوليفالصاوك التفي تنقفل 
 التي تدرىا لرصول المعينة. الأرباحيتلقى المستثمرون 

 (. 9007-9002لبنك دبي الإسلامي من خلال الفترة    الاستثمارو  وفيما يلي صي  التمويل
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 : ( 2015 -2009بىه دبٍ الإسلامٍ خلاي اٌفخزة ) ثمبر فٍ الاسخو ( : صُغ اٌخمىًَ 03ذوي رلم )جاٌ

 اٌىحذة ببلأٌف درهم إمبراحٍ . 
اٌىسبت  2009 اٌسىىاث/اٌبُبن

% 

اٌىسبت  2010

% 

اٌىسبت  2011

% 

اٌىسبت  2012

% 

اٌىسبت  2013

% 

اٌىسبت  2014

% 

اٌىسبت  2015

% 

 5170 0011951159 7155 110751191 0171 1911259 0171 915211501 1110 917291007 1172 915021520 5199 711711079 اٌمضبربت

 95119 91.709.759 99159 9.1205.500 02191 01.572.091 02191 01.002.950 90155 01.995.219 99191 05.520.155 91150 90.050.711 المرابحة

 0151 2971919 5199 511191519 5100 119971172 5100 111551029 1109 910921902 0159 0922099 - - اٌسٍم

 1.74 2.179.467 3.005 3.155.790 4.49 3.448.133 4.49 3174278 2.24 1.745.499 0.98 790207 1.25 946.791 اٌىوبٌت

 0151 910011909 9129 110991020 1179 911591009 1179 111201210 5120 110501725 2100 5952559 00105 519191005 الإسخصىبع

 9112 715571720 1109 119911790 5197 71111710 5197 115911011 5151 110911002 091010 215011799 09121 0017911950 تاٌمشبرو

 90105 9515991959 95195 9215011091 90125 9117151072 90125 9119071957 95195 910921151 095179 919971507 07191 0017591515 الإجبرة

 0119 5591051 0112 7001057 0177 1991022 0177 9291120 0175 1711507 0179 1901279 0179 9291001 تئخمبوُاٌبطبلبث الا

 01101 9010171170 07197 0110051559 07101 0011191779 07101 00055119 01105 0917101191 00101 519001151 09190 219201525 اٌصىىن الإسلامُت

 1111 510791975 5100 151191199 5127 110071259 5125 117271101 1155 115171552 00109 510271977 00110 515191999 الاسخثمبراثببلٍ 

 000 09112501190 000 00710991291 000 5115011915 000 5219591591 000 550551920 000 5015591099 000 5711521552 اٌمجمىع

 90071 -9002رير انمانيت انسنويت نبنك دبي الإسلامي نفترة انمصذر : من إعذاد انطانبت بالاعتماد عهي انتقا
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بنففك إسففلامي شففامل ينففوع صففي   باعتبففارهمففن خففلال الجففدول أعففلاه يتضففح أن بنففك دبففي الإسففلامي 
التفي تعمفل علفى تفوفير السفيولة بدرجفة و  تمويفل قصفيرة الأجفلبحيث يقسميا إلفى صفي   والاستثمار التمويل
طويلفة الأجفل المتمثلفة ففي و  صفي  متوسفطةو  السفلم، المتمثلة في المرابحةو  ربأقل درجة من المخاطو  عالية

 إضفافة إلفى أسفاليب أخفرى يعتمفدىا البنفك تتمثفل ففي الصفاوك، المشفاراة، المضاربة، الإجارة، الإستصناع
 اتاسفتثمار  الشراات الزميلة في الاستثمارالمتمثلة في و  الاستثماراتبالإضافة إلى باقي  الائتمانبطاقات و 

 الأخرى . الاستثماراتو  وعقارات قيد الإنشاء، عقارات لغرض البيع، و عقارية
خفلال فتفرة  الاسفتثماراتنسفبة نمفو ىفذه و  في بنك دبي الإسفلامي الاستثمارو يمان توضيح تطور إجمالي 

 الدراسة في الجدول التالي :
  2015-2009ل الفترة في بنك دبي الإسلامي خلا  الاستثمارات( : تطور إجمالي  04الجدول رقم ل

 ياراتوووالألف درهم إم :الوحدة                                                  
 وانالبي
 واتووالسن

إجمالي 
 الاستثماراتنمو  مقدار التغير الاستثمارات

9002 5711521552 911021929 9175 

9000 5015591099 719291919 5 

9000 55015591920  (915011599)  (9115) 

9009 5219591591 019011191 0115 

9009 5115011915  (917121151) (9191) 

9001 00710991291 9519051155 91159 

9007 09112501190 0212151151 05122 

 
 من إعداد الطالبة بالاعتماد على تقارير بنك دبي الإسلامي .: لمصدر ا

بنففك دبففي الإسففلامي فففي  ومعففدل نموىففا الاسففتثمارات تطففور إجمففالي انيوضففح ينالمففوالي ينو الشففال
 : 9007-9002للفترة 
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تطفففور إجمفففالي الاسفففتثمارات ففففي بنفففك دبفففي  نلاحفففظ 5و 5والشفففالين رقفففم  الجفففدول أعفففلاهمفففن خفففلال 
حيففث ، شفيدت قيمففة إجمفالي الاسفتثمارات ارتفاعففا ملحوظفا حيفث (9007- 9002  الإسفلامي خفلال الفتففرة

ألففف درىففم إمففاراتي  911021929يعففادل أي ما % 9175حففوالي  9002لسففنة  الاسففتثماربلغففت نسففبة نمففو 
ألفففف درىفففم إمفففاراتي لتفففنخفض سفففنة  719291919أي مفففا بعفففادل  % 5بنسفففبة  9000لتشفففيد ارتفاعفففا سفففنة 

لتعففود ىففذه النسففبة إلففى الارتفففاع ، ألففف درىففم إمففاراتي 915011599يعففادل  أي مففا % 9115بنسففبة  9000
بنسفبة  9009لتفنخفض سفنة ، ألفف درىفم إمفاراتي 019011191أي ما يعفادل  % 0115بنسبة  9009سنة 

ألفف درىفم إمفاراتي لتشفيد ىفذه النسفبة أعلفى نسفبة ارتففاع خفلال فتفرة  917121151أي ما يعادل  % 9191
ألف درىم إماراتي  لتستمر ىذه  951905155أي ما يعادل  % 91159قدرت بف  9001ذلك سنة و  الدراسة

 ألف درىم إماراتي .  0212151151أي ما يعادل   % 05122لان بنسبة و  النسبة في الارتفاع
ويرجففع سففبب الارتفففاع إلففى موجففة الانففدماج والاسففتحواذ وبالتففالي زيففادة رأس المففال ومنففو زيففادة القففدرة 

 ار وتوسيع الأنشطة الاستثمارية لبنك دبي الإسلامي.على الاستثم
 ذلففك حسففب الموقففع الجغرافففيو  فففي بنففك دبففي الإسففلامي الاسففتثمارو  و يماففن توزيففع صففي  التمويففل

 حسب نوع النشاط من خلال الجدول التالي :و 
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 وأخرى
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 فففي بنففك دبففي الإسففلامي داخففل الاسففتثمارو  لتمويففلمففن خففلال الجففدول أعففلاه نلاحففظ توزيففع صففي  ا
 نسففففبة داخففففل الإمففففارات العربيففففة المتحففففدةحيففففث بلفففف  متوسففففط توزيعيففففا ، خففففارج الإمففففارات العربيففففة المتحففففدةو 

بالإضافة إلى توزيعيا حسب نوع النشفاط لتشفمل ، % 1159 ففففالمتحدة ب خارج الإمارات العربيةو  27195%
، تمفويلات منفازل، الخفدماتو  الصفناعة، الحاومفة، التجفارة، العقفارات ،أغلب القطاعات من مؤسسات مالية

ع صفيغو عليو فإن البنك يفوز ، و المرافل، السيارات، الطيران وتمويلات أخرى المتمثلة في تمويلات شخصية
 الاسفففتثمارىفففذا مفففا يعرضفففو لحفففد أدنفففى مفففن مخفففاطر ، التمويليفففة ففففي أغلفففب القطاعفففات التفففي يتعامفففل معيفففا

ففي مختلفف  الاسفتثمارو  الاسفتثماريةىفذا مفا يحففز الأنشفطة ، الإففلاس أو نقص السيولةبالأخص مخاطر و 
 المجالات.

 المشاريع المشتركة و  في الشركات التابعة الاستثمارلمطمب الثالث : ا
 اذا توزيعيا الجغرافي.و  المشاريع المشتراةو  سنتطرل في ىذا المطلب إلى التعريف بالشراة الزميلة

 لشركة المميمة أولا : تعريف ا
يمثففل التففأثير الفعففال قففدرة البنففك علففى ، و الشففراة الزميلففة ىففي تلففك المنشففأة التففي للبنففك تففأثيرا فعففالا علييففا

لففيس السففيطرة أو السففيطرة و  التشففغيلية للشففراة الزميلففةو  المشففاراة فففي القففرارات المتعلقففة بالسياسففات الماليففة
 ( . 02، 9009، نويالمشتراة على ىذه السياسات . التقرير المالي الس

مشتراة بحل لرطراف التي تتمتع بالسيطرة المشتراة على  اتفاقية: ىو  ثانيا : تعريف المشروع المشترك
أن السففيطرة المشففتراة ، أي ترتيففب تعاقففدي بالحصففول علففى حقففول مففن صففافي موجففودات الترتيففب المشففترك

بشأن  القرار اتخاذدث فقط عندما يتطلب يح، و ىي تقاسم للسيطرة على الترتيب التعاقدي بشال متفل عليو
 ذات الصلة موافقة جماعية من قبل الأطراف المتقاسمة للسيطرة . تالقرارا
طريقففة حقففول الملايففة مففن تففاري   إسففتخداميلففة االمشففروع المشففترك بمسففتثمار فففي أي شففراة ز تسففب أي ايح

دة فففي تالفففة الشففراء عففن حصففة فففإن أي زيففا، تحففول الشففراة المسففتثمرة الففى شففراة زميلففة أو مشففروع مشففترك
المشففففروع و  المطلوبففففات المحتملففففة المحففففددة للشففففراة الزميلففففةو  البنففففك فففففي صففففافي القيمففففة العادلففففة للموجففففودات

ىو ما يتم اخراجيا في القيمة الدفترية و  التي تم تسجيل بتاري  الشراء يتم الاعتراف بيا اشيرة .و  ،المشترك
 .للاستثمار 

المشففاريع المشففتراة لبنففك دبففي الإسففلامي خففلال الفتففرة و  فففي الشففراات الزميلففةوفيمففا يلففي توزيففع الاسففتثمار 
 (  االآتي : 9007 – 9002 
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 -2009اٌمشبرَع اٌمشخزوت خلاي اٌفخزة ) و ( : حىسَع الإسخثمبر فٍ اٌشزوبث اٌشمٍُت 07اٌجذوي رلم )

2015  ) 

 

 اٌىحذة : أٌف درهم إمبراحٍ

 

 البيان
 

 السنوات

داخل 
 الامارات

 لنسبةا
% 

دول المجمس 
 الخميجي

 النسبة
% 

باقي دول 
 العالم

 النسبة
% 

2009 3.769.867 87.77 56.782 1.32 468.519 10.91 

2010 2.625.863 82.65 49.835 1.57 501.206 15.78 

2011 1.929.820 82.59 51.840 2.22 354.779 15.18 

2012 1.944.208 52.22 53.628 2.64 296.193 45.14 

2013 1.389.009 73.97 56.931 3.03 431.889 22.99 

2014 1.247.285 66.59 5.8090 3.10 567.690 30.30 

2015 1.342.252 64.38 61.335 2.94 681.390 32.68 
 

 90071 -9002من إعذاد انطانبت بالاعتماد عهي انتقارير انمانيت انسنويت نبنك دبي الإسلامي نفترة :  اٌمصذر

يتضح أن بنك دبي الإسلامي بإعتباره بنك شامل يسعى دائما لتنويع مصادر  : ول أعلاهمن خلال الجد
التي تمانو و  الماليةو  التجاريةو  التمويل ليتخذ شال الشراات القابضة ليظم العديد من الشراات الصناعية

التابعة لبنك دبي حيث بل  عدد الشراات ، بما يحفز أاثر على الاستثمار تدعيم وزيادة الموارد المالية من
( على التوالي :  9007 – 9002المشاريع المشتراة المشارك فييا خلال فترة الدراسة من   و  الإسلامي

 تقوم بأعمال الخدماتشراة ومشروع مشترك   ( 15، 79، 70، 19، 71، 71، 12 

إلفى مجموعفة مفن  الاسفتثمار العقفاري بالإضفافةو  أخفرى ففي مجفال التطفويرو  الاستشارات الماليةو  المصرفية
قفففد حققففت ىفففذه الشففراات انتشفففارا ، ولغيرىففاو  الألمنيفففومو  الشففراات التففي تقفففوم بالأعمففال الصفففناعية االنسففيج

الخلفيج ففي دول مجلفس التعفاون ، و واسعا حيث يوزعيا بنك دبي الإسلامي داخل الإمفارات العربيفة المتحفدة
 الأخرى وباقي دول العالم.

ألفف  119271015مقفدار   9002اات التابعة والمشاريع المشتراة  سنة و بل  إجمالي الاستثمار في الشر 
 ألف درىم 919911192ليصل إلى  9000 – 9000درىم إماراتي لينخفض في الفترة من 

حيفث بلغفت  9007ألف درىم إماراتي ثفم إرتففع سفنة  015591017بمبل  قيمتو  9001إماراتي ليصل سنة 
 .ألف درىم إماراتي 910511255قيمتو  
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 الفصل :خلاصة 
 يمان تلخيص أىم نتائج ىذا الفصل في النقاط التالية :

يعتبففر بنففك دبففي مففن اابففر البنففوك الرائففدة فففي مجففال تقففديم الخففدمات المصففرفية علففى السففاحة الإقليميففة  -
والعالمية والمقدمة لرفراد والشراات والأعمال وبعض الخدمات المصرفية للسيدات بالإضافة إلى الخدمات 

 لاستثمارية والتمويل العقاري وتمويل المقاولات.ا
يعتمد بنك دبي الإسلامي علفى إسفتراتيجية التنويفع ففي مصفادر التمويفل مفن ودائفع العمفلاء سفواء ودائفع  -

تحت الطلب أو ودائع استثمارية على اعتبار أن بنك دبي الإسلامي بنك استثمار لأنو في الأسفاس   بنفك 
لبنففوك التجاريففة والمتخصصففة وبنففوك الاسففتثمار بالإضففافة إلففى الودائففع توجففد شففامل أي يجمففع بففين أعمففال ا

مصفادر أخففرى للتمويفل خاصففة تلفك المصففادر التفي تنفففرد بجمعيفا البنففوك الإسفلامية وىففي الزافاة المسففتحقة 
 بالإضافة إلى مصادر ومطلوبات أخرى.

منيفا قصفيرة الأجفل والمتمثلفة ففي يعتمد بنك دبي الإسلامي على التنويع في صفي  التمويفل والاسفتثمار،  -
المرابحففة، السففلم وأخففرى متوسففطة وطويلففة الأجففل والمتمثلففة فففي الإستصففناع، الإجففارة، المضففاربة، المشففاراة 
إضافة إلى الصاوك وبطاقات ائتمان بالإضافة إلى الاستثمارات العقارية والاستثمار ففي الشفراات الشفقيقة 

 ع وعقارات لقيد الإنشاء واستثمارات أخرى .والمشاريع المشتراة وعقارات لغرض البي
 .%91159بنسبة نمو  9001شيد حجم الاستثمارات نموا خلال فترة الدراسة بل  أقصاه سنة  -
من خلال ما سبل يتضح لنا نجاح إستراتيجية بنك دبي الإسلامي في التنويع في مصادر التمويفففل  -

 ره.والاستثمار مما يحفز الاستثمار ويزيد من مقدا
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



                                       خاتمـــــــــة 

 38 

 
التغيرات المتلاحقة في البيئة المصرفية إلى ظهورر موي يىومى بويلبارش الةويمرة ة ورررة حتميوة أدت 

حيث تقدم هذه الباورش دودميت مصورفية تقريديوة ردودميت صيور مصورفية حدي وة ، لرتةيف مع هذه المتغيرات
مووي ي وومت اىووتقرار الاىووت مير مر  ةمووي تقوورم ترووى إىووتراتيوية التاريووع فووي مصوويدر التمريوو ، لةيفووة القطيتوويت
 .زييدة ترائدهير  اادفيض مديطر ترظيف مراردهير  حرةة ردائعهي

التقريديوة اىوتطيتت أت تو دو درر  شت البارش الةيمرة بتميزهوي توت الباور أر ترى هذا الأىيس يمةت القر  
تقوديمهي الاىت مير يةمت في  دررهي في تحفيزر  ،بارش الاىت مير، ر بارش الأتمي ر  ةلا مت البارش التويرية

تيلميووي بمووي يحقوو  أموويت اةبوور لرمووردتيت ر  الميليووة محريووير  متةيمرووة مووت الأتمووي  المصوورفيةر  لتةووةيرة راىووعة
ترووى  يزيوود مووت مميرىووتهي لأاةووطة اىووت ميرية متارتووة بيتتميدهووير  ب تظووم روودرتهي ترووى تاريووع أتميلهووي،بىووب

افيووووة التووووي تدوووودمهي بةفووووي ة ر لماوووويط  الوغار  بحيووووث تاوووورع  مووووت القطيتوووويت الاىووووت مير،ر  مصوووويدر التمريوووو 
ميليووة بغيووة ر  تويريووة،،  ووم إليهووي ةوورةيت صووايتيةةووذلش اتديذهووي ةووة  ةوورةيت القيب ووة بحيووث تر تيلية،

بيلتووويلي تحفيوووز ر  يووو دو إلوووى زيووويدة حووووم ترائووودهيمموووي تاريوووع رزيووويدة حووووم اىوووت ميراتهي رمصووويدر تمريرهوووي 
 .القطيتيتر  الاىت مير مت دلا  إىتراتيوية التاريع في مدترف المويلات
يوتم تر وهي   ويفة إلوى ادتبوير فر وييت بحوث،ر مت دلا  البحث تم الترص  إلوى ومروة موت الاتويئل بيإ

 فيمي يري :
 نتائج البحث 

بارش حيث تقرم برظيئف ال ويهيت الحدي ة في العم  المصرفي،البارش الةيمرة هي إحدى أهم الات-1
 .لأتمي ربارش الاىت مير را التويرية، البارش المتدصصة،

الذو يةىبهي رفرات ر  تتميز البارش الةيمرة بدصيئص تدة تميزهي تت صيرهي مت البارش التقريدية-2
بحيث تارع مت القطيتيت رمت المايط  الوغرافية  التي  الوغرافي رتعدد رظيئفهي، ىعة ااتةيرهير  الحوم

  تددمهي رتىتفيد مت ررا  ذلش برفرات الاطي .
تبيره باش ةيم  يعتمد ترى إىتراتيوية التاريع في مصيدر التمري  بحيث تحت  باش دبي اإىلامي بيت-3

ردائع الترفير ..الخ(  دائع الأدرى ) ردائع تحت الطرب،الردائع الاىت ميرية أترى ريمة مت إوميلي الر 
هي إحدى دصيئص البارش ر  رهذا مي يد  ترى ااه باش اىت مير  % 57,85رذلش بمعد  مترىط ردر  

 رة حيث يعتبر الاىت مير تاصر مهم في تحقي  التامية الةيمرة.الةيم
الاىت مير المقىمة إلى صيغ رصيرة الأو  رالمتم رة في ر  يارع باش دبي اإىلامي في صيغ التمري -4

رصيرهي مت الصيغ ةيلصةرش المةيرةة  ،لأو  متم رة في اإويرةة رطريرة اأدرى مترىطر  المرابحة
هذه الصيغ مرزتة حىب المررع الوغرافي داد  اإميرات العربية ر  ،الائتميايةاإىلامية رالبطيريت 

 ( .الختمريلات ةدصية... صايتية رحىب القطيتيت ) تويرية،، المتحدة رديروهي
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 ذلش بيمتلاةه لحصص في الةرةيت الزميرةر  يتدذ باش دبي اإىلامي ةة  الةرةيت القيب ة -5
الاىت مير ر  التطريرر  الاىت ميرات الميليةر  أتمي  الددميت المصرفيةالتي تقرم بر  المةيريع المةترةةر 

 .صيرهي ر  الألمايرمر  ةذا أتمي  صايتية ةيلاىيلر  العقيرو
 .% 36,72باىبة  2514ترف باش دبي اإىلامي امر في حوم اىت ميراته ربرغت أرصيهي ىاة  6 -

 اختبار صحة الفرضيات
باش  دبي اإىلامي  أت الرابعة ا بت صحة الفر ية التي تاص ترىر  ل يل ةاتيوة ابيلاتتميد ترى ال -1

 فتةم   فيمي يدص مصيدر التمري ف ،الاىت ميرر  يعتمد ترى إىتراتيوية التاريع في مصيدر التمري 
ردائع اىت ميرية...( بيإ يفة إلى مصيدر  ردائع تحت الطرب، ردائع الترفير،الردائع بمدترف أاراتهي ) 

تتم   في مىتح  لدى البارش رالم ىىيت الميلية الأدرى رالزةية المىتحقة رالصةرش  أدرى لرتمري 
فيمي يدص صيغ التمري  رالاىت مير فهي مارتة بيت صيغ ر  رة التي تىمى بيلصةرش التمريرية،المصد

رهر بدلش يميرس مدترف الرظيئف رالأاةطة بمي يراف  مترىطة الأو .ر  أدرى طريرةر  رصيرة الأو 
 الةريعة اإىلامية رهر بدلش يحفز الاىت مير . أحةيم

  آفاق البحث
اقترحهي لتةرت  البحثر  مت دلا  إتداداي لهذا البحث تبيت لاي أت هايش ورااب هيمة وديرة بيلدراىة

 هي :ر  التحري  في المىتقب ر  دراىيت اأم  أت تاي  حظهي مت الدراىةر  إةةيلييت
 إدارة المديطر في البارش الةيمرة . -1
 متطربيت الصيرفة الةيمرة داد  الوهيز المصرفي الوزائرو . -2
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  بنك دبي الإسلامي ش.م.ع.
 

 ٥٨

  المالية الموحدة  البياناتإيضاحات حول 
  ٢٠١٥ديسمبر  ٣١للسنة المنتھية في 

  
  ودائع العملاء       ١٨

  
   حسب الفئةتحليل ال    ١-١٨

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  إيضاح  
  ألف درھم  ألف درھم    
        

  ٢٦٫٩١٠٫٢٣١  ٢٧٫٦٢٣٫١٤٢    ية حسابات جار
  ١٤٫٤٣٢٫٩٥٠  ١٦٫٢٨٢٫٩١٥    حسابات توفير  
  ٥٠٫٣٣٥٫١٧٩  ٦٥٫٣٠١٫٥٦٤    ودائع استثمارية 

  ٤٦٤٫٠٨٩  ٥٨٥٫٤٨١    حسابات ھامشية   
  ١٠٥٫٣٦٥  ٥٧٫٣٨٢  ٣-١٨  احتياطي مخاطر استثمارات المودعين 

  ٩٧٫٦٥٤  ١٣٠٫٩٤٨  ٤-١٨  حصة المودعين من الأرباح مستحقة الدفع 
    -----------------  ---------- ----  

  ٩٢٫٣٤٥٫٤٦٨  ١٠٩٫٩٨١٫٤٣٢    الإجمالي 
    =========  ========  

  
   الموقع الجغرافي حسب تحليل ال    ٢-١٨

    ٢٠١٤  ٢٠١٥  
  ألف درھم  ألف درھم    
        

  ٨٧٫٥٣٩٫٢٧٥  ١٠٤٫٥٨٣٫٥٥٥    داخل الإمارات العربية المتحدة 
  ٤٫٨٠٦٫١٩٣  ٥٫٣٩٧٫٨٧٧    خارج الإمارات العربية المتحدة 

    -----------------  ----- ---------  
  ٩٢٫٣٤٥٫٤٦٨  ١٠٩٫٩٨١٫٤٣٢    الإجمالي 

    =========  ========  
  
  احتياطي مخاطر استثمار المودعين    ٣-١٨

  
 ذا الاحتياطي إلىكاحتياطي. يتم دفع ھ يتم تخصيصهيتمثل احتياطي مخاطر استثمار المودعين في جزء من حصة المودعين من الأرباح 

يتم إدراج الزكاة المستحقة على احتياطي مخاطر استثمار المودعين ضمن  .البنكلدى  الفتوى والرقابة الشرعية ھيئةموافقة بالمودعين 
  الزكاة مستحقة الدفع ويتم خصمھا من رصيد احتياطي مخاطر استثمار المودعين. 

  
   ودعين:  فيما يلي الحركة في احتياطي مخاطر استثمار الم

  
  ٢٠١٤  ٢٠١٥  إيضاح   
  ألف درھم  ألف درھم    
        

  ١٠٥٫٣٩٦  ١٠٥٫٣٦٥    يناير  ١الرصيـد كما في 
  )٢٫٧٨٨(  )١٫٥١٨(  ٢٣  زكـاة للسنة ال

  ٢٫٧٥٧  )٤٦٫٤٦٥(  ٤-١٨  خلال السنة  من الأرباح من حصة المودعين إلى / المحولصافي 
    ------- -----  ----------  

  ١٠٥٫٣٦٥  ٥٧٫٣٨٢    ديسمبر  ٣١الرصيـد كما في 
    ======  ======  

  
  
  
  
  
  
  



  بنك دبي الإسلامي ش.م.ع.
 

 ٥٩

  المالية الموحدة  البياناتإيضاحات حول 
  ٢٠١٥ديسمبر  ٣١للسنة المنتھية في 

  
  ودائع العملاء (تابع)       ١٨

  
  الأرباح مستحقة الدفع حصة المودعين من     ٤-١٨

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  إيضاح   
  ألف درھم  ألف درھم    
        

  ٦٩٫٣٣٢  ٩٧٫٦٥٤    يناير  ١الرصيـد كما في 
  ٣٣٨٫٠٥٤  ٤٣٢٫٠٣٤  ٣٧  حصة المودعين من الأرباح خلال السنة 

  )٢٫٧٥٧(  ٤٦٫٤٦٥  ٣-١٨  إلى احتياطي مخاطر استثمار المودعين من / صافي المحول
  )٣٠٦٫٩٧٥(  )٤٤٥٫٢٠٥(    ناقصاً: المبلغ المدفوع خلال السنة

     -------------   ------------  
  ٩٧٫٦٥٤  ١٣٠٫٩٤٨    ديسمبر  ٣١الرصيـد كما في 

    ======  ======  
  
     المستحق إلى البنوك والمؤسسات المالية     ١٩

  
  التحليل حسب الفئة     ١-١٩

    ٢٠١٤  ٢٠١٥  
  ألف درھم  ألف درھم    
        

  ٢٠٣٫١٧٧  ٧٤٫٨١٤    حسابات جارية 
  ٣٫٧٣٦٫٤٧٦  ٤٫٦٣٧٫٨١٤    ودائع استثمارية 

     --------------   -------------  
  ٣٫٩٣٩٫٦٥٣  ٤٫٧١٢٫٦٢٨    لإجمالي ا

    ========  =======  
  
  التحليل حسب الموقع الجغرافي      ٢-١٩

    ٢٠١٤  ٢٠١٥  
  ألف درھم  ألف درھم    
        

  ٣٫١٢٤٫١٥٥  ٣٫٨٤٧٫٩٩٤    داخل الإمارات العربية المتحدة 
  ٨١٥٫٤٩٨  ٨٦٤٫٦٣٤    خارج الإمارات العربية المتحدة 

     --------------  ---------- ---  
  ٣٫٩٣٩٫٦٥٣  ٤٫٧١٢٫٦٢٨    الإجمالي 

    ========  =======  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  









  بنك دبي الإسلامي ش.م.ع.
 

 ٣٥

  المالية الموحدة  البياناتإيضاحات حول 
  ٢٠١٤بر ديسم ٣١للسنة المنتھية في 

  
  صافي بالالموجودات التمويلية والاستثمارية الإسلامية،   ٩
  
  التحليل حسب الفئة  ١-٩

  ٢٠١٣  ٢٠١٤  إيضاح   
  ألف درھم  ألف درھم    

        الموجودات التمويلية الإسلامية 
  ٥٫٩٦٠٫٣٠٤  ٨٫٣٠٦٫٢٦٣    مرابحات سيارات

  ٤٫٢٧٦٫٤١٢  ٤٫٩٣٦٫٩٣١    سلعمرابحات 
  ٣٫٧٣٧٫٧٣١  ٣٫٢٠٠٫٥٢٣    مرابحات عقارية
  ٨٨٤٫٦٨٩  ٨٫٤٧٤٫٩٨٤    طويلة الأجل  – مرابحات دولية

    ----- ----------  ------ --------  
  ١٤٫٨٥٩٫١٣٦  ٢٤٫٩١٨٫٧٠١    إجمالي المرابحات

        
  ١٣٫١٦٠٫٨١٣  ١٧٫٩٣٧٫٠٨٧    اتإجار

  ١١٫٣٧٦٫٢٤٦  ١١٫٧٦٧٫٠٤٩     تمويل منزل إجارة 
  ٦٫٢٣٥٫٦٥٩  ٨٫٦٤٢٫٧٦٣    ـمسلَ التمويل 
  ٣٫٤٨٢٫٠٠٢  ٤٫١٢٣٫٠٩١    صناعاست

  ٤٢٢٫١٩٩  ٥١١٫٠٨٥    بطاقات ائتمان إسلامية 
    ---- ------------  ------- --------  
    ٤٩٫٥٣٦٫٠٥٥  ٦٧٫٨٩٩٫٧٧٦  

  )١٫٨٨٩٫٢٢٨(  )١٫٨٨١٫٦١٠(    ناقصاً: الإيرادات المؤجلة من المرابحات
  )١٢٢٫٥٨٣(  )٤٣٥٫٤٦٥(    ناقصاً: عقود الاستصناع المتعلقة بمقاولين واستشاريين

    --- ------------  ------------- -  
  ٤٧٫٥٢٤٫٢٤٤  ٦٥٫٥٨٢٫٧٠١    إجمالي الموجودات التمويلية الإسلامية

    --- ------------  ------------- -  
        الموجودات الاستثمارية الإسلامية

  ٥٫٦٤٤٫٥٦١  ٤٫٣٢٦٫٥٢١    مشاركات
  ٤٫٠٢٦٫٩٧٣  ٦٫٠٥٨٫٦٣٤    ات مضارب
  ٣٫٤٤٨٫١٣٣  ٣٫١٥٥٫٧٩٠    وكالات

    ----------- -----  ------------- -  
  ١٣٫١١٩٫٦٦٧  ١٣٫٥٤٠٫٩٤٥    إجمالي الموجودات الاستثمارية الإسلامية

    ------------ ----  ------------- -  
  ٦٠٫٦٤٣٫٩١١  ٧٩٫١٢٣٫٦٤٦    إجمالي الموجودات التمويلية والاستثمارية الإسلامية

        
  )٤٫٥٧٣٫٢٧٣(  )٥٫١٤٧٫٠٤٤(  ٣-٩  ناقصاً: مخصصات انخفاض القيمة

    ------------- ---  -------------- -  
  ٥٦٫٠٧٠٫٦٣٨  ٧٣٫٩٧٦٫٦٠٢    ، صافي الإسلاميةالموجودات التمويلية والاستثمارية إجمالي 

    =========  ========  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  بنك دبي الإسلامي ش.م.ع.
 

 ٣٥

  المالية الموحدة  البياناتإيضاحات حول 
  ٢٠١٥ديسمبر  ٣١للسنة المنتھية في 

  
  صافي بالالموجودات التمويلية والاستثمارية الإسلامية،   ٩
  
  التحليل حسب الفئة  ١-٩

  ٢٠١٤  ٢٠١٥  إيضاح   
  ف درھمأل  ألف درھم    

        الموجودات التمويلية الإسلامية 
  ٨٫٣٠٦٫٢٦٣  ١٠٫٢٥١٫١٠٠    مرابحات سيارات

  ٤٫٩٣٦٫٩٣١  ٨٫٢٨٦٫٨٥٥    سلعمرابحات 
  ٣٫٢٠٠٫٥٢٣  ٢٫١٨٥٫١٩٦    مرابحات عقارية
  ٨٫٤٧٤٫٩٨٤  ١٣٫٧٩٠٫٤٣١    طويلة الأجل  – مرابحات دولية

    ----- ----------   --------------  
  ٢٤٫٩١٨٫٧٠١  ٣٤٫٥١٣٫٥٨٢    إجمالي المرابحات

        
  ١٧٫٩٣٧٫٠٨٧  ٢٦٫٢٦٥٫٨٣٣    اتإجار

  ١١٫٧٦٧٫٠٤٩  ١٢٫٥٥٧٫٥٣٧     تمويل منزل إجارة 
  ٨٫٦٤٢٫٧٦٣  ٩٫٢٥٣٫٣٤٢    ـمسلَ التمويل 

  ٤٫١٢٣٫٠٩١  ٣٫١١٤٫٣٠٣    استصناع
  ٥١١٫٠٨٥  ٧٧٢٫٠٧٤    بطاقات ائتمان إسلامية 

    ---- ------------   ---------------  
    ٦٧٫٨٩٩٫٧٧٦  ٨٦٫٤٧٦٫٦٧١  

  )١٫٨٨١٫٦١٠(  )٢٫٦١٠٫٩٩٥(    ناقصاً: الإيرادات المؤجلة 
  )٤٣٥٫٤٦٥(  )٣٠٠٫٧٢٠(    ناقصاً: عقود الاستصناع المتعلقة بمقاولين واستشاريين

    --- ------------   --------------  
  ٦٥٫٥٨٢٫٧٠١  ٨٣٫٥٦٤٫٩٥٦    إجمالي الموجودات التمويلية الإسلامية

    --- ------------  - -------------  
        الموجودات الاستثمارية الإسلامية

  ٤٫٣٢٦٫٥٢١  ٥٫٨٨٥٫٥٩١    مشاركات
  ٦٫٠٥٨٫٦٣٤  ١٠٫٦٣٧٫٦٨٢    مضاربات 
  ٣٫١٥٥٫٧٩٠  ٢٫١٧٩٫٤٦٧    وكالات

    ---------- -----   --------------  
  ١٣٫٥٤٠٫٩٤٥  ١٨٫٧٠٢٫٧٤٠    إجمالي الموجودات الاستثمارية الإسلامية

    -----------------   --------------  
  ٧٩٫١٢٣٫٦٤٦  ١٠٢٫٢٦٧٫٦٩٦    إجمالي الموجودات التمويلية والاستثمارية الإسلامية

        
  )٥٫١٤٧٫٠٤٤(  )٥٫٠٤٨،٠٩٧(  ٣-٩  ناقصاً: مخصصات انخفاض القيمة

    ------------- ---   ---------------  
  ٧٣٫٩٧٦٫٦٠٢  ٩٧٫٢١٩،٥٩٩    ، صافي الإسلاميةالموجودات التمويلية والاستثمارية إجمالي 

    =========  ========  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  







  بنك دبي الإسلامي ش.م.ع.
 

 ٣٦

  المالية الموحدة  البياناتإيضاحات حول 
  ٢٠١٤ديسمبر  ٣١للسنة المنتھية في 

  
   (تابع)  صافيبالوجودات التمويلية والاستثمارية الإسلامية، الم  ٩
  
  التحليل حسب القطاع الاقتصادي والموقع الجغرافي   ٢-٩
  

داخل الإمارات   
  العربية المتحدة

الإمارات  خارج
  العربية المتحدة

  
  الإجمالي 

  ألف درھم  ألف درھم  ألف درھم   
٢٠١٤         
  ٤٫٧٥٨٫٨٣٦  ٣٨٠٫٧٨٣  ٤٫٣٧٨٫٠٥٣ الحكومة

  ١٣٫٢٣١٫٩٨٦  ١٫٦٧٣٫٣٨٠  ١١٫٥٥٨٫٦٠٦  الصناعة والخدمات
  ٦٫٦٩٣٫٣٤٤  ٨٥٦٫٠١٤  ٥٫٨٣٧٫٣٣٠ التجارة

  ٣٫٤٦٢٫١٥٨  ٥٦١٫٦٦٧  ٢٫٩٠٠٫٤٩١  ماليةالمؤسسات ال
  ١٨٫٧٣١٫٠٧٠  ٩٣٢٫٠٦٩  ١٧٫٧٩٩٫٠٠١ العقارات
  ١٢٫٦٢٢٫٥٢١  ١٩٨٫١٥٧  ١٢٫٤٢٤٫٣٦٤  منازل للأفراد تمويل
  ١٩٫٦٢٣٫٧٣١  ٣١٦٫٠١٩  ١٩٫٣٠٧٫٧١٢  شخصي تمويل

  --- ------------   --------------   ---------------  
  ٧٩٫١٢٣٫٦٤٦  ٤٫٩١٨٫٠٨٩  ٧٤٫٢٠٥٫٥٥٧  
  ----- ----------   --------------    

  )٥٫١٤٧٫٠٤٤(      انخفاض القيمة اتناقصاً: مخصص
      ---- -----------  

  ٧٣٫٩٧٦٫٦٠٢      الإجمالي 
      =========  

  
٢٠١٣         
  ٤٫٧١٨٫٦٠٣  ٩١٫١٢٤  ٤٫٦٢٧٫٤٧٩ الحكومة

  ٧٫٠٧٢٫٧١٢  ١٫١٣٥٫٥٩٣  ٥٫٩٣٧٫١١٩  الصناعة والخدمات
  ٤٫٧٣٩٫٣١١  ١٦١٫٩٥٦  ٤٫٥٧٧٫٣٥٥ التجارة

  ١٫٩٥٨٫١٤٦  ٦٣٥٫٩٠٨  ١٫٣٢٢٫٢٣٨  ماليةالمؤسسات ال
  ١٥٫٩٤٩٫٨٠٠  ١٦١٫٦٨٤  ١٥٫٧٨٨٫١١٦ العقارات
  ١١٫٧٠٢٫١٧٦  ١٦٦٫٨٥٢  ١١٫٥٣٥٫٣٢٤  منازل للأفراد تمويل
  ١٤٫٥٠٣٫١٦٣  ٢٥٤٫٦٢٤  ١٤٫٢٤٨٫٥٣٩  يشخص تمويل

   -------------   ---------------   ---------------  
  ٦٠٫٦٤٣٫٩١١  ٢٫٦٠٧٫٧٤١  ٥٨٫٠٣٦٫١٧٠  
   -------------   ---------------    

  )٤٫٥٧٣٫٢٧٣(      انخفاض القيمةمخصصات ناقصاً:
      -------------- -  

  ٥٦٫٠٧٠٫٦٣٨      الإجمالي 
      ========  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  بنك دبي الإسلامي ش.م.ع.
 

 ٣٦

  المالية الموحدة  البياناتإيضاحات حول 
  ٢٠١٥ديسمبر  ٣١للسنة المنتھية في 

  
   (تابع)  صافيبالالموجودات التمويلية والاستثمارية الإسلامية،   ٩
  
  التحليل حسب القطاع الاقتصادي والموقع الجغرافي   ٢-٩
  

داخل الإمارات   
  العربية المتحدة

الإمارات  خارج
  العربية المتحدة

  
  الإجمالي 

  ألف درھم  ألف درھم  ألف درھم   
٢٠١٥         
  ٤٫٧٨٥٫٥٣٧  ٨٤٨٫٣٦٦  ٣٫٩٣٧٫١٧١ الحكومة

  ٥٫١٨٣٫٨٥٩  ٥٧١٫٧٥٠  ٤٫٦١٢٫١٠٩  ماليةالمؤسسات ال
  ٢٣٫١٧٤٫٠٥٧  ١٫٤٤٣٫٤٨٨  ٢١٫٧٣٠٫٥٦٩  العقارات والمقاولات 

  ٥٫٥٤٨٫٠٢٥  ١٫٢٥٢٫٤٥٣  ٤٫٢٩٥٫٥٧٢ التجارة
  ٦٫٣٥٨٫٣٩١  -  ٦٫٣٥٨٫٣٩١  الطيران 

  ٣٫٣٥٦٫٠٤٢  -  ٣٫٣٥٦٫٠٤٢ السيارات 
  ٢٫٩٧١٫٦٤٦  -  ٢٫٩٧١٫٦٤٦  المرافق   
  ١٤٫٣٢٥٫١٢٩  ٢٫٥٥١٫٥١٠  ١١٫٧٧٣٫٦١٩  الصناعةوالخدمات 
  ١٣٫٢٠٢٫١٤٩  ٢٤٤٫٧٥٥  ١٢٫٩٥٧٫٣٩٤  منازل للأفراد تمويل
  ٢٣٫٣٦٢٫٨٦١  ٣٨٢٫٥٢١  ٢٢٫٩٨٠٫٣٤٠  شخصي تمويل

   ---------------   --------------  -----------------  
  ١٠٢٫٢٦٧٫٦٩٦  ٧٫٢٩٤٫٨٤٣  ٩٤٫٩٧٢٫٨٥٣  
   ---------------   --------------    

  )٥٫٠٤٨،٠٩٧(      ناقصاً: مخصص انخفاض القيمة
      - ---------------  

  ٩٧٫٢١٩،٥٩٩      الإجمالي 
      =========  

  
٢٠١٤         
  ٤٫٧٥٨٫٨٣٦  ٣٨٠٫٧٨٣  ٤٫٣٧٨٫٠٥٣ الحكومة

  ٣٫٤٦٢٫١٥٨  ٥٦١٫٦٦٧  ٢٫٩٠٠٫٤٩١  ماليةالمؤسسات ال
  ١٨٫٧٣١٫٠٧٠  ٩٣٢٫٠٦٩  ١٧٫٧٩٩٫٠٠١  العقارات والمقاولات 

  ٤٫٣٢٢٫٨٢٣  ٨٥٦٫٠١٤  ٣٫٤٦٦٫٨٠٩ التجارة
  ٣٫٢٦٩٫٣٣٢  -  ٣٫٢٦٩٫٣٣٢  الطيران 

  ٢٫٧٠١٫١٦٤  -  ٢٫٧٠١٫١٦٤ السيارات 
  ١٫٨١٤٫٠٨٠  -  ١٫٨١٤٫٠٨٠  المرافق   

  ٧٫٨١٧٫٩٣١  ١٫٦٧٣٫٣٨٠  ٦٫١٤٤٫٥٥١  الصناعةوات الخدم
  ١٢٫٦٢٢٫٥٢١  ١٩٨٫١٥٧  ١٢٫٤٢٤٫٣٦٤  منازل للأفراد تمويل
  ١٩٫٦٢٣٫٧٣١  ٣١٦٫٠١٩  ١٩٫٣٠٧٫٧١٢  شخصي تمويل

  ----- ---------  ----- --------   ---------------  
  ٧٩٫١٢٣٫٦٤٦  ٤٫٩١٨٫٠٨٩  ٧٤٫٢٠٥٫٥٥٧  
  ------ --------  --- ----------    

  )٥٫١٤٧٫٠٤٤(      مخصص انخفاض القيمة ناقصاً:
       ---------------  

  ٧٣٫٩٧٦٫٦٠٢      الإجمالي 
      ========  
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