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  ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙ƛá ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ú˗ǌƙ
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  ǏǄƵ ˗ǒå̊ ˯ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ǉíƓ˸˯Ƶåā ÜǑơƓ ˴ǃå ˣǄǌ˯˴˸ǃå ü˦Ǆƪ ǑƼ ɆƮƓ˲ǃå ý˦˲˯ǃå ˥ǆ ÷˦ ư˦˸ǃå Ɨ ˸ǋá ƴ ˹ƙā
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  Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙ Ɏ˗ǆā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨƶ ˮ˟ Ǒˠƺƙ Ǒ˯ǃå ïāƓ˲˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ

ǚ˻˷ƽƙā ßǚ˸ƶǃå ˝ƑƓ˶Ƥ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ƴǆ Ü˥ƑƓɁ̊ ǃå Ɏ˗ǃ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ƓȻå˦ ǈ ǏǄƵ  ïƓ ˯Ƥå ǑƼ ˤǌƙ
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 .˥ǒƓ˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙā ÜɏïƓ́ ǃ˸å úå̇˲ǈǙåā 
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:ƕ ƟƑ˭ƻ˶ǁä çƑ˶ǂḥǁä   ÝǑǄƤåí ƠƑƓƪ ÝƗ ǄƤåí ƗơƓ ƪ ÜƗơƓ ƪ ÝǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ÝƗƿ˦ˠ˹ǆ Ɨ˸ǄḪ
 .Ɨ ơƓ ƪ èƓ Ḫ̇ ǆ ÝƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ 



 

 

  Abstract  

 This study aims to identify the impact of word of mouth on social media on 

promoting domestic tourism, through a field study of a sample of tourist vehicle customers 

in Algeria. The importance of this topic stems from the shift in tourist consumer behavior 

and their increasing reliance on the opinions and experiences of others posted on social 

media before making their travel decisions. This has made word of mouth on social media 

one of the most influential tools in travel and tourism decisions, especially in domestic 

tourism. 

To achieve the objectives of the study, a descriptive analytical approach was adopted, 

whereby a questionnaire was developed covering a range of topics related to the nature of 

word-of-mouth communication on social media and its impact on customers' domestic 

tourism intentions, with a focus on customer characteristics and preferences in choosing 

tourist vehicles and destinations. The questionnaire was distributed to a sample of 750 

individuals, and 700 were recovered from a number of tourist vehicle customers in different 

states of the country. The data was analyzed using SPSS V21 software, relying on  a set of 

statistical tools such as arithmetic means, standard deviation, and variance analysis. 

The study reached a number of conclusions, the most important of which are: there is 

a positive and statistically significant effect at a significant level of Ŭ Ó0.05 for word of 

mouth via social media on the promotion of domestic tourism. It also has a positive and 

statistically significant effect on the customer's decision to travel domestically, as the results 

showed that positive messages exchanged between customers about the quality of tourist 

vehicles and services contribute significantly and effectively to promoting domestic tourism. 

The study also showed that there are no statistically significant differences 

at a significance level of ŬÓ 0.05 in promoting domestic tourism through word of 

mouth on social media due to variables such as gender, age group, nationality, educational 

qualification, monthly income, social status, and daily use of social media.  

The study also recommends training employees on professional interaction via social 

media to enhance the image of tourist vehicles and expand the customer base. In addition, 

tourist vehicles and travel agencies need to adopt effective digital communication strategies 

based on encouraging customers to share their experiences and build a positive digital 

identity for tourist vehicles through content created by the customers themselves. 

Keywords: spoken word; social media; tourism; domestic tourism; domestic tourist;  

promotion of domestic tourism; tourist vehicles. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

R®sum® 

Cette ®tude vise ¨ identifier l'impact des mots prononc®s sur les r®seaux sociaux sur 

la promotion du tourisme int®rieur, ¨ travers une ®tude de terrain men®e aupr¯s d'un 

®chantillon de clients de v®hicules touristiques en Alg®rie. L'importance du sujet d®coule du 

changement de comportement des consommateurs touristiques, qui s'appuient de plus en 

plus sur les avis et les exp®riences d'autres personnes publi®es sur les r®seaux sociaux avant 

de prendre leurs d®cisions en mati¯re de tourisme. Le discours v®hicul® par les r®seaux 

sociaux est ainsi devenu l'un des principaux outils influen­ant les d®cisions en mati¯re de 

voyages et de tourisme, en particulier le tourisme int®rieur. 

Pour atteindre les objectifs de l'®tude, on a utilis® une approche descriptive et 

analytique, avec un questionnaire comprenant une s®rie de questions sur la nature des propos 

tenus sur les r®seaux sociaux et leur impact sur les intentions des clients en mati¯re de 

tourisme int®rieur, en mettant l'accent sur les caract®ristiques et les pr®f®rences des clients 

dans le choix des v®hicules touristiques et des destinations touristiques. Le questionnaire a 

®t® distribu® ¨ un ®chantillon de 750 personnes, dont 700 ont ®t® r®cup®r®es aupr¯s d'un 

certain nombre de clients de v®hicules touristiques dans diff®rentes r®gions du pays. Les 

donn®es ont ®t® analys®es ¨ l'aide du logiciel SPSS V21, en s'appuyant sur un ensemble 

d'outils statistiques tels que les moyennes arithm®tiques, l'®cart type et l'analyse de variance. 

L'®tude a abouti ¨ une s®rie de conclusions, dont les plus importantes sont les 

suivantes : il existe un effet positif significatif et statistiquement significatif au niveau de 

signification Ŭ Ó0,05 pour les commentaires publi®s sur les r®seaux sociaux concernant la 

promotion du tourisme int®rieur. Il en va de m°me pour la d®cision du client de voyager ¨ 

l'int®rieur du pays, les r®sultats montrant que les messages positifs ®chang®s entre les clients 

sur la qualit® des v®hicules touristiques et de leurs services contribuent de mani¯re 

significative et efficace ¨ la promotion du tourisme int®rieur. L'®tude a ®galement montr® 

qu'il n'y avait pas de diff®rences 

Statistiquement significatives au niveau de signification Ŭ Ó0,05 entre la promotion 

du tourisme int®rieur par le biais des r®seaux sociaux et les variables suivantes : sexe, tranche 

d'©ge, nationalit®, niveau d'®tudes, revenu mensuel, statut social et fr®quence d'utilisation 

quotidienne des r®seaux sociaux.  

L'®tude recommande ®galement de former les employ®s ¨ l'interaction 

professionnelle sur les r®seaux sociaux afin de renforcer l'image des v®hicules touristiques 

et d'®largir la client¯le. En outre, les v®hicules touristiques et les agences de voyage doivent 

adopter des strat®gies de communication num®rique efficaces qui encouragent les clients ¨ 

partager leurs exp®riences et ¨ construire une identit® num®rique positive pour les v®hicules 

touristiques gr©ce au contenu cr®® par les clients eux-m°mes. 

Mots cl®s : parole ; r®seaux sociaux ; tourisme ; tourisme int®rieur ; touriste int®rieur ; 

Promotion du tourisme int®rieur ; v®hicules touristiques. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 ̠ ǐ˕ƾ˭ǁäĀ ˗ɚ˳ǁä 

  Ǒ˹ƶ˴Ȼ ǚƼ ÜƗƶưå˦ ˯˸ǃå Ɨơā˙˟Ǖå ǉ˘ǋ þƓ˸ƙã Ǐǃã Ǒ˹ǀƼāā Ȱ Ǒ˹ǈƓƵá ˗ƿā Ɠǆá
  ˝ǃƓ˳Ⱥ þ˗ǀƙá ÿá Ǚã ǏǃƓƶƙ Ȱ ˗ƶȺ Ɇ˷ƽǃå ˤǌǃ ÿƓḪ ˥ǆ Ɇḧǃ ˙ǒ˗ǀ˯ǃåā ˙ɜ˵ǃå èåïƓ ʸ
Ǒƙ˗ǈƓ˴ǆā Ǒ˸Ƶí ǑƼ. 

  ï˦˯Ḫ˗ǃå ú̇ ˵˸ǃå ɏîƓ˯ƪá ˙Ḫ˘ǃƓȺ ˝Ƥá ÜþƓǀ˸ǃå å˘ǋ ǑƼāǏƨˤ˷ƨ ƕǄƑƨà Ü
  Ɇ˳ ǒ ˤǃ ɏ˘ǃåǏǄƵ   ǊǄƼ ÜɆƮå˦ ˯˸ǃå Ǌƶ ˱˵ƙā Ɨ˸ ʿǃå ǊƙƓˢơǚǆā ç˗ǒ˗˴ǃå ǊƙƓǌ˻ƞ˦˯ƕ

 .ÿƓƼ̇ ƶǃåā ÿƓ˹˯ǆǙå ɆḪ Ǒ˹ǆ 

   ˤƿƓ˟ā ç˘ƙƓƪá Ǐǃã ÿƓ˹˯ǆǙåā ˙ɜ˵ǃå Ɇɂ̊ ˱Ⱥ  Ǌƞ˦ƙá Ɠ˸Ḫ ýˤǂƴǁä ˕ǊƴǄ
˗˹˹˲˭ǁä ýˤǂƳĀ ƕɀîƑ˯˭ǁäĀ ƕȹìƑ˴˭ƽǗä  Ɨ˭˻ƕ ˥ǆ åā˙Ƽā Ɠǆā ƗƼ̇ ƶǆā ˤǄƵ ˥ǆ ǉ˦ ǆ˗ƿ Ɠ˸ǃ Ü

Ɨ ˸Ǆƶǃå Ǒƙ̇ ˻˴ǆ ǑƼ ƸǃƓ ǃå ˙ƛǕå Ɠǌǃ ÿƓḪ ç̇ ˸˰ǆ Ɨ ˸ȻíƓǂá. 

  ˕ǈƓḪ Ǒ˯ǃå Üç̊ ɂ̊ ƶǃå Ǒƙ̇ ƪá Ǐǃã ÿƓ˹˯ǆǙå èåïƓ ʸ Ǐ˸ƪá ƴƼïá ÿá Ǒ˹ƙ˦ƽȻ Ǚā
  Ɇ˷ƽ ʼ ÜǑ˯ƪåïí ç̇ ˯Ƽ ƗǄ˻˟ Ǒƙïðå˓ ǆā Ǒ˸Ƶí ǑƼ å˗ǌƞ ˙Ƥ˗ƙ ˤǃ îã ÜǑƙā˚Ƶā ɏ˗˹ƪ
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246 ˛˹˱ǃå ˔˴ơ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá ƴɂð˦ƙ )48 -04 ( 
247  ˥ ˴ǃå ˔˴ơ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá ƴɂð˦ƙ )49 -04 ( 
248  ˔˴ơ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá ƴɂð˦ƙƗ ˴˹˱ǃå )50 -04 ( 
249  Ǒ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸ǃå ˔˴ơ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá ƴɂð˦ƙ )51 -04 ( 
250  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ƴư˦ǃå ˔˴ơ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá ƴɂð˦ƙ )52 -04 ( 
251  ɏ̇Ƒå̊˱ǃå ïƓ˹ǒ̠ǃƓȺ ɏ̇ǌ˵ǃå ɆƤ̠ǃå ̝ ơ˴ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇Ƽá ƴɂð˦ƙ )53 -04 ( 
252   ˙˰ǂǕå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˔˴ơ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá ƴɂð˦ƙ ǙƓ˸ƶ˯ƪå )54 -04 ( 
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ƕ˰ƻ˴ǁä þäʕ ˷ƴǁä ˢƽ˗ǁä 
90 ç˗Ƽå˦ ǃå Ɨ ʾƓ ˯ƪǙå ƗơƓ ˴ǃå ñƓ ʾ èå̇ Ƭ˓ǆ )01 -02 ( 
90 Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗơƓ ˴ǃå ñƓ ʾ èå̇ Ƭ˓ǆ )02 -02 ( 

132 
  Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå èƓ ƑƓ˶ơå  þƓƶǃ ˙˻ƤǕå Ǒƪå˗˴Ǆǃ Ɨɂ˦˸˲ǃåā Ɨ ǄơƓ˴ǃå

2024 
)03 -03 ( 

133  ̇ Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸Ǆǃ ßå˦ǒǙå çï˗ƿ ƴɂð˦ƙ )04 -03 ( 

134 
  ýāǕå  Ǒƪå˗˴ǃå  ýǚƤ  Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå  íā˗˲ǃå  ˙ˮƵ  ëƓ ˴ǃå  ý˦Ƥí  ï˦ˠƙ

)2023-2024 ( 
)05 -03 ( 

136 
  ýāǙå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå íā˗˲ǃå ˙ˮƵ ˥˻˸ ʿ˸ǃå ˥˻ɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå êā˙Ƥ

)2023-2024 ( 
)06 -03 ( 

138 ) Ɠǋ̇ ƑƓˢơā Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå èƓ ƑƓ˶ơå2020-2024 ( )07 -03 ( 

141 
  èƓȻǙ˦ ǃå ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃ å ƴɂð˦ƙ

 Ɨ˹˴ǃ ýāǙå Ǒƛǚ˰ǃå ýǚƤ2024 
)08 -03 ( 

143 
  ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃ å ƴɂð˦ƙ  èƓȻǙ˦ ǃå

 Ɨ˹˴ǃ ǑǈƓ˰ǃå Ǒƛǚ˰ǃå ýǚƤ2024 
)09 -03 ( 

144 
  èƓȻǙ˦ ǃå ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃ å ƴɂð˦ƙ

 Ɨ˹˴ǃ ýāǙå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ2024 
)10 -03 ( 

146 
  Ɨ˹˴ǃ ýāǙå Ǒƪå˗˴ǃå ƗȻƓƹ Ǐǃã èƓȻǙ˦ ǃå ˔˴ơ Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃ å ƴɂð˦ƙ

2024 
)11 -03 ( 

149 
  ƴɂð˦ƙ  ˃ ˹˶˯ǃå Ɨ˭Ƽ ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå

 Ɨ˹˴ǃ ýāǙå Ǒƛǚ˰ǃå ýǚƤ2024 
)12 -03 ( 

151 
  Ɨ˭Ƽā èƓȻǙ˦ ǃå ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ

 Ɨ˹˴ǃ ýāǙå Ǒƛǚ˰ǃå ýǚƤ ˃ ˹˶˯ǃå2024 
)13 -03 ( 

153 
  ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ  ˃ ˹˶˯ǃå Ɨ˭Ƽ ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå

 Ɨ˹˴ǃ ǑǈƓ˰ǃå Ǒƛǚ˰ǃå ýǚƤ2024 
)14 -03 ( 

155 
  Ɨ˭Ƽā èƓȻǙ˦ ǃå ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ

 Ɨ˹˴ǃ ǑǈƓ˰ǃå Ǒƛǚ˰ǃå ýǚƤ ˃ ˹˶˯ǃå2024 
)15 -03 ( 

157 
  ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃ ƴɂð˦ƙ

 Ɨ˹˴ǃ2024 ˃ ˹˶˯ǃå Ɨ˭Ƽ ˔˴ơ 
)16 -03 ( 

159 
   èƓȻǙ˦ ǃå ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ

 Ɨ˹˴ǃ ýāǙå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ ˃ ˹˶˯ǃå Ɨ˭Ƽā2024 
)17 -03 ( 
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·± 

 

161 
  Ɨ˭Ƽā èƓȻǙ˦ ǃå ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ

 Ɨ˹˴ǃ ýāǙå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ ˃ ˹˶˯ǃå2024 
)18 -03 ( 

162 
  ƗȻƓƹ Ǐǃå èƓȻǙ˦ ǃåā ˃ ˹˶˯ǃå Ɨ˭Ƽ ˔˴ơ Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ

 Ɨ˹˴ǃ ýāǙå Ǒƪå˗˴ǃå2024 
)19 -03 ( 

167 
  ýǚƤ ƴȺƓˠǃå ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ

 Ɨ˹˴ǃ ýāǙå Ǒƛǚ˰ǃå2024 
)20 -03 ( 

169 
  ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ  ƴȺƓˠǃå ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå

 Ɨ˹˴ǃ ýāǙå Ǒƛǚ˰ǃå ýǚƤ èƓȻǙ˦ ǃåā2024 
)21 -03 ( 

171 
  ýǚƤ ƴȺƓˠǃå ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ

 Ɨ˹˴ǃ ǑǈƓ˰ǃå Ǒƛǚ˰ǃå2024 
)22 -03 ( 

173 
  ƴȺƓˠǃå ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ

 ýǚƤ èƓȻǙ˦ ǃåā Ɨ˹˴ǃ ǑǈƓ˰ǃå Ǒƛǚ˰ǃå2024 
)23 -03 ( 

175 
  ýǚƤ ƴȺƓˠǃå ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ

 Ɨ˹˴ǃ ýāǙå Ǒƪå˗˴ǃå2024 
)24 -03 ( 

176 
  ƴȺƓˠǃå ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ

 Ɨ˹˴ǃ ýāǙå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ èƓȻǙ˦ ǃåā2024 
)25 -03 ( 

178 
  Ɨ˹˴ǃ ýāǙå Ǒƪå˗˴ǃå ƗȻƓƹ Ǐǃã ƴȺƓˠǃå ˔˴ơ Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ

2024 
)26 -03 ( 

179 
  ýāǙå Ǒƪå˗˴ǃå ƗȻƓƹ Ǐǃã èƓȻǙ˦ ǃåā ƴȺƓˠǃå ˔˴ơ Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ

 Ɨ˹˴ǃ2024 
)27 -03 ( 

183 
  Ɨƶ ˮˠǃå ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ

  ýǚƤ Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå Ɨ˹˴ǃ ýāǙå Ǒƛǚ˰ǃå2024 
)28 -03 ( 

185 
  Ɨƶ ˮˠǃå ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ

 Ɨ˹˴ǃ ýāǙå Ǒƛǚ˰ǃå ýǚƤ èƓȻǙ˦ ǃåā Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå2024 
)29 -03 ( 

187 
  Ɨƶ ˮˠǃå ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ

  ǑǈƓ˰ǃå Ǒƛǚ˰ǃå ýǚƤ Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå Ɨ˹˴ǃ2024 
)30 -03 ( 

188 
  Ɨƶ ˮˠǃå ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ

 Ɨ˹˴ǃ ǑǈƓ˰ǃå Ǒƛǚ˰ǃå ýǚƤ èƓȻǙ˦ ǃåā Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå2024 
)31 -03 ( 

189 
  Ɨƶ ˮˠǃå ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ

 Ɨ˹˴ǃ ýāǙå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå2024 
)32 -03 ( 
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191 
  Ɨƶ ˮˠǃå ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ

 Ɨ˹˴ǃ ýāǙå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ èƓȻǙ˦ ǃåā Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå2024 
)33 -03 ( 

192 
  Ɨƶ ˮˠǃå ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ

 Ɨ˹˴ǃ ýāǙå Ǒƪå˗˴ǃå ƗȻƓƹ Ǐǃã Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå2024 
)34 -03 ( 

194 
   Ǒƪå˗˴ǃå ƗȻƓƹ Ǐǃã Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå Ɨƶ ˮˠǃå ˔˴ơ Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ

 ýāǕå2024 
)35 -03 ( 

197 
  ýāǕå Ǒƪå˗˴Ǆǃ ïƓƽƪǙåā ƗơƓ ˴ǃå èǙƓḪā íƓ˸˯ƵǙ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ˹˱Ǆǃå ýƓƺƬá

 Ɨ˹˴ǃ2024 
)36 -03 ( 

199 
  ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ ç˗˸˯ƶ˸ǃå ç˗ǒ˗˱ǃå ïƓƽƪǙåā ƗơƓ ˴ǃå èǙƓḪ˦ǃå ƴɂð˦ƙ

 Ɨ˹˴ǃ2024 
)37 -03 ( 

199 
  ýǚƤ èƓȻǙ˦ ǃå ˔˴ơ ç˗˸˯ƶ˸ǃå ç˗ǒ˗˱ǃå ïƓƽƪǙåā ƗơƓ ˴ǃå èǙƓḪā ƴɂð˦ƙ

 Ɨ˹˴ǃ ýāǕå Ǒƛǚ˰ǃå2024 
)38 -03 ( 

201 
  ýǚƤ èƓȻǙ˦ ǃå ˔˴ơ ç˗˸˯ƶ˸ǃå ç˗ǒ˗˱ǃå ïƓƽƪǙåā ƗơƓ ˴ǃå èǙƓḪā ƴɂð˦ƙ

 Ɨ˹˴ǃ ǑǈƓ˰ǃå Ǒƛǚ˰ǃå2024 
)39 -03 ( 

202 
  ƗơƓ ˴ǃå èǙƓḪā ƴɂð˦ƙ  ýǚƤ èƓȻǙ˦ ǃå ˔˴ơ ç˗˸˯ƶ˸ǃå ç˗ǒ˗˱ǃå ïƓƽƪǙåā
 Ɨ˹˴ǃ ýāǙå Ǒƪå˗˴ǃå2024 

)40 -03 ( 

204 
  ƗȻƓƹ Ǐǃã èƓȻǙ˦ ǃå ˔˴ơ ç˗˸˯ƶ˸ǃå ïƓƽƪǙåā ƗơƓ ˴ǃå èǙƓḪā ƴɂð˦ƙ

 ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå2024 
)41 -03 ( 

207  ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ ˥ǒ˗˸˯ƶ˸ǃå ˥˻˻ơƓ ˴ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå2024 )42 -03 ( 

208 
  ƴɂð˦ƙ  Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ èƓȻǙ˦ ǃå ˔˴ơ ˥ǒ˗˸˯ƶ˸ǃå ˥˻˻ơƓ ˴ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå

 Ɨ˹˴ǃ ýāǕå2024 
)43 -03 ( 

209  ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ƗȻƓƹ Ǐǃã ˥ǒ˗˸˯ƶ˸ǃå ˥˻˻ơƓ ˴ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå2024 )44 -03 ( 

210 
  Ǒƪå˗˴ǃå ƗȻƓƹ Ǐǃã èƓȻǙ˦ ǃå ˔˴ơ ˥ǒ˗˸˯ƶ˸ǃå ˥˻˻ơƓ ˴ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå ƴɂð˦ƙ

 Ɨ˹˴ǃ ýāǙå2024 
)45 -03 ( 

214 
  ɖơ Ơ˹ǆ  Ɨ˹˴ǃ ýāǙå Ǒƪå˗˴ǃå ƗȻƓƹ Ǐǃã Ɨɂ˦˸˲ǃå ǉƓ ˸ǃå ýǚƺ˯ƪåā ðƓ ˯ǆå
2024 

)46 -03 ( 

214  Ɨ˹˴ǃ ýāǙå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ Ɨɂ˦˸˲ǃå ƗơƓ ˴ǃå2024 )47 -03 ( 

216 
  ƗȻƓƹ Ǐǃã èƓȻǙ˦ ǃå ˔˴ơ Ɨɂ˦˸˲ǃå ǉƓ ˸ǃå ýǚƺ˯ƪåā ðƓ ˯ǆå ɖơ Ơ˹ǆ

 Ɨ˹˴ǃ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå2024 
)48 -03 ( 

219 
  èƓ ƑƓ˶ơã ƴɂð˦ƙ  ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ èƓȻǙ˦ ǃå ˔˴ơ Ɨɂ˦˸˲ǃå ƗơƓ ˴ǃå

 Ɨ˹˴ǃ2024 
)49 -03 ( 
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221 
  Ǒƪå˗˴ǃå ƗȻƓƹ Ǐǃã ƗơƓ ˴ǃå çí˦ƞ Ɋˠ˳ǆ ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ɉå̇ ˳ǈå

 ýāǕå2024 
)50 -03 ( 

223 
  Ɨ ǈ˗ƶǆ èƓǆƓ˸ơā ƗơƓ ƪ ÜƗƿ˗˹Ƽ ƴ˸˱˸ǃ ƗƶȺƓ˯ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ

 ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ƗȻƓƹ Ǐǃå2024 
)51 -03 ( 

226 
  ˤƪ˦ǆ ýǚƤ Ɨ Ɂ˦˹˱ǃå èƓȻǙ˦ Ǆǃ ßå˦ ǒǙå ɆǂƓ ˀ ɄǄ˯˳ǆ ǏǄƵ ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå ƴɂð˦ƙ

) Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå ƗơƓ ˴ǃå2023 -2024( 
)52 -03 ( 

228 
  ˤƪ˦ǆ ýǚƤ Ɨ Ɂ˦˹˱ǃå èƓȻǙ˦ Ǆǃ ßå˦ ǒǙå ɆǂƓ ˀ ɄǄ˯˳ǆ ǏǄƵ ǑǃƓ Ǆǃå ƴɂð˦ƙ

) Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå ƗơƓ ˴ǃå2023 -2024( 
)53 -03 ( 

230 
  ǏǄƵ ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå ƴɂð˦ƙ  ˤƪ˦ǆ ýǚƤ Ɨ Ɂ˦˹˱ǃå èƓȻǙ˦ Ǆǃ ßå˦ ǒǙå ɆǂƓ ˀ ɄǄ˯˳ǆ
) Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå ƗơƓ ˴ǃå2023 -2024( 

)54 -03 ( 

231 
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  ˤƵí ÜíƓ˶˯ƿǙå Ɋ ˵˹ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦˻˲ǃå èƓƵƓˠǀǃå ˥ǆ ƗơƓ ˴ǃå ˗ƶƙ ɖǄƤā ÜǑƼƓǀ˰ǃå ÷˦ ˹˯ǃå
  ɄǄ˯˳˸Ⱥ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ǑƼ Ɠ ˴ Ƒï å̇ ˶˹Ƶ ˥ǋå̇ ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ ˕ƙƓȺ ˗ƿā ÜɆ˸ƶǃå ó̇ Ƽ
  ÷˦ ˹˯ƙ Üç˗ɂ̇ Ƽ Ɨ ʼƓǀƛā Ɨ ƛå̇ ƙā Ɨ ˭˻Ɂā Ɨ ʹ ˮ˟ Ɨ ơƓ ƪ íïå˦ ˸Ⱥ ˙Ƥ̊ ƙ Ǒ˯ǃå ˙Ƒå̊ ˱ǃå Ɠǈíǚƕ Ɠǌ˹ǆā ÜˤǃƓƶǃå ÿå˗Ǆƕ

 ɏïƓ˲˶ ǃå ÜƗǀǋƓ˵ǃå ýƓ˱ǃå Üç̠˯˸˸ǃå Ɇơå˦˴ǃå ˥˻ƕ    ƗơƓ ˴ǃå ˗ƶƙ ˖˻ơ .ƗƵ˦ ˹˯˸ǃå Ɨɂ̇ ƛǕå ƴƿå˦ ˸ǃåā ÜƗƶƪƓ˵ǃå
  íƓ˶˯ƿǙå ˚˻ƽ˲ƙ ǑƼ Ɠǋïā˗ǃ å̇ ˢǈ ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨ ƪƓƪǕå ˚ƑƓḪ̇ ǃå ˗ơá Ɨ ǄƤå˗ǃå
  å˘ǋ ÿá ˙˻ƹ .ǑơƓ ˴ǃå ˔ǄˠǄǃ Ǒ˸ƪ˦˸ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃåā ÜƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èƓƵƓ˹˶ǃå Ɋ ˵˹ƙā ÜǑǄ˲˸ǃå

  ǑƼ ǑơƓ ˴ǃå Ɋ˸˹ǃå ÜèƓǆ˗˳ǃå ǑƼ Ɨǀ˰ǃå ƗǄƿā ÜƝɂā˙˯ǃå Ʉƶư Ɠǌ˹ǆ Üçí˗ƶ˯ǆ èƓȻ˗˲ƙ Ǌƞå˦ ǒ ýå̊ ǒ Ǚ ˙Ƒå̊ ˱ǃå
  ƓǌḧǄ˯˸ƙ Ǒ˯ǃå èǚǋ˓ ˸ǃå Ɨ ˸ǋá ˤƹï .Ǒ˸ƿ̇ ǃå ɆƵƓƽ˯ǃå ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˰ǒ˗˲ǃå ˚˻ƽ˲˯ǃå ƴƼåāï æƓ ʺā

˯ǃåā æïƓ˱˯ǃå ɆƿƓ˹ƙ ǏǄƵ ç̇ ˻ˮḪ Ɨƞï˗ƕ ˗˸˯ƶȻ ǑơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ëƓ˱ǈ ÿƓḪ ÜƓȻ˗˻Ǆǀƙ .Ɠǌ˯˻ƿ̇ ˯ǃ èƓ Ʈ˦
  Ɠǋ̇ ˰ǂáā Ɨ ʿɂ˦˴˯ǃå èåāíǕå þ˗ƿá ˗ơá ˗ƶȻ ɏ˘ǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þƓˢ˹ƕ å˘ǋ ú̇ ƶɂā Üíå̇ ƼǕå ˥˻ƕ Ɨɂ˦ƽ˵ǃå

 .ëƓ ˴ǃå èƓ ï̋ā èƓƵƓ ˠǈå Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ å̇ ƛáā Ɨ ʾå˗˶ǆ 

  Ɨ˸Ǆḧǃå è˘˳ƙå ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ï˦ǌˡā ýƓ˶ƙǙå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃ ƴɂ̇ ˴ǃå ï˦ˠ˯ǃå ƴǆā
  Ɠǋå˗ǆ ƴ˴ƙå Ɇƕ ÜúïƓƶ˸ǃåā ßƓƿ˗ƮǕå ˥˻ƕ ɖ˻˷ǃå Ɋ ˲˸ǃå ǏǄƵ ˙˶˯ǀƙ ˗ƶƙ ˤǃ îå Üå˗ǒ˗ƞ å˗ƶȺ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå

.Ǒ˸ƿ̇ ǃå ßƓ˷ƽǃå ˙ˮƵ Ɠƶƪåā åï˦ǌ˸ƞ Ɇ˸˵˯ǃ 

Ɇ˰ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˕˲ Ʈá ÜûƓ ˴ǃå å˘ǋ ǑƼ:    ˣ ƙā Üæ˦˻ƙ˦ǒ Üþå̇ ƺ˯˴ǈå Üü˦ˮ˴ȻƓƼ
  èƓ˹ɂā˗˯ǃåā ˦ǒ˗˻ƽǃå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ) ǑƑ̇ ǆ āá ǑǌƽƬ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ ơƓ ˴ǃå æïƓ˱˯ǃå ýíƓ ˯ǃ Ɨ ˴ Ƒï ƗơƓƪ ü˦ƙ
 Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ƓǌḪ̇ ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˮǄ˴ǃå āá Ɨ ƕƓ˱ȻǗå èå̇ ˻ƛƋ˯ǃå ûƓˠǈ ˥ǆ ƴƪā Ɠ˸ǆ Ü(Ɨ ƙ˦˶ǃå

)e-WOM(    Üˤǌ˶˶ƿ ƗḪïƓ˵ǆ ýǚƤ ˥ǆ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå ɆƵƓƽ˯Ƽ .ƴ˸˯˱˸ǃåā í̇ ƽǄǃ Ɨ ơƓ ˴ǃå èåïƓ ˳ǃå ǏǄƵ
  ˙˻˻ƺƙ āá Ɨǀ˰ǃå ßƓ˹ƕ ǑƼ ɋ˦˲Ǆǆ Ɇɜ˵Ⱥ ˤǋƓƪ ÜƗ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˗˳ǃåā ˥ǂƓǆǖǃ ˤǌƙƓ˸ ˻ǀƙā Üˤǌ˲ƑƓ˶ǈ ˤȻ˗ǀƙ

  .˙Ƒå̊ ˱ǃå ɆƤåí Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå ˥Ƶ Ɨ ˠ˸˹ǃå çï˦˶ǃå 

  Ɏ˗ǃ ïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒí ˤƪï çíƓƵã Ǐǃå ǑơƓ ˴ǃå ɆƮå˦ ˯ǃå Ɨƶ ˮ˟ ǑƼ ý˦˲˯ǃå å˘ǋ Ɏíá ˗ǀǃ
  ̞ƙƓɁā .Ǌ˯ǌƞā ïƓ˯Ƥå Ɇˮƿ Ɨ˸ƿ̇ǃå ˥ɂ̇ƤǕå æïƓ˱ƙ ǏǄƵ ̇˻ Ḫˮ Ɇɜ˵Ⱥ ̠˸ ƶ˯Ȼ ƠƮá ɏ̆ǃå Üɏ̇Ƒå̊˱ǃå ƠƑƓ˴ǃå

  Üç˗ǒ˗ƞ ɖ˟Ɠ˹ǆ úƓ˵˯ǂǙ Ɠ ƪƓƪá åï˗˶ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃåā
  ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èǙ˦ ˲˯ǃå Ɇˡ ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ǏǄƵ ýƓ ʾǙå ˗ǒå̊ ƙ ƴǆ ƗƮƓƤ Üç̇ ḧ˯ˮǆ èƓǆ˗Ƥā ôā˙Ƶ

  .Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā 

  Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙ƛá Ɨƪåïíā Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ǐǃå Ǐƶ˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ Ɨ ˸ǋá ǑƙƋƙ ÜɖǄˠ˹˸ǃå å˘ǋ ˥ǆ
  Ɨ˹˻ƶǃ Ɨ ǈå˗˻ǆ Ɨƪåïí ýǚƤ ˥ǆ Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ

å ǑơƓ ˴ǃå Ɲ˯˹˸ǃå ƗɁ̇ ˱ƙ ǑƼ ˥ɂ̇ ƬƓ ǆ ˥˻ǄƵƓƼ ˤǌ˯ƽ˶Ⱥ ÜƗ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ßǚ˸Ƶ ˥ǆ ˛ɜƶƙ ˖˻ơ .ǑǄ˲˸ǃ



  ƕǄ˕ƾǄ 

 
   Ϥ 

 

 òƓƶǈɀā ÜƗ Ǆ˲˸ǃå èǚơ̇ ǃå ˚˻ƽ˲ƙ ǑƼ Ɠɂï˦˲ǆ ǚǆƓƵ Ɠǌǈ˦Ḫā ÜǑơƓ ˴ǃå ɖɂ˦˴˯ǃå èåāíá ï˦ˠƙ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ
  ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå Ɨǌƞå˦ ǆ ǑƼ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ˚ɂ̊ ƶƙā ÜƗˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå

 ƛƋƙ èƓ ǃà ˥Ƶ Ʉ˵ḧǃå Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ú˗ǌƙ Ɠ˸Ḫ .÷Ɠˠǀǃå å˘ǌǃ ç̇ ƮƓƶ˸ǃåā  Ǒ˸ƿ̇ǃå Ǒǌƽ˵ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ̇˻
 èƓǌƞ˦ǃå ý˦ơ ýāå̠˸˯ǃå ǑˮǄ˴ǃå āá ǑƕƓ˱ȻǗå Ɏ˦˯˲˸Ǆǃ ßǚ˸ƶǃå ƗȺƓ˱˯ƪå Ɏ̠ǆā ÜǑǄƤå̠ǃå ̇ƽ˴ǃå èåïå̇ƿ ǏǄƵ

.Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃåā ɖƼå̇ ˸ǃåā 

1.1 ƕƨäî˕ǁä ƕ ǁƑɚƪâ 

  ÿāí Ɇl Ɠǌǃǚƺ˯ƪå ÿá Ǚå ÜƗƵ˦˹ ǆ˯ā ƗǄƑƓǋ ƗǄƤåí ƗơƓƪ èƓǈƓɜǆã ǏǄƵ ̇Ƒå̊˱ǃå ̇Ƽ˦ƙ ʕƹï
 Ɏ̠ǆā Üç̠˸ ƶ˯˸ǃå ƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå Ɨ˱ɂā̇˯ǃå èƓƪƓ˴ǃå Ɏā̠ƞ ý˦ơ ýâƓ˴˯ǃå ̇˻ ǒ˰ Ɠǆ ˦ǋā Üæ˦Ǆɣ˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå

.ǉ˗Ǆƕ úƓ˵˯ǂå ǏǄƵ ǉ̊ ˻ƽ˲ƙā ǑǄ˲˸ǃå ƠƑƓ˴ǃå æƓˠǀ˯ƪå ǑƼ Ɠǌ˯˻ǄƵƓƼ 

 ǑƼ ç̇ ƛ˓ǆ Ɠǌ˹ḧǃ Ɨ ˸ƪï ˙˻ƹ ƗǄ˻ƪ˦Ḫ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå èð˙ƕ ɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ
  Ǒ˯ǃå ßåïǓåā èƓ Ʈ˦˯ǃå āá Üíå̇ ƼǕå Ɠǌ˸ƪƓǀ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ ˶˳˵ǃå æïƓ˱˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ßå˦ ƪ ÜǑơƓ ˴ǃå Ɲɂā˙˯ǃå

  .ƗơƓ˴ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸åā èƓǌƞ˦ǃå ɄǄ˯˳ǆ ý˦ơ ÿ˦ǆ̠˳ ˯˴˸ǃå Ɠǌǃāå̠˯ǒ 

 ǉ˘ǋ ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶ ˮ˟ ý˦ơ ýâƓ˴˯ǃå ë̇ ˠȻ Ɠ˸ǆ Üɖ˸ƶǆ Ɇɜ˵Ⱥ ñāï˗ǆ ˙˻ƹ ýå̊ ǒ Ǚ ˙˻ƛƋ˯ǃå å˘ǋ ÿá ˙˻ƹ
.Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙā ç˗ƵƓ˶˯˸ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå ç̇ ǋƓˢǃå 

Ɨ ǃƓ˯ǃå Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå Ɨ ǃƓɜƬǗå ɖ˰ˮ˹ƙ Ɠ˹ǋ ˥ǆā : 

 Ýƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ ǍǂƳ ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäʕ ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ˗ƙà ƑǄ 

2.1 ƕƨäî˕ǁä çǗáƑ˲Ɨ 

ǑǄǒ Ɠ˸Ḫ Ɠǌ˯ƹƓ Ʈ ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå ƗǄ˭ƪǕå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ ǃƓɜƬã ˥˸ư êï˗˹ǒ : 

-  ǑƼ Ɠǋ̊ ˻˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɠǌ˶ƑƓ˶Ƥ ð˙ƕá Ɠǆā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þ˦ǌƽǆ Ɠǆ
 ÞǑ˸ƿ̇ ǃå ǑǄƮå˦ ˯ǃå ûƓ ˴ǃå 

- ÞƗƽǄ˯˳˸ǃå ƓǋíƓƶȺƋȺ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɇˮǀƙ ǑƼ ˙ƛ˓ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå èåí˗˲˸ǃå Ǒǋ Ɠǆ 

-  ǑƼ ƓƮ˦˶Ƥ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå ð˙ƕá Ɠǆ
 ÞƗ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃå Ɇˡ 

- ÞƓǋï˦ˠƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙā ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˚˻˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ƪƓƪǕå èƓǆ˦ǀ˸ǃå Ǒǋ Ɠǆ 

- ÞǑ˹˟˦ǃå ǑơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå Ɨ ˸˹˯ǃ çåíƋḪ Ɠǋ̊ ˻˸ƙ Ǒ˯ǃå ˝ƑƓ˶˳ǃå Ɠǆā ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ˯ƕ í˦˶ǀ˸ǃå Ɠǆ 



  ƕǄ˕ƾǄ 

 
   Ϩ 

 

- èƓǌƞ˦ǃå ïƓ ˯Ƥå ǑƼ ëƓ ˴ǃå èåïå̇ ƿ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙ƛá Ɠǆ
 ÞƗ ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå 

-  èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ Ǒ˴ Ƒï ï˗˶˸Ḫ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ǏǄƵ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ßǚ˸Ƶ íƓ˸˯Ƶå Ɏ˗ǆ Ɠǆ
 ÞƗ ơƓ ˴ǃå 

3.1  ƕƨäî˕ǁä çƑ Ʈ˗ƺ 

  ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙ƛá úƓ˵ḧ˯ƪǙ Ɠ ʹƪā ÜƗơā˙ˠ˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå Ɨ ǃƓɜƬã ˥ǆ Ɠƿǚˠǈå
Ɨ ǃƓ˯ǃå èƓ ư̇ ƽǃå ƗƹƓ Ʈ ˤƙ Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå : 

-  ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ˸ǋå ˥˸ḧƙ  ɆƮå˦ ˯ǃå Ɨɂïå̇ ˸˯ƪå
 .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙā ˥˻˴˲˯ǃ Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå Ɨǃā˗ǃåā Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ˥˻ƕ 

-    :ǍǁĀǓä ƕ ˲ Ə˗ǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05ɻ  
 .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ 

-  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05 ɻЅ    Ɨ˸Ǆḧǃå ï˗˶ǆ ǑƼ Ɨǀ˰Ǆǃ
  .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå 

-   Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05 ɻ    Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ƗƼƓ˰ḧǃ
 ɆƑƓƪā ˙ˮƵ .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå 

-  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05  ɻ    ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ƪƓ˴˲ǃ
.Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā 

-  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05  ɻ    Ɨ ƕƓ˱ȻǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ
 .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ 

-    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑˮǄƪ ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05  ɻ    Ɨ ˮǄ˴ǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ
 .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ 

-ƕ ǆƑˮǁä ƕ ˲ Ə˗ǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä  ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ : î  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èå0.05  ɻ    ǑƼ
ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ   Ɏ̊ƶƙ

Ɨ ˶˳˵ǃå èƓǈƓ ˮǄǃ (ɏ̇ǌ˵ǃå ɆƤ̠ǃå ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ƴư˦ǃå ÜǑ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸ǃå ÜƗ˴˹˱ǃå Ü˥˴ ǃå Ų̈˹˱ǃå) . 
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4.1  ƕ ˶ǉà ƕƨäî˕ǁä 

Ɨ ǃƓ˯ǃå Ɨ ǈå˗˻˸ǃåā Ɨɂ̇ ˢ˹ǃå èåïƓ ˯ƵǙå ˥ǆ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ Ɨ ˸ǋá ƴ ˹ƙ : 

-  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ƙ ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå Ɨ ˸Ǆƶǃå èƓ ƕíǕå ßå̇ ƛå ǑƼ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˤǋƓ˴ƙ
  ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯ǃå ǑƼā ÜǑơƓ ˴ǃå Ɲ˯˹˸Ǆǃ Ɨ ˹ǋ˘ǃå çï˦˶ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ ç̇ ƛ˓ǆ çƓ˹ǀḪ ɆƑƓƪ˦ǃå ǉ˘ǋ Ɨ ˸ǋá ð˙ˮƙ ˖˻ơ

  ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˃ ˡ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ ǑơƓ ˴ǃå ˣǄǌ˯˴˸ǃå èåïå̇ ƿ å˘Ḫā .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå
  þƓ˸˯ǋǙå Ʉƶư ˥ǆ ǑǈƓƶƙ ýå̊ ƙ Ǚ Ǒ˯ǃå Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ûƓ ƪ ǑƼ Ɠ˸ ƪ Ǚ ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå

  .Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǑƼ ƓƮ˦˶Ƥ ÜǑ˰˲ ǃå 

-  Ɨƶ ˮ˟ ˤǌƽǃ èåāíá Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ƗƮƓƤ ÜƗ ơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ƝƑƓ˯ǈ þ˗ǀƙ
  .Ǒ˸ƿ̇ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ƴǆ ßǚ˸ƶǃå ɆƵƓƽƙ 

- .ˤǌƙƓǀ Ǆƶƙā ˥ƑƓɁ̊ ǃå èƓ˸ ˻ǀƙ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ˙ˮƵ Ǒ˸ƿ̇ ǃå ǑơƓ ˴ǃå ɖɂ˦˴˯ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ǌ ƞ˦ƙ ǑƼ ˗ƵƓ˴ƙ 

- (˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ˥˻ǄƵƓƽǃå ÜƗ ơƓ ˴ǃå èǙƓḪ˦ǃå ÜƗơƓ ˴ǃå çïåð˦ǂ) Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ˯ƕ Ɨ ˹ƶ˸ǃå èƓǌ˱ǃå ˥ɜ˸ƙ
 .Ɨƶ˸˯˱˸ǃå Ɨǀ˰ǃåā ǑǄƵƓƽ˯ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ǏǄƵ ̊ḧƙ̇ƙ ƗǃƓƶƼ ̇˰ǂá Ɲɂā̇ƙ èƓƪƓƪ Ǒ˹ˮƙ ˥ǆ 

-.ǑǄ˲˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå ǏǄƵ ˙ƛ˓˸ǃå ɆƮå˦ ˯ǃå èå˦ ˹ƿ ǏǄƵ åíƓ˸˯Ƶå Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ èƓ ǃà ˥ǆ ð˚ƶƙ 

5.1  ƕƨäî˕ǁä ùä˕ǉà 

 ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ú˗ǌƙǑǄǒ Ɠ˸ ʼ ƓǌǃƓ˸ƞå ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃåā ÜƗ Ǆ˸ƶǃåā Ɨ ˸Ǆƶǃå úå˗ǋǕå ˥ǆ ƗǄ˸ƞ : 

-  ˥ǆ Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙ƛá Ɇ˻Ǆ˲ƙ
 .Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ßǚ˸Ƶ ˥ǆ Ɨ˹˻Ƶ Ɨƪåïí ýǚƤ 

- ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ǏǄƵ ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ëƓ ˴ǃå íƓ˸˯Ƶå Ɏ˗ǆ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå
.Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃåā èƓǌƞ˦ǃå ïƓ ˯Ƥå 

- .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ǏǄƵ ˔Ǆˠǃå ˚˻ƽ˲ƙ ǑƼ Ǒǈā˙˯ḧǃǙå ɆƵƓƽ˯ǃå Ɨ ǃƓƶƼ Ɏ˗ǆ úƓ˵ḧ˯ƪå 

-    Ɏ˦˯˴˸ǃåā ̨˹˱ǃåā ̇˸ƶǃƓḪ Ɨ̓å̇ƺ˸Ȼ̠ǃå èå̇˻ƺ˯˸ǃå úǚ˯ƤƓȺ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǃƓȺ ̇˻ƛƋ˯ǃå ǑƼ èƓƿā̇ƽǃå ̠Ʈï
 .ɏ̇ǌ˵ǃå ɆƤ̠ǃåā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ƴư˦ǃå ÜǑ˸Ǆƶ˯ǃå 

-  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ýǚƺ˯ƪǙ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ ƗǃƓƶƼ èƓ Ʈ˦ƙ ëå̇ ˯ƿå
 .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɲɂā˙˯ǃå ǑƼ 

 



  ƕǄ˕ƾǄ 

 
  ϰ 

 

 6.1 öʕ Ʈˤ˶ǁä îƑ ˭Ƣä çäî˗ˬǄ 

  Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå Ɨǃā˗ǃå Ɠǌǃ ˕ƪ̇ Ḫ Ǒ˯ǃå Ɨ˸ǌǆ ˗˱ǃå ƴ ưå˦ ˸ǃå ˥ǆ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ˙ˮ˯ƶƙ
  Ǒ˯ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå èƓǈƓǋ̇ ǃå ˥ǆ ˗ƶƙ ˖˻ơ ÜƗ ǃƓƶƽȺ Ɠǌǀ ʿ˲˯ǃ Ɨ Ǆɜ ǌǃåā Ɨɂ̇ ˵ ǃåā ƗȻíƓ˸ǃå í˦ǌ˱ǃå ˥ǆ ƗǄ˸ƞ

Ƽ .ǑƵƓ˸˯ƞǙåā ɏíƓ˶˯ƿǙå ˥˻ɂ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ çí˗ƶ˯ǆ ˔ƪƓɜǆ ɖ˻ǀ˲ƙ ƓǌǈƋƬ ˥ǆ  çïā˗ǃå Ɋ ˵˹ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ǒǌ
  Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå Ɨ ǃƓ˱ǃåā ˔ǈƓƞǕå ëƓ ˴ǃå æƓˠǀ˯ƪƓȺ ƗƮƓƤā ÜǑǄ˲˸ǃå üǚǌ˯ƪǙå ˚˻ƽ˲ƙ ýǚƤ ˥ǆ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå

  .íǚˮǄǃ Ɨ ʹ˶ǃå ƗǄ˸ƶǄǃ Ɠ˸ǌǆ åíï˦ǆ ˙Ƽ˦ǒ Ɠ˸Ⱥ êïƓ˳ǃƓȺ 

  Ɨy ư˦˦ǆ æƓƪá Ɠ˹ǃ ̞ǈƓḪā ǊǄ˻ƮƓƽ˯ƕ Ǌǃ û̇ˠ˯ǃåā ÷˦ư˦ ǃ˸å å̆ǋ Ɨƪåï̠ǃ ƴƼåāí Ɠ˹ǃ ̞ǈƓḪ å̆ǌǃ
ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɠǋ̇ Ḫ˘ǈ ǉïƓ ˯ƤǙ Ɨ ˶˳Ƭā : 

à-  :ƕ ʶˤƮˤ˶ǁä åƑ ƨǓä  ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃåā ÜƗƪåï˗ǃå ÷˦ ư˦ǆ Ɠǌƽ ˷Ȼ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ˸ ʿǄǃ ƴƞåï ƓǈïƓ ˯Ƥå ÿå
ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɠǌ˶ ˳Ǆƙ : 

-  å˘ǌǃ ˕ƿ̇ ˠƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǈå˗˻˸ǃå èƓƪåï˗ǃå ƗǄǀǃā ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ˯ǃ Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃåā Ɨɂ̇ ˢ˹ǃå Ɨ ˸ǋǕå
 .Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ˝˳Ȼ Ɠ˸ ʼ ƗƮƓƤ Ü÷˦ ư˦˸ǃå 

-  ǑƼ ˖˲ Ǆǃ çåíƋḪ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˕ǃāƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå èƓƪåï˗ǃå ƗǄƿ
.Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˥˻˴˲ƙā Ɨ ʾ̇ ƙ Ɇˮƪ 

-  ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪƓȺ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˗˳ǃå ɖɂ˦˴˯ǃ ˙˻ˮḧǃå Ǌƞ˦˯ǃåā ˗ǒå̊ ˯˸ǃå þƓ˸˯ǋǙå
  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå 

-   á  ƓƮ˦ Ƥ˶ Ɨ˸ƿ̇ǃå Ɨ˭˻ǃˮå ǑƼ ǑơƓ˴ǃå Ɲɂā̇˯Ǆǃ Ɨ˰ǒ̠˲ǃåā ç̠ǒ̠˱ǃå û̇ ǃɣå ƗơƓǈ ˥ǆ ÷˦ư˦ ǃ˸å Ɨ˸ǋ
 ̞ ǈ̇ ˯ǈǙå ïƓ˵˯ǈåā Ɨ˸ǃ˦ƶǃå Ɇˡ ǑƼ.  

å- ƕ ˴˱˳ǁä åƑ ƨǓä: üƓ˹ǋ Ǒǋā Ü÷˦ ư˦˸ǃå ïƓ ˯ƤǙ Ɠ˹˯ƶƼí Ǒ˯ǃå Ɨ ƙå˘ǃå æƓ ƪǕå ˥ǆ ƗǄ˸ƞ : 

-  ÿå˗˻˸Ⱥ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸ ʼ ˖˲ Ǆǃ ƴƼ˗ǒ ɏ˘ǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ë˦ ˸ˠǃå .Ɠǌ˯˻ƿ̇ ƙā Ɠǌˠ ˵˹ƙ Ɇˮƪ ǑƼ ˖˲ ǃåā ÜƗơƓ ˴ǃå 

-  íƓ˱Ȼɀā ˙ɂ˦ˠƙā ˥˻˴˲ƙ ýǚƤ ˥ǆ ƗƼƓưã ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ Ɨ Ǆ˸ƶǃåā Ɨ ˸Ǆƶǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå ǑƼ Ɨ˰ơƓ ǃå Ɨ ï̋
  Ɠǈíǚƕ ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ Ǌƞå˦ ƙā Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ǌƞå˦ ƙ Ǒ˯ǃå Ɇ˻ƿå̇ ƶǃåā ɆǂƓ˵˸Ǆǃ ý˦Ǆơ

 .Ɨ ˻ˮ˲ǃå ˙Ƒå̊ ˱ǃå 

 

 

 



  ƕǄ˕ƾǄ 

 
  ϴ 

 

7.1  çƑȿˤƴƬƕƨäî˕ǁä 
 Ɠ˹ǌƞåā ç˗Ƶ  ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɠǋ̇ Ḫ˘ǈ Ɠ˹Ƶ˦ ư˦ǆ Ɨƪåï˗ǃ èƓɁ˦ƶƮ: 
à-  ɍ̠ɣ ǁ˷ä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä ǍǂƳ çƑȿʕƴ˴ǁä 

-  Ɨ˸Ǆḧǃåā ÜƗƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˻ƺ˯ǆ ƗƮƓƤ Ɨƪåï˗ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸Ⱥ ƗǄƮ èåî ƴƞå̇ ǆ íƓ˱Ȼã ǑƼ ƗɁ˦ƶƮ
 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå 

-ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˤ ˀƓƽǆ ˔ƶ˵ƙ:    ÜƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå
 .óƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃåā ÜƗ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå

Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ˤ ˀƓƽǆ å˘Ḫā:    Ɨ ˸˹˯ǃå ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹ƙ ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ÜƗơƓ ˴ǃå
 .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɨ ʾ̇ ˯ǃå þ˦ǌƽǆ Ǐǃå Ǚ˦ Ʈā ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå 

-  Ɠ˹Ǆ˶˲ƙ Ǒ˯ǃå èƓƪåï˗ǃå ˤˢƶ˸Ƽ ÜƓ˹˯ƪåïí ÷˦ ư˦˸ǃ ƗǄƛƓ˸ǆ ƗǀȺƓƪ èƓƪåïí ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ƗɁ˦ƶƮ
 .Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɠ˹˯ƪåïí ˥ǆ ˗ơåā ˙˻ƺ˯ǆ ˔ǄƹǕå ǑƼ ˗˱ǈ Ɠǌ˻ǄƵ 

å-  Ǐǆä̞˶˹ ǁä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä ǍǂƳ çƑȿʕƴ˴ǁä 

-  Ɨ˹˴ǃ Ɨ˹˴ǃå Ǌ˯ǌǃ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸Ǆǃ Ɨ˰ǒ˗ơ èƓ ƑƓ˶ơå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ƗɁ˦ƶƮ2025  
  Ɨ˹˴ǃ ˙˻ƤǕå Ǒƪå˗˴Ǆǃ ˕ǈƓḪ èƓ ƑƓ˶ơå ˙Ƥå ǊǈǕ2024 Ü˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå ëƓ ˴ǃå èƓ ƑƓ˶ơǗ ƗƼƓưã .

 .Ɨɂ˦˸˲ǃåā Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå ƗơƓ ˴ǃå å˘Ḫā Ü˥˻˻ơƓ ˴ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå ÜƗ ơƓ ˴ǃå èǙƓḪ˦ǃå 
-    ˤǌ˹˸Ƽ ÜÿƓ ˮ˯ƪǙå ƗǄ˭ƪá ǏǄƵ ƗȺƓƞǘǃ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ßǚ˸Ƶ ˥ǆ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá ˞ƶ ǃ ƗɁ˦ƶƮ

 .ÿƓ ˮ˯ƪǙå ûåïāá Ǒǃ å˦ ƶƞ̇ ǒ ˤǃ ˥ǆ 

2 ƕƨäî˕ǁä ƕ ˯Ǌ˷Ǆ . 

1.2 ƕƨäî˕ǁä ƛǊ˷Ǆ 

  Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃåā Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå èƓ ư̇ ƽǃå Ɨ˲Ʈ Ɏ˗ǆ ïƓ ˯Ƥåā Ɠ˹˯ƪåïí Ɨ ǃƓɜƬã ǏǄƵ ƗȺƓƞǗå Ɇƞá ˥ǆ
ǑǄǒ Ɠ˸Ḫ Ǒ˰˲ ǃå ïƓ˴˸ǃå Ɨƶ ˮ˟ ˗ǒ˗˲ƙ ˤƙ ÜƗƪåï˗ǃå úå˗ǋá : 

-  ˤ˯˻ƪ ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸Ǆǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ .ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃåā ǑƽƮ˦ǃå ˥˻˱ǌ˹˸ǃå ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˗ǋ ßå̇ ƞå ǑƼ íƓ˸˯ƵǙå ˤ˯˻ƪ
  Ɨʿɂ˦˴ ǃ˯å èƓƪïƓ˸˸Ǆǃ çí̠˲ ǃ˸å Ɨʿɂ˦˴ ǃ˯åā Ɨ˸Ǆƶǃå ʕ Ɠˀƽ˸ǃå ʕǋå ô ƶ̇ǃ ɆǆƓ˵ǃå ɏ̇ˢ˹ǃå ßƓ˹ˮǄǃ Ǌǆå̠˳ ƪ˯å

ƪåā û̇  ˟Ɇ˻Ǆ˲ƙā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå̠˳ ƪ˯ƓȺ  Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ˔˻ǃƓ
  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ̇ƛá Ǐǃå Ɇ˶ ǃ˹ ̇Ƒå̊˱ǃå ǑƼ ƗơƓ˴ǃå ƴƿåā Ǐǃå û̇ˠ˯ǃå ̠ƶȺ

.Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ 



  ƕǄ˕ƾǄ 

 
  ϸ 

 

 û̇ˠ˯ǃåā Ɠǌ˻ǄƵ ÷ǚ˟Ǚå ÿƓɜǆǗƓȺ Ǒ˯ǃå ƗǄ˶ǃå èåî Ɨ˸Ǆƶǃå ïíƓ˶ ǃ˸å ɄǄ˯˳ǆ ˥ǆ úå̇˯ƵǙƓȺ å̆ǋ ɆḪā
  ƓǌǄ˻Ǆ˲ƙā èƓǈƓˮǃå ƴ˸ƞ ǑƼ ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ǏǄƵ ̠˸ ƶ˯˴˹Ƽ Ǒǀˮɣ ǃ˯å ̝ǈƓ˱ǃå Ɠǆá Ɨ˸Ǆƶǃå Ɨƿ̇˴ǃå ÿāí Ɠǌ˻ǃå

ƓḪ̇˸ǃå ßǚ˸Ƶ ˥ǆ ç̇˯ˮƶǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱ ÿ˦ḧ˯ƪ Ǒ˯ǃå Ɨƪåï̠ǃå Ɨ˹˻Ƶ ˥ǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ Ǐǃå  ÿ˦ɜƪ ̟ ơ˻ ƗơƓ˴ǃå è
  ƝǆƓǈ̇ ƕ þå˗˳˯ƪƓȺ Ɨ ƑƓ˶ơǙå èåāíǙå ˥ǆ ƗƵ˦ ˸˱ǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙåā ƗǈƓ ˯ƪǙå çåíå þå˗˳˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃí

spss v21 . 
2.2  ƕƨäî˕ǁä ìĀ˕Ɵ 
   Ǒơå˦ ˹ǃå ƴ ˸ƞ ˥ǆ èƓǌ˱ǃå ɄǄ˯˳ǆ Ɨ ˠƺƙā Ɨ˱ǃƓƶǆ ǑƼ ƓǌƵƓ˴ƙåā Ɠ˹˯ƪåïí Ɨ ǃ˦˸Ƭ Ɏ˗ǆ Ơ ư˦ƙ ˤ˯ǒ

ǑƙƋȻ Ɠ˸ ʼ Ɨ ǈƓɜ˸ǃå å˘Ḫā ÜƗ ˹ǆ̊ ǃå ÜƗ ʸ˦ ư˦˸ǃå Ɠ˹˯ƪåïí íā˗ơ Ơ ư˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ : 

à-  ƕ ʶˤƮˤ˶ǁä ìĀ˕˰ǁä 
  Ɨ˸Ǆḧǃå ý˦ơ ˤ ˀƓƽǆā èƓ˲Ǆˠ˶ǆ Ɨƪåï˗ǃå ˕ǃāƓ˹ƙ ÜǊ ʼ Ɇ˻˶ƽ˯ǃåā Ɠ˹˯ƪåïí ÷˦ ư˦˸Ⱥ ˃ɂ̇ ƶ˯Ǆǃ

  ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ˱ǌ˹˸ǃå èƓ˲Ǆˠ˶˸ǃå Ɠ˷Ȼáā Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ÜƗƿ˦ˠ˹˸ǃå
 .Ɠ˸ǋǚɜȺ 

å-  ƕɀ˗˳ ǁä ìĀ˕˰ǁä 
ˤƙ   ǏǄƵ ÷ðā Ǒǈå˗˻ǆ ÿƓ ˮ˯ƪå ˤ ˸˶ƙ750  ˤƙ ˗ƿā ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ßǚ˸Ƶ ˥ǆ Ɨ˹˻Ƶ
  ÷Ɠƞ̇ ˯ƪå700  .Ɠǌ˯ƪåï˗ǃ Ɨ˹˻Ƶ 

é-  ƕ ǆƑǄ˘ǁä ìĀ˕˰ǁä 

  ̞ ˸ƙ   Ɨ˹ƪ ˥ǆ ç˗˯˸˸ǃå ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ Ɨ ǈå˗˻˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå2023 -2025 . 

ì-  ƕ ǆƑɚ˶ǁä ìĀ˕˰ǁä 
 Ɨƪåï˗ǃå ßå̇ ƞå ˤƙ    ǏǄƵ Ɨ˸ƮƓƶǃå ̇Ƒå̊˱ǃƓȺ Ɠǋ̇ǀǆ í˦ƞ˦˸ ǃå ƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå èƓƵƓ˹˶ ǃåā ƗơƓ˴ǃå çïåðā Ɏ˦˯˴ǆ

 èƓ Ḫ̇ ˸ǃå èƓ ƑƓ˶ơå Ɠǌ˻Ƽ Ɠ˸Ⱥ Ü˙Ƒå̊ ˱ǃƓȺ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ý˦ơ èƓ ƑƓ˶ơǙå ɄǄ˯˳˸Ⱥ Ɠ˹ƙíƓƼå ˤƙ ˖˻ơ
  ˙ˠǀǃå ɄǄ˯˳ǆ ǏǄƵ çí˦ƞ˦˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå ÿƓ ˮ˯ƪå ƴɂð˦ƙ ˤƙ Ɠ˸Ḫ .Ɨ ơƓ ˴ǃå

ǃå .ɏ̇Ƒå̊˱ 

3ƕƾȸƑ˲ǁä çƑƨäî˕ǁä Ʉ˹ǂ˰ƗĀ ó˗Ƴ . 
   ˕ǈƓḧƼ Ɠǌ˹ǆ ß̊ ƞ āá ƗɁïƓǀ˯ǆ Ɠǋ˗˱ǈ èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥ḧǃ ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ǑƼ èƓ ǃƓɜƬǗå úǚ˯Ƥå ˤƹï

  Ɨƪåï˗ǃå êî˦˸ǈ ßƓ˹ƕ ǑƼ Ɠǌ˷ƶȺ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ˤƙ å˘ǃ ÜƓǋ̇ ˶ơ ˔ƶ˶ǃå ˥ǆā ƗƵ˦˹˯ǆā ç̇ ˻˰Ḫ èƓƪåï˗ǃå
 .ǊǄɜ āˀ 

 



  ƕǄ˕ƾǄ 

 
  Ϻ 

 

1.3  ƕ ȿ˗ƴǁä ƕƸǂǁƑȸ çƑƨäî˕ǁä 

-  ˢ ʾä̠ Ɠ ˗˶ ˰ǂƓ ÛåƑǊǐâ ˣ˲˰Ǆ ƕƨäîì2023  þäʕ ˷ƴȸ:    ƲƽäˤǄ ǍǂƳ ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǗä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ˗ƙà
 ɍ̠Əä̆˯ǁä ƞƏƑ˲ǁä Ɍ̞ǁ ǏƟƑ˲ǁä îä̠ƾǁä íƑ˱Ɨä Ǐƺ ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäʕ˭ǁä : 

   ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ƴƿå˦ ǆ ǏǄƵ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙ƛá ˗ǒ˗˲ƙ Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋ
 Ɨ˸Ǆḧǃå ï̠˶ ǆā Ɨʾå̠˶ ǆ ̇ƛá ǏǄƵ ú̇ƶ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ Üɏ̇Ƒå̊˱ǃå ƠƑƓ˴ǃå Ǐǃ̠ǃ ǑơƓ˴ǃå ïå̇ǀǃå îƓ˳ƙå ǑƼ

åï̠ǃå ú̠ǋ ɖ˻ǀ˲˯ǃā .ɏ̇Ƒå̊˱ǃå ǑơƓ˴ǃå xǄǌ˯˴ ǃ˸å ǏǄƵ Ɠǋ̇˻ƛƋƙā Ɨǈā̇˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå  ƴɂð˦ƙ ˤƙ Ɨƪ
170  ÷Ɠƞ̇ ˯ƪå ˤƙ Ü˥˻ɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå ëƓ ˴ǃå ˥ǆ Ɨ˹˻Ƶ ǏǄƵ Ɠ ǈā˙˯ḧǃå ƗǈƓ ˯ƪåà148    Ɠǌ˯˱ǃƓƶǆ ˕˸ƙā Üçí̇ ƽǆ

 )Ɨ ƑƓ˶ơǗå Ɨǆ̊ ˲ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮƕspss26  .( 
Ɠǌ˸ǋá ƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆ ƗǄ˸ƞ Ǐǃå ɆƮ˦˯ǃå ˤƙ ˗ƿā:   Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ Ɨ ƑƓ˶ơã ƗǃǙí āî ˙ƛá í˦ƞā

  ƓǋíƓƶȺƋȺ Üɏ̇Ƒå̊˱ǃå ƠƑƓ˴ǃå Ɏ̠ǃ ǑơƓ˴ǃå ïå̇ǀǃå îƓ˳ƙå ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ Ɨǈā̇˯ḧǃǙå
Ɨ ʾå˗˶˸ǃå) Ɨƪåï˗ǃå Ɇ˲ǆ-ï˗˶˸ǃå-  ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ (̇˻ƛƋ˯ǃå5%  çïā˙ư ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå ˕Ʈāá Ɠ˸Ḫ .

  ǉïƓ ˯ƵƓȺ ǑơƓ ˴ǃå ýƓ˱˸ǃå ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ƴƿå˦ ǆ ǏǄƵ Ɠ ǈā˙˯ḧǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǃƓȺ ýƓƶƽǃå þƓ˸˯ǋǙå
.Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ Ɨ ƪƓ˴ơ èǙƓ˱˸ǃå ˤǋá ˥ǆ 

-  ƕ̒Ƭ ɍ̠˶ ƴǁä ƕƨäîì2023  þäʕ ˷ƴȸ:   ǍǂƳ ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ƲƽäˤǄ ˗ˬƳ ǏǆĀ˗˭ḥǁǗä ƛɀĀ˗˭ǁä ˗˹ƙƉƗ
 ̞ ˹ƺˤḨ ƕ˰ƏƑƜ ˕ƴȸ ƕ ƟƑ ˲ǁä ƕǊƜˤǁä îƑ ˭Ƣä-19    ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ƲƽäˤǄ ǏǄ˕˱˭˲Ǆ ˣǄ ƕ˷˹Ƴ ƕƨäîì)

 :(˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ 

   ˙˻ƛƋ˯ǃå ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ƴƿå˦ ǆ ˙ˮƵ Ǒǈā˙˯ḧǃǙå Ɲɂā˙˯ǃå ïāí ƗƼ̇ ƶǆ Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋ
 ̠˻Ƽ˦Ḫ Ɨ˲ƑƓƞ ̠ƶȺ ƗơƓ˴ǃå Ǌ˯ǌƞā ïƓ˯ƤǙ ɏ̇Ƒå̊˱ǃå ƠƑƓ˴ǃå ǏǄƵ19  Ɨ ʿ ˮˠƙ Ɨƪåïí ßå̇ ƞå ýǚƤ ˥ǆ Ü

  ˥ǆ Ɨǈ˦ɜǆ Ɨ˹˻Ƶ ǏǄƵ120  ƶ ˯ǆ Ü˙Ƒå̊ ˱ǃƓȺ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ƴƿå˦ ǆ Ǒǆ˗˳˯˴ǆ ˥ǆ çí̇ ƽǆ  ˣǃî ǑƼ ˥˻
Ɠǌ˸ǋá ƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙ ˗ƿā .ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå:   ƗǃǙí āî ˙ƛá í˦ƞā

  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơã5%    ïƓ˯Ƥå ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ ɏ̇Ƒå̊˱ǃå ƠƑƓ˴ǃå íƓ˸˯ƵǙ
 ƿ ǏǄƵ Ǒ˶˳˵ǃå ƴ ˮǃåā ǑơƓ ˴ǃå ÿǚƵǗå ˙ƛ˓ǒ Ɠ˸Ḫ Üü˦ˮ˴ȻƓƽǃå ƗƮƓƤ Ǌ˯ǌƞā  Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå ïƓ ˯Ƥå ïå̇

  èǙƓḪ˦ǃå ǏǄƵ ˔ƞ˦˯˴Ȼ Ɠ˸ǆ Ü˙ƛá Ɠǌǃ ˗ƞ˦ǒ Ǚ Ǒ˯ǃå èƓƶ ˮ˸ǃå Ɋ ˵˹ƙā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ˛ɜƵ ǏǄƵ
 èåïå̇ ƿ ǑƼ ˙˻ƛƋ˯Ǆǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ƴƿå˦ ǆ ˙ˮƵ ƗǃƓƶƼ Ɨ ˱ɂā˙ƙ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ǒ˹ˮƙ çïā˙ư Ɨ ơƓ ˴ǃå

 .ƗơƓ ˴ǃå òƓƶǈɀā ƠƑƓ˴ǃå 

-  ûĀì˗ƨ ƞƗƑƺ ÛɇƑ ïʁ ǏǄƑƨ ƕƨäîì2022  þäʕ ˷ƴȸ:    Ɉ ˳˷Ɨ Ǐƺ ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ƲƽäˤǄ îĀì
ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ƲƽäˤǄ ǏǄ˕˱˭˲Ǆ ˣǄ ƕ˷˹Ƴ ƕƨäîì Ʉ˯ Ɯ ƕȹǗʕ Ɠ ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä:  



  ƕǄ˕ƾǄ 

 
  ϼ 

 

  ƗȻǙ˦ ƕ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɋ ˵˹ƙ ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ƴƿå˦ ǆ ïāí ƗƼ̇ ƶǆ Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋ
  Ɠ˹˸ƿ ˖˻ơ Ü˙Ƒå̊ ˱ǃƓȺ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ƴƿå˦ ǆ Ǒǆ˗˳˯˴ǆ ˥ǆ Ɨ˹˻Ƶ ǏǄƵ Ɨƪåïí ßå̇ ƞå ýǚƤ ˥ǆ ÜɆ˱ ƞ

  æ èï˗ƿ Ɨ˹˻Ƶ ǏǄƵ Ɠǌƶɂð˦ƙ ˤƙ Ɨ ǈā˙˯ḧǃå çïƓ˸˯ƪå þå˗˳˯ƪƓȺ183ƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙ ˗ƿā .ƠƑƓƪ  ƗƵ˦ ˸˱ǆ Ǐǃå Ɨ
Ɠǌ˸ǋá ƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆ:    ÜɆ˱ ƞ ƗȻǙ˦ ƕ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɋ ˵˹ƙ ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ƴƿå˦ ˸ǃ ïāí í˦ƞā

  ƗȻƓƵ˗ǃå ÿá ˥˻ơ ǑƼ ÜǑơƓ ˴ǃå Ɋ ˵˹˯ǃå ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ˙˰ǂǕå ƗǄ˻ƪ˦ǃå ǑơƓ ˴ǃå ÿǚƵǗå ˙ˮ˯ƶȻ ˖˻˲Ⱥ
˳˯ƪå ˙˰ǂǕå ˦ǋ ü˦ˮ˴ȻƓƼ ƴƿ˦ǆā Üå̇ ˻ƛƋƙ ɄƶưǕå ƗǄ˻ƪ˦ǃå ˕ǈƓḪ Ɨ ơƓ ˴ǃå .ëƓ ˴ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǆå˗ 

  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ƴƿå˦ ˸ǃ Ɇ˱ ƞ ƗȻǙ˦ ƕ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƉ˵˹˸ǃå þå˗˳˯ƪå çïā˙˷Ⱥ Ɨƪåï˗ǃå ǑƮ˦ƙ Ɠ˸ǂ
 .æ˦ƹ̇ ˸ǃå Ɋ ˵˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ˤƙ ˥ǆā ƗȻǙ˦ ǃƓȺ ƗƵ˦ ˹˯˸ǃå ǑơƓ ˴ǃå æ˘˱ǃå ƴƿå˦ ˸Ⱥ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå Ɇƞá ˥ǆ ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå 

-Ǎǂ˹ǁ ùìƑǉ ƕƨäîì  2022  þäʕ ˷ƴȸ:   ƕǊƜˤǁä îƑ ˭Ƣä ǍǂƳ ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǗä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ˗ƙà ƕƜ˖˶ǆ
ƕ ǂɚ Ǌǁä çǗìƑƴ˶ǁä üƑ˶ƴ˭ƨƑȸ ƕ ƟƑ ˲ǁä : 

  ÜëƓ ˴ǃå èåïå̇ ƿ Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ ç̇ ƛ˓ǆ Ɨ ˸ƿï çåíƋḪ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ˸ǋá Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˙ǌˢƙ
  èƓǌƞ˦ǃå ˥Ƶ ˖˲ ǃå ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ƴƿå˦ ǆā ˕ǈ̇ ˯ǈǙå þå˗˳˯ƪǙ ˙˻ˮḧǃå ˗ǒå̊ ˯ǃå Ɇˡ ǑƼ Ɠ˸ ƪ Ǚ

Ɨ˰ơƓ ǃå ˕ƶƪ ÜƗ Ǆɜ ǌǃå èǙíƓƶ˸ǃå ǏǄƵ ˗˸˯ƶȻ êî˦˸ǈ ßƓ˹ƕ ýǚƤ ˥ǆ .Ɨ ơƓ ˴ǃå    ƗƶɁïá ˙˻ƛƋƙ ñƓ ʾ Ǐǃå
  ˥ƑƓɁ̊ǃå èƓǀǄƶƙā èƓ˸ǀ˻ƙ Ǌ́Ǆƙ ɏ̆ǃå ɏ̇ǋ˦˱ ǃå ïā̠ǃå ˥Ƶ ƝƑƓ˯˹ǃå ̞ƽ˵Ḫ ̠ƿā .ç̇ǋƓsǃå ǉ̆ǌǃ Ɨ˴ Ƒï íƓƶȺá
  Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå þƓ˸˯ǋå çïā˙ư ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå ˗Ḫ˓ƙ .Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå Ɨ ƕîƓƞ Ɇ˻Ǆǀƙ āá ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ

å ˙ˮƵ Ɠǌ˹Ƶ ýƓǀȻ Ɠǆ ƗƶȺƓ˯ǆā Ǒ˸ƿ̇ ǃå Ɠǋï˦˷ơ ˚ɂ̊ ƶ˯ƕ  èåïå̇ ƿ ǏǄƵ ˙ƬƓ ǆ ˙˻ƛƋƙ ˥ǆ Ǌǃ Ɠ˸ǃ Ü˕ǈ̇ ˯ǈǙ
  Ɇǆå˦ƶǃå ʕǋá ˥ǆ ̠ƶƙ ÿ˦ǆ̠˳ ˯˴˸ǃå ƓǌḪ̇˯ǒ Ǒ˯ǃå èƓƮ˦ ǃ˯å ÿá Ǐǃå ɆƮ˦ ǃ˯å ʕƙ .˥˻ ơ˻Ɠ˴ǃå ˥˻ḧǄǌ˯˴ ǃ˸å
  ̞ǈ̇˯ǈǕå ̇ˮƵ ˥ɂ̇ƤǓå èƓǀǄƶƙā èƓ˸ǀ˻ƙ ǏǄƵ ÿā̠˸ ƶ˯Ȼ ÿ˦ḧǄǌ˯˴ ǃ˸å ÜƗǌƞ˦ǃå ïƓ˯Ƥå ïå̇ƿ ǑƼ ç̇ƛ˓˸ǃå

ǀ˯ǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵā.̇˟ Ɠ˳˸ǃåā x ǃ˵å Ɏ˦˯˴ǆ Ɇ˻Ǆ 

- ʕ ǆà ƕ˶ɀˤƓ ƕƨäîì2021    ˣ˹Ɠ ƕƽǘƴǁä ǍǂƳ ƕɀîƑ˯˭ǁä ƕǄǘƴǂǁ ƕḨî˕˶ǁä ƕ ˷ǉ˖ǁä æîˤ˴ǁä ˗˹ƙƉƗ :þäʕ ˷ƴȸ
 çƑǄǘƴǁä ̃ ƴȸ x˹Ɠ ƕǆîƑƾǄ ƕƨäîì ɍ̠Əä̆˯ǁä lǂǊ˭˲ ǁ˶ä ̞˷Ƴ ƕḨî̞˶ǁä ƑǊ˭˶ Ā̓ ƑǊ˷Ƴ ƕƽʕ˞ ˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä

ƕ ǂ˰˶ǁäĀ ƕ ˬ˷ƜǓä  : 
˻ƽ Ḫ ˤǌƼ ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ è̊ Ḫï ˖˻ơƽ Ḫ˦ ƗḪï˗˸ǃå ǏǄƵ ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨǆǚƶǃå ˥Ƶ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˻

  ̇ǀ˯˴ǆ ̇˻ƺ˯˸Ḫ ƗɂïƓ˱˯ǃå ƗǆǚƶǄǃ Ɨ˹ǋ̆ǃå çï˦˶ ǃå ñƓʾ ýǚƤ ˥ǆ xǃî xƙ ̠ƿā ɏ̇Ƒå̊˱ǃå xǄǌ˯˴ ǃ˸å Ɏ̠ǃ Ɠǌǃ
  çï˦˶ǃå Ɇɜ˵ƙ Ɨ ʽ Ḫ ˤǌƼ Ǐǃå ˣǃî ú˗ǋ ˖˻ơ Ɨ ˹ǋ˘ǃå çï˦˶ǃå ǉ˘ǋ ǏǄƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˻ƛƋƙ ñƓ ʾ ā

 ˱ ˯ǃå ƗǆǚƶǄǃ Ɨ ˹ǋ˘ǃå  çï˦˶ ǃå ǉ̆ǋ ǏǄƵ Ɨǆǚƶǃå ˥Ƶ ̟ǒ̠˲ǃå ̇ƛ˓ǒ ˃ Ḫ ā ɏ̇Ƒå̊˱ǃå xǄǌ˯˴ ǃ˸å Ɏ̠ǃ ƗɂïƓ 
  Ɇɜ˵Ⱥ ̇ƛ˓ƙ Ǒ˯ǃå Ɇǆå˦ƶǃå Ʉ˵ Ḫ ˥ǆ Ɨƪåï̠ǃå ̞ ɜ˹˸ƙ ɏ̇Ƒå̊˱ǃå xǄǌ˯˴ Ǆ˸ǃ Ɨ˴ Ƒ̇ǃå íƓƶȺǕå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ýǚƤ ˥ǆā
  ˤǌƼ ˥˻˴˲ƙ ǑƼ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕˸ǋƓƪ Ɠ˸Ḫ ƗǆǚƶǄǃ ƗḪï˗˸ǃå ǏǄƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˻ƛƋƙ Ɏ˗ǆ ǏǄƵ ˙˻ˮǂ



  ƕǄ˕ƾǄ 

 
  Ͼ 

 

  ˥˻ḧǄǌ˯˴ ǃ˸å ƴǆ ƓǌǄƮå˦ƙ ˥˻˴˲ƙ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ɏ̇Ƒå̊˱ǃå û˦ ǃ˴å ǑƼ ƓǌƙƓǆ̠Ƥā ƓǌƙƓ˱˯ ǆ˹ ɖɂ˦˴ƙ Ɨǀɂ̇ɣǃ èƓḪ̇˵ǃå
 û˦ ǃ˴å ǑƼ Ɠǌ˯ǈƓɜǆ ̊ɂ̊ƶƙā.   

-  Ǎǂ˹ǁ ìƑ ʶ Ûƕ˷Ǆß þä˕ˬƳ ˣƓ Û˕˶Ɵà Ǐǁǘǉ ƕƨäîì2021þäʕ ˷ƴȸ Û:    ˘ɀ˘ƴƗ Ǐƺ ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä îĀì
˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕ ǂ˰˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä : ƑƜíˤ˶ǆ îäîìà ƕȹǗĀ: 

   ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ˙ˮƵ ˣǃîā Üïåïíá ƗȻǙā Ɨ ˸˹ƙ ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ïāí ðå̇ ƕå Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋ
˸˴ƙ Ɠǆ Ǒǌ˻Ƽ̇ ˯ǃåā Ǒƞǚƶǃå ƴȺƓˠǃå èåî Ɨ ƛå̇ ˯ǃåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå èƓǆ˦ǀ˸ǃå Ǐ   Ɨƪåï˗ǃå è˗ǂá .Ɨ ƞǚƶǃå ƗơƓ ˴ǃå

  Ɇɜ˵Ȼ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ˖˻ơ ÜûǚƹǙåā Ɠǈāï˦Ḫ Ɨ˲ƑƓƞ úā˙ˡ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗơƓ ˴ǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ Ɨ ˸ǋá ǏǄƵ
  ˤƹï ïåïíá ǑƼ ƗơƓ ˴ǃå ƴƿåā ÿá Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕˶ǄƤ Üˣǃî ƴǆ .Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓ˭˻ǌǃåā èǚƑƓƶǄǃ ɆƤí ï˗˶ǆ

ƼƓưǗå ɖǀ˲Ȼ ʕǃā æ˦Ǆɣ˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå Ǐǃå ɖƙ̇ǒ ʕǃ ǊǄ˻ǋƋƙ  Ɠƶƞå̇ ƙ Ɇ˱ƪ Ɇƕ ÜǑ˹˟˦ǃå ˗˻ƶ˶ǃå ǏǄƵ ç˦ ƞ̇ ˸ǃå Ɨ
.˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå í˗Ƶ ǑƼ 

-  Ǐ˶ ǂƟ Û˕˶Ɵà ˕˶Ɵà éƑƟ ƕƨäîì  Ǉ̠ ˹˯ǉ ÞƑ˶ƨà þƑ Ƭ Ûƕ ˹ǉĀ2021þäʕ ˷ƴȸ Û:    ƕ ˶˷˭ǁä ùä˕ǉà ɔ˹ƾ˰Ɨ
 úƑƺß ƕ ƟƑ ˲ǁä ƕ˫˹Ǌ˭ǂǁ ǏǊ˹Ɯˤ˭ǁä Ɉ˞˱˶ǁä ɔƺĀ ƕ ƟƑ ˲ǁä2030 : 

  Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ ÜèƓƿā˙˲˸ǃå ˥Ƶ ǚǒ˗ƕ åï˗˶ǆ ƓǌǄƶƞā ƗơƓ ˴ǃå ƴưā ˥˻˴˲˯ǃ ú˗ǌǒ ɏ˘ǃåā
  ƗȻíƓ˶˯ƿǙå úå˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲ƙ å˘Ḫā .Ɨɂ˦˸˹ƙ çåíá Ǐǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɇɂ˦˲˯ƕ ƗǄ˻ƽḪ èåßå̇ ƞɀā ý˦Ǆơ íƓ˱Ȼã

ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èåï˗ǀǃåā èǚǋ˓ ˸ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå å˘Ḫā ÜƗơƓ ˴ǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå Ɨ ˭˻ˮǃåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā  Ɠ˸Ḫ .ƗơƓ˯˸
 ˕ǄƮ˦ƙ ˗ƿā .úå˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨ ˸Ḫ èå̇ Ƭ˓ǆ Ɇ˻Ǆ˲ƙā èƓɂ˦ǃāǕƓȺ Ǒ˱ǆ̇ ˮǃå êî˦˸˹ǃå ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå è˗˸˯Ƶå

 Ɠǌ˸ǋá ƝƑƓ˯ǈ ç˗Ƶ Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå:   Ɋˠ˳˸ǃå íƓ˸˯Ƶå ˗ƶȺ ƗƮƓƤ ƗơƓ ˴ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ɖɂ̇ ˟ ǏǄƵ ˙˻˴ƙ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ÿá
  ǑơƓ ˴ǃå2030Ƶ ˗˸˯ƶ˸ǃå Ǒƶɂ̇ ǃå íƓ˶˯ƿǙå ˥ǆ êā˙˳ǃå Ǐǃå Ɋˠ˳ǃå ú˗ǋ Ü  ˘˻ƽ˹ƙ ˤƙ åîã ÜðƓƺǃåā Ɋƽ˹ǃå ǏǄ

  þƓƶǃ Ɨƶƿ˦˯˸ǃå úå˗ǋǕå ðāƓ˱˯˯ƪ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ÿƓƼ ÜƗ ǃƓƶƽȺ Ɋˠ˳˸ǃå2030  ˥ǆ ˗ǒå̊ ˯ǆ ˙ˠƤ üƓ˹ǋ ˥ḧǃ .
 .Ɨ ˭˻ˮǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå çƓƵå̇ ǆ ˤ˯ƙ ˤǃ åîã ƗơƓ ˴ǃå ƴƪ˦˯ǃ Ɨ˱ ˯ǈ é˦Ǆ˯ǃå 

-  ɍĀǘǁä ̞ˬƳ ƕ̔Ƴ ÛǏƢĀîï ïĀ̠˹ƺ ÛǏǄĀ̆˱ Ǆ Ǐƻ˞ǁ ƕƨäîì2020  þäʕ ˷ƴȸ:    Ǐƺ ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä
˗Əä̆ ˯ǁä: Ƒǉ̠ ɀˤ˞Ɨ ɄˬƨĀ ƑǊƴƽäĀ:  

 ç˘˳˯˸ǃå èåßå̇ ƞǗå Ǐǃå èïƓƬáā Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ƴƿåā ðå̇ ƕå ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ è̊ Ḫï
  í˦ƞā ˥Ƶ Ɨƪåï̠ǃå ǉ̆ǋ ̞ƽ˵Ḫ .ɏ˦ƿƓɣǃå ÷ƓɣǀǄǃ Ɠ˱ƙå̇˯ƪå ǚǒ̠ƕ ǊǄƶƞā ɏ˦˻˲ǃå ÷Ɠɣǀǃå å̆ǋ ̇ɂ˦ɣ ǃ˯

Ȼ ƴƿå˦ ǃå ˥ḧǃ ÜðƓ ˯ǆƓȺ Ɨ ơƓ ƪ Ɨǌƞā ˙Ƒå̊ ˱ǃå Ɇƶ˱ƙ Ɨ ʼƓǀƛā Ɨ ˳ɂïƓƙā Ɨ ʹ ˮ˟ èƓǆ˦ǀǆ  ÜèƓǈƓɜǆǗå ǉ˘ǋ ˛ǂƓƶ
 .èƓǆ˗˳ǃå çßåíïā ˙˻˻˴˯ǃå Ʉƶư Ɠǌ˸ǋá çí˗ƶ˯ǆ ɆǂƓ˵ǆ ˥ǆ ÷Ɠˠǀǃå ǑǈƓƶȻ îå 
  ûƓƼà Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå Ɋˠ˳ǆ Ɇ˻ƶƽƙ Ɨƪåï˗ǃå ˕ơ̇ ˯ƿå Üˣǃî Ɨǌƞå˦ ˸ǃā2030  Ɨ ˸˹ƙ ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃå úíƓǌǃå Ü

  .Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ǃƓƶƽǃå ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå ˥˻ƕ Ɨǈðå˦ ˯ǆ Ɨǆå˗˯˴ǆ 



  ƕǄ˕ƾǄ 

 
   Ѐ 

 

-:˕˶˰Ǆ üƑƴǁä ˕ˬƳ åƑƟî .üƑƴǁä ˕ˬƳ ƕƨäîì2019    ˗ˬƳ ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǗä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ˗ƙà :þäʕ ˷ƴȸ
˓ǆ˗˭ǆǗä ˗ˬƳ Þä̠ ˳ǂǁ åƑ ˳ǁä Ƒȹäˤǆ ǍǂƳ ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäʕ ˭ǁä ƲƽäˤǄ : 

ï˗˶˸ǃå ç̇ ˮƤ) Ɠ ǈā˙˯ḧǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ï˗˶˸Ⱥ ƗǀǄƶ˯˸ǃåā èå̇ ˻ƺ˯ǆ ç˗Ƶ ýǚƤ ˥ǆ-  ˥˻ƕ ǊȺƓ˵˯ǃå
ƓǌǄˮǀ˯˴ǆā Ɨ˸Ǆḧǃå ï˗˶ǆ-  è̇ ƽƪåā .ǑˮǄƪā ǑƕƓ˱Ȼå Ǒǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ǉƓ˱ƙå å˗Ḫā (ï˗˶˸ǃƓȺ Ɨǀ˰ǃå

 :ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙā ƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆ ƗƵ˦ ˸˱ǆ ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˗ǋ 
-  ̞ǈ̇˯ǈǙå ̇ˮƵ ƗƑå̇˵ǃå æƓ˵ǃå ƓȻå˦ǈ ǏǄƵ Ɠǈā̇˯ḧǃå Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ï̠˶ Ⱥ˸ Ɨǀ˰Ǆǃ ɏ˦ƶ˹ǆ ̇˻ƛƋƙ í˦ƞā

  ÿå íå20    Ɨ˸Ǆḧǃå ï˗˶˸Ⱥ Ɨǀ˰ǃå ǑƼ ˙˻ƺ˯ǃå ˥Ƶ ƝƙƓǈ ˕ǈ̇ ˯ǈǙå ˙ˮƵ Ɨ Ƒå̇ ˵ǃå èƓ ˹ǃå ǑƼ èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥ǆ
  ˥Ƶ Ɨ ˮǄ˴ǃå Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå è̇ ˴Ƽ Ɠ˸Ḫ Ɠ ǈā˙˯ḧǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå25Ϸ  ƓȻå˦ ǈ ǑƼ èå̇ ˻ƺ˯ǃå ˥ǆ

  ˙˻˴ƽƙ Ǚå Ɨ ƕƓ˱ȻǙå Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ƴˠ˯˴ƙ ˤǃ Ɠ˸˹˻ƕ ˕ǈ̇ ˯ǈǙå ˙ˮƵ Ɨ Ƒå̇ ˵ǃå16.5Ϸ ˣǄƙ ˥ǆ
 .èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå 

-ƕƴȹ˕Ɠ ˣ˹ǂƾƳˤƓ ƕƨäîì  2019    Ǐƺ ǏƟƑ ˲ǁä ƛ˭˷˶ǁä ɔɀˤ˲Ɨ ƕ ǁƑɚƪäĀ ƕ ƟƑ ˲ǁä çäîƑ˶ˮ˭ƨǗä :þäʕ ˷ƴȸ
:˗Əä̆ ˯ǁä 
   ƗơƓ ˴ǃå ï˦ˠƙā þ˦ǌƽǆ Ǐǃå Ɠǌ˻Ƽ ˕ƿ̇ ˠƙ ˖˻ơ ý˦˶Ƽ Ɨ˴˸Ƥ ǑƼ ÷˦ ư˦˸ǃå Ɨ˰ơƓ ǃå Ɠǌ˻Ƽ ˕ǃāƓ˹ƙā

  Ɠ˸Ḫ ǑơƓ ˴ǃå ˔Ǆˠǃåā ô̇ ƶǃå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ƴǆ ǑơƓ ˴ǃå ɖɂ˦˴˯ǃƓȺ Ɠǌ˯ƿǚƵā Ɨ ơƓ ˴ǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå ˤƛ
ơ˻ ɏ̇Ƒå̊˱ǃå ǑơƓ˴ǃå Ɲ˯˹ ǃ˸å ̇ɂ˦ɣƙ ûƓƼåā Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å ƗơƓ˴ǃå Ɨ˸˹˯ǃå ƝǆƓǈ̇ƕ Ɇ˻Ǆ˲˯ƕ ̞ǆƓƿ  ˕ǄƮ˦ƙ ˖

  ˥ǆ ̇Ƒå̊˱ǃå ̇˻Ƽ˦ƙ ç̇ˮ˻Ḫ ƗơƓƪ èåïƓ˸˰ƪ˯å ðƓ˱ǈå ǊǀƼå̇ǒ ÿå ̠ƕǙ ɏ̇Ƒå̊˱ǃå ǑơƓ˴ǃå Ɲ˯˹ ǃ˸å ɖɂ˦˴ƙ Ǐǃå
  Ɨ ˸ǃƓƶǃå èƓƽƮå˦ ˸ǃå ƴǆ ǏƬƓ˸˯ǒ Ɠ˸Ⱥ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ ǑơƓ ˴ǃå ɉƓ˵˹ǃå ˖ƶ ǃ ƗǆðǙå Ɨ ơƓ ˴ǃå ɆǂƓ ǌǃå ƓǌǃǚƤ

Ɠ˱˸ǃå āå Ɏ̇ƤǙå ƗơƓ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå Ɨ˴ƼƓ˹ǆ ǏǄƵ çïíƓƿ ÿ˦ḧƙ Ǐ˯ơ.ɆƿǙå ǏǄƵ Ɠǌǃ çïā 

-  åƑǉˤǁä ˕ˬƳ éä̠ ƺ ˕˶˰Ǆ ƕƨäîì2019   ˗˴Ǆ ɔɀˤ˲Ɨ Ǐƺ ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ƲƽäˤǄ îĀì :þäʕ ˷ƴȸ
ǏǁĀì ǏƟƑ ƨ ˕˴ƾ˶ǀ   : 

  ɖɂ˦˴˯ǃå ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ƴƿå˦ ǆ þå˗˳˯ƪå ƓȻå̊ ǆ ˥Ƶ Ɨ ʸ̇ Ƽ èǙâƓ˴ƙ ç˗Ƶ ˖ơƓ ǃå ˙ˠƪ
 ƴƿå˦ ǆ ƴǆ ßƓ˷ƵǙå èƓḪïƓ˵ǆ Ʉƶư æƓ ƪå ǑǋƓǆā ˣǃí ǑƼ ëƓ˱˹ǃå ˥ǆ ˗˲ƙ Ǒ˯ǃå èƓƿ˦ƶ˸ǃå ǑǋƓǆā
 ˖˲ ˸ǃå ǑƼ ǑƼƓ˵ḧ˯ƪǙå Ɲǌ˹˸ǃå ǏǄƵ ˖ơƓ ǃå ˗˸˯Ƶå ƗǄ˭ƪǙå ǉ˗ǋ ɆḪ ˥Ƶ ƗȺƓƞǘǃā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå

Ǚå ɄƮ˦ǃ ǑǈƓ˰ǃå ˖˲ ˸ǃå ǑƼ ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃåā Ɨƪåï˗ǃå ƗǄɜ˵ǆā íā˗ơ ý˦ơ ß˦˷ǃå ßƓǀǃǗ ˣǃíā ýā
  Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ƓǋïíƓ˶ǆ ˥ǆ èƓǈƓ ˮǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃåā èǙâƓ˴˯ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǏǄƵ ƗȺƓƞǙå ƗǃāƓ˲ǆā Ɨƪåï˗ǃå

ƗǈƓ˯ƪå ë̇˟  ʕƙ ̟ ơ˻ .ɏ̇˻˴ƽ˯ǃåā ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ʕƙ å̇˻Ƥåā .Ɠɂ̇sǈ xǃí þ̠˳ƙ    Ɨ˹˻Ƶ ǏǄƵ
  Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶåā Ɨƿ˗˹ƽǃåā ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ǄḪ Ɨ Ǆ˟ .ƗơƓ ˴ǃå çïåð˦ƕ ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ïƓ Ḫā ƗơƓ ˴ǃå ßå̇ ˮƤ ˥ǆ Ɨ Ƒå˦ ˵Ƶ
  ̇˰ǂá ǉå̇ǒ ɏ̠ǃå Ɏ̇ƤǙå Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ƴƿå˦˸ǃå ǑƿƓȺ ïå̇ƹ ǏǄƵ ü˦ˮ˴ȻƓƽǃå ƴƿ˦ǆ ̟ơƓǃå ïƓ˯Ƥåā ̨ɂï̠˯ǃå



  ƕǄ˕ƾǄ 

 
   Є 

 

  ƝƑƓ˯˹ǃå ˗ǒ˗Ƶ Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ǉ˗ǋ ǑƼ ˖ơƓ ǃå ɆƮ˦ƙ ˣǃ˗Ɂā Ǒǈā˙˯ḧǃǙå ɖɂ˦˴˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɠǆå˗˳˯ƪåā Ɨ ǄƵƓƼ
 Ɠǋð˙ƕá Ɇƶǃā 

-  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå èƓɜ Ƭ þå˗˳˯ƪǙ Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ˥ǆ ƗƿƓ ˴ǃå Ǒǋ ˕ǈƓḪ ƗƮƓ˳ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå 
-88   ˗˶ǀ˸Ḫ ˙˶ǆ ɖɂ˦˴˯ǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ƴƿå˦ ǆ þå˗˳˯ƪǙ ˤǌǄˮǀƙ ǏǄƵ å˦ ǀƽƙå ˥˻ƛ˦˲ ˸ǃå ˥ǆ

ǑơƓ ƪ . 
-  ǑơƓ ƪ ˗˶ǀ˸Ḫ ˙˶ǆ ɖɂ˦˴˯ǃ í˦ƞā ǏǄƵ Ǚ˦ ˮƿ è˗ƕå ˥˻ƛ˦˲ ˸ǃå èƓȺƓƞǗ Ǐ˸ˢƶǃå Ɨ ǃƓƺǃå 
-  Ɨ ʼå̇ ƺ˱ǃå ɊƑå̇ ˳ǃåā èƓǋ˦ǒ˗˻ƽǃåā ï˦˶ǃå Ǌ ʹǄƙ ɏ˗ǃå ïāí Ǐǃå ˙˻˵ƙ ˥˻ƛ˦˲ ˸ǃå ßåïǓ ƗǀơƓ˴ǃå Ɨ ˮǃƓƺǃå

ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå èƓ˲ƽƮ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃåā ɆƵƓƽ˯ǃå çíƓɂð ǑƼ èƓǀȺƓ˴˸ǃåā.   

-  Ǐƺ˗ƪ þƑ˵Ǆî ÛǏƻƪˤƢ þƑ˶ǁì ƕƨäîì2019 þäʕ ˷ƴȸ Û:   ƕ ˴˱˳ǁä ɄǄäˤƴǁä Ǐƺ Ƒǉ̠ ƙàĀ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä
  ú˕˷ƺ ˣƏƑȿï ˣǄ ƕ˷˹Ƴ ÞäîǑ ƕǁƑƟ ƕƨäîì ƞƏƑ˲ǁä ûˤǂ˲ǁ)Rixos( ûˤǉì ƕˠƺƑ˰Ǆ Ǐƺ: 

 ˣǃîā ÜƠƑƓ˴ǃå ü˦Ǆƪ ǑƼ ç̇ ƛ˓˸ǃå Ɨ ˶˳˵ǃå Ɇǆå˦ ƶǃå ǏǄƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˻ƛƋƙ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕ǃāƓ˹ƙ
  û˗˹Ƽ ˥ƑƓɁð ǏǄƵ Ɨ ǈå˗˻ǆ Ɨƪåïí ýǚƤ ˥ǆ)Rixos  ( ƗƼ̇ ƶǆ Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ ˗ƿā .ü˦ǋí ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ

 Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ÜƠƑƓ˴ǃå èåïå̇ ƿ ǑƼ Ɨ ˮǄ˴ǃåā Ɠǌ˹ǆ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå Ɨ ǌƽ˵ǃå èƓ Ʈ˦˯ǃå ˙˻ƛƋƙ
 ˦ Ǆ˴ǃåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå Ɨ ʽǄ˳ǃå ÜèƓǌƞ˦˯ǃå ÜƴƼåā˗ǃƓḪ Ɨ ˶˳˵ǃå èƓ˸˴ǃå ˞ƶɁāü    .ƠƑƓ˴Ǆǃ ǑƑå̇ ˵ǃå

  û˗˹ƽǃå ßǙ̊ ǈ ˥ǆ Ɨ˹˻Ƶ ǏǄƵ èƓǈƓ ˮ˯ƪå ƴɂð˦ƙ ˤƙā ÜǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå è˗˸˯Ƶå Ɠ˸ǂ
˳˯ƪǙ Ɨ ƑƓ˶ơã èåāíá þå˗˳˯ƪå ˤƙ ˖˻ơ èƓǈƓ ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙā ˕ǄƮ˦ƙ ˗ƿā .èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ èƓƿǚƶǃå óǚ

Ɠǌ˸ǋá ƝƑƓ˯ǈ ç˗Ƶ Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå :    Ɨǌƽ˵ǃå èƓƮ˦ ǃ˯å ÜƠƑƓ˴ǃå ü˦Ǆƪ ǏǄƵ ̇ƬƓǆā ɏ˦ƿ ̇˻ƛƋƙ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ
ǄƵ ˙ƛ˓ƙǏ   Ü˕ǈ̇ ˯ǈǙå ˙ˮƵ ç̇ Ƽ˦˯˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɇˡ ǑƼ ƓƮ˦˶Ƥ ÜƗ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå āá û˗˹ƽǃå ïƓ ˯Ƥå ïå̇ ƿ

  åïāí Ɨ ˶˳˵ǃå Ɇǆå˦ ƶǃå ˔ƶǄƙ ˣǃ˘Ḫ Üǉïå̇ ƿ ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯ǃå ç˦ ƿ èíåð ï˗˶˸ǃƓȺ ƠƑƓ˴ǃå Ɨǀƛ èíåð Ɠ˸ǄḪ ÿá Ɠ˸ǂ
  Ɨ˸Ǆḧǃå ÿá Ɨƪåï˗ǃå ˙ǌˢƙ Ɠ˸Ḫ .Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǃƓȺ ƠƑƓ˴ǃå ˙ƛƋƙ Ɏ˗ǆ ˗ǒ˗˲ƙ ǑƼ Ɠˠ ƪā  ˕˲ Ʈá Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå

  ƓǌǈǕ çðƓ˯˸ ǃ˸å ƗơƓ˴ǃå ƗɁ̇˱ ǃ˯å Ɨ˸ǋá ǏǄƵ ̠Ḫ˓ƙā ÜƗƵ˦Ƽ̠˸ǃå èƓǈǚƵǗå ƓǈƓơá û˦ƽƙ ƗǃƓƶƼ Ɨʿɂ˦˴ƙ çåíá
  Ǐǃå ƗơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ Ǌ ˹ƙ Ɠ˸Ḫ Ü˥ɂ̇ Ƥà ëƓ ƪ ü˦Ǆƪ ǏǄƵ ˙ƛ˓ƙ Ɨ ǈƓ˱ǆ ƗȻƓƵí Ǐǃå ƓǀơǙ ý˦˲˯ƙ ˗ƿ

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå èƓ˶˹ǆā ûíƓ˹ƽǃå ˤ ˻ǀƙ ƴƿå˦ ǆ ˙ˮƵ ƗƮƓƤ Ɠǌ˯ƶ˸ƪ çïåíã çïā˙ư 

-  çƑƪʕǊǂƓ ÞƑ˷ƨ Ûæ̠ɀ̆Ɯ ɍ̆˹ƴǄ Û̞˶ Ǆ˰ ýʕ˶ƽʕƓ ƕƨäîì2019þäʕ ˷ƴȸ Û:    ƕ ʼ˗˭ǁ ɄƢ˕Ǆ ƕɀˤ˶˰ǁä ƕƟƑ ˲ǁä
ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä: ƕ˶ǁƑƽ ƕȹǗĀ ƕǁƑƟ:   

  ǑơƓ˴ǃå û˦ ǃ˴å Ɨƪåïí å̆Ḫā .Ɨ˸ǃƓƿ ƗȻǙā ǑƼ Ɨɂ˦˸ ǃ˲å ƗơƓ˴ǃå èƓǆ˦ǀǆ ðå̇ƕå Ǐǃå Ɨƪåï̠ǃå ̞Ƽ̠ǋ
 ó̇ Ƽ Ơư˦ǒ ǑƵƓˠƿ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˤȻ˗ǀƙ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå Ɨ ʽ Ḫā ǑǄ˲˸ǃå

 ï̠ǃå ̞˹˻ƕ Ɠ˸Ḫ .ʕǌǆ ǑǄ˲ǆ ɏ˦˸˹ƙā ɏíƓ˶ ƿ˯å ̠Ƽåï Ǐǃå ǊǄɂ˦˲ƙā ǑơƓ˴ǃå Ɋ˸ ǃ˹å å̆ǋ ̇ɂ˦ɣƙ  ƗȻǙā ÿá Ɨƪå



  ƕǄ˕ƾǄ 

 
  Ј  

 

  ÿ˦ḧ˯ǃ ƗǄǋ˓ǆ ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠǆ ÜƗȺǚ˳ǃå Ɨ́ ˮɣǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā Ɨǈ̠ƶ˸ǃå èƓǆƓ˸˲ǃƓḪ Ɨ́ ˮ˟ íïå˦ǆ xǄ˯˸ƙ Ɨ˸ǃƓƿ
 .Ǒ˸ƪ̇ ǃå ˤƵ˗ǃåā þƓ˸˯ǋǙå ˥ǆ ˗ɂ̊ ǆ Ǐǃå êƓ˯˲ƙ Ɠǌ˹ḧǃ ÜƗȺå˘ƞ Ɨ ƞǚƵ Ɨ ơƓ ƪ Ɨǌƞā 

-ƕ˲ ǆ̒ ɍ̠ƬƑǆĀ ̞˶Ɵä ƕƺƑ˷ƪʕƓ ƕƨäîì  2018    ǏƮä̠ ˭ƺǗä ɔɀˤ˲˭ǂǁ æäìƉḨ ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä çƑɚ ˳ǁä :þäʕ ˷ƴȸ
:ǏƟƑ ˲ǁä üƑ˯˶ǁä Ǐƺ   

  ˥ǆ̊ ƞ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ɖɂ˦˴˯ǃå ˙˻ƺ˯ǆ ǑƼ Ɠ˹˯ƪåïí ƴǆ Ɨƪåï˗ǃå ǊƙƓǋ ˕Ḫ̇ ˯Ƭå ˖˻ơ
  ɖɂ˦˴˯ǃå ǑƼ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓɜ ˵ǃå ïāí ˥Ƶ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ ǃƓɜƬå èßƓƞ ˖˻ơ ƗơƓ ˴ǃå Ǒǋā Ǚå ƴȺƓ˯ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃå

.ǑơƓ ˴ǃå    ɖɂ˦˴˯Ǆǃ ˔ƪƓ˹˸ǃå Ɋƪ˦ǃå Ǒǋ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓɜ ˵ǃå ÿå ÿƓ˰ơƓ ǃå Ǌ ǃå ɆƮ˦ƙ Ɠǆ ˤǋå ˥ǆā
 Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˙˻˵ƙ ˣǃ˗Ḫ ɊƑƓƪ˦ǃå ßƓƺǃƎḪ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˗˳ǃå êƓ˯ǈå ˃ ǃƓḧƙ ˞ ʽ˳ƙ Ǐǃå ɏí˓ǒ ǑơƓ ˴ǃå
  ú˦ƪ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ÿåā Ɨ Ǆˮǀ˯˴ǆ çíƓ˸Ḫ ˔Ǆˠǃå ǑƼ å˗ǒå̊ ƙ ˗ǌ˵ƙ ú˦ƪ Ɨ ưå̇ ˯ƼǙå ƗơƓ ˴ǃå ÿå ˗˱ƙ

 Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓɜ ˵ǃå Ɨˠƪå˦ ƕ ɆƮå˦ ˯ǃå ǏǄƵ ç̇ ˮ˱ǆ Ɠǌ˴ƽǈ. 

-  Ǎǂ˹ǁ ̞ǐ̞ƟʕƓ Ûùä̠ƪ þʕƾƳ ƕƨäîì2017 þäʕ ˷ƴȸ Û:    ƕ ˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä îĀì
  úƑƺß ƕ ƟƑ ˲ǁä ƕ˫˹Ǌ˭ǂǁ ǏǊ˹Ɯˤ˭ǁä Ɉ˞˱˶ǁä Ʉ˟ Ǐƺ ˗Əä̆ ˯ǁƑȸ ƕȹìƑ˴˭ƽǗä2030  : 

  ˖˻ơ ÜƗɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹˯ǃå ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ Ɨ ǃƓɜƬã ɖ˸ƶȺ Ɨƪåï˗ǃå ƝǃƓƶƙ
) ˗ǀƶǃå ýǚƤ æ˘ƕ˘ƙ ˥ǆ ǉ˗ǌƬ Ɠǆā ƗơƓ ˴ǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ ƴƿåā ˥˻ƕ Ɋ ƙ̇ ƙ2007-2017  Ǌƞ˦˯ǃå ˥˻Ɂā Ü(

  ûƓƼà Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ˭˻ǌ˯Ǆǃ Ǒǌ˻ƞ˦˯ǃå Ɋˠ˳˸ǃå ˙ˮƵ Ɨǃā˗ǃå Ǌƙ̇ ˠƪ ɏ˘ǃå Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå2030  .  Ɨƪåï˗ǃå ð˙ˮƙ
  è˗ƵƓƪ Ǒ˯ǃå Ɇǆå˦ ƶǃå ˤǋá ˥ǆā ÜǑƪƓ ˴ǃåā Ǒ˹ǆǕå ïå̇ ǀ˯ƪǙåā ÜƗ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˥˻˴˲ƙā ÜýƓƶƽǃå Ɲɂā˙˯ǃå ÿá
  ƗƮƓƤ ÜƗ ơƓ ˴ǃå èƓƪƓ ˴ǃå ǑƼ ˙ˢ˹ǃå çíƓƵã Ɨ ˸ǋá Ǐǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ˙˻˵ƙ Ɠ˸Ḫ .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå òƓƶǈã ǑƼ

Ɠƿā˙˲˸ǃå ÷Ɠˠƿ ˥Ƶ å˗˻ƶȺ íƓ˶˯ƿǙå ƴɂ˦˹ƙ ˦˲ǈ Ǒƶ˴ǃå Ɇˡ ǑƼ  ƗơƓ ˴ǃå ˤƵí çïā˙ư ˥ǆ ð˚ƶȻ Ɠǆ ˦ǋā Üè
 Ơ ư˦ƙ Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ .Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ǑƼ ˙˻ƛƋ˯ǃåā ˦˸˹Ǆǃ ç̇ ˻ˮḪ èƓǈƓɜǆã ˣǄ˸Ȼ ˗Ƶåā ÷ƓˠǀḪ Ɨ ǄƤå˗ǃå
 ýǚƤ ˥ǆ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ƴƿåā ðå̇ ƕå ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹˯Ǆǃ ƗǆƓƶǃå ˤ ˀƓƽ˸ǃå

  ÜƓǌƙƓƿ˦ƶǆā ƓǌƙƓǈ˦ɜǆ Ɋˠ˳˸ǃå ß˦ ư ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǃƓƶƽǃå Ɲɂā˙˯ǃå èƓ ǃà ǏǄƵ ß˦ ˷ǃå Ɋ Ǆ˴ƙ ƴǆ
 ɖƼá ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ˭˻ǌ˯Ǆǃ Ǒǌ˻ƞ˦˯ǃå2030  Ɨ ˸˹˯ǃå ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ǏǄƵ ˣǃ˘Ḫ ˗˻ǂƋ˯ǃå ƴǆ Ü

Ɠǌ˸ǋá ƝƑƓ˯ǈ ç˗Ƶ Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙ ˗ƿā .˙Ƒå̊ ˱Ǆǃ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå:  Ƥå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ æ˘ƕ˘ƙā Ʉƶư Ɨ Ǆ
  ˥˻ƕ þƓ˳ǃå ǑǄƤå˗ǃå ƝƙƓ˹ǃå ǑƼ2007-2017 ýƓ˸ǋå ÜèƓƿā˙˲˸ǃå ÷Ɠˠƿ ǏǄƵ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ˚˻Ḫ̇ ƙ ˔ˮ˴Ⱥ Ü

 èå˦˴˹ ǃå ǑƼ ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴ǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ǑƼ ɋ˦ Ǆ˲ǆ ˥˴ ƙ˲ ÜƗơƓ˴ǃå Ɠǌƪáï ǏǄƵ ā Ɏ̇ƤǕå èƓƵƓɣǀǃå
  ç̇ ˯ƽǃå ˥ǆ ç̇ ˻ƤǕå2007 -2017  ƽ˹ƙ ÜƗƽ˹˶˸ǃå ɖƼå̇ ˸ǃåā ˤƵƓˠ˸ǃåā ûíƓ˹ƽǃå í˗Ƶ çíƓɂð Ɨ˱ ˯ǈ  ˞ƶȺ ˘˻

  Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɠǌƙï˦˶ǃ ˙Ƒå̊ ˱ǃå çíƓƶ˯ƪåā ˥ǆǕå ˥˴˲ƙ ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˤƵ˗ǃ èƓˠˠ˳˸ǃå ā Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå



  ƕǄ˕ƾǄ 

 
  Ќ  

 

  ƓƮ˦˶Ƥ æ̇ ƶǃå ëƓ ˴ǃå í˗Ƶ ÷Ɠƽƙïå ƴǆ ÜƗǀȺƓ˴ǃå Ɨ ƪƓ ˴ǃå ÷Ɠưāǖǃ Ɨ˱ ˯ǈ æƓ ʻǃå ˥ǆ ç̇ ˯Ƽ ˗ƶȺ Ɠ ˱ɂï˗ƙ
.ç̇ ˯ƽǃå ƗȻƓǌǈ ýǚƤ 

-  ˕ˬƳ ˓Ɵ˕Ǆ þƑ˶ȹä åƑ˞Ƣ ƕƨäîìˢƴ˷˶ǁä2017  :þäʕ ˷ƴȸ çäîä̠ ƾǁä Ǐƺ Ƒ ǆĀ˗˭ḥǁä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä îĀì
ɔɀˤ˲˭ǁä Ʋǂƨ ǍǂƳ ɔ˹ˬ˞˭ǁƑȸ åƑ ˳ǂǁ ƕ Əä̠ ˳ǁä  : 

  ǑƼ Ɠ ǈā˙˯ḧǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ǌ ʹǄƙ ÿå ˥ɜ˸Ȼ ɏ˗ǃå ïā˗ǃå ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˗ǋ ˕Ƽ˗ǋ
 ̠ƞ˦ƙ Ɨƪåï̠ǃå Ɠǌ˻ǃå ̞ǄƮ˦ƙ Ǒ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆā û˦˴˯ǃå ƴǄƪ ǏǄƵ ɖ˻ˮˠ˯ǃƓȺ xǃíā æƓ˵Ǆǃ ƗƑå̇˵ǃå èåïå̇ǀǃå

  ǑƑå̇ ˵ǃå ïå̇ ǀǃåā Ɇƪ̇ ˸ǃå ǑƼ Ɇˮǀ˯˴˸ǃå Ɨǀƛ ˥˻ƕ Ɨɂ˦˹ƶǆ ƗƿǚƵ.æƓ ˵Ǆǃ    Ɨƞïí ˥˻ƕ Ɨɂ˦˹ƶǆ ƗƿǚƵ ˗ƞ˦ƙ
 .ǑƑå̇ ˵ǃå ïå̇ ǀǃåā Ɇˮǀ˯˴˸ǃåā Ɇƪ̇ ˸ǃå ˥˻ƕ ǊȺƓ˵˯ǃå 

-  üäˤǆ ìƑǄ˕ǁ ƕƨäîì2017 ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ɔɀˤ˲Ɨ Ǐƺ ƑǊƗƑǄƑǊƨäĀ ƕ ˯ɀĀ˗˭ǁä ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä :þäʕ ˷ƴȸ
 ƕ ƓƑ˯ȹǕä ƕ Ǌƻ˳ǁäƕƟƑ ˲ǂǁ: 

   ˥ǆ ˗˲ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɋ ˵˹ƙ ǑƼ Ɨ ʿɂ˦˴˯ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ Ǐǃå ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ˕ƿ̇ ˠƙ
  ƗơƓ ˴Ǆǃ Ǒ˹˟˦ǃå ÿå˦ ǒ˗ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ˕ǃāƓ˹ƙ ˖˻ơ Ɨ ƞïƓƤ Ɨ ơƓ ƪ èƓǌƞā Ǐǃå ˥˻ɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå ëƓ ˴ǃå ɖƼ˗ƙ

˯ƶȻ Ǚ Ǌǈå Ǐǃå ˕ǄƮ˦ƙ ˖˻ơ ˙Ƒå̊ ˱Ǆǃ ǑɁ̇ ƺǃå æ˦˹˱ǃå Ɨǀˠ˹ǆ ǑƼ ǑơƓ ˴ǃå ɉƓ˵˹ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ  ǏǄƵ ˗˸
  ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɲɂā˙˯Ǆǃ Ɨ˲ưåā Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå.Ɨ ǄƤå˗ǃå    ƗƞïƓƤ ƗơƓƪ èƓǌƞā Ɇ˷ ƽȻ ɏ̇Ƒå̊˱ǃå ƠƑƓ˴ǃå Ɇsɂā

  Ɏ˦˯˴˸ǃƓȺ ƗơƓƪ èƓǆ̠Ƥ ̇˻Ƽ˦ƙ þ̠Ƶā ˃ ǃƓḧƙ ÷Ɠƽƙïå Ɠǌ˹ǆ æƓƪå ç̠ƶǃ ̇Ƒå̊˱ǃå ǑƼ ƗǄɣƶǃå ßƓ˷ƿ ý̠ƕ
ǄƵ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ˥ǆ Ɨ ɂ̇ ǀǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ǑƼ ç̇ Ƽ˦˯˸ǃåā æ˦Ǆˠ˸ǃå .Ɠ Ḫ̇ ƙā ˛ǈ˦ƙ ïå̇ ƹ Ǐ 

 é˗˲˯ƙ ˤǃ èƓƪåï˗ǃå ˤˢƶǆ ÿå ˗˱˹Ƽ Ɠ˹˯ƪåïí ÷˦ ư˦ǆ ý˦ơ ƗǀȺƓƪ èƓƪåïí ˥ǆ ǉ̇ Ḫí ɖˮƪ Ɠǆ ýǚƤ ˥ǆ
  èƓƪåïí üƓ˹ǌƼ Ɠǌ˯ƪåïí í̠˶ Ⱥ ˥˲ ǈ Ǒ˯ǃå Ɨƪåï̠ǃå ̇ƮƓ˹Ƶ ɄǄ˯˳ ǃ˸ û̇ˠ˯ƙ ʕǃā Ɇ˻˶ ƽƙā Ɨƿ̠ƕ Ɠ˹Ƶ˦ư˦ǆ ˥Ƶ

˵ǃå èåïå̇ ǀǃå ǏǄƵ Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ƴƿå˦ ǆ ˦ǋā Ɠ˹˯ƪåïí ˥ǆ ýāǙå ß̊ ˱Ǆǃ ˕ƿ̇ ˠƙ  Ɠǌ˹ǆā Ɨ Ƒå̇
 û̇ ƙɣ ˥ǆ Ɠǌ˹ǆā xǄǌ˯˴ ǃ˸å ü˦Ǆƪ ǏǄƵ Ɠǋ̇˻ƛƋƙā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ƴƿå˦ǆ ̇ˮƵ ɖɂ˦˴ ǃ˯å Ǐǃå ̞ƿ̇ɣƙ ˥ǆ
  ƗơƓ˴Ǆǃ û̇ ƙɣ ˥ǆ Ɠǌ˹ǆā ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨǆǚƶǃå çï˦Ʈ ǏǄƵ Ɠǋ̇˻ƛƋƙ āå ƠƑƓ˴ǃå ü˦Ǆƪ ǏǄƵ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ̇ƛǕ

  ̠ƶȺåā Ɇ˸Ƭå ÿ˦ḧ˯˴Ƽ Ɠ˹˯ƪåïí Ɠǆå ǑơƓ˴ǃå Ɲɂā̇˯ǃåā ̇Ƒå̊˱ǃå ǑƼ ǉ˗ǋ ɆḪ ˥˻ƕ ƴ˸˱˹˴Ƽ ûíåā Ơưāåā
 ̇ˮ ƶ˯Ȼ ɏ̠ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ̇ƛå Ɠ˹Ƶ˦ư˦ǆ ÿ˦ɜǃ èƓƪåï̠ǃåā é˦ ǃ˲å
  ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙ Ɏ˗ǆ ƗƼ̇ ƶǆā Ɨ ʾ˗˹ƽǃåā Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ǌ ǃå Ƌ˱˯Ǆƙ ÿå ˥ɜ˸Ȼ æ˦Ǆƪå é˗ơå

. Ɨ ǄƤå˗ǃå 
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2.3  ƕ ˬ˷ƜǓä ƕƸǂǁƑȸ çƑƨäî˕ǁä 

-  :æ̠ ˹˴ǆ ˓˹ǂƳ ƕƨäîì2024:þäˤ˷ƴȸ :    ƕ ˶ǉà  îƑƻƨǓäĀ ƕƟƑ ˲ǁä öƑ˞ƽ ˗ɀˤ˞Ɨ Ǐƺ Ǐ˶ƽ˗ǁä ɔɀˤ˲˭ǁä
çƑƽˤƴ˶ǁäĀ ɔ˹ˬ˞˭ǁä çƑ ǂ˞˭Ǆ ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ : 

The importance of Digital Marketing for the Revelopment of the Tourism and Travel 

Sector in Algeria: 

  Ɇˡ ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ëƓ˱ǈā Ǒ˸ƿ̇ ǃå ý˦˲˯ǃå ˥˻ƕ Ɨɂ˦˷ƶǃå Ɨƿǚƶǃå ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ è̊ Ḫï
 ˃ ǃƓḧ˯ǃå ˞ƽƤā Ɨ ʿɂ˦˴˯ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃå çßƓƽḪ ˥˻˴˲ƙ ǑƼ Ɨ˹˸ƿ̇ ǃå Ɨ ˸ǋá èð˙ƕ ˖˻ơ ÜƗ ˸ǃƓƶǃå Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå

ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪ˦Ḫ Ɨ ǈā˙˯ḧǃå èåāíá ýǚƤ ˥ǆ ƗƮƓƤ Ü˥˻Ǆ˸˯˲˸ǃå ßǚ˸ƶǄǃ ý˦Ʈ˦ǃå çíƓɂðā  ÜǑƵƓ˸˯
  ̇ƤƋ˯ǃå Ɠǌƪáï ǏǄƵ ÜƗǄɜǌǃå èǙǚ˯ƤǙå ˥ǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱ ̇Ƒå̊˱ǃå Ǌƞå˦ƙ ˥ḧǃ .ǑƑ̇˸ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃåā Ü˥ɂ̇ƛ˓˸ǃå
 Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙ ˗ƿā ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ƴǆ Ǒˮƶ˵ǃå ɆƵƓƽ˯ǃå Ʉƶưā ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ íƓ˸˯Ƶå ǑƼ

  Ü Ɨ ơƓ ˴ǃå èǚǆƓƶ˸ǃå Ɇ˻ǌ˴ƙ ǑƼ Ǒǈā˙˯ḧǃǙå ǑơƓ ˴ǃå ɖɂ˦˴˯ǃå Ɨ ˸ǋá Ǐǃå  ǑơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå Ɨ ʾ̇ ƙā Ɋ ˵˹ƙ
  ç˗Ƶ ðāƓ˱˯ǃ  Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ý˦Ǆ˲Ḫ ë̇ ˯ǀƙ Ɨƪåï˗ǃå ÿá Ɠ˸Ḫ ÜƗȺå˘ƞ Ɨ ơƓ ƪ Ɨǌƞ˦Ḫ ˙Ƒå̊ ˱ǃå çï˦Ʈ ˥˻˴˲ƙ Ü
  ƴ ƪ˦ƙā ÜƗ ʹ˸˯˱˸ǃå Ɨ ʸ˦˹ǃå í˦ǌƞ ˃ ˰ḧƙā ÜƗ ƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå Ɇ˻ǋƋƙ çíƓƵƎḪ èƓƿ˦ƶǆ ā èƓɁ˦ƶƮ

Ƶ Ǌƞ˦˸ǃå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ɖɂ˦˴˯ǃå èǚ˸ơ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå .Ɨ ǄƵƓƽ˯ǃå èƓ˶˹˸ǃåā ˥ɂ̇ ƛ˓˸ǃå ˙ˮ 

 2024Madi Sabri- Bensouilah Lilia - :ƕƨäîì 
Stimulating Domestic Tourism in Algeria: The Role of Social Media in Revitalizing 

Local Destinations: 

 ÿå˦˹ƶȺ ƓǄ˻ǃ ƗǄɂ˦ƪ ˥ƕ Üɏ̇Ʈˮ ɏíƓǆ:  ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˚˻ƽ˲ƙ:   ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ïāí
  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪ˦ǃ ǑǆƓ˹˯˸ǃå ïā˗ǃå Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕ǃāƓ˹ƙ :Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓǌƞ˦ǃå òƓƶǈã ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå
  ˙Ƽ˦ƙ ˤƹï ýǚƺ˯ƪǙå ǑƼ Ʉƶư ˥ǆ ǑǈƓƶƙ ýå̊ ƙ Ǚ Ǒ˯ǃå Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɋ ˵˹ƙā ˤƵí ǑƼ

  Ǐǃå ÿƓ˰ơƓ ǃå ˙˻˵Ȼ ˖˻ơ .ç̇ ˻ˮḪ Ɨ ʼƓǀƛā Ɨ ʹ ˮ˟ èǚǋ˓ ǆ  ƗơƓ˴ǃå ÿ˦Ǆ˷ƽȻ ˥˻˹˟å˦˸ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ÿá
.Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓǌƞ˦Ǆǃ ýƓƶƽǃå Ɲɂā˙˯ǃå æƓ ā̋ ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå úā˙ˢǃå Ɠǌ˹ǆ Ɇǆå˦ Ƶ ç˗ƶǃ Ɨ˱ ˯ǈ ÜƗ ƞïƓ˳ǃå 

  ˥ɜ˸Ȼ ˃ Ḫ Ɨƪåï˗ǃå ˕ư̇ ƶ˯ƪå ÜǑƵ˦˹ǃåā Ǒ˸ḧǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˥˻ƕ ˕ƶ˸ƞ Ɨ Ǆ˻Ǆ˲ƙ ƗɁïƓǀǆ ýǚƤ ˥ǆ
  çíƓɂðā ÜƗ Ǆ˲˸ǃå èƓǌƞ˦ǃå çï˦Ʈ ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ ÿá þå̇ ƺ˯˴ǈåā ü˦ˮ˴ȻƓƽǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå èƓ˶˹˸ǃ
ƛ˓˸ǃå Ǒ˸ƿ̇ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ˃ ˡ˦ƙ Ɨ˸ǋá ǏǄƵ è̠Ƭ Ɠ˸Ḫ .ƓǌƙïƓɂð ǏǄƵ ˥˻˹˟å˦˸ǃå ̊˻ƽ˲ƙā ÜƓǌƕ ǑƵ˦ǃå  Ü˙

  þå˗˳˯ƪǙå ÿá Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕˶ǄƤ .˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ëƓ ˴ǃå Ɏ˗ǃ ǑƼƓǀ˰ǃå ˙˳ƽǃåā ßƓ˸˯ǈǙƓȺ ï˦ƶ˵ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā
ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪ˦ǃ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå:   ˤƵíā ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå èƓǋƓ˱ƙå ˙˻˻ƺƙ

˸Ḫ .ǑƼƓǀ˰ǃå éå̇ ˯ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå å˘Ḫā ÜƗ ơƓ ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå ƗƵ˦˸˱ǆ Ɨƪåï˗ǃå ˕ǆ˗ƿ Ɠ



  ƕǄ˕ƾǄ 

 
   Д 

 

  Ɨ ˸ƿï èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ǒ˹ˮƙ Ǐǃå Ɠǌ˻Ƽ ˦Ƶ˗ƙ ÜǑơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ˥˻ǄƵƓƽǃåā ïå̇ ǀǃå ÷Ɠ˹˶ǃ èƓ Ʈ˦˯ǃå ˥ǆ
 .Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå ßƓ ơǗ ƗǄǆƓƬ 

-  ǇƑ ƨ ˣ˹ˬ˲ǉ ÛǏƻ˷Ɵ ˕˶˰Ǆ ǏɚƮî ƕƨäîì2023  )Hanafi & Hasbiansyah(   þäʕ ˷ƴȸ:    ˣ˹Ɠ ƕƽǘƴǁä
  ǏƟƑƨ s Ǆ˱ æîƑɀï Ǐƺ ƕy ǁ̠äĀ Ɍʕ˭˰˶ǁä ƲǆƑƬ Ɍʕ˭˰Ǆ  )Situdatar Campstation(  ˣ˹ƴȸƑ˭˶ǁä Ɍ˕ǁ-

ì åƑ˲Ɵ ƕǁƑƟ ƕƨäî)fidz92(@ ýä̠ Ƹ˭˲ǆä ǍǂƳ  . 

  Ɏ˦˯˲˸ǃå ƴǈƓƮ Ɨʾå̠˶ ǆ ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå ƗƼ̇ƶǆ Ǐǃå Ɨƪåï̠ǃå ǉ̆ǋ ̞Ƽ̠ǋ)fidz92(@    ˥˻ƶȺƓ˯˸ǃå Ɨ ï̋ā
  ˤ ˳ǆ çïƓɂð ǑƼ)Situdatar Campstation(  Ü ÜƓư̇ ǃå Üæ˘˱ǃå ˙ƮƓ˹Ƶ ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ

 .ÿƓɜ˸ǃå çïƓɂ̊ǃ ˥˻ƶȺƓ˯˸ǃå Ɨǈ ǑƼ Ɠǋ̇˻ƛƋƙ Ɏ̠ǆā ÜƴǈƓ˶ǃå å̆ǋ Ɏ˦˯˲ǆ ǑƼ ɆƮå˦˯ǃåā 

  Ǒ˟Ɠ ƙïǙå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå ǉƓ˱ƙƓȺ Ǒ˸ḧǃå Ɲǌ˹˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕ǆ˗˳˯ƪå)Correlational approach(  Ü  ˕Ǆ˸Ƭā
  ˥ǆ Ɨǈ˦ɜǆ Ɨ˹˻Ƶ99    ˙ˮƵ èƓǈƓ ˮǃå ˕ƶ˸ƞā Ǒư̇ ƶǃå ïƓ ˯ƤǙå Ɨ ˹ǀ˯ƕ ˤǋïƓ ˯Ƥå ˤƙ ÜæƓ˴˲ǃå ˛ƽ˹ǃ ƓƶȺƓ˯ǆ
 ýǚƤ ˥ǆ ÿƓ ˮ˯ƪå)Google Forms( Ü ƝǆƓǈ̇ ƕ þå˗˳˯ƪƓȺ ƓǌǄ˻Ǆ˲ƙ ˤƙā)spss26( Ü èåïƓ ˯ƤǙå ˕Ǆ˸Ƭ ˖˻ơ

  ƗƿǚƵ í˦ƞā ƝƑƓ˯˹ǃå è̇ ǌˡá Ɠ˸Ḫ .èƓ ư̇ ƽǃå ïƓ ˯Ƥåā Ü˔ƙ̇ Ǆǃ ÿƓǆ̇ ˻ˮƪ ïƓ ˯Ƥåā ÜƗ ʽƮ˦ǃå Ɨ ƑƓ˶ơǗå
 .˥˻ƶȺƓ˯˸ǃå Ɠưïā ÜɎ˦˯˲˸ǃå ƗƕîƓƞ ÜɎ˦˯˲˸ǃå ƴǈƓƮ Ɨʾå̠˶ ǆ ˥ǆ ɆḪ ˥˻ƕ Ɨ˸ǌǆā Ɨɂ˦ƿ ƗƑƓ˶ơã 

  Ǌǃ ƓǄƮå˦ƙā ƓȺå̆ƞā Ɠƿ˦ƛ˦ǆ ÿƓḪ åîã ƓƮ˦ Ƥ˶ Ǌǆ̠ǀȻ ɏ̆ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ÿá Ǐǃå Ɨƪåï̠ǃå ̞ Ǆ˶Ƥ ̠ƿā
.Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå çïƓɂð ǑƼ ˥˻ƶȺƓ˯˸ǃå Ɨ ǈ ǏǄƵ ˙˻ˮḪ ˙˻ƛƋƙ 

-  ƕƨäîì(Ikhsan AI Izyra āNi Wayan Sartini) 2023  þäʕ ˷ƴȸ:   ƛɀĀ˗˭ǁä Ǐƺ ýǘḥǁä üƑƴƺà Ʉ˹ǂ˰Ɨ
 ƕ ʺƑƾƙ ƕ ƗƑ˶Ʒä̠ Ɠ ƕƨäîì Ƒ ƨß ǏǁĀ˗Ɨ Ƒɀ˘˹ǁƑǄĀ Ƒ ˲ ǆĀ˕ǆä ˗˰ƨ Ǐƺ ǏƟƑ ˲ǁä 

The Analysis of Speech Act of Tourism Promotion In pesona Indonesia and  Malaysia  

Truly Asia: A Cross-Cultural Pragmatic Study: 

  ǑƼ Ɨ ʽɂ̇ ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɲɂā˙˯ǃå ǑƼ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå ƗɂðƓ˱ǈǗå þǚḧǃå ýƓƶƼá Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋ
  ý̇ ˻ƪ èƓƽ ˹˶ƙ ˕ǆ˗˳˯ƪå ˗ƿā .Ɠɂ̊ ˻ǃƓǆā Ɠ ˴ ǈā˗ǈå ˥ǆ ɆḪ ǑƼ ƗơƓ ˴ǃå Ǒƙïåðā Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨƶƽƙ̇ ˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå

  ÜƗɂ̇ ˻ˮƶ˯ǃå ÜƗ ǆå̊ ˯ǃǙå ÜƗ ǌ˻ƞ˦˯ǃå ÜƗȻ˗˻ǂƋ˯ǃå Ǒǋā ƗɂðƓ˱ǈǙå þǚḧǃå ýƓƶƼǕ  æƓˠ˳ǃå ˃ ˹˶˯ǃ Ɨɂ̇ ɂ̇ ǀ˯ǃåā
  ˦ǒ˗˻Ƽ ƴ˟Ɠǀǆ ˥ǆ Üæ˦˻ƙ˦ǒ Ɨ˶˹ǆ ˥ǆ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ èƓǈƓ ƕ ƴ˸ƞ ˤƙ .Ɨ ʽɂ̇ ǃå ƗơƓ ˴ǃƓȺ ɖǄƶ˯˸ǃå ǑơƓ ˴ǃå

  þƓƵ ǑƼ è̇ ˵ǈ2022   èƓǈƓ ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˤƙ ˗ƿā .Ɨ Ǆˮ˱ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ Ɨ ʽɂ̇ ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɲɂā˙˯ǃå ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ƙā
 ˦ ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˙ˮƵ Ɠǋ̇ ˻˴ƽƙ ˤƙā Üý̇ ˻ƪ ˃ ˹˶ƙ þå˗˳˯ƪƓȺ ǉ˘ǋ Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ ˸ǋá ð˙ˮƙā .ǑƵ˦ ˹ǃå ǑƽƮ

  æ˦˻ƙ˦ǒ Ɨ˶˹ǆ ǏǄƵ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ˱ɂā˙˯ǃå èǚ˸˲ǃå ǑƼ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå Ɨ ǄƮå˦ ˯ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ˤǌƽǃ ýƓƶƼǕå
 .ƗơƓ ˴ǃå ƴ ˱˵ƙā ï˦ǌ˸˱ǃå ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯Ǆǃ 



  ƕǄ˕ƾǄ 

 
  И 

 

  ƗȻ˗˻ǂƋ˯ǃå ƗɂðƓ˱ǈǙå ýƓƶƼǕå ÷å˦ ǈá è̇ ǌˡ ˖˻ơ Üþå˗˳˯ƪǙå ǑƼ èƓǌƕƓ˵ƙ í˦ƞā ƝƑƓ˯˹ǃå è̇ ǌˡá
  ÷å˦ ǈǕå ˙ǌˢƙ ˤǃ ɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ ÜƓ ƪà Ǒǃā˙ƙ Ɠɂ̊ ˻ǃƓǆā Ɠ ˴ ǈā˗ǈá ˙˲ƪ ƗǄ˸ơ ˥ǆ ɆḪ ǑƼ Ɨɂ̇ ˻ˮƶ˯ǃåā Ɨ ǌ˻ƞ˦˯ǃåā

ǈå ˥˻˸˷˯ƕ Ɠ ƪà Ǒǃā˙ƙ Ɠɂ̊ ˻ǃƓǆ ƗǄ˸ơ è̊ ˻˸ƙ .Ɠ˸ǌ˹ǆ ɏá ǑƼ Ɨɂ̇ ɂ̇ ǀ˯ǃåā Ɨ ǆå̊ ˯ǃǙå Ǒ˯ǃå èåï˦ˠ˯Ǆǃ èåíƓǀ˯
  Ɨ̓Ɠǀ˰ǃå ƗƼ̇ƶ˸ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕȻ̠ǀƙ ǏǄƵ Ɠ˴ǈā̠ǈå ̇˲ ƪ ƗǄ˸ơ è̊Ḫï Ɠ˸˹ƕ˻ ÜƗơƓ˴ǃå Ɏ̇ǀǃå ǏǄƵ ƓǄƪ ̇ƛ˓ƙ

.ï˦ǌ˸˱Ǆǃ 

-  þƑǉïƑǄ Ûˣƪ Ǐ˲ǀƑ Ɯ ÛǏǁ Ǐ˯ǆĀì ƕƨäîì2021  þäʕ ˷ƴȸ:    ɔɀˤ˲˭ǁä ˗˹ƙƉƗ üˤƟ ƕ ˬɀ˗˯Ɨ ƕƨäîì
 éíˤ˶˷Ḩ ƕ ʺƑƾˮǁä ƕƟƑ ˲ǁä þƑƜ̠ ǊǄ Ǎǁä ìƑ˷˭ƨǗƑȸ ǏƟƑ ˲ǁä üƑ˴ƗǗäĀ 

Dongjie Li, Jiaxi Chen, Ma Zhang  :An Empirical Study on the Effect of Tourism 

Marketing and Communication Taking OCT Cultural Tourism Festival as an 

Example: 

  ûƓ ƪ ǑƼ ƗƮƓƤ Üç˗ǒ˗˱ǃå ɊƑƓƪ˦ǃå ˙ˮƵ ǑơƓ ˴ǃå ɖɂ˦˴˯ǃå Ɨ ˸ǋá ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ è̊ Ḫï
  ë˦ ưā ǏǄƵ ˗˸˯ƶȻ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èǚ˸˲ǃå ëƓ˱ǈ ÿá ˥˻ˮƙ ÜƗǆ˗ǀ˯ǆ Ɇ˻Ǆ˲ƙ èåāíá þå˗˳˯ƪƓȺ .Ɨ ʼƓǀ˰ǃå èƓǈƓƞ̇ ǌ˸ǃå
 ɖɂ˦˴ƙ þƓsǈ ßƓ˹ƕ çïā̇ư ǏǄƵ ̠Ḫ˓ƙ Ɠ˸Ḫ .ï˦ǌ˸˱ ǃå èƓƶǄɣƙ ƴǆ Ɏ˦˯˲˸ǃå ɖƼå˦ƙā ÜƗɂ̇˶ ǃå ɆƑƓƪ̇ǃå  
 .Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓ˶˹˸ǃåā ç̇ ˻˶ǀǃå èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃƓḪ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓ ˹ǀ˯ǃå ƴǆ ɆǆƓḧ˯ǒ ˙˸˯˴ǆā ǑǄƵƓƽƙ 

  ÿƓƞ̇ ǌǆ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ è˗˸˯Ƶå Ɠ˸ǂ  )oct(    ˥ǆ ǚḪ ˕ǆ˗˳˯ƪåā ÜƗ ʿ ˮˠƙ ƗǃƓ˲Ḫ Ɨ ʼƓǀ˰ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ
ɆǆƓ˵ǃå ˤ ˻ǀ˯Ǆǃ Ɨ ˱ǌ˹ǆAHP-Fuzzy  çåíá þå˗˳˯ƪƓȺ ó˦˶˹ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙRosT CM 

  çí˦ƞ çßåíï ÜƗ ˹ǋ˘ǃå çï˦˶ǃå ô˦˸ƹ ÜèåïƓ˴˸ǃå ɖƕƓˠƙ Ʉƶ˷Ḫ èǚɜ˵ǆ í˦ƞā ƝƑƓ˯˹ǃå è̇ ǌˡá
  ˚ɂ̊ ƶƙā Üï˦ǌ˸˱ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå çíƓɂðā ÜèƓ˟Ɠ˵˹ǃå Ɋ ˠ˳ƙ ˥˻˴˲ƙ çïā˙˷Ⱥ Ɨƪåï˗ǃå ˕Ʈāá Ɠ˸Ḫ .èƓǋ˦ǒ˗˻ƽǃå

ɖɂ˦˴˯ǃå Ɨ ǃƓƶƼ ˥˻˴˲ƙ ˥˸˷ƙ ƗǀǄƺǆ Ɨɂ̇ Ƒåí ɆƶƼ íāíïā ɆǆƓḧ˯ǆ þƓˢǈ ˥ɂ˦ḧ˯ǃ ÜǑǂåïíǙå Ǌ ƞ˦˯ǃå    ǑǆǚƵǗå
 .Ɇˮǀ˯˴˸ǃå ǑƼ ˗ǒ˗˱ǃå 

-þäʕ˷ƴȸ þäĀƑǄ̠ǐì ɍ̠˹ƺ ÛƑǆʕ˹ƻȹì Ǘ̆˹Ɯ ƕƨäîì:   ˡǂǊ˭˲˶ǁä ƕ ʸ̠ Ɠ ýä̠ Ƹ˭˲ǆǗä ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕƽǘƳ
 :Þä̠ ˳ǁä Ǐƺ2021 

The Correlation between Word-of-Mouth Communication on Instagram and 

Consumer Purchase Internet   Giszela Deviona-Ferry Darmawan: 

 Ü˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå ü˦Ǆƪ ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯ǃå ǑƼ ƗǃƓƶƼ ƗǄ˻ƪ˦Ḫ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ˸ǋá Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ èð˙ƕ
  ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå ƗƼ̇ ƶǆ Ǐǃå å˘Ḫā .þå̇ ƺ˯˴ǈǗƓḪ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå èƓ˭˻ƕ ǑƼ ƗƮƓƤā

ǑƶȺƓ˯ǆ ˥ǆ Ɨ˹˻Ƶ ǏǄƵ ˣǃîā Ü˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå Ɏ˗ǃ ßå̇ ˵ǃå Ɨ ǈ ˥˻Ɂā þå̇ ƺ˯˴ǈǙå Ɨ˶˹ǆ    ñā˙ǒƓƞ æƓ˴ơ
˦ǂ)Jayrosse.Co.(@    Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˤƙā Ǒ˟Ɠ ƙïǙå Ɲǌ˹ǃå þå˗˳˯ƪƓȺ Ǒ˸ḧǃå Ɲǌ˹˸ǃå ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå è˗˸˯Ƶå ˖˻ơ



  ƕǄ˕ƾǄ 

 
  М 

 

  Ɨƺ Ʈ þå˗˳˯ƪƓȺ èƓǈƓ ˮǃå)Taro yamane̪(    þå˗˳˯ƪƓȺ èƓǈƓ ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˤƙā)spss 29(  .  Ɨ˹˻Ƶ ïƓ ˯Ƥå ˤƙā
 ˥ǆ Ɨǈ˦ɜǆ100  .Ǒǈā˙˯ḧǃå ÿƓ ˮ˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ èƓǈƓ ˮǃå ˕ƶ˸ƞā çí̇ ƽǆ 

   ð̊ƶȻ Ɠǆ ÜƓǌǈ˦ƶȺƓ˯ǒ Ǒ˯ǃå èƓȺƓ˴˲ ǃå èƓƮ˦ƙā Ɏ˦˯˲˸Ⱥ Ơưåā Ɇɜ˵Ⱥ ÿā̇ƛƋ˯ǒ ˥˻ƶȺƓ˯˸ǃå ÿá ˥˻ ƙˮā
  ǑƼ ƝƑƓ˯˹ǃå ǉ˘ǋ ˃ ˡ˦ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ .˙ƬƓ ˸ǃå ˙˻ƹ Ǒǌƽ˵ǃå ɆƵƓƽ˯ǃå ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ßå̇ ˵ǃå ïå̇ ƿ îƓ˳ƙå ó̇ Ƽ

 .ƗɂïƓ˱˯ǃåā Ɨ ơƓ ˴ǃå èǙƓ˱˸ǃå ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ˱ɂā˙˯ǃå èǚ˸˲ǃå 

-  ƕƨäîì̲)Avio Muhammad KawakibiāIndri Rachmawati(  þäʕ ˷ƴȸ:    üƑ˴ƗǗ ƕ˶Ƴä˕ǁä ɄǄäˤƴǁä
:é̠ ˹ƾ Ɠ Ǐ˲ ƗƑǄ ƕǁƑƟ ƕƨäîì æˤǊƾǁä çƑȿĀ˗˳Ǆ öƑ˞ƽ Ǐƺ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ˗ˬƳ Ǐ˶ƽ˗ǁä ɔɀˤ˲˭ǁä2020  

  ǑƼ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙ˮƵ Ǒ˸ƿ̇ ǃå ɖɂ˦˴˯ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɇ˸ƶƙ ˃ Ḫ ˤǌƼ Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋ
  Ɲǌ˹˸ǃå ÿƓ˰ơƓ ǃå þ˗˳˯ƪå Üê̇ ˻ǀ ƕ Ǒ˴ ƙƓǆ ÷ā˙˵ǆ  ɖɂ˦˴˯ǃå Ɨɂ̇ ˢǈ ɖ˻ˮˠƙ ƴǆ ÜƗǃƓ˲ǃå Ɨƪåïí æ˦ǄƪƋȺ ǑƵ˦ ˹ǃå

  ˙ˮƵ ƗǃƓƶƼ ɖɂ˦˴ƙ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå þ˗˳˯˴Ȼ ê̇ ˻ǀ ƕ Ǒ˴ ƙƓǆ ÿá ƝƑƓ˯˹ǃå è̇ ǌˡá Ɠ˸Ḫ .Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙ˮƵ
  Ɨ˶˹˸ǃå èå̊ ˻˸ǆ þå˗˳˯ƪƓȺ Ɨǆ˦Ƶ˗ǆ ÜƗ ʿɂ˦˴˯ǃå Ɨˠ˳ǃå ˥˸ư ˙ƶ˴ǃåā Ɲ˯˹˸ǃå Ɲɂ̊ ǆ ǏǄƵ ˚ḧƙ̇ ƙ Üþå̇ ƺ˯˴ǈå

ǃå çíƓƵã ÜçïƓƬǗå Üˤƪ˦ǃƓǂ  ƗƮƓƤ Üï˦ǌ˸˱ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå çíƓɂð ǑƼ å˘ǋ ˤǋ˗ƵƓƪ ˗ƿā .ƗḪïƓ˵˸ǃåā Ü˙˵˹
  Üï˦ǌ˸˱Ǆǃ Ɠƶƪåā Ǚ˦ Ʈā ɖǀ˲ƙā ÜƗƽǄḧ˯ǃå ˖˻ơ ˥ǆ ƗǃƓƶƼ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ǉ˘ǋ ˗ƶƙ Üç˦ ǌǀǃå Ǒƶƞå̇ ǆ ˤƵí Ɇ˷ƽȺ

 .Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå æƓ˲ƮǕ óƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˸Ƒǚǆ ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠǆ 

  ǚɜƬ ˗ƶȻ Ɠǆ ˦ǋā Üç˦ ǌǀǃå Ǒƶƞå̇ ǆā ßǚ˸ƶǃå ßåïà ǏǄƵ ƓǋíƓ˸˯Ƶå ˔ˮ˴Ⱥ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ǉ˘ǋ ˕˲˱ǈ ˗ƿā
 .ƗƽǄɜ˸ǃå ˙˻ƹā ƗǃƓƶƽǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ýƓɜƬá ˥ǆ 

- ƕƨäîì  2019 Sun Gonzalez-jimenez & Wang :þäʕ ˷ƴȸ 
Examining the relationships between e-WOM consumer ethnocentrism and brand 

equity: 
  ǉ˘ǋ ˕ǌƞ˦ƙ ü˦Ǆƪā ƗɂïƓ˱˯ǃå ƗǆǚƶǄǃ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå ˤǌƼ Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå

  ˖˻ơ ˥˻˶ǃå ǑƼ Ɨ Ḫ˘ǃå Ʉƙå˦ ǌǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˘˻ƽ˹ƙ ˤƙ ˖˻ơ ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨǆǚƶǃå Ɨ˸ ʾā ˣǄǌ˯˴˸ǃå
 ǀǆā Ɨ ˮǄ˴ǃåā Ɨ ƕƓ˱ȻǗå íƓƶȺǕå ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå íƓƶȺá ˗ǒ˗˲ƙ ˤƙ  èƓǆǚƶǃå ƴǆ Ɠǌ˯ǈïƓ

  ˛ɜƶƙā ð˚ƶƙ Ɨ ˮǄ˴ǃåā Ɨ ƕƓ˱ȻǗå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ÿá Ɨƪåï˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ è̇ ǌˡá îå Ɨ Ǆ˲˸ǃåā Ɨ ˮ˹ƞǕå ƗɂïƓ˱˯ǃå
  Ɨ Ǆ˲ǆ āá Ɨ ˮ˹ƞá ˕ǈƓḪ ßå˦ ƪ ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨǆǚƶǃå Ɨ˸ ʿǃ Ǌǂåïíåā Ǒ˹˻˶ǃå ˣǄǌ˯˴˸ǃå èåï˦˶ƙ ˗ǒå̊ ˯ǆ Ɇɜ˵Ⱥ

ǏǄƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˻ƛƋƙ ÿá ƝƑƓ˯˹ǃå è̇ ǌˡá Ɠ˸ǂ    ̇Ḫ̆ǒ ̇˻ƛƋƙ ÿāí Ɠɂ˦ƿā ƓƕƓ˱Ȼã ɆsȻ Ɨǆǚƶǃå Ɨ˸ʾ
 ˚Ḫ̇ ˸˯ǃå ÿá Ɨƪåï˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ ǑƼ Ɍơǚ˸ǃå ˥ǆā Ǒ˹˻˶ǃå ˣǄǌ˯˴˸ǃå ǏǄƵ ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨǆǚƶǃå ïā˘ƞ úǚ˯ƤƓȺ
  ˙˻ƛƋƙ ˗ƞ˦ǒ Ǚ Ɠ˸˹˻ƕ Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå ƗǆǚƶǄǃ ƗḪï˗˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå ǏǄƵ ƓȺƓ˱Ȼã ˙ƛ˓ǒ Ǒ˹˻˶ǃå ˣǄǌ˯˴˸Ǆǃ Ǒƿ̇ ƶǃå

ǃå èƓǆǚƶǃå ǏǄƵ ǑˮǄƪƗ ˮ˹ƞǕå ƗɂïƓ˱˯. 



  ƕǄ˕ƾǄ 

 
   Р 

 

-ƕƨäîì parganas 2015  :þäʕ ˷ƴȸ 
Facebook and Twitter in the context of customer based brand equity Analyzing 

Liverpool FC ós posts and comparing the perceptions of UK and Greek fun clubs 

Heriot-watt University : 

  ˙˻ƛƋƙ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕ǃāƓ˹ƙ  çï˦Ʈ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå
  ÿƓˮ˯ƪå ʕ˸˶ƙ ýǚƤ ˥ǆ ɏ̊Ǆ˻˱ǈǗå ý˦Ɂ̇ƽǃ ɏíƓǈ ǏǄƵ Ɨƪåï̠ǃå ̆˻ƽ˹ƙ ʕƙ ̟ ơ˻ ƗưƓɂ̇ǃå ƗȻ̠ǈǕå ç̇ǌƬ ā
  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ ÿá Ɨƪåï˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ è̇ ǌˡá Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ ǏǄƵ Ǌƶɂð˦ƙā

å Ɇ˰ǆƮ ǏǄƵ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ˙ƛ˓ƙ Ɠǋ̇ ˻ƹā ˙˯ɂ˦ƙā ü˦ˮ˴ȻƓƽǃ ǑưƓɂï þå˗˳˯ƪå ˥˻ˮ    ǏǄƵ ˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå ˙˻ƛƋƙā
 ƗǆǚƶǄǃ ƗḪï˗˸ǃå çï˦˶ǃå ð˚ƶƙ ɆƑƓƪ˦ǃå ǉ˘ǋ ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ÿá Ǐǃå ƝƑƓ˯˹ǃå èïƓƬá Ɠ˸Ḫ Ǌ˯ǆǚƵ

ǃ˳åā èƓ˸˴ǃå Ǐǃå åíƓ˹˯ƪå ƗǆǚƶǄǃ Ɨ˹ǋ̆ǃå çï˦˶ ǃå ßƓ˹ƕ ǑƼ ʕǋƓ˴ƙā ƗˮǄƪā ƗƕƓ˱Ȼã û̇ Ⱥɣ Ɨƪ˦˸Ǆ˸ǃå ˝ƑƓ˶
  Ɲ˯˹˸Ǆǃ Ɨƪ˦˸Ǆ˸ǃå ˙˻ƹāǄƮ˦ƙ Ɠ˸Ḫ ̞   ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā þå˗˳˯ƪå  ˥˻ƕ Ɨ ƕƓ˱Ȼã ƗƿǚƵ í˦ƞā Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå

 ü˦Ǆƪ ǏǄƵ ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨǆǚƶǃå èƓ˸ƪ ˙˻ƛƋƙ ýǚƤ ˥ǆ ßå˦ƪ ƗƼ̇ ˯˲˸ǃå þ˗ǀǃå ç̇ Ḫ ƗȻ˗ǈá ˔ƿå˦ Ƶā ǑƵƓ˸˯ƞǙå
ƗȻƓƵ̇ ǃå Ɨ˸ ʾ ýǚƤ ˥ǆ āá ǑưƓɂ̇ ǃå ˣǄǌ˯˴˸ǃå ßå̇ Ƭ . 

3.3  ƕ ˶ǉàƕƾȸƑ˲ǁä çƑƨäî˕ǁƑȸ ƕǆîƑƾǄ ƕƨäî˕ǁä 

  ÜɎ̇Ƥá ̝ǈå˦ƞ ǑƼ Ɠǌƶǆ ɄǄ˯˳ƙā Ü̝ǈå˦˱ǃå ˥ǆ ̇˻ ḧ˰ǃå ǑƼ ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï̠ǃå ƴǆ ƗǃƓ˲ǃå Ɨƪåï̠ǃå ǊȺƓ˵˯ƙ
ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɠǋ̇ Ḫ˘ǈ Ɠǌ˸ǋá : 

-    ˤǃƓƵ ǑƼ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɨ ǃƓ˶ƙǙå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˤǋá ˗ơá ǏǄƵ Ɠǋ̊ ˻Ḫ̇ ƙ ǑƼ Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɠ˹˯ƪåïí Ɨ ˸ǋá ƴ ˹ƙ
  Ɨ ˱ɂā˙ƙ ç˦ ƿ ƓǌƽƮ˦ƕ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ǑƼ Ɇ˰˸˯˸ǃåā ÜƗơƓ ˴ǃå

Ḫ ÜƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå Ɨ ˱ɂā˙˯ǃå Ɨ ǈǚƵǙå ɆƑƓƪ˦ǃåā Ɨ ʼå̇ ƺ˱ǃå íā˗˲ǃå ðāƓ˱˯ƙ ƗȻ˗˻Ǆǀƙ ˙˻ƹ ç˗ǒ˗ƞ ñïƓ˸ƙ Ɠ˸
 èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ƗƮƓƤ ÜƗ ơƓ ˴ǃå èƓ˱˯˹˸ǃå ˦˲ǈ ǑǄ˲˸ǃå ƠƑƓ˴ǃå èƓ Ḫ˦Ǆƪā èƓǋƓ˱ƙå ǏǄƵ å̇ ƬƓ ǆ å̇ ˻ƛƋƙ

 .Ɨ ơƓ ˴ǃå 

-  ýǚƤ ˥ǆ Ǒ˸ƿ̇ ǃå ǑơƓ ˴ǃå ɖɂ˦˴˯Ǆǃ Ǒ˴ƽ˹ǃåā ǑǃƓ˶ƙǙå ˗ƶ ǃå ɖ˸ƶƙ ǑƼ Ɨ ˸ǋá Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨƪåï˗Ǆǃ
 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˻ƛƋƙ Ɇ˻Ǆ˲ƙ 

-  ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ßǚ˸Ƶ ˥ǆ Ɨ ǈå˗˻ǆ Ɨ˹˻Ƶ ǏǄƵ Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨƪåï˗Ǆǃ Ɨɂ̇ ˢ˹ǃå ˤ ˀƓƽ˸ǃå ɖˮˠƙ
.ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗Ǆǃ å̇ ǒƓƺǆ Ɠ ʿ ˮˠƙ å˗ƶȺ Ɠǌ˲˹˸Ȼ Ɠǆ Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå 

-  Ǒǈā̇˯ḧǃǙå Ǒǌƽ˵ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ƗǃƓƶƼ Ɏ̠ Ⱥ˸ ɖǄƶ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˰ ǃ˲å ç˦˱ƽǃå ̠ƪ ǑƼ ƗǃƓ˲ǃå Ɨƪåï̠ǃå ʕǋƓ˴ƙ
 èƓƪåï̠ǃå ǊǃāƓ˹˯ƙ ʕǃ Ɠǆ ˦ǋā Üɏ̇Ƒå̊˱ǃå ƠƑƓ˴ǃå Ɏ̠ǃ ƗǄ˲˸ǃå ƗơƓ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå çï˦Ʈ ̊ɂ̊ƶƙ ǑƼ

.Ǌƙåî ˚˻Ḫ̇ ˯ǃƓȺ ƗǀȺƓ˴ǃå 



  ƕǄ˕ƾǄ 

 
   Ф 

 

- ýǚƤ ˥ǆ Ü̇Ƒå̊˱ǃå ǑƼ ǑơƓ˴ǃå Ɲɂā̇˯ǃå ̝ ǃ˻Ɠƪá ̇ɂ˦ɣƙ ǑƼ ɏ̇ǋ˦ƞ Ɇɜ˵Ⱥ ƗǃƓ˲ǃå Ɨƪåï̠ǃå ʕǋƓ˴ƙ
  ïå̇ ǀǃå ÷Ɠ˹˶ǃ Ɨ Ǆ˸Ƶ çåíá ˙Ƽ˦ƙā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙ƛá Ɇ˻Ǆ˲ƙā ˤǌƼ
Ȼ˲ Ɠ˸Ⱥ Üï˦ǌ˸˱ ǃå ƴǆ ýƓ˶ƙǙå èƓ˱ƙå̇˯ƪå ˥˻˴˲ ǃ˯ ƗơƓ˴ǃå èƓḪ̇˸ǃå ɏ̇ǒ̠ǆ āá Ǒǃā˓˴ ǆā  ɖǀ

  ǑḪïƓ˵ƙ ï˦ˢ˹˸Ⱥ ˥ḧǃā ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹˯ǃå úå˗ǋá ƴǆ ɆǆƓḧ˯ƙ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ ʾ̇ ƙ
.ɏ̊Ḫ̇ǆ Ǚ ̟ǒ̠ơ Ǒ˸ƿï 

-  ƓǈƓơá ɏ̇Ƒå̊˱ǃå ƠƑƓ˴ǃå Ɨǀƛ Ʉƶư Ɇl ǑƽƼ ÜƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴ǃå ʕƵ̠ǃ ƗǃƓ˲ǃå Ɠ˹˯ƪåïí ǑƙƋƙ
  āá Ɨ ƕƓ˱ȻǗå ßǚ˸ƶǃå æïƓ˱ƙ ˙˻ƛƋƙ Ɨ ʽ Ḫ ïƓǌˡå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ÜƗ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃƓȺ
ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜèƓ Ḫ̇ ˸ǃå ǉ˘ǌǃ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨƶ˸˴ǃå ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ çï˦˵˹˸ǃå Ɨ ˮǄ˴ǃå  

 .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ƗḪ̇ ơ ǏǄƵ 

-  Ɠǀ ʾí Ɠ ʿ ˮˠƙ ƓƶȺƓ˟ Ɨƪåï˗ǃå Ơ˹˸ƙ ÜƗ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ßǚ˸Ƶ ˥ǆ Ɨ˹˻ƶǃ Ɨƪåï˗ǃå ïƓ ˯Ƥå ýǚƤ ˥ǆ
 ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˥˻ƕ ɆƵƓƽ˯ǃå èƓ ɜ ǆƓ˹ǒí ˤǌƼ Ơ ˯ǒ .Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗơƓ ˴ǃå èƉ˵˹ǆā ǑƵƓ˸˯ƞǙå 

4 ƕƨäî˕ǁä éíˤ˶ǆ . 

 èåï˦˵˹˸ǃåā ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ Ǌ ǄƵ ÷ǚ˟Ǚå ˤƙ Ɠǆ ß˦ ư ǑƼ Ɨƪåï˗ǃå êî˦˸ǈ ˤ ˸˶ƙ ˤƙ ˗ǀǃ
  ǏǄƵ Ǒ˹ˮ ǃ˸å Ɠ˹˯ƪåï̠ǃ ɏï˦˶ ƙ êî˦˸ǈ ßƓ˹ˮƕ Ɠ˹˸ƿ Ɨƪåï̠ǃå èå̇˻ƺ˯ǆ Ơư˦ƙ Ɇƞá ˥ǆā ÜƗˮƞ˹Ǖåā Ɨ˹˟˦ǃå

 ÷˦ ư˦ǆ ïƓ˴ǆ Ơ ư˦ƙ ñƓƪáƗƪåï˗ǃå êî˦˸ǈ Ǒǃå˦ ˸ǃå Ɇɜ˵ǃå Ơư˦ɂā ÜǑƙå˘ǃå ˤ ˻ǀ˯ǃåā Ɨơā˙˟Ǖå: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ƕǄ˕ƾǄ 

 
  Ш 

 

) Ʉɚ˳ǁä01(:  ƕƨäî˕ǁä éíˤ˶ǆ 

 ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ ǍǂƳ ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäʕ ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ˗ƙà 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

ï˗˶˸ǃå: Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶå ˥ǆ 

 

 ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ
ƕ ǂƢä˕ǁä 

ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä 
 

 ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ
ǏƳƑ˶˭ƜǗä 

- ƕ˶ǂḥǁä î˕˴Ǆ Ǐƺ ƕƾˮǁä
 ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä
ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä 

- ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕƺƑˮǀ
 ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ

ǏƳƑ˶˭ƜǗä 

- ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ ƨƑ˲Ɵ
 ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ

ǏƳƑ˶˭ƜǗä 

- ƕ ƓƑ˯ȹǕä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä
 ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ

 ǏƳƑ˶˭ƜǗä 

-Ǐǂ˰˶ǁä ìƑ˴˭ƽǗä 

-ƕ ƟƑ ˲ǁä ƕ ˭˰˭ǁä ƕ ˷ˬǁä 

-ǏǆĀ˗˭ḥǁǗä ǏƟƑ ˲ǁä ɔɀˤ˲˭ǁä 

-üˤǂ˰ǁäĀ çƑȹ˕˰˭ǁä 

- xƓ˹ þĀƑƴ˭ǁä ýƑƴǁä ˣ˹ƳƑ˞ƾǁä
òƑ˱ǁäĀ 

-æ˕ɀ˗ƻǁä ƕ ƟƑ ˲ǁä åîƑ˯˭ǁä 



  ƕǄ˕ƾǄ 

 
   Ь 

 

5  ƕƨäî˕ǁä Ʉɚ ʾ . 

  ýāƓ˹ƙ ÜƗ˸ƙƓ˳ǃåā Ɨǆ˗ǀ˸ǃå Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ ý˦˶Ƽ ƗƶɁïá Ǐǃå Ɠǌ˸ ˴ǀƙ ˤƙ Ɠ˹˯ƪåïí ðƓ˱ǈå ïƓ˟ã ǑƼ
  ˥˻Ǆ˶ƽǃå Ɠǆá ÜƗƪåï̠Ǆǃ ɏ̇ˢ˹ǃå ̝ǈƓ˱ǃå ˥˻ǃāǕå ˥˻Ǆ˶ƽǃå  ˕˹˸˷ƙā ÜƗƪåï˗Ǆǃ Ǒǈå˗˻˸ǃå ˔ǈƓ˱ǃå ǙāƓ˹˯Ƽ ˥ɂ̇ ƤǓå

ǑǄǒ Ɠǆ ý˦˶ƽǃå ǉ˘ǋ : 

-  Üúå˗ǋǕåā Ɨ ˸ǋǕå ÜƗƪåï˗ǃå èǙâƓ˴ƙ ÜƗƪåï˗ǃå èƓ ư̇ Ƽ ÜƗƪåï˗ǃå Ɨ ǃƓɜƬǗ Ɠ˸Ȼ˗ǀƙ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå ˕˸˶ƙ
 .Ɠ˹˯ƪåï̠ǃ Ɨ˰ ǃ˲å ç˦˱ƽǄǃ û̇ˠ˯ǃå ƴǆ ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï̠ǃå Ɠ˷Ȼáā Üƴ˯ ǃ˸å Ɲǌ˹˸ǃå 

- ý˦ơ ýāǕå Ɇ˶ƽǃå ï˦˲˸ƙ  ˥ǆ åß˗ƕ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ Ɨɂ̇ ˢ˹ǃå Ɨƪåï˗ǃå
 Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ǐǃå åïā˙ǆ ÜƓǌ˶ƑƓ˶Ƥā ƓǋíƓƶȺƋȺ Ɠǋï˦ˠƙā Ɠǋï˦ǌˡ Ɇơå̇ ǆā ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå
  Ǐ˯ơā èƓ ƕƓ˱Ȼɀā èƓ ˮǄƪ ÜƓǌ˶ƑƓ˶Ƥā Ɠǌ˸ ˀƓƽǆ ˥ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā Ǐǃå Ɠǋ˗ƶȺ ÜƗ ǈā˙˯ḧǃǙå

 å˦ ǈá  Ɠǌǆ˦ǌƽǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ǐǃå Ǚ˦ Ʈā ÜƓƵ˦ ˻Ƭ ˙˰ǂǕåā ç˗Ƒå̇ ǃå ƓǌƵ
.ƓǌƙƓȻ˗˲ƙā 

-  ý˦ơ Ɨɂ̇ ˢ˹ǃå èƓǀǄˠ˹˸ǃå ƗƵ˦˸˱ǆ ýāƓ˹ƙ ƗȻå˗ˮƼ ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ý˦ơ ï˦˲˸˯Ƽ ǑǈƓ˰ǃå Ɇ˶ƽǃå Ɠǆá
 ÜƓǌǆ˦ǌƽ˸Ⱥ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ǐǃå åïā˙ǆ Ɠǋï˦ˠƙā Ɠǋï˦ǌˡ Ɇơå̇ ǆā Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå Ɨ ʽǄ˳ǃå ˥ǆ åß˗ƕ ƗơƓ ˴ǃå

ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹ƙ Ǐǃå Ɠǋ˗ƶȺ ÜƓǌƙƓ ǈƓɜǆå å˘Ḫā ƓǌƙƓǆ˦ǀǆā Ɠǌ˶ƑƓ˶Ƥ  ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯
.Ɠǌ˯˻ƿ̇ ƙ ýƓɜƬáā Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ Ǐǃå Ǚ˦ Ʈā ÜƗ ǄƤå˗ǃå 

- åß˗ƕ Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ý˦ơ ï˦˲˸ƙ ˖˻ơ Ɨ ǈå˗˻˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå ˥ǆ ß̊ ƞ ˖ǃƓ˰ǃå Ɇ˶ƽǃå ýāƓ˹ƙ
 ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå ëƓ ˴ǃå èåßƓ˶ơã å˘Ḫā ÜƓǌƙåßƓ˶ơã Ǐǃå åïā˙ǆ ÜƓǌƵå˦ ǈáā Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸Ǆǃ Ɨɂ̇ ˢ˹ǃå ˤ ˀƓƽ˸ǃƓȺ

Ḫā ÜƓǋ̇ ƑƓˢơā Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå èƓ ƑƓ˶ơå Ɠǋ˗ƶȺ Ü˥˻˻ƞïƓ˳ǃåā ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå  ƗơƓ ˴ǃå èǙƓḪā èƓ ƑƓ˶ơå å˘
.Ɨɂ˦˸˲ǃå ƗơƓ ˴ǃåā Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå ƗơƓ ˴ǃå èƓ ƑƓ˶ơå Ǐǃå Ǚ˦ Ʈā Ü˥˻˻ơƓ ˴ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃåā ïƓƽƪǕåā 

 -    ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ÿƓ ˮ˯ƪǙå íå˗ƵƎȺ åß˗ƕ ÜƗƪåï˗Ǆǃ Ǒǀ ˮˠ˯ǃå ïƓ˟Ǘå ý˦ơ ï˦˲˸˯Ƽ ˙˻ƤǕåā ƴȺå̇ ǃå Ɇ˶ƽǃå Ɠǆá
  ˙˻ƛƋƙ ý˦ơ ï˦˲˸˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǃƓɜƬǗå ˥Ƶ Ɨ ˸ǄƵ ƗȺƓƞã Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃå ô̇ ƺȺ ˣǃîā ÜƗǆ˗ǀ˸ǃå èƓ ư̇ ƽǃå

˸ǄḧǃåƗ   èƓ ư̇ ƽǃå ïƓ ˯Ƥå ˤƛ ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå
  ÜƗƪåï˗Ǆǃ Ɨ ǈå˗˻˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå Ǐǃå åïā˙ǆ .Ɠǌ˷Ƽï āá Ɠǌ˯˲Ʈ Ɏ˗ǆ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåā ÜƓ ƑƓ˶ơå

ǆ Ɨ˶Ǆ˳˯˴˸ǃå Ɨ ˸ḧǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ ƼǕ èƓǌƞ˦ƙā èƓ Ḫ˦Ǆƪ ð˙ˮƙ Ǒ˯ǃåā .ÿƓ ˮ˯ƪǙå ˥ 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǂǁ Ǐ˶ ʾƑƻ˶ǁä îƑ˝Ǖä :üĀǓä Ʉ˴ƻǁä
 ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ 



:üĀǓä Ʉ˴ƻǁä.................................. ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǂǁ Ǐ˶ ʾƑƻ˶ǁä îƑ˝Ǖä 
 

 
н 

 

 ̞ ˹Ǌ˶Ɨ 
        ˙˸˯˴ǆ ûƓ ƪ ǑƼ Ɠǌ˴ƽǈá èƓ˸ˢ˹˸ǃå ˗˱ƙ Ɨƶɂ̇ ˴ǃå èåï˦ˠ˯ǃåā Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èǙ˦ ˲˯ǃƓȺ ßǑǄǆ ˙˶Ƶ ǑƼ

  Ɨɂ˦˻ơ çåíƋḪ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ˸ǋá ð̇ƙˮ ûƓ˴ǃå å̆ǋ ǑƼā ßǚ˸ƶǃåā û˦ ǃ˴å Ɨ˶ơ ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃåā æƓ˴˯ǂǙ
ƴǆ ɆƮå˦ ˯ǃåā Ɨǀ˰ǃå ßƓ˹ƕ ǑƼ Ɠ ƪƓƪá ǚǆƓƵ ƓǋïƓ ˯ƵƓȺ ɖɂ˦˴˯ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ǑƼ    ˣǃî ÿƓḪ ßå˦ ƪ ßǚ˸ƶǃå

  èƓǀ ˮˠ˯ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ýǚƤ ˥ǆ āá Ǒǈā˙˯ḧǃǙå ˗ɂ̇ ˮǃåā ɄƙƓǌǃå Ɇ˰ǆ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èå˦ ˹ǀǃå ˙ˮƵ
  èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪåā Ɠǌƙå̇ ˻ƛƋ˯ǃ Ɠǀ ˸Ƶ Ɠ˸ǌƼ ˔Ǆˠ˯ǒ Ɠ˸ǆ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˝ƑƓ˶Ƥā Ɇơå̇ ǆ ÷˦ ˹˯ƙ ˖˻ơ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå

 Ɠƽ˸ǃå ʕǋá Ǐǃå û̇ˠ˯˹ƪ Ɇ˶ ƽǃå å̆ǋ ǑƼā Ɠǌǆå̠˳ ƪ˯å å˘Ḫā Ɠǌ˹ǆ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙåā Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ý˦ơ ˤ ˀ
  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ǐǃå Ǚ˦ Ʈā ƓǌƵå˦ ǈá ɄǄ˯˳˸Ⱥ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā

 .Ɠ˹˯ƪåïí ÷˦ ư˦ǆ Ǒǋ Ǒ˯ǃå 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



:üĀǓä Ʉ˴ƻǁä.................................. ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǂǁ Ǐ˶ ʾƑƻ˶ǁä îƑ˝Ǖä 
 

 
о 

 

üĀǓä ˔˰ ˶ǁä:   ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ ʾƑǄ 

üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä:  ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ˛ƏƑ˴ƢĀ ýˤǊƻǄ 

       āá èå̇ ˮ˳ǃå ýíƓ ƙ ïå˦ ˲ǃå ˙ˮƵ ßå˦ ƪ ɆƮå˦ ˯Ǆǃ ƗƺǃƓ ǃå Ɨ ˸ǋǕå Ơ˹˸Ȼ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ǌ˯ƶ ˮˠȺ ÿƓ˴ǈǙå ÿå
  Ɇƿá Ɇɜ˵Ⱥ ÿā̠˸ ƶ˯Ȼ ßå̇˵ǃå ƗǄ˸Ƶ Ɇˮƿ ˥ƑƓɁ̊ǃå ÿá Ɍơǚɂā ÜèǙƓ˱˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆ

ƓǀȺƓƪ å˦ ǄǆƓƶƙ ˥ǒ˘ǃå íå̇ ƼǕå ßåïà ǏǄƵ ˙ˮǂá Ɇɜ˵Ɂā ÜƗɂïƓ˱˯ǃå èƓǈǚƵǗå ǏǄƵ    Ɨ˸Ǆḧǃå ˗ƶƙ ˖˻ơ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ƴǆ
ǌǃǚƤ ˥ǆ ˤ˯ǒ îå Ü˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃåā íå̇ ƼǙå ˥˻ƕ ƗǃƓƶƼā Ɨ˸Ȼ˗ƿ ɆƮå˦ ƙ ƗǄ˻ƪā Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃåƓ    èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā ßåïǓå ýíƓ ƙ
 ʼƓƽƬ ˙˰ǂáā Ɨƿ˦ƛ˦ǆ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˗ƶƙā ÜƗɂïƓ˱˯ǃå èƓǆǚƶǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ý˦ơƗ   Ɨ ʿɂ˦˴˯ǃå í˦ǌ˱ǃå ˥ǆ

Ǆƶ˸ǃå Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃå Ɇǌ˴Ȼ Ɠ˸ǆ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå  û̇ Ⱥɣ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ýíƓƙ ˥ǆ ˥ɜ˸ƙ Ɠ˸Ḫ ƴɂ̇ƪā ̇ƬƓǆ Ɇɜ˵Ⱥ èƓǆ˦
.Ɠǋï˗ǀƙā ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨǆǚƶǃå çï˦Ʈ ð˚ƶƙ Ɨ Ǆ˻˶ƽƙ 

 ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ˁɀ˗ƴƗ :ǗĀà 

  Ɨɜ Ƭ Ɇ˷ƽȺ Ǒ˸ƿ̇ ǃå ˙˶ƶǃå Ǐǃå Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒ˗ǃå ǉ˘ǋ ˗˯˸ƙā ˥ƑƓɁ̊ ǃå ˥˻ƕ ɆƵƓƽƙ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǃƓȺ ˗˶ǀȻ
 ÷Ɠ˸ƪā ˤǌƑåïà ˥Ƶ ˙˻ˮƶ˯Ǆǃ ˙ˮǂá ƗƮ̇ ƽȺ þ˦˻ǃå ˥ƑƓɁ̊ ǃå Ǐˢ˲Ȼ ˥ǒá ƗƵ˦ ˹˯˸ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓ˶˹˸ǃåā ˕ǈ̇ ˯ǈǙå

 .ˤǌƙƓ Ʈ˦ƙ ˤȻ˗ǀƙā ˥ɂ̇ ƤǓå ßåïà 

  ɏíƓƽƙā ƓǌƙƓ˱˯˹ǆ Ɨ ƕîƓƞ çíƓɂð ú˗ǌƕ ˥ƑƓɁ̊ ǃå ˥˻ƕ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå èå̇ ˮ˳ǃå ýíƓ ƙ ƴ ˱˵ƙ ǏǄƵ èƓ˸ˢ˹˸ǃå Ǐƶ˴ƙ
.Ɲ˯˹˸Ǆǃ ˥ƑƓɁ̊ ǃå Ɇ˻˷ƽƙ ǏǄƵ Ɨ ˮǄ˴ǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ ǑˮǄ˴ǃå ˙˻ƛƋ˯ǃå 

  ǑƼ Ɠǌƙå̇ ˻ƛƋƙ ɌơǙ ɏ˘ǃå (ÿƓǆ̇ ƽǄ˻ƪ êï˦ƞ) ÷ïƓ ǃå Ǒ˴ƽ˹ǃå ˤǃƓƶǃå ÿƓḪ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þ˦ǌƽǆ ýāƓ˹ƙ ˖˻ơ
  ÿá ɌơǙ ˖˻ơ ç˗ǒ˗˱ǃå ƗɂāíǕå Ɏ˗ơå ˙˻ƛƋƙ ǊǋƓ ˯ǈå ˗Ƭ Ɨ˵ƿƓ˹˸ǃå ǉ˘ǋ ýǚƤ .Ɨ ˮˠǃå èƓ˵ƿƓ˹˸ǃå Ɏ˗ơå

 ǌƑǚǆ̊ǃ ʕǌƑåïàā ʕǌɁïƓ˱ƙ ÿāð̇ǒˮ ßƓ˟Ǖå ˥ǆ ç̇˻ƺƮ ƗƵ˦˸ ǆ˱ āá ßƓ˟Ǖå ̠ơá Ɠǆå ɏí˓ǒ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǆ ˤ
ßåā˗Ǆǃ ˞Ƽ̇ ǃå Ǐ˯ơ āá ÷Ɠ˹ƿǙå Ǐǃå.    ÷Ɠ˹ƿǙå ɆƑƓƪā ˗ơá Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå (ÿƓǆ̇ ƽǄ˻ƪ êï˦ƞ) ˙ˮ˯Ƶå å˘ɜǋ

  .Ɨ ʾå˗˶ǆā å̇ ˻ƛƋƙ ˙˰ǂǕå 

  Ǐǃå Ǐƶ˴Ȼ ǏǃāǕå ç̇ ˸Ǆǃ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǒ ÿƓḪ åîã ƗƮƓƤ ˥˻ƶǆ Ɲ˯˹ǆ ßå̇ ˵Ⱥ ˝˳Ƭ þ˦ǀȻ Ɠǆ˗˹Ƶ
Ǌƙí˦ƞā Ɲ˯˹˸ǃå èƓǆå˗˳˯ƪåā ˗Ƒå˦ ƽǃå ý˦ơ Ɨƿ˦ƛ˦ǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå.    ǉ˘ǋ ˥Ƶ ˖˲ Ǆǃ Ǌ˱˯ǒ

  ǑƼ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ǐƶ˴ƙ Ǌ ǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ˥ɜ˸Ȼ åï˗˶ǆ ˤǋƓȻã å̇ ˮ˯ƶǆ ǊɁïƓƿá āá ǊƑƓƿ˗Ʈá ýǚƤ ˥ǆ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå
 .Ɇ˻˸ƶǄǃ Ɠưï ƗǃƓơ ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃå ûƓ ˴ǃå å˘ǋ 

  Ɨƪåï˗ǃ ƓǀƼā)1984still et al (   ÜƗ˸ˢ˹˸ǃå Ɠǋ˗˸˯ƶƙ Ǒ˯ǃå èǙƓ˶ƙǙå ýƓɜƬá Ɏ˗ơƎḪ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙ǌˢƙ
Ǌ˴ƽǈ ÿ˦Ɂ̊ǃå Ɠ˸Ƒåí ÿ˦ɜȻ Ǚ ̠ƿ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ï̠˶ ǆ ÿá ɌơǚǒÜ    āá Ǒ˶ ˳˵ǃå ƴƑƓǃå ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɇƕ
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  ʕǌ˻ǄƵ ̇ƬƓǆ ̇˻ƹ Ɇɜ˵Ⱥ ̇˻ƛƋ˯ǃå ú̠ǌƕ ˥ɂ̇ƤǓå ƴǆ èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ ˥ɂ̇ƬƓ˹Ḫ åïāí ÿ˦ƶˮǄǒ ̟ ơ˻ ÷ð˦˸ǃå
(Rodic.N, 2012 P.06) 

  ý ƓǀƼā)2000  ,Ahluwalia (    ɖǄƤ ǑƼ å̇ ˻ˮḪ åïāí ˔ƶǄǒ ˖˻ơ ƓȻåāð ç˗Ƶ ˥ǆ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˤǌƼ ˥ɜ˸Ȼ
  úïƓƶ˸ǃå āá ßƓƿ˗ƮǕå ýǚƤ ˥ǆ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˻ƛƋƙ ˙˵˯˹ǒ ßå̇ ˵ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ Ɇˮƿ ƗɂïƓ˱˯ǃå ƗǆǚƶǃƓȺ ǑƵ˦ǃå

 ßǙ˦ ǃƓȺ ɋƓƽ˯ơǙå ǑƼ ˤǌ˴Ȼ Ɠ˸ǆ .ßå̇ ˵ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˗ƶȺ Ǐ˯ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƵƓƽ˯ǃå ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ƗɂïƓ˱˯ǃå ƗǆǚƶǄǃ 

  ɏáï ˞ Ƽï āá ý˦ƿˮ ˥Ƶ ÿ˦Ɂ̊ǃå ô ƶ̇Ȼ ̠ƿ ̟ ơ˻ Ü̇ƬƓǆ ̇˻ƹ Ǌǈ˦ɜȺ ƓǃƓƹ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ̇˻ƛƋƙ ʕ˴ ǒ˯
˱˴˹ǒ Ɠǆ Ǌ ʼ ˗ƞā åîã ǉƓ˹ˮ˯ǒ ˗ƿ Ɠ˸˹˻ƕ ÜƗ ˸ƪï ˙˻ƹ āá Ɨ ˸ƪï Ɨǌƞ ˥Ƶ ïíƓƮ ˥˻ƶǆ ʕ   Ɨ ˶˳˵ǃå Ǌǃ˦˻ǆ ƴǆ

 Ɨ ƙå˘ǃå Ǌƙǚ˻˷ƽƙā(Raymond.RK, 2015) 

  Ɨƪåïí è̇ ǌˡá)2000Rosen,(   ú˗ǌƕ ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨǆǚƶǃå ý˦ơ èåïå˦ ơ ýíƓ ˯Ḫ ǏǄ˱˯ƙ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ÿá
 .˙ˮǂá Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǋí˦ƞā ˚ɂ̊ ƶƙ 

 æ̆ƞ ǑƼ ʕǌ˴Ȼ Ɠ˸ǆ Ɠǌƶǆ ɆƵƓƽ˯ǃå ǏǄƵ ˥ɂ̇ƤǙå ƴ˱ ƙ˵ Ǐǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå ƗǆǚƶǄǃ ÿ˦Ɂ̊ǃå ßǙā ƴƼ̠ǒ Ɠǆ ƓǃƓƹā
  ˣǃî ǏǄƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ïāí ˙˶˯ǀƙ Ǚā ˥˻Ǆ˸˯˲˸ǃå ßǚ˸ƶǃå ˥ǆ ˙ˮǂá í˗ƵɊǀƼÜ    åïāí Ɠ˷Ȼá ˔ƶǄƙ Ɇƕ

 Ɨǆǚƶǃåā ˥ƑƓɁ̊ ǃå ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨɂïå̇ ˸˯ƪå ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨǆǚƶǃå ǉƓ˱ƙå ßǙ˦ ǃå ˥˻˴˲ƙā ßƓ˹ƕ ǑƼ Ɠ ˴ Ƒï
 ƗɂïƓ˱˯ǃå ̪ϸммϜϸ)2017 ( 

  ÿ˦ḪïƓ˵Ȼ ˥ǒ̆ǃå ßǚ˸ƶǃå ˥ǆ Ɨ˲ ǈ˶ āá Ɨɂ˦ƽƬ ƗƮ˦ƙ ˥Ƶ çïƓy Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ̞Ƽ̇Ƶ Ɠ˸ǂ
  ÿǚƵå ƓǌǈƋȺ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ɄƮā ˙ˮ˯ƶɂā ˥˻Ǆ˸˯˲˸ǃå ßǚ˸ƶǃå ƴǆ Ɨ˹˻ƶǆ èƓǆ˗Ƥ āá ƴǄƪ ƴǆ ˤǌɁïƓ˱ƙ

ˮ˯ƶƙ Ɠ˸Ḫ Ɛ˟ƓƤ ßå̇ ƞåā ̇   ˥Ƶ ˙ˮƶƙā ˙ƞĈǕå ƗƵ˦Ƽ˗ǆ ˙˻ƹ ïíƓ˶ǆ ˥ǆ ǑƙƋƙ ƓǌǈǕ ƗǃƓƶƼ Ɨ ˱ɂā˙ƙ ƗǄ˻ƪā
  Ɠǌ˯˻ƿå˗˶ǆ ˥ǆ ˗ɂ̊ ǒ Ɠ˸ǆ Ɨ ˶˳Ƭ æïƓ˱ƙ(others M. H., 2022) 

 ˥ǆ ƗƵ˦ ˸˱ǆ ˥˻ƕ ǑƑƓ˹˰ǃå ýíƓ ˯ǃå Ɠǋ̇ ˮƵ ˤ˯ƙ ɆƮå˦ ˯Ǆǃ ƗǄ˻ƪā Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˃ɂ̇ ƶƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ
  ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå āá èƓ˱˯˹˸ǃå ý˦ơ ˤǌƑåïà ā ˤǌɁïƓ˱ƙ ý˦ơ èƓǆ˦Ǆƶǆ Ɇ˸˲ƙ ˖˻ơ ˙˰ǂá āá ˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå

 ̇ɣ ǃ˴å ûƓɣǈ êïƓƤā Ɨ˸ƪï ̇˻ƹ ƓǌǈƋȺ ̊˻˸˯ƙā û˦ ǃ˴å ǑƼ ç̇Ƽ˦˯ ǃ˸åç   Ɨ˸Ǆḧǃå ÿá ˥ɜ˸ɂā èƓ˸ˢ˹˸Ǆǃ ƗɂïåíǗå
  Ɠư̇ ǃå þ˗Ƶ ˥Ƶ ˙ˮƶƙ Ɠǆ˗˹Ƶ Ɨ ˮǄƪ āá ˤǌ˯ǀƛ ˚ɂ̊ ƶƙā ˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå Ɠưï Ǐǃå ˙˻˵ƙ Ɠǆ˗˹Ƶ Ɨ ƕƓ˱Ȼã Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå
  ǏǄƵ ̇˻ Ḫˮ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ̇ƛ˓ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ̟ ơ˻ Ɨǆ̠ǀ˸ǃå èƓǆ̠˳ ǃå āá èƓ˱˯˹˸ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɏ˦ɜ˵ǃåā

 ̠ ƿā ˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå ïƓ ˯Ƥåā Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ɨƶ˸ƪ   ˻ ƺƙ Ǐǃå ɏí˓ƙ  ßƓ˹ƕ èƓǈǚƵǙåā ɖɂ˦˴˯ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ǑƼ èå̇ ˻
˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå ɆƶƼ íāíï ǏǄƵ (Shaikh.B, 2014) 

  ˙˻˵Ȼ)Gartner(  Ɨ ǌƽ˵ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥ǆ ˥˻Ƶ˦ ǈ Ǐǃå:   íå̇ ƼǕå Ɠǌ˻ǄƵ Ɇ˶˲Ȼ Ǒ˯ǃå ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå ˙˻ƹ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå
  Ɠǌƕ ƗƼ̇ ƶǆ ˤǌǒ˗ǃ āá Ɨǌƞ˦ǃå åāïåð óƓ˳Ƭá ˥ǆ)unsolicited Organic  (  ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā
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Ɇ˰ǆ Ɨ ɂ̇ ƿ ïíƓ˶ǆ ˥ǆ Ɠǌ˻ǄƵ ý˦˶˲ǃå:    æïƓƿǕåā ßƓƿ˗ƮǕå)solicited Organic(   Üɖɂ̇ ƽ˯ǃå å˘ǋ ˤƹïā
  èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥˻ƕ ɏ̇ǋ˦ƞ û̇Ƽ í˦ƞā þ̠ƶǃ å̇sǈ ÜƗƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ƠǄɣ˶ ǆ ̞ ƙ˲ ˥˻Ƶ˦˹ǃå ˥ǒ̆ǋ Ɲǆí ë̇˯ǀȻ

 .˥ɂï˗˶˸ǃå ǚḪ ˥Ƶ çïíƓ˶ǃå 

  ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ ɖˮƪ Ɠ˸ǆāÿã    ˙˻ƛƋ˯Ǆǃ ƗǃƓƶƼ ƗǄ˻ƪā Ɇƕ ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɇǀ˹ǃ çåíá í̇ ˱ǆ ˗ƶƙ Ǚ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå"
  Ɠǌ˯˻˸ǋá íåí̊ ƙ ˖˻ơ ÜǑƑ̇ ˸ǃåā Ǒƙ˦˶ǃå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ɆƮå˦ ˯ǃåā ÜþǚƵǙåā ÜǑǌƽ˵ǃå æƓˠ˳ǃå ǑƼ ƗƮƓƤā Ü÷Ɠ˹ƿǙåā

 ."ï˦ǌ˸˱ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā Ɨǀ˰ǃå ßƓ˹Ɂā ɆƑƓƪ̇ ǃå ýƓ˶Ȼã ǑƼ 

Ƒ ǆƑƙ:  ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ˛ƏƑ˴Ƣ 
ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɠǋ̇ Ḫ˘ǈ èå̊ ˻˸ǆ ç˗Ƶ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ: 

1-ˑƺƑḥ˭ǁä )valence( 

  Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ ˓ƼƓḧ˯ǃå Ɨ ƮƓƤ ˙ǌˢƙ  Ɠǋ̇˷ ƙā ƗˮǄƪ āá Ɨ˸s ˹˸ǃå ƠǃƓ˶ǃ  ƗƕƓ˱Ȼã ÿ˦ḧƙ ÿá ǏǄƵ Ɠǌƙï̠ƿ
 ÿá ˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå ˥ǆ ƴƿ˦˯ɂā ˔Ǆ˴ǃå āá æƓ˱ȻǗƓȺ ˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå èåïå̇ ƿ ǏǄƵ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ˙ƛ˓ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ˖˻ơ
  ǏǄƵ ɖ˸ƶ˯˸ǃå Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙā ƓǋïƓ˵˯ǈå ƗƵ̇ ƪ Ɨ˱ ˯ǈ ǉƓ ˯ǈǙåā ƗȻ˗˱ǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸Ⱥ Ɨ ˮǄ˴ǃå ïƓ ƤǕå îƓ˳ƙå Ǐǃå å˦ Ǆ˻˸Ȼ

Ƽ Ɨǀ˰ǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˻ƛƋƙ ǑƼ ˤɜ˲˯ǃå èƓ˸ˢ˹˸ǃå ǏǄƵ ˥˻ƶ˯ǒ ˣǃî ǏǄƵ ßƓ˹Ɂā èƓǆ˗˳ǃå āá èƓ˱˯˹˸ǃå Ǒ
  ƓǌƼå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ ÿƓ˸˷ǃ ƗƵ˦˹˯ǆ Ɨ ʿɂ˦˴ƙ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå þå˗˳˯ƪåā  Ɨ ˮǄƪ þá Ɨ ƕƓ˱Ȼã ˕ǈƓḪ ßå˦ ƪ ýƓƶƼ Ɇɜ˵Ⱥ

ǚ˸ƶǃå ƴǆ ƗƕƓ˱Ȼã èƓƿǚƵ ßƓ˹Ɂā ɏï˦Ƽ Ɇɜ˵Ⱥ ɏāƓɜ˵ǃåā èƓsơǚ˸Ǆǃ ƗȺƓ˱˯ƪǙƓḪ ëƓ˱˹ƕ  æïƓ˱ƙ ˤȻ˗ǀƙā ß
 .Ɠǌ˹Ƶ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˵ǈ ǏǄƵ ƴ˱˵ƙ ç̊ ˻˸ǆ 

2-˘˹Ḩ˗˭ǁä )Focus( 

  ü˦Ǆƪ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ̠ƶ̓ ˥˻ǄǆƓƶǃå û˦ƪ ǑƼ ̇˻ Ḫˮ ̇˻ƛƋ˯ǃ íå̇ƼǕå ˥˻ƕ ƗǄǀ˹˸˯ǃå Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå üǚ˯ǆå ýǚƤ ˥ǆ
 åï̠˶ ǆ ÿ˦ḧƙ ̟ ơ˻ ɄǃƓ˲˯ǃå ûå˦ƪá ǑƼ ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå èåïå̇ƿ ǏǄƵ ̇ƛ˓ƙ ÿá Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ ˥ɜ˸Ȼ ˥˻ḧǄǌ˯˴ ǃ˸å

 ßƓ˷ƵǕå û˦ƪ ǑƼ Ɠ˸ǌǆ åïāí ̝ƶǄƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ èƓǌ˻ƞ˦˯ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ ƓǆƓǋ    ƗǄ˻ƪ˦Ḫ Ɇ˸ƶƙ ˖˻ơ í˗˱ǃå
 .èƓƿǚƶǃå ßƓ˹Ɂā Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃå ƗƼƓǀ˰ǃå Ɇǀ˹ǃ Ɨ ˴ Ƒï 

 û˦ƪā ˥˻ḧǄǌ˯˴ ǃ˸å û˦ƪ ǑƼ èåïå̇ǀǃå ǏǄƵ ̇ƛ˓ƙ ÿá Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˯˴ǃå ûå˦ƪǕƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸ā̓
 ÿá Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ ˥ɜ˸Ȼ ˥ǒíï˦˸ǃå û˦ƪ ǑƼā èƓǌ˻ƞ˦˯ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ Ɠ˸ǌǆ åï̠˶ ǆ Ɇɜ˵ƙ ̟ ơ˻ ˥˻ǄǆƓƶǃå

  Ǐǃå ƗƼƓưã ɉā˙˵ǃåā í˦ǀƶǃå ǏǄƵ ôāƓƽ˯ǃåā Ɠǌǒíï˦ǆ ƴǆ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå èƓƿǚƵ ǏǄƵ ˙ƛ˓ƙ  ˔ƶǄƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ˣǃî
  Ǌƞ˦ƙā èƓƿǚƶǃå ßƓ˹ƕ ǑƼ ʕǋƓ˴ƙ ̟ ơ˻ ƗǃƓơǗå û˦ƪā èƓƽǃƓ˲˯ǃå û˦ƪ ǑƼ Ɠ˸ǌǆ åïāí Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå

.Ɨ˸ˢ˹˸Ǆǃ Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå ˦˸˹ǃå èƓǋƓ˱ƙå ˗ǒ˗˲ƙā èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå 
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3- ˓˹ƽˤ˭ǁä)Timing( 

  ̟ ˻ơ   üǚǌ˯ƪå āá ƗȻíƓǆ ƴǄ˴ǃ ßå̇ ˵ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ éā˗ơ Ɇˮƿ ßå˦ ƪ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǃƓȺ Ɲɂā˙˯ǃå ˕˻ƿ˦ƙ ˙˻ƺ˯ǒ
 Ɨ˸Ǆḧǃå ǑƼ ˕˻ƿ˦˯ǃå Ɨ ƮƓ˳Ⱥ ˗˶ǀɂā ÜƗǆ˗˳ǃå üǚǌ˯ƪå āá ƗȻíƓǆ ƴǄ˴ǃ ßå̇ ˵ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ éā˗ơ ˗ƶȺ āá Ɨǆ˗˳ǃå

˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå ü˦Ǆƪ ǏǄƵ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙā Ɠǋ̇ ˵ǈ Ǌ ʼ ˤ˯ǒ ɏ˘ǃå ˕ƿ˦ǃå ˤǌƽȺ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå  ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸ɂā ˥
 èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ Ɠǋïāí ǏǄƵ ˙ƛ˓ǒ Ɠǆ ˦ǋā Ɨ Ƒå̇ ˵ǃå èåïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå ˗ƶȺ āá Ɇˮƿ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɲɂā˙ƙ

 .ɆƑå˗ˮǃå ˤ ˻ǀƙā 

   ÿ˦ḧǄǌ˯˴ ǃ˸å ̇˵ ǈ ʕ˯ǒ ̟ ơ˻ ƗƑå̇˵ǃå èåïå̇ǀǃå îƓ˳ƙå Ɇˮƿ é̠ ƙ˲ Ǒ˯ǃåā :ƗǄƤ̠ ǃ˸å Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ƗǃƓơ ǑƼā
  ç̇ ˻˹˯˴ǆ èåïå̇ ƿ îƓ˳ƙåā ɆƑå˗ˮǃå ˤ ˻ǀ˯ƕ ˥˻ḧǄǌ˯˴˸Ǆǃ Ơ ˯ǒ Ɠ˸ǆ ßå̇ ˵ǃå èåïå̇ ƿ îƓ˳ƙå Ɇˮƿ ˤǌƙƓ Ʈ˦ƙā ˤǌɁïƓ˱ƙ

 ý˦ơ ƠƑƓ˶˹ǃåā èƓǈïƓǀ˸ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå èƓưå̇ ƶ˯ƪå Ɇ˸˵ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ .èƓǀƽ˶ǃåā ôā˙ƶǃå 

Ɨ˱ ˯˹ǃå āá Ɨƞ̇ ˳˸ǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ƗǃƓơ ǑƼā:    ˙˵ǈ ˤ˯ǒ ˖˻ơ ßå̇ ˵ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ þƓ˸ƙã ˗ƶȺ é˗˲ƙ Ǒ˯ǃåā
  ʕǌƑåïàā ʕǌɁïƓ˱ƙ ƗḪïƓ˵˸Ⱥ ˥˻ḧǄǌ˯˴ Ǆ˸ǃ Ơ˸ Ȼ˴ Ɠ˸ǆ ßå̇˵ǃå ƗǄ˸ƶȺ þƓʿǃå ̠ƶȺ ʕǌƙƓƮ˦ƙā ʕǌɁïƓ˱˯ǃ ÿ˦ḧǄǌ˯˴ ǃ˸å
  èƓ Ʈ˦ƙā Ɠǌƙí˦˱ǃ èƓ˸ ˻ǀƙā èƓ˱˯˹˸Ǆǃ èƓưå̇ ƶ˯ƪå ˥˸˷˯ƙ ÿá ˥ɜ˸ɂā Ɨǆ˗˳ǃå āá Ɲ˯˹˸ǃå ƗɁ̇ ˱ƙ ˗ƶȺ

ƛ˓ǒ Ɠ˸ǆ Ɇ˰ǆǕå þå˗˳˯ƪǚǃ  .Ɇˮǀ˯˴˸ǃå èƓǋƓ˱ƙå ǏǄƵ ˙ 

  ÿá ˥ɜ˸Ȼ ˖˻ơ ˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå ü˦Ǆƪ ǏǄƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˻ƛƋƙ ǑƼ Ɠ˸ƪƓơ åïāí ˔ƶǄƙ ˕˻ƿ˦˯ǃå Ɨ ƮƓ˳Ƽ
 .ßå̇ ˵ǃå ˗ƶȺ ˤǌɁïƓ˱ƙ ˤǌ˯ḪïƓ˵ǆā ˤǌƙåïå̇ ƿ ǑƼ ˙ƛ˓ƙ āá ßå̇ ˵ǃå Ɇˮƿ ˤǌǌ˻ƞ˦ƙā ˤǋíƓƬïå ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ 

4-˔˰ǁä Āà Þä̠ ƷǗä Āà ˜ɀ˗˰˭ǁä )Soliciation( 

   ÿ˦ḧƙ ÿá þ̊Ǆɂā Ɠ˸ǌǈā̠ƕ ÿ˦ḧƙ ÿá ƓǌǈƓɜǆƎȺ Ɠ˸Ḫ ̟ơ āá ˞ ɂ̇˲ ƕ˯ ÿ˦ḧƙ ÿá Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ÿƓɜǆƎȺ
 èǙƓ˶ƙå ƴ ˸˱ǃ å ˗˶ǆ Ɠ˸Ƒåí ˕˴ ǃ ƓǌǈƋȺ ˞ɂ̇ ˲ǃå āá ßå̇ ƹǙå Ɨ ƮƓƤ ðƓ˯˸ƙā ßǚ˸ƶǃå ú̇ ˟ ˥ǆ Ɠǌƶ ˸ƞ

  ˥ǆ ǑƙƋƙ ̠ƿā Ɨư̇ ǆ˲ ̇˻ƹā Ɨɂ˦ƽƵ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ÿ˦ḧƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ̟ ơ˻ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå  ˙˻ƹ úå̇ ˟á
 .ƗɂïƓ˱˯ǃå èƓ˸s ˹˸ǃå ˥ǆ ɖˮ˴ ǆ Ǌƞ˦ƙ ÿāí ʕǌƑåïàā ʕǌɁïƓ˱ƙ ÿ˦ḪïƓ˵Ȼ íå̇Ƽá āá ƗǄǀ˯˴ǆ 

  ˥˻˻˸ƿ̇ǃå ˥ɂ̇ƛ˓˸ǃå āá ˥ǒí˦ƞ˦˸ ǃå ßǚ˸ƶǃƓḪ ƗǄƮ èåî Ɏ̇Ƥá úå̇˟á ̊˻ƽ˲˯ƕ èƓ˸s ˹˸ǃå þ˦ǀƙ ̠ƿ xǃî ƴǆā
  Ɨ˸Ǆḧǃå ÿ˦ḧƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ƗǃƓ˲ǃå ǉ̆ǋ ǑƼ ƓǌƙƓǆ̠Ƥ āá ƓǌƙƓ˱˯ ǆ˹ ˥Ƶ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ̇˵ ǈā Ɠǌ˹Ƶ ǑƕƓ˱ȻǗå ̟ǒ̠˲ǃƓȺ

ǚ˸ƶǃå ƴ ˱˵ƙ Ǐǃå Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ú˗ǌƙ ˖˻ơ ˙ƬƓ ǆ ˙˻ƹ āá ˙ƬƓ ǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨư̇ ˲ǆ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå  ɆƵƓƽ˯ǃå ǏǄƵ ß
Ǆǒ Ɠ˸ ʼā Ɠǌǃ˦ơ èƓ ƕƓ˱ȻǗå ˙˵ǈā ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨǆǚƶǃå ƴǆ ǑƕƓ˱ȻǗåǑ  èƓ˲Ǆˠ˶˸ǃå ˞ƶ ǃ ë̇ Ƭ: 

-Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨɂ˦ƽƵ:    ̇˻ƹā Ɠɂ˦ƽƵ èƓǆ̠˳ǃå āá èƓ˱˯˹˸ǃå ˥Ƶ ̟ǒ̠˲ǃå ÿ˦ɜȻ èǙƓ˲ǃå ˞ ƶȺ ǑƼ
 ˥˻ǀȺƓ˴ǃå ßǚ˸ƶǃƓḪ ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨ˸ˢ˹˸ǃƓȺ ˥˻ˠ ƙ̇ ǆ ˙˻ƹ íå̇ Ƽá ˥ǆ æïƓ˱˯ǃåā èƓ Ʈ˦˯ǃå ǑƙƋƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ô̇ ˲ǆ

 .˥˻Ǆǀ˯˴˸ǃå ˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå āá(Schwartz.E.M, 2011) 
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-˙ƬƓ ˸ǃå ˞ɂ̇ ˲˯ǃå:   é˗˲˯Ǆǃ ˙ƬƓ ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ˥˻˻˸ƿ̇ ǃå ˥ɂ̇ ƛ˓˸ǃå āá ßǚ˸ƶǃå ˚˻ƽ˲ƙ ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨ˸ˢ˹˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ
  ̟ǒ̠˲ǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ ƓȻå̊ǆ āá èƉĆƼƓɜǆ þå̠˳ ƪ˯å çíƓƵ xǃî Ɇ˸ Ȼ˵ èƓǆ̠˳ ǃå āá èƓ˱˯˹˸ǃå ˥Ƶ ǑƕƓ˱Ȼã Ɇɜ˵Ⱥ

 .Ɨ ǈƓ˱˸ǃå ƓȻå˗ǌǃå āá Ɨ ˱ɂā˙˯ǃå ôā˙ƶǃƓḪ èƓ˱˯˹˸ǃå ˥Ƶ 

-˙ƬƓ ˸ǃå ˙˻ƹ ˞ɂ̇ ˲˯ǃå:   ßǚ˸ƶǃå ƴ˱ Ȼ˵ æå̆ƞ Ɏ˦˯˲ǆ ßƓ˵ǈå ̇ˮƵ å̇ƬƓǆ ̇˻ƹ ˞ ɂ̇˲ ǃ˯å ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ
 ̇ƛ˓˸ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɖɂ˦˴ ǃ˯å èƓ˹ǀƙ Ɨ˸s ˹˸ǃå þ̠˳ ˯˴ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ Ǒƶˮ  ˟Ɇɜ˵Ⱥ ƗḪïƓ˵˸ǃå ǏǄƵ

 ǑƕƓ˱ȻǗå ˖ǒ˗˲ǃƓȺ ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ ˤǋ̊ ˻ƽ˲ƙā ˙ƬƓ ǆ ˙˻ƹ Ɇɜ˵Ⱥ ßǚ˸ƶǃå þƓ˸˯ǋå çïƓƛǗ 

  Ɠǌǆå˗˳˯ƪå ˥ɜ˸Ȼ ˖˻ơ ɖɂ˦˴˯ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ǑƼ ƓǆƓǋ åïāí ˞ɂ̇ ˲˯ǃå āá ßå̇ ƹǙå Ɨ ƮƓƤ ˔ƶǄƙ Ɠ˸ǂ
.ƗɂïƓ˱˯ǃå ƗǆǚƶǃƓȺ ǑƵ˦ǃå çíƓɂðā ǑƕƓ˱Ȼã Ɇɜ˵Ⱥ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˵ǈ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå ǏǄƵ ßǚ˸ƶǃå ƴ ˱˵˯ǃ 

(Wright.P, 1994) 
5- óä̠ ˭ƳǗä Āà ɄƢ˕˭ǁä)Intervention(   

  Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙ çíƓɂðā Ɠǋ̊ ˻ƽ˲ƙ ǏǄƵ èƓ˸ˢ˹˸ǃå Ɇ˸ƶƙ ˣǃî ˥ǆ ˤƹ̇ ǃƓɁā Ɠǌ˯ƶ ˮˠȺ Ɨɂ˦ƽƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙ˮ˯ƶƙ
  ƴ ˱˵˯ǃ Ɋ˵ǈ Ɇɜ˵Ⱥ ƗǄ˶ǃå èåî úå̇ ˟Ǖå āá èƓ˸ˢ˹˸ǃå ɆƤ˗ƙ Ǐǃå ßå̇ ƹǙåā ɆƤ˗˯ǃå Ɨ ƮƓƤ ˙˻˵ƙ ˖˻ơ

ǌ˲ǃƓ˶ǃ ýƓƶƼ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˸Ǆḧǃå ǉ˘ǋ çïåíǗā ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɠǌ˯ǆǚƵ ˥Ƶā Ɠǌ˹Ƶ ǑƕƓ˱ȻǗå ˖ǒ˗˲ǃå  ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɠ
  ɖɂ˦˴ ǃ˯å èƓ˱ƙå̇˯ƪå þå̠˳ ƪ˯å āá ˥˻ƶǆ Ɏ˦˯˲˸Ⱥ ˥˻ḪïƓ˵˸Ǆǃ ̇ƬƓǆ Ǌƞ˦ƙ ɆɜƬ ǏǄƵ ɆƤ̠ǃ˯å å̆ǋ

  .ƗɂïƓ˱˯ǃå ƗǆǚƶǃƓȺ ǑƵ˦ǃå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå 

  ɆƤ̠ƙ ɏá ÿá ǏǄƵ ÿā̊Ḫ̇ǒ ʕǌǈƓƼ ßå̇ƹǙå ƗƮƓƤ ǑƼ ÿ˦ḧɜ˵Ȼ ˥ǒ̆ǃå ˥˻ ơ˰Ɠǃå ˞ ƶȺ ̇s ǈ Ɨǌƞ˦ǃ Ɨ˴ ǃ˹ƓɁā
 ǉ˘ǋ ǑƼā Ɨ ʾå˗˶˸Ǆǃ ˗ǀ˯ƽƙ ƓǌǄƶ˱ɂā Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ʾå˗˶ǆ ǏǄƵ ˙ƛ˓ǒ ˗ƿ Ɇǀ˯˴ǆ ú̇ ˟ ˔ǈƓƞ ˥ǆ ˤ˯ǒ

ɏ̠ Ǆ˻ǀ˯ǃå þ˦ǌƽ˸ǃƓȺ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˥ǆ ß̊˱Ḫ ɆƤ̠ǃ˯å å̆ǋ Ǐǃå ÿā̇s ǒ˹ Ǚ ̠ƿ ƗǃƓ˲ǃå   ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ƴƿ˦˯ǒ ˖˻ơ
Ɨ˸s ˹˸ǃƓȺ ˥˻ ƙɣ̇ǆ ̇˻ƹ íå̇Ƽá ˥ǆ çïíƓƮā Ɨɂ˦ƽƵ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ÿ˦ḧƙ ÿá ñƓ˹ǃå (Buttle, 1998) 

 èƓ˲Ǆˠ˶˸ǃå ˞ƶ ǃ Ơ ư˦ƙ ǑǄǒ Ɠ˸ ʼā: 

- ôå̇ ˯ƵǙåā ɆƤ˗˯ǃå Ɨ ƮƓƤ:    āá èƓ˸ˢ˹˸ǃå ɆƤ˗ƙ Ǐǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ǑƼ ôå̇ ˯ƵǙåā ɆƤ˗˯ǃå ˙˻˵Ȼ
  Ɠǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ˗˳ǃå āá èƓ˱˯˹˸ǃå ý˦ơ ǑƕƓ˱Ȼã Ɇɜ˵Ⱥ ˖ǒ˗˲ǃå Ǌ ƞ˦˯ǃ Ɋ˵ǈ Ɇɜ˵Ⱥ ƗǄ˶ǃå èåî úå̇ ˟Ǖå
 ǑƼ ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ ƓȻå̠ǋ āá èƉƼƓɜǆ ʕȻ̠ǀ˯Ḫ ƗƽǄ˯˳ǆ û̇ Ⱥɣ ˥ɂ̇ƛ˓˸ǃåā ßǚ˸ƶǃå ̊˻ƽ˲ƙ èƓ˸s ˹˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ ̟ ơ˻

ǑƕƓ˱ȻǗå ˖ǒ˗˲ǃå .ƗḪïƓ˵˸ǃå ǏǄƵ ƴ˱˵ƙ çí˗˲ǆ ɆƑƓƪï Ǌ ƞ˦ƙ āá (McQuail.D, 2010)    

-Ɨ ʾå˗˶˸ǃå ǏǄƵ ɆƤ˗˯ǃå ˙˻ƛƋƙ:    úå̇ ˟Ǖå āá èƓ˸ˢ˹˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ˙ƬƓ ˸ǃå ɆƤ˗˯ǃå ˙ƛ˓ǒ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ˖˻ơ
  ɆƤ̠ǃ˯å ÿ˦ḧǄǌ˯˴ ǃ˸å ̇ˮ ƶ˯Ȼ ÿá ˥ɜ˸Ȼ èǙƓ˲ǃå ˞ ƶȺ ǑƽƼ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨʾå̠˶ ǆ ǏǄƵ ƗǄƮ èåî

Ɨ ʿɂ˦˴˯ǃå ƗǄ˸˲ǃå Ɨ ǃƓƶƼ ˥ǆ ɆǄǀȻ ˗ƿ Ɠ˸ǆ ǑƵƓ˹Ʈ Ɇɜ˵Ⱥ ˤǌƑåïà ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯Ǆǃ ƗǃāƓ˲˸ǂ  (Evans.A.T, 2014) 
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у 

 

-˙ƬƓ ǆ ˙˻ƹ Ɇɜ˵Ⱥ Ǌ ƞ˦˯ǃå:    þå̠˳ ƪ˯å ʕ˯ǒ ̟ ơ˻ ̇ƬƓǆ ̇˻ƹ ôå̇˯ƵǙåā ɆƤ̠ǃ˯å ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ
  ǏǄƵ ʕǌƶ˱ ƙ˵ā Ǒƶˮ  ˟Ɇɜ˵Ⱥ ßǚ˸ƶǃå þƓ˸˯ǋå çïƓƛǗ ̇ƛ˓˸ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃåā ǑƵƓ˸˱ǃå ɖɂ˦˴ ǃ˯å èƓ˱ƙå̇˯ƪå
  ßǚ˸ƶǃå ƴǆ Ɨ ƕƓ˱Ȼã èƓƿǚƵ ßƓ˹ƕ ǑƼ Ɨ ǃƓƶƼ ˙˰ǂá ɆƤ˗˯ǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋā ǑƕƓ˱ȻǗå ˖ǒ˗˲ǃƓȺ ƗḪïƓ˵˸ǃå

˯ǃå ǏǄƵ ˤǌƶ ˱˵ƙā.̇ƬƓǆ Ɇɜ˵Ⱥ ʕǌǆå̊ǃå ÿāí Ɋ˵ ǃ˹å ɆƵƓƽ (kardzes.F.R, 2019) 

 ̟ǒ̠˲ǃå Ǌƞ˦ƙ ǑƼ ǙƓƶƼ ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ǑƼ ôå̇˯ƵǙåā ɆƤ̠ǃ˯å ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ å̆ǌɁā
 Ɇˮƿ ˥ǆ Ǒƶ ˮˠǃå ɆƵƓƽ˯ǃåā Ɨ ʾå˗˶˸ǃå ÿƓ˸˷ǃ ï˘˲Ⱥ ˤ˯ǒ ÿá ˔˱Ȼ ˥ḧǃ ǑƕƓ˱Ȼã Ɇɜ˵Ⱥ.˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå 

 ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ìƑƴȸàĀ ƕ ˶ǉà :ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä 

 ˶ǉà :ǗĀàƕ  ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä 

  ˖˻ơ óƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ǏǄƵā þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ ˱ɂā˙˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǏǄƵ èƓ˸ˢ˹˸ǃå ëƓ˱ǈ ˗˸˯ƶȻ
ƽǃǕå ǏǄƵ Ǐ˹ˮǒ ƓǌơƓ˱ǈƗ    ǑƼ ǑƪƓƪá ïā˗ƕ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þ˦ǀƙ îå ƓǌƙƓ˱˯˹˸ǃ ßǙ˦ ǃåā Ɠư̇ ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā

  ˥˻˸˴ƿ Ǐǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ ƗƺǃƓ ǃå Ɨ ˸ǋǕå ǉ˘ǋ ˤ ˴ǀƙ ˥ɜ˸ɂā èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ǏǄƵ ˥ƑƓɁ̊ ǃå ˃ɂ̇ ƶƙ
:ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɠ˸ǋ̇ Ḫ˘ǈ 

- 1  ƕ˶ˠ˷˶ǂǁ ƕ ˲˷ǁƑȸ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ ˶ǉà 

-  ü̇˲˯ǆ ÿǚƵå ÿ˦Ǆɜ˵Ȼ ˥˻ ǃ˻ƓƵ Ɠưïā ßǙā ɏāî ˥ƑƓɁð ˥ǆ çïíƓ˶ǃå ƗƮƓƤ ̠Ƒå˦Ƽ ç̠Ƶ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ
 Ýí˗ƞ ˥ƑƓɁð æ˘˱ǃ ˃ ǃƓḧ˯ǃå ˞ ʽ˳ƙ ǏǄƵ ƴ˱˵Ȼ ǉïā˗ƕ ɏ˘ǃåā Ɨ˸ˢ˹˸Ǆǃ 

-ÝƗ ˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑǃƓ˯ǃƓɁā èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸Ǆǃ ßǙā ˥ǒ˘ǃå ˥ƑƓɁ̊ ǃå ƴǆ Ɨɂ˦ƿ ƗƿǚƵ ˗˻˟˦ƙ 

-  Ɨƶ˸ƪ ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃåā Ɨ˸ˢ˹˸ǃå èƓ˱˯˹ǆ ïƓ˵˯ǈå Ɨ Ǆ˸Ƶ ƴɂ̇ ˴˯ǃ ýƓ˸ǃåā ˕ƿ˦ǃåā ˗ǌ˱ǃå Ɇ˻Ǆǀƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå
 ÝƗ˸ˢ˹˸ǃå Üçï˦˟)2020( 

-  ƴ ƪ˦ƙ ƴǆ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˙˵ǈā ïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå Ɨ Ǆ˸Ƶ ƴɂ̇ ˴ƙā Ɨ Ƒå̇ ˵ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˥ǆ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃå ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå
  ÝƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨǆǚƶǃå ˝ƑƓ˶Ƥ 

-  āî ˥ƑƓɁ̊ ǃå ˥ǆ ï˗˶ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ƕƓ˱ȻǗå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ɠǌ˻ǄƵ Ɇ˶˲ƙ Ǒ˯ǃå ˗Ƒå˦ ƽǃå ˥ǆ
 ̠ ƞ ˥ƑƓɁð æ˘ƞā ˃ ǃƓḧ˯Ǆǃ ˞ ʽ˳ƙ ǑǃƓ˯ǃƓɁā Ɨ˸ˢ˹˸Ǆǃ ǑǈƓ˱ǆ ÿǚƵå Ɇ˻ɜ˵ƙ ˦ǋ ǑǃƓƶǃå Ɠư̇ ǃå í Ü˃ɂ̇ ˟)

2015 ( 
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- 2 þʕȿ̆ǂǁ ƕ˲ ǁ˷Ƒȸ ƕƽʕ˞ ˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ˶ǉà 

-  ˙˻ƹ āá Ɨ ư̇ ǆ æïƓ˱ƙ ˕ǈƓḪ ßå˦ ƪ èƓǆ˗Ƥ āá ƴǄ˴ǃ ƗǀȺƓ˴ǃå ˤǌɁïƓ˱˯ǃ íå̇ ƼǕå Ɇǀǈ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā
 .˥ɂ̇ Ƥà íå̇ Ƽá ƴǆ Ɠǌ˹Ƶ é˗˲˯ǃåā Ɨ ư̇ ǆ 

-  ̇ˮǂá Ɨ˴ ƕ˹ Ɨƪ˦ Ǆ˸ǆ ǙƓȺ ðƓ˯˸ƙ Ǒ˯ǃåā èƓǆ̠˳ ǃå ÷Ɠɣƿ ǑƼ ƗƺǃƓȺ Ɨ˸ǋá ÿ˦Ɂ̊Ǆǃ Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ
  ƴƼ˗ǒ Ɠǆ å˘ǋā Ɠǌƙí˦ƞ ˥ǆā Ɠǌ˹ǆ ˗ǂƋ˯ǃåā Ɠǌ˯Ɂ̇ ˱ƙā Ɠǌ˻ǄƵ ý˦˶˲ǃå ƗɁ˦ƶ˶ǃ å̇ ˢǈ ˣǃîā ƗȻíƓ˸ǃå ƴǄ˴ǃå ˥ǆ

 .˥ɂ̇ Ƥà íå̇ Ƽá æïƓ˱ƙ ˥Ƶ ˖˲ ǃåā ýå˓ ˴ǃå Ǐǃå íå̇ ƼǕƓȺ Ü.ñ ɏ̇ ƶ˸ǃå)2016 ó23 ( 

-  ÿ˦ƶ˹˯ǀǆ ÿ˦ǈ˦ɜȻ Ɠǆ̠˹Ƶ ƗƮƓƤ ʕǌǃ ƗǌƕƓ˵ǆ ƗƑå̇Ƭ èåïå̇ƿ îƓ˳ƙåā ˥ɂ̇ƤǓå ßåïà ̇˻ƛƋƙ Ǐǃå íå̇ƼǕå Ɇ˻˸Ȼ
  ü˦Ǆƪ ǏǄƵ ǑƼƓǀ˰ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˙˻ƛƋ˯ǃå ç˦ ƿ ˛ɜƶȻ å˘ǋā ˤǌǋƓ ˯ǈå ˕˯ƽǃ Ǒ˯ǃå èƓǆ˗˳ǃå āá èƓ˱˯˹˸ǃƓȺ

ƴǆ èƓƿǚƶǃå ßƓ˹Ɂā ýƓƶƽǃå ɆƮå˦ ˯ǃå Ɨ ˸ǋá Ǐǃå ˙˻˵ƙ ç̇ ǋƓˢǃå ǉ˘ǋā ˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå    ˥ɜ˸Ȼ ˖˻ơ ßǚ˸ƶǃå
  ˤǌǆƓ˸˯ǋå ˙˻˰ƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˤȻ˗ǀƙā ßǚ˸ƶǃå èƓƶƿ˦ƙā èƓƞƓ ˯ơå Ɨ ˮǄƙ Ɨ˲ƞƓ˹ǃå èƓ˸ˢ˹˸Ǆǃ
 ßǙ˦ ǃå ßƓ˹ƕ ǑƼ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙ˮƵ ßåïǓå ýíƓ ƙā ïå˦ ˲ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ˗ƵƓ˴Ȼ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ˣǃî Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ

˸ǃå ˤǌƽƼ  Ɠǌǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤƵ˗ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā ƗɂïƓ˱˯ǃå ƗǆǚƶǄǃ ßǚ˸ƶǃå ǉƓ˯ǈå ̇˻ ƙ˰ Ǒ˯ǃå èƓɜǆƓ˹ǒ̠ǃåā Ɏ˦˯˲
 û˦ ǃ˴å ǑƼ èƓ˸s ˹˸Ǆǃ ɆƮå˦˯ǃåā ɖɂ˦˴ ǃ˯å èƓ˱ƙå̇˯ƪå ǏǄƵ ̇˻ Ḫˮ ̇˻ƛƋƙ Ɠǌǃ ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ   Ü.í ǑǈƓƽǄƬ)

2019 ( 

Ƒ ǆƑƙ:  ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ìƑƴȸà 

 Ɨ˸Ǆḧǃå ˗ƶƙ  íƓƶȺá ç˗ƶȺ ƴ˯˸˯ƙ ˖˻ơ ÜǑ˸ƿ̇ ǃå ýƓ˶ƙǙå ˙˶Ƶ ǑƼ Ɠ˸ ƪ Ǚ ÜɆƮå˦ ˯Ǆǃ ƗǃƓƶƼ ƗǄ˻ƪā Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå
˙Ḫ˘ǈ íƓƶȺǕå ǉ˘ǋ ð˙ƕá ˥ǆā .å̇ ƛ˓ǆ ƓƶȺƓ˟ Ɠǌ˻ǄƵ Ǒƽ˷ƙ : 

1 -ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ ʼä˕˴Ǆ:   ï̠˶ ǃ˸å ÿ˦Ɂ̊ǃå ɏáï û̠Ʈ Ɏ̠ǆ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨʾå̠˶ Ⱥ˸ ̠˶ ǀȻ
  èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå çí˦ƞā Ɨƿí ˥Ƶ Ɨ ʸ˦ư˦ǆ þƓɜơá ǏǄƵ ßå˦ ˠǈǙå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˹˻ƶǆ Ɨǆ˗Ƥ āá Ɲ˯˹ǆ ý˦ơ Ɨǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ

 Ɨ ƙåî ç̇ ˮƤā Ɨ ˶˳Ƭ ßåïàā èåï˦˶ƙ ˥ǆ ƗƶȺƓ˹ǃå Üï˦˴˹ǃå)2017 ( 

2 - ƕƽʕ˞ ˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä Ɍʕ˭˰Ǆ:  æ˦ǄƪƋȺ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˥Ƶ ̇˻ ƶˮ˯ǃå xǃî Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɏ˦˯˲˸Ⱥ ̠˶ ǀȻ
  .Ɨǆ̠ǀ˸ǃå èƓǆ̠˳ ǃå āá èƓ˱˯˹˸ǃå ý˦ơ Ɨ˸s ˹˸ǃåā ÿ˦Ɂ̊ǃå ˥˻ƕ ïāƓ˲˯ǃåā òƓǀ˹ǃå 

Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɏ˦˯˲ǆ ñƓʿǃ èå̇Ƭ˓ Ḫ˸ ƗǄ˭ƪá ç̠Ƶ ̠ǒ̠˲ƙ ʕƙ ̠ƿ Ɠ˸ǂ: 
-.Ɨ˸ˢ˹˸ǃå èƓ˱˯˹ǆ ïƓƶƪá ý˦ơ Ɨ˵ƿƓ˹˸ǃå 
-.Ɨưā˙ƶ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå āá èƓ˱˯˹˸ǃå ƗǄ˻ɜ˵ƙ Ɨ˵ƿƓ˹ǆ 
- .Ɨưā˙ƶ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå āá èƓ˱˯˹˸ǃå Ɨ ʸ˦ ǈ Ɨ˵ƿƓ˹ǆ 
- .ˤ Ǆ˴˯ǃå ǑƼ ƗƵ̇ ˴ǃå ˥Ƶ é˗˲˯ǃå 
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- Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ɨƶ˸ƪ ˥Ƶ é˗˲˯ǃå)Sutcliffe ̪2010 ( 
3 - ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä îìƑ˴Ǆ:    ˖˻ơ ˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå èƓ Ḫ˦Ǆƪ Ǌ ƞ˦ƙ ǑƼ ƓǆƓǋ åïāí Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˔ƶǄƙ

 ˦ ḧƙ Ɠǆ Ɠ ǃƓƹā èåïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå Ɨ Ǆ˸Ƶ ßƓƿ˗ƮǕåā ˙ƪǕåā íå̇ ƼǕå ˥˻ƕ ýíƓ ˯ǃå Ɇǌ˴Ȼ ÿ    ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå
  Ƌ˱Ǆǒ ˖˻ơ Ɨ ˸ƪ̇ ǃå èƓǌ˱ǃå ˥ǆ Ɨ ƙǓå ˣǄƙ ˥ǆ ˙ˮǂá Ɨǀƛ èåîā Ɨƿ˦ƛ˦ǆ ïíƓ˶˸ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ Ɠǌ˻ǄƵ ý˦˶˲ǃå
  Ɇǀ˹ǒ ɏ̆ǃå ̋ ˳˵ǃå ̇ˮ ƶ˯ɂā èƓǆ̠˳ ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ý˦ơ ßåïà ǏǄƵ ý˦˶˲ Ǆǃ ˥ɂ̇ƤǓå Ǐǃå ƓǃƓƹ ÿ˦ḧǄǌ˯˴ ǃ˸å

Ɠǆ˦Ǆƶ˸ǃå ÿā̇ƤǓå ǏǀǄ˯ǒ ÿá ô˙˯ƽɂā ̇ƛ˓˸ǃå ƗȺƓ˰˸Ⱥ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå  Ɨ ƪƓ˹˸ǃå ƗȺƓ˱˯ƪǙƓȺ ï˗˶˸ǃå å˘ǋ ˥ǆ è
  .ï˗˶˸ǃå ˣǃ˘ǃ 

-  Ɨ˶ ˳˵ǃå èå̇˳ˮǃå ÿ˦ḧƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɨy ư˦˦ǆ ̇˻ǒƓƶǆ þå̠˳ ƪ˯ƓȺ Ɲ˯˹ ǃ˸å ʕǀ˻ƙ ̝ƶ˶ ǃå ˥ǆ ÿ˦ɜȻ Ɠǆ̠˹Ƶ
  ǊƙßƓƽḪā Ɲ˯˹˸ǃå çí˦ƞ Ɇ˰ǆ çí˗ƶ˯ǆ ˙˻ǒƓƶǆ þå˗˳˯ƪå ˥ɜ˸Ȼ ˣǃî Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ å˗ƞ ç˗˻ƽǆ ˥ɂ̇ ƤǓå ßåïàā

ƙ ßǚ˸ƶǃå Ɨǆ˗Ƥ ƗȺƓ˱˯ƪåā Ɨƶ˹˶˸ǃå Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ˤ ˻ǀƙā ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå èƓƞƓ ˯ơå Ɨ ˮǄƙ Ɏ˗ǆā  ǉ˘ǋ ƴ ˸˱
 .ǑƵ˦ư˦ǆ ïå̇ ƿ îƓ˳ƙå ǑƼ ˗ƵƓ˴Ȼ ˗ƿ ƗǄƛƓ˸ǆ èƓ˱˯˹˸Ⱥ Ɠǌ˯ǈïƓǀǆā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå 

-  ǑƼ ç̇˳ˮ ǃå þ̠Ƶ Ɇ˰ǆ Ɇǆå˦Ƶ ç̠ƶǃ Ɨ˱ ǈ˯ ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɨǆ̠˳ ǃå āá Ɲ˯˹ ǃ˸å ʕǀ˻ƙ ǏǄƵ ̋ ˳˵ǃå çï̠ƿ þ̠Ƶ
  ǉ˘ǋ Ɇ˰ǆ ǑƼ Ɠǌƙåî Ɨǆ˗˳ǃå āá Ɲ˯˹˸ǃƓȺ Ɨ ʼƓḪ ƗƼ̇ ƶǆ í˦ƞā þ˗Ƶ āá ˤ ˻ǀ˯Ǆǃ Ɨ˲ưåā ˙˻ǒƓƶǆ í˦ƞā āá ýƓ˱˸ǃå

 ˻ ǆ˗˳˯˴˸ǃå èƓưå̇ ƶ˯ƪå Ɇ˰ǆ èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ Ɨƿ˦ƛ˦ǆ ïíƓ˶ǆ Ǐǃå ß˦ ˱Ǆǃå ˥ɜ˸Ȼ èǙƓ˲ǃå  āá ˕ǈ̇ ˯ǈǙå ǏǄƵ ˥
.ßå̇˳ˮǃå ˥ǆ çï˦˵ ǃ˸å ̝Ǆ˟ āá ýƓ˱˸ǃå ǑƼ ç̇ˮƤ ÿ˦ḧǄ˯˸Ȼ óƓ˳Ƭá ˥ǆ ïƓ˴ƽ˯ƪǙå 

  .˔ƪƓ˹ǆ ïå̇ ƿ îƓ˳ƙǙ Ɨ ʸ˦ư˦ǆā Ɨƿ˦ƛ˦ǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˦ǋ ú˗ǌǃå(J.Metzger, 2007) 

-  å˘ǋā ç̇ ˻ˮḪ ˥˻ƶȺƓ˯ǆ ç˗ƵƓƿ çíƓƵ ˙ƛ˓˸ǃå ˣǄ˯˸Ȼ˹ɜ˸Ȼ ƓǆǊ   ýƓƶƼā ƴɂ̇ ƪ Ɇɜ˵Ⱥ æïƓ˱˯ǃåā ßåïǓå ˤȻ˗ǀƙ ˥ǆ
  .èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ Ɠ˸ǌǆ åï˗˶ǆ ǊǄƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ 

-  ýƓʿ˯ƪå Ɨǀɂ̇˟ ǏǄƵ ̇˻ Ḫˮ ̇˻ƛƋƙ Ǌǃ ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɇˮǀ˯˴ ǃ˸åā ̇ƛ˓˸ǃå ˥˻ƕ Ɨɂ˦ƿ Ɨy Ɠ˸˯ƞå ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ
  Ɠǌǆ˗ǀȻ Ǒ˯ǃå ƠƑƓ˶˹ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ý˦ˮƿ ˥ǆ ˥˻ƶȺƓ˯˸ǃåā ˙ƛ˓˸ǃå ˥˻ƕ Ɨɂ˦ǀǃå Ɨƿǚƶǃå ð˚ƶƙ ˖˻ơ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå

  .ˤǌƙƓ Ḫ˦Ǆƪā ˤǌƙåïå̇ ƿ ǏǄƵ ˙ƛ˓ǒ ÿá ˥ɜ˸ɂā ˙ˮǂá Ɇɜ˵Ⱥ ˙ƛ˓˸ǃå 

-˷ƽȻ Ɠǆ çíƓƵɆ    ÿá ÿā̇ǒ ̠ƿā èƓǈǚƵǙåā èƓ˸s ˹˸ǃå ˥Ƶ ƗǄǀ˯˴ ǃ˸åā ç̊˲˻ ˯˸ǃå ̇˻ƹ ïíƓ˶ ǃ˸å óƓ˳ƬǕå
  ̇ƬƓ˸ǃå ʕǌ˟Ɠƙïå þ̠ƶǃ å̇sǈ Ɨʾå̠˶ ǆā Ɠƿ̠Ʈ ̇˰ǂá æïƓ˱ƙā ßåïà ÿ˦ǆ̠ǀȻ ˥˻ǒíƓƶǃå ˥˻ǆ̠˳ ˯˴˸ǃåā ˥ɂ̇ƛ˓˸ǃå

  ǑƼ ʕǌ˯˻ƼƓƽƬā ʕǌ˯˻ƿå̠˶ Ⱥ˸ ÿ˦ ƽs˲˯Ȼ ˥ǒ̆ǃå ˥ɂ̇ƛ˓˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ xǃ̆ǃ ƓǌƙƓ˱˯˹˸ǃ Ɲɂā̇˯ǃåā èƓ˸s ˹˸ǃƓȺ  ˤǌ˯ƿǚƵ
.˥˻ƶȺƓ˯˸ǃå ü˦Ǆƪ ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɇǀǈ ǑƼ Ɨ ǃƓƶƼ ˙˰ǂá å˦ ǈ˦ɜȻ ÿá ˥˻ƶȺƓ˯˸ǃå ƴǆ 

-˸˯ƶȻ Ɠǆ çíƓƵ ̠   îƓ˳ƙå ǑƼ ʕǋ̠ƵƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ Ǆǃ Ɨ˴ Ƒï ïíƓ˶ǆ ǏǄƵ ÿ˦ḧǄǌ˯˴ ǃ˸å
ïíƓ˶˸ǃå ǉ˘ǋ ˥˻ƕ ˥ǆā èåïå̇ ǀǃå: 
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-˰ǆ :Ɨ ˶˳Ƭ ïíƓ˶ǆɆ   ǑƼ ƓǆƓǋ åïāí ˔ƶǄƙ ßǚǆ̊ ǃåā ƗǄƑƓƶǃåā ßƓƿ˗ƮǕå ˥ǆ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå èå̇ ˻ƛƋƙ
  ˝˳Ƭ ˥ǆ å̇ ƬƓ ǆ ƓȻáï āá Ɨ Ʈ˦ƙ ˝˳˵ǃå ǏǀǄ˯ǒ Ɠǆ˗˹ƶƼ Ɨ Ƒå̇ ˵ǃå ˤǌƙåïå̇ ƿ îƓ˳ƙåā ˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå ü˦Ǆƪ Ǌ ƞ˦ƙ

å Ǌƙåïå̇ ƿā Ɨ Ƒå̇ ˵ǃå ǊƙƓǋƓ˱ƙå ǏǄƵ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ˙ƛ˓ǒ ˗ƿ ˣǃî ÿƓƼ ǊȺ Ɨ ɂ̇ ƿ ƗƿǚƵ ǊȻ˗ǃ āá Ǌ ʼ ɖ˰ǒƗ Ǆˮǀ˯˴˸ǃ.   
(Kauther, 2016) 

-Ɨ ˶˳Ƭ ˙˻ƹ ïíƓ˶ǆ:   ˥ǆ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˣǄǌ˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ƴ ˸ƞ Ɇ˸˵ƙ
 :Ɇ˸ ƙ˵ ïíƓ˶ ǃ˸å ǉ̆ǋā ˥ɂ̇Ƥá íå̇Ƽá ƴǆ ̇ƬƓǆ ɆƵƓƽƙ ÿāí ƓǌǃǚƤ 

¶  ÿ˦ɂ̊ƽǄ˯ǃå:   ýǚƤ ˥ǆ èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˥Ƶ èƓǆ˦Ǆƶǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˣǄǌ˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ
 .Ɠǌ˹Ƶ ˙ɂïƓǀƙā èƓưå̇ ƶ˯ƪå þ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā Ɨ ǈ˦ɂ̊ ƽǄ˯ǃå èƓǈǚƵǗå 

¶  èǚ˱˸ǃå:   èƓǆ˦Ǆƶǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ǑƼ ˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå ˗ƵƓ˴ƙ èƓǈǚƵåā èǙƓǀǆ èǚ˱˸ǃå þ˗ǀƙ
 .ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ý˦ơ 

¶  ̞ ǈ̇ ˯ǈǙå:  Ɠǈā˗˸ǃåā èƓȻ˗˯˹˸ǃåā ˔ɂ˦ǃå ƴƿå˦ ǆ ïíƓ˶˸ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˸˵ƙ è    Ǒ˯ǃå ƗɂïƓ ƤǗå ƴƿå˦ ˸ǃåā
 .èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ý˦ơ ßåïàā èƓǆ˦Ǆƶǆ þ˗ǀƙ 

¶   ɆƑƓƪā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå þǚƵǙå:    Ɇǀǈ ǑƼ Ɠ˸ǌǆ åïāí ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˔ƶǄƙ
  .˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå èåïå̇ ƿ ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå 

¶  ýǚƤ ˥ǆ Ɨ Ƒå̇ ˵ǃå ˤǌƙå̇ ˻ƛƋƙā ˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå èåïå̇ ƿ Ǌ ƞ˦ƙ ǑƼ Ɨ˸ǌǆ ˗ƞ ïíƓ˶˸ǃå ǉ˘ǋ ˙ˮ˯ƶƙā
 ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ý˦ơ èåïƓƶƬåā èƓǆ˦Ǆƶǆ ˤȻ˗ǀƙ ÜɆ˻ǌǄǃå)2019( 

 ) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä01-01  îìƑ˴Ǆ :( ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä 

 .Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶå ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå 
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˓ǆ˗˭ǆǗä 

 þʕɀ̆ƻǂ˭ǁä 

ɂ˰˴ǁä 

çǘ˯˶ǁä 

ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ 

ϣЦмАжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ ϼϸϝЊв 

ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ ϣтЦϼϦ 

 

ϣЊϝ϶ ϼϸϝЊв 
ϣвϝК ϼϸϝЊв 
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4- ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ ˬǂƨĀ ƕ ƓƑ˯ȹâ 

à-ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ ƓƑ˯ȹâ :   ˥ǆ èï˗Ʈ åîå ˝ƤǕƓȺ ˗Ƒå˦ Ƽ ç˗Ƶ Ɠǌǃā Ɨ ʿɂ˦˴˯ǃå ý˦ƮǕå ˤǋá ˥ǆ ˙ˮ˯ƶƙ
  ǏǄƵ Ɠƶ˱ ƙ˵ ÿ˦ɜȻ ǉïā̠Ɂā Ɨ˸s ˹˸Ǆǃ ü̇˲˯ǆ ÿǚƵƎḪ ÿā̇ˮ ƶ˯ƪ ̟ ơ˻ ˥˻ ǃ˻ƓƵ ßǙāā Ɠưï ɏāî ˥ƑƓɁð
  Ɨƞïí ˞ ʽ˳ƙ ǑƼ ǙƓƶƼ åïāí Ɨ ƕƓ˱ȻǗå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˔ƶǄƙ Ɠ˸Ḫ ˥˻Ǆ˸˯˲ǆ ˥ƑƓɁð æ˘ƞ ˃ ǃƓḧƙ ˞ ʽ˳ƙ

 ̇ ˸ǃå ô˦˸ƺǃåā ˣ˵ǃå ñāï˗˸ǃå Ǒǈǚǀƶǃå ˤ ˻ǀ˯ǃƓȺ ƗƵ˦Ƽ˗ǆ Ɨ ʼ̇ ƶǆ Ɨ ˹ƕ ƓǋïƓ ˯Ƶå Ǐǃå ƗƼƓưã ßå̇ ˵ǃƓȺ Ɨˠ ƙ
  .Ɨǆ˗˳ǃå çí˦˱Ⱥ ǏǃāǕå Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ ƗƵ˦ Ƽ˗ǆ 

å- ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ ˬǂƨ:    ǉƓ˱ƙå ßƓ ˯ƪå ƗȺƓ˰˸Ⱥ ˙ˮ˯ƶƙ ƓǆƓ˸ƙ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˛ɜƵ Ǒǋā
  ɉƓ ơǗƓḪ Ɨɂ˦ƿ ˙ƵƓ˵˸Ⱥ ƗƵ˦Ƽ˗ǆā ˙ˮǂá  Ɇɜ˵Ⱥ Ɨƽ˟Ɠƶǃå ˥Ƶ ˙ˮƶƙ ˖˻ơ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ɠǌư̇ ƶƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ˗˳ǃå
  ˤǌƑƓ ˯ƪåā ßǚ˸ƶǃå Ɠưï þ˗Ƶ Ɨ˱ ˯ǈ Ɲ˯˹˸ǃå āá Ɨǆ˗˳Ǆǃ ǑǀǄ˯˸ǃå ǏǄƵ ǑƑƓǀǄƙ Ɇɜ˵Ⱥ ˙ƛ˓˯Ƽ ˔˷ƺǃåā ßƓ ˯ƪǙåā

ǃå ˥ǆ  Ɠ˸Ḫ ʕǌƙåïå̇ƿ ǏǄƵ ǑƑƓǀǄƙ Ɇɜ˵Ⱥ ̇˻ƛƋ˯ǃå ǑǃƓ˯ǃƓɁā xǃî ˥Ƶ ˥ɂ̇ƤǓå ïƓƤå ǑƼ ÿ˦ƵïƓ˴Ȼ ̠˻ǂƋƼ Ɨ˸s ˹˸
 āá ɏáï ɏƋȺ ÿ˦ǆ̠ǀ˯ǒ Ǚā Ǒ˶ ˳˵ǃå ʕǌǒá̇ƕ ɋƓƽ˯ơǙƓȺ íƓ˲ǃå Ʉƿ˦ǆ Ǐ˹ˮ ǒ˯ ÿá ßǚ˸ƶǃå ˥ǆ Ɇ˻Ǆƿ í̠ƶǃ ˥ɜ˸Ȼ

 ˳ Ƭ ƗƼ̇ ƶǆ āá  Ɨ˸ ʿǃå Ɨƽ ʹư āá ƗƽǄḧ˯ǃå ƗǄ˻Ǆƿ ßå̇ Ƭ èƓ Ǆ˸ƶḪ ˙ǆǕå ý˦ơ Ɨˢơǚǆ  æƓ˲ƮƋȺ Ɨ ˶ 

Ɨ˸ˢ˹˸ǃå (Rajan, 2017) 

5- ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ ƨƑ˲Ɵ 

   æïƓƿǕå Ɇˮƿ ˥ǆ çï˦˵˹˸ǃå èƓ Ʈ˦˯ǃå ˙ˮ˯ƶƙ Ɠ˸Ḫ ˞ƶ ǃå ˤǌ˷ƶȺ ǏǄƵ íå̇ ƼǕå ˙˻ƛƋƙ Ɨƞïí Ǒ˹ƶƙā
 ǄƵ ˙˻ƛƋƙ ˙˰ǂá ßƓƿ˗ƮǕåāǏ   .íå̇ ƼǕå èåïå̇ ƿ 

  ƓƮ˦˶Ƥ Üï˦ǌ˸˱ǃåā ÿƓɜ˸ǃåā ÿƓǆ̊ Ǆǃ Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ˸Ƒǚǆ Ɏ˗ǆ Ǐǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ƪƓ˴ơ Ǐǃå ˙˻˵ƙ Ɠ˸ǂ
  Ǚ Ǐ˯ơ ñāï˗ǆ æ˦Ǆƪá Ǐǃå êƓ˯˲ƙ ƗƪƓ˴˲ǃå Ɨ˸ǄḧǃƓƼ .ý˗˱Ǆǃ ç̇ ˻˰ǆ āá Ɨǀ ʾí èƓƵ˦ ư˦ǆ ýāƓ˹˯ƙ ˕ǈƓḪ å˘ǃ

.Ɨ ˮǄƪ ɆƶƼ íāíï ˙˻˰ƙ (Goyette, 2015) 

Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå íƓƶȺá Ǌ ʼ ˝˳Ǆǈ Ǒǃå˦ ˸ǃå Ɇɜ˵ǃåā: 
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Ʉɚƪ  ˢƽî  :(01- 02)  ìƑƴȸà  ƕ˶ǂḥǁä  ƕƽˤ˞˷˶ǁä 
 

Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶå ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå 

 ƑǉìƑƴȸƉȸ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ɄˬƾƗ çäì˕˰Ǆ :ƑˮǁƑƙ 

   ƛƋ˯ǒ Ɠǆ ˦ǋā ÜƓǌǃ ï˦ǌ˸˱ǃå Ɇˮǀƙ Ɏ˗ǆ ǏǄƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˻ƛƋƙ ˗˸˯ƶȻ ̇   Ǒ˯ǃå èåí˗˲˸ǃå ˥ǆ í˗ƶȺ
èåí˗˲˸ǃå ǉ˘ǋ ð˙ƕá ˥ǆā ÜƓǌ˯˻ǃƓƶƼ í˗˲˯ǃ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå íƓƶȺá ƴǆ ɆǆƓḧ˯ƙ : 

1- ƕƾˮǁä 

  ǏǄƵ èƓƪåï˗ǃå ˙ǌˢƙā èå̇ ˮ˳ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ ýíƓ ˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ǑƼ ƓƪƓƪá ˙ˮ˯ƶƙā ˥ɂ̇ ƤǓå ǑƼ Ɨǀ˰ǃå Ɠǌƕ ˗˶ǀȻ
 .æïƓ˱˯ǃåā ƗƼ̇ƶ˸ǃå Ɇǀǈ ƗǄ˸Ƶ ƗǃƓƶƼ ˥ǆ ð̊ƶȻ Ɠ˸ǆ íå̇ƼǕå ˥˻ƕ ÿāƓƶ˯ǃåā ɆƵƓƽ˯ǃå ̊ɂ̊ƶƙ ǑƼ ʕǋƓ˴ƙ Ɠǌǈá 

   Ɠǌ˯˻ƿå˗˶ǆ ˤ ˻ǀƙā èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ ˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå ý˦ˮƿ ǏǄƵ ˙ƛ˓ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ˗ơá ßƓǀ˯ǃå ˙ˮ˯ƶȻ Ɠ˸Ḫ
 ÿá Ǐǃå ˞ƶ ǃå ˙˻˵ɂā ˕ǈ̇ ˯ǈǕå ˙ˮƵ āá Ǌƞ˦ǃ Ɠǌƞā èƓƛíƓ˲ǆ ǑƼ ƗǃíƓ ˯ǆ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǉ˘ǋ ˕ǈƓḪ ßå˦ ƪ

 ˦ Ǆƶǆ ƴƿå˦ ˸ǃå ƴ ˸ƞ þ˗ǀƙ Ǚ ˖˻ơ ƓȻ˗˲ƙ ˙ˮ˯ƶȻ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǑƼ ßƓǀ˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ  Ǌ ʼ Ɠ˸Ⱥ Ɨƿ˦ƛ˦ǆā Ɨǀ ʾí èƓǆ
  èƓ˶ ǆ˹ ̇ˮƵ Ɨǃāå̠˸˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå Ǐǃå ÿ˦ḧǄǌ˯˴ ǃ˸å Ɇ˻˸Ȼ xǃî ƴǆā ƓǋïíƓ˶ǆ ÿƋ˵Ⱥ ƗȻƓƽḧǃå
  Ɨ ˴˹ǃƓȺ Ɨƿ˦ƛ˦ǆ ïíƓ˶˸ǃå ßǙ˓ ǋ Ɇƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ æïƓƿǕƓḪ ƗƼā˙ƶǆ ïíƓ˶ǆ ˥ǆ ˕ǈƓḪ åîã ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå

.ˤǌǃ 

   

   

  

 

   

    



:üĀǓä Ʉ˴ƻǁä.................................. ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǂǁ Ǐ˶ ʾƑƻ˶ǁä îƑ˝Ǖä 
 

 
мп 

 

2-Ɉȸä̠ ǁä æˤƽ 

   ɏ˦ǀǃå ɊȺå̇ǃƓȺ ̊˻˸˯ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ̟ ơ˻ Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå èƓƿǚƶǃå ç˦ƿ ̨ɜƶȻ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ǑƼ ýƓ˶ƙǙå ̇ˮ ƶ˯Ȼ
  ɊɁ̇ ƙ îå Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓƿǚƶǄǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå Ɨ˸˴ǃå ɊȺå̇ ǃå ç˦ ƿ ˙ˮ˯ƶƙ ˖˻ơ ˣǃî ˛ɜƵ Ʉƶ˷ǃå āá ˥˻Ƽ̇ ˠǃå ˥˻ƕ

åïå̇ ǀǃå ǏǄƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˻ƛƋƙ ǑƼ ƓǆƓǋ åïāí ˔ƶǄƙā Ɇˮǀ˯˴˸ǃƓȺ ï˗˶˸ǃå  ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵā Ɨ Ƒå̇ ˵ǃå è
  ƗǄƑƓƶǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå Ǐǃå Ɠ˸Ƒåí ÿ˦Ǆ˻˸Ȼ ˥˻ḧǄǌ˯˴ ǃ˸å ÿá Ǚå ç̇ˮ˻Ḫ ç̇ˮƤ xǄ˯˸ƙ ̠ƿ ïíƓ˶ ǃ˸å ˞ ƶȺ ÿá

 .èåïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå ǑƼ ˤǌƙ˗ƵƓ˴˸ǃ æïƓƿǕåā 

 èƓƪåï̠ǃå ̇ǌsƙā ǉ̇sǈ ǑƼ Ɨʾå̠˶ ǃ˸å èíåð Ɏ˦ƿá ɊȺå̇ǃå ç˦ƿ ̞ǈƓḪ Ɠ˸ǄḪā ʕǌˮ˲Ȼ óƓ˳ƬƋȺ í̇ƽǃå ƴ˹˯ǀȻ ̟ ơ˻
 ɊȺåā˙ǃå èåî ïíƓ˶˸ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ ˙ˮǂá ˙˻ƛƋƙ Ɠǌǃ Ɨɂ˦ǀǃå ɊȺåā˙ǃå èåî ïíƓ˶˸ǃå ˥ǆ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ÿá

.Ɨƽ ʹ˷ǃå 

3- î˕˴˶ǁä æ̠ ˬƢ 

   ɏ̆ǃå ï̠˶ Ǆ˸ǃ ÿ˦ɜȻ ̟ ơ˻ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ý˦ƿˮ ǏǄƵ ̇ƛ˓ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˴ Ƒ̇ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ̠ơá ï̠˶ ǃ˸å ç̇ˮƤ ̇ˮ ƶ˯ƙ
 .ǊǄˮǀƙā Ɏ˦˯˲˸ǃå ʕǌƼ ǏǄƵ ̇ˮǂá ̇˻ƛƋƙ ç̇˳ˮ ǃåā ƗƼ̇ƶ˸ǃå xǄ˯˸Ȼ 

  ˖˻ơ Ɨ Ƒå̇ ˵ǃå èåïå̇ ǀǃå ǏǄƵ Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙ íåðā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˲Ʈ ǑƼ Ɨǀ˰ǃå èíåð ˙ˮǂá ï˗˶˸ǃå ç̇ ˮƤ ˕ǈƓḪ Ɠ˸ǄḧƼ
 ɏá̇ ǃå çíƓƿ ƴ˯˸˯ǒ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ßå̇ ˵ǃå Ɨ ǈ ǏǄƵ ǑƕƓ˱Ȼã Ɇɜ˵Ⱥ ˙ƛ˓ƙ ï˗˶˸ǃå ç̇ ˮƤ ÿá Ǐǃå ßå̇ ˮ˳ǃå ˞ƶȺ ïƓƬá

ƙï˗ƿā Ɨƶƪå˦ ǃå ˤǌƙ̇ ˮƤ ˔ˮ˴Ⱥ ˤǌ˻ǃã ˙ˢ˹ǒ ˖˻ơ ˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå ǏǄƵ ˙˻ˮḪ ˙˻ƛƋ˯ƕ  Ɨ Ƒå̇ Ƭ èåïå̇ ƿ îƓ˳ƙå ǏǄƵ ˤǌ
 .Ɨƪāï˗ǆ 

4- ƕ ʼä˕˴˶ǁä 

 .Ǌ˯ǃƓƪï Ɇˮǀƙ ó̇ Ƽ èíåð ÜǉƓȻå˦ ǈ ǑƼ Ɠ˲ưåāā ƓƿíƓƮ é˗˲˯˸ǃå ÿƓḪ Ɠ˸Ǆǂ 

5- îˤǊ˶˯ǂǁ ƕ ʶƑ˶˭ƜǗäĀ ƕ ʺƑƾˮǁä ƕ ʻǂ˱ǁä 

  .ƓǌǄˮǀƙ Ɨƞïí ˗ǒ˗˲ƙā Ɠǋ̇ ˻˴ƽƙā Ɨ˸Ǆḧǃå ˤǌƼ ǑƼ åïāí ˔ƶǄƙ ˖˻ơ 

6- ǏǆƑɚ˶ǁäĀ Ǐ˷Ǆ˘ǁä úƑ ˲ǁä 

 .˙ƛǕå éå˗ơå ǏǄƵ Ɠǌƙï˗ƿā ÜƓǌǄˮǀƙ Ɏ˗ǆ ǑƼ Ɨ˸Ǆḧǃå Ɠǌ˻Ƽ ýƓǀƙ Ǒ˯ǃå ÿƓɜ˸ǃåā ÿƓǆ̊ ǃå úā˙ˡ ˙ƛ˓ƙ 

7- ƕǄ˕˱˭˲˶ǁä ƕǂ˹ƨˤǁä 

 .Ɨ ˸ƿï þá ç̇ ƬƓ ǆ ˕ǈƓǂá ßå˦ ƪ ÜƗ˸Ǆḧǃå ýƓ˶Ȼã ƗǄ˻ƪā úǚ˯ƤƓȺ ï˦ǌ˸˱ǃå ƗȺƓ˱˯ƪå ɄǄ˯˳ƙ  Üï˦ƶƬ)2019 ( 
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˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä:   Ƒǉîˤ˞Ɨ ɄƟä̠ ǄĀ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä æîäìǕ ƕ ǆƑ˶ˮǁä ˘ƏƑḨ˗ǁä 

ǗĀà:  ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä æîäìǕ ƕ ǆƑ˶ˮǁä ˘ƏƑḨ˗ǁä 

  îå ÜƗˮǄƪ āá ƗƕƓ˱Ȼã ̞ǈƓḪ ßå˦ƪ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ʕ ƶ˸ƙ ǏǄƵ ɏ˦ƶ˹ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ̇ƛ˓ƙ ̊ƑƓḪï ƗǈƓ˸ƛ üƓ˹ǋ  ˚Ḫ̇ ƙ
 å̆ǋ ÜɎ̇ƤǕ ƗǃƓơ ˥ǆ Ɠǋïāí ɄǄ˯˳Ȼ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå ƠǃƓ˶ ǃ˸å æƓ˲Ʈá ˥ǆ Ɨ˹˻ƶǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱ ǏǄƵ ç̊˻Ḫï Ɇǂ
  ǉ˘ǋ ˙Ḫ˘˹ƪā ÜƗ ˸ ˢ˹˯ǃå èƓƿƓ ˴ǃå ƴ ˸ƞ ǑƼ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ǏǄƵ ˙ƛ˓ƙ èƓǈ˦ɜ˸ǃå ˛ƽǈ ÿƋȺ Ǒ˹ƶȻ Ǚ

ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ ˚ƑƓḪ̇ ǃå : 

1- Ʉ˹˶ƴǁƑȸ ƕƬƑ˱ǁä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä)Customer WOM( 

  Ɨ˸Ǆḧǃå ˚˻ƽ˲ƙ ÿƋȺ ßåï˗˸ǃå ˗ǀ˯ƶȻ îå ÜƗȻƓƺǄǃ ˤǌǆ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ Ɨ ǈƓ˸˰ǃå ˚ƑƓḪ̇ ǃå ǑƼ Ɇ˻˸ƶǃå ïāí ˙ˮ˯ƶȻ
  Ɠ˸Ḫ Üßǚ˸ƶǃå ̝ Ḫ˴ā îå˦˲ ƪ˯Ǚå ǏǄƵ ̇˻ Ḫˮ ̇ƛá Ǌǃ ÿ˦ɜƪ ˥˻ưå̇ǃå ßǚ˸ƶǃå ˥˻ƕ ƗƕƓ˱ȻǗå Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå

 èƓǈå̊˻ǆ ǑƼ íƓ˶ ƿ˯Ǚå ˥ǆ ʕǌ˹ɜ˸ƙ ƗƕƓ˱ȻǙå Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ÿƋȺ ÿā̠ǀ˯ƶȻ    Ɠǌǃā ÜǚƮá Ɨǈ̇ ˸ǃå èǙƓ˶ƙǙå
  ˤȻ˗ǀƙ ǏǄƵ èƓǆ˗˳ǃå èƓḪ̇ Ƭ ɖƽ˯ƙ ÜɆ˻˸ƶǃå Ɠưï ɖ˻ǀ˲ƙ ýǚƤ ˥ǆ ßǚ˸ƶǃå ǏǄƵ ßƓǀȺǗå ǑƼ ƗƺǃƓȺ Ɨ ˸ǋá
  Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå é˗˲˯ƪ ɊǀƼ ˣǃî ˗ƶȺ ç̇ ǆ ýāá ˔ƪƓ˹ǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌ˸Ȼ˗ǀƙ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ å˗ƞ ˗˻ƞ Ɨǆ˗Ƥ

.Ɨ ƕƓ˱ȻǗå 

  ǑƼ Ɇ˻˸ƶǃå ɆƵƓƽƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ ýǚƤ ˥ǆ Ɋ˵ǈ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠ˷Ȼá ßǚ˸ƶǃå ˥ǆ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ƴ˱˵ƙ ˖˻ơ
 ˖˻ơ Ü˥˻ǃå˦ ǆā ßå˗ƶƪ ßǚ˸Ƶ ɖǄƤ ˦ǋ Ɇ˻˸ƶǃå ƗƿǚƵ çïåíã Ɲǆå̇ ˮǃ Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå ú˗ǌǃƓƼ ÜýƓ˶ƙǙå ˚ǂå̇ ǆ

˙ƬƓ ˸ǃå Ǒǈā˙˯ḧǃǙå ˗ɂ̇ ˮǃå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ƗƮƓƤ ƗǄƪå̇ ǆ Ɇ˻˸ƶǃå ƗƿǚƵ çïåíã èƓɜ ˯ḧƙ ˥˸˷˯ƙ  ƴƼïā ɄƙƓǌǃåā Ü
  üƓ˹ǋā Ü˦˷ƶȺ ǑƙƋȻ ˦˷Ƶ Ɇ˻˸ƶǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ʿɂ˦˴˯ǃå éå˗ơǕå ýǚƤ ˥ǆ Ɇ˻˸ƶǃå Ɠưïā íå˗ƶ˯ƪå Ɨ ˸˹ƙā
  ƗǄ˶ƽ˸ǃå Ɨ ˱ɂā˙˯ǃå ôā˙ƶǃå ˙˵ǈ ˥˸˷˯ǒ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˚ƽ˲Ȼ Ɇ˻˸ƶǃå ƗƿǚƵ çïåíã ˥ǆ ˙Ƥà ɉƓ˵ǈ

.Ɇ˻˸ƶǃå ˔˴ơ 

2- ƕǄǘƴȸ ƕƬƑ˱ǁä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁäı  ƕǄ˕Ƣ Āà ƕƴǂƨ)Brand-Product or Service WOM ( 

 ˝ƑƓ˶˳ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˸˵ƙ ÜƗƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ǏǄƵ Ɨǆ˗˳ǃå āá Ɨǆǚƶǃå ˝ƑƓ˶Ƥ ˙˻ƛƋƙ ǏǄƵ ç̊ ˻Ḫ̇ ǃå ǉ˘ǋ ˗˸˯ƶƙ
  Ɠǌˮ˹˱ƙ Ɨǆ˗˳ǃå āá Ɲ˯˹˸Ǆǃ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå èƓǈƓ˸˷Ⱥ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɋ ƙ̇ ƙ Ü˙ƶ˴ǃåā ƗƮƓ˳ǃå èå̊ ˻˸˸ǃåā ïƓḧ˯ƕǙå

 ˦ ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˕˸˸Ƶ Ɠǌƙåî Ǒǋ Ǒ˯ǃåā ßåíǕå ˞ƽ˳˹ǒ Ɠǆ˗˹Ƶ Ɨ ǃƓ˸ǃå èƓǈïƓǀ˸ǃå  Ɲ˯˹˸ǃå ˞ɂ˦ƶƙ Ɇ˰˸ǃƓȺ ÜƗƿ
  Ǒƺ˹ǒ ˦˸ ǃ˹å ƗȻå̠ƕ ǑƼ ƗˮǄ˴ǃå Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ðā̇ƕ ˥ḧǃ ̝˴˲Ƽ ̇ɣ ǃ˳å ɆǄǀȻ Ǚā ÜɎ˦ɜ˵ǃå Ɨɂ˦ǋ ˥˸ Ȼ˷
  Ǒ˯ǃå Ɨ ƕƓ˱ȻǗå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ êā˙ǒ ÿá ƴɂ̇ ˴ǃå ˞ɂ˦ƶ˯Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ Ɨǀɂ̇ ˠǃå ˛ƽ˹ƕ ÜèƓƶƿ˦˯ǃå ɆƕƓǀȻ Ǚ ÿá

Ḫ ˙ƶ˴ǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå ˝ƑƓ˶˳ǃå ÿá Ɠ˸Ḫ ÜɆ˻˸ƶǃå Ɠǌ˸˸Ƶ  Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ êā˙ƙ Ɠǋïā˗ƕ ƗȻ˗ǀ˹ǃå èƓ˷ ʽ˳˯ǃƓ
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  ʕȻ̠ǀƙ Ɨǀɂ̇˟ āá Ɲ˯˹ ǃ˸å ˃ Ǆƺƙā Ɨǆǚƶǃå ̊ǆï Ɇ˸˵˯Ƽ ç̊˻Ḫ̇ǃå ǉ̆ǋ ǑƼ Ɏ̇ƤǕå èå̇˻ƛƋ˯ǃå Ɠǆá ÜƗƕƓ˱ȻǗå
.Ɨǆ˗˳ǃå 

3- çǗƑ˴ƗǗƑȸ ƕƬƑƢ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä)Communications WOM( 

 ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ɊǀƼ ɖǄ˳ƙ Ǚ ÜƗ ƞïƓ˳ǃå Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃå èǙƓ˶ƙǙå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ú̇ ƶƙ
  ɖɂ˦˴˯ǃåā ÜƗȻƓƵ̇ ǃå ÜýƓ˸ƵǕå éå˗ơá ÜÿǚƵǗƓȺ Ɨ ˹ƶ˸ǃå þƓ˴ƿǕå ýǚƤ ˥ǆ Ɠ˷Ȼá ˥ḧǃ ÜƗ ǄƤå˗ǃå èƓƿǚƶǃå

ÜƗǈ˦ɂ̊ƽǄ˯ǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå èƓǈǚƵǗå Ɏ˦˯˲ǆ ÜƗǃā̠ǃåā ƗǄ˲˸ǃå æƓƪǕƓȺ Ɋƙ̇˸ǃå   ˗˱˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǆǚƵǗå Ɨ ˠƺ˯ǃå
  ßǚ˸ƶǃƓȺ Ɇ˶ ǒ˯ ɏ̆ǃå āá Ɨɂïå˦˲ǃå Ɨ˸ ǃʿå ǑǃƓƵ ÿ˦ɜȻ ɏ̆ǃå ÿǚƵǗå Ɏ˦˯˲ǆā ç̇ḧ˯ˮ ǃ˸å èƓ˱˯˹˸ǃå ǏǄƵ Ǒ˹˰ƙā
  ÿǚƵǗå ǑƼ ƗưƓɂ̇ ǃåā Ɠ˸˹˻˴ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ˙˻ǋƓ˵˸ǃå þå˗˳˯ƪƓḪ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˚ƽ˲Ȼ Ɠ˷Ȼá ÜƓ ʽ˟ƓƵ

Ƶ ˚Ḫ̇ ˯Ƽ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɠǆá ÜƗȻƓƵ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈáā èƓǆðǕå çïåíã ýǚƤ ˥ǆ ÜƗ ˮǄ˴ǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ƗȺƓƿï ǏǄ
  èƓ˸ˢ˹˸Ǆǃ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå ƴƿå˦ ˸ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃåā ˝ƑƓ˶˳ǃå Ɋ ƙ̇ ƙ Ɠ˸Ḫ Ü ˥˻Ɂï˗ǆ óƓ˳Ƭá Ɨˠƪå˦ ƕ
 ƴƿå˦ ˸ǃå ˞ƶɁā ÜƗƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɇǀ˹ƙā Ɨ ǄƵƓƽ˯ǃå Ɇ˸˵ƙ ƴƿå˦ ˸ǃå ˣǄƙ ïåāð æïƓ˱ƙā èå̇ ˮ˳Ƽ Üç̊ ˻Ḫ̇ ǃå ǉ˘ǌƕ

  Ɠ˶ ˶Ƥ Ɨ˸˸˶˸ǃå  ú̇ ƹā èƓȻ˗˯˹˸ǃå Ǐǃå ƗƼƓưã Ü(ɖǒ˗Ʈ ˙ˮƤá Ɨ ƮƓƤ) Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˚˻ƽ˲˯ǃ
  ˙˻ƹ Ü˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ç̇ ˷ǆ Ơ ˶ƙ ÿá Ɇˮƿ Ɠǌ˹ǆ Ɨ ˮǄ˴ǃå ˗˲ƙā Ɨ ƕƓ˱ȻǗå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ êā˙ƙ Ǒ˯ǃå ƗƬíï˗ǃå
  ̇˻ƹ ̞ǈ̇˯ǈǕå ǏǄƵ ƓǌƙƓǄ˸Ƶ ÿ˦Ḫ ̝ˮ˴Ⱥ ƗǄ˻Ǆƿ ̞ǈ̇˯ǈǕå ǏǄƵ ï˦ǆǕå ǉ̆ǋ Ɨ˱ǃƓƶǆ ǑƼ èƓ˸s ˹˸ǃå ç̇ˮƤ ÿá

ưåā.Ɨ ḧǄ˸ǃå Ɨ˲ 

4-ˣ˹˹˲ Ə˗ǁä ˣɀ˗ƙˑ˶ǁä ƕɚ ˳ȸ ƕƬƑ˱ǁä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä )Key Influencer Network WOM ( 

  ˤ ˻ǀƙ èƓƵƓ˸ƞā Ɨ ˭˻ˮǃå Ɋƺ˷ǃå èƓƵƓ˸ƞā Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èǙƓḪ˦ǃåā Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ ˥˻˻˴ Ƒ̇ ǃå ˥ɂ̇ ƛ˓˸ǃå Ɇ˸˵ƙ
  Ɨ ʾǚƤǕå èƓƵƓ˸˱ǃåā ƗǄƑƓƶǃåā ƗƵƓ˹˶ǃå èƓ ʹ˸ƞā èåíƓ˲ƙåā þ˗˳˯˴˸ǃå  ˤǌ˷Ƽï āá ˤǌǃ˦ˮǀƼ Ü˥˻˴ƼƓ˹˸ǃåā

 Ɨ˸Ǆḧǃå ǏǄƵ ̇˻ Ḫˮ ̇˻ƛƋƙ Ǌǃ ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˸s ˹˸ǃå Ɠǌǆ̠ǀƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ̠˳ ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå èƓƪïƓ˸ǆā èƓƪƓ˴ǃ
  ˥˻˴ƼƓ˹˸ǃå ɉƓ˵˹ǃ ÿá Ɠ˸Ḫ Üɉ˦ƺ˷ǃå Ɨǌƞå˦ ǆ ǑƼ æ̇ ƿ ˥Ƶ Ɨƿǚƶǃå çïåíã Ɨ Ǆ˸Ƶ ˔Ǆˠ˯ƙ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜƗƿ˦ˠ˹˸ǃå

 Ƥ ƗˮǄ˴ǃå Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ǏǄƵ ɏ˦ƶ˹ǆ ̇˻ƛƋƙ  ÿá ˥ɜ˸ɂā Ü˥˻˴ƼƓ˹˸ǃå ˥ǆ ßǚ˸ƶǃå ˔˲˴Ⱥ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸ ʼ ƗƮƓ
 .Ɨ˻  ˟Ɨƶ˸ƪ ßƓ˹ˮǃ ƗƕƓ˱ȻǗå Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ǏǄƵ ̇˻ Ḫˮ ̇˻ƛƋƙ Ǌǃ ÿ˦ɜȻ 

5- ƕǁƑƟǕä ƕɚ ˳ȸ ƕƬƑ˱ǁä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä)Referral Network WOM ( 

  ˥ǒ˘ǃå ÷å˦ ǈǕå ɄǄ˯˳ǆ ˥ǆ í˗Ƶ èƓƪïƓ˸ǆ Ǒǋā ÜƗƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ǏǄƵ ˙ƛ˓ƙ Ǒ˯ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå ǏǄƵ ˙ˮƶƙ
  ƗƮƓ˳ǃå Ɨ́ ǃˮå Ɏ˦ǀǃå Ɋƙ̇ƙ Ü̊Ƽå˦˲ǃå ǏǄƵ ç̠˸ ƶ˯˸ǃå èƓƵ˦˸ ˱˸ǃåā ƗǆƓƶǃå èƓƵ˦˸ ˱˸ǃåā ÜƗǃƓơǗƓȺ ÿ˦ǆ˦ǀȻ

Ɠ˸ƵǕƓȺ ɖ˻ƛā Ɇɜ˵Ⱥ Ɋ ƙ̇ ƙ Ɠ˸Ḫ Ü˥˻˻ǃƓ˲ǃå ßǚ˸ƶǃƓȺ ƠɁ̇ Ǆǃ ˥˻˯ƼíƓǌǃå ˥˻˯ɜ ˵ǃƓȺ  ÜƗƵƓ˹˶ǃå ßƓḪ̇ Ƭ ǑƿƓɁā ý
  ƗȻƓƵïā èå˦Ƶ̠ǃƓḪ Ɨɣ ǈ˵Ǖå Ǒ˹ˮƙ Ǒ˯ǃå èƓƿǚƶǃå ˥ǆ Ɏ̠ǆ ýǚƤ ˥ǆ ÷ƓƼ̠ǃå Ɲɂā̇˯ǃ ˥ǒ̠ǋƓƞ ÿ˦ƶ˴Ȼ ʕǌƼ
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  ˙˵˹ǃā Ü˥˻ưå̇ ǃå ßǚ˸ƶǃå ˥ǆ èƓ Ʈ˦ƙā èåíƓǌƬ ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ Ɨ˸ ˢƵ í˦ǌƞ ý˘ˮƙā ÜƗ ưƓɂ̇ ǃå éå˗ơǕå
  ǑƼā ƗƵƓ˹˶ǃå ƓǋƓƵ̇ ƙ Ǒ˯ǃå éå˗ơǕå ǑƼ èƓƶ ˮ˸ǃå ɖɂ̇ Ƽ ßƓ˷Ƶá üïƓ˵Ȼ í˗˱ǃå ßǚ˸ƶǃå ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ å˘ǋ

å ÷ïðā ƗɁ˦ƹ̇ ˸ǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˣ ˮ˵ƙā Ɇ˻Ʈ˦˯ǃ ƗƮ̇ Ƽ Ơ˹˸ƙ Ǒ˯ǃå èƓ ʿ˯Ǆ˸ǃåā èƓȻ˗˯˹˸ǃå  ˥Ƶ ÷ƓƼ˗ǃ
  þƓ ʿǄǃ ˚ƼƓơ āá ˗ƑƓƵ ˤȻ˗ǀƙ Ɠǌ˻Ƽ ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå ˣǄƙ ǑǌƼ ˚Ƽå˦ ˲ǃå ǏǄƵ ç˗˸˯ƶ˸ǃå ƗǃƓơǗå Ɠǆá ÜƓǌƙƓ˱˯˹ǆā Ɨ˸ˢ˹˸ǃå
  ˙˻ǋƓ˵˸ǃå þå˗˳˯ƪåā èǙƓƽ˯ơǙå ýǚƤ ˥ǆ ëƓɁïǕå ɖ˻ǀ˲ƙ Ɇƞá ˥ǆ èƓǆ˦ƪï èƓ˸ˢ˹˸ǃå ƴƼ˗ƙā å˘ǋ ÜƗǃƓơǗƓȺ

˸ˢ˹˸ǃå ôāƓƽƙ ˥˻ơ ǑƼ ÜƗ ƕƓ˱ȻǗå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˤ ˸ƶ˯ǃ Ɨ ǃå˦ ˸ǃå èƓ ˻ƙ̇ ˯ǃå ǏǄƵ ƠɁ̇ Ǆǃ ƗƼíƓǌǃå ˙˻ƹ èƓ
.ɏïƓ˱˯ǃå ÿǚƵǗå ûƓƪ ̝ ơ˴ ɄǄ˯˳ƙ ÜèǙƓơǙå Ɲɂā̇˯ǃ ç̇˰˻Ḫ Ɏ̇Ƥá ÷Ɠ˴ǆ ̠ƞ˦ƙ Ɠ˸Ḫ ÜƗǆƓƶǃå Ɨ˲Ǆ˶ Ǆ˸ǃ 

6-  ˣǐìîˤ˶ǁä ƕɚ ˳ȸ ƕƬƑ˱ǁä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ı  ɂǁƑ˰˭ǁä ÞƑḨ˗ƪ  )Network WOM Supplier - 

Alliance Partner ( 
  þ̠ǀƙ ƗḪ̇˵ǃ ÿ˦ɜȻ ̠ƿ ǚ˰˸Ƽ ÜýƓ˸Ƶǖǃ Ɨ˸ǌǆ íïå˦ǆ ƗƼƓưã ǏǄƵ ɄǃƓ˲˯ǃåā ˥ǒíï˦˸ǃå ˥ǆ ßƓḪ̇Ƭ Ɇ˸ƶȻ

˱ ƙå̇ ˯ƪå ɄǃƓ˲ƙ Ɨ ǃƓǆ èƓǆ˗ƤǑ    Ü˥˻˯Ḫ̇ ˵ǃå Ɠ˯Ǆḧǃ ˙˰ǂá ƓȻå̊ ǆ Ơ˹˸Ȼ ɏ˘ǃå ˙ǆǕå ÜƗɂ˦˱ǃå ɉ˦ˠ˳Ǆǃ ƗḪ̇ Ƭ ƴǆ
  ˥˻ƕ Ɨǆǚƶǃå ƗḪ̇ ˯˵ǆ ÿƓ˸˯Ƒå ƗƿƓˠȺ ˤǌ˲˹˸Ⱥ ˤǌƑǙā ǏǄƵ Ɨɂ˦˱ǃå ɉ˦ˠ˳ǃå ƗḪ̇ Ƭ ßǚ˸Ƶ çƋƼƓɜǆ ˤ˯ǒ ÿƋǂ
  ˥ɂï˙ḧ˯˸ǃå ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå ǏǄƵ ɏ˗ǀǈ ˗ƑƓƵ Ǌǃ ˥˻˯ǆ̇ ˯˲ǆ ˥˻˯ǆǚƵ ˥˻ƕ ɉƓ ƙïǙå å˘ǋ ÿƋȺ ˗ǀ˯ƶȻ ˖˻ơ Ü˥˻˯Ḫ̇ ˵ǃå

ˠ ǃ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ Üí˗˱ǃå ßǚ˸ƶǄǃ ý˦Ʈā Ơ˹ǆ Ǐǃå ƗƼƓưã ÜƗ ƕƓ˱ȻǗå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ ˚ƽơā ÿƓ˸˯ƑǙå ƗƿƓ
 ˯ ˹ǆ ƗḪ̇ ˵ǃå üïƓ˵ƙ Ɠǆ˗˹Ƶ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɇ˻ƶƽƙ  ˤǌǒ˗ǃ ˥ǒ˘ǃå ɄǃƓ˲˯ǃå ßƓḪ̇ Ƭ ƴǆ ƗƮƓ˳ǃå ƓǌƙƓ˱

 .ǑǃƓƵ ïƓḧ˯ƕå èåî èƓǆǚƵ 

7- ˣ˹ǂǄƑƴǁä ƕɚ ˳ȸ ƕƬƑ˱ǁä ƕƽˤ˞˷˶ǁ ƕ˶ǂḥǁä)Employee Network WOM ( 

 ÿ˦Ḫ Ǐǃå ƗƼƓưã ÜèƓ˸s ˹˸ǃå ˥˻ƕ ƗḪ̇˯˵˸ǃå èƓǀ˶Ǆ˸ǃƓḪ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥˻ƕ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ʕ ƶ˸ƙ Ɠǌƕ ̠˶ ǀȻ
  Ɨ ƪƓ ˴ǃå èƓǈǚƵǗå  ˥ǆ ƓȻí˦˸Ƶā Ɠ ʿƼá è̊ ƽơ Ǐˠƪ˦ǃå çïåíǗåā ɏ˘˻ƽ˹˯ǃå ˙ǒ˗˸ǃå ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙåā

  ÜèƓƶ ˮ˸ǃå ˤƿƓ˟ ǑƼā ýƓ˶ƙǙå ˚ǂå̇ ǆ ǑƼā Ɨǌƞå˦ ǃå ƗˠƤ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƵ üǚ˯ǆå ÜƗƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ýǚƤ
.ßǚ˸ƶǃå Ɏ˗ǃ ǑǃƓƵ Ɠưï ɖǄ˳ǃ ý˦˻˸ǃåā èƓ ʺ̇ ǃå Ɨǆ˗Ƥ ǑƼ ˤƿƓˠǃå ßƓǀȺɀā ˗˻˹˱ƙ ˤ˯ǒ ˖˻ơ 

8-ƕ ˶ ˠ˷˭ǁä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä )Organizational WOM ( 

 ˥ǆ Ɨư̇ ǆ˲ā ç̠Ḫ˓ǆ ƗˮǄƪā ƗƕƓ˱Ȼã ÿ˦ḧƙā Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ʕ˸ƶƙ èƓ˸s ˹˸ǃå çíƓƿ èƓḪ˦Ǆƪ ýǚƤ ˥ǆ
  Ɠǋ̊ ƽ˲ƙ Ǒ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ɖǄ˳ƙ Ɠ˸Ḫ ÜçíƓǀǃå Ɠǌƞā˙ǒ Ǒ˯ǃå èƓƪƓ ˴ǃå ýǚƤ

ƓǆðǕå ˙ǌˢƙ Ɠǆ˗˹Ƶ ˣǃî ˤƹï ÜèåïƓḧ˯ƕǙå ð˙ˮƙ Ǒ˯ǃå ˣǄ˯Ḫ Ɠ Ǆƶǃå çïåíǗå è    þǚƵǙå ɆƑƓƪā ǑƼ Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃå
  Ɇ˵ƽƙ Ɠǆ̠˹Ƶ ƗƮƓƤ Ɠǌǈðå˦ƙā Ɠǋ̠Ƒå˦Ƶā Ɨ˸s ˹˸ǃå Ɨƶ˸ƪ ǏǄƵ ǑˮǄƪ ̇ƛá Ɠǌǃ ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ǆ úāƓ˳ǆ üƓ˹ǌƼ

 .ƓǌƑƓ˹ƕ ú ǚɂ˦˟ Ɠ˯ƿā ˕ƿ̇ ƺ˯ƪå ƓǌǈǕ ÜƗ ǃƓƶƼā Ɨƶ˴Ⱥ Ɠǌǃ ƗȺƓ˱˯ƪǙå ǑƼí̠ƶǃå Üç̇ƿ˦ƕ Ɏ˦ ǈ˱)2015Ü13 ( 
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Ƒ ǆƑƙ:  ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä Ʉɚ˳Ɨ ɄƟä̠ Ǆ 

  Ɠǆ ˥˸˷˯ƙ Ɇơå̇ ˸ǃå ǉ˘ǋā ˙˻ƛƋ˯ǃå ǑƼ Ɠǌƙ˦ƿā Ɠǋ̇ ƛá Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ ƗˠȺå̇ ˯ǆ Ɇơå̇ ǆ ç˗ƶȺ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˸ƙ
ǑǄǒ : 

1- þʕƙ̞˰˭˶ǁä)Talkers( 

   ÜɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ å̇ƛ˓ǆ ÜƓȻíƓƵ Ɠ˶ Ƭ˳ é̠˲˯˸ǃå ÿ˦ɜȻ ̠ƿ .Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ ýāǕå ï̠˶ ǃ˸å ÿ˦Ǆ˰˸Ȼ
 ÜǊɁ˦Ǆƪá Üé˗˲˯˸ǃå Ɨ ʾå˗˶˸ǃ Ɠƶ ƙ ˙˻ƛƋ˯ǃå ç˦ ƿ ɄǄ˯˳ƙ .˥˻ƶǆ ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɠ˶˶˳˯ǆ āá ÜƓ ˸ƪï Ǚā˓˴ǆ

 .ǉï˦˷ơā 

2-Ʋ Ʈäˤ˶ǁä )Topics ( 

   āá ÜƗɂ˦Ƶ˦ƙ ÜƗ˱ɂā̇ƙ ÜƗƙƓǆ˦Ǆƶǆ ÿ˦ḧƙ ̠ǀƼ Üú̠ǌǃåā ûƓ˴ǃå ̝˴˲Ⱥ ƓǌƽƬ ë̇ɣ ƙ Ǒ˯ǃå ƴưå˦˸ǃå ÷˦˹ ƙ˯
 .Ɨ ǃƓƶƽȺ ƗǃƓƪ̇ ǃå ýƓ˶Ȼɀā ï˦ǌ˸˱ǃå ǉƓ ˯ǈå æ˘ƞ ǑƼ ˙˻ˮḪ ïāí Ǌǃ ˔ƪƓ˹˸ǃå ÷˦ ư˦˸ǃå ïƓ ˯Ƥå .Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ƙ 

3-çäĀìà )Tools ( 

   Ɨ˸Ǆḧǃå ƓǌǃǚƤ ˥ǆ Ɇǀ˹ƙ Ǒ˯ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå Ɇ˸˵ƙ  Ü˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆ Ü˕ƪƓḪí˦ˮǃå ÜðƓƽǄ˯ǃå ÜƗƵåîǗå Ɇ˰ǆ ÜƗƿ˦ˠ˹˸ǃå
  ǑƼ åïāí êƓ˯ǈ˦˸ǃåā Üêå̇ ƤǗå Üè˦˶ǃå çí˦ƞ ˔ƶǄƙā .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ èƓƛíƓ˲˸ǃå āá

.ƗǃƓƪ̇ ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ 

4-ýǘḥǁä ˣǄ Þ̆ Ɯ ˖Ƣà )Talking Part( 

  Ɇ˰ǆ Üç˗ǒ˗ƞ èƓƿƓ ƪ ǑƼ ǉ̇ ˵ǈ çíƓƵɀā Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˥ǆ ˥˻ƶǆ ß̊ ƞ ñƓ ˯ƿå ˤ˯ǒ ÜÿƓ ơǕå ˥ǆ ˙˻˰Ḫ ǑƼ
  ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴ˟Ɠǀ˸ǃå)Shorts, Reels(ɂ̊ ǒ Ɠǆ Üç̇ ƛ˓˸ǃå èƓƪƓ ˯ƿǙå āá Ü ̠    Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙ ɄƵƓ˷ɂā ƗǃƓƪ̇ ǃå ïƓ˵˯ǈå ˥ǆ

 Ü.í ǑǈƓƽǄƬ)2019(   

 ˔˰ ˶ǁä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä Ʉɚ ʾ :ǏǆƑˮǁä 

 ƕƽʕ˞ ˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä Ǐƺ þʕḨîƑ˳˶ ǁä :üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä 

  ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ āá ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èƓƿƓ ˴ǃå ǑƼ ßå˦ ƪ ÜƗƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ǑƼ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå èƓ˭Ƽ í˗ƶ˯ƙ
ǑƙǓƓḪ ˤǌƽ ˹˶ƙ ˥ɜ˸ɂā ÜƗ˰ǒ˗˲ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå : 

-(þʕǂƨ̠ ǁ˶ä)þʕƙ̞˰˭˶ǁä:    Üßå̇ˮƤ Ü˥ɂ̇ƛ˓ǆ ÿ˦ǈ˦ɜȻ ̠ƿā ÜƗ˸Ǆḧǃå ï̠˶ ƙ Ǒ˯ǃå èƓǌ˱ǃå āá íå̇ƼǕå ʕǋā
  .ʕǌɁïƓ˱ƙā ʕǋïƓḧƼá ÿ˦ḪïƓ˵Ȼ ˥˻ǒíƓƵ ˥˻˹˟å˦ǆ Ǐ˯ơ āá ÜƗǆƓƵ èƓ˶ Ƭ˳ 
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-(þʕƾǂ˭˶ǁä)þʕƴ˶˭˲˶ǁä:    ǑƼ ÿ˦ƙāƓƽ˯ɂā ÜƓ˸ǃƓƵ āá ƓǄ˲ǆ ÿƓḪ ßå˦ƪ Üú̠ǌ˯˴ ǃ˸å ï˦ǌ˸˱ ǃå ÿ˦Ǆ˸˵Ȼ
.Ɠǌǃ ˤǌ˸ǌƼā Ɨ˸ǄḧǄǃ ˤǌǃƓ ʿ˯ƪå Ɨǀɂ̇ ˟ ǑƼ ˙ƛ˓ǒ Ɠǆ ÜƗ ʼƓǀ˰ǃå ˤǌƙƓ ʽǄƤā ÜˤǌƙƓǆƓ˸˯ǋå ÜˤǋïƓ˸Ƶá 

-  ÞƑ˞ƨˤǁä)(çäĀìǓä Āà çƑ˴˷˶ǁä:    Ɇ˰ǆ Üƴ˸˯˴˸ǃå Ǐǃå é̠˲˯˸ǃå ˥ǆ Ɨ˸Ǆḧǃå Ɇǀ˹ƙ Ǒ˯ǃå èå˦˹ǀǃå ÿ˦Ǆ˰˸Ȼ
 .èåā˗˹ǃåā èå̇ ˸ƙ˓˸ǃå Ɇ˰ǆ ç̇ ƬƓ ˸ǃå éå˗ơǕå Ǐ˯ơ āá ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå èƓ˶˹˸ǃå ÜèƓǀ ˮˠ˯ǃå ÜþǚƵǙå ɆƑƓƪā 

-  þʕǂƳƑƻ˭˶ǁä)  Ǐƺ þʕḨîƑ˳˶ ǁä (ñƑƾ˷ǁä Āà ˗˳˷ǁä æìƑƳâ :   ÿ˦ḪïƓ˵Ȼ Ɇƕ ÜɊǀƼ ÷Ɠ˸˯ƪǙƓȺ ÿ˦ƽ˯ɜȻ Ǚ ßǙ˓ǋ
  Ɠǋ̇ ƛá ˤ ˳˷ƙā ƓǋïƓ˵˯ǈå ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ ÜƗ˸ƞ̇ ˯ǃå āá ÜɆ˻Ǆ˲˯ǃå Ü˙˵˹ǃå çíƓƵã ÜèƓǀ Ǆƶ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˸Ǆḧǃå 

Ɠ˸ǋ ˥˻˯˻˴ Ƒï ˥˻˯˭Ƽ Ǐǃå Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ǑƼ ÿ˦˻˴Ƒ̇ǃå ÿ˦ḪïƓ˵˸ǃå ʕ ǀ˴ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ : 

1- þĀ̠ƙˑ˶ǁä 

 þ˦ǀȻ .èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ Ɠƶ˹ǆ ̠ƶƙ Ǒ˯ǃå ʕǌƑåïàā Ɨ˶ ˳˵ǃå ʕǌɁïƓ˱ƙ ÿ˦Ǆǀ˹ǒ ̟ ơ˻ ÜƗƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ï̠˶ ǆ ʕǋā
.˙˻ƛƋ˯ǃåā Ɨ ʾå˗˶˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ơ˹˸Ȼ Ɠ˸ǆ Üˤǌƙå̇ ˮƤā ˤǌƙƓƵƓ˹ƿ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ƠƑƓ˶˹ǃå āá ɆƑƓƪ̇ ǃå Ǌ ƞ˦˯ƕ ßǙ˓ ǋ 

 ˦ḧƙ Ɠǆ ƓǃƓƹ ÜƗƽǄ˯˳ǆ ƴƼåā̠ƕ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ɖɂ̇˟ ˥Ƶ Ǒǌƽ˵ǃå ̇˻ ƶˮ˯ǃƓȺ ÿā̇ƛ˓˸ǃå á̠ˮǒ ÿ    ˛ɜƶƙā ƗˠȺå̇ ˯ǆ
 ƴƼåā˗ǃå ǉ˘ǋ ð˙ƕá ǑǄǒ Ɠ˸ ʼā .Ɨ ʹ˸˯˱ǆ āá Ɨ ˶˳Ƭ ƓƼå˗ǋá: 

-Ɨ ˶˳˵ǃå ƗɁ̇ ˱˯ǃå Ɇǀǈ:    Ɨ ơƓ ˴ǃå Ǐ˯ơā Ɨ ˹ǌ˸ǃå āá Ɨ ƙƓ ˲ǃå ǊɁïƓ˱ƙ ƗḪïƓ˵ǆ Ǐǃå ˙ƛ˓˸ǃå Ǐƶ˴Ȼ ˖˻ơ
 .Ǌƶǆ ï˦ǌ˸˱ǃå ɆƵƓƽƙ ˥ǆ ˗ɂ̊ ɂā Ǌ˯˻ƿå˗˶ǆ ˥ǆ ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ Ü˥˻ƶȺƓ˯˸ǃå çíƓƼǗ 

-ƴ˸˯˱˸ǃå ǏǄƵ ǑƕƓ˱ȻǗå ˙˻ƛƋ˯ǃå:   āá ü˦Ǆƪ ǑƼ ǑƕƓ˱Ȼã ˙˻˻ƺƙ éå˗ơƎȺ ˙ƛ˓˸ǃå Ɨ ï̋ ǑƼ ƴƼå˗ǃå å˘ǋ Ɇ˰˸˯ǒ
  Ɨƶ˯˸ǆ Ɨ ơƓ ƪ ƗǄơï ǏǄƵ é˗˲˯ǃå Ǐ˯ơ āá ÜƗ˹˻ƶǆ ˤ ʿǃ Ɲɂā˙˯ǃå āá ÜƗ ˷ǀȺ Ɨ ʸ˦ ˯ǃå Ɇ˰ǆ Üï˦ǌ˸˱ǃå ǑƵā

 .˗˻ƞ ǑơƓ ƪ ˔Ḫ̇ ǆ ƗɁ̇ ˱ƙā 

-ï˦ǌ˸˱ǃå ƴǆ ɆƮå˦ ˯ǃåā ɆƵƓƽ˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ:    Üï˦ǌ˸˱ǃå ƴǆ Ɨƿå˗˶ǃåā æ̇ ǀǃå ˥ǆ ƓƵ˦ ǈ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ɖǄ˳ƙ
 .˥˻ǀǄ˯ǆ í̇ ˱ǆ å˦ ˴ ǃā Üïå˦ ˲ǃå ˥ǆ ß̊ ƞ ˤǌǈƋȺ ˥˻ƶȺƓ˯˸ǃå ï˦ƶƬ ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ 

-Ɨ ˶˳˵ǃå Ɨǆǚƶǃå āá Ɨ ˶˳˵ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ßƓ˹ƕ:    Ǌƙï˦Ʈ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ çåíƋḪ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙ƛ˓˸ǃå þ˗˳˯˴Ȼ
.ç̇ ƬƓ ǆā Ɨ ơ Ɨǀɂ̇ ˠȺ ǊƙƓƵƓ˹ƿ āá Ǌ˯˻˶˳Ƭ ðå̇ ƕåā Ü˥˻ƶȺƓ˯˸ǃå Ɏ˗ǃ Ɨ ˹ǋ˘ǃå 

-  āá Ɲ˯˹ ǃ˸ Ɲɂā̇˯Ǆǃ ƗǄ˻ƪā Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ÿ˦ḧƙ ÜèǙƓ˲ǃå ˥ǆ ̇˻ Ḫ˰ ǑƼ :Ǒ˱ɂā̇˯ǃå āá Ǒǀɂ˦˴ ǃ˯å ƴƼå̠ǃå
.Ǌ˯Ɂ̇ ˱˯ǃ Ǒƶ ˮ˟ ûƓ ƪ ˥˸ư āá ˙ƬƓ ǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǆå Üç̇ ḧƼ 

-Ɨɂ̇ ˻ǋƓ˸ƞ ƗǄ˭ƪá āá ƓȻƓ˷ǀǃå ǏǄƵ í̇ ǃå:    þ˗˳˯˴Ȼ Ü˥˻ƶǆ ÷˦ ư˦ǆ ý˦ơ å̇ ˻ˮḪ ǚƵƓƽƙ ˙ƛ˓˸ǃå Ǌƞå˦ ǒ Ɠǆ˗˹Ƶ
ǄƮå˦ ƙ ð˚ƶȻ Ɠǆ Üɖ˻Ǆƶ˯ǃå āá ÜƠ ư˦˯Ǆǃ Üí̇ Ǆǃ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǃåǊ .ýƓƶƽǃå 
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2- þʕǂˬƾ˭˲ ǁ˶ä 

  ̇ƤǓå ú̇ ǃɣå ÿ˦Ǆɜ˵Ȼ ÜƓȻáï āá ÜƗɁ̇˱ƙ ÜƗ˲˶ǈ ̞ǈƓḪ ßå˦ƪ ÜƗǃƓƪ̇ǃå āá Ɨ˸Ǆḧǃå ÿ˦ǀǄ˯ǒ ˥ǒ̆ǃå íå̇ƼǕå ʕǋā
.ƓǀơǙ Ɠǌƶǆ ɆƵƓƽ˯ǃå āá Ɨ˸Ǆḧǃå ̇˵ ǈ ǑƼ ïāí ʕǌǃ ÿ˦ɜȻ ̠ƿā ÜɆƮå˦˯ǃå ƗǄ˸Ƶ ˥ǆ  ÜƠȺåï)2015ó136 ( 

 ƑǊƗäˤ˷ƽĀ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä îƑ˳˭ǆä :ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä 

ǗĀà:  ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä îƑ˳˭ǆä 

  èƓ˶˹ǆā Ɨ˰ǒ˗˲ǃå þǚƵǙå ɆƑƓƪā ï˦ˠ˯ƕ ƗƵ˦ Ƽ˗ǆ ÜǑ˸ƿ̇ ǃå ˙˶ƶǃå ǑƼ Ɠƶƪåā åïƓ˵˯ǈå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˗ǌ˵ƙ
  ɆƮå˦ ˯ǃå  ÜƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå āá ç̇ ƬƓ ˸ǃå èåßƓǀǄǃå ǏǄƵ å̇ ɜơ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˗ƶƙ ˤǃ ˖˻ơ .ǑƵƓ˸˯ƞǙå

.˙ƬƓ ˸ǃå ˖ˮǃåā Ü˕ƪƓḪí˦ˮǃå Ü˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆ ˙ˮƵ ƗǀƑƓƼ ƗƵ̇ ˴Ⱥ Ɇǀ˯˹ƙ ˕˲ Ʈá Ɇƕ 

Ɠǋð˙ƕá ˥ǆ Üçí˗ƶ˯ǆ Ɇǆå˦ Ƶ ƓǋïƓ˵˯ǈå ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ: 

-îˤǊ˶˯ǁä Ǎǁä üˤƬˤǁä ƕǁˤǊƨ: Ɠ˶˹˸ǃåā Ɨ Ḫ˘ǃå Ʉƙå˦ ǌǃå ýǚƤ ˥ǆ è  .Ɨ ˸ƿ̇ ǃå 

--ˣɀ˗ƙˑ˶ǁä æˤƽ: .ƗḪïƓ˵˸ǃåā ̇˵ ǃ˹å çíƓƵã ǏǄƵ çïíƓƿ Ɨƶƪåā Ɨɂ̇˻ǋƓ˸ƞ ç̠ƵƓƿ ÿ˦ḧǄ˯˸Ȼ ˥ǒ̆ǃå 

-ƕ ǁƑƴǁä ƕ ǂƳƑƻ˭ǁä: .ñƓ ˯ƿǙåā Üɖ˻Ǆƶ˯ǃå ÜƗḪïƓ˵˸ǃƓȺ ï˦ǌ˸˱Ǆǃ Ơ˸˴ƙ Ǒ˯ǃå 

-ˁ ˟ˤ˭ǁä æìƑƳâ:    ˗ɂ̊ ǒ Ɠ˸ǆ ÜɆǀ˯˴ǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǋ̇ ˵ǈā Ɨ ǄƮǕå Ɨ˸Ǆḧǃå ˥ǆ Ɨ˹˻ƶǆ ƴ˟Ɠǀǆ ÷Ɠˠ˯ƿå ˤ˯ǒ ˖˻ơ
 .Ɠǌǃ˦Ʈā Ɏ˗ǆ ˥ǆ 

.˥ɂ̇ ˻ˮḪ ˙˻ƛƋƙā ƗƵ̇ ˴Ⱥ ɆƑƓƪ̇ ǃå Ɇǀǈā ˙˻ƛƋ˯ǃå ǑƼ ƗǃƓƶƼ çåíá Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɇƶ˱ƙ Ɇǆå˦ ƶǃå ǉ˘ǋ ɆḪā 

 ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä îƑ˳˭ǆä çäʕ ˷ƽ :Ƒ ǆƑƙ 

- ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ:    ƴ˟Ɠǀ˸ǃå þ˗˳˯˴ƙ ˖˻ơ Ɠǋ̇ ˻ƹā Üü˦ˮ˴ȻƓƼ Üæ˦˻ƙ˦ǒ Üü˦ƙ ˣ ˯ǃå Üþå̇ ƺ˯˴ǈǗƓḪ
.˙˻˶ƿ ˕ƿā ýǚƤ ƴƪåā ï˦ǌ˸ƞ Ǐǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɇǀ˹ǃ ç̇ ˻˶ǀǃå Ɨ Ƒ̇ ˸ǃåā Ɨ ƙ˦˶ǃå 

-ƕ Ɨˤ˴ǁä çƑƙìƑ˰˶ǁäĀ ˓ƨƑḨìˤˬǁä:  Ɇ˰ǆ èƓ˶˹ǆ è˗ƵƓƪ)Spotify, Apple, Podcasts, Clubhouse( 
 ƓƶȺƓ˟ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ßƓˠƵã ǑƼ .Ɨ˶˶˳˯˸ǃå èåïå˦ ˲Ǆǃ ç˗˸˯ƶǆ ƗǄ˻ƪā ˕˲ Ʈáā ÜƓ Ǆ˻Ǆ˲ƙā Ɠ ʼå̇ ˯ơå 

-˗ƪƑ ˶ǁä ˔ˬǁä:    Ɨɂ˦˻ơ ̇˰ǂá Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɇƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ Üï˦ǌ˸˱ ǃåā ˥˻ƛ̠˲˯˸ǃå ˥˻ƕ ɏï˦ƽǃå ɆƵƓƽ˯ǃå Ơ˯ǒ
 .̇˻ƛƋ˯ǃåā Ɨǀ˰ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ ̠ɂ̊ƙā ÜƗƑƓǀǄƙā 
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˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä:  ƑǉîƑ˳˭ǆä ˗ƙàĀ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä îƑ˳˭ǆä Ʋɀ˗˲Ɨ ɄǄäˤƳ 

 ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä îƑ˳˭ǆä Ʋɀ˗˲Ɨ ɄǄäˤƳ :ǗĀà 

-ƕƳ̠ ˲ǁäĀ ƕǁˤǊ˲ǁä: .ç̠ǀƶǆ èåíå̠ƵǗ ƗƞƓ˲ǃå ÿāí Ɠs ǃ˲ Ɨ˸Ǆḧǃå ̇˵ ǈā Ɇ˻˱ ƙ˴ Ơ˯ƙ Ɨ˰ǒ̠˲ǃå èƓ˹ǀ˯ǃå 

-ˁ ˟ˤ˭ǁä æìƑƳâ ƕ ǆƑɚǄâ:   ā ˚Ǆɂ̇ ǃƓḪ ˙˻˶ƿ ƴˠǀǆ Ǐǃå ǊǄɂ˦˲ƙā Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˥ǆ ß̊ ƞ ñƓ ˯ƿå ˥ɜ˸Ȼ
 ˜ƙï˦˵ǃå)Reels-Shorts( .Ɇǀ˯˴ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ǉïƓ˵˯ǈå Ɇǌ˴Ȼ Ɠ˸ǆ 

-˗ƙˑ˶ǁƑȸ ƕƾˮǁä:    ǏǄƵ Ɠǌ˯ḪïƓ˵ǆ íƓƶƙā ƗƵ̇ ˴Ⱥ ˙˵˯˹ƙ Ǌ˯˸ǄḪ ÿƓƼ ÜǊȺ Ɠƿ˦ƛ˦ǆ āá ƓƼā˙ƶǆ é˗˲˯˸ǃå ÿƓḪ åîã
 .ƴƪåā ûƓˠǈ 

-ýˤƨˤǁäĀ çƑƜƑ˭ƪƑǊǁä:  .Ɨ˸˯ǌǆ Ɨ ˸ƿï èƓƶ˸˯˱ǆ āá Ɨ˱Ƒåï èƓƵ˦ ư˦˸Ⱥ Ɨ˸Ǆḧǃå ɊɁï ǑƼ ˗ƵƓ˴ƙ 

 ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä îƑ˳˭ǆä ˗ƙà :Ƒ ǆƑƙ 

- Ǐƺ˗ƴ˶ǁäĀ ǏḨˤǂ˲ǁä ˗˹ƙƉ˭ǁä:   îƓ˳ƙå ǏǄƵ ˤǋ̊ ƽ˲ƙ āá Üï˦ǌ˸˱ǃå ßåïàā èƓǌƞ˦ƙ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˻ƺƙ ˗ƿ
 .Ɨ˹˻ƶǆ èåïå̇ ƿ 

- ɍ̠˹ǉƑ˶˯ǁä ǏƳʕǁä ÞƑ˷Ɠ: .ƗơƓƪ āá ÜƗ̓Ɠǀƛ ÜƗy Ɠ˸˯ƞå ƓȻƓ˷ǀȺ ǑƵ˦ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼ̇ǃ Ɨ˸Ǆḧǃå þ̠˳ ˯˴ƙ 
-ýƑƴǁä åƑ˞˱ǁä Ʉ˹ɚ˳Ɨ æìƑƳâ:    ˤ ˀƓƽǆ Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Üç˦ ǀȺ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˵˯˹ƙ ˥˻ơ

 .Ɨ ˠ˸˹ǃå ï˦˶ǃå ɏ˗˲ƙ āá ç˗ǒ˗ƞ Üíāåí)2016 ( 
Ʉɚ˳ǁä  ˢƽî:(03- 01)  îƑ˳˭ǆä   ƕ˶ǂḥǁä  ƕƽˤ˞˷˶ǁä 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

î˕˴˶ǁä:  ÿƓǆïí  ÿƓ˸ Ǆƪ   Ɠ ǃåíā  ÜɆ˻Ƒāï  ƴƞ̇ ǆ  ɖˮƪ   Üǉ̇ Ḫî  ó188 

ϤϝвмЯЛвЯЮ дтЧЯϦвЮϜ ϸϸК 

ύЬЪм ̪ЬвЛЮϜ ̭ывϾ ̪̭ϝЦϸЊцϜ ϢϼϚϜϸ  алЛв дмϠϾ ШЯвт дв

ϣАϠϜϼ ϣЧтϪмό 

ϣЯЊЮϜ 

рϺЮϜ дмϠϾЮϜ дтϠ ϣтмЦ ϣЯЊ ϸмϮм оϸв пЧЯϦт  ϤϝвмЯЛвЮϜ йжв

аϸЧв дтϠм ϤϝвмЯЛвЮϜΦ 

ϣЦмАжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ омϦϲв 

ύϣтЦϜϸЊв ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣЦϸ ̪ϤϝвмЯЛвЮϜό 

ЬтЊмϦЮϜ 

дв дмϠϾЮϜ пЮϖ ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬтЊмϦ  ϣЮϸϝϠϦвЮϜ ϨтϸϝϲцϜ Ьы϶

мϒ йϮмЮ ϝлϮм ϤжϼϦжъϜ ϣЪϠІ. 

 ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä îƑ˳˭ǆä 



:üĀǓä Ʉ˴ƻǁä.................................. ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǂǁ Ǐ˶ ʾƑƻ˶ǁä îƑ˝Ǖä 
 

 
нн 

 

˔ǁƑˮǁä ˔˰ ˶ǁä:  ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǗä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä 

üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä:  ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǗä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ýˤǊƻǄ 

   ˕ǈ̇ ˯ǈǙå þå˗˳˯ƪå ˙˵˯ǈå ǑǆǚƵǗå ýƓ˶ƙǙå ɆƑƓƪā ǑƼ ƗǄƑƓǌǃå èå̊ ƽǀǃåā ˙˻ˮḧǃå Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ï˦ˠ˯ǃå ƴǆ
 ó˦˶˳Ⱥ çí˗ƶ˯ǆ èåïå̇ ƿā ƗƵ˦˹˯ǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ÿǓå ˕ǈ̇ ˯ǈǕå þ˗ǀȻ ˖˻ơ Ɨ ǆ˦˻ǃå íå̇ ƼǕå çƓ ơ ǑƼ ƴƪåā Ɇɜ˵Ⱥ

 ˯ơå ˔ƪƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå ɆƑå˗ˮǃå ïƓ ˯Ƥå ˥ǆ íå̇ ƼǕå ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǆ èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå  è̇ ˻ƺƙ ï˦ˠ˯ǃå å˘ǋ ƴǆā ˤǌƙƓƞƓ
  Ǒǋ Ơ ˶˯ǃ ƓǌǃƓ˱ǆ Ǐǃå ɆǄ˴˯ƙ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ÿ˘Ƥåā þǚƵǙå ɆƑƓƪāā Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ɆƑƓƪā

 .Ɨ˸ƿ̇ǃå èǙ˦˲ ǃ˯åā èåï˦ɣ ǃ˯å ̝ǂå˦ƙ ç̇ƛ˓ǆ ç˦ƿ Ɏ̇ƤǕå 

 ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǗä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ˁɀ˗ƴƗ :ǗĀà 

ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙ˮ˯ƶƙƗ  ǈ̇˯ǈǕå ƗɜƬ ̇ˮƵ ÿ˦ḧƙ Ǒ˯ǃåā ƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ íå̠˯ǆå ̞    Ǒǋā
 èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ƕ ƗǈƓƶ˯ƪǙå ýǚƤ ˥ǆ ýƓ˶ƙǙå Ɨ Ǆ˸ƶȺ þƓ ʿǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā ïƓ ƤǙå ýƓǀ˯ǈå ˥Ƶ çïƓ ʸ
 èƓȻ˗˯˹˸ǃå å˘Ḫā Ǒǈā˙˯ḧǃǙå ˗ɂ̇ ˮǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪāā Ɨ ǄƵƓƽ˯ǃå þǚƵǙå ç̊ ǌƞá Ɨˠƪå˦ ƕ

  ïƓ Ƥáā èƓǋ˦ ǒ˗˻Ƽā ï˦Ʈ ˙˵˹ƕ íå̇ ƼǙå þ˦ǀȻ îå èƓǈā˗˸ǃåā Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙåƗ ˶˳Ƭ ïƓ Ƥá ßå˦ ƪ èƓǆ˦Ǆƶǆ āá Ü  
Ɨ Ǆ˲ǆ āáÜ Ɨ ǃāí āáÜ ç˗ǒ˗ƞ āáÜ  .Ɨ ǈā˙˯ḧǃå ç̊ ǌƞƋȺ Ǒưå̇ ˯Ƽå ßƓ˷Ƽ ˙ˮƵ ˣǃî ɆḪā èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ ýíƓ ƙ āá 

 èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ýíƓ ƙ ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ˤ˯ǒ ÜƗ ǄƵƓƽƙā Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒí ɆƮå˦ ƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ Ǐǃå Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˻˵ƙ
  ˙ˮƵ ÜƗ˴ƪ˓ǆ āá Ɨǆ˗Ƥ āá Ɲ˯˹ǆ ý˦ơ ˥˻ǀȺƓ˴ǃåā ˥˻˻ǃƓ˲ǃåā ˥˻Ǆ˸˯˲˸ǃå ˥ƑƓɁ̊ ǃå ˥˻ƕ æïƓ˱˯ǃåā ßåïǓåā

ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪāā Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓ˶˹˸ǃå (roy, 2017) 

  āá ˕ǈƓḪ Ɨ ƕƓ˱Ȼã èƓˢơǚ˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˥Ƶ çïƓ ʸ Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ú̇ ƶƙ Ɠ˸ǂ
  ʕ Ȼʿ îå Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ýƓɜƬá ̠ơá Ǒǋā ̇Ƥà ̋ ˳˵ǃ ƓǌǄǀǈā ˥˻ƶǆ ÿ˦Ɂð Ɠǌǆ̠˳ ƪ˯å Ɨǆ̠Ƥ Ɨ˱ ǈ˯ ƗˮǄƪ

 ˕ǈ̇ ˯ǈǙå ƴƿå˦ ǆ ǏǄƵ èƓǆ˗˳ǃåā ƗɂïƓ˱˯ǃå èƓǆǚƶǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˥ƑƓɁ̊ ǃå Ü.ü ɏ̇ ƶ˸ǃå)2022( 

  ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå èƓḪïƓ˵˸ǃåā èƓǀ Ǆƶ˯ǃåā ó˦˶˹ǃå ˥ǆ ƗƵ˦ ˸˱ǆ Ǐǃå Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˻˵ƙ ˖˻ơ
  ǏǄƵ èƓǀ Ǆƶ˯ǃåā ü˦ˮ˴ȻƓƼ ǏǄƵ èåï˦˵˹˸ǃåā ˙˯ɂ˦ƙ ǏǄƵ èå˗ɂ̇ ƺ˯ǃå ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ˕ǈ̇ ˯ǈǙå ˙ˮƵ Ɠǋ̇ ˵ǈ

ɊƑƓƪ˦ǃå èƓ˶˹ǆ   Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå   Ɏ̇ƤǕå  Ǐ˯ơā   èƓǀ Ǆƶ˯ǃå  ǏǄƵ   èǙƓǀǆ   ̝ ɂ˦ǃå  āá    èƓǈā˗˸ǃå(Electronic, 2017 ) 

  ïƓḧƼǕåā ßåïǓå ýíƓ ƙā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƵƓƽ˯Ǆǃ Ɨ ˴ Ƒï ƗǄ˻ƪā Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ÿá ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ å˘ǌɁā
  Ɨ˸Ǆḧǃå ýƓɜƬá ÷˦ ˹˯ƙ Ɠ˸Ḫ þƓƶǃå ɏá̇ ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙā Ɨ ưå̇ ˯ƼǙå èƓƶ˸˯˱˸ǃå ßƓ˹ƕ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙā ˕ǈ̇ ˯ǈǕå ˙ˮƵ

ǃ˯å ɆƑƓƪā ǏǄƵ èåï˦˵ ǆ˹ ̞ ƙ˲ èƓǀǄƶƙ ÿ˦ḧƙ ̠ǀƼ Ɨǈā̇˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå  ßåïà ˥Ƶ ˙ˮƶƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦
  ǏǄƵ èå˗ɂ̇ ƺ˯ǃå Ɇ˸˵ƙ Ɠ˸Ḫ Ɨ ʼƓǀƛ āá Ɨ ʸƓ˸˯ƞå āá Ɨ ƪƓ ƪ ˕ǈƓḪ ßå˦ ƪ ƗƽǄ˯˳ǆ ƴ ưå˦ ǆ ý˦ơ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå
  ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā Ɇ˷ƽɁā ƗƶƑƓ˵ǃå ƴ ưå˦ ˸ǃåā ƗɂïƓ˱ǃå éå˗ơǕå ƴǆ ˤǌƙǚƵƓƽƙā íå̇ ƼǕå ßåïà ˛ɜƶƙ Ǒ˯ǃå ˙˯ɂ˦ƙ
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но 

 

 Ɇǀ˹ǃ ƗǃƓƶƼ çåíá ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ ƴƪåā ï˦ǌ˸ƞ Ǐǃå Ɇ˶ƙ ÿá Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ ˥ɜ˸Ȼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå
.èƓ Ḫ˦Ǆ˴ǃå ā ßåïǓå ˙˻ƛƋƙā ɆƑƓƪ̇ ǃå 

  ˥ɜ˸Ȼ ˖˻ơ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ýíƓ ˯ǃ Ɨ˸ǌǆ ƗǄ˻ƪā Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙ˮ˯ƶƙ ˣǃî Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ
  èåïƓ˴ƽ˯ƪǙåā ƗǄ˭ƪǕå ë̇˟  Ǐ˯ơ āá ˥ɂ̇ƤǓå ƴǆ ̠˻ƽǆ Ɏ˦˯˲ǆ ƗḪïƓ˵ǆ āá ƗƮƓ˳ǃå ʕǌƙǙƓǀǆ ̇˵ ǈ íå̇Ƽǖǃ

 ˦ ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙ˮ˯ƶƙ Ɇ˸˱˸ǃƓȺ Ǒǈā˙˯ḧǃǙå ƴ˸˯˱˸ǃå ˥ǆ èƓȺƓƞã ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ å̇ ˶˹Ƶ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ
  ǏǄƵ Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙā Ǒ˸ƿ̇ ǃå ɆƮå˦ ˯ǃå ƗƼƓǀƛ Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ ƓǆƓǋ åïāí ˔ƶǄƙā ˖ǒ˗˲ǃå ˕ǈ̇ ˯ǈǙå ˤǃƓƵ ǑƼ Ɠ ƪƓƪá

  .èå˗ǀ˯ƶ˸ǃåā èƓ Ḫ˦Ǆ˴ǃå 

Ƒ ǆƑƙ:  ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǗä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ˛ƏƑ˴Ƣ 

ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɠǋ̇ Ḫ˘ǈ ˝ƑƓ˶Ƥ ç˗ƶȺ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˚˻˸˯ƙ : 

 -ˣ˹ƽˤˬ˲Ǆ ˗˹Ʒ ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǗä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä üˤƬĀĀ ˢ˯Ɵ:    ƗǄ˻ƪā Ɠ ǈā˙˯ḧǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɇ˰˸ƙ
  .˙˻˶ƿ ˥ǆð ǑƼ óƓ˳ƬǕå ˥ǆ ɆƑƓǋ í˗Ƶ Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃå ˥ǆ ˥ɜ˸ƙ ɆƮå˦ ˯Ǆǃ ƗǃƓƶƼ 

-çƑ˴˷˶ǁä öʕ ˷˭Ɠ ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǗä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ˯ ˭ǆ ˗ƙƉ˭Ɨ:    ßå̇ ƞå Ɨ ǈƓɜǆã èƓƵ˦˹˯ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˸˵ƙ ˖˻ơ
  Ɨƶ ˮ˟ ˔ƶǄƙ ÿá ˥ɜ˸ɂā èƓƶ˸˯˱˸ǃå ˥ǆ Ɨƶƪåā ƗƵ˦ ˸˱ǆ ˙ˮƵ Ɨǆ˗˳ǃå āá Ɲ˯˹˸ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓƛíƓ˲˸ǃå

 .Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ Ǒǈā˙˯ḧǃǙå ý˦Ʈ˦ǃå ï˦ˠƙ íā˗ơ ˗ǒ˗˲ƙ ǑƼ å̇ ˻ˮḪ åïāí èƓ˶˹˸ǃå 

-ƕɚ ˳ǁä ǍǂƳ Ǎƾ ƗĀ ƕ˭ƓƑƙ ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǗä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä:    ƓǌƙƓ ˰ƕ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˚˻˸˯ƙ
  Ɠǋ̇ Ƽ˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ǐǀ ƙ ˖˻ơ Ɨɜ ˵ǃå ǏǄƵ Ɠǌ˯ɂïå̇ ˸˯ƪåā  ˥Ƶ ÿ˦˰˲ǒ ˥ǒ̆ǃå ˥ɂ̇ƤǓå ˥ƑƓɁ̊Ǆǃ ƗơƓ˯ǆ

 ˦ ơ ßåïàý  .˥˻ƶǆ Ɲ˯˹ǆ āá Ɨǆ˗Ƥ 

-ƕɀˤǊǁä ˣƳ ɂ˳ḥǁä ý˕Ƴ:    Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ç˗ƑƓƼā Ɨ ʾå˗˶ǆ ˥ǆ Ɨɂ˦ǌǃå ˥Ƶ Ʉ˵ḧǃå þ˗Ƶ ɆǄǀȻ ˖˻ơ
  ˙˻ƹ Ɨǀɂ̇ ˠȺ èƓ˸ ˻ǀ˯ǃå ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯ǃå Ɨ˸ˢ˹˸ǃå āá ƴƑƓ Ǆǃ Ɨ ƙå˘ǃå Ɨ˲Ǆ˶˸ǃå ü˦Ǆ˴ǃ ˥ɜ˸Ȼ îå Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå
  ˙˻ƛƋ˯ǃ Ɨǃ˦ǌ˱˸ǃå èƓ˸ ˻ǀ˯ǃå ýǚƺ˯ƪå ˥˻ƿ˦˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ ˣǃî ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵā Ɨ ʾ˦ƛ˦ǆ Ɇƿá ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ Ɨ˲ưåā

Ɂ̊ ǃå .÷å˗˳ǃå ó̇ Ƽ çíƓɂðā ˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå āå ˥ƑƓ 

-ÞäîǑä ˑƺƑḥƗ:  ƼƓḧƙ ˙ˮƶȻ ˖˻ơ ˓   āá ǑƕƓ˱ȻƎḪ ɏá̇ Ǆǃ ˥ƑƓɁ̊ ǃå āá ˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå ˃ ˹˶ƙ ñƓɜƶǈå ˥Ƶ ßåïǓå
  ƴǆā xǄǌ˯˴ ǃ˸å ƗɁ̇˱ƙ ̇˻ƛƋƙ ǑƼ åïāí Ɠ˸ǌ˹ǆ ɆḪ ̝ƶǄǒ ̟ ơ˻ Ɨǆ̠˳ ǃå āá Ɲ˯˹ ǃ˸å ʕǀ˻˯ƕ ÿ˦ǆ˦ǀȻ Ɠǆ̠˹Ƶ ǑˮǄƪ

 .Ɨ ƕƓ˱ȻǗå ßåïǓå ɖ˸Ƶá å̇ ƛá ü̇ ˯ƙ Ɠǆ Ɠ ǃƓƹ Ɨ ˮǄ˴ǃå ßåïǓå ÿá ˙ǌˢȻ ˣǃî 
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нп 

 

-ƕ ʷ˶˭˯˶ǁä ƕḨîƑ˳˶ǁä:    èƓƶ˸˯˱ǆ ɖǄƤ ˥ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå ˥ɜ˸ƙ ˖˻ơ
 Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ ƗƼ̇ ƶ˸ǃåā ßåïǓå ýíƓ ƙ ˤ˯ǒ ˖˻ơ Ɨ˹˻ƶǆ Ɨ ʼå̇ ƺƞ ƴƿå˦ ǆ ǏǄƵ ç̇ ˶˯ǀǆ ˙˻ƹ Ɨ˶˶˳˯ǆ Ɨ ưå̇ ˯Ƽå

 ÜƠǃƓƮ)2020 ( 

-˒ƨƑ˷˶ǁä ˓˹ƽˤ˭ǁä:    ÿā̇ƶ˵ɂā ˥˻˸˯ǌǆ ñƓ˹ǃå ÿ˦ɜȻ Ɠǆ̠˹Ƶ ïƓ˵˯ǈǙåā ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ ̝ƪƓ˹˸ǃå ̞ ƿ˻˯˦ǃå ÿ˦ɜȻ
 ˦ ɜȻ Ɠǆ Ɠ ǃƓƹā ˣǃ˘ǃ ƗƞƓ˲ǃƓȺ ÿ    ʕ˯ɂā ç̠ǒ̠ƞ æïƓ˱ƙ ÿā̇ˮ˯˳Ȼ āá ç̠ǒ̠ƞ Ɠƛå̠ơá ÿ˦ƶȺƓ˯ǒ ÿ˦ǈ˦ɜȻ Ɠǆ̠˹Ƶ xǃî

 Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå ç̇ ḧƽǃå óǚ˳˯ƪå āá ç̇ ƬƓ ˸ǃå ç˗ǋƓ˵˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ çíƓƵ ˣǃî Üɏāå̠ǃå)2021 ( 

ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä:  ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǗä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ìƑƴȸàĀ ƕ ˶ǉà 

 ˶ǉà :ǗĀàƕ  ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǗä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä 

  ˝ƑƓ˶Ƥ ˥ǆ ǊǄ˸˲ƙ Ɠ˸ǃ ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǑƼ ƸǃƓ ǃå ˙ƛǕå èåî èåāíǕå ˥ǆ Ɠ ǈā˙˯ḧǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˗ƶƙ
Ɨ ǃƓ˯ǃå ˔ǈå˦ ˱ǃå ǑƼ Ɠǌ˯˻˸ǋá ˥˸ḧƙā .Ǒǀɂ˦˴˯ǃå ɆƮå˦ ˯ǃå ǑƼ ǙƓƶƼ å̇ ˶˹Ƶ ƓǌǄƶ˱ƙ ƓȻå̊ ǆā: 

1- l ǂǊ˭˲˶ǂǁ ƕ ˲˷ǁƑȸ 

-  ʕǌƑåïà ÿ˦ḪïƓ˵Ȼ Ɠǆ̠˹Ƶ ƗɁ̇˱ ǃ˯å ˥ǆ ß̊ƞ ʕǌǈƋȺ ÿā̇ƶ˵Ȼ ̟ ơ˻ ÜƗḪïƓ˵˸ǃåā ɆƵƓƽ˯ǃå ˥ǆ ÿ˦ḧǄǌ˯˴ ǃ˸å ˥ɜ˸ƙ
.èƓḪ̇ ˵ǃå āá èƓǆ˗˳ǃå āá èƓ˱˯˹˸ǃå ý˦ơ ˤǌƙå̇ ˮƤā (Tanvir.A, 2020) 

-    èƓ˶˹ǆ ˕ǈ̇ ˯ǈǕå ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙Ƽ˦ƙ ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ Üèå̇ ˮ˳ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ýíƓ ˯ǃ çí˗ƶ˯ǆ
.Ɨ ʸƓ˸˱ǃå 

-  ˙˰ǂá ßå̇ Ƭ èåïå̇ ƿ Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃå ǏǄƵ ˗ƵƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ ÜèƓ˱˯˹˸ǃå ý˦ơ ç̇ ˸˰˸ǃå èƓƬƓǀ˹ǃå ˚˻ƽ˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ
 .ƓƵƓ˹˯ƿåā Ɠ āy Ü˥˻Ƭ)2023 ( 

-    ƴƼï ǑƼ Ɨɂ̇ ˻ǋƓ˸˱ǃå þǚƵǙå ɆƑƓƪā ˤǋƓ˴ƙ Ɠ˸˹˻ƕ ƴƞ̇ ˸ǃå ˗ƶƙ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ÿƓƼ ÜèƓ˱˯˹˸ǃƓȺ ǑƵ˦ ǃå
.ßå̇ ˵ǃå ïå̇ ƿ îƓ˳ƙåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˤ ˻ǀ˯ǃ Ɨ˸ƪƓ˲ǃå Ɇơå̇ ˸ǃå ǑƼ ˥ɂ̇ ˯˵˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ åíƓ˸˯Ƶå ˙˰ǂǕå 

-  çï˦˶˯˸ǃå ç̇ ˟Ɠ˳˸ǃå Ɨƞïí Ɇ˻Ǆǀƙ ǑƼ ˗ƵƓ˴ƙ Ɠ˸Ḫ ÜèƓ˱˯˹˸ǃå ý˦ơ ƗƼ̇ ƶ˸ǃå æƓ˴˯ǂǙ ƗǃƓƶƼ ƗǄ˻ƪā ˙ˮ˯ƶƙ
 .ßå̇ ˵ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ßƓ˹ƛá ˣǄǌ˯˴˸ǃå Ɏ˗ǃ Üɏí˦ƶƪ)2015 ( 

2- ƕ˲ƨˑ˶ǂǁ ƕ ˲˷ǁƑȸ 

-  ǑƼ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå çï˦Ʈ ð˚ƶƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ ʿɂ˦˴˯ǃå ý˦ƮǕå ˤǋá ˗ơá Ɨ ƕƓ˱ȻǗå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˗ƶƙ
.ç̇ˮ˻Ḫ ïå̇ưá Ɠǌƕ ïå̇ưá ɖ˲Ǆƙ ̠ƿ ƗˮǄ˴ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ÿá ˥˻ơ ǑƼ Üû˦ ǃ˴å  Üˤ ɜơ)2021 ( 
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-  ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā þƓƶǃå ɏá̇ ǃå èƓǋƓ˱ƙå ˤǌƽǃ ˥˻˹Ǆƶ˸Ǆǃ Ɠɂ˦˻ơ å̇ ǆá Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ƗƶȺƓ˯ǆā Ɨ ʾå̇ ǆ ˙ˮ˯ƶƙ
 .˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå 

-  Ɨ˴ƪ˓˸ǃå Ơ˹˸ɂā ƗɂïƓ˱˯ǃå ƗǆǚƶǄǃ ˤǋßǙā ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ Üßǚ˸ƶǃå ƴǆ Ɨǆå˗˯˴ǆā Ɨɂ˦ƿ èƓƿǚƵ ßƓ˹ƕ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ
.Ɨ ˴ƼƓ˹ƙ ç̊ ˻ǆ  Üçï˦˟˦ƕ)2020( 

  èå̇ ˮ˳Ǆǃ ˤǌǃíƓ ƙā ˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå ɆƵƓƽƙ ð˚ƶƙ ˖˻ơ ÜƗǃƓƶƼ Ɨ ʿɂ˦˴ƙ çåíá ˗ƶƙ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǃƓƼ
  Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˥ǆ ɆǄǀƙā ÜƗ ʸåā ßå̇ Ƭ èåïå̇ ƿ îƓ˳ƙå ǑƼ ˗ƵƓ˴ƙ .èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ý˦ơ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā

.ˣǄǌ˯˴˸ǃå Ɏ˗ǃ 

.ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èƓǈǚƵǗå ˥ǆ ˙˰ǂá Üßå̇ ˵ǃåā ˤ ˻ǀ˯ǃå Ɇơå̇ ǆ ǑƼ ˙˻ƛƋ˯Ǆǃ Ɠƿ˦ƛ˦ǆ åï˗˶ǆ ˗ƶƙ Ɠ˸ǂ 

 ßǚ˸ƶǃå ßǙā ßƓ˹ƕ ǑƼ ʕǋƓ˴ƙā ÜƗƕƓ˱Ȼã ÿ˦ḧƙ Ɠǆ̠˹Ƶ Ɠ˸ǌǆ Ɠʿɂ˦˴ƙ ǚƮá Ɇ˰˸ƙ ǑǌƼ ÜèƓ˴ƪ˓ Ǆ˸ǃ Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ Ɠǆá
  .Ɠɂïā˙ư å̇ ǆá Ɠǌǌ˻ƞ˦ƙā Ɠǌ˯ˮƿå̇ ǆ Ɇƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ ÜƗ ˴ƼƓ˹ƙ ç̊ ˻ǆ ɖ˻ǀ˲ƙā 

Ƒ ǆƑƙ:  ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǗä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ìƑƴȸà 

ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɠǋ̇ Ḫ˘ǈ íƓƶȺá ç˗Ƶ ǏǄƵ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ßƓ˹ƕ ɄǃƋ˯ǒ: 

1- þʕˮ˰˭ ǁ˶ä 
   èƓ˱˯ ǆ˹ ˥Ƶ é̠˲˯Ǆǃ ñƓ˸˲ǃåā íå̠ƶ˯ƪǙƓȺ ÿ˦ƶ˯˸ ǒ˯ ˥ǒ̆ǃå Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å ˥ƑƓɁð ˥ǆ çïƓ˯˳ǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱ ʕǋā

  Ǚå Üʕǌ˟å̇˳ǈå Ɨƪåïíā Ɨƿ̠ƕ ʕǋïāí ̠ǒ̠˲ƙ ǏǄƵ ɏ˦ˠ˹ƙ Ǒ˯ǃå èƓȻ̠˲ ǃ˯å ˥ǆ ʕƹ̇ǃƓȺ .˥ɂ̇ƤǓå þƓǆá Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å
  .ï˦ǌ˸˱ ǃå ˥˻ƕ Ǌƙ̇ǌƬ ƴƼïā Ɲ˯˹ ǃ˸å ëƓ˱ǈ ǑƼ ǑƵ˦ɣ ƙ Ɇɜ˵Ⱥ ÿ˦ ǋ˸Ɠ˴Ȼ ʕǌǈá 

  ˙ˮ˯ƶƙ ƗǄƑƓƶǃå íå̇ Ƽá āá ßǚǆ̊ ǃå āá ßƓƿ˗ƮǕå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨ Ʈ˦˯ǃå ÿá ˗Ḫ˓ƙ Üç̇ ˻ƤǕå èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ǑƼ
  ǑƼ Ɠǋ˗ƶȺ ǑƙƋɂā Üßǚ˸ƶǃå ƗȺƓ˱˯ƪå ǏǄƵ å̇ ˻ƛƋƙ ˙˰ǂǕå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå þ˗ǀȻ ɏ˘ǃå ƴƑƓ ǃå ïāí Ɨ ǈƓ˰ǃå Ɨ ƙ̇ ˸ǃå

 .ôā˙ƶǃåā èƓ˷ ʽ˳˯ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ý˦ơ 

 Ǒ˸ƪ̇ ǃå é˗˲˯˸ǃƓƼ Üˤǋ̇ ˶ơā ˤǌƙå̇ ˻ƛƋƙ Ɨƪåïíā ÷Ɠˠƿ ɆḪ ǑƼ ˤǋïāí ˗ǒ˗˲ƙ ǑƼ Ɇ˰˸˯ǒ ɏ˘ǃå ɏ˗˲˯ǃå ˤƹï
  ƗƼƓưǗƓȺ ǊȺ ǑƵ˦ǃå ð˚ƶɂā Ɠ ˴ƽǈ Ɲ˯˹˸Ǆǃ ˥˻Ǆ˸˯˲˸ǃåā ˥˻ǒíƓƶǃå ˥ƑƓɁ̊ ǃå Ɇˮǀƙ Ɏ˗ǆ ǏǄƵ ˙ƛ˓ǒ Ɠǌ˱˯˹ǆ ˗˹Ƶ

  .þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ èƓ˱˯˹˸ǃå ý˦ơ ƗǃíƓ ˯˸ǃå èƓ˵ƿƓ˹˸ǃå ǑƼ ɆƵƓƽǃå ǉïāí Ǐǃå 

  é̠˲˯Ǆǃ ñƓ˸˲ǃåā íå̠ƶ˯ƪǙƓȺ ÿ˦ƶ˯˸ ǒ˯ ˥ǒ̆ǃå Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å ˥ƑƓɁð ˥ǆ çïƓ˯˳ǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱ ÿ˦ƛ̠˲˯˸ǃå ̇ˮ ƶ˯Ȼ Ɠ˸ǂ
  Ɨƪåïíā Ɨƿ̠ƕ ʕǋïāí ̠ǒ̠˲ƙ ǏǄƵ ɏ˦ˠ˹ƙ Ǒ˯ǃå èƓȻ̠˲ ǃ˯å ˥ǆ ʕƹ̇ǃƓȺ .˥ɂ̇ƤǓå þƓǆá Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å èƓ˱˯ ǆ˹ ˥Ƶ

ï˦ǌ˸˱ ǃå ˥˻ƕ Ǌƙ̇ǌƬ ƴƼïā Ɲ˯˹ ǃ˸å ëƓ˱ǈ ǑƼ ǑƵ˦ɣ ƙ Ɇɜ˵Ⱥ ÿ˦ ǋ˸Ɠ˴Ȼ ʕǌǈá Ǚå .ʕǌ˟å̇˳ǈå 
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  ýǚƤ ˥ǆ ˤǋ̇ ǒ˗ǀƙā ˤǌ˸ɂ̇ ḧ˯ǃ Ǐƶ˴ƙ å˘ǃ ÜƓǌƙƓ˱˯˹ǆ ç̇ ǌƬ ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ ˥˻ƛ˗˲˯˸ǃå Ɨ ˸ǋá ˤǌƽȺ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå þ˦ǀƙ
 .èƓ˱˯˹˸ǃå Ɇ˻˰˸˯ǃ ˙˻ǋƓ˵˸ǃå ƴǆ Ɠǋ˗ƿƓƶ˯Ḫ Ɨ ǈāƓƶƙ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ ǃƓǆ èƉƼƓɜǆ 

  ǑƵ˦ǃå ̇˵ ǈ ǑƼ ÿ˦ ǋ˸Ɠ˴ɂā ÜƝ˯˹ Ǆ˸ǃ ˥˻Ǆ˸˲˯ ǃ˸åā ˥˻ ǃ˻Ɠ˲ǃå ßǚ˸ƶǃå ý˦ƿˮ Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å Ɏ̠ǃ ÿ˦ƛ̠˲˯˸ǃå ð̊ƶȻ Ɠ˸ǂ
.ƗǆƓƶǃå èƓ˵ƿƓ˹˸ǃå ǑƼ Ǌǃ˦ơ ɆƵƓƽ˯ǃå çíƓɂðā ǊȺ 

  ̇ƤǓå Ɇˮǀƙ Ɏ̠ǆ ǏǄƵ ̇ƛ˓ǒ ǊǈǕ å̊˲˻ ǆ˯ ÿ˦ɜȻ ÿá ÿāí Ǌǃ˦ơ ˥ǆ Ɨǀ˰ƕ é̠˲˯˸ǃå ɆǄ˲˯ǒ ÿá ̝ Ȼ˱ Ɠ˸ǂ
 íå̇ Ƽá āá Ɇ˻ǆð āá ɖǒ˗Ʈ Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨ Ʈ˦˯ǃå ÿá ˗Ḫ˓ƙ å̇ Ƥ˓ǆ è̊ ǌƞá Ǒ˯ǃå èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃƓƼ .ƗǃƓƪ̇ Ǆǃ

ɏ̆ǃå ƴˮǃå Ɇƞ̇ǃ ǑƙƋȻ ƗǈƓ˰ǃå Ɨƙ̇˸ǃå ǑƼā .ÿ˦Ɂ̊ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ƗȺƓ˱˯ƪå ̇˰ǂá Ǒǋ ƗǄƑƓƶǃå    ˤȻ˗ǀ˯ǃ ƗȺå˦ ƕ ˙ˮ˯ƶȻ
  .èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɇǂ 

ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɠǋ̇ Ḫ˘ǈ ˥˻ƛ˗˲˯˸ǃå ǑƼ Ɠǋ̇ Ƽå˦ ƙ ˔˱Ȼ Ɨ ˴ Ƒï èƓ Ǆˠ˯ǆ éǚƛ ˗ƞ˦ƙ: 

-Ɉƨˤǁä:   Ǌ˲˹˸Ȼ Ɠ˸ǆ ÜóƓ˳ƬǕå ˥ǆ Ɨƶƪåā Ɨy Ɠ˸˯ƞå ƗɜƬ ˥ǆ åß̊ƞ é̠˲˯˸ǃå ÿ˦ɜȻ ÿá ǊȺ ̠˶ ǀɂā
  Ǌ˯ǃƓƪï Ɇǀǈ Ɨ ǃƓ˸˯ơå èíåð ÜóƓ˳ƬǕå ˥ǆ ˙ˮǂá í˗ƶȺ Ɠˠ ƙ̇ ǆ é˗˲˯˸ǃå ÿƓḪ Ɠ˸ǄḪ .ˤǌ˻Ƽ ˙˻ƛƋ˯ǃå ǏǄƵ çï˗ǀǃå
ƓƶƼā ˙ˮǂá ƗƵ̇ ˴Ⱥ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˙˵ǈ ˤǌ˹ɜ˸Ȼ ƴƪåā ˙˻ƛƋƙ ˤǌǒ˗ǃ ˥ǒ˘ǃå óƓ˳ƬǕƓƼ Üƴƪāá ï˦ǌ˸ƞ Ǐǃå  Ɨ ǃ

.˙ˮǂá 

-ƕƬ˗ƻǁä:   íå̇ Ƽá ƴ ˸ƞ ƴǆ ɆƮå˦ ˯Ǆǃ ˥˻ƛ˗˲˯˸Ǆǃ ƗƮ̇ ƽǃå ëƓ˯ƙ ÿá ˔˱ ʼ ÜɆƮå˦ ˯ǃå ǏǄƵ çï˗ǀǃå Ɠǌƕ ˗˶ǀȻ
  ÿƓƼ ˤˢ˯˹ǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ǌ˯ɜ Ƭ ƴǆ ɆƮå˦ ˯ǃåā ɆƵƓƽ˯Ǆǃ ƗƮ̇ ƽǃå ˣǄ˯˸Ȼ é˗˲˯˸ǃå ÿƓḪ åîƓƼ .Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ˤǌ˯ɜ Ƭ

  Ɇɜ˵Ⱥ é˗˲˯ǃå ǏǄƵ çï˗ǀǃå Ɇ˸˵Ȼ å˘ǋā .Ɨ ǄƵƓƼ ˙˰ǂá Ɇɜ˵Ⱥ ˙˻ƛƋ˯ǃåā ɆƑƓƪ̇ ǃå Ɇǀǈ Ǌǃ Ơ ˯ǒ ˣǃî āá ˙ƬƓ ǆ
 .ƗƽǄ˯˳˸ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ 

-Ʋƺä˕ǁä:   ßå̇ ˵ǃå ƗɁ̇ ˱ƙ ˗ƶƙ ˖˻ơ .ǊȻáï āá Ǌ˯Ɂ̇ ˱ƙ ƗḪïƓ˵ǆ ǏǄƵ é˗˲˯˸ǃå ˚ƽ˲ƙ Ǒ˯ǃå æƓ ƪǕå ǊȺ ˗˶ǀȻ
  .Ǌ˯Ɂ̇˱ƙ ˥Ƶ ǑƕƓ˱Ȼã Ɇɜ˵Ⱥ ̟ǒ̠˲Ǆǃ ƴƼåí Ɏ˦ƿáā Ɇ˷ Ƽá Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å Ɇˮƿ ˥ǆ ðƓ˯˸ ǃ˸å ɆǆƓƶ˯ǃå āá ƗƕƓ˱ȻǗå

 ǑƪƓ˸ơ Ɇɜ˵Ⱥ ƓǌǄǀǈ ýƓ˸˯ơå ˥ǆ ̠ɂ̊ɂā Ɨʾå̠˶ ǆ ̇˰ǂá ƗǃƓƪ̇ǃå Ɇƶ˱Ȼ ɏ˦ǀǃå ƴƼå̠ǃƓƼ (Chen, 2013) 

2- Ɍʕ˭˰˶ǁä 
  Ɠǋï˦ǌ˸ƞ ƴǆ Ɠǌ˯ḪïƓ˵ǆā ƓǌƑƓ˵ǈƎȺ Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå ɆƑƓƪ̇ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ǌǈá ǏǄƵ Ɏ˦˯˲˸ǃå ú̇ƶɂā

 Ɲɂā˙˯ǃå ÜƗ˹˻ƶǆ ç̇ ḧƼ ýƓ˶Ȼã ú˗ǌƕ ú˗ǌ˯˴˸ǃå.Ɠǋï˦ǌ˸ƞ ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå āá ÜƓǌƙƓǆ˗Ƥā ƓǌƙƓ˱˯˹˸ǃ 

ǚ˸ƶǃå ̇ƵƓ˵ǆ çïƓƛå ǑƼ ǑƪƓƪá ̇˶ Ƶ˹ Ɏ˦˯˲˸ǃå ̇ˮ ƶ˯Ȼ Ɠ˸ǂß    Ɏ˦˯˲ǆ ʕ˸˶ƙ ƠƮá .ʕǌǆƓ˸˯ǋå æ̆ƞā
 ɆƑƓƪā ˕Ǆƶƞ ˗ǀƼ .Ǒǈā˙˯ḧǃǙå ßƓ˷ƽǃå Ɇ˷ƽȺ Ɇˮƿ ɏî ˥ǆ Ɇǌƪá Ɨ˴ƪ˓˸ǃå Ɠǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå ƗǃƓƪ̇ Ǆǃ ˔ƪƓ˹ǆ
  ǏǄƵ ̝ Ȼ˱ å̆ǃ .å̇˴˻Ȼ å̇ǆá ƗǈƓǆð āá Ɨ̓å̇ƺƞ í˦˻ƿ ÿā̠ƕ ßǚ˸ƶǃå ˥˻ƕ ɆƮå˦˯ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå
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  Ǌ˯ƺǄƕ Ǌ˯ˮ Ɠ˟˳ǆ ˥ǆ ˥ɜ˸˯ ǃ˯ Üɖ˸ƶȺ Ǌ˸ǌƼā ú̠ǌ˯˴ ǃ˸å ï˦ǌ˸˱ ǃå Ɨƪåïí Ɏ˦˯˲ǆ ɏá íå̠Ƶå Ɇˮƿ Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å
 Ǆƶ˯ƙ ïƓḧƼáā èƓ˸ǄḪ þå˗˳˯ƪåāɖ  .Ɨ ʹƿå˦ ǃå Ǌ˯Ɂ̇ ˱ƙā Ɨ ǆ˦˻ǃå ǊƙƓ ˲Ⱥ 

à- Ɍʕ˭˰˶ǁä ƕ˶ǉà : 

-:ǇƑ ˭ǆǗä å˖Ɯ   ˦ ˯˲˸ǃƓƼ Ɏ   ˥Ƶ ˗ɂ̊ ˸ǃå ƗƼ̇ ƶǆ ǏǄƵ ˤǌƶ˱˵ɂā ˥˻Ǆ˸˯˲˸ǃå ßǚ˸ƶǃå ǉƓ ˯ǈå æ˘˱Ȼ ˗˻˱ǃå
.ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɠǌ˯ǆǚƵ āá Ɨ˴ƪ˓˸ǃå 

-ƕƾˮǁä ÞƑ˷Ɠ:  .Ɠǋï˦ǌ˸ƞ ƴǆ Ɨǀ˰ǃå ßƓ˹ƕ Ɨ˴ƪ˓˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ ÜƗƿ˦ƛ˦ǆā ç˗˻ƽǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ ˤȻ˗ǀƙ ýǚƤ ˥ǆ 

-ɄƳƑƻ˭ǁä ˘˹ƻ˰Ɨ:  .ƗǃƓƪ̇ǃå ïƓ˵˯ǈå ˥ǆ ̠ɂ̊ǒ Ɠ˸ǆ ÜƗḪïƓ˵˸ǃåā ɆƵƓƽ˯ǃå ǏǄƵ ƴ˱ Ȼ˵ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɏ˦˯˲˸ǃƓƼ 

ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨǆǚƶǃå Ɨƶ˸ƪ ˥˻˴˲ƙ:    ʕǋƓ˴ɂā Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å Ɨƶ˸ƪ ˥ǆ ð̊ƶȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ƗǃƓƵ çí˦ƞ āî Ɏ˦˯˲˸ǃƓƼ
 .Ɠǌ˹Ƶ Ɨ ƕƓ˱Ȼã çï˦Ʈ ßƓ˹ƕ ǑƼ 

å- Ɍʕ˭˰˶ǁä ìä̞Ƴä çƑ˯ Ɨä̠˭ƨä:  

ǑǄǒ Ɠ˸ ̓Ɠǌ˸ǋá ̇Ḫ̆ǈ ̠˻ƞ Ɏ˦˯˲ǆ íå̠ƵǗ èƓ˱ƙå̇˯ƪå ç̠Ƶ üƓ˹ǋ : 

-ú˗ǌ˯˴˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå ˤǌƼ: ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā: 

¶ Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåā ˖˲ ǃå:   ǑǋƓǆ ÜˤǌƙƓǆƓ˸˯ǋå ǑǋƓǆ Üßǚ˸ƶǃå ˤǋ ˥ǆ ˤǌƽǃ Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå èåāíá þå˗˳˯ƪƓȺ
.ˤǌƙ˗ƵƓ˴ǆ Ɨ˴ƪ˓˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ ˃ Ḫā Ɠǌǈ˦ǌƞ˦ǒ Ǒ˯ǃå ɆǂƓ˵˸ǃå 

¶ ƗƑ̊ ˱˯ǃå:   ƴƿ˦˸ǃå Ü˙˸ƶǃƓḪ Ɨ˹˻ƶǆ ˝ƑƓ˶Ƥ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ èƓƵ˦˸˱ǆ Ǐǃå ï˦ǌ˸˱ǃå ˤ ˴ǀ˯ƕ ˣǃîā
.ƗƵ˦ ˸˱ǆ Ɇḧǃ çí˗˲ǆ ɆƑƓƪï Ǌ ƞ˦˯ǃ Üˣǃî Ǐǃå Ɠǆā ÜèƓǆƓ˸˯ǋǙå ÜǑƼå̇ ƺ˱ǃå 

- Ɏ˦˯˲˸ǃå ˥ǆ ú̠ǌǃå ̠ǒ̠˲ƙ:    ˃ ʿ˰ƙ ÿƓḪ ßå˦ƪ ÜƠưåā ú̠ǋ Ɏ˦˯˲ǆ Ɨƶɣƿ Ɇḧǃ ÿ˦ɜȻ ÿá ̝ Ȼ˱ ú̠ǌǃƓƼ
 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ǏǄƵ ɆƵƓƽ˯ǃå çíƓɂð āá ÜƝ˯˹˸ǃ Ɲɂā˙˯ǃå Üï˦ǌ˸˱ǃå 

- Ɏ˦˯˲˸ǃå ˥ǆ ̝ƪƓ˹˸ǃå ÷˦˹ǃå ïƓ˯Ƥå. 

é- Ɍʕ˭˰˶ǁä öäʕǆà:    ÜƗǈƓˮǃå þ˦ƪ̇ǃå ÜèƓǋ˦ǒ̠˻ƽǃå Üï˦˶ ǃå ÜƗɁ˦˯ɜ˸ǃå ó˦˶ ǃ˹å Ɏ˦˯˲˸ǃå Ɇ˸ Ȼ˵ ÿá ˥ɜ˸Ȼ
.Ɠǋ̇ ˻ƹā Ü˕ƪƓḪí˦ˮǃå ÜèƓǈā˗˸ǃå 

-ƕ˴˷Ǆ Ʉḥǁ ˒ƨƑ˷Ǆ:    èƓǄɣ˯ǆ ɄǄ˯˳ƙ ̟ ơ˻ ÜƓǌ˻ǄƵ ̇˵ ˹˻ƪ Ǒ˯ǃå Ɨ˶ ˹˸Ǆǃ ƓƪƓ˹ǆ Ɏ˦˯˲˸ǃå ÿ˦ɜȻ ÿá ̝ Ȼ˱
 .Ɠǋ̇˻ƹā ÜƗǈā̇˯ḧǃǙå ƴƿå˦˸ǃå ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå èƓ˶ ǆ˹ ˥˻ƕ Ɏ˦˯˲˸ǃå Ɨƶˮ ā˟ 

- Ɍʕ˭˰˶ǁä s˶˴Ɨ: ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ˣǃîā : 
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¶ Ɨɂ̇ ˶ ǃå Ɨ ƕîƓ˱ǃå:   ï˦Ʈā ÿå˦ǃá þå̠˳ ƪ˯ƓȺ ÜƗɂ̇˶ ǃå ƗơƓ˹ǃå ˥ǆ ƓȺå̆ƞ ÿ˦ɜǃ Ɏ˦˯˲˸ǃå ʕ˸˶ Ƽ˯
 .Ɨ ˲ ư˦ƙ þ˦ƪïā çí˦˱ǃå Ɨ ǃƓƵ 

¶  æ˦ǄƪǕåā ƗƺǄǃå :    ó̇ ˲ǃå ƴǆ Üú˗ǌ˯˴˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ƙ ç̇ ƬƓ ǆā Ɨˠ ˴Ⱥ Ɨƺǃ þå˗˳˯ƪƓƼ
 .ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨǆǚƶǃå Ɨɂ˦ǋ ƴǆ ˥˻ǀ˴˯ǆ æ˦ǄƪǕåā è˦ ǃ˶å ç̇ˮǈ ÿ˦ḧƙ ÿá ǏǄƵ 

-ƕƴȸƑ˭˶ǁäĀ ɄƳƑƻ˭ǁä: ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā: 

¶  èƓǀ Ǆƶ˯ǃåā íāí̇ ǃå:    ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ ÜƗǄ˭ƪǕåā èƓǀ Ǆƶ˯ǃå ǏǄƵ í̇ ǃå ýǚƤ ˥ǆ ï˦ǌ˸˱ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃƓƼ
.ßǚ˸ƶǃåā Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå 

¶ ßåíǕå ñƓ ʾ:    Üèå̠ǋƓ˵˸ǃå í̠ƶḪ ÜɎ˦˯˲˸ǃå ßåíá ñƓʿǃ èƓǈƓˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ èåāíá þå̠˳ ƪ˯ƓȺ
.Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ˥˻˴˲˯ǃ èƓǈƓ ˮǃå ǉ˘ǋ Ɇ˻Ǆ˲ƙā ÜèƓḪïƓ˵˸ǃå ÜèǚƵƓƽ˯ǃå 

  ýǚƤ ˥ǆ ï˦ǌ˸˱ ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā ɆƮå˦˯Ǆǃ ƗǄ˻ƪā ˦ǋ Ɇƕ Üï˦Ʈ āá èƓ˸ǄḪ í̇˱ǆ ̨ ǃ ýƓƶƽǃå Ɏ˦˯˲˸ǃƓƼ
  Ǒ˹ˮƙ ÿá Ɨ˴ƪ˓ Ǆ˸ǃ ˥ɜ˸Ȼ Ü̝ƪƓ˹˸ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ʕ˸˶ƙā ïƓ˯Ƥåā Üë˦ư˦ƕ úå̠ǋǕå ̠ǒ̠˲ƙ Üï˦ǌ˸˱ ǃå ʕǌƼ

 .ƓǌƑǚ˸Ƶ ƴǆ ç̇ ƛ˓ǆā Ɨɂ˦ƿ ƗƿǚƵ 

  Ǒƽ˟ƓƵ ɆƵƓƽƙ çïƓƛǗ xǃîā ÜƗǆ̠ǀ˸ǃå Ɨǆ̠˳ ǃå āá Ɲ˯˹ Ǆ˸ǃ ƓǀƼā Ɨ˳ɂïƓ˯ǃå ̇ƵƓ˵˸ǃƓȺ Ɏ˦˯˲˸ǃå ɊɁï ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ
çí˗˲ǆ Ɨ ʿɂ˦˴ƙ úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲˯ǃ ˙ƵƓ˵˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦ ˹˯ǆ ƗƵ˦ ˸˱ǆ þå˗˳˯ƪå ˥ɜ˸Ȼ .ï˦ǌ˸˱ǃå Ɏ˗ǃ : 

-æƉƜƑƻ˶ǁä:   Ǐǃå Ɇ˶ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ .Ɨƶƿ˦˯ǆ ˙˻ƹ ƗɁ̇ ˱ƙ ˥ǆ Ƌ˵˹ƙ Ǒ˯ǃå æƓ˱ƵǙåā Ɨ˵ǋ˗ǃå ˙ƵƓ˵ǆ Ǒǋā
 .ǉƓ ˯ǈǙå æ˘˱ƙā ý˦˷ƽǃå ˙˻˰ƙ ƓǌǈǕ ßǚ˸ƶǃå ÷å˦ ǈá ƴ ˸ƞ 

.Ɠɂ˦ƿ å̇ ƛá ü̇ ˯ƙ Ǒ˯ǃå ç̇ ḧ˯ˮ˸ǃå èƓǈǚƵǙåā ÜƗƮƓ˳ǃå ôā˙ƶǃå Üç˗ǒ˗ƞ èƓ˱˯˹ǆ ûǚ˟ƓƼ 

-ê̠ ƻǁä:    Ǐƶ˴ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā ˥˴ǃå ǑƼ ïƓƺ˶ǃå ßǚ˸ƶǃå ˔ƪƓ˹ƙā .ë̇ ˸ǃåā çíƓƶ˴ǃå ˙ƵƓ˵ǆ Ǒǋā
  Ɨ ˱ɂā˙ƙ ôā˙Ƶā ÜèƓǀȺƓ˴ǆ Üë̇ ˸ǃåā ÿå˦ ǃǕƓȺ Ɨ˭˻Ǆǆ Ɨ ˱ɂā˙ƙ èǚ˸ơ þå˗˳˯ƪƓƼ .ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɠǌ˯ǆǚƵ òƓƶǈǗ

 .Ɨ˱ǌˮǆ 

- þ̆ ǁ˰ä:    ̊ƽ˲ƙ ̟ ơ˻ .̠ǆǕå ̇˻ ǀ˶ǃå ̇ƛǕå èåî èǚ˸ ǃ˲å ̝ƪƓ˹ƙ .Ʉ˟ Ɠƶ˯ǃåā ÿ̊˲ ǃå ̇ƵƓ˵ǆ Ǒǋā
  ˔Ǆˠ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǈƓ˴ǈǗå èåïíƓ ˸ǃåā ÜèƓƵ̇ ˮ˯ǃå ÜƗɂ˦Ƶ˦ ˯ǃå èǚ˸˲ǃå þå˗˳˯ƪƓȺ .ƴɂ̇ ˴ǃå ɆƵƓƽ˯ǃå ǏǄƵ ï˦ǌ˸˱ǃå

 .Ɨɂï˦Ƽ Ɨ ʽ˟ƓƵ ƗȺƓ˱˯ƪå 

-˒˵Ƹǁä:    ɆƶƼ íāíï ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ ƓǌǃǚƤ ˥ǆ èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ǐƶ˴ƙ .˔˷ƺǃåā ßƓ ˯ƪǙå ˙ƵƓ˵ǆ Ǒǋā
  āá ÜƗ ˭˻ƕ āá Ɨ ʸƓ˸˯ƞå ƓȻƓ˷ƿ ǏǄƵ ß˦ ˷ǃå Ɋ Ǆ˴˯ǃ ú˗ǌƙ èǚ˸ơ þå˗˳˯ƪƓƼ  .ßǚ˸ƶǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨƶɂ̇ ƪ

 .ƴɂ̇ ƪ Ɇ˲ǃ êƓ˯˲ƙ èǚɜ˵ǆ 
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-ïä̆ ˫˶ƪǗä:   Ɨɂ˦ƿ ɆƶƼ íāíï çïƓƛǗ ú˗ǌƙ Ǒ˯ǃå èǚ˸˲ǃå ˔ƪƓ˹ƙ ˖˻ơ .˞Ƽ̇ ǃåā ï˦ƽ˹ǃå ˙ƵƓ˵ǆ Ǒǋā
  çïƓư èƓ Ḫ˦Ǆƪ ɏá āá Üèåï˗˳˸ǃå Ǒ˟Ɠƶƙ Ü˥˻Ƥ˗˯ǃå ˗ư èǚ˸˲ǃå þå˗˳˯ƪƓƼ .Ɨ ǈƓ˴ǈǗå ƓȻƓ˷ǀǃƓȺ ɖǄƶ˯ƙ

.ɏï˦Ƽ ̇˻ ƺ˻ƙ ̝Ǆɣ˯ƙ 

Ƶ̇Ɠ˵˸ǃƓȺ Ɏ˦˯˲˸ǃå ɊɁï èƓ˱ƙå̇˯ƪå ç̠Ƶ üƓ˹ǋā: 

-îˤǊ˶˯ǁä ˢǊƺ: .èƓ˭ƽǃå ɄǄ˯˳ǆ Ɠǌǃ ˔˻˱˯˴ƙ Ǒ˯ǃå ˙ƵƓ˵˸ǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃ ú˗ǌ˯˴˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ 

-ƨƑ˷˶ǁä ˗ƳƑ˳˶ǁä îƑ ˭Ƣä ƕ:    Ǒ˯ǃå ƗǃƓƪ̇ ǃåā Ɨǆ˗˳ǃå āá Ɲ˯˹˸ǃå Ɨƶ ˮ˟ ƴǆ ǏƬƓ˸˯ƙ Ǒ˯ǃå ˙ƵƓ˵˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙ
.ƓǌǃƓ˶Ȼå ǑƼ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ˔ƹ̇ ƙ 

- Ɍʕ˭˰˶ǁä ìä̞Ƴä:   Üï˦˶ ǃå Ü̋ ǀ˶ǃå ̇ˮƵ ßå˦ƪ ÜƗƼ̠ǌ˯˴ ǃ˸å ̇ƵƓ˵˸ǃå ̇˻ ƙ˰ û̇ Ⱥɣ Ɏ˦˯˲˸ǃå ʕ˸˶ ƙ
 .Ɨ ˶˹ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå āá ÜèƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃå 

-˗˹ƙƉ˭ǁä ðƑ ʼ:    Ɨ ʽ˟Ɠƶǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ëƓ˱ǈ Ɏ˗ǆ ñƓ ʿǃ ɆƵƓƽ˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙā ï˦ǌ˸˱ǃå ɆƶƼ íāíï ƗƶȺƓ˯ǆ
.Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå (YLiu, 2006) 

  ̇˰ǂá ƗǃƓƪ̇ǃå Ɇƶ˱ɂā ɆƵƓƽ˯ǃå ˥ǆ ð̊ƶȻ Ɏ˦˯˲˸ǃå ǑƼ ̇ƵƓ˵˸ǃå þå̠˳ ƪ˯ƓƼ  ɆḪ þå˗˳˯ƪå Ɨ ʽ Ḫ ˤǌƼ .å̇ ˻ƛƋƙ
  Ɨ˲ƞƓǈ Ɨ ʿɂ˦˴ƙ èǚ˸ơ Ǐǃå ɏí˓ǒ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɨ ƪƓ˹ǆ Ɨǀɂ̇ ˠȺ Ɨǆ˗˳ǃå āá Ɲ˯˹˸ǃƓȺ ǊˠɁïā ˙ƵƓ˵˸ǃå ˥ǆ ÷˦ ǈ

.ƗǃƓƶƼā 

3- ƕǂ˹ƨˤǁä 
  ƗǄ˻ƪ˦ǃå ïƓ˯Ƥå .ú̠ǌ˯˴ ǃ˸å ï˦ǌ˸˱ ǃå Ǐǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå Ɇ˻Ʈ˦ ǃ˯ Ɨǆ̠˳ ˯˴ǆ çƓ˹ƿ āá çåíá Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǄ˻ƪ˦ǃå ú̇ƶƙ

  åß̊ ƞ ˙ˮ˯ƶȻ Ɨ ƪƓ˹˸ǃå  ˃ Ḫā ï˦ǌ˸˱ ǃå Ǐǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå Ɇ˶ Ȼ ˃ Ḫ í̠˲ƙ ƓǌǈǕ ɖɂ˦˴ ǃ˯å Ɨ˱ ƙå̇˯ƪå ˥ǆ Ɠɂ˦˻ơ
 .Ǌƶǆ ɆƵƓƽ˯ǒ 

Ɨ ǃƓ˯ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå þå˗˳˯ƪå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǏǄƵ Ǒƺ ˹ǒ ÜƓǌƙƓ˱˯˹ǆ ý˦ơ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ïƓ˵˯ǈå çíƓɂ̊ ǃā : 

-ˣƏƑȿ̆ ǁä ɍ˕ǐà ˣ˹Ɠ çƑ˯˭˷˶ǁä ƲƮˤǁ ƕǂ˹ƨĀ Ʉ˵ƺà ˣƳ ˔˰ ǁä:    ƗɁ̇˱ƙ ˥ƑƓɁ̊ǃå ǏǄƵ Ɇǌ˴ƙ û̇  ˟˻̇Ƽ˦˯ǃ
 ̇ ˱Ȼ Ɠǆ˗˹Ƶ .ˤǌ˴ƽǈƋȺ èƓ˱˯˹˸ǃå æ    ßå̇ ˵ǃ ˤǋïƓ ˯Ƥå Ɨ ǃƓ˸˯ơå íåí̊ ƙ Ü˙ƬƓ ǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨǆ˗˳ǃå āá Ɲ˯˹˸ǃå ßǚ˸ƶǃå

  .Ɨ ˮɂ̇ ˱˯ǃå ôā˙ƶǃå ÜƗ ˱ɂā˙˯ǃå èƓ ǃƓƶƽǃå ÜƗ ǈƓ˱˸ǃå èƓ˹˻ƶǃƓḪ ƓǀơǙ Ɲ˯˹˸ǃå 

-ˢǊ˭ȿ̠ ˯Ɨ ˣƳ äˤƙ˕˰˭˹ǁ ˣƏƑȿ̆ ǂǁ ƕ ƨƑ˷Ǆ çäˤ˷ƽ ˗˹ƺˤƗ:   ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ßǚ˸ƶǄǃ ˥ɜ˸Ȼ ˥ǂƓǆáā èƓ˶˹ǆ ßƓ˵ǈƎƼ
  Ɨ ƕƓ˱ȻǗå æïƓ˱˯ǃå Ɇǀǈā ßǚ˸ƶǃå ˥˻ƕ ɆƮå˦ ˯ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ ˣǃî ˗ƵƓ˴ɂā .èƓ˱˯˹˸ǃå ƴǆ ˤǌ˯Ɂ̇ ˱ƙ ƗḪïƓ˵ǆ

  .Ɨ ˸ ˻ǀ˯ǃå ƴƿå˦ ˸ǃå ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå èƓ˲ƽƮ ÜèƓȻ˗˯˹˸ǃƓḪ ƴƪāá Ɇɜ˵Ⱥ 
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-ƑǊƮ˗ƳĀ ˣƏƑȿ̆ ǂǁ ƕ ƓƑ˯ȹǕä åîƑ˯˭ǁäĀ ˗ɚ˳ǁä ɄƏƑƨî Ʋ˶Ɯ:    Ɨ ƕƓ˱ȻǗå æïƓ˱˯ǃå ɖ˻ƛ˦ƙā ô̇ ƶȺ ˣǃîā
  āá Ɲ˯˹˸ǃå çí˦ƞ ǏǄƵ Ɇ˻ǃ˗Ḫ Ɇ˸ƶƙ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå æïƓ˱˯ǃåā èåíƓǌ˵ǃƓƼ .˥˻˻ǃƓ˲ǃå ßǚ˸ƶǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ˙ɜ˵ǃåā
  ˙˵ǈ ÜǑǈā˙˯ḧǃǙå ƴƿ˦˸ǃå ǏǄƵ èåíƓǌ˵ǃå ô̇ ƶḪ ˣǃîā .˥˻Ǆ˸˯˲˸ǃå ßǚ˸ƶǃå Ɏ˗ǃ Ɨǀ˰ǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ƙā Ɨǆ˗˳ǃå

ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ǏǄƵ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå ˝˶ǀǃå .Ɨ ʿɂ˦˴˯ǃå íå˦ ˸ǃå ǑƼ ßǚ˸ƶǃå èƓƪƓ ˯ƿå êåïíå ÜǑƵƓ˸˯ 

-ƕȿ̠ ˯˭ǁä ƕƬ˗ƺ ˢǊǁ ƞ ˭ƗĀ ˣƏƑȿ̆ ǁä Ʋ˶˯˭ǁ çƑ ƨƑ˷Ǆ ìä˕Ƴä:    ˥˻˻ǃƓ˲ǃå ßǚ˸ƶǃå ƴ˸˱ƙ èƓ ǃƓƶƼ ˤ ˢ˹˯ƕ
Ɠ˱˯˹˸ǃå ƗɁ̇ ˱˯ǃ ƗƮ̇ Ƽ ˤǌǃ ˙Ƽ˦ƙā ˥˻Ǆ˸˯˲˸ǃåā è  .ǑǄ˸Ƶ Ɇɜ˵Ⱥ èƓǆ˗˳ǃåā 

  çíƓʾ æïƓ˱˯Ḫ Ɠǌ˹Ƶ ÿ˦ƛ̠˲ ǒ˯ ßǚ˸ƶǃå Ɇƶ˱ƙ ƗǄƵƓƽƙ ƗɁ̇˱ƙ ɖǄ˳ƙā ßǙ˦ǃå ð̊ƶƙ ƗƮƓ˳ǃå èƓǃƓƶƽǃƓƼ
.ƗƮƓƤ ôïƓƶǆā èƓǈƓƞ̇ ǌǆ ǑƼ ßǚ˸ƶǃå èƓƶ˸˱ƙ āá ƗɂïƓ˹ǃå èƓƞåï˗ǃå èǙ˦ ƞā èåïƓ ˴ǃå 

-åˤ˹Ɨˤ˹ǁä ƲƽˤǄ ýä˕˱˭ƨä :    èƓ˴ƪ˓ Ǆ˸ǃ Ơ˯ƙ ç̇˻ǌƬ ˦ǒ̠˻Ƽ Ɨ˶ ǆ˹ ˦ǋā Ɇ˻˶ ƽ˯ǃƓȺ ƓǀơǙ Ǌǃå û̇ˠ˯˹ƪā
  èƓǋ˦ǒ̠˻Ƽ ̇˵ Ḫ˹ ƴƪåā ï˦ǌ˸ƞ Ǐǃå ý˦Ʈ˦Ǆǃ ƗǃƓƶƼ ƗǄ˻ƪā ǊǄƶ˱Ȼ ̇˻ Ḫˮ ̇˻ƛƋƙā Ǌ˯˻ƶˮƬ Ǌǃ ǑƑ̇ǆ Ɏ˦˯˲ǆ ̇˵ ǈ

.Ɨ ʸå˗ƕã èƓǈǚƵåā ÜèƓ˱˯˹˸ǃå èƓƶƞå̇ ǆ ÜƗ ˸ Ǆƶƙ 

-ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ:    èƓ˶˹˸Ƽ ÜɆ˻˶ ƽ˯ǃƓȺ ƓǀơǙ Ɠǌ˻ǃå û̇ˠ˯˹ƪā Ɠǋ̇˻ƹā ̇˯ɂ˦ƙā ü˦ˮ˴ ǃ̔ƓḪ
  ÜèƓ˰ǒ˗˲˯ǃå ˙˵ǈ ǑƼ ˗ƵƓ˴ƙ ˖˻ơ .˥ƑƓɁ̊ ǃå ƴǆ ˙ƬƓ ˸ǃå ɆƮå˦ ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ Ơ ˯ƙ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå
 ǏǄƵ í̇ ǃå ÜƗǆ˗˳ǃå āá Ɲ˯˹˸ǃå èƓ˰ǒ˗˲ƙ ˙˵˹Ḫ ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨǆǚƶǃå ý˦ơ ƴ˸˯˱ǆ ßƓ˹Ɂā Üßǚ˸ƶǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå

ǃå èåïƓ˴ƽ˯ƪå.èǚƵƓƽƙā èƓǀȺƓ˴ǆ ˤ ˢ˹ƙ Üßǚ˸ƶ 

-ǆ˓˭̠ǆǗä ̠ˬƳ xƏƑȿ̆ǁäĀ çƑ˯˭˷˶ǁä ǍǂƳ ɍ̠˯ Ɨ Ǐ˭ǁä çƑƨäî̞ǁä ƛƏƑ˭ǆ ó Ƴ̠:   éƓ˲ȺǕå ƝƑƓ˯ǈ ˙˵˹ƕ ˣǃîā
  þƓ˸˯ǋǙå ˙ǌˢƙā Ɨǆ˗˳ǃå āå Ɲ˯˹˸ǃå Ɨ ʾå˗˶ǆ ð˚ƶƙ ˖˻ơ .˥ƑƓɁ̊ ǃå æïƓ˱ƙā èƓ˱˯˹˸ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓƪåï˗ǃåā

.Ɨ ʽ˲˶ǃå èǙƓǀ˸ǃåā èƓǈā˗˸ǃå ÜǑǈā˙˯ḧǃå ƴƿ˦ǆ ǏǄƵ èƓƪåï˗ǃå ˙˵˹Ḫ ïƓḧ˯ƕǙåā çí˦˱ǃƓȺ 

-˓ǆ˗˭ǆǗä ǍǂƳ îä̠ ˶˭ƨƑȸ ˣƏƑȿ̆ ǁä çƑƴƜä̠ Ǆ ó˗Ƴ:   èƓ˱˯˹˸ǃå ý˦ơ ßǚ˸ƶǃå ßåïàā èƓ˸ ˻ǀƙ ˙˵ǈ ýǚƤ ˥ǆ
.Ɨ ƕƓ˱Ȼã Ɨƶ˸ƪ ßƓ˹ƕ ǑƼ ˗ƵƓ˴ƙā í˗˱ǃå ßǚ˸ƶǄǃ Ɨǀƛ ï˗˶˸Ḫ Ɇ˸ƶƙ ˖˻ơ .èƓǆ˗˳ǃåā 

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪāā ÜƝ˯˹˸ǃå èƓ˲ƽƮ ÜǑǈā˙˯ḧǃǙå ƴƿ˦˸ǃå ǏǄƵ èƓƶƞå̇ ˸ǃå ô̇ ƶǂ 

-:Ƒƾȹ˕Ƭ ˗ˬƢà îï Ʉ˹ƴƻƗ   ƴǆ èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ˥ƑƓɁ̊ ǃå ǏǄƵ Ɇǌ˴ƙ ç̊ ˻ǆ ƗƼƓưã Ǒǋā
  ïƓ˵˯ǈå ˥ǆ ˗ɂ̊ ǒ Ɠ˸ǆ ÜˤǌƑƓƿ˗Ʈá ˥˻ƕ èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˙˵ǈ ǏǄƵ ßǚ˸ƶǃå ƴ˱˵ƙ ˖˻ơ .ßƓƿ˗ƮǕå
  ɄƙƓǌǃå èƓǀ ˮˠƙā ÜƗ ǈā˙˯ḧǃǙå ƴƿå˦ ˸ǃå ÜǑǈā˙˯ḧǃǙå ˗ɂ̇ ˮǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå ïð ˥˻˸˷˯Ḫ .Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå

 ý˦˸˲˸ǃå ǑḪ˘ǃå .Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå èƓơ˦Ǆǃåā 
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  ƓǌƙƓ˱˯˹ǆ ý˦ơ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ïƓ˵˯ǈå ˚ɂ̊ ƶƙ èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ ÜɆƑƓƪ˦ǃå ǉ˘ǋ ýǚƺ˯ƪå ýǚƤ ˥ǆā
  ƝƑƓ˯ǈ ô̇ Ƶ Üç̇ ˻ǌ˵ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪāā æ˦˻ƙ˦ǒ þå˗˳˯ƪƓƼ .Ɨ ǃƓƶƼ ˙˰ǂá Ɇɜ˵Ⱥ ƓǌƙƓǆ˗Ƥā

 ˦ ǌ˸ƞ Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃå ǑƼ Ɠǌƶ ˸ƞ ˗ƵƓ˴ƙ ƗḪïƓ˵˸ǃå èå̊ ˻ǆ Ɇ˻ƶƽƙā Üïå̇ ˸˯ƪƓȺ èƓƶƞå̇ ˸ǃåā èƓƪåï˗ǃå  ƴƪāá ï
.ßǚ˸ƶǃå ƴǆ Ɨɂ˦ƿ ƗƿǚƵ ßƓ˹Ɂā 

4- ƕḨîƑ˳˶ǁä 
 .èƓǆ̠˳ ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ý˦ơ Ɨǈā̇˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ïƓ˵˯ǈå ̊ɂ̊ƶ˯ǃ çí̠ƶ˯ǆ û̇ Ⱥɣ ƗḪïƓ˵˸ǃå ʕ˯ƙā 

 Ǆǒ Ɠ˸ ʼāǑ  ˣǃî ɖ˻ǀ˲ƙ Ɨ ʽ ḧǃ Ơ ư˦ƙ: 

-ƕ˲ƨˑ˶ǁƑȸ ƕƬƑƢ çƑ˰ƻƬ Āà çƑǆĀ˕˶ǁä Ǐƺ ˗˳˷ǁä :   èƓ˱˯˹˸ǃå ý˦ơ ǑǄ˻˶ ƽƙ Ɏ˦˯˲ǆ ßƓ˵ǈƎȺ xǃîā
  Ɨ ʾå˗˶ǆ ð˚ƶɂā ï˦ǌ˸˱Ǆǃ Ɨ˸ ʾā ƗǄǆƓƬ èƓǆ˦Ǆƶǆ þ˗ǀȻ ˖˻ơ .Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ƴƿå˦ ˸ǃå āá èƓǈā˗˸ǃå ǏǄƵ èƓǆ˗˳ǃåā

.èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå èƓ˰ǒ˗˲ƙā Üßǚ˸ƶǃå æïƓ˱ƙ ÜƗǃƓơ èƓƪåïí ÜèǙƓǀǆ ˙˵˹Ḫ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå 

-ǏǆĀ˗˭ḥǁä ˕ɀ˗Ɠ ɄƏƑƨî üƑƨîä:    ˦ǋā .Ǒǈā˙˯ḧǃǙå ˗ɂ̇ ˮǃå ˙ˮƵ ßǚ˸ƶǃå ƴǆ ˙ƬƓ ˸ǃå ɆƮå˦ ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ
 ôā˙ƶǃå ÜƗɂïƓ ƤǗå ɆƑƓƪ̇ ǃå ˙˵˹Ḫ .ßǚ˸ƶǃå Ǐǃå ç̇ ƬƓ ǆ èƓ˰ǒ˗˲˯ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ýƓ˶ȻǗ ƗǃƓƶƼ ƗǄ˻ƪā

.ɏá̇ ǃå èƓƵǚˠ˯ƪå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ èå˦ Ƶíā ÜƗ˸ǌ˸ǃå èƓ˰ǒ˗˲˯ǃå ÜƗƮƓ˳ǃå 

-ˣƏƑȿ̆ ǁä ˣǄ ƕ ˲ɚƳ ƕȹ˖ƸƗ ˒ǂ˝:  .èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ý˦ơ ßǚ˸ƶǃå èƓˢơǚǆā ßåïà ƴ˸ƞ ýǚƤ ˥ǆ
  ˣǃîā .ßǙ˦ ǃå ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ Üßǚ˸ƶǃå ɏá̇ ƕ þƓ˸˯ǋǙå ˙ǌˢɂā èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ˗ƵƓ˴Ȼ ˖˻ơ

.èƓƶƞå̇ ˸ǃåā èƓ˸ ˻ǀ˯ǃå ǏǄƵ í̇ ǃåā Üƴƿ˦˸ǃå ǏǄƵ èƓǀ Ǆƶ˯ǃå êîƓ˸ǈ Üɏá̇ ǃå èƓƵǚˠ˯ƪƓǂ 

-ƕƟĀ˗˞˶ǁä ƕǄ˕˱ǁä Āà ƛ˭˷˶ǁƑȸ ˢǊƏƑƽ˕Ƭà îƑ Ƣä ǍǂƳ Þǘ˶ƴǁä Ʋ ˯˳Ɨ:    ƗḪïƓ˵ǆ ǏǄƵ ßǚ˸ƶǃå ˖˲Ⱥ ˣǃîā
 èƓ Ʈ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɨǆ˗˳ǃå āá Ɲ˯˹˸ǃƓȺ ǑƵ˦ǃåā ïƓ˵˯ǈǙå çíƓɂ̊ ǃ ˣǃîā .ˤǌƼïƓƶǆā ˤǌƑƓƿ˗Ʈá ƴǆ ˤǌ˯Ɂ̇ ˱ƙ
 ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ǏǄƵ ƗḪïƓ˵˸ǃå ïåïðáā ÜƝ˯˹ ǃ˸å ÿ˦ḪïƓ˵Ȼ ˥ǒ̆ǃå ßǚ˸ƶǃå èƉƼƓɜǆ ÜƗǃƓơǗå Ɲǆå̇ˮḪ .Ɨƿ˦ƛ˦ǆ

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå 

-îƑƴƨǓä Ǐƺ çä̠ ˹˹ƸƗ ɍƉȸ Þǘ˶ƴǁä ýǘƳä:    ǑƼ èå̇ ˻˻ƺ˯ǃåā èƓ˰ǒ˗˲˯ǃƓȺ ÷ǚ˟å ǏǄƵ ßǚ˸ƶǃå ßƓǀȺƎȺ ˣǃîā
  ÜǑǈā˙˯ḧǃǙå ˗ɂ̇ ˮǃå èƓ˰ǒ˗˲˯Ḫ .ßǚ˸ƶǃå ƴǆ Ɨǀ˰ǃå Ǒ˹ˮɂā Ɨ ʼƓƽ˵ǃå ð˚ƶȻ ˖˻ơ .èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ïƓƶƪá

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ǏǄƵ èåï˦˵˹˸ǃåā ÜƗɂïƓ ƤǗå èå̇ ˵˹ǃå 

 Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ýǚƤ ˥ǆ ɖɂ˦˴˯ǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ǙƓƶƼ åïāí Ɨ˴ƪ˓˸ǃå Ɇ˸˲˯ƙ ÿá Ǒ˹ƶƙ ƗḪïƓ˵˸ǃƓƼ
 ƗȻ̆ƺ˯ǃå ̝Ǆ˟ Üßǚ˸ƶǃå ƴǆ ̇˸ ˯˴˸ǃå ɆƮå˦˯ǃå ÜƗ˸  ʾɏî Ɏ˦˯˲ǆ ̇˵ ǈā ßƓ˵ǈå ̇ˮƵ ʕ˯ǒ xǃîā  .Ɨǈā̇˯ḧǃǗå

 ˲ ˯ǃå ǏǄƵ ˥˻ƶǄˠǆ ßǚ˸ƶǃå ßƓǀȺɀā Üˤǌ˯Ɂ̇ ˱ƙ ƗḪïƓ˵ǆ ǏǄƵ ßǚ˸ƶǃå ƴ ˱˵ƙ ÜƗ ˴ɜƶǃå  .èå̇ ˻˻ƺ˯ǃåā èƓ˰ǒ˗
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  ǑƕƓ˱ȻǗå Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙ ˥ǆ ˗ɂ̊ ɂā ƗǃƓƪ̇ ǃå ïƓ˵˯ǈå ˥ǆ ð˚ƶȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ɖ˴˹ǆ Ɇɜ˵Ⱥ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ǉ˘ǋ þå˗˳˯ƪå
 .ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨǆǚƶǃå ǏǄƵ(Bhattacherjee, 2006) 

5-ƕƴȸƑ˭˶ǁä : 
  Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ʿɂ˦˴˯ǃå ƗǄ˸˲ǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ ÿƓ˸˷ǃ Ɨ˸ƪƓơ ç˦ ˠƤ ˗ƶƙā  Ɠ˹ǋ .Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå

Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙ Ɨ ʽ Ḫā ƗƶȺƓ˯˸ǃå Ɨ ˸ǋǕ Ɇ˻˶ƽƙ : 

à-ƕƴȸƑ˭˶ǁä ƕ ˶ǉà : 

-ƕǂ˶˰ǁä ùä˕ǉà ɔ˹ƾ˰Ɨ:   ˖˻ơ .Ɠǀ ˴ǆ çí˗˲˸ǃå úå˗ǋǕå ˕ǀǀơ Ɨ ʿɂ˦˴˯ǃå ƗǄ˸˲ǃå ÿá ˗ǂƋ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ
 Ǆƶƽǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ƗǈïƓǀ˸Ḫ .Ɇǒ˗ƶ˯ǃå Ǐǃå ƗƞƓ˲ǃå āá ëƓ˱˹ǃå í˗˲ɂā ƗȻ˗˱ǆ ˕ǈƓḪ Ɨǃā˘ˮ˸ǃå í˦ǌ˱ǃå ÿá ˥˸˷Ȼ Ɨ  

.ý˦Ʈ˦ǃåā ÜɆƵƓƽ˯ǃå ÜèƓƶ ˮ˸ǃƓḪ ßåíǖǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃƓȺ 

-ÞäîǑäĀ çƑƾ ǂƴ˭ǁä ˕Ƭî:  ǃ˦ǀȻ Ɠǆ Ɨ ʾå̇ ǆ ýǚƤ ˥ǆǊ  ˻ơ .Ɨǆ˗˳ǃå āá Ɲ˯˹˸ǃå ˥Ƶ ßǚ˸ƶǃå ̟    ˤǌƼ ǑƼ ˗ƵƓ˴Ȼ
 ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ǏǄƵ èƓǀ Ǆƶ˯ǃå ƗƶȺƓ˯ǆā .Ɲ˯˹˸ǃå ǑƼ Ʉƶ˷ǃåā ç˦ ǀǃå ɉƓǀǈ ƗƼ̇ ƶǆā ßǚ˸ƶǃå ƗɁ̇ ˱ƙ

.Ǒǈā˙˯ḧǃǙå ˗ɂ̇ ˮǃåā ÜƗ ˸ ˻ǀ˯ǃå ƴƿå˦ ˸ǃå ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå 

-ƕǄ˕˱˭˲˶ǁä ɄƏƑƨˤǁä ˗ɀˤ˞Ɨ:   ƗǄ˸˲ǃå ˥ǆ Ǌ˸Ǆƶƙ ˤƙ Ɠ˸ǄƵ ßƓ˹ƕ èåāíǕåā ˔˻ǃƓƪǕå ˥˻˴˲ƙ ýǚƤ ˥ǆ
  ˗ǒ˗˲ƙā ɖƕƓ˴ǃå ßåíǕå Ɇ˻Ǆ˲˯Ḫ .˙˸˯˴˸ǃå ˥˻˴˲˯ǃå ˥˸˷ɂā Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå èǚ˸˲ǃå Ɨ ǃƓƶƼ ð˚ƶȻ ˖˻ơ .Ɨ ǃƓ˲ǃå

 .ǉ̇ ˻˻ƺƙ āá Ǌ˹˻˴˲ƙ ˔˱Ȼ Ɠǆ 

-ˣƏƑȿ̆ ǁä æƉƺƑɚǄ:    ßǙ˦ ǃå ð˚ƶȻ ˖˻ơ .ˤǌ˯Ɂ̇ ˱ƙ ƗḪïƓ˵ǆā Ɨ ƕƓ˱Ȼã èƓǀ Ǆƶƙ å˦ ǆ˗ƿ ˥ǒ˘ǃå ßǚ˸ƶǃå ˚˻ƽ˲˯ƕ ˣǃîā
 āá ÜƓȻå˗ǌǃå ÜèƓǆ˦˶˳ǃƓḪ èƉƼƓɜǆ ˤȻ˗ǀƙ ýǚƤ ˥ǆ .Ɨ ƕƓ˱ȻƎȺ ƗḪïƓ˵˸ǃå ǏǄƵ ßǚ˸ƶǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃå ƴ˱˵ɂā

ǒ˗ǀ˯ǃå ̇ .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå èƓ˶˹ǆ ǏǄƵ Ǒ˹Ǆƶǃå 

-ƕƴȸƑ˭˶ǁä ˖˹ƻ˷Ɨ ƕ ʻ ǀ: Ǆǒ Ɠǆ ýǚƤ ˥ǆǑ : 

¶ ç̇ ˻ǌ˵ǃå èƓǈā˗˸ǃå çßå̇ ƿ:   ßåïà ƗƼ̇ ƶ˸ǃ èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˥Ƶ ˔˯ḧƙ Ǒ˯ǃå èƓǈā˗˸ǃå ƗƶȺƓ˯ǆā
 .þƓƶǃå ï˦ǌ˸˱ǃåā ˥ɂ̇ ƛ˓˸ǃå 

¶ Ǒǈā˙˯ḧǃǙå ˗ɂ̇ ˮǃå ˙ˮƵ çíïå˦ ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå çßå̇ ƿ:   ɆƑƓƪ̇ ǃå ýǚƤ ˥ǆ ßǚ˸ƶǃå ˥ǆ Ɨ ˴ɜƶǃå ƗȻ˘ƺ˯ǃå ƴ˸ƞ
.ç̇ ƬƓ ˸ǃå èƓǀ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå 

¶  æ˦˻ƙ˦˻ǃå ǏǄƵ çï˦˵˹˸ǃå èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃå ƗƶȺƓ˯ǆ:    ýāƓ˹˯ƙ Ǒ˯ǃå èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙā ç˗ǋƓ˵ǆ ýǚƤ ˥ǆ
 .æ˦˻ƙ˦˻ǃå ǏǄƵ ˥ɂ̇ ƛ˓˸ǃåā ˥˻ƶƞå̇ ˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå 

¶   ƴƿå˦ ǆ çßå̇ ƿ èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˃ ˹˶ƙ:    ˤ ˻ǀƙ ǑƼ Ɨ˶˶˳˯˸ǃå ƴƿå˦ ˸ǃå ƗƶȺƓ˯ǆ ýǚƤ ˥ǆ
 āðƓǆƋḪ èƓ˱˯˹˸ǃå ˃ ˹˶ƙā ÿ  .èƓ˸ ˻ǀ˯ǃåā èƓǀ Ǆƶ˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃ Ɠǋ̇ ˻ƹā 
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å-ƕƴȸƑ˭˶ǁä ƕ ǂ˶Ƴ çäˤ˞Ƣ: 

  Ǆǒ Ɠǆ ýǚƤ ˥ǆǑ: 

-çƑǆƑ ˬǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ çäĀìà ýä˕˱˭ƨä:    ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā Ɨ ʾå̇ ǆ èåāíá Üˣ ˯˻ǃƓǈá Ɇƹ˦ ƹ Ɇ˰ǆ èåāíá
Ɇ˰ǆ: .ßåïǓåā ɆƵƓƽ˯ǃå Ɨ ʾå̇ ˸ǃ ÜýƓ Ƭ˦ƪ èā˙ˮƪ 

-ƕɀîĀì ˗ɀîƑƾƗ ìä˕Ƴä:   ôå̇ƶ˯ƪåā ƗǄ˸˲ǃå úå̠ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ Ɏ̠ǆ ̠ǒ̠˲ ǃ˯ ɏïāí Ɇɜ˵Ⱥ èƓǈƓˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙā ƴ˸ƞ
 .þ˗ǀ˯ǃå 

-Þǘ˶ƴǁä ƲǄ ɄƳƑƻ˭ǁä:    Ɨ ˸ ˻ǀ˯ǃå ƴƿå˦ ˸ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ǏǄƵ ƗǄ˭ƪǕåā èƓǀ Ǆƶ˯ǃå ǏǄƵ í̇ ǃå
 .Ɨ ƕƓ˱Ȼã Ɨ ǄƵƓƽƙ ƗƿǚƵ ßƓ˹ˮǃ 

-ƕ ʶˤ˷ǁä çƑǆƑ ˬǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ:    èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ˥˻˴˲˯ǃ èƓƶƞå̇ ˸ǃåā èƓǀ Ǆƶ˯ǃå ǑƼ èƓǋƓ˱ƙǙåā ɉƓ˸ǈǕå ˤǌƼ
 .Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå 

- æ˕ǐ˕Ɯ çƑ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä ˗ɀˤ˞Ɨ:    ˥˻˴˲ƙā ç˗ǒ˗ƞ Ɨ ʿɂ˦˴ƙ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ˙ɂ˦ˠƙ ÜɆ˻Ǆ˲˯ǃåā ƗƶȺƓ˯˸ǃå ǏǄƵ ßƓ˹ƕ
.Ɇˮǀ˯˴˸ǃå ǑƼ Ɇ˷Ƽá ƝƑƓ˯ǈ ÿƓ˸˷ǃ Ɨ ǃƓ˲ǃå   

 ÜßåïǓåā èƓǀ Ǆƶ˯ǃå ˗Ʈï ýǚƤ ˥ǆ .Ɨ ʿɂ˦˴ƙ ƗǄ˸ơ ɏá ëƓ˱˹ǃ ǑƪƓƪá ˙˶˹Ƶ Ǒǋ ç̇ ˸˯˴˸ǃå ƗƶȺƓ˯˸ǃƓƼ
  ˥˻˴˲ƙ  èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ  ˥ɜ˸Ȼ  Ü˥ƑƓɁ̊ ǃå  çƋƼƓɜǆā  ÜƗǆ˗˳˯˴˸ǃå  ɆƑƓƪ˦ǃå  ˙ɂ˦ˠƙ  ÜƗǄ˸˲ǃå  úå˗ǋá  ɖ˻ǀ˲ƙ

˹ǆ ý˦ơ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ïƓ˵˯ǈå çíƓɂðā ßǚ˸ƶǃå Ɠưï ÿƓ˸ưā ïå̇ ˸˯ƪƓȺ ƓǌƙƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå  ƓǌƙƓ˱˯
.ƓǌƙƓǆ˗Ƥā 

ǑǄǒ Ɠ˸ ̓Ɠǋ̇Ḫ̆ǈ Ɏ̇Ƥá íƓƶȺá Ǐǃå ƗƼƓưã : 

-ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǗä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ ʼä˕˴Ǆ:    Ɨ˸Ǆḧǃå íƓƶȺá ˥˻ƕ ˥ǆ ˗ƶȺ ˤǋá Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɨ ʾå˗˶˸ǃå ú̇ ƶƙ
  Ɨ ʾå˗˶˸ǃå ÿá ǏǄƵ å˦ ǀƽƙå ˥˻˰ơƓ ǃå ˤˢƶ˸Ƽ ÜɄƿ˦˸ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ ƓǆƓǋ åïāí ˔ƶǄƙ ˖˻ơ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå

ç̇ ˮ˳ǃåā Ɨǀ˰ǃå ǏǄƵ ƓƪƓƪá þ˦ǀƙ 

  ǑƼ ˤǌǆ ɆǆƓƵ Ɨǀ˰ǃƓƼ çïíƓ˶ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå û˗Ʈ Ɏ˗ǆ ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ Ǒ˯ǃåā Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ʾå˗˶ǆ ˤ ˻ǀƙ
  ɏ̆ǃå ï̠˶ ǃ˸å xǃî ǑƼ Ɇ˰˸˯˯Ƽ ç̇˳ˮ ǃå Ɠǆá ÜçðƓ˲˹ǆā ƗƵíƓƤā ƗǄǄ˷ǆ ̇˻Ƶ ÿ˦ḧƙ ÿá ̝ƞā ̆ǃ Üï̠˶ ǃ˸å ˥ǆ

.Ɨǀ ʾíā ƗƿíƓƮ Ɨǆ˦Ǆƶǆ ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ ǊȺ ƗǈƓƶ˯ƪǙå ƴ ˠ˯˴Ȼ  Üɏ˗ǋƓ˱ǆ)2018 ( 

-ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǗä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕƺƑˮǀ:    ïíƓ˶ǆ ˥ǆ ˣǄǌ˯˴˸ǃå ƓǋƓǀǄ˯ǒ Ǒ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ ˸Ḫ Ɠǌƕ ˗˶ǀȻ
 èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤ˱˲Ƽ ÜƗǆ˗Ƥ āá Ɲ˯˹ǆ ˥Ƶ ˤǌƑåïà ý˦ơ íå̇ ƼǕå Ɠǋ̇ ˵˹ǒ Ǒ˯ǃå ˕ǈ̇ ˯ǈǕå ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå
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  þ˗Ƶ ˥ǆ ˗˲ɂā ˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨǀƛā ǑƵā èƓɂ˦˯˴ǆ Ǐǃå ɏí˓ǒ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ
 Üˤǌǂåïíå ǏǄƵ ˙ƛ˓ǒ ˤǌǒ˗ǃ ˥˻ǀ ǃå Ü˗˸˶ǃå)2021 ( 

-ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǗä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä æìˤƜ:   ˥ǆ ƓǌǄ˸˲ƙ Ɠ˸ǃ Ɠ ǈā˙˯ḧǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå çï˗ƿ Ɏ˗ǆ Ɠǌƕ ˗˶ǀȻ
 .Ɲ˯˹˸ǃå āá Ɨǆ˗˳ǃƓȺ ßǚ˸ƶǃå ÷Ɠ˹ƿå ǏǄƵ èƓˢơǚǆ āá èƓǀ Ǆƶƙ ÜɏāƓƿ̇˵ǃå)2019 ( 

  ÜƓǀȺƓƪ Ǌ˹Ƶ Ɠ˹ƛ̠˲ƙ Ǒ˯ǃåā ƓǌƙƓǆ˦Ǆƶǆ Ɏ˦˯˲ǆ ̟ ơ˻ ˥ǆ Ɨǈā̇˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå çí˦ƞ ʕǀ˻ƙ ʕ˯ǒ ̟ ơ˻
  ɖ˻Ǆƶ˯ǃå ÷˦ ư˦˸Ⱥ Ɨǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗƿǚƵā ÷˦ ˹˯ǃåā Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒ˗ǃå Ɨ˸ ʿǃåā ýƓ˸ḧǃåā ˤǌƽǃåā Ɨƿ˗ǃå Ǐǃå çïƓƬǗå ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ

ǃåā ˤǌƽǃå ˙˶˹Ƶ ˙ˮ˯ƶȻ Ɠ˸Ḫ ÜƓǌƙƓǆ˦Ǆƶǆ çí˦˱ǃ ˙˻ǒƓƶǆ ˥Ƶ çïƓ ʸ Ǒǋā Ǒǋ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ç˗ƑƓƼā Ɨ ʾ˦ƛ˦˸
 .Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå çí˦ƞ íƓƶȺǕ éǚ˰ǃå Ơ ƙƓƽ˸ǃå ÜúíƓǋ)2022 ( 

-ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǗä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä î˕˴Ǆ:    Üßǚǆ̊ ǃå Üç̇ ƪǕå íå̇ Ƽá ˥˻ƕ èå̇ ˮ˳ǃåā ßåïǓåā æïƓ˱˯ǃå ýíƓ ƙ ˙ˮ˯ƶȻ
  ˙˻ˮḪ ˙˻ƛƋ˯ƕ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ï˗˶ǆ ƴ˯˸˯ǒ ˖˻ơ .ïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå Ɨ Ǆ˸Ƶ ǑƼ ˗ƵƓ˴Ȼ ÜúïƓƶ˸ǃå

 .ʕǌǒ̠ǃ å̠ƞ û˦ƛ˦ǆ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ï̠˶ ǆ ÿ˦ɜȻ Ɠǆ̠˹Ƶ ˥˻ḧǄǌ˯˴ ǃ˸å ïå̇ƿ ǏǄƵ(Samiei, 2012) 

-ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǗä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ ǁìƑ Ɨ:    ǑƼ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨǃ˦ǌƪā ýāå˗ƙā ýíƓ ƙ Ɠǌƕ ˗˶ǀȻ
 Ǐǃå ƗƼƓưã ˤǌ˹˻ƕ èƓƼƓ˴˸ǃå ˔ɂ̇ ǀƙā ˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃåā èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥˻ƕ Ɠ˸ ʼ ǑǄƵƓƽ˯ǃåā ˙ƬƓ ˸ǃå ýƓ˶ƙǙå Ɇ˻ǌ˴ƙ

  .˥˻Ǆ˸˲˯ ǃ˸å āá í̠˱ǃå ˥ƑƓɁ̊ǃƓḪ Ɏ̇Ƥá úå̇˟á ɆƵƓƽƙ ÜƗɂï˦ơ)2019 ( 

 ˔˰ ˶ǁäƲȸä̠ ǁä:   ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ 

  ƗǄƑƓǋ èǙ˦ ˲ƙ èǙƓ˶ƙǙå ˤǃƓƵ ˗ǌƬ ƴƪåā ûƓˠǈ ǏǄƵ ˕ǈ̇ ˯ǈǕå þå˗˳˯ƪå ïƓ˵˯ǈåā Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ï˦ˠƙ ƴǆ
 í̇ ˱ǆ ˕˴ ǃ Ɠǋ̇ ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˕˲ Ʈá ǑǃƓ˲ǃå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ˙˶ƶǃå ǑƼ

Ɨ Ǆ˴˯Ǆǃ ɆƑƓƪāÜ    Ɠ˸Ⱥ èǙƓ˱˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ ˙˻ƛƋ˯ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ýíƓ ƙā ɆƮå˦ ˯Ǆǃ ƗǃƓƶƼ èåāíá ˕˲ Ʈá Ɇƕ
 .Ɠǌ˯˻ƿ̇ ƙ Ɇˮƪā ƗơƓ ˴ǃå ýƓ˱ǆ ˣǃî ǑƼ 

 ɆƮå˦ ˯Ǆǃ Ɨɂ˦˻ơ èƓ˶˹ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā þå̇ ƺ˯˴ǈåā ˙˯ɂ˦ƙā ü˦ˮ˴ȻƓƽǃå Ɇ˰ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮ˯ƶƙ
  Ɨ ơƓ ˴ǃå èǙƓḪ˦ǃå æƓ˲Ʈáā ƗơƓ ˴ǃå ýƓ˱ǆ Ǒǃā˓˴˸ǃ ˥ɜ˸Ȼ ƓǌǃǚƤ ˥ǆā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ýíƓ ƙā ǑƵƓ˸˯ƞǙå

  ˤǌ˹ƑƓɁðā ˤǋï˦ǌ˸ƞ ƴǆ ɆƮå˦ ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃåā  ˙ƬƓ ǆ Ɇɜ˵Ⱥ
 ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇Ƽ˦ƙ xǃî ǏǄƵ çāǚƵ ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å ƗơƓ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå çïƓɂð ǏǄƵ ƴ˱ Ȼ˵ æå̆ƞ Ɏ˦˯˲ǆ ʕȻ̠ǀƙā

ƵƓ˸˯ƞǙåǑ    ˥˻ƕ èƓǌ˻ƞ˦˯ǃåā èå̇ ˮ˳ǃå ýíƓ ƙā ƗơƓ ˴ǃå ý˦ơ èƓƬƓǀǈā èåïå˦ ơ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ Ɨ˶˹ǆ
 .èå̇ ƼƓ˴˸ǃåā ˥ɂ̇ ƼƓ˴˸ǃå 
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üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä:  ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˛ƏƑ˴ƢĀ ýˤǊƻǄ 

ǗĀà:  ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˁɀ˗ƴƗ 

  ú˗ǌǒ Ɠ ˸ǄƵā Ɠɂ̇ ḧƼ Ɠ˱ǌ˹ǆ Ɇ˰˸ƙ îå Ɨ Ǆ˴˯ǃå èƓ˶˹ǆ í̇ ˱ǆ ˥ǆ ˙˰ǂá ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā Ɇ˰˸ƙ
  ˥˻ḪïƓ˵˸Ǆǃ Ǌ ʼ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ ưå̇ ˯Ƽå Ɠƶ˸˯˱ǆ ˙Ƽ˦ƙ ǑǌƼ Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓ ɜ ǆƓ˹ǒ˗ǃå ˤǌƼā úƓ˵ḧ˯ƪå Ǐǃå

ƶ˱Ȼ Ɠǆ Ɨɂ̇ ˲Ⱥ ɆƮå˦ ˯ǃåā ýíƓ ˯ǃåā ɆƵƓƽ˯ǃå Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā Ɨɂ̇ ˸ƶǃå èƓ˭ƽǃå ƴ ˸ƞ ˥ǆǌǄƓ    ɖ˻ǀ˲˯ǃ ƗǃƓƶƼ çåíá
 .Ɨ ƕƓ˱ȻǗå Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓƿǚƶǃå ßƓ˹Ɂā ýƓƶƽǃå ɆƮå˦ ˯ǃå 

  ƓȻƓ˷ǀǃå Ɨ˵ƿƓ˹ǆā ˤȻ˗ǀ˯ǃ ƗƮ̇ Ƽ Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸Ǆǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā Ơ ˯ƙ ˣǃî Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ
  ɆƵƓƽ˯ǃå ˚˻ƽ˲ƙā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ǑƵ˦ǃå çíƓɂð ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ ƓǌǈƋ˵Ⱥ ƗǆƓƶǃå èƓƬƓǀ˹ǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃåā ƗǆƓǌǃå

å ɆƑƓƪā Ɇ˰˸ƙ Ɨɂ̇ ˲Ⱥ ɆƵƓƽ˯ǃåā ɆƮå˦ ˯Ǆǃ ƗƮ̇ ƽǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆā ßƓ˹ˮǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃ
  ƠǆƓ˴˯ǃå ˥ǆ ˦ƞ ǑƼ ßåïǓå ýíƓ ƙā ïå˦ ơ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃåā ˥ɂ̇ ƤǓå ƴǆ ɆƮå˦ ˯Ǆǃ ˥˟å˦ ǆ Ɇḧǃ Ɨơ˦˯ƽǆ ƗƮ̇ Ƽ

 ýíƓ ˯˸ǃå þå̇ ˯ơǙåā Ü˥˻˴ơ)2015 ( 

  ˙ˮƵ ƗƵ˦ ˹˯ǆ èƓǆ˗Ƥ þ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå èƓ˶˹˸ǃå Ɠǌǈá ǏǄƵ Ǒǈā˙˯ḧǃǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ú̇ ƶƙ Ɠ˸ǂ
 ýíƓƙā ï˦ǌ˸˱ Ǆǃ Ɨưā̇ƶǆ ÿ˦ḧƙā Ɨ˸ƿ̇ǃå ʕǌ˯ɂ˦ǋ ̨ɜƶƙ Ɨ˶ Ƭ˳ èƓȺƓ˴ơ ßƓ˵ǈƎȺ Ơ˸ ƙ˴ ̟ ơ˻ ̞ǈ̇˯ǈǙå

  ˦ǒ̠˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆā ï˦˶ ǃåā èåï˦˵ ˹˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ʕǌ˹ɜ˸Ȼ ̟ ơ˻ Ɏ˦˯˲˸ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå  ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā
 Ǒ˸ƿ̇ ǃå ˙˶ƶǃå ǑƼ ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˤǋá ˙ˮ˯ƶƙā ƗɂïƓƞ èƓ ƪƓ˹ǆā éå˗ơá ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå ˣǃ˘Ḫā èƓɂ˦˯˲˸ǃå

 ÜɆ˻ǄƤ)2014(   

 ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˛ƏƑ˴Ƣ :Ƒ ǆƑƙ 

  ˤǋƓ˴ƙ Ɠǌǈá ˗˱ǈ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪ˦ǃ Ɨ ƪƓƪǕå ˝ƑƓ˶˳ǃå Ǐǃå ˙ˢ˹ǃå ˗˹Ƶ  ˤƵí ǑƼ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ
 ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˝ƑƓ˶Ƥ Ɨɂ̇ ˢ˹ǃå ǉ˘ǋ ˤƵ˗˯Ƽ íƓ˸˯ƵǙå Ɨɂ̇ ˢǈ Ɠǌ˻ǄƵ ˝˹ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå ïƓḧƼǕå

 :ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɠǋ̇ Ḫ˘ǈ ǑƵƓ˸˯ƞǙå 

1-ƕ ǂƳƑƻ˭ǁä ƕ ƬƑƢ:   Ǌǌ˻ƞ˦ƙā ïå˦ ˲ǃå ïƓ˴ǆ ǑƼ ˤɜ˲˯ǃƓȺ ýƓ˶ƙǙå ǑƼ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå Ɨ ƮƓ˳ǃå ǉ˘ǋ Ơ˸˴ƙā
 .ɊƬƓ˹ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå ç̇ ḧƽǃ Ɨ˸Ƶåí ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ǑƼ çðïƓ ǃå Ɨ ƮƓ˳ǃå ǉ˘ǋ ˗ƶƙā ˥˻ǋƓ˱ƙǙå ǑƼ 

2-˗ƪƑ ˶ǁä ɄƳƑƻ˭ǁä:   ̟ ơ˻ Ɏ˦˯˲˸ǃå ƴǆ ̇ƬƓ˸ǃå ɆƵƓƽ˯ǃå ˥˻ǆ̠˳ ˯˴˸Ǆǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā Ơ˯ƙ
.ˤǌ˻ƶȺƓ˯ǆā ˤǌƑƓƿ˗Ʈá ƴǆ èåï˦˵˹˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆā èƓǀ Ǆƶ˯ǃå ƗȺƓ˯Ḫā èåï˦˵˹˸ǃƓȺ æƓ˱ƵǙå ˤǌ˹ɜ˸Ȼ 

3-ɔƟǘǁä ɄƳƑƻ˭ǁä:   ʕǌƑåïà ƗḪïƓ˵ǆ ʕǌ˹ɜ˸Ȼ ̟ ơ˻ ǉ̇˵ǈ ̞ƿā ̠ƶȺ Ɏ˦˯˲˸ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå ˥˻ǆ̠˳ ˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ
 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƵƓƽ˯ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā òƓǀ˹ǃå ƴ ƪ˦ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ å˘ǋā ɆƶƽǃƓȺ çí˦ƞ˦˸ǃå èåï˦˵˹˸ǃå ǏǄƵ ˤǌƙƓǀ Ǆƶƙā 
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ос 

 

4-æ̠ ƪƑ ˶ǁä ƕȸƑ˯˭ƨǗä:    ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå ˥˻ƕ ˙ƬƓ ˸ǃå ɆƵƓƽ˯Ǆǃ Ɨ˶˹ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮ˯ƶƙ
 èƓḪ̇ ˵ǃå ˥ǆ íāí̇ ǃå ǑǀǄƙā èåïƓ˴ƽ˯ƪǙåā ƗǄ˭ƪǕå ë̇ ˟ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ ˖˻ơ ÜƗ ˹ƶ˸ǃå èƓǌ˱ǃåā

 .íå̇ ƼǕåā èƓ˴ƪ˓˸ǃåā 

5-ƕ ˝ä̠ ƾ˶ȹ˕ǁä ƕ ǂƳƑƻ˭ǁä:   ˯ǒ Ɠ˸ǆ Ǌǈā̇ǒ ɏ̆ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ƴǆ ̇ƬƓǆ Ɇɜ˵Ⱥ ɆƵƓƽ˯ǃå ˥˻ǆ̠˳ ˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ Ơ  
  Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃå þ˦ǌƽǆ ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ å˘ǋā Ɨɂ̇ ˲Ⱥ ˤǋ̇ ˢǈ èƓǌƞā ƗḪïƓ˵ǆā ˤǌƑåïà ˥Ƶ ˙˻ˮƶ˯ǃå ˤǌǃ 

6-ƕ ƏƑƾ˭ǆǗä ƕ ƬƑƢ:   þǚƵǙå ɆƑƓƪā ˥ǆ Ǌǈ˦ǀǄ˯ǒ ɏ̆ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ïƓ˯Ƥå ǏǄƵ þ̠˳ ˯˴˸ǃå çï̠ƿ ˥Ƶ ̇ˮƶƙā
 ˯ǒ Ɠ˸ǆ Ɨ ơƓ ˴ǃåƠ    Ɏ̇Ƥá ç̇ḧƼ ð̊ƶƙ ƗƮƓ˳ǃå ǉ̆ǋā ʕǌƙƓƞƓ˯ơåā ʕǌƙƓ̋ï ̝ƪƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå èåïƓ˳ǃå ïƓ˯Ƥå ʕǌǃ

  Ǒ˯ǃå ýƓ˶ƙǙå ɆƑƓƪā ïƓ ˯Ƥå ï˦ǌ˸˱ǃå ƴƿ˦˯ǒ ˖˻ơ ýƓ˶ƙǙå ɆƑƓƪā ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå Ɨɂ̇ ˢǈ Ɠǌǃ˦ơ ï˦˲˸˯ƙ
 .Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā Ɨ ˴ƽ˹ǃå ˤǌƙƓƞƓ ˯ơå ǑˮǄƙ 

7- Ɍʕ˭˰˶ǁä îƑ˭Ƣä :    ÿƓḪ ßå˦ƪ Ǌƶǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā Ǌ˯ɂâï ǑƼ ÿ˦ƹˮ̇ǒ ɏ̆ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ïƓ˯Ƥå ˥˻ǆ̠˳ ˯˴˸Ǆǃ Ơ˯ǒ
  ˥˻ ƶ˻ƙ āá ƗǄ˶ǃå èåî Ɏ˦˯˲˸ǃå ƗƶȺƓ˯˸ǃ Ɨ˴ Ƒ̇ǃå èƓ˸Ǆḧǃå ̠ǒ̠˲ƙ āá çí̠˲ǆ èƓ˲ƽƮ ƗƶȺƓ˯ǆ ɖɂ̇˟ ˥Ƶ xǃî

  .ˤǌƙƓḪïƓ˵ǆ Ɨɂâï Ǌ˹ɜ˸Ȼ ˥ǆ í˗˲ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ Ʈ˦˶˳ǃå èǚ˻˷ƽƙ 

8- Ɍʕ˭˰˶ǁä ƕ̒ Ɨ˴:   èåíå̠ƵǗå ˥˻ ƶ˻ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ǌǈ˦ǀǄ˯ǒ ɏ̆ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå Ɨ̔ ƙ˶ ˥˻ǆ̠˳ ˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ
  ǑˮǄƙ Ǚ Ǒ˯ǃå èƓȺƓ˴˲ Ǆǃ ƗƶȺƓ˯˸ǃå ßƓƺǃå āá Ɨ˹˻ƶǆ ïíƓ˶ǆ ˥ǆ Ɏ˦˯˲˸ǃå ßƓƽƤã āá ̇s Ḫ˲ èǚ˻˷ ƽ˯ǃåā

 .ˤǌƙƓǆƓ˸˯ǋå 

9-ƕ ˴˱˳ǁä çǘ˹˵ƻ˭ǁä:    ƓǀƼā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ǏǄƵ ˤǌ˯Ɂ̇ ˱ƙ ˝ ˶˳ƙ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ
 .Ɏ˦˯˲˸ǃå ˥ǆ Ɨ˹˻ƶǆ ÷å˦ǈá Ɇ˻˷ ƽƙ āá ƗǄ˷ƽ˸ǃå èƓ˭ƽǃå ̠ǒ̠˲ Ḫ˯ Ɨ˶ ˳˵ǃå ʕǌƙƓǆƓ˸˯ǋǙ 

10-üƑƴƻǁä ɄƳƑƻ˭ǁä:   Ǐǃå ɏí˓ǒ Ɠ˸ǆ þƓ˸˯ǋǚǃ å̇˰˻ǆā Ɠ˸ǌǆ ÿ˦ǆ̠˳ ˯˴˸ǃå ǉ̇˯ˮƶȻ ɏ̆ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ßƓǀ˯ǈå ð̊ƶȻ
 .Ɠǌ˯ƶȺƓ˯ǆ ÿāïƓ˯˳Ȼ Ǒ˯ǃå èåï˦˵ ˹˸ǃåā èƓ˲ƽ˶ǃå ƴǆ ƗǃƓƶƼ ̇˰ǂáā ̇ˮǂá ɆƵƓƽƙ ɖ˻ǀ˲ƙ 

11-ǘǁä ƕ ƬƑƢ  ƕ ˷Ǆä̆ Ɨ:    ï˦ǌ˸˱ǃå ˔ƪƓ˹ǒ ˕ƿā ɏá ǑƼ Ɨ ǈā˙˯ḧǃå ɆƑƓƪï çßå̇ ƿā ýƓ ʿ˯ƪå ǏǄƵ çï˗ǀǃå Ɇ˰˸ƙ
  ïƓ˯˳Ȼ ˖˻ơ ˛ɜƶǃå ˛ ǃā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪāā þǚƵǙå ɆƑƓƪā ǑǀǄƙ ǏǄƵ ˤǌƙ̇ ˠ ƪ ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ

  .ˤǌƙƓ ï̋ ˔ǂå˦ ƙā ˤǌƙƓƞƓ ˯ơå ǑˮǄƙ Ǒ˯ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå íå̇ ƼǕå 

12 -˓ƽĀ ɍà Ǐƺ üƑ ʽ˭ƨǗä æî˕ƽ:   ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ǏǄƵ Ɏ˦˯˲˸ǃå çßå̇ƿā ýƓʿ˯ƪå ˥˻ǆ̠˳ ˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ
  ˤǌǃ Ơ ˯ǒ å˘ǋ Ɇǀ˹˯ǃå ßƓ˹ƛá āá Ɇ˸ƶǃå ǑƼ āá ý̊ ˹˸ǃå ǑƼ å˦ ǈƓḪ ßå˦ ƪ Ɠ ƪƓ˹ǆ Ǌǈā˙ǒ ˕ƿā ɏá ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå

.çí̠˲ǆ ̠˻Ƶå˦ǆ ïƓs˯ǈå Ǐǃå ƗƞƓ˲ǃå ÿāí ʕǌˮƪƓ˹ǒ ɏ̆ǃå ̞ƿ˦ǃå ǑƼ ǊǄƵ í̇ǃåā Ɏ˦˯˲˸ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå 
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от 

 

13-ìä̠ ƺǓä æ̠ ˞ ƨ:    Ɏ˦˯˲˸ǃå ïƓ˯Ƥå ʕǌ˹ɜ˸Ȼ ̟ ơ˻ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǑǀǄƙ ǏǄƵ íå̇ƼǕå ç̇ɣ ƪ ̝ǈƓ˱ǃå å̆ǋ ð̊ƶȻ
 ǌ˸ǌǒ ǙƓǆ ɆǋƓ˱ƙā ǊǃƓʿ˯ƪå ǑƼ ÿ˦ƹˮ̇ǒ ɏ̆ǃå ʕ   ƓǀƼā Ɠǌ˶ ˶˲ƙā ˤǌ˯Ɂ̇ ˱ƙ Ɋ ư ˤǌ˹ɜ˸Ȼ ǑǃƓ˯ǃƓɁā

 .ˤǌƙƓƞƓ ˯ơåā Ɨ ˶˳˵ǃå ˤǌƙƓǆƓ˸˯ǋǙ 

14-ƏƑƨˤǁ îˤǊ˶˯ǁä ýä˕˱˭ƨäɄ  ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀĀ ýǘƳǗä:   ï˦ǌ˸˱ǃå ÿá Ɨˠǀ˹ǃå ǉ˘ǋ ð˙ˮƙā
  ɆƑƓƪā þå̠˳ ƪ˯å Ɨ̔Ḫ ǑƼ íå̇ƼǕå ʕɜ˲ ǒ˯ ̟ ơ˻ ̨ɜƶǃå ̨ ǃā Ǌƶǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā Ɏ˦˯˲˸ǃå ̇˵ ƕ˹ þ˦ǀȻ ˥ǆ˦ǋ

Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ˤǌƙƓƿǚƵā Ɨ ǆ˦˻ǃå ˤǌƙƓ ơ ǏǄƵ Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙ Ɏ˗ǆā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå  Üú̇ Ƭá)2019 ( 

ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä:  æ˕Əä̠ ǁä ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ 

 :Ɇ˰ǆ èƓ˶˹ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ǃå ɆƑƓƪā ǑƼ ƓƵ˦ ˹ƙā åí˗ƶƙ Ɠǈ˗ǌƬ ˙˶ƶǃå þ˗ǀƙā Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ï˦ˠƙ ƴǆ
ü˦ˮ˴ȻƓƼ -˙˯ɂ˦ƙ- þå̇ ƺ˯˴ǈå-˹ɜ ǃ ̠   ̠ ǈå-   æƓ˴ƙåā- ̇ ˮǒƓƼ- æ˦˻ƙ˦ǒ-  ˙˻ƛƋƙ Ɠǌǒ˗ǃ Ơ ˶ƙ ˤǃ Ɠǋ̇ ˻ƹā èƓƬ æƓ˹ƪ

  ˙˵ǈā ɆƮå˦ ˯ǃå ǏǄƵ Ɠǌƙï˗ƿ ˥ǆ èƓ˶˹˸ǃå ǉ˘ǋ èíåð Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ï˦ˠƙ ƴǆā Ɨ ǆ˦˻ǃå Ɠ˹ƙƓ ơ ǑƼ ˙˻ˮǂ
  û̇ˠ˯˹ƪ ƗǃƓƶƼā ç̇ḧ˯ˮǆ û̇ Ⱥɣ ï˦ǌ˸˱ ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå èƓḪ̇˵ǃåā íå̇Ƽǖǃ Ơ˯ǒ Ɠ˸ǆ ƴƪāáā ̇ˮǂá Ɇɜ˵Ⱥ Ɏ˦˯˲˸ǃå

ɆƑƓƪā ð˙ƕǕ Ǆǒ Ɠ˸ ʼ ɏ˗ơ ǏǄƵ ƗǄ˻ƪā ɆḪ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃåǑ : 

ǗĀà- ûˤˬ˲ȹƑƻǁä 

 þƓƵ ǑƼ ˙˻ƺƮ ǑƶǆƓƞ ÷ā˙˵˸Ḫ ü˦ˮ˴ȻƓƽǃå Ɨ˶˹ǆ ˕˴ƪƋƙ2004   Ɲɂā˙˯ǃƓȺ þƓƿā ø̇ ˻Ɂ̇ Ḫāð üïƓǆ ˗ǒ ǏǄƵ
  ƴƿ˦˸ǃå ˥ɜ˸ƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯Ǆǃ Ɨ˶˹ǆ ˙˻Ƽ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ ð˦˻ǋ ˛ɂ̇ Ḫā ˚˯˻Ƽ ˦ɜƪ˦ǆ ˥˯ƪåí ˥ǆ ɆḪ Ǌǃ
  Ɠ˸ǈ ̞ƿ˦ǃå ïā̇ǆ ƴǆā ɆƑƓƪ̇ǃåā ï˦˶ ǃå Ɠ˰ǆ Ɏ˦˯˲˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆā ʕǌƑƓƿ̠ƮƋȺ ýƓ˶ƙǙå ˥ǆ ˥˻ǆ̠˳ ˯˴˸ǃå

ɆƮå˦ ˯ǃå ƴƿå˦ ǆ ˙ǌƬáā ˙ˮǂá ˥ǆ å˗ơåā Ơ ˶ ǃ ü˦ˮ˴ȻƓƽǃå    Ǌǆ̠˳ ˯˴Ȼ ̟ ơ˻ ʕǃƓƶǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå
 ˞ƶ ǃå ˤǌ˷ƶȺ ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā ɆƮå˦ ˯Ǆǃ Ɠ ǆ˦ǒ óƓ˳ƬǕå ˥˻ǒǚǆ(Grimmelman.j, 2008) 

 ̞ƿ˦ǃå ̇ˮ ƶ˯Ȼ íƓƶȺǕå í̠ƶ˯ǆ ɏïƓ˱ƙā ǑƵƓ˸˯ƞå ÿƓḪ Ǐǃå Ɨ˶ Ƭ˳ Ɨ˶ ǆ˹ í̇˱ǆ Ǌǈ˦Ḫ ˥ǆ ü˦ˮ˴ȻƓƽǃå ý˦ ƙ˲
  ô̇ Ƶ èƓḪ̇ ˵ǃåā íå̇ Ƽǖǃ ˥ɜ˸Ȼ ˖˻ơ ƗƽǄ˯˳ǆ èƓƶ˸˯˱ǆ ˥˻ƕ ɆƮå˦ ˯ǃåā ïƓḧƼǕå ýíƓ ˯ǃ Ɠơ̇ ˴ǆ ǑǃƓ˲ǃå
 ā ü˦ˮ˴ȻƓƽǃå Ơ Ʈá Ǒǀɂ˦˴˯ǃå ˔ǈƓ˱ǃå ˥ǆā ƴƪåā ý˦Ʈāā Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ ˤǌƙƓǆ˗Ƥā ˤǌƙƓ˱˯˹ǆā ˤǋïƓḧƼá  ƗǄ˻ƪ

 æƓ˲Ʈáā èƓḪ̇ ˵Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ ˤǌƶǆ Ɨɂ˦ƿ èƓƿǚƵ ßƓ˹Ɂā ˥˻Ǆ˸˯˲˸ǃå ƓǌƑǚ˸Ƶ ƴǆ ɆƮå˦ ˯Ǆǃ èƓḪ̇ ˵Ǆǃ Ɨ ƪƓƪá
  ɆƵƓƽ˯ǃåā ̠˻ƽ˸ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ýíƓƙā ƓǌƙƓǆ̠Ƥā ƓǌƙƓ˱˯ ǆ˹ ô ƶ̇ǃ èƓ˲ƽƮ ßƓ˵ǈå ƗơƓ˴ǃå èƓḪ̇˸ǃåā ûíƓ˹ƽǃå

Ɠ˱˯ǃå ƗǆǚƶǃƓȺ ǑƵ˦ǃå çíƓɂðā ßǙ˦ ǃå ßƓ˹ƕ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ ßǚ˸ƶǃå ƴǆ ˙ƬƓ ˸ǃå Ɨɂï Ü.üïƓ ǆ)2012   ( 

ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɠǋ̇ Ḫ˘ǈ ɆƑƓƪ˦ǃå ˥ǆ ǉ̇ ˻ƹ ˥Ƶ Ɠǌƕ ðƓ˯˸Ȼ èå̊ ˻˸ǆ ç˗Ƶ Ǌǃā : 

-Ǐ˴˱˳ǁä ɂǂ˶ǁä:   Ɇ˸ƶǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨɂ̊ ǆ̇ ǃå çï˦˶ǃƓḪ Ɨ ˶˳˵ǃå ˤǌƙƓǆ˦Ǆƶǆ ô̇ Ƶ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ơ ˯ǒ
˗ɂ̊ ˸ǃåā èƓǆƓ˸˯ǋǙåā 
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-ÞƑƽ˕ƬǓä ƕƺƑƮâ:    ƗƮƓ˳ǃå ßƓƿ˗ƮǕå Ɨ˸ƑƓƿ Ǐǃå ˤǌ˯ƼƓưåā ˤǌƑƓƿ˗Ʈá ˥Ƶ ˖˲ ǃå ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ
  ʕǌƶǆ Ɏ˦˯˲˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆā óå˦˯Ǆǃ ʕǌƕ 

-çƑƳˤ˶˯˶ǁä ÞƑ˳ǆä:    ˤǌ˹ɜ˸Ȼ ˖˻ơ Ɨ˹˻ƶǆ ƴ ưå˦ ǆ ý˦ơ èƓƵ˦˸˱ǆ ßƓ˵ǈƎȺ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå ç̊ ˻˸ǃå ǉ˘ǋ Ơ˸˴ƙ
ƗƵ˦˸ ˱˸ǃå ɆƤåí èƓ˵ƿƓ˹˸ǃåā Ɏ˦˯˲˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆā þƓ˸˷ ǈǚǃ ßƓƿ̠ƮǕå ç˦Ƶí 

-ɈƏƑ˰ǁä ƕƟˤǁ:   èåï˦˵˹˸ǃå ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ßƓƿ˗ƮǕå èƓḪïƓ˵ǆā þ˗˳˯˴˸ǃå èƓ˟Ɠ˵˹ǃ èƓ˶˳Ǆǆ ô̇ ƶƙ Ü 
.ɊȺåā˙ǃåā èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃåā ï˦˶ǃåā 

-ƕƪìî˕ǁä:    Ɨƙ˦˶ ǃå èƓ˸ǃƓɜ˸ǃåā Ɨ˶ ǃ˹å ɆƑƓƪ̇ǃå ̇ˮƵ ßƓƿ̠ƮǕå ƴǆ ɏï˦ƽǃå ɆƮå˦˯ǃƓȺ ˥˻ǆ̠˳ ˯˴˸Ǆǃ Ơ˸ ƙ˴
 .˦ǒ˗˻ƽǃå èƓ˸ǃƓɜǆā 

-îˤ˴ǁä ƕḨîƑ˳Ǆ:    ˥˻ƶȺƓ˯˸ǃåā ƗǄƑƓƶǃåā ßƓƿ˗ƮǕå ƴǆ ˤǌƕ ƗƮƓ˳ǃå ï˦˶ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ
 .ü˦ˮ˴ȻƓƽǃå ǏǄƵ 

-ƕǁƑ˰ǁä ˗˳ǆ:    ˙˵ǈ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǃƓ˲ǃå ˤǋ̇ ƵƓ˵ǆā ˤǋïƓḧƼá ƗḪïƓ˵ǆ ˥ǆ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå ç̊ ˻˸ǃå ǉ˘ǋ ˥ɜ˸ƙ
 .ç̇ ˻˶ƿ èǙƓơ 

-ƕɀîƑ ƢǗä ƕȹ˖Ƹ˭ǁä:    þ˗˳˯˴˸ǃå ƓǌƶȺƓ˯ǒ Ǒ˯ǃå èƓ˲ƽ˶ǃåā ßƓƿ˗ƮǕå ˥ǆ ïƓ ƤǕåā èåï˦˵˹˸ǃå é˗ơá ô̇ ƶƙ
 Ɠ˳ǃå ïƓ ƤǕå ɖƼ˗ƙ ǑƼƮ ǊȺ Ɨ Üɏíå˗ǀǆ)2012 ( 

Ƒ ǆƑƙ- ̠ ˭ɀˤƗ 
  ëāå̇ ˯ƙ ç̇ ˻˶ƿ ɆƑƓƪï Ǒǋā èå˗ɂ̇ ƺ˯ǃå çßå̇ ƿā ýƓƪïå ˥ǆ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå ˥ɜ˸ƙ ǑƵƓ˸˯ƞå ɆƮå˦ ƙ Ɨ˶˹ǆ ˦ǋā

  ˥˻ƕ280   Ɏ˦˯˲˸ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā Ɨǆ˦˻ǃå ʕǌƛå̠ơá ƗḪïƓ˵ǆā ʕǋïƓḧƼá ˥Ƶ ̇˻ ƶˮ˯ǃå ˥˻ǆ̠˳ ˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ ƓƼ̇ơ
.ƗɂïƓ˱˯ǃå èƓǆǚƶǃåā ˙˻ǋƓ˵˸ǃåā ßƓƿ˗ƮǕå Ɇˮƿ ˥ǆ ï˦˵˹˸ǃå 

  ̇ˮƵ Ɏ˦˯˲˸ǃå ƴǆ ƗƵ̇˴ Ⱥ ɆƵƓƽ˯ǃå ˥˻ǆ̠˳ ˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ ̟ ơ˻ þå̠˳ ƪ˯Ǚå ƗǄǌƪā Ɨɣ Ⱥ˴ Ɨǌƞåā ̇˯ɂ˦ƙ ̇Ƽ˦ƙ
  (Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå èƓ ˸˴˯ǃå) èƓƞƓ˯ƬƓǋ þå˗˳˯ƪå ˥ɜ˸Ȼ ˣǃî Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ íāí̇ ǃåā æƓ˱ƵǙåā ˗ɂ̇ ƺ˯ǃå çíƓƵã

 ú˗ǌ˯˴˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǌ˯ɂâï çíƓɂðā èå˗ɂ̇ ƺ˯ǃå ˃ ˹˶˯ǃ(Brossard.D, 2009) 
  èƓȺƓ˴ơ ƗƶȺƓ˯ǆ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ ˖˻ơ þƓƶǃå ɆƮå˦ ˯ǃåā ïƓ Ƥǖǃ Ɨ˸ǌǆ Ɨ˶˹ǆ Ɠ˷Ȼá ˙˯ɂ˦ƙ ˙ˮ˯ƶƙā

 .ï˦ƽǃå ǏǄƵ Ɨ ˸ǃƓƶǃå éå˗ơǕåā èåï˦ˠ˯ǃå ˙Ƥà ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ Ɨ ǆǚƵǗå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā ïƓ ƤǕå 
  ˥˻ƶȺƓ˯˸ǃåā ßƓƿ˗ƮǕå ƴǆ óƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ ɆƵƓƽ˯ǃå ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ ç̇ ƬƓ ˸ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå Ɨ ƮƓƤ ýǚƤ ˥ǆā

.Ɠ˹ǄƵ Ɏ˦˯˲˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆ Ǐǃå ƗƞƓ˲ǃå ÿāí 
  ˖˻ơ ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨǆǚƶǃå ßƓ˹Ɂā ɖɂ˦˴˯Ǆǃ ƗǄ˻ƪ˦Ḫ ˙˯ɂ˦ƙ þå˗˳˯ƪå ˥ɜ˸Ȼ ƗɂïƓ˱˯ǃå èƓǆǚƶǃåā èƓḪ̇ ˵Ǆǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ
  ƗǆǚƶǄǃ ßǙ˦ǃå ßƓ˹Ɂā ɆƵƓƽ˯ǃå ̊ɂ̊ƶ˯ǃ ̇ƬƓǆ Ɇɜ˵Ⱥ ßǚ˸ƶǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā ǑǈǚƵǗå Ɏ˦˯˲˸ǃå ̇˵ ǈ ʕǌ˹ɜ˸Ȼ

 ƗɂïƓ˱˯ǃå ÜÿƓ˸ɂ̇ ǈ)2011-2012( 
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  ƗḪïƓ˵ǆ íå̇Ƽǖǃ Ơ˯ǒ ̟ ơ˻ ʕǃƓƶǃå ßƓ˲ǈá ƴ˸ƞ ˥ǆ ÿ˦ǆ̠˳ ˯˴˸ǃå Ɠǌ˸Ƶ̠ǒ Ɨɂï˦Ƽ èƓǆ˦Ǆƶǆ ƗɜƬ ̇˯ɂ˦ƙ Ɇ˰˸Ȼ
  åîƓǆ ɏï˦˲ ǃ˸å ýå˓˴ǃå ˥Ƶ ƗȺƓƞǗå ǏǄƵ ƴƿ˦˸ǃå ̊Ḫ̇ǒ Ɠǌ˴ƽǈ Ɨs Ǆ˲ǃå ǑƼ ƗɂïƓ˱ǃå éå̠ơǕå úƓ˵ḧ˯ƪåā

 ˹ ƤƓ˴ǃå ƴ ưå˦ ˸ǃåā èƓǋƓ˱ƙǙåā ïƓ ƤǕå ƗƶȺƓ˯˸ǃ ç̊ ˻˸ǆ Ɨ˶˹ǆ ǊǄƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ ÞÿǓå é˗˲Ȼ.ǑǄƶƽǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ Ɨ 
 ƗḪïƓ˵ǆ íå̇Ƽǖǃ Ơ˯ǒ ̟ ơ˻ ʕǃƓƶǃå ßƓ˲ǈá ƴ˸ƞ ˥ǆ ÿ˦ǆ̠˳ ˯˴˸ǃå Ɠǌ˸Ƶ̠ǒ Ɨɂï˦Ƽ èƓǆ˦Ǆƶǆ Ɨ˶ ǆ˹ ̇˯ɂ˦ƙ ̇ˮ ƶ˯Ȼ

 .Ɠǌ˴ƽǈ Ɨˢ˲Ǆǃå ǑƼ ƗɂïƓ˱ǃå éå˗ơǕå úƓ˵ḧ˯ƪåā 
 ïƓƤǕå ƗƶȺƓ˯˸ǃ ç̊˸˻ǆ Ɨ˶ ǆ˹ ǊǄƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ ÞÿǓå é̠ Ȼ˲ åîƓǆ ɏï˦˲ ǃ˸å ýå˓˴ǃå ˥Ƶ ƗȺƓƞǗå ǏǄƵ ƴƿ˦˸ǃå ̊Ḫ̇ǒ
  .ï˦ƽǃå ǏǄƵ ˥˻ǒǚ˸ǃå Ǐǃå èƓȺƓƞǗå ˙˵ǈā ǑǄƶƽǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ ƗƶƑƓ˵ǃå Ɨ˹ƤƓ˴ǃå ƴ ưå˦ ˸ǃåā èƓǋƓ˱ƙǙåā 

Ɠǌ˹ǆ ̇Ḫ̆ǈ Ɏ̇ƤǕå èå̊˸˻ ǃ˸åā ̋ ƑƓ˶ ǃ˳å ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ̇˯ɂ˦ƙ Ɏ̠ǃ : 

1- Ʉ˹˯˲˭ǁä ƕƳ̠ ƨĀ ƕǁˤǊƨ:    Ǒǈā˙˯ḧǃǙå ˗ɂ̇ ˮǃå ýƓƤíå í̇ ˱˸Ⱥ Ɨƶɂ̇ ƪā Ɨˠ ˴Ⱥ ˙˯ɂ˦ƙ ǑƼ Ɇ˻˱˴˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ
 .Ǌ˯ɂ˦ǋ ˗˻ǂƋ˯ǃā ˝˳˵ǃå ƴǆ ɆƮå˦ ˯Ǆǃ Ǌǆå˗˳˯ƪå ˤ˯ǒ ɏ˘ǃå 

 .ïƓƶ˯˴ǆ ʕƪå āá ̋ ˳˵Ǆǃ ɖ˻ǀ˲ǃå ʕƪǙå ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ɏ̆ǃå ʕƪǙå Ɇ˻˱ ƙ˴ā 

 .å̠ɂ̇Ƽ ÿ˦ɜȻ ÿá ̝ ɂ˱ā ˥ɂ̇ƤǓå ˥˻ǆ̠˳ ˯˴˸Ǆǃ ̇ǌsƪ ɏ̆ǃå ʕƪǙå ˦ǋā þ̠˳ ˯˴˸ǃå ʕƪåā 

  .xȺƓ˴ơ ÿƓǆá ÿƓ˸˷ ǃ Ɨɂ˦ƿ ÿ˦ḧƙ ÿá ̝ ɂ˱ā ƴƿ˦˸ǃå ǑƼ ƓḪïƓ˵ǆ ̋ ˳˵ǃå Ơ˶ Ȼ ïā̇˸ǃå Ɨ˸ǄḪā 

2- s ǁƑƴǁä ƲǄ ɄƬäˤ˭ǂǁ ƕǁƑƴƺ æäìà:    ýƓǀ˹ǃå ɄƙƓǌǃå āá ý˦˸˲˸ǃå æ˦ƪƓ˲ǃå ˙ˮƵ èå˗ɂ̇ ƺ˯ǃå ýƓƪïå ˥ɜ˸Ȼ
.èƓˢ˲ǃ ǑƼ ƴƿ˦˸ǃå ǏǄƵ ˥˻ƶȺƓ˯˸ǃåā úïƓƶ˸ǃåā ßƓƿ˗ƮǕå ˥ǆ ç̇ ˻ˮḪ ƗƵ˦ ˸˱ǆ ƴǆ ɆƮå˦ ˯ǃå Ơ ˯ǒ Ɠ˸ǆ Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ 

Ɠǌ˹ǆ ç˗ǒ˗Ƶ æƓ ƪǕ Ɨɂ˦ƿ ƗǄ˻ƪā ˗ƶȻ Ɠ˸ǂ : 

¶ ç̇ ˻˶ǀǃå èå˗ɂ̇ ƺ˯ǃå :    Ǐǃå Ɇ˶ƙ ç̇ ˻˶ƿ ɆƑƓƪï ˙˵˹ƕ íå̇ Ƽǖǃ ˙˯ɂ˦ƙ Ơ˸˴Ȼ280    Ɇƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ ƓƼ̇ ơ
 .å̇ ƬƓ ǆā Ɠƶɂ̇ ƪ ɆƮå˦ ˯ǃå 

¶  ɜ˸Ȼ :˙˵˹ǃå ǑƼ Ɨǈā˙˸ǃå ˥   āá ƓɁ˦ƪƓơ ÿƓḪ ßå˦ ƪ ˕ǈ̇ ˯ǈǕƓȺ Ɇ˶˯ǆ ðƓǌƞ ɏá ˥ǆ ˗ɂ̇ ƺ˯ǃå í̇ ƽǄǃ
 á Ɠ Ḫî ƓƽƙƓǋā  .Ɨ Ḫî Ɨơ˦ǃ 

¶  ɏï˦ƽǃå ɆƮå˦˯ǃå: å˗˱˯˴˸ǃåā éå˗ơǕå ƗḪïƓ˵ǆ í̇ ƽǄǃ ˥ɜ˸Ȼ è  .Ǌ ʹȺƓ˯ǆ ƴǆ Ǒǀ ʿ˲ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ 
¶ ƗǃƓƶƼ ɖɂ˦˴ƙ çïåíã:   ç˗ǒ˗˱ǃå ˤǌƙƓ˱˯˹˸ǃ Ɲɂā˙˯Ǆǃ ˥˻˹Ǆƶ˸ǃåā èƓḪ̇ ˵ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ þ˦˻ǃå ˙˯ɂ˦ƙ þ˗˳˯˴Ȼ

  .Ɨɂ˦ƿ Ɨ ʿɂ˦˴ƙ çåíá Ǌ˹ǆ ɆƶȻ Ɠ˸ǆ 
 ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǄǃ çðƓ˯˸ǆ Ɨ ʿɂ˦˴ƙ çåíá ˙˯ɂ˦ƙ ˙ˮ˯ƶȻ Ɠ˸ǂ ̝ ˮ˴Ⱥ èƓḪ̇ ˵ǃå : 

¶ ˤǃƓƶǃå ßƓ˲ǈá ƴ ˸ƞ ǑƼ ÷˦ ˹˯ǆā ƴƪåā ï˦ǌ˸ƞ Ǐǃå Ɇ˶ƙ ÿá èå˗ɂ̇ ƺ˯Ǆǃ ˥ɜ˸ɂā ƴƪå˦ ǃå ý˦Ʈ˦ǃå.  
¶   èƓǀ Ǆƶ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ åï˦Ƽ ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨǆǚƶǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃƓȺ ˥˻ḧǄǌ˯˴˸Ǆǃ Ơ˸˴Ȼ ˖˻ơ ƴɂ̇ ˴ǃå ɆƵƓƽ˯ǃå

.˗ɂ̇ ƺ˯ǃå çíƓƵɀā èƓȺƓ˱ƵǗåā 
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¶   èƓ˭Ƽ Ǐǃå ý˦Ʈ˦Ǆǃ ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èƓǈǚƵǗå þå˗˳˯ƪå èƓḪ̇ ˵Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ ˖˻ơ Ɨǌƞ˦˸ǃå èƓǈǚƵǗå
  .ˤǌƙƓǆ˗Ƥ āá ˤǌƙƓ˱˯˹˸Ⱥ ˥˻˸˯ǌ˸ǃå ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå ˥ǆ Ɨ˹˻ƶǆ 

3-˘˹˶Ǆ îƑƴƪ:    ÿ˦ḧƙ ÿá ˥ɜ˸ɂā ˥ɂ̇ƤǓå ˥Ƶ ü̊˻˸Ȼ ïƓƶ˵Ḫ ƗƮƓƤ ï˦Ʈ Ɇ˻˸ ƙ˲ ƗǈƓɜǆã ̇˯ɂ˦ƙ ̇Ƽ˦ǒ
.ýà þà Ǒƙ ò Ǔå āá ƓƼƓ˱ǃå ƗƺǄƕ Ɨ˱ǆ̇ ˮǆ āá ƗȻíƓƵ ï˦˶ǃå ǉ˘ǋ 

:ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ǊȺƓ˴ơ Ɨ ʽǄ˳ǃ í̇ ƽǃå ˝ ˶˳ƙ Ɨ ǈƓɜǆã ˙˯ɂ˦ƙ ˙Ƽ˦ǒ Ɠ˸ǂ 

¶  .Ǌ˯Ḫ̇ Ƭ Ɨɂ˦ǋ āá í̇ ƽǃå Ɨɂ˦ǋ Ɇ˰˸ƙ çï˦Ʈ Ɇ˻˸˲ƙ ˥ɜ˸ɂā Ɨ ˶˳Ƭ çï˦Ʈ Ɇ˻˸˲ƙ 
¶  .Ǌ˯˲ƽ˶ǃ Ɨ ʽǄ˳Ḫ ƗƮƓƤ ˤ ǆƓ˶ƙ āá ï˦Ʈ þå˗˳˯ƪå í̇ ƽǄǃ ˥ɜ˸ɂā Ɨ ʽǄ˳ǃå ˝ ˶˳ƙ 
¶ ˹ɜ˸Ȼ ˙ˮǃå ˝ ˶˳˯ǃåǊ    ßƓ˵ǈå Ǌ˹ɜ˸Ȼ ýà þà ò Ǔå āá ƓƼƓ˱ǃå èƓƺǃ ú̇ ƶȻ í̇ ƽǃå ÿƓḪ åîɀā Ǒ˱ǆ

 .Ǒ˶˳˵ǃå ǊȺƓ˴˲ǃ ç˗ɂ̇ Ƽ Ɨ˴˸ǃ ˃ ˷ƙ Ɨǆ˗ǀ˯ǆ ˤ ǆƓ˶ƙ 
4 -Ʋ ˭˭ǁä æ̆ ˹Ǆ:   ýāƋȺ Ǚāá ˤǌƙå˗ɂ̇ ƺƙ ƴ ˸ƞ Ǐǃå ý˦Ʈ˦Ǆǃ ƴƿ˦˸ǃå ǏǄƵ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ èƓȺƓ˴ơ ƗƶȺƓ˯ǆ ˥ɜ˸Ȼ

  Ɨɜ Ƭ ßƓ˹ƕ ˣǃ Ơ ˯ǒ Ɠ˸ǆ ƴ ˯˯ǃå ïð ǏǄƵ Ɋƺ˷ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ í̇ ƽǃå å˦ ƶȺƓ˯ǒ ÿá ˥ɂ̇ Ƥǔǃ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ
 .ǊƙƓǆƓ˸˯ǋå Ǌǈ˦ḪïƓ˵Ȼ ˥ǒ˘ǃå ˥˻ƶȺƓ˯˸ǃåā úïƓƶ˸ǃå ˥ǆ 

 :ǑƼ Ɇ˰˸ ƙ˯ Ɏ̇Ƥá èå̊˸˻ Ⱥ˸ ̇˯ɂ˦˯ǃå ̊˻˸˯ǒ ǉ̇Ḫî ɖˮƪ Ɠǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ 

-(çƑƜƑ˭ƪƑǊǁä) ýˤƨˤǁä:    ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ɇǌ˴Ȼ Ɠ˸ǆ Ɨ˹˻ƶǆ ƴ ưå˦ ǆ ý˦ơ èå˗ɂ̇ ƺ˯ǃå ˃ ˹˶˯ǃ þ˗˳˯˴ƙ
 .çí̠˲ǆ èƓƵ˦ư˦ Ⱥ˸ ɖǄƶ˯˸ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ǏǄƵ ï˦˰ƶǃå 

-:ƕƬƑ˱ǁä ɄƏƑƨ˗ǁä  ɜ˸Ȼ ˥  ɆƮå˦ ƙ ƗǄ˻ƪā ˙Ƽ˦ǒ Ɠ˸ǆ ˞ƶ ǃå ˤǌ˷ƶ ǃ ƗƮƓƤ ɆƑƓƪï ýƓƪïå ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ
 .Ɨ ˶˳Ƭ 

-çƑǊ˹ˬ˷˭ǁä:    ˤǌƶȺƓ˯ƙ ˥ǒ˘ǃå óƓ˳ƬǕå ˗ơá þ˦ǀȻ Ɠǆ˗˹Ƶ èåïƓƶƬå Ǌǃ Ɇ˶˯ǃ èƓǌ˻ˮ˹˯ǃå Ɇ˻ƶƽƙ í̇ ƽǄǃ ˥ɜ˸Ȼ
 .ˣƙå˗ɂ̇ ƺƙ ƴǆ ˝˳Ƭ ɆƵƓƽ˯ǒ Ɠǆ˗˹Ƶ āá ç˗ɂ̇ ƺƙ ˙˵˹ƕ 

  ï˦ǌ˸ƞ ƴǆ ƴɂ̇ ˴ǃåā ýƓƶƽǃå ɆƮå˦ ˯ǃå í̇ ƽǄǃ Ơ ˯ƙ Ɨǈ̇ ǆā ƗǄǆƓƬ Ɨ˶˹ǆ ˙˯ɂ˦ƙ ˥ǆ Ɇƶ˱ƙ èå̊ ˻˸˸ǃå ǉ˘ǋ ɆḪā
 ƗɂïƓ˱ƙ āá Ɨ ˶˳Ƭ ôå̇ ƹǕ ßå˦ ƪ ƴƪåā ÜƗǄ˻ǌƪ)2013-2014  ( 

 xƪƓǆ ÿ˦Ǆǒå ̇ǒíïƓǄ˸ǃå îå˦˲ ƪ˯å ̠ƶȺ Ɨ̔ ˡ˦ǃåā Ɨɂ̇˶ ǃå Ɠǌ˯ɂ˦ǋ ǑƼ Ɠɂï̆ƞ Ǚ˦˲ ƙ ̇˯ɂ˦ƙ Ɨ˶ ǆ˹ è̠ǌƬ Ɠ˸ǂ
  ˙Ɂ˦˯ǂá ǑƼ Ɠǌ˻ǄƵ2022  ˥ǆ Ɨ˶˹˸ǃå ˤƪå ˙˻˻ƺƙ ǑƼ èǙ˦ ˲˯ǃå ǉ˘ǋ ð˙ƕá ˕Ǆ˰˸ƙ ˗ƿā Ü )Twitter  (  Ǐǃå)X  (

 þƓƵ ýǚƤ2023.Ɨ ǆǚƵǗåā Ɨ ˹ǀ˯ǃå ɉƓƪāǕå ǑƼ Ɠƶƪåā Ǚ˗ƞ èïƓƛá ƗˠƤ Ǒǋā Ü 

  ƴƿ˦ǆ í̇ ˱ǆ ˥ǆ ƓǌǄɂ˦˲ƙā ÜɆǆƓḧǃƓȺ Ɨ˶˹˸ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ çíƓƵã ǑƼ ˗ǒ˗˱ǃå ˣǃƓ˸ǃå Ɨ ï̋ ˙˻˻ƺ˯ǃå å˘ǋ ˛ɜƶȻ
  ɆǆƓ˵ǃå ɖ˻ˮˠ˯ǃƓȺ Ǐ˸˴Ȼ Ɠǆ Ǐǃå ç̇ ˻˶ǀǃå èƓ˹ɂā˗˯Ǆǃ)Everything App(  ɆƮå˦ ˯ǃå ˥˻ƕ Ɲǆ˗ǒ ɏ˘ǃå Ü
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  çƓǂƓ˲ǆ Ǐǃå ˣƪƓǆ Ǐƶƪ ˣǃ˘Ɂā .ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃåā ÜƗ ǈā˙˯ḧǃǙå çïƓ˱˯ǃå ÜƗ ǃƓ˸ǃå èǚɂ˦˲˯ǃå ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå
 ɖ˻ˮˠ˯Ḫ Ɨ˲ƞƓ˹ǃå Ɨɂ˦˻ƪǓå æïƓ˱˯ǃå)Wechat( .˥˻˶ǃå ǑƼ 

  Ɨǀ˸Ƶ Ɇ˻ɜ˵ƙ çíƓƵã ǏǄƵ ɏ˦ˠ˹ǒ Ǌǈá Ǚå Ü̇ǋƓsǃå ǑƼ Ɨɂ̊ǆï ç˦ɣƤ ̠ƶȻ ïƓƶ˵ǃåā ʕƪǙå ̇˻ ƺ˻ƙ ÿá ʕƹïā
  þƓsǈ ÜèƓǆðïå˦˳ǃå ̞Ǆ˸Ƭ Ɏ̇Ƥá èå̇˻˻ƺƙ ƴǆ ƗǀƼå̇˯ǆ ÜƗǄˮǀ˯˴ ǃ˸å ƓǌƙƓǌƞ˦ƙā Ɨ˶ ˹˸ǃå Ɨƽ˴Ǆƽǃ èƓǂå̇ ˯ƬǙå

.Ɨ ǈƓ˱˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˞ƶȺ Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃå ˗˻˻ǀƙā ÜƗƵ˦Ƽ˗˸ǃå 

  ˤǃƓƵ ǑƼ Ɠ˭ɂ̇ ƞ Ɠ˰ǒ˗˲ƙ Ɇ˰˸Ȼ Ǌǈá ǏǄƵ ˞ƶ ǃå ǊȺ ˔ơï ˖˻ơ ÜßåïǓå ǑƼ ˥ǒƓ ˯ƕ ý˦˲˯ǃå å˘ǋ Ɇˮƿ ˗ƿā
  Ü̇˻ ƶˮ˯ǃå Ɨɂ̇˲Ⱥ Ɨɣ ƙ̇˸ǃå ƗǄƮǕå ̇˯ɂ˦ƙ Ɨɂ˦ǌǃ çïƓ˴Ƥ ÿā̇Ƥà Ǌ̓ Ɏáï ˥˻ơ ǑƼ ÜǑ˸ƿ̇ǃå ɆƮå˦˯ǃå

.˙˵˹ǃå ǑƼ ïƓ˶˯ƤǙåā ÜèƓƹƓ˯ƬƓǌǃåā 

  ý˦˲ƙ ˥Ƶ ˙ˮƶƙ Ɇƕ ÜƗ ˲ˠƪ Ɨ ˸˴ƙ çíƓƵã í̇ ˱ǆ Ɇ˰˸ƙ Ǚ ˛ǂå Ǐǃå ˙˯ɂ˦ƙ Ɨ ˸˴ƙ çíƓƵã ÿƓƼ ÜƓǆ˦˸Ƶ
  ˗Ʈ̇ ǃ ç̇ ˸˯˴ǆ Ɨƪåïí ˔ƞ˦˯˴Ȼ Ɠ˸ǆ ÜƗ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå ƓǌƙƓƶǄˠƙā ƓǌƽƑƓˡāā Ɨ˶˹˸ǃå Ɨƶ ˮ˟ ǑƼ ɆǆƓƬ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪå

Ǒ˸ƿ̇ǃå þǚƵǙå Ɨ˭˻ƕ ǑƼ Ɏ˦ǀǃå ÿðå˦ƙā Ü˥˻ǆ̠˳ ˯˴˸ǃå ü˦Ǆƪ ǏǄƵ èå̇˻˻ƺ˯ǃå ǉ̆ǋ ̇ƛá 

 Ǒ˸ǃƓƶǃå (contributors, 2024) 

ƑˮǁƑƙ-ýä̠ ˯˭˲ǆǗä 

  ɖ˻ˮˠ˯ǃå ˙ˮ˯ƶɂā ˤǌ˻ƶȺƓ˯ǆ ƴǆ ˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆā ï˦˶ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ơ ˯ƙ Ɨ ʸƓ˸˯ƞå Ɨ˶˹ǆ ˦ǋā
  ˤǌƽƙå˦ ǋ å̇ ˻ǆƓḪ þå˗˳˯ƪƓȺ ï˦˶ǃå ɉƓǀ˯ǃå ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ ˖˻ơ ˤǃƓƶǃå ǑƼ ç̇ ǌƬ èƓǀ ˮˠ˯ǃå ˙˰ǂá ˥ǆ

ˮˠ˯ǃå ǑƼ ƗơƓ˯˸ǃå èåāíǕåā ˙ƙǚƽǃå ˥ǆ ƗƵ˦ ˹˯ǆ ƗƵ˦ ˸˱ǆ þå˗˳˯ƪƓȺ Ɠǋ̇ ɂ̇ ˲ƙ ˤƛ Ɨ Ḫ˘ǃå  èåāíǕå ǉ˘ǋ Ɇ˸˵ƙ ɖ˻
  .ç̊ ˻˸˸ǃå Ɨɂ̇ ˶ ǃå èå̇ ƛ˓˸ǃåā Ɨ ˹ƽǃå ˙ƙǚƽǃƓḪ ƗƮƓƤ èå̇ ˻ƛƋƙ ƗƼƓưåā ƴ ˵˯ǃåā ˥ǒƓ ˯ǃåā ÷˦ ˠ˴ǃå Ɇǒ˗ƶƙ 

  Ơ˸˴ƙ Ǒ˯ǃåā ˝˶ǀǃå Ɨ ƮƓƤ Ǒǋ å̇ ˻ǌƬ þå̇ ˱˯˴ǈå ˕Ǆƶƞ Ǒ˯ǃå Ɨ ƪƓƪǕå ˝ƑƓ˶˳ǃå ˥ǆ ç˗ơåā
  ç˗˸ǃ ˕ƿ˓ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ˤǌƙƓˢ˲ǃ ƗḪïƓ˵˸Ⱥ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ24   ó˦˶ǈ ƗƼƓưã ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸ɂā ɊǀƼ ƗƵƓƪ

  .ǚƵƓƽƙā ƓƵå˗ƕå ˙˰ǂá ƗḪïƓ˵˸ǃå ƗɁ̇ ˱ƙ Ɇƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ ˤǌ˶˶ƿ Ǐǃå ç̊ ˻˸ǆ èå̇ ˻ƛƋƙā èƓǀ˶Ǆǆā Ɨɂ̇ ˻ˮƶƙ ð˦ǆïā 

  ˤǌ˹ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ ƓǌǄƤåí èƓǋ˦ǒ˗˻Ƽā ï˦Ʈā ƗḪïƓ˵ǆā èƓƵ˦˸˱ǆ ßƓ˵ǈå ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ ˣǃî ǏǄƵ çāǚƵ
  ç̇ ˻ǌ˵ǃå èƓ ˶˳˵ǃåā ƗǄƑƓƶǃåā ßƓƿ˗ƮǕå èƓȺƓ˴ơ ƗƶȺƓ˯ǆ ǉ˘ǋ ˙ˮ˯ƶƙā ˤǌǒ˗ǃ ƗǄ˷ƽ˸ǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå èƓǆǚƶǃåā

 èƓƿǚƶǃå ˚ɂ̊ ƶƙ āá ç˗ǒ˗ƞ èƓƿǚƵ ßƓ˹Ɂā ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå èƓǆƓ˸˯ǋǙåā èƓ ưå̇ ˯ƼǙå ýíƓ ˯ǃ ƗȻƓƺǄǃ ç˗˻ƽǆ ç̊ ˻˸ǃå
 .Ɨ˸ƑƓǀǃå 

  ˕ǈ̇ ˯ǈǕå ˙ˮƵ Ɨ ʿɂ˦˴˯ǃå èåāíǕå ˤǋá ˥ǆ å˗ơåā þå̇ ˱˯˴ǈå Ơ Ʈá ƗɂïƓ˱˯ǃå èƓǆǚƶǃåā èƓḪ̇ ˵Ǆǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ
 ô̇ Ƶā ˙ƬƓ ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ßǚ˸ƶǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯Ǆǃ ƗƮ̇ Ƽ ƗɂïƓ˱˯ǃå èƓǆǚƶǄǃ Ɨ˶˶˳ǆ èƓȺƓ˴ơ ßƓ˵ǈå ˙ˮ˯ƶɂā
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 ƗǃƓƶƼ ƗǄ˻ƪā Ɠ˷Ȼá ƗƵ˦Ƽ˗˸ǃå èƓǈǚƵǗå ˙ˮ˯ƶƙā ƗɂïƓ˱˯ǃå ƗǆǚƶǃƓȺ ǑƵ˦ǃå çíƓɂðā æå˘ƞ Ɇɜ˵Ⱥ ˤǌƙƓ˱˯˹ǆ
 .èƓ˱˯˹˸ǃå èƓƶ ˮǆ çíƓɂðā ƴƪāá ï˦ǌ˸ƞ Ǐǃå ý˦Ʈ˦Ǆǃ 

ǌ˸ǋá ˙Ḫ˘ǈ ˝ƑƓ˶Ƥā èå̊ ˻˸ǆ ç˗Ƶ þå̇ ˱˯˴ǈǚǃāƓ ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ: 

1- çƑǉʕ ǐ˕˹ƻǁäĀ îˤ˴ǁä ˗˳ǆ:    ƗƼƓưã Ɨ ǈƓɜǆã ƴǆ ǊȺƓ˴ơ ǏǄƵ èƓǋ˦ǒ˗˻ƽǃåā ï˦˶ǃå ˙˵ǈ þ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ
.˥ɂ̇ Ƥà óƓ˳Ƭá Ǐǃå çïƓƬǙåā êƓ˯ƬƓǋ ɄƮā ƗƼƓưã ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ ƗƵ˦ ˹˯ǆ èå̇ ˻ƛƋƙā ˙ƙǚƼ 

2-˛˴ƾǁä:    ç˗˸ǃ þā˗ƙ ˝˶ƿ ˙˵ǈ ˥ɜ˸Ȼ24   ƴƿå˦ ǆ èƓǀ˶Ǆǆ ó˦˶ǈ ƗƼƓưã ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ ƗƵƓƪ
 .˝˶ǀǄǃ ɏáï èƓƵǚˠ˯ƪåā 

3-˘ǂɀ˗ǁä:    Ǐǃå Ɠǌƙ˗ǆ Ɇ˶ƙ ç̇ ˻˶ƿ ˦ǒ˗˻Ƽ ƴ˟Ɠǀǆ ßƓ˵ǈå þ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ơ ˯ƙ ç̊ ˻ǆ60   ˙ɂ̇ ˲ƙ èåāíá ƴǆ Ɨ ǈƓƛ
 .Ɠǌƙå̇ ˻ƛƋƙā Ɨǆ˗ǀ˯ǆ 

4-˗ƪƑ ˶ǁä ˔ˬǁä:    ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ Ǒǀ ʿ˲ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ Ǌ ʹȺƓ˯ǆ ƴǆ ɆƵƓƽ˯Ǆǃ ˙ƬƓ ǆ ˦ǒ˗˻Ƽ ˖ƕ þ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ
.˖ˮǃå ßƓ˹ƛá èƓȺƓ˱Ƶåā èƓǀ Ǆƶƙ ü̇ ƙ ˥˻ƶȺƓ˯˸Ǆǃ 

5-æ̠ ƪƑ ˶ǁä ɄƏƑƨ˗ǁä:    ßƓƿ˗Ʈǖǃ óƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ èƓǋ˦ ǒ˗˻Ƽā ï˦Ʈ Ɨ ˶ǈ ɆƑƓƪï ýƓƪïå þ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ
 .Ɨ˯ƿ˓˸ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃåā Ɨ ʸƓ˸˱ǃå èƓƛíƓ˲˸ǃå Ɇ˸˵ƙ Ɠ˸Ḫ ˥˻ƶȺƓ˯˸ǃåā 

6-ùƑ˳ḥ˭ƨǗä:   ô ƶ̇Ȼ Ɠ˸Ḫ ɖƕƓ˴ǃå ɉƓ˵˹ǃåā þ̠˳ ˯˴˸ǃå èƓǆƓ˸˯ǋå ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ̠ǒ̠ƞ Ɏ˦˯˲ǆ úƓ˵˯ǂǙ ʕ˴ƿ
.˗ƶȺ ƓǌƶȺƓ˯ǒ Ǚ èƓȺƓ˴ơ ˥ǆ èƓǋ˦ ǒ˗˻Ƽā ï˦Ʈ 

7-Ʋƽäˤ˶ǁäĀ çƑƜƑ˭ƪƑǊǁä:    Ɏ˦˯˲ǆ úƓ˵˯ǂåā xƙåï˦˵ ǆ˹ Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃå çíƓɂ̊ǃ ƴƿå˦˸ǃåā èƓƞƓ˯ƬƓǌǃå þå̠˳ ƪ˯å
.ƗǄƮ āî 

8-ýä̠˯˭˲ǆä ǍǂƳ úʕ˲˭ǁä:   ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ ç̇ ƬƓ ǆ èƓ˱˯˹˸ǃå ƴ ˮǃ ɖ˻ˮˠ˯ǃå ǏǄƵ ˙ƞƓ˯ǆ ßƓ˵ǈå èƓḪ̇ ˵Ǆǃ Ơ ˯ǒ
 .èƓǋ˦ǒ˗˻ƽǃåā ï˦˶ǃå ǑƼ èƓ˱˯˹˸ǃå ǏǄƵ èƓǆǚƵ ƴưā 

9-çƑƳˤ˶˯˶ǁä:  .ƗƮƓƤ èƓƵ˦˸˱ǆ ǑƼ þ˗˳˯˴˸ǃå ˔˱ƶƙ Ǒ˯ǃå èåï˦˵˹˸ǃå ˤ ˢ˹ƙā Ɍƽ˲ǃ ç̊ ˻ǆ 

10-çƑǆǘƳǗä:    .ɆƵƓƽ˯ǃåā ý˦Ʈ˦ǃå çíƓɂ̊ ǃ ƗƵ˦Ƽ˗ǆ èƓǈǚƵã ßƓ˵ǈǗ íå̇ ƼǕåā èƓḪ̇ ˵Ǆǃ èåāíá ˙Ƽ˦ǒ
(Qionglei.Y2021, 2021) 
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Ƒƴȸäî-åƇ˲Ɨäˤǁä 

  ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˤǋá ˥ǆ å˗ơåā ˙ˮ˯ƶȻ èƓ˸ǃƓɜ˸ǃåā Ɨɂï˦ƽǃå ɆƑƓƪ̇ Ǆǃ Ɨ ǈƓ˱ǆ Ɨ˶˹ǆ ˦ǋā
  ç̇ ƬƓ ǆā Ɨǃ˦ǌƪā ƗƵ̇ ˴Ⱥ ɆƑƓƪ̇ ǃå Ɇǀǈā Ɨ Ḫ˘ǃå Ʉƙå˦ ǌǃå ˙ˮƵ ɆƮå˦ ˯ǃå ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ɨ˶˹˸ǃå ǉ˘ǋ Ơ ˯ƙā ˤǃƓƶǃå

 þƓƵ Ǌƿǚˠǈå ˘˹ǆ ˕ǈ̇ ˯ǈǕƓȺ ýƓ˶ƙǙå þå˗˳˯ƪƓȺ èƓƵ˦˸˱˸ǃåā íå̇ ƼǕå ˥˻ƕ2009 . 

  ç̇ ƬƓ ǆā ƗǃƓƶƼ Ɨǀɂ̇ ˠȺ ˤǌƙƓǈǚƵå ˙˵˹ǃ Ǌǆå˗˳˯ƪå ˥˻ƿ˦˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ ˖˻ơ ɖɂ˦˴˯Ǆǃ Ɨɂ˦ƿ çåíá æƓ˴ƙå˦ ǃå ˙ˮ˯ƶɂā
  ˥˻ˮƪƓ˹˸ǃå óƓ˳ƬǕå ïƓ ˯Ƥå ˥˻ƿ˦˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ ˤǌƕ ƗƮƓ˳ǃå ýƓ˶ƙǙå Ɨ˸ƑƓƿ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå Ɨ˭ƽǄǃ

 .ˤǌƙƓƞƓ ˯ơåā ˤǌƙƓǆƓ˸˯ǋå ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ƙ ƗƼ˗ǌ˯˴ǆ Ɨ ʿɂ˦˴ƙ ɆƑƓƪï ýƓƪïåā 

Ʈå˦ ˯ǃå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ˦ǒ˗˻Ƽ ƴ˟Ɠǀǆā ï˦Ʈā Ɨ ˶ǈ ɆƑƓƪï ýƓƪïå Ɨ ǈƓɜǆã ˥˻ƿ˦˴˸Ǆǃ Ɠ˷Ȼá æƓ˴ƙå˦ ǃå Ơ ˯ɂāɆ    ƴǆ
 ˖˻ơ Ǒ˸ƿ̇ ǃå ɖɂ˦˴˯Ǆǃ Ɨ˸ǌǆ çåíá æƓ˴ƙå˦ ǃå ˙ˮ˯ƶȻ ˝ƑƓ˶˳ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˷ƽȺ æå˘ƞā ˙ƬƓ ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ßǚ˸ƶǃå
  æāƓ˱˯ǆ Ɏ˦˯˲ǆ ̇˻Ƽ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ ʕǌ˯Ɂ̇˱ƙ ˥˻˴˲ƙā ßǚ˸ƶǃå ƴǆ Ɨɂ˦ƿ èƓƿǚƵ ßƓ˹ƕ ˥˻ƿ˦˴ Ǆ˸ǃ ˥ɜ˸Ȼ

 .Ǒ˶˳Ƭā 

  ˝ƑƓ˶˳ǃåā èå̊ ˻˸˸ǃå ð˙ƕá ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ ˤǃƓƶǃå ǑƼ ç̇ ǌƬ ƗǄƪå̇ ˸ǃå èƓǀ ˮˠƙ ˙˰ǂá ˗ơá æå ˛ƙå˦ ǃå Ơ Ʈá ˗ƿā
 :ɖ˻ˮˠ˯ǃå å˘ǋ Ɠǌǆ˗ǀȻ Ǒ˯ǃå 

1- ƕ ˴˷ǁä ɄƏƑƨ˗ǁä 
-Ɨɂï˦Ƽ ƗǄƪå̇ ǆ: .ǑǄƶƽǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ Ɨ ˶˹ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå ýƓ ʿ˯ƪåā ýƓƪïå 
-Ɨ ʸƓ˸˱ǃå èƓƬíï˗ǃå:  .ßǚǆ̊ ǃå āá ƗǄƑƓƶǃå ßƓƿ˗ƮǕå ƴǆ Ɨ ʸƓ˸˱ǃå èƓƛíƓ˲˸Ǆǃ èƓƵ˦˸˱ǆ ßƓ˵ǈå 
-çßå̇ ǀǃå èåïƓƶƬå:  .Ɨƞāí̊ ˸ǃå ßƓƿï˚ǃå èƓǆǚƶǃå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ˕Ƒ̇ ƿ ˗ƿ ˣ˯ǃƓƪï ˕ǈƓḪ åîã Ɠǆ ƗƼ̇ ƶǆ 
2- ʕ ǐ˕˹ƻǁäĀ ƕ Ɨˤ˴ǁä çƑ˶ǁƑɚ˶ǁä 
-Ɨ ƙ˦˶ǃå èƓ˸ǃƓɜ˸ǃå: .ˤǃƓƶǃå ǑƼ ÿƓɜǆ ɏá ǑƼ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå ƴǆ Ɨ ǈƓ˱ǆ Ɨ ƙ˦Ʈ èƓ˸ǃƓɜǆ ßå̇ ƞå 
-˦ǒ˗˻ƽǃå èƓ˸ǃƓɜǆ:  .Ǌƞ˦ǃ Ɠǌƞā èƓƛíƓ˲˸ǃ çí˦˱ǃå Ɨ ǃƓƵ ˦ǒ˗˻Ƽ èƓ˸ǃƓɜǆ ßå̇ ƞå 
-Ɨ ʸƓ˸˱ǃå èƓ˸ǃƓɜ˸ǃå:  ˶Ȼ Ɠǆ ƴǆ ˦ǒ˗˻Ƽ āá Ɨ ƙ˦Ʈ èƓ˸ǃƓɜǆ ßå̇ ƞåɆ    .˗ơåā ˕ƿā ǑƼ óƓ˳Ƭá Ɨ ǈƓ˸ƛ Ǐǃå 
3 - ɈƏƑƨˤǁä ƕḨîƑ˳Ǆ 
- èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃåā ï˦˶ǃå: .èƓƬíï˗ǃå ˙ˮƵ Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃåā ï˦˶ǃå ýƓƪïå 
- èå˗˹˯˴˸ǃå:  .Ɨ ˶˹ǃå èå˗˹˯˴˸ǃåā Ɨ ˸Ȼ˗ǀ˯ǃå ôā˙ƶǃåā úå ɏí Ǒƕ èƓƽǄ˸Ḫ èå˗˹˯˴˸ǃå ýƓƪïå 
-Ɨ ƙ˦˶ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå: .ïð Ɨˠƺ˷Ⱥ Ɨ ƙ˦˶ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå ýƓƪïåā Ɇ˻˱˴ƙ 
4- þƑǄǓäĀ ƕ Ƭˤ˴˱ǁä 
-ú̇ ˟ Ǐǃå ú̇ ˟ ˥ǆ ˙˻ƽ˵˯ǃå:    ÿƓ˸˷ǃ ú̇ ˟ Ǐǃå ú̇ ˟ ˥ǆ ˙˻ƽ˵˯ǃƓȺ èƓ˸ǃƓɜ˸ǃåā ɆƑƓƪ̇ ǃå ƴ ˸ƞ ˥˻ǆƋƙ

 .Ɠǌ˯˻Ʈ˦˶Ƥ 
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-˥˻ƙ˦ˠ˳Ⱥ ɖǀ˲˯ǃå: ý˦Ƥ˗ǃå Ɇ˻˱˴ƙ ˗˹Ƶ ˥˻ƙ˦ˠ˳Ⱥ ɖǀ˲˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ÿƓǆǕå ˥ǆ Ɨ ʼƓưã Ɨǀ ˟ ƗƼƓưã 
ɆƑƓƪ̇ ǃå ú˘ơ:  .ǑǀǄ˯˸ǃå āá Ɇƪ̇ ˸ǃå ðƓǌƞ ˥ǆ ßå˦ ƪ ƗǄƪ̇ ˸ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå ú˘ơ Ɨ ǈƓɜǆã 

5-ƕǁƑ˰ǁä 
Ɨ˯ƿ˓˸ǃå ˝˶ǀǃå:    ˗ƶȺ Ǒƽ˯˳ƙ Ǒ˯ǃå ýƓ˶ƙǙå èƓǌƞ ƴǆ èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃåā ó˦˶˹ǃåā ï˦˶ǃå ƗḪïƓ˵ǆ24  

 .ƗƵƓƪ 
- èǙƓ˲ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå:  .Ɠǌƶǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā ßƓƿ˗ƮǕå èǙƓơ ǏǄƵ í̇ ǃå Ɨ ǈƓɜǆã 
6- æì˕ƴ˭˶ǁä çƑ˴˷˶ǁä 

 ̝ ɂā æƓ˴ƙåā:    ɖ˻ˮˠ˯ƕ ǊˠɁï ýǚƤ ˥ǆ æ˦ƪƓ˲ǃå ǏǄƵ ˔ɂ˦ǃå Ơƽ˶˯ǆ ˙ˮƵ æƓ˴ƙåā þå˗˳˯ƪå Ɨ ǈƓɜǆã
.ɄƙƓǌǃå 

çí˗ƶ˯˸ǃå èƓǀ ˮˠ˯ǃå: .ÿ˦Ƽ ðā̠˹ɂā ā ̠ɂāï̠ǈǙƓḪ èƓ˶˹˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǏǄƵ ɖ˻ˮˠ˯ǃå ̇Ƽ˦ƙ 
7- ýä˕˱˭ƨǗä ƕǁˤǊƨ 

Ɨˠ ˴Ⱥ þ˗˳˯˴ǆ Ɨǌƞåā:    ǑƼ ˥˻˶˶˳˯˸ǃå ˙˻ƺǃ Ǐ˯ơ þå˗˳˯ƪǙå ƗǄǌƪā Ɨˠ ˴Ⱥ þ˗˳˯˴˸ǃå Ɨǌƞåā ˤ ˸˶ƙ
 .Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå 
ƴɂ̇ ƪ íå˗Ƶå:  .Ǒ˶˳˵ǃå ɄƙƓǌǃå ˤƿ̇ ƕ ǊˠɁïā ɖ˻ˮˠ˯ǃå íå˗Ƶå Ɨǃ˦ǌƪ 

8- ƕ ʺƑƮǗä ˛ƏƑ˴˱ǁä 
-ƴƿ˦˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆ: .ýƓ˶ƙǙå èƓǌƞ ƴǆ ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ƴƿ˦˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆ Ɨ ǈƓɜǆã 
-ýƓ˶ƙǙå èƓǌƞ ƴǆ Ɨ˹ǆå̊ ˸ǃå:  .ɄƙƓǌǃå ǏǄƵ Ɨˡ˦ƽ˲˸ǃå ýƓ˶ƙǙå èƓǌƞ ƴǆ Ɨ ƑƓǀǄƙ Ɨ˹ǆå̊ ǆ 
- èƓƛíƓ˲˸ǃå ǑƼ ˖˲ ǃå: .Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå ǏǄƵ ï˦˰ƶǄǃ èƓƛíƓ˲˸ǃå ǑƼ ˖˲ ǃå Ɨ ǈƓɜǆã 
-Ǒ˟Ɠ ˯ơǙå ƣ˴˹ǃå:    Ɇƹ˦ ƹ ā í˦ǄɜȻƉḪ ƗȺƓ˲˴ǃå ǏǄƵ ɊƑƓƪ˦ǃåā èƓƛíƓ˲˸Ǆǃ Ǒ˟Ɠ ˯ơå ƣ˴ǈ ßå̇ ƞå Ɨ ǈƓɜǆã

.˃Ȼåïí 
9- ƕɀîƑ˯˭ǁä ƕ˞˳ǆǓäĀ üƑ˶ƳǓä 
-ýƓ˸Ƶǖǃ æƓ˴ƙåā:    ˤƵ˗ǃå ˤȻ˗ǀƙā ßǚ˸ƶǃå ƴǆ ɆƮå˦ ˯ǃå ǑƼ ˗ƵƓ˴Ȼ èƓḪ̇ ˵Ǆǃ æƓ˴ƙåā ˥ǆ óƓƤ ïå˗Ʈå

 .Ǒ˹ƽǃå 
-Ɨ ƑƓǀǄ˯ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå:  ßǚ˸ƶǃå èåïƓ˴ƽ˯ƪå ǏǄƵ Ɨɂï˦ƽǃå íāí̇ Ǆǃ Ɨ ƑƓǀǄƙ ɆƑƓƪï íå˗Ƶå Ɨ ǈƓɜǆã ÜƓƬƓȺ)2020 ( 

Ƒ˲ǄƑƢ- åˤ˹Ɨˤ˹ǁä 

 .ǑǈƓ˱ǆā þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ˦ǒ˗˻Ƽ ƴ˟Ɠǀǆ ƗḪïƓ˵ǆā Ɇɂ̊ ˹ƙā Ɇ˻˸˲ƙ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ơ ˯ƙ ç̇ ˻ǌƬ Ɨ ǈā˙˯ḧǃå Ɨ˶˹ǆ ˦ǋā
  Ǒ˯ǃå ˣǄƙ Ǐǃå Ɠǌƙ˗ǋƓ˵ǆ ƴ ˸˱Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå ˣǄƙ ˥ǆ ç̇ ˻˶ƿ ˦ǒ˗˻Ƽ ƴ˟Ɠǀǆ ô̇ Ƶā ƴƼï Ɨ˶˹˸ǃå Ơ ˯ƙ Ɠ˸ǂ

˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˹˯ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃå ˤǌǃ Ơ ˯ǒ Ɠ˸Ḫ Ɠǌƙ˗ǋƓ˵ǆ ɊǀƼ Ɨ˹˻ƶǆ ƗƵ˦ ˸˱˸ǃ ˥ɜ˸Ȼ  èƓɂ˦˯˲ 

Ɨ Ƒ̇ ˸ǃå  (Rao.S, 2011) 
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пр 

 

  ˙ǒå̇ ˮƼ ǑƼ æ˦˻ƙ˦˻ǃå ˛ ƪƋƙ ˤƙ2005    Ǒɜɂ̇ ǆǕå ˤǋā ýƓȺ ɏƓȺ ƗḪ̇ Ƭ ǑƼ ˥˻ǀȺƓƪ ˥˻ƽˡ˦ǆ Ɨƛǚƛ Ɨˠƪå˦ ƕ
 ƴ˟Ɠǀǆ ô̇ ƶǃ òǚƼ ǑɁāíá Ɨ ˹ǀƙ ƴƿ˦˸ǃå þ˗˳˯˴Ȼ ˤɂ̇ Ḫ íå˦ ƞ ǑǃƓƺ˹ˮǃåā ˥˻˵ƙ ˃ ˯ƪ Ǒǈå˦ ǒƓ˯ǃåā Ǒǃ̇ ˻ǋ íƓ˵ƙ
  Ɨ˱˯˹˸ǃå èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃåā Ǐǀ ƪ˦˸ǃåā Ɨ ǈ˦ɂ̊ ƽǄ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā þǚƼǕå ƴ˟Ɠǀǆ Ɇ˸˵ ǃ ǉå˦ ˯˲ǆ ÷˦ ˹˯ɂā ƗḪ̇ ˲˯˸ǃå ˦ǒ˗˻ƽǃå

ƿ ˥ǆ  ˦ǒ˗˻ƽǃå èƓ˶˹ǆ ˙ˮǂá ˥ǆ ç˗ơåā ÿǓå æ˦˻ƙ˦˻ǃå ˙ˮ˯ƶɂā ˤǋ̇ ˻ƹā çå˦ ǌǃå Ɇˮ 

 ˕ǈ̇ ˯ǈǙå ǏǄƵ Üç̇ ǀƬ)2014( 

ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɠǋ̇ Ḫ˘ǈ èå̊ ˻˸ǆā ˝ƑƓ˶Ƥ ç˗Ƶ æ˦˻ƙ˦˻Ǆǃā : 

-çƑǉˤǐ˕˹ƻǁä Ʉ˹˶˰Ɨ:  ÿ˦ɜɂā: 

¶ ǑǈƓ˱ǆ:  .ƗƽǄḧƙ ÿā̠ƕ ˦ǒ̠˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆ ƴƼïā æ˦ ƙ˻˦ǒ ǏǄƵ æƓ˴ơ ßƓ˵ǈå ̋ Ƭ˳ ɏǕ ˥ɜ˸Ȼ 
¶ þå˗˳˯ƪǙå Ɨǃ˦ǌƪ:   Ɨƶɂ̇ ƪ èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃå Ɇ˻˸˲ƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ Ɇƶ˱ƙ Ɨˠ ˴Ⱥ þ˗˳˯˴ǆ Ɨǌƞåā ƴƿ˦˸ǃå ˙Ƽ˦ǒ

.ƗǄǌƪā 
-:çƑǉʕ ǐ˕˹ƻǁä Ʉɀ˘˷Ɨ ǌ˻ƼāƓ: 

¶ çí˦˱ǃå èåïƓ Ƥ:  .þ˗˳˯˴˸ǃå èƓƞƓ ˯ơå ˔ƪƓ˹˯ǃ ƗƽǄ˯˳ǆ èåí˦˱Ⱥ èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃå Ɇɂ̊ ˹ƙ ƴƿ˦˸ǃå Ơ ˯ǒ 
¶ çí˗˲ǆ ƴ˟Ɠǀǆ Ɇɂ̊ ˹ƙ:   .èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃå ˥ǆ Ɨ˹˻ƶǆ ßå̊ ƞá Ɇɂ̊ ˹˯ǃ Ɨ˹˻ƶǆ èåāíáā èƓǀ ˮˠƙ þå˗˳˯ƪå ˥ɜ˸Ȼ 
-çƑǉʕ ǐ˕˹ƻǁä ƕḨîƑ˳Ǆ: Ɠǌ˹ǆā: 

¶ ç̇ ƬƓ ǆ ɊȺåāï:   ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå èƓ˶˹ǆ ǏǄƵ ç̇ ƬƓ ǆ ɊȺåāï ˙ˮƵ èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃå ƗḪïƓ˵ǆ ˥ɜ˸Ȼ
 .Ǒǈā˙˯ḧǃǙå ˗ɂ̇ ˮǃå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ āá 

¶ ˥˻˸˷˯ǃå:  .˥˻˸˷ƙ íå˦ ǂá þå˗˳˯ƪƓȺ èƓǈā˗˸ǃåā ˔ɂ˦ǃå ƴƿå˦ ǆ ǑƼ èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃå ˥˻˸˷ƙ ˥ɜ˸Ȼ 
-:ƕ Ƭˤ˴˱ǁä ìä˕Ƴä ǌ˻ƼāƓ: 

¶ Ɠǋ˦ǒ˗˻Ƽ è ƗǆƓƵ:  Ɠǌƙ˗ǋƓ˵ǆ ƴ ˸˱Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ 
¶ ƗƮƓƤ èƓǋ˦ ǒ˗˻Ƽ:   .˦ǒ˗˻ƽǃå ˣǃƓǆ ˤǋïƓ˯˳Ȼ ˥ǒí˗˲ǆ óƓ˳Ƭá Ɇˮƿ ˥ǆ ɊǀƼ Ɠǌƙ˗ǋƓ˵ǆ ˥ɜ˸Ȼ 
¶ Ɨƞï˗ǆ ˙˻ƹ èƓǋ˦ ǒ˗˻Ƽ:    ɊȺå̇ ǃå ýǚƤ ˥ǆ ɊǀƼ Ɠǌ˻ǃå ý˦Ʈ˦ǃå ˥ɜ˸ɂā ˖˲ ǃå ƝƑƓ˯ǈ ǑƼ ˙ǌˢƙ Ǚ

.˙ƬƓ ˸ǃå 
-ƕǄ˕˱˭˲˶ǁä ƕ ˷ƾ˭ǁä:    ï˦ˠ˯ǃå ƴǆā ƗḪ̇ ˲˯˸ǃå ˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆ ô̇ ƶǃ òǚƼ ǑɁāíá Ɨ ˹ǀƙ æ˦˻ƙ˦ǒ þ˗˳˯˴Ȼ

  ýà þà Ǒƙ ò Ǔå Ɨ ˹ǀƙ þå˗˳˯ƪå ǑƼ á˗ƕ Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå5 .ç˗ǋƓ˵˸ǃå ƗɁ̇ ˱ƙ ˥˻˴˲˯ǃ 

-åˤ˹Ɨˤ˹ǂǁ ƕƴƏƑ˳ǁä çƑǄä˕˱˭ƨǗä: ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙā: 

¶ ˤ Ǆƶ˯ǃå:  .ñāï˗ǃåā Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓɂ˦˯˲˸ǃå ˙˵ǈ 
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¶ ɖɂ˦˴˯ǃå: .ƓǌƙƓǆ˗Ƥā ƓǌƙƓ˱˯˹˸ǃ Ɲɂā˙˯Ǆǃ èƓḪ̇ ˵ǃå Ǌǆ˗˳˯˴ƙ 
¶ ïƓ ƤǕå: .ƗɂïƓ˱ǃå éå˗ơǕåā ïƓ Ƥǖǃ ˤǌǆ ï˗˶ǆ 
¶  ˦ ˯˲Ȼ :Ǌ ʼ̇ ˯ǃå ɏ  .Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃå ˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆ ˥ǆ ç̇ ˻ˮḪ ƗƵ˦ ˸˱ǆ ǏǄƵ 
- Ɍʕ˭˰˶ǁä ƲǄ ɄƳƑƻ˭ǁä: Ɇ˸˵ƙā: 

¶  èƓǀ Ǆƶ˯ǃåā èƓȺƓ˱ƵǙå:  .èƓǀ Ǆƶ˯ǃå ü̇ ƙā ˤǌƕƓ˱Ƶå ˥Ƶ ˙˻ˮƶ˯ǃå ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ 
¶  èƓǂå̇ ˯ƬǙå:  .ç̇ ˸˯˴ǆ èƓ˰ǒ˗˲ƙ ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ Ɨ˹˻ƶǆ èå˦ ˹ƿ ƗƶȺƓ˯ǆ 
¶ Ɇ˻ƺ˵˯ǃå ˤƑå˦ ƿ:   .ƗǄ˷ƽ˸ǃå ˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀ˸ǃ Ɇ˻ƺ˵ƙ ˤƑå˦ ƿ ƗḪïƓ˵ǆā ßƓ˵ǈå 
¶  ̇ ˸˯˴˸ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā èƓ˰ǒ˗˲˯ǃå:    ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ǌ˯Ɂ̇ ˱ƙ ˥˻˴˲ƙā Ǌƙå̊ ˻ǆ ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ æ˦˻ƙ˦˻ǃå ˙˸˯˴ɂā

 .ƴƿ˦˸Ǆǃ Ǒ˹ƽǃå ßåíǕå ˥˻˴˲ƙā ç˗ǒ˗ƞ èå̊ ˻ǆ ƗƼƓưƎȺ 
¶  çå˦ ǌǃåā ˥˻˻ƪƓ ˴ǃåā ˥˻ǈƓ˹ƽǄǃ Ɨ˶˹ǆ: 

  æ˦˻ƙ˦˻ǃå Ơ Ʈá ˗ǀǃ æ˦ ƙ˻˦ǒ ÿ˦ǈƓ˹ƽǃå þ̠˳ ˯˴Ȼ ßå˦ƪ ̠ơ ǏǄƵ çå˦ǌǃåā ˥˻ ƪ˻Ɠ˴ǃåā ˥˻ǈƓ˹ƽǄǃ Ɠ˴Ƒï Ɠƶƿ˦ǆ þ˦˻ǃå
  ˥˻ ƤˮƓ˹ǃå ƴǆ ɆƮå˦˯Ǆǃ Ɨ˶ ˹˸ǃå ˥ǆ ÿ˦ƪ˻Ɠ˴ǃå ̠˻ƽ˯˴Ȼ Ɠ˸˹ƕ˻ ƴƪåā ï˦ǌ˸ƞ Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃåā ʕǌǃƓ˸Ƶá ô ƶ̇ǃ

 å˗ƕå ƗḪïƓ˵ǆ ƗƮ̇ Ƽ çå˦ ǌǄǃ æ˦˻ƙ˦ǒ ˙Ƽ˦ǒ ˣǃî Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ Ɨ ƕƓ˳˯ǈǙå ˤǌ˱ǆå̇ Ɂā ˤǌƙƓȺƓˠƤ ˖Ɂā  ˤǌƙƓƵ
 .Ɨɂ̇ ˻ǋƓ˸ƞ ç˗ƵƓƿ ˥ɂ˦ḧƙā 

-˔˰ ǁä ɄǊƨ:    ÿå˦ ˹Ƶ ˥Ƶ ˖˲ ǃå ǊǃǚƤ ˥ǆ ˥ɜ˸Ȼ ǊȺ óƓƤ ˖˲Ⱥ ü̇ ˲ǆ í˦ƞ˦ƕ æ˦˻ƙ˦˻ǃå ˚˻˸˯ǒ ˖˻ơ
   .ˤǄ˻ƽǃå ƗǄƮā ǏǄƵ ɊǀƼ Ɋƺ˷ǃƓȺ Ǌƙ˗ǋƓ˵ǆ ˤƛ é˗˲ǃå āá ˤǄ˻ƽǃå 

-˗ƪƑ ˶ǁä ˔ˬǁä æ̆ ˹ǄĀ ƕȸƑƽ˗ǁä:    ƗƮƓ˳ǃå ˦ǒ̠˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆ ÿā̠ǋƓ˵Ȼ ˥ǆ ̠ǒ̠˲ƙ æ˦ ƙ˻˻˦ǃå Ǒǆ̠˳ ˯˴˸ǃ ˥ɜ˸Ȼ
  èå˦ ˹ǀǃåā Ɨ ǈ˦ɂ̊ ƽǄ˯ǃå èƓˠ˲˸Ǆǃ Ơ˸˴ƙ ç̊ ˻˸ǃå ǉ˘ǋā ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā éå˗ơǖǃ ˙ƬƓ ǆ ˖ƕ ˤȻ˗ǀƙā ˤǌƕ

 èƓ ˹ǀƙā þǚƵǙå ɆƑƓƪā ï˦ˠƙ ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ ˕ǈ̇ ˯ǈǙå ˙ˮƵ ç̇ ƬƓ ǆ Ɠǌ˱ǆå̇ ƕ ˖ˮƕ ƗɂïƓ ƤǗå 

 ˙ƬƓ ˸ǃå ˖ˮǃå   Üˤ ˀå̇ ƕå)2015  ( 

- ǍǂƳ Ɍʕ˭˰˶ǁä öäʕǆàåˤ˹Ɨˤ˹ǁä : 

¶ þǚƼǕå ƴ˟Ɠǀǆ:  ç̇ ˻˶ƿ þǚƼá āá þǚƼǕå ˥ǆ èƓƽˠ˯ǀǆ ç˗ǋƓ˵ǆ ˥ɜ˸Ȼ 
¶ Ɨ ǈ˦ɂ̊ ƽǄ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå:   Ɨ ǈ˦ɂ̊ ƽǄ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ˥ǆ ƴ˟Ɠǀǆ āá ƗǄǆƓḪ èƓǀǄơ ˙Ƽ˦˯ƙ 
¶ Ǐǀ ƪ˦˸ǃå:  Ɨ˸ƪï ̇˻ƹā Ɨ˸ƪï Ɨʿƪ˦ǆ èƓǋ˦ǒ̠˻Ƽ ǏǄƵ ƴƿ˦˸ǃå ɏ˦˯˲Ȼ 
¶  çå˦ ǌǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨ˱˯˹˸ǃå èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃå:   ƗƮƓ˳ǃå ˤǌƙƓɂ˦˯˲ǆ ƗḪïƓ˵ǆā ßƓ˵ǈå ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ æ˦˻ƙ˦ǒ Ơ ˯ǒ 
¶  Ɏ˦˯˲˸ǃå ÷Ɠ˹˶ ǃ æ˦ ƙ˻˻˦ǃå Ɨ˸ȻíƓǂá :    æ˦ ƙ˻˻˦ǃå ƴƿ˦ǆ ǏǄƵ Ɏ˦˯˲˸ǃå ÷Ɠ˹Ʈ Ɇḧǃ ƗƮƓƤ Ɨ˶ ǆ˹ Ǒǋā

  ƗǈƓ˱ǆ Ɨˮɂï̠ƙ èåāíá Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ Ɏ˦˯˲˸ǃå ÷Ɠ˹˶ ǃ ƠƑƓ˶ ǃ˹å ʕǋǕ ˦ǒ̠˻Ƽ ƴ˟Ɠǀǆ ǏǄƵ ɏ˦˯˲ƙā
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Ɇ˰ǆ Ɏ˦˯˲˸ǃå ƗƵƓ˹Ʈ Ɇơå̇ǆā èƓ˶˶˳ ǃ˯å ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ :    ˤȻ˗ǀ˯ǃåā íå˗ƵǙåā êƓ˯ǈ˦˸ǃåā ˙ɂ˦˶˯ǃå
  ǑǃƓƵ Ɏ˦˯˲ǆ ʕȻ̠ǀ˯ǃ ʕǌǄ˻ǋƋƙā ð̇Ɂ˦ƙ˦˻ǃå ̝ɂï̠˯ǃ ˥˻˶˯ ǆ˳ ú̇  ˟˥ǆ Ɏ˦˯˲˸ǃå ƗƵƓ˹Ʈ ʕƵí ʕ˯ɂā

 çí˦˱ǃå 
-:˙˷ƨìà åˤ˹Ɨˤ˹ǁä ÞƑḨ˗ƪ ƛǄƑǆ˗Ɠ   Ɨ˶˹˸ǃå ɆƤåí̇ ˵˹Ǆǃ ˤǋ̊ ˻ƽ˲ƙā ˥˻Ƒ˗˯ˮ˸ǃå ƴ ˱˵˯ƕ æ˦˻ƙ˦˻ǃå ƴƿ˦ǆ á˗ƕ

 èå˗ƑƓƵ Ơ˹˸Ȼ Ɇƞ˦ƞ ƗḪ̇ ˵ǃ ƴȺƓƙ ǑǈǚƵå ƝǆƓǈ̇ ƕ ˦ǋā ˛˹ƪíƋȺ úā˙ƶ˸ǃå æ˦˻ƙ˦ǒ ßƓḪ̇ Ƭ ƝǆƓǈ̇ ƕ ýǚƤ ˥ǆ
ǑƑ̇ ˸ǃå ˕ƪƓḪí˦ƕ ˦ǒ˗˻ƽǃƓȺ ú̇ ƶȻ Ɠǆ á˗ƕ ˣǃ˘Ɂā æ˦˻ƙ˦ǒ ǏǄƵ èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃå ˙˵ǈ ɆƕƓǀǆ Ɨ ǃƓǆ 

ƵƓ˸˯ƞǙå ˙˻˻ƺ˯ǃå ǑƼ ǉïā˗ƕ æ˦˻ƙ˦ǒ ˤǋƓƪ Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èåï˦ˠ˯ǃå ǉ˘ǋ ƴǆāǑ    çðïƓȺ èå̇ ˻˻ƺƙ é˗ơá ˖˻ơ
  ýƓ˱˸ǃå ˕˲˴Ƽ Ɨ ˹ǀ˯ǃå èåï˦ˠ˯ǃå ǉ˘ǋ ÿá Ɠ˸Ḫ ɄƑƓˡ˦ǃå ˥ǆ ç˗ǒ˗ƞ ɉƓ˸ǈá ï˦ǌˡ Ǐǃå Ɏíáā Ɇ˸ƶǃå ɉƓ˸ǈá ǑƼ

  Ɨ ˹ǌ˸ǃåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ǊƙƓ ơ ˔ǈå˦ ƞ ˞ƶȺ Ɇ˻ɜ˵ƙ çíƓƵǗ ƴ˸˯˱˸ǃå þƓǆáɆɂ̇ Ƽá ÜæƓˠƤ)2018 ( 

-üƑƻ˝à åˤ˹Ɨˤǐ:    ˤǌǃƓƽ˟á ǉ˗ǋƓ˵Ȼ Ɠ˸ ʼ ˤɜ˲˯ǃå ǑǃƓǋǖǃ Ơ ˯ƙ Ɨ˹ǆà Ɨ˭˻ƕ ˙Ƽ˦ƙ ýƓƽ˟ǖǃ Ɨ˶˶˳ǆ Ɨ˳˴ǈ ˦ǋā
  ̇Ƽ˦ǒ Ɠ˸Ḫ ƗḪ̇˲ ǆ˯ þ˦ƪïā ǑǈƓƹáā Ɨ˸Ǆƶƙ Ɲǆå̇ˮḪ ýƓƽ˟ǖǃ Ɨ˸Ƒǚǆ ˦ǒ̠˻Ƽ ƴ˟Ɠǀǆ ǏǄƵ ɖ˻ˮˠ˯ǃå ɏ˦˯˲Ȼ ̟ ơ˻
 ˦ǒ̠˻ƽǃå ç̠ǋƓ˵ǆ ǑƼ ýƓƽ˟Ǖå Ǌ˷ ǀȻ ɏ̆ǃå ̞ƿ˦ǃåā Ɏ˦˯˲˸ǃå Ɋư ˥ǆ ǑǃƓǋǕå ˥ɜ˸ƙ Ɨʾå̇ǆ èåāíá èƓǋ 

 Ü.þ ˗˸˲ǆ)2022 ( 

-ˣ˹ǆƑ˷ƻǁä åˤ˹Ɨˤǐ:    Ɨɂ̇˶ ǃå ÿ˦ƽ˹ǃåā Ɇ˻˰˸˯ǃåā Ǐǀƪ˦ ǃ˸ƓḪ èǙƓ˱˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ˥ǆ ˥˻ǈƓ˹ƽǄǃ ƗǃƓ˰ǆ Ɨ˶ ǆ˹ Ǒǋā
 ˗ƵƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå èå̊ ˻˸ǃåā èåāíǕå ˥ǆ ƗƵ˦ ˸˱ǆ Ɨ˶˹˸ǃå ˙Ƽ˦ƙ Ɠ˸Ḫ ƴƪåā ï˦ǌ˸ƞ Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃåā ˤǌǃƓ˸Ƶá ô̇ ƶǃ

Ɠǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ ˤǌ˻ƶȺƓ˯ǆ ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā ˤǌǃƓ˸ƵǕ Ɲɂā˙˯ǃå ǏǄƵ ˥˻ǈƓ˹ƽǃå : 

-:ƕ ˷ƻǁä üƑ˶Ƴǔǁ ƛɀĀ˗˭ǁä ˸˵ƙāɆ: 

¶ Ɨ ʿ ƪ˦˸ǃå ˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆ:   æ˘˱ǃ Ɨ ˸ƪï Ɨ ʿ ƪ˦ǆ ˦ǒ˗˻Ƽ ƴ˟Ɠǀǆ ˙˵ǈ ˥˻˻ǀ ƪ˦˸ǃå ˥˻ǈƓ˹ƽǄǃ ˥ɜ˸Ȼ
 Ǒ˸ǃƓƵ ï˦ǌ˸ƞ 

¶ Ɨ ˱ɂā˙˯ǃå èƓǈǚƵǗå:    ôā˙ƶǃåā þǚƼǖǃ Ɨ ˱ɂā˙ƙ èƓǈǚƵã ˙˵˹ǃ Ɨ˶˹˸ǃå þå˗˳˯ƪå ˥ɜ˸Ȼ
 Ɨ ˹ƽǃå ôïƓƶ˸ǃåā Ɨ ơ̇ ˴˸ǃå 

-îˤǊ˶˯ǁä ƲǄ ɄƳƑƻ˭ǁä: ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙā: 

¶ ˙ƬƓ ˸ǃå ˖ˮǃå:    Ơ ˯ǒ Ɠ˸ǆ ˙ƬƓ ˸ǃå ˖ˮǃå ýǚƤ ˥ǆ ç̇ ƬƓ ǆ ˤǌ˻ˮ˱ƶǆ ƴǆ ɆƮå˦ ˯ǃå ˥˻ǈƓ˹ƽǄǃ ˥ɜ˸Ȼ
ï˦ǌ˸˱ǃå ƗǄ˭ƪá ǏǄƵ ƗȺƓƞǙåā Ǒơ Ɇɜ˵Ⱥ ˤǌǃƓ˸Ƶá ô̇ Ƶ ˤǌǃ 

¶  èƓḪïƓ˵˸ǃåā èƓǀ Ǆƶ˯ǃå:    ˥ǆ ˗ɂ̊ ǒ Ɠ˸ǆ èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃå ƗḪïƓ˵ǆā ˤǌƙƓǀ Ǆƶƙ ü̇ ƙ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ
.ïƓ˵˯ǈǙåā ɆƵƓƽ˯ǃå 
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-ɄƢ˕ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ: Ɇ˸˵ƙā: 

¶  æ˦˻ƙ˦˻ǃå ßƓḪ̇ Ƭ ƝǆƓǈ̇ ƕ:    ǏǄƵ èƓǈǚƵǗå ô̇ Ƶ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǃƓǆ èå˗ƑƓƵ ɖ˻ǀ˲ƙ ˥˻ǈƓ˹ƽǄǃ Ơ ˯ǒ
 .ˤǌƙƓǋ˦ ǒ˗˻Ƽ 

¶  èƓǂå̇ ˯ƬǙå:    Ɏ˦˯˲ǆ Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃå ˥˻Ḫ̇˯˵˸Ǆǃ Ơ˯ƙ ƗƵ˦Ƽ̠ǆ èƓɂ˦˷ Ƶ ßƓ˵ǈå ˥˻ǈƓ˹ƽǄǃ ˥ɜ˸Ȼ
 ɏ̇ ơ˶ 

-çäÞƑ˴ƟǗäĀ ɔɀˤ˲˭ǁä: ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙā: 

¶ ˦ǒí˦˯ƪ æ˦˻ƙ˦ǒ:   èǚ˻˷ƽƙ ƗƼ̇ ƶǆā ˤǌƙƓǋ˦ǒ˗˻Ƽ ßåíá ˤǌƼ ǏǄƵ ˥˻ǈƓ˹ƽǃå ˗ƵƓ˴ƙ Ɨ Ǆ˻Ǆ˲ƙ èåāíá ˙Ƽ˦ǒ
 ʕ ǋï˦ǌ˸ƞ 

¶ Ǒ˸ƿ̇ ǃå ɖɂ˦˴˯ǃå:   Ǐǃå ý˦Ʈ˦Ǆǃ æ˦˻ƙ˦ǒ ǏǄƵ ƗơƓ˯˸ǃå Ɨ ǈǚƵǙå èåāíǕå þå˗˳˯ƪå ˥˻ǈƓ˹ƽǄǃ ˥ɜ˸Ȼ
 Ɨ ǃƓƶƼ ˙˰ǂá Ɇɜ˵Ⱥ ú˗ǌ˯˴ǆ ï˦ǌ˸ƞ ñïƓǆ Ü˗˻Ƭï)2022 ( 

ƑƨìƑƨ- þä ˕ḥ˷˹ǁ 

  ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ ˥˻Ƽ̇ ˯˲ǆ ƴǆ ɆƮå˦ ˯ǃå ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ơ ˯ǒ ˖˻ơ ˤǃƓƶǃå ǑƼ Ɨ ˹ǌǆ Ɨ ʸƓ˸˯ƞå Ɨɜ Ƭ ˙ˮǂá ˦ǋā
 èǙƓ˱˸ǃåā èƓƵƓ˹˶ǃå 

  ˙ˮ˸˴Ȼí ǑƼ ƴƿ˦˸ǃå ˛ƪƋƙ2002    ˦ǒƓǆ ǑƼ Ɠ ˸ƪï ɖǄ˟áā2003    Ɨ ƪƓƪá çåíá Ơ Ʈá ˥˻˲ǃå ˣǃî ˘˹ǆā
  Ɨ ˹ǌ˸ǃå èƓƿǚƶǃå ßƓ˹Ɂā Ǒ˹ǌ˸ǃå ɆƮå˦ ˯Ǆǃ Üï˦˶˹˸ǃå)2012 ( 

ɖ˻ˮˠ˯ǃå å˘ǋ Ɠǌǆ˗ǀȻ Ǒ˯ǃå ˝ƑƓ˶˳ǃåā èå̊ ˻˸˸ǃå ð˙ƕá ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ : 

1- Ǐ˷Ǌ˶ǁä Ǐ˴˱˳ǁä ɂǂ˶ǁä 

-Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ƙå˘ǃå ç̇ ˻˴ǃå:  Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ǊƙåðƓ˱ǈåā ǊƙåïƓǌǆā Ɨ ˹ǌ˸ǃå Ǌ˯Ɂ̇ ˱ƙ ô̇ ƶȻ Ǒ˶˳Ƭ ɄǄǆ ßƓ˵ǈå 
- èƓ Ʈ˦˯ǃå:  Ǒ˶˳˵ǃå ǊƽǄǆ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ˥˻˻ǃƓ˲ǃåā ˥˻ǀȺƓ˴ǃå ǊƑǚǆð ˥ǆ èƓ Ʈ˦ƙ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå 

- èå˗˻ǒƋ˯ǃåā èåïƓǌ˸ǃå:  ǊƑǚǆð ˥ǆ èå˗˻ǒƋƙ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃåā Ɨ ˹ǌ˸ǃå í̇ ƽǃå èåïƓǌ˸Ⱥ Ɨ˸ƑƓƿ ƗƼƓưã 

2-çƑɚ ˳ǁäĀ ɄƬäˤ˭ǁä 

-ƼƓưã :èǙƓ˶ƙǙåƗ  ʕ ǌƶǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā ɆƮå˦ ˯ǃ Ɨ ˹ǌ˸ǃå í̇ ƽǃå èƓƿǚƵ Ɨɜ Ƭ Ǐǃå ˥˻Ƽ̇ ˯˲ǆ 
- èƓƵ˦˸˱˸ǃå:    ßƓ˷ƵǕå ƴǆ ɆƮå˦ ˯ǃåā èƓƬƓǀ˹ǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ Ɨ˶˶˳˯ǆ Ɨ ˹ǌǆ èƓƵ˦˸˱ǆ Ǐǃå þƓ˸˷ǈǙå

ƗḪ̇˯˵˸ǃå èƓǆƓ˸˯ǋǙå ɏāî 

-ƗƮƓ˳ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå:  ˥ ɂ̇ ƤǓå ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå ƴǆ ˙ƬƓ ˸ǃå ɆƮå˦ ˯Ǆǃ ƗƮƓ˳ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå ýƓ ʿ˯ƪåā ýƓƪïå 

3- ɂƏƑ˟ˤǁä ˣƳ ˔˰ ǁä 
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-ɄƑƓˡ˦ǃå Ɨơ˦ǃ: à ˗˹ɜ ǃ ˙ˮƵ ç̇ ƬƓ ǆ Ɠǌ˻ǄƵ ˤȻ˗ǀ˯ǃåā ƗơƓ˯˸ǃå Ɇ˸ƶǃå ó̇ Ƽ ˥Ƶ ˖˲ ǃå\ÿ 
-ƴɂ̇ ˴ǃå ˤȻ˗ǀ˯ǃå:  ýƓƤíå çíƓƵǙ ƗƞƓ˲ǃå ÿāí ɄƑƓl˦ǃå ǏǄƵ ƴɁ̇˴ǃå ʕȻ̠ǀ˯Ǆǃ Ǒ˶ Ƭ˳ ɄǄ˸ǃ í̇ƽǃå þå̠˳ ƪ˯å

 .ǊƙƓǆ˦Ǆƶǆ 

-ɄƑƓˡ˦ǃå èƓǌ˻ˮ˹ƙ :    ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ƙ Ǒ˯ǃå ç˗ǒ˗˱ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå ý˦ơ èåïƓƶƬå ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ èƓǌ˻ˮ˹ƙ íå˗Ƶå
 .ǊƙƓǆƓ˸˯ǋåā í̇ ƽǃå èåïƓǌǆ 

4- ƕ˶ ǂƴ˭ǁä ìîäʕ˶ǁäĀ Ɍʕ˭˰˶ǁä 

-ˤǄƶ˯Ǆǃ ÿà ˗˹ɜ ǃ:    ƴ ưå˦ ˸ǃå ˥ǆ Ɨƶƪåā ƗƵ˦ ˸˱ǆ Ǒˠƺƙ Ɨ ˸ Ǆƶƙ ˦ǒ˗˻Ƽ ƴ˟Ɠǀǆā Ɨ ˮɂï˗ƙ èåïāí Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃå
 .Ɨ ˹ǌ˸ǃå 
- é˦˲ ǃåā èǙƓǀ˸ǃå:  .Ǌ˯ɜ Ƭ ƴǆ ǉïƓḧƼáā í̇ ƽǃå èå̇ ˮƤ ˣƙå̇ ˮƤ ƗḪïƓ˵˸ǃ Ɨ ˹ǌ˸ǃå èǙƓǀ˸ǃå ˙˵ǈā ƗȺƓ˯Ḫ 

 èƓḪïƓ˵˸ǃåā èƓ˰ǒ˗˲˯ǃå:  ˳˵ǃå ïƓ ƤƋȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓḪïƓ˵˸ǃåā èƓ˰ǒ˗˲˯ǃå ˙˵ǈ ̋   .Ɨ ǃƓ˲ǃå ǊƶɂïƓ˵ǆā Ɨ ˹ǌ˸ǃå 

5- ƕɀîƑ˯˭ǁä ƕǄǘƴǁäĀ Ǐ˴˱˳ǁä ɔɀˤ˲˭ǁä 

- Ɨ ˶˳˵ǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨǆǚƶǃå:    Ɏ˦˯˲˸ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˶ ˳˵ǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå xǆ˯ǚƵ ̊ɂ̊ƶƙā ßƓ˹ƕ
.ƗƮƓ˳ǃå ˣƙǙƓǀǆ ˙˵ǈā Ǒ˹ǌ˸ǃå 

-ǑǆǚƵǙå ï˦ǌˢǃå :   ˣƽǄǆ ˥˻˴˲ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ǒ˹ǌ˸ǃå ˣǃ˦Ʈā çíƓɂðā ˖˲ ǃå ƝƑƓ˯ǈ ǑƼ ï˦ǌˢǃå Ɨ ǈƓɜǆã
.Ǒ˶˳˵ǃå 

6- çƑḨ˗˳ǁä çƑ˰ƻƬ 

- èƓḪ̇ ˵ǃå èƓ˲ƽƮ:    ˥Ƶ ÿǚƵǙåā èƓ˰ǒ˗˲˯ǃå ˙˵ǈā ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɠǌ˯ǆǚƶǃ Ɲɂā˙˯Ǆǃ èƓḪ̇ ˵Ǆǃ èƓ˲ƽƮ ßƓ˵ǈå
.ɄƑƓˡ˦ǃå 

-˥˻ƶȺƓ˯˸ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå: .èƓ˰ǒ˗˲˯ǃåā èǙƓǀ˸ǃåā èåï˦˵˹˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˲ƽ˶ǃå ǑƶȺƓ˯ǆ ƴǆ ɆƮå˦ ˯ǃå 

7-öʕƺ̞˶ǁä Ɍʕ˭˰˶ǁäĀ çƑǆǘƳǕä 

-ƗƼ˗ǌ˯˴ǆ èƓǈǚƵã:    Ɨ ˹ǌǆ ˙˻ǒƓƶǆ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ í˗˲ǆ ï˦ǌ˸ƞ Ǐǃå ý˦Ʈ˦Ǆǃ èƓǈǚƵǗå Ɨ˶˹ǆ þå˗˳˯ƪå
 .Ɨ ʼå̇ ƺ˸Ȼíā 

-ƗȻƓƵ̇ƕ Ɏ˦˯˲ǆ:  .ɆƵƓƽ˯ǃå çíƓɂðā ƴƪāá ï˦ǌ˸ƞ Ǐǃå ý˦Ʈ˦Ǆǃ ƗȻƓƵ̇ƕ Ɏ˦˯˲ǆ ̇˵ ǈ 

8- çäÞƑ˴ƟǗäĀ çǘ˹ǂ˰˭ǁä 

-Ǒ˶˳˵ǃå ɄǄ˸ǃå èǚ˻Ǆ˲ƙ:  .Ǌ ǃå ˤǌǃ˦Ʈā Ɨ ʽ Ḫā ˥˻ƶǆ ˝˳˵ǃ Ǒ˶˳Ƭ ɄǄǆ ïåð ˥ǆ ƗƶȺƓ˯ǆ 
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- èƓ˲ƽ˶ǃå èǚ˻Ǆ˲ƙ: .Ɏ˦˯˲˸ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā ƗḪ̇Ƭ Ɨ˲ƽƮ çåíá ý˦ơ èǚ˻Ǆ˲ƙ ǏǄƵ ý˦˶˲ ǃå 

9- ˁ ˟ˤ˭ǁä Ǐƺ æ˕ƳƑ˲˶ǁä 

-ǋā :˃ ˡ˦˯Ǆǃ ÿà ˗˹ɜ ǃǑ    ˥˻˻ǃƓ˰˸ǃå ˥˻˲Ƭ̇ ˸ǃå ˥Ƶ ˖˲ Ǆǃ ˥ǒ˗˹˱˸ǃåā ýƓ˸ƵǕå æƓ˲ƮǕ Ɨǆ˗ǀ˯ǆ çåíá
.ˤǌƶǆ ɆƮå˦ ˯ǃåā 

-˃ ˡ˦˯ǃå ƴɂïƓ˵ǆ:  .˥˻˲Ƭ̇ ˸ǃå ƴ ˯ƙā ÿà ˗˹ɜ ǃ Ɨ˶˹ǆ ýǚƤ ˥ǆ ˃ ˡ˦˯ǃå ƴɂïƓ˵ǆ çïåíã 

10- çäĀ˕˷ǁäĀ çƑ ǁƑƴƻǁä 

-Ɨ ưå̇ ˯ƼǙå éå˗ơǕå: .Ɇ˸ƶǃå òïāā èåā˗˹ǃƓḪ Ɨ ưå̇ ˯ƼǙå èƓ ǃƓƶƽǃå ï˦˷ơā ßƓ˵ǈå 
-˙ƬƓ ˸ǃå ɆƵƓƽ˯ǃå: .˥˻ḪïƓ˵˸ǃåā ˥˻ƛ˗˲˯˸ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā ç̇ ƬƓ ˸ǃå èƓ ǃƓƶƽǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå 

ƑƴȸƑƨ-  ï˕ɀ˗ƙ 

  Ɇ˸ƶƙ ˚ǆï˦ƽƙǚƕ Ɠ˯˻ǆ Ɨ ɜɂ̇ ǆǕå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ƗḪ̇ ˵ǃ ƗḪ˦Ǆ˸ǆ ˕ǈ̇ ˯ǈǙå ˙ˮƵ ǑƵƓ˸˯ƞå ɆƮå˦ ƙ Ɨ˶˹ǆ Ǒǋā
 ï˦˶ ǃåā ó˦˶ ǃ˹å ̇˵ ǈ ˥˻ǆ̠˳ ˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ ̟ ơ˻ Ɏ̇ƤǕå ç̇˻ƺ˶ ǃå èƓǈā̠˸ǃå èƓ˶˹˸ǃ ǊȺƓ˵ǆ Ɇɜ˵Ⱥ

  .Ɠǌƕ æƓ˱ƵǙå ßå˗ƕåā ˥ɂ̇ ƤǓå èåï˦˵˹ǆ ǏǄƵ í̇ Ǆǃ ƗƼƓưǗƓȺ ˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆā 

  ɖ˻ˮ ƙɣ ǏǄƵ Ɨ˶ ˳˵ǃå èƓȺƓ˴˲ ǃå ÿ˦ḧƙā ̠ɂāï̠ǈǕåā ñå āá ɏà Ɇ˻ƺ˵ ǃ˯å ǑǆƓsǈ ˥ǆ ǏǄƵ ƗơƓ˯ǆ Ɨ˶ ˹˸ǃå
 ˥˻˯˶˹˸ǃå Ɠ˯ǄḪ ǑƼ þ̠˳ ˯˴˸ǃå ʕƪå ̨ƽǈ ˥˻ǆ̠˳ ˯˴˸Ǆǃ ÿ˦ɜȻ ÿá ̝ƞ˦ǒ Ɠ˸ǆ þå̇˱˯˴ǈå ǏǄƵ xǄ˯ƕ Ɨɣ ƙ̇ǆ ð̠ɂ̇ƛ

  ˙Ɂ˦˯ǂá ǑƼ Ǌƿǚ˟å ˤƙ2019    ɆƵƓƽ˯ǃåā ƗƮ˦ ˶˳ ǃå ǏǄƵ ̊˻Ḫ̇˯ǃå ƴǆ Ɠƶɂ̇ƪā Ɠɣ Ⱥ˴ ÿ˦ɜǃ ʕ˸ ǆ˶ ɖ˻ˮˠ˯ǃåā
 .Ǒ˶˳˵ǃå 

  Ǐ˸ ƙ˴ ç̠ǒ̠ƞ ç̊˻ǆ ƴƪ˦ƙ ç̇ḧƼ ̊ǆï˦ƽƙǚƕ Ɠ˯˻ǆ ˦ƽl˦ǆ ̃ƿƓǈ ̇˯ɂ˦ƙ ǏǄƵ xƪƓǆ ÿ˦Ǆǒå îå˦˲ ƪ˯å ̠ƶȺ
  ˜ƿƓǈ Ɠ˸Ḫ .þå̇ ƺ˯˴ǈå Ǐǃå Ɠǌ˯ƼƓưǙ ú˗ǌƙā ó˦˶˹ǃå ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓƿ ç̊ ˻ǆ Ǒǋā Üþå̇ ƺ˯˴ǈå èƓˢơǚǆ"

 ˦ ƽˡ˦˸ǃå ÿ    ǑƽǈƓƞ ˙ǌƬ "ð˗ɂ̇ ƛ" ɖ˻ˮˠƙ ˙ɂ˦ˠƙ á˗ƕ .ó˦˶˹ǃå ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ǒ Ɇ˶ƽ˹ǆ ɖ˻ˮˠƙ ç̇ ḧƼ2023  Ü
  ÷ā˙˵ǆ" ˦ǋā ǙǕ ˙Ƥà ˤƪƓȺ ɆƮǕå ǑƼ ú̇ ƶȻ ÿƓḪā92 å˘ǋ ý˦ơ Ɨ ǃāǕå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥Ƶ é˗˲˯ǃå ˤƙ ."

 .ÿå˦ ƞ ˙ǌƬ ǑƼ ƗḪ̇ ˵Ǆǃ ǑǄƤåí ÷Ɠ˸˯ƞå Ɇ˻ƮƓƽƙ ˙˵˹ƕ ê̇ ˻Ƽ åî ƗǄ˱ǆ ˕ǆƓƿ Ɠ˸Ḫ ÜñïƓǆ ˙ǌƬ ǑƼ ɖ˻ˮˠǃå
 ̇˵ ƕ˹ ̊ǆï˦ƽƙǚƕ Ɠ˯˻ǆ ƗḪ̇Ƭ ̞ǆƓƿ Ɠ˸Ḫ ÜƗǄɂ˦ƞ ̇ǌƬ ǑƼ ɖ˻ˮˠ˯ǃå ý˦ơ Ɏ̇Ƥá Ɇ˻ƮƓƽƙ è̇ǌl xǃî ̠ƶȺ  

  ǑƼ Ɇƕà èƓǀ ˮˠƙ ˙˱˯ǆ ǑƼ ɖ˻ˮˠ˯ǃå3    ǑƼ í˗˲˸ǃå ïå˗ƮǗå ƣɂïƓƙ ƴǆ Ɨ Ǆɂ˦ƞ6    ûǚ˟ã ˤƙ Ɠ˸Ḫ .Ɨ Ǆɂ˦ƞ
  þ˦ǒ Ɠ ˸ƪï ɖ˻ˮˠ˯ǃå5    ǑƼ Ɨ Ǆɂ˦ƞ100  ƿā .ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙå ßƓ˹˰˯ƪƓȺ ÜƗǃāí ̠   ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå í˗Ƶ ɆƮā

 Ǐǃå Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨɜ ˵ǃå ǏǄƵ ˥˻Ǆ˱˴˸ǃå30  ˥ǆ Ɇƿá ǑƼ þ̠˳ ˯˴ǆ ÿ˦Ǆ˻ǆ24  .ƗƵƓƪ 

ɖ˻ˮˠ˯ǃå å˘ǋ ˝ƑƓ˶Ƥā èå̊ ˻˸ǆ ˤǋǕ Ɇ˶ƽǆ ë̇ Ƭ ǑǄǒ Ɠ˸ ʼā : 



:üĀǓä Ʉ˴ƻǁä.................................. ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǂǁ Ǐ˶ ʾƑƻ˶ǁä îƑ˝Ǖä 
 

 
рм 

 

1- ƕɀîˤƻǁä ƕǂƨä̠ ˶ǁä 

-Ɨ ˶˹ǃå èƓƬíï˗ǃå:    ˥˻Ɂ̇ǀ˸ǃå ǊƑƓƿ̠Ʈá ƴǆ ɏï˦Ƽ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˶ ǃ˹å ɆƑƓƪ̇ǃå ýƓʿ˯ƪåā ýƓƪïå þ̠˳ ˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ 
 .ƗƵ̇˴ Ⱥ ɆƮå˦˯ǃå ǊǄƵ Ɇǌ˴Ȼ Ɠ˸ǆ ƗǄƵƓƽƙā Ɨɣ Ⱥ˴ ÿ˦ḧ˯ǃ Ɨ˸˸ ǆ˶ þ̠˳ ˯˴˸ǃå Ɨǌƞåā 

-Ɨ ʸƓ˸˱ǃå èƓƛíƓ˲˸ǃå:    Ơ˸˴Ȼ Ɠ˸ǆ ˥˻Ɂ̇ ǀ˸ǃå ßƓƿ˗Ʈǖǃ èƓƵ˦˸˱ǆ ßƓ˵ǈå Ɨ ƮƓ˳ǃå ǉ˘ǋ þ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ơ ˯ƙ
.˕ƿ˦ǃå ˛ƽǈ ǑƼ óƓ˳Ƭá ç˗Ƶ ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā ɆƮå˦ ˯ǃƓȺ 

 .Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ ßƓ˷ƵǕå Ɨǃåðã āá ƗƼƓưåā ƗƵ˦ ˸˱˸ǃå ˤƪå ˝ ˶˳ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ 
-Ɨ˯ƿ˓˸ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå:    Ɨ ʼƓưã Ɨǀ ˟ ˃ ˷Ȼ Ɠ˸ǆ Ɨ˹˻ƶǆ Ɨ ˹ǆð ç̇ ˯Ƽ ˗ƶȺ Ǒƽ˯˳ƙ ɆƑƓƪï ýƓƪïå þ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ

  .Ǌ˯ƛíƓ˲˸ǃ Ɨ Ʈ˦˶˳ǃå ˥ǆ 
 .ƗƪƓ˴˲ǃå èƓƛíƓ˲˸ǃå Ɨɂ̇ ƪ ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ǑƼ ˗ƵƓ˴ƙā ˙˻ǆ˗˯ǃå Ɨ ƙåî ɆƑƓƪ̇ ǃå Ǌ ˵ƙ ç̊ ˻˸ǃå ǉ˘ǋ ÿá Ɠ˸ǂ 

2 - ɈƏƑƨˤǁä ƕḨîƑ˳Ǆ 

- èƓǋ˦ǒ˗˻ƽǃåā ï˦˶ǃå:   ÿá Ɠ˸Ḫ èƓƬíï˗ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃåā ï˦˶ǃå ýƓƪïå þ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ
  Ɨ ˯ɜǆ ˥ǆ ƓǋïƓ ˯Ƥå āá Ɨ˱ǆ˗˸ǃå å̇ ˻ǆƓḧǃå ˥ǆ ç̇ ƬƓ ǆ èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃåā ï˦˶ǃå ɉƓǀ˯ǃå þ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ơ ˯ǒ ɖ˻ˮˠ˯ǃå

.ɊƑƓƪ˦ǃå 
-Ɨ ƙ˦˶ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå:   Ɠǆ˗˹Ƶ ɆƮå˦ ˯ǃå Ɇǌ˴Ȼ Ɠ˸ǆ ïð ç̇ ǀ˹ƕ Ɨ ƙ˦˶ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå ýƓƪïåā Ɇ˻˱˴ƙ þ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ

 .Ɨ˹ɜ˸ǆ ƗȺƓ˯ḧǃå ÿ˦ḧƙ Ǚ 
 Ɇ˶ƽǆ ˙˻˴ƽƙ Ǐǃå êƓ˯˲ƙ Ǒ˯ǃå Ʉƿå˦ ˸ǃå ǑƼ ýƓƶƽǃåā ƴɂ̇ ˴ǃå ɆƮå˦ ˯Ǆǃ ç˗˻ƽǆ Ɨ ƙ˦˶ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå ÿá Ɠ˸ǂ 

 èƓƽǄ˸ǃåā èå˗˹˯˴˸ǃå:    ýíƓƙ Ɇǌ˴Ȼ Ɠ˸ǆ Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ Ɏ̇ƤǕå èƓƽǄ˸ǃåā èå̠˯˹˴˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆ þ̠˳ ˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ
 .Ɨ ˹ǌ˸ǃåā Ɨ ƪåï˗ǃå íå˦ ˸ǃå āá Ɨ˸ǌ˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå 

3-ƕǁƑ˰ǁä 

-Ɨ˶˶˳ǆ èǙƓơ:    Ɨ ƞå̊ ˸ǃå Ǌ˯ǃƓơ āá ǑǃƓ˲ǃå ˣ˟Ɠ˵ǈ ˛ɜƶ˯ǃ Ɨ˶˶˳ǆ èǙƓơ ˥˻˻ƶƙ þ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ
Ɇ˰ǆ:  .ƗƬíï˗Ǆǃ ëƓ˯ǆ āá ý˦ƺ˵ǆ 

 .Ɨ ˶˳Ƭ Ɨ˴˸ǃ ßƓƽưǗ Ɨɂ̇ ˻ˮƶ˯ǃå ð˦ǆ̇ ǃå āá ó˦˶˹ǃå þå˗˳˯ƪƓȺ ƗǃƓ˲ǃå ˝ ˶˳ƙ Ǌ˹ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ 
-ǑƑƓǀǄ˯ǃå ˖ǒ˗˲˯ǃå:    ˣ˟Ɠ˵ǈ āá ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ˣƶƿ˦ǆ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ Ɠ ƑƓǀǄƙ þ˗˳˯˴˸ǃå ƗǃƓơ ˖ǒ˗˲ƙ Ɨ ǈƓɜǆã ǊȺ ˗˶ǀȻ

ǚ˰ǆ ǑǃƓ˲ǃå:    þ˗˳˯˴˸ǃå ÿá í˗˲Ȼ ÿá ɖ˻ˮˠ˯Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ ƗǄɂ˦˟ ç̇ ˯ƽǃ ˥˻ƶǆ ÿƓɜǆ ǑƼ þ˗˳˯˴˸ǃå ÿƓḪ åîã
 .Ɇ˸ƶǃå ǑƼ þá ý̊ ˹˸ǃå ǑƼ 
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4-þƑǄǓäĀ ƕ Ƭˤ˴˱ǁä 

-ɆƑƓƪ̇ ǃå ˙˻ƽ˵ƙ:    ÿá Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā èƓƛíƓ˲˸ǃå Ɨ Ʈ˦˶Ƥā ÿƓǆá ÿƓ˸˷ǃ ç̇ ƽ˵ǆ ð˗ɂ̇ ƛ ǑƼ ɆƑƓƪ̇ ǃå ƴ ˸ƞ
.ǑǀǄ˯˸Ǆǃā Ǌǃ xǀƼ ƓƑ̇ǆ ÿ˦ɜȻ Ɏ˦˯˲˸ǃå 

-Ɨ Ʈ˦˶˳ǃå ǑƼ ˤɜ˲˯ǃå:   ýǚƤ ˥ǆ Ǌ˯Ǆƪå̇ ǆ āá Ǌ˯ǃƓơ Ɨɂâï Ǌ˹ɜ˸Ȼ ˥ǆ ǑƼ ˤɜ˲˯ǃå þ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ
 Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃå ˤǌ˹ɜ˸Ȼ ˥ǒ˘ǃå ˥˻Ɂ̇ ǀ˸ǃå ßƓƿ˗ƮǕå Ɨ˸ƑƓƿ ˗ǒ˗˲ƙ ˣǃ˘Ḫ Ǌǃ Ơ ˯ǒ ɖ˻ˮˠ˯ǃå Ɨ Ʈ˦˶˳ǃå èåíå˗Ƶå

.Ɨ ˶˳˵ǃå ǊƙƓǆ˦Ǆƶǆ 
5- ýä̠ ˯˭˲ǆä ƲǄ ɄǄƑḥ˭ǁä 

- ÿ˦Ɂ̇ǀ˸ǃå ßƓƿ̠ƮǕå:   þå˗˳˯ƪå ǑƼ ß˗ˮǃå Ɇǌ˴Ȼ Ɠ˸ǆ Ɠ ƑƓǀǄƙ þå̇ ˱˯˴ǈå ˥ǆ ˥˻Ɂ̇ ǀ˸ǃå ßƓƿ˗ƮǕå Ɨ˸ƑƓƿ ˔Ǆƞ ˤ˯ǒ
Ɂ˻̇ǀ˸ǃå ßƓƿ̠ƮǕå Ɨ˸ƑƓƿ Ɇǒ̠ƶƙ þ̠˳ ˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ýƓƤíå çíƓƵǙ ƗƞƓ˲ǃå ÿāí ɖ˻ˮˠ˯ǃå ˥  ˥ǆ

. ð˗ɂ̇ ƛ āá þå̇ ˱˯˴ǈå ýǚƤ 
- èƓḪïƓ˵˸ǃåā ˝˶ǀǃå:    ð˗ɂ̇ ƛ Ǐǃå þå̇ ˱˯˴ǈå ˥ǆ ç̇ ƬƓ ǆ èƓḪïƓ˵˸ǃåā ˝˶ǀǃå ƗḪïƓ˵ǆ þ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ

. ð̠ɂ̇ƛ āá þå̇˱˯˴ǈå ýǚƤ ˥ǆ ˥˻Ɂ̇ǀ˸ǃå ßƓƿ̠ƮǕå ˥˻ƕ ǑƑ̇˸ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ̇˵ ǈ Ɇǌ˴Ȼ Ɠ˸ǆ 
- ɜ˸Ȼ :èƓǌ˻ˮ˹˯ǃå ˥   èƓȺƓ˱ƵǙƓḪ þå̇ ˱˯˴ǈå ǏǄƵ èǚƵƓƽ˯ǃåā Ɨˠ˵ǈǕå ý˦ơ èƓǌ˻ˮ˹ƙ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå

 .ð˗ɂ̇ ƛ ˥ǆ ç̇ ƬƓ ǆ èƓǀ Ǆƶ˯ǃåā 

6- ƕ˞ ˲ ǁä ƕǊƜäˤǁä 

-ƗǄǌƪ Ɨǌƞåā ˤ ˸˶ƙ:   ƴɂ̇˴ǃå ɆƵƓƽ˯ǃå Ơ˯ǒ Ɠ˸ǆ þå̠˳ ƪ˯Ǚå ƗǄǌƪā Ɨǌǒ̠ƕ ÿ˦ḧ˯ǃ Ɨ˸˸ ǆ˶ þ̠˳ ˯˴˸ǃå Ɨǌƞåā
 .ɖ˻ˮˠ˯ǃå ɆƤåí Ɇǀ˹˯ǃå Ɇǌ˴ƙ Ɨˠ ˴ ǃå èƓ˸ ˸˶˯ǃåā ÿå˦ ǃǕå ˛Ǆ˴ǃåā 

- ̋ ˶˳˯ǃå:   ûāî ̝ƪƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˸ǃ˰åā ÿå˦ǃǕå ïƓ˯Ƥåā ɖ˻ˮˠ˯ǃå Ɨǌƞåā ̋ ˶˳ ƙ þ̠˳ ˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ
 èƓƬíï˗ǃå Ǐǃå ƴɂ̇ ˴ǃå ý˦Ʈ˦Ǆǃ èåïƓ˶˯Ƥå íå˗Ƶå ˣǃ˘Ḫ þ˗˳˯˴˸Ǆǃ ɖ˻ˮˠ˯ǃå Ơ ˯ǒ Ɠ˸Ḫ Ǒ˶˳˵ǃå þ˗˳˯˴˸ǃå

.ƗǄ˷ƽ˸ǃå 

7- ̠ ƪƑ ˶ǁä ɄƳƑƻ˭ǁä 

- èǚƵƓƽ˯ǃåā Ɨɂ̇ ˻ˮƶ˯ǃå ð˦ǆ̇ ǃå:    ɆƑƓƪ̇ ǃå ƴǆ ƴɂ̇ ˴ǃå ɆƵƓƽ˯Ǆǃ Ɨɂ̇ ˻ˮƶ˯ǃå ð˦ǆ̇ ǃå ýƓ˸ƶ˯ƪå þ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ
 Ɠǌǆå˗˳˯ƪå Ǌ˹ɜ˸Ȼ Ɨƶɂ̇ ƪ íāíï íå˗Ƶå þ˗˳˯˴˸Ǆǃ ɖ˻ˮˠ˯ǃå Ơ ˯ǒ Ɠ˸Ḫ èƓƛíƓ˲˸ǃå Ǐǃå Ɨơ̇ ǆ Ɨ˴˸ǃ ˃ ˷Ȼ Ɠ˸ǆ

.ɆƑƓƪ̇ǃå ǏǄƵ ɏï˦ƽǃå í̇Ǆǃ 
-Ɨƶɂ̇ ˴ǃå íāí̇ ǃå:    āá çï˙ḧ˯˸ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå ǏǄƵ í̇ ǃå ˗˹Ƶ ˕ƿ˦ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ þ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ơ ˯ǒ Ɨƶɂ̇ ˴ǃå íāí̇ ǃå íå˗Ƶå

 .Ɨ ˹˻ƙā˙ǃå èǚƵƓƽ˯ǃå 
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8- Ɍ̠Ƣà çƑǄ̞Ƣ ƲǄ ɄǄƑḥ˭ǁä 

-ƴƿ˦˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆ:    ɖ˻˴˹˯ǃå ǑƼ ˗ƵƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ ßƓƿ˗ƮǕå ƴǆ ǑǃƓ˲ǃå ǑƼå̇ ƺ˱ǃå Ǌƶƿ˦ǆ ƗḪïƓ˵ǆ þ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ
.Ɨǃ˦ǌƪā ƗƵ̇ ˴Ⱥ ƴƿå˦ ˸ǃå ˗ǒ˗˲˯ǃ ç˗˻ƽǆ ç̊ ˻˸ǃå ǉ˘ǋ ÿá Ɠ˸Ḫ èƓƶ˸˱˯ǃå āá èåßƓǀǄǃ 

-ɄƙƓǌǃå ƴǆ ˥ǆå̊ ˯ǃå:    ý˦˶˲ǃå Ǌ˹ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ ƗǄǆƓḧ˯ǆ ƗɁ̇ ˱ƙ ÿƓ˸˷ǃ ǊƽƙƓǋ ƴǆ ǊƙƓǈƓ ƕ Ɨ˹ǆå̊ ǆ þ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ơ ˯ǒ
.ǊȺƓ˴˲Ⱥ ƗǄ˶˯˸ǃå ç̊ ǌƞǕå ɄǄ˯˳ǆ ǏǄƵ èåïƓƶƬǙå ǏǄƵ 

9- çäÞƑ˴ƟǗäĀ çǘ˹ǂ˰˭ǁä 

-þå˗˳˯ƪǙå Ɇ˻Ǆ˲ƙ:   Ɨ˸Ǆ˯˴˸ǃåā ƗǄƪ̇ ˸ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå í˗ƶḪ þ˗˳˯˴˸ǃå þå˗˳˯ƪå ý˦ơ èǚ˻Ǆ˲ƙ ɖ˻ˮˠ˯ǃå ˙Ƽ˦ǒ
  .ßƓƿ˗ƮǕå ƴǆ ǊǄƮå˦ ƙ ǑƼ èƓǋƓ˱ƙǙåā ɉƓ˸ǈǕå ƗƼ̇ ƶǆ Ǌ˹ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ ǊƙǚƵƓƽƙ çïåíã ǑƼ ǉ˗ƵƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ 

-Ɨ Ḫ˘ǃå èåïƓƶƬǙ:   ÿāí Ɨ˸ǌ˸ǃå èƓ˰ǒ̠˲ ǃ˯å ǏǄƵ ÷ǚ˟å ǏǄƵ ßƓǀǃå þ̠˳ ˯˴˸Ǆǃ Ơ˯ƙ ƗḪî èƓǌ˻ˮƙ˹ Ǒǋā
 .þ̠˳ ˯˴˸Ǆǃ Ɨ˸ǋá ̇˰ǂǕå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ Ǆǃ èåïƓƶƬǙå ̋ ˶˳ ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ Ɨ˱Ƶ̊ǆ ÿ˦ḧƙ ÿá 

10-çƑˮǐ˕˰˭ǁäĀ Ǐ˷ƻǁä ˢƳ˕ǁä 

-Ǒ˹ƽǃå ˤƵ˗ǃå:    þ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ èåïƓ˴ƽ˯ƪǙåā Ɨ ˹ƽǃå ɆǂƓ˵˸ǃå Ɇ˲ǃ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ɠ ˹Ƽ Ɠ˸Ƶí ƗḪ̇ ˵ǃå ˙Ƽ˦ƙ
.Ǒ˸ƪ̇ ǃå ƴƿ˦˸ǃå āá ɖ˻ˮˠ˯ǃå ˙ˮƵ ˤƵ˗ǃå ɖɂ̇ Ƽ Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃå 

-Ɨ˸ˢ˯˹˸ǃå èƓ˰ǒ˗˲˯ǃå:    ç˗ǒ˗ƞ èå̊ ˻ǆ ˃ ˷ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˰ǒ˗˲˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ þƓˢ˯ǈƓȺ ɖ˻ˮˠ˯ǃå ˥˻˴˲ƙ ˤ˯ǒ
  ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃåā Ɨ ˶˳˵ǃå þ˗˳˯˴˸ǃå èƓǈƓ ƕ ƗȻƓ˸ơ ˥˸˷ƙ ÿƓǆǕå èƓ˰ǒ˗˲ƙ ÿá Ɠ˸Ḫ ßåíǕå ˥˴˲ƙā

 .ˣ˯˻Ʈ˦˶Ƥ 
 ûˤƗ ˡ Ɨ :Ƒ˷ǄƑƙ 

  ˙ˮ˯ƶȻTik tok    Ɨ ˸ƿ̇ ǃå ƠƑå˦ Ǆǃåā Ɨ Ḫ˘ǃå Ʉƙå˦ ǌǃå ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå èƓǀ ˮˠƙ ˙ǌƬáā ð˙ƕá ˥ǆ å˗ơåā
  ÿ˦ƽȻǓåā ̠ɂāï̠ǈǕå Ʉƙå˦ǋ Ǒǆ̠˳ ˯˴ǆ ˥˻ƕ ç̇ˮ˻Ḫ ƗˮƶƬ ɖǀ˲ɂā ÜƗơƓ˯˸ǃå Ɨ˸ƿ̇ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ɆḪā ̝ ƪ˻å˦˲ǃåā

˵ǈå ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ ɖ˻ˮˠ˯ǃå Ơ ˯ǒ .˥˻ǀǋå̇ ˸ǃåā ýƓƽ˟Ǖå ˥˻ƕ Ɠ˸ ƪǙ ÜˤǃƓƶǃå ßƓ˲ǈá ƴ ˸ƞ ǑƼ  ˦ǒ˗˻Ƽ ƴ˟Ɠǀǆ ßƓ
 ðāƓ˱˯ƙ Ǚ ç̇ ˻˶ƿ15    Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ˶˹˸ǃå ǏǄƵ ˥˻ƶȺƓ˯˸ǃåā ßƓƿ˗ƮǕå ƴǆ Ɠǌ˯ḪïƓ˵ǆ Ɨ ǈƓɜǆã ƴǆ ÜƗ ǈƓƛ

 .Ɏ̇ƤǕå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå èƓ˶ ǆ˹ ǏǄƵ Ɏ˦˯˲˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆ 

1- ûˤƗ ˡ ˭ǁä æƉ˳ǆ 

  éāá ˙ǌƬ ǑƼ ü˦ƙ ˣ ˯ǃå Ɨ˶ƿ èá˗ƕ2014    ǏƵ˗ǒ ˗ǒ˗ƞ ɖ˻ˮˠƙ ûǚ˟ã āð ˛ɜ ǃá ï˙ƿ Ɠǆ˗˹Ƶ
)Musical.ly.(    ̋ ˶˳ ǆ ɖ˻ˮ ƙɣ ̇ɂ˦ɣƙ ǑƼ ǏǃāǕå Ɠ˸ǌ˯Ɂ̇˱ƙ Ɇ˵Ƽ ̠ƶȺ ÜƸǈƓȻ ̨ɂ˦ǃ Ǌɜɂ̇Ƭ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ

  Ɠǌƙ˗ǆ ðāƓ˱˯ƙ Ǚ ç̇ ˻˶ƿ Ɨ ˸ Ǆƶƙ èƓǋ˦ ǒ˗˻Ƽ ô̇ ƶǃ5    ˤȻ˗ǀƙ ˦ǋ ɖ˻ˮˠ˯ǃå ˣǃî ˥ǆ ú˗ǌǃå ÿƓḪ .ɖƑƓƿí
  ʕǃ ɖ˻ˮˠ˯ǃå ÿá Ǚå .ɆǄ˸ǃƓȺ ï˦ƶ˵ǃå ÿāí ʕǄƶ˯ǃå ǏǄƵ ˥˻ǆ̠˳ ˯˴˸ǃå ̠ƵƓ˴Ȼ ˃ Ƥ̔ ǑƑ̇ǆ Ǒ˸Ǆƶƙ Ɏ˦˯˲ǆ
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  ƗƽǄḧƙā Ɠ˯ƿā ̝Ǆɣ˯ǒ ̇˶ ˯˳ǆā æå̆ƞ Ǒ˸Ǆƶƙ Ɏ˦˯˲ǆ êƓ˯ǈå ÿá Ǐǃå xǃî ƴƞ̇ɂā Üƴƿ˦˯ ǃ˸å ëƓ˱˹ǃå ɖǀ˲Ȼ
  .æ˦ˠ˸ǃå Ɇɜ˵ǃƓȺ Ǌƶǆ ɆƵƓƽ˯ǒ ˤǃ ú˗ǌ˯˴˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå ÿá Ɠ˸Ḫ ÜƗ ǃƓƵ 

  ç̇ ˻˶ǀǃå ˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆ ˦˲ǈ å˗ǒ˗˲ƙā ÜǊ ʼ̇ ˯ǃå Ǐǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˥ǆ ç̇ ḧƽǃå Ɇɂ˦˲ƙ ǑƑƓ˹˰ǃå ï˙ƿ ÜûƓƽƤǗå å˘ǋ ˗ƶȺ
  ˥ǆ ƗƮƓƤ Üå̇ˮ˻Ḫ ǙƓʾå ̞ƿǙ Ǒ˯ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå Ɨy ǈ˦ Ǒǋā ÜǑǈƓƹǕå ̠˻Ǆǀƙā ̋ ƿ̇ǃåā ßƓ˹ƺǃå ˥˸ ˷˯ƙ Ǒ˯ǃå

  ɖ˻ˮˠƙ ðƓơ ˖˻ơ Üý˦˲˯ǃå å˘ǋ Ơ˱ǈ ˗ƿā .˥˻ǀǋå̇ ˸ǃå Ɨ˭Ƽ)Musical.ly(    ç̇ ǌƬ ɖǀơā ƴƪåā ïƓ˵˯ǈå ǏǄƵ
  èƓȻ˗˲ƙā Ü÷å˗ƕƎȺ èƓǋ˦ǒ˗˻ƽǃå Ɇǒ˗ƶƙ Ɨ ǈƓɜǆɀā Üþå˗˳˯ƪǙå Ɨǃ˦ǌƪ ˕˸ǋƓƪ ˗ƿā .ç̇ ˻˶ƿ ç̇ ˯Ƽ ǑƼ Ɨ ˸ǃƓƵ

.˦˸˹ǃå Ɨƶɂ̇ ƪā ƗȺå˘ƞ Ɨ˶˹ǆ ǊǄƶƞ ǑƼ ÜǑǈƓƹǕå ƴǆ Ɨ˹ǆå̊ ˸ǃåā ˝ƿ̇ ǃå  ÜǑ˸Ǆơ ƗǄǌǈ)2021 ( 

ü˦ƙ ˣ ƙ Ǐǃå ǑǄḪð ˦˻ǆ ˥ǆ: 

˙ˮ˸˯ˮƪ ˙ǌƬ ǑƼ2016  ˕˲ƙ Üü˦ƙ ˣ ƙ ˤƪƓȺ å˗ǒ˗ƞ Ɠǀ ˮˠƙ Ƹ˹˻ǆ Ǒǒ ƸǈƓ˵ƙ Ǒ˹˻˶ǃå ýƓ˸ƵǕå Ɇƞï ɖǄ˟á Ü
  ˛ǈåí ˕ǒƓȺ Ǌ˯Ḫ̇ Ƭ ƗǄˢǆ )Byte Dance(  ëƓ˱ǈ ˥ǆ å˗˻ƽ˯˴ǆ Ü)Musical.ly(   æ˘ƞ ǑƼ Ǌ˯˻˱ ƙå̇ ˯ƪåā

 è̇ ˯Ƭå Ü˕ƿ˦ǃå ïā˙ǆ ƴǆā .æƓ ˵ǃå Ɨ˭Ƽ ˥ǆ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå)Byte Dance  (  ɖ˻ˮˠƙ)Musical.ly(  Ǌ˯˱ǆíā
  ƴǆ Ɠ ˸ƪïTik tok    þƓƵ ǑƼ2018  Ǒǆ˗˳˯˴ǆ ýƓǀ˯ǈå Ǐǃå Ɏíá Ɠ˸ǆ Ü)Musical.ly(    Ǐǃå Ɠ ƑƓǀǄƙTik tok  

  ˦ǆ̠˳ ˯˴ǆ Ɛƞ˦Ƽ ̟ ơ˻ .ç̠ǒ̠ƞ èƓȺƓ˴ơ ßƓ˵ǈå Ǐǃå ƗƞƓ˲ǃå ÿāí)Musical.ly(    Ǐǃå ǑƑƓǀǄ˯ǃå ýƓǀ˯ǈǙƓȺ
  Ɨ˶˹ǆTik tok  ˙˰ǂá ɖ˻ˮˠ˯ǃå ˕Ǆƶƞ Ǒ˯ǃå ç˗ǒ˗˱ǃå èå̊ ˻˸ǃåā ˝ƑƓ˶˳ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˤư ˙˻˻ƺ˯ǃå å˘ǋ .

 Ǐǃå ɏ̇ǌ˵ǃå Ǌǆ̠˳ ˯˴ǆ í̠Ƶ Ɇ˶ ǃ ÜƓȺ̆ƞ500  .þ̠˳ ˯˴ǆ ÿ˦Ǆ˻ǆ 

  Ɨ ʾ˦˴ǃå éƓ˲ȺǕå ƗḪ̇ Ƭ Ɠǌƙ̇ ˵ǈ èƓ ƑƓ˶ơǗ ƓǀƼāā)Sensor Tower(  ɖ˻ˮˠƙ Ɇ˻˸˲ƙ ˤƙ ˗ǀƼ ÜTik tok    ˙˰ǂá
  ˥ǆ45.8    þƓƵ ˥ǆ ýāǕå ƴɁ̇ǃå ýǚƤ ç̇ǆ ÿ˦Ǆ˻ǆ2018  ˥ǆ ˙˰ǂá ǑƼ Ǚāå˗˯ǆ Ơ Ʈáā Ü150    ÜƗǀˠ˹ǆā Ɨǃāí
 æ37  ɜƶȻ Ɠǆ ÜƗƽǄ˯˳ǆ Ɨƺǃ ̨ .Ɠ ˸ǃƓƵ ƴɂ̇ ˴ǃå ǉïƓ˵˯ǈå ˤ˱ơ 

  ëƓ˱ǈ ßƓƞ Tik Tok    Ɏ˦˯˲ǆ ë̇˯ǀƙ ƗḪî èƓǆðïå˦Ƥ ǏǄƵ ̠˸ ƶ˯ƙ Ɨǌ˻Ƽ̇ƙ ƗɁ̇˱ƙ ʕȻ̠ǀƙ ǏǄƵ ǉ̊˻Ḫ̇ƙ Ɨ˱ ǈ˯
 ˦ǒ˗˻ƽǃå ˙ɂ̇ ˲ƙ èåāíá ýǚƤ ˥ǆ ÷å˗ƕǙå ǏǄƵ Ǌƶ ˱˵ƙ ˔ǈƓƞ Ǐǃå ÜǊƙǚƵƓƽƙ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ þ˗˳˯˴ǆ Ɇḧǃ Ɠ ƪƓ˹ǆ

  Üçï˦ˠ˯˸ǃåǄƶƞ Ɠǆ ÜƗ ƙ˦˶ǃå èå̇ ƛ˓˸ǃåā Ü˙ƙǚƽǃåāǊ    Ɏ˦˯˲˸ǃå ƗƵƓ˹Ʈ ýƓ˱ǆ ǑƼ ƓǌƵ˦ǈ ˥ǆ ç̠ɂ̇Ƽ Ɨ˶ ǆ˹
 .˙˻˶ǀǃå Ü˕ƶǄ˟)2023 ( 

2- ýƑƳ ˕ƴȸ ûˤƗ ˡ ˭ǁä îˤ˞Ɨ2020 

  þƓƵ ˘˹ǆ2020  ɖ˻ˮˠƙ ˗ǌƬ ÜTik tok    ̟ ơ˻ ÜƓǈāï˦Ḫ Ɨ˲ƑƓƞ ýǚƤ ƗƮƓƤ ÜʕǃƓƶǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ǚƑƓǋ å˦˸ǈ
 ú̇ ˢǃå å˘ǋ ɖ˻ˮˠ˯ǃå Ɇƺ˯ƪå .Ǒǃ̊ ˹˸ǃå ý̊ ƶǃå Ɇˡ ǑƼ ǑƵå˗ƕǗå ɆƮå˦ ˯ǃåā Ɨ Ǆ˴˯Ǆǃ Ɨ ƪƓƪá ƗǄ˻ƪā Ơ Ʈá
  åðāƓ˱˯ǆ ÜƓ ˸ǃƓƵ Ɠǆå˗˳˯ƪåā ǚ˻˸˲ƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪāā èƓǀ ˮˠ˯ǃå ˙˰ǂá ˥ǆ ˗ơå˦ Ḫ Ǌ˯ǈƓɜǆ ƣƪ̇ ˻ǃ

˰ǆ ç̇ ˻ǌƬ èƓ˶˹ǆ.èå̇ ˯ƽǃå ˞ƶȺ ǑƼ èƓƬ æƓ˹˴ǃåā þå̇ ƺ˯˴ǈǙå Ɇ 
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  ëƓ˱ǈ Ɇǆå˦ Ƶ ð˙ƕá ˥ǆ ç˗ơåāTik tok   ßƓḪ˘ǃå ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ Ǒ˯ǃåā Üçï˦ˠ˯˸ǃå ǊƙƓ ǆðïå˦ Ƥ ǑƼ ˥˸ḧƙ
  ÜèƓȺƓ˱ƵǙå Ɇ˰ǆ ÜèǚƵƓƽ˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ƕ þƓˢ˹ǃå þ˦ǀȻ .Ɨƿ˗ƕ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå ü˦Ǆƪ Ɇ˻Ǆ˲˯ǃ ǑƵƓ˹ˠƮǙå
 ɆḪ èƓǆƓ˸˯ǋå ƴǆ ̝ƪƓ˹˯ǒ ̋ ˶˳ ǆ Ɏ˦˯˲ǆ ʕȻ̠ǀ˯ǃ Ü˦ǒ̠˻ƽǃå ǏǄƵ Ʉƿ˦˯ǃå ç̠ǆā ÜèƓǀǄƶ˯ǃåā Üèå̠ǋƓ˵˸ǃåā

˱ƙ ˕Ǆƶƞ Ɨ ǆðïå˦ ˳ǃå ǉ˘ǋ .þ˗˳˯˴ǆ ÿá þ˗˳˯˴˸ǃå ˙ƶ˵Ȼ ˖˻ơ ÜƓǆ ƓƵ˦ǈ Ɨ˹ǆ˗ǆ Ɨ˶˹˸ǃå ǏǄƵ Ơƽ˶˯ǃå ƗɁ̇
 ̇ ƶȻ Ɠǆ Ɇǂ ô .˙ƬƓ ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ǊƙƓǆƓ˸˯ǋå ˛ɜƶȻ Ǌ ǄƵ 

  Ɨ ƙ˦Ʈ èå̇ ƛ˓ǆ ƗƼƓưåā ÜèƓǋ˦ǒ˗˻ƽǃå Ɇǒ˗ƶ˯ǃ Ɨǆ˗ǀ˯ǆ èåāíá ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ɨ˶˹˸ǃå ˕ơƓƙá Üˣǃî Ǐǃå ƗƼƓưã
 ̞ƶ˱Ƭ Ɠ˸Ḫ .Ɨǆ̠ǀ˯ǆ ̇ɂ˦˶ ƙ èå̠ƶ˸ǃ ƗƞƓ˲ǃå ÿāí ǑƼå̇˯ơå Ɏ˦˯˲ǆ êƓ˯ǈå Ɇǌ˴ǃå ˥ǆ Ɇƶƞ Ɠǆ ÜƗɂ̇˶ Ɂā

Tik tok    èƓȻ˗˲˯ǃå ïƓ˵˯ǈå ǏǄƵ)Challenges(Ü   ǏǄƵ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå è̊ ƽơ Ǒ˯ǃå ÜƗ ǆ˦˻ǃå èå˗ǈ̇ ˯ǃåā
 .̇ƬƓ˸ǃåā ƴɂ̇˴ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ƗƼƓǀƛ ̊ɂ̊ƶƙ ǑƼ ʕǋƓƪ Ɠ˸ǆ ÜɆƵƓƽ˯ǃåā ƗḪïƓ˵˸ǃå 

  ýǚƺ˯ƪå ǑƼ ˥˻˹Ǆƶ˸ǃåā ƗɂïƓ˱˯ǃå èƓǆǚƶǃå èá˗ƕ ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ơƓ˹ǃå ˥ǆTik tok    ƗǃƓƶƼ Ɨ ʿɂ˦˴ƙ çåíƋḪ
  ëƓɁïáā ç̇ǌƬ ßƓ˹ƕ å˦ƵƓɣ˯ƪå ˥ǒ̆ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ÷Ɠ˹Ʈ ˥ǆ ç̠ǒ̠ƞ Ɨ˭Ƽ è̇ǌlā ÜæƓ˵ǃå ï˦ǌ˸ƞ Ǐǃå ý˦Ʈ˦Ǆǃ

 .˥ɂ̇ ƛ˓˸ǃå íƓ˶˯ƿå ˤƪå Ǌ ǄƵ ɖǄ˟á Ɠǆ Üç̇ ˻˶ǀǃå ˤǌƶ˟Ɠǀǆ ýǚƤ ˥ǆ 

3- îƑ˳˭ǆäTik tok  Ƒ ˶ǁƑƳ 

  ï˗˶ƙTik tok    ɆƑƓƪā ˔Ǆƹá ǏǄƵ Ɠƿ˦ƽ˯ǆ ÜƗ ǈ̇ ˯ḧǃǙå ˙ƞƓ˯˸ǃå ǏǄƵ ǚ˻˸˲ƙ ˙˰ǂǕå èƓǀ ˮˠ˯ǃå Ɨ˸ƑƓƿ
  û˦ƽƙƓǆ ÿƓƵ̇ƪ  .þå̇ƺ˯˴ǈåā Ü̇˯ɂ˦ƙ Üü˦ˮ˴ ǃ̔ƓḪ Ɏ̇ḧˮǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃåTik tok   å˦ ˸ǈ ˗ǌƬ ˖˻ơ

.þå˗˳˯ƪǙåā èǚɂ̊ ˹˯ǃå í˗Ƶ ˖˻ơ ˥ǆ ǚƑƓǋ 

  Ɇˮƿ ˥ǆ ɊǀƼ ˥˻˶ǃå ǑƼ ɖ˻ˮˠ˯ǃå þå˗˳˯ƪå ˤƙ Üé˦˲ ǃå ƗḪ̇ ˵ǃ ƓǀƼā150    þƓƵ ǑƼ þ̠˳ ˯˴ǆ ÿ˦Ǆ˻ǆ2018  Ü
 Ü˗ǈǚǒƓƙ ÜÿƓȺƓ ǃå ÜƓɂ̊ ˻ǃƓǆ ÜƓ ˴ ǈā˗ǈá ÜƓȻí˦ˮ˸Ḫ :Ɇ˰ǆ ç˗ǒ˗ƞ ûå˦ ƪá Ǐǃå Ɇ˶ ǃ ƴƪ˦˯ǃå ǑƼ á˗ƕ ˤƛ ˥ǆā

 .ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ ÜþƓ˹˻˯Ƽā 

4- ˛ƏƑ˴ƢTik tok   

  Ɠ˸ ʼ Ɠǋ̇ Ḫ˘ǈ èå̊ ˻˸ǆā ˝ƑƓ˶Ƥ ç˗ƶȺ ü˦ƙ ˣ ˯ǃå ˚˻˸˯ǒǑǄǒ: 

-ˤǐ˕˹ƻǁä çƑ ƏƑ˴Ɵä:    Ơ ˯ǒTik tok   ǏǄƵ èƓḪïƓ˵˸ǃåā ÜèƓǀ Ǆƶ˯ǃå ÜèƓȺƓ˱ƵǙå í˗Ƶ ƗƶȺƓ˯ǆ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ
  ƗƼƓưǗƓȺ Ü̇˱ ƪ˹Ɠǆā Üæà ̨ƙå˦ǃå Üü˦ˮ˴ ǃ̔ƓḪ Ɏ̇ƤǕå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå èƓ˶ ǆ˹ ýǚƤ ˥ǆ èƓǋ˦ǒ̠˻ƽǃå

.þ̠˳ ˯˴˸ǃå ðƓǌƞ ǑƼ ƗơƓ˯˸ǃå Ɏ̇ƤǕå èƓǀˮɣ ǃ˯å Ǐǃå 

-  Ʉɀˤ˰Ɨ˗˹ǉƑ˳Ǆ Ǎǁä ˣ˹ǐìƑƴǁä ˣ˹Ǆ˕˱˭˲˶ǁä:   èƓȺƓ˱ƵǙåā ˥˻ƶȺƓ˯˸ǃå í˗Ƶ çíƓɂðā ˙˸˯˴˸ǃå ɆƵƓƽ˯ǃå Ɇ˷ƽȺ
 .Ɨ˶˹˸ǃå ǏǄƵ ˙˻ǋƓ˵ǆ ˥˻ǒíƓƶǃå ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ơ Ʈá Üç̇ ˻˶ǀǃå èƓǋ˦ǒ˗˻ƽǃå ǏǄƵ 
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-˗ƪƑ ˶ǁä ˔ˬǁä:    ɆƮå˦ ˯ǃåā ɆƵƓƽ˯ǃå ˤǌǃ Ơ ˯ƙ Ǒ˯ǃå Üç̇ ƬƓ ˸ǃå èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃå Ɨ ƮƓƤ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ ɖ˻ˮˠ˯ǃå ˙Ƽ˦ǒ
  ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ ƗơƓ˯ǆ Ɠǌ˹ḧǃā Üü˦ˮ˴ ʽǃå ǏǄƵ ç̇ Ƽ˦˯˸ǃå ˣǄ˯ǃ ƗǌƕƓ˵ǆ Ɨ ƮƓƤ Ǒǋā Üˤǌ˻ƶȺƓ˯ǆ ƴǆ ˙ƬƓ ˸ǃå

.˥˻ƶȺƓ˯˸ǃå ˥ǆ å̇ˮ˻Ḫ åí̠Ƶ ÿ˦ḧǄ˯˸Ȼ ˥ǒ̆ǃå  ÜǑƹƓ˹ǃå)2021 ( 

-ɊȺåā˙ǃå ˙ˮƵ Ɲɂā˙˯ǃå:    ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå èƓ˶˹ǆ ǑƼ ˤǌƙƓȺƓ˴˲ǃ ɊȺåāï ƗƼƓưã ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ
  ǑƼ ʕǌƙƓȺƓ˴ơ ǏǄƵ Ɏ̇ƤǕåTik tok  çíƓɂð ˤǌǃ Ơ ˯ǒ å˘ǋ .Ɠ˷Ȼá èƓɜ ˵ǃå ˣǄƙ ǏǄƵ ˥˻ƶȺƓ˯˸ǃå çíƓɂ̊ ǃ Ü

  èƓ˶˹ǆ ǏǄƵ ɆǆƓḧǃå Ɠǋå˦ ˯˲ǆ ƗƶȺƓ˯ǆ ˥ɜ˸ɂā ç̇ ˻˶ƿ ü˦ƙ ˣ ˯ǃå ǏǄƵ èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃå ˕ǈƓḪ åîã ƗƮƓƤ ÜɆƵƓƽ˯ǃå
 .Ɏ̇Ƥá 

- èƓǈǚƵǙå:    Ǌ ˠ˳ƙ þ˗˳˯˴˸Ǆǃ ƴɂ̇ ƪ ÿǚƵå ˙ǌˢȻ Ɠǆ Ɠ ǃƓƹ Üɖ˻ˮˠ˯ǃå Ơ˯Ƽ ˗˹Ƶ)Skip Ad(    Ǌƞ˦˯ǃå Ɇˮƿ
 Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå Ɨ˲ƽ˶ǃå ˙ˮƵ ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃå ç˗ǋƓ˵˸ǃ)Home( . ÜƓǌǆ)2021 ( 

5- çƑ ƏƑ˴ƟäTik tok 

˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå í˗Ƶ:    ɖ˻ˮˠƙ ˣǄ˯˸ȻTik tok    ˥ǆ ˙˰ǂá800    èå˦˴˹ ǃå ̇ǆ ǏǄƵ Ɇ˱ ǆ˴ þ̠˳ ˯˴ǆ ÿ˦Ǆ˻ǆ
 .Ɠǋ̠ơā ˥˻ ǃ˶å ǑƼ Ɠǆ˦ǒ Ɋ˵ǈ þ̠˳ ˯˴ǆ ÿ˦Ǆ˻ǆ ˥ǆ ̇˰ǂá ƴǆ ÜƗưƓ˸ǃå 

 èǚ˻˸˲˯ǃå í˗Ƶ:    èǚ˻˸˲ƙ í˗Ƶ ðāƓ˱ƙTik tok    ýå ̊ƞƓơ ï˦˯ƪ æàā ɏǚƕ Ɇƞ˦ƞ ɏ̇˱˯ǆ ˥ǆ2   ÿ˦Ǆ˻ǆ
 ƴƿ˦˸ǃ ƓǀƼā ÜƗ ưƓ˸ǃå èå˦ ˹˴ǃå ǑƼ Ɇ˻˸˲ƙ)Sonseur Tower(  . 

˥˻ǆ̠˳ ˯˴˸Ǆǃ ɏ̇ ƶ˸ǃå ˥˴ ǃå:    Ǒǃå˦ ơ41  %  ˥˻ƕ ˤǋïƓ˸Ƶá ëāå̇ ˯ǒ ü˦ƙ ˣ ˯ǃå Ǒǆ˗˳˯˴ǆ ˥ǆ19  ā24    ÜƓǆƓƵ
 èƓ ƑƓ˶ơǙ ƓǀƼā)Globalweblndex ( þƓƶǃ2020. 

6- ýä˕˱˭ƨǗ çä̠ ƪˑ˶ǁä ˢǉàTik tok 

 ˥ǆ ˙˰ǂá üƓ˹ǋ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå í˗Ƶ800  ǏǄƵ Ɠɂ̇ǌƬ Ɋ˵ǈ þ̠˳ ˯˴ǆ ÿ˦Ǆ˻ǆTik tok 

 ˥ǆ ˙˰ǂá Ɇ˻˸˲ƙ ˤƙ èǚ˻˸˲˯ǃå1,5  ǑưƓ˸ǃå þƓƶǃå ǑƼ ç̇ ǆ ïƓ Ǆǆ 

  ˦ǆ˗˳˯˴ǆ Ǒ˷ǀȻ þå˗˳˯ƪǙå ç˗ǆTik tok    Ǒǃå˦ ơ56    Ǒǃå˦ơ ɖ˻ˮˠ˯ǃå ÿ˦˲˯ƽɂā Üɖ˻ˮˠ˯ǃå ǏǄƵ Ɠǆ˦ǒ Ɨǀʾí
8  .Ɠ ǆ˦ǒ èå̇ ǆ 

 ǑƼ ëƓ˯ǆ ɖ˻ˮˠ˯ǃå ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ˙Ƽ˦˯ǃå154  æā ÜˤǃƓƶǃå ý˦ơ Ɨǃāí75  .Ɨ Ɂ̇ ƶǃå Ɠǌ˹ǆ ÜƗƺǃ 

 Ɨ˭ƽǃå.˥˻ǀǋå̇˸ǃåā æƓ˵ǃå ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ƙ ˥˻ǆ̠˳ ˯˴˸ǃå ˥ǆ ǏǄƵǕå Ɨ˴ ǃ˹å Ɨɂ̇˸ƶǃå 

  û̇ƺ˯ƪå ɖ˻ˮˠ˯ǃå ˦˸ǈTik tok    ˥ǆ Ɇƿá3    Ü˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå ˥ǆ ç̇ ˻ˮḧǃå íå˗ƵǕå ǉ˘ǋ Ǐǃå ý˦Ʈ˦Ǆǃ èå˦ ˹ƪ
 þå̇ƺ˯˴ǈå û̇ƺ˯ƪå Ɠ˸˹ƕ˻6  ü˦ˮ˴ ʽǃåā Üèå˦ ˹ƪ4 .í˗ƶǃå ˛ƽǈ Ǐǃå ǚ˶ ǃ èå˦ ˹ƪ 
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 ñ̠ ƪ˻̇ǆā Üð̠ǃƓǈā̠ǂƓǆ ÜǙ˦ǂƓḪ˦Ḫ Ɇ˰ǆ Ɏ̇ḧˮǃå Ɨ˸ǃƓƶǃå èƓḪ̇˵ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ̞ƵïƓƪ Ɨ˸ǃƓƶǃå ƗȻƓƵ̠ǃå
 þå˗˳˯ƪǙTik tok  ć) ˙ɂ̇ ǀ˯ǃ ƓǀƼā ÜˤǌƙƓ˱˯˹˸ǃ Ɨ ƑƓƵ˗ǃå ˤǌƙǚ˸ơ ǑƼAcademy Church(  þƓƵ2023 . 

 þå˗˳˯ƪǙ ƗǆƓƶǃå èƓ ƑƓ˶ơǙåTik tok  þƓƶǃ2023 : 

  ˥ǆ åïƓ ˯Ƶå5    ɏ̇ƽ̓2023  Ɇɂ̊ ˹ƙ ˤƙ ÜTik tok  3,5    Ɨ˶˹ǆ ˙ǌƬá ñíƓƪ Ɠ ǃƓơ ü˦˯ɜ ˯ǃå ˗ƶȻ îå .ç̇ ǆ ïƓ Ǆǆ
 ˥ǆ í̠Ƶ ̇ˮǂá ǊǄƵ ˥˸ ǌǒ ɏ̆ǃå ̠˻ơ˦ǃå ɖ˻ˮˠ˯ǃå ̇ˮ ƶ˯Ȼ ̟ ơ˻ .ʕǃƓƶǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯Ǆǃ

 .éƓǈǙå 

  ˗ƞ˦ǒ Üç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ǑƼ109,54  ɖ˻ˮˠ˯ǃ þ̠˳ ˯˴ǆ ÿ˦Ǆ˻ǆTik tok   

 ǏǄƵ ɏíƓƶǃå þ˗˳˯˴˸ǃå Ǒ˷ǀȻ Ǒ˹ǆ̊ ǃå ý˗ƶ˸ǃå850  ɖ˻ˮˠ˯ǃå ǏǄƵ Ɠɂ̇ ǌƬ Ɨǀ ʾí 

Ǒǆ˦˻ǃå þƓ˸˯ǋǙå: 90 %  Ǒǆ˗˳˯˴ǆ ˥ǆTik tok   Ǒǆ˦ǒ Ɇɜ˵Ⱥ Ǌǈ˦˲˯ƽȻ 

 ǏǄƵ ý˦˟Ǖå ˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆ ý˦˟Ǖå èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃåTik tok  Ɨ ˮƶ˵ǃåā æ˘˱ǃå ǑƼ çíƓɂð ˗˱ƙ 

 ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓ˹ǃå èƓǈǚƵǗå èå˗ƑƓƵ èðāƓ˱ƙ èƓǈǚƵǗåTik tok 11,6  þƓƵ ïǙāí ïƓ Ǆǆ2022 

  èǚ˸˲ǃå ëƓ˱ǈƗ ʿɂ˦˴˯ǃå:  24  %    ÿā̇ˮ ƶ˯Ȼ ˥˻ƿ˦˴ ǃ˸å ˥ǆTik tok    ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ ˤǌ˯ƵƓ˴ǆ ǑƼ ǙƓƶƼ
.ˤǌǃƓ˸Ƶá úå˗ǋá  ̪етϽПЮϒ)2023( 

7- ɔ˹ˬ˞Ɨ îƑǉìïä åƑ ƨàTik tok 

  Ɠɂ̇ ǌƬ Ɋ˵ǈ þ˗˳˯˴ǆ ïƓ Ǆ˸ǃå Ǌ ǆ˗˳˯˴ǆ í˗Ƶ ðāƓ˱ƙ ˖˻ơ Üç̇ ˻ƤǕå ç̇ ˯ƽǃå ǑƼ å̇ ˻ˮḪ åïƓǋíðå ɖ˻ˮˠ˯ǃå ˗ǌƬ
  ǑƼƓƵ ˙Ƥåāáþ  2021 ßƓḪ˘ǃå èƓ ˹ǀƙ þå˗˳˯ƪƓȺ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå èƓǆƓ˸˯ǋå ˗ǒ˗˲ƙ ǑƼ ɖ˻ˮˠ˯ǃå ˚˻˸ƙ Ɇ˷ƽȺ Ü

 ÜɊǀƼ ˗ɂāï˗ǈǕå ç̊ ǌƞá ǏǄƵ ɏǚƕ Ɇƞ˦ƞ ˙˱˯ǆ ç̇ ǆ ïƓ Ǆǆ ˥ǆ ˙˰ǂá ɖ˻ˮˠ˯ǃå Ɇɂ̊ ˹ƙ ˤƙ Ɠ˸Ḫ .ǑƵƓ˹ˠƮǙå
˸ƑƓƿ ï˗˶˯ǒ ǊǄƶƞ Ɠ˸ǆƗ .˙˱˯˸ǃå ǑƼ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓǀ ˮˠ˯ǃå 

Ǐǃå ˥ɂ̇ ƛ˓˸ǃåā ˙˻ǋƓ˵˸ǃå ý˦Ƥí Ɏíá  Tik tok    Ɇɜ˵Ⱥ Ǌ˯˻ˮƶƬ çíƓɂð Ǐǃå ɖ˻ˮˠ˯ǃå ˥ǆ ƠɁ̇ ǃå ç̊ ˻ǆ þå˗˳˯ƪåā
  Ǒ˯ǃå èƓƼƓưǙåā ˙ƙǚƽǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ƴǆ Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ ˦ǒ˗˻ƽǃå ƴ˟Ɠǀǆ ƗƵƓ˹Ʈ Ơ ˯˻ǃ ɖ˻ˮˠ˯ǃå ï˦ˠƙ Ɠ˸Ḫ .ɋ˦˲Ǆǆ

.Ɨǀ˴ǆ ç̇˳ˮ ǃ ƗƞƓơ ÿāí ˥˻Ƒ̠ˮ˯ ǃ˸å Ɇˮƿ ˥ǆ Ǐ˯ơ Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ Ɠǌǆå̠˳ ƪ˯å ˥ɜ˸Ȼ  ÜǑǀƽǃå)2022( 

8- ɔ˹ˬ˞Ɨ çƑ ƓƑ˯ȹâTik tok 

¶ þ̠˳ ˯˴ǆ Ɇḧǃ ̝ƪƓ˹˸ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ʕȻ̠ǀƙ:    ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ ç˗ɂ̇ Ƽ Ɨ ǆðïå˦ Ƥ þ˗˳˯ƪƓȺ ü˦ƙ ˣ ˯ǃå ˚˻˸˯ǒ
 ̞ ƙ˲ Ɨ˶ ˳˵ǃå ʕǌƙƓǆƓ˸˯ǋå ƴǆ ̝ƪƓ˹˯ǒ þ̠˳ ˯˴ǆ Ɇḧǃ ̋ ˶˳ ǆ Ɏ˦˯˲ǆ ô ƶ̇ǃ ÜǑǃǓå þǚƵǙå

 ÿå˦ ˹Ƶ)For you.(   ÜǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃåā Ɨ˸˳˷ǃå èƓǈƓ ˮǃå êå̇ ˳˯ƪå ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ Ɨ ǆïå˦ ˳ǃå ǉ˘ǋ
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 ˕˹Ḫ åîå .þ˗˳˯˴˸ǃå èǚ˻˷ƽƙ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ Ɨ˶˶˳ǆ èƓǆ˗Ƥā Ɨǀ ʾí èƓǆ˦Ǆƶǆ ˤȻ˗ǀƙ ˥˸˷Ȼ Ɠ˸ǆ
  ÜxƪƓ˹ǒ ɏ̆ǃå ̞ƿ˦ǃå ǑƼ Üxǃ ÷˦˹ǃå å̆ǋ ˥ǆ ̠ɂ̊˸ǃå ô Ƶ̇ ʕ˯˻˴Ƽ ÜɎ˦˯˲˸ǃå ˥ǆ Ɠ˹˻ƶǆ ƓƵ˦ǈ ̝ ƙ˲

 .þ˗˳˯˴˸ǃå ƗɁ̇ ˱ƙ ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ 
¶ Ǒǌ˻Ƽ̇ƙ Ɏ˦˯˲ǆ ʕȻ̠ǀƙ:    ˙Ƽ˦ǒ ü˦ƙ ˣ ˯ǃåā ÜƓȻ˗˻ǆ˦ḧǃåā Ǌ ʼ̇ ˯ǃå Ǐǃå Ɇ˻˸Ȼ ƴ ˸˱ǃå ÿá úā˙ƶ˸ǃå ˥ǆ

  ÜƗǌ˻Ƽ̇ƙā Ɨɜ˲ ǆ˷ ˦ǒ̠˻Ƽ ƴ˟Ɠǀǆ ʕȻ̠ǀƙ ǏǄƵ ɖ˻ˮˠ˯ǃå ̊Ḫ̇ǒ ̟ ơ˻ .ç̇Ƽ˦ƕ Ɏ˦˯˲˸ǃå ˥ǆ ÷˦˹ǃå å̆ǋ
 ǑƼ ̠ƵƓ˴Ȼ Ɏ˦˯˲˸ǃå ˥ǆ ÷˦˹ǃå å̆ǋ .ƴ˯˸ǆ ̞ƿā Ɨ˷ ˸˯ǃ ˥ɂ̇˰˻ḧǄǃ ƗǄ˷ƽǆ Ɨ˶ ǆ˹ Ơ˶ Ȼ ǊǄƶƞ Ɠ˸ǆ

  ƗƵ̇ ƞ ˤȻ˗ǀƙā ý˦ǀƶǃå Ɋ ˵˹ƙ  ÷Ɠ˯˸˯ƪǚǃ Ɨ ǃƓ˰ǆ Ɨǌƞā ü˦ƙ ˣ ˯ǃå Ɇƶ˱Ȼ Ɠǆ ÜƗȺƓƵ˗ǃå ˥ǆ Ɨ ǆ˦ǒ
.Ɨƽ ʽƤ Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ƙ èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽȺ 

¶ ƗǃƓƵ Ɨ̓å̇˯ơƓȺ Ɏ˦˯˲˸ǃå ßƓ˵ǈå Ɨǃ˦ǌƪ:    ßƓ˵ǈǗ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå ƴ ˸˱ǃ ƗơƓ˯ǆā ƗǄǌƪ èåāíá þ˗ǀȻ
  ýƓƽ˟Ǖå Ǐ˯ơ Üƴ ˸˱ǃå ÿƓɜǆƎȺ Ơ Ʈá ÜèåāíǕå ǉ˘ǋ Ɇ˷ƽȺ .Ɨǃ˦ǌƪā ƗƵ̇ ˴Ⱥ Ɨ ʼå̇ ˯ơå ˦ǒ˗˻Ƽ ƴ˟Ɠǀǆ
  Ɇɜ˵Ⱥ ˥˻ǆ̠˳ ˯˴˸ǃå æ̆ƞ ǑƼ è̠ƵƓƪ ç̊˸˻ǃå ǉ̆ǋ .ǑƼå̇˯ơå Ɏ˦˯˴ǆ èåî èƓǋ˦ǒ̠˻Ƽ êƓ˯ǈå ÜïƓƺ˶ǃå

ïƓḧ˯ƕǙåā ÷å˗ƕǙå ƗƮ̇ Ƽ ˤǌǃ ëƓƙá Ɠ˸Ḫ Ü˙˻ˮǂ  .Ɏ˦˯˲˸ǃå ƗƵƓ˹Ʈ ǑƼ 
¶ ˤǃƓƶǃå ý˦ơ ƗƽǄ˯˳ǆ èƓƼƓǀƛ úƓ˵˯ǂå:    èƓƼƓǀƛ úƓ˵˯ǂǙ ç˗ɂ̇ Ƽ ƗƮ̇ Ƽ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ ü˦ƙ ˣ ˯ǃå ˙Ƽ˦ǒ

  çƓ ˲ǃå ˔˻ǃƓƪá ô̇ ƶƙ Ǒ˯ǃå èƓǋ˦ǒ˗˻ƽǃå ç˗ǋƓ˵ǆ ýǚƤ ˥ǆ .ˤǃƓƶǃå ßƓ˲ǈá ƴ ˸ƞ ˥ǆ ƗƵ˦˹˯ǆ
 ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ ʕǌǄǆƓƶƙ û̇ ā˟ ÜʕǌƙƓƺǃ Üæ˦ƶ˵ǃå ßå̆ƹ ǏǄƵ ú̇ƶ˯ǃå ˥˻ǆ̠˳ ˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ ÜƗƽǄ˯˳ ǃ˸å

 ǌƽǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ɂā ǑƼƓǀ˰ǃå ǑƵ˦ǃå ð˚ƶȻ Ɠǆ ÜɄƿå˦ ˸ǃå .èƓƼƓǀ˰ǃå ˥˻ƕ ýíƓ ˯˸ǃå ˤ 
¶ ƗƵ̇ ˴Ⱥ ç̇ ǌ˵ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ:    ɏá Ɇƶƞ ǏǄƵ çï˗ǀǃå Ǒǋ ü˦ƙ ˣ ˯ǃå ƓȻå̊ ǆ ð˙ƕá ˥ǆ ç˗ơåā ç̊ ˻˸ǃå ǉ˘ǋ ˗ƶƙā

  ǑƼ ñƓ˹ǃå ˥ǆ ˙˻ˮḪ í˗Ƶ Ǐǃå Ɇ˶Ȼ ˦ǒ˗˻Ƽ ˙˵ǈ þ˗˳˯˴ǆ ɏǕ ˥ɜ˸Ȼ .ƗƵ̇ ˴Ⱥ ç̇ ǌ˵ǃå ɖǀ˲Ȼ ˝˳Ƭ
 ç̇ ǌ˵ǃå ǉ˘ǋ ýǚƺ˯ƪå ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ḫ .ç̇ ǌ˵ǃåā ïƓ˵˯ǈǚǃ Ɨƶƪåā ƓƮ̇ Ƽ ˤǌǃ Ơ ˯ǒ Ɠ˸ǆ ÜƗǄ˻Ǆƿ èƓƵƓƪ

ǃå āá ɖɂ˦˴˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ƠɁ̇ Ǆǃ  Ǌƞ˦˯ƙ èƓḪ̇ ˵ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˙ǆǕå å˘ǋ Ɇƶƞ ˗ƿā .ƗɂïƓ˱˯ǃå ôā˙ƶ
.Ɨ ʿɂ˦˴˯ǃå ƓǌƙƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ˥˸ư ü˦ƙ ˣ ˯ǃå þå˗˳˯ƪǙ  Ü˗˻˱˸ǃå)2021 ( 

9- ɔ˹ˬ˞Ɨ çƑ ˬǂƨTik tok  

 ̠Ƒå˦ƽǃå ðāƓ˱˯ƙ ɖ˻ˮˠ˯ǃå èƓˮǄƪ ÿá Ǚå Üèå̆ǃå ˥Ƶ ̇˻ ƶˮ˯Ǆǃ ƗǄ˻ƪā ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ü˦ƙ x ǃ˯å ÿá ˥˻ơ ǑƼ
  Ǐǃå ÜæƓ ˵ǃå ƗƮƓƤ Ü˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ûǙ̊ ǈå Ǐǃå ɖ˻ˮˠ˯ǃå å˘ǋ ɏí˓ǒ ÿá ˥ɜ˸Ȼ .Ɠǌǆ˗ǀȻ Ǒ˯ǃå

 ̇˻ƹ ÿ˦ḧƙ ̠ƿ èƓḪ˦Ǆƪ  ç̇ ˻˰ǆā Ɨɂðå̊ ƽ˯ƪå èƓḪ̇ ơā ˝ƿï ˦ǒ˗˻Ƽ ƴ˟Ɠǀǆ ïƓ˵˯ǈƓḪ .Ɨ ʾǚƤá ˙˻ƹ āá Ɨ ƪƓ˹ǆ
.ïƓ˸ƵǕå ɄǄ˯˳ǆ ˥ǆ óƓ˳ƬǕ 

  Ü̇˻˰˸ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ˥ǆ ÷˦˹ǃå å̆ǋ ƗɁ̇˱ƙ ÜèƓǀǋå̇˸ǃå Ǐ˯ơ Ü̋ Ƭ˳ ɏǕ ˥ɜ˸Ȼ Üɖ˻ˮˠ˯ǃå å̆ǋ ïƓ˵˯ǈå ƴǆā
  ʕ ǃʿå ǏǄƵ ǉ̇˻ƛƋƙā ɏ̠ Ǆ˻ǀ˯ǃå ɏ˦Ɂ̇˯ǃå þƓs˹ǃå Ɇ˵Ƽ ̨ɜƶȻ Ɠ˸ǆ ÜƗǆƓƶǃå ˥ǂƓǆǕå ǑƼ āá ˥ǌƙ˦˻ƕ ɆƤåí ßå˦ƪ

 .Ɨɂ̇ ƪǕå 
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 .èƓƶ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ƗʾǚƤǕå ʕ ǃʿå ïƓǌǈå Ǐǃå ɏí˓ǒ ̠ƿ Ɏ˦˯˲˸ǃå å̆ǋ Ɇ˰ǆ ïƓ˵˯ǈå ÿá Ɠ˸ǂ 

¶ ç̇ ǌ˵ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɋƺ˷ǃƓȺ ï˦ƶ˵ǃåā è˦˻ˮǃå Ɨǆ̇ ơ ˙˴ǂ:    ǑƼ ˤǋƓƪ ˗ƿ ü˦ƙ ˣ ˯ǃå ÿá úā˙ƶ˸ǃå ˥ǆ
  ˥ǆ ˤǌǈ˦ƶ˹˸ɂā ˤǌƑƓ˹ƕá ǏǄƵ ßƓȺǓå ú̇ ˵Ȼ ÿá ô̇ ˯ƽ˸ǃå ˥ǆ ɏ˘ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ .è˦˻ˮǃå Ɨǆ̇ ơ ˙˴ǂ
  ̇ǆá ˦ǋā ÜƓǌǈ˦ƶ˱ ɂ˵ā ƴ˟Ɠǀ˸ǃå ǉ̆ǋ ǑƼ ÿ˦ḪïƓ˵Ȼ ̠ƿ ßƓȺǓå ˞ ƶȺ ÿá ̠˱ǈ ÜƗǃ˦ˮǀ˸ǃå ̇˻ƹ èƓƼ̇˶ ǃ˯å

.ßƓ˹ƕǕå Ɨƶ˸ƪ Ǐǃå ßǑ˴Ȼ 
¶ Ɇǀƶǃåā ˗˴˱ǃå ǏǄƵ Ɨ ˮǄ˴ǃå Ɠǌƙå̇ ˻ƛƋƙā èå˗ǈ̇ ˯ǃå:    èǚɜ˵ǆ Ǐǃå ɏí˓ƙ Ɨ˶˹˸ǃå ǉ˘ǋ ÿá ˕ˮƛ ˗ƿā

  Ü̇˻ Ḫˮ Ɇɜ˵Ⱥ ʕǌƙƓơ ǏǄƵ ̇ƛ˓ǒ Ɠ˸ǆ Ü̇˻ǋƓ˵˸ǃå ƴǆ ʕǌ˴ƽǈá ÿ˦ǆ̠˳ ˯˴˸ǃå ÿïƓǀȻ ̟ ơ˻ ÜƗy Ɠ˸˯ƞå
  Ɨ ˲Ʈ ɆǂƓ˵ǆ ɖǄ˳ƙ ˗ƿ èƓǈïƓǀ˸ǃå ǉ˘ǋ .Ɨ ˴ƽǈ èƓȺå̇ ˠưå Ǐǃå ɏí˓ǒ ˗ƿ ɏ˘ǃå ƗƼƓ˲˹ǃƓȺ ñ˦ǌǃƓǂ

Ǚåā ɖǄǀǃƓȺ ï˦ƶ˵ǃå çíƓɂð ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ɨ˶˹˸ǃå ÿá Ɠ˸Ḫ ÜƗ ǄǀƵ  ǏǄƵ ˙ƛ˓ǒ Ɠ˸ǆ Ü˗˴˱ǃå þ˦ǌƽ˸Ⱥ ýƓƺ˵ǈ
.íå̇ Ƽǖǃ Ɨ ˴ƽ˹ǃå Ɨ˲˶ǃå 

¶ Ɨ ˶˳˵ǃåā Ɨ ˴ƽ˹ǃå Ɨ˲˶ǃå ǏǄƵ ü˦ƙ ˣ ˯ǃå ˙˻ƛƋƙ:    èå̇ ˻ƛƋƙ Ǌǃ ü˦ƙ ˣ ˯ǃå þå˗˳˯ƪå ÿá ˕˯ˮƛá ˖˻ơ
.ɖǄǀǃå ï˦ƶƬ ˥ǆ ˗ɂ̊ ƙā ÜƗ ˴ƽǈ ˗ǀƵ ï˦ǌˡā ÜƗ ˶˳˵ǃå ǏǄƵ Ɨ ˮǄƪ 

¶ ǑḪ˦Ǆ˴ǃå ÿƓǆíǗå ôå̇ Ƶá:    ˙ƵƓ˵ǆ ˔ˮ˴Ȼ ˗ƿ ü˦ƙ ˣ ˯Ǆǃ ɉ̇ ƽ˸ǃå þå˗˳˯ƪǙå ÿá èƓƪåï˗ǃå è̇ ǌˡá
  Ɨǃ̊ ƶǃƓȺ ï˦ƶ˵ǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ǒ ˗ƿ ɖ˻ˮˠ˯ǃå ǏǄƵ ƗǄɂ˦˟ èƓƵƓƪ ßƓ˷ƿ ÿá Ɠ˸Ḫ ÜɉƓ ơǗåā ɖǄǀǃåā þ˗˹ǃå
  ǑƼ ˗ǌ˱ǃåā ˕ƿ˦ǃå ƴ ˻˷ƙ ǑƼ ˔ˮ˴˯ǒ ˗ƿ Ɠ˸Ḫ .Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓƿǚƶǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙå ˥ǆ ɆǄǀɂā Üßå˦ ˠǈǙåā

 ʾåî ÿ˦ɜȻ Ǚ ̠ƿ Ɏ˦˯˲ǆ .Ɨ˸ 
¶  ƗǃßƓ˴˸ǃå æƓ ˵ǃå ô̇ ƶȻ Ɠ˸ǆ ÜƗ ǈ˦ǈƓƿ ˙˻ƹ ýƓƶƼá üƓ ƙïå Ǐǃå ɏí˓ǒ ˗ƿ ɖ˻ˮˠ˯ǃå çï˦ˠ˳Ⱥ ǑƵ˦ǃå þ˗Ƶ

 .˥˱˴ǃåā Ɨ˸ǂƓ˲˸ǃå Ǐǃå ɏí˓ǒ ˗ƿ èǙƓ˲ǃå ˞ƶȺ ǑƼā ÜƗ ǈ˦ǈƓǀǃå Üɏ̇ǋðǕå)2021 ( 
˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä:   ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäʕ ˭ǁä ɄƏƑƨĀ çƑ ˬǂƨĀ çƑ ƓƑ˯ȹâ 

ǗĀà:  ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ çƑ ƓƑ˯ȹâ 

1- ɍîʕƻǁä ɄƬäʕ˭ǁä:    ɄǄ˯˳ǆ ˥ǆ íå̇ ƼǕå ˥˻ƕ úïƓƶ˯ǃåā ɆƮå˦ ˯ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā Ɇǌ˴ƙ ˖˻ơ
 ÿƓǆðā ÿƓɜǆ ɏá ǑƼ Ɨ ʼå̇ ƺ˱ǃå èƓƼƓ˴˸ǃå ˥Ƶ ˙ˢ˹ǃå ˞ƺȺ ÜèƓƶ˸˯˱˸ǃåā èƓƼƓǀ˰ǃå 

2-ƛɀĀ˗˭ǁäĀ ɔɀˤ˲˭ǁä:    ˤƵ˗ǒ Ɠ˸ǆ èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸Ǆǃ Ɲɂā˙˯Ǆǃ ƓƮ̇ Ƽ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙Ƽ˦ƙ
 ç̇ ˻ˮḧǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ýƓ˸ƵǕå 

3-çƑǄˤǂƴ˶ǁä ˗˳ǆĀ ƕ ʶˤ˭ǁä:    ƴ ˸ƞ ǑƼ ƗǀƑƓƼ ƗƵ̇ ˴Ⱥ éå˗ơǕåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā ïƓ ƤǕå ˙˵ǈ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ
  ƴ ˸˱ǃå ýāƓ˹˯ǆ ǑƼ çï˦˶ǃåā Ɨǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˕˲ Ʈá ˖˻ơ Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå Ɨ ʸ˦ ˯ǃå ǑƼ ˗ƵƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ ÜˤǃƓƶǃå ßƓ˲ǈá
  ƓǈƓ ơá ˥˻ƿ˦ƽ˯ǆ ÜƓǌƛā˗ơ ï˦Ƽ ïƓ ƤǕå Ɇǀǈ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ ˥ɜ˸ɂā Ü˕ǈ̇ ˯ǈǕƓȺ ƗǄ˶˯˸ǃå Ɨ Ḫ˘ǃå Ʉƙå˦ ǌǃå Ɇ˷ƽȺ

 ɆƑƓƪā ǏǄƵ ÿ˦ɂ̊ƽǄ˯ǃåā ƗƵåîǗåā Ʉ˲ ǃ˶ƓḪ ƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå þǚƵǙå. 
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4-ɍà̠ ǁä ˣƳ ˗˹ˬƴ˭ǁä :   Ƶ ˙˻ˮƶ˯Ǆǃ Ɨ˶˹ǆ íå̇ ƼǕå Ǒˠƶƙ ˥    ÜˤǋïƓḧƼáā Üù˸ǌƙƓǆƓ˸˯ǋå ˛ɜƶȻ Ɠ˸ǆ Ɨɂ̇ ˲Ⱥ ˤǌ˴ƽǈá
ˤǋ̇ ˢǈ èƓǌƞā ƗḪïƓ˵ǆā ˤǌƑåïà ˥Ƶ ˙˻ˮƶ˯ǃå Ɨɂ̇ ơ å˘Ḫā ˤǌƙƓơ˦˸˟ā.   

5-ˢǂƴ˭ǁäĀ ˢ ǂƴ˭ǁä: ç˘ƙƓƪǕåā ˥˻˸Ǆƶ˸ǃåā æǚˠǃå ˥˻ƕ ɆƮå˦ ˯ǃå Ơ ˯ƙā Ɨ ˸ Ǆƶƙ íïå˦ ǆ ˙Ƽ˦ƙ.   

 ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ çƑ ˬǂƨ :Ƒ ǆƑƙ 

1-þƑǄìǗä:    Ǒ˷ǀȻ ˖˻ơ Ɨ ˴ƽ˹ǃå Ɨ˲˶ǃåā Ɨ ƞƓ˯ǈǗå ǏǄƵ ˙ƛ˓ǒ Ɠ˸ǆ ÜÿƓǆíǗå Ǐǃå ɉ̇ ƽ˸ǃå þå˗˳˯ƪǙå ɏí˓ǒ
  Ɠ˸ǆ Ü̞ƿ˦ǃå ïā̇˸Ⱥ ï˦ƶ˵ǃå ÿāí ɆƑƓƪ˦ǃå ǉ̆ǋ ǏǄƵ ƗǄɂ˦˟  èƓƵƓƪ ÿ˦ǆ̠˳ ˯˴˸ǃå  ˤǌ˯˻ƞƓ˯ǈå ǏǄƵ ˙ƛ˓ǒ

  ÜƗƵ˦˹˯ǆ Ɨ ǈā˙˯ḧǃå ˤƑå̇ ƞ ï˦ǌˡ ǑƼ ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪ˦ǃ ƴƪå˦ ǃå ïƓ˵˯ǈǙå ˤǋƓƪ Ɠ˸Ḫ .Ɨ ǆ˦˻ǃå ˤǌƙƓ ơā
 èåāíá ï˦ˠƙā ƓȻƓ˲˷ǃå Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃå Ɨǃ˦ǌƪ ˔ˮ˴Ⱥ Ɨ˸ɂ̇ ˱ǃå Ɨ˸ǃ˦Ƶ Ǐǃå Ɏíá Ɠ˸ǆ Üðå̊ ˯ƕǙåā ýƓ ˯ơǙƓǂ

.Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ˸ɂ̇ ˱ǃå 

2-ƕ Ƭˤ˴˱ǁä ûƑǊ˭ǆä:  ˸ǆ ˙˻ǋƓ˵˸ǃå ƗƮƓƤ Üýǚƺ˯ƪǙå āá ûå̇ ˯Ƥǚǃ Ɨ ˶˳˵ǃå èƓǈƓ ˮǃå ô̇ ƶ˯ƙ ˗ƿ Ɠ  
  û˦ǀơ üƓǌ˯ǈåā ƗƕíǕå Ɨƿ̇˴ǃå ƗǄ˸Ƶ Ɇǌ˴ƙ Ɠ˸Ḫ (ɏ̊ƙåïƓȺƓǃå)̇˻ǋƓ˵˸ǃå Ɨǀơǚǆ ç̇ǋƓl ǑǆƓ˹ƙ ǑƼ ʕǋƓ˴Ȼ

 .Ɨ ƕíǕåā Ɨ ˸Ǆƶǃå èƓƽǄ˸ǃå ǏǄƵ ˙ƛ˓ǒ Ɠ˸ǆ Ü˃ ǃƋ˯ǃå 

3-ƕǂǂ˵˶ǁä çƑǄˤǂƴ˶ǁä ˗˳ǆ:  .ƗȺîƓḧǃå ïƓ ƤǕåā èƓƶƑƓ˵ǃå ïƓ˵˯ǈå ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ 

4-ǏǆĀ˗˭ḥǁǗä ˗˶˷˭ǁä:  .˕ǈ̇ ˯ǈǕå ˙ˮƵ ˥ɂ̇ ƤǓå ǏǄƵ þ˦˱ǌǃåā ˙˸˹˯ǃå ç̇ ǋƓˡ ð˚ƶƙ 

5-ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä çƑƽǘƴǁä ǍǂƳ ˗˹ƙƉ˭ǁä:    Ǒưå̇ ˯ƼǙå ɆƮå˦ ˯ǃå Ɇ˻˷ƽƙā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨǃ̊ ƶǃå Ǐǃå ɏí˓ƙ ˗ƿ
  ßƓ˸ǄƵ ˞ ƶȺ Ɏ̇ǒ .ç̇ƪǕåā ƴ˸˯˱˸ǃå ˥Ƶ íƓƶ˯ƕǙåā Ɨǈåí̇ƽǃƓȺ ÿ˦ǆ̠˳ ˯˴˸ǃå ̇ƶ˵Ȼ ̟ ơ˻ Ǒƶƿå˦ǃå ǏǄƵ
  ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ˣḧƽ˯ǃå Ǐǃå ɏí˓ɂā Ɨɂ̇ ƪǕå ɊȺåā˙ǃå Ʉƶ˷Ȼ ɆƑƓƪ˦ǃå ǉ˘ǌǃ ɉ̇ ƽ˸ǃå þå˗˳˯ƪǙå ÿá ÷Ɠ˸˯ƞǙå

åā ƗȻí̇ ƽǃå ˤ ʾ ˚ɂ̊ ƶƙ ƴǆ ̠ ơ˦ǃƓȺ ï˦ƶ˵ǃç  .Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ˤ ʿǃå ˥ǆ Ǚ˗ƕ 

  ʕǌ˯˭ƶˮƙā æƓ˵ǃå ̠˻˹˱˯ǃ ɆƑƓƪ˦ǃå ǉ̆ǋ ÿ˦ƕ˻ƓǋïǙåā ÿ˦Ƽ̇ɣ ˯˸ǃå Ɇƺ˯˴Ȼ Üxǃî Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ 

  ˤƑå̇ ˱ǃå ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ ǈā˙˯ḧǃǙå ˤƑå̇ ˱ǃå ÷˦ ˹ƙ ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā èƓ ˮǄƪ Ɠ˷Ȼá ǏǄ˱˯ƙ
  ˤƑå̇ ˱ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˸˵ƙā .Ɨ ˴˹˱ǃåā ÜƗ ǃƓ˸ǃå ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå ÜƗ ƪƓ ˴ǃå ÜƗ ʼƓǀ˰ǃå ˤƑå̇ ˱ǃå ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ ǈā˙˯ḧǃǙå 

.Ǒ˴˹˱ǃå ò̇ ˲˯ǃåā ÜèƓ ˶˳˵ǃå ýƓ˲˯ǈå ÜǑǃƓ˸ǃå ðå̊ ˯ƕǙå Ü˔˶˹ǃå ÜýƓ ˯ơǙå 

  Ɇǒ˗ƶƙ āá Ɨ˭˟ƓƤ èƓǈƓ ƕ ýƓƤíƎḪ Üçí˗ƶ˯ǆ ýƓɜƬƋȺ ˙ǌˢȻ ɏ˘ǃå Ü˙ɂā˚˯ǃå Ɠ˷Ȼá ƓƵ˦˻Ƭ ˤƑå̇ ˱ǃå ˙˰ǂá ˥˻ƕ ˥ǆ
˹˱ǃå āá ˙˸ƶǃƓḪ Ɨ ˶˳˵ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˙ɂā˚ƙā Üçí˦ƞ˦˸ǃå èƓǈƓ ˮǃå˛  ƗǀȺƓˠǆ ˙˻ƹ ï˦Ʈ þå˗˳˯ƪå āá Ü

ƴƿå˦ Ǆǃ   ÜÿƓ˴ƹ)2013 ( 
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 ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ çƑȹ˕˰ƗĀ ò˗ƺ :Ʋȸä̠ ǁä ˒ǂ˞˶ǁä ǏƳƑ˶˭ƜǗä 

 ̠ ƺ :ǗĀàò   ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ 

     ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɠǋ̇ Ḫ˘ǈ Ɠǌ˲ ˯ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ó̇ Ƽ ç˗Ƶ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪ˦ǃ: 
1- ƕ˲ƨˑ˶ǁƑȸ ƕƬƑƢ ò˗ƺ 

-  āá Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå āá Ɨ ǃƓ˲ǃå ßå˦ ƪ Ü˥ƑƓɁ̊ ǃå ˥Ƶ Ɨǀ ʾí èƓǆ˦Ǆƶǆ Ǐǃå ƴɂ̇ ˴ǃåā ˙ƬƓ ˸ǃå ý˦Ʈ˦ǃå Ɨ ǈƓɜǆã
 ˤǌƽȺ Ơ˸˴Ȼ Ɠ˸ǆ ÜƗǀȺƓ˴ǃå.ɖ˸Ƶá Ɇɜ˵Ⱥ ˤǌƙƓƶǄˠƙā ˤǌƙƓƞƓ ˯ơå 

-  èƓ˱ǃƓƶǆ ʕȻ̠ǀƙā ɎāƓɜ˵ǃå āá èǙâƓ˴˯ǃå ƴǆ ɏï˦ƽǃå ɆƵƓƽ˯ǃå ƗǈƓɜǆã ƴǆ ÜƓǋ̊ɂ̊ƶƙā Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å çï˦Ʈ Ơư˦ƙ
.Ɠǌǃ ƗǃƓƶƼ 

-.Ɨƿ˦ƛ˦ǆā Ɨǌƞ˦ǆ çíƓ˷ǆ èƓǈƓ ƕ ˙˻Ƽ˦˯ƕ Ɠǌ˻ǄƵ í̇ ǃåā ÜƗ ˮǄ˴ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èƓƵƓƬǙå Ɨǌƞå˦ ǆ 
-.ç˗ǒ˗˱ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ëå̇ ˯ƿå ǑƼ ˥ƑƓɁ̊ ǃå üå̇ Ƭå ýǚƤ ˥ǆ ˗ǒ˗˱˯ǃåā ïƓḧ˯ƕǙå èƓ Ǆ˸Ƶ ˤƵí 

2-ˣ˹Ǆ˕˱˭˲˶ǁƑȸ ƕƬƑƢ ò˗ƺ 

- .Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ý˦ơ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ Ɨƶƞåï ƗȻ˘ƺƙ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå 
-.Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ƴǆ ˙ƬƓ ˸ǃå ɆƵƓƽ˯ǃåā Ɨɂ̇ ˲Ⱥ ßåïǓå ˥Ƶ ˙˻ˮƶ˯ǃå Ɨ ǈƓɜǆã 
- Ɨǆǚƶǃå ˦ơ èƓƵƓ ˠǈǙå āá èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆ.Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ ˥ɂ̇ ƤǓå ƴǆ ƗɂïƓ˱˯ǃå 
- ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå ɊȺåā˙ǃå ýǚƤ ˥ǆ ç̇ ƬƓ ǆā Ɨɂ̇ ˶ơ èƓǆ˗Ƥā ôā˙Ƶ Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃå 

 .Ɨ˴ƪ˓˸ǃƓȺ Üˤ˵˲ǃ)2019( 

Ƒ ǆƑƙ:  ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ çƑȹ˕˰Ɨ 

  ÿá Ǚå ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā Ɠǋ̇ Ƽ˦ƙ Ǒ˯ǃå çí˗ƶ˯˸ǃå ƓȻå̊ ˸ǃå ˤƹï èƓȻ˗˲˯ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ɠ˷Ȼá üƓ˹ǋ
Ɠǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ ÜƓǋï˦ǌ˸ƞā Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå ǏǄƵ ˙ƛ˓ƙ ˗ƿ Ǒ˯ǃå : 

1-üƑ˴ƗǗä üƑɚƪà ˗˹ƸƗ : 

  ˗ƶȻ ˤǃ îå Ü˥ƑƓɁ̊ ǃåā Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ˥˻ƕ Ɨ ǃƓ˶ƙǙå Ɨƿǚƶǃå Ɨƶ ˮ˟ è̇ ˻ƺƙ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ðā˙ƕ ˘˹ǆ
  Ɇƕ ÜǉƓ˱ƙǙå ɏíƓơá ǑƕƓˠƤ ïƓ˴ǆ ɖƼā ˤ˯ǒ ýƓ˶ƙǙå  ë˦ ˯ƽǆā ˙˸˯˴ǆ ýíƓ ƙ ǏǄƵ ˗˸˯ƶȻ Ɠ ǄƵƓƽƙ Ơ Ʈá

 .Ɇˮƿ ɏî ˥ǆ ˔ƶƮá ɆƑƓƪ̇ ǃå Ǌ ƞ˦ƙā Ɨ ˹ǋ˘ǃå çï˦˶ǃå ǑƼ ˤɜ˲˯ǃå Ɇƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ Üßåïǔǃ 

2-ƕ ˶ƽ˗ǁä ƕƴ˶˲ǁä : 

 ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ é˗˲ƙ Ǒ˯ǃå èǚƵƓƽ˯Ǆǃ ç̇ ƬƓ ˸ǃå ˙˻ƹ èƓƞ̇ ˳˸ǃå ð˙ƕá ˗ơá Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨƶ˸˴ǃå ˗ƶƙ
 èƓ˱˯˹ǆ ý˦ơ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå ßåïàā ÜèƓ˸ ˻ǀƙ ÜèƓǀ Ǆƶƙ ˥ǆ ˙˵˹ǒ Ɠ˸Ⱥ Ɠǀ ƛā Ɠ˟Ɠ ƙïå Ɋ ƙ̇ ƙ ˖˻ơ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå
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  Ɠ˸ǆ ÜˤǌɁïƓ˱ƙ ƗḪïƓ˵ǆ Ɨ ǈƓɜǆɀā ˙˻ˮƶ˯ǃå Ɨɂ̇ ơ íå̇ ƼǕå Ơ˹˸ƙ èƓ˶˹˸ǃå ǉ˘ǌƼ .ƗɂïƓ˱ƙ èƓǆǚƵ āá èƓǆ˗Ƥ āá
 .Ɨ ˹ƶ˸ǃå Ɨǌ˱Ǆǃ þƓƶǃå ï˦ǌ˸˱ǃå üåïíã ǑƼ ˙ƛ˓ƙ Ǒ˸ǂå̇ ƙ ƴȺƓ˟ èåî Ɨ ʸƓ˸ƞ èƓƵƓ ˠǈå Ɇɜ˵ƙ Ǐǃå ɏí˓ǒ 

  Ü˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ɨ ǆ˦˻ǃå èǚƵƓƽ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ƑƓǀǄƙ çï˦˶Ⱥ Ɇɜ˵˯ƙ Ɠǌǈ˦Ḫ ǑƼ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨƶ˸˴ǃå Ɨ ˸ǋá ˥˸ḧƙā
  Ɠǌ˹ḧǃ ÜƓǋ̇˻ƛƋƙ ̟ ơ˻ ˥ǆ Ɨʾå̠˶ ǆ ̇˰ǂá ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠǆ ÜƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨǆǚƶǃå āá Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å ˥ǆ ̇ƬƓǆ ɆƤ̠ƙ ÿāí

ƪā ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå ƗƵ̇ ƪā ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå ü˦Ǆƪ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ˔Ǆǀ˯Ǆǃ Ɨư̇ Ƶ Ǌƙåî ˕ƿ˦ǃå ǑƼ.èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ýāå˗ƙ ƗƵ̇ 

  èƓ˸ ˻ǀƙ ÿá Ǐǃå èƓƪåï˗ǃå ˙˻˵ƙ ˖˻ơ Ü˥˻Ǆ˸˯˲˸ǃå ßǚ˸ƶǃå èåïå̇ ƿ ǏǄƵ Ɨƶ˸˴ǃå ǉ˘ǋ ˙ƛ˓ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ
  ǏǄƵ ýƓ ʾǙå Ɇˮƿ ˥ƑƓɁ̊ ǃå ßåïà ˥ɂ˦ḧƙ ǑƼ Ɠ˸ƪƓơ åïāí ˔ƶǄƙ ˗ƿ ˕ǈ̇ ˯ǈǕå ˙ˮƵ çï˦˵˹˸ǃå ˥ɂ̇ ƤǓå æïƓ˱ƙā

˯ƪǙå èƓȻ˗˲˯ǃå ˥ǆ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨƶ˸˴ǃå çïåíã ˗ƶƙ Üå˘ǃ .˥˻ƶǆ Ɲ˯˹ǆ āá Ɨǆ˗Ƥ ßå̇ Ƭ èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ǌƞå˦ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˱ ƙå̇
.Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ ƕƓ˱Ȼã çï˦Ʈ ǏǄƵ ɋƓƽ˲Ǆǃ ƗǃƓƶƼā Ɨɂï˦Ƽ ƗȺƓ˱˯ƪå ˔Ǆˠ˯ƙā ÜǑ˸ƿ̇ ǃå ˙˶ƶǃå ǑƼ  Ü˙ǆƓƵ)2017 ( 

ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä :˙ǄƑ˱ǁä ˔˰ ˶ǁä : 

     Ǚ˦ ˲ƙ ç̇ ˻ƤǕå èå˦ ˹˴ǃå è˗ǌƬ   ˖˻ơ ÜèƓƶ˸˯˱˸ǃåā íå̇ ƼǕå ˥˻ƕ ɆƵƓƽ˯ǃåā ýƓ˶ƙǙå Ɨƶ ˮ˟ ǑƼ Ɠɂï˘ƞ
 ˙˻ƹ ɆƮå˦ ˯ǃå ˥ǆ ç˗ǒ˗ƞ ýƓɜƬá ðā˙ƕ Ǐǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ïƓ˵˯ǈåā Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ç̇ ƽˠǃå èíá

 ̇ ƶȻ Ɠǆ Ɠǋð˙ƕá Üɏ˗˻Ǆǀ˯ǃåú    Ɨɂ˦ƽ˵ǃå èƓ Ʈ˦˯ǃå āá ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå æ
  ǊƑåïà ˥Ƶ ˙ˮƶȻ Ü˙ƛ˓ǆā ɆƵƓƼ ˙˶˹Ƶ Ǐǃå Ɨǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ ǑˮǄƪ Ɇˮǀ˯˴ǆ í̇ ˱ǆ ˥ǆ ˣǄǌ˯˴˸ǃå Ɇǀ˯ǈå ˗ǀƼ .Ɨ ˸ƿ̇ ǃå

.çí˗ƶ˯ǆā Ɨơ˦˯ƽǆ èƓ˶˹ǆ ˙ˮƵā Ɠ ˢ˲ǃ ˥ɂ̇ ƤǓå ƴǆ ǊɁïƓ˱ƙ üïƓ˵ɂā ǊƙƓƵƓ ˠǈåā 

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ˤ ˀƓƽ˸ǃå ˤǋá ˤȻ˗ǀƙ Ǐǃå ˖˲ ˸ǃå å˘ǋ ú˗ǌɂā 

üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä:  ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ˛ƏƑ˴ƢĀ ýˤǊƻǄ 

ǗĀà:  ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ˁɀ˗ƴƗ 

      üïƓ˵ɂā Ɲ˯˹ǒ ɏ̆ǃå Ǒƙ˦˶ ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå Ǐǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ̇˻ ƙ˵
  ˦ǒ˗˻Ƽ ƴ˟Ɠǀǆ āá ÜƗ ƙ˦Ʈ ɆƑƓƪï ÜƗ ƙ˦Ʈ èǚ˻˱˴ƙ ɆɜƬ ˘ƤƋɂā ÜǑ˸ƿ̇ ǃå ɆƮå˦ ˯ǃå èƓ˶˹ǆ þå˗˳˯ƪƓȺ

āá ÜßåïǓå Ü̇ƵƓ˵˸ǃå ÜïƓḧƼǕå Ɇǀ˹ǃ ɆƮå˦˯ǃå ˥ǆ ÷˦˹ǃå å̆ǋ þ̠˳ ˯˴ɂā .ǑǌƽƬ æƓɣƤ ǏǄƵ ɏ˦˯˲ƙ   Ǐ˯ơ
  Ǒƽ˷ɂā ǑǈƓ˴ǈǗå ɆƵƓƽ˯ǃå ˥ǆ ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ ÜƗ ˶˳Ƭā ç̇ ƬƓ ǆ Ɨǀɂ̇ ˠȺ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɇǀǈ āá ˤǌƙƓ ơ æïƓ˱ƙ Ɇǀǈ

 .ƗǃƓƪ̇ ǃå ǏǄƵ Ɠ ʹƿåāā Ɠ ʽ˟ƓƵ ƓƶȺƓ˟ ÜƗȻà)2020 ( 

 ˥ǆ Ǒǌƽ˵ǃå Ɇɜ˵ǃå Ǒ˹ƶƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ɏ̇Ƥá çïƓ́Ɂā
  Ɇ˱˴˸ǃå ɏ̇ ǃ˵å è˦ ǃ˶å ýǚƤ ˥ǆ Ǌ˹Ƶ ̇ˮƶɂā ÜƗ˸ƿ̇ǃå èƓ˶˹˸ǃå ̇ˮƵ Ǌƽl ƙ˦ ʕ˯ǒ ɏ̆ǃå ɏ˦ƺǄǃå ɆƮå˦˯ǃå

Ɇ˰ǆ Ü˙ƬƓ ˸ǃå āá:  .ç̇ ƬƓ ˸ǃå Ɨ ˲ǃå Ɨ ƙ˦˶ǃå é˦˰ˮǃå āá ÜèƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃå ÜƗ ƙ˦˶ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå 
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  Ü˙ƮƓƶ˸ǃå ǑǆǚƵǗå ˗ǌ˵˸ǃå ǑƼ Ɨ˸ǌǆ ˙˻ˮƶƙ çåíá ƗȺƓ˰˸Ⱥ ɆƑƓƪ˦ǃå ǉ˘ǋ ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ǉ˘ǋ Ɇ˰˸ƙā
 .Ɨ˰ǒ̠˲ǃå Ɨƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ɊƑƓƪ˦ǃåā ɏ̠ Ǆ˻ǀ˯ǃå Ǒǌƽ˵ǃå ÿ˦˸˷ ǃ˸å ˥˻ƕ Ɲǆ̠ƙ ̟ ơ˻ 

 ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ˛ƏƑ˴Ƣ :Ƒ ǆƑƙ 

Ɠǌ˸ǋá ˙Ḫ˘ǈ ˝ƑƓ˶˳ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱˸Ⱥ ɆƑƓƪ˦ǃå ǉ˘ǋ ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˤ˴˯ƙā : 

1- ƕǆĀ˗˶ǁäĀ ƕ ǆǑäĀ ƕɀˤƻƴǁä:    ǏǄƵ ˙ƬƓ ˸ǃå ˖ˮǃå Ɨ ƮƓƤ üƓ˹ǌƼ ÜƓǀ ˴ǆ å̇ ˻˷˲ƙ Ɠ˸Ƒåí ˔Ǆˠ˯ƙ Ǚ ǑǌƼ
.˙˲ǃåā ƴɂ̇ ˴ǃå ˙˻ˮƶ˯Ǆǃ ƗǄ˻ƪā ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ ÜƓǀȺƓƪ Ɠǌ˻ǃå Ɠ˹ƿ̇ ˠƙ Ɠ˸Ḫ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˞ƶȺ 

2-:çǗƑƴƻǆǗäĀ æ̠ ˬ˷ǁä üƑ˴ȹâ ǍǂƳ æî˕ƾǁä  ˻ơ ̟    ƗǄƑƓǌǃå çï˗ǀǃƓȺ ɆƑƓƪ˦ǃå ǉ˘ǋ ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˚˻˸˯ƙ
 Ǒƽ˟Ɠƶǃåā Ǒ˴ƽ˹ǃå ˙˻ƛƋ˯ùǃå ǏǄƵ ç̇ ˻ˮḧǃåā 

3-ƕ ˶ƽ˗ǁä çƑ˫˹ˬǁä Ǐƺ ɄƳƑƻ˭ǁäĀ îƑ˳˭ǆǗä ƕƳ̠ ƨ:   ÜƗƵ̇˴ Ⱥ ̇˵ ˯˹ǒ û˦ˠ˹˸ǃå ǑƑ̇˸ǃå āá Ǒƙ˦˶ ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃƓƼ
.Ɨɂ˦ƿ ƗǃƓƪï Ɇ˸˲Ȼ āá ÜƓɜ˲˷ǆ ÜƓ ʽ˟ƓƵ ÿƓḪ åîã ƗƮƓƤ 

˶ǂḥǁä üƑ˶ƴ˭ƨä çƑȹ˕˰Ɨ :ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁäƕ  ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä 

ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɠǋ̇ Ḫ˘ǈ èƓ ˮǄ˴ǃåā èƓȻ˗˲˯ǃå ˞ƶȺ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɇ˸˲ƙ Ɠ˸ǂ : 

1-ƕ ƜƑ˭ǆäĀ ƕ ˷ƾƗ çƑȹ˕˰Ɨ:  Ɇ˸˵ƙā: 

-éƑ˭ǆǗä Āà çˤ˴ǁä æìˤƜ ɂʷƮ :  Ɠǋ˦ ǒ˗˻Ƽ āá Ɨ ƙ˦Ʈ ƴ˟Ɠǀǆ ˙˵ǈ ǏǄƵ ˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå ˞ƶȺ Ɇ˸ƶȻ ˖˻ơ è  
ǄƵ ̇ƛ˓ǒ Ɠ˸ǆ Üè˦ ǃ˶å Ɇ˻˱ ˴˯ǃ ç̠˻ƞ èåāíá þå̠˳ ƪ˯å ÿāíǏ .Ɠǌ˸ǌƼā ƗǃƓƪ̇ ǃå ë˦ ưā 

 .Ɏ˦˯˲˸ǃå ƗǃƓƶƼ ˥ǆ ɆǄǀƙ ̠ƿ è˦ ǃ˶å Ɏ˦˯˴ǆ ôƓƽ˳ǈå āá ƗʿǄ˳ǃå ǑƼ Ɨ˱Ƶ̊˸ǃå èå˦ƮǕå 
-Ʉɀ˘˷˭ǁä Āà Ʉ˹˶˰˭ǁäĀ üƑ˴ƗǗä ɄǀƑ˳Ǆ :    āá Ɇ˻˸˲ƙ ˔ƶ˶Ȼ Ü˕ǈ̇ ˯ǈǖǃ Ɨƽ ʹư Ɨ ˠƺƙ èåî ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼ

 .Ǌǃ˦Ʈā ˥ǆ ̠˲Ȼ Ɠ˸ǆ Ü̠˻ƞ Ɇɜ˵Ⱥ Ǒƙ˦˶ ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ̟ƕ 
2-ƕ̓ä̞˴ ǁ˶äĀ Ɍʕ˭˰˶ǁƑȸ ɔǂƴ˭Ɨ çƑȹ̞˰Ɨ : 

-Ʋ˶˭˲˶ǁä Ʉ˹ǂ˵Ɨ Āà ƕǄˤǂƴ˶ǁä ˛ƾǆ:    ÿāí ɊǀƼ Ǒ˶ ˳˵ǃå ÷ƓɣǈǙå ǏǄƵ ̠˸ ƶ˯ƙ ̠ƿ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǃƓƼ
  ˥˻ƶǆ ÷˦ ư˦ǆ ý˦ơ Ɨǀ ʾí ˙˻ƹā Ɨ˲ ˲Ʈ ˙˻ƹ èƓǆ˦Ǆƶǆ Ɇǀǈ Ǐǃå ɏí˓ǒ Ɠ˸ǆ ÜƗǀ ʾí ïíƓ˶ǆ Ǐǃå ÷˦ ƞ̇ ǃå

 .Ɨ ơƓ ƪ èƓǆ˗Ƥ āá ˥ǂƓǆá ǏǄƵ Ɨ˲ ˲Ʈ ˙˻ƹ èƓǆ˦Ǆƶǆ ßƓˠƵƎǂ 

-ƕ ʶˤƮˤ˶ǁä åƑ ʸ:    Ǌ˯Ɂ̇ ˱ƙ ˔˴ơ èƓ ˮǄƪ āá èƓ ƕƓ˱Ȼã ˥ǆ ɆǄǀȻ āá ˤ˳˷Ȼ ˗ƿ ˙ƛ˓˸ǃå āá é˗˲˯˸ǃƓƼ
 .ïåā˚ǃå Ɇḧǃ Ǒǀ ʿ˲ǃå ƴƿå˦ ǃå ˛ɜƶȻ Ɠ˸ǆ ƗƮƓ˳ǃå 

3-ƕ ʺƑƾƙĀ ƕ ʶƑ˶˭Ɯä çƑȹ˕˰Ɨ : 
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-ƕǄˤǊƻǄ ˗˹Ʒ çä̠ ˹ˬƴƗ Āà çƑ˯Ǌǁ ýä˕˱˭ƨä:    Ɠǌ˻Ƽ ǚ˰ǆ ˙Ƒå̊ ˱ǃå Ɨ ˻ˮ˲ǃå Ɠǈíǚƕ ǑƽƼ58    ƗȻǙā ɆḪā ƗȻǙā
  ÜƗȻǙ˦ǃå ̨ƽǈ ǑƼ Ɏ̇Ƥá Ɨ˱ǌǄƕ ̟˲˯ǒ ˥ǆ Ɠǌ˻Ƽā Ɨ˱ǌǄǃå ̨ƽǈ é̠˲˯ǒ ˥ǆ Ɠǌ˻Ƽā ̇Ƒåāíā èƓȻ̠Ǆƕ ç̠Ƶ Ɠǌ˻Ƽ
  ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå ƗǃƓƪ̇ Ǆǃ ƗƽǄ˯˳ǆ ɖ˟Ɠ˹ǆ ˥ǆ ˥˻ƶȺƓ˯˸ǃå ˤǌƼ ˥ǆ ˗˲Ȼ ˗ƿ Ü˙˻ˮḧǃå èƓ˱ǌǄǃå ÷˦ ˹˯Ƽ ˣǃ˘ǃ

.èƓ˶˹˸ǃå 
-öíǗ ɍ˕ƾǆ Āà Ǐˬǂƨ åƑ˞Ƣ Ǐƺ öʕ ƽˤǁä:    ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˞ƶȺ ǏǄƵ ˤɜǌ˯ǃå āá ˙ƬƓ ǆ ˗ǀǈ Ǌ ƞ˦ƙ ˤ˯ǒ ƓǈƓ ơƋƼ

.Ɨǀˠ˹˸ǃå ˣǄƙ ǑƼ ǚ˰ǆ ƗơƓ ˴ǃƓḪ ÜƗǀˠ˹˸ǃå ˣǄƙ çï˦Ʈ ǏǄƵ Ɠ Ǆƪ ˛ɜƶ˹ǒ ˗ƿ Ɠ˸ǆ ÜçíƓơ Ɨ˱ǌǄƕ èƓǆ˗˳ǃå āá 
4-ƕ ǆˤǆƑƽĀ ƕ ʼǘƢà çƑȹ˕˰Ɨ: 

- Ɍʕ˭˰˶ǁä ǍǂƳ ƕȸƑƽ̠ǁä åƑy:   ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ǑƼ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɋ ˷ǃ Ɨ˲ưåā ˙˻ǒƓƶǆ ˗ƞ˦ƙ ǚƼ
 èƓǌƞ āá íå̇ Ƽá Ǐǃå çßƓƪǗå ǑƼ āá ƗƺǄǃå ǑƼ ßå˦ ƪ ÜèåðāƓ˱ƙ Ǐǃå ɏí˓ǒ ˗ƿ Ɠ˸ǆ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå 

-ɄɀĀƉ˭ǁä Þˤƨ: .Ɨ˲ưåā ˥ḧƙ ˤǃ åîã Ɛ˟ƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ ˙˴ƽƙ ˗ƿ ç̇ ˮ˹ǃå 

-ƕ Ƭˤ˴˱ǁä ûƑǊ˭ǆä:    Ɏ˦˯˲ǆ Ɇ˻˱ ˴˯Ḫ ÜƓǌƿƓƪ êïƓƤ þ̠˳ ˯˴ƙ ̠ƿ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå èƓɂ˦˯˲˸ǃåā Ɨƙ˦˶ ǃå ɆƑƓƪ̇ǃå
 .Ɨǈ˦ǈƓƿ èƓǃƓɜƬã ë̇ɣ Ȼ Ɠ˸ǆ Üʕǌǈîå ÿāí ˥ɂ̇Ƥà ƓƮƓ˳Ƭá ˥˸ ˷˯ǒ Ǒƙ˦Ʈ 

  Üˤ ˢ˹ƙ Ǐǃå êƓ˯˲ƙ Ɠǌǈá Ǚå Ü˥˻ƶȺƓ˯˸ǃå æ˘ƞā ƗǃƓƪ̇ ǃå ýƓ˶Ȼã ǑƼ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ ǑƕƓ˱ȻǗå ˙˻ƛƋ˯ǃå ˤƹ̇ Ƽ
.Ɨǃā˓˴ǆā ƗǃƓƶƼ Ɨǀɂ̇ ˠȺ Ɠǌǆå˗˳˯ƪå ÿƓ˸˷ǃ ˥ɂ˦ḧƙā ÜǊ ƞ˦ƙ 

-ˢƏä˕ǁä Ʉ˹˯˲˭ǁä:    ˥ǆ Ɠ āy ˔Ǆˠ˯ǒ Ɠ˸ǆ ÜǊǄǀǈā ǊǄ˻˱˴ƙ ˥ɜ˸Ȼ ýƓǀȻ Ɠ˸Ḫ Ɠǌǈá Ǚå ÜƗ ǈà ƗǄ˻ƪā Ɠǌǈá ˤƹï
 .˥˻ǆ˗˳˯˴˸ǃå(Wiliams, 2017) 

 ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäʕ ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä üƑɚƪà :˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä 

 ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɇ˸˵ƙāƓǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ ýƓɜƬǕå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå : 
1-  ˤǐ˕˹ƻǁä:    ýƓ˶ȻǗ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þ˗˳˯˴ƙ ˖˻ơ Ü(æ˦˻ƙ˦ɂā Üü˦ƙ ˣ ƙ Üþå̇ ƺ˯˴ǈǙå ǏǄƵ èƓǋ˦ǒ˗˻ƽǂ)

  .ɏ˦Ƶ˦ƙ āá Ǒ˸Ǆƶƙ āá Ǒǌ˻Ƽ̇ƙ Ɏ˦˯˲ǆ 
2-çƑƾ ˬ˞˭ǁä Ǐƺ ƕ Ɨˤ˴ǁä ɄƏƑƨ˗ǁä:  Ɇ˰ǆ):    ƗǄ˻ƪā ˗ƶƙā Ü( þå̇ ƺ Ǆ˯ǃå ā Ü˙ˮǒƓƽǃå Ü˙˱˹˴˸ǃå ÜæƓ˴ƙå˦ ǃå

.Ǒ˸ƪ̇ ǃå ˙˻ƹ Ǒǆ˦˻ǃå ɆƮå˦ ˯Ǆǃ ƗƶƑƓƬ 
3-ƕ Ɨˤ˴ǁä ù˗Ƹǁä:  Ɇ˰ǆ):   þ̠˳ ˯˴˸ǃå ̠˻ơ˦ǃå ̇˶ ƶ˹ǃå Ǒǋ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ÿ˦ḧƙ ̟ ơ˻ Ü(ǉ̇˻ƹā ̇˯ɂ˦ƙ

.ɆƮå˦ ˯ǃå ǑƼ 

4-ƕ Ɨˤ˴ǁä çäîˤ˳˷˶ǁäĀ ˓ƨƑḨìˤˬǁä:    ǑƼ þ˗˳˯˴ɂā ÜƗ ʼå̇ ˯ơå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ýƓɜƬá ˙˰ǂá ˥ǆ ˦ǋā
 .Ɨ ǆǚƵǗåā ÜƗ ʼƓǀ˰ǃå ÜƗ ˸ Ǆƶ˯ǃå èǙƓ˱˸ǃå 
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5-˗ƪƑ ˶ǁä ˔ˬǁä Āà æ̠ ƪƑ ˶ǁä èˤˮˬǁä:    ÜƗ ǄƵƓƽƙ Ɠǌǈ˦ɜȺ ˚˻˸˯ƙā Ü(þå̇ ƺ˯˴ǈǙåā Ü˙˯ɂ˦ƙ Üü˦ˮ˴ ʽǃå ˙ˮƵ)
.Ɨ ƙ˦Ʈ èƓḪïƓ˵ǆ āá èƓǀ Ǆƶƙ ˙ˮƵ ï˦ǌ˸˱ǃå Ɠǌ˻Ƽ üïƓ˵ɂā ÜƗ ǈà (Gould, 2014) 

 ɆƮå˦ ˯Ǆǃ Ɠ˰ǒ˗ơ åíå˗˯ǆå Ɇ˰˸ƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ ɖˮƪ Ɠ˸ǆā
  Ǒǌƽ˵ǃå ƗƵ̇ ƪā Üƴƪå˦ ǃå ïƓ˵˯ǈǙå Ɇ˰ǆ ÜƗ ˸ƿ̇ ǃå ɊƑƓƪ˦ǃå Ɠǌ˯ư̇ Ƽ ç˗ǒ˗ƞ íƓƶȺƋȺ ƗǄ˸˲ǆ Ɠǌ˹ḧǃ Üɏ˗˻Ǆǀ˯ǃå

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˙˻ƛƋ˯ǃåā ÜƗƼƓǀ˰ǃå Ɇǀǈā ÜþƓƶǃå ɏá̇ ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ Ɨɂ̊ Ḫ̇ ǆ çåíá ƓǌǄƶƞ Ɠ˸ǆ Üɖ˻ƛ˦˯ǃåā ÜɆƵƓƽ˯ǃå 
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Ʉ˴ƻǁä ƕƬǘƢ 

  ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˕˲ Ʈá Ü̇˻ƛƋ˯ǃåā ̇˻ ƶˮ˯ǃå èåāíá Ɏ˦ƿá ˥ǆ ç̠ơåā þ˦˻ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå
  ̇˶ ǀ˯ƙ Ǚ ǑǌƼ .ɏ˦ƽƵā ̇ƬƓǆ Ɇɜ˵Ⱥ ǑǀǄ˯˸ǃå Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃå ǏǄƵ çïíƓƿ Ɨɂ˦˹ƶǆā Ɨƙ˦Ʈ ç˦ƿ ˥ǆ ǊǄ˸˲ƙ Ɠ˸ǃ
 ƴ˸˯˴˸ǃå Ǐǃå æ̇ ƿá æ˦ǄƪƋȺ ÜɄƿå˦ ˸ǃå Ǐ˯ơā ÜèƓƵƓ ˠǈǙå Ü˙ƵƓ˵˸ǃå Ɇǀ˹ƙ Ɇƕ ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ýƓ˶Ȼã ǏǄƵ ɊǀƼ

 ̇ ˻ƛƋƙ ˙˰ǂáā .Ɨ˯ǆƓ˶ǃå ï˦˶ǃå āá ƗɁ˦˯ɜ˸ǃå ó˦˶˹ǃå ˥ǆ å 

  ɆƑƓƪā Ǐǃå ƗƞƓ˲ǃå ÿāí ʕǌ˻Ƽ ̇˻ƛƋ˯ǃåā ˥ɂ̇ƤǓå ÷Ɠ˹ƿå ǏǄƵ çï̠ǀǃå íå̇Ƽǖǃ ɆƮå˦˯ǃå ˥ǆ Ɇɜ˵ǃå å̆ǋ Ơ˹ǆ ̠ǀǃ
 .Ǒƙ˦˶ǃå ßåíǕå ǑƼ ˙ǋƓˢǃå û˗˶ǃåā ÜƗ ƑƓǀǄ˯ǃå Ü÷ƓǀȻǗå Üç̇ ˮ˹ǃƓḪ ç˗ɂ̇ ƽǃå Ǌƙå̊ ˻ǆ Ɇ˷ƽȺ ˣǃîā ÜƗȻ˗˻Ǆǀƙ þǚƵå

 ā é˗˲˯˸ǃå ˥˻ƕ Ɨ ǄƵƓƽƙ ƗƿǚƵ ßƓ˹ƕ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ ƓǌǄḪ Ɇǆå˦ ƶǃå ǉ˘ǋ.ßƓ˸˯ǈǙåā Ɨǀ˰ǃå ƓǌƪƓƪá Üï˦ǌ˸˱ǃå 

  ǑƼ Ɠɂï˦˲ǆ å̇ ˶˹Ƶ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˕ƙƓȺ ÜƗ ǆ˦˻ǃå çƓ ˲ǃå ǑƼ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓ˶˹˸ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ˗ǒå̊ ƙ ƴǆā
 ƗƿíƓƮ ßåïàā Ɨʿ ơʿ æïƓ˱ƙ ÷Ɠ˸ƪ ǑƼ ǑǀǄ˯˸ǃå Ɨ̋ï Ɇl ǑƼ ƗƮƓƤ ÜɆƵƓƽ˯ǃåā ̇˻ḧƽ˯ǃå û̇  ˟Ɇ˻ɜ˵ƙ çíƓƵã

  å̇ ǆá ˗ƶȻ ǊǄ˻Ǆ˲ƙā æƓˠ˳ǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ ˤǌƼ ÿƓƼ Üå˘ǌǃā .Ǌǈ˦ǌˮ˵Ȼ óƓ˳Ƭá ˥ǆ  ˥ǆ ɊǀƼ ˛ ǃ ÜƓɂïā˙ư
 ǑƵ˦ ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ ƴƪåā ˙ƛá ˥ǆ Ǌǃ Ɠ˸ǃ ÜǑƼƓǀ˰ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˔ǈƓ˱ǃå ˥ǆ Ɠ˷Ȼá Ɇƕ ÜǑǃƓ˶ƙǙå ˔ǈƓ˱ǃå

 .Ǒ˸ƿ̇ ǃå ˙˶ƶǃå ǑƼ ǑƵƓ˸˱ǃåā ɏí̇ ƽǃå ü˦Ǆ˴ǃå Ǌ ƞ˦ƙā ǑƵƓ˸˱ǃå 

  ÜǑ˹ǀƙ ï˦ˠƙ í̇ ˱˸Ḫ Ɠǌ˻ǃå ˙ˢ˹ǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǚ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ÿƓƼ ÜǊ ǄƵā
  ƗǄ˭ƪá ˥ǆ Ǌơ̇ ˠƙ Ɠ˸ǃ å̇ ˢǈ ÜèƓ˶˶˳˯ǃå çí˗ƶ˯ǆ ƝǋƓ˹ǆ ɖƼā Ɠǌƙßå̇ ƿ ô̇ ƽƙ ç˗ǒ˗ƞ Ɨ ǃƓ˶ƙå ƗƪïƓ˸˸Ḫ Ɇƕ

.Ǒ˸ƿ̇ ǃå ˙˶ƶǃå ǑƼ Ɨ ǃā˓˴˸ǃå íā˗ơā Ü˙˻ƛƋ˯ǃå Ɨ ǃƓƶƼā Ü˙˻ˮƶ˯ǃå ƗˠǄƪ ý˦ơ 
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 ̞ ˹Ǌ˶Ɨ 

      îå .Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā Ǒ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙå ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ Ɠɂ˦˻ơ å̇ ˶˹Ƶ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˙ˮ˯ƶƙ
  ï˦ƶ˵ǃå ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ ÜƗƵ˦˹˯˸ǃå Ɠǌ˯ƼƓǀƛā ˤǋíǚƕ ýƓ˸ƞ úƓ˵˯ǂǙ ƓǌǈƓɜƪ ƴ ˱˵ƙ ǏǄƵ ýā˗ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˗˸˯ƶƙ

ǌǃå å˘ǋ ɖ˻ǀ˲˯ǃā .Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃåā Ɨ ʹ ˮˠǃå ˤǌƙåā˙˰ƕ ˙˳ƽǃåā Ǒ˹˟˦ǃå ßƓ˸˯ǈǙƓȺ  ƗǄǆƓƬ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ǒ˹ˮƙ ˤ˯ǒ Üú˗
 ƴƿå˦ ˸ǃå ˥˻˴˲ƙā ÜƗǆƓƿǗå ɖƼå̇ ǆā Ɇǀ˹ǃå èƓɜ Ƭ ˙ɂ˦ˠƙ ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˥˻˴˲˯ǃ
  ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƽ˰ɜǆ Ɨ ˱ɂā˙ƙā Ɨ ʿɂ˦˴ƙ èǚ˸ơ ɖǄˠƙ Üˣǃî Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ .Ɨ ʹ ˮˠǃå èƓ ˸˲˸ǃåā Ɨ ơƓ ˴ǃå

ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪāā ƗƽǄ˯˳˸ǃå þǚƵǙå    ëƓ ˴ǃå æ˘˱ǃ Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ƙā Ɨ ʼƓǀƛ èƓ ǃƓƶƼ ˤ ˢ˹ƙ ˤ˯ɂā
  ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ǑơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ Ɨ ˮɂï˗ƙā Ɨɂ˦Ƶ˦ ƙ Ɲǆå̇ ƕ ˤȻ˗ǀƙ ǏǄƵ í˦ǌ˱ǃå ǉ˘ǋ ˚Ḫ̇ ƙ Ɠ˸Ḫ .˥˻˻Ǆ˲˸ǃå
 ǑƼ Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå üå̇ Ƭåā Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ ơƓ ƪ èƓƪïƓ˸ǆ Ǒ˹ˮƙ ýǚƤ ˥ǆā .Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ

ɖ˻ǀ˲ƙ ˥ɜ˸Ȼ ÜƗ ˸˹˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ  Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ɖǄƤ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ ÜûƓˠ˹ǃå Ɨƶƪåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞåā ƗȻíƓ˶˯ƿå ˗Ƒå˦ Ƽ
  ç˦ ˠƤ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ˗ƶƙ ÜƗǄǆƓḧ˯˸ǃå í˦ǌ˱ǃå ǉ˘ǋ ß˦ ư ǑƼ .ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå ˚ɂ̊ ƶƙā ç˗ǒ˗ƞ

.þå˗˯˴ǆ Ɇˮǀ˯˴ǆ ßƓ˹ƕ ˦˲ǈ Ɨ ƪƓƪá 

 Ǐǃå Ǚ˦Ʈā ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴ǃåā ƗơƓ˴ǃå ÷˦ư˦ Ⱥ˸ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ʕ Ɠˀƽ˸ǃå ʕǋá Ǐǃå û̇ˠ˯˹ƪ Ɇ˶ ƽǃå å̆ǋ ǑƼā
.Ɠ˹Ǆ˶Ƽ ÿå˦ ˹Ƶ āá ÷˦ ư˦ǆ Ǒǋ Ǒ˯ǃå Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ˤƛ Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå 
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üĀǓä ˔˰ ˶ǁä: ƕƟƑ˲ǂǁ ɍ̠ɣ ǁ˷ä îƑ̋Ǖä 

 ˗ǌ˵ƙ Ǒ˯ǃåā Ü˖ǒ˗˲ǃå ˙˶ƶǃå ǑƼ Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ˙ǋå˦ ˢǃå ð˙ƕá ˥ǆ ƗơƓ ˴ǃå ˗ƶƙ
 å˦ ˸ǈ  ƓƵƓˠƿ ˕˲ Ʈá Ɇƕ ÜɊǀƼ Ɠ ǌ˻Ƽ̇ ƙ Ɠ˟Ɠ˵ǈ Ɠǌǈ˦Ḫ ǏǄƵ ˙˶˯ǀƙ Ǚ ǑǌƼ .ˤǃƓƶǃå ýāí ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ å˗ǒå̊ ˯ǆ

 .æ˦ƶ˵ǃå ˥˻ƕ ǑƼƓǀ˰ǃå ýíƓ ˯ǃå ð˚ƶɂā ÜǑ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙå ˤƵ˗ɂā ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠɂ˦˻ơ
 .ƗơƓ˴ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ʕ Ɠˀƽ˸ǃå ʕǋá Ǐǃå û̇ˠ˯˹ƪ ̟˲˸ǃå å̆ǋ ǑƼā 

 ˒ǂ˞˶ǁäüĀǓä:  ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʾƑǄ 

 Üýā˗ǃå Ɠǌƕ ˙Ƥ̊ ƙ Ǒ˯ǃå ƗɂïƓ˷˲ǃåā Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃåā Ɨ ʹ ˮˠǃå èƓǆ˦ǀ˸ǃå ðå̇ ƕǗ ƗǃƓƶƼ ƗǄ˻ƪā ƗơƓ ˴ǃå ˗ƶƙ
  Ɨ˸ǃƓƶǃå èǙ˦˲ ǃ˯å Ɇl  ǑƼā .ɏ˦ǌ˱ǃå ÿðå˦˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā ïƓ˸˰ƪ˯ǚǃ Ǒ˴ Ƒï æ̆ƞ ̇˶ Ƶ˹ ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ

ơā û˦ ǃ˴å èƓǄɣ˯ǆ ƴǆ ǏƬƓ˸˯ǒ Ɠ˸Ⱥ ƗơƓ˴ǃå èƓƪƓ˴ǃå ̇ɂ˦ɣƙ Ǐǃå ƗƞƓ˲ǃå ð̇ƙˮ ÜƗƵïƓ˴˯ ǃ˸å èƓ ƞƓ
 .Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸Ǆǃ Ɨ ˭˻ˮǃåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå Ɨ Ʈ˦˶˳ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ƴǆ ÜëƓ ˴ǃå 

ǗĀà: ƕƟƑ ˲ǁä æƉ˳ǆ 

  ÿƓ˴ǈǙå èǚơï Ǐǃāá ˗˴˱ƙ ˖˻ơ ÜƗ˸Ȼ˗ǀǃå ï˦˶ƶǃå Ǐǃå Ɠǋïā˘ƞ í˦ƶƙ Ɨ ˳ɂïƓƙ ç̇ ǋƓˡ ƗơƓ ˴ǃå ˗ƶƙ
  ˥ɜ˸Ȼ .ýǚǀ˯ƪǙåā ÿƓǆǕå ˥Ƶ Ɠ˰˲Ⱥ ˙ƽ˴ǃåā Ɇǀ˹˯ǃå ˤƑåí ÿƓ˴ǈǙå ÿƓḪ Üï˦˶ƶǃå ˙ˮƵ .ƣɂïƓ˯ǃƓȺ Ǌ˯ǄƮā

Ɨ ˴ Ƒï Ɇơå̇ ǆ ƴɁïá Ǐǃå ƗơƓ ˴ǃå ï˦ˠƙ ˃ ˹˶ƙ:   ÜǏˠƪ˦ǃå ï˦˶ƶǃå ƗǄơ̇ ǆ ÜƗ˸Ȼ˗ǀǃå èåïƓ˷˲ǃå ƗǄơ̇ ǆ
 .Ɇ˶ƽǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌ˹Ƶ é˗˲˯ǈ ǑƙƋȻ Ɠ˸ ʼā ç̇ ƮƓƶ˸ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ÜƗ˰ǒ˗˲ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå 

1 -ƕ˶ȹ˕ƾǁä çäîƑ˵˰ǁä ƕǂƟ̠ Ǆ: 

  ˥ɜȻ ˤǃ ÜƗ˸Ȼ˗ǀǃå èåïƓ˷˲ǃå ç̇ ˯Ƽ ýǚƤ  Ɠ˸Ƒåí Ǐƶ˴Ȼ ÿƓḪ Ɇƕ Ü˗ơåā ÿƓɜǆ ǑƼ ˜ ʹǃƓȺ Ǒƽ˯ɜȻ ÿƓ˴ǈǙå
 å˦ǆƓǀƼ ÜýƓ˱˸ǃå å̆ǋ ǑƼ å˦ƿ˦ƽƙ ˥ǒ̆ǃå xǃ˭āá ˥˻ƕ ˥ǆ ßƓǆ̠ǀǃå ÿ˦ɂ̇˶ ǃ˸å ÿƓḪā .Ɇ˷ ƼǕå ˥Ƶ ̟ ǃ˲åā ƴƪ˦Ǆ˯ǃ
 ɏ̇ǃˮå Ɇǀ˹ǃå ɆƑƓƪā ˥˻˴˲ƙā çïƓ˱˯ǃå û̇  ˟ï˦ǌl ƴǆ .Ǌ̓Ɠ˵˯ǂǙā ƗɂïƓ˱˯ǃå èƓ˰ƶǃå ýƓƪïåā ˥ƽ˴ǃå ßƓ˵ǈƎȺ

 ɏ̇ ǃ˲åā ɏ˦ ǃ˱åā  ˥ǆ ÿ˦ǀ˻˻˹ƽǃå ÿƓḪ .èåïƓ˷ ǃ˲å ß˦˵ǈ ǑƼ ʕǌƪá Ɠ˸ǆ Üƴƪ˦ǃ˯åā Ɇǀ˹˯ǃå ǑƼ Ɨ̋ ǃ̇å èð̊ƶƙ Ü
 .ƗȻíƓ˸ǃå ̝ƪƓɜ˸ǃåā ƗƼ̇ƶ˸ǃå ßåïā Ɠ́ƪ Üɏ̇ ǃ˲å Ɇǀ˹ǃåā ç̇ǆƓƺ˸ǃå ëā̇ƕ è̇ǌ˯Ƭå Ǒ˯ǃå èåïƓ˷ ǃ˲å ð̇ƕá

˯ƵƓ˱Ƭā ˤǌ˯Ƶå̇ ƕ ǏǄƵ ý˗ǒ Ɠ˸ǆ ÜƓ ʿɂ̇ Ƽå ýƓ˸Ƭā Ɠɜ ƪï˦Ḫā ƓˠǃƓǆā ýƓƺǃå íǚƕ Ǐǃå ˤǌƙǚơï è˗˯ǆå ǑƼ ˤǌ
 .çïƓ˱˯ǃåā úƓ˵ḧ˯ƪǙå 

  Ɠ˸Ḫ .Ǐɣƪ˦ǃå Ɠƪàā ̠˹ǌǃå Ǐǃå å˦ǄƮāā ÜǏǈíǕå û̇ ǃ˵å Ɨǀɣ˹ǆ Ǐǃå ʕǌƙǚơ̇ƕ å˦ǌ˱ƙå ̠ǀƼ Üɖɂ̇ƹǙå Ɠǆá
  Ɠǆ ˦ǋā ÜƓǌƙ˗ǋƓ˵ǆ āá Ɨ ˮ˸ǃāǕå æƓƶǃǕå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ Ɠ ˮ˸ǃāá Ɇˮƞ Ǐǃå ßƓǆ˗ǀǃå ˥˻˻ǈƓǈ˦˻ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˗Ƽå˦ ƙ

åāð æƓƶ ˯ƪå Ǐǃå ƗƞƓ˲ǃå íƓȻíðå ƴǆā .ëƓ ˴ǃå æ˘ƞ ǑƼ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ˤǋƓƪ ç̊ ƽƿ ƗơƓ ˴ǃå è˗ǌƬ ÜƓ˹˻ƛá ï
  ú˗ǌƙ ɖɂ̇ ƹǙå èǚơï ˕ǈƓḪ Üˣǃî Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ .Ɨ ơƓ ˴ǃå ɖƼå̇ ˸ǃåā ûíƓ˹ƽǃå ï˦ǌˡ ƴǆ þƓǆǕå Ǐǃå Ɨ ʸ˦ǈ
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  ˥ǆā .êǚƶǄǃ Ɨ ǈ˗ƶ˸ǃå ƴ ƕƓ˹˻ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙåā ÜíƓ ʸǕå ˤƪå˦ ˸Ⱥ ýƓƽ˯ơǙåā ÜˤȻ˗ǀǃå ˤǃƓƶǃå ˔ƑƓ˱Ƶ ç˗ǋƓ˵˸ǃ
 .̞ǒíā̇˻ǋā ÿ˦ ǚ˟Ƽá èƓ˸ǋƓ˴ǆ ð̇ƙˮ ÜʕǌǃƓ˸Ƶáā ʕǌƙǚơï ʕǋá ˥˻ƕ 

  ǏǄƵ å̇ ˻ƪ ñƓ˹ǃå Ɇǀ˹ƙ .å̇ ˻ˮḪ Ɠ˟Ɠ˵ǈ èƓƶƪ˦˯ǃåā Ɨ ơƓ ˴ǃå ƗḪ̇ ˲ǃå è˗ǌƬ ÜƗ ǈƓǆā˙ǃå Ɨɂï˦˟å̇ ˮǆǗå þƓ ʾ ƴǆ
 æïå˦ǀǃå ̞ǆ̠˳ ƪ˯å Ɠ˸ ̓ÜƗɂ̇ˮǃå û̇ ǃɣå ̇ˮƵ ̇ƽ˴Ǆǃ ýƓ˸˱ǃåā ý˦˻˳ǃƓḪ æåā̠ǃå èƓǈå˦˲˻ ǃå þå̠˳ ƪ˯ƓȺ āá þå̠ƿǕå

 ˯ ƕ ÿƓǆā˙ǃå þƓƿ .Ɨ ƑƓ˸ǃå èƓơƓ˴˸ǃå ï˦ˮƶǃ ç̇ ˻ƺ˶ǃå Ɨ ʸå̇ ˵ǃå ˥ƽ˴ǃåā Ü˙ƽ˴Ǆǃ ˤǌƙǚˠƵā ˤǌƙåðƓƞå ˝ ˶˳
  ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙåā Üç̇ ˻ǌ˵ǃå ˤǃƓƶ˸ǃåā èƓǆå̇ ǋǕå çïƓɂð āá Ɛ˟å˦ ˵ǃå ǏǄƵ ˤǌƙƓƿāá ßƓ˷ǀǃ ˞ƶ ǃå Ǌ˱ƙå ˖˻ơ
  Ɨ˹ƽǃåā ƗưƓɂ̇ǃå èƓɂïƓ˸ǃå ç̠ǋƓ˵ǆ ǑƼ ʕǌƙåðƓƞå ßƓ˷ƿ ÿā̇Ƥà ïƓ˯Ƥå Ɠ˸˹ƕ˻ .Ɨƞǚƶǃå Ɨǈ̠ƶ˸ǃå èƓǆƓ˸˲ǃå

 .Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā ÜǏƽˠ˶ǆ)2018 ( 

2 -Ǎ˞ƨˤǁä îˤ˴ƴǁä ƕǂƟ̠ Ǆ: 

 Üɏíǚ˻ǆ ̇˵ Ƶ ̨ǆƓ˳ǃå ÿ̇ǀǃå ƗȻƓǌǈ Ǐ˯ơ ̨ǆƓ˳ǃå ÿ̇ǀǃå ˥ǆ è̠ ǆ˯å Ǒ˯ǃå ƗǄơ̇˸ǃå ǉ̆ǋ è̊˻˸ƙ
  ˥ǂƓǆǕåā ̠ƕƓƶ˸ǃå çïƓɂ̊ƕ ÿ˦ǆ˦ǀȻ æ̇ƶǃå ÿƓḪ .Ǒ˹ǒ̠ǃå ƓǌƶȺƓ˟ ƓǃƓƹ ̞ǈƓḪā Üæ̇ƶǃå Ɠǌƕ þƓƿ Ǒ˯ǃå èǚơ̇ǃƓȺ

ǆǚƪǗå ç˦ Ƶ˗ǃå ˙˵ǈ ú˗ǌƕ èǚơ̇ ǃå ǉ˘ǋ èíåð þǚƪǗå ïƓ˵˯ǈå ˗ƶɁā Ü˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ Ɨƪ˗ǀ˸ǃå  ˥ǆ åß˗ƕ ÜƗ
 Ɨɂ̇ ˲ ǃå èǚơ̇ ǃå èðāƓ˱ƙ .ƓɁ̇ ƹ ƓɁāïāá æ˦˹ƞā Ɠ ʿɂ̇ Ƽå ýƓ˸Ƭ Ǐǃå Ǚ˦ Ʈāā ÜƓƿ̇ Ƭ ƗȻ˗˹ǌǃå çïƓǀǃå Ǌ Ƭ
  ǑƼ ÿƓȺƓ ǃå ï˚ƞā Ɠɂï˦Ḫā ˥˻˶ǃå æ˦˹ƞ ɖ˟Ɠ˹ǆ Ǐǃå ˕ǄƮāā ÜƗ ǆǚƪǗå Ɨǃā˗ǃå íā˗ơ æ̇ ƶǄǃ ƗɂïƓ˱˯ǃåā

ǚơ̇ǃå ǉ̆ǋ .æ̇ƺǃå ǑƼ Ɠɂ̇ˮ˻ ƪ˻ Ǐǃå Ǚ˦Ʈāā ÜƓʿɂ̇Ƽå û̇Ƭ ýƓ˸Ƭā Üû̇ ǃ˵å  ûƓˠǈ ƴ ƪ˦ƙ ǑƼ ˕˸ǌƪá ˗ƿ è
.Ɨ˸ǌ˸ǃå Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå ç̇ ˯ƽǃå ˣǄƙ ǑƼ ƗɂïƓ˱˯ǃåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå èƓƿǚƶǃå 

  þƓƵ ˥˻˯˻ɜɂ̇ǆǕå úƓ˵˯ǂå ƴǆ ˥˻ Ɂ˻āïāǕå èǚơï ̞ ǆ˹å̊ƙ Ü̇˵ Ƶ ̨ǆƓ˳ǃå ÿ̇ǀǃå ǑƼ1492    ñáïā
  þƓƵ ƠǃƓ˶ǃå ßƓƞ̇ ǃå1498    þƓƵ Ɠ ǃå̇ ˯ƪå Ǐǃå Ɨ ʼƓ˵ḧ˯ƪå èǚơ̇ ƕ å˦ ǆƓƿ Ɠ˸Ḫ .ƓǆƓƹ ɏí ˦ɜƪƓƼ ˗ǒ ǏǄƵ

1605   þƓƵ å˗ǈǚɂð˦˻ǈā1769 Ǐˠƪ˦ǃå Ɠ ƪà ǑƼ Ɨ ʼƓ˵ḧ˯ƪå èǚơ̇ ƕ ˦ǃ˦ƕ ˦ḪïƓǆ þƓƿ Üˣǃî Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ .
  å˗˹Ǆ˴Ȼå Ǐǃå Ɨ ʼƓ˵ḧ˯ƪå èǚơ̇ ƕ ÜƸ˹˻ɜȻƓƽǃå ƗƮƓƤā ÜƗ ɁāïāǕå Ɨ ǃƓ˸˵ǃå æ˦ƶ˵ǃå ˕ǆƓƿā ÜƗ ˹˻ƪ˦˸ǃå Ɠ ƪàā
ǂå̇˸ǃå ǑƼ ʕǄƶ˯ǃåā Ɨƪåï̠ǃƓȺ ßå̇ǆǕåā ü˦Ǆ˸ǃå ßƓ˹ƕá þƓƿ Ü̇˵ Ƶ ñíƓ˴ǃå ÿ̇ǀǃå ǑƼā .å̠˹Ḫā å̠ǈǚ˹ɂ̇ƹā ˚

  ÿ˦Ɂï˦˴ ǃå ƗƶǆƓƞā å̇˯Ǆ˱ǈã ǑƼ íï˦ƽ˴ǂá ƗƶǆƓ˱Ḫ Ɨ˸ǃƓƶǃå Ɨ˸Ǆƶǃå  èǚơ̇ ǃå ˣǄƙ .Ɠǆāï ƗƶǆƓƞā Ɠ˴ǈ̇ Ƽ ǑƼ
 .Ɨ˸ǌ˸ǃå Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå ç̇ ˯ƽǃå ˣǄƙ ǑƼ ƗƼƓǀ˰ǃåā ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ï˦ˠƙ ǑƼ ˕˸ǋƓƪ þ˗ǀ˯˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ÜɏāƓƿ̇Ƭ)2006 ( 

3-ƕˮǐ˕˰ǁä ƕǂƟ̠ ˶ǁä : 

 åï˦ɣ ƙ è̠ǌƬā Üɏíǚ˻ǆ ̇˵ Ƶ ƴƪƓ˯ǃå ÿ̇ǀǃå ƗȻƓǌǈ Ǐ˯ơ ̇˵ Ƶ ñíƓ˴ǃå ÿ̇ǀǃå ˥ǆ ̟ǒ̠˲ǃå ̇˶ ƶǃå ç̇˯Ƽ ̠˯ ƙ˸
 ïƓˠǀǃå ÷å̇ ˯Ƥå ƴǆ .ç̇ ˯ƽǃå ǉ˘ǋ ýǚƤ Ɠǋï˦ˠƙ ˥ǆ ˙˵ ǃå Ɇǀǈ ɆƑƓƪā èíåð .Ɇǀ˹ǃå ɆƑƓƪā ǑƼ å̇ ˻ˮǂ  çïƓ ˴ǃåā

 .ç̇ˮ˻ḧǃå ˥ƽ˴ǃå Ǐǃå ɏ̇ ǃ˲å Ɇǀ˹ǃå ɆƑƓƪā ï˦ɣ ƙ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ ÜƓ˸ǌ˯Ƶ̇ƪ ˥˻˴˲ƙā 
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  ˤ ǃƓƿá ˤˢƶǆ Ǐǃå ÿƓ ƪǙå ɆƮā Üï˦ˠ˯ǃå Ǐǃå èƓƼƓ˵˯ǂǙƓȺ ƴƼí Ɠ˸ǆ Ü˜ ǃå ýƓǀ˯ǈå èƓ Ǆ˸Ƶ ˤ ˢ˹ƙ á˗Ɂā
  ̟ ơ˻ ÜƓǆ̠ǀƙ Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå Ǒơå˦˹ǃå è̠ǌƬ .Ɠʿɂ̇Ƽå Ǐǃå ÿ˦Ɂ˻āïāǕå ɆƮāā ÜƗ˹ƙ˻ǚǃå Ɠɜɂ̇ǆá  ßƓ˸ǄƵ ð˙ƕ

 ýƓơ̇˯ǃåā Ɇǀ˹˯ǃå èǚơï èá̠ƕ Ü̇˵ Ƶ ˥ǆƓ˰ǃå ÿ̇ǀǃå ̇Ƥåāá ǑƼ .çí̠ƶ˯ǆ Ɨ˹Ƽā Ɨ˸ǄƵ èǙƓ˱ǆ ǑƼ ÿ˦ǈƓ˹Ƽā
  ƴƪƓ˯ǃå ÿ̇ǀǃå ƗȻå̠ƕ .ƓɁïāá ǑƼ ̊˻Ǆ˱ǈǙå ßǚˮ˹ǃå èǚơï ɄƮ˦ǃ ƠƑƓƪ ƠǄɣ˶ ǆ þ̠˳ ƪ˯åā ÜƗƶƑƓƬ Ơ˶ ƙ

Ǚåā Ɇǀ˹ǃå ɆƑƓƪā ˥˻˴˲ƙ Ǐǃå Ɏíá Ɠ˸ǆ ÜƗƵƓ˹˶ǃå ǑƼ ǚƑƓǋ åï˦ˠƙ è˗ǌƬ ˙˵Ƶ  Ǐǃå Ɏíá Ɠ˸ǆ ÜýƓ˶ƙ
 Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ Ɨˠƪ˦˯˸ǃå ýƓ˸ƶǃå Ɨǀ ˟ Ɇ˸˵ ǃ ýƓơ̇ ˯ǃåā ýƓǀ˯ǈǙå þ˦ǌƽǆ ƴƪ˦ƙā Ü˥ǆ̊ ǃåā èƓƼƓ˴˸ǃå ïƓ˶˯Ƥå

.Ɨ ˹ƺǃå Ɨǀ ˠǃå  ÜǑˮơ̇ ǃå)2018 ( 

4-æ̠ ƬƑƴ˶ǁä ƕǂƟ̠ ˶ǁä: 

  ̠ƶȺ ƗƮƓƤ Ü˥ɂ̇˵ƶǃå ÿ̇ǀǃå ƗȻå̠ƕ ƴǆ ç̇ƮƓƶ˸ǃå ƗǄơ̇˸ǃå èá̠ƕ  ˖˻ơ ÜƗ ǈƓ˰ǃå Ɨ ˸ǃƓƶǃå æ̇ ˲ǃå ßƓǌ˯ǈå
 Ɇǀ˹ǃå ɆƑƓƪā è̇Ƽ˦ƙā Ɨ˵ʹ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ƴƽƙïå .ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå ÷ƓưāǕå è̇ǋíðåā ƗƪƓ˴ǃå ÷ƓưāǕå è̇ǀ˯ƪå
  ˗ǒ˗ƞ ïƓƶƬ ˕˲ƙ ˥ḧǃ ÜýƓơ̇ ˯ǃƓȺ ßǑǄ˸ǃå Ǌ ưƓǆ úƓ˵ḧ˯ƪå Ǐǃå ÿƓ˴ǈǙå ƴƼí Ɠ˸ǆ Üèå̇ ƑƓˠǃƓḪ çï˦ˠ˯˸ǃå

ǃå ɆƑƓƪā é˗ơá þå˗˳˯ƪåā ƗơƓ ˴ǃå ƴƼ̇ ƕ Ɋ ƙ̇ ǆ.Ɇǀ˹  ÜøƓȺ˗ǃå)2021 ( 

  ɉƓ˵ǈ í̇ ˱ǆ ˗ƶƙ ˤǃ ƗơƓ ˴ǃå ÿá Ɨ ǈƓ˰ǃå Ɨ ˸ǃƓƶǃå æ̇ ˲ǃå ˗ƶȺ ç̇ ƮƓƶ˸ǃå ç̇ ˯ƽǃå ǑƼ èƓǆ˦ɜ˲ǃå ˕Ḫïíá
 èƓ˸ˢ˹˸Ǆǃ Ǒǃā˗ǃå íƓ˲ƙǙå Ƌ˵ǈ .ýƓƶƽǃå ˤ ˢ˹˯ǃåā Ɋ ˠ˳˯ǃå ˔Ǆˠ˯ǒ ƓȻíƓ˶˯ƿå ƓḪ̇ ˲ǆ ˕˲ Ʈá Ɇƕ Üɏ˗˻Ǆǀƙ

  Ɨ ˸ƪ̇ ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå)UNWTO(  Ü  ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɨ ˸ǃƓƶǃå Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ǐǃå ƗƵ̇ ˴Ⱥ ý˦˲ƙ ɏ˘ǃå)WTO(  Ü  ˤǆǖǃ ƗƶȺƓ˯ǃå
 .Ǒ˸ǃƓƶǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ƗơƓ˴ǃå ÿā˓Ƭ ʕˢ˹˯ǃ Üç̠˲˯˸ǃå 

  ˗ƶȺ ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ ƪƓ ˴ǃåā Ɨ ˹ǆǕå ÷ƓưāǕå ïå̇ ǀ˯ƪå Ɠǌ˹ǆ ÜɆǆå˦ Ƶ ç˗ƶǃ Ɨ˱ ˯ǈ ÿƓḪ ï˦ˠ˯ǃå å˘ǋ
  Ǒ˵ ʹ˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ÷Ɠƽƙïåā ÜƗɂ˦˱ǃåā Ɨɂ̇˲ ǃåā Ɨɂ̇ˮǃå Ɇǀ˹ǃå ɆƑƓƪā ǑƼ ̇˻ ḧˮǃå þ̠ǀ˯ǃåā ÜƗǈƓ˰ǃå Ɨ˸ǃƓƶǃå æ̇ ǃ˲å

ǃå çíƓɂðā ÜɆ˸ƶǃå èƓƵƓƪ ˝ Ǆǀƙā Ɇ˸ƶǃå èƓƿāá ˤ ˢ˹ƙ ˤƙ .ɏí̇ ƽǃå ɆƤ˗ǃåā Ü˙ƞǕå ƗƵ˦Ƽ˗˸ǃå Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå Ɇˠƶ
  ǑƼ Ɨ̋ ǃ̇å íåð Ɠ˸ǆ ÜƗƽǄ˯˳ ǃ˸å ýā̠ǃå ǑƼ ʕǄƶ˯ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ƴƽƙïå .Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå èƓǈƓ˸˷ ǃå çíƓɂð Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ

 .Ɇ˸ƶǃå ǑƼ Ɨ ˴ƽ˹ǃå èƓ˟˦ƺ˷ǃå ˥ǆ ˝Ǆ˳˯ǃå Ǐǃå íå̇ ƼǕå ƗƞƓơ èíåðā Ü˙ƽ˴ǃå 

  Ɠ˸ǆ ÜƓ ʸƓ˸˯ƞåā ƓȻíƓ˶˯ƿå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ˸ǋá ƴǆ ˗ǒå̊ ˯ǆ Ɇɜ˵Ⱥ íå̇ ƼǕåā èƓ˴ƪ˓˸ǃåā èƓǆ˦ɜ˲ǃå ˕ǄƵƓƽƙ
  Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˸ ˳˸ǃåā ÜˤǃƓƶǃå ýāí ç˗Ƶ ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˱˯˹˸ǃƓḪ ÜƗƵ˦˹˯ǆ Ɨ ơƓ ƪ ýƓɜƬá ï˦ǌˡ Ǐǃå Ɏíá

  Ɏ̇ǀǃåā ƗơƓ˴ǃå èƓḪ̇˸ǃå xǃ̆Ḫā Üç̇˻ƺ˶ ǃå èǚƑƓƶǃåā ýƓ˸ƶǃåā æǚɣǃå ̝ ǀɣ˴˯ƙ Ǒ˯ǃå  Ǒ˯ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå
 .Ǒ˸ǃƓƶǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ɠǌƿ˦˴ƙā Ɨ˸ǃƓƵ ƗơƓƪ èƓḪ̇Ƭ Ɠǋ̇ǒ̠ƙ āá ƓǌḧǄ˯˸ƙ ÜǑƼƓǂ)2017( 
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Ƒ ǆƑƙ:  ƕƟƑ ˲ǁä ˁɀ˗ƴƗ 

  ǑƼ Ɠ˷Ȼá ƓƼā˙ƶǆ ÿƓḪ Ǌǈá Ǚå ÜƗ ˹˻ƙǚǃå èƓƺǄǃå ǑƼ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå ɋƓƽǃǕå ˥ǆ ƗơƓ ˴ǃå Ɍƽǃ ú̇ ƶȻ
  Ǌƞā ǏǄƵ ïƓƪā Ɇǀ˹ƙ Ǒ˹ƶƙ ôïǕå ǑƼ ëƓƪ çïƓ āy ÜýƓơ̇ ˯ǃåā ýå˦ ˱˯ǃå ƗơƓ ƪ Ɨ˸ǄḪ Ǒ˹ƶƙ .Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ƗƺǄǃå

ǏǃƓƶƙ Ȱ ýƓƿ ˖˻ơ ÜƗɁ˦˯ǃå çï˦ƪ ǑƼ ˤɂ̇ ḧǃå ÿà̇ ǀǃå ǑƼ ƗơƓ ˴ǃå Ɍƽǃ íïā ˗ƿā .ôïǕå:    Ȱ ˥ǆ çßå̇ ƕ"
  Ȱ ɏ̊ ƶ˱ǆ ̇˻ƹ ʕḧǈá å˦˸ǄƵåā ̇ǌƬá ƗƶɁïá ôïǕå ǑƼ å˦˲ Ƽ˴ ˥˻Ḫ̇˵ ǃ˸å ˥ǆ ʕƙ̠ǋƓƵ ˥ǒ̆ǃå Ǐǃå Ǌǃ˦ƪïā

  "˥ɂ̇ƼƓḧǃå ɏ̊ ǆ˳ Ȱ ÿáā  ƗȻǓå Üˤɂ̇ ḧǃå)2(    ̇ǌƬá ƗƶɁïá ç̠˸ǃ ˥˻ ǆ˹à ôïǕå ǑƼ ÿ˦Ḫ̇˵ ǃ˸å Ɠǌǒá åā̇˻ƪ ɏá
.̠ơá ʕḧǃ ô ƶ̇˯ǒ ÿá ÿāí 

 ˣǃî Ɇ˸˵Ȼ ˖˻ơ ÜƗ˴˸˳ǃå ǊǈƓḪïá ˥ǆā þǚƪǗå ˞Ƒå̇ Ƽ ˥ǆ Ɨ ˹ǒ˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˙ˮ˯ƶƙ Üˣǃî Ǐǃå ƗƼƓưã
  Ɨ˸ǄḪ ÿá ˗˱˹Ƽ ÜƗ ˮ˹ƞǕå ƗƺǄǃå ǑƼ Ɠǆá .ǚ˻ˮƪ Ǌ ǃå ÷Ɠˠ˯ƪå ˥˸ǃ ˕˻ˮǃå Ɲơ)TOUR(    Üï˦˰ǒ ý˦˱Ȼ Ǒ˹ƶƙ

 Ɠ˸˹˻ƕ)TOU( .ƗƼƓǀ˰ǃå āá ˤǄƶ˯ǃå āá þƓ˸˱˯ƪǙå ôå̇ ƹǕ ýƓǀ˯ǈǙå ɏá ƗơƓ ˴ǃå ˤƪï Ǒ˹ƶƙ 

 ǑƼ ʕǋƓ˴ƙ ƗȻíƓ˶ ƿ˯å ç̇ǋƓl Ɠǋ̇ˮ ƶ˯Ȼ ˞ ƶǃƓƼ ÜƗƽǄ˯˳ǆ ̝ǈå˦ƞ ˥ǆ ƗơƓ˴ǃå ÿ˦ơ˰Ɠǃå ú̇Ƶ ̠ƿā
  ǑƼƓǀ˰ǃå ɆƵƓƽ˯ǃå ð̊ƶƙ Ɨy Ɠ˸˯ƞå ç̇ǋƓl Ɠǌǈā̇ǒ ÿā̇Ƥà .ʕǌƿƓƽǈåā ëƓ˴ǃå æ̆ƞ ̇ˮƵ ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɨ˸˹˯ǃå

å ð˚ƶƙ ˖˻ơ ÜǑƼƓǀƛ ï˦ˢ˹ǆ ˥ǆ ˥˻˰ơƓ ǃå ˞ƶȺ Ɠǌ˻ǃå ˙ˢ˹ǒ Ɠ˸˹˻ƕ .æ˦ƶ˵ǃå ˥ǒ ïƓḧƼǕå ýíƓ ƙā ƗơƓ ˴ǃ
  Ơɂā˙˯ǃåā ßƓƤ̇ ˯ƪǚǃ ƗǄ˻ƪ˦Ḫ Ɨ ˴ƽǈ Ɨɂāåð ˥ǆ Ɠǋå̇ ǒ ˥ǆ üƓ˹ǋā ÜǑǈƓ˴ǈǗå éå̇ ˯ǃåā ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓƼƓǀ˰ǃå ˤǌƼ

.˛ƽ˹ǃå ˥Ƶ  ÜɏïƓ˳Ⱥ)2012 ( 

  ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ ˃ Ḫā ÜƗơƓ ˴Ǆǃ ƗƽǄ˯˳˸ǃå ˤ ˀƓƽ˸ǃåā èƓƽɂ̇ ƶ˯ǃå ˞ƶȺ ô̇ ƶ˯˴˹ƪ ÜǑǄǒ Ɠ˸ ʼā
 .Ɨ ˴ƽ˹ǃåā ÜƗ ʼƓǀ˰ǃå ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙå ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ơƓ˹ǃå ˥ǆ èƓƶ˸˯˱˸ǃå 

  ˙ǃā˙Ƽ̇ ˻ǒƓƹá ˃ɂ̇ ƶƙ1905:    ÿƓ˴ǈǙå ƗƞƓơ ˛ɜƶƙ Ü˙˶ƶǃå ˙ǋå˦ ˡ Ɏ˗ơå ƓǌǈƋȺ ƗơƓ ˴ǃå ˙ǃā˙Ƽ ú̇ Ƶ
  ï˦ƶ˵ǃåā ÜǊƿā˘ƙā Ɨƶ ˮˠǃå ýƓ˸˱Ⱥ ÷Ɠ˯˸˯ƪǙå ˔ǈƓƞ Ǐǃå Üßå˦ ƞǕå ǑƼ ˙˻˻ƺ˯ǃåā ÜɉƓ˵˹ǃå çíƓƶ˯ƪåā ÜƗơå̇ ǃå Ǐǃå
  ǏǄƵ Ǒ˴ Ƒï Ɇɜ˵Ⱥ ˚Ḫï ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå å˘ǋ ÿá Ɍơǚǒ .ƗƮƓƤ Ɨƶ ˮˠȺ ˚˻˸˯ƙ ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼ ƗǆƓƿǗå ýǚƤ Ɨ˱ǌˮǃƓȺ

 ̝ ǈå˦ ˱ǃå    ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵ ÜƓǌƕ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ˔ǈå˦ ˱ǃå ýƓƽƹå ƴǆ ÜƗơƓ ˴Ǆǃ Ɨ ǈƓ˴ǈǗåā Ɨ ˴ƽ˹ǃå
 .ɆǆƓ˵ǃå ƗơƓ ˴ǃå þ˦ǌƽǆ ˥ɂ˦ḧƙ ǑƼ ˤǌ˸ǃå Ɠǋïāí ˥ǆ Üíǚƞ)1998 ( 

  ɏ̇ ɂ˴˴˦ǃå ̇˻ɜɂ̊ǈ˦ǋ ˃ɂ̇ƶƙ1959 þ˗ƿ Ü˥˻˻˸ǃƓƶǃå ƗơƓ ˴ǃå ßå̇ ˮ˳ǃ Ɨ ǃā˗ǃå Ɨ ʹ˸˱ǃå ˛ Ƒï ˦ǋā :
  Ɠ ǈƓ˸ǃƋȺ Ǌǃ ˙˵ǈ ˖˲Ⱥ ǑƼ ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɠƽɂ̇ ƶƙаϝК1959  Ǚ˦ ˮƿ Ɨ ˸Ǆƶǃå èƓƽɂ̇ ƶ˯ǃå ˙˰ǂá ˗ơá ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå å˘ǋ ˙ˮ˯ƶȻ .

  ƗơƓ ˴ǃå ú̇ Ƶ .Ɠǌ˻ǄƵ þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå ˗Ƶå˦ ǀǃåā èƓ˸˴ǃå Ǐˠƹ ˖˻ơ ÜƗơƓ ˴ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ˥˻˰ơƓ ǃå Ɏ˗ǃ
ƓǌǈƋȺ:   Ɨˠɂ̇ Ƭ ÜƓǆ ÿƓɜǆ ǑƼ Ǒˮ˹ƞá ˝˳˵ǃ Ɨ˯ƿ˓ǆ ƗǆƓƿɀā ˙ƽƪ ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓ˹ǃå ˙ǋå˦ ˢǃåā èƓƿǚƶǃå ƗƵ˦˸˱ǆ

.Ǒˮ˹ƞǕå å̆ǌǃ Ɠ˲Ɂï ï̠ǒ ɉƓ˵˹ƕ Ɋƙ̇ƙ Ǚā Ɨ˸Ƒåí ̇˻ƹ ƗǆƓƿǗå ǉ̆ǋ ÿ˦ḧƙ ÿá 
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ɆɁā˙ƙ ˕˴ ˯ƕƓȺ ÿƓƞ ˃ɂ̇ ƶƙ:  Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗơƓ ˴ǃå ú̇ Ƶ :    ˤǋ̇ ƽƪ ˤ ˢ˹ƙā íå̇ ƼǕå ýƓ ʿ˯ƪƓȺ ˤ˯ǌǒ ɉƓ˵ǈ
  ˥˻ƕ ëāå̇ ˯ƙ ç̇ ˯ƽǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå ˤǌ˯ǆƓƿå ˥ǂƓǆá êïƓƤ24    ā ƗƵƓƪ4    Ü˙ǌƬá  ÜƗ˲˶ǃƓȺ ƗȻƓ˹ƶǃå āá ÜǊ ʼ̇ ˯ǃå ú˗ǌƕ

  ɉƓ˵˹Ḫ ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɠƽ ˹˶ƙ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå å˘ǋ ˗ƶɂā .Ɨ ƪï˗˸ǃå èǚơ̇ ǃå ˥˸ư āá ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓƿǚƶǃå ˚ɂ̊ ƶƙ āá
.ǑǈƓ˴ǈå 

 æƓǋ˦ǃå ˗ˮƵ ˥ǒ˗ǃå ëǚƮ ï˦˯Ḫ˗ǃå ˃ɂ̇ ƶƙ:    ǑƼ èƓƽɂ̇ ƶ˯ǃå é˗ơá ˥ǆ ˗ƶȻ Ɠƽɂ̇ ƶƙ ˙˻ƤǕå å˘ǋ þ˗ƿ
  ÿƓɜ˸ǃå ˙˻˻ƺƙ Ɨ Ǆ˸ƶȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓƿǚƶǃå ƗƵ˦ ˸˱ǆ :Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗơƓ ˴ǃå ú̇ Ƶ ˖˻ơ .ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ

.Ɠ˹ǌǆ āá ƓɂïƓ˱ƙ Ɠǌ˹ǆ ô ƺ̇ǃå ÿ˦ɜȻ ÿá ÿāí ÜǑƑƓǀǄƙā ̞ƿ˓ǆ Ɇɜ˵Ⱥ 

  ɏ̇ ɂ˴˴˦ǃå ÿƓ˸˴Ḫ ǚƞ ˃ɂ̇ƶƙ1935  Ǌ̓ ̇ˮ Ƶ˯å ÜƗơƓ˴Ǆǃ å̊˸˻ǆ Ɠƽɂ̇ƶƙ ɏ̇ ɂ˴˴˦ǃå ̟ơƓǃå å̆ǋ þ̠ƿ :
 ˕ƿ˓ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ˗ƞå˦ ˯ǒ ɏ˘ǃå ÜƠƑƓ˴ǃå ˥˻ƕ Ƌ˵˹ƙ Ǒ˯ǃå ƗǃíƓ ˯˸ǃåā ƗǄƤå˗˯˸ǃå èƓƿǚƶǃå ˥ǆ ƗƵ˦ ˸˱ǆ Ɇ˰˸ƙ Ɠǌǈá

ƗơƓ ˴Ǆǃ ˥˻˻˴ Ƒï ˥ǒ˗ƶȺ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå å˘ǋ ð˙ˮǒ .Ɨǀˠ˹˸ǃå ˣǄƙ ÿƓɜƪā ÜƗ˹˻ƶǆ Ɨǀˠ˹ǆ ǑƼ :    

-ǏƳƑ˶˭ƜǗä ˕ƴ ǁä:    ˙ƬƓ ˸ǃå ýƓ˶ƙǙå ýǚƤ ˥ǆ ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓƼƓǀ˰ǃå ɆƵƓƽ˯ǃ ƗǄ˻ƪā ƗơƓ ˴ǃå ˙ˮ˯ƶƙ ˖˻ơ
 .ǑƼƓǀ˰ǃå ɆƮå˦ ˯ǃåā ýíƓ ˯˸ǃå ˤǌƽǃå ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ ÜƗƽ ˷˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃåā ˥˻˲ƑƓ˴ǃå ˥˻ƕ 

-:˓ƽˑ˶ǁä ˕ƴ ǁä    ç̇ ˱ǌǃå ˥Ƶ ƗơƓ ˴ǃå ˚˻˸Ȼ Ɠ˸ǆ ÜƠƑƓ˴ǃå ƗǆƓƿǗ Ɨ˯ƿ˓˸ǃå Ɨƶ ˮˠǃå ǏǄƵ ÿƓ˸˴Ḫ ǚƞ í˗˵Ȼ îå
 .Ɨ˸Ƒå˗ǃå ƗǆƓƿǗå āá 

  Ɠ˸ǆ Üúå̇ ˟Ǖå ˥˻ƕ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƵƓƽ˯ǃåā Ɨ ǈƓ˴ǈǗå Ɨƿǚƶǃå ǏǄƵ ǑƪƓƪá Ɇɜ˵Ⱥ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå å˘ǋ ˚Ḫ̇ ǒ
 ðƓ ˯ǆƓȺ Ɨ ʸƓ˸˯ƞåā Ɨ ǈƓ˴ǈã ç̇ ǋƓˡ ƗơƓ ˴ǃå Ɇƶ˱Ȼ  ÜǑƼƓǂ)2017 ( 

  Ǐǃå Ǌ˯ǆƓƿå ÿƓɜǆ ˥ǆ ÿƓ˴ǈǙå ýƓǀ˯ǈå ˥Ƶ çïƓ ʸ ǑǌƼ ƗơƓ ˴Ǆǃ ǚǆƓƬ Ɠƽɂ̇ ƶƙ Ǒˠƶǈ ÿá ˥ɜ˸Ȼ å˘ǌɁā
  ˙Ƥà ÿƓǆð Ǐǃå ÿƓǆð ˥ǆā Ü˙Ƥà ÿƓɜǆ)  ƗơƓ ˴ǃå) Ǌ ʼ ˜ ʹȻ ɏ˘ǃå ˗Ǆˮǃå ɆƤåí ýƓǀ˯ǈǙå āá (Ɨ ˸ǃƓƶǃå ƗơƓ ˴ǃå
  ˥Ƶ Ǚ ÿá ˔˱Ȼ Ɨ ˹ǆð ç˗˸ǃā (Ɨ ǄƤå˗ǃå24    ƗǆƓƿǗå Ɇƞá ˥ǆ ÿ˦ḧƙ Ǚá ̟˻˲Ⱥ Ɨ˹ƪ ˥Ƶ ̠ɂ̊ƙ Ǚā ƗƵƓƪ

ƣǃå ..... ƗưƓɂ̇ǃå āá Ü˥ǒ̠ǃå āá ÜýƓ˸ƵǕå āá ÜƗƼƓǀ˰ǃå Ɇƞá ˥ǆ ÿ˦ḧƙ Ɠǌưå̇ƹáā Ɨ˸Ƒå̠ǃå 

˥˻˹ƛå ˥˻ƪƓƪá ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ ƗơƓ ˴ǃå ÿá Ǐǃå ɆƮ˦˯ǈ å˘ǌɁā : 

  ƴ˯˸ ǃ˯å ̠˶ ƿ Ɏ̇Ƥá Ɨǀɣ˹ǆ āá ˥˟ ǆ˦ Ǐǃå ǑǄƮǕå Ǌ˹˟ ǆ˦ ˥ǆ í̇ƽǃå ýƓǀ˯ǈå çïā̇ư ǑƼ Ɇ˰˸ ǒ˯ ýāǕå
 .øå̇ ƽǃå èƓƿāƋȺ ÷Ɠƽ˯ǈǙåā 

  ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ Ɨ˯ƿ˓ǆ ç̇˯ƽǃ ÿ˦ḧƙ ÿá ̠ƕǙ ǉ̆ǋ ýƓǀ˯ǈǙå ƗǄ˸Ƶ ÿá ǑƼ Ɇ˰˸ ɂ˯ā ǑǈƓ˰ǃå24  ˗ɂ̊ ƙ Ǚā ƗƵƓƪ
  ɖǀ˲˯ǒ Ǐ˯ơ ƗǆƓƶǃå ƗǃƓ˲ǃå ǑƼā ÜƗơƓ ˴ǃå ýƓɜƬá ˥ǆ ǚɜƬ ˗ƶƙ Ǚ Ɨ˸Ƒå˗ǃå ƗǆƓƿǗåā ç̇ ˱ǌǃƓƼ ÜƗ˹ƪ ˥Ƶ

 .ǑǈƓɜ˸ǃåā ǑǈƓǆ̊ ǃå ïƓ ʹ˸ǃå çƓƵå̇ ǆ ˥ǆ ˗ƕǙ ƗơƓ ˴ǃå þ˦ǌƽǆ 
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ƑˮǁƑƙ: ˣɀ˗ƺƑ˲˶ǁä ˣǄ ˢǉ̠ ˹ƷĀ êƑ ˲ǁä ˣ˹Ɠ ˘˹˹˶˭ǁä ˗˹ǐƑƴǄ 

  ˥˻ƕ ˚˻˻˸˯ǃå ˥ɜ˸Ȼ ˖˻ơ ˙Ƥà Ǐǃã ÿƓɜǆ ˥ǆ óƓ˳ƬǕå ýƓǀ˯ǈå ɏá Ü˙ƽ˴ǃå ˥ǆ ß̊ ƞ Ǒǋ ƗơƓ ˴ǃå ÿã
 ˥ɂ̇ƼƓ˴˸ǃå ˥ǆ ʕǋ̇˻ƹ ˥Ƶ ëƓĈ˴ǃå Ʉɚ˳ǁä)04-02Û( :ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ Ǒ˯ǃåā Ü˙˻ǒƓƶǆ Ɨƛǚƛ ɖƼā 

1-æìƑ˭ƴ˶ǁä ǈ˭˫˹ˬƓ ̇ ǁ þƑɚǄ Ǎǁä ̠ƻ˲ǁä þʕɚȹ þà  Ɨ˭˻ˮǃå ÿƎƼ ÜƗơƓ ˴ǃå ǑƼ Ǒ˴ Ƒï þ˦ǌƽǆ Ǒǋā :  çíƓ˯ƶ˸ǃå
 .ɏíƓƶǃå ǊƙƓ ơ ˥˻ƙāï í̇ ƽǃå Ɠǌ˻Ƽ ñïƓ˸Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ ʼå̇ ƺ˱ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå Ǒǋ 

2-  xƳ îä̆ćǐ ɍ̟ǁä þƑɚ˶ǁä Ǐƺ ǈ˭ǄƑƽâ æ̞Ǆ ̞ɀ̆Ɨ Ǘà ˒ ȹ˯12  ƕǂƬäʕ ˭Ǆ ˗Ǌƪ  ˤ ʿȻ ɏ˘ǃå ˝˳˵ǃå ÿǕ :
  ̇ˮ ƶ˯Ȼ Ǚ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜÿƓɜ˸ǃå xǃî ǑƼ Ɠ˸ ǆʿ ̇ˮ ƶ˯Ȼ Ɠǆ ÿƓɜǆ ǑƼ ̇˰ǂá āá Ɨ˹ƪ ç̠˸ǃ ƗǆƓƿǗå ɏ˦ǒ˹ āá

 .ĄƓ˲ƑƓƪ ƗơƓ˴ǃå èƓƑƓ˶ơǘǃ Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ 
3- ɄƢäì xǄ ǈ˵ ɀʕƴƗ s˭ǐ ɇƑ˳ǆ ƕƨîƑ˶˶ȸ Ʉ˴ Ǆ˭ ̠˹Ʒ ̠ƻ˲ǁä xǄ Ǐ˲ Ə̠ǁä ó Ƹ̠ǁä þʕɚȹ þà ˒ ȹ˯

Ǉîäï ɍ˖ǁä þƑɚ˶ǁä Āà ìǘˬǁä.     
 Ʉɚ˳ǁä ˢƽî)04-02 (:  x ɀ˗ƺƑ˲˶ǁä ˣǄ ˢǉ̠ ˹ƷĀ êƑ ˲ǁä ˣ˹Ɠ ˘˹˹˶˭ǁä ˗˹ǐƑƴǄ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶå ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå 

 

  ̏Ί̉‼Ȩ ̰˿Ȩȴ  Ñᴥ̵̃Ò

 ÑȯȨ;̶͢ȨÒ 

ÑȯȨ;̶͢ȨÒ ɃɅ̰˿Ȩ̲͢Ȩ Έ̶̰ͪ̃͗‼Ȩ ͪͨ ₈ẋ͌ 

 ɂ;Ή͢Ȩ ̴ͫ͘ ̰˿Ȩȴ

ÑȯȨ;̶͢ȨÒ 

¹ͪΈ̶̰̃͗‼Ȩ ͪͨ Ƀ;ʹ̛̓͏̶‼Ȩ 

¼ ͧṂ́Ή̆ ̫͡Ȩȱ ͪΈ̶̰̃͗‼Ȩºȫȱ͉̃̓‼Ȩ 

¼ºͧṂ͚ͨ̃Ȩ Ƀ ͨ ɃɅẋ͍Ά ȷ̸̭̃Ȩ 

¼º̏̆ᴖ ̎̃ͨɒ͚Ȩ Ƀ ͨ ɃɅ̮̆ ȷ̸̭̃Ȩ 

¼ ἇΆ ͪ̃͞ɑͨȩ ⁭ɒȨ ɃɅ̰̃͗ ·̶ ȷ̸̭̃Ȩ

º̃ṅ͗ ͧͼ̿Ά;͉̐ 

¼º̏Ά̲ͭȨẈ͢Ȩ Ʌ̶̰̃͗ͨ 

¼ºɃ;Ή͏̵ͨ̃;ͥ̆‫Ȩ 

¼ º̨̎ͥ ‼̶Ȩ ȬȨ;͛͢Ȩ ȱȨ̰͗Ȩ 

ɃɅ̰̃͗ ‼̶Ȩ 

ȫȳᴙ̲͢Ȩ ͪͨ ȸ̰͍͢Ȩ¹ 

¼ºɂ⁵̡͏̓ ᴓ̵Ʌ ̦̎Ȩ̰͢Ȩ 

¼º΅̧̼͢Ȩ Ȯӯ͉͢Ȩ 

¼ ȬȨȳᴙȴɅ ͡ῥ ȬȨȳᴙȴΉ̎ͮ₃º 

¼ºȢ̮͚̃ ɑ̻ӰȨɅ Ȫȳ͚̃ɑӰȨ ȫȳᴙȴ 

¼ºɆ̰̪ɑȩ 
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Ƒƴȸäî: ƞƏƑ˲ǁä ˁɀ˗ƴƗ 

 ˥Ƶ Ǌ˯ǆƓƿå ç˗ǆ ðāƓ˱˯ƙ Ǚā ÜƗǆƓƿǗå ˙˻ƹ ô̇ ƹ ɏǕ ˕ƿ˓ǆ ˙Ƒåð Ǌǈá ǏǄƵ ƠƑƓ˴ǃå ú̇ ƶȻ12   å̇ ǌƬ
  ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚā24    èƓ˰ƶǃå Üÿā̇ƞƓǌ˸ǃå) ˃ɂ̇ƶ˯ǃå ǑƼ ɆƤ̠ǒ Ǚā ÜêǚƵ āá ÿƓƞ̇ǌǆ çïƓɂ̊ǃ Ɠǌ˻Ƽ ǑƙƋȻ ƗƵƓƪ

(èå̇ ƑƓˠǃå ˤǀ˟á Üï˦ˮƶǃå æƓḪï ÜƗ ƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå 

 ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǖǃ Ɨ ƑƓ˶ơǗå Ɨ˹˱Ǆǃå Ǌƙ̇ ƿáā ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå ˙˸ƙ˓ǆ Ǐǃå Ɨ ˸ǃƓƶǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ˸ˢ˹ǆ Ǌ˯Ƽ̇ Ƶ
  Ɨ˹ƪ1968    ˥Ƶ ˗ɂ̊ ƙ ç̇ ˯ƽǃ íƓ˯ƶ˸ǃå Ǌ˹˟˦ǆ êïƓƤ ˤ ʿȻ ˝˳Ƭ ɆḪ ƠƑƓ˴ǃå ÿƋȺ24    ý˦˲˯ƙ ÿá ǏǄƵ ƗƵƓƪ

  Ɨ˸Ƒåí ƗǆƓƿã Ǐǃå ƗǆƓƿǗå ǉ˘ǋ 

  ÿá Ɠ˸ǌǃāá ÿƓ˟̇Ƭ ̇Ƽ˦˯ƙ ˥ǒ̆ǃå óƓ˳ƬǕå ɆḪ ʕǋ ëå˦˴ǃå ÿá ˃ Ǆƞāá ɏ̊Ǆ˻˱ǈǗå ̟ơƓǃå ǊƼ̇Ƶ
  ǑƼ ÿ˦ǀƽ˹ǒ ʕǌ˹˟ ǆ˦ êïƓƤ ʕǌ˯ǆƓƿå ̝ˮ˴Ⱥ ʕǌǈá ǑǈƓ˰ǃåā ÜƗ˹ƪ ˥Ƶ Ɇǀƙ ç̠˸ǃ ǑǄƮǕå ʕǌ˹˟ ǆ˦ ˥ǆ å˦Ǆǀ˯˹ǒ

 íƓ˶ ƿ˯Ǚå ̨Ǆ˱˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǉ̆ǋ ǑƼ Ɠǋ˦ˮ ɜ˴Ȼ ʕǃ Ǚå˦ǆá Ɨ˯ƿ˓ǆ ƗǆƓƿã Ɠǌ˻Ƽ ÿ˦˸ʿȻ Ǒ˯ǃå ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå  ƴȺƓ˯ǃå ɏ
Ǌǈá ǏǄƵ ƠƑƓ˴ǃå ú̇ Ƶ :ç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå Ɨ˭˻ǌǃ:   ˥Ƶ ˗ɂ̊ ƙ ç̇ ˯Ƽ ýǚƤ ˗˸˯ƶ˸ǃå Ǌ˹˟˦ǆ êïƓƤ ˤ ʿȻ ˝˳Ƭ ɆḪ

24  þƓƵ ˥Ƶ Ɇǀƙā ƗƵƓƪ ÜǑ˴ ˴ǃå)2003  ( 

 :ƠƑƓ˴Ǆǃ ɆǆƓƬ ˃ɂ̇ ƶ˯Ḫā 

  ɏǕā ɏíƓ ˯ƵǙå āá ǑǄƮǕå Ǌ˯ǆƓƿå Ɇ˲ǆ êïƓƤ ˙ƼƓ˴Ȼ ɏ˘ǃå ˝˳˵ǃå ˦ǋ ƠƑƓ˴ǃå ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ
  þǕå ǉ˗Ǆƕ ɆƤåí ǑƼ ÿƓḪ ßå˦ ƪ Ɨƪåï˗ǃå āá ɏíƓ˸ǃå ˔˴ɜ˸ǃå ˙˻ƹ ˔ˮƪ)  ˗Ǆƕ ɆƤåí ǑƼ āá (Ǒ˹˟˦ǃå ƠƑƓ˴ǃå

  ˥Ƶ ˗ɂ̊ ƙ ç̇ ˯ƽǃā (Ǒˮ˹ƞǕå ƠƑƓ˴ǃå) ǉ˗Ǆƕ ˙˻ƹ24    ˥Ƶ Ɇǀƙ ÿáā ÜƗ˹ƪ ˥Ƶ Ɇǀƙā ƗƵƓƪ24Ć    ˙ˮ˯ƶȻ ˦ǌƿ ƗƵƓƪ
  ƗơƓ ƪ ˛ ǃā Ɨǋ̊ ǈ ˗ƮƓƿ 

Ƒ˲ǄƑƢ:  ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑǄ˕˱ǁä ˁɀ˗ƴƗ 

  Ɨ ˮǄƙ ú˗ǌƕ ˥˻˲ƑƓ˴Ǆǃ þ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå ɖƼå̇ ˸ǃåā Ɨˠ˵ǈǕå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˗˳ǃå ú̇ ƶƙ
  ˥ǂƓǆá ˥Ƶ å˗˻ƶȺ ÜƗǆƓƿǗå āá Ɇǀ˹˯ǃå ßƓ˹ƛá ßå˦ ƪ Üˤǌƙǚơï ýǚƤ èǚ˻ǌ˴˯ǃåā Ɨơå̇ ǃå ˙˻Ƽ˦ƙā ˤǌƙƓƞƓ ˯ơå

Ɇ˰ǆ çí˗ƶ˯ǆ èƓƵƓˠƿ èƓǆ˗˳ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˸˵ƙā .Ɨ ǄƮǕå ˤǌ˹ɜƪ:    ˥ǂƓǆá ˥Ƶ å˗˻ƶȺ ÜƗǆƓƿǗå āá ßå˦ ǒǗå ÜɆǀ˹ǃå
Ɇ˰ǆ çí˗ƶ˯ǆ èƓƵƓˠƿ èƓǆ˗˳ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˸˵ƙā .Ɨ ǄƮǕå ˤǋƓ˹ɜƪ:    íƓƬïǙå ÜǊ ʼ̇ ˯ǃå ÜþƓƶˠǃå Üßå˦ ǒǙå ÜɆǀ˹ǃå

  ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˹ǒ˗ǃåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˔ǈƓƞ Ǐǃå ÜƗ ˲˶ǃå ƗȻƓƵ̇ ǃåā ÜǑơƓ ˴ǃå
 .Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå Ɨ ƕîƓƞ ˚ɂ̊ ƶƙā ƠƑƓ˴ǃå ƗɁ̇ ˱ƙ ÜǑ˟˦ˠ ǃå)2012( 

  ƠƑƓ˴Ǆǃ þ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå Ɨƪ˦˸Ǆ˸ǃå ˙˻ƹ Ɨˠ˵ǈǕå ˥ǆ ƗƵ˦ ˸˱ǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˗˳ǃå ú̇ ƶƙ Ɠ˸ǂ
 Üßå˦ ǒǙåā Ɇǀ˹ǃƓḪ Ɨ ʽ ˡā èƓƞƓ ˯ơǙå ǉ˘ǋ ˕ǈƓḪ ßå˦ ƪ ÜǊ˯Ǆơï ßƓ˹ƛá ǊƙƓƞƓ ˯ơå Ɨ ˮǄƙā ǊƙƓ ï̋ ÷Ɠ Ƭå ú˗ǌƕ
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  ǑƼ û˦ Ȼ˴ ɏ̆ǃå Ǒǀʿ˲ ǃå Ɲ˯˹ ǃ˸å èƓǆ̠˳ ǃå ǉ̆ǋ ̠ƶƙā .̇ǒ̠ǀ˯ǃåā ÜßƓ˸˯ǈǙåā ÜǊ̓̇ ǃ˯ƓḪ Ɨy Ɠ˸˯ƞåā ÜƗ˴ƽǈ āá
 .ƠƑƓ˴ǃå ƗɁ̇ ˱ƙ ˙ǋ˦ ƞ Ǒǋā ÜǑơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå(all., 2017) 

  Ǒǋā ÜǑơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå Ɠǌ˻ǄƵ þ˦ǀȻ Ǒ˯ǃå Ɨ ƪƓƪǕå ˚ƑƓḪ̇ ǃå ˥ǆ ç̊ ˻Ḫï Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˗ƶƙ Ɠ˸ǂ
  ˥˻˲ƑƓ˴ǃå èƓ ï̋ā èƓƞƓơ Ɨ ˮǄƙ Ǐǃå ú˗ǌƙ Ǒ˯ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃåā Ɨˠ˵ǈǕå ˥ǆ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ˥Ƶ çïƓ ʸ
ˤǌǃ˦Ʈ˦ƕ åïā˙ǆ ÜǑǄƮǕå ˤǌ˯ǆƓƿå ÿƓɜ˸ǃ ˤǌƙïíƓƺǆ Ɨˢ˲ǃ ˥ǆ åß˗ƕ Üˤǌ˯Ǆơï Ɇơå̇ ǆ ɄǄ˯˳ǆ ýǚƤ    Ǐǃå

 .ˤǌƙí˦ƶȺ ßƓǌ˯ǈåā ÜƗ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå(Stonehouse., 2003) 

  ÜÿƓǆǕåā ÜƗơå̇ ǃå Ǌǃ ˥˸˷ƙ Ɨɂ˦˹ƶǆā ƗȻíƓǆ èǚ˻ǌ˴ƙ ˥ǆ ƠƑƓ˴Ǆǃ þ˗ǀȻ Ɠǆ ɆḪ èƓǆ˗˳ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˸˵ƙā
 ç˗Ƶ Ǒˠƺ˯ǃ èƓǆ˗˳ǃå ǉ˘ǋ ÷˦ ˹˯ƙā .Ɨ ơƓ ˴ǃå Ǌ˯Ɂ̇ ˱˯ƕ ÷Ɠ˯˸˯ƪǙå ˥ǆ Ǌ˹ɜ˸ƙā ÜǑƼƓǀ˰ǃåā Ǒ˴ƽ˹ǃå ÷Ɠ ƬǙåā

Ɠǌ˹ǆ ÜèǙƓ˱ǆ : 

-Ʉƾ˷ǁä çƑǄ˕Ƣ:    ˥˸ ƙ˷ Ǒ˯ǃåā ɏ̇ ǃ˲å Ɇǀ˹ǃåā Üç̇ƞǕå èåïƓƪā ÜèǚƼƓ˲ǃåā ÜèåïƓɣǀǃåā Üÿå̇ɣ˻ ǃå èåð˦˱ Ḫ˲
.ƓǌǄƤåí ƴƿå˦ ˸ǃå ˥˻Ɂā Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå Ǐǃå ǑǄƮǕå ǉ˗Ǆƕ ˥ǆ ƠƑƓ˴ǃå Ɇǀ˹ƙ 

-ÞäˤǐǗä çƑǄ˕Ƣ:    Ɠ˹ǆàā Ɠ˲ɂ̇ ǆ ƓǈƓɜǆ ƠƑƓ˴Ǆǃ ˙Ƽ˦ƙ Ǒ˯ǃåā ÜƗƼƓ ˷ǃå è˦˻ƕ ÜèƓƶ˱˯˹˸ǃå Üý̊ ˹ǃå ÜûíƓ˹ƽǃå :Ɇ˰ǆ
.ƗǆƓƿǘǃ 

-:åä̠ ˳ǁäĀ ýƑƴ˝Ǘä çƑǄ˕Ƣ  .Ɨ ˸ǃƓƶǃå āá ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå Ɨ˸ƶ˟Ǖå ˤȻ˗ǀƙ èƓǆ˗Ƥā ÜǑǋƓǀ˸ǃåā ÜˤƵƓˠ˸ǃƓḪ 

-ƕ ʺƑƾˮǁäĀ ƕ Ǌ˹ƺ˗˭ǁä çƑǄ˕˱ǁä:    èƓ ǃƓƶƽǃå ï˦˷ơ ÜƗɂ̇ ƛǕå ƴƿå˦ ˸ǃå çïƓɂð ÜƗ ơƓ ˴ǃå èǙ˦ ˱ǃå ˤ ˢ˹ƙ Ɇ˸˵ƙā
 .Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕåā ÜƗ ˹ƽǃå ôā˙ƶǃå ÜèƓǈƓƞ̇ ǌ˸ǃå ÜƗ ʼƓǀ˰ǃå 

-ǏƟƑ ˲ǁä ìƑƪîǕäĀ çƑǄˤǂƴ˶ǁä çƑǄ˕Ƣ:  Ɇ˰ǆ:    Ɨ ǄƵƓƽ˯ǃå ɊƑå̇ ˳ǃåā ÜƗ ơƓ ˴ǃå ƗǃíǕå ÜƗ ơƓ ˴ǃå ˔ƙƓɜ˸ǃå
 .ˤ Ǆ˴ǃå Ɋ ˠ˳˯ǃåā Ǌ ƞ˦˯ǃå ǏǄƵ ƠƑƓ˴ǃå ˗ƵƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå 

-ƕ ˰˴ǁäĀ ƕ ˷ǄǓä çƑǄ˕˱ǁä:    ÜƗ ˮˠǃå ƗȻƓƵ̇ ǃå Ü˥˻ǆƋ˯ǃå Ɇ˸˵ƙā ÜÿƓǆǕƓȺ ƠƑƓ˴ǃå ï˦ƶƬ ð˚ƶƙ Ǒ˯ǃå
.úƓƶƪǙåā 

-ƕ ʶƑ˶˭ƜǗäĀ ƕ ˷ǐ˕ǁä çƑǄ˕˱ǁä:  Ɇ˰ǆ ÜëƓ ˴Ǆǃ Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā Ɨ ˹ǒ˗ǃå èƓ Ʈ˦˶˳ǃå ǑƵå̇ ƙ Ǒ˯ǃå:    çíƓ ʹǃå ˥ǂƓǆá
 .Ɨ ˹ǒí Ɲǆå̇ ƕ ˤ ˢ˹ƙ āá ÜɏïƓ˶ǈǕå)2002 ( 

 í˗˲ƙ Ǒ˯ǃå ǑǌƼ ÜƗơƓ ˴Ǆǃ Ɨ Ǆ˸ƶǃå Ɨǌƞå˦ ǃå Ɇ˰˸ƙ Ɠǌǈ˦Ḫ ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˗˳ǃå Ɨ ˸ǋá ˥˸ḧƙ Ɠ˸ǂ
  Ɨǌƞ˦ǃƓȺ ƗƮ˦ ǃ˯å āá Ɏ̇Ƥá ç̇ǆ çí˦ƶǃƓȺ ǉïå̇ƿ ǑƼ ̇ƬƓǆ Ɇɜ˵Ⱥ ̇ƛ˓ƙā ÜǊ˯Ɂ̇˱ƙ ˥Ƶ ƠƑƓ˴ǃå Ɠưï Ɏ˦˯˴ǆ

  .˥ɂ̇ Ƥǔǃ 
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  èå̇ Ƭ˓ǆ ˗ƶƙ ÜƓǌ˻ǃå ý˦Ʈ˦ǃå Ɨǃ˦ǌƪā ÜƓǌǄǆƓḧƙā ÜƗ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ ɖˮƪ Ɠ˸ǆā
.Ǒ˸ǃƓƶǃå û˦ ǃ˴å ǑƼ Ɠǌ˯ǈƓɜǆā ƗơƓ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå çßƓƽḪ ʕǀ˻ƙ ǑƼ Ɨ˸ƪƓơ 

ƑƨìƑƨ: ƕƟƑ ˲ǁä ƑǊ˹ǂƳ ýˤƾƗ Ǐ˭ǁä ˙ƨǓä 

  ˛ƪǕå ˥ǆ ƗƵ˦ ˸˱ǆ ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ Ɨǃāí ɏá ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ÿá Ǐǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ ƕíǕå ˙˻˵ƙ
˛ƪǕå ǉ˘ǋ ˥˻ƕ ˥ǆ .ɉƓ˵˹ǃå å˘ǋ ûǚˠǈå ç˗ƵƓƿ Ɇɜ˵ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ ǋ˦ ˱ǃå : 

1 -    ǑƼ ƓǈƓ ơá Ɨ˲ưåā èƓƼǚ˯Ƥå í˦ƞā ˤƹï ÜƗ˸˱˴˹˸ǃåā ƗǄǆƓḧ˯˸ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå
  ü̇ ˯˵ƙ ˖˻ơ ÜƓǌǄǆƓḧƙā Ɠǌ˹ǆå̊ ˯ƕ Ɨˠ˵ǈǕå ǉ˘ǋ ˤ˴˯ƙ Üˣǃî ƴǆā .˙ƽ˴ǃå èƓǌƞā āá ÜèƓǀǄˠ˹˸ǃå Üúå˗ǋǕå

 ǏǄƵ Ɨơå̇ ǃå ƠƑƓ˴Ǆǃ ˥˸˷ƙ ƗɁ̇ ˱ƙ ˙˻Ƽ˦ƙ Ǒǋā Ɨ ƪƓƪǕå ƗȻƓƺǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ǒƶ˴ǃå ǑƼ Ɠǌƶ ˸ƞ   èƓɂ˦˯˴˸ǃå
  ëƓ ˴ǃå èƓƞƓ ˯ơå ǑˮǄǒ ǚǆƓḧ˯ǆ ƓǆƓˢǈ ɖǄ˳Ȼ Ɨˠ˵ǈǕå ˥˻ƕ þƓ˱˴ǈǙå å˘ǋ ÜƗ ˴ƽ˹ǃåā ÜƗ Ǆǀƶǃå ÜƗ ǈ˗ˮǃå

 .ƗƵ˦ ˹˯˸ǃå ˤǌƙƓƞƓ ˯ơå ǑˮǄƙ ƗǄǆƓḧ˯ǆ ƗɁ̇ ˱ƙ ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ ÜƗ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå Ɨ ƕîƓƞ ð˚ƶɂā ƗƽǄ˯˳˸ǃå 

2 -  ˙˶˹Ƶ ɏá ˥ǆ Ɨ ǃƓƤ ƓǌǈƋȺ Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˚˻˸˯ƙ  ǑƵ˦˟  Ɇɜ˵Ⱥ ñïƓ˸ƙ ̟ ơ˻ ÜɏïƓƞå āá Ǒǆå̊ǃå
  Ǒ˶˳˵ǃå ÷Ɠƽ˯ǈǙå ˙˶˹ƶȺ å̇ ƬƓ ǆ Ɠ˟Ɠ ƙïå Ɨˠ ƙ̇ ǆ Ɨ ơƓ ˴ǃå ƗɁ̇ ˱˯ǃå Ɇƶ˱Ȼ ǑƵ˦ˠǃå ƴȺƓˠǃå å˘ǋ .ƓǆƓ˸ƙ
 .÷Ɠˠǀǃå å˘ǌǃ Ɨ ƪƓƪǕå èƓḪ̇ ˲˸ǃå ˗ơá ǊƽƮ˦ƕ ÜɏíƓ˶˯ƿǙå ˔ǈƓ˱ǃå ǏǄƵ Ɠ ƕƓ˱Ȼã ˛ɜƶ˹ǒ Ɠ˸ǆ Ü˥˻˲ƑƓ˴Ǆǃ 

3 - ǉ̆ǋ .ɏ˦ƽƵ āá ʕs ǆ˹ ÜǑƵƓ˸ƞ āá ɏí̇Ƽ Ɇɜ˵Ⱥ ßå˦ƪ Üíå̇ƼǕå ƓǌƪïƓ˸Ȼ Ǒ˯ǃå ƗơƓ˴ǃå Ɨɣ ǈ˵Ǖå ÷˦˹ ƙ˯
  ˤǌƙƓǆƓ˸˯ǋåā ˤǌ˯ƪïƓ˸ǆ ɉƓ˸ǈá ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ÜƗ ˴ Ƒï èƓƵ˦ ˸˱ǆ éǚƛ Ǐǃå ˥˻˲ƑƓ˴ǃå ˤ ˴ǀƙ Ǐǃå ɏí˓ƙ Ɨˠ˵ǈǕå

ƗƽǄ˯˳˸ǃå : 

 - ǏǃāǕå ƗƵ˦ ˸˱˸ǃå:   æƓ̋ Ɍơǚǒ ÜƗ˭ƽǃå ǉ̆ǋ ǑƼ .ɏí̇Ƽ Ɇɜ˵Ⱥ ƗơƓ˴ǃå ÿ˦ƪïƓ˸Ȼ ˥ǒ̆ǃå óƓ˳ƬǕå
  ÜƗ ˶˳˵ǃå ǊƙƓǆƓ˸˯ǋå ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ǊƙƓ˟Ɠ˵ǈā ǊƙƓǌƞā í̇ Ƽ ɆḪ ïƓ˯˳Ȼ ˖˻ơ Ü˥˻˲ƑƓ˴ǃå ˥˻ƕ ˛ǈƓ˱˯ǃå

 .ƗƵ˦˸˱˸ǃå ǉ˘ǌǃ ç˗ơ˦ǆ ɉƓ˸ǈá ˗ǒ˗˲ƙ ˔ƶ˶ǃå ˥ǆ Ɇƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ 
 - Ɨ ǈƓ˰ǃå ƗƵ˦ ˸˱˸ǃå :    ƗɁ̇˱ ƕ˯ ëƓ˴ǃå ßǙ˓ǋ ƴ˯˸ ǒ˯ .ʕs ǆ˹ Ɇɜ˵Ⱥ ƗơƓ˴ǃå ÿ˦ƪïƓ˸Ȼ ˥ǒ̆ǃå óƓ˳ƬǕå

 Ɨ˶˶˳˯˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ Ɠ˸ǌǆ åïāí ǑƵ˗˯˴Ȼ Ɠ˸ǆ ÜƓǌǃ Ɋˠ˳˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɲǆå̇ ˮǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ǆ
 .Ɨƿ˗ƕ Ɨ˭ƽǃå ǉ˘ǋ ú˗ǌ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˤ ˢ˹ƙā ˤ ˸˶ƙ ǑƼ 

 - Ɨ˰ǃƓ˰ǃå ƗƵ˦ ˸˱˸ǃå:   ÜƗǃƓ˲ǃå ǉ̆ǋ ǑƼ .ƗyƓ˸ƞ èƓƵ˦˸ ǆ˱ ˥˸ ư ƗơƓ˴ǃå ÿ˦ƪïƓ˸Ȼ ˥ǒ̆ǃå óƓ˳ƬǕå
  ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃå ÜƗ˶˶˳˯ǆ Ɨ ơƓ ƪ èƓ˴ƪ˓ǆ Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˟Ɠ˵˹ǃåā èǚơ̇ ǃå ɖ˻˴˹ƙ ˤ˯ǒ

 .˥˻ḪïƓ˵˸ǃå èƓƶƿ˦ƙā èƓƞƓ ˯ơå ǑˮǄƙ Ɨ˸ˢ˹ǆ Ɨ ʸƓ˸ƞ Ɲǆå̇ ƕ ˤȻ˗ǀƙ 
4-    Ɨˠ˵ǈǕå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ Ɠ ƪƓƪá Ɠ ǈƓƞ ˥˻˲ƑƓ˴Ǆǃ Ɨ Ǆǀƶǃåā Ɨ ˴ƽ˹ǃåā Ɨ ǈ˗ˮǃå Ɨơå̇ ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ ˥˸˷˯ƙ

  Ɨ ʽ Ḫ ǑƼ ˛ǈƓ˱˯ǃå å˘ǋ ˗˴˱˯ǒ .Ɨˠ˵ǈǕå ˥˻ƕ ˛ǈƓ˱˯ǃå ç̇ ḧƽǃ å̇ ǋ˦ ƞ ˙˶˹ƶǃå å˘ǋ ˙ˮ˯ƶȻ ˖˻ơ ÜƗ ơƓ ˴ǃå
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  ˥˻ƶƑƓ ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå Ǐǃå Ǚ˦ Ʈā Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨˠ˵ǈǖǃ ǉïƓ ˯Ƥå ˥ǆ åß˗ƕ ÜǊȺ Ɨˠ ˲˸ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ƴǆ ƠƑƓ˴ǃå ɆƵƓƽƙ
ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ .èƓǆ˗˳ǃå Ǒǆ˗ǀǆ ƴǆ āá ûå˦ ƪǕå ǑƼ:   ôāƓƽ˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ßƓ˹ƛá ë˦ ư˦ƕ ˣǃî ˙ǌˢȻ

  Ɠǆ ÜƗưā̇ƶ˸ǃå ƗơƓ˴ǃå èƓ˱˯˹˸ǃå ý˦ơ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ÿƓƼ̇ɣǃå ýíƓ˯ǒ ̟ ơ˻ ÜƴƑƓǃåā ƠƑƓ˴ǃå ˥˻ƕ ɏïƓ˱˯ǃå
.Ɨƶ˯ǆā ǚǆƓḧƙ ˙˰ǂá ƓǌǄƶ˱ɂā ƠƑƓ˴ǃå ƗɁ̇ ˱ƙ ð˚ƶȻ 

5 -   .ýā˗Ǆǃ ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ ʼå̇ ƺ˱ǃå úā˙ˢǃå ˔˴˲Ⱥ ëƓ ˴ǃå ˥˻ƕ ƗǆƓƿǗåā ˙ƽ˴Ǆǃ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èƓƼƓ˴˸ǃå èāƓƽ˯ƙ
 èåî ÿå˗Ǆˮǃå ˥Ƶ ƓǆƓ˸ƙ ɄǄ˯˳ƙ ÜƗ ǈƓɜ˴ǃå èƓƶ˸˱˯ǃå ˥˻ƕ ƗǄɂ˦˟ èƓƼƓ˴˸ǃå ˖˻ơ ÜƗɂāå̇ ˲˶ǃå ýā˗ǃå ǑƽƼ

ƿǗå ç̠˸ǃ Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ Ɠǆá .ç̇˶˻ ƿ èƓƼƓ˴˸ǃå ÿ˦ḧƙ ̟ ơ˻ ƗǃƓƶǃå ƗǈƓɜ˴ǃå ƗƼƓ˰ḧǃå èƓ ƕíǕå èí˗ơ ˗ǀƼ ÜƗǆƓ
  æ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå ǑƼ ƗǆƓƿǘǃ ǏǈíǕå ˗˲ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå24    ƗȻíƓ˶˯ƿǙå úā˙ˢǃå ˔ƪƓ˹˯ǃ ˣǃîā ÜƗƵƓƪ

 ƴƿå˦ ˸ǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃå úƓ˵˯ǂǙ ëƓ ˴ǃå ƴƼ˗ƙ Ǒ˯ǃå ç̇ ˻˶ǀǃå èåïƓɂ̊ ǃå ƴ ˱˵ƙ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ Ü˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ÿƓɜ˴Ǆǃ
.çí˗˲ǆ Ɨ ˹ǆð ç̇ ˯Ƽ ǑƼ ƗȺå˘˱ǃå 

6-    ˙ƮƓ˹ƶǃå ˥ǆ ƠƑƓ˴Ǆǃ Ɨ ơƓ ˴ǃå úå˗ǋǕå ˗ǒ˗˲ƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ ˙ˮ˯ƶƙ ˖˻ơ ƠƑƓ˴Ǆǃ Ɨ ơƓ ˴ǃå úå˗ǋǕå ˗ǒ˗˲ƙ
  úå˗ǋǕå ǉ˘ǋ ˗ǒ˗˲ƙ ɄǄ˯˳Ȼ .Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨˠ˵ǈǕåā èƓǌƞ˦ǃå ïƓ ˯Ƥå ǑƼ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ˙ƛ˓ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ƪƓƪǕå

Ɠ ˴ǃå Ǌ˯Ɂ̇ ˱ƙ Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ ÜƗ ˶˳˵ǃå ǊƙƓƞƓ ˯ơåā ƠƑƓ˴ǃå èƓǆƓ˸˯ǋå ǏǄƵ ßƓ˹ƕ  ˣǃî ˥˸˷˯ǒ .Ɨ ơ
  Üùç̇ ǆƓƺ˸ǃå ÜƗƼƓǀ˰ǃå ÜßƓƤ̇ ˯ƪǙƓȺ ɖǄƶ˯ǒ ÿƓḪ ßå˦ ƪ ÜǊ˯ƪïƓ˸ǆ ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå ˔ƹ̇ ǒ ɏ˘ǃå ɉƓ˵˹ǃå ÷˦ ǈ ǑƼ ˙˻ḧƽ˯ǃå
  ÜƠƑƓ˴Ǆǃ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå úā˙ˢǃƓȺ úå˗ǋǕå ǉ˘ǋ ˙ƛƋ˯ƙ Ɠ˸Ḫ .ç˗ǒ˗˱ǃå ˥ǂƓǆǕå úƓ˵˯ǂå āá

˳Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå Ɇǆå˦ ƶǃå Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ.ƓǌƙïƓɂ̊ ǃ Ɋˠ 

 æ˘ƞ ɉƓǀǈ Ɇɜ˵ƙ Ǒ˯ǃå ƗȺîƓ˱ǃåā ç̊ ˻˸˸ǃå ƴƿå˦ ˸ǃå çïƓɂð ƠƑƓ˴Ǆǃ Ɨ ơƓ ˴ǃå úå˗ǋǕå ˗ǒ˗˲ƙ Ɇ˸˵Ȼ Ɠ˸ǂ
  ǑƼ å̇ ˻ˮḪ åïāí ˔ƶǄƙ Ǒ˯ǃå ƴƿå˦ ˸ǃå ˣǄƙ Ǐǃå çïƓƬǘǃ ç̊ ˻˸˯˸ǃå ƠǄˠ˶ǆ þ˗˳˯˴ɂā .˥˻Ǆ˸˯˲˸ǃå ëƓ ˴Ǆǃ Ɨ ˴ Ƒï

ƓǈƓȻ˗ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå āá ÜƗ ˹ǒ˗ǃå ÜƗ ˳ɂïƓ˯ǃå ƴƿå˦ ˸ǃå Ɇ˰ǆ Üïåā˚ǃå æ˘ƞ  Ɇ˸˵ƙā .ƗƽǄ˯˳˸ǃå ɄƑå˦ ˠǃåā è
 .Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃåā Ɨ ǆƓ˸˱˯ƪǙå ƴƿå˦ ˸ǃå ˣǃ˘Ḫā ÜèƓ ḧǈ āá éïå˦ Ḫ è˗ǌƬ Ǒ˯ǃå ˥ǂƓǆǕå ƴƿå˦ ˸ǃå ǉ˘ǋ 

  Üǚ˰˸Ƽ ÜƗƮƓ˳ǃå ˤǌƙƓǆƓ˸˯ǋǙ ƓǀƼā ˤǌƙƓǌƞā ïƓ ˯Ƥå Ǐǃå ˥˻˲ƑƓ˴ǃå Ǌ ƞ˦ƙ ǑƼ ƴƿå˦ ˸ǃå ǉ˘ǋ ˤǋƓ˴ƙ
 è̠ǌƬ ɖ˟Ɠ˹ǆ çïƓɂ̊ƕ Ɠ˸˯ǌǆ ÿ˦ɜȻ Ǚ ̠ƿ Ǒƶˮ ǃɣå êǚƶǃå ƴƿå˦ǆ āá Ɨ˹ǒí ʕǃƓƶǆ ˥Ƶ ̟ ǒ˲ ɏ̆ǃå ƠƑƓ˴ǃå

 .éïå˦ ǂ 

Ɇ˰ǆ Ü˔˻ǃƓƪǕåā ɆƑƓƪ˦ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ýǚƤ ˥ǆ ƴƿå˦ ˸ǃå ǉ˘ǋ ˚˻˻˸ƙ ǏǄƵ ƗƽǄ˯˳˸ǃå ýā˗ǃå ˕Ǆ˸Ƶ :  
  ƓƵå˦ ǈá Ɇ˸˵ƙ Ǒ˯ǃå èǚƕƓǀ˸ǃåā èåßƓǀǄǃå ˤ ˢ˹ƙā ÜèƓǆ˗˳ǃåā èǚ˻ǌ˴˯ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤȻ˗ǀƙ ÜþǚƵǙå

Ɇ˰ǆ èƓ ǃƓƶƽǃå ˥ǆ çí˗ƶ˯ǆ:    èåßƓǀǄǃå ǉ˘ǋ ˤ˯ƙ ÿá ˥ɜ˸ɂā .Ɨ ˸Ǆƶǃåā ÜƗ ƪƓ ˴ǃå ÜƗ ʼƓǀ˰ǃå ÜƗɂïƓ˱˯ǃå èåßƓǀǄǃå
.úå̇ ˟Ǖå çí˗ƶ˯ǆ āá ǑƑƓ˹ƛ Ɇɜ˵Ⱥ 
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 ÜëƓ ˴ǃå æ˘ƞ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ ˖˻ơ ÜɏíƓǆ Ɇɜ˵Ⱥ ǑǄ˲˸ǃå ǑơƓ ˴ǃå ɉƓ˵˹ǃå ǏǄƵ èåßƓǀǄǃå ǉ˘ǋ ˙ƛ˓ƙ
 èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˤˢ˹ƙ Ü˔ˮ˴ǃå å˘ǌǃ .ǑǆǚƵǗå Ɲɂā˙˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˙ƬƓ ˸ǃå ˙˻ƹ Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ

Ɇ˰ǆ èƓ ǃƓƶƽǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃåā:   ƗǄǋ˓ ˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ Ɨ ʼƓǀ˰ǃå èåā˗˹ǃåā Ɨ ˸Ǆƶǃå èå̇ ˸ƙ˓˸ǃå
.ƗȺîƓƞ ƗơƓƪ èƓǌƞā ÿ˦ḧ˯ǃ 

   Ɇǀ˹˯ǃƓȺ ëƓ ˴ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå þ˦ǀȻ ˖˻ơ ÜƠƑƓ˴ǃå ƗɁ̇ ˱ƙ ˥ǆ Ɠ ƪƓƪá åß̊ ƞ èƓǆ˗˳ǃåā ƴǄ˴ǃå ßƓ˹˯ƿå ˙ˮ˯ƶȻ
  ƗƵ˦ ˹˯ǆ ûå˦ ƪá ßƓ˵ǈå Ǐǃå ýā˗ǃå ˤˢƶǆ Ǐƶ˴ƙ Üå˘ǃā .ç̊ ˻˸ǆ Ɨ ˱ɂā˙ƙ èƓǆ˗Ƥā ƴǄƪ ˥Ƶ Ɠ˰˲Ⱥ ˥ǂƓǆǕå ˥˻ƕ

 .ˤǌ˹ǆ ˥ɜ˸ǆ í˗Ƶ ˙ˮǂá æ˘ƞ ú˗ǌƕ ÜëƓ ˴ǃå ɄǄ˯˳ǆ èƓƞƓ ˯ơå ǑˮǄƙ Ɨ˶˶˳˯ǆā 

  Ɨ ǈ˗ˮǃå æƓƶǃǕå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˤǋƓ˴ƙ ˖˻ơ ÜƗơƓ ˴ǃå ˥ǆ Ɠ˸ǌǆ åß̊ ƞ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå æƓƶǃǕå ƗƪïƓ˸ǆ ˗ƶƙ
  Ɨ ưƓɂï èƓ˴ƼƓ˹ǆ ˤ˷ƙ Ǒ˯ǃå ÜƗ ˮ˸ǃāǕå æƓƶǃǕå ˣǃî ǏǄƵ ƗǄ˰ǆǕå ð˙ƕá ˥ǆ .ëƓ ˴ǃå æ˘ƞ ǑƼ Ɨɂ̇ ḧƽǃåā

ǃåā ɖƼå̇˸ǃå ̇ɂ˦ɣ ƕ˯ ýā̠ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ̞ǆƓƿ ÜûƓ˴ǃå å̆ǋ ǑƼā .Ǒ˸ǃƓƵ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ƗƵ˦˹ ǆ˯  Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮ
.çíƓƽ˯ƪå Ǐ˶ƿá ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ˝ƑƓ˶Ƥ ˥ǆ ç˗˻ƽ˯˴ǆ ÜèƓ ǃƓƶƽǃå ǉ˘ǌǃ Ɨǆðǚǃå 

  ǑƼ èåïƓ˸˰ƪ˯å ǏǄƵ ɏ˦ˠ˹˯Ƽ ÜƗ˸Ƒå̠ǃå ̋ ƑƓ˶ ǃ˳å Ɠǆá .Ɨ˯ƿ˓ǆā Ɨ˸Ƒåí ˥˻ƕ ̋ ƑƓ˶ ǃ˳å ǉ̆ǋ ÷˦˹ ƙ˯ā
  ɖ˟Ɠ˹˸ǃå Ɨ˯ƿ˓˸ǃå ˝ƑƓ˶˳ǃå Ɇ˸˵ƙ ˥˻ơ ǑƼ .Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā ˃ɂïƓ˶˸ǃå Ɇ˰ǆ Ɨ˯ƕƓƛ Ɨ ơƓ ƪ ɖ˟Ɠ˹ǆ
 Ɇ˰ǆ ÜƗ ˲Ʈ ôå̇ ƹǕ Ɠǌǃǚƺ˯ƪå ˥ɜ˸Ȼ ç˗ɂ̇ Ƽ Ɨ ʹ ˮ˟ ˤǃƓƶǆ ˕ƽǄƤ Ǒ˯ǃåā Ü˥˻ǂå̇ Ɂā éïå˦ Ḫ è˗ǌƬ Ǒ˯ǃå  

 çïƓ˲ǃå ǉƓ ˸ǃåā Ɨ ǈ˗ƶ˸ǃå ƴ ƕƓ˹˻ǃå ˦ ˴˹ǃå)ï Ü2008 ( 

ƕƟƑ ˲ǁä ˛ƏƑ˴Ƣ :ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä 

 ǑƼ Ǒ˹˟˦ǃå ɆƤ˗Ǆǃ Ɠ ˴ Ƒï åï˗˶ǆ Ɇɜ˵ƙ ˕˲ Ʈá Ǒ˯ǃå Ɨ ǆ˗˳ǃå èƓƵƓˠǀǃå ˤǋá ˥ǆ ƗơƓ ˴ǃå ˗ƶƙ
Ɇ˰ǆ ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˥ǆ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ Ɠǋïāí Ǐǃå ˣǃî ƴƞ̇ ɂā .Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓȻíƓ˶˯ƿǙå : 
.Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ ÜƗ ʼƓǀ˰ǃå èƓǆ˗˳ǃåā ÜǊ ʼ̇ ˯ǃå ÜƗƼƓ ˷ǃå ÜɆǀ˹ǃå 

 ÜƗǃā˗Ǆǃ Ɨ ˸ ǄƿǗå íā˗˲ǃå ˥ǆ ˗ƶȺá ˦ǋ Ɠǆ Ǐǃå ˗˯˸Ȼ ƴƪåā Ɨ˴ƼƓ˹ǆ ûƓˠ˹ƕ ǑơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå ˚˻˸˯ǒ
 ô̇ ƶǃå ˝ƑƓ˶Ƥ ˤǋá ˥˻ƕ ˥ǆā .Ɨ ˸ǃƓƶǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ á̇ ˠƙ Ǒ˯ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃƓȺ ˙ƬƓ ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ˙ƛƋ˯ǒ ˖˻ơ

  Ɏ̇ƤǕå èƓƵƓɣǀǃå ǏǄƵ ̇ƛ˓ƙ Ǒ˯ǃå èå̇˻ƺ˯Ǆǃ ƗǃƓƶǃå ƗƪƓ˴˲ ǃåā çï̠˹ǃƓȺ ̊˻˸˯ǒ Ǌǈá ǑơƓ˴ǃå  Üƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ
  āá ÜƗ˰ǒ˗˲ǃåā Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ƗɂïƓ˷˲ǃå èƓƛāï˦˸ǃå āá ÜƗǃā˗ǃå ƓǌḧǄ˯˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ʹ ˮˠǃå íïå˦ ˸ǃƓȺ ˙ǆǕå ɖǄƶƙ ßå˦ ƪ

 .ç̇ ƮƓƶ˸ǃå çïƓ˷˲ǃå ˔ǈƓƞ Ɇ˰˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ Ǆ˻˸ḧ˯ǃå èƓǆ˗˳ǃåā Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå 

 ̟ ơ˻ ˥ǆ ̇˻ ḧˮǃå ÷˦˹ ǃ˯ƓȺ ʕ˴ ǒ˯ ǑơƓ˴ǃå ÷ƓɣǀǄǃ ú̠ǌ˯˴ ǃ˸å û˦ ǃ˴å ÿƓƼ Üxǃî Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ
 .ˤǃƓƶǃå ßƓ˲ǈá ɄǄ˯˳ǆ ˥ǆ ïåā˚ǃåā Ɨǃā˗ǃå Ǒ˹˟å˦ ǆ Ɇ˸˵Ȼ ˖˻ơ ÜƗ Ḫ˦Ǆ˴ǃå ɉƓ˸ǈǕåā èåßƓ˸˯ǈǙåā ˝ƑƓ˶˳ǃå 
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 ßå˦ ƪ ÜƗǆ˗ǀ˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˗˳Ǆǃ ç̊ ˻˸˸ǃå çï˦˶ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ åïāí ƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ Ƽá ƴ ˸ƞ ˔ƶǄɂā
 .Ɨ ơƓ ƪ Ɨǌƞ˦Ḫ Ɨǃā˗ǃå Ɨ ƕîƓƞ ˚ɂ̊ ƶƙā ƠƑƓ˴ǃå ƗɁ̇ ˱ƙ ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ Ü˙ƬƓ ǆ ˙˻ƹ āá ˙ƬƓ ǆ Ɇɜ˵Ⱥ 

  ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ɄƵƓ˷ ǃ˸å ƴȺƓɣȺ ̊˻˸˯ǒ ǊǈƓƼ ÜɎ̇ƤǕå èƓƵƓɣǀǃå ǏǄƵ ǑơƓ˴ǃå ÷Ɠɣǀǃå ̇˻ƛƋƙ ˥Ƶ Ɠǆá
  Ɨ˸˹˯ǃå ð̊ƶȻ Ɠ˸ǆ ÜɎ̇ƤǕå ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɨɣ ǈ˵Ǖå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå Ɇ˸ ǃ˵ ̠ǒå̊˯ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ǉ̇˻ƛƋƙ ̠˯ Ȼ˸ ̟ ơ˻

  ÿ˦ḧƙ Ɠǆ ƓǃƓƹ çïíƓ˹ǃå ƗơƓ˴ǃå èƓǆ˦ǀǆ ˞ ƶȺ ÿƓƼ Üxǃî ƴǆā .þå̠˴˯ ǆā ʕƑåí Ɇɜ˵Ⱥ ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå  ƗǄƕƓƿ ˙˻ƹ
  ƗǄ˴Ǆ˴˯ǆ Ɨ ơƓ ƪ èƓ˱˯˹ǆ êƓ˯ǈå ÿá Ɠ˸Ḫ .ýƓƶƼ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌǃǚƺ˯ƪåā Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙ èƓȻ˗˲ƙ ˥ǆ ˗ɂ̊ ǒ Ɠ˸ǆ ÜïƓḧ˯ơǚǃ
  ÷˦ ˹˯ǃå ǏǄƵ ƓǋíƓ˸˯Ƶåā Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˗˳ǃå Ɨƶ ˮ˟ ˗˻ǀƶ˯ǃ å̇ ˢǈ ÜèǙƓ˲ǃå ˥ǆ ˙˻˰Ḫ ǑƼ Ɠ ʹƮ å̇ ǆá ˗ƶȻ

ïƓḧ˯ƕǙåā  ÜɄƪ˦ǒ)2017 ( 

˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä:  ƕƟƑ ˲ǁä üƑɚƪàĀ öäʕ ǆà 

ǗĀà: ƕƟƑ ˲ǁä öäˤǆà 

 ɏíƓ˶˯ƿǙåā ǑƼƓǀ˰ǃå ɆƵƓƽ˯ǃå ð˚ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨˠ˵ǈǕå ˤǋá ˥ǆ ƗơƓ ˴ǃå ˗ƶƙ
  ýƓɜƬá ÷˦ ˹˯ƙā .æ˦ƶ˵ǃåā ýā˗ǃå ˥˻ƕ  ˥ɜ˸Ȼ ˖˻ơ Üíå̇ ƼǕå Ɏ˗ǃ ƗƽǄ˯˳ǆ úå˗ǋáā èƓƞƓ ˯ơå Ɨ ˮǄ˯ǃ ƗơƓ ˴ǃå

ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ ÷å˦ ǈǕå ǉ˘ǋ Ɇ˸˵ƙā .Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå Ɨƶ ˮ˟ āá Ɠǌ˹ǆ ô̇ ƺǃå ǏǄƵ ßƓ˹ƕ Ɠǌƽ ˹˶ƙ : 

1 -  ˣɀ˗ƺƑ˲˶ǁä òƑ˱ƪǔǁ ì˕ƴǁä ˒˲Ɵ 
Ǐǃã ïƓ ʹ˸ǃå å˘ǋ ˔˴ơ ƗơƓ ˴ǃå Ʉ˹˶ƙ : 

-ƕȹì˗ƻǁä ƕƟƑ ˲ǁä: .í̇Ƽ ˥ǆ ̇˰ǂá ʕ˷ ƙ āá ̠ơåā í̇ƽǃ ýƓǀ˯ǈǙå ÿ˦ɜȻ ÿá Ǒ˹ƶƙā 

-ƕ ʶƑ˶˯ǁä ƕƟƑ ˲ǁä:  ƗƶǆƓƞ) Ɨ˹˻ƶǆ ɊȺåā˙ƕ Ɋ ƙ̇ ƙ Ǒ˯ǃå èƓƵ˦˸˱ǆ ǑƼ ˙ƽ˴ǃå Ǒ˹ƶƙā -ɏíƓǈ -
Ɨ˲Ǆ˶ǆ - ǑƼ í̇ ƽǃå Ǌǀƽ˹ǒ Ɠǆ ÿá ɏá ƗȻí̇ ƽǃå ƗơƓ ˴ǃå ˥ǆ ƗƽǄḧƙ Ɇƿá Ɨ ʸƓ˸˱ǃå ƗơƓ ˴ǃåā (......ƗȺƓǀǈ

.ƗƵ˦ ˸˱ǆ ɆƤåí Ǌǀƽ˹ǒ Ɠ˸ǆ ˙˰ǂá ǉ˗ơ˦ǃ ƗǄơ̇ ǃå 

2-  Ǐƺä̠ Ƹ˯ǁä Ʋƽˤ˶ǁä ˒˲Ɵ 
Ǐǃã ïƓ ʹ˸ǃå å˘ǋ ˔˴ơ ƗơƓ ˴ǃå Ʉ˹˶ƙ : 

-ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä:    ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ ç˗ǆ ǑƼ ǉíǚƕ ÿ˗ǆā ˤ ǃƓƿá ɆƤåí í̇ ƽǃå ýƓǀ˯ǈå Ǒ˹ƶƙā24    ƗƵƓƪ
 ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ ƗƼƓ˴˸ǃ ̇ƽ˴ǃå ÿ˦ɜȻ ÿáā100  ʕ Ǆǂ 

-ƕ ˶ ǂƽǗä ƕƟƑ ˲ǁä:   Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃåā ƓɁïāá æ̇ ƹ ýā˗Ḫ çïāƓ˱˸ǃå ýā˗Ǆǃ ýƓǀ˯ǈǙåā ˙ƽ˴ǃå ƗḪ̇ ơ Ǒ˹ƶƙā
.ç̠ơåā ƗơƓƪ û˦ƪ Ɇɜ˵ƙ Ǒ˯ǃå çïāƓ˱˸ǃå ýā̠ǃå ˥˻ƕ ýƓǀ˯ǈǙå ƗḪ̇ơā 
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-ƕ ǁĀ˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä:    ƴ˷˳ɂā èåïƓǀǃå āá ƗƽǄ˯˳˸ǃå ýā˗ǃå íā˗ơ ˙ˮƵ ƗǆƓƿǗåā ýƓǀ˯ǈǙå ƗḪ̇ ơ Ǒ˹ƶƙā
  ÿǓå ˤǃƓƶǃå í˦˴ɂā èƓƿƓƽƙå Ǐǃåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞåā ƗȻíƓ˶˯ƿåā Ɨ ƪƓ ƪ Ɇǆå˦ Ƶ Ǐǃå ƗơƓ ˴ǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ

 .Ɨ ˸ǃƓƶǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ˸ˢ˹ǆ ˙ˮƵ Ǌ˸ ˢ˹ƙ ǑƼ üïƓ˵ƙ Ü˗˸ơá)2012 ( 

3- ˣ˲ǁä ˒˲Ɵ 
Ʉ˹˶ƙ ƗơƓ ˴ǃå  ̝ ˴ơ  å˘ǋ ïƓ ʹ˸ǃå Ǐǃã : 

-  Ɨ˹ƪ ˕˲ƙ ýƓƽ˟á16   .å˗ƞ Ɇ˻Ǆƿā ˙˵˯˹ǆ ˙˻ƹ ÷˦ ǈ ˦ǋā þƓƵ 
- ˥ƪ ˥ǆ æƓ Ƭ16-30  ǑƼ åïƓ˵˯ǈå ˙˰ǂǕå ÷å˦ ǈǕå ˥ǆ ˦ǋā ÜþƓƵ.ˤǃƓƶǃå 
- Ǒˠƪ˦˯ǆ ƗơƓ ƪ˙˸ƶǃå30 -60  .þƓƵ 
-  û˦Ƽ ˥˴ ǃå ïƓḪ ƗơƓƪ60    Ǒˠƪ˦˯ǆā æƓ ˵ǃå èǚơï ˥Ƶ ˥˴ǃå ïƓ Ḫ èǚơï ɄǄ˯˳ƙā þƓƵ

  ˔˻ˮ˟ ˙˻Ƽ˦ƙā ˤǌǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˲˶ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙā ˤǋïƓ˸Ƶá Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ƗḪ̇ ˵ǃå ǑƵå̇ ƙ ˖˻ơ ˙˸ƶǃå
.ƗƿƓ˵ǃå èƓưƓɂ̇ ǃå ƗƪïƓ˸ǆ þ˗Ƶā ƗǄơ̇ ǃå ǑƼ ˤǌǃ ɖƼå̇ ǆ 

4-  ̇ ˷˯ǁä ˒˲Ɵ 
Ǐǃã ïƓ ʹ˸ǃå å˘ǋ ˔˴ơ ƗơƓ ˴ǃå Ʉ˹˶ƙ : 

-.ýƓƞ̇ ǃå ƗơƓ ƪ 
- .ßƓ˴˹ǃå ƗơƓ ƪ 
-.ûƓƽǈǘǃ ɖƼā ƗơƓ ƪ 
-˥˻ǒǚ˸ǃå æƓ˲Ʈá ƗơƓ ƪ:  .ʕǌƙ˦˳ɂā ʕǌƙå̇ƑƓɣȺ ƗƮƓ˳ǃå ʕǌǄƑƓƪā ̇ˮƵ ÿ˦ḧƙā 
-ç̊ ˻˸˯˸ǃå èƓǀ ˠǃå ƗơƓ ƪ:   ̨ Ƥ˸ ûíƓ˹Ƽ ˥ǆ ç̊˸˻ ˯˸ǃå èƓǆ̠˳ ǃåā ɆƑƓƪ˦ǃå ÿ˦ǆ̠˳ ˯˴Ȼ ˥ǒ̆ǃå ʕǋā

.Ɠǋ̇ ˻ƹā èå̇ ƑƓˠǃå ǑƼ Ǐǃāá Ɨƞïí ˗ƵƓǀǆā þ˦˱ǈ 
-Ɨ ˮƶ˵ǃå ƗơƓ ˴ǃå:    ƗǄ˻ƪ˦ǃ Ɠƶƙ çíā̠˲ ǃ˸å ý˦Ƥ̠ǃå ɏāî Ɠǋ̠˸ ƶ˯Ȼ Ǒ˯ǃå ƗơƓ˴ǃå Ɠǌƕ ̠˶ ǀɂā

 èǚƮå˦ ˸ǃå:  ƗǆƓƶǃå èǚƮå˦˸ǃå) Ɨɂ̇ƕ ƗǄơ̇ǃå ÿ˦ḧ˯Ƽ- ƗƮƓ˳ǃå èåïƓ ˴ǃå- ƗǄơ̇ ǃå (ƗȻ˗ǒ˗˲ǃå ˣɜ˴ǃå
 Ɨɂ̇ ǌ˹ǃå āá Ɨɂ̇ ˲ ǃå) è˦˳ ǃå- Ɨɂ˦ƞ ƗơƓ ƪ āá (˥˴ǃå ) (ƗƽǄ˯˳˸ǃå èå̇ ƑƓˠǃå ˙ˮƵ  Üýå˦ ǈ)2013 ( 

5-  ƕǂƟ̠ ǁä ˣǄ ù˕Ǌǁä ˒˲Ɵ 
  ƓƵ˦˻Ƭ Ɠǌ˹ǆ ˙˰ǂǕå ˙Ḫ˘ǈ ˥ɜ˸ɂā ÷å˦ ǈǕå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǄǃ Ɠǌ˸˴ǀǈ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ƗǄơ̇ ǃå ˥ǆ ú˗ǌǄǃ ƓǀƼā

 Ɨ ˹ǒ˗ǃå ƗơƓ ˴ǃƓǂúå˗ǋǕå ɖƼā ƗơƓ ˴ǃå ǑƼ ÷å˦ ǈǕå ˤǋá ˙Ḫ˘˹ƪā ÜƓǋ̇ ˻ƹā Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃåā: 

-ƕ ˷ǐ˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä:    ÿƓ˴ǈǙå ÿá ˗˱˹Ƽ íå̇ ƼǕå ýƓƶƼá ǏǄƵ Ơưåāā ˙˻ˮḪ ˙˻ƛƋƙ ˙˵ ǃå Ɏ˗ǃ Ɨ ˹ǒ˗ǃå èå˗ǀ˯ƶ˸Ǆǃ
  Ɏ̇Ḫˮ Ɨ˸ǋá Ɠǌǃ Ɨ˹ǒ̠ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃåā Üǉ̠ǀ˯ƶ˸ǃ ßƓƼ˦ǃå ˥ǆ ß̊ƞ ̠ƶɂā ǊǈƓ˴Ǆƕ ǊǄ˸˲Ȼ ɏ̆ǃå ̇ḧƽǄǃ Ɠyåí ÿ˦ɜȻ

ǆ çïíƓƺ˸ǃ íå̇ ƼǕå ˥ǆ ˙˻˰ɜȺ ƴƼ˗ƙ Ɨ ˹ǒ˗ǃå èåíƓǀ˯ƵǙå ˗˱ǈ Ǌ ǄƵā .Ɠǌƕ ˥ǒ˗ǀ˯ƶ˸ǃå Ɏ˗ǃ  Ǐǃå ˤǌǈå˗Ǆƕ āá ˤǌǀ˟Ɠ˹
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  ç̇ ǋƓˡā ÜƗ ˹ǒ˗ǃå ˥ǂƓǆǕå ǑƼ ñ˦ǀˠǃå ƗƪïƓ˸ǆ ýǚƤ ˥ǆ ˗ǀ˯ƶ˸Ǆǃ ˤǌǆå̇ ˯ơå ˥Ƶ ˙˻ˮƶ˯Ǆǃ ÜƗ ˹ǒ˗ǃå ˥ǂƓǆǕå
  ǏǃāǕå èåïƓ˷˲ǃå ˕˭˵ǈ ˘˹˸Ƽ Ɨ˸Ȼ˗ƿ ˙˵ ǃå Ɏ˗ǃ Ɨ ˹ǒ˗ǃå ñ˦ǀˠǃå ƗƪïƓ˸ǆ Ǐǃå ˙ƽ˴ǃå) ɖɂ̇ ƹǙå- ÿƓǆā˙ǃå -

 Ɨɂ̇ ˶˸ǃå çïƓ˷˲ǃå-  ˗ƕƓƶ˸ǃå çïƓɂðā Ɨ ˹ǒ˗ǃå ñ˦ǀˠǃå çåíá Ǐǃå ýƓǀ˯ǈǙå ñƓ˹ǃå ú̇ Ƶ (......Ɨ Ƭ˦ḧǃå çïƓ˷˲ǃå
 í˦ˮƶ˸ǃå Ɇ˰˸Ȼ ɏ̆ǃå (ÿ˦ǆá) Ǌǃǘǃ Ǒ˴ Ƒ̇ǃå ̠ˮƶ˸ǃå ɆƤåí ̝˶˹ǒ ÿá ̠ƕǙ xǄ˸ǃå ÿƓḪ ƗƬ˦ḧǃå çïƓ˷ ǃ˲å ǑƼā

ǃ˦˱Ⱥ þ˦ǀȻ Ɲɂ˦˯˯ǃå ñ˦ǀ˟ þƓ˸ƙã ˗ƶȺ ˤƛ ƗḧǄ˸Ǆǃ ǑƬ˦ḧǃå ÿ˦ɂ̇˶ ǃ˸åā ÿ˦Ƭ˻˦ḧǃå ÿƓḪā ƗḧǄ˸˸ǃå ̠ƕƓƶǆ ǏǄƵ Ɨ
ƕƓƶ˸ǃå ßƓ˵ǈƎȺ ƓƺǃƓȺ ƓǆƓ˸˯ǋå ÿ˦˸˯ǌǒ ÿƓǆā̇ǃåā  Ɠ˸Ⱥ ƓƺǃƓȺ ƓǆƓ˸˯ǋå ÿƓ˴ǈǙå þƓ˸˯ǋå ǏǄƵ ý˗ǒ å˘ǋā Ɠǌ˯˹ɂð ā ˗

  èƓǈƓȻ˗ǃå ƴ ˸ƞā ˤǃƓƶǃå ǑƼ ç̇ ˵˯˹˸ǃå ÿƓȻíǕåā èå˗ǀ˯ƶ˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå üƓ˹ǌƼ þ˦˻ǃå Ɠǆá ÜƗ ˹ǒ˗ǃå Ǌƙå˗ǀ˯ƶǆ ˝˳Ȼ
 ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ ʕǌǃāíā ʕǌǀ˟Ɠ˹ǆ ˥ǆ ÿ˦Ǆǀ˯˹ǒ óƓ˳ƬǕå Ɇƶ˱ƙ ˞ Ƒå̇Ƽā èǙƓƽ˯ơåā ñ˦ǀ˟ Ɠǌǃ èå̠ǀ˯ƶ˸ǃåā

  Ɋ ƙ̇ ƙ Ǒ˯ǃå  ƴƼå˗ǃå ÷Ɠ ƬǗ ˙ƽ˴ǃå ˥Ƶ çïƓ ʸ Ɨ ˹ǒ˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ÿá ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ āá Üˤǌƙå˗ǀ˯ƶǆā ˤǌƙƓǈƓȻ˗ƕ
  .í̇ ƽǄǃ Ɨ ˹ǒ˗ǃå ç˗˻ǀƶǃåā ˗ǀ˯ƶ˸ǃƓȺ Ɋ ƙ̇ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǃā˗ǃå êïƓƤā ɆƤåí ˥ǂƓǆǕå çïƓɂ̊ ƕ Ǒ˹ǒ˗ǃå  Üç˗Ƭåāï)2009-ó26(   

-ƕ Ɯǘƴǁä ƕƟƑ ˲ǁä:    ǑƼ Ǐ˸˴ƙā Ɨ ʹ ˮ˟ ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼ ˦˱ǃå ˙˻ƺƙā ôå̇ ǆǕå ˥ǆ ƗȻƓƿ˦Ǆǃ ˙ƽ˴ǃå Ɠǌƕ ˗˶ǀɂā
  êǚƶǃå Ɇƞá ˥ǆ ̇ƽ˴ǃå ƗǃƓơ ǑƼ Ɠǆá ƗƑƓƿ˦ǃå ƗơƓ˴ǃƓȺ ú̇ƶƙā ôå̇ǆǕå ˥ǆ ƗȻƓƿā ÿ˦ḧƙ ƗǃƓ˲ǃå ǉ̆ǋ
  Ɛ˵˹ƙ Ɨ ˲Ʈ èƓƶ˱˯˹ǆ üƓ˹ǋā óƓƤ ˦ƞ ǑƼ ˞ɂ̇ ˸ǃå ˜ ʹȻ ÿá ˔Ǆˠ˯ƙ ǑǌƼ ˗ˮḧǃå Ü˔Ǆǀǃå ôå̇ ǆƋǂ

 å˦ ǈá êǚƶǃ Ɠ˶ ˶Ƥ .Ɨ ƑƓƽ˵˯ƪǙå ƗơƓ ˴ǃå Ǐ˸˴ƙ ƗǃƓ˲ǃå ǉ˘ǋ ǑƼā ôå̇ ǆǕå ˥ǆ ÷ 

  āá Ɨ ǈ˗ƶ˸ǃå ǉƓ ˸ǃå ƴ ƕƓ˹˻Ḫ Ɨ˭˻ˮǃƓȺ ç̇ Ƽ˦˯˸ǃåā Ɨ ƞǚƶǃå Ɨ ʹ ˮˠǃå èƓǆ˦ǀ˸ǃå ǏǄƵ Ɨ ƞǚƶǃå ƗơƓ ˴ǃå ˗˸˯ƶƙā
Ɨ ˯ɂ̇ ˮḧǃå-˥˻ˠǃå èƓǆƓ˸ơ-ƴ˵˸ǃå Ɇǆ̇ ǃå- .Ɨ˹ƤƓ˴ǃå ǉƓ ˸ǃå çï˦ƼƓǈ 

  Ɏ˦˯˴ǆā ̊˻˸˯˸ǃå ˞ ɂ̇˸ ǃ˯åā þ̠ǀ˯˸ǃå Ǒˮɣ ǃå úå̇ƬǙåā ßā̠ǌǃåā ƗǆƓ˯ǃå ƗƼƓs˹ǃå ̇Ƽå˦ƙ ˥ǂƓǆǕå ǉ̆ǋ ̝Ǆɣ˯ƙ Ɠ˸ǂ
  çï˦˶Ⱥ Ɨ ƕƓƿï āá Ɨ ƑƓƽ˵˯ƪå ˕ǈƓḪ ßå˦ ƪ Ɠǌ˻ǀ˵Ⱥ Ɨ ƞǚƶǃå ƗơƓ ˴ǃå Ǐǃå Ǌƞ˦˯ǃå Ơ Ʈá ˗ƿā .ý˦ˮǀ˸ǃå Ɨ˵ ʹ˸ǃå

˸ƞ ǑƼ ɆƑƓǌǃå þ˗ǀ˯Ǆǃ ˣǃî ƴƞ̇ ǈ ÿá ˥ɜ˸ɂā ˖ǒ˗˲ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ç̇ ˻ˮǂ  ˔ơƓ˶ǆā ÜƗ ʸƓ˹˶ǃå èǙƓ˱˸ǃå ƴ
  ǑƼ è˗ƵƓƪ ßƓ ƬǕå ǉ˘ǋā .... ǑƑƓư˦ư é˦Ǆƙ āá ǑƑå˦ ǋ é˦ƙ ÿƓḪ ßå˦ ƪ ǊƵå˦ ǈá ƴ ˸˱Ⱥ é˦Ǆƙ ˥ǆ ˣǃî
  ɖ˟Ɠ˹ǆ ˥ǆ ƗȻƓƿ˦ǃå Ɇƞá ˥ǆ āá êǚƶǃå Ɇƞá ˥ǆ ˙ƽ˴ǃå ǑƼ íå̇ ƼǕå Ɏ˗ǃ ƗƞƓ˲ǃå è˗ǃāā ôå̇ ǆǙå ïƓ˵˯ǈå

 ˦ ˸Ƶ ā íǚˮǃå êïƓƤ āá ɆƤåí ɖ˟Ɠ˹ǆ Ǐǃå Ɨ ǄƮǕå ˤǋ˗ƞå˦ ƙ  Ɨ ƑƓƽ˵˯ƪǙå Ɨ ƞǚƶǃå ƗơƓ ˴ǃå ˥ǂƓǆá ÿƓƼ Ɠǆ
  ǑƼ ÿ˦ḧƙ ƗƑƓƿ˦ǃå ƗơƓ˴ǃå ˥ǂƓǆá Ɠǆá Ɨǆ̠ǀ˯˸ǃå ÿå̠Ǆˮǃåā ʕƮå˦ƶǃåā Ɏ̇ḧˮǃå ÿ̠ ǃ˸å ǑƼ ÿ˦ḧƙ ̝ǃƓƺǃå ǑƼ
  Ɠǌƕ ˗ƞ˦ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǄơƓ˴ǃåā Ɨ Ǆˮ˱ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃƓḪ Ɨƶ ˮˠǃå ƴ˹Ʈ ˥ǆ èå̊ ˻˸ǆ Ɠǌǃā ƗƮƓƤ Ɨƶ ˮ˟ èåî ɖ˟Ɠ˹ǆ

ǚƶǃå ýƓǆ̇ ǃåā Ɨ ˯ɂ̇ ˮḧǃå èƓǆƓ˸˲ǃå ç˗˻ƶ ǃå ï˚˱ǃƓḪ é˦Ǆ˯ǃå ˥ǆ Ɨ ʿ˹ǃå ßå˦ ƞǕƓȺ ðƓ˯˸ƙ Ǒ˯ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā Ɨ ƞ
  .Ɨ ʸƓ˹˶ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˥Ƶ  Üɏāå̠Ɂ̇ǃå)2014(   

-ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕƟƑ ˲ǁä:   èƓḪïƓ˵˸Ǆǃ Ɨɂ̇ ƪǕå èåïƓɂ̊ ǃå āá Ɨ ǄƮǕå ˤǌ˹˟å˦ ǆ Ǐǃå ˥ɂ̇ ƞƓǌ˸ǃå çïƓɂð Ɠǌƕ ˗˶ǀɂā
  ñƓ˹ǃå ƴ ˸ƞ ÿá ˗˱ǈā .ç̇ ˻˵ƶǃåā ñá̇ ǃå Ɋǀ˴ǆ çïƓɂð ɏá Ɨ ʾ̇ ƶǃå ƗơƓ ˴ǃƓȺ Ǐ˸˴ƙā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨˠ˵ǈǕå ǑƼ
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уо 

 

  ǑƼ ̇˵ ˯˹ǒ Ɋ˸ ǃ˹å å̆ǋ ÿá ̠˱ǈ å̆ǃ ƗơƓ˴ǃå ˥ǆ ÷˦˹ǃå å̆ǋ ÿ˦ƪïƓ˸Ȼ ÜʕǌƙåíƓƵā ʕǌƙƓƼƓǀƛā ʕǌǃƓɜƬá ɄǄ˯˳ Ⱥ˸
  ʕǌơå̇Ƽá ʕǌƕƓ˲Ʈáā ʕǌɁïƓƿá ƗḪïƓ˵˸ǃ ÿā̇ƼƓ˴Ȼ ƴ˸˯˱˸ǃå íå̇Ƽá ƗˮǃƓƹā ̇˻ Ḫˮ çï˦˶ Ⱥ ƗǆǚƪǗåā ƗɁ̇ƶǃå ýā̠ǃå

 .ƓǌƞïƓƤ āá íǚˮǃå ɆƤåí ßå˦ ƪ ˤǌǈå̊ ơáā 

-çƑƳƑ˶˭ƜǗäĀ çä̠ ˶Ɨˑ˶ǁä ƕƟƑ ƨ:    Ơ Ʈáā ç̇ ˻ƤǕå èå˦ ˹˴ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ƗơƓ ˴ǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ Ɋ˵ǈ ˗ƿā
  Ɨ ƪƓ ˴ǃå ÷ƓưāǕå ˔Ǆǀ˯ǃ Ɨ ˴ǈ ç̇ ˻ˮḪ çï˦˶Ⱥ ˤǃƓƶǃå ßå̊ ƞá ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ èƓƵƓ˸˯ƞǙå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ ˙ƽ˴ǃå
  èƓƙǚƽǈå Ǐǃå çåíá æ˦ƶ˵Ǆǃ èåï˦ƛ ˥ǆ Ǌ ơƓƮ Ɠǆ ā Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ƓƮ˦˶Ƥā ˤǃƓƶǃå ýāí Ɨ ˮǃƓƹ ǑƼ

å Ɨ ˮǃƓƹ ǑƼ èƓƵå̇ Ʈā  Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ Ɨ ǈƓ˴ǈǗåā Ɨ ƪƓ ˴ǃå èå̇ ˸ƙ˓˸ǃå ƗơƓ ƪ Ɋ ˵˹ƙ Ǐǃå Ɏíá Ɠ˸ǆ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃ
  Ɨ ˸ ǄƿǗå èƓƵƓ˸˯ƞǙåā ýā˗ǃå ɆƤåí Ɨ ǄƤå˗ǃå èƓƵƓ˸˯ƞǙå ǑƼ ǚ˰˸ǆ Ǒǆ˦ǀǃå ˗˻ƶ˶ǃå ǏǄƵ Üèǚɜ˵˸ǃå ǉ˘ǋ

  ûƓɣ˹ǃåā ƗɁ̇ƶǃå ýā̠ǃå Ɨ˸s ǆ˹ā Ǒǀɂ̇ƼǙå íƓ˲ƙǙå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ  ˗ƿā Üç˗˲˯˸ǃå ˤǆǕå èƓƵƓ˸˯ƞƓḪ ǑǃƓƶǃå
 ... å̇ ˴ɂ˦ƪā ˙ˠǀḪ èå̇ ˸ƙ˓˸Ǆǃ Ɠǌ˯ƼƓ˷˯ƪƓȺ ˤǃƓƶǃå ǑƼ ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå è̇ ǌ˯Ƭå 

-ƕ ƮƑɀ˗ǁä ƕƟƑ ˲ǁä:    Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ƗơƓ ˴ǃåā ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå ƓǌƵå˦ ǈƋȺ ƗưƓɂ̇ ǃå ƗƪïƓ˸ǆā ç˗ǋƓ˵˸Ǆǃ ˙ƽ˴ǃå Ǒ˹ƶƙā
 èå˗ǋƓ˵ǆ āá ƗưƓɂ̇ ǃå ƗƪïƓ˸ǆ ǑƼ Ǌ˯ƶ˯ǆ ÷Ɠ ƬǗ ˙ƼƓ˴Ȼ ÿƓ˴ǈǙå ÿƓḪ Ɠǆ Ɠ˸Ƒå˗Ƽ Ɨ ǈƓ˴ǈǗå þ˗ƿ Ɨ˸Ȼ˗ƿ

  .ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓưƓɂ̇ ǃå 

  ýƓ˰ǆ ̇˻Ƥ Ǒǋ ʕǃƓƶǃå ñƋḪ ç̇ǋƓl ÿá ̠˱ǈā ƗưƓɂ̇Ǆǃ ÿā̇ƼƓ˴Ȼ ̇˶ ƶǃå å̆ǋ ǑƼ ñƓ˹ǃå úǙà ƠƮá ̠ƿā
 èå˦ ˹ƪ ƗƶɁïá ɆḪ þƓǀȻ ɏ˘ǃå ˤǃƓƶǃå ñƋḪ èƓɂïƓ ǆ ˤ ˢ˹ƙ Ɠǌ˻ǄƵ ƴǀȻ Ǒ˯ǃå Ɨǃā˗ǃåā Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˗˻˴˱˯ǃ

Ɨ ˮ˹ƞǕå ƗǄ˸ƶǃå ˥ǆ Ɨǃ˦ǌǆ Ɨ ˸Ḫ ƗƼƓ˷˯ƪǙå ǉ˘ǋ Ɠǌǃ ï˗ƙ ˤǃƓƶǃå ýāí Ɨ ˮǃƓƹ Ǌ ʼ    ǏǄƵ ˙˻ˮḧǃå ýƓ ʾǘǃ Ɨ ˴ǈ
 .Ɨǃā˗Ǆǃ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˥ǆ ç̇ ˻ˮḧǃå çíƓƽ˯ƪǙå ǑǃƓ˯ǃƓɁā Ɨǃ˦ˠ ǃå ǉ˘ǋ ç˗ǋƓ˵˸ǃ ýā˗ǃå ɆḪ ˥ǆ 

  ˦ǋā Ɠǌ˻Ƽ ƗḪïƓ˵˸ǃå āá èƓưƓɂ̇ ǃå ç˗ǋƓ˵˸ǃ ýā˗ǃå êïƓƤ āá ɆƤåí ßå˦ ƪ ýƓǀ˯ǈǙå ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˹ǋ ˥ǆā
 .Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ƗơƓ ˴ǃƓȺ ú̇ ƶȻ Ɠǆ ÜǑˠƶ˸ǃå)2010 ( 

-:úʕ˲˭ǁä ƕƟƑƨ   èƓǆ̊Ǆ˯˴ ǃ˸å ßå̇Ƭā û˦˴˯ǃå ƴƼåí ÷ƓƬǗ ǉíǚƕ êïƓƤ āá ɆƤåí í̇ƽǃå ýƓǀ˯ǈå Ɠǌƕ ̠˶ ǀɂā
  Ɠǋ˗˶ǀȻ ˤǃƓƶǃå ǑƼ ûå˦ ƪǕå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˕˲ưá ˗ǀƼ èƓƵƓ˹˶ǃå ÷å˦ ǈá ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ ˙˻ˮḧǃå þ˗ǀ˯ǃå ƴǆ ƗƮƓƤ
 Ɇƞá ˥ǆ ̇ƽ˴ǃå Ɋ˵ǈ ̠ƿā èƓḪ̇Ƭ æƓ˲Ʈá āá ïƓ˱ƙ āá íå̇ƼǕå ßå˦ƪ ʕǌƙƓǆ̊Ǆ˯˴ǆ ßå̇Ƭā û˦˴˯Ǆǃ ñƓ˹ǃå
  ˦ǈǚ˻ǆ èï˦ƽḧǈå̇Ƽ ̨ɂïƓȺ Ǒƕ̠Ḫ û˦˴˯Ǆǃ ñƓ˹ǃå Ɠǋ̠˶ ǀȻ Ǒ˯ǃå ɖ˟ Ɠ˹˸ǃåā ýā̠ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå èð̇ƕ ̠ƿā û˦˴˯ǃå

  ˥˻ǃ̇ ƕ(Filipovic-V, 2013) 

-(ƕɀ˗˰ ǁä)ƕ ˫˝Ƒ˳ǁä ƕƟƑ ˲ǁä:    èƓǆƓ˸ơā ƗưƓɂ̇ Ǆǃ ƗƪïƓ˸ǆ ˥ǆ Ɛ˟å˦ ˵ǃå èå̊ ˻˸Ⱥ ƴ˯˸˯Ǆǃ ˙ƽ˴ǃå Ɠǌƕ ˗˶ǀɂā
 Ɨɂ̇ ˲ ǃå Ɛ˟å˦ ˵ǃå Ǐǀǈá ˥ǆ Ǒǋ ÿåí˦˴ƙï˦ƕ ƗǃƓ ʾ ˙˸ơǕå ˙˲ ǃå Ɛ˟å˦ Ƭ ˙ˮ˯ƶƙā ÜƗ ǈƓƞ̇ ˸ǃå ˔ƶ˵ǃåā ˛˸˵ǃå
 ˥ ǆ Ɨ ǃƓ˳ǃåā ƗȺå˘˱ǃå Ɨ ǄơƓ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå Ɠǌ˻Ƽ ˙Ƽ˦˯ƙ Ǒ˯ǃå ÿå˗Ǆˮǃå ǑƼ Ɨ ˭˟Ɠ˵ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˙˵˯˹ƙā .ˤǃƓƶǃå ǑƼ 
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уп 

 

 Ɠ˸Ƒåíā ó˦ƺǃå ˣǃ˘Ḫ ƗơƓ ˴ǃå ǉ˘ǌƕ Ɋ ƙ̇ ɂā .ǑˮɂïƓḧǃåā Ɋƪ˦˯˸ǃå ˞ ƕǕå ˙˲ ǃå ô˦ơ ýā˗Ḫ ï˦˳˶ǃå
  Ɨ˹˴ǃå ý˦  ˟Ɨ˭Ƽå̠ǃå ǉƓ˸ǃåā Ɨǈ˦Ǆ˸ǃå üƓ˸ƪǕåā ƗǈƓƞ̇˸ǃå ̝ƶ˵ǃå Ɠǌƕ ̇Ƽ˦˯ƙ Ǒ˯ǃå ƗǄơƓ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ ÿ˦ɜȻ

 íå̇ ƼǕå Ǌ˱˯ǒ Ɠ˸Ƒåíā Ɛ˟å˦ ˵Ǆǃ ˗˻˱ǃå ýǚƺ˯ƪǙå ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ Ɨ ˭˟Ɠ˵ǃå ƗơƓ ˴ǃåā    Ɇ˶Ƽ ǑƼ ƗơƓ ˴ǃå ǉ˘ǋ Ǐǃå
 .˃ ˶ǃå Ü˗˻˴ǃå)2014 ( 

-ƕ ʺƑƾˮǁä ƕƟƑ ˲ǁä:    Ɨ ƛå̇ ˯ǃåā Ɨɂ̇ ƛǕå Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå çïƓɂ̊ ƕ èåíƓƶǃåā èƓƼƓǀ˰ǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃ ˙ƽ˴ǃå Ɠǌƕ ˗˶ǀɂā
  éå̇ ˯ǃå ƗơƓ ƪā ïƓƛǓå ɖ˟Ɠ˹ǆ çïƓɂð Ǒǋā Ɨɂ̇ ƛǕå Ǐǃå Ɠǌ˸˴ǀǈ ÿá ˥ɜ˸ɂā çïå̊ ˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˥Ƶ ˤǄƶ˯ǃåā

 í ÷Ɠ ƬǗ Ɠ˸Ƒåí í̇ ƽǃå ˙ƼƓ˴ɂā .Ɨ ˮƶ˵ǃå èǙƓƽ˯ơǙåā ˗˻ǃƓǀ˯ǃåā èåíƓƶǃå ɏá ï˦ǄḧǄƽǃåā  ˥Ƶ ˤǄƶ˯ǃåā ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ƴƼå
 Ɏ̇Ƥá ýāíā æ˦ƶƬ 

  ÜɆǄ˸ǃå Ǐǃå xǃî ˦Ƶ̠ǒ ÿá ÿā̠ƕ ƴƿå˦ǃå ôïá ǏǄƵ ʕǄƶ˯ǃåā ú̇ƶ˯ǃå í̇ƽǄǃ Ơ˯ƙ ƗơƓ˴ǃå ÿá Ɠ˸ǂ
.ç˗˻˱ǃåā Ɨƶƽƙ̇ ˸ǃå ý˦Ƥ˗ǃå èåî èƓƶ˸˯˱˸Ǆǃ ƓƮ˦˶Ƥā ǙƓ ʾå ƗơƓ ˴ǃå ÷å˦ ǈá ˙˰ǂá ˥ǆ Ǒǋ Ɨ ʼƓǀ˰ǃå ƗơƓ ˴ǃåā 

 ÜÿƓơ̇ ƪ)2011 ( 

  æ˘˱ƙā ÜǊ ʼ̇ ˯ǃåā Ɨ Ǆ˴˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ƗƪïƓ˸ǆā ˛ƽ˹ǃå ˥Ƶ Ơɂā˙˯Ǆǃ Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕå èåî ɖ˟Ɠ˹˸Ǆǃ ˙ƽ˴ǃå Ǒ˹ƶƙā
  Ɨ˸ ʿǃå ƗƵ˦ Ƽ˗˸ǃå èåðƓƞǙå í˦ƞāā Ɇ˸ƶǃå ǑƼ èƓ˟˦ƺ˷ǃƓƼ ÜƗ ǃā˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˥ǆ ç̇ ˻ˮḪ èƓ ˸Ḫ Ǌ ʼ̇ ˯ǃå ƗơƓ ƪ

ƓƵƓƪ ˞ ɂ˦ƶ˯ǃ ƗơƓ˴ǃå ˥ǆ Ɋ˸ ǃ˹å å̆ǋ Ǐǃå ÿ˦ǌ˱ ǒ˯ ñƓ˹ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå Ɇƶƞ ˕˲ Ʈáā ÜƗƿƓ˵ǃå Ɇ˸ƶǃå è
  æƓƶǃǕåā Ɨˠ˵ǈǖǃ ç̇ ˻ˮḪ èƓơƓ˴ǆ Ǒǃ˦ƙ Ɠǋ̇ ˻ƹā èƓƶ˱˯˹˸ǃåā ƗǆƓƿǗå ïāí ßå˦ ƪ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴ ˸ƞ

.Ǌ ʼ̇ ˯ǃå ˥Ƶ ˖˲ Ǆǃ èƓƼƓ˴˸ǃå ƴˠǀȻ ƠƑƓ˴ǃå Ơ Ʈá ˗ƿā ÜƗ ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃå 

-ƕ ˫˹ˬǁä ƕƟƑ ˲ǁä:   ˗ƕǙā ÜƗ ʹ ˮˠǃå Ɨ ˭˻ˮǃå ç˗ǋƓ˵˸Ǆǃ ÜƗƮƓƤ ˝ƑƓ˶Ƥ Ɠǌǃ Ɨ ˭˻ƕ ɖ˟Ɠ˹ǆ çïƓɂð Ǒ˹ƶƙā
  ǏǄƵ ú̇ ƶƙ Ɨ ˭˻ˮǃå ƗơƓ ˴ǃåā .Ɨ ʹ ˮˠǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå Ɇƞá ˥ǆ Ɋ˸˹ǃå å˘ǋ Ɇ˰˸ǃ ˗˻˱ǃå Ɋ ˠ˳˯Ǆǃ

˭˻ˮǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨƽ˴ǄƼ þ˦ǀƙā ƗơƓ ˴ǃå ɉƓ˸ǈá ˥ǆ Ɠˠ˸ǈ Ɇ˰˸ƙ Ǒḧǃ Ɠ˹ǃ˦ơ ˥ǆ Ɨ˭˻ˮǃå ˃ ˡ˦ƙ Ɨ ʽ Ḫ Ɠǌǈá  ǏǄƵ Ɨ
 :Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɨ˭˻Ǆˮǃ Ǒ˸ǃƓƶǃå ûā̠˹ ǃ˶å ˃ɂ̇ƶƙ ɖƼā Ɨ˭˻ˮǃå ƗơƓ˴ǃå ˃ɂ̇ƶƙ Ɠ˹˹ɜ˸ɂā Ɠ˹ǃ˦ơ ˥ǆ Ɨ˭˻ǃˮƓȺ ƴ˯˸ ǃ˯å 

  ÷Ɠ˯˸˯ƪǚǃ ˣǃîā ɆǄ˳ǃå Ǐǃå Ǒƶ ˮˠǃå Ɠǌǈðå˦ ƙ ô̇ ƶ˯ǒ ˤǃā é˦Ǆ˯ǃå Ɠǌƕ ɖ˲Ǆǒ ˤǃ Ɨ ʹ ˮ˟ ɖ˟Ɠ˹ǆ Ǐǃå ˙ƽ˴ǃå
  ƗơƓ ˴ǃå ǏǄƵ ɖǄˠȻ þ˦˻ǃå Ǌǈá ˗˱ǈā .˙ưƓ˲ǃåā ǑưƓ˸ǃå ǑƼ ƓǌƙåïƓ˷ơā ƓǌƙƓǈå˦ ˻ơā ƓǌƙƓƙƓ ǈā Ɠǋ̇ ˡƓ˹˸Ⱥ

Ɇ˻Ǆǀƙā Ɨ˭˻ǃˮå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ñƓƪǕå ǑƼ ƓǌƼ̠ǋ ÿ˦ɜɂā Ɨǃā˓˴ ǃ˸å ƗơƓ˴ǃƓȺ Ɨ˭˻ˮǃå    ˥ǆ Ɠǌ˻ǄƵ ˙˟Ɠ˳˸ǃå
  Ɨ ʸƓ˸˱ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɠǌˮˮ˴ƙ Ǒ˯ǃå ɆǂƓ˵˸ǃå üï˗ǒ ˖˻ơ ǑƵ˦ ǃƓȺ Ǒ˭˻ˮǃå ƠƑƓ˴ǃå ðƓ˯˸ɂā Ɨǃā˓˴˸ǃå ˙˻ƹ ƗơƓ ˴ǃå

 .Ɨǆå˗˯˴˸ǃåā Ɨǃā˓˴˸ǃå Ɨ ˭˻ˮǃå ƗơƓ ˴ǃå Ǐǃå ýā˗ǃå ƴ ˸ƞ ǑƼ Ǌƞ˦˯ǃå Ơ Ʈáā ÜƗ˭˻ˮǃå ǏǄƵ 

-çƑǆƑƜ̠ Ǌ˶ǁäĀ çƑƾȸƑ˲˶ǁä ƕƟƑ ƨ:    ǏǄƵ ßå˦ ƪ èƓǈƓƞ̇ ǌ˸ǃåā èƓǀȺƓ˴˸ǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ ˙ƽ˴ǃƓȺ ú̇ ƶƙā
  Ɠ ǆǚƵã ƓǆƓ˸˯ǋå Ɠ˸Ƒåí ˗˱ƙ ƓǋïƓḧƼáā ƓǌǃƓɜƬá ɄǄ˯˳˸Ⱥ èƓǈƓƞ̇ ǌ˸ǃå ÿã ˖˻ơ ÜǑ˸ǃƓƶǃåā ǑǄ˲˸ǃå ˗˻ƶ˶ǃå
 ˙ƽ˴Ǆǃ íå̇ ƼǕå Ɏ˗ǃ Ɨ ʺ̇ ǃå ˗ǃ˦ǒ Ɠ˸ǆ Ɨ ƑƓ˷ƽǃå èƓƬƓ˵ǃåā Ɨ ˸ǃƓƶǃå Ʉ˲˶ǃå ǑƼ Ɨƶƪåā èƓơƓ˴ǆ Ɇ˯˲ƙā
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  ƗǆƓƿǗ Ɋˠ˳ƙ ýā˗ǃå ˕˲ Ʈáā èƓǀȺƓ˴˸ǃå ǏǄƵ ˣǃ˘Ḫ ɖˮˠ˹ǒ å˘ǋā Ɠǌƕ ƗḪïƓ˵˸ǃåā èƓǈƓƞ̇ ǌ˸ǃå ǉ˘ǋ ç˗ǋƓ˵˸ǃ
.Ɨ ˸ǃƓƶǃå ƗơƓ ˴ǃå æ˘ƞ ô̇ ƺȺ Ɠǌǃ Ɲɂā˙˯ǃåā èƓǀȺƓ˴ǆā èƓǈƓƞ̇ ǌǆ 

-ɄǄƉ˭ǁä ƕƟƑ ƨ:    èƓƵā˙˵ǆ ƗǆƓƿã ñƓƪá ǏǄƵ þ˦ǀƙā ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå ɉƓ˸ǈǕå ˥ǆ ƗơƓ ˴ǃå ǉ˘ǋ ˙ˮ˯ƶƙā
  Ɇɜ˵Ⱥ Ƌ ǌƙā ßå̇ ˮƤ Ɠǋ˗ƶȻ èƓƪåï˗Ǆǃ ƓǀƼā ƴƿå˦ ˸ǃå ǉ˘ǋ ïƓ ˯Ƥå ˤ˯ɂā ɆǆƋ˯ǃå Ǐǃå ˦Ƶ˗ƙ ƗƮƓƤ Ɨƶ ˮ˟ èåî

Ɠ ˴ǃå æƓˠǀ˯ƪå çíƓɂ̊ ǃ Ɠ˰ǒ˗ơ ˚ǂå̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ èƋ˵ǈá ˗ƿā èå˘ǃå ˙ɂ˦ˠƙā ˙Ƒå̊ ǃ ɆǆƋ˯ǃåā ˙˻ḧƽ˯ǃå Ǒơ˦ǒ ç˗Ƽå˦ ǃå Ɨơ
  Ɠƹ˦˻ǃå ƗưƓɂï ˥ǆ çƓơ˦˯ ǆ˴ā ̠˸˯˴ǆ Ɋ˸ ǃ˹å å̆ǋā Ɠƪà û̇Ƭ Ɨǃāí ǑƼ ƗơƓ˴ǃå ˥ǆ Ɋ˸ ǃ˹å å̆ǋ ̇˵ ˯˹ɂā Ɨǃā̠Ǆǃ

 .ɆǆƋ˯ǃåā Ɨ ǈƓơā˙ǃå ˥Ƶ ˥˻˰ơƓ ǃå ëƓ ˴ǃå ˔ˠǀ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå 

-ˢ˶Ǌǁä ɍĀí ƕƟƑƨ:    ̟ ơ˻ Ɨƶƽƙ̇˸ǃå ý˦ ǃ˳å ɏāî ëƓ˴ǃå ˥ǆ ç̇ˮ˻Ḫ ƠƑå̇Ƭ Ɇ˰˸ƙ ƗơƓ˴ǃå ǉ̆ǋ ̞ Ʈ˲á
  çíƓɂ̊ ƕ ƗơƓ ˴ǃå ǏǄƵ ˤǌƿƓƽǈå ï˗ǀȻ30%  þƓƵ ǑƼā ɏíƓƶǃå ƠƑƓ˴ǃå ˥ǆ ûƓƽǈã Ǒƽƶư ,1976    Ɨ ʹ˸ƞ èƋ˵ǈá

  ɉƓ˵˹ƕ þƓʿǄǃ ʕ˸ǌǃå ɏāî ëƓ˴ǃå æ̆ƞ Ɨ́˸˱ǃå Ɨ˸ǌǆā ç̠˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ǃå ǑƼ ʕ˸ǌǃå ɏāî ƗơƓƪ ̇ɂ˦ɣƙ
  ǏǄƵ ʕ˸ǌǃå ɏāî ˥ǆ ƠƑƓ˴ǃå Ɇ˶ Ȼ˲ ÿáā ˥˻ǒíƓƶǃå ˥˻ Ƒ˲Ɠ˴ǃå ˥ǆ ʕǋ̇˻ƺḪ ʕǌǈá ʕǋïƓƶƬå ƗǃāƓ˲ǆā ǑơƓƪ

Ɠƶǃå ǑƼ ʕ˸ǌǃå ɏāî Ɨ˴ǈ èðāƓ˱ƙ ̟ ơ˻ ƗơƓ˴ǃå Ɨɣ ǈ˵Ǖå ç̇ƬƓǆ ǑƼ Ǌƿ˦ǀơ ˤǃ600 .í̇Ƽ ÿ˦Ǆ˻ǆ 

-îˤ˹˞ǁä ƕ ʼä̠ Ǆ ƕƟƑ ƨ:    ƗȻå˦ ǋ ï˦˻ˠǃå Ɨ ʾå̇ ǆ ˙ˮ˯ƶƙ ˖˻ơ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå ɉƓ˸ǈǕå ˥ǆ ˣǃ˘Ḫ ƗơƓ ˴ǃå ǉ˘ǋ ˙ˮ˯ƶƙ
  æ̇ƹ ýƓ˸Ƭ ƓǈƓɣɂ̇ƕ ƗǃƓ˸˵ǃå Ɠɜɂ̇ǆá ǑƼ ï˦˻ ǃɣå Ǒˮƿå̇ǆ ʕs ƶǆ í˦ƞ˦ǃ å̇sǈ ʕǃƓƶǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ç̇˵˯˹ǆ
ǆƓƶǃå ɖƑå̠˲ǃå ǑƼ ï˦˻ ǃɣå Ɨʾå̇˸ǃ ÿ˦ǋˮ̆ǒ ̋ Ƭ˳ ˥˻ǒǚǆ ƗƶɁïá āá Ɨƛǚ˰ƕ ʕǋí̠Ƶ ï̠ǀɂā ÿƓȺƓǃåā ƓɁïāá Ɨ
  Ơ ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ʹ ˮˠǃå èƓ ˸˲˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ÿåí˦˴ǃå ǑƼ ˗ƞ˦ƙā ˤǋíǚƕ êïƓƤā ɆƤåí ç̇ ˻˶ǀǃå èǚơ̇ ǃå āá

.˞ ƕǕå Ɇ˻˹ǃå ǏǄƵ Ɋ˹˴ǃå èƓȺƓƺȺ ï˦˻ˠǃå þ̇ ơ Ɠǌ˸ǋá ï˦˻ˠǃå Ɨ ʾå̇ ǆ ëƓ ˴Ǆǃ 

-öʕ ˬƨǓä ƕȹƑǊǆ ƕƟƑ ƨ:    þ˦ǀƙā ƗơƓ ˴ǃå èƓḪ̇ Ƭ Ǌ˯ƛ˗˲˯ƪå ˗ƿā ˖ǒ˗ơ ƗơƓ ˴ǃå ˥ǆ Ɋ˸˹ǃå å˘ǋ ˣǃ˘Ḫ
  Üç̇ ˻˶ƿ ç˗˸ǃ ûíƓ˹ƽǃå ˤ˳Ƽá ǑƼ ˚˱˲ǃåā ç˗˻ƶȺ ɖ˟Ɠ˹ǆ Ǐǃå ˙ƽ˴ǃå Ǒ˷ǀȻ Ǒǌ˻Ƽ̇ ƙ ƝǆƓǈ̇ ƕ ƴưā ǏǄƵ Ǌ˯ƽ˴ǄƼ
  êïƓƤ āá ɆƤåí ÷˦ˮƪǕå ƗȻƓǌǈ ǑƼ èǚơ̇ǃå ǉ̆ǋ Ɇ˰ǆ ÿ˦˸˸˵ Ȼ ˥ǒ̠ǌƶ˯˸ǃåā èƓḪ̇˵ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ƠƮá ̠ƿā

.íǚˮǃå 

-  ƕƟƑ ƨ˓ƽˤǁä Ǐƺ ƕḨîƑ˳˶ǁä:    ˤǃƓƵ ǑƼ å˦ ˸ǈ ÷̇ ƪǕå èƓƵƓˠǀǃå ˥ǆ ç˗ơåā ƓǌǈƋȺ ƗơƓ ˴ǃå ǉ˘ǋ ú̇ ƶƙā
  ˥ǆ ˙˰ǂá ǑƼ Ɨ˲ƞƓǈ èåïƓ˸˰˯ƪå ˕ǀǀơ ƗơƓ ˴ǃå80     ˤǃƓƶǃå ǑƼ ˗ƞ˦ɂā ÜˤǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǃāí3,8    ü̇˯˵ǆ ÿ˦Ǆ˻ǆ

  ̠ƞ˦ɂā èåðƓƞǙå üǚ˯ǆå āá ̞ƿ˦ǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå þƓsǈ ˥ǆ ÿā̠˻ƽ˯˴Ȼ ç̇ƪá āá4700   ÿā̆ƽ˹ǒ ǑơƓƪ Ɲ˯˹ǆ
  ßƓ˷ƿ ɏ̇˯˵˸Ǆǃ ɖ˲Ȼ ǊƙðƓƞå Ɇ˷ ƽȻ ɏ̆ǃå ̞ƿāå ̝ ơ˴ ɆḪ Ɨyå̇Ǆǃ èå̠ơ˦ǃå ƴˮǃå ƗǄ˸Ƶ ʕ˯ƙ ÜþƓs˹ǃå å̆ǋ
  ÜƓǌḧǄ˸Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ ˹ǆ̊ ǃå ç̇ ˯ƽǃå ǉ˘ǋ ƴ ƕ āá ßå˗ǋǙå āá ˙˻ƞƋ˯ǃå Ǌǃ Ɠ˷Ȼá ɖǀ˲ɂā Ɨ ǈƓɜ˸ǃå ç˗ơ˦ǃå ǑƼ ˕ƿ˦ǃå å˘ǋ

ƹ˻ ç̇˯ƽȺ ç̇˯ƽǃå ǉ̆ǋ ýå̠˯ˮƪå Ɠ˷Ȼá ɏ̇˯˵˸ǃå ɖơ ˥ǆāǃ ƗɂāƓ˴ǆ ˙  āá Ɏ̇Ƥá Ɨ˹˴ǃ ƓǋïƓƤíå āá þƓƶǃå ýǚƤ Ɠǌ
  ɏ̇˯˵˸ǃå ɖơ ˥ǆ ÿ˦ɜȻ Ɨ˸ǃƓƶǃå èƓḪ̇˵ǃå Ɏ̠ơå Ɨɣƪå˦ƕ ÷ā̇˵ ǃ˸å çïåíã ƗǃƓơ ǑƼā ƗǆíƓƿ Ɨ˹ƪ ǑƼ Ɠǌ˯ǈå̠˯ƪå
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    .ǊƞïƓƤ āá íǚˮǃå ɆƤå̠ƕ Ɠǆá Ɏ̇ƤǕå èƓƶ˱˯˹˸ǃå Ɏ̠ơå ǑƼ Ɠǋ̇˻ƺȺ ƓǌḧǄ˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˹ǆ̊ǃå ç̇˯ƽǃå ýå̠˯ˮƪå
  Ü.å ˗ˮƵ)2014 ( 

ƕƟƑ ˲ǁä üƑɚƪà :Ƒ ǆƑƙ 
:Ǒǋā ÜƗơƓ˴ǃå ˥ǆ ýƓɜƬá éǚƛ ˥ǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱ Ɠ˹ǃ ÿ˦ɜȻ ̇Ƥá Ǐǃã ÿƓɜǆ ˥ǆ ëƓ˴ǃå ýƓǀ˯ǈå ÿã 

1-ƕ ǂ˰˶ǁä ƕƟƑ ˲ǁäǑƶƞ̇ ˸ǃå ˗Ǆˮǃå ɆƤåí ˥ɂ̇ ƼƓ˴˸ǃå ˥˻˸ ʿ˸ǃå óƓ˳ƬǕå Ɇ˸˵ƙ : 
2-(æ˕ƺäˤǁä) ƕ ǁƑ ʽ˭ƨǕä ƕƟƑ ˲ǁä  ˙˻ƹ óƓ˳ƬǕå Ɇ˸˵ƙ :.Ǒƶƞ̇ ˸ǃå ˗Ǆˮǃå å˘ǋ Ǐǃã ˥ɂ̇ ƼƓ˴˸ǃå ˥˻˸ ʿ˸ǃå 
3-ƕ ƜîƑ˱ǁä ƕƟƑ ˲ǁä.˙Ƥà ˗Ǆƕ Ǐǃã ˥ɂ̇ ƼƓ˴˸ǃå Ǒƶƞ̇ ˸ǃå ˗Ǆˮǃå ǑƼ ˥˻˸ ʿ˸ǃå óƓ˳ƬǕå Ɇ˸˵ƙ : 

 :Ɠǌ˹ǆ ƗơƓ˴Ǆǃ Ɏ̇Ƥá ýƓɜƬá Ɠǋïā̠ƕ Ɇɜ˵ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ƗơƓ˴Ǆǃ ƗƪƓƪǕå Ɨƛǚ˰ǃå ýƓɜƬǕå ǉ̆ǋā 
1-ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä .(ç˗Ƽå˦ ǃå) Ɨ ǃƓ ʿ˯ƪǗå ƗơƓ ˴ǃåā Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˤ˷ƙ : 
2-ƕ ˷˝ˤǁä ƕƟƑ ˲ǁä .Ɨ ƞïƓ˳ǃå ƗơƓ ˴ǃåā Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˤ˷ƙ : 
3-  :ƕ ǁĀ˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä .Ɨ ƞïƓ˳ǃå ƗơƓ ˴ǃåā (ç˗Ƽå˦ ǃå)Ɨ ǃƓ ʿ˯ƪǗå ƗơƓ ˴ǃå ˤ˷ƙ 

ƕ ǂ˰˶ǁä ƕƟƑ ˲ǁä .Ǒƶƞ̇ ˸ǃå ˗Ǆˮǃå ɆƤåí ˥ɂ̇ ƼƓ˴˸ǃå ˥˻˸ ʿ˸ǃå óƓ˳ƬǕå Ɇ˸˵ƙ : 
(æ˕ƺäˤǁä) ƕ ǁƑ ʽ˭ƨǕä ƕƟƑ ˲ǁä.˗Ǆˮǃå å˘ǋ Ǐǃã ˥ɂ̇ ƼƓ˴˸ǃå ˥˻˸ ʿ˸ǃå ˙˻ƹ óƓ˳ƬǕå Ɇ˸˵ƙ :  ÜƗ˸ơï)2013 ( 

) :ˢƽî Ʉɚ˳ǁä05-02 ƕƟƑ ˲ǁä üƑɚƪà ( 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
ï˗˶˸ǃå: Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶå ˥ǆ 

 

 

 

 ̦̎̃Ή͏̶͢Ȩ

 Ή̓͛̋̃͢͏̵ɒӮȨ̎ 
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ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä :ǏǆƑˮǁä ˔˰ ˶ǁä 

 ƗḪ̇ ơ Ɋ ˵˹ƙā Ǒ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙå ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå èƓƵƓˠǀǃå ˤǋá ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˗ƶƙ
  ÷˦ ˹˯ǃå ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃåā Üɖɂ̇ ƶǃå Ɠǌ˳ɂïƓƙā ˤǋíǚƕ ýƓ˸ƞ úƓ˵ḧ˯ƪå ƗƮ̇ Ƽ íå̇ Ƽǖǃ Ơ ˯ƙ ǑǌƼ .Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå

  ǏǄƵ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ƴ˱˵ƙ Ɠ˸Ḫ .ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɠǌǀ˟Ɠ˹ǆ ˚˻˸Ȼ ɏ˘ǃå ǑƼå̇ ƺ˱ǃåā ǑƼƓǀ˰ǃå  ɊȺåā˙ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ
  Ɨ ʹ ˮˠǃå èƓǌƞ˦ǃå úƓ˵ḧ˯ƪåā ÜƗ ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕƓȺ ÷Ɠ˯˸˯ƪǙåā ÜƗ ƛå̇ ˯ǃå ƴƿå˦ ˸ǃå çïƓɂð ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå
  ó̇ Ƽ ɖǄƤā ÜƗˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ˤƵí ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˤǋƓ˴ƙ Üˣǃî ˔ǈƓƞ Ǐǃå .ƗȺǚ˳ǃå

 ̠ ˳ǃåā Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå ˚˻ƽ˲ƙā Üç˗ǒ˗ƞ Ɇ˸Ƶ  ˙˻Ƽ˦ƙā Ɇǀ˹ǃå ɆƑƓƪā ï˦ˠƙ ƴǆā .Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǆ
  ǑƼ Ɠǋïāí ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ ÜƗǃ˦ǌƪā ƓȺ˘ƞ ˙˰ǂá Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˕˲ Ʈá ÜƗ˰ǒ˗˲ǃå ɖƼå̇ ˸ǃå 

 .ǑƼƓǀ˰ǃå éå̇ ˯ǃåā Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå Ɨ ˸ǋƋȺ ǑƵ˦ǃå ˙˵ǈā Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ 

ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ðƑ ʼ ƕƾɀ˗˝Ā ýˤǊƻǄ :üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä 

  ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹ āá þƓ˸˱˯ƪǙå āá Ǌ ʼ̇ ˯ǃå ô̇ ƺǃ ˤǋ˗Ǆƕ ɆƤåí íå̇ ƼǕå Ɇǀ˹ƙ Ǐǃå Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˙˻˵ƙ
  ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå ʕƵí ǑƼ Ɨ˸ǌ˸ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ˥ǆ ̠ƶƙā .Ɨ˹˟˦ǃå íā̠˲ ǃå çïíƓƺǆ ÿāí ÜƗơƓ˴ǃå ôå̇ƹǕå

ǈ èå̇ Ƭ˓ǆ ç˗Ƶ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ñƓ ʾ ˙˻˵ƙ Ɠ˸Ḫ .Ɨ ˸ ǄƿǗå Ɨ ˸˹˯ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā å˘ǋ ǑƼ Ɠǌ˸ǋá ˙Ḫ˘
  .˔Ǆˠ˸ǃå 

ǗĀà:  ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ýˤǊƻǄ 

1-ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ˁɀ˗ƴƗ 

      Üˤǋ˗ǄɁā ˥˻˹˟å˦ ˸ǃå ˥˻ƕ ɊȺåā˙ǃå ð˚ƶƙ Ǒ˯ǃå ƗơƓ ˴ǃå ýƓɜƬá ð˙ƕá ˥ǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ú̇ ƶƙ
  ʕǌ˹˟ā ɆƤåí Ɏ̇Ƥá ɖ˟Ɠ˹ǆ Ǐǃå ʕǌ˯ǆƓƿå ˥ǂƓǆá ˥ǆ ÿ˦˹˟å˦˸ǃå Ɇǀ˯˹ɂā ÜƗǃā̠ǃå íā̠ơ ɆƤåí ̇ƽ˴ǃå ʕ˯ǒ ̟ ơ˻

å ˗ƶƙā .ƗƵ˦˹˯ǆ Ɨ ơƓ ƪ æïƓ˱ƙ ˥ǆ Ǌǆ˗ǀȻ Ɠ˸Ⱥ ÷Ɠ˯˸˯ƪǙåā Ǌ˸ǃƓƶǆ úƓ˵ḧ˯ƪǙ  Ɨ ǃƓ˰ǆ ƗƮ̇ Ƽ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃ
.Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā Ɨ ʹ ˮˠǃå Ǌƙåā˙ƛ ˙ǒ˗ǀƙā Ǌ˹˟˦ƕ í̇ ƽǃå ɉƓ ƙïå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ 

  ˥ǆ íå̇ ƼǕå ýƓǀ˯ǈå Ɠǌƕ ˗˶ǀɂā ÜƗ ơƓ ˴ǃå ƗḪ̇ ˲Ǆǃ Ɨ ƪƓƪǕå èƓǈ˦ɜ˸ǃå ˗ơá Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˗ƶƙ Ɠ˸ǂ
 xǃîā ÜƗƪƓ˴ǃå íā̠˲ ǃå ðāƓ˱ƙ ÿāí ÜƓǌ˴ƽǈ Ɨǃā̠ǃå íā̠ơ ɆƤåí ƗơƓƪ èƓǌƞā Ǐǃå ʕƑå̠ǃå ʕǌ˯ǆƓƿå ̇ǀǆ

 ā Ɨ ʸƓ˸˯ƞå èƓ ǃƓƶƼ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå āá ÜúƓ˵ḧ˯ƪǙå āá ÜƗơå̇ ǃå āá ÜǊ ʼ̇ ˯ǃå ô̇ ƺȺ  ƗǆƓƿǗå ƴǆ ÜƗ ʼƓǀƛ
  .ý˦Ʈ˦ǃå Ɨǌƞā ǑƼ ï˦ƞƋǆ ɉƓ˵ǈ ɏá ƗƪïƓ˸ǆ ÿāíā ÜíƓ˯ƶ˸ǃå ƗǆƓƿǗå Ɇ˲ǆ êïƓƤ Ɨ˯ƿ˓˸ǃå  Ü˕˸˶Ƶ)2017 ( 

 ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ɠǌǈ˦Ḫ ÜƗ ˹˟˦ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓƪƓ ˴ǃå ǑƼ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɨ ˸ǋá Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ǒ˴˯ḧƙ ˖˻ơ
  ǑƼ Ɠǋïāí ˔ǈƓƞ Ǐǃå ÜƗơƓ ˴ǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓƵƓ˹˶ǃå ˤƵíā ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå çïā˗ǃå Ɋ ˵˹ƙ
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  èƓǆðǕå èƓƿāá ǑƼ ƗƮƓƤ Ü˔ǈƓƞǕå ëƓ ˴ǃå ǏǄƵ ɉ̇ ƽ˸ǃå íƓ˸˯ƵǙå ˝ Ǆǀƙā ÜƗ ˹˟˦ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ƣ ƪ̇ ƙ
 .Ɨ ƞïƓ˳ǃå èå̇ ƙ˦˯ǃå āá Ɨ ˸ǃƓƶǃå 

  Ɠǌǈá Ɠ˸Ḫ ÜƗ ƞïƓ˳ǃå ƗơƓ ˴ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ ˃ ǃƓḧ˯ǃå ˖˻ơ ˥ǆ ç̇ ˴ ǆ Ɠǌǈ˦ɜȺ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˚˻˸˯ƙ Ɠ˸ǂ
  Ɨǃā̠ǃå ̇ƽ˴ǃå èåßå̇ƞå Ǐǃå ƗƞƓ˲ǃå ÿāí ç̇˶˻ ƿ èǚơ̇ƕ ÷Ɠ˯˸ƪ˯Ǚå ÿ˦Ǆ˷ƽȻ ˥ǒ̆ǃå íå̇ƼǕå èƓƞƓ˯ơå ǑˮǄƙ

ƗơƓ ˴ǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ í˗˲ƙ Ɨ˹˻ƶǆ ˙˻ǒƓƶǆ üƓ˹ǋ ˣǃî ƴǆā .ç˗ǀƶ˸ǃå: 

 - ƕǄƑƽǗä æ˕Ǆ :    ˥Ƶ ƠƑƓ˴ǃå ƗǆƓƿã Ɇǀƙ Ǚá ˔˱Ȼ24   ˥Ƶ ˗ɂ̊ ƙ Ǚā ÜƓǋïā˚ǒ Ǒ˯ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ ƗƵƓƪ
6 .˗ǆǕå ƗǄɂ˦˟ ƗǆƓƿã ˕˴ ǃā ÜúƓ˵ḧ˯ƪǙå āá Ǌ ʼ̇ ˯ǃå Ǐǃå ú˗ǌƙ ƗǄơï Ɠǌǈá ÿƓ˸˷ǃ Ü˙ǌƬá 
 - ƕƺƑ˲˶ǁä:    ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ ƗƼƓ˴ǆ ƠƑƓ˴ǃå ƴˠǀȻ ÿá ɉ̇ ˯˵Ȼ40   ÜèǙƓ˲ǃå ˞ƶȺ ǑƼā ÜǊ˯ǆƓƿå ˥ǆ ˤǄǂ

 Ǐǃå ƗƼƓ˴˸ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˶ƙ ˗ƿ100  .Ɨ ɁïāǕå ýā˗ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ǑƼ ýƓ˲ǃå ˦ǋ Ɠ˸Ḫ ˤǄǂ 
 - ƕǂƟ̠ ǁä óä̠ Ʒà:  Ɇ˰ǆ ôå̇ ƹǕå ɄǄ˯˳ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɇ˸˵ƙ:    ˥ǂƓǆǕå çïƓɂð ÜþƓ˸˱˯ƪǙå

  ÷ā̇˵ ǆ ̇˻ƹ ɉƓ˵ǈ ɏá āá Ɇ˸ƶǃƓȺ Ɠɣƙ̇ǆ ô ƺ̇ǃå ÿ˦ɜȻ Ǚá ɉ̇ Ⱥ˵ ÜƗơƓ˴ǃå(M.Statistical, 2000) 
 ˙Ƽ˦ƙā ǑǄ˲˸ǃå ûƓƽǈǙå ˚ƽ˲ƙ ǑǌƼ ÜǑ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙå ˤƵí ǑƼ Ɠ˸ǌǆ åïāí Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˔ƶǄƙ

Ɇ˰ǆ Ɠǌƕ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå èƓƵƓˠǀǃå ǑƼ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ:    ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Üˣǃî ǏǄƵ çāǚƵ .ˤƵƓˠ˸ǃåā ÜƗƼƓ ˷ǃå ÜɆǀ˹ǃå
 ɆƤåí Ɏ̇Ƥá ɖ˟Ɠ˹ǆ ̠˻ǃƓǀƙā èåíƓƵ ǏǄƵ ÿ˦˹˟å˦˸ǃå ú̇ƶ˯ǒ ̟ ơ˻ ÜƗy Ɠ˸˯ƞǙåā Ɨ̓Ɠǀ˰ǃå ɊȺåā̇ǃå Ɨɂ˦ǀƙ

 .ˤǋíǚƕ 

 ǊȺ ˙Ƥ̊ ǒ Ɠ˸Ⱥ ÷Ɠ˯˸˯ƪǙåā ÜǑǆ˦˻ǃå ˥˻ƙā˙ǃå ˥Ƶ íƓƶ˯ƕǚǃ ç̊ ˻˸ǆ ƗǄ˻ƪā Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˙ˮ˯ƶƙ Ɠ˸ǂ
  Ɨơå̇ ǃå ˥Ƶ ˖˲ ǒ ˥˸ǃ Ɠ ǃƓ˰ǆ åïƓ Ƥ ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ ÜƗƵ˦ ˹˯ǆ èƓƼƓǀƛā ÜƗ ˳ɂïƓƙ ƴƿå˦ ǆ ÜƗȺǚƤ Ɨƶ ˮ˟ ˥ǆ ˥˟˦ǃå

 .Ǌ˹˟ā íā̠ơ çïíƓƺǆ ÿāí ̠ǒ̠˱ ǃ˯åā 

ǂ˥˻Ƶ˦ǈ Ǐǃå Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˤ˴ǀ˹ƙ Ɠ˸  :(ç˗Ƽå˦ ǃå) Ɨ ǃƓ ʿ˯ƪǗå ƗơƓ ˴ǃåā Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˤ˷ƙ  Ü
 Ɠǆá Üˤǋ˗Ǆƕ ɆƤåí ˥ɂ̇ ƼƓ˴˸ǃå Ɠǆ ˗Ǆƕ ǑƼ ˥˻˸ ʿ˸ǃå íå̇ ƼǕå ǊȺ ˗˶ǀȻ ƗơƓ ˴ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƠǄˠ˶˸Ƽ
 ɆƤåí ˥ɂ̇ ƼƓ˴˸ǃå ˥˻˸ ʿ˸ǃå ˙˻ƹā ˥˻˸ ʿ˸ǃå íå̇ ƼǕå èƓǀƽǈā Ɨˠ˵ǈá ǊȺ ˗˶ǀ ʼ Ɨ ǆ˦ǀǃå èƓȺƓ˴˲ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ

å˦ ǃå ƗơƓ ˴ǃåā Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ǐǃå ˙˻˵Ȼ Ǌǈá ˤǌƽǈ Ɠ˹ǋ ˥ǆā ÜǑ˹ƶ˸ǃå ˗Ǆˮǃå                  .Ɠƶǆ ç˗Ƽ 

2  -ǏǂƢä˕ǁä ƞƏƑ˲ǁä ýˤǊƻǄ 
  ˥ǆ Ü÷˦ ˹ƙā ýƓ˸ƞ ˥ǆ Ǌưïá ǊȺ ˙Ƥ̊ ƙ Ɠǆ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃåā ǉ˗Ǆƕ úƓ˵ḧ˯ƪå ïƓ˯˳Ȼ ɏ˘ǃå ˝˳˵ǃå ˦ǋ
 ɆƤåí Ɏ̇Ƥá Ɨǌƞā Ǐǃå íƓ˯ƶ˸ǃå Ǌ˯ǆƓƿå ÿƓɜǆ ïíƓƺȻ ˥ǆ ɆḪ ƓǄƤåí Ɠ˲ƑƓƪ ̠ƶȻ .Ǌ˹˟ā íā̠ơ ïíƓƺȻ ÿá ÿāí

  ˥Ƶ ɆǀȻ ǙƓǆ Ɠǌ˻Ƽ Ǒ˷ǀɂā Üǉ˗Ǆƕ24   ̠ ˲Ḫ ÜƗ ʼƓưã ˙˻ǒƓƶǆ ýā˗ǃå ˞ƶȺ ƴ˷ƙā .ç˗ơåā ƗǄ˻ǃ āá ƗƵƓƪ 
  ˥˻ƕ ëāå̇ ˯ǒ ˗ƿ ɏ˘ǃåā ÜƗǌƞ˦ǃåā ǑǄƮǕå ƗǆƓƿǗå ÿƓɜǆ ˥˻ƕ ƗƼƓ˴˸Ǆǃ Ǐǈíá40    Ǐǃå100    ˥ǆ ˗ǒ˗˲˯ǃ ÜˤǄḪ

 .ƗơƓ ˴ǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ ˥˸ư Ʉ˹˶Ȼ 
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  ïā˘ƞ úƓ˵˯ǂå ˗˻ƶɂā ÜǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå ˤƵí ǑƼ Ɠ˷Ȼá ˤǋƓ˴Ȼ Ɇƕ ÜǊ ʼ̇ ˯ǃƓȺ Ǒƽ˯ɜȻ Ǚ ǑǄƤå˗ǃå ƠƑƓ˴ǃå ÿå
 Ǌ˯ƼƓǀƛ ƗɁ̇ ˱ƙ ýǚƤ ˥ǆ ǉ˗Ǆˮǃ ßƓ˸˯ǈǙå.ç˗ǒ˗ƞ Ɨɂāåð ˥ǆ Ǌ˯ƶ ˮ˟ā Ǌ˳ɂïƓƙā  ÜǑƼƓǂ)2014 ( 

ƕƾɀ˗˝ :Ƒ ǆƑƙ ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ðƑ ʼ 
Ɨ ǃƓ ʿ˯ƪǗå ƗơƓ ˴ǃå ˥ǆ ɆḪ ˤ˷ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ñƓ ʾ Ɇƞá ˥ǆ    Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗơƓ ˴ǃåā (ç˗Ƽå˦ ǃå)

 ˔˱Ȼ íƓ˸˯ƵǙå  :Ɨ ǃƓ˯ǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃå ǏǄƵ 
1- îäĀ˘ǁä 
¶  .ëƓ ˴ǃå 
¶ þ˦˻ǃå ˛ƽǈ ïåāð . 
2- ó˗ƸǁäƕǂƟ̠ ǁä ˣǄ Ǐ˲ Ə˗ǁä 
¶  .þƓ˸˱˯ƪǙåā Ɨơå̇ ǃå 
¶ .Ǒ˲˶ǃå êǚƶǃå 
¶  .Ɨ ˹ǌǆ èåïƓɂðā Ɇ˸Ƶ èåïƓɂð 
¶ .ßƓƿ˗ƮǕåā æïƓƿǕå çïƓɂð 
3- ÞäˤǐǗä ˣǀƑǄà 
¶   .Ɨ ʾ˗˹ƽǃå ßå˦ ǒǗå èƓ˴ƪ˓˸ǃå 
¶  .Ɏ̇Ƥá èƓƵƓɣǀǃ ƗƶȺƓ˯ǃå Ɨ̔ ǃ˶å èƓ˸˳˸ǃå 
¶  .æƓ ˵ǃå è˦˻ƕ 
¶ .Ɇˠƶǃå ˚ǂå̇ ǆ 
¶  .˗ƿå̇ ˸ǃå 
¶  .Ǒ˹ǌ˸ǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃå ˚ǂå̇ ǆ 
¶ .ƗǄǀ˹˯˸ǃå èƓ˸ ˳˸ǃå 
¶  ç̊ ǌ˱ǆ Ɇǀǈ èƓ Ḫ̇ ǆ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ˥˻Ǆǀ˹˯˸ǃå)Mobil Home.( 
¶  ɖǄˠǃå ßå˦ ǌǃå ǑƼ ƗǆƓƿǗå)Bivouac .( 
¶ .˥ǂƓ˴ǃå Ɏ˗ǃ ßå˦ ǒǙå Ɨƺ Ʈ ïƓ˟ã ǑƼ èƓ˹ɜ˴ǃå 
4 -ǏƟƑ ˲ǁä å˖˯ǁä ɔ˝Ƒ˷Ǆ 
¶  .Ɨ ơƓ ˴ǃå ƴƿå˦ ˸ǃåā ˣǃƓ˴˸ǃå 
¶  .Ɨ ʹ ˮˠǃå Ɨ ˹˟˦ǃå ˙ƑƓˢ˲ǃå 
¶  .Ɨ ˭˻ƕ Ɨ ʹ ˮ˟ èƓ ˸˲˸ǃå 
¶  .Ɨ ˟̇ ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå 
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¶  èƓȺƓƹþƓ˸˱˯ƪǙå . 
 ā  å˘ǌƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ƗƹƓ Ʈ ˤƙ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå èƓǀƼ˗ƙ ßƓ˶ơã Ɠ˹ǃ Ǐ˹˴˯ǒ Ǐ˯ơ

 :ǑǃƓ˯ǃå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ ýā˗ƞ ǑƼ ƗơƓ ˴ǃå ˥ǆ Ɇɜ˵ǃå 
1- (æ˕ƺäˤǁä) ƕ ǁƑ ʽ˭ƨǕä ƕƟƑ ˲ǁä 

 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)01-02 :( æ˕ƺäˤǁä ƕ ʼƑ ˭ƨǗä ƕƟƑ ˲ǁä ðƑ ʼ çä̠ ƪˑǄ 
Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå ˙Ƭ˓˸ǃå  ˙Ƭ˓˸ǃå ǑƵ̇ ƽǃå  ñƓ ʿǃå Ɨǀɂ̇ ˟ èƓǈƓ ˮǃå ï˗˶ǆ 

ïåā˚ǃå ëƓ ˴ǃå  ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå ïåā˚ǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞå æƓ˴ơ
 ý˦Ƥ˗ǃå ˗˹Ƶ āá ƗǄơ̇ ǃå ßƓ˹ƛá (˥˻ǆíƓǀǃå) 

-    èƓƿƓˠȺ þå˗˳˯ƪå) íā˗˲ǃå Ɨ˟̇ Ƭ
 (çïíƓƺ˸ǃåā ý˦Ƥ˗ǃå 

-  .íā˗˲ǃå ˗˹Ƶ èƓǀƼ˗˯Ǆǃ ɏíƓ˸ǃå íå˗ƶ˯ǃå 
-   ƴ˸˱ǃ Ɨ˸˸˶˸ǃå ƗƮƓ˳ǃå èƓ˲˴˸ǃå

  āá ˗˹Ƶ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå íā˗˲ǃå ˥ǆ æ̇ ǀǃƓȺ
  ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼā ßå˦ ǒǙå ˥ǂƓǆá ɄǄ˯˳ǆ ǑƼā

.ǑơƓ ˴ǃå æ˘˱ǃå 

 þ˦˻ǃå ˛ƽǈ ïåāð 

  Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå  ô̇ ƺǃå
 ƗǄơ̇ Ǆǃ 

 þƓ˸˱˯ƪǙåā Ɨơå̇ ǃå  ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå ïåā˚ǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞå æƓ˴ơ
 ý˦Ƥ˗ǃå ˗˹Ƶ āá ƗǄơ̇ ǃå ßƓ˹ƛá (˥˻ǆíƓǀǃå)
 ˥ǆ Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå ô̇ ƺǃå ˔˴ơ ˤǌƽ ˹˶ƙā

 ƗǄơ̇ ǃå 

 Ǒ˲˶ǃå êǚƶǃå 
Ɨ ˹ǌǆ èåïƓɂðā Ɇ˸Ƶ èåïƓɂð 
 ßƓƿ˗ƮǕåā æïƓƿǕå çïƓɂð 

 ƗǆƓƿǗå ˥ǂƓǆá 
 (ëƓ ˴ǃå) 

  ƴ ˸ƞ  ǑƼ  ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå  í˗Ƶ
 ßå˦ ǒǗå ˥ǂƓǆá 

  ƴ ˸ƞ ǑƼ ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞã æƓ˴ơ
 ǑǃƓ Ǆǃå  í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞɀā  ßå˦ ǒǙå  ˥ǂƓǆá

˥ǒ˗Ƽå˦ Ǆǃ 

- ßå˦ ǒǗå ˥ǂƓǆá ǑƼ ƗɂïåíǗå èǚ˱˴ǃå
 ˥ǂƓǆá ɄǄ˯˳ǆā ûíƓ˹Ƽ) .(ƗǆƓƿǗå 

- ƴ˸˱ǃ Ɨ˸˸˶˸ǃå ƗƮƓ˳ǃå èƓ˲˴˸ǃå
 íā˗˲ǃå ˥ǆ æ̇ ǀǃƓȺ āá ˗˹Ƶ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå
  ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼā ßå˦ ǒǙå ˥ǂƓǆá ɄǄ˯˳ǆ ǑƼā

.ǑơƓ ˴ǃå æ˘˱ǃå 

 èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå í˗Ƶ
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå ßå˦ ǒǙå 

  ƴ ˸ƞ  ǑƼ  ǑǃƓ Ǆǃå  í˗Ƶ
 ßå˦ ǒǗå ˥ǂƓǆá 

 èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ǑǃƓ Ǆǃå í˗Ƶ
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå ßå˦ ǒǙå 

ï˗˶˸ǃå:  ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå 

2- ƕ ǂ˰˶ǁä ƕƟƑ ˲ǁä 
 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)02-02 :( ƕ ǂ˰˶ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ðƑ ʼ çä̠ ƪˑǄ 

 ˙Ƭ˓˸ǃå
 Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå 

 ǑƵ̇ ƽǃå ˙Ƭ˓˸ǃå  ñƓ ʿǃå Ɨǀɂ̇ ˟ èƓǈƓ ˮǃå ï˗˶ǆ 

ïåā˚ǃå ëƓ ˴ǃå  ǑƼ ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ïåā˚ǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞå æƓ˴ơ
  èƓǀƼ˗ƙ ˗Ʈï ˤ˯ǒ ˖˻ơ ÜƗ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå

  ïåā˚ǃå  ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå
:Ɨ ǃƓ˯ǃå 
-  .ƗɂïåíǗå íā˗˲ǃå ï˦ˮƵ 
- .ƗƵ˦ ˠǀ˸ǃå ƗƼƓ˴˸ǃå 
-  .Ɨ ˹ǆ̊ ǃå ç˗˸ǃå 

-    ˥ǂƓǆá èƓǈƓ ƕ þå˗˳˯ƪå
(ßǙ̊ ˹ǃå èǚ˱ƪ) ßå˦ ǒǗå 

-   Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ơ˴ǆ
  ǑƼ  ɏå̇ ǃå  ÷ǚˠ˯ƪå)
  ɖ˟Ɠ˹ǆā ßå˦ ǒǙå èƓ˴ƪ˓ǆ

.(ǑơƓ ˴ǃå æ˘˱ǃå 
-   íå̇ ƼǕƓȺ  óƓƤ  Ơ˴ǆ

 ɖɂ̇ ˟  ˥Ƶ  èǚƕƓǀǆ)
 .(Ǌƞ˦ǃ Ǌƞā / ɄƙƓǌǃå 

 þ˦˻ǃå ˛ƽǈ ïåāð 

 þƓ˸˱˯ƪǙåā Ɨơå̇ ǃå 
 Ǒ˲˶ǃå êǚƶǃå 
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 ô̇ ƺǃå
  Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå
 ƗǄơ̇ Ǆǃ 

Ɨ ˹ǌǆ èåïƓɂðā Ɇ˸Ƶ èåïƓɂð  ǑƼ ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ïåā˚ǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞå æƓ˴ơ
 ô̇ ƺǃå ˔˴ơ ˤǌƽ ˹˶ƙā Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå

ƗǄơ̇ ǃå ˥ǆ Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå 

 
- æïƓƿǕå çïƓɂð ßƓƿ˗ƮǕåā 

 ƗǆƓƿǗå ˥ǂƓǆá 
(ëƓ ˴ǃå) 

 ˥ǂƓǆá  ƴ ˸ƞ  ǑƼ  ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå  í˗Ƶ
ßå˦ ǒǗå 

 ǑƼ ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞã æƓ˴ơ
 ǑǃƓ Ǆǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞɀā ßå˦ ǒǙå ˥ǂƓǆá ƴ ˸ƞ

˥ǒ˗Ƽå˦ Ǆǃ  èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå í˗Ƶ
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå ßå˦ ǒǙå 

  ǑƼ ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå ǑǃƓ Ǆǃå í˗Ƶ
 ƴ ˸ƞ ßå˦ ǒǗå ˥ǂƓǆá 

  ǑƼ ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå ǑǃƓ Ǆǃå í˗Ƶ
 Ɨ ʾ˗˹ƽǃå ßå˦ ǒǙå èƓ˴ƪ˓ǆ 

ï˗˶˸ǃå:  ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå 

ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ˕ƏäˤƺĀ ùä˕ǉà Ûöäʕ ǆà :ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä 

ǗĀà:  ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä öäˤǆà 

     ƗƵ˦˸˱˸ǃ ƓǀƼā ˣǃîā Üçí˗ƶ˯ǆ ÷å˦ ǈá Ǐǃå Ɠǌƽ ˹˶ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå ƗơƓ ˴ǃå ÷ā˙Ƽ ˗ơá Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˗ƶƙ
 èƓƽ ˹˶˯ǃå ǉ˘ǋ ð˙ƕá ˥ǆā Ü˙˻ǒƓƶ˸ǃå ˥ǆ : 

1 -ˣ˹ḨîƑ˳˶ǁä ì˕Ƴ îƑ ʷ˶ǁ ƑƾƺĀ 

-ƕȹì˗ƻǁä ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä:   íā˗ơ ɆƤåí Ɨ ơƓ ƪ ƗǄơ̇ ƕ ÜǊ˯ǄƑƓƵ íå̇ Ƽá ƗǀƼ̇ ƕ āá Üǉí̇ ƽ˸Ⱥ ˝˳˵ǃå þƓ ʾ Ǒǋā
.ƗƮƓ˳ǃå Ǌ˯ǀƽǈ ǏǄƵā Ü˥˟˦ǃå 

-ƕ ʶƑ˶˯ǁä ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä:   ɊȺåāï ˤǌƶ˸˱ƙ èǚƑƓƶǃå āá óƓ˳ƬǕå ˥ǆ ƗƵ˦ ˸˱ǆ ˤ ˢ˹ƙ ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ
.íǚˮǃå ɆƤåí Ɨ ʸƓ˸ƞ Ɨ ơƓ ƪ ƗǄơ̇ ǃ Ɇ˸ƶǃå āá Ɨƿå˗˶ǃƓḪ Ɨ ˹ǌǆ āá Ɨ ʸƓ˸˯ƞå 

2 - ƕ ƟƑ ˲ǁä ƕǂƟ̠ ǁä ó˗Ƹǁ ƑƾƺĀ 

-ƕ ʺƑƾˮǁä ƕƟƑ ˲ǁä:    ˤǌƙåíƓƵā Ü˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ÿƓɜ˴ǃå ƗƼƓǀƛ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯Ǆǃ Ɨ ǄƤåí ɖ˟Ɠ˹ǆ çïƓɂð Ǐǃå ú˗ǌƙ
 .ˤǋ˗˻ǃƓǀƙā 

-ƕ ƮƑɀ˗ǁä ƕƟƑ ˲ǁä:    ƗƶȺƓ˯ǆā ï˦˷˲ǃ āá Ɨ ưƓɂï èƓ ǃƓƶƼ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ ˗Ǆˮǃå ɆƤåí íå̇ ƼǕå Ɇǀ˹ƙ Ɇ˸˵ƙ
.Ɨ ǃāí āá Ɨ Ǆ˲ǆ Ɨ ưƓɂï éå˗ơá 

-ƕ Ɯǘƴǁä ƕƟƑ ˲ǁä:    ßƓƽ˵˯ƪǙå ˚ǂå̇ ǆ ǑƼ ßå˦ ƪ Üêǚƶǃå ǑǀǄƙ ô̇ ƺȺ ˤǌ˹˟ā ɆƤåí íå̇ ƼǕå ˙ƼƓ˴Ȼ
.Ɨ ǈ˗ƶ˸ǃå èƓǆƓ˸˲ǃå Ɇ˰ǆ Ɨ ʹ ˮˠǃå ˥ǂƓǆǕå āá Ɨ˶˶˳˯˸ǃå 
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-üƑ˶ƳǓä ƕƟƑ ƨ:    ƗɂïƓ˱ƙ èƓ˟Ɠ˵ǈ ƗƪïƓ˸ǆ Ɇƞá ˥ǆ ˥˟ ǃ˦å ɆƤåí Ɏ̇Ƥá ɖ˟Ɠ˹ǆ Ǐǃå ̇ƽ˴ǃƓȺ íå̇ƼǕå þ˦ǀȻ
 .Ɨ ˹ǌǆ āá 

-óîƑƴ˶ǁä ƕƟƑ ƨ:  .Ɨǃā˗ǃå ɆƤåí þƓǀƙ Ɨ ǃāí āá Ɨ ˹˟ā ôïƓƶǆ ï˦˷˲ǃ íå̇ ƼǕå Ɇǀ˹ƙ Ɇ˸˵ƙ 

-çä̠ ˶Ɨˑ˶ǁä ƕƟƑ ƨ:   Üíǚˮǃå ˥ǆ ƗƽǄ˯˳ǆ ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼ þƓǀƙ Ɨ˶˶˳˯ǆ èå̇ ˸ƙ˓ǆā èƓ ǃƓƶƼ ï˦˷˲Ⱥ ɖǄƶ˯ƙ
.Ɠǋ̇ ˻ƹā Üˤ Ǆƶ˯ǃå ÜíƓ˶˯ƿǙå ÜˤǄƶǃƓḪ ƗƵ˦ ˹˯ǆ èǙƓ˱ǆ Ɇ˸˵ƙā 

3-ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ˣǄ ƕ ʺƑƮâ öäˤǆà: 

ǑǄǒ Ɠ˸ ̓ƓƪƓƪá Ɇ˰˸ ƙ˯ ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴ǃå ˥ǆ Ɏ̇Ƥá ÷å˦ǈá ̠ƞ˦ƙ ÜƗǀȺƓ˴ǃå ÷å˦ǈǕå ̝ǈƓƞ Ǐǃå: 

-ƕ Ǌ˹ƺ˗˭ǁä ƕƟƑ ˲ǁä:    ßƓƤ̇ ˯ƪǙå ǏǄƵ ˗ƵƓ˴ƙ Ɨ˲ɂ̇ ǆ ßå˦ ƞá ˙Ƽ˦ƙ ɖ˟Ɠ˹ǆ Ǐǃå ǉ˗Ǆƕ ɆƤåí ƠƑƓ˴ǃå ˙ƼƓ˴Ȼ
 .Ɨɂ˦˻˲ǃåā ɉƓ˵˹ǃå çíƓƶ˯ƪåā 

-ƕ ǂƟƑ˲ǁä ƕƟƑ ˲ǁä:    ú˗ǌƕ íå̇ ƼǕå Ɠǋ˗˶ǀȻ ˖˻ơ ÜƗɂ̇ ˲ ǃå Ɛ˟å˦ ˵ǃå íå˗˯ǆå ǏǄƵ ñïƓ˸ƙ Ǒ˯ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ǒǋā
.Ɨ˲ǃƓ˸ǃå ǉƓ ˸ǃåā Ǒǀ˹ǃå ßå˦ ǌǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ǆ Ɨ ƞǚƵ ôå̇ ƹǕ āá ÜýƓǆ̇ ǃå ǏǄƵ ßƓǀǄ˯ƪǙå ÜƗơƓ ˴ǃå ÜþƓ˸˱˯ƪǙå 

-ƕɀĀä̠ ˰˴ǁä ƕƟƑ ˲ǁä:    Ǌɂ˦˯˲ƙ Ɠ˸Ⱥ Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ʹ ˮˠǃå ƗơƓ ˴ǃå ýƓɜƬá ˥ǆ ˗ƶƙ
  ˙Ƒå̊ ǃå Ɇǀ˹ƙ ˖˻ơ ÜǑƼƓǀ˰ǃåā Ǒƶ ˮˠǃå ƓǌǄƵƓƽ˯ƕ ˚˻˸˯ƙā ÜèƓơåāā ƗƼƓƞ ÿƓȻíā ÜƗǄơƓƿ ýƓ ƞ ÜƗ Ǆǆï ÿƓ ˯Ḫ ˥ǆ
˲˶ǃå ÿƓɜƪ ˗˻ǃƓǀƙā èåíƓƵ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ÜƗɂ̇ ˷˲ǃå çƓ ˲ǃå ˥Ƶ ƓǆƓ˸ƙ ɄǄ˯˳ǆ çƓ ơ Ɋ˸ǈ Ǐǃå .ßå̇ 

-ƕɀˤ˶˰ǁä ƕƟƑ ˲ǁä:   ˙ˮƵ Ɠǆå ÜƗ ǈ˗ƶ˸ǃå ǉƓ ˸ǃåā èƓǆƓ˸˲ǃå ǑƼ ñïƓ˸ƙā ÜǑ˴ƽ˹ǃåā ɏ˗˴˱ǃå êǚƶǃƓȺ Ɋ ƙ̇ ƙ
 óƓ˳Ƭǖǃ ƗǄ˷ƽǆ Ɨǌƞā ˗ƶƙā .Ɨ˹ǆ̊ ǆ ôå̇ ǆá êǚƵ āá þǙǓå ˥ǆ ˃ ʽ˳˯ǃå ú˗ǌƕ Üæ̇ ˵ǃå āá þƓ˸˲˯ƪǙå

 .Ǒƶ ˮˠǃå ßƓƽ˵˯ƪǙå ˥Ƶ ˥˻˰ơƓ ǃå 

-ƕ ǂˬ˯ǁäĀ ƕ ƢƑ˷˶ǁä ƕƟƑ ˲ǁä:    ˞ƶȺ ǑƼ ɄǄ˯˳˸ǃå ìƓ˹˸ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǚǃ ˗Ǆˮǃå ɆƤåí Ɇǀ˹˯ǃå ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ
Ɇ˰ǆ Üɖ˟Ɠ˹˸ǃå:    Ɠǆá ÜƗ ǌ˻Ƽ̇ ƙ āá Ɨ ƞǚƵ ôå̇ ƹǕ ˣǃîā ÜƗɂāå̇ ˲˶ǃå āá Ɨ ǄơƓ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå āá ýƓ ˱ǃå

˥˻˻˴ Ƒï ˥˻Ǆ˶ƽȺ ˚˻˸˯˯Ƽ Ɨ Ǆˮ˱ǃå ƗơƓ ˴ǃå:    ǑƽƮ Ɇ˶ Ƽā Üê˦Ǆ˰ǃå ǏǄƵ Ɲǃ̊˯ǃå ƗƪïƓ˸˸ǃ ɏ˦Ƭ˯ Ɇ˶ Ƽ
 .ý˗˯ƶ˸ǃå ìƓ˹˸ǃƓȺ ÷Ɠ˯˸˯ƪǙåā ÿ˗˸ǃå çïå̇ ơ ˥ǆ æā˙ǌǄǃ Üýǚƕ)2014 ( 

Ƒ ǆƑƙ:  ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ùä˕ǉà 

  ïāí ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå úå˗ǋǕå ˥ǆ ƗǄ˸ƞ ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃå Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ú˗ǌƙ
Ɠǋð̇ƕá ˥ǆā Üɏ˦˻˲ǃå ÷Ɠɣǀǃå å̆ǋ : 
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-Ǐ˷˝ˤǁäĀ Ǐǂ˰˶ǁä ƞƏƑ˲ǁä ƑƮî ɔ˹ƾ˰Ɨ:    ǑˮǄƙ ç̊ ˻˸ǆ Ɨ ơƓ ƪ ƗɁ̇ ˱ƙ ˙˻Ƽ˦ƙā ǊǆƓ˸˯ǋå æ˘ƞ ýǚƤ ˥ǆ
.ǊƙƓƶǄˠƙ 

-ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ ƕ ƓƑ˯ȹǕä æîˤ˴ǁä ˘ɀ˘ƴƗ:    Ɨ̓å̇˯ơǙå Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼïā èƓǆ̠˳ ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙ ̇ˮƵ
 .ëƓ ˴ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ǑƼ 

-ƕ ƟƑ ˲ǁä ɔ˝Ƒ˷˶ǂǁ ƕ ƓƑ˯ȹǕä ˗ǉƑˠ˶ǁä ïä̠ Ɠä:    Ɨ ˮǄ˴ǃå èƓƵƓ ˠǈǙåā Ɨ ˠ˸˹ǃå ï˦˶ǃå ðāƓ˱ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā
.èƓǌƞ˦ǃå ˞ƶȺ ˥Ƶ ǑǄ˲˸ǃå ƠƑƓ˴ǃå ƓǌǄ˸˲Ȼ ˗ƿ Ǒ˯ǃå 

-ƕ˶ƏǘǄ ƕ ƟƑ ƨ çƑǊƜĀ ˗˹ƺˤƗ:    Ɨ˭˻ˮǄǃ Ɨǀ ʾí Ɨƪåïí ýǚƤ ˥ǆ ƠƑƓ˴ǃå èƓ ï̋ā èƓƞƓ ˯ơå ƴǆ ɖƼå˦ ˯ƙ
.Ɨ ơƓ ˴ǃå ƓǌƙƓǆ˦ǀǆā Ɨ ˹˟˦ǃåā Ɨ Ǆ˲˸ǃå 

-ƕ ʶƑ˶˭ƜǗäĀ ƕȹìƑ˴˭ƽǗä ˕Əäˤƻǁä ˣǄ î˕ƽ Ǎ˴ƽà ɔ˹ƾ˰Ɨ:    āá ƗơƓ˴ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ßå˦ƪ
  .ǑơƓ ˴ǃå ɉƓ˵˹ǃå ˥ǆ ç˗˻ƽ˯˴˸ǃå Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå 

ƑˮǁƑƙ:  ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ˕Əäˤƺ 

    Ɠǌ˸ǋá ˙Ḫ˘ǈā ˗Ƒå˦ Ƽ ç˗Ƶ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǄǄƼ ˙˶˹ƶǃå å˘ǋ Ɇˮƿ Ɠǌ˻ǄƵ Ɠ˹ƛ˗˲ƙ Ǒ˯ǃå èƓƿ˦ƶ˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ˤƹï
Ɠǌƙ̇ ˰Ḫ ˤƹï: 

- ʕǌ˴ƽǈá ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɏ̠ǃ ǑơƓ˴ǃåā ɏ̇ḧƽǃåā ǑƼƓǀ˰ǃå ǑƵ˦ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼï 

- ÜƗ ǄƤå˗ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå Ɨ ˸˹ƙā ˙ɂ˦ˠƙ Ǐǃå ɏí˓˻ƪ Ɨ ƞïƓ˳ǃå ƗơƓ ˴ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˥˻ƕ ɉƓ ƙïǙå ɖ˻ǀ˲ƙ
ç˗ǒå̊ ˯˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå ƗḪ̇ ˲ǃå æƓƶ ˯ƪå ǏǄƵ çï˗ǀǃå ɖǄƤā 

-  èƓƵƓ˹˶ǃå Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ ÜèƓƵƓˠǀǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ ƗơƓ ˴ǃƓȺ ɉƓ ƙïǙå èåî ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓƵƓ˹˶ǃå Ɋ ˵˹ƙ
Ɨ ʼ̇ ˲ǃå 

- ƓǌǃƓɜƬáā ƓǌƵå˦ ǈá úǚ˯Ƥå ǏǄƵ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƉ˵˹˸ǃå ǑƼ èåïƓ˸˰˯ƪǙå çíƓɂð 

-  Ʉƽ˳ɂā Ü˙ˮǂá Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˗ǃ˦˻ƪ Ɠǌ˻Ƽ ƗơƓ ˴ǃå ˥Ƶ ƝƙƓ˹ǃå Ɨ ǄơƓ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ ɏíƓ˶˯ƿǙå òƓƶ˯ǈǙå
 ƗǃƓˠ ǃå ˤ˱ơ ˥ǆ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃåā ˙ǀƽǃå æƓ ƪá Ɨ˱ǃƓƶǆ ǏǄƵ ûƓƽǈǙå ˥ǆ 

-  ɆƤåí ƗơƓ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ ÿðå˦ƙ ɖǄƤā ƗơƓ˴Ǆǃ Ɨ˸ƪ˦ǆ Ɨ˱ǃƓƶǆ Ǐǃå Ɨǆå̇ǃå í˦ǌ˱ǃåā ̇˻ƕå̠˯ǃå ̊ɂ̊ƶƙ
˥˟˦ǃå 

-Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˤ˱ơ çíƓɂð ƴǆ ǑǄ˲˸ǃå ǑơƓ ˴ǃå ûƓƽǈǙå çíƓɂð 

- ˥˟ ǃ˦å ɆƤåí ƗơƓ˴ǃå ƗƼƓǀ˰ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ̊ɂ̊ƶƙ 



:ǏǆƑˮǁä Ʉ˴ƻǁä............................................................................  ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ  

 
фп 

 

- ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƵƓˠǀǃå ƴ ˸ƞ ˥˻ƕ ɆƵƓƽ˯ǃåā ˥˟˦ǃå ɆƤåí ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ƗḪ̇ ˲ǃå Ɋ ˵˹ƙ 

-  Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙ Ǐǃå ɏí˓ǒ Ɠ˸ǆ Ɠǌ˻ǄƵ ç˗ǒå̊ ˯˸ǃå ƗḪ̇ ˲ǃå Ɨǌƞå˦ ˸ǃ Ɠǌ˰ǒ˗˲ƙā Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙå
 .Ɠǌ˯˻˸˹ƙā Ü˗ƕƓƵ)2011 ( 

ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä çƑȹ˕˰ƗĀ çƑƽˤƴǄ Ûƕ ˶ǉà :˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä 

 ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ˶ǉà :ǗĀà 

     ƗƵ˦ ˸˱ǆ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ÜƗǃā˗Ǆǃ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹˯ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ Ɠɂ˦˻ơ åïāí ƗơƓ ˴ǃå ˔ƶǄƙ
 ̠ Ƒå˦ ƽǃå ǉ˘ǋ ð˙ƕá ˥ǆā .ǑơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ Ɨ ƪƓƪá ç̊ ˻Ḫï ƓǌǄƶ˱ƙ Ǒ˯ǃå ˗Ƒå˦ ƽǃå ˥ǆ: 

-Ǐ˷˝ˤǁä ìƑ˴˭ƽǗä îìƑ˴Ǆ Ʋɀˤ˷Ɨ:    ɆƤí ïíƓ˶ǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå Ɇ˻Ǆǀ˯ǃ ƗǃƓƶƼ ƗǄ˻ƪā Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˗ƶƙ
  ÜɆǀ˹ǃå ÜûíƓ˹ƽǃƓḪ Üçí˗ƶ˯ǆ ƗȻíƓ˶˯ƿå èƓƵƓˠƿ ˚˻ƽ˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ ˖˻ơ ÜƗƵåï˚ǃå āá Ɋƽ˹ǃƓḪ çíā˗˲ǆ

 .ˤƵƓˠ˸ǃåā 
-ɍìƑ˴ ƽ˭ä þïäʕƗ ɔ˹ƾ˰Ɨ:    Üɖ˟Ɠ˹˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ˥˻ƕ Ǒǆ˦ǀǃå ɆƤ˗ǃå ƴɂð˦ƙ ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˗ƵƓ˴ƙ

 ɆƤåí Ɨɂ˦˸˹˯ǃåā ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå ç˦˱ƽǃå Ɇ˻Ǆǀƙ ǑƼ ʕǋƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ ÜƗƑƓ˹ǃå ɖ˟ Ɠ˹˸ǃåā Ɏ̇ḧˮǃå ÿ̠ ǃ˸å ˥˻ƕ ƗƮƓƤ
 .Ɨǃā˗ǃå 
-Ʉ˶ƴǁä ò˗ƺ ˘ɀ˘ƴƗ:    ÜûíƓ˹ƽǃƓḪ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƉ˵˹˸ǃå Ɇ˻ƺ˵ƙ èǙ˗ƶǆ ƴƼï ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˤǋƓ˴ƙ

  Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå èƓƵƓˠǀǃå ǑƼ ç̇ ƬƓ ǆ ˙˻ƹā ç̇ ƬƓ ǆ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙ Ǐǃå ɏí˓ǒ Ɠ˸ǆ ÜɄơƓ˯˸ǃåā ÜèƓƶ˱˯˹˸ǃå
 .ƗơƓ ˴ǃƓȺ 

-Ǐǂ˰˶ǁä îƑ˶ˮ˭ƨǗä ˘˹ƻ˰Ɨ :    ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ˥ɂ̇ ˸˰˯˴˸ǃå þƓ˸˯ǋå íåí̊ ǒ ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå èǙ˗ƶǆ ÷Ɠƽƙïå ƴǆ
.Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ ǃƓƶƽǃå ˤ ˢ˹ƙā ÜƗ ǌ˻Ƽ̇ ƙ ɖƼå̇ ǆ ÜûíƓ˹Ƽ ƗǆƓƿƎḪ ÜƗ ơƓ ˴ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ƕ 

-ǏƳƑ˶˭ƜǗäĀ ǏƺƑƾˮǁä ǏƳˤǁä ˘ɀ˘ƴƗ:  ÜǑ˹˟˦ǃå ˤǌƛå̇ ƙ úƓ˵ḧ˯ƪå ƗƮ̇ Ƽ ˥˻˹˟å˦ ˸Ǆǃ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ơ ˯ƙ
 .˥˟˦Ǆǃ ßƓ˸˯ǈǙåā ˙˳ƽǃƓȺ ï˦ƶ˵ǃå ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ ÜƗƽǄ˯˳ǆ ɖ˟Ɠ˹ǆ ˗˻ǃƓǀƙā èåíƓƵ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃåā 

 ç˗ƑƓƽǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ˥˻ƕ ƴ˸˱ƙ ˖˻ơ ÜƗǄǆƓ˵ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˤƵ˗ǃ ƗǃƓƶƼ çåíá Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˗ƶƙ Ü˗Ƒå˦ ƽǃå ǉ˘ǋ Ɇ˷ƽȺ
.ƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ Ƽá ˥˻ƕ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå ɊȺåā˙ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå  Ü˗ǒ˗ơ˦ƕ)2017 ( 

1- ƕ ˷˝ˤǁä ƕ ˶˷˭ǁä Ǐƺ ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ˶ǉà 

  ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹˯ǃå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ Ɠ ˴ Ƒï ƓḪ̇ ˲ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˗ƶƙ  ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ɠ˸Ḫ ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙåā
 ̠ Ƒå˦ ƽǃå ǉ˘ǋ ˥˻ƕ ˥ǆā .Ɨǆå˗˯ƪǙå ˚ɂ̊ ƶƙā çƓ ˲ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå ˗Ƒå˦ ƽǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå: 
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-æ˕ǐ˕Ɯ çǘ˹Ǌ˲ƗĀ çƑǄ˕Ƣ ÞƑ˳ǆä Ʋ ˯˳Ɨ :   Ǐǃå óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā èƓǆ˦ɜ˲ǃå Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˦˸ǈ ƴƼ˗ǒ
  ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ ÜɆǀ˹ǃå èƓɜ Ƭā ÜƗ ǌ˻Ƽ̇ ƙ ɖƼå̇ ǆ ÜˤƵƓˠǆ ÜûíƓ˹Ƽ ßƓ˵ǈƎḪ Üç̊ ˻˸˯ǆ èƓǆ˗Ƥā Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ ˙˻Ƽ˦ƙ

 .ëƓ˴ǃåā ÿƓɜ˴Ǆǃ Ɨǆ̠ǀ˸ǃå èƓǆ̠˳ ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥˻˴˲ƙ ǑƼ 

-Ǐ˷˝ˤǁä ǏƳˤǁä ˘ɀ˘ƴƗ:    Ɨ ʼƓǀ˰ǃå Ǌ˸ǃƓƶǆā ˤǌ˹˟ā ýƓ˸˱Ⱥ ˥˻˹˟å˦ ˸ǃå ˃ɂ̇ ƶƙ ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˗ƵƓ˴ƙ
  ɋƓƽ˲ǃåā ˤǋíǚƕ Ɨ ˸˹ƙ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå ˦˲ǈ ˤǌƶƼ˗ɂā ÜǑ˹˟˦ǃå ˙˳ƽǃåā ßƓ˸˯ǈǙƓȺ ˤǋï˦ƶƬ ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ ÜƗ ˳ɂïƓ˯ǃåā

.Ɠǋíïå˦ ǆ ǏǄƵ 

-ƕ ƏƑ˷ǁä ɔ˝Ƒ˷˶ǁä Ǐƺ ƕ ˭˰˭ǁä ƕ ˷˹ˬǁä ˗ɀˤ˞Ɨ:    ɖ˟Ɠ˹˸Ǆǃ Ɨ ƪƓƪǕå Ɨ ˹ˮǃå ˥˻˴˲ƙ ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˤǋƓ˴ƙ
 ̇ɂ˦ɣƙā ÜƗǆƓƶǃå èƓǆ̠˳ ǃå ˥˻˴˲ƙ Üû̇ ǃɣå ßƓ˹ƕ ýǚƤ ˥ǆ ÜƗƑƓ˹ǃå ɖ˟ Ɠ˹˸ǃåā ç̇˻ƺ˶ ǃå ÿ̠ ǃ˸ƓḪ Üåï˦ɣ ƙ ɆƿǕå

 .˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ÿƓɜ˴ǃå çƓ ơ ˥˻˴˲ƙ Ǐǃå ɏí˓ǒ Ɠ˸ǆ ÜƗ ơƓ ˴ǃå ɖƼå̇ ˸ǃå 

-ƕɀîƑ˶ˮ˭ƨä ò˗ƺ ˗˹ƺˤƗ:    ǑƼ ˔ǈƓƞǕåā ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ˥ɂ̇ ˸˰˯˴˸Ǆǃ ƗɂïƓ˸˰˯ƪå ƓƮ̇ Ƽ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ɖǄ˳ƙ
  Ǒ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙå ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ ÜƗ ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃå èƓǆ˗˳ǃåā ÜèǚƮå˦ ˸ǃå ÜƗ ơƓ ˴ǃå èåïƓǀƶǃƓḪ ÜèƓƵƓˠǀǃå ɄǄ˯˳ǆ

 .Ɇ˸ƶǃå ó̇ Ƽ ˥ǆ ˗ɂ̊ ɂā 

-Ǐ˷˝ˤǁä ɄƢ˕ǁä å˗˲Ɨ ˣǄ ˕˰ǁä:    ƴ ˱˵ƙ ýǚƤ ˥ǆ êïƓ˳ǃå Ǐǃå ýå˦ ǆǕå ɖƼ˗ƙ ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ɆǄǀƙ
  ˤƵ˗ɂā Ɠ Ǆ˲ǆ íïå˦ ˸ǃå ïƓ˸˰˯ƪå ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ ÜêïƓ˳ǃå Ǐǃå ˙ƽ˴ǃå ˥ǆ Ǚ˗ƕ ˤǋíǚƕ úƓ˵ḧ˯ƪå ǏǄƵ ˥˻˹˟å˦ ˸ǃå

 .Ǒ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙå 

 ÜɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ ˖˻ơ ÜƗǈðå˦ ˯˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ ƗǃƓƶƼ çåíá Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˗ƶƙā
 .Ɨǃā˗Ǆǃ Ǒ˭˻ˮǃåā ǑƼƓǀ˰ǃå éå̇ ˯ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃåā ÜǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ˤƵí 

2- ƕȹìƑ˴˭ƽǗäĀ ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕ ʾƑƺ˗ǁä ˘ɀ˘ƴƗ Ǐƺ ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ˶ǉà 

  úā˙ˢǃå ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ ˖˻ơ Üƴ˸˯˱˸ǃåā í̇ ƽǃå Ɨ ˀƓƼï ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɠ ˴ Ƒï ƓḪ̇ ˲ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˙ˮ˯ƶƙ
Ɠǋð˙ƕá ˥ǆ ˔ǈå˦ ƞ ç˗Ƶ ˙ˮƵ ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå : 

- ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˀƓƼ̇ ǃå ˥˻˴˲ƙ ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå:    ƴƼï ǑƼ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˤǋƓ˴ƙ
  ɏí̇ƽǃå ɆƤ̠ǃå ̊ɂ̊ƶƙ ýǚƤ ˥ǆ .ƗǄ˲˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃåā íå̇Ƽǖǃ ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚåā Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ƗˀƓƼ̇ǃå Ɏ˦˯˴ǆ
  Ɠ˸ǆ ÜʕǌƙƓơ Ɏ˦˯˴ǆ ˥˻˴˲ƙ ǏǄƵ íå̇ƼǕå çï̠ƿ íåí̊ƙ ÜƗƽǄ˯˳ ǃ˸å ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå ǑƼ ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå ó ƽ̇ǃå çíƓɂðā

ƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ƴ˸˯˱˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ .þ 

-˥˻˹˟å˦ ˸Ǆǃ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙ:   ˗ǒ˗ƶǃå ǑƼ ç˗ǒ˗ƞ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ɖǄ˳ǃ ƓǆƓǋ åï˗˶ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˗ƶƙ
  ǏǄƵ ˙˶˯ǀƙ Ǚ ó̇ ƽǃå ǉ˘ǋ .èƓǆ˗˳ǃåā ÜçïƓ˱˯ǃå ÜɆǀ˹ǃå ÜˤƵƓˠ˸ǃå ÜûíƓ˹ƽǃå ÜƗơƓ ˴ǃƓḪ ÜèƓƵƓˠǀǃå ˥ǆ
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  Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˸˹˯ǃå ð̊ƶȻ Ɠ˸ǆ ÜƗƑƓ˹ǃå ɖ˟ Ɠ˹˸ǃåā ç̇˻ƺ˶ ǃå ÿ̠ ǃ˸å Ɠ˷Ȼá Ɇ˸ ƙ˵ Ɇƕ .Ɏ̇ḧˮǃå ÿ̠ ǃ˸å ǑƼ ɄƑƓl˦ǃå
.ƗǃƓˠ ǃå èǙ˗ƶǆ ˥ǆ ɆǄǀɂā 

-Ɨ ǃā˗ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ ç˗ƵƓǀḪ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå:   ÜƗ ǃā˗ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɨ ƪƓƪá ç˗ƵƓƿ ƗȺƓ˰˸Ⱥ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˗ƶƙ
  ƗȻíƓ˶ ƿ˯å āá ƗƪƓƪ ɍïå˦˟ ɏá éā̠ơ ýƓơ ǑƼ ǑơƓ˴ǃå ÷Ɠɣǀǃå ɉƓ˵ǈ ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ǑƼ ʕǋƓ˴ƙ ̟ ơ˻
 ô˦ƶȻ Ɠ ƪƓ˹ǆ ǚǒ˗ƕ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ơ ˶ƙ ÜèǙƓ˲ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˰ǆ ǑƼ .Ɨ ƞïƓ˳ǃå ƗơƓ ˴ǃå ƗḪ̇ ơ ǏǄƵ ˙ƛ˓ƙ

ǃå ƗơƓ ˴ǃå ǑƼ ƴƞå̇ ˯ǃå .Ǒ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙåā ǑơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå Ɨǆå˗˯ƪå ǏǄƵ ˗ƵƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ ÜƗ ǃā˗ 
-Ǒ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙå ïå̇ ǀ˯ƪå ˚ɂ̊ ƶƙ:    ïå̇ ǀ˯ƪå ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˤǋƓ˴ƙ ÜǑǄ˲˸ǃå ûƓƽǈǙå ˚˻ƽ˲ƙ ýǚƤ ˥ǆ

  ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓǆðǕå èƓƿāá ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗ ǃā˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˥ǆ ˗Ƒå˦ ƶǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå Ɇ˻Ǆǀƙā Ǒ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙå
 .˔ǈƓƞǕå ëƓ ˴ǃå ɖƼ˗ƙ ǏǄƵ ˙ƛ˓ƙ ˗ƿ Ǒ˯ǃå Ɨ ƪƓ ˴ǃå āá 

  Ɨ ˀƓƼï ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ Ɠ˷Ȼá Ɇƕ ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ ɊǀƼ ˛ ǃ Ɨɂ˦ƿ çåíƋḪ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ð˙ˮƙ ˣǃ˘Ɂā
 .Ɨǃā˗ǃå ßƓ˲ǈá ƴ ˸ƞ ǑƼ ɏíƓ˶˯ƿǙåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ïå̇ ǀ˯ƪǙå ˚ɂ̊ ƶƙā Üƴ˸˯˱˸ǃå Ü˗˸˲ǆ)2019 ( 

Ƒ ǆƑƙƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä çƑƽˤƴǄ : 
 :Ǒǋ Ɠǋ̇ Ḫî ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ñƓ ʾ Ɇƞá ˥ǆ èƓƿ˦ƶ˸ǃå ˤǋá ˥˻ƕ ˥ǆ 

  Ü(ƗɂïåíǗå íā̠˲ ǃå) ɏïåíǗå ʕ ǀ˴˯ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ̟ ơ˻ ˥ǆ ˥˻ Ǆ˻˸˲ǃå ïåā̊ǃå ̠Ʈ̇ƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ̇˻ǒƓƶ˸ǃå ̠ǒ̠˲ƙ
 .Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ Ɨ ˹ǆ̊ ǃå ç̇ ˯ƽǃå ÜƗƵ˦ˠǀ˸ǃå ƗƼƓ˴˸ǃå 

ã ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ƑƓ˶ơǗå ç̇ Ḫ˘˸ǃå ˥˻˻˲ƙā ßå̇ ƛã   çíƓƵã˟  .ç˗ǒ˗ƞ èå̇ Ƭ˓ǆ êåï˗ 

   Ɠǌ˻ǄƵ ˥ǒ̠Ƽå˦ǃå ïåā̊ǃå íå̠ƶƙ Ɇƞá ˥ǆ ǑơƓ˴ǃå æ̆ ǃ˱å ˥ǂƓǆá Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ̊ǂå̇ǆ í˦ƞā þ̠Ƶ  ÜǑƼƓǂ)2014( 

1- ƕɀîäìǗäĀ ƕȹìƑ˴˭ƽǗä çƑƽˤƴ˶ǁä 
-ƕ ƟƑ ˲ǁä çäîƑ˶ˮ˭ƨǗä ɂʷƮ:    Ɨ ǄƤå˗ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ ƓƮ˦˶Ƥ ÜƗơƓ ˴ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ƗǄƿ

 .˥ɂ̇ ˸˰˯˴˸Ǆǃ ƗȻ˗˱ǃå ˚Ƽå˦ ˲ǃå æƓ ʺ ˔ˮ˴Ⱥ ÜƗɂāå̇ ˲˶ǃåā 
-ǏƺƑḥǁä Ʉɀˤ˶˭ǁä åƑ ʸ:    æƓ ā̋ ÜƗˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ Ɨ˶˶˳˸ǃå ôā˙ǀǃå ˝ǀǈ

 .ýƓ˱˸ǃå ǑƼ ˥˻ǄƵƓƽǄǃ Ɨǌƞ˦ǆ Ɨ ǃƓǆ ˤƵí Ɲǆå̇ ƕ 

-æîäìǗä ƕ ˝ä̠ ƽĀ˗˹Ɠ:    ˤ ˢ˹ƙ āá ïƓ˸˰˯ƪǙå ˝ Ƥå̇ ƙ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ƗɂïåíǗå èåßå̇ ƞǗå ßɊȺ
.ǑơƓ ˴ǃå ɉƓ˵˹ǃå 

2-ƕ ˭˰˭ǁä ƕ ˷ˬǁäĀ ƕ ǂɚ Ǌǁä çƑƽˤƴ˶ǁä : 

-Ʉƾ˷ǁä ɄƏƑƨĀĀ ú̠ ǁ˞ä æÞäìî:   Ɇǀ˹ǃå ɆƑƓƪā ƗǄƿā ÜƗ ơƓ ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā ÿ˗˸ǃå ˥˻ƕ èƓƿ̇ ˠǃå çí˦ƞ Ʉƶư
.Ɨ˸ˢ˹˸ǃåā Ɨ˲ɂ̇ ˸ǃå 
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-ƕ ƟƑ ˲ǁä ɔƺä̠ ˶ǁäĀ úìƑ˷ƻǁä ˛ƾǆ:    èƓƶ˱˯˹˸ǃå çï˗ǈ ƴǆ ÜƗƽǄḧ˯ǃåā çí˦˱ǃå ǑƵå̇ ƙ Ǒ˯ǃå ßå˦ ǒǙå ˥ǂƓǆá ƗǄƿ
.Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˗˳ǃåā ƗǄǆƓḧ˯˸ǃå 

-ǏƟƑ ˲ǁä ìƑƪîǗä çƑǄ˕Ƣ ɂʷƮ:    þ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå ƗǃƓƶƽǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå ˔ƙƓɜ˸ǃå ƗǄƿā Ü˥˻Ǆǋ˓ ˸ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå æƓ ʺ
 .ƗȺå˘ƞ Ɨ Ǆ˲ǆ Ɨ ơƓ ƪ Ɲǆå̇ ƕ 

3-ƕ ʺƑƾˮǁäĀ ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä çƑƽˤƴ˶ǁä: 

-  ˛ƾǆǏƟƑ ˲ǁä ǏƳˤǁä:    ÜƗ˸˹˯ǃå ǑƼ Ɠǋïāíā ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴ǃå Ɨ˸ǋá ÿ˦Ǆǌ˱Ȼ ˥˻˹˟å˦˸ǃå ˥ǆ ̇˻ Ḫ˰ ýå̊ǒ Ǚ
.ɏïā̇ư ̇˻ƹ Ɠǌ˻Ƽ̇ƙ Ɠ˟Ɠ˵ǈ Ɠǌǈā̇ǒ Ɇƕ 

-Ǐǂ˰˶ǁä ƞƏƑ˲ǁä ǇƑ˯Ɨä ƕ ˬǂ˲ǁä çƑ ǂƾƴǁä:    ƗǈïƓǀǆ Ɠ˻ơ̇ƙ Ɇƿá Ɇɜ˵Ⱥ ɏ̇Ƒå̊˱ǃå ƠƑƓ˴ǃå Ɇˮǀ˯˴Ȼ ƓǈƓơá
 .ƗɁ̇ ˱˯ǃå ˥ǆ ǉï˦ƽǈ Ǐǃå ɏí˓ǒ Ɠ˸ǆ ÜǑˮ˹ƞǕƓȺ 

-ƕ Ḩˤǂ˲ǁäĀ ƕ ˫˹ˬǁä ƕƺƑƾˮǁä ɂʷƮ:    Ɨ ʹ ˮˠǃå ˤǃƓƶ˸ǃå ƗȻƓ˸ơā ÜƗ ơƓ ˴ǃå ˥ǂƓǆǕå ƗƼƓˢǈ þå̇ ˯ơå ˖˻ơ ˥ǆ
.ýƓ˸ǋǗå āá ˔ɂ̇ ˳˯ǃå ˥ǆ Ɨ ƛå̇ ˯ǃåā 

4-ƕ ʷɀ˗˳˭ǁäĀ ƕ ˷ǄǓä çƑƽˤƴ˶ǁä : 

-  ÿ˦ḧƙ ̠ƿ Ǒ˯ǃå ƗǄˮ˱ǃå āá Ɨɂāå̇˲ ǃ˶å ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˞ ƶȺ ǑƼ Ɨ˹ǆǕå Ɨɣ ƺ˯ǃå ƗȻíā̠˲ ǆ
.ɍïå˦ɣǄǃ ç̊ǌ˱ǆ ̇˻ƹ āá ˥˻ǆƋ˯ǃå ̟ ơ˻ ˥ǆ ƗǄ˸ǌǆ 

-  ƴǆ ǏƬƓ˸˯ƙ èƓ˰ǒ˗˲˯ǃ ƗƞƓ˲Ⱥ ˕ǃåðƓǆ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ ƗơƓ ˴ǃå ˥˻ǈå˦ ƿ ç̊ ƽ˲ǆ Ɨ ơƓ ƪ èƓƶɂ̇ ˵ƙ í˦ƞā þ˗Ƶ
 .ǉ˗˻ǀƶƙ ý˗ƕ ǑơƓ ˴ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɇǌ˴ƙā Ü˙˶ƶǃå èƓ Ǆˠ˯ǆ 

ƑˮǁƑƙ: ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä çƑȹ˕˰Ɨ 

  ˙ɂ˦ˠƙ ɖɂ̇ ˟ ɖ˻ƶƙ Ǒ˯ǃå èƓ ʿƶǃå ǉ˘ǋ ɆḪ ˤƹïā  ï˦ˠ˯ƙā þ˗ǀ˯ƙ Ǒḧǃ èƓȻ˗˲ƙ ç˗Ƶ ƓǌǄƼ ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå
Ɠǌ˸ǋá ̇Ḫ̆ǈ ƗƪƓƪǕå èƓǆ˦ǀ˸ǃå ˞ ƶȺ Ǐǃå ý˦Ʈ˦Ǆǃā ÜƓǌ˻ǄƵ ̝Ǆɣǃå Ɋ˵ ɂ˹ā ǏǄƵáā Ǐƿïá Ɏ˦˯˴ǆ Ǐǃå : 

1-ƕȹ˕ƳƑƾǁä çƇ˳˷˶ǁä æìƑɀïĀ ˣ˹˲˰Ɨ: Ɠǌ˹ǆ èå̊ ˻ǌ˱˯ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ýǚƤ ˥ǆ å˘ǋā : 

-Ǐ˷˝ʕǁäĀ ɍ̠˵ ǁ˰ä Ʉƾ˷ǁä Ʋɀʕ˷Ɨ:    ǑƵƓ˸˱ǃå Ɇǀ˹ǃå ɉ˦ˠ˳Ⱥ ƴƿå˦ ˸ǃå ɆǆƓḪ ˗ɂā˚ƙā ˥˻ǆƋƙ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ˣǃîā
  ˥Ƶ Ɨǃ̊ ƶǃå ˣƼ ÜèƓƿ̇ ˠǃå Ɨɜ Ƭ ƗǈƓ Ʈ ÜóƓ˳ǃåā þƓƶǃå Ɇǀ˹ǃå ɆƑƓƪā ˖ǒ˗˲ƙā ƗǄɜ ˀ Ǐǃå ƗƼƓưá ÜǊƶɂ˦˹ƙā

 .ǑơƓ ˴ǃå Ɲ˯˹˸ǃå ǑƼ ƓǌƞƓǆíå ú˗ǌƕ Ɨ ƑƓ˹ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå 

- ɍʕ ǁ˯ä Ʉƾ˷ǁä x˹˲ Ɨ˰:   ƗǄǆƓƶ˸ǃå ˥˻˴˲ƙ ÜèåïƓˠ˸ǃå Ɨ ˹˻ˮǃå ˥˻˴˲ƙ ÜƗ Ǆ˻˷ƽƙ èå̇ ˻ƶ˴ƙ ɖ˻ˮˠƙ ýǚƤ ˥ǆ
 .Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ƴ ˱˵ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ƴǆ Üèå̇ ƑƓˠǃå ˥˯ǆ ǏǄƵ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå Ɨ ʸ˦ǈā 



:ǏǆƑˮǁä Ʉ˴ƻǁä............................................................................  ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ  

 
фу 

 

-:üƑ ʽ˭ƨǗä çƇ˳˷Ǆ ˗˹ƺˤƗ    ßå˦ ǒǙå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˤ ˢ˹ƙā ÜƗ ʾ˗˹ƽǃå èƉ˵˹˸Ǆǃ ˃ ˹˶˯ǃå ˙˻ǒƓƶǆ þå̇ ˯ơå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ
.ƴƿå˦˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ èåïƓƬǗå ˥˻˴˲ƙā ɖ˟ Ɠ˹˸ǃåā ÷ïå˦˵ǃå Ɨ˸ ƙ˴ Ǐǃå ƗƼƓưã Üʕ˻˳˯ǃå èåï˦ɣ ǀǆā 

-ƕ ʺƑḥǁä ƕ Ǌ˹ƺ˗˭ǁäĀ ƕ ʺƑƾˮǁä çƇ˳˷˶ǁä ˗˹ƺˤƗ:    ˤ ˻ǀƙā ÜƗ ʹ ˮˠǃåā Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˥˻˸˰ƙā Ɨ˭˻ǌ˯ƕ ˣǃîā
 ÜƗ Ǆ˲˸ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ð˙ˮƙ Ǒ˯ǃå ƗɂïƓ˸ƶ˸ǃå ˝ƑƓ˶˳ǃå ïƓǌˡå ƴǆ Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå èƉ˵˹˸ǃå ǑƼā èƓƞƓ ˯ơǙå

.ǑƼƓǀ˰ǃå éāï˦˸ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ƴǆ 

2-Ɉ ˰˶ǁä ýä̠ ˭ƟǗ çäÞä̠ Ɯâ íƑ˱Ɨä:    ƗˢƼƓ˲˸ǃåā Ɨ ʹ ˮˠǃå èåā˙˰ǃå ïå˗ǋå ƗɁïƓ˲˸ǃ Ɨ ˴ ˴˲ƙ Ɲǆå̇ ƕ ƴư˦ƕ
.Ɨ˰ǒ̠ơ Ɏ̇Ƥá èƓơƓ˴ǆ ɖǄƤā ßå̇˷ ǃ˳å èƓơƓ˴˸ǃå ǏǄƵ ƗsƼƓ˲˸ǃå ƴǆ ÜƐ˟ å˦˵ǃåā Ɇơå˦˴ǃå ƗƼƓsǈ ǏǄƵ 

3-ƕƟƑ ˲ǁä öƑ˞ƽ üƑ˶Ƴ ˗˹˝ƉƗĀ ˣɀˤḥƗ ˣ˹˲˰Ɨ:    ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå ˥ɂ˦ḧƙā ˙˻˟Ƌ˯ǃ þƓˢǈ ßƓ˵ǈå ýǚƤ ˥ǆ
  Ɨ˶˯˳ǆ Ǐ˹ƕ ßƓ˵ǈå ƴǆ ÜǑơƓ ˴ǃå ɉƓ˵˹ǃå ǑƼ ç̇ ƬƓ ǆ ˙˻ƹ āá ç̇ ƬƓ ǆ Ɨǀɂ̇ ˠȺ ˥˻˻˹ƶ˸ǃå ˥˻ǄƵƓƽǃåā ˥˻˻ơƓ ˴ǃå

 .ǑơƓ ˴ǃå ýƓ˶ƙǙå ǑƼ 

4-ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ˯˭˷˶ǂǁ ƛɀĀ˗˭ǁäĀ ˙ ˲˰˭ǁä þƑ˶Ʈ:    ǑƼ ƗˠƬƓ˹ǃå èƓ ʹ˸˱ǃå ç˦ Ƶí ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃƓȺ ˣǃîā
  ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃƓȺ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ˖ơ ýǚƤ ˥ǆ Ü˗ǄˮǄǃ Ɨ ơƓ ˴ǃå ˝ƑƓ˶˳Ǆǃ Ɲɂā˙˯ǃå ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸Ǆǃ êïƓ˳ǃå
  Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ˸ǋá ˥Ƶ ˥˻˹˟å˦ ˸ǃå ˛ ˴˲ƙ ƴǆ ÜƗ ơƓ ˴ǃå èƓ˱˯˹˸Ǆǃ Ɲɂā˙˯Ǆǃ èå̇ ǋƓˢ˯ǃå ˤ ˢ˹ƙā Ɇɂ˦˸ƙ

 ÿāƓƶ˯ǃå Ɇ˻ƶƽƙā Üʕǌƽʿ˰ƙ ýǚƤ ˥ǆ .ǑƵƓ˸˯ƞǙåā ǑơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ƴǆ 

5- ƕ˶ƏǘǄ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä Ǐ˷ˬƗ:   ýƓ˱˸ǃå ǑƼ ˞ ƶȺ ƴǆ Ɏ̇ḧˮǃå ƗɣƬƓ˹ǃå èƓƵƓɣǀǃå ɄǄ˯˳ǆ êƓǆíå ýǚƤ ˥ǆ
  ÜǑơƓ ˴ǃå ˔Ǆˠǃå Ɨ Ʈ˦˶Ƥ ƴǆ Ɨ˸Ƒǚ˯ǆ Ɨ ơƓ ƪ èƓ˱˯˹ǆ ˤ ˸˶ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå çïā˙ư ƴǆ ÜǑơƓ ˴ǃå
  ƴɂ˦˹ƙ ÜƗǄ˸ǌ˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˞ƶȺ ˙ɂ˦ˠƙā Ɨ˭˻ǌƙ Üˤ ǃƓƿǕåā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå ɖƼå̇ ˸ǃå ƴɂ˦˹ƙā

ǀ˸ǃå ǑơƓ ˴ǃå Ɲ˯˹˸ǃå  Ǒ˹˟ ǃ˦å Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ƗơƓ˴ǃƓȺ ƗƽǄɜ˸ǃå èƓ˸s ˹˸ǃåā èƓ́˸˱ǃå ïāí Ɇ˻ƶƽƙ ƴǆ Üþ̠
 .Ǒ˸ ǄƿǗåā ÜÿƓɂð)2020 ( 

 ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä îƑ˳˭ǆä ɇĀ˗ƪĀ ɄǄäˤƳ :Ʋȸä̠ ǁä ˒ǂ˞˶ǁä 

ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä îƑ˳˭ǆä ɄǄäˤƳ :ǗĀà 

 ÜɆǆå˦ ƶǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ǐǃå ƗǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ ɋ˦˲Ǆ˸ǃå ˦˸˹ǃå í˦ƶȻƓǋð˙ƕá: 

-÷ä̠ ƻǁä ˓ƽˤƓ öƑ˭˶˭ƨǗä Ǐƺ ƕ ʸ̠ ǁä:    ð˚ƶƙ Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ƙ Ɨˠ˵ǈá ǑƼ øå̇ ƽǃå èƓƿāá ýǚƺ˯ƪå Ǐǃå íå̇ ƼǕå Ǐƶ˴Ȼ
 .ˤǌƙƓ ơ çí˦ƞ ˥ǆ 

-ǏǄˤɚ˰ǁä ˢƳ˕ǁä:   .Ɠǋ˦ ˸˹ǃ Ɨ ƪƓ˹˸ǃå Ɨ˭˻ˮǃå Ɨ˭˻ǌƙ ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɨƶ˱˵˸ǃå Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓƪƓ ˴ǃå ˤǋƓ˴ƙ 
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-Ǐˬ˲˷ǁä îä̠ ƾ˭ƨǗä:   ƗơƓ˴ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚåā ƗƪƓ˴ǃå èå̇˻ƺ˯˸ǃƓȺ å̇ƛƋƙ Ɇƿá ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴ǃå ÿ˦ḧƙ
.Ɨǆå˗˯ƪå ˙˰ǂá åïƓ Ƥ ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ ÜƗ ƞïƓ˳ǃå 

-ˁ ǁƑḥ˭ǁä óƑƻ˱ǆä:   ƴǆ ƗƮƓƤ ÜƗ ƞïƓ˳ǃå èǚơ̇ ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ Ɠǌƽ ǃƓḧƙ ôƓƽ˳ǈƓȺ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˚˻˸˯ƙ
 .å̇˻Ƽ˦ƙ ̇˰ǂá ƗǄƤåí Ɇǀǈ ɆƑƓƪā íƓ˸˯Ƶå Ǐǃå ˥ɂ̇˰˻ḧǃå ƴƼ̠ǒ Ɠǆ ÜƓ˸ǃƓƵ ɏ˦ ǃ˱å Ɇǀ˹ǃå ïƓƶƪá ÷Ɠƽƙïå 

Ƒ ǆƑƙ: ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä îƑ˳˭ǆä ɇĀ˗ƪ 

Ɠǌ˸ǋá ÜƗ ƪƓƪǕå ɉā˙˵ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˙Ƽå˦ ƙ ˥ǆ ˗ƕǙ ÜƓǋ˦ ˸ǈ Ɨǆå˗˯ƪåā Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ïƓǋíðå ÿƓ˸˷ǃ : 

-ƕ˶Əǘ˶ǁä ƕ ˭˰˭ǁä ƕ ˷ˬǁä ˗˹ƺˤƗ:    ɖƼå̇˸ǃåā Üßå˦ǒǙå ɖƼå̇ǆ ÜɆǀ˹ǃå ɆƑƓƪā Üû̇ ǃɣå èƓɜƬ ̇ɂ˦ɣƙ xǃî Ɇ˸ Ȼ˵
.ǊǄǀ˹ƙ Ɨǃ˦ǌƪā ƠƑƓ˴ǃå Ɨơåï ˥˸˷Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ ǆ˗˳ǃåā Ɨ ˲˶ǃå 

-ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑǄ˕˱ǁä ˣ˹˲˰Ɨ:   ð˚ƶȻ Ɠǆ Ü˥ǆǕåā ÜƗǆƓƶǃå ƗƼƓˢ˹ǃå ÜƗ ʾ˗˹ƽǃå èƓǆ˗˳ǃå ÜǑơƓ ˴ǃå íƓƬïǗƓḪ
 .çïƓɂ̊ ǃå ïå̇ ḧƙ ǏǄƵ Ǌƶ˱˵ɂā ƠƑƓ˴ǃå ƗɁ̇ ˱ƙ ˥ǆ 

-ƕ ʶˤ˭ǁäĀ ƛɀĀ˗˭ǁä:   ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå ƴƿå˦ ˸ǃƓȺ ˥˻˹˟å˦ ˸ǃå ˃ɂ̇ ƶ˯ǃ ƗǃƓƶƼ Ɨ ǆǚƵã èǚ˸˲Ⱥ þƓ ʿǃå çïā˙ư
 .Ɨ Ǆ˲˸ǃå ǑơƓ ˴ǃå æ˘˱ǃå èƓǆ˦ǀǆ ðå̇ ƕɀā Üˤǌ˹˟ā 

-ƕ ƨƑ˷Ǆ îƑƴƨà ˗˹ƺˤƗ:    ɋƓƽ˲ǃå ƴǆ Üƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˭Ƽ ɄǄ˯˳ǆ ýāƓ˹˯ǆ ǑƼ ïƓƶƪƋȺ Ɨ ơƓ ƪ ôā˙Ƶ ˤȻ˗ǀƙ
.èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ǏǄƵ 

-Ƒǉ̠ ɀˤ˞ƗĀ ƕ ƟƑ ˲ǁä Ʋƽäˤ˶ǁƑȸ ýƑ˶˭ǉǗä:    ÜƗ ʼƓǀ˰ǃå ÜƗ ʹ ˮˠǃå ƴƿå˦ ˸ǃå Ɨ˭˻ǌƙ ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå ýǚƤ ˥ǆ
.ƓƵ˦˹ƙā ƓȺ˘ƞ ˙˰ǂá ƓǌǄƶ˱ǃ ÜƗ ˳ɂïƓ˯ǃåā 

-ƕ ʷ˶˭˯˶ǁä ƕḨîƑ˳˶ǁä:    Ɇ˸ƶǃå ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ ǑơƓ ˴ǃå ɉƓ˵˹ǃå ǑƼ Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå üå̇ Ƭå
.ǑǄ˲˸ǃå ƴȺƓˠǃå èåî èƓǆ˗˳ǃåā ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èƓƵƓ˹˶ǃå ƴ ˱˵ƙā 

-çäÞä̠ ƜǗä ƕǁˤǊƨ:   ÜǑǃā˗ǃå ˙ƽ˴ǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå ˣǄƙ ˥ǆ å˗˻ǀƶƙ Ɇƿá Ɨ ǄƤå˗ǃå èǚơ̇ ǃå ˤ ˢ˹ƙ ßå̇ ƞå ˗ƶƙ
.˥˻˹˟å˦ ˸ǃåā ëƓ ˴ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå Ɏ˗ǃ ǚ˷ƽǆ åïƓ Ƥ ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ 

  ǏǄƵ ƗƮƓƤ ÜèƓǆ˦ɜ˲ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ˗ǒå̊ ˯ǆ þƓ˸˯ǋƓȺ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˕˻ˢơ Üɖˮƪ Ɠǆ ǏǄƵ ßƓ˹Ɂā
  çïā̠Ǆǃ Ɠ˸ǌǆ ƓḪ̇˲ǆ ̠ƶƙā ÜƗǃā̠ǃå ƗơƓ˴Ǆǃ Ɨƶƪåā ç̠ƵƓƿ Ɇ˰˸ƙ Ɠǌǈ˦ḧǃ å̇sǈ ÜǑơƓ˴ǃå Ɋɣ ˳˯ǃå Ɏ˦˯˴ǆ

Ɠ ˴ǃå èƓ ï̋ ǑˮǄƙ ÜƗ ƞïƓ˳ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˥Ƶ ǙƓƶƼ ǚǒ˗ƕ Ɠǌǈ˦Ḫ ˥Ƶ ǚ˷Ƽ ÜƗ ˹˟˦ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå  Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃå ë
.Ɨ ˴ƽ˹ǃåā  ÜƗ ˻˴ǈ)2014 ( 
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ƑˮǁƑƙ:  ƕ ǂƢäì ƕƟƑ ƨ ɇƑ˳˷ǁä îƑ ˭Ƴä ɇĀ˗ƪ 

 ƗơƓ ˴ǃå ˥˸ư Ɠǆ ɉƓ˵ǈ Ʉ˹˶Ȼ ǑḧǃƗ ƪƓƪá ɉā˙Ƭ Ɨƛǚƛ ˙Ƽå˦ ƙ ˥ǆ ˗ƕǙ ÜƗ ǄƤå˗ǃå : 

-þƑɚ˶ǁä ɇ˗ƪ:   ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ ƗƼƓ˴ǆ ƠƑƓ˴ǃå ƗǆƓƿã ˙ǀǆ ˥Ƶ Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå ˗ƶ ƙ ÿá ˔˱Ȼ40  .ˤǄǂ 

-ƗǆƓƿǙå ç˗ǆ ɉ̇ Ƭ:   ˕˴ ǃā ç̇ ˻˶ƿ çïƓɂð è̇ ˮ˯Ƶå Ǚåā Üç˗ơåā ƗǄ˻ǃ ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ ƗǆƓƿã ƗǄơ̇ ǃå Ɇ˸˵ƙ ÿá Ǒƺ ˹ǒ
 .Ɠ ơƓ ƪ Ɠ˟Ɠ˵ǈ 

-ƕǂƟ̠ ǁä ù˕ǉ ɇ˗ƪ:    ÜƗưƓɂ̇ǃå ƗƪïƓ˸ǆ ÜþƓ˸˱ ƪ˯Ǚå ÜǊ̓̇ ǃ˯å ˦ǋ ƗǄơ̇ǃå ˥ǆ ô ƺ̇ǃå ÿ˦ɜȻ ÿá ̝ Ȼ˱
  Ɠǌư̇ƹ ÿ˦ɜȻ Ǒ˯ǃå èǚơ̇ǃå Ɠǆá Ü̇˸ ƙ˓ǆ āá çā̠ǈ ï˦˷ ơ āá ÜƗ˹ǒí èƓƪƓ˹ǆ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå Üêǚƶǃå

.ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴ǃå ˥˸ư êï̠˹ƙ ǚƼ ûð̇ǃå ̝ Ḫ˴ āá Ɇ˸ƶǃå ǑƪƓƪǕå  ÜƗƙƓ˲Ƭ)2006 ( 

˔ǁƑˮǁä ˔˰ ˶ǁä: ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä çƑǆˤɚǄĀ çƑǄˤƾǄ 

 ô˦ǌ˹ǃå ñƓƪá Ɇɜ˵ƙ Ǒ˯ǃå ƗǄǆƓḧ˯˸ǃå èƓǆ˦ǀ˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦ ˸˱ǆ ǏǄƵ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ëƓ˱ǈ Ʉƿ˦˯ǒ
  ÷ƓˠǀǃƓȺ  Ɨ˭˻ƕ ˙Ƽå˦ ˯Ɂā ÜƓǌ˯˻˸ǋƋȺ Ǒƶ˸˯˱ǆ ǑƵā í˦ƞ˦ƕ Ǚå ˙ǋí̊ ƙ Ǚ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ÿá Ɠ˸Ḫ .ǑơƓ ˴ǃå

  ƓǌǄƵƓƽƙ Ɇ˻Ǆ˲ƙā èƓǈ˦ɜ˸ǃå ǉ˘ǋ ˤǌƼ ÿƓƼ ˣǃ˘ǃ .ǊƙƓƶǄˠƙ ǑƵå̇ ƙā ǑǄ˲˸ǃå ƠƑƓ˴ǃå èƓƞƓ ˯ơå ǑˮǄƙ ƗȺîƓƞā Ɨ˹ǆà
  Ɨ ƕîƓƞ ˚ɂ̊ ƶƙā Ǒ˹˟˦ǃå ǑơƓ ˴ǃå ô̇ ƶǃå ˥˻˴˲ƙ Ơ ˯ǒ ɆǆƓƬ ï˦˶ƙ ßƓ˹ˮǃ Ɠɂïā˙ư ˗ƶȻ.Ɨ ǄƤå˗ǃå ˗ƮƓǀ˸ǃå 

üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä: ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä çƑǄˤƾǄ 

  Ɠǌ˟Ɠ˵ǈ ˙ɂ˦ˠ˯ǃ Ɨ ƙå˦ ǆ ƓƼā˙ˡ Ɠǌǃ Ɛ˻ǌƙ Ǒ˯ǃå ÜƗ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˦ǀ˸ǃå ǑƼ Ǒ˹ƹ ÷˦ ˹˯ƕ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ˙Ƥ̊ ƙ
  Ǐǃå Ɠǌ˸ ˴ǀƙ ˥ɜ˸Ȼ ÜɆ˰ǆá Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌ˹˻˸˰ƙā èƓǈƓɜǆǗå ǉ˘ǋ ýǚƺ˯ƪå ýƓơ ǑƼā .˚˻˸˯ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ǑơƓ ˴ǃå

 Ɨ ʹ ˮ˟ èƓǆ˦ǀǆǑƙǓå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ èƓǆ˦ǀ˸ǃå ǉ˘ǋ ÷˦ ˹˯ƙ .ƗȻíƓǆā Ɨ ʼƓǀƛā: 

ǗĀà:  ƕ ʷ ˬ˞ǁä çƑǄˤƾ˶ǁä 

  ˤǋƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå ÜèƓǈ˦ɜ˸ǃåā èƓǈƓɜǆǗå ˥ǆ ƗƵ˦ ˹˯ǆ ƗƵ˦ ˸˱ǆ Ǐǃå Ǒƶ ˮˠǃå Ɠǋ˗˻Ʈï ǑƼ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ˗˹˯˴ƙ
  Ɇ˸˵ƙā ÜƗ ˭˻Ɂā Ɨ ʼå̇ ƺƞā Ɨ ƤƓ˹ǆ ˝ƑƓ˶Ƥ ˥ǆ ǊȺ ˤ˴˯ƙ Ɠ˸ǃ å̇ ˢǈ ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå èƓ Ǆˠ˯ǆ Ɨ ˮǄƙ ǑƼ

ǑǄǒ Ɠǆ èƓǆ˦ǀ˸ǃå ǉ˘ǋ : 

1-Ʋƽˤ˶ǁä:    ðāƓ˱˯ƙ ƗǄɂ˦˟ ƗƼƓ˴ǆ ǏǄƵ ˗˯˸ƙā ÜƗ ʿɂ̇ ƼǙå çïƓǀǃå æ̇ ƹ ýƓ˸Ƭ ˔Ǆƿ ǑƼ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ƴǀƙ2400  
  ˥˻ƕ ëāå̇˯ǒ ô Ƶ̇ā Üæ̇ƺǃå Ǐǃå û̇ ǃ˵å ˥ǆ ʕǄǂ37¼  ā12¼    Ǒǃå˦ ơ Ɠǌ˯ơƓ˴ǆ ƸǄˮƙā .ǙƓ˸Ƭ2381791  ˤǄǂ ́ Ü

  ˙ƬƓƶǃåā ÜƗơƓ˴˸ǃå ˖˻ơ ˥ǆ Ǒǀɂ̇ Ƽå ˗Ǆƕ ˙ˮǂá ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠǆ å̊ ˻˸˯ǆ Ɠ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɠƶƿ˦ǆ ƴƿ˦˸ǃå å˘ǋ Ơ ˯ǒ .Ɠ ˸ǃƓƵ
  ÿà ǑƼ ƴ˸˱Ȼ Ɠ ƑƓ˹˰˯ƪå Ɠ ƤƓ˹ǆā Ɠ ʹ ˮ˟ ƓƵ˦ ˹ƙ ˙Ƽ˦ɂā ÜƗ ʿɂ̇ ƼǙå ßå̇ ˲˶ǃå ɖ˸Ƶā ǑɁ̇ ƶǃå æ̇ ƺ˸ǃå ˥˻ƕ ɊɁ̇ ǒ

.Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā æƓ˷ǌǃåā ýƓ ˱ǃåā Ɇơå˦ ˴ǃå ˥˻ƕ ˗ơåā  ÜêƓƙ)2017 ( 
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2-ëƑ˷˶ǁä: ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɠǋ̇ Ḫ˘ǈ ìƓ˹˸ǃå ˥ǆ ÷å˦ ǈá Ɨƛǚƛ ƓǌɁ˦˹ƞ Ǐǃå ƓǌǃƓ˸Ƭ ˥ǆ Ɨ ˻ˮ˲ǃå ˙Ƒå̊ ˱Ǆǃā : 

2-1Ǐ˞ƨˤ˭˶ǁä ëƑ˷˶ǁä:    ý˦  ˟ǏǄƵ ɏ̇Ƒå̊˱ǃå ýƓ˸˵ǃå ̇ˮƵ ç̠˯˸˸ǃå ƗǄơƓ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ìƓ˹˸ǃå å̆ǋ í˦˴Ȼ
  åïƓơ ˃ ǃ˶å ÿ˦ɜȻ ̟ ơ˻ ÜƗ˹˴ǃå ïå̠ǆ ǏǄƵ çïå̇˲ǃå èƓƞïí ýå̠˯ƵƓȺ ̊˻˸˯ǒ .Ɋƪ˦˯˸ǃå ˞ ƕǕå ̇˲ ǃå

  ˥˻ƕ çíƓƵ ƓƽƮ çïå̇˲ǃå èƓƞïí ëāå̇˯ƙ .Ɠ˟ïā Ǚ̠ƶ˯ǆ ßƓ˯˵ǃå ÿ˦ɜȻ Ɠ˸˹ƕ˻ ÜƓƼƓƞā18   ā30    ÜƗɂ˦˭ǆ Ɨƞïí
 ǊǄƶ˱Ȼ Ɠǆ    ˥ǆ ç̇ ˻ˮḪ åíå˗Ƶá æ˘˱ɂā ÜúƓ ˠƮǙåā Ɨ ˭˟Ɠ˵ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ƗƪïƓ˸˸ǃ Ɠ˸Ƒǚǆ ƓƤƓ˹ǆ

Ɇơå˦ ˴ǃƓƼ .Ɇ˶Ƽ ǑƼ ƗƮƓƤ ÜëƓ ˴ǃå:    ˥ǆ ˙˰ǂá ǏǄƵ Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå Ɇơå˦ ˴ǃå ˗˯˸ƙ1200  èƓ ǈƓɜǆã ˙Ƽ˦ƙā ÜˤǄǂ
 .Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃåā Ɨɂ̇ ˲ ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ ç̇ ˻ˮǂ 

2-2   ɍîƑƽ ǈ˳ ǁä ëƑ˷˶ǁä:   ˞ƶɁā Ɠ Ǆƶǃå æƓ˷ǌǃå ƗƮƓƤ Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ìƓ˹˸ǃå å˘ǋ í˦˴Ȼ
 îå ÜßƓ˯˵ǃåā ˃ ǃ˶å ˥˻ƕ çïå̇˲ǃå èƓƞïí ǑƼ ̇˻ Ḫˮ ˥ǒƓ˯ƕ ̊˻˸˯ǒ .ɏāå̇˲ ǃ˶å ̨Ǆ˟Ǖå ˥ǆ Ɨɂ̇ǀǃå ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå

.ƓǈƓơá ƓƪƓƿā åíïƓȺ ßƓ˯˵ǃå Ɠ˸˹ƕ˻ ÜƓƼƓƞā åïƓơ ˃ ǃ˶å ÿ˦ɜȻ 

  ˥˻ƕ Ɠƽ Ʈ çïå̇ ˲ǃå èƓƞïí ëāå̇ ˯ƙ25  ā40   Ü̇ƽ˶ǃå ÿāí Ɠǆ Ǐǃå ßƓ˯Ƭ ˞ ƽ˳˹ƙ ̠ƿā ÜƗɂ˦˭ǆ Ɨƞïí
  Ɨ ʹ ˮ˟ Ɨ˭˻ƕ ˙Ƽ˦ǒ Ǌ˹ḧǃ ÜɆơå˦ ˴ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ Ǚå˗˯Ƶå Ɇƿá ìƓ˹˸ǃå å˘ǋ ˗ƶɂā .çï˙ḧ˯ǆ ƴ ʿƮ èƓƞ˦ǆ Ɇ˻˱˴ƙ ƴǆ

 .Ɨ ƕƓ˷ǌǃåā Ɨ Ǆˮ˱ǃå Ɨ˭˻ˮǃåā Ɨƶ ˮˠǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ǆ Ɨ ơƓ ƪ èƓǈƓɜǆã Ơ ˯ɂā Üç̊ ˻˸ǆ 

2-3 ɍĀä̠˰ ǁ˴ä ëƑ˷˶ǁä:   ˗˯˸Ȼ Ɇɂ˦˟ Ǒƽ Ʈ ˤƪ˦˸Ⱥ ˚˻˸˯ɂā ÜèƓơå˦ ǃåā æ˦˹˱ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ ìƓ˹˸ǃå å˘ǋ í˦˴Ȼ
  ðāƓ˱˯˯ǃ ƓǈƓ ơá çïå̇ ˲ǃå èƓƞïí ƴƽƙ̇ ƙ ˖˻ơ Ü˙ˮ˸˯ˮƪ Ǐǃå ɏƓǆ ˙ǌƬ ˥ǆ40    ˙ǌƬá Ɨ ʿȺ Ɠǆá .Ɨɂ˦˭ǆ Ɨƞïí

 Ɠǆ Üçíā˙ˮǃå Ǐǃå Ɇ˻˸ƙ Ɨǃ˗˯ƶǆ ßå˦ ƞá í˦˴˯Ƽ ÜƗ˹˴ǃå ơƓ ˴ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˞ƶȺ ƗƪïƓ˸ǆ Ơ ˯ǒ Ɨ 

 ßƓ˯Ƭå . ÜƗ˸ ˠƼ)2020 ( 

3-˙ɀîƑ˵˭ǁä:   Ɨ ˴ɂïƓ˷ƙ èå˗ơā éǚƛ Ǐǃå Ɠǌƽ ˹˶ƙ ˥ɜ˸Ȼ ˖˻ơ ÜƓǌ˴ɂïƓ˷ƙ ÷˦ ˹˯ƕ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ˚˻˸˯ƙ
Ɨ ˴ Ƒï : 

3-1Ǎǂ˭ǁä ˙ǂ˝Ǔä:   Ɨɂðå˦ ǆ Ɠƿ̇ Ƭ Ɨ˹˻ˠ˹˴ƿ íā˗ơ Ǐǃå ƓɁ̇ ƹ ÿƓ˴˸Ǆƙ èƓƶƽƙ̇ ǆ ˥ǆ Ɨ Ǆˮ˱ǃå ƗǄ˴Ǆ˴ǃå å˘ǋ ˗˯˸Ȼ
  Ǐǃå ç̇ ƞ̇ ƞ ýƓ ƞ ǑƼ Ɠǌǃ ÷Ɠƽƙïå Ǐ˶ƿá Ɇ˶ɂā ÜɆơƓ˴Ǆǃ2308þ  Ǐǃå ÿƓ˴˸Ǆƙ ýƓ ƞ ǑƼ æ̇ ƺǃå ǑƼā Ü

1843þ Ɠǆ ÜƗȺǚƤ Ɨ Ǆˮƞ ˙ˡƓ˹ǆ Ǌ ʼ ˙Ƽ˦˯ƙā ÜɆƤå˗ǃåā ýƓ˸˵ǃå ˥˻ƕ Ɠ ʹ ˮ˟ å̊ ƞƓơ ǏǄ˯ǃå ˛Ǆ˟Ǖå Ɇɜ˵Ȼ .
  Ơ ˯ƙ Ǒ˯ǃå ÜïƓǀǌǃåā ÜɆƑƓ ʿǃå ÜñåïāǕå ýƓ ˱Ḫ ßƓ˯˵ǃå Ɇ˶Ƽ ǑƼ ƓƮ˦˶Ƥ Ɨ˸ǌǆ Ɨ ơƓ ƪ Ɨǀˠ˹ǆ ǊǄƶ˱Ȼ

 .Ɨ ƤƓ˹˸ǃåā Ɨ Ǆˮ˱ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ ƓƮ̇ Ƽ 

3-2Ƒ ǂƴǁä åƑ˵Ǌǁä:    ˥˻ƕ ǉ˦ ǄƵ ëāå̇ ˯ǒ ƴƽƙ̇ ǆ Ɇǌƪ ɆɜƬ ˘ƤƋƙ Ɨƶƪåā ɖ˟Ɠ˹ǆ Ǒǋā900  ā1000þ  ÷ð˦˯ƙā Ü
 èƓƵƓƽƙïǙå ˥˻ƕ Ǌ˴ɂïƓ˷ƙ ˥ǒƓ˯ƕ ʕǄƿǗå å̆ǋ ̊˻˸˯ǒ .ɏāå̇˲ ǃ˶å ̨Ǆ˟Ǖåā ǏǄ˯ǃå ̨Ǆ˟Ǖå ˥˻ƕ
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  Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨˠ˵ǈǖǃ Ɨ˸Ƒǚǆ Ɇƿá Ɨ ƤƓ˹˸ǃå ǊƼā˙ˡ Ɇƶ˱Ȼ Ɠǆ ÜïƓơ ˃ Ʈā íïƓȺ ßƓ˯˵Ⱥ ú̇ ƶɂā ÜèƓưƓƽ˳ǈǙåā
 .Ɨǀɂ̇ Ƶ Ɨ Ǆ˲ǆ ˗˻ǃƓǀƙā Ɨ ƛå̇ ƙ çā˙ƛ Ǐǃå ƗƼƓưã ÜƗ˸ǌǆ Ɨ ʸåïðā Ɨ ˭˻ƕ ƴƿå˦ ǆ ˤ˷Ȼ Ǌ˹ḧǃ ÜɆơå˦ ˴ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ 

3-3 ɍĀä̠˰ ǁ˴ä ̇ ǂ̋Ǔä:   û˦ƽȻ ý˦ Ⱥɣ Ɨ˸ǌǆ ƗǄˮƞ ƗǄ˴Ǆƪ ɏāå̇˲ ǃ˶å ̨Ǆ˟Ǖå ̠ƶȻ700    ˥ǆ ˗˯˸ɂā ÜˤǄǂ
  ˥ǆ Ɨƶƪåā èƓơƓ˴ǆ ƓǌǄǄ˳˯ƙ æƓ˷ǋā èƓƶƽƙ̇ǆ ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ǒ ÜƓƿ̇Ƭ ñå̇ǋá û˦ƪ Ɨǀɣ˹ǆ Ǐǃå æ̇ƺ˸ǃå íā̠ơ

 .èå̇ ǆƓƺ˸ǃåā Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå Ɨƶ ˮˠǃå çå˦ ǌǃ ǑơƓ ƪ æ˘ƞ Ɨǀˠ˹ǆ ǊǄƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ Üæ˦ǌ˴ǃåā ýƓǆ̇ ǃå Üíå̇ ǆ)2018 ( 

4-ƕɀˤ˶˰ǁä æĀ˗ˮǁä:    ƓǌˮǄƹá ˚Ḫ̇ ˯ƙ Ǒ˯ǃå ÜƗɂïå̇ ˲ǃå ƴ ƕƓ˹˻ǃåā Ɨ ǈ˗ƶ˸ǃå èƓǆƓ˸˲ǃå ˥ǆ ˙˻ˮḪ í˗ƶȺ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ˙Ƥ̊ ƙ
 ǉ˘ǋ Ɇ˸˵ƙā .þƓ˸˱˯ƪǙåā Ɨ ƞǚƶǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ å˗˶ǀǆ ƓǌǄƶ˱ƙ Ɨ ƞǚƵ óå˦ ˳Ⱥ ˚˻˸˯ƙā Üíǚˮǃå ýƓ˸Ƭ ǑƼ

.˥˻˟˦˳˴˸ǃå þƓ˸ơ ÜøƓȺí þƓ˸ơ Ü˙˱ơ˦ƕ þƓ˸ơ ÜƓƺɂï þƓ˸˲Ḫ çï˦ǌ˵ǆ ɖ˟Ɠ˹ǆ èƓǆƓ˸˲ǃå 

 æ Ɨɂ˦˸˲ǃå çā˙˰ǃå ï˗ǀƙ136   Ɠǌ˹˻ƕ ˥ǆ ÜƗ ƞǚƵ Ɨ ˸ǋá åîĊ Ɠƶ ˹ǆ55  ÜƗɂ˦ǌƞ Ɨ˸ ʾ åî Ɠƽ˹˶ǆ Ɠƶ ˹ǆ
ā11  ÜƗ ˹˟ā Ɨ˸ ʾ åî Ɠƶ ˹ǆā70  .Ɨ Ǆ˲ǆ Ɨ ˸ǋá åî Ɠƶ ˹ǆ Üòå˗ƕ)2014 ( 

Ƒ ǆƑƙ: ƕɀîƑ˵˰ǁäĀ ƕ ʺƑƾˮǁä Ûƕ ˱ɀîƑ˭ǁä çƑǄˤƾ˶ǁä 

  ǏǄƵ ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å èåïƓ˷ ǃ˲å ̝ƿƓƶƙ Ɨ˱ ǈ˯ ƓƑƓ˹˯˰ƪå ßå̇ƛ ɏ̇Ƒå̊˱ǃå ɏïƓ˷ ǃ˲åā ǑƼƓǀ˰ǃå éå̇˯ǃå ʕ˷ Ȼ
  ÜƗ ǆǚƪǗåā Ɨ ˠǈ̊ ˻ˮǃåā Ɨ ǈƓǆā˙ǃå èå̇ ˯ƽǃå ˥˻ƕ ƗƵ˦ ˹˯ǆ Ɨ˸ǌǆ ƗȻíƓǆ ˤǃƓƶǆā åïƓƛà ü̇ ƙ Ɠǆ ˦ǋā ÜǊ ưåïá

˰ǃåā ˗˻ǃƓǀ˯ǃåā èåíƓƶǃå ǏǄƵ ÷˦ ˹˯ǃå å˘ǋ ˛ɜƶ˹ǒ Ɠ˸Ḫ .Ɨ ǈƓ˸˰ƶǃå Ɨ ʿ˲ǃå Ǐǃå Ǚ˦ Ʈā  ˕ˮ˴˯ǂå Ǒ˯ǃå Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗƼƓǀ
  Ǒ˸ǃƓƶǃå éå̇˯ǃå ˥˸ư ƴƿå˦˸ǃå ˥ǆ í̠Ƶ ˃ ˹˶ƙ Ǐǃå ɏïƓ˷ ǃ˲å ʕƤ̊ǃå å̆ǋ Ɏíá ̠ƿā .ƓƮƓƤ ƓƶȺƓ˟

 .˦ɜ˴ǈ˦˻Ǆǃ ÜɆ˻ˮǈ)2019 ( 

  Ǒ˯ǃå ƗɂïƓ˷˲ǃåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå ƴƿå˦ ˸ǃå ð˙ƕá ˥ǆā˙Ḫ˘ǈ ˙Ƒå̊ ˱ǃå Ɠǌƕ ˙Ƥ̊ ƙ: 

1-þƑ˲˶ǂ˭ǁ ƕ ˷˝ˤǁä æ̠ ˹ˠ˰ǁä 

   ǑƼ Ɠ ˸ƪï ˕˭˵ǈá ÜÿƓ˴˸Ǆƙ ƗȻǙā ǑƼ ƴǀƙ Ɨ ʼƓǀƛā Ɨ ʹ ˮ˟ Ɨ ˸˲ǆ Ǒǋā12    ɏƓǆ1993  ǏǄƵ ˗˯˸ƙā Ü
  æ ï˗ǀƙ ƗơƓ˴ǆ8825    Ǒǃå˦ ơ ˤ˷Ȼ Ǒ˭˻ƕ ÷˦ ˹˯ƕ ˚˻˸˯ƙ .åïƓ˯ɜǋ850    Ɠ ƙƓ ǈ ƓƵ˦ǈā174    Ɠ˸Ḫ .Ɠ ǈå˦ ˻ơ ƓƵ˦ǈ

  ˦˲ ǈ Ɠɂ˦˹ƪ Ɇˮǀ˯˴ƙ Ɨ˸ǌǆ ƗơƓƪ Ɨǌƞā ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠǆ Üç̇ˮ˻Ḫ Ɨ˸  ʾèåî Ɨɂ̇ƛá ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ ɏ˦˯˲ƙ15000 .˙Ƒåð 

2- ƕǁƑƾǂǁ ƕ ˷˝ˤǁä æ̠ ˹ˠ˰ǁä: 

   ƸǄˮƙ .íǚˮǄǃ Ǒƿ̇ ˵ǃå ýƓ˸˵ǃå Ǐ˶ƿƋȺ ƴǀƙā Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ʹ ˮˠǃå èƓ ˸˲˸ǃå ð˙ƕá ˥ǆ ˙ˮ˯ƶƙ
  Ǒǃå˦ ơ Ɠǌ˯ơƓ˴ǆ78800   ˚˻˸˯ƙā .èƓȺƓƺǃåā èƓ˳ ˴ǃåā èå̇ ˻˲ ǃå Ɇ˸˵ƙ ƗƵ˦ ˹˯ǆ Ɨ ˭˻ƕ èƓǆ˦ˢ˹ǆ ˤ˷ƙ ÜåïƓ˯ɜǋ
  ˤ˷Ȼ ǑƙƓ ǈ ßå̇ ˰ƕ617    Ɠ ƙƓ ǈ ƓƵ˦ ǈā60    ƗƮƓƤ ÜƗ ˭˻ˮǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ æ˘ƞ Ɨǀˠ˹ǆ ƓǌǄƶƞ Ɠ˸ǆ ÜèƓ ǒ˗˰ǃå ˥ǆ ƓƵ˦ ǈ

 Ǒǃå˦ ơ Ɠɂ˦˹ƪ Ɠǋïåāð í˗Ƶ ï˗ǀȻ Üï˦˻ˠǃå Ɨ ʾå̇ ˸ǃ30000 .˙Ƒåð 
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3- Ǐǂ˹ƨƑ˞ǁä æ̠ ˹ˠƟ : 
  ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ ̠˯ ƙ˸ā Üɏ̊ǃ˻å ƗȻǙā ǑƼ ƴǀƙ ƗǄˮƞ ƗǄ˴Ǆƪ Ǒǋā120  ˤǂ´  ˙ƑƓˢ˲ǃå ˙ˮǂá ˥ǆ ˗ƶƙ Ü

  ˥ǆ ̇˰ǂá ǏǄƵ ɏ˦˯˲ƙ .ʕǃƓƶǃå ǑƼ Ɨ́ ˮɣǃå3000   Ü˥˻˹˴ǃå úǙà Ǐǃå Ɠǌ˳ɂïƓƙ í˦ƶȻ ɏ̇ Ʈ˳ ̃ǀǈā ʕƪï
  ˙Ƥ̊ ƙ Ü˚˻˸ǆ Ǒƶ ˮ˟ ƴȺƓ˟ èåî ƗǄơƓƿ Ɨ ˷ǋ Ɇ˰˸˯ƙā ɖǄˠǃå ßå˦ ǌǃå Ǐǃå ë˦ ˯ƽǆ Ʉ˲˯ǆ ƗȺƓ˰˸Ⱥ ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ

  .ƗƮƓƤ Ɨ ˭˻Ɂā Ɨ ơƓ ƪ Ɨ ˸ǋá Ɠǌ˲˹˸Ȼ Ɠ˸ǆ Ü˗ɂ̇ Ƽ Ǒƞ˦ǃ˦˻ƞ ßå̇ ƛā ƗƵ˦ ˹˯ǆ ˛ɂïƓ˷˯ƕ 

4-îƑƾǊǁä æ̠ ˹ˠƟ : 
   æ ï˗ǀƙ ƗơƓ˴ǆ Ǒˠƺƙā Ü˕ƪå̇ ˹˸ƙ ƗȻǙā ǑƼ ƴǀƙ450000  ˤǂ´ Ɨɂ̇ ˳Ʈ èǚ˻ɜ˵ƙ ç̇ ˻ˢ˲ǃå ˤ˷ƙ .

.Ɨ̓Ɠǀƛā Ɨ˹ǒí ƴƿå˦ǆ ǏǄƵ ɏ˦˯˲ƙ Ɠ˸Ḫ .ïíƓǈ Ǒ˭˻ƕ ÷˦˹ƙ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ Üç̠ɂ̇Ƽ ƗǈƓḪ̇ƕ 

5-ìƑ˶Ɵ Ǐ˷Ɠ æ̠ ˹ˠƟ : 
   Ɨ˸ˢ˹˸ǃ Ǒ˸ǃƓƶǃå éå̇ ˯ǃå Ɨ˸ƑƓƿ ˥˸ư Ɨƽ˹˶˸ǃå Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå ˤǃƓƶ˸ǃå ð˙ƕá ˥ǆ íƓ˸ơ Ǒ˹ƕ ƗƶǄƿ ˗ƶƙ

  Ɨ˹ƪ ˘˹ǆ ˦ɜ˴ǈ˦˻ǃå1980 ë˦ƽƪ ǏǄƵ ÜƗǄ˻˴ ǃ˸å ƗȻǙā û̇Ƭ æ˦ ƞ˹ Ü̠˻ưƓƶ˸ǃå ƗȻ̠Ǆƕ ǑƼ ƗƶǄǀǃå ǉ̆ǋ ƴǀƙ .
  ÿ̇ǀǃå ɆƑåāá ǑƼ è̠ Ƭ˻ ̠ƿā ÜƗ˹˷ ǃ˲å ýƓƞ11    ÿ˦ḧ˯ǃ Üɏ̇ɂð ˥ƕ ˥˻ḧǄƕ ɏíƓ˸˲ǃå ̇˻ǆǕå ̠ǒ ǏǄƵ ɏíǚ˻ǆ

.ƗȻíƓ˸˲ǃå Ɨǃā˗Ǆǃ Ɨ˸ƮƓƵ ýāá 

  ˥Ƶ ˥ɂ̊ ǒ ÷Ɠƽƙïå ǏǄƵ ˥˶˲ǆ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪå ƴƿ˦˸Ⱥ ƗƶǄǀǃå ƴ˯˸˯ƙ1000   Ɠǆ Ü̇˲ ǃå Ơɣƪ û˦Ƽ ̇˯ǆ
  ̨ɜƶƙ ƗɂïƓ˸ƶǆ èƉ˵˹ǆ ç̠Ƶ ƗƶǄǀǃå ʕ˷ ƙ .̠ơåā ÿà ǑƼ ǑƪƓƪā Ǒ˹ǒíā ɏ̇ɜ˴Ƶ ïāí ßåíá ˥ǆ Ɠǌ˹ɜǆ

Ɠǌ˹˻ƕ ˥ǆ ÜǊƞāá ǑƼ ǑɁïƓƺ˸ǃå ǑǆǚƪǗå ƴȺƓˠǃå:    ɖƑå˗ơā ï˦˶ƿ ƓȻƓǀɁā ÜïƓ˹˸ǃå ˙˶ƿ Ü˙˻ˮḧǃå ƴǆƓ˱ǃå
 .Ɨ˸˳˷ǃå Ɨ ʸƓƼ˗ǃå ïå˦ ƪǕå Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ ƑƓǆ èå˦ ˹ƿā Ü˔˹ɂð)2016 ( 

  ˥˻˰ơƓ ǃåā ïåā˚ǃå æ˘˱Ȼ ˖˻ơ Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ʼƓǀ˰ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå ˤǋá ˥ǆ þ˦˻ǃå ƴƿ˦˸ǃå ˙ˮ˯ƶɂā
  ïƓƛǓåā ƣɂïƓ˯ǃå èǙƓ˱ǆ ǑƼ éå̇ ˯ǃå ˃ ˡ˦˯ǃ ǏǄ˰˸ǃå êîƓ˸˹ǃå ˗ơá Ɇ˰˸Ȼ Ɠ˸Ḫ .Ɨ ǆǚƪǗå ƗɂïƓ˸ƶ˸ǃå Ɨƪ˗˹ǌǃåā

.Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹ƙ ǑƼ Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå 

6 - ɍ̠ƙǓä æïƑ˹Ɨ ƲƽʕǄ: 
 Ɋƪ˦˯˸ǃå úƓƽư ǏǄƵ èåïƓ˷˲ǃå Ǒƿǚƙ:    ˥ǆ ÜƗ˸ƮƓƶǃå ˙Ƒå̊ ˱Ǆǃ ǑɁ̇ ƺǃå ɆơƓ˴ǃå ǏǄƵ çðƓ ˻ƙ ƴǀƙ

  Ɇˮƿ Üç̇ǋí̊ǆā ƗǈƓǆāï Ɨ˹ǒ̠ǆ Ǐǃå ̞ǃ˦˲ƙ ʕƛ ÜƗʿ˹˻Ƽ ç̇˸ƶ˯˴ Ḫ˸ ̞ ƪ˴Ƌƙ .íǚˮǃå ǑƼ Ɨɂ̇ƛǕå ƴƿå˦˸ǃå û̇Ƶá
 ˜ȻƓƶ˯Ǆǃ å˗ɂ̇ Ƽ Ɠƞî˦˸ǈ ƓǌǄƶƞ Ɠǆ ÜƗ ǆǚƪǗå Ɨ Ɂ̇ ƶǃåā Ɨ ˠǈ̊ ˻ˮǃƓḪ çí˗ƶ˯ǆ èåïƓ˷ơ ïā˙ǆ ˗ǌ˵ƙ ÿá

Ʈ˹ .ï˦˶ ƶǃå ̇ˮƵ ɏïƓ˷ ǃ˲å  Ɨ˹ƪ ˦ɜ˴ǈ˦˻Ǆǃ Ǒ˸ǃƓƶǃå éå̇ ˯ǃå Ɨ˸ƑƓƿ ˥˸ư çðƓ ˻ƙ ƴƿ˦ǆ Ʉ1982  ˤ˷ɂā Ü
  Üƴƿ˦˸ǃå Ɨɂ˦ǋ ˥ǆ å̊ ˻˸ǆ åß̊ ƞ Ɨɂ̇ ˲ ǃå ïƓƛǓå ˗ƶƙ Ɠ˸Ḫ .ǑǈƓǆā˙ǃå ë̇ ˴˸ǃƓḪ çðïƓ ǃå Ɨɂ̇ ƛǕå ˤǃƓƶ˸ǃå ˥ǆ åí˗Ƶ
  Ɨǌƞā çðƓ ˻ƙ Ɇ˰˸ƙ .Ɠɂ˦˹ƪ ïåā˚ǃå úǙà æ˘˱Ȼ ˙ơƓƪ Ǒƶ ˮ˟ ˗ǌ˵ǆ ǑƼ ˙˲ ǃå ƴǆ ýǚ˟Ǖå ïāƓ˱˯ƙ ˖˻ơ
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 Ɇˮƿ ˥ǆ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ Ǆǃ ßƓ˷ƽḪ Ɠ˷Ȼá þ˗˳˯˴ƙā Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ƛǕå ƗơƓ ˴ǃåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå ƗơƓ ˴ǃå ǑƼ Ɨɂï˦˲ǆ
 .ˤȻ˗ǀǃå ƣɂïƓ˯ǃåā ïƓƛǓå ˤǄƵ ǑƼ ˥˻˰ơƓ ǃå ÜÿƓ˹ơ)2016 ( 

7-˗Əä̆ ˯ǁä ƕ ˴ƽ : 
Ɨ˸ƮƓƶǄǃ Ɨ ˲ǃå ç̇ ǂå˘ǃå ˔Ǆƿ :    Ɨ ǆǚƪǗå Ɨɂ̇ ˷˲ǃå ˤǃƓƶ˸ǃå ð˙ƕá ˥ǆ ˗ƶƙā ÜƗ˸Ȼ˗ǀǃå Ɨ˸ƮƓƶǃå çå˦ ǈ Ǒǋā

  ç̠ǀƶǆ ƗɜƬ ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ƙā ÜɊƪ˦˯˸ǃå ˞ ƕǕå ̇˲ ǃå ǏǄƵ Ɇɣƙ ƗǄƙ û˦Ƽ è̠ Ƭ˻ .ǑɁ̇ƶǃå æ̇ƺ˸ǃå Ɨǀɣ˹ǆ ǑƼ
 èåî Ɨ ǆǚƪǗå Ɨ˹ǒ˗˸Ǆǃ å˗ɂ̇ Ƽ Ɠƞî˦˸ǈ ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ ÜƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ûå˦ ƪǕåā ÜßƓ˷ ˮǃå è˦˻ˮǃå ÜƗǀ ˷ǃå ƗƿðǕå ˥ǆ

ǃå  ˥ǆ çí̠ƶ˯ǆ åï˦˶ Ƶ ̨ɜƶȻ Ɠ˹ƹ Ɠ̓Ɠǀƛā ƓɂïƓ˸ƶǆ Ɠƛïå Ɨ˶ ǀǃå ̠ƶƙ .̊˻˸˸ǃå ɏïƓ˸ƶ˸ǃåā ǑƵƓƼ̠ǃå ƴȺƓɣ
  Üɏå̠ǃå ̇˶ ǀḪ ʕǃƓƶ˸ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ʕ˷ ƙā Üʕɜ˲Ǆǃ å̇ǀǆ ̞ǈƓḪ ̟ ơ˻ ÜǑǈƓ˸˰ƶǃå ̠ǌƶǃå ƗƮƓƤ Üɏ̇Ƒå̊˱ǃå ƣɂïƓ˯ǃå

 .˗ǒ˗˱ǃå ƴǆƓƞ ÜçāƓ˵˯Ḫ ƴǆƓƞ ÜǑưƓǆ)2012 ( 

ƑˮǁƑƙ: ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕȹìƑ˶ǁä çƑǄˤƾ˶ǁä 

  ç˗˻˱ǃå Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˙ˮ˯ƶƙ îå ÜǑơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ Ɨ ƪƓƪǕå ç̊ ˻Ḫ̇ ǃå ƗȻíƓ˸ǃå èƓǆ˦ǀ˸ǃå Ɇ˰˸ƙ
  ûƓ ˴ǃå ǑƼā .ˤǌ˯ǆƓƿåā ˤǌǄǀ˹ƙ ßƓ˹ƛá ˤǋïå̇ ǀ˯ƪåā ˤǌ˯ơåï ˥˸˷ƙā ëƓ ˴ǃå æ˘˱ƙ Ǒ˯ǃå Ɇǆå˦ ƶǃå ð˙ƕá ˥ǆ

ýǚƺ˯ƪǙå ǑƼ Ʉƶư ˥ǆ ǑǈƓƶƙ ýå̊ƙ Ǚ Ɠǌǈá Ǚå ÜèƓǆ˦ǀ˸ǃå ǉ̆ǋ ÷˦˹ ƙ˯ Üɏ̇Ƒå̊˱ǃå    ˥ǆ ˗˲Ȼ Ɠ˸ǆ ÜƗ˭˻ǌ˯ǃåā
ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɠǋð˙ƕá ˙Ḫ˘ǈā .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɋ ˵˹ƙ ǑƼ ƗǃƓƶƽǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå ǏǄƵ Ɠǌƙï˗ƿ : 

1-çƑƽ˗˞ǁäĀ çǘƬäʕ ˶ǁä ƕɚ ƪ: 

   Ɨ˹ ā˟ Ɠƿ̇˟ ʕ˷ ƙ Ǒ˯ǃåā ÜƗʿɂ̇ƼǙå çïƓǀǃå ǑƼ û̇ ǃɣå èƓɜƬ ̇ˮǂá ˥ǆ ç̠ơåā xǄ˯˸ƙ ̇Ƒå̊˱ǃå ÿá ʕƹï
  èǚǋ˓ ˸ǃå èåî ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗƶƪ˦˯ǃåā ƗǈƓ ˶ǃå Ǐǃå ˙ǀ˯ƽȻ Ɠǌ˹ǆ ˙˻˰ḧǃå ÿá Ǚå ÜƗȻ˗ǄɁā Ɨ ƑǙāā

 ɏ̇ ǃ˲åā ɏ˦ ǃ˱å Ɇǀ˹ǃå ÿá Ɠ˸Ḫ .̇˻ ḧˮǃå æ˦˹˱ǃåā ƓǄƶǃå æƓ˷ǌǃƓḪ ƗǃƓƶǃå ƗơƓ˴ǃå   ˥ǆ åíā˗˲ǆ ýå̊ ǒ Ǚ
 .Ɨ ơƓ ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå ÿ˗˸ǃå ˥˻ƕ ɊɁ̇ ǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗ ǃƓƶƽǃåā Ɨ ˠƺ˯ǃå ˖˻ơ Üíå˓ Ƽ)2020 ( 

2-ƕ ƏäˤǐǗäĀ ƕ ʼ˕˷ƻǁä ɄǀƑ Ǌǁä: 

   ǑƼ ƓǌˮǄƹá ̊Ḫ̇˯ƙ ̟ ơ˻ Üæ˦˹˱ǃåā ýƓ˸˵ǃå ˥˻ƕ ÿðå˦˯ǆ ̇˻ƹ Ɇɜ˵Ⱥ ƗƼƓ˷ ǃå ïāíā ûíƓ˹ƽǃå ÷˦˹ ƙ˯
 ɆǂƓǌǃå ǑƼ åíƓơ Ɠ˶ǀǈ ƗƑƓ˹ǃå ƗơƓ˴ǃå ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå ̠ǌ˵ƙ ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ .ƗɂïåíǗå ̊ǂå̇˸ǃåā Ɏ̇ḧˮǃå ÿ̠ ǃ˸å

 ˓ ˸ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˤƹï Ɠǌ˯˻ƕîƓƞ ˥ǆ Ʉƶ˷Ȼ Ɠ˸ǆ ÜëƓ ˴ǃå ˥ǆ ç̇ ˻ˮḪ íå˗Ƶá ýƓ ʿ˯ƪå ǏǄƵ çïíƓǀǃå  Ɨ ʹ ˮˠǃå èǚǋ
 .Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā ÜǑ˹ƺǃå)2020 ( 
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3-ƕ Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǁäĀ ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑǄ˕˱ǁä : 

  èǙƓḪ˦ǃå ÜǑơƓ ˴ǃå Ɇǀ˹ǃå ÜíƓƬïǙå ÜˤƵƓˠ˸ǃå) ǑơƓ ˴ǃå ɉƓ˵˹Ǆǃ ƗǀƼå̇ ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ÷Ɠˠƿ ǑǈƓƶȻ
  Ɲɂā˙˯ǃå ǑƼ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå þå˗˳˯ƪå ÿá Ɠ˸Ḫ .Ǒ˹ǌ˸ǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃåā çí˦˱ǃå ǑƼ ˝ǀǈ ˥ǆ (....Ɨ ơƓ ˴ǃå

  ëƓ ˴ǃå æ˘˱ǃ èåāíǕå ǉ˘ǋ Ɠǋ̇ Ƽ˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓ ǈƓɜǆǗå ˤƹï ÿƓƽ ʹư ýå̊ ǒ Ɠǆ ɖɂ˦˴˯ǃåā  Ɨǌƞ˦ǃå çï˦Ʈ ˚ɂ̊ ƶƙā
 .Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå 

4-ƕ ˫˹ˬǁäĀ ƕɀ˗˵˰ǁä ƕ˫˹Ǌ˭ǁä: 

  ÜçïƓǈǙå ÜƗƼƓˢ˹ǃå ˖˻ơ ˥ǆ ƗǀƑǚǃå Ɨɂ̇ ˷˲ǃå Ɨ˭˻ǌ˯ǃå Ǐǃå ˙ǀ˯ƽƙ Ɨ ơƓ ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå üƓ˹ǋ
 .Ɨǌƞ˦ǃå Ɨƶ˸ƪ ǏǄƵ ˙ƛ˓ɂā ƠƑƓ˴ǃå ƗɁ̇ ˱ƙ ǏǄƵ Ɠ Ǆƪ ˛ɜƶ˹ǒ Ɠ˸ǆ ÜƗ ˲˶ǃå ɖƼå̇ ˸ǃåā Üßå̇ ˷˳ǃå èƓơƓ˴˸ǃå

ǈ˦ǈƓǀǃå ƗȻƓ˸˲ǃå Ʉƶưā ýƓ˸ǋǗå ˥ǆ ǑǈƓƶƙ Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā Ɨ ʹ ˮˠǃå ƴƿå˦ ˸ǃå ˞ƶȺ ÿá Ɠ˸ǂ:Ǐǃå ƗƼƓưã .Ɨ 

-Ǐ˷ǄǓäĀ ǏƨƑ ˲ǁä îä̠ ƾ˭ƨǗä: .èƓȻǙ˦ǃå ˥˻ƕ íå̇ƼǕå Ɇǀ˹ƙā ƗơƓ˴ǃå æ̆ ǃ˱ ɏïā̇ư ɉ̇Ƭ 

-ƕǂǄƑƴǁä ˕˹ǁä:  .Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓǆ˗˳ǃåā ǑơƓ ˴ǃå íƓƬïǙå ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ Ǆ˲ǆ èåßƓƽḪ í˦ƞā ÜǑḧǃƓǆ)2016 ( 

ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä: ƑǊ˹ǂƳ æ̠ ƙˑ˶ǁä ɄǄäˤƴǁäĀ ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä çƑǆˤɚǄ 

ǗĀà:  ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä çƑǆˤɚǄ 

1-:ƕ ƨƑƨǓä çƑǆˤɚ˶ǁä  :ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙā 

-Ɨ ơƓ ˴ǃå íïå˦ ˸ǃå:  Ɨ ƤƓ˹˸ǃåā ÜƗ ʼƓǀ˰ǃå ÜƗ ˳ɂïƓ˯ǃå ÜƗ ʹ ˮˠǃå 

-Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå:   Ü̞ǈ̇˯ǈǕå èƓǆ̠Ƥ ÜèǙƓ˶ƙǙå ÜɆǀ˹ǃå ɆƑƓƪā Üû̇ ǃɣå 

-Ɨ ơƓ ˴ǃå ɖƼå̇ ˸ǃå:  Ɨ ƑƓƽ˵˯ƪå ˚ǂå̇ ǆ ÜèƓƶ˱˯˹ǆ ÜƗ ơƓ ƪ èƓ Ḫ̇ ǆ ÜˤƵƓˠǆ ÜûíƓ˹Ƽ 

2-ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑǄ˕˱ǁä:  ˤ ˢ˹ƙ ÜǑơƓ ˴ǃå íƓƬïǙå Üßå˦ ǒǙå ÜýƓ ʿ˯ƪǙå èƓǆ˗Ƥ Ɨˠ˵ǈǕåā èǚơ̇ ǃå 

3 -:ɔɀˤ˲˭ǁäĀ ƛɀĀ˗˭ǁä ɄƏƑƨĀ    Ɠ˹ƿ̇ ˠƙ Ǒ˯ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ÜþǚƵǙå ÜƗ ƑƓƵ˗ǃå èǚ˸˲ǃå
.èƓǈƓƞ̇ ǌ˸ǃåā ôïƓƶ˸ǃå ÜýāǕå Ɠ˹Ǆ˶Ƽ ǑƼ Ɇ˻˶ƽ˯ǃƓȺ Ɠǌ˻ǃå 

4-ǏǂƢä˕ǁä ǏƟƑ ˲ǁä ˒ǂ˞ǁä:   èƓǆ̠˳ ǃå Ɏ˦˯˴ǆā ÜǑƼƓǀ˰ǃå ǑƵ˦ǃå Ɏ˦˯˴ǆ Üèǚɣƶǃå ÜɆƤ̠ǃƓȺ ̇ƛƋ˯ǒ
.ç̇ Ƽ˦˯˸ǃå 

Ƒ ǆƑƙ: ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ǍǂƳ æ̠ ƙˑ˶ǁä ƕ ǂƢä˕ǁä ɄǄäˤƴǁä 

Ɠǋð˙ƕá ˥ǆā Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ǏǄƵ ˙ƛ˓ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɇǆå˦ ƶǃå í˗ƶ˯ƙ : 
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1-ƕƟƑ ˲ǁä æîäïĀ îĀì: 

  ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ ơƓ ˴ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǏǄƵ úå̇ ƬǙåā Ɋ ˠ˳˯ǃå ˥Ƶ Ɨǃā˓˴˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƗơƓ ˴ǃå çïåðā ˗ƶƙ
  ƴưā ǑƼ Ɠǋïåāíá ˤǋá Ɇ˰˸˯ƙā .Ɨ ǃā˗ǃå èå̇ ˸ƙ˓˸ǃåā èƓ ǃƓƶƽǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå ˤ ˢ˹ƙā ǑơƓ ˴ǃå ɖɂ˦˴˯ǃå

  Ɠ˸Ⱥ ÜƓ Ǆ˲ǆ ç̇ Ƽ˦˯˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå íïå˦ ˸ǃåā èƓ ǈƓɜǆǗå ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ƙ Ɨ ʿɂ˦˴ƙ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå  Ɨ ƕîƓƞ ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ
 .Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå 

2-ƕ ƟƑ ˲ǁä ˢƳƑ˞˶ǁäĀ úìƑ˷ƻǁä : 

   ˥ǆ Ɠ ƪƓƪá åß̊ ƞ Ɇɜ˵ƙ Ɠǌǈ˦Ḫ ÜƗơƓ ˴ǃå ˤƵí ǑƼ Ɠɂï˦˲ǆ åïāí ˤƵƓˠ˸ǃåā Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƉ˵˹˸ǃå ˔ƶǄƙ
 (Ɠǋ̇ ˻ƹā þ˦˱ǈ ˛˸Ƥ ûíƓ˹Ƽ) ç̇ ƤƓƽǃå ûíƓ˹ƽǃå ˥˻ƕ ƓǌƙƓƽ ˹˶ƙ ǑƼ èƉ˵˹˸ǃå ǉ˘ǋ èāƓƽ˯ƙā .ƠƑƓ˴ǃå ƗɁ̇ ˱ƙ

  ˥ǆā .èƓ˭ƽǃå ƴ ˸ƞ ˔ƪƓ˹ƙ ƗƵ˦˹˯ǆ èåïƓ Ƥ Ơ ˯ǒ Ɠǆ Ü(ç˗ơåā Ɨ˸˱ǈ) ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƉ˵˹˸ǃåā  ÿá ɏïā̇˷ ǃå
  èƓƞƓ ˯ơå ƴǆ ǏƬƓ˸˯ǒ Ɠ˸Ⱥ ûíƓ˹ƽǃå ˃ ˹˶ƙ çíƓƵǗ Ɨ˶˯˳˸ǃå èƓǌ˱ǃå ƴǆ ɖ˻˴˹˯ǃƓȺ ûíƓ˹ƽǃå èåïåíã Ɇ˸ƶƙ

.Ɋƪ˦˯˸ǃå ɆƤ̠ǃå æƓ˲Ʈá ƗƮƓƤ ÜǑǄ˲˸ǃå û˦ ǃ˴å 

3- ɍʕ ǁ˯äĀ ɍ̠ˬǁä Ʉƾ˷ǁä çƑǄ̞Ƣ: 

   .Ɨƶƽƙ̇ǆ ÿ˦ḧƙ Ɠǆ̠˹Ƶ ƗơƓ˴ǃå ǏǄƵ ƓǄƪ ç̇ƛ˓˸ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ˥ǆ ɏ̇ǃˮåā ɏ˦ ǃ˱å Ɇǀ˹ǃå ƗƽǄḧƙ ̇ˮ ƶ˯ƙ
  ý˦Ƥí Ɇ˻ǌ˴ƙ ̝ǈƓƞ Ǐǃå Üç̠ǒ̠ƞ Ɨǃāí ÿå̇˟˻  èƓḪ̇Ƭ æ̆ ǃ˱ ɏ˦ƞ ëƓ˯ƽǈå ƗƪƓƪ Ǒ˹ˮƙ ʕǌ˸ǃå ˥ǆ Üxǃ̆ǃ

ƶƙ ˥˴˲˯˴Ȼ Ɠ˸Ḫ .èåßå̇ ƞǗå Ɋ ˴ ƙā èå̇ ˻ƬƋ˯ǃå þ˦ƪï ˞ ʽ˳ƙ āá ßƓƺǃƎȺ èåïƓˠ˸ǃå ˙ˮƵ ëƓ ˴ǃå  ˥˻ǈå˦ ƿ Ɇǒ˗
.çí̠˲ǆ èƓḪ̇˵Ⱥ Ɠǋ̇˶ ơ þ̠Ƶā Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ƴ˱ ˵˯ǃ ɏ̇ǃˮå Ɇǀ˹ǃå 

4-ƕ ƟƑ ˲ǁä Ʋƽäˤ˶ǁä æîäìâ : 

   ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ɖɂ˦˴˯ǃåā Ɨ ǃƓ˸ǃå çïåíǗå ǑƼ Ɨ˶˶˳˯ǆ ƗƮƓƤ èƓḪ̇ Ƭ ƴǆ Ɨǂå̇ ˵ǃå ˤǋƓ˴ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ
  Ɨ ˮɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ ˙ɂ˦ˠƙ ˔˱Ȼ Ɠ˸Ḫ .ƓǌƙƓǆ˗Ƥ çí˦ƞā ƓǌƙßƓƽḪ ˥ǆ ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ ÜƗ ơƓ ˴ǃå ƴƿå˦ ˸ǃå ˞ƶȺ çïåíã

 .Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ Ǆǃ Ɨ˲ưåā ˙˻ǒƓƶǆ ƴưāā ÜǑơƓ ˴ǃå ýƓ˱˸ǃå ǑƼ Ɨ ˹ǌǆ 

5-ƕ ʷɀ˗˳˭ǁäĀ ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ɄǄäˤƴǁä : 

 Ɇ˰ǆ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ˤ ʿǃå ˗ƶƙ :    Ü˥˻˻ơƓ ˴ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå íå˗Ƶå ǑƼ Ɨ ƪƓƪá ˙ƮƓ˹Ƶ þå̇ ˯ơǙåā Ɨǆå̇ ḧǃå
  èƓƪƓ˴ǃå ÿ˦ḧƙ ÿá ̝ Ȼ˱ Ɠ˸Ḫ .Ɨ˴ǈ̇ƽǃåā Ɨɂ̊˻Ǆ˱ǈǗå ˥˻ ƺ˯Ǆǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƓɂ˦ƺǃ ʕǌǄ˻ǋƋƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ̝ ɂ˱ā
  ÿāí ÜèƓ˴˹˱ǃå ɄǄ˯˳ǆ ˥ǆ ëƓ˴ǃå ǏǄƵ Ɨǀɣ ǃ˸å þ˦ƪ̇ǃå ̠˻ơ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ ÜƗƽ˶ ǆ˹ā ƗǃíƓƵ Ɨ́ɂ̇˵ ǃ˯å

 ô̇ Ƽ āá ˚˻˻˸˯ǃå .Ɨ ʼƓưã ɉā˙Ƭ 
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6-ɍìƑ˴˭ƽǗäĀ ǏƨƑ ˲ǁä îä̠ ƾ˭ƨǗä: 

   .Ɨ˹˻ǈƋ˸ˠǃåā ÿƓǆǕƓȺ ƠƑƓ˴ǃå ˙ƶ˵Ȼ ˖˻ơ ÜǑơƓ ˴ǃå æ˘˱ǃå ˙ƮƓ˹Ƶ ˤǋá ˗ơá ǑƪƓ ˴ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå ˗ƶȻ
  .Ǌ˯˻˸˹ƙā ƗơƓ˴ǃå ÷Ɠɣƿ ʕƵí ǑƼ ʕǋƓ˴Ȼ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ˥˻ƕ ÿāƓƶ˯ǃå ÿá Ɠ˸ǂ  Üɏ˗˻ƶ˶ǃå)2009 (

  

ƑˮǁƑƙ: ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ǍǂƳ æ̠ ƙˑ˶ǁä ƕ ƜîƑ˱ǁä ɄǄäˤƴǁä 

 Ɠǋð˙ƕá ˝ ˳Ǆƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɨ ƞïƓƤ Ɇǆå˦ Ƶ ç˗ƶȺ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˙ƛƋ˯ƙǑǄǒ Ɠ˸ ʼ : 

1-ƕ ǁĀ˕ǁäĀ ƕ ˶ ǂƽǕä ƕ˲ƺƑ˷˶ǁä: 

   Ɨ˴ƼƓ˹ƙ ƓȻå̊ǆ xǄ˯˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɏ̇ƤǕå ýā̠ǃå ƴǆ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ǑƼ Ɇ˰˸ ǒ˯ å̇ˮ˻Ḫ ƓȻ̠˲ƙ ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴ǃå Ǌƞå˦ƙ
 ˗ƶƙā ÜëƓ ˴Ǆǃ ƓȺ˘ƞ ˙˰ǂá ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ ÜèƓǆ˗˳ǃåā Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃåā ǑơƓ ˴ǃå ɖɂ˦˴˯ǃå èǙƓ˱ǆ ǑƼ Ɨƶƪåā

 ̟ ˻ơ ˥ǆ ɄǄ˯˳ƙ ˗ƿ Ǒ˯ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃåā èƓǆðǕƓȺ ç˗˵Ⱥ ˙ƛƋ˯ǒ ƓƪƓ˴ơ Ɠ˟Ɠ˵ǈ ƗơƓ ˴ǃå    ÜƝƑƓ˯˹ǃåā ç˗˲ǃåā æƓ ƪǕå
 ɏá ǑƼ Ɨƿ̠˹ƽǃåā ƗơƓ˴ǃå ǑƵƓɣƿ ÿƓƼ ÜǊǄƵā .Ǒ˸ǃƓƶǃå āá Ǒ˸ǄƿǗå āá ǑǄ˲˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ̞ǈƓḪ ßå˦ƪ
 ô ƶ̇ǃå ɏ̇˶˹Ƶ ǏǄƵ ̇ƛ˓ƙ ̠ƿ Ǒ˯ǃå èƓǆðǕåā ƗƞïƓ˳ǃå ̇˟ Ɠ˳˸ǃå Ɨǌƞå˦˸ǃ íå̠ƶ˯ƪǙƓȺ ÿƓǃƓɣǆ ÜƗǃāí

.ǑơƓ ˴ǃå ˔Ǆˠǃåā 

2-çƑǄïǓäĀ ˗˝Ƒ˱˶ǁä: 

   ɏïā̇˷ ǃå ˥ǆā .ǑơƓ˴ǃå ÷Ɠɣǀǃå Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˴ Ƒ̇ǃå èƓȻ̠˲ ǃ˯å ˥ǆ èƓǆðǕåā ̇˟ Ɠ˳˸ǃå çïåíã ̠ƶƙ
  Ɨƪåïí ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǃƓƶƽȺ Ɠǌƶǆ ɆǆƓƶ˯ǃåā èƓǆðǕå çïåíǗ ƗǄǆƓƬ ɊˠƤ ƴư˦ƕ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌ˱ǃå þ˦ǀƙ ÿá

ƪ ÜƗ ˮǄ˴ǃå ƓǋïƓƛà ˥ǆ Ɇ˻Ǆǀ˯Ǆǃ Ɨ ƪƓ˹˸ǃå ɆƑå˗ˮǃåā ý˦Ǆ˲ǃå ëå̇ ˯ƿåā Ɠǌ˱ƑƓ˯ǈā ƓǌƕƓ ƪá  āá Ɨ ʸƓ˸˯ƞå ˕ǈƓḪ ßå˦
.ƗȻíƓ˶˯ƿå āá Ɨ ˭˻ƕ 

 ïå̇ ǀ˯ƪǙåā ÿƓǆǕå ˥Ƶ Ɠ˸Ƒåí ˖˲ ǒ îå ÜƓǀȺƓƪ ǉƓǈ̇ Ḫî Ɠ˸Ḫ Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ï˦˲ǆ ƠƑƓ˴ǃå ˗ƶɂā
  Ǐ˯ơ āá ɏíƓ˶˯ƿǙå āá ǑƪƓ ˴ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå āá ˥ǆǕå æƓ ʺ ÿƓƼ Üˣǃ˘ǃ .Ɨƶ˯˸ǃåā Ɨơå̇ ǃå Ǐǃå ƗƼƓưã

 ʿ ɂ˦˴˯ǃå í˦ǌ˱ǃå Ɨ ǄƵƓƼ ˥ǆ ɆǄǀɂā ÜƗ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå Ɨǀƛ Ʉƶư Ǐǃå ɏí˓ǒ ÜǑ˲˶ǃå Ɨǃā˘ˮ˸ǃå Ɨ
.ǊȺ˘˱ǃ 

Ɨƿ˗˹ƽǃåā ƗơƓ ˴ǃå ǏǄƵ ˙ƛ˓ƙ ˗ƿ Ǒ˯ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃåā èƓǆðǕå ð˙ƕá ˥˻ƕ ˥ǆā : 

- Ɇ˰ǆ Ɨ ʹ ˮˠǃå éïå˦ ḧǃå: .ýðǙ̊ ǃåā Ü˙˻ƮƓƵǕå ÜèƓǈƓ˷ ʽǃå ÜɖƑå̇ ˲ǃå 

-Ɇ˰ǆ Ɨ ʸƓ˹˶ǃå éïå˦ ḧǃå:  .ǑƑƓ ˸ ḧǃå é˦Ǆ˯ǃå āá Ɨ ˠƽ˹ǃå èƓɁ̇ ˴˯ǃå 
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-Ɇ˰ǆ ˤƑå̇ ˱ǃå:  .÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå āá ëƓ ˴ǃå ú˗ǌ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå èåßå˗˯ƵǙåā ÜɆ˯ǀǃå 

- .ǉƓ˸ǃåā ßå̆ƺǄǃ Ǒǆ˦ƛ̇˱ǃå āá ɏ̇˻˯ɜǃå é˦Ǆ˯ǃå 

- æā˙˲ǃå:  .Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˹ˮǄǃ ˗˸ƶ˯˸ǃå ˔ɂ̇ ˳˯ǃåā ÜƗ ƕƓǋïǗå èƓ Ǆ˸ƶǃå ÜëǚƼ)2013( 

 ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ƟƑ ˲ǁä ƕ ˶˷˭ǁä :˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä 

  ˗ƶƙ  Ǐǃå ú˗ǌƙ îå ÜƗ ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ˯ǃ Ɨ ƪƓƪǕå ˚ƑƓḪ̇ ǃå ˗ơá Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå
  ýǚƤ ˥ǆ .ƗǆíƓǀǃå ýƓƞǖǃ Ɠǌ˻ǄƵ ɋƓƽ˲ǃåā ƓǄ˲ǆ ç̇Ƽ˦˯ ǃ˸å ƗơƓ˴ǃå íïå˦˸ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ˥˻ƕ ÿðå˦ƙ ɖ˻ǀ˲ƙ

ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ Ü˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ɋ ˠ˳˯ǃå ǑƼ Ɨǆå˗˯˴ǆ èƓƪïƓ˸ǆ Ǒ˹ˮƙ  Ɨ ƕîƓƞ ˙˰ǂá Ơ ˶ƙ ÿá Ɨ
 .Ǒ˭˻ˮǃåā Ǒƶ ˮˠǃå ˤǌƙåā˙ƛā ˤǌ˯ƼƓǀƛ úƓ˵ḧ˯ƪå ǑƼ ˤǌ˯ˮƹï ˥ǆ ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ Ü˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ÿƓɜ˴Ǆǃ 

ǗĀà:  ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ƟƑ ˲ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ýˤǊƻǄ 

1 -ƕ ˶˷˭ǁä ýˤǊƻǄ : 

  þ˗ǀ˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ýǚƤ ˥ǆ ÜƓǌˮǈå˦ ƞ ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ çƓ ˲ǃå Ɨ ʸ˦ ǈ ˥˻˴˲ƙ Ǐǃå ú˗ǌƙ ƗǄǆƓƬ Ɨ Ǆ˸Ƶ Ǒǋā
  Üíå̇ƼǕå Ɨ˵ ǆ́ Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼï ˦˲ ǈ ̇˸ ˯˴˸ǃå Ǒƶ˴ǃå Ǒ˹ƶƙā .Ǒ˭˻ ǃˮåā ÜǑƼƓǀ˰ǃåā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙåā ÜɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå

 .Ɨ ƪƓƪǕå èƓǆ˗˳ǃåā íïå˦˸ǃå Ǐǃå ý˦Ʈ˦Ǆǃ ƗǃíƓƵ ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙā Üˤǌƙåï˗ƿ ˚ɂ̊ ƶƙā 

  ɋƓƽ˲ǃåā ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨǃå˗ƶǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ɠ˷Ȼá Ɇ˸˵ƙ Ɇƕ ÜɊǀƼ ɏíƓ˶˯ƿǙå ˔ǈƓ˱ǃå ǏǄƵ Ɨ ˸˹˯ǃå ˙˶˯ǀƙ Ǚā
  ˔˴ơ ˙˻ƺ˯ǒ Ɠ ɜ ǆƓ˹ǒí Ɠǆ˦ǌƽǆ Ɨ ˸˹˯ǃå ˗ƶƙ Ɠ˸Ḫ .ïå̇ ǀǃå ƴ˹Ʈ ǑƼ íå̇ ƼǕå ƗḪïƓ˵ǆ ÿƓ˸ưā ÜƗ˭˻ˮǃå ǏǄƵ

  .èƓƶ˸˯˱˸ǃå èƓƞƓ ˯ơåā ǑǈƓɜ˸ǃåā Ǒ˹ǆ̊ ǃå ûƓ ˴ǃå Üɏ˗ƪǕå)2015 ( 

2-ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä: 

  èƓƞƓ ˯ơå Ɨ ˮǄƙ Ǐǃå ú˗ǌǒ Ɨ ˸˹˯ǃå ɉƓ˸ǈá ˥ǆ Ɋ˸ǈ Ǒǋā  ýƓƞǕå çï̠ǀȺ ñƓ˴˸ǃå ÿāí ̇ưƓ˲ǃå
 ÜɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ˦˸ ǃ˹å ˥˻ƕ ɖ˻ƿí ÿðå˦ƙ ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ Ɨ˸˹˯ǃå ǉ̆ǋ þ˦ǀƙā .ƗƮƓ˳ǃå ƓǌƙƓƞƓ˯ơå ƗˮǄƙ ǏǄƵ ƗǆíƓǀǃå

 .Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨǃå˗ƶǃå ɖ˻ǀ˲ƙā ÜƗ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃåā 

  ƴ ˱˵ƙā Üé˦Ǆ˯ǃå ˥ǆ ˗˲ǃå ƴǆ Ü˗˻Ƭï Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ ʹ ˮˠǃå íïå˦ ˸ǃå þå˗˳˯ƪƓȺ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå Ǐ˹ƶƙ Ɠ˸ǂ
  èåïƓ˴ǆ ǑƼ ƗǄƵƓƽǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå ˥ǆ Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå ˥˻ɜ˸ƙ ÿƓ˸ưā Ü˥˻ǃā˓˴˸ǃå êƓ˯ǈǗåā üǚǌ˯ƪǙå

˸˯ƪå ˥˸˷Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ˭˻ˮǃåā ÿƓ˴ǈǙå ˥˻ƕ ǑƕƓ˱ȻǗå ɆƵƓƽ˯ǃå Ɨ ˸ǋá ǏǄƵ í˗˵ƙā .Ɨ ˸˹˯ǃå  Ɨ ʹ ˮˠǃå íïå˦ ˸ǃå Ɨɂïå̇
.ƗǆíƓǀǃå ýƓ ƞǖǃ ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā 
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 ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙåā èƓƪƓ ˴ǃå ǊǃǚƤ ˥ǆ Ǌƞ˦ƙ Ɠ ˸ǃƓƵ åïƓˠǃ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˕˲ Ʈá ˗ƿā
  Ɇˮǀ˯˴ǆ ßƓ˹ƕ Ɇƞá ˥ǆ ÜƓǋ̇ ˻ƹā ÜƗƿƓˠǃåā Üˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ˲˶ǃåā ÜƓ˹Ƶ˦ ư˦ǆ Ǒǋ Ǒ˯ǃå ƗơƓ ˴ǃƓḪ ÜèǙƓ˱˸ǃå

 .Ɨ ǃ˦˸Ƭā Ɠǈðå˦ ƙ ˙˰ǂá  ÜƗ ǂƓƼ)2018 ( 

3 - ƕ ƟƑ ˲ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ýˤǊƻǄ: 

  Ǒǋā Ɨ ơƓ ˴ǃå íïå˦ ˸ǃå ˥ǆ ǏǄ˰˸ǃå çíƓƽ˯ƪǙå ɖ˻ǀ˲ƙ ú˗ǌƕ Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˙ɂ˦ˠƙā Ɋ ˠ˳ƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ
  ǑƵƓ˸˯ƞǙåā ɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ ˳ɂïƓƙ āá Ɨ ʼƓǀƛ āá Ɨ ʹ ˮ˟ ˕ǈƓḪ ßå˦ ƪ ÜƗơƓ˯˸ǃå

ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙā ÜƗ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˙˻Ƽ˦ƙ Ɨ ˸˹˯ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˸˵ƙā .ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå ǑƼ  Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˗˳
 .ëƓ ˴ǃå èƓƞƓ ˯ơå ƴǆ þßǚ˯ǒ Ɠ˸Ⱥ 

 ɋƓƽ˲ǃå ƴǆ .Ɇ˸ƶǃå ó̇ Ƽā ɆƤ˗Ǆǃ ï˗˶˸Ḫ ƗơƓ ˴ǃå ïāí ˚ɂ̊ ƶƙ Ǐǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ú˗ǌƙ Ɠ˸ǂ
  Ɨɣ ƙ̇˸ǃå èƓƵƓ˹˶ ǃå ʕƵí ýǚƤ ˥ǆ ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɋ˵ ƙ˹ā ÜɏïƓ˷ ǃ˲å éāï˦˸ǃåā Ɨ̓Ɠǀ˰ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ǏǄƵ

ÜƗ ˸˹˯Ǆǃ Ɨ ˹˟˦ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ǑƼ Ɠ˸ǌǆ å̇ ˶˹Ƶ Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˗ƶƙā .ǑơƓ ˴ǃå ÷ƓˠǀǃƓȺ    ǑƼ ƗƮƓƤ
 .ƗƵ˦˹˯ǆ Ɨ ơƓ ƪ èƓǆ˦ǀǆ ˣǄ˯˸ƙ Ǒ˯ǃå ýā˗ǃå Üþǚ˴ǃå)2006( 

4 -ƕ ǂƢä˕ǁä ƕ ƟƑ ˲ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ýˤǊƻǄ : 

  Ɇǀ˹ǃåā èǙƓ˶ƙǙåā èƓƿ̇ ˠǃå èƓɜ Ƭ ˖˻ơ ˥ǆ Ɨ ƪƓƪǕå Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå èƓǆ˗˳Ⱥ ßƓǀƙïǙå Ǒǋā
  Ɨ ơƓ ˴ǃå ˗ƮƓǀ˸ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ Ǐǃå ˃ɂ̇ ǃå ˥ǆ ƗǃƓ˸ƶǃå æ˘ƞ ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃåā ǑơƓ ˴ǃå æ˘˱ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ ˙ɂ˦ˠƙā

 Ü˛ ʸí)2007 ( 

   Ǒƿǚ˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ ǑơƓ ˴ǃå ˔Ǆˠǃåā ô̇ ƶǃå ǑƼ Ɨ ˸˹˯ǃå Ɇ˸˵ƙ ƓǌǈƋȺ ǑƼƓḪ Ǐƽˠ˶ǆ ï˦˯Ḫ˗ǃå ƓǌƼ̇ Ƶ Ɠ˸Ḫ
  ÿ˦ḧ˯ǃ ƓƽǄƪ ƗƵ˦ư˦ǆ Ɨ˸ Ǆƿɀā Ɨy Ɠɣƿā Ɨǆ˦ƿ çí̠˲ǆ úå̠ǋá Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃåā ëƓ˴ǃå èƓ̋ï ÷ƓƬǗ ʕǌ˹˻ƕ

.ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå èƓƞïí ñƓ ʿǃ åïƓ ʹǆ  ÜɄƪ˦ǒ)2017 ( 

4-1ƕ ǂƢä˕ǁä ƕ ƟƑ ˲ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ùä˕ǉà: 

ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɠǌ˸ǋá ˙Ḫ˘ǈ úå˗ǋá ç˗Ƶ Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹˯Ǆǃ: 

-  ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃåā Ɠǌ˯ǈƓ Ʈā Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃåā ƗɂïƓ˷˲ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå ý˦ƮǕåā íïå˦ ˸Ǆǃ Ɇ˰ǆǕå ýǚƺ˯ƪǙå ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå
  Ɠǌ˯ǆå˗˯ƪåā Ɠǌ˯˻ƕîƓƞ 

- óƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ ïƓ˸˰˯ƪǙåā óƓ˳ǃåā þƓƶǃå ˥˻ƵƓˠǀǃå ƴ ˱˵ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå 

- Ɨƿ̇ ˴ǃå ˥ǆ Ɠǌ˹˻ǆƋƙā Ɨ ˭˻ˮǃåā Ɨ ʹ ˮˠǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ ǈƓɜǆǙåā íïå˦ ˸Ǆǃ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå
é˦Ǆ˯ǃå èå˗ǒ˗ǌƙā ï˗ǌǃåā 
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- Ɇ˻Ǆǀƙā ˥ɜ˸ǆ ˗ơ Ǐ˶ƿǕ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˟Ɠ˵˹Ǆǃ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ˗Ƒå˦ ƽǃå ƗƽƵƓ˷ǆ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå
˥ɜ˸ǆ ˗ơ ɆƿǕ çïåíǗåā ïƓ˸˰˯ƪǙå ƗƽǄḧƙ 

-  Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙˻Ƽ˦ƙā ÜƗ ƪƓ˹˸ǃå Ɨ ˸Ǆƶǃå èåßå̇ ƞǗå ˘˻ƽ˹ƙā ƴưā ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå
 Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå èƓ Ǆ˸ƶǃ þðǚǃå êïƓ˳ǃåā ɆƤå˗ǃå ˥ǆ Üɖ˻Ƽ˦ƙ)1997 ( 

5-  ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ƟƑ ˲ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ýˤǊƻǄ: 

  ÷Ɠˠǀǃå ˙ɂ˦ˠƙ ǏǄƵ þ˦ǀȻ Ɲǌǈ Ǒǋā  ÜƗ ʼƓǀ˰ǃåā Ɨ ʹ ˮˠǃå íïå˦ ˸ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ǑƵå̇ ƙ Ɨǀɂ̇ ˠȺ ǑơƓ ˴ǃå
  ǑƼ ƗǆíƓǀǃå ýƓƞǕå û˦ǀ˲Ⱥ ïå̇ưǙå ÿāí ÜƗǄ˲˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃåā ëƓ˴ǃå èƓƞƓ˯ơå Ǌƙåî ̞ƿ˦ǃå ǑƼ ǑˮǄƙā
 Ɨy Ɠ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå ̝ǈå˦˱ǃå ˥˻ƕ ÿðå˦ƙ íƓ˱Ȼã Ǐǃå Ɨ˸˹˯ǃå ˥ǆ ÷˦˹ǃå å̆ǋ ú̠ǌɂā .íïå˦˸ǃå ǉ̆ǌƕ ƴ˯˸ ǃ˯å

ˮǃåā.Ɇɂ˦ˠǃå Ɏ˗˸ǃå ǏǄƵ Ɠǌ˯ɂïå̇ ˸˯ƪåā Ɠǌ˯ǆ˦˸Ȼí ˥˸˷Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗơƓ ˴Ǆǃ Ɨ ˭˻ 

  ÜƗǄǆƓ˵ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˤǋƓ˴ƙ Ɨǃā˓˴ǆ ƗơƓ ƪ ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨ ˸˯ơ çïā˙ư Ǌǈá ǏǄƵ þ˦˻ǃå þ˦ǌƽ˸ǃå å˘ǋ Ǐǃå ˙ˢ˹ɂā
.Ɨ ʹ ˮˠǃå íïå˦ ˸ǃå ǏǄƵ ç˗ǒå̊ ˯˸ǃå ɉ˦ƺ˷ǃåā Ɨ ˭˻ˮǃå èƓȻ˗˲˯ǃå Ɇˡ ǑƼ ƗƮƓƤ  ÜǏ˵Ƶ)2011 ( 

Ƒ ǆƑƙ:  ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ƟƑ ˲ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ãìƑ Ǆ 

ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǋð˙ƕá ÜɍíƓ ˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦ ˸˱ǆ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå Ɇ˸˵ƙ : 

-ƕ ʷ ˬ˞ǁäĀ ƕ ˫˹ˬǁä ìîäˤ˶ǁä ǍǂƳ ɉƑƻ˰ǁä:    Ɨ ʹ ˮˠǃå íïå˦ ˸ǃåā Ɨ˭˻ˮǃå ƗȻƓ˸ơ çïā˙ư ǏǄƵ í˗˵Ȼ á˗ˮ˸ǃå å˘ǋā
  ÜǑƞ˦ǃ˦˻ˮǃå ÷˦ ˹˯ǃå ÜƐ˟å˦ ˵ǃå ÜèƓȺƓƺǃå Üßå˦ ǌǃå ÜǉƓ ˸ǃå ƗȻƓ˸ơ ˣǃî Ɇ˸˵Ȼ .ɉ̇ ƽ˸ǃå ýǚƺ˯ƪǙå āá ï˦ǋ˗˯ǃå ˥ǆ
 ÜƗƿƓˠǃå üǚǌ˯ƪåā ÜèƓȻƓƽ˹ǃåā Üé˦Ǆ˯ǃå ˥ǆ ɆǄǀƙ ÿá ˔˱Ȼ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗơƓ ˴ǃƓƼ .ƗƪƓ˴˲ǃå Ɨ ʹ ˮˠǃå ƴƿå˦ ˸ǃåā

 ā.ǉƓ ˸ǃå 

-ƕ ƙä̠ ˭ǁäĀ ƕ ʺƑƾˮǁä ˛ƏƑ˴˱ǁä ýä̠ ˭Ɵä:    èƓƶ˸˯˱˸ǃå þå̇ ˯ơå Ǐǃå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ú˗ǌƙ ˖˻ơ
  Ɨɂ˦ǌǃå ̃ ǌ˸ƙ ̝˹˱ƙ ƴǆ ÜƗǄ˲˸ǃå èåíƓƶǃåā ̠˻ǃƓǀ˯ǃåā ɏïƓ˸ƶ˸ǃåā ǑƼƓǀ˰ǃå Ɠǌƛå̇ƙ ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃåā ÜƗǄ˲˸ǃå
 .ßƓ˶ƿǙåā Ǌɂ˦˵ Ǆ˯ǃ Ǚ ÜǑƼƓǀ˰ǃå ʕǋƓƽ˯Ǆǃ ƗǄ˻ƪā ÿ˦ḧƙ ÿá ̝ Ȼ˱ ƗơƓ˴ǃå .ƗɂïƓ˱ƙ ƗƶǄƪ Ǐǃå ƓǌǄɂ˦˲ƙ āá Ɨ̓Ɠǀ˰ǃå 

-˕ǄǓä ƕǂɀˤ˝ ƕȹìƑ˴˭ƽä ƲƺƑ˷Ǆ ɔ˹ƾ˰Ɨ:    ýǚƤ ˥ǆ ÜǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå ˤƵí ǑƼ ƗơƓ ˴ǃå ˤǋƓ˴ƙ ÿá ô̇ ˯ƽȻ
  ÿ˦ḧƙ ÿá ǏǄƵ ÜƗƽ˷ ǃ˸å èƓƶ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ɆƤ̠ǃå ̊ɂ̊ƶƙā Üç̇˻ƺ˶ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨ˸ ƙ˹ā ÜɆ˸Ƶ ó Ƽ̇ ɖǄƤ

 .ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå èƓƵƓɣǀǃå Ɨʿƕ ïå̇ưǙå ÿāí Üþå̠˴˯ ǆā ýíƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ƗƵð˦ǆ ̠Ƒå˦ƽǃå ǉ̆ǋ 

-ƕ ǂ˰˶ǁä çƑƴ˶˭˯˶ǁä ûä̠ ƪä:   èƓ Ǆ˸Ƶ ǑƼ Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆ Ǒǋ Ɨǆå˗˯ƪǙå ˚ƑƓḪï Ɏ˗ơå
 ˗ɂ̊ ɂā ÜßƓ˸˯ǈǙƓȺ ÿƓɜ˴ǃå ï˦ƶƬ á˗ˮ˸ǃå å˘ǋ ˥˸˷ɂā .Ɨ ơƓ ˴ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙā Üïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙåā ÜɊ ˠ˳˯ǃå

 .ƓǌƙƓǆ˦ǀǆ ƗȻƓ˸ơ ǏǄƵ ˤǋ̊ ƽ˲ɂā ÜƗơƓ ˴ǃå ý˦ˮƿ ˥ǆ 
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-ƕ ˬǂ˲ǁä çä̠ ˹ƙƉ˭ǁä Ʉ˹ǂƾƗ:    ƗơƓ ˴ǃå ƓǌƽǄ˳ƙ ˗ƿ Ǒ˯ǃå Ɨ ˮǄ˴ǃå ïƓƛǓå Ɇ˻Ǆǀƙ ǏǄƵ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɇ˸ƶƙ
  ǏǄƵ ƴ˱˵Ȼ Ɠ˸Ḫ .ǑƼƓǀ˰ǃå úå̊ ˹˯ƪǙå āá Üé˦Ǆ˯ǃå ÜɋƓˢ˯ǂǙƓḪ ƴ˸˯˱˸ǃå ǏǄƵ āá Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ßå˦ ƪ ÜƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå

 .Ɨˠ˵ǈǕå ˤ ˢ˹ƙā Üïåā˚ǃå í˗Ƶ ǑƼ ˤɜ˲ƙā ɊȺå˦ ư ƴưā 

-ƕ ƟƑ ˲ǁä ƕȿ̠ ˯˭ǁä æìˤƜ ˘ɀ˘ƴƗ:    Ǚá ˥˸˷ƙ Ɨǀɂ̇ ˠȺ ˥ḧǃ ÜƗǆå˗˯ƪǙå ɍíƓ ǆ ˥ǆ ƠƑƓ˴ǃå Ɠưï ˙ˮ˯ƶȻ
 èåîā Ɨ ˹ƹ ƗɁ̇ ˱ƙ ˤȻ˗ǀƙ Ǐǃå Ǐƶ˴ƙ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗơƓ ˴ǃƓƼ .ƴ˸˯˱˸ǃå āá Ɨ˭˻ˮǃå æƓ˴ơ ǏǄƵ Ɨ ˀƓƼ̇ ǃå ɖǀ˲˯ƙ

.Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗƼƓǀ˰ǃåā Ɨƶ ˮˠǃå ƴǆ Ǒǀ ʿ˲ǃå ɆƵƓƽ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ÜǏ˹ƶǆ 

-çƑǄ˕˱ǁäĀ ƕ ˭˰˭ǁä ƕ ˷ˬǁä Ǐƺ ƕǄä˕˭ƨǗä:    Ǐ˹ˮƙ ÿá ˔˱Ȼ Ɨ ơƓ ˴ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå āá èƉ˵˹˸ǃå Ɠǌƕ ˗˶ǀɂā
 Ɇ˻ƺ˵ƙā ßƓ˹ƕ û̇  ˟þå̠˳ ƪ˯åā çí̠˱ ǆ˯ ƗǄ˲ǆ íïå˦ǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ƴǆ ÜçßƓƽɜȺ ïå̠ƙā Ɨ˭˻Ǆˮǃ ƗǀȻ̠Ʈ Ɨǀɂ̇ɣȺ

 .ǑḪî Ɇɜ˵Ⱥ ǉƓ ˸ǃå þå˗˳˯ƪåā ÜèƓȻƓƽ˹ǃå ˙ɂā˗ƙ ÜƗ ˴˸˵ǃå ƗƿƓˠǃƓḪ ÜƗǆå˗˯˴ǆ 

ƑˮǁƑƙ:  ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ƟƑ ˲ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ùä˕ǉà 

  ëƓ ˴ǃå èƓƞƓ ˯ơå ǑˮǄƙ Ǒ˯ǃå úå˗ǋǕå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå Ǐƶ˴ƙ
  Ɠǆå̊˯ǃå úå̠ǋǕå ǉ̆ǋ ̨ɜƶƙā .ƗǆíƓǀǃå ýƓƞǕå û˦ǀ˲Ⱥ ñƓ˴˸ǃå ÿāí Ü̇ưƓ˲ǃå ǑƼ ƗǄ˲˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃåā

.Ɨǈðå˦ ˯˸ǃåā ƗǄǆƓ˵ǃå Ɨ ˸˹˯Ǆǃ ƗǃƓƶƼ çåíá ƗơƓ ˴ǃå Ɇƶ˱Ⱥ 

Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå úå˗ǋá ð˙ƕá ǑǄǒ Ɠ˸ ʼā: 

-ƕ˫˹ ǁˬä ǍǂƳ ɉƑƻ˰ǁäĀ ƕȹìƑ˴ ƽ˭Ǘä ƕ˶˷˭ǁä xƓ˹ þïäʕ˭ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ:    Ɨ ơƓ ˴ǃå íïå˦ ˸ǃå ýǚƺ˯ƪå Ǐǃå ú˗ǌƙ
 .ƗǆíƓǀǃå ýƓƞǖǃ Ɠǋïå̇˯˸ƪå ÿƓ˸ư ƴǆ ÜƓǌƼå̊˯˹ƪå ÿāí ɏíƓ˶ ƿ˯å Ɇɜ˵Ⱥ 

-ƑǊ˭˹˶˷ƗĀ ƕ ǂ˰˶ǁä çƑƴ˶˭˯˶ǁä ˢƳì:    ɖ˻ǀ˲ƙā ÜǑơƓ ˴ǃå ɉƓ˵˹ǃå ǑƼ ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ÿƓɜ˴ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ˚ɂ̊ ƶƙ
.ɆƤ˗ǃå çíƓɂðā Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ ƴƼƓ˹˸ǃå ƴɂð˦ƙ ǑƼ Ɨǃå˗ƶǃå 

-ƕ ƙä̠ ˭ǁäĀ ƕ ʺƑƾˮǁä ƕɀˤǊǁä ǍǂƳ ɉƑƻ˰ǁä:    ˥ǆ ƗǄ˲˸ǃå ̠˻ǃƓǀ˯ǃåā èåíƓƶǃåā ɏïƓ˸ƶ˸ǃåā ǑƼƓǀ˰ǃå éå̇˯ǃå ƗȻƓ˸ơ
.Ɨǃā˓˴ǆ ǑơƓ ƪ æ˘ƞ ˙ƮƓ˹Ƶ Ǐǃå ƓǌǄɂ˦˲ƙā ÜǊɂ˦˵˯ǃå āá ïƓƛ˗ǈǙå 

-ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ˗ɀˤ˞Ɨ:    ǏǄƵ Ɋƺ˷ǃå Ʉƽ˳Ȼ Ɠ˸ǆ ÜƗ Ǆ˲˸ǃå ˤǌǀ˟Ɠ˹ǆ úƓ˵ḧ˯ƪå ǏǄƵ ÿƓɜ˴ǃå ƴ ˱˵ƙ
 .ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå òƓƶǈã ǑƼ ˤǋƓ˴ɂā Ɨ ƞïƓ˳ǃå èƓǌƞ˦ǃå 

-ƕǁĀˑ˲˶ǁä ƕƟƑ ˲ǁäĀ Ǐ˫˹ˬǁä ǏƳˤǁä ˘ɀ˘ƴƗ:    ƴ ˱˵ƙā ÜƗ˭˻ˮǃå ƗȻƓ˸ơ Ɨ ˸ǋá ý˦ơ èƓƶ˸˯˱˸ǃåā ëƓ ˴ǃå ˃ ʿ˰ƙ
.Ɨǆå˗˯˴˸ǃåā Ɨǃā˓˴˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå 

-ǏƟƑ ˲ǁä öƑ˞ƾǁä Ǐƺ ˗˵ƢǓä îƑ˶ˮ˭ƨǗä Ʋ ˯˳Ɨ:    èƓ ˹ǀƙ þ˗˳˯˴ƙ Ɨ ơƓ ƪ èƓƵā˙˵ǆ ßƓ˵ǈå ˚˻ƽ˲ƙ
 .ý˗˯ƶǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ ʹ ˮ˟ íïå˦ ǆ ˣǄǌ˯˴ƙā Ɨ˭˻ˮǄǃ ƗǀȻ˗Ʈ 
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-ƑǊ˭ɀîä̠ ˶˭ƨäĀ ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑǄ˕˱ǁä æìˤƜ þƑ˶Ʈ:   ɖƼå˦ ˯ǒ Ɠ˸Ⱥ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˗˳ǃåā Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˥˻˴˲ƙ
.˗ǆǕå ƗǄɂ˦˟ā Ɨ˲ɂ̇ ǆā Ɨ˹ǆà Ɨ ơƓ ƪ ƗɁ̇ ˱ƙ ˙˻Ƽ˦˯ǃ ÜƗǆå˗˯ƪǙå ˙˻ǒƓƶǆ ƴǆ 

-ƕȹ˕˹ǂƾ˭ǁä ƕƟƑ ˲ǂǁ ƕ ˬǂ˲ǁä îƑƙǑä ˣǄ ˕˰ǁä:    āá ÜƗ ʹ ˮˠǃå Ɨ˭˻ˮǃå ï˦ǋ˗ƙ ÜǑǈƓɜ˴ǃå ñ˗ḧ˯ǃå Üé˦Ǆ˯ǃƓḪ
.Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ˙˻ƹ ƗơƓ ˴ǃå ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓ˹ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓƙāƓƽ˯ǃå  ˥ɂð)å Ü˥ǒ˗ǃ2016 ( 

Ƒƴȸäî:  ƕƟƑ ˲ǁä Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ ƕ ʻ Ḩ 

  ˙˻ƕå˗˯ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ îƓ˳ƙå ˥ǆ ˗ƕǙ Üƴƿå˦ǃå ôïá ǏǄƵ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ɖǀ˲˯ƙ Ǒḧǃ
 ˥˸˷ƙ Ǒ˯ǃå èåßå̇ ƞǗåā .ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå þ̠˳ƙā Ɨ˭˻ǃˮå þ̇˯ ƙ˲ Ɨǀɂ̇ɣȺ ɏ˦˻˲ǃå ÷Ɠɣǀǃå å̆ǋ Ɨɂïå̇˯˸ƪå 

 ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɨ ˸˹˯ǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ ɖ˻ǀ˲ƙ èƓ ǃà ð˙ƕá Ɇ˰˸˯ƙā: 

-ƕǄä˕˭ƨǗä ãìƑ Ǆ Ǎǁä æ˕˷˭˲Ǆ ƕ ƟƑ ƨ Ɉ˞Ƣ ƲƮĀ:   ǏǄƵ Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɋˠ˳ǃåā èƓƪƓ ˴ǃå Ǐ˹ˮƙ ÿá ˔˱Ȼ
 ˗ƿ Ǒ˯ǃå íā˗˲Ǆǃ ƓǋðāƓ˱ƙ þ˗Ƶ ˥˸˷Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ ơƓ ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸Ǆǃ Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā Ɨ ˭˻ˮǃå èåï˗ǀǃå ˤ ˻ǀ˯ǃ Ɨǀ ʾí èƓƪåïí

 .Ɠǋï˦ǋ˗ƙ Ǐǃå ɏí˓ƙ 

-Ǐǂ˰˶ǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä ûä̠ ƪä:    èƓ Ǆ˸Ƶ ǑƼ ˤǌǂå̇ Ƭåā ÜƓ ʸƓ˸˯ƞåā ƓȻíƓ˶˯ƿå ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ÿƓɜ˴ǃå ˥˻ɜ˸ƙ ýǚƤ ˥ǆ
 .Ǌǃ ˥˻ǀǄ˯ǆ í̇ ˱ǆ å˦ ˴ ǃā ǑơƓ ˴ǃå ɉƓ˵˹ǃå ˥ǆ åß̊ ƞ å˦ ǈ˦ɜ ǃ Ü˘˻ƽ˹˯ǃåā Ɋ ˠ˳˯ǃå 

-  ˘ɀ˘ƴƗƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä:    ǑƼ ˤǋƓ˴ɂā ÜƗ ƞïƓ˳ǃå èƓǌƞ˦ǃå ǏǄƵ Ɋƺ˷ǃå ˥ǆ ɆǄǀȻ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˤƵí
.ßƓ˸˯ǈǙåā Ɨɂ˦ǌǃƓȺ ï˦ƶ˵ǃå ˥ǆ ð˚ƶɂā ÜƗ ƑƓ˹ǃåā Ɨ ʽɂ̇ ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå Ɨ ˸˹ƙ 

-ýä˕˭˲Ǆ Ʉɚ˳ȸ ƕ ˭˰˭ǁä ƕ ˷ˬǁä ˗ɀˤ˞Ɨ:   ǉƓ ˸ǃå çïåíɀā Üçí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃåā Ü˙˷ƤǕå ßƓ˹ˮǃå èƓ ˹ǀƙ þå˗˳˯ƪƓḪ
 .Ɨ ˮǄ˴ǃå Ɨ ˭˻ˮǃå èå̇ ˻ƛƋ˯ǃå ˥ǆ ˗˲ǃå ˥˸˷Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗǃā˓˴ǆ Ɨǀɂ̇ ˠȺ èƓȻƓƽ˹ǃåā 

-ƕ ʺƑƾˮǁäĀ ƕ ʷ ˬ˞ǁä ìîäˤ˶ǁä ǍǂƳ ɉƑƻ˰ǁä:    ˥ǆ ÜýƓ˸ǋǗå āá é˦Ǆ˯ǃå ˥ǆ Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃåā Ɨ ˭˻ˮǃå ƴƿå˦ ˸ǃå ƗȻƓ˸ơ
 .Ɠ ʼƓǀƛ āá Ɠ ˭˻ƕ ƗƪƓ˴˲ǃå ƴƿå˦ ˸ǃå ǑƼ ëƓ ˴ǃå íå˗Ƶå ˥ǆ ˗˲ǃåā ÜçïƓɂ̊ Ǆǃ Ɨ˲ưåā ˥˻ǈå˦ ƿ ƴưā ýǚƤ 

-ƕǁĀˑ˲˶ǁä ƕƟƑ ˲ǂǁ ƛɀĀ˗˭ǁä:    ƴ ˱˵ƙā ÜƗ Ǆ˲˸ǃå ƗƼƓǀ˰ǃåā Ɨ˭˻ˮǃå þå̇ ˯ơå Ɨ ˸ǋá ý˦ơ ëƓ ˴ǃå ˥˻ƕ ǑƵ˦ǃå ˙˵ǈ
 .Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓ˱˯˹˸ǃå ˤƵí āá ˣ ˯ƪǚˮǃå þå˗˳˯ƪå ˥ǆ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃƓḪ ˙ƽ˴ǃå ßƓ˹ƛá Ɨǃā˓˴˸ǃå èƓ Ḫ˦Ǆ˴ǃå 

- ̠ ˵ƢǓä îƑ˶ˮ˭ƨǗä Ʋ ˯˳Ɨ:   ˤȻ˗ǀƙā ÜƗǆå˗˯ƪǙå ˙˻ǒƓƶǆ ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˤƵ˗ƕ ˣǃîā
 .Ɨ˸Ǆ˴ǃå Ɨy Ɠ˸˯ƞǙåā Ɨ˭˻ˮǃå èƓƪïƓ˸˸ǃƓȺ ÿ˦ǆ̊˯Ǆǒ ˥ǒ̆ǃå ˥ɂ̇˸˰˯˴ Ǆ˸ǃ ̊Ƽå˦ơ 

-òƑ˱ǁäĀ ýƑƴǁä xƳ˹Ƒ˞ƾǁä xƓ˹ þĀƑƴ˭ǁä:   ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ɖ˻ˮˠ˯ǃ ƗǃƓƶƼ èƓǂå̇ Ƭ ýǚƤ ˥ǆ
 .Ɨǈðå˦ ˯ǆ Ɨǀɂ̇ ˠȺ Ɨ ơƓ ˴ǃå ƴƿå˦ ˸ǃå çïåíã ǑƼ èƓ ˹ǀ˯ǃåā èå̇ ˮ˳ǃå ýíƓ ƙā 
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-ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕƟƑ ˲ǁä üƑ˯Ǆ Ǐƺ ˒ɀî˕˭ǁäĀ ˢ ǂƴ˭ǁä:   ǏǄƵ çïíƓƿ ƗǄǋ˓ ǆ Ɨɂ̇ ˵Ⱥ ïíå˦Ḫ íå˗Ƶå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā
.Ɨ˶˶˳˯ǆ Ɨ ˮɂï˗ƙā Ɨ ˸ Ǆƶƙ Ɲǆå̇ ƕ ýǚƤ ˥ǆ Üþå˗˯˴ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ƗơƓ ˴ǃå çïåíã  ÜêƓ˲ǃå)2000 ( 

ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǂǁ ƕɀˤ˶˷˭ǁä îƑƙǑä :Ʋȸä̠ ǁä ˒ǂ˞˶ǁä 

  Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èƓ˱ƙå̇˯ƪǙå ˥˸ư ƗơƓ˴ǃå Ɲǆí çïā̇ư ǏǄƵ ÿ˦ˠɣ˳˸ǃåā ÿ˦ǒíƓ˶ ƿ˯Ǚå ɖƽ˯ǒ
.Ɨǈðå˦ ˯˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā íƓ˶˯ƿǙå ƗǄ˱Ƶ ˣɂ̇ ˲ƙ ǑƼ ýƓƶƼ ïāí ˥ǆ Ǌ ʹǄƙ Ɠ˸ǃ å̇ ˢǈ ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå 

ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǂǁ ƕȹìƑ˴˭ƽǗä îƑƙǑä :ǗĀà 

Ɠǌ˸ǋá ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå ˔ƪƓɜ˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ǏǄƵ ýā˗ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå è˗˸˯Ƶå : 

-ǏǄˤƾǁä ɄƢ˕ǁä æìƑɀï:  .˥˻˹˟å˦ ˸Ǆǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˗˳ǃå èåíå̇ ǒã ýǚƤ ˥ǆ 

-Ǐǂ˰˶ǁä ɍìƑ˴˭ƽǗä ɇƑ˳˷ǁä ˘˹ƻ˰Ɨ:    íƓ˶˯ƿǙå Ɋ˵˹ǒ Ɠǆ ÜƗ ơƓ ˴ǃå ƴƿå˦ ˸ǃå ǑƼ íå̇ ƼǕåā ˙ƪǕå ûƓƽǈã ˙ˮƵ
.ǑǄ˲˸ǃå 

- ɍîƑ˯˭ǁä þä̆˶˹ǁä sƳì:    ð˚ƶƙ Ǒ˯ǃå çï˦ˢ˹˸ǃå ˙˻ƹ èǚǆƓƶ˸ǃå ˥ǆ åß̊ ƞ Ɇ˰˸ƙ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ÿá ïƓ ˯ƵƓȺ
 .þƓƶǃå ɏíƓ˶˯ƿǙå ßåíǕå 

-ƕ ƏƑ˷ǁä ɔ˝Ƒ˷˶ǁä ƕ ˶˷Ɨ :    Ɨ ƤƓ˹˸ǃåā Ɨ ʹ ˮˠǃå ˝ƑƓ˶˳ǃå èåî ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˦˲ǈ ëƓ ˴ǃå æ˘ƞ ýǚƤ ˥ǆ
 .ƓȻíƓ˶˯ƿåā Ɠ ǈå̇ ˸Ƶ ƓǌƑƓ ơå ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ Üç̊ ˻˸˸ǃå 

-Ǐǂ˰˶ǁä îƑ˶ˮ˭ƨǗä ˢƳì :   èǙƓ˱ǆ ǑƼ ƴɂïƓ˵ǆ ƗǆƓƿã ǏǄƵ ˥˻˻˹˟˦ǃå ˥ɂ̇ ˸˰˯˴˸ǃå Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ƴ˱˵ƙ
 .èƓǆ˗˳ǃåā ÜǊ ʼ̇ ˯ǃå Üßå˦ ǒǙå 

-Ʉ˶ƴǁä ò˗ƺ ɔǂƢ:    èƓƵƓˠǀǃå ǑƼ ç̇ ƬƓ ǆ ˙˻ƹā ǑơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ç̇ ƬƓ ǆ ɄƑƓˡā ˙˻Ƽ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ
 .ǊȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå 

-Ʉƾ˷ǁä öƑ˞ƽ Ɉ ˳˷Ɨ:   .Ɨ ơƓ ˴ǃå èǚơ̇ ǃå ǑƼ þ˗˳˯˴ƙ Ǒ˯ǃå ǑǄƤå˗ǃå Ɇǀ˹ǃå ɆƑƓƪā ǏǄƵ ˔Ǆˠǃå çíƓɂð Ɇ˷ƽȺ 

ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǂǁ ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä îƑƙǑä :Ƒ ǆƑƙ 

 ÜƗ Ǆ˲˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˣƪƓ˸˯ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ Ɠ˸ǌǆ åïāí Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˔ƶǄƙ
:ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ïƓƛǓå ǉ˘ǋ ð˙ƕá Ɇ˰˸˯ƙā 

-  ǏǄƵ Ɠǌƶ ˱˵ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå ɆƤåí Ɨ ƕƓ˱ȻǗå Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå èǙ˦ ˲˯ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ
  ǏǄƵ Ɠǌƙï˗ƿ Ɨ ˸˹ƙ ˕ƿ˦ǃå ˛ƽǈ ǑƼā Ɨ ǄƮǕå ˗˻ǃƓǀ˯ǃåā èåíƓƶǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ƴǆ ÜëƓ ˴ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå

.ÿðå˦˯ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ç̠Ƽåā èƓƼƓǀƛ ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå 
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-Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ǑƼ Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå Ɲǆí:    Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ˥˸˷Ȼ Ɠ˸ǆ
 .Ɨ ˸˹˯ǃå ǑƼ ƗǃƓƶƽǃå ƗḪïƓ˵˸ǃåā ßƓ˸˯ǈǙƓȺ Ɠǋï˦ƶƬ ˥ǆ ˗ɂ̊ ɂā ÜèƓƶ˸˯˱˸ǃå ˣǄ˯ǃ 

-ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ Ʈ˦˶Ƥā úå˗ǋá ƴǆ Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå Ɨǆßå˦ ǆ:    Ɠ˸Ⱥ ƗơƓ ˴ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ˤ˯ǒ ˖˻˲Ⱥ
 .Ɠǌƕ ïå̇ưǙå ÿāí Ɨ̓Ɠǀ˰ǃåā Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ʕ ǃʿå ƴǆ ̝ƪƓ˹˯ǒ 

-ǑǄ˲˸ǃåā ǑƼƓǀ˰ǃå éāï˦˸ǃå þå̇ ˯ơå:    èƓƵƓ˹˶ǃå ǏǄƵ ɌƼƓ˲ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨˠ˵ǈǖǃ Ɲɂā˙˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ
 .Ɠǌ˯ǃƓƮá ̠ǀƽƙ āá Ɠǌ˯˸  ʾɄƶ˷ƙ Ɨɣ ǈ˸ êîƓ˸˹ǃ ƓǌƵƓ˷Ƥå ÿāí ÜƗƛå̇˯ǃå ÿ˦ƽ˹ǃåā ƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå 

ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǂǁ ƕ ˫˹ˬǁä îƑƙǑä :ƑˮǁƑƙ 

  Ɨ ˭˻ˮǃå íïå˦ ˸ǃå ƗȻƓ˸ơ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ÿá Ǚå ÜƗ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ɉ˦ƺư ˥ǆ Ǌ ˮ˴ƙ ˗ƿ Ɠǆ ˤƹï
ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨ ƕƓ˱ȻǗå ƓǋïƓƛà Ɇ˰˸˯ƙā Üþå˗˯˴ǆ Ɇɜ˵Ⱥ è̇ ǒíá Ɠǆ åîã : 

-  ǑƼ ˗ƵƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ ÜèƓǋ̊ ˹˯˸ǃåā Ɨ ʹ ˮˠǃå èƓ ˸˲˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙā ßƓ˵ǈå ˥ǆ ˗˲ǃåā Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå
.ǑƑå˦ ˵ƶǃå Ǒǈå̇ ˸ƶǃå ƴƪ˦˯ǃå 

- èƓƪïƓ˸˸Ǆǃ êā˙ƙ Ɨ ơƓ ƪ Ɨˠ˵ǈƋȺ ˙ƬƓ ˸ǃå üƓḧ˯ơǙå ýǚƤ ˥ǆ Ü˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ÿƓɜ˴ǃå Ɏ˗ǃ Ǒ˭˻ˮǃå ǑƵ˦ǃå ƴƼï
 .Ɨ˸ Ǆ˴ǃå Ɨ ˭˻ˮǃå 

- .Ɨ˲Ʈā Ɨ˸ǄƵ û̇ Ⱥɣ Ɠǌ˯˱ǃƓƶǆā Ɠǌ˹ǆ ̋ Ǆ˳˯Ǆǃ Ɨ˰ǒ̠ơ ̝ ǃ˻Ɠƪá íƓ˸˯Ƶå ̇ˮƵ ÜèƓȻƓƽ˹ǃå çïåíã ˥˻˴˲ƙ 

-Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā Ɨ ʹ ˮˠǃå íïå˦ ˸ǃå ƗȻƓ˸ơ ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå:    ˥˻˴˲ƙ Ǐǃå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå èíá ˖˻ơ
 ÜǑƑå˦ ǌǃå) ǊƵå˦ ǈƋȺ é˦Ǆ˯ǃå ˥ǆ ˗˲ǃåā ÜǑƙƓ ˹ǃå ßƓˠƺǃåā ǉƓ ˸ǃåā ƗɁ̇ ˯ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ˖˻ơ ˥ǆ Ɨ ˭˻ˮǃå úā˙ˢǃå

 .ɏïƓ˷ ǃ˲å éå̇˯ǃåā Ɨɂ̇˲ ǃåā Ɨɂ̇ˮǃå ßƓơǕå ƗȻƓ˸ơ ˥Ƶ ǚ˷ Ƽ Ü(ɏ̇ ǃ˲å ÜǑƑƓ˸ǃå 
 ÜƓ ƪà ñ˦ǆ)2018 ( 

˙ǄƑ˱ǁä ˒ǂ˞˶ǁä: ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä Ɉ ˳˷ƗĀ ˤ˶˷ǁ ƕ ƨƑƨǓä çƑ ǂ˞˭˶ǁä 

  ˤǋƓ˴ƙā Üç˗Ƒå̇ ǃå ýā˗ǃå ǑƼ ǊȺ ý˦˸ƶǆ ˦ǋ Ɠǆ ǑǋƓ˷ƙ Ɨǆ˗ǀ˯ǆ èƓɂ˦˯˴ǆ Ǐǃå Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ǒǀƙ̇ ƙ Ǒḧǃ
  ˥ǆ ǊǈƓƼ ÜƗ ƞïƓ˳ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˙ɂ˦ˠƙā ˤƵí ǑƼ  ˥ǆ ÜƗƪƓƪǕå èƓǆ˦ǀ˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱ ̇˻Ƽ˦ƙ ɏïā̇˷ ǃå

Ɠǋð˙ƕá : 

-Ɨ˸Ƒǚ˸ǃå Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˙˻Ƽ˦ƙ:    Ɇǀ˹ƙ Ɇ˻ǌ˴ ǃ˯ ÜƗǆƓƶǃå ɖƼå̇˸ǃåā ÜɆǀ˹ǃå ɆƑƓƪāā Üû̇ ǃɣå èƓɜƬ Ɇ˸ Ȼ˵ Ɠ˸Ⱥ
.ƗƽǄ˯˳˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˥˻ƕ ëƓ ˴ǃå 
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-Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙ:    ƠƑƓ˴ǃå èƓƶƿ˦ƙ Ɨ ˮǄ˯ǃ ÜƗ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā ÜˤƵƓˠ˸ǃåā Üßå˦ ǒǗƓḪ
 .ǉƓưï ˚ɂ̊ ƶƙā ǑǄ˲˸ǃå 

-ǑǄƤå˗ǃå ǑơƓ ˴ǃå Ɲɂā˙˯ǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå:    Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå Ɨ ƕîƓƞ ð˙ˮƙ ƗǃƓƶƼ Ɨ ǆǚƵã èǚ˸ơ ˙ˮƵ
 .ƠƑƓ˴ǃå Ɏ˗ǃ Ɨ ˠ˸˹ǃå çï˦˶ǃå ˙˻ƺƙā Ɨ Ǆ˲˸ǃå 

-ïå̇ ǀ˯ƪǙåā ˥ǆǕå ˙˻Ƽ˦ƙ:    Ɨǀ˰ƕ ǉ˗Ǆƕ úƓ˵ḧ˯ƪå ǏǄƵ Ǌƶ ˱˵ƙā ƠƑƓ˴ǃå æ˘˱ǃ Ɠ ƪƓƪá ǚǆƓƵ ǉïƓ ˯ƵƓȺ
.ÿƓ˹˭˸˟åā 

-˥˻˹˟å˦ ˸ǃå Ɏ˗ǃ ǑơƓ ˴ǃå ǑƵ˦ǃå Ɨ ˸˹ƙ:    ÜƗɂ˦Ƶ˦ ˯ǃåā Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå ƗƼƓǀ˰ǃå êƓǆíå ýǚƤ ˥ǆ
 .Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗơƓ ˴ǃå üǚǌ˯ƪå ǏǄƵ ýƓ ʾǙå ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ 

-ǑơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ˥˻ǄƵƓƽǃå ɄǄ˯˳ǆ ˥˻ƕ ɖ˻˴˹˯ǃå:    ƴ˸˯˱˸ǃåā ÜóƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā ÜƗ ǆ˦ɜ˲ǃå èåïåíǗƓḪ
  .Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦Ǆǃ ɆǆƓḧ˯ǆā þå˗˯˴ǆ ˙ɂ˦ˠƙ ÿƓ˸˷ǃ ÜǑǈ˗˸ǃå 

- ˥ ˟˦ǃå ˙ˮƵ Ɨ ơƓ ˴ǃå ˤǃƓƶ˸ǃå ˥˻˸˰ƙā ˗ǒ˗˱ƙā ç˗ǒ˗ƞ ôā˙Ƶ ïƓḧ˯ƕå 

- Ɨ ƞǚƶǃå ƗơƓ ˴ǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙƓḪ Ɨ ƞïƓ˳ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˥Ƶ Ǒ˹ƺƙ ç˗ǒ˗ƞ èƓ˱˯˹ǆ ýƓƤíå 

- ƴ ˸˱ǃå ýāƓ˹˯ǆ ǑƼ Ɨǃ˦ǀƶǆ ïƓƶƪƋȺ ˥˟˦ǃå ɆƤåí ɖ˟Ɠ˹˸Ǆǃ Ɨ ơƓ ƪ ôā˙Ƶ ˤȻ˗ǀƙ 

-  Ɨƽ˶Ⱥ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˚˻ƽ˲ƙā ƗǆƓƵ Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ɖ˻ǀ˲˯ǃ èƓƵƓˠǀǃå ˥˻ƕ í˦ǌ˱ǃå ˙ƼƓˢƙ
 ƗƮƓƤ 

-˥˟˦ǃå ˙ˮƵ ïƓƽƪǕåā ƗơƓ ˴ǃå èǙƓḪā èƓǆ˗Ƥ ˥˻˴˲ƙā ˙ɂ˦ˠƙ 

-  .Ɨ˲Ǆ˶˸ǃå æƓ˲Ʈáā ˥˻˻˸ȻíƓǂǕå ˥˻ƕ ɖ˻˴˹˯ǃå çïā˙ưā Ɨ ơƓ ˴ǃå é˦˲ ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙ  ÜƗɁïƓƶǃå)2018(   

ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ :Ʋȸä̠ ǁä ˔˰ ˶ǁä 

     ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā Ǒ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙå ˤƵí ǑƼ Ɨ ƪƓƪá ç̊ ˻Ḫï Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˗ƶƙ
 .˥˻˹˟å˦ ˸ǃå Ɏ˗ǃ Ǒ˹˟˦ǃå ßƓ˸˯ǈǙå ˚ɂ̊ ƶƙā ÜɆ˸Ƶ ó̇ Ƽ ɖǄƤā ÜƗ Ǆ˲˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå Ɋ ˵˹ƙ ǑƼ ïāí ˥ǆ Ɠǌǃ Ɠ˸ǃ

ýā˗ǃå ˕ƙƓȺ ÜƗ ˲˶ǃå āá ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓǆðǕƓḪ ÜƗ ˸ǃƓƶǃå èƓȻ˗˲˯ǃå Ɇˡ ǑƼā    Ɨ ˸˹ƙ ǏǄƵ ˙ˮǂá Ɇɜ˵Ⱥ ý˦ƶƙ
  ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå Ɇ˻Ǆǀƙā ɆƤå˗ǃå ˥ǆ ǑơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå Ɨɂ˦ǀ˯ǃ Ɠ ˱ ƙå̇ ˯ƪå åïƓ Ƥ ƓǋïƓ ˯ƵƓȺ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå

 .˔ǈƓƞǕå ëƓ ˴ǃå 
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ммс 

 

ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ ùä˕ǉàĀ ˛ƏƑ˴Ƣ ÛýˤǊƻǄ :üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä 

ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ ýˤǊƻǄ :ǗĀà 

        çïƓɂð ǏǄƵ ˥˻˹˟å˦ ˸ǃå ˚˻ƽ˲ƙ Ǐǃå ƗƼíƓǌǃå èåßå̇ ƞǗåā í˦ǌ˱ǃå ƗǄ˸ƞ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ Ǒ˹ƶƙ
  Ɲɂā˙˯ǃå ˃ ˰ḧƙā Üèǚ˻ǌ˴˯ǃå ˙˻Ƽ˦ƙā ÜèƓǆ˗˳ǃå ˥˻˴˲ƙ ýǚƤ ˥ǆ Üˤǋ˗Ǆƕ ɆƤåí Ɨ ơƓ ˴ǃå ƴƿå˦ ˸ǃåā ˤǃƓƶ˸ǃå

ǀǆ Ɨ ˴ƼƓ˹ƙā Ɨ ƕîƓƞ ˙˰ǂá Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɇƶƞ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜǑǆǚƵǗå .Ɨ ƞïƓ˳ǃå ƗơƓ ˴ǃƓȺ ƗǈïƓ 

  ƗƼíƓǌǃå èåßå̇ ƞǗå ƗƵ˦ ˸˱ǆ ˥Ƶ çïƓ ʸ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ÿá ǏǄƵ ïƓ˶˯ƤƓȺ Ɠǌƽɂ̇ ƶƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ
  Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ˴ƪ˓˸Ǆǃ ßƓƼā ˙˰ǂá ˤǌǄƶƞā ˗Ǆˮǃå ɆƤåí ˥ǒíƓ˯ƶ˸ǃå ëƓ ˴ǃå ƗȻƓ˸ơ āá í˗ƞ ëƓ ƪ ˔Ǆ˱ǃ 

  āá ÜƗ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˥˻˴˲ƙ ýǚƤ ˥ǆ ßå˦ ƪ ÜƗǃā˗ǃå ɆƤåí ǑơƓ ˴ǃå ÷ƓˠǀǃƓȺ ßƓǀƙïǙå ˣǃ˘Ḫ Ǒ˹ƶƙ
 .˗Ǆˮǃå ɆƤåí ƗȺå˘˱ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˙ɂ˦ˠƙ 

  Ǒ˯ǃå Ɨɣ ǈ˵Ǖåā èƓƪƓ˴ǃå ɄǄ˯˳ǆ Ǐǃå ̇˻ ƙ˵ ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴ǃå Ɨʾ̇ƙ ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ɏ̇Ƥá çïƓ́Ɂā
  ˥˻˴˲ƙ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā Üˤǋíǚƕ ɆƤåí Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå úƓ˵˯ǂå ǏǄƵ ˥˻˹˟å˦ ˸ǃå ƴ ˱˵ƙ Ǐǃå ú˗ǌƙ
 Ǆ˲˸ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ƕîƓƞ ð˙ˮƙ Ɨ ˱ɂā˙ƙā Ɨɂ˦Ƶ˦ ƙ èǚ˸ơ ˤ ˢ˹ƙā ÜƗ ƪƓ˹ǆ ôā˙Ƶ ˙˻Ƽ˦ƙā ÜèƓǆ˗˳ǃå  Ɨ

.Ǒ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɋ ˵˹ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙā 

Ƒ ǆƑƙ: Ƒ˴Ƣƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ ˛Ə 

   :þƑ ƨƑƨà ˣ˹ǂǄƑƳ ˗ƺˤƗ ˒ƜĀ Ûƕ˶ǂḥǁä Ǎ˷ƴǄ ˢƗƉȸ ƕ ǂƢäì ƕ ƟƑ ƨ ƕ ʼ˗Ɨ ǍǂƳ üˤ˴˰ǂǁ 

-  Ǐƺ þʕ˴˭˱˶ǁä ýʕƾȹ þà ú̞ ǁ˴äĀ ƕ̫ƽäʕǁƑȸ ̆˹˶˭Ɨ þʕḥƗ þà ˒ ɀ˯Ā ÛƑǉìä̞Ƴƌȸ þä̞˶˹ ǁä 

- ƑǊƾ ˬ˞˭ǁ ƕǄïǘǁä çƑǆƑɚǄǕä ˗˹ƺˤƗĀ ÛɈ ˞˱˭ǁä æîĀ˗Ʈ åˤƜĀ 

:Ǐǂǐ ƑǄ ̠ƺʕƗ ˒ƜĀ ƕǂƢä̞ǁä ƕƟƑ˲ǂǁ ɍʕƽ̠Ɨ Ɉ˞ Ǆ˱ ìä̞ƳǕĀ 

- ɔɀˤ˲˭ǁƑȸ ɂǂɚ˶ǁä ù˗˝ ˣǄ Ɉ ˳˷˭ǂǁ þƑɚǄ ˗˹˵˰Ɨ ǍǂƳ Ʉ˶ƴǁä :ƕ ʼ˗˭ǂǁ ìä˕ƴ˭ƨǗä 

-êƑ ˲ǂǁ å˖˯ǁä ɄƏƑƨĀ Ɍ˕Ɵä ýä˕˱˭ƨä ǍǂƳ Ʉ˶ƴǁä ɍà :ƕɀˤƽ˗˭ǁä ƕǄƑƳ˕ǁä 

- îƑǊƪǗä ÛɈ ˳˷˭ǁƑḨ Ûƕ ʼ˗˭ǁä ǍǂƳ æ˕ƳƑ˲Ǆ ɄƏƑƨĀ ˗˹ƺˤƗ ǍǂƳ Ʉ˶ƴǁä üǘƢ ˣǄ :ƕ ʼ˗˭ǂǁ ƕ ǆä̆ ˹Ǆ ƲƮĀ
 ̠ ˳˷ǁäĀ 

- ƕ˞ ǂ˱ǁ ƕƾȸƑ˞Ǆ ƕƾƾ˰˶ ǁä ƛƏƑ˭˷ǁä þà xǄ ̞ǀƉ˭ǁä ǍǂƳ Ʉ˶ƴǁä üǘƢ xǄ ä̟ǉĀ :ɍʕƽ̠˭ǁä ƛǄƑǆ̠ˬǁä ƕ̓ä̠Ǆ
 ƕƳˤƮˤ˶ǁä 
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ммт 

 

- ˢ ˹ƾƗ .ƕ˷˹ƴǄ ƕ˷˹Ƴ ƕ˷ǐƑƴǄ Āà ƕ ǂ˶ƴǁä ˕ƴȿĀ Ʉˬƽ ÛçƑǆƑ ˬǁä üǘƢ ˣǄ ˡǁíĀ :ƛƏƑ˭˷ǁä 

-  ˢ˭ǐ ˣǐàĀ Ûƕ ǂ˶ƴǂǁ ˒ƨƑ˷˶ǁä ƲƮˤǁäĀ þƑɚ˶ǁä Ǐƺ æÞƑƻḨĀ ƕȿ̠ ˯Ɨ ɍí ˣ˹ˬƽä̠ Ǆ ƲƮĀ Āà ÛêƑ ˲ǁä ˣǄ
Ʋɀïˤ˭ǁä 

 ƑˮǁƑƙ: ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ ùä˕ǉà 

Ɠǋð˙ƕá ˙Ḫ˘ǈ úå˗ǋå ç˗Ƶ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ˯ǃ : 

- .ç̇ǌƬ ɆƿǕå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā Ɏ̇ǀǃåā ÿ̠ ǃ˸å ɆƤåí ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå ƗḪ̇˲ǃå Ɋ˵ ƙ˹ 

- .Ɨ̓å̇ƺ˱ǃå Ɨ˸˹˯ǃå ƗơƓ˴ǃå ƴɂð˦ƙ ǑƼ ÿðå˦˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ 

-.Ǒ˹˟˦ǃå ßƓ˸˯ǈǙƓȺ ï˦ƶ˵ǃå Ɨɂ˦ǀƙā ǉ˗Ǆƕ èåï˗ǀ˸Ⱥ ˥˟å˦ ˸Ǆǃ Ǒ˳ɂïƓ˯ǃåā ǑƼƓǀ˰ǃå ǑƵ˦ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ 

- .ǑơƓ ˴ǃå ÷ƓˠǀǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˤƵí 

- èåßå̇ ƹåā èǚ˻ǌ˴ƙ ˤȻ˗ǀƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǏǄƵ ˗Ƽå˦ ˯Ǆǃ ëƓ ˴ǃå ˔˻ƹ̇ ƙā ÷Ɠ˹ƿå 

- Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǈǚƵǗå ýǚƤ ˥ǆ Ɨɂ̇ ǌ˵ǃå ƓǌƙåðƓ ˯ǆåā Ɨǆ˗ǀ˸ǃå ƗƶƑå̇ ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˗˳ǃƓȺ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå 

- ʕ ǌˮǄƞā ëƓ ˴ǃå ˔˻ƹ̇ ˯ǃ ƓǌƙƓǈƓɜǆåā Ɨǀˠ˹˸Ǆǃ Ɨ ơƓ ƪ çï˦Ʈ ßƓˠƵã 

-Ɠǋ̇ ˻ƹā Ɨ ưƓɂï ÜƗ ǌ˻Ƽ̇ ƙ ÜƗ ʼƓǀƛ ÜƗ ˸ǄƵ ƗƽǄ˯˳˸ǃå èå̇ ǋƓˢ˯ǃå ɖǄƤ  ÜǏƽˠ˶ǆ)2017 ( 

ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ ˗ƬƑ˷Ƴ :ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä 

ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ ˗ƬƑ˷Ƴ :ǗĀà 

  ǏǄƵ ̊˻Ḫ̇˯ǃå ɏïā̇˷ ǃå ˥ǆ ƠƮá ÜƗƞïƓ˳ǃå ƗơƓ˴ǃå ÷Ɠưāá ̝Ǆǀƙā Ɨ˸ǃƓƶǃå èƓȻ̠˲ ǃ˯å Ɇl ǑƼ
 Ɇ˸ƶǃå ˥ǆ ˗ƕǙ Üˣǃî ɖ˻ǀ˲˯ǃā .Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪå ïƓ ˳Ḫ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå

åā ÜƗơƓ ˴ǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ ˙ɂ˦ˠƙā ˤƵí ˥ǆ ˥˸ḧƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ƪƓƪǕå ˙ƮƓ˹ƶǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ǏǄƵ  Ɠǌư̇ ƶǈ Ǒ˯ǃ
ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ : 

-ƕ ǄǘƳǗäĀ ƕ ʺƑƾˮǁä ƕ ʶˤ˷ǁä:    ɆƮå˦ ˯ǃå ƴƿå˦ ǆā þǚƵǙå ɆƑƓƪā ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ƗƼƓǀƛ ˙˵ǈ
 .ˤǋ˗Ǆƕ ˤǃƓƶǆ ˤǌƼƓ˵˯ǂåā çïƓɂð Ɨ ˸ǋƋȺ ˥˻˹˟å˦ ˸ǃå Ɏ˗ǃ ǑƵ˦ ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå 

-ƕ ǂƢä˕ǁä ɔ˝Ƒ˷˶ǁä Ǐƺ ƕ ˭˰˭ǁä ƕ ˷ˬǁä ˗˹ƺˤƗĀ ˣ˹˲˰Ɨ:    ˥˻˴˲ƙā ÜƗơƓ˴ǃå ƴƿå˦˸Ǆǃ ƗȻí˓˸ǃå û̇ ǃɣå ̠˻ ƶˮ˯ǂ
 .Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå āá Ɨ Ǆˮ˱ǃåā Ɨ ʽɂ̇ ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ èƓǆ˗˳ǃå 
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мму 

 

-ƕ ǂ˰˶ǁä ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ˯˭˷˶ǁä Ʋɀˤ˷Ɨ:    ƗơƓ ƪā ÜƗ ǆƓ˸˱˯ƪǙå ÜƗ ˹ǒ˗ǃå ÜƗ ʼƓǀ˰ǃå ÜƗ ˭˻ˮǃå ƗơƓ ˴ǃƓḪ
.èƓ˭ƽǃåā ûåāîǕå ɄǄ˯˳ǆ æ˘˱ǃ Üèå̇ ǆƓƺ˸ǃå 

-æ˕˹˯ǁä ƕ ˭˰˭ǁä ƕ ˷ˬǁä:    Ǒǋā ÜèǙƓ˶ƙǙå èƓɜƬā ÜʕƵƓɣ˸ǃå ÜûíƓ˹ƽǃå ÜèǚƮå˦˸ǃå Üû̇ ǃɣå Ɇ˸ ƙ˵
 .Ɨ˲ɂ̇ ǆ Ɨ ơƓ ƪ ƗɁ̇ ˱ƙ ˙˻Ƽ˦˯ǃ Ɨɂïā˙ư 

-îä̠ ƾ˭ƨǗäĀ ˣǄǓä:    ïƓ ˯Ƥå ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå ïå̇ ƿ ǏǄƵ ˙ƛ˓ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ƪƓƪǕå Ɇǆå˦ ƶǃå ˥ǆ ÿƓǆǕƓȺ ï˦ƶ˵ǃå ˗ƶȻ
.Ɨǌƞ˦ǃå 

-ƕǂǄƑḥ˭˶ǁä ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑǄ˕˱ǁä:    Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˚ǂå̇ ǆ Ü˥˻˻ơƓ ˴ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå ˙Ƽ˦˯Ḫ
.Ɨ˸ˢ˹˸ǃå 

-ǏƟƑ ˲ǁä ɔɀˤ˲˭ǁäĀ ƛɀĀ˗˭ǁä:  .Ǒǃā˗ǃåā ǑǄ˲˸ǃå ˥ǒ˗˻ƶ˶ǃå ǏǄƵ Ɨ ǈǚƵǙåā Ɨ ǆǚƵǗå èǚ˸˲ǃå ˙ˮƵ 

-ƑǊƳˤ˷ƗĀ ƕ ƟƑ ˲ǁä Ʋƽäˤ˶ǁä æìˤƜ:    ƗƽǄ˯˳ǆ èƓ˭Ƽ æ˘ƞ ǏǄƵ ïíƓƿ ÜƗ ʼƓǀƛā Ɨ ˳ɂïƓƙā Ɨ ʹ ˮ˟ ƴƿå˦ ǆ ˥ǆ
 .ëƓ ˴ǃå ˥ǆ 

-ǏƟƑ ˲ǁä öƑ˞ƾǁä Ǐƺ ˣ˹ǂǄƑƴǁä Ʉ˹ǉƉƗĀ ˒ɀî˕˭ǁƑȸ ýƑ˶˭ǉǗä:    Ɨ ʼå̇ ˯ơǙå ˚ɂ̊ ƶƙā èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲˯ǃ
 .ëƓ ˴ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ǑƼ 

-ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ˁ ǁƑḥƗ ˜ƻƢ:    ïƓ ˯Ƥå ǏǄƵ ˥˻˹˟å˦ ˸ǃå ƴ ˱˵˯ǃ èƓ˷ ʽ˳ƙā ôā˙Ƶ ˤȻ˗ǀƙ ˙ˮƵ
 .êïƓ˳ǃå Ǐǃå ˙ƽ˴ǃå ˥ǆ Ǚ˗ƕ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå 

-ƕƟƑ ˲ǁä ˗ɀˤ˞Ɨ Ǐƺ ƕ ǂ˰˶ǁä çƑƴ˶˭˯˶ǁä ûä̠ ƪä:    ÜƗ ʽɂ̇ ǃå ý̊ ˹ǃƓḪ Üç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˤƵí ýǚƤ ˥ǆ
 .Ɨɂā˗˻ǃå ú̇ ˲ǃåā ÜƗ Ǆ˲˸ǃå ˤƵƓˠ˸ǃå 

-ƕ ǂ˰Ǆ çƑ ǁƑƴƺĀ çƑǆƑƜ̠ ǊǄ ˢ ˠ˷Ɨ:    èƓ ǃƓƶƽǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ƕîƓƞ ˙˰ǂá ƓǌǄƶƞā ÜƗ ǄƤå˗ǃå èƓǌƞ˦ǃå Ɋ ˵˹˯ǃ
 .Ɨ ˹ƽǃåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå 

-ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǂǁ ƛɀĀ˗˭ǁä Ǐƺ ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ üǘƸ˭ƨä:    Ɏ˦˯˲˸ǃåā ˥˻˻˸ƿ̇ǃå ˥ɂ̇ƛ˓˸ǃå ̇ˮƵ
.˗Ǆˮǃå ɆƤåí Ɨ ơƓ ˴ǃå ƴƿå˦ ˸ǃå Ɨ ǃƓ˸ƞ ˙ǌˢȻ ɏ˘ǃå ǑƑ̇ ˸ǃå 

  å̇ ˢǈ ÜǑơƓ ˴ǃå ɖɂ˦˴˯ǃå ǑƼ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èåāíǕå ð˙ƕá ˥ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˕˲ Ʈá ˗ǀƼ
  Ɇ˶ƽǃå ǑƼ ƓǌǄ˻ƮƓƽƙ ɆɜȺ Ɠǌǃ Ɠ˹ƿ̇ ˠƙ Ɠ˸Ḫ èƓ˴ƪ˓˸ǃåā íå̇ ƼǕå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǌǆå˗˳˯ƪå Ɨǃ˦ǌƪā ƴƪå˦ ǃå ƓǋïƓ˵˯ǈǙ

.ýāǕå 
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  Üæå̆˱ǃå ǑƑ̇˸ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴Ǆǃ Ɲɂā̇˯Ǆǃ èƓ˶˹˸ǃå ǉ̆ǋ ýǚƺ˯ƪå ˥ɜ˸ɂā
  Ɨˠ˵ǈǕåā ÜèƓǈƓƞ̇ ǌ˸ǃåā ÜƗ ʼƓǀ˰ǃå èåíƓƶǃåā ÜƗ Ǆ˲˸ǃå ˤǃƓƶ˸ǃå ýƓ˸ƞ ð˙ˮƙ Ǒ˯ǃå ï˦˶ǃåā èƓǋ˦ǒ˗˻ƽǃƓǂ

ǃå ÿ˦ḧǄ˯˸Ȼ îå ÜûƓ˴ǃå å̆ǋ ǑƼ ǙƓƶƼ å̇˶ Ƶ˹ ÿ˦˻˸ƿ̇ǃå ÿā̇ƛ˓˸ǃå ̠ƶɂā .ƗƵ˦˹˯˸ǃå ƗơƓ˴ǃå ý˦Ʈ˦ǃå ǏǄƵ çï˗ǀ
.Ɨ ǄƤå˗ǃå ɖ˟Ɠ˹˸Ǆǃ Ɲɂā˙˯ǃå ǑƼ ˥˻˻ǀ ʿơ ßƓḪ̇ Ƭ ˤǌǄƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ ÜˤǌƙåïƓ ˯Ƥå ǑƼ ˙˻ƛƋ˯ǃåā Ɨƶƪåā ˙˻ǋƓ˸ƞ Ǐǃå 

  úå˗ǌ˯ƪå ˥ǆ ˥ɜ˸ƙ Üü˦ƙ ˣ ƙ Üæ˦˻ƙ˦ǒ Üþå̇ ƺ˯˴ǈå Üü˦ˮ˴ ʼ ˙ˮƵ Ɨǌƞ˦˸ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èǚ˸˲ǃå ÿá Ɠ˸ǂ
  ˤǌ˹˟ā ɆƤåí Ɨ ơƓ ƪ ƴƿå˦ ǆ úƓ˵ḧ˯ƪå ǏǄƵ ˤǌƶ ˱˵ƙā ÜæƓ ˵ǃå Ɨ˭Ƽ ƗƮƓƤ Üƴ˸˯˱˸ǃå ˥ǆ ƗƽǄ˯˳ǆ ƠƑå̇ Ƭ

  ƴǆ ˙ƬƓ ˸ǃå ɆƵƓƽ˯ǃå èƓ˶˹˸ǃå ǉ˘ǋ Ơ ˯ƙ Üˣǃî Ǐǃå ƗƼƓưã .Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǌƕ ƗȻåïí ǏǄƵ å˦ ǈ˦ɜȻ ˤǃ  Üï˦ǌ˸˱ǃå
.˥˻˹˟å˦ ˸Ǆǃ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓƶǄˠ˯Ǆǃ Ɨƶɂ̇ ƪ ƗȺƓ˱˯ƪåā Ɨǀƛ ƗƿǚƵ ßƓ˹ƕ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠǆ 

ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ ˣǃî ǏǄƵ ç˗ƵƓ˴ǃå ˙ƮƓ˹ƶǃå ˞ƶȺ ˙Ḫî ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ: 

-ƕ˶ƳƑǆ ƕƏƑƳì æʕƾḨ þʕ˹˶ƽ̠ǁä þĀ̠ƙˑ˶ǁä:    ƓǆƓǋ åïāí ÿā̇ƛ˓ǆ ʕǌǈ˦˸ Ȼ˴ Ɠ˸Ḫ āá Ɏ˦˯˲˸ǃå ˦ƶǈƓƮ ̝ƶǄǒ
 Ɨ ơƓ ˴ǃå ƴƿå˦ ˸ǃå çïƓɂð ǑƼ Ɨ ˶˳˵ǃå ˤǌɁïƓ˱ƙ ˤǌ˯ḪïƓ˵ǆ ýǚƤ ˥ǆ Ü˥˻ƶȺƓ˯˸ǃå èåïå̇ ƿ ǏǄƵ ˙˻ƛƋ˯ǃå ǑƼ
  Ɠɂ˦ƽƵ ā̠ˮǒ Ɏ˦˯˲ǆ ÿ˦ǆ̠ǀȻ ÿā̇ƛ˓˸ǃå ßǙ˓ǋ .ç̇ƬƓ˸ǃå èƓƮ˦ ǃ˯åā ÜèƓǋ˦ǒ̠˻ƽǃå Üï˦˶ ǃå ̇ˮƵ ÜƗǄ˲˸ǃå

˯˸ǃå Ơ˹˸Ȼ Ɠǆ ÜƓƿ˦ƛ˦ǆā .ƗɁ̇ ˱˯ǃå ˗˻Ǆǀƙ ǏǄƵ ˤǌƶ˱˵ɂā Ü÷Ɠ˹˯ƿǙåā ÿƓǆǕƓȺ ƓƪƓ˴ơã ˥˻ƶȺƓ 

-åä̟˯ǁä ǏƏ̠˶ǁä Ɍʕ˭˰˶ǁä:    çï˦˶˸ǃå ˝˶ǀǃåā ÜƗ ʼå̇ ˯ơǙå ï˦˶ǃå Üç̇ ˻˶ǀǃå èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃå ǊȺ ˗˶ǀɂā
(Stories)   

 .ǉƓ ˯ǈǙå ˗˵ƙ Ɨ ǄƵƓƽƙ Ɨǀɂ̇ ˠȺ Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå ƴƿå˦ ˸ǃå ÷˦ ˹ƙā ýƓ˸ƞ ðå̇ ƕå ˥ǆ ˥ɜ˸ƙ 

 ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ:    Ǌƙ˗ǆ ˦ǒ˗˻Ƽ30    ÿá ˥ɜ˸Ȼ ÜǑˮƶƬ û˦ƪ ǑƼ Ɨǃ˦ƞ āá ÜɆˮƞ ǑƼ ç̇ǆƓƺǆ ô ƶ̇Ȼ ƗǈƓƛ
.ɏ˗˻Ǆǀƙ ÿǚƵå ˥ǆ ˙ˮǂá å̇ ˻ƛƋƙ é˗˲Ȼ 

-ǏḨîƑ˳˭ǁä ɔɀˤ˲˭ǁäĀ îˤǊ˶˯ǁä ɄƳƑƻƗ:   ï˦ǌ˸˱Ǆǃ Ơ˸˴ƙ Ɨ˭˻ƕ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙Ƽ˦ƙ ˖˻ơ
  Ɠ˸ǆ ÜƗḪïƓ˵˸ǃåā ɖ˻Ǆƶ˯ǃå āá ÜƗ ˶˳˵ǃå ˤǌɁïƓ˱ƙ ˙˵ǈ ýǚƤ ˥ǆ ǑơƓ ˴ǃå Ɲɂā˙˯ǃå ǑƼ Ɨ Ǆƶƽǃå ƗḪïƓ˵˸ǃƓȺ

 Ɨ˱ɂā̇˯ǃå ƗǃƓƪ̇ǃå Ɨʾå̠˶ ǆ ˥ǆ ð̊ƶȻ ǑƑƓǀǄƙ Ɏ˦˯˲ǆ ɖǄ˳Ȼ)User-Generated Content(. 

-ƕƺ˕Ǌ˭˲˶ǁä ƕ ˶ƽ˗ǁä çǘ˶˰ǁä:    èƓ˭ƽǄǃ Ɨǀ ʾí Ɨ ǈǚƵã èǚ˸ơ Ǌ ƞ˦ƙ ˥ǆ Ǒ˸ƿ̇ ǃå ÿǚƵǗå èåāíá ˥ɜ˸ƙ
  ˙˰ǂá Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɲɂā˙˯ǃå ˥ǆ Ɇƶ˱Ȼ Ɠǆ Ü˙˸ƶǃåā ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ƴƿ˦˸ǃåā èƓǆƓ˸˯ǋǙå ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå

 .ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èƓǈǚƵǗƓȺ ƗǈïƓǀǆ ƗƽǄḧƙ Ɇƿáā çßƓƽǂ 

-ƕ ƟƑ ˲ǁä çäîìƑ ˶ǁäĀ ƕ ˷˝ˤǁä ƛǄä̠ ˬǁä ƲǄ ɄǄƑḥ˭ǁä:    ˥ɂ̇ƛ˓˸ǃå ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃå Ɨ˸ƪ̇ǃå èƓǌ˱Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ ̟ ơ˻
  ˥˻˹˟å˦ ˸ǃå ƴ ˱˵ƙ Ǐǃå ú˗ǌƙ Ɨ ˹˟ā èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ˥˸ư Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ɊƑƓƪ˦ǃå ˙ˮƵ èǚ˸ơ ûǚ˟ã āá
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Ɇ˰ǆ ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ǏǄƵ :   ƗḪïƓ˵˸ǃå ëāï ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ ÜƗ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ˞ƶȺ ǑƼ ü˗Ǆƕ ˃ Ʈ āá Ɠǌ˵ ʸ
.Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå 

-  ƕ ʺƑƾˮǁä ƕɀˤǊǁä ïä̠ Ɠäƕ ǂ˰˶ǁäĀ:   éå̇ ˯ǃå ǏǄƵ ß˦ ˷ǃå Ɋ Ǆ˴˯ǃ ƗƮ̇ Ƽ Ơ ˯ƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ÿå
  Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˃ɂ̇ ƶƙ ˗˻ƶȻ Ɠ˸ǆ ÜƗ Ǆ˲˸ǃå èƓǈƓƞ̇ ǌ˸ǃåā ÜƗɂā˗˻ǃå ú̇ ˲ǃå ÜƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èǚǂǕå ÜǑˮƶ˵ǃå

 .Ǌ ʼ̇ ˯ǃå ɊǀƼ ˛ ǃā ÜßƓ˸˯ǈǙåā Ɨɂ˦ǌǄǃ ï˗˶˸ǂ ÜñƓ ǃå)2002( 
ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ üƑɚƪà :˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä 

ǗĀà:  ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ üƑɚƪà 
  Ɨƶ ˮ˟ā ú˗ǌ˯˴˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃåā úå˗ǋǕå úǚ˯ƤƓȺ ɄǄ˯˳ƙ ýƓɜƬá ç˗Ƶ Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˘˳˯ƙ
 ÜƓǌƕ ǑƵ˦ǃå Ɨƞïí ƴƼïā ÜƗ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå çï˦Ʈ ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ýƓɜƬǕå ǉ˘ǋ ˤǋƓ˴ƙā .Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå ƗǄ˻ƪ˦ǃå

 ˚˻ƽ˲ƙāƗǆƓƵ Ɨƽ˶Ⱥ ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå ýƓɜƬǕå ð˙ƕá ǑǄǒ Ɠ˸ ʼā .ƓǌƙïƓɂð ǏǄƵ íå̇ ƼǕå : 
-ƕɀîƑ˯˭ǁä çƑǆǘƳǕä:   ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ÜƗǈǚƵǙå èƓơ˦Ǆǃå āá ÜɄ˲ ǃ˶å ÜƗƵåîǗå Üÿ˦ɂ̊ƽǄ˯ǃå ̇ˮƵ ßå˦ƪ

.Ɠ ǃāíā Ɠ Ǆ˲ǆ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå Ɲɂā˙˯ǃ þ˗˳˯˴ƙā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå 
-ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä:    Ɨ ƕƓ˱Ȼã çï˦Ʈ ɖǄƤ ú˗ǌƕ ÜƗ ơƓ ˴ǃå í˦Ƽ˦ǃå ƗƼƓ˷˯ƪå āá Ü˥˻˻ƽ˲˶ǃ èåïƓɂ̊ ǃå ˤ ˢ˹˯Ḫ

 .Ɨǌƞ˦ǃå ˥Ƶ 
-ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ ʽ˭ǂ˶ǁäĀ óîƑƴ˶ǁä:    èƓḪ̇ ˵ǃåā ýā˗ǃå ˥˻ƕ èå̇ ˮ˳ǃå ýíƓ ƙā ˙ƬƓ ˸ǃå Ɲɂā˙˯Ǆǃ ƗƮ̇ Ƽ Ǒǋā

 .Ɨ ơƓ ˴ǃå 
-ǏǆĀ˗˭ḥǁǗä ɔɀˤ˲˭ǁä:    ˙ˮƵ ɖɂ˦˴˯ǃåā ÜƗȻ˗ɂ̇ ˮǃå èǚ˸˲ǃå ÜƗ ơƓ ˴ǃå Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå ƴƿå˦ ˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ

.˖˲ ǃå èƓḪ̇ ˲ǆ 
-ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ:   èǚ˸ơ ʕˢ˹ƙ āá Ü˥ɂ̇ƛ˓˸ǃå ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃå ÜƗ˸ƪï èƓ˲ƽƮ ßƓ˵ǈå Ɠǌ˻Ƽ Ɠ˸Ⱥ

 .Ɨ ˱ɂā˙ƙ Ɨ ˸ƿï 
- ɍ̠˴ ǁä Ǐ˯ɀĀ̠˭ǁä Ɍʕ˭˰˶ǁä:   ô̇ ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ʼå̇ ˯ơǙå ï˦˶ǃåā Üç̇ ˻˶ǀǃå èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃå ÜƗ ʿƑƓƛ˦ǃå þǚƼǕƓḪ

 .Ɨ ơƓ ˴ǃå ƴƿå˦ ˸ǃå Ɨ ƕîƓƞ Ü˥ǒ˗ǃå ëǚƮ)2004(  
 

Ƒ ǆƑƙ: ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ üƑɚƪà 
  ïƓǌˡå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ƴǆ ÜǊƙƓ Ʈ˦˶Ƥā ǑǄ˲˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå Ɨƶ ˮ˟ ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ƙ ˔˻ǃƓƪá ˔Ǆˠ˯ƙ Ɨ ʾ̇ ˯ǃå ÿå

  ÜƗ ˹˟˦ǃå èƓǌƞ˦ǃå ƓȻå̊ ǆƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ýƓɜƬá ð˙ƕá ǑǄǒ Ɠ˸ ʼā ÜƓǌƼƓ˵ḧ˯ƪå ǏǄƵ ˥˟å˦ ˸ǃå ƴ ˱˵ƙā : 
-ƕ ˷˝ˤǁä ƕ ǄǘƳǕä çǘ˶˰ǁä:    çïƓɂð ǏǄƵ ˥˻˹˟å˦˸ǃå ƴ˱ ƙ˵ ú̠ǌƕ ÜƗ˹˟˦ǃå ƗƵåîǗåā ÿ˦ɂ̊ƽǄ˯ǃå ̇ˮƵ

 .ˤǋ˗Ǆƕ ɖ˟Ɠ˹ǆ 
-ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƛɀĀ˗˭ǁä:    Ü̇˻ ǀ˶ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå å̆Ḫā Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ýǚƤ ˥ǆ

.˥˟˦ǃå ɆƤåí ˙ƽ˴ǃå æïƓ˱˯ǃ Ɨ ʸƓ˸˱ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃåā 
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-ƕ ǂ˰˶ǁä çƑ ǁƑƴƻǁäĀ çƑǆƑƜ̠ Ǌ˶ǁä:    ÜƗƼƓǀ˰ǃå Üéå̇ ˯Ǆǃ êā˙ƙā ÜƗ ǄƤå˗ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå āá ÿ˗˸ǃå ǑƼ ˤˢ˹ƙ Ǒ˯ǃå
 .Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨƶ ˮˠǃåā 

-ƕƬƑ˱ǁä ƕ ƟƑ ˲ǁä óĀ˗ƴǁä:   Ɇƶ˱Ȼ Ɠǆ ÜƗ ˸ƪ̇ ǃå Ɇˠƶǃå ýǚƤ Ɇǀ˹ǃåā ûíƓ˹ƽǃå ǏǄƵ èƓ˷ ʽ˳ƙ ˤȻ˗ǀ˯Ḫ
.ƓȻíƓ˶˯ƿå åïƓ Ƥ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå 

-ƕ ʶƑ˶˯ǁäĀ ƕ ƨî˕˶ǁä ƕ˞˳ǆǓä:    Ɠ˸ǆ ÜƗ ʹ ˮ˟ā Ɨɂ̇ ƛá ƴƿå˦ ǆ Ǐǃå Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ƙā Ɨ ˸ Ǆƶƙ èǚơï ˤ ˢ˹˯Ḫ
 .ç̇ ɜ ǆ ˥ƪ ˘˹ǆ ǑǄ˲˸ǃå úƓ˵ḧ˯ƪǙå ˔ơ ÷ï˚ǒ 

-ƕ ˯ɀĀ˗˭ǁä ƕ Ǆˤɚ˰ǁä çäîìƑ ˶ǁä:    Ʉ˵˯ǂå ÿå˦ ˹ƶȺ èǚ˸ơ ˤ ˢ˹ƙ āá ÜƗ Ǆ˲ǆ Ɨ ơƓ ƪ èƓǀ ˮˠƙ ßƓ˵ǈƎḪ
 .Ɠ Ǆ˲ǆ ˜ ʸ āá Üü˗Ǆƕ 

- x ɀ˗ƙˑ˶ǁäĀ ˣ˹ǆƑ˷ƻǁä ûä̠ ƪä:    āá ÜèƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃå ÜǑǈƓƹǕå ˙ˮƵ Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃ Ɲɂā˙˯Ǆǃ
 .ÿƓɜ˸ǃå ýƓ˸ƞ ï˙ˮƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˹ƽǃå ýƓ˸ƵǕå Üï˦ǈ)2006 ( 

ƑˮǁƑƙ: ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗˭ǁ æ̆ ˹˶Ǆ üƑɚƪà 
  :ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ 
-ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗˭ǁ æäìƉḨ ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑƴ˯˭˷˶ǁä ˗ɀˤ˞Ɨ:    ýƓɜƬá ð˙ƕá ˥ǆ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓƶ˱˯˹˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ˗ƶȻ

  .þƓ˸˱˯ƪǙåā ÜǊ ʼ̇ ˯ǃå ÜƗơå̇ ǃå ˥˻ƕ ƴ˸˱ƙ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨ˭˻ƕ ˥ǆ èåßƓ˷ƽǃå ǉ˘ǋ ǉ̇ Ƽ˦ƙ Ɠ˸ǃ ÜǑơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå Ɨ ʾ̇ ƙ
  ð̊ƶƙ Ɠ˸Ḫ ÜǑǃā̠ǃå āá ǑǄ˲˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ßå˦ƪ ƗơƓ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå ƗƕîƓƞ ƴƼï ǑƼ èƓƶ˱˯˹˸ǃå ʕǋƓ˴ƙā

ơƓ ˴ǃå ƗǆƓƿǗå ç˗ǆ ˥ǆ .ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èå˗ƑƓƶǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ƙā Ɨ 
-þ˕˶ǁä çƑƴ˯˭˷Ǆ:  èƓǆ˗Ƥ ˙Ƽ˦ƙā ÜƓǌƼå̇ ˟á ǏǄƵ āá ÿ˗˸ǃå ɆƤåí þƓǀƙ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨ ơƓ ƪ èƉ˵˹ǆ Ǒǋā

  Üç̇ ƤƓƽǃå ƗǆƓƿǗƓḪ çí˗ƶ˯ǆ èƓƶ˱˯˹˸ǃå ǉ˘ǋ ú˗ǌ˯˴ƙā .Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃå ɖƼå̇ ˸ǃåā ÜˤƵƓˠ˸ǃå ÜƗ ˲˶ǃå ˚ǂå̇ ˸ǃå
  ƗơƓ˴ǃå Ɨʾ̇ ǃ˯ ƗǃƓƶƼ ƗǄ˻ƪā ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ ÜɎ̇Ƥá ɖ˟Ɠ˹ǆ ˥ǆ ïåā̊ǃå Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ ˥˻ Ǆ˻˸˲ǃå ˥˻˹˟å˦˸ǃå

.Ɨɂ̇ ˷˲ǃå ˙ưå˦ ˲ǃå ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå 
Ɠǌƙå̊ ˻˸ǆ ˤǋá ˥ǆā: 

-Ɨ ˹ɜ˴ǃå èƓƶ˸˱˯ǃå ˥ǆ ƓǌɁ̇ ƿ 
- .÷˦ ˮƪǕå ƗȻƓǌǈ ƗǄˠƵ āá ç̇ ˻˶ǀǃå Ɨ ǄƑƓƶǃå èǚơ̇ Ǆǃ Ɠǌ˯ǆßǚǆ 
- (˥˴ǃå ïƓ Ḫ ÜæƓ Ƭ ÜèǚƑƓƵ) ƴ˸˯˱˸ǃå ˥ǆ Ɨƶƪåā ƠƑå̇ ˵ǃ ƓǌƕƓˠǀ˯ƪå 
- ÜƗǄơƓ˴ǃå āá Ɨ̔ɂ̇ǃå ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå ǑƼ ƓǃƓƹ þƓǀƙ Ɨɣˠ˳ǆ ƗơƓƪ èƓƶ˸˱ ƙ Ǒǋā :ƗơƓ˴ǃå Ɏ̇ǀǃå

 ÜƗ ʼ̇ ơ Ɠƿå˦ ƪá ÜƗǆƓƿã èå˗ơā ˤ˷ƙā ÜǑǄ˲˸ǃå ƴȺƓˠǃå ˛ɜƶȻ Ǒ˭˻ƕ āá ɏ˗˻Ǆǀƙ Ɋ˸ǈ ǏǄƵ ˤ˸˶ƙā
 Ɨ˸˹˯ǃåā ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴ǃå Ɨʾ̇ ǃ˯ ƓǃƓ˰ǆ Ɠƞî˦˸ǈ ƗơƓ˴ǃå Ɏ̇ǀǃå ̇ˮ ƶ˯ƙā .Ɨǌ˻Ƽ̇ƙ ɖƼå̇ǆā ÜʕƵƓɣǆ  

.Ɨǈðå˦ ˯˸ǃå Ɨ ˸ ǄƿǗå 
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-ƕǁ˘ƴǁä çƑƴ˯˭˷Ǆ:  Ɇ˰ǆ ÜƗǃā˗ǃå ɆƤåí ƗƑíƓǋā Ɨ ƑƓǈ Ɨ ʹ ˮ˟ ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼ ƴǀƙ Ɨ ơƓ ƪ èƉ˵˹ǆ Ǒǋā:   ýƓ ˱ǃå
 å̠˻ƶȺ Ɨǃ̊ƶǃåā ÜɆǆƋ˯ǃå ÜßƓƤ̇˯ƪǙå ˥Ƶ ÿ˦˰˲ǒ ˥ǒ̆ǃå ïåā̊ǃå ú̠ǌ˯˴ƙā ÜƗǃ̊ƶ˹˸ǃå Ɛ˟ å˦˵ǃå āá ɏïƓ˲˶ ǃå āá

.Ɨ ǆ˦˻ǃå ɉ˦ƺ˷ǃåā ˤơå̊ ˯ǃå ˥Ƶ 
  èƓǆ˗˳ǃå ˙ɂ˦ˠƙā Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ɖǄƤ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ʽɂ̇ ǃå èƓƶ˱˯˹˸ǃå ˤƵí ǑƼ èƓƶ˱˯˹˸ǃå ǉ˘ǋ ˤǋƓ˴ƙ

 .Ɨ ˲˶ǃåā Ɨ ˭˻ˮǃå ƗơƓ ˴ǃå ˤƵí .ç̇ ƬƓ ǆ ˙˻ƹā ç̇ ƬƓ ǆ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ɖǄƤā .ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˣǄƙ ǑƼ Ɨ ƪƓƪǕå 
-ƕɀ˗˵˰ǁä ƕƟƑ ˲ǁä:    ʕǃƓƶ˸ǃå ÿ˦Ǆ˻Ƥå̠ǃå ÿ˦ Ƒ˲Ɠ˴ǃå ïā̊ǒ ̟ ơ˻ ÜɎ̇ḧˮǃå ÿ̠ ǃ˸å ɆƤåí ñïƓ˸ƙ ƗơƓƪ Ǒǋā

 .Ɨɂ̇˷ ǃ˲å Ɨ˭˻ǃˮå ǑƼ æ̆ ǃ˱å ̇ƮƓ˹Ƶ ˥ǆ Ɠǋ̇˻ƹā Üÿ˦ƽ˹ǃå ̊ǂå̇ǆ ÜɄơƓ˯˸ǃå ÜƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå ûå˦ƪǕå ÜƗ˳ɂïƓ˯ǃå 
  :Ɇ˰ǆ -(ɄơƓ˯ǆ Üïå˦ ƪá Üï˦˶ƿ) Ɨ ˳ɂïƓƙ ˤǃƓƶǆ çïƓɂð 
 Ĳ  èǙ˦˸ǃåā Ɨˮƶ˵ǃå ûå˦ƪǕå ˥ǆ û˦˴˯ǃå 
 -  Ɨ ʼƓǀ˰ǃå èƓǈƓƞ̇ ǌ˸ǃåā èƓ ǃƓƶƽǃå ï˦˷ơ 
Ɠǋ˗Ƒå˦ Ƽ ˥ǆā: 
- Ɏ̇ḧˮǃå ÿ̠ ǃ˸å ǑƼ íƓ˶ ƿ˯Ǚå xɂ̇˲ƙ 
-ÿ˗˸ǃå éå̇ ƙā ƣɂïƓ˯ƕ ǑƵ˦ ǃå çíƓɂð 
- ƗƼƓǀ˰ǃåā ÿ˦ƽ˹ǃå ÷ƓɣƼ Ɨ˸ ƙ˹ 
-æ̠ ǄƑƸ˶ǁä ƕƟƑ ƨ:  ǑƼ ñïƓ˸ƙā ÜƗ ˴ƽ˹ǃå āá ƗȻ˗˴˱ǃå ç̇ ǆƓƺ˸ǃåā ɏ˗˲˯ǃå ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ ƗơƓ ƪ Ǒǋā

Ɇ˰ǆ Ɨƶ ˮˠǃå: ßå̇ ˲˶ǃå āá ÜèƓȺƓƺǃå ÜÿƓȻí˦ǃå ÜýƓ ˱ǃå 
ƗƶƑƓ˵ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˥ǆā:  ýƓ ˱ǃå ɖǄ˴ƙ-    Ɨ Ǆˮ˱ǃå èåïƓ˴˸ǃå ǑƼ Ǒ˵˸ǃåĲ   ǑƼ èƓƞåï˗ǃå æ˦Ḫï

  Ɨƶ ˮˠǃåĲ ýƓǆ̇ ǃå ǏǄƵ Ɲǃ̊ ˯ǃå āá ˤ ˻˳˯ǃå 
-ƕ˴˴˱˭˶ǁä ƕƟƑ ˲ǁä:  Ɇ˰ǆ Ɨˠ˵ǈǕå ˥ǆ ˥˻ƶǆ ÷˦ ˹ƕ ˤ˯ǌƙ çí˗˲ǆ èƓ˭ƽǃ Ɨǌƞ˦ǆ ƗơƓ ƪ Ǒǋā:   ÜƗƼƓǀ˰ǃå

 ǑǄ˲˸ǃå ˦ǌˠǃå Ǐ˯ơ āá ˤ Ǆƶ˯ǃå Üêǚƶǃå ÜƗ˭˻ˮǃå 
ƗƶƑƓ˵ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˥ǆā: - Ɨɂā˗ǒ ú̇ ơ èåïāíĲ  ̋ ˶˳˯ǆ Ǌ ƞ˦˯ƕ Ɨ ˳ɂïƓƙ ɖ˟Ɠ˹˸ǃ èåïƓɂð 

- Ɨ ǈ˗ƶǆ ǉƓ ǆ āá Ɨ ʹ ˮ˟ ˚ǂå̇ ǆ ǑƼ Ɨ ƞǚƵ ƗơƓ ƪ 
Ɇ˰ǆ:  Ɨƛå̇˯ǃå Ɏ̇ǀǃå ǑƼ Ɨ˸Ǆƶƙ Ɲǆå̇ƕ āá ÜƗ˳ɂïƓƙ Ɨ˹ǒ̠ǆ ǑƼ Ɨ̓Ɠǀƛ ƗơƓƪ 

Ɠǋ˗Ƒå˦ Ƽ ˥ǆā: 
- ǑƼ̇ ˲ǃåā ǑƼƓǀ˰ǃå éāï˦˸ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå 
- ƗƮƓ˳ǃå èƓǆƓ˸˯ǋǙå æƓ˲ƮǕ Ɨǌƞ˦ǆ Ɲǆå̇ ƕ ˙ɂ˦ˠƙ 
- ƴ˸˯˱˸ǃå ˥ǆ çí˗ƶ˯ǆ ƠƑå̇ Ƭ æ˘ƞ 

-ƕɀ˗˰ ǁä ƕƮƑɀ˗ǁä ƕƟƑ ƨ:    Ɨˠ˵ǈǕå ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ƙā ÜƗǃā˗ǃå ɆƤåí Ɨ ơƓ ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ ñïƓ˸ƙ ƗơƓ ƪ Ǒǋā
 ǉƓ ˸ǃå ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå āá Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃå 
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ƗƶƑƓ˵ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˥ǆ: - Ɨ ǈƓƞ̇ ˸ǃå ˔ƶ˵ǃå úƓ˵ḧ˯ƪåā ó˦ƺǃå 
-Ǒɜƪ èƓ˱ǃå āá ûïåāð æ˦Ḫï 
- üƓ˸ƪǕå ˗˻Ʈ èǚơï å˘Ḫā êå˦ ǆǕå æ˦Ḫïā ßƓ˸ǃå ǏǄƵ Ɲǃ̊ ˯ǃå 
Ɇ˰ǆ:  Ɨ ˠƪ˦˯˸ǃå Ɠ ʿɂ̇ Ƽå ýƓ˸Ƭ āá Ɨ ʾ̇ Ƭ Ɇơå˦ ƪ Üï˚ƞ Üƴ ƕƓ˹˻ǃƓḪ Ɨ ǄơƓƪ ɖ˟Ɠ˹ǆ 

Ɠǋ˗Ƒå˦ Ƽ ˥ǆā: 
- Ɨ ǄơƓ˴ǃå ÿ˗˸ǃå ǑƼ íƓ˶˯ƿǙå ˚ɂ̊ ƶƙ 
- Ɨ ưƓɂ̇ ǃåā Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˤƵí 
-  Ɨɂ̇ ˲ ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå ƴ ˱˵ƙ 

ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ Ǐƺ ƕ ʼ˗˭ǁä üƑɚƪà îĀì :Ƒƴȸäî 
- .ÿ˗˸ǃå ˥Ƶ ç˗˻ƶ ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā ˃ɂ̇ ǃå úƓ˵ḧ˯ƪå ǏǄƵ ˥˻˹˟å˦ ˸ǃå ƴ ˱˵ƙ 
- .èƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ ƴ˸˯˱˸ǃå üå̇ Ƭå ˙ˮƵ ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɋ ˵˹ƙ 
-.ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå ɖ˟Ɠ˹˸Ǆǃ Ǒ˭˻ˮǃåā ǑƼƓǀ˰ǃå éå̇ ˯ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 
- .ƗǃƓˠ ǃå Ɨ ˴ǈ Ɇ˻Ǆǀƙā Ɨ Ǆ˲ǆ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙ  ÜǑƬƓ ʸ)2015-2016 ( 

 ˔Ǆˠ˯ƙ Ɇƕ ÜǑǃƓ˸ǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå ɊǀƼ ˔Ǆˠ˯ƙ Ǚ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ˯ǃ ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˹ǋ ˥ǆā
 ˥˟å˦ ˸Ǆǃ ëƓ˯ǆā æå˘ƞ ǑơƓ ƪ ô̇ Ƶ ˙˻Ƽ˦ƙā ÜƗ ơƓ ˴ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃåā ÜǑƼƓǀ˰ǃå ǑƵ˦ ǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå Ɠ˷Ȼá

Ǌǃ ˙˻ƽƪ ýāá Ơ Ʈá Ɠ˸ǄḪ Üǉð˦˹Ḫ Ʉ˵˯ǂåā Ǌ˹˟˦ǃ ǊƑƓ˸˯ǈƓȺ ˥˟å˦ ˸ǃå ï˦ƶƬ íåíðå Ɠ˸ǄḪ .Ɋ ˴ ǃå   .êïƓ˳ǃå ǑƼ 
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Ʉ˴ƻǁä ƕƬǘƢ 

  Üýā˗ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨ ƪƓƪǕå ˤƑƓƵ˗ǃå Ɏ˗ơå Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˙ˮ˯ƶƙ
  Ǐ˲ưá ˗ƿā .Ɨ ˻ˮ˲ǃå Ɠǈíǚƕ ˙Ƒå̊ ˱ǃƓḪ ƗƵ˦ ˹˯ǆ Ɨ ʼƓǀƛā Ɨ ˳ɂïƓƙ ÜƗ ʹ ˮ˟ èƓǆ˦ǀǆ ˣǄ˯˸ƙ Ǒ˯ǃå ˣǄƙ ƗƮƓƤ

˸˯ƞå ï˦ˢ˹ǆ ˥ǆ Ɠ˷Ȼá Ɇƕ ÜɏíƓ˶˯ƿå ï˦ˢ˹ǆ ˥ǆ ɊǀƼ Ǚ ÜƗ ˸˯ơ çïā˙ư Ɠǌ˯˻ƿ̇ ˯ƕ þƓ˸˯ǋǙå ÜǑƼƓǀƛā ǑƵƓ
.ɏ̊ǆ̇ǃåā ǑƼå̇ƺ˱ǃå Ǌɣ ǆ˲ā ˥˟ å˦˸ǃå ˥˻ƕ Ɏ˦ƿá ƗƿǚƵ ßƓ˹Ɂā ÜǑ˹˟ ǃ˦å xƪƓ˸˯ǃå ̊ɂ̊ƶƙ ǑƼ ʕǋƓ˴ƙ ̟ ơ˻ 
  Ɨ ˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǃåā ɖƼå̇ ˸ǃå ˥˻˴˲ƙ ǏǄƵ ˙˶˯ǀƙ Ǚ ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ÿá éƓ˲ȺǕåā èƓƪåï˗ǃå ˕˹˻ƕ ˗ǀǃ
  Ɨ ǃā˓˴˸ǃåā ÜëƓ˯ƽǈǙå ÜǑƵ˦ǃå Ɠǌǆå˦ ƿ ÜƗ ʹ˸˯˱ǆ Ɨ ơƓ ƪ ƗƼƓǀƛ ßƓ˹ƕ çíƓƵã çïā˙ư Ɠ˷Ȼá Ɇ˸˵ƙ Ɇƕ ÜƗ ơƓ ˴ǃå

 ƪ Ǚ ÜƗ˰ǒ˗˲ǃå ýƓ˶ƙǙå èåāíá ˃ ˡ˦ƙ ÿá Ɠ˸Ḫ .Ɨ ơƓ ˴ǃå íïå˦ ˸ǃå ǉƓ˱ƙå ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå  Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓ˶˹˸ǃå Ɠ˸
  Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå ˗ƮƓǀ˸ǃƓȺ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ǑƼ Ɠɂï˦˲ǆ å̇ ˶˹Ƶ Ơ Ʈá ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪāā Ɨ ˸ƿ̇ ǃå

 .ƓǌƼƓ˵˯ǂǙ ˥˟å˦ ˸ǃå ˚˻ƽ˲ƙā 
  ç˗Ƶ Ǌƞå˦ ƙ ýå̊ ƙ Ǚ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ÿá Ǚå ÜèåïíƓ ˸ǃå ˞ƶȺ ǑƼ ɆƮƓ˲ǃå þ˗ǀ˯ǃå ˤƹïā
  ÜƗǃƓƶƼ Ɨ ˱ɂā˙ƙ ƗƪƓ ƪ æƓ ʺ ÜèåïƓ˸˰˯ƪǙå ˝ǀǈ Ü˥˻ǄƤ˗˯˸ǃå ˥˻ƕ ɖ˻˴˹˯ǃå Ʉƶư Ɠǌ˹˻ƕ ˥ǆ ÜèƓȻ˗˲ƙ

ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ æƓ ʺ ÿá Ɠ˸Ḫ .ƗǄ˶ǃå èåî èǙƓ˱˸ǃå ˥ɂ̇ ˻˟Ƌ˯ǃåā ˥ɂ˦ḧ˯ǃå ƗǄƿ Ǐǃå ƗƼƓưã    ǑƵå̇ ƙ
  ƗơƓƪ Ɨ˸ ƙ˹ ɖ˻ǀ˲ƙ ÿāí ý˦ ƙ˲ Ǒ˯ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ˥ǆ ̠ƶȻ Ɨǀɣ˹ǆ Ɇḧǃ Ɨy Ɠ˸˯ƞǙåā Ɨ˭˻ˮǃå èƓƮ˦ ˶˳ ǃå

.Ɨǈðå˦ ˯ǆā ƗǄǆƓƬ 
 ˔ǈå˦ ˱ǃå ˥˻ƕ ƴ˸˱ƙ ÜíƓƶȺǕå çí˗ƶ˯ǆ ƗɁïƓǀǆ ˔Ǆˠ˯ƙ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ÿƓƼ ÜɖǄˠ˹˸ǃå å˘ǋ ˥ǆā
  ï˦˶˯ǃå Ɇơå̇ ǆ ɆḪ ǑƼ ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå üå̇ Ƭå çïā˙ư ƴǆ ÜƗ ˭˻ˮǃåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå ÜƗ ǃƓ˶ƙǙå ÜƗ ˠ ˠ˳˯ǃå

  çïíƓƿ ÜɎ˗˸ǃå ƗǄɂ˦˟ā Ɨ˲ưåā Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɨɂâï Ɨǃā˗ǃå Ǐ˹ˮ˯ƙ ÿá ˔˱Ȼ Ɠ˸Ḫ .˘˻ƽ˹˯ǃåā  ƗơƓ ˴ǃå Ɲǆí ǏǄƵ
  Ɨǂå̇ ˵ǃåā ïƓḧ˯ƕǙå ǏǄƵ ˚ƽ˲Ȼ Ǒ˸ ˢ˹ƙā Ǒƶɂ̇ ˵ƙ ïƓ˟ã ɖǄƤ ƴǆ ÜƗ ˸˹˯Ǆǃ ƗǆƓƶǃå èƓƪƓ ˴ǃå ˥˸ư Ɨ ǄƤå˗ǃå

.óƓ˳ǃåā þƓƶǃå ˥˻ƵƓˠǀǃå ˥˻ƕ 
  Ɠǌ˹˻˸˰ƙ Ǒƺ ˹ǒ Ɨ ˹˟ā Ɨɂ˦ǃāá Ɇ˰˸ƙ Ɇƕ ÜƓ Ǆ˻˸ḧƙ åïƓ Ƥ ˕˴ ǃ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ÿƓƼ ÜþƓ˯˳ǃå ǑƼā
 èåî ǑƼ ˥˸˷ɂā Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå Ɠǌƕ ˙Ƥ̊ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ ǈƓɜǆǗå ˤ˱ơ ˛ɜƶȻ ɏ˘ǃå Ɇɜ˵ǃƓȺ ƓǋïƓ˸˰˯ƪåā

.ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā ˥˻ǄƵƓƽǃå ɄǄ˯˳˸ǃ Ɨƽ˶˹ǆā ƗǃíƓƵ çíƓƽ˯ƪå ˕ƿ˦ǃå 
 
 



 

 
мнр 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǁä Ǐƺ ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǁä :˔ǁƑˮǁä Ʉ˴ƻǁä˯ ˗Əä̆  
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мнс 

 

 ̞ ˹Ǌ˶Ɨ 
  ʕȻ̠ǀƙ ß̊˱ǃå å̆ǋ ǑƼ ʕ˯ƪ˻ ÜƗƪāï̠˸ǃå ƗǃƓɜƬǗå ýāƓ˹ƙ ɏ̆ǃåā ÜƗƪåï̠Ǆǃ ɏ̇ˢ˹ǃå ïƓ˟Ǘå ô Ƶ̇ ̠ƶȺ

  Ɇ˻˶ƽƙ  ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå èƓ ƑƓ˶ơå ˗ƶƙ ˖˻ơ .˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå èƓ ƑƓ˶ơǗ
  Ɨ ˮǄƙ ǏǄƵ ÷Ɠˠǀǃå çï˗ƿ ñƓ ʿǃ Ɨ ƪƓƪá çåíá  Ɨ˹ǃˮå ï˦ɣ ƙ Ɏ˦˯˴ǆ ʕǀ˻˯ǃā ÜƓƞïƓƤā ƓǄƤåí ëƓ˴ǃå èƓƞƓ˯ơå

  Ɠǌ˯ƿƓ˟ ÜƓǌƵå˦ ǈáā èƓ˴ƪ˓˸ǃå í˗Ƶ ý˦ơ èƓǈƓ ƕ èƓ ƑƓ˶ơǙå ǉ˘ǋ Ɇ˸˵ƙā .ǑơƓ ˴ǃå ßå˦ ǒǘǃ Ɨ ˯˲˯ǃå
  èƓǌƞ˦ǃå ˥˻ƕ ûïå˦ƽǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ƕ Ơ˸ ƙ˴ Ɠ˸Ḫ .èƓǆ̠˳ ǃå Ɏ˦˯˴ǆā ÜǑƼå̇ƺ˱ǃå ƴɂð˦˯ǃå ÜýƓƺƬǕå ̝ ǈ˴ ÜƗƕƓƶ˯ƪǙå

ǄơƓ˴ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå  ǉ̆ǋ þ̠˳ ˯˴ƙā .ʕƪå˦˸ǃå ̇ˮƵ û˦ ǃ˴å ƗɜǆƓ˹ǒí ̠Ʈïā ÜƗɂ˦˸ ǃ˲åā ÜƗɂāå̇˲ ǃ˶åā ÜƓǌ˹ǆ Ɨ
  ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ .èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙā ÜèåïƓ˸˰˯ƪǙå Ǌ ƞ˦ƙā ÜƗ ơƓ ˴ǃå èƓƪƓ ˴ǃå ƗƹƓ Ʈ ǑƼ èå̇ Ƭ˓˸ǃå

 .þå˗˯˴ǆā ÷˦ ˹˯ǆ ǑơƓ ƪ ˗˶ǀ˸Ḫ ˙Ƒå̊ ˱ǃå Ɨ ƕîƓƞ ˚ɂ̊ ƶƙā ôā˙ƶǃå ƴɂ˦˹ƙ ǑƼ 
Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ƴƿåā ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå ú˗ǌƕ  ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ  Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˻ƛƋƙ Ɏ˗ǆ Ɨƪåïíā Ü

.ǑơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå Ɨ ʾ̇ ƙā ˙ɂ˦ˠƙā ˥˻˴˲ƙ ǏǄƵ ßǚ˸ƶǃå ˥Ƶ çïíƓ˶ǃå    û̇ˠ˯ǃå ʕ˯ƪ˻  Ǐǃå  ǉ˘ǋ ˤǋá
  ˦ǋā Ǚá û˦ƛ˦ǆ ï̠˶ ǆ ˥ǆ Ɠǌ˻ǃå Ɠ˹ǄƮ˦ƙ Ǒ˯ǃåā ̇Ƒå̊˱ǃå ǑƼ ƗơƓ˴ǃå èƓḪ̇˸ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå èƓƑƓ˶ơǙå

 ƗơƓ ˴ǃå çïåðā.Ɨ˸ƮƓƶǃå ˙Ƒå̊ ˱ǃƓȺ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èƓƵƓ˹˶ǃåā ƗơƓ ˴ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ å˘Ḫā ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èƓƵƓ˹˶ǃåā 
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мнт 

 

 ̠ Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǂǁ ƕ ƨƑƨǓä ˢ ʾƑƻ˶ǁä :üĀǓä ˔˰ ˶ǁä 
  ǏǄƵ ˗ǒå̊ ˯ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ˗˸˯ƶƙ ˕˲ Ʈá ˖˻ơ ÜƓǌƽƑƓˡāā Ɠǌ˯˻˹ƕ ǑƼ Ɠ ʸ˦ ǈ Ǚ˦ ˲ƙ ˤǃƓƶǃå ǑƼ ƗơƓ ˴ǃå ˗ǌ˵ƙ

  ˤ ˀƓƽǆ :æ ƓơǚˠƮå ú̇ ƶƙ Ɨ˸ˢ˹ǆ èåßƓ˷Ƽ ˥˸ư èƓǆ˗˳ǃåā Ɨ ˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǃå ɆǆƓḧƙā ǑǃƓ˱˸ǃå Ɋ ˠ˳˯ǃå
  ÜƗ ˲˶ǃå ƗȻƓ˹ƶǃå ÜǊ ʼ̇ ˯Ǆǃ ÜƗǆƓƿǘǃ ɖƼå̇ ǆ ˤ˷ƙ ƗǄɜ ǌǆ Ɨ ơƓ ƪ èƓƶ˸˱ǆ Ɠǌƕ ˗˶ǀȻ .Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå
 ǉ˘ǋ Ɇ˸˵ƙā .Ɨƪāï˗ǆ Ɨ ǈå̇ ˸Ƶ Ɨ˭˻ƕ ˥˸ư ëƓ ˴ǃå èƓ Ǆˠ˯˸ǃ ˔˻˱˯˴ƙā ÜǑưƓɂ̇ ǃåā ǑƼƓǀ˰ǃå Ɋ ˵˹˯ǃå  
 ǉƓ ˸ǃåā Ɨ ǈ˗ƶ˸ǃå íïå˦ ˸ǃå ýǚƺ˯ƪå ǏǄƵ ˚ḧƙ̇ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦˸˲ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå :Ɠǋð˙ƕá Üçí˗ƶ˯ǆ Ɠ˟Ɠ˸ǈá èƓ Ḫ̇ ˸ǃå
  ÿ̠ ǃ˸åā èƓƶ˱˯˹˸ǃåā Ɏ̇ǀǃƓḪ ƗǄơƓ˴ǃå èƓḪ̇˸ǃåā ÜƗƑƓƽ˵˯ƪåā ƗƞǚƵ ôå̇ƹǕ Ɨ˯ɂ̇ˮḧǃåā Ɨ́ ˮɣǃå çïƓ˲ǃå

.þƓ˸˱˯ƪǙåā ƗǆƓƿǘǃ Ɨ˶˶˳˸ǃå Ɨ ǄơƓ˴ǃå    .˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ åïƓ˵˯ǈå ˙˰ǂǕå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ˥ǆ ÿƓƵ˦˹ǃå ÿå˘ǋ ˙ˮ˯ƶɂā 

  ˥ǆ ƓǌƵ˦ ǈ ˥ǆ ç˗ɂ̇ Ƽ ƗǄ˻ɜ˵˯ƕ ˙Ƥ̊ ƙ îå ÜƗƵ˦˹˯˸ǃåā ƗǄƑƓǌǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǈƓɜǆǗå èåî ÿå˗Ǆˮǃå ˥ǆ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ˗ƶƙ
  ǑǄơƓ˴ǃå Ɠǌˠɂ̇ Ƭ ý˦˟ ˥ǆ ðƓ˯˸ƙ Ǒ˯ǃåā Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɠǌƶƿå˦ ǆ í˗ƶƙā ƓǌƤƓ˹ǆ ÷˦ ˹ƙā ÜƗ ʼƓǀ˰ǃåā Ɨ ʹ ˮˠǃå íïå˦ ˸ǃå

 ̇ǆ ÜíǚˮǄǃ Ɨ̓å̇ƺ˱ǃå ƗơƓ˴˸ǃå ƗƶƪƓ˵ǃ å̇sǈ Ɏ̇ḧˮǃå ßå̇˲ ǃ˶å Ǐǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā ýƓ ˱ǃåā Ɠ Ǆƶǃå æƓ˷ǌǄǃ åïā
 èƓ Ḫ̇ ˸ǃå Ǐǃå ˙ˢ˹ǒ ÜûƓ ˴ǃå å˘ǋ ǑƼā .í˦˵˹˸ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃå èƓɂ˦˯˴ǆ ˗ƶȺ ƸǄˮǒ ˤǃ Ɠǌǃǚƺ˯ƪå ÿá ˙˻ƹ .Ɨɂ̇ ƛǕå
  ǏǄƵ ˚ḧƙ̇ ƙ Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ ơƓ ƪ Ɨ ˸˹ƙ ɖ˻ǀ˲ƙā ÜǑơƓ ˴ǃå ô̇ ƶǃå ƗǄɜ ˀ çíƓƵǗ Ɨɂï˦˲ǆ çåíƋḪ Ɨ ơƓ ˴ǃå

  èƓǈ˦ɜǆ ˥˻ƕ Ǒƽ ˡ˦ǃå êƓǆ˗ǈǙåā Ɇ˯ḧ˯ǃå  èƉ˵˹ǆ Ɠǌǈ˦Ḫ ǏǄƵ ˙˶˯ǀƙ Ǚ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃƓƼ .÷Ɠˠǀǃå
 íƓƶȺá ǑƵå̇ǒ ïƓ˟ã ˥˸ư Üçí̠ƶ˯ǆ Ɨɣ ǈ˵á Ɠǌ˻Ƽ ñïƓ˸ƙ Ɨ˱ǆ̠˹ǆ èåßƓ˷Ƽ ÿ˦ḧ˯ǃ xǃî Ɏ̠ƶ˯ƙ Ɇƕ Üßå˦ǒǘǃ

 .Ɨ ˴ƼƓ˹˯ǃåā ÜƗ ʾ̇ ˯ǃå ÜƗǆå˗˯ƪǙå ÜƗ ƕîƓ˱ǃå Üçí˦˱ǃå 

 ƑǊ˹ǂƳ ýˤƾƗ Ǐ˭ǁä ˙ƨǓäĀ ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǁä ýˤǊƻǄ :üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä 

 :ǗĀàˁɀ˗ƴƗ  ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǁä 

  ƴƿå˦ ǆ ǑƼ Ƌ˵˹ƙ ÜƗǄǆƓḧ˯ǆā ƗǄɜ ǌǆ Ɨ ơƓ ƪ èå˗ơā āá èƉ˵˹ǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ú̇ ƶƙ
 Üßå˦ ǒǙå Ɇ˸˵ƙ çí˗ƶ˯ǆā ƗƵ˦ ˹˯ǆ Ɨ ơƓ ƪ èƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙ ú˗ǌƕ ˣǃîā ÜƗƿíā ƗȻƓ˹ƶȺ çïƓ˯˳ǆ Ɨɂ̇ ˷ơ āá Ɨ ʹ ˮ˟

˸˸˶ǆ Ɨ˭˻ƕ ÿƓ˸˷ǃ å˘ǋā ÜƗƼƓǀ˰ǃå Üêǚƶǃå ÜßƓƤ̇ ˯ƪǙå ÜþƓ˸˱˯ƪǙå ÜǊ ʼ̇ ˯ǃå ÜþƓƶ˟Ǚå  Ɨ ˮǄ˯ǃ Ɨ˶˶˳ǆā Ɨ
 .Ǒˮ˹ƞǕåā ǑǄ˲˸ǃå ƠƑƓ˴ǃå èƓƶƿ˦ƙā èƓƞƓơ 

  Ǌ ʼ̇ ˯ǃåā ƗǆƓƿǗå ˥˻ƕ ƴ˸˱ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå ýƓɜƬá ˤǋá ˥ǆ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ˙ˮ˯ƶƙ Ɠ˸ǂ
  ǏǄƵ ˣǃ˘Ḫ èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ǊƙƓǋ ú̇ ƶƙ ˖˻ơ Üˤɜ˲ǆ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɋ ˠ˳ƙ Ɋˠ˳ǆā ɆǆƓḧ˯ǆ ßƓ˷Ƽ ǑƼ èƓǆ˗˳ǃåā

 Ƶ˦˹ ǆ˯ ̠ƞ Ɨɣ ǈ˵áā ßå˦ǒã èå̠ơā ǏǄƵ ɏ˦˯˲ƙ Üï˦ɣ ǆ˯ ɆǆƓḧ˯ǆ ƴȺƓ˟ èåî ƗơƓƪ èƓ˴ƪ˓ǆ Ɠǌǈá  ÜƗ ƙƓǆ˗Ƥ Ɨ
.íå̇ ƼǕåā èƓ˭ƽǃå ɄǄ˯˳˸ǃ Ɨǌƞ˦ǆ ÜïƓ ḧǃåā ïƓƺ˶Ǆǃ Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ƙ æƓƶǃá ÜƗɂïƓ˱ƙ 

  Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˙ƮƓ˹ƶȺ ç̊ ǌ˱ǆā Ɨˠˠ˳ǆ ÜƗơ˦˯ƽǆ āá ƗǀǄƺǆ èåßƓ˷ƽȺ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ ðƓ˯˸ƙ
  ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨǆå˗˯ƪǙåā Ɨ ƕîƓ˱ǃå ˥˸˷ƙ Ɨ ʼå̇ ˯ơå êîƓ˸ǈ ɖƼā Ɠǌƙïåíå ˤ˯ƙā ÜƗɂ˦ǈƓ˰ǃåā Ɨ ƪƓƪǕå èƓǆ˗˳ǃåā
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мну 

 

  Ɨ ʾ̇ ƙā Ɨ ˸˹ƙ ǑƼ Ɠɂï˦˲ǆā Ɠ ƪƓƪá åïāí ˔ƶǄƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èåßƓ˷ƽǃå ýƓɜƬá ˤǋá ˥ǆ ˙ˮ˯ƶƙ ˖˻ơ .Ɨ ˭˻ˮǃåā
 èƓǀƼ˗˯ǃå Ǌ ƞ˦ƙā ǑơƓ ˴ǃå ýƓ ʿ˯ƪǙå ˤ ˢ˹˯ǃ ƗǃƓƶƼ çåíá Ɇɜ˵ƙ îå Üç̊ ɂ̊ ƶǃå ˙Ƒå̊ ˱ǃå Ɠǈíǚƕ ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå

 .çí˗˲ǆ ˥ǂƓǆáā ɖ˟Ɠ˹ǆ ˦˲ǈ Ɨ ơƓ ˴ǃå Ü.÷ Ǒ˲˯Ƽ)2016 ( 

 çƑ Ḩ˗˶ǁä ƑǊ˹ǂƳ ýˤƾƗ Ǐ˭ǁä ˙ƨǓä :Ƒ ǆƑƙ ƕ ƟƑ ˲ǁä 

 ˛ƪá ç˗Ƶ ǏǄƵ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå þ˦ǀƙ :ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɠǋ̇ Ḫ˘ǈ 

1-  :åä˖˯ǁä Ǐƺä̠ Ƹ˯ǁä Ʋƽˤ˶ǁä æ˘˱ǃå ˙ƮƓ˹Ƶ ˥ǆ ƓɁ̇ ƿ ˙˰ǂǕå ˥ǂƓǆǕåā ƴƿå˦ ˸ǃå ïƓ ˯Ƥå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā
 ˗ƞå˦ ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɠǌ˻ǃå ý˦Ʈ˦ǃå Ɨǃ˦ǌƪ Ǐǃå ƗƼƓưã .ïƓƛàā ÜƗ ǈ˗ƶǆ èƓǆƓ˸ơ ÜýƓ ƞ ÜƐ˟å˦ Ƭ ˥ǆ ǑơƓ ˴ǃå

 .èåïƓɣǆ å̆Ḫā èƓɣ˲ ǆā èǚƮå˦ǆā û̇  ˟˥ǆ Ɨ˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǃå 

2-:ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑǄ˕˱ǁä ɄǄƑḥƗ    Ɠǌ˷ƶȺ ƴǆ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˗˳ǃå ɄǄ˯˳ǆ ˣȺƓ˵ƙā ɆƤå˗ƙ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā
  āå ƗȻ˘ƺƙ Ǐǃå ƗƼƓưã ƗƼƓ ư è˦˻ƕ ÜèƓǌ˻ǃƓƬ ÜûíƓ˹ƽǃƓḪ ßå˦ ǒã ˥ǆ Ü˗ơåā ǑơƓ ƪ ˔Ḫ̇ ǆ ǑƼ ˞ƶ ǃå
  ÜƗ ʼƓǀƛ Ɨˠ˵ǈá Ü˔Ƶǚǆ ÜƠȺƓ˴ǆ ˥ǆ Ɨ Ǆ˴ƙā Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ƙ èƓǆ˗Ƥ Ǐǃå ƗƼƓưã ÜǑǋƓǀǆ ÜˤƵƓˠǆ ˥ǆ þƓƶ˟Ǚå

ǆ˗Ƥ Ǐǃå ƗƼƓưã ÜƗ ƑƓǆ æƓƶǃá  Ɠǋ̇ ˻ƹā Ɇǀ˹ǃå ÜßƓƽ˵˯ƪǙå Üèå̇ ˸ƙ˓˸ǃƓḪ çí˗ƶ˯ǆ Ɨ ʼƓưã èƓ(Kordic- Lal, 
2018) 

3-:Ǐ˫˹ˬǁä ɄǄƑḥ˭ǁäĀ ɍîƑ˶ƴ˶ǁä ƲȸƑ˞ǁä    āá Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨɂ˦ǌǃå ˛ɜƶȻ ˙ḧ˯ˮǆā ÷˗ˮǆ ˤ ˸˶ƙ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā
  Ɨ˸˹˯ǃå ̠Ƶå˦ƿ xǃî Ǐǃå ƗƼƓưã Ɨɣ ˲˸ǃåā Ɨ́ ˮɣǃå Ɨ˭˻ǃˮå ƴǆ þƓ˱˴ ǈǙå ƴǆ .ÿƓɜ˸Ǆǃ ɏ̇ ƶ˶ǃåā ǑƼƓǀ˰ǃå éå̇˯ǃå

.Ɨǆå˗˯˴˸ǃå 

4-:êƑ ˲ǁä ˣǄ ƕƺ˕Ǌ˭˲˶ǁä ƕ˫ƻǁä    Üÿā̠ƵƓǀ˯ǆ ÜæƓƬ ÜèǚƑƓƵ Ü̝ǈƓƞá ëƓƪ Ü˥˻ Ǆ˻˲ǆ ˥˻˹˟å˦ǆ ëƓƪ ˥ǆ
.èƓƽ ˹˶˯ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā ƴƽƙ̇ ˸ǃå āá Ɋƪ˦˯˸ǃå ɆƤ˗ǃå æƓ˲Ʈá Ǐǃå ƗƼƓưã 

5- :ˢ ˠ˷˭ǁäĀ æîäìǕä   Ǒǈā˙˯ḧǃǙå ɖɂ˦˴˯ǃå ÜƗ ǃƓƵ çí˦ƞā ƗȺƓƿï ÜǑƼå̇ ˯ơǙåā ɖ˻ƿ˗ǃå ˙˻˻˴˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā
  Ǒ˯ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ǊƙƓǋ ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ƓƮ˦˶Ƥ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɲɂā˙˯ǃå Ɇ˻ƶƽƙ ƴǆ

 .Ɠ˹˯ƪåïí ÷˦ ư˦ǆ Ǒǋ(Khozaei-F, 2022) 

ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǁä öäˤǆà :ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä 

 èƓǆ˗˳ǃå Ɨƶ ˮ˟ā ÜƓǌ˯ƽ ˡā ÜƓǌƶƿ˦˸ǃ ƓǀƼā Ɠǌƽ ˹˶ƙ ˥ɜ˸Ȼ èƓƽ ˹˶ƙā ÷å˦ ǈá ç˗Ƶ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸Ǆǃ
 :ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɠǌ˸ǋá ˙Ḫ˘˹ƪ ÜƓǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå 
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1-ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑƴ˯˭˷˶ǁä )Resorts ( 

  Ɨ ʾåï èƓǆ˗Ƥ ˙Ƽ˦ƙā ƗȺå˘ƞ Ɨ ʹ ˮ˟ ˥ǂƓǆá ǑƼ çíƓƵ þƓǀƙ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨ ơƓ ƪ èƉ˵˹ǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ ú̇ ƶƙā
  ˥ǆ Ɠ Ǆƶǃåā Ɨˠƪ˦˯˸ǃå Ɨǀ ˠǃå ú˗ǌ˯˴ƙ ÜƗ ˀƓƼïā þƓ˸˱˯ƪå ƗơƓ ƪ ǏǄƵ ˚ḧƙ̇ ƙ .êǚƶǃåā Ǌ ʼ̇ ˯ǃåā ƗǆƓƿǘǃ

 ƗƵ˦ ˹˯ǆ ˤƵƓˠǆ ÜýƓƽ˟á ɏíå˦ ǈ ÜƓ ƪ ˚ǂå̇ ǆ ÜƠȺƓ˴ǆ ˤ˷ƙ ƗǄǆƓƬ èƓǆ˗Ƥ þ˗ǀƙ Ɠ˸Ḫ .ëƓ ˴ǃå 

.Ɠǋ̇ ˻ƹā  ÜýƓ˸ǂ)2017 ( 

2- ƕƟƑ˲ǁä Ɍ̠ƾǁä)Tourist Villages( 

  Ɨƿ̇ƽ˯ǆ ßå˦ǒã èå̠ơā ʕ˷ ƙā ɏ̠ Ǆ˻ǀƙ ɏïƓ˸ƶǆ ƴȺƓɣȺ ƴ˯˸ ƙ˯ ç̇˻ƺƮ Ɨ˹ɜƪ èƓƶ˸˱ ƙ ˥Ƶ çïƓy Ǒǋā
  ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ëƓ ˴Ǆǃ Ɨǌƞ˦ǆ ÜƗ ʸƓ˸˯ƞåā Ɨ ǄƑƓƵ ƗơƓ ƪ ǏǄƵ ˚ḧƙ̇ ƙ .Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ƙā Ɨ ǆ˗Ƥ ɖƼå̇ ǆ ƴǆ .Ǐǃāá Ɨƞï˗ƕ 

.ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå ǏǄƵ ƴ˱˵ƙ ÜƗ ǆƓ˸˱˯ƪåā ÜƗ ưƓɂï ÜƗ ʼƓǀƛ Ɨˠ˵ǈá ˙Ƽ˦ƙ Ɠ˸ǂ  Üûåð˙ǃå)2015 ( 

3- ƕ ƟƑ ˲ǁä þ˕˶ǁä)Tourist Cities ( 

  ÜˤƵƓˠ˸ǃå ÜûíƓ˹ƽǃå ˥˸˷˯ƙ ÜƗ ơƓ ˴ǃå Ɨˠ˵ǈǖǃ Ɨ˶˶˳ǆ Ɨɂ̇ ˷ơ èƓƶ˸˱ƙ Ɠǌǈá ǏǄƵ ú̇ ƶƙ
  ƗơƓ ˴ǃå ǏǄƵ ˚ḧƙ̇ ƙ .ɆǆƓƬ Ǒǈå̇ ˸Ƶ Ɋˠ˳ǆ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ƓǋßƓ˹Ɂā Ɠǌ˸ ˸˶ƙ ˤƙ ÜƗ ǌ˻Ƽ̇ ƙā ƗɂïƓ˱ƙ èåßƓ˷Ƽ
ǆƓḧ˯ǆ çƓơ ƗɁ̇˱ƙ þ̠ǀƙ ÜƗơƓ˴ǃåā Ɨơå̇ǃå ôå̇ƹǕ Ɠƪ̠ǋ˹ Ɨɣˠ˳ǆ ÿ˦ḧƙ .Ɨ̓Ɠǀ˰ǃåā Ɨǌ˻Ƽ̇˯ǃå ÜƗɂ̇˷ ǃ˲å  ƗǄ

 .Ɨ ơƓ ƪ Ɨ˭˻ƕ ǑƼ(Hamel- M, 2014) 

4-ƕ ǂƟƑ˲ǁä ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǁä )Coastal Complexes( 

  Ɨ ơƓ ƪ èƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀ˯ǃ Ɨɂ̇ ˲ ǃå Ɨ ƕîƓ˱ǃå Ɇƺ˯˴ƙā ˙˲ ǃå çåîƓ˲˸Ⱥ þƓǀƙ Ɨ ơƓ ƪ èƉ˵˹ǆ ˥Ƶ çïƓ ʸ Ǒǋā
  ÜƓ ǃƓƹ Ɨ ˸ƪ˦ǆ ÜƗ ˭˟Ɠ˵ǃå ƗơƓ ˴ǃå ǏǄƵ ˚ḧƙ̇ ƙ .Ɨ ʽ Ʈ  ÜƗɂ̇ ˲Ⱥ Ɨˠ˵ǈá ÜƗǆƓƿã ˥ǆ ƗƵ˦ ˹˯ǆ èƓǆ˗Ƥ þ˗ǀƙ

  ÜƗ ƑƓ˸ǃå èƓưƓɂ̇ ǃåā Ü˗˻˶ǃå ÜƗơƓ ˴ǃƓḪ Ɨɂ̇ ˲ ǃåā Ɨ ˭˟Ɠ˵ǃå èƓ˟Ɠ˵˹ǃå ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ƙ .þƓ˸˱˯ƪå ɖ˟Ɠ˹ǆ ÜˤƵƓˠǆ
.Ɨɂ˦˯˵ǃå Ɨˠ˵ǈǖǃ Ɠ˱ɂā˙ƙ Ǐǃå êƓ˯˲ƙ Ɠ˸Ḫ Ɠƽ Ʈ ç̇ ǋí̊ ǆ ÜƗȺǚƤ Ɨ ʹ ˮ˟ ˙ˡƓ˹ǆ ˙Ƽ˦ƙ 

 ˤƪ˦ǆ ýǚƤ ǑơƓ ˴ǃå æ˘˱ǃå èǙƓ˱ǆ ð˙ƕá ˗ơá Ɨ ǄơƓ˴ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå Ɇ˰˸ƙ Ɠ˸ǂ
  ˙ɂ˦ˠ˯ƕ þƓ˸˯ǋǙå ˗ǒå̊ ƙ Ɇˡ ǑƼ ÜƓɂ˦˹ƪ ïåā˚ǃå ˥˻ǒǚǆ Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå Ɛ˟å˦ ˵ǃå ˔ˠǀ˯˴ƙ ˖˻ơ ÜúƓ ˠƮǙå

  û˦ƽȻ ɏ̆ǃå ǑǄơƓ˴ǃå Ɋɂ̇˵ǃå ý˦  ˟íå̠˯ǆå ǏǄƵ ƗơƓ˴ǃå èƓƶ˱˯˹˸ǃåā Ɏ̇ǀǃå1600    .ˤǄǂ  ÜÿƓ˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ)2018( 

5- ƕ ǂˬ˯ǁä ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǁä)Mountain Complexes ( 

  āá Ɨ ˭˻ˮǃå Ɨˠ˵ǈǕåā ßå˦ ǒǙå þ˗ǀƙ Ɨ Ǆˮƞ ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼ Ɨ˸˸˶˸ǃåā Ɨ ˹ˮ˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƉ˵˹˸ǃå Ɠǌƕ ˗˶ǀȻ
 .ƗȺǚ˳ǃå Ɨƶ ˮˠǃå ǑƼ þƓ˸˱˯ƪå å˘Ḫā ÜƗ ưƓɂ̇ ǃå ÜƗ ˭˻ˮǃå ƗơƓ ˴ǃå ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ƙ .Ɨ ƞǚƶǃå Ǐ˯ơā Ɨ ưƓɂ̇ ǃå 
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  çƓƵå̇ ǆ ƴǆ ÜþƓ˸˱˯ƪǙåā Ɲǃ̊ ˯ǃƓḪ Ɨɂ˦˯˵ǃå ƗơƓ ˴ǃƓȺ ˤ˯ǌƙ Ɠ˸Ḫ Üç̇ ǆƓƺ˸ǃåā ɖǄ˴˯ǃåā Ɨƶ ˮˠǃå çå˦ ǋ ú˗ǌ˯˴ƙ
 .Ɨ Ǆˮ˱ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ÜǏǄ˻ǃ)2021 ( 

6- ƕɀĀä̠ ˰˴ǁä ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǁä)Desert Complexes ( 

  ƴȺƓ˟ èåî èƓǆ˗Ƥ Ɠǌ˻Ƽ þ˗ǀƙ ÜƗɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå ßå̇ ˲˶ǃå ɖ˸Ƶ ǑƼ Ɨ˸ƑƓƿ Ɨ ơƓ ƪ èåßƓ˷Ƽ ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙā
  ˤ ˳ǃå Ɇ˸˵ƙ .Ɨ ǈƓơā˙ǃå ƗơƓ ˴ǃå å˘Ḫā Üèå̇ ǆƓƺ˸ǃå ƗơƓ ƪ ÜƗ ʼƓǀ˰ǃå ƗơƓ ˴ǃå ǏǄƵ ˚ḧƙ̇ ƙ .ǑƼƓǀƛ ɏ˗˻Ǆǀƙ

 ÜƗɂāå̇ ˲˶ǃåƗƪïƓ˸ǆ   ̠ ˻ǃƓǀ˯ǃåā þ˦˱˹ǃå ç˗ǋƓ˵ǆ ÜýƓ˸˱ǃå æ˦Ḫ̇ Ḫ ƗȻ˗˻Ǆǀƙ æïƓ˱ƙ 

  Ɨ Ǆ˲˸ǃå)Hamouda-M ̪2007 ( 

7- ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǁä ƕɀˤ˶˰ǁä(Thermal Complexes) 

  ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ƙ .Ɨ ƑƓƽ˵˯ƪåā Ɨ ƞǚƵ èƓǆ˗Ƥ þ˗ǀƙā ÜçïƓ˲ǃå Ɨ ǈ˗ƶ˸ǃå ǉƓ ˸ǃå ƴȺƓ˹ǆ ý˦ơ þƓǀƙ èƉ˵˹ǆ Ǒǋā
 Ɨơå̇ ǃåā Ǒƶ ˮˠǃå êǚƶǃå ˥˻ƕ Ɲǆ˗ƙ .Ǌ ǆƓ˸˱˯ƪǙåā Ɨ ƞǚƶǃå ƗơƓ ˴ǃå  ïƓ Ḫ æƓˠǀ˯ƪå ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ ÜƗ ˴ƽ˹ǃå

.˥˴ǃå 

   Ɨǈ̠ƶ˸ǃå ƴƕƓ˹˻ǃå ç̇Ƽ˦ǃ å̇sǈ Üɏ̇Ƒå̊˱ǃå ǑơƓ˴ǃå ÷Ɠɣǀǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǈƓɜǆ Ɨɂ˦˸ ǃ˲å èƓḪ̇˸ǃå Ɇ˯˲ ƙ
  ˥ǆ ˙˰ǂá Ǒǃå˦ ơ Ɨ ʼå̇ ƺ˱ǃå Ɠǌƶƿå˦ ǆ í˗ƶƙā280    Ɨ ƞǚƶǃå ƗơƓ ˴ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ Ɨ˸ǌǆ ç˗ƵƓƿ ˙Ƽ˦ǒ Ɠ˸ǆ Üƴƿ˦ǆ

 êǚƶǃå ƴɂïƓ˵ǆā ÜƗ˰ǒ˗˲ǃå Ɨɂ˦˸˲ǃå ˚ǂå̇ ˸ǃå ÜƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå Ɨ ǈ˗ƶ˸ǃå èƓǆƓ˸˲ǃå Ɠǌ˹˸ư êï˗˹ƙā ÜƗ ƑƓƽ˵˯ƪǙåā
.ǉƓ ˸ǃƓȺ  (Slimani-S, 2015) 

 ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǁä ùä˕ǉàĀ ƕ ˶ǉà :˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä 

 ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǁä ƕ ˶ǉà :ǗĀà 

   ˤƵí ǑƼ Ɠɂï˦˲ǆ åïāí ˔ƶǄƙ Ɠ˸Ḫ ƗƺǃƓȺ Ɨ ˸ǋá Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸Ǆǃ:ǑǄǒ Ɠǆ ýǚƤ ˥ǆ ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå 

-ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɋ ˵˹ƙ.  
-ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴ǃå Ɨʾ̇ ǃ˯åā Ɨ˸˹˯Ǆǃ ǑƼå̇ƺ˱ǃå ÿðå˦˯ǃå ̊ɂ̊ƶƙ. 
-Ɨ˹ǆàā Ɨ ǄƑƓƵ æ˘ƞ Ɨ˭˻ƕ ɖǄƤ . 
-ǑǄ˲˸ǃå ƠƑƓ˴Ǆǃ ƗƵ˦ ˹˯ǆā Ɨ˲ɂ̇ ǆ ƗǆƓƿã ɆƑå˗ƕ ˙˻Ƽ˦ƙ . 

-Ɇơå˦ ˴ǃå æ˘˱ƙ þƓ˸˱˯ƪǙåā Ɨơå̇ Ǆǃ Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ƙ ɖƼå̇ ǆ ˙˻Ƽ˦ƙ. 

- ǑƼ èƓǆ˗˳ǃå èƓǌƞā êƓ˯ǈǗå èƓǌƞ í˗ƶƙ ˖˻ơ ˥ǆ ˞ƶ ǃå Ɠǌ˷ƶ ǃ ƗǄ˸ɜǆ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ˙ˮ˯ƶƙ
Ɨ Ǆ˴ƙ ˚ǂå̇ ǆ ÜɆǀǈ ˤƵƓˠǆ Üßå˦ ǒã ˥ǂƓǆá ˥ǆ ƗơƓ ˴ǃå ýƓ˱ǆ. 
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-    ɖǄ˳ƙ Ǒ˯ǃåā ñƓ˴ơ ˗˱ǃå ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ çïåíã ǏǄƵ çïíƓƿā ƗǄǋ˓ ǆ ïíå˦ Ḫ ɖǄƤ ǏǄƵ çï˗ƿ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸Ǆǃ
 .ƠƑƓ˴ǃå Ɨ ˴ƽǈ ǑƼ ˙˻ƤǕåā ýāǕå ÷Ɠ ˠǈǙå 

-  ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙā ˙ɂ˦ˠƙā èƓǌ˱ǃå í˗ƶ˯˸ǃå Ɲ˯˹˸ǃå Ɨ˭˻ǌƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå
 .ƗɂïƓ˷˲ǃå èƓǆ˦ǀ˸ǃå ÷å˦ ǈá 

-  ˥ǆ ˗ƕǚƼ Ɇǀ˯˴ǆ Ɲ˯˹ǆ Ɇˮƿ ˥ǆ þ˗ǀȻ Ɠǌ˻Ƽ ˙˶˹Ƶ ɆḪ ˖˻ơ ÜƗǄƤå˗˯ǆ ƗƵƓ˹Ʈ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ˙ˮ˯ƶƙ
 .ëƓ ˴ǃå èƓ Ǆˠ˯ǆā èƓƞƓơ ƴ ˵ ǃ ɆǆƓḧ˯ǆ ǑơƓ ƪ Ɲ˯˹ǆ ɖǄƤ  Üɏ˦Ƶˮ)2008 ( 

ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǁä ùä˕ǉà :Ƒ ǆƑƙ 

 :Ɠǌ˸ǋá ˙Ḫ˘ǈ Ɠǌ˻ǃå ý˦Ʈ˦Ǆǃ Ǐƶ˴ƙ úå˗ǋá ç˗Ƶ Ɠǌǃā 

-  ˔˴Ḫā Ɠǌ˯˻˸ǋƋȺ ǑƵ˦ǃå çíƓɂðā íǚˮǃå ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙā Ɋ ˵˹ƙ ǏǄƵ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå Ɇ˸ƶƙ
  Ǒˮ˹ƞǕåā ǑǄ˲˸ǃå ƠƑƓ˴ǃå Ɠưï  ƗơƓ ˴ǃåā ÜƗ ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃå ƗơƓ ˴ǃå ƗƮƓƤ ƗƽǄ˯˳˸ǃå ƗơƓ ˴ǃå èǙƓ˱ǆ ǑƼ ɆǆƓƶ˯Ǆǃ
 .û˦˴˯ǃå ƗơƓƪā ÜƗ˹ǒ̠ǃå 

-  ˥˟å˦ ˸ǃåā ƠƑƓ˴ǃå ǉƓ ˯ǈå æ˘ƞ ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ èƓǆ˗˳ǃå ɄǄ˯˳˸ǃ Ɠƿ˦˵ǆā Ɠ ƪƓ˹ǆ Ɠ˸Ȼ˗ǀƙ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå þ˗ǀƙ
 .˙ƽ˴ǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙā Ɠǌƶǆ æāƓ˱˯ǃåā ƗɁ̇ ˱˯ǃå ǏǄƵ Ǌ˯ǀƼå˦ ǆā ǉƓưï ˔˴Ḫā 

-  Ɠǌ˟Ɠ˵ǈ ƴ ƪ˦ƙā ˥ɜ˸ǆ ƠɁï ˙ˮǂá ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå Ǐƶ˴ƙˣǃîā Üǉ̇ ɂ˦ˠƙā    ÷Ɠ ƙƓȺ
  ÜƗ˰ǒ˗˲ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ýƓƤíɀā Ɨ ʸå˗ƕã ïƓḧƼƋɁā Ɨ ǈǚǀƶȺ ƗơƓ˯˸ǃå íïå˦ ˸ǃå ýǚƺ˯ƪǙ Ɨ ʸå˗ǃå Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓǋƓ˱ƙǙå

.Ɠǌǃ ƗƶȺƓ˯ǃå ɖ˟Ɠ˹˸Ǆǃ Ǒ˭˻ˮǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˔ǈƓ˱ǃå çƓƵå̇ ǆ ƴǆ 

-  Ɨ Ǆ˻˸ḧƙ ƴɂïƓ˵ǆ å˘Ḫā Ɨ ơƓ ƪ ƴɂïƓ˵ǆ ƗǆƓƿã ǑƼ ƴƪ˦˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ å˘ǋā Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ɖǄƤ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå
 .Ǒ˹˟ā āá Ǒˮ˹ƞá ýƓǆ ñáï Ɨ˸ǋƓ˴˸Ⱥ ÿƓḪ ßå˦ ƪ Ɠǌƕ Ɨˠ ƙ̇ ǆ Üɏ̇ɜǃå)2004 ( 
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мон 

 

:ǏǆƑˮǁä ˔˰ ˶ǁä  ̠ Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǁä çƑ ƏƑ˴Ɵä 

      ǑƼ Ɠǋïā˗ǃ å̇ ˢǈ Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ Ɠɂï˦˲ǆ å̇ ˶˹Ƶ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå Ɇ˰˸ƙ
 åí˦ǌƞ ç̇ ˻ƤǕå èå˦ ˹˴ǃå ýǚƤ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ˗ǌƬ ˗ƿā .Ǌ ʼ̇ ˯ǃåā ƗǆƓƿǘǃ Ɨ ƪƓ˹ǆ Ɨ˭˻ƕ ˙˻Ƽ˦ƙā ëƓ ˴ǃå æƓˠǀ˯ƪå

˯ǆ ˙˻ƹ ýå̊ ǒ Ǚ èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ ƴɂð˦ƙ ÿá ˙˻ƹ ÜǊ˰ǒ˗˲ƙā Ǌƶ ƪ˦˯ǃ ç˗ǒå̊ ˯ǆ Ɠǆ ÜèƓȻǙ˦ǃåā ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå ˥˻ƕ ÿðå˦
˴ɜƶƙǊ   ǉ˘ǋ ð˙ˮƙā .Ɨɂ˦˸˲ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˞ƶɁā ǑǄơƓ˴ǃå Ɋɂ̇ ˵ǃå ǑƼ ˙˻ˮḪ ˚˻Ḫ̇ ƙ ˥ǆ Ɨ ˸ƪ̇ ǃå èƓ ƑƓ˶ơǙå

  Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ǑƼ Ʉƶ˷ǃåā ç˦ ǀǃå ˥ǆƓɜǆ ˗ǒ˗˲ƙā ǑǃƓ˲ǃå ƴƿå˦ Ǆǃ ɖ˸Ƶá ˤǌƼ Ǐǃå ƗƞƓ˲ǃå èƓ ˠƶ˸ǃå
 .ǑǄ˲˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ 

 ýƑƴǁ ˗˹ƢǓä Ǐƨä˕˲ǂǁ ƕɀˤ˶˰ǁäĀ ƕ ǂƟƑ˲ǁä ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǁä çƑ ƏƑ˴Ɵä :üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä2024 

  Ɨ˹ƪ ˥ǆ ˙˻ƤǕå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨɂ˦˸˲ǃåā Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå èƓ ƑƓ˶ơå ˛ɜƶƙ2024  
 í çï˦Ʈ  ǑƼ Ǒˮ˴ǈ ˥˴˲ƙā ǑǄƤå˗ǃå ˔Ǆˠǃå ˗ǒå̊ ˯ƕ ˤ˴˯ƙ ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ ǑơƓ ˴ǃå ɉƓ˵˹ǃå ƴƿåā ˥Ƶ Ɨǀ ʾ èƓǀƼ˗˯ǃå

 ÜýƓƺƬǙå èǙ˗ƶǆ ÜƗ ƕƓƶ ˯ƪǙå Ɠǌ˯ƿƓ˟ ÜƗɂ˦˸˲ǃåā Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˤ˱ơ ð˙ˮƙ èƓǈƓ ˮǃå ǉ˘ǌƼ .Ɨ ƞïƓ˳ǃå
  û˦ ǃ˴å ƗɜǆƓ˹ǒí ̠Ʈ̇ƕ Ơ˸ ƙ˴ Ɠ˸Ḫ .Ɨɂ˦˸ ǃ˲åā Ɨɂāå̇˲ ǃ˶åā ƗǄơƓ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˥˻ƕ ǑƼå̇ƺ˱ǃå ƴɂð˦˯ǃåā

ǃå ƗƼƓưã ÜßåíǕå ǑƼ Ɨɂ˦ǌ˱ǃåā Ɨ˸ƪ˦ ǃ˸å ûïå˦ƽǃå ñƓʾā ÜǑơƓ˴ǃå ǑƼ èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ˤ ˻ǀƙ Ǐ
 .Ɇ˸ƶǃå ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙā ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɋ ˵˹ƙ 

  ˚ɂ̊ ƶƙ ˦˲ǈ èåïƓ˸˰˯ƪǙå Ǌ ƞ˦ƙā Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èƓƪƓ ˴ǃå ƗƹƓ ˶ǃ Ɠ ƪƓƪá Ɠƶƞ̇ ǆ èå̇ Ƭ˓˸ǃå ǉ˘ǋ ˗ƶƙā
 .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ˤƵ˗ǒ Ɠ˸Ⱥ èƓ˱˯˹˸ǃå ƴɂ˦˹ƙā ǑơƓ ˴ǃå ô̇ ƶǃå çí˦ƞ 
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моо 

 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä03-03 :(    ýƑƴǁ ˗˹ƢǓä Ǐƨä˕˲ǂǁ ƕɀˤ˶˰ǁäĀ ƕ ǂƟƑ˲ǁä ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǁä çƑ ƏƑ˴Ɵä2024 

:ï˗˶˸ǃå  ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå 

  ˖˻ơ å˗ƞ ƗǄ˻˭ư ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå í˗Ƶ ÿá Ɠ˹ǃ Ơ˷˯ǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ
  Ǐǃå ˕ǄƮ˦ƙ24    íïå˦˸ǃåā ú̇ƺǃå ˥ǆ ̇˻ Ḫˮ í̠Ƶ Ɇ˸ Ȼ˲ Ǚā ɏ˦ ơ˸ā ǑǄơƓƪ ˥˻˸˴ƿ Ǐǃå ʕ˴ ǀ˹ǆ ǑơƓƪ ̝Ḫ̇ǆ

 ̠ ƶȺ ƗǈïƓǀǆ Ɨ ƪƓƪǕå í    èƓȻǙ˦ ǃå58    û˦ƽƙ Ǒ˯ǃå ˥˻˹˟å˦˸ǃå í̠ƶȺ xǃ̆Ḫ ƗǈïƓǀǆ ƗȻǙā40    ɏ̇Ƒå̊ƞ ˥˟ å˦ǆ ÿ˦Ǆ˻ǆ
.èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ ßƓ˵ǈå çíƓɂð ˔ƞā Ǌ˹ǆā ƗǆƓƵ Ɨƽ˶Ⱥ ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå ëå˦ ˴ǃåā ˥˻Ɂ̇ ˯ƺ˸ǃå Ǐǃå ƗƼƓưã 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä04-03 ̠ Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǂǁ ÞäˤǐǗä æî˕ƽ ƲɀïˤƗ ( 
ì˕Ƴ  ù˗Ƹǁä ì˕Ƴ  æ̠ ƨǓä  ˣ˹ƻ˟ˤ˶ǁä ì˕Ƴˣ˹˶Əä˕ǁä  x ˹˶ƨˤ˶ǁä ˣ˹ƻ˟ˤ˶ǁä ì˕Ƴ 

192 434 131 10 
118 267 60 8 
74 137 51 0 
80 130 30 0 
60 100 20 0 

 ƕȹǗʕ ǁä ˢƽî  ƕȹǗʕ ǁä ˢƨä ˒Ḩ˗˶ǁä ˢƽî ˒Ḩ˗˶ǁä ˢƨä ˒Ḩ˗˶ǁä öʕ ǆ  ˒ Ḩ˗˶ǁä ƕƴ ˬ˝ 
 ɂ˷Ƭ
˒Ḩ˗˶ǁä 

  ì˕Ƴ
ýˤ˯˷ǁä 

7 æ̠ ɚ˲ȸ 1  x ˹˰ǁƑ˴ǁä ýƑ˶Ɵ ǏƟƑ ƨ ˒Ḩ˗Ǆ  ɍʕ Ɵ˶  ýƑƳ 0 
7 æ̠ ɚ˲ȸ 2  Ǐ˰ȹ ɍ˕˹ƨ ǏƟƑ ƨ ˒Ḩ˗Ǆ  ɍʕ Ɵ˶ òƑƢ 3*  
9 æ̠ ɚ˲ȸ 3  ɍʕ˶˰ǁä þäʕǂǄ ýƑ˶Ɵ ˒Ḩ̠Ǆ ǏƟƑ ƨ ˒Ḩ˗Ǆ  ɍʕ Ɵ˶ òƑƢ 4*  
17 ƕƻǂƜ 4  ɍĀƑǆ ǏƟƑ ƨ ˒Ḩ˗Ǆ  ɍʕ Ɵ˶ òƑƢ 2*  
17 ƕƻǂƜ 5  ÞƑƻ ˳ǁä æîˤƺƑǆ  ɍʕ Ɵ˶ ˒Ḩ̠Ǆ  ɍʕ Ɵ˶ òƑƢ 1*  
19  ˁ ˞ƨ 6  ɍʕ˶˰ǁä îʕḨ̠Ḩ ýƑ˶Ɵ ˒Ḩ̠Ǆ  ɍʕ Ɵ˶ ˒Ḩ̠Ǆ  ɍʕ Ɵ˶  ýƑƳ 3*  
21  æ˕ɚ ɚƨ 7  ûîƑȸ Ƒɚ ƨĀî ǏƟƑ ƨ ˒Ḩ˗Ǆ Ǐ˫˝Ƒƪ  ýƑƳ 3*  

24  ƕ˶ǁƑƽ 8  x ɀ˗ǊƪˤƓ ǏƟƑ ƨ ˒Ḩ˗Ǆ  ɍʕ Ɵ˶ òƑƢ 3*  
24  ƕ˶ǁƑƽ 9 ƕǁǘƪ ǏƟƑ ƨ ˒Ḩ˗Ǆ  ɍʕ Ɵ˶  ýƑƳ 2*  
24  ƕ˶ǁƑƽ 10 ɄǉƑ˲Ǆ ˣƓ  ǏƟƑ ƨ ˒Ḩ˗Ǆ  ɍʕ Ɵ˶ òƑƢ 0 
27 ˢǆƑƸ˭˲Ǆ 11  îĀì ɍƑȸǗ ǏƟƑ ƨ ˒Ḩ˗Ǆ Ǐ˫˝Ƒƪ òƑƢ 0 
27 ˢǆƑƸ˭˲Ǆ 12 äïˤ˶ Ǆ Ƒ˭ƨˤǀ ǏƟƑ ƨ ˒Ḩ˗Ǆ Ǐ˫˝Ƒƪ òƑƢ 0 
27 ˢǆƑƸ˭˲Ǆ 13  ̊ ˭˹Ɠ Ƒ˷ɀï ǏƟƑ ƨ ˒Ḩ˗Ǆ Ǐ˫˝Ƒƪ òƑƢ 0 
35  ðäì˗ǄˤƓ 14   ̊ ˭˹Ɠ ðĀ˗˞ ǁä ǏƟƑ ƨ ˒Ḩ˗Ǆ Ǐ˫˝Ƒƪ òƑƢ 0 
35  ðäì˗ǄˤƓ 15  ̠ˬ˹ḥǁä úîïǓä ǏƟƑ ƨ ˒Ḩ˗Ǆ Ǐ˫˝Ƒƪ òƑƢ 0 
36 ùîƑ˞ǁä  16 ɍ˕Ǌ˶ǁä ǏƟƑ ƨ ˒Ḩ˗Ǆ  ɍ̠ Ɵ˵ òƑƢ 1*  
36 ùîƑ˞ǁä  17 æ̠ ˹˰ ǁä2  ǏƟƑ ƨ ˒Ḩ˗Ǆ  ɍ̠ Ɵ˵ òƑƢ 2*  
42 æïƑ ˹Ɨ 18  îĀì Ǐǆîˤǀ  ˒Ḩ˗ǄǏƟƑ ƨ Ǐ˫˝Ƒƪ  ýƑƳ 0 
42 æïƑ ˹Ɨ 19 ˙ɀîƑƗƑǄ ǏƟƑ ƨ ˒Ḩ˗Ǆ Ǐ˫˝Ƒƪ  ýƑƳ 0 
42 æïƑ ˹Ɨ 20 æïƑ ˹Ɨ ƕɀ˗ƽ ǏƟƑ ƨ ˒Ḩ˗Ǆ Ǐ˫˝Ƒƪ  ýƑƳ 2*  
44 ƕǂƺì ˣ˹Ƴ 21 îƑḨï ƑƸɀî ú˕˷ƺ ƕɀˤ˶˰ǁä æîäìǖǁ ýƑ˶ǉ ƕ˲ƨˑǄ ǏƟƑ ƨ ˒Ḩ˗Ǆ  ɍʕ Ɵ˶  ýƑƳ 3*  
46  ˓ ˷ƪˤ˶ Ɨ ˣ˹Ƴ 22 ˣǐ˕ǁä Ǐ˰Ǆ ýä ǏƗ Ǐƨ ǏƟƑ ƨ ˒Ḩ˗Ǆ Ǐ˫˝Ƒƪ òƑƢ 0 
46  ˓ ˷ƪˤ˶ Ɨ ˣ˹Ƴ 23  ƕɀˤ˶˰ǁä ƕ˞˰˶ǁä ñä ǏƓ ñä  ɍʕ Ɵ˶ ˒Ḩ̠Ǆ  ɍʕ Ɵ˶  ýƑƳ 1*  
47 ƕȹäì˗Ʒ 24  ̠ ǐ˕˹ƻǂƓ ǏƟƑ ƨ ˒Ḩ˗Ǆ  ɍ̠ Ɵ˵ òƑƢ 3*  
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моп 

 

176 310 120 0 
392 992 350 250 
116 296 62 0 
170 625 197 0 
48 144 47 30 
36 190 17 6 
78 170 12 4 
250 480 186 50 
101 120 15 4 
157 320 20 5 
24 72 7 0 
16 40 5 0 
111 222 56 74 
602 1204 89 68 
379 757 43 223 
330 780 168 25 
107 670 130 45 
83 214 42 80 
157 238 55 0 

:ï˗˶˸ǃå  ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå 

  ˥ǆ èāƓƽ˯ǒ ˥˻˸Ƒå˗ǃå ˥˻ƽˡ˦˸ǃå í˗Ƶ ÿá Ɠ˹ǃ Ơ˷˯ǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ5    Ǐǃå350    Ʉˡ˦ǆ
  .Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ˔˴ơ˻ƕ Ɠǆ ëāå̇ ˯ǒ ˥˻˻˸ƪ˦˸ǃå ˥˻ƽˡ˦˸ǃå í˗Ƶ Ɠǆá ˥ 0  ā250    ǑƼ .èƓ˴ƪ˓ǆ ç˗Ƶ ǑƼ Ʉˡ˦ǆ

  ˥˻ƕ ̇˻ ɜ˰Ⱥ ɄǄ˯˳Ȼ ßǙ̊˹Ǆǃ ˥ɜ˸˸ǃå ǑǃƓ˸ƞǗå í̠ƶǃå Ɏ̇Ƥá çïƓ́Ⱥ āá ç̇ƪǕå ʕ˱ơ ˥˻ơ16   ā602 ˣǃ˘Ḫ Ü
 ˻ ƕ Ɠǆ ëāå̇ ˯ƙ ú̇ ƺǃå í˗Ƶ ˥24 ā192  .ƗƼ̇ ƹ 
  ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ˹ǆāÿã   ɆḧƼ ÜƗƙāƓƽ˯˸ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå Ɨƶ˴ǃåā Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦ ˸ǃå ˥Ƶ Ɨ˲˸ǃ ǑˠƶȻ ýā˗˱ǃå

 ˔˴ơ ƗǃƓ˸ƶǃå ˝ǀǈ ˤǌƕ ô˦ƶƙ Ǒ˯ǃå ˥˻˻˸ƪ˦˸ǃå ˥˻ƽˡ˦˸ǃåā ˤƑå˗ǃå Ɇ˸ƶǃå ˤƿƓ˟ ˤ˱ơ ˥Ƶ ɄǄ˯˳ƙ Ɨ˴ƪ˓ǆ
 .ǑơƓ ˴ǃå ˔Ǆˠǃåā ˤƪ˦˸ǃå ˔˴ơā Ɠǌ˯ƞƓơ 

ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä:  üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ ˗Əä̆ ˯ǂǁ êƑ ˲ǁä ˕ƺäˤƗ çƑ ƏƑ˴Ɵä)2023-2024( 

  Ǒ˯˹ƪ ˥ǆ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ ˥˻ɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå ëƓ ˴ǃå ˗Ƽå˦ ƙ èƓ ƑƓ˶ơå ð˙ˮƙ2023 -2024    Ơǆǚǆ
  ǊƙƓǋƓ˱ƙåā ǑǄƤå̠ǃå ̝Ǆɣǃå ʕ˱ơ þƓƿïǕå ǉ̆ǋ ̨ɜƶƙ ̟ ơ˻ ÜƗ˹˟˦ǃå ƗơƓ˴ǃå û˦ ǃ˴å ǑƼ ɆƮƓ˲ǃå ï˦ɣ ǃ˯å

  í˗ƶȺ ɖǄƶ˯ƙ Ɨ˸ǌǆ èå̇ Ƭ˓ǆ èƓǈƓ ˮǃå ˙ǌˢƙā .Ɨ ǈƓǆ̊ ǃåā Ɨ ǈƓɜ˸ǃå ÜûƓƽǈǙå ɉƓ˸ǈáā Ü˙ƽ˴ǃå ƴƼåāí Ü˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå
  èƓ ƑƓ˶ơǙå ǉ˘ǋ Ơ˸˴ƙ Ɠ˸Ḫ .Ɨɂ˦˸ơ āá ÜƗɂāå̇ ˲Ʈ ÜƗ ǄơƓƪ ˕ǈƓḪ ßå˦ ƪ ƗǄ˷ƽ˸ǃå èƓǌƞ˦ǃå Ǐǃå ƗƼƓưã
 úā̇s ǃåā Ɨy Ɠ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɇǆå˦ƶǃƓȺ ǉ̇ƛƋƙ Ɏ̠ǆā Üɏ̇Ƒå̊˱ǃå ƠƑƓ˴Ǆǃ ƗḪ˦Ǆ˴ǃå èǙ˦˲ ǃ˯å ̠Ʈ̇ƕ

Ɨ ƪƓƪá çåíá èå̇ Ƭ˓˸ǃå ǉ˘ǋ ˗ƶƙā .Ɨ ˸ƪ˦˸ǃå   Ɠƶƞ̇ ǆā Üç̇ ˯ƽǃå ǉ˘ǋ ýǚƤ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓƪƓ ˴ǃå ßåíá ˤ ˻ǀ˯ǃ
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мор 

 

  ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ƕîƓƞ ð˚ƶȻ Ɠ˸Ⱥ ôā˙ƶǃå ƴɂ˦˹ƙā èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙ ˦˲ǈ Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå Ǌ ƞ˦˯ǃ
 .Ɠǌ˯ǆå˗˯ƪå ˥˸˷ɂā Ɨ ǄƤå˗ǃå 

 :ǗĀà üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ ƕɀ˗Əä̆ ˯ǁä ìĀ˕˰ǁä ˗ˬƳ êƑ ˲ǁä üˤƢì îˤ˞Ɨ)2023-2024( 

ǁä  üĀ˕˯ˢƽî  )05-03(:    üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ ƕɀ˗Əä̆ ˯ǁä ìĀ˕˰ǁä ˗ˬƳ êƑ ˲ǁä üˤƢì îˤ˞Ɨ)2023-2024 (  

Ȩ Ɨ˟̇ Ƭ Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ :ï˗˶˸ǃíā˗˲ǃåº  

  āá ˔ǈƓƞǕå ßå˦ ƪ ˙˸˯˴ǆ ÷Ɠƽƙïåā ˗ǒå̊ ƙ ǑƼ ˙Ƒå̊ ˱Ǆǃ ëƓ ˴ǃå ˗Ƽå˦ ƙ ÿá Ɠ˹ǃ Ơ˷˯ǒ ǉǚƵá ýā˗˱ǃå ˥ǆ
 Ǒǃå˦ ơ çíƓɂ̊ ƕ êïƓ˳ǃå ǑƼ ˥˻˸ ʿ˸ǃå ˥˻ɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå100000 ˣǃî ˗Ḫ˓ǒ ǉƓǈíá Ɋˠ˳˸ǃå ÿá Ɠ˸Ḫ ç˗ơå˦ ǃå Ɨ˹˴Ǆǃ 

 

   ǏƻǆƑƜ  ɍ̠ƻ̋  ðîƑǄ  Ʉɀ˗ƺà ɍƑǄ  þäˤƜ  öʕ ˶˯˶ǁä 

 ˒ ǆƑƜǓä 

2024 204 968 213 995 237 637 179 978 196 397 194 221 1 227 
196 

2023 240 401 184 517 197 591 177 328 167 209 186 389 1 153 
435 

 ˦ ˸˹ǃå ý˗ƶǆ - 14,74% 15,98% 20,27% 1,49% 17,46% 4,20% 6,39% 
  ˣ˹ɀ˗Əä̆ ˯ǁä
  ˣ˹˶ ʽ˶ǁä
 éîƑ˱ǁƑȸ 

2024 132 548 92 103 69 269 75 447 71 819 113 248 554 434 
2023 89 322 80 200 64 964 51 977 70 006 95 354 451 823 
 ˦ ˸˹ǃå ý˗ƶǆ 48,39% 14,84% 6,63% 45,15% 2,59% 18,77% 22,71% 

  öʕ ˶˯˶ǁä
 ǏǁƑ˶ƜǕä 

2024 337 516 306 098 306 906 255 425 268 216 307 469 1 781 
630 

2023 329 723 264 717 262 555 229 305 237 215 281 743 1 605 
258 

 ˦ ˸˹ǃå ý˗ƶǆ 2,36% 15,63% 16,89% 11,39% 13,07% 9,13% 10,99% 
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ǁäˢƽî Ʉɚ˳  )06-03 (:   üǘƢ ƕɀ˗Əä̆ ˯ǁä ìĀ˕˰ǁä ˗ˬƳ êƑ ˲ǁä üˤƢì îˤ˞ƗüĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä  )2023-2024 ( 

î˕˴˶ǁä.íā˗˲ǃå Ɨ˟̇ Ƭ Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ : 

  Ɨ˹ƪ ˥ǆ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ˙ǌƬá ÜˤǌƙƓ ˴˹ƞ ˔˴ơ ˥˻ǄƤå˗ǃå ëƓ ˴ǃå ƴɂð˦ƙ ǏǄƵǕå Ɇɜ˵ǃå Ơư˦ǒ
2023-2024    Ǒ˯˹ƪ ˥˻ƕ ý˦Ƥ˗ǃå ˔˴ǈ ǑƼ æïƓǀƙ üƓ˹ǋ ÿá Ü2023    ā2024  Ɨ˹ƪ ˥ḧǃ Ü2024    ˙ǌˢƙ

 Ǒǀˠ˹ǆ ˙ǆá ˦ǋā Ü ý˦Ƥ˗ǃå çāïî Ɇ˰˸Ȼ ÿå˦ ƞ ˙ǌ˵Ƽ .æ̇ ƶǃå ëƓ ˴ǃå ƗƮƓƤ èƓ˭ƽǃå ˞ƶȺ ǑƼ Ɠ ˮ˴ǈ ƓƵƓƽƙïå
ǑƽǈƓƞ ǏǃāǕå ˙ǌƬǕå Ɠǆá .Ǒƽ ˶ǃå ˤƪ˦˸ǃå ƗȻå˗ƕ ǉïƓ ˯ƵƓȺ-  Ɨ˸ƪ˦ ǃ˸å ̨ɜƶȻƓǆ ÜɆƿá Ɠ˴ǈ ̞Ǆ˱ƪ ɏ̇ƽ̓

 .Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɨ˲ưå˦ ǃå 

 ô̇ ƽȻ Ɠǆ Ü˃ ˶ǃå Ɇ˶Ƽā Ɨ ƪï˗˸ǃå Ɇˠƶǃå ǏǄƵ Ɨ ƞïƓ˳ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå íƓ˸˯Ƶå ð˙ˮǒ å˘ǋ
.Ǒ˸ƪ˦˸ǃå ƴȺƓˠǃå ç˗ơ ˙˴ḧǃ ˤƪ˦˸ǃå êïƓƤ Ɠǌưā˙Ƶ ƴɂ˦˹ƙ çïā˙ư Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ǏǄƵ 

 :ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)07-03 ( üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ ìĀ˕˰ǁä ˗ˬƳ êƑ ˲ǁä üˤƢì)2023-2024( 

î˕˴˶ǁä.íā˗˲ǃå Ɨ˟̇ Ƭ Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ : 
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 ɁɅᴓ ᾴȨ̶̮Ȩ͢ Ɂӯ̫ ȱɅ̮†Ȩ ẇ͈ ȯ̃Ή͏̶͢Ȩ Ɂ;̪ȱÒ2024-2023Ñ

 ̟̅ͫ̃ɑӰȨ Ȼ;⁶âàâä  ̟̅ͫ̃ɑӰȨ Ȼ;⁶âàâã  Ȯȳ̃‡ᴔ ἔḥ͛‼Ȩ ἔΆ̰˿Ȩ̲‟Ȩâàâä  Ȯȳ̃‡ᴔ ἔḥ͛‼Ȩ ἔΆ̰˿Ȩ̲‟Ȩâàâã
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 üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ ìĀ˕˰ǁä ˗ˬƳ êƑ ˲ǁä üˤƢì)2023-2024Ñ

̅ͫ̃ ɑ̟ӰȨ Ȼ;⁶ Ȯȳ̃‡ᴔ ἔḥ͛‼Ȩ ἔΆ̰˿Ȩ̲‟Ȩ
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мот 

 

  Ɨ˹ƪ ǑƼ ç̇ ˮ˯ƶǆ çíƓɂð üƓ˹ǋ ÿá ǏǄƵǕå Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɍơǚǒ2024    Ɨ˹˴Ⱥ ƗǈïƓǀǆ2023 ßå˦ ƪ Ü
 .˔ǈƓƞǕåā æ̇ ƶǃå ëƓ ˴Ǆǃ āá ˥˻Ɂ̇ ˯ƺ˸Ǆǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ 

  Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå Ɨ ˸ǋá ð˚ƶȻ ˥˻˻ǄƤå˗ǃå ëƓ ˴ǃå í˗Ƶ ǑƼ ˦˸˹ǃå ÿå
 æïƓ˱ƙā ßåïà ǏǄƵ ˥ɂ̇ ƼƓ˴˸ǃå íƓ˸˯Ƶå ˗ǒå̊ ƙ ƴǆ ƗƮƓƤ Ü˗ǒå̊ ˯˸ǃå ˔Ǆˠǃå Ɨ ˮǄ˯ǃ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙā

 .Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓ˶˹˸ǃå ˙ˮƵ ˥ɂ̇ ƤǓå 

:Ƒ ǆƑƙ  üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ ƕɀ˗Əä̆ ˯ǁä ìĀ˕˰ǁä ˗ˬƳ ˣ˹˶ ʽ˶ǁä ˣ˹ɀ˗Əä̆ ˯ǁä éĀ˗Ƣ)2023-2024 ( 

 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)06-03 :(  üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ ƕɀ˗Əä̆ ˯ǁä ìĀ˕˰ǁä ˗ˬƳ ˣ˹˶ ʽ˶ǁä ˣ˹ɀ˗Əä̆ ˯ǁä éĀ˗Ƣ
)2023-2024 ( 

  ǏƻǆƑƜ  ɍ̠ƻ̋  ðîƑǄ  Ʉɀ˗ƺà ɍƑǄ  þäˤƜ  öʕ ˶˯˶ǁä 

  éĀ˗Ƣ
 x ˹ɀ˗Əä̆ ˯ǁä 
 x ˹˶ ʽ˶ǁä 

2024 712 525 456 565 437 688 422 553 535 732 431 354 2 996 417  

2023 721 375 379 857 417 850 330 078 457 710 419 684 2 726 554  

 
 ˦ ˸˹ǃå ý˗ƶǆ 

%- 1,23 %20,19 %4,75 %28,02 %17,05 %2,78 %9,90 

î˕˴˶ǁä.íā˗˲ǃå Ɨ˟̇ Ƭ Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ : 

˥˻˯ǌƞ ˥ǆ Ǌƙßå̇ ƿ ˔˱Ȼ Ɠ˸Ḫ Üˤǌǆ ˙Ƭ˓ǆ êā˙˳ǃå ƗḪ̇ ơ ˦˸ǈ ˙ˮ˯ƶȻ:    Ɨ ï̋ ˗ǒå̊ ˯ƕ ɖǄƶ˯ƙ ǏǃāǕå
  ˥˻˴˲ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ Ǆơå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå èƓǆ˦ǀǆ ˚ɂ̊ ƶƙ çïā˙ư ˤ˯˲ƙ Ɨ ǈƓ˰ǃåā Ü˙ƽ˴ǃåā ƗơƓ ˴ǃå ǑƼ ˥˻ɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå
  ˦˲ǈ Ǌƞ˦˯ǃå å˘ǋ Ɨǌƞå˦ ˸ǃ Ɨ ˹˟˦ǃå èƓǌƞ˦Ǆǃ Ɲɂā˙˯ǃå ˃ ˰ḧƙā ÜǑơƓ ˴ǃå Ɲ˯˹˸ǃå ƴɂ˦˹ƙ ÜèƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ

.êïƓ˳ǃå 
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) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä08-03  :(  ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä ƕɀ˗Əä̆ ˯ǁä ìĀ˕˰ǁä ˗ˬƳ ˣ˹˶ ʽ˶ǁä ˣ˹ɀ˗Əä̆ ˯ǁä éĀ˗Ƣ2024 

 

 .íā˗˲ǃå Ɨ˟̇ Ƭ Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ :ï˗˶˸ǃå 

  ǑƽǈƓƞ ˙ǌƬ ǑƼ ˕Ǆ˱ƪ ǏǄƵǕå êā˙Ƥ Ɨ ˴ǈ ǏǄƵǕå Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɍơǚǒ750   Ɋ ƙ̇ ɂā Ʉǃá
  ˖˻ơ ÜƗȻíǚ˻˸ǃå Ɨ˹˴ǃå ƗȻƓǌǈā Ɨɂ˦˯˵ǃå Ɇˠƶǃå ç̇ ˯ƽȺ Ɠ ǃƓƹ ƴƽƙ̇ ˸ǃå í˗ƶǃå å˘ǋ  ʕǌɁïƓƿá çïƓɂ̊ǃ ÿ˦ɂ̇Ƒå̊˱ǃå ̇ƼƓ˴Ȼ

 .êïƓ˳ǃå ǑƼ ƗơƓ ˴Ǆǃ āá 

ñïƓǆ ˙ǌƬ Ɠǌ˻Ǆǒ-  ƗȺå̇ ƿ ƗɁïƓǀ˯ǆ íå˗ƵƋȺ ɏƓǆ600   ƗǄɣƵ èå̇˯ƽȺ ƴƽƙ̇˸ǃå í̠ƶǃå å̆ǋ ÿ˦ḧƙ ̠ƿā Ʉǃá
 . ç̇ ˻˶ƿ ɆˠƵ ßƓ˷ƿ āá þƓ˸˱˯ƪǚǃ ˥˻ɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå Ɇǀ˹ƙā Üƴ Ɂ̇ ǃå 

  Ǒǃå˦ơ êā̇˳ ǃå ˥ǆ í̠Ƶ Ǐǈíá ɏ̇ƽ̓ ̇ǌƬ Ɇ˱ƪ ɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ400  ˥ǒá ÜɆˠƶǃå ˗ƶȺƓǆ ˛ɜƶȻ Ʉǃá
  .Ɨ ƤƓ˹˸ǃå úā˙ˢǃå Ǐǃå ƗƼƓưã ÜɆ˸ƶǃåā Ɨƪåï˗ǃå Ǐǃå çí˦ƶǃå ˔ˮ˴Ⱥ ˙ƽ˴ǃå ƴƞå̇ ˯ǒ 

  Ǒƽ˶ ǃå ǑơƓ˴ǃå ʕƪ˦ ǃ˸å ƗȻå̠ƕ Ǌǈá ʕƹï ÜɎ̇ƤǕå ̇ǌƬǕƓȺ ƗǈïƓǀǆ ƓlƓƽ˳ǈå ̇ǌlá Ɠ˷Ȼá ÿå˦ƞ ̇ǌƬ
.Ɨ̔ ǃ˶å Ɏ̇ḧˮǃå Ɨƪï̠˸ǃå ƗǄɣƶǃå Ǐ˯ơ ̇ƽ˴ǃå Ɇ˻ƞƋƙ ÿ˦ɂ̇Ƒå̊˱ǃå Ɇ˷ ƽȻ ̟ ơ˻ 
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 ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä ƕɀ˗Əä̆ ˯ǁä ìĀ˕˰ǁä ˗ˬƳ ˣ˹˶ ʽ˶ǁä ˣ˹ɀ˗Əä̆ ˯ǁä éĀ˗Ƣ2024
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 Ƒǉ̠ ƏƑˠƟĀ ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä çƑ ƏƑ˴Ɵä :˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä)2020-2024 ( 

  ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ Ɠǋ̇ ƑƓˢơā Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå èƓ ƑƓ˶ơå Ɇ˰˸ƙ2020-2024   ô̇ ƶǃå ï˦ˠ˯ǃ Ɨǀ ʿơ çà̇ ǆ
  ˥˻ƕ ǑƼå̇ ƺ˱ǃå Ɠǌƶɂð˦ƙā ÜƗ ƕƓƶ ˯ƪǙå Ɠǌ˯ƿƓ˟ ÜƗ ʾ˗˹ƽǃå Ɨɜ ˵ǃå ˤ˱ơ ˛ɜƶƙ ˖˻ơ Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ ǑơƓ ˴ǃå
  Ɨ ˲˶ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èǙ˦ ˲˯ǃå ˙ƛá þƓƿïǕå ǉ˘ǋ ð˙ˮƙ .Ɨɂ˦˸˲ǃåā Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå ÜƗ ǄƤå˗ǃå ÜƗ ǄơƓ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå

Üç˗ǒ˗˱ǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå ˤ˱ơā ýƓƺƬǙå èǙ˗ƶǆ ǏǄƵ    Ɨ˹ƪ ˥ǆ ßå˗˯ƕå òƓƶ˯ǈǙå ïíå˦ ƕ ɆƕƓǀǆ2022  Ɠ˸Ḫ .
  Ɏ˦˯˴ǆ ÜƗƛ̠˲ ǃ˸å āá Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å í̠Ƶ ̟ ơ˻ ˥ǆ ÷Ɠɣǀǃå ƗɜǆƓ˹ǒí ̠Ʈ̇ƕ èåßƓ˶ơǗå Ơ˸ ƙ˴
  ƗǃƓƶƼ ʕǀ˻˯ǃ ƗƪƓƪá çåíá èå̇Ƭ˓ ǃ˸å ǉ̆ǋ Ɇɜ˵ƙā .èƓǆ̠˳ ǃå ƴɂ˦˹ƙ ˦˲ ǈ û˦ ǃ˴å èƓǌƞ˦ƙā ÜǑƿ̠˹ƽǃå ˃ ˹˶ ǃ˯å

  ÿƓɜǆ ˗ǒ˗˲ƙā ÜƗ ơƓ ˴ǃå èƓƪƓ ˴ǃå  Ɨ ʾ̇ ƙā Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå Ɨǌƞ˦ǃå Ɨ ˴ƼƓ˹ƙ ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜɄƶ˷ǃåā ç˦ ǀǃå
 .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå 

çƑ ƏƑ˴Ɵä :ǗĀà ä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁ Ƒǉ̠ ƏƑˠƟĀ)2020-2024 ( 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä07-03çƑ ƏƑ˴Ɵä :( ä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁ Ƒǉ̠ ƏƑˠƟĀ)2020-2024 ( 

 .íā˗˲ǃå Ɨ˟̇ Ƭ Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ :ï˗˶˸ǃå 

  ï˦ˠƙ üƓ˹ǋ ÿá ǉǚƵá Ɇɜ˵ǃåā ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ  Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå í˗Ƶ ǑƼ Ɠǆ ƓƵ˦ ǈ Ǒˮ˴ǈ ǑƕƓ˱Ȼã
 èå̇ Ƭ˓ǆ ÿá Ǚå ÜƗ ʾ˗˹ƽǃå Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˥˻˴˲ƙ ˦˲ǈ Ǌ˱˯ƙ Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå Ɨǃā˗ǃå ÿá Ǒ˹ƶȻ ˘ǋā Üßå˦ ǒǙå ƗƿƓ˟ā
 æ˘˱ǃå èåî ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ˖ǒ˗˲ƙā ƴ ƪ˦˯ǃ í˦ǌ˱ǃå ˃ ˰ḧƙ Ǐǃå ˦Ƶ˗ƙ ˦˸˹ǃå

 çïā˙ư ƴǆ .Ǒƶ ˮˠǃå ǑơƓ ˴ǃå.Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɲɂā˙˯ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ǑƼ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǉ˘ǋ Ɲǆí 

 

 

 

 
 

 2020 2021 2022 2023   Ǒƪå˗˴ǃå ƗȻƓƹ Ǐǃã
 ýāǕå2024 

 ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ì˕Ƴ 1 449 1 502 1 576 1 638 1 649 

ˤ˶˷ǁä ü˕ƴǄ  % - 3,66 4,93 3,93 0,67 

 ÞäˤǐǕä æî˕ƽ 127 614 132 266 
145 
526 

151 052 155 479 

ˤ˶˷ǁä ü˕ƴǄ  % - 3,65 10,03 3,80 2,93 
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мпл 

 

 :Ƒ ǆƑƙ ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ ƕ ˷˝ˤǁä æ̠ ˹ˠ˰ǁä ƕ ʷƮĀ îˤ˞Ɨ)2020-2024( 

 Ʉɚ˳ǁä ) ˢƽî09-03(:  ƕ ʼ˕˷ƻǁä  çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƕ ʷƮĀ îˤ˞Ɨ)2024-2020(  

ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå. 
  Ɨ˹ƪ ˥ǆ Ǌǈá ǏǄƵǕå Ǐ˹˲˹˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɍơǚǒ2020 -2023   í˗Ƶ ǑƼ ˙˸˯˴ǆ ÷Ɠƽƙïå Ɇ˻˱˴ƙ ˤƙ

  Ɨ˹ƪ Ǚ˦ Ʈā Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå2023    Ǐǃå1750    Ɨ˹ƪ ˥ǆ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ˥˻ơ ǑƼ ÜƗ˴ƪ˓ǆ2024  
  Ɠɂ̇ǀƙ Ɏ˦˯˴˸ǃå ̨ƽǈ ̠˹Ƶ Ɠˮ˴ ǈ åïå̇ǀ˯ƪå Ǐ˹˲ ˹˸ǃå ̇ǌsȻ1760    ƗǈïƓǀǆ Ɛ˟Ɠ ƙ ˦˸˹ǃå ÿá ɏá ÜƗ˴ƪ˓ǆ

  ÜǑƵ˦ ˹ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃå Ǐǃå Ǒ˸ḧǃå ƴƪ˦˯ǃå ˥ǆ ýƓǀ˯ǈǙå çïā˙ư ý˦ơ èǙâƓ˴ƙ ë̇ ˟ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˹ǋā .ƗǀȺƓ˴ǃå èå˦ ˹˴ǃƓȺ
 .Ɨ ˸ ǄƿǗå Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå Ɇˡ ǑƼ ƗƮƓƤ 

ǁä) ˢƽî Ʉɚ˳10-03(:  æî˕ƽ ƕ ʷƮĀ îˤ˞ƗÞäˤǐǕä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ )2020-2024( 

ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå. 
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мпм 

 

  Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ ßå˦ ǒǗå çï˗ƿ ç̇ ˻ƙā ï˦ˠƙ Ǐ˹˲˹ǆ ǏǄƵǕå Ɇɜ˵ǃå Ơư˦ǒ2020-2024  ƗȻå˗ˮǃƓƼ Ü
  Ǒǃå˦ ˲Ⱥ ˕ǈƓǂ100    Ɨ˹ƪ Ɠ ɂ̇ ǀƙ ˙ɂ̇ ƪ Ʉǃá2020  Ɨ˹ƪ Ɨˡ˦˲Ǆǆ ç̊ ƽƿ ç̇ ˯ƽǃå è˗ǌƬā Ü2022ɜƶȻ Ɠǆ Ü ̨  

  ˘˹ǆ ÿá Ɠ˸Ḫ .ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ Ɨ ơƓ ˴ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˥ǆ ˙ˮ˯ƶǆ í˗Ƶ ý˦Ƥí2022-2024  Ǐ˹˲˹˸ǃå ˙˸˯ƪå Ü
ɂïå̇ ˸˯ƪå ǏǄƵ ý˗ǒ Ɠ˸ǆ Üç̇ ǀ˯˴ǆ ç̇ ˻ƙ˦ƕ í˦ƶ˶ǃå ǑƼƗ  .Ǒƿ˗˹ƽǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ èåïƓ˸˰˯ƪǙå 

 Ɨ ǂå˦ ǆ ú˗ǌƕ ÜƗ ʾ˗˹ƽǃå Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ƴ ƪ˦˯ǃ ƗɂïƓ˸˰˯ƪåā Ɨ ǆ˦ɜơ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå í˦ƞā ˦˸˹ǃå å˘ǋ ˛ɜƶȻ
 .ƴƪ˦˯ǃå å˘ǋ Ɨǆå˗˯ƪå ǏǄƵ Ɨ˲ưåā èå̇ Ƭ˓ǆ ƴǆ ÜǑǃā˗ǃåā ǑǄƤå˗ǃå ǑơƓ ˴ǃå ˔Ǆˠǃå 

 :ƑˮǁƑƙ ƕ˷˲ǁ üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ2024 

ǁä ˢƽî Ʉɚ˳)11-03(:   ƕ˷˲ǁ üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ
2024 

 

 

 

 
 

ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå. 

  üƓ˹ǋ ÿá Ơ˷˯ǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ20    Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ ɉƓ˵˹ǃå ˚˻ơ ˕ǄƤí ç˗ǒ˗ƞ Ɨ˴ƪ˓ǆ
  Ɨ˹ƪ ˥ǆ ýāǕå2024  ÿá Ǚå ÜǑƿ˗˹ƽǃå ô̇ ƶǃå ƴ ƪ˦ƙ ˦˲ǈ Ɨ ƕƓ˱Ȼã ç˦ ˠƤ ǉ˘ǋā Ü ƴƼï ǑƼ ˥˸ɜȻ ɏ˗˲˯ǃå

  ƴǆ ƓǌǄǆƓḧƙā èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ÿƓ˸ư ƴǆ Üç˗Ƶåā Ɨ ơƓ ƪ èƓǌƞā ˦˲ǈ Ɠǌǌ˻ƞ˦ƙā Ɠɂ˦˹ƪ èƓ˴ƪ˓˸ǃå í˗Ƶ
 .Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå èƓǈ˦ɜǆ ǑƿƓȺ 

ǁäˢƽî Ʉɚ˳: )12-03 ( ƲɀïˤƗ   üǘƢ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ ÞäˤǐǗä æî˕ƽ
ƕ˷˲ǁ üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä 2024 

ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå. 

  çƑ˲ƨˑ˶ǁä ì˕Ƴ
 ƕ ʼ˕˷ƻǁä ÞäˤǐǗä æî˕ƽ 

 üĀǗä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ2024 13 1 511 
 üǘƢ ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä2024 7 1 076 

 üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ2024 20 2 587 

0

500

1000

1500

2000

 ɁɅᴓ ṗӯ̚͢Ȩ Ɂӯ̫âàâä  Ṙ̃̚͢Ȩ ṗӯ̚͢Ȩ Ɂӯ̫âàâä

˴ǃ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ ßå˦ǒǙå çï˗ƿ ƴɂð˦ƙ Ɨ˹2024
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мпн 

 

  Ɨ˹ƪ ˥ǆ ǑǈƓ˰ǃåā ýāǕå Ǒƛǚ˰ǃå ýǚƤ ˕ƽ ưá Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå ßå˦ ǒǙå çï˗ƿ ƴɂð˦ƙ ǏǄƵǕå Ɇɜ˵ǃå Ơư˦ǒ
2024  Ǒǃå˦ ơ ˙ˮǂǕå ˔˻˶˹ǃå ǏǄƵ ýāǕå Ǒƛǚ˰ǃå î˦˲˯ƪå ˖˻ơ Ü15   11    ǑǈƓ˰ǃå Ǒƛǚ˰ǃå Ɠ˸˹˻ƕ Ü˙ɂ̇ ƪ

  Ǒǃå˦ ơ úƓưá1076    Ɠǌƕå˦ ƕá Ơ˯ƽǃ Ǐƶ˴ƙ Ɨ ʾ˗˹ƽǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˔Ǆƹá ÿá ˛ɜƶȻ úǚ˯ƤǙå å˘ǋ .ɊǀƼ ˙ɂ̇ ƪ
˃ ˶ǃå) Ɨ ơƓ ˴ǃå çāï˘ǃå ˤƪ˦ǆ Ɇˮƿ-.ç˗ǒ˗˱ǃå ûíƓ˹ƽǃå Ɇ˻ƺ˵ƙ ǑƼ Ɨ ˸ƪ˦ǆ Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒí ˛ɜƶȻ Ɠǆ Ü(ƴ Ɂ̇ ǃå 

 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)13-03:(   üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ
 ƕ˷˲ǁ2024  

 
 

 

 

 

 

 
 

 :î˕˴˶ǁäƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå. 

  ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ ƗǈïƓǀǆ ÜǏǄƵǕå Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɍơǚǒ
  Ɨ˹˴ǃ èƓ ƛǚ˰ǃå ˔˴ơ2024) èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ˙ˮǂá ýāǕå Ǒƛǚ˰Ǆǃ ýāǕå í˦˸ƶǃƓƼ Ü13    Ɠǆá (Ɨ˴ƪ˓ǆ

) Ɇƿá ǑǈƓ˰ǃå Ǒƛǚ˰Ǆǃ ǑǈƓ˰ǃå í˦˸ƶǃå7   Ɨɂïåíã āá Ɨ ˸ƪ˦ǆ Ɇǆå˦ Ƶ Ǐǃå í˦ƶȻ ˗ƿ èāƓƽ˯ǃå å˘ǋ Ü(èƓ˴ƪ˓ǆ
 Ǒƛǚ˰ǃå ǑƼ èƓơƓ˯˯ƼǙå ÷Ɠƽƙïå ˙˴ƽȻ Ɠ˸ǆ Ü(˃ ˶ǃå ÜƗ ơƓ ˴ǃå çāï˘ǃå ˤƪ˦ǆ Ɇˮƿ ƴɂïƓ˵˸ǃå Ơ˯Ƽ ƴɂ̇ ˴˯ǂ)

 .ǑǈƓ˰ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ ýāǕå 

:Ƒƴȸäî    ƲɀïˤƗƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁ ä  ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä  2024 
üĀ˕Ɯ ) ˢƽî08-03(:  ƲɀïˤƗƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁ ä   üĀǗä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä

 ƕ˷˲ǁ2024 

ƗȻǙ˦ ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå  (ç̇ ƪǕå) æƓƶ ˯ƪǙå ƗƿƓ˟ 
 í˗Ƶ %  í˗Ƶ % 

ƗȻƓ˱Ⱥ 1 7,69 39 2,58 
 ç̇ ɜ˴Ⱥ 1 7,69 40 2,65 
˙Ƒå̊ ˱ǃå 2 15,38 250 16,55 
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 ɁɅᴓ ṗӯ̚͢Ȩ Ɂӯ̫âàâä  Ṙ̃̚͢Ȩ ṗӯ̚͢Ȩ Ɂӯ̫âàâä

ɁɅɑӰȨ ᾴȨ̶̮Ȩ͢ Ɂӯ̫ Ɂӯ͍̓͏̵ᴓ ẕ̦ ̏ͥ ȱ̫ ὕ͢Ȩ ̎Ό͚͘ʹ̮ Ȩ͢ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ ͆Άȴ;̐ ̶̎͏ͮ͢âàâä
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мпо 

 

Ɇ˱ ƞ 1 7,69 240 15,88 
 ˃ ˠƪ 2 15,38 139 9,20 
 ñƓ ʹǄƕ ɏ˗˻ƪ 2 15,38 50 3,31 
 Ɨ˸ǃƓƿ 1 7,69 144 9,53 
 ÿå̇ ǋā 1 7,69 392 25,94 
ɏíå˦ǃå 1 7,69 192 12,71 
ƗǆƓƶ˹ǃå 1 7,69 25 1,65 
öʕ ˶˯˶ǁä 13 100,00 1 511 100,00 

ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå. 

) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä14-03 :(äˤǐǗä æî˕ƽ ƲɀïˤƗ  Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗĀ ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ Þ
 üǘƢ üǘƸ˭ƨǗä ˓ǂƢì üĀǗä Ǐƙǘˮǁä2024 

 

 ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃåƗơƓ ˴Ǆǃ. 

ƙ Ɠǆ ýǚƤ ˥ǆ ʕ   èƓȻǙ˦ ǃå ˥˻ƕ å̇ ˻ˮḪ Ɠ˹ǒƓ ƙ Ɠ˹ǃ ˙ǌˢȻ ÜɊƑå̇ ˳ǃåā ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ ǉǚƵá Ǌ˲ ư˦ƙ
  ˥ǆ ̇˻ Ḫˮ í̠Ƶ ˥ǆ ̠˻ƽ˯˴ƙ ǚ˰ǆ ÿå̇ǋ˦Ḫ Ɏ̇ḧˮǃå èƓȻǙ˦ǃƓƼ Ü̇Ƒå̊˱ǃå ǑƼ ƗơƓ˴ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ƴɂð˦ƙ ǑƼ
  Ɨǈðå˦ ˯ǆ Ɨ ơƓ ƪ Ɨ ˸˹ƙ ɖ˻ǀ˲ƙ ˥ɜ˸Ȼ .ǑƼƓưã ˤƵí Ǐǃå ˙ƤǓå ˞ƶ ǃå êƓ˯˲Ȼ Ɠ˸˹˻ƕ ÜƗ ơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå

˥ǆ .çïƓɂð ɆƿǕå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹˯ǃ ˚Ƽå˦ ơ ˤȻ˗ǀƙā Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˥˻˴˲ƙ ýǚƤ 

ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ
!ǾŜŎ .ƛƴƎ

ɁɅᴓ ṗӯ̚͢Ȩ Ɂӯ̫ Ɂӯ͍̓͏̵ᴓ ẕ̦ ̏ͥ ȱ̫ ὕ͢Ȩ ̎Ό͚͘ʹ̮ Ȩ͢ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ ͆Άȴ;̐ âàâä

á

â

Ȩ‼˺̵̶̃Ȭ Ȩ̮͢ʹ͘ Ό͚̎

ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ
!ǾŜŎ .ƛƴƎ

 ̫Ɂӯ͍̓͏̵ᴓ ẕ̦ ̏ͥ ȱ̫ ὕ͢Ȩ ̎Ό͚͘ʹ̮ Ȩ͢ Ȭ̶̃ ̵˺ͩͥͣ ȢȨ;Άᴓ ȫȳ̮͚ ͆Άȴ;̐ Ɂӯ

 ɁɅᴓ ṗӯ̚͢Ȩâàâä

âå

ãéâ

ȨӰɑᾦȫ
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мпп 

 

:Ƒ˲ǄƑƢ    ƲɀïˤƗƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä    ƕ˷˲ǁ ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä
2024 

ǁä) ˢƽî üĀ˕˯09 -03 (:   ƲɀïˤƗ ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁ ä   üǘƢ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä
 ƕ˷˲ǁ ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä2024 

 :î˕˴˶ǁäƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå. 

ǁä Ʉɚ˳ ˢƽî)15-03(:   Ǐƙǘˮǁä üǘƢ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ ÞäˤǐǗä æî˕ƽ ƲɀïˤƗ
 ǏǆƑˮǁä2024 

 

 :î˕˴˶ǁäƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå. 

 ÜƗ˸ƮƓƶǃå ̇Ƒå̊˱ǃƓḪ Ɏ̇ḧˮǃå èƓȻǙ˦ǃå ˞ ƶȺ ǑƼ ƗơƓ˴ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ̊˻Ḫ̇ƙ Ǐǃå ǉǚƵá èƓǈƓˮǃå ̇˻ ƙ˵
  ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ Üå˗˶ǀǆ ɆƿǕå èƓȻǙ˦ ǃå ǑƼ ƗơƓ ˴ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ç̇ ˻ˮḪ ó̇ Ƽ ˗ƞ˦ƙ Üˣǃî ƴǆā .ÿå̇ ǋāā

 ̎ ΆӮ;͢Ȩ  ̎Ό͚͘ʹ̮ Ȩ͢ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ  ÑȫᾦɑӰȨÒ Ȫ͉̃Ό̵̔ᴓ ͚̎́̃  

ȱ̮͈ % ȱ̮͈ % 

̢͡Ό̞ á 14,29 áâæ áá·çá 

Ή̵͖͂ á 14,29 åä 5,02 

 ɃȨ̰ͻɅ á 14,29 ãâà 29,74 

 Ⱦȳ̃͂͢Ȩ â 28,57 äçà 43,68 

 ͉̎̃ͨͮ͢Ȩ á 14,29 åæ 5,20 

 ̎ ΆȨȱ̰͋ á 14,29 åà 4,65 

 Ȼ;ͩ‾Ȩ ç 100,00 àçæ  á 100,00 

ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ
!ǾŜŎ .ƛƴƎ

̃̚͢Ȩ ṗӯ̚͢Ȩ Ɂӯ̫ Ɂӯ͍̓͏̵ᴓ ẕ̦ ̏ͥ ȱ̫ ὕ͢Ȩ ̎Ό͚͘ʹ̮ Ȩ͢ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ ͆Άȴ;̐ Ṙâàâä

á

â

Ȩ‼˺̵̶̃Ȭ Ȩ̮͢ʹ͘ Ό͚̎

ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ
!ǾŜŎ .ƛƴƎ

Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ ÞäˤǐǗä æî˕ƽ ƲɀïˤƗ ˘˹
 ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ üǘƸ˭ƨǗä2024

åà

äçà

ȨӰɑᾦȫ
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мпр 

 

  Ɲɂā˙˯ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ǑƼ ˙ˮǂá åïƓ˸˰˯ƪå ˔Ǆˠ˯ǒ .˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ ǑơƓ ˴ǃå ɉƓ˵˹Ǆǃ ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ƴɂð˦˯ǃå
.ç˗Ƶå˦ ǃå ɖ˟Ɠ˹˸Ǆǃ ǑơƓ ˴ǃå 

 :ƑƨìƑƨ    ƲɀïˤƗƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁ ä    ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä
2024 

ǁä) ˢƽî üĀ˕˯10 -03 (:   ƲɀïˤƗ ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁ ä   üǘƢ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä
 ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä2024 

åǃƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸. 

 

 

 

 

 

 

 

ƗȻǙ˦ ǃå  Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå (ç̇ ƪǕå) æƓƶ ˯ƪǙå ƗƿƓ˟ 
í˗Ƶ % í˗Ƶ % 

ƗȻƓ˱Ⱥ 1 5,00 39 1,51 
 ç̇ ɜ˴Ⱥ 1 5,00 40 1,55 
 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå 2 10,00 250 9,66 
 Ɇ˱ ƞ 2 10,00 366 14,15 
 ˃ ˠƪ 3 15,00 193 7,46 
ñƓ ʹǄƕ ɏ˗˻ƪ 2 10,00 50 1,93 
 Ɨ˸ǃƓƿ 1 5,00 144 5,57 
ÿå̇ ǋā 2 10,00 712 27,52 
 úïƓˠǃå 2 10,00 470 18,17 
ɏíå˦ ǃå 1 5,00 192 7,42 
ƗǆƓƶ˹ǃå 2 10,00 81 3,13 
ƗȻåí̇ ƹ 1 5,00 50 1,93 
 öʕ ˶˯˶ǁä 20 100,00 2587 100,00 



 

:˔ǁƑˮǁä Ʉ˴ƻǁä.....................................................................   ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǁä  

 
мпс 

 

) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä16-03 :(ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ ÞäˤǐǗä æî˕ƽ ƲɀïˤƗ Ǐ˭ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗĀ   ˘˹Ɵ ˓ǂƢì
üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ üǘƸ˭ƨǗä 2024 

 

î˕˴˶ǁä : ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå 

  Ɨ˹ƪ ˥ǆ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ Ɇ˻˱˴ƙ ˤƙ Ǌǈá Ɠ˹ǃ Ơ˷˯ǒ ÜǉǚƵá Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ2024    ý˦Ƥí20  
  ̇ˮƵ ƗƵð˦ǆ ÜǑ˹˟ ǃ˦å Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ýǚƺ˯ƪǙå ̊˻ơ ç̠ǒ̠ƞ Ɨʾ˗˹Ƽ Ɨ˴ƪ˓ǆ12   æƓƶ ˯ƪå ƗƿƓˠȺ ÜƗȻǙā

 ˕ƺǄƕ Ɨ ǃƓ˸ƞå2587 .å̇ ɂ̇ ƪ 

 Ǒǋ èƓ˴ƪ˓˸ǃå í˗Ƶ ˖˻ơ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪå ˙˰ǂǕå èƓȻǙ˦ ǃå:    Ü˕ƪå̇ ˹˸ƙ Üÿå̇ ǋā ÜƗ˸ƮƓƶǃå ˙Ƒå̊ ˱ǃå
 æ úïƓˠǃåā2  ɏá ÜƓǌ˹ǆ Ɇḧǃ Ɨ˴ƪ˓ǆ10% . æ ÿå̇ ǋā ƗȻǙā ǑƼ ˕Ǆ˱ƪ æƓƶ ˯ƪå ƗƿƓ˟ ǏǄƵá712  ˙ɂ̇ ƪ

)27.52%(  æ ˕ƪå̇ ˹˸ƙ Ɠǌ˻Ǆƙ Ü470    ˙ɂ̇ ƪ)18.17%(  ˕Ǆ˱ƪ ÜɆƕƓǀ˸ǃƓȺ .6    Ɨ ʾ˗˹Ƽ Ɨ˴ƪ˓ǆ ý˦Ƥí èƓȻǙā
 ̠ ơåāç  Ɇ˰˸Ȼ Ɠǆ ÜɊǀƼ5%  .ƗȻǙā Ɇḧǃ 

  ǏǄƵ ý˗ǒ Ɠǆ ÜƓǌƕƓƶ ˯ƪå ƗƿƓ˟ā èƓ˴ƪ˓˸ǃå í˗Ƶ ˥˻ƕ ˙˻ˮḪ èāƓƽƙ ˗ƞ˦ǒ Ǌǈã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ˹ǆā
 .ç̊ ˱˹˸ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ÷˦ ǈā ˤ˱ơ ǑƼ úǚ˯Ƥå 

 

 

 

ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ
!ǾŜŎ .ƛƴƎ

ǘƢ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ ü
üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä2024

á

ã

Ȩ‼˺̵̶̃Ȭ Ȩ̮͢ʹ͘Ό͚̎

ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ
!ǾŜŎ .ƛƴƎ

ì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ ÞäˤǐǗä æî˕ƽ ƲɀïˤƗ ˘˹Ɵ ˓ǂƢ
üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ üǘƸ˭ƨǗä2024

ãé

çáâ

ȨӰɑᾦȫ
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мпт 

 

 :ƑƴȸƑƨ ƲɀïˤƗƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁ ä   ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä11-03 :( ƲɀïˤƗ çƑ˲ƨˑ˶ǁ äƕ ʼ˕˷ƻǁä   ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ
2024 

 ƗȻǙ˦ ǃå  Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå (ç̇ ƪǕå) æƓƶ ˯ƪǙå ƗƿƓ˟ 
í˗Ƶ % í˗Ƶ % 

 ïåïíá 13 0,79 1 214 0,78 
 ɄǄ˵ǃå 20 1,21 1 943 1,25 
ɉå˦ ƹǕå 10 0,61 541 0,35 
Ǒƿå˦ ˮǃå þá 20 1,21 1 571 1,01 
 Ɨ˹ƙƓȺ 20 1,21 1 530 0,98 
ƗȻƓ˱Ⱥ 75 4,55 5 690 3,66 
 ç̇ ɜ˴Ⱥ 30 1,82 2 947 1,90 
ïƓ˵Ⱥ 18 1,09 1 594 1,03 
 ç˗˻Ǆˮǃå 16 0,97 1 215 0,78 
ç̇ ɂ˦ˮǃå 10 0,61 1 285 0,83 
˕˴ƺ˹ǆƓƙ 19 1,15 1 154 0,74 
Ɨ˴ ƙ 19 1,15 1 248 0,80 
ÿƓ˴˸Ǆƙ 64 3,88 4 300 2,77 
 èïƓ ƙ 14 0,85 1 173 0,75 
 āðā ɏ̊ƙ˻ 60 3,64 3 911 2,52 
 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå 224 13,58 26 225 16,87 
 ƗƽǄ˱ǃå 21 1,27 1 668 1,07 
 Ɇ˱ ƞ 34 2,06 2 976 1,91 
 ˃ ˠƪ 104 6,31 7 269 4,68 
ç˗˻ƶƪ 7 0,42 747 0,48 
ç˗ɜ ɜƪ 36 2,18 4 027 2,59 

ñƓ ʹǄƕ ɏ˗˻ƪ 17 1,03 1 016 0,65 
ƗȺƓ˹Ƶ 53 3,21 5 522 3,55 
 Ɨ˸ǃƓƿ 19 1,15 2 015 1,30 
 Ɨ˹˻ˠ˹˴ƿ 29 1,76 2 728 1,75 
ƗȻ˗˸ǃå 11 0,67 694 0,45 
 ʕ ǈƓƺ˯˴ǆ 46 2,79 5 010 3,22 
ƗǄ˻˴ǆ 12 0,73 979 0,63 
˙ɜ˴ƶǆ 47 2,85 2 863 1,84 
 ƗǄƿïā 30 1,82 1 679 1,08 
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мпу 

 

ÿå̇ ǋā 211 12,80 21 788 14,01 
˞ ˮǃå 8 0,49 431 0,28 
 ɏ̊ǃ˻ã 4 0,24 206 0,13 
 ê̇ ƕ Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ ƕ 13 0,79 736 0,47 

ñåí̇ ǆ˦ƕ 23 1,39 3 518 2,26 
 úïƓˠǃå 34 2,06 3 482 2,24 
úā˗˹ƙ 9 0,55 450 0,29 
˕Ǆ˻˴˸˴ ƙ 8 0,49 424 0,27 
ɏíå˦ ǃå 19 1,15 2 213 1,42 
 ƗǄ˵˹Ƥ 7 0,42 692 0,45 
 ñå̇ǋá û˦ƪ 9 0,55 337 0,22 
çðƓ ˻ƙ 28 1,70 7 946 5,11 
ƗǄ˻ǆ 13 0,79 673 0,43 

ǏǄƼ˗ǃå ˥˻Ƶ 12 0,73 1 465 0,94 
ƗǆƓƶ˹ǃå 10 0,61 592 0,38 

˕˹Ƭ˦˸ ƙ ˥˻Ƶ 46 2,79 7 034 4,52 
ƗȻåí̇ ƹ 40 2,43 3 147 2,02 
ÿå̊ ˻Ǆƹ 14 0,85 766 0,49 
 ÿ˦˸˸ ƙ 20 1,21 953 0,61 

ïƓ˯˳ǆ ǑƞƓȺ ê̇ ƕ 0 0,00 0 0,00 
 ýǚƞ íǙāá 1 0,06 100 0,06 
ñƓ ʸ Ǒ˹ƕ 2 0,12 280 0,18 
ƠǃƓƮ ÿã 5 0,30 391 0,25 
 þå̊ ƿ ÿã     
èï˦ǀƙ 6 0,36 313 0,20 
 ̞ ǈƓƞ 5 0,30 487 0,31 
˙˻ƺ˸ǃå 1 0,06 102 0,07 
Ɨƶ ˹˸ǃå 3 0,18 219 0,14 
 öʕ ˶˯˶ǁä 1 649 100,00 155 479 100,00 

ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå. 
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мпф 

 

 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)17-03 :(  Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁä çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ Þäʕ ǐǗä æî˕ƽ ƲɀïˤƗĀ ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ
 ƕ˷ƨ ˣǄ üĀǓä2024 

ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå. 

  ˙˻ˮḪ Ʉƶư Ɇ˱ƪ ˖˻ơ ÜƗ ʾ˗˹ƽǃå Ɨ ˹ˮǄǃ ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ƴɂð˦˯ǃå ǑƼ å̇ ˻ˮḪ ƓƙāƓƽƙ ÜǉǚƵá èƓǈƓ ˮǃå è̇ ǌˡá
Ɇ˰ǆ Ɨ ơƓ ˴ǃå èǚǋ˓ ˸ǃå èåî èƓȻǙ˦ ǃå ˞ƶȺ ǑƼ èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ þƓƙ Ǌ Ƭ æƓ ʺ āá:   ÜñƓy Ǒ˹ƕ Üɏ̊Ǆ˻ǒå

ýǚƞ íǙāá: .Ɨˠ˵ǈ Ɨ ʾ˗˹Ƽ Ɨ˴ƪ˓ǆ ɏá Ɠǌƕ Ɇ˱˴ƙ ˤǃ 

ƗǆƓƶ˹ǃå Ü˕ǈƓƞ Üúā˗˹ƙ ˣǃ˘ǂ:  .ç̇ ƪǙåā èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˖˻ơ ˥ǆ å˗ƞ Ɨ˹ǒ˗˯ǆ þƓƿïá   ˞ƶȺ ÿá Ɠ˸ǂ
ƗȻåí̇ ƹ ƗȻǙ˦ Ḫ èƓȻǙ˦ ǃå:  40  Ɇ˸˲ƙ Ɨ˴ƪ˓ǆ766    æ ƗǄ˻ǆ ƗȻǙāā ˙ɂ̇ ƪ13    Ɇ˸˲ƙ Ɨ˴ƪ˓ǆ1000    Ü˙ɂ̇ ƪ

 ɜƶȻ Ɠǆ ÜæƓƶ ˯ƪǙå ƗƿƓ˟ çíā˗˲ǆā ˤ˱˲ǃå ç̇ ˻ƺƮ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ÿá ˙ǌˢȻ ̨   ç̇ ˻ƺ˶ǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå ˥ǆ Ɠˠ˸ǈ
  ǏǄƵ î˦˲˯˴ƙ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ÿá ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ˹ǆā .˗ǒå̊ ˯˸ǃå ǑơƓ ˴ǃå ˔Ǆˠǃå Ɨ ˠƺ˯ǃ Ɨ ʼƓḧǃå ˙˻ƹ
  ˜ ˸ǌƙ ˥ǆ ǑǈƓƶƙ Ɨ Ɂ˦˹˱ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå èƓȻǙ˦ ǃå Ǐǀ ƙ Ɠ˸˹˻ƕ ÜƗ ʾ˗˹ƽǃå Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˥ǆ ˙ˮǂǕå ˔˻˶˹ǃå

.Ơưåā 

ƓȻǙ˦ ǃå ˦˲ǈ Ǒƿ˗˹ƽǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå Ǌ ƞ˦˯ǃ Ɨǃā˗ǃå ˥ǆ Ɠ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ǚƤ˗ƙ ǑƵ˗˯˴Ȼ Ɠǆ å˘ǋā è    èåî
  Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ð˚ƶɂā Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ǑƼ Ɠ ˸ Ǆƿã Ɠǈðå˦ ƙ ˥˸˷Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗǄƺ˯˴˸ǃå ˙˻ƹ èƓǈƓɜǆǗå

.Ɨǆå˗˯˴˸ǃå 

 

ϭ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ
!ǾŜŎ .ƛƴƎ

 ɁɅᴓ ᾴȨ̶̮Ȩ͢ ̎Ά̃͌ ⁭ɒȨ ̎Ό͚͘ʹ̮ Ȩ͢ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ ͆Άȴ;̐
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̶͢Ȩ ̎Ά̃͌ ⁭ɒȨ ̎Ό͚ʹ̮͘͢Ȩ Ȭ̶̃ ̵˺ͩͥͣ ȢȨ;Άᴓ ȫȳ̮͚ ͆Άȴ;̐ ᾴȨ̮
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мрл 

 

ǁä ˒ǂ˞˶ǁäƲȸä̠ ˁ ˷˴˭ǁä ƕ˫ƺ ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ :    üǘƢ
 ǏƙǘˮǁäǏǆƑˮǁäĀ üĀǓä   ƕ˷˲ǁ2024 

  Ɨ˹ƪ ˥ǆ ǑǈƓ˰ǃåā ýāǕå Ǒƛǚ˰ǃå ýǚƤ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ ˙ǌˢȻ
2024    èƓǌƞ˦ƙ èƓ ƑƓ˶ơǙå ǉ˘ǋ ˛ɜƶƙ ˖˻ơ Ü˙Ƒå̊ ˱ǃƓȺ ǑơƓ ˴ǃå ßå˦ ǒǙå ÷Ɠˠƿ ǑƼ çí˗˱˯ǆ Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒí

  ô ƶ̇ǃå ÿðå˦ƙ ̠Ʈ̇ƕ ƴɂð˦˯ǃå å̆ǋ Ơ˸ ɂ˴ā .èƓ˭ƽǃå ɄǄ˯˳ǆ ˥˻ƕ ˃ ˹˶ ǃ˯å èƓɂ˦˴˯ ǆ ÷˦˹ƙā Ǒƿ̠˹ƽǃå ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå
Ɠƶǃå ˃ ˹˶˯ǃå èåî ˣǄƙā ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɨǌƞ˦˸ǃå ɏíƓ˶˯ƿǙå ƴȺƓˠǃå èåî èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥˻ƕ Ɨǌƞ˦˸ǃå Ǒǃ

 ˛ɜƶȻ Ɠǆ ÜèƓ˴ƪ˓˸ǃå ǉ˘ǋ ïƓ˵˯ǈå ǑƼ ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ˥ǒƓ ˯ǃå ð˙ˮǒ Ɠ˸Ḫ .ýƓ˸ƵǕåā Ɨ ǃā˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå èƓƞƓ ˯ơǙ
˻ǀƙ ǏǄƵ ˗ƵƓ˴ɂā ÜèƓȻǙ˦ ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå èƓɂ˦ǃāá  û˦ ǃ˴å ̝Ǆɣǃ ÷Ɠɣǀǃå ƗȺƓ˱˯ƪå Ɏ̠ǆ ʕ
.Ɠǌƙí˦ƞ ˥˻˴˲ƙā Ɨ ơƓ ˴ǃå ôā˙ƶǃå ƴɂ˦˹ƙ úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙā 

ǗĀà:  ˁ ˷˴˭ǁä ƕ˫ƺ ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ    üĀǗä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ
 ƕ˷˲ǁ2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä12-03 :( ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗˁ ˷˴˭ǁä ƕ˫ƺ ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä  
 ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ2024 

  Ɨ˹˴ǃ ýāǕå Ǒƛǚ˰ǃå ýǚƤ2024 
  çƑ˲ƨˑǄ  ì˕Ƴ
 Þäʕ ǐǗä 

ÞäˤǐǗä æî˕ƽ 

 û˗˹Ƽ5 * 1 392 
 û˗˹Ƽ3 * 2 231 
 û˗˹Ƽ2 * 1 30 
 û˗˹Ƽ1 * 1 65 
Ɇ˻ƙ˦ǆ ɖɂ̇ ˟ ý̊ ǈ1* 1 20 

 ƕƻ˷˴˶ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä öʕ ˶˯Ǆ 6 738 
  ɔɀ˗˝ Ǐƺ ƕ ʼ˕˷ƺ çƑ˲ƨˑǄ ˁ ˷˴˭ǁä 7 773 

 öʕ ˶˯˶ǁä 13 1511 
:ï˗˶˸ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå. 

  ƸǄƕ Ɨƽ˹˶˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ÷˦ ˸˱ǆ ÿá ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɍơǚǒ13    ÜɊǀƼ Ɨƽ˹˶ǆ Ɨ˴ƪ˓ǆ
 ɆƮá ˥ǆ1511    ðāƓ˱˯ƙ Ǚ å˗ƞ ƗǄ˻˭ư Ɨ ˴ǈ Ɇ˰˸Ȼ Ɠǆ ˦ǋā ÜǙƓ˸ƞå Ɨ˴ƪ˓ǆ1%  .  Ɇ˻Ǆǀǃå í˗ƶǃå å˘ǋ ÷ð˦˯ǒ

  û˗˹Ƽ ˥ǆ Ü˃ ˹˶˯ǃå èƓƞïí ɄǄ˯˳ǆ ǏǄƵ5   ç˗ơåā Ɨ˸˱ǈ û˗˹Ƽ Ǐǃå (˥˻˯˴ƪ˓ǆ)þ˦˱ǈ)  Ǐǃå (ɊǀƼ Ɨ˴ƪ˓ǆ
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мрм 

 

  ˔ǈƓƞ6  ā Ɨ ˳ɂïƓƙ ý̊ ǈ7    ˥ǆ ǑǈƓƶȻ Ǒƿ˗˹ƽǃå ÷Ɠˠǀǃå ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ˹ǆā .˃ ˹˶˯ǃå ï˦˟ ǑƼ èƓ˴ƪ˓ǆ
  çï˗ƿ ˥ǆ ˗˲ɂā ÜƗ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ǏǄƵ Ɠ Ǆƪ ˙ƛ˓ǒ Ɠ˸ǆ Üˤ ˢ˹˯ǃåā ˃ ˹˶˯ǃå ǑƼ Ơưåā Ʉƶư

 .Ǒǃā˗ǃåā Ǒ˹˟˦ǃå ˥ǒ˗˻ƶ˶ǃå ǏǄƵ ˛ƼƓ˹˯ǃå ǏǄƵ Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå 

ˢƽî Ʉɚ˳ǁä )18-03 :( æî˕ƽ ƲɀïˤƗçƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗĀ ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ ÞäˤǐǗä  Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä
 ǘƢ ˁ ˷˴˭ǁä ƕ˫ƺ ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢìü  üĀǗä Ǐƙǘˮǁä ƕ˷˲ǁ2024 

ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå. 

  ýāǕå Ǒƛǚ˰ǃå ˃ ˹˶˯ǃå Ɨ˭Ƽ ˔˴ơ Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɍơǚǒ2024  
  ýāǕå Ǒƛǚ˰ǃå Ɇ˰˸Ȼ ˙˴ȻǕå Ɇɜ˵ǃƓƼ ÜǑǈƓ˰ǃåā2024    Ɨƽ˹˶˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ÷˦ ˸˱ǆ13    ƴɂð˦˯ǃå ÜɊǀƼ Ɨ˴ƪ˓ǆ

  ˙ǌˢȻ7    ÜƗ ˮǄƹǕå Ɇɜ˵ƙ Ɨƽ˹˶ǆ ˙˻ƹ èƓ˴ƪ˓ǆ6  ûíƓ˹Ƽ ƗƙāƓƽ˯ǆ èƓƞï˗ƕ Ɨƽ˹˶ǆ èƓ˴ƪ˓ǆ5  þ˦˱ǈ  1  Ü
3   þ˦˱ǈ2  Ü2  þ˦˱ǈ1 Ü1   Ɨ˸˱ǈ1 . 
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˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ ÞäˤǐǗä æî˕ƽ ƲɀïˤƗ ˓ǂƢì Ǐ
ˮǁä ǘƢ ˁ ˷˴˭ǁä ƕ˫ƺ ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ Ǐƙǘ

 üĀǗä2024
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ᴓ ẕ̦ ̏ͥ ȱ̫ ὕ͢Ȩ ̎Ό͚͘ʹ̮ Ȩ͢ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ ͆Άȴ;̐ Ɂӯ͍̓͏̵

 ɁɅᴓ ṗӯ̚͢Ȩ ӯ̫ ͖Ή̼ͮ̓Ȩ͢ ̎͗̂ ̶̅ ̥âàâä
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мрн 

 

 Ɨ Ǆ˸Ƶ ǑƼ Ʉư ˥Ƶ Ʉ˵ɜȻ Ɠǆ Üí˗ƶǃå Ʉ˶ǈ ˥ǆ ˙˰ǂá Ɨƽ˹˶˸ǃå ˙˻ƹ èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ Ɨ˹˸ ǌǃƓƼ Ǌ˹ǆā
  Ɠǆá .Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ˃ ˹˶˯ǃå ˙˻ǒƓƶǆ çïā˙˷ǃƓȺ ǑƼ˦˯˴ƙ Ǚ ç˗ǒ˗˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ÿá āá ǑơƓ ˴ǃå ˃ ˹˶˯ǃå

  û˗˹Ƽ) Ɠ Ǆƶǃå èƓ˭ƽǃå ǑƼ ƓƮ˦˶Ƥ Üå˗ƞ ƗǄ˻Ǆƿ Ɨƽ˹˶˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå5    ˝ǀǈ ˛ɜƶȻ å˘ǋ .(ɊǀƼ ˗ơåā þ˦˱ǈ
˯ƪǙå .ç̇ ˻ƺ˶ǃåā Ɨˠƪ˦˯˸ǃå ûíƓ˹ƽǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ ç̇ ƤƓƽǃå ûíƓ˹ƽǃå ǑƼ ïƓ˸˰ 

  Ɨ˹˴ǃ ǑǈƓ˰ǃå Ǒƛǚ˰ǃå Ɇ˰˸ ʼ ˥˸ȻǕå Ɇɜ˵ǃå Ɠǆá2024    ÷˦ ˸˱ǆ ˥ǆ Üˣǃ˘ǂ1511   ƗƿƓ˟ ˙ˮǂá ˙ɂ̇ ƪ
  Ɨƽ˹˶˸ǃå ˙˻ƹ ûíƓ˹ƽǃå ǑƼ çí˦ƞ˦ǆ ǊȻßå˦ ǒã773    Ǒǃå˦ ơ ˙ɂ̇ ƪ51%  Ɨƽ˹˶˸ǃå ûíƓ˹ƽǃå Ɠǌ˻Ǆǒ Ü3    þ˦˱ǈ738  

  Ǒǃå˦ ơ ˙ɂ̇ ƪ49%  Ɏ̇ƤǕå èƓ˭ƽǃå Ɠǆá Ü5Ü4Ü2Ü1    ˥ǆ Ɇƿá å˗ƞ ƗǄ˻˭ư Ɠ ˴ǈ ˕Ǆ˱ƪ þ˦˱ǈ10% ƹ̇ Ƽ . ʕ  
  Ɨ ʾ˗˹Ƽ Ɨ˴ƪ˓ǆ í˦ƞā5    å˗ƞ çíā˗˲ǆ Ɨ Ƒå˦ ǒǙå Ɠǌ˯ƿƓ˟ ÿá Ǚå Üþ˦˱ǈ30    ÿƓ˯Ƒå˦ ǒǙå ÿƓ˯ƿƓˠǃå Ɠǆá .ɊǀƼ ˙ɂ̇ ƪ

 Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā Ɨƽ˹˶˸ǃå ˙˻ƹ ûíƓ˹ƽǃå ǑƼ ÿƓƙ̊ Ḫ̇ ˯ǆ ÿƓ˯˻˴ Ƒ̇ ǃå3   .þ˦˱ǈ 

  Ǒˮƶ˵ǃå ƴȺƓˠǃå èåî Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå èƓ ƞƓơ Ɨ ˮǄƙ ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ǒ ˗ǒ˗˱ǃå Ǒƿ˗˹ƽǃå ô̇ ƶǃå ÿá ˥˻ˮǒ å˘ǋ
 .ç̇ƤƓƽǃå ƗơƓ˴ǃå āá ƴƽƙ̇˸ǃå ɆƤ̠ǃå ɏāî ëƓ˴ǃå èƓ˭Ƽ úå̠ǌ˯ƪå ˥ǆ ̇˰ǂá Ɋƪ˦˯˸ǃåā 

Ƒ ǆƑƙ-  ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗçƑȹǗʕ ǁä  ˁ ˷˴˭ǁä ƕ˫ƺĀ   üǘƢ
 ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƙǘˮǁä2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä13-03 :( ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗçƑȹǗʕ ǁä   ƕ˫ƺĀ
ˁ ˷˴˭ǁä  ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ2024 

  û˗˹Ƽ
5 * 

 û˗˹Ƽ
3 * 

 û˗˹Ƽ
2 * 

 û˗˹Ƽ
1 * 

Ɇ˻ƙ˦ǆ  ý̊ ǈ
ɖɂ̇ ˟1* 

  ÷˦ ˸˱ǆ
 èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨƽ˹˶˸ǃå 

  èƓ˴ƪ˓ǆ
  ǑƼ  Ɨ ʾ˗˹Ƽ

  ɖɂ̇ ˟
 ˃ ˹˶˯ǃå 

÷˦
˸
˱
˸
ǃ
å

 

ƗȻƓ˱Ⱥ  1    1  1 
 ç̇ ɜ˴Ⱥ    1  1  1 
˙Ƒå̊ ˱ǃå       2 2 
Ɇ˱ ƞ       1 1 
 ˃ ˠƪ       2 2 
 ɏ˗˻ƪ
 ñƓ ʹǄƕ 

  1   1 1 2 

 Ɨ˸ǃƓƿ       1 1 
 ÿå̇ ǋā 1     1  1 
ɏíå˦ǃå  1    1  1 
ƗǆƓƶ˹ǃå     1 1  1 
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мро 

 

÷˦ ˸˱˸ǃå 1 2 1 1 1 6 7 13 
ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå. 

  ˚Ḫ̇ ˯ƙ ˖˻ơ ÜèƓȻǙ˦ ǃå ˙ˮƵ Ɨƽ˹˶˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ ǑƼ å̇ ˻ˮḪ ƓƙāƓƽƙ ð˙ˮǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ˥ǆ
  Ɨ ǄơƓƪ èƓȻǙā ǑƼ Ɨƽ˹˶˸ǃå ûíƓ˹ƽǃå ˔Ǆƹá)  èƓȻǙ˦ ǃå ǑƼ Ơưåā ƴƞå̇ ƙ ɆƕƓǀǆ Ü(úïƓˠǃå ÜƗȺƓ˹Ƶ ç˗ɜ ɜƪ

  ǚƤ̠ƙ ǑƵ̠˯˴ɂā ÜɆƤå̠ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼ Ɨʾ˗˹ƽǃå Ɨ˸˹˯ǃå Ʉƶư ǏǄƵ ý̠ǒ ÿðå˦˯ǆ ̇˻ƹ ƴɂð˦˯ǃå å̆ǋ .ƗǄƤå̠ǃå
.Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˠƺ˯ǃå ǑƼ Ɨǃå˗Ƶ ÿƓ˸ưā ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǉ˘ǋ ˦˲ǈ èåïƓ˸˰˯ƪǙå Ǌ ƞ˦˯ǃ Ɠ ˱ ƙå̇ ˯ƪå 

) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä19-03 :( çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗƕ˫ƺĀ  
üǘƢ ˁ ˷˴˭ǁä  üĀǗä Ǐƙǘˮǁä2024 

  

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2 1,4 1,6 1,8 2

̎Ά̃ᵶ

ȫ̶̰͠ ̇

̰˿Ȩ̲‟Ȩ

̢͡Ό̞

Ή̵͖͂

ȵ͉̃̉ͥ̆ ɇ̮Ή͏̵

̎‼͚̃

ɃȨ̰ͻɅ

ɇȱȨ;͢Ȩ

͉̎ͨ̃ͮ͢Ȩ

Ȩ Ɂӯ̫  ͖Ή̼ͮ̓Ȩ͢ ̎͗̂ Ʌ ȬᴙӮ;͢Ȩ ̶̅  ̥Ɂӯ͍̓͏̵ᴓ ẕ̦ ̏ͥ ȱ̫ ὕ͢Ȩ ̎Ό͚͘ʹ̮ Ȩ͢ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ ͆Άȴ;̐ ɁɅᴓ ṗӯ̚͢âàâä

Ή͖̼̓ͮ Ȩ͢ ͙Ά̰́ Ὸ ̎Ό͚͗ʹ̮ Ȭ̶̃ ̵˺ͨ ̼̎ͮ͘‼Ȩ ̎Ό͚͘ʹ̮ Ȩ͢ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ
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мрп 

 

ǉǚƵá Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɍơǚǒ ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ Ü
  ýāǕå Ǒƛǚ˰ǃå ýǚƤ ˃ ˹˶˯ǃå Ɨ˭Ƽā èƓȻǙ˦ ǃå2024 í˗Ƶ ˖˻ơ ˥ǆ èƓȻǙ˦ ǃå ˥˻ƕ Ơưåā èāƓƽƙ üƓ˹ǋ Ü

  ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ̊˻Ḫ̇ƙ ̇ǌsȻ ǑƼå̇ƺ˱ǃå ƴɂð˦˯ǃƓƼ .˃ ˹˶ ǃ˯å Ɏ˦˯˴ǆ ǑƼ úǚ˯Ƥå xǃ̆Ḫā Üç̠ǒ̠˱ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å
 èƓȻǙ˦ ǃå ǑƼ .Ɨɂāå̇ ˲˶ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå ˥ǆ ˙˰ǂá Ɨ ǃƓ˸˵ǃåā Ɨ ǄơƓ˴ǃå 

  éǚƛ Ɨˠƪ˦˯˸ǃå èƓ˭ƽǃå ǑƼ āá Ɨƽ˹˶ǆ ˙˻ƹ Ɠǆå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ Ɨ ˮǃƓƺǃå Ü˃ ˹˶˯ǃå ˖˻ơ ˥ǆ
  .Ǒˮƶ˵ǃåā ǑǄƑƓƶǃå ƴȺƓˠǃå èåî Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ǐǃå ñƓƪǕƓȺ Ǌƞ˦ǆ Ǒƿ˗˹ƽǃå ô̇ ƶǃå ÿá Ơư˦ǒ Ɠ˸ǆ Üþ˦˱ǈ

) Ɨ ʾå̇ ǃå ûíƓ˹ƽǃå çï˗ǈ Ǐǃå ƗƼƓưã4Ü5    ˔Ǆ˟ Ɨ ˮǄƙ ǑƼ ç˦ ˱Ƽ í˦ƞā ǏǄƵ ˙Ƭ˓ǆ èƓȻǙ˦ ǃå ˤˢƶǆ ǑƼ (þ˦˱ǈ
 .ƴƽƙ̇ ˸ǃå ɆƤ˗ǃå èåî èƓ˭ƽǃå āá ˔ǈƓƞǕå ëƓ ˴ǃå 

  ïƓ˸˰ƪ˯ǚǃ Ǒ˱ ƙå̇˯ƪǙåā Ǒ˸ǄƿǗå ÿðå˦˯ǃå ǑƼ ýǚ˯Ƥå í˦ƞā ̠Ḫ˓ƙ èƓɣƶ˸ǃå ǉ̆ǋ ÿá ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ
.Ɨ˵ ǌ˸ǆ ýå̊ƙƓǆ Ɏ̇ḧˮǃå ƗơƓ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå ˞ ƶȺ ÿá ̟ ơ˻ ÜǑƿ̠˹ƽǃå 

Ƒƙˮǁ  ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ ˁ ˷˴˭ǁä ƕ˫ƺ ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ :Ƒ
 ƕ˷˲ǁ2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä14-03 :(  ˁ ˷˴˭ǁä ƕ˫ƺ ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ
  ƕ˷˲ǁ ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

åƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃ. 

 ā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ  Ɇ˻˱˴ƙ Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ý5    ˥˻ƕ ˥ǆ ÜǑƛǚ˰ǃå å˘ǋ ýǚƤ ɊǀƼ Ɨƽ˹˶ǆ èƓ˴ƪ˓ǆ7  
˹ƶȻ Ɠǆ ÜɉƓ˵˹ǃå ˚˻ơ ˕ǄƤí ç˗ǒ˗ƞ èƓ˴ƪ˓ǆǑ    .ýǚƺ˯ƪǙå ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ Ǐ˯ơ ˃ ˹˶˯ǃå ˔˴ǈ Ʉƶư ïå̇ ˸˯ƪå

   Ɨ˹˴ǃ ǑǈƓ˰ǃå Ǒƛǚ˰ǃå ýǚƤ2024 

 ÞäˤǐǗä çƑ˲ƨˑǄ ì˕Ƴ ÞäˤǐǗä æî˕ƽ 
 û˗˹Ƽ5 * 1 320 

 û˗˹Ƽ3 * 1 126 
 û˗˹Ƽ1 * 1 70 

Ɨ ơƓ ƪ ƗǆƓƿã1 * 1 50 
Ɇ˻ƙ˦ǆ ɖɂ̇ ˟ ý̊ ǈ1 * 1 56 

ƕƻ˷˴˶ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä öʕ ˶˯Ǆ 5 622 
 ˁ ˷˴˭ǁä ɔɀ˗˝ Ǐƺ ƕ ʼ˕˷ƺ çƑ˲ƨˑǄ 2 454 

öʕ ˶˯˶ǁä 7 1076 
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мрр 

 

  ǑǄƶƽǃå Ɠǌǃ˦Ƥí ˤƹï Üç˗ǒ˗˱ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ Ǒ˸ƪ̇ ǃå ˃ ˹˶˯ǃå Ʉƶư ïå̇ ˸˯ƪå ýā˗˱ǃå å˘ǋ ˛ɜƶɂā
  Ɠǌƶ ˱˵ƙā Üç˗ǒ˗˱ǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ ƗǀƼå̇ ˸ǃåā ˃ ˹˶˯ǃå èƓ ǃà ˚ɂ̊ ƶƙ çïā˙ư ǏǄƵ ý˗ǒ å˘ǋā .ɉƓ˵˹ǃå ˚˻ơ

.˙˻ǒƓƶ˸ǃå ˗˻ơ˦ƙā èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ÿƓ˸˷ǃ Ɨ ˸ƪ̇ ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ǑƼ ƴɂ̇ ˴ǃå ɉå̇ ˳ǈǙå ǏǄƵ 

ǁä ˢƽî Ʉɚ˳)20-03(:   ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ ƲɀïˤƗĀ ÞäˤǐǗä æî˕ƽ ƲɀïˤƗ
 ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä ǘƢ ˁ ˷˴˭ǁä ƕ˫ƺ ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä2024  

åƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃ. 

ǃå ýǚƤ ˥ǆ˙˴ȻǕå Ɇɜ˵ǃå ǑƼ Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá Ɇɜ˵:  ɂð˦ƙƴ    Ɨ˭Ƽ ˔˴ơ Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå í˗Ƶ
  ǑǈƓ˰ǃå Ǒƛǚ˰ǃå ˃ ˹˶˯ǃå2024    û˗˹Ƽ) èƓ˭ƽǃå ˤˢƶǆ ˙ˮƵ å˗ƞ Ɇ˻Ǆƿ èƓ˴ƪ˓˸ǃå í˗Ƶ ÿá ˙ǌˢȻ5Ü4Ü3 Ü(..

 .èƓƽ ˹˶˯ǃå ˔Ǆƹá ǑƼ ç˗ơåā Ɨ˴ƪ˓ǆ ðāƓ˱˯ǒ Ǚ îå 

  Ɠǋí˗Ƶ ƸǄƕ ˖˻ơ Ɨ ǈƓ˰ǃå Ɨƞï˗ǃå ˥Ƶ ßå˦ ǒǙå èƓ˴ƪ˓ǆ Ɨ˭Ƽ Ǒǋ ǚ˻˰˸ƙ ˙˰ǂǕå Ɨ˭ƽǃå5   Ɠ˸Ḫ .èƓ˴ƪ˓ǆ
 û˗˹ƽḪ èƓ˴ƪ˓˸ǃ íā˗˲ǆ í˦ƞā üƓ˹ǋ ÿá2   ÷˦ ˹˯ǃå Ʉƶư ˛ɜƶȻ å˘ǋā ÜɆ˻ƙ˦ǆ āá ÜƗ ơƓ ƪ Ɨɂ̇ ƿ āá þ˦˱ǈ

.Ʉ˹˶˸ǃå Ǒƿ˗˹ƽǃå ô̇ ƺǃå ǑƼ 

í˗ƶǃå ˖˻ơ ˥ǆ Ɠƽ ʹư ýåðƓǆ Ɨƽ˹˶˸ǃå ûíƓ˹ƽǃå ÷Ɠˠƿ ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ˹ǆā   ˔ǄˠǃƓȺ  ƗǈïƓǀǆ
 .ç̇ Ƽ˦˯˸ǃå èå̊ ˻ǌ˱˯ǃåā Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓƞƓ ˯ơǙå ˥˻ƕ ç˦ ˱Ƽ Ǐǃå ˙˻˵Ȼ Ɠ˸ǆ ÜɆ˸˯˲˸ǃå 
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̲ͭ ͡Ή̐;ͨ Ɂ
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̼̎ͮ͘‼Ȩ
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 ͙Ά̰́

Ή͖̼̓ͮ Ȩ͢
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126
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622

454

í Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ ßå˦ǒǙå çï˗ƿ ƴɂð˦ƙ ˚˻ơ ˕ǄƤ
ǃå Ǒƛǚ˰ǃå ǚƤ ˃ ˹˶˯ǃå Ɨ˭Ƽ ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ǑǈƓ˰

2024
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Ǚå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ ýǚƺ˯ƪ
ǈƓ˰ǃå Ǒƛǚ˰ǃå  ýǚƤ        ˃ ˹˶˯ǃå Ɨ˭Ƽ ˔˴ơ Ǒ

2024
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мрс 

 

˥˸ȻǕå Ɇɜ˵ǃå Ɠǆá:    ǑǈƓ˰ǃå Ǒƛǚ˰Ǆǃ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˛ƽ˹ǃ (ç̇ ƪǕå í˗Ƶ) ßå˦ ǒǙå çï˗ƿ ƴɂð˦ƙ2024  Ɍơǚǒ .
  æ ˙ˮǂǕå Ɨ˶˲ǃå ǏǄƵ î˦˲˯˴ƙ Ɨ ǈƓ˰ǃå Ɨƞï˗ǃå ˥ǆ ßå˦ ǒǙå èƓ˴ƪ˓ǆ ˖˻ơ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥˻ƕ Ɠ˲ưåā Ɠ˹ǒƓ ƙ

622    æ Ɨƽ˹˶˸ǃå ˙˻ƹ ßå˦ ǒǙå èƓ˴ƪ˓ǆ Ɠǌ˻Ǆƙ Üå̇ ɂ̇ ƪ454    ˙˻ƹ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ÿá ǏǄƵ ý˗ǒ Ɠǆ Üå̇ ɂ̇ ƪ
 .ëƓ ˴ǃå æƓƶ ˯ƪå ǑƼ Ɠ˸ǌǆ åïāí ˔ƶǄƙ Ɨƽ˹˶˸ǃå 

  ûíƓ˹Ƽ) èƓ˭ƽǃå ǑƿƓȺ5Ü4Ü3Ü    ˥˻ƕ) å̠ƞ çíā̠˲ ǆ åíå̠Ƶá Ɇ˱ ƙ˴ (ƗơƓƪ Ɏ̇ƿā Üèǚ˻ƙ˦ǆ56  ā126  
.(ɊǀƼ å̇ ɂ̇ ƪ 

  ˙˻ƹā Ɨ ǈƓ˰ǃå Ɨƞï˗ǃå ˥ǆ ßå˦ ǒǙå) ˥˻˯˻ƪƓƪá ˥˻˯˭Ƽ ǑƼ ˚Ḫ̇ ˯ƙ Ɨ Ƒå˦ ǒǙå ƗƿƓˠǃå ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ˹ǆā
  ǑǃƓƶǃå ˃ ˹˶˯ǃå èåî ûíƓ˹ƽǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå Ʉƶư ˛ɜƶȻ Ɠǆ ˦ǋā Ü(Ʉ˹˶˸ǃå4   ā5   Ɠǌ˯˻˸ǋá ˤƹï Üþ˦˱ǈ

 .Ɨ ʾåï ƗơƓ ƪ æƓˠǀ˯ƪå ǑƼ 

Ƒƴȸäî-  ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗçƑȹǗʕ ǁä  ˁ ˷˴˭ǁä ƕ˫ƺĀ    üǘƢ
 ƕ˷˲ǁ ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä15-03 :( ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗçƑȹǗʕ ǁä   ƕ˫ƺĀ
ˁ ˷˴˭ǁä  ƕ˷˲ǁ ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ2024 

  û˗˹Ƽ
5 * 

 û˗˹Ƽ
3 * 

 û˗˹Ƽ
1 * 

  ƗǆƓƿã
 Ɨ ơƓ ƪ
1 * 

Ɇ˻ƙ˦ǆ 
 ý̊ ǈ
ɖɂ̇ ˟1* 

 èƓ˴ƪ˓˸ǃå
 Ɨ ʾ˗˹ƽǃå
Ɨƽ˹˶˸ǃå 

  èƓ˴ƪ˓ǆ
  ǑƼ Ɨ ʾ˗˹Ƽ
  ɖɂ̇ ˟
 ˃ ˹˶˯ǃå 

÷˦
˸
˱
˸
ǃ
å

 

Ɇ˱ ƞ  1    1  1 
 ˃ ˠƪ       1 1 
 ÿå̇ ǋā 1     1  1 
 úïƓˠǃå   1   1 1 2 
ƗǆƓƶ˹ǃå     1 1  1 
 ƗȻåí̇ ƹ    1  1  1 
÷˦ ˸˱˸ǃå 1 1 1 1 1 5 2 7 

åƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃ. 
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мрт 

 

  èƓ˴ƪ˓˸ǃ ǙƓ ʿ˯ƪå èƓȻǙ˦ ǃå ˙˰ǂá çðƓ ˻ƙ ƗȻǙā Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ƗȻǙā ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ
  ý˦Ƥí Ɠ˯Ǆ˱ƪ ˖˻ơ Üç˗ǒ˗ƞ Ɨ ʾ˗˹Ƽ5  ɜƶȻ Ɠǆ ÜƓ˸ǌ˹ǆ Ɇḧǃ èƓ˴ƪ˓ǆ ̨    ɉƓ˵˹ǃåā Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒ˗ǃå

 .ƗơƓ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā Ɨ˸ƮƓƶǃƓȺ ɏïƓ˸˰ƪ˯Ǚå 

 āá û̠Ƽ˹ ý˦Ƥí ̞Ǆ˱ƪ ʕǈƓƺ˯˴ǆ Ü̞ Ƭ˹˦ ƙ˸ ˥˻Ƶ ÜÿƓ˴˸Ǆƙ ÜƗȻƓ˱Ⱥ ÜɆ˱ Ḫ˱ Ɏ̇ƤǕå èƓȻǙ˦ǃå Ɠǆá
  Ɨ ˮǄƹá ÿá Ɠ˸Ḫ .ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˞ƶ ƕ Ɨ ʾ˦ƽǃå Ɨ ˹ˮǃå ï˦ˠƙ ǑƼ Ǒˮ˴ǈ ßɊȺ ˥Ƶ Ʉ˵ɜȻ Ɠ˸ǆ ÜɊǀƼ ˥˻ƿ˗˹Ƽ

  ɏāî ç̇ƤƓƽǃå ûíƓ˹ƽǄǃ Ơưåā æƓ̋ ƴǆ Ü˥˻˯˸˱ǈā Ɨ˸˱ ǈ Ɨ˭Ƽ ˥ǆ ç̠ǒ̠˱ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å4    ā5    Ɠ˸ǆ Üþ˦˱ǈ
.˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ëƓ ˴ǃå èƓƞƓ ˯ơå Ɨ ˮǄ˯ǃ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ûíƓ˹ƽǃå ˦˲ǈ ïƓ˸˰˯ƪǙå Ǌƞ˦ƙ ǏǄƵ ý˗ǒ 

ǁä) ˢƽî Ʉɚ˳21-03(:   ƕ˫ƺĀ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ
 üǘƢ ˁ ˷˴˭ǁä ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä 2024  

 ɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃåƗ  ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå 

 ýǚƤ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ ǉǚƵá Ɇɜ˵ǃå ˥ǆ Ơư˦ǒ
  Ɨ˹˴ǃ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå2024   èƓȻǙ˦ ǃå ˤˢƶǆ ÿá Ɍơǚǈ Ü˃ ˹˶˯ǃå èƓ˭Ƽ ˔˴ơā èƓȻǙ˦ ǃå ɄǄ˯˳ǆ ˙ˮƵ

  Ɨ˭Ƽ èƓ˴ƪ˓ǆ ý˦Ƥí è˗ǌƬ1Ü2   ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ûíƓ˹ƽǃå ˦˲ǈ ïƓ˸˰˯ƪǙå Ǌƞ˦ƙ Ǐǃå ˙˻˵ȻƓǆ ˦ǋā Üç̇ ˰ɜȺ þ˦˱ǈ
 .ǑƕƓ ˵ǃå āá ǑǄƑƓƶǃå ƴȺƓˠǃå èåî Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå èƓƞƓ ˯ơå Ɨ ˮǄ˯ǃ ÜƗˠƪ˦˯˸ǃåā 

 ȿ̮ʹ͗å× ¸á

 ȿ̮ʹ͗ã× ¸á

 ȿ̮ʹ͗á× ¸á

 ̎Ό̥̃Ή͏̵ ̎̃ͨɒ͚Ȩá× ¸á

Ά͙̰́ Ɂ̲ͭ ͡Ή̐;ͨá× ¸á

̼ͮ͘‼Ȩ ̎Ό͚͘ʹ̮ Ȩ͢ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ ̎¸á

̼ͮ͘‼Ȩ ̎Ό͚͘ʹ̮ Ȩ͢ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ ̎¸á

̼ͮ͘‼Ȩ ̎Ό͚͘ʹ̮ Ȩ͢ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ ̎¸á

̼ͮ͘‼Ȩ ̎Ό͚͘ʹ̮ Ȩ͢ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ ̎¸á

̼ͮ͘‼Ȩ ̎Ό͚͘ʹ̮ Ȩ͢ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ ̎¸á

Ή̼ͮ̓ Ȩ͢ ͙Ά̰́ Ὸ ̎Ό͚͗ʹ̮ Ȭ̶̃ ̵˺ͨ ͖¸á

Ή̼ͮ̓ Ȩ͢ ͙Ά̰́ Ὸ ̎Ό͚͗ʹ̮ Ȭ̶̃ ̵˺ͨ ͖¸á

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

̢͡Ό̞

Ή̵͖͂

ɃȨ̰ͻɅ

Ⱦȳ̃͂͢Ȩ

͉̎ͨ̃ͮ͢Ȩ

̎ΆȨȱ̰͋

ýǚƤ  ˃ ˹˶˯ǃå Ɨ˭Ƽ ā èƓȻǙ˦ ǃå ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ ǑǈƓ˰ǃå Ǒƛǚ˰ǃå
2024
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мру 

 

  Ɨ˭Ƽ ˥ǆ èƓ˴ƪ˓ǆ í˦ƞ˦ƕ è̊ ˻˸ƙ ƗȻƓ˱Ɂā Üç˗ɜ ɜƪ ƗȻǙ˦ Ḫ èƓȻǙ˦ ǃå ˞ƶȺ3    Ǐ˯ơā þ˦˱ǈ4   Üþ˦˱ǈ
 .ƗǄơƓ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå ǑƼ ̠ǒå̊˸˯ǃå ǑơƓ˴ǃå ̝Ǆɣǃå Ɨǂå˦ǆ Ǒƿ̠˹ƽǃå ô ƶ̇ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼï ǑƼ Ɨ̋ï ̨ɜƶȻ Ɠǆ 

 ç̇ ƤƓƽǃå ûíƓ˹ƽǃå ÿá ˙ǌˢȻ ɆƕƓǀ˸ǃƓȺ5    ̨ɜƶȻ Ɠ˸ǆ ÜèƓȻǙ˦ǃå ʕsƶǆ ˥Ƶ ƗƑƓƹ ǊƬ ÿ˦ḧƙ íƓḧƙ þ˦˱ǈ
  Ɠ˸Ḫ .ƴƽƙ̇ ˸ǃå ûƓƽǈǙå æƓ˲Ʈá āá Ǒǃā˗ǃå ƠƑƓ˴ǃå ú˗ǌ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ʾå̇ ǃå ƗơƓ ˴ǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå ƗȻíā˗˲ǆ
  Ɠǆ ˦ǋā (æƓ Ƭ è˦˻ƕ ÜƗ ơƓ ƪ èƓǆƓƿå) óƓ˳ǃå ƴȺƓˠǃå èåî Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˞ƶȺ í˦ƞā Ɍơǚǈ

 ˦ ǒǙå ɉƓ˸ǈá ǑƼ ÷˦ ˹˯ǃå ð˙ˮǒ .ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ûíƓ˹ƽǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ åíā˗˲ǆ Ǐǀ ǒ Ǌ˹ḧǃ Üßå 

Ƒ˲ǄƑƢˁ ˷˴˭ǁä ƕ˫ƺ ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ :   üǘƢ   Ǐƨä˕˲ǁä  
  ƕ˷˲ǁ üĀǗä2024 

1-  ƕ˷˲ǁ üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁ ƲɀïˤƗ2024    ˒˲Ɵ
 ˁ ˷˴˭ǁä ƕ˫ƺ 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä16-03 :(  üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁ ƲɀïˤƗ
 ƕ˷˲ǁ2024  ˁ ˷˴˭ǁä ƕ˫ƺ ˒˲Ɵ 

 ˁ ˷˴˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ì˕Ƴ ÞäˤǐǕä æî˕ƽ 
 û˗˹Ƽ5 * 2 712 
 û˗˹Ƽ3 * 3 357 
 û˗˹Ƽ2 * 1 30 
 û˗˹Ƽ1 * 2 135 

Ɨ ơƓ ƪ ƗǆƓƿã1 * 1 50 
Ɇ˻ƙ˦ǆ ɖɂ̇ ˟ ý̊ ǈ1 * 2 76 
 öʕ ˶˯Ǆƕƻ˷˴˶ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä 11 1 360 

 ɔɀ˗˝ Ǐƺ ƕ ʼ˕˷ƺ çƑ˲ƨˑǄ
 ˁ ˷˴˭ǁä 9 1 227 

öʕ ˶˯˶ǁä 20 2 587 
ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå. 

  Ơ˯Ƽ ˤƙ Ǌǈá Ơ˷˯ǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ11    ƴǆ ÜƗƵ˦ ˹˯ǆ èƓƽ ˹˶˯ƕ ç˗ǒ˗ƞ Ɨ ʾ˗˹Ƽ Ɨ˴ƪ˓ǆ
  Ɨ ƕƓƶ ˯ƪå ƗƿƓ˟ ÷˦ ˸˱ǆ1670    Ǐǃå ƗƼƓưã  .ɊǀƼ ç˗ǒ˗˱ǃå ûíƓ˹ƽǄǃ ˙ɂ̇ ƪ9    ɖɂ̇ ˟ ǑƼ Ɨ ʾ˗˹Ƽ èƓ˴ƪ˓ǆ

  Ɨ ƕƓƶ ˯ƪå ƗƿƓ˟ ˥ǆ ÷˦ ˸˱ǆ ƴǆ Ü˃ ˹˶˯ǃå1227    ç˗ǒ˗˱ǃå èƓƼƓưǗå ÷˦ ˸˱ǆ ˣǃ˘ƕ Ơ ˶ ǃ Ü˙ɂ̇ ƪ20  
 Ɨ ǃƓ˸ƞå ƗƿƓˠȺ Ɨ ơƓ ƪ Ɨ˴ƪ˓ǆ2587  .˙ɂ̇ ƪ 
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) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä22-03  ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ ÞäˤǐǗä æî˕ƽ ƲɀïˤƗ :(
 üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ ˁ ˷˴˭ǁä ƕ˫ƺ2024 

 

 î˕˴˶ǁä :ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå. 

 ̊˻ơ ̞ǄƤí Ǒ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ˥ǆ Ɨ˴ǈ ̇ˮǂá ûïðǕå ÿ˦ǄǃƓȺ ̇˴ ȻǕå ʕƪ̇ǃå ǑǈƓˮǃå Ɇɜ˵ǃå Ơư˦ǒ
  Ǐǃå í˦ƶƙ ýǚƺ˯ƪǙå  úƓ˹ƮǕå ɄǄ˯˳ǆ ˥ǆ Ɨ ʾ˗˹Ƽ èƓ˴ƪ˓ǆ11   ɖɂ̇ ˟ ǑƼ Ɨ ʾ˗˹Ƽ èƓ˴ƪ˓ǆ Ɠǌ˻Ǆƙ .Ɨ˴ƪ˓ǆ

  ˃ ˹˶˯ǃå9    Ɨƽ˹˶ ǃ˸å ûíƓ˹ƽǃƓḪ Ɏ̇ƤǕå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å Ɠ˸˹ƕ˻ .Ɨƿ̠˹ƽǃå û˦ƪ ǑƼ ƗǆƓ˹˯ǆ ƗḪ̇ơ ̨ɜƶȻ Ɠǆ ÜèƓ˴ƪ˓ǆ
5Ü4Ü3    ˥˻ƕ çíā˗˲ǆ åíå˗Ƶá Ɇ˱˴ƙ Ɨ ơƓ ˴ǃå èåßå˦ ǒǙå āá þ˦˱ǈ1 -3   ơƓ ˴ǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå ÿá ð˙ˮǒ å˘ǋ .ɊǀƼ  Ǒ

.˃ ˹˶˯ǃå ˗˻ƿ ûíƓ˹ƽǄǃ ˙ˮǂá Ɨ ˸ǋá ßƓˠƵã ƴǆ ÜƗ ʾ˗˹ƽǃå Ɨ ˹ˮǃå ǑƼ ƴƪ˦˯ǃå ǏǄƵ Ɠ ǃƓơ ˚Ḫ̇ ǒ 

  ˃ ˹˶˯ǃå ï˦˟ ǑƼ Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ÿá ˙ƽƮǕƓȺ ˥˸ȻǕå ˤƪ̇ ǃå Ơư˦ǒ æƓƶ ˯ƪǙå ƗƿƓ˟ ˖˻ơ ˥ǆ
  ç̇ ƪǕå í˗Ƶ ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ˙˰ǂǕå Ǒǋ1227    Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ç̇ ƬƓ ǆ Ɠǌ˻Ǆƙ Üå̇ ɂ̇ ƪ  Ɨƽ˹˶˸ǃå1360  

  Ǐƶ˴ƙ Üç̇ ˻ˮḪ Ǐǃå Ɨˠƪ˦˯ǆ Ɇƕ Üˤ˱˲ǃå ç̇ ˻ƺƮ ˕˴ ǃ Ɨ ơƓ ˴ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˔Ǆƹá ÿá ˛ɜƶȻ å˘ǋ .å̇ ɂ̇ ƪ
  Ɇ˱˴ƙ ý̊ ˹ǃå āá ç̇ ˻ƺ˶ǃå ûíƓ˹ƽǃå ÜƗ ơƓ ˴ǃå èåßå˦ ǒǙå Ɇ˰ǆ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƿƓȺ .˗ǒå̊ ˯˸ǃå ˔Ǆˠǃå Ɨ ˠƺ˯ǃ

 ˥ǆ Ɇƿá ßå˦ ǒǙå ƗƿƓ˟ ǑƼ å˗ƞ Ɨƽ ʹư Ɨ˸ǋƓ˴ǆ200  .Ɠ ɂ̇ ǀƙ Ʉ˹Ʈ Ɇḧǃ ˙ɂ̇ ƪ 
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í Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ ßå˦ǒǙå çï˗ƿ ƴɂð˦ƙ ˚˻ơ ˕ǄƤ
Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ ˃ ˹˶˯ǃå Ɨ˭Ƽ ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ýāǙå
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  ˚ɂ̊ ƶƙ ƴǆ Ɨ ʾå̇ ǃåā Ɨˠƪ˦˯˸ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ ɋ˦˲Ǆǆ ƴƪ˦ƙ ˗ƞ˦ǒ Ǌǈá Üý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ ɖˮƪ Ɠ˸ǆ
 ɜƶȻ Ɠǆ ÜɎ̇Ƥá èƓȻǙā ǑƼ ƗƕƓƶ˯ƪǙå ƗƿƓɣǄǃ ̇˻ ǂˮ ̨  ˔Ǆˠǃå ˔ǂå˦ ɂā Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ ˹ˮǃå ǑƼ ɋ˦˲Ǆǆ ï˦ˠƙ

 .ǑƞïƓ˳ǃåā ǑǄƤå˗ǃå 

2-  ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗçƑȹǗʕ ǁä  ˁ ˷˴˭ǁä ƕ˫ƺĀ    üǘƢ
  ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä17-03:(  ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗüǘƸ˭ƨǗä  ˒˲ƟçƑȹǗʕ ǁä   ƕ˫ƺĀ
ˁ ˷˴˭ǁä  ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ2024 

  û˗˹Ƽ
5 * 

 û˗˹Ƽ
3 * 

 û˗˹Ƽ
2 * 

 û˗˹Ƽ
1 * 

  ƗǆƓƿã
 Ɨ ơƓ ƪ
1 * 

  Ɇ˻ƙ˦ǆ
 ý̊ ǈ
ɖɂ̇ ˟1* 

  ÷˦ ˸˱ǆ
 èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨƽ˹˶˸ǃå 

  èƓ˴ƪ˓ǆ
  ǑƼ Ɨ ʾ˗˹Ƽ
  ɖɂ̇ ˟
 ˃ ˹˶˯ǃå 

÷˦ ˸˱˸ǃå 

ƗȻƓ˱Ⱥ  1     1  1 

 ç̇ ɜ˴Ⱥ    1   1  1 

˙Ƒå̊ ˱ǃå       0 2 2 

Ɇ˱ ƞ  1     1 1 2 

 ˃ ˠƪ       0 3 3 

 ñƓ ʹǄƕ ɏ˗˻ƪ   1    1 1 2 

 Ɨ˸ǃƓƿ       0 1 1 

 ÿå̇ ǋā 2      2  2 

 úïƓˠǃå    1   1 1 2 

ɏíå˦ǃå  1     1  1 

ƗǆƓƶ˹ǃå      2 2  2 

 ƗȻåí̇ ƹ     1  1  1 

÷˦ ˸˱˸ǃå 2 3 1 2 1 2 11 9 20 

ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå. 
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  èåî ûíƓ˹ƽǃå Ɠǌ˻Ƽ ˚Ḫ̇ ˯ƙ èƓȻǙ˦ ǃå ˔Ǆƹá ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ1    Ǐǃå3   ɏá þ˦˱ǈ
  èåî Ɨƽ˹˶˸ǃå ûíƓ˹ƽǃå Ɠǆá ÜƗȻíƓ˶˯ƿåā Ɨˠƪ˦˯ǆ ûíƓ˹Ƽ4  ā5    Ɏ̇Ḫˮ èƓȻǙā ǏǄƵ ç̇˶ ǀ˯ǆ ƓǃƓƹā ƗǄ˻Ǆƿ þ˦˱ǈ

  .Ɨ ǄơƓƪ èƓȻǙā Üÿå̇ ǋā ÜƗ˸ƮƓƶǃå ˙Ƒå̊ ˱ǃƓǂ 

 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)23-03 :( çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗƕ˫ƺĀ  
üǘƢ ˁ ˷˴˭ǁä  Ǐƨä˕˲ǁä  üĀǓä2024   

ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå. 

  ƗƵð˦ǆ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ÿá Ơ˷˯ǒ ÜǉǚƵá Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɍơǚǒ
  ÜƗ˸ƮƓƶǃå ˙Ƒå̊ ˱ǃå ƗȻǙ˦ Ḫ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃåā Ɨ ǄơƓ˴ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ˞ƶȺ ðā˙ƕ ƴǆ ÜèƓȻǙā ç˗Ƶ ǏǄƵ

Ɠɜ˴ǃå ƗƼƓ˰ḧǃå èåî ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǏǄƵ ɏïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ̊˻Ḫ̇˯ǃå ̨ɜƶȻ Ɠǆ å̆ǋā .çðƓ˻ƙ Ü˃ ƪɣ Üÿå̇ǋā ˔Ǆˠǃåā Ɨ ǈ
 .ƴƽƙ̇ ˸ǃå ǑơƓ ˴ǃå 

 ˻ ˵Ȼ Ɠǆ Üç˗ơåā Ɨ˸˱ǈ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˭ƽǃå ˥˸ư êï˗˹ƙ ç˗ǒ˗˱ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˔Ǆƹá ÿá Ɠ˸ǂ ̇   þƓ˸˯ǋå Ǐǃå
  éǚƛā ˥˻˯˸˱ǈ ˃ ˹˶˯ƕ èƓ˴ƪ˓ǆ ï˦ǌˡ ƴǆ .Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā Ɨ ˮƶ˵ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ ǑǄƤå˗ǃå ˔Ǆˠǃå Ɨ ˮǄ˯ƕ ˗ǒå̊ ˯ǆ

å̊ ǒ Ɠǆ Ǌ˹ḧǃ ÜèƓǆ˗˳ǃå ˥˻˴˲ƙ ˦˲ǈ Ǌƞ˦ƙā Ǒƿ˗˹ƽǃå ô̇ ƶǃå ƴɂ˦˹ƙ ˗Ḫ˓ǒ þ˦˱ǈý    .Ɠ ǈ˗ǃå Ɨ˭ƽǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ åíā˗˲ǆ
  Ɠ Ǆƶǃå èƓ˭ƽǃå ˥ǆ èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɠǆá4-5   æƓˠǀ˯ƪå ǑƼ ƓȻ˗˲ƙ ˛ɜƶȻ Ɠǆ Üç̇ ˯ƽǃå ǉ˘ǋ ǑƼ Ɨ ƑƓƹ Ǌ Ƭ þ˦˱ǈ

.ýƓ˸ƵǕå ýƓƞïā Ɨǃā̠ǃå ƗơƓ˴Ǆǃ Ɨǌƞ˦˸ǃå Ɏ̇ḧˮǃå èåïƓ˸˰ƪ˯Ǚå 

 ȿ̮ʹ͗å× ¸â

 ȿ̮ʹ͗ã× ¸á

 ȿ̮ʹ͗ã× ¸á

 ȿ̮ʹ͗ã× ¸á

 ȿ̮ʹ͗â× ¸á

 ȿ̮ʹ͗á× ¸á

 ȿ̮ʹ͗á× ¸á

 ̎Ό̥̃Ή͏̵ ͚̎̃ͨɒȨá× ¸á

Ά͙̰́ Ɂ̲ͭ ͡Ή̐;ͨá× ¸â

̼̎ͮ͘‼Ȩ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ Ȼ;⁶ ¸á

̼̎ͮ͘‼Ȩ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ Ȼ;⁶ ¸á

̼̎ͮ͘‼Ȩ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ Ȼ;⁶ ¸á

̼̎ͮ͘‼Ȩ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ Ȼ;⁶ ¸á

̼̎ͮ͘‼Ȩ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ Ȼ;⁶ ¸â

̼̎ͮ͘‼Ȩ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ Ȼ;⁶ ¸á

̼̎ͮ͘‼Ȩ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ Ȼ;⁶ ¸á

̼̎ͮ͘‼Ȩ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ Ȼ;⁶ ¸â

̼̎ͮ͘‼Ȩ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ Ȼ;⁶ ¸á

Ή̼ͮ̓ Ȩ͢ ͙Ά̰́ Ὸ ̎Ό͚ʹ̮ ͗Ȭ̶̃ ̵˺ͨ ͖¸â

Ή̼ͮ̓ Ȩ͢ ͙Ά̰́ Ὸ ̎Ό͚ʹ̮ ͗Ȭ̶̃ ̵˺ͨ ͖¸á

Ή̼ͮ̓ Ȩ͢ ͙Ά̰́ Ὸ ̎Ό͚ʹ̮ ͗Ȭ̶̃ ̵˺ͨ ͖¸ã

Ή̼ͮ̓ Ȩ͢ ͙Ά̰́ Ὸ ̎Ό͚ʹ̮ ͗Ȭ̶̃ ̵˺ͨ ͖¸á

Ή̼ͮ̓ Ȩ͢ ͙Ά̰́ Ὸ ̎Ό͚ʹ̮ ͗Ȭ̶̃ ̵˺ͨ ͖¸á

Ή̼ͮ̓ Ȩ͢ ͙Ά̰́ Ὸ ̎Ό͚ʹ̮ ͗Ȭ̶̃ ̵˺ͨ ͖¸á

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

̎Ά̃ᵶ

ȫ̶̰̇͠

̰˿Ȩ̲‟Ȩ

̢͡Ό̞

Ή̵͖͂

ȵ͉̃̉ͥ̆ ɇ̮Ή͏̵

̎‼͚̃

ɃȨ̰ͻɅ

Ⱦȳ̃͂͢Ȩ

ɇȱȨ;͢Ȩ

͉̎ͨ̃ͮ͢Ȩ

̎ΆȨȱ̰͋

ä üǘƢ  ˁ ˷˴˭ǁä ƕ˫ƺ Ā çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ Ǐƨä˕˲ǁ
üĀǗä2024
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мсн 

 

 ˚Ḫ̇ ǒ ˖˻ơ ÜèƓ˴ƪ˓˸ǃå ǉ˘ǋ ëƓ˯˯ƼǙ ǑƪƓƪǕå ü̇ ˲˸ǃå ˕ǈƓḪ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ÿá ð˙ˮƙ èƓǈƓ ˮǃƓƼ
  ɖ˟Ɠ˹˸ǃƓƼ .˥˻˹˟å˦˸Ǆǃ ƗƑå̇˵ǃå èåï̠ǀǃå ƴǆ þßǚ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɣ ǃ˴åā Ɨɣƪ˦˯˸ǃå èƓ˭ƽǃå ǏǄƵ ÿā̇˸ ˰˯˴ ǃ˸å

Ⱥ Ǐǃå ƗƼƓưã .˃ ˶ǃå Ɇ˶Ƽ ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɠǌ˯˻ƕîƓ˱ǃ å̇ ˢǈ ˙ˮǂǕå ˔˻˶˹ǃƓȺ Ǐˢ˲ƙ Ɨ ǄơƓ˴ǃå  èƓȻǙ˦ ǃå ˞ƶ
  ˤƵí ˦˲ǈ Ǌƞ˦ƙ Ǐǃå ˙˻˵Ȼ Ɠǆ Üç˗ǒ˗ƞ èƓ˴ƪ˓ǆ ëƓ˯˯Ƽå ǑƼ Ɨɂ˦˻ơ è̇ ǌˡá ƗȻƓ˱Ɂā ˃ ˠƪ ƗȻǙ˦ Ḫ Ɨ ǄƤå˗ǃå
  ˛ɜƶȻ Ɠ˸ǆ ÜƗǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ðïƓȺ Ɇɜ˵Ⱥ ˙ǌˢƙ ˤǃ Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå èƓȻǙ˦ ǃå Ɠǆá .Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā Ɨ Ǆˮ˱ǃå ƗơƓ ˴ǃå

 .ƗơƓ˴ǃå èåïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ƴɂð˦ƙ ǑƼ ɏ˦ǌ˱ǃå èāƓƽ˯ǃå ïå̇˯˸ƪå 

  ÜƗƵ˦ ˹˯˸ǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå ƴ ˱˵ƙ ˦˲ǈ Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èƓƪƓ ˴ǃå Ǌ ƞ˦˯ǃ Ɠ˸ǌǆ Ɠƶƞ̇ ǆ èƓ ƑƓ˶ơǙå ǉ˘ǋ Ɇɜ˵ƙ
 èƓ˭ƽǃå ǑƼ ƗƮƓƤ3  Ü4 .û˦ ǃ˴å ÿðå˦ƙā èƓǆ̠˳ ǃå çí˦ƞ ÿƓ˸˷ ǃ Üþ˦˱ǈ 

3-  ƕ˷˲ǁ üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁ ƲɀïˤƗ2024  
 ˁ ˷˴˭ǁä ƕ˫ƺ ˒˲Ɵ 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä18-03 :( ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗçƑȹǗʕ ǁä   ƕ˫ƺĀ
ˁ ˷˴˭ǁä  ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ2024 

 
  ƕ˷˲ǁ ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä ƕȹƑƷ Ǎǁä2024  

 Þäʕ ǐǗä çƑ˲ƨˑǄ ì˕Ƴ 

 û˗˹Ƽ5* 24 

 û˗˹Ƽ4* 87 

 û˗˹Ƽ3* 132 

 û˗˹Ƽ2* 134 

 û˗˹Ƽ1* 198 

 Ʉ˹˶ǆ ˙˻ƹ û˗˹Ƽ 157 

 ɖǀƬ Ɨ ơƓ ƪ ƗǆƓƿɀā Ɨ ʾ˗˹Ƽ3* 7 

 Ɨ ơƓ ƪ ƗǆƓƿɀā Ɨ ʾ˗˹Ƽ ɖǀƬ2* 10 

Ɨ ơƓ ƪ ƗǆƓƿɀā Ɨ ʾ˗˹Ƽ ɖǀƬ1* 15 

ɖɂ̇ ˟ ý̊ ǈ Ɇ˻ƙ˦ǆ2 * 10 

ɖɂ̇ ˟ ý̊ ǈ Ɇ˻ƙ˦ǆ1 * 23 
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мсо 

 

 Ǒƽɂï ý̊ ǈ2   * 4 

 Ǒƽɂï ý̊ ǈ1 * 2 

ɆˠƵ Ɨɂ̇ ƿ3 * 7 

ɆˠƵ Ɨɂ̇ ƿ2 * 5 

ɆˠƵ Ɨɂ̇ ƿ1 * 8 

 "Ʉ˹˶ǃå ç˗˻ơā "òā˙ƽǆ ý̊ ǈ 40 

 ç˗˻ơā "ǑǄƑƓƵ ý̊ ǈ "Ʉ˹˶ǃå 12 

 Ɨƿ̠˹ƽǄǃ Ɨǌƞ˦ǆ Ɏ̇Ƥá ɆǂƓˀ 167 

 "Ʉ˹˶ǃå ç˗˻ơā "Ɨơå̇ ˯ƪǙå Ɨˠ˲ǆ 12 

 ˤ ˳ǆ2 * 1 

 ˤ ˳ǆ1 * 7 

 ƕƻ˷˴˶ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä öʕ ˶˯Ǆ 1062 

ˁ ˷˴˭ǁä ɔɀ˗˝ Ǐƺ ƕ ʼ˕˷ƺ çƑ˲ƨˑǄ 587 

 öʕ ˶˯˶ǁä 1649 

ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå. 

  ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƽ ˹˶˯ǃå ˥ǆ ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˤˢƶǆ ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ
  ˥ǆ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā1   ā3    Ɨƽ˹˶˸ǃå ûíƓ˹ƽǃå Ɠǆá Üþ˦˱ǈ4   ā5    ˚˻Ḫ̇ ƙ ˛ɜƶȻ Ɠǆ ÜƗǄ˻Ǆƿ Ɠǌ˯ˮ˴ǈ ýå̊ ƙǚƼ þ˦˱ǈ

.ï˦˴ ǃ˸åā Ɋƪ˦˯˸ǃå ßå˦ǒǙå ǏǄƵ ǑơƓ˴ǃå û˦ ǃ˴å 

ƑƨìƑƨ  ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁä çƑȹǗʕ ǁäĀ ˁ ˷˴˭ǁä ƕ˫ƺ ˒˲Ɵ ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ :
2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä19-03 :( ƕȹƑƷ Ǎǁä çƑȹǗʕ ǁäĀ ˁ ˷˴˭ǁä ƕ˫ƺ ˒˲Ɵ ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ
 ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä2024 
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мсп 
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ˠ
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˳
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ˤ
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Ɨ
ƽ
˹
˶
˸
ǃ
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Ɠ
˴
ƪ
˓
˸
ǃ
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÷˦
˸
˱
ǆ

 

 ˃
˹
˶
˯
ǃ
å
 
ɖ
ɂ̇
˟
 
Ǒ
Ƽ
 
Ɨ
ʾ
˗
˹
Ƽ
 
è
Ɠ
˴
ƪ
˓
ǆ

 

÷˦
˸
˱
˸
ǃ
å

 

 ïåïíá  1 1 3 1   1          1   1  9 4 13 
 ɄǄ˵ǃå 1 2 2 1 2 5    1 1      1      16 4 20 
 ɉå˦ƹǕå   2 2                   4 6 10 
 Ǒƿå˦ˮǃå þá  2 2 8 4  1    1            18 2 20 
 Ɨ˹ƙƓȺ  4 3 5 0 2                 14 6 20 
ƗȻƓ˱Ⱥ 1 3 6 6 15 10      3     1  16    61 14 75 
 ç̇ ɜ˴Ⱥ 1 3  2 2 1  1  1    1     4    16 14 30 
ïƓ˵Ⱥ  1  1 1        1          4 14 18 
ç˗˻Ǆˮǃå  3 0 1 5              1    10 6 16 
 ç̇ ɂ˦ˮǃå  1 0 2 3              1    7 3 10 
 ̞ ƪå̇ ˹˸ƙ   1 2 3                 5 11 8 19 
Ɨ˴ ƙ    2       1        4    7 12 19 
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мср 

 

ÿƓ˴˸Ǆƙ 1  3 5 5 9 1    2      16 1 2    45 19 64 
 èïƓ ƙ   2 2 1 2     1            8 6 14 

āðā ɏ̊ƙ˻  3 10 4 9 6    2 1 1     1  2    39 21 60 
˙Ƒå̊ ˱ǃå 7 26 26 33 34 10            1 11    150 74 224 
 ƗƽǄ˱ǃå  2 4 1 2          1 2       12 9 21 
Ɇ˱ ƞ   2 2 3   1     1    1      10 24 34 
 ˃ ˠƪ  5 7 9 13 10        1   4  17    66 38 104 
 ç˗˻ƶƪ   2   2 1                5 2 7 
 ç˗ɜ ɜƪ 1 2 2 2 5 10     2   1     2    27 9 36 
 ɏ˗˻ƪ 
 ñƓ ʹǄƕ 

 2  6 4 2     1            15 2 17 

ƗȺƓ˹Ƶ 1 2 3 2 5 2     1      3 2 9    30 23 53 
 Ɨ˸ǃƓƿ   1  2 2    1 1    1    5    13 6 19 

 Ɨ˹˻ˠ˹˴ƿ 1 4 5 2 1 12                 25 4 29 
 ƗȻ˗˸ǃå   1  3              4    8 3 11 
ˤǈƓƺ˯˴ǆ 2 1 3 1 3 4 1 2   2       1 4    25 21 46 
ƗǄ˻˴ǆ  2 2 1 1 2    2             10 2 12 
 ̇ ɜ˴ƶǆ  1 1 2 3 10             23    40 7 47 
 ƗǄƿïā  3 1  2 8             1    15 15 30 
 ÿå̇ ǋā 7 6 13 10 24 12 4 1      1  2 9  36    127 84 211 
˞ ˮǃå     1 2            1     4 4 8 
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мсс 

 

 ɏ̊ǃ˻ã    1  2                 3 1 4 
 ê̇ ƕ 

Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ƕ 
 2 1  1 7                 11 2 13 

 ñåí̇ ǆ˦ƕ  1 4 1 6 4    1             17 6 23 
 úïƓˠǃå    4 7 3  4   1    1 3   1    25 9 34 
 úā˗˹ƙ   2  2 1    1       1      7 2 9 

 ̞ Ǆ˻˴˸˴ ƙ  1 1  2 1     1        1    7 1 8 
ɏíå˦ǃå 1  3 5 4            2  3    18 1 19 
ƗǄ˵˹Ƥ  1 1  2 1             2    7  7 
 û˦ƪ 
 ñå̇ ǋá 

   1  2             6    9  9 

 çðƓ ˻ƙ  1 2 1 2 2         1        9 19 28 
ƗǄ˻ǆ  1                     1 12 13 
  ˥˻Ƶ 
 ǏǄƼ˗ǃå 

   3 4 2        1     2    12  12 

ƗǆƓƶ˹ǃå     1     1 2            4 6 10 
  ˥˻Ƶ 

 ̞ ˹Ƭ˦˸ ƙ 
 1 5  4 7  3   1   1 1 1       25 21 46 

 ƗȻåí̇ ƹ   3  4 1 1 2   3   1   1 5 3 2  2 28 12 40 
 ÿå̊ ˻Ǆƹ    1 1  1    1        5    9 5 14 
 ÿ˦˸˸ ƙ   1                 10   11 9 20 
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мст 

 

 ê̇ ƕ 
 ǑƞƓȺ 
 ïƓ˯˳ǆ 

                         

íǙāá 
  ýǚƞ 

                       1 1 

 Ǒ˹ƕ 
 ñƓ ʸ 

  1   1                 2 0 2 

 ƠǃƓƮ ÿã   1                    1 4 5 
 þå̊ ƿ ÿã                          
 èï˦ǀƙ   1  1              1    3 3 6 
 ̞ ǈƓƞ                        5 5 
 ̇ ˻ƺ˸ǃå                        1 1 
 Ɨƶ ˹˸ǃå   1                1    2 1 3 

÷˦
˸
˱
˸
ǃ
å

 

2
4

 8
7

 1
3
2

 1
3
4

 1
9
8

 1
5
7

 

1
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0

 2
3

 

4 2 7 5 8 4
0

 1
2

 1
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1
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1 7 

1
0
6
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5
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 1
6
4
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 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 
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мсу 

 

  ˥ǆ Ɨƽ˹˶ǆ Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˔Ǆƹá ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ1    Ǐǃå3    Ɠǆ Üþ˦˱ǈ
ɜƶȻ ̨ ïƓ˸˰˯ƪǙå ˚˻Ḫ̇ ƙ 

  Ɨƽ˹˶˸ǃå ûíƓ˹ƽǃå Ɠǆá .èƓȻǙ˦ ǃå ˤˢƶǆ ǑƼ åïƓ˵˯ǈå ˙˰ǂǕå Ǒǋā ÜƗˠƪ˦˯˸ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ûíƓ˹ƽǃå ǏǄƵ
  ˥ǆ4   ā5    ç̇ ƤƓƽǃå ûíƓ˹ƽǃå ˝ǀǈ ǏǄƵ ý˗ǒ Ɠ˸ǆ ÜèƓȻǙ˦ ǃå ˥ǆ Ɇ˻Ǆƿ í˗Ƶ ǑƼ çíā˗˲ǆā å˗ƞ ƗǄ˻Ǆƿ þ˦˱ǈ

.ɏ̇Ƒå̊˱ǃå ǑơƓ˴ǃå û˦ ǃ˴ƓȺ 

  ÿå̇ǋāā Üñåí̇ǆ˦ƕ ÜçðƓ˻ƙ Ü̇Ƒå̊˱ǃƓḪ èƓȻǙā ̇ǌsƙ ̟ ơ˻ Üÿðå˦˯ǆ ̇˻ƹ ǑƼå̇ƺ˱ǃå ƴɂð˦˯ǃå ÿá Ɠ˸ǂ
 .Ɨ ʾ˗˹ƽǃå Ɨ ˠƺ˯ǃå Ʉƶư ˥ǆ Ɠǌ˷ƶȺ ǑǈƓƶȻ Ɠ˸ ʼ ÜèƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ ˙ˮǂá íå˗ƵƋȺ 

ǚ˻ƙ˦˸ǃå ÿá ˣǃ˘Ḫ Ɍơǚǒ Ɠ˸ǂ è .ƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå ûíƓ˹ƽǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ Ɠˮ˴ǈ ƗǄ˻Ǆƿ Ǒǋā ÜƗơƓƪ Ɏ̇ƿ ÜǑƽɂï ý̊ǈ Ü 

ƑƴȸƑƨ  ƲɀïˤƗ :ƲȸƑ˞ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä    ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ
2024 

1-    ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ ƲȸƑ˞ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ
2024 

) ˢƽî üĀ˕Ɯ20-03 :( ƲȸƑ˞ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ üǘƢ
  ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƙǘˮǁä2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

î˕˴˶ǁä ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå : 

  ̝˻˶ ǃ˹å ǏǄƵ î˦˲ ˯˴Ȼ ɏ̇˷˲ ǃå ƴȺƓɣǃå ÿá ÜǉǚƵá ýā̠˱ ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɍơǚǒ  Ü˙ˮǂǕå10    èƓ˴ƪ˓ǆ
 æ1102  .˙ɂ̇ ƪ 

 ƲȸƑ˞ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ì˕Ƴ æ̠ ƨǓä ì˕Ƴ 

 ɏ̇˷ơ 10 1102 

ǑǄơƓƪ 1 240 

 ɏāå̇˲Ʈ 1 25 

 ɏ˦ ơ˸ 1 144 

 ǑƤƓ˹ǆ   
öʕ ˶˯˶ǁä 13 1511 
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мсф 

 

ǌ˻Ƽ (Ǒ˭˟ ƓƬ Üɏ˦ ơ˸ Üɏāå̇˲Ʈ ÜǑǄˮƞ) ɉƓ˸ǈǕå ǑƿƓȺ ƓǆáƓ   íå˗Ƶáā ÜƴȺƓ˟ Ɇḧǃ ɊǀƼ ç˗ơåā Ɨ˴ƪ˓ǆ
ǑǃƓ˯ǃƓḪ ç̇ ƪǕå:  ǑǄˮƞ240 ɏāå̇˲Ʈ Ü25 ɏ˦ ơ˸ Ü144 Ɛ˟ƓƬ Ü0 ÷˦ ˸˱˸ǃƓƼ .13  Ɠǌƕ ç˗ǒ˗ƞ Ɨ˴ƪ˓ǆ

1511  .˙ɂ̇ ƪ 

  Ơưåā ̊˻Ḫ̇˯ǃƓƼ .ƗǄ˻˭ư Ɨ˴ǈ Ɇ˰˸ƙ ɉƓ˸ǈǕå ƗʿȺ Ɠ˸˹ƕ˻ Üɏ̇ ơ˷ ƴȺƓ˟ èåî ç̠ǒ̠˱ǃå ûíƓ˹ƽǃå ʕs ƶ˸Ƽ
.ÿ˗˸ǃå ǑƼ Ǒƿ˗˹ƽǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå ǏǄƵ 

) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä24-03(:  ˒˲Ɵ ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗüǘƢ ƲȸƑ˞ǁä  üĀǗä Ǐƙǘˮǁä2024 

ï˗˶˸ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå : 

  ƴȺƓˠǃå ÜǑƵ˦ ˹ǃå ƴȺƓˠǃå ˔˴ơ ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ ÜǉǚƵá Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɍơǚǒ
  ƴǆ Ǐ˸ ƶsǃå ƗˮǃƓƺǃå Ɇ˰˸Ȼ ɏ̇˷˲ ǃå10    þ˗ǀƙ èƓ˴ƪ˓ǆ1102    Ɏ̇ƤǕå ɉƓ˸ǈǕå .̇ɂ̇ƪ ÜǑǄơƓƪ)

  ɏ̇˷˲ ǃå) ˞ ƽ˳˹ǆ ç̇ƪá í̠Ƶ Ɠǌ˹ǆ Ɇḧǃā ɊǀƼ ç̠ơåā Ɨ˴ƪ˓ǆ Ɠǌǒ̠ǃ (ɏ˦ ơ˸ Üɏ̇ ơ˷ Üɏāå̇˲Ʈ240 
  ǑǄơƓ˴ǃå Ü˙ɂ̇ ƪ144    ɏāå̇˲ ǃ˶å Ü̇ɂ̇ƪ25    ɏ˦˸˲ǃå Ü̇ɂ̇ƪ0 ǑƼ Ǒƿ˗˹ƽǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå ˚˻Ḫ̇ ƙ ð˙ˮǒ å˘ǋ Ü(

.˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨɂ̇ ˷˲ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå 
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 üĀǗä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ  ƲȸƑ˞ǁä ˒˲Ɵ ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ2024
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мтл 

 

 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)25-03 :( ƲɀïˤƗ ÞäˤǐǗä æî˕ƽ ǁ ˒˲Ɵ ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǂüǘƢ ƲȸƑ˞ǁä   üĀǗä Ǐƙǘˮǁä
2024 

ï˗˶˸ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå : 

  ýǚƤ ǑƵ˦˹ǃå ƴȺƓˠǃå ˔˴ơ Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ ßå˦ ǒǙå çï˗ƿ ƴɂð˦ƙ ÜǉǚƵá Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɍơǚǒ
  ýāǕå Ǒƛǚ˰ǃå2024  ˥ǆ ̇˰ǂƋȺ ç̠ǒ̠˱ǃå Ɨʾ˗˹ƽǃå ç̇ƪǕå ˥ǆ ̇ˮǂǕå ß̊˱ǃå ǏǄƵ î˦˲ ˯˴Ȼ ɏ̇˷˲ ǃå ƴȺƓɣǃå Ü

1100    ̇ǌsȻ ɉƓ˸ǈǕå ǑƿƓȺ .Ɨɂ̇˷ ǃ˲å ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå ǑƼ ßå˦ǒǙå Ɨƶ˴ǃ ɏ̇ ơ˶ ǊƬ ̊˻Ḫ̇ƙ ˥Ƶ ̇ˮƶȻ Ɠǆ Ü̇ɂ̇ƪ
.˙˷˲ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ å˗ƞ Ɇ˻Ǆƿ ç̇ ƪá í˗Ƶ ƴǆ å˗ƞ íā˗˲ǆ ˙˻ƛƋƙ 

2-  ƲȸƑ˞ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ çƑȹǗʕ ǁäĀ    üĀǗä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ
 ƕ˷˲ǁ2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä21-03 :( ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ
ƲȸƑ˞ǁä çƑȹǗʕ ǁäĀ  ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ2024 

ƗȻǙ˦ ǃå 

 ɍ̠˵ Ɵ  ǏǂƟƑƨ  ɍĀä̠˰Ƭ  ɍʕ Ɵ˶  ǏƢƑ˷Ǆ  öʕ ˶˯˶ǁä 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

ƗȻƓ˱Ⱥ 39 1                 39 1 

 ç̇ ɜ˴Ⱥ 40 1                 40 1 

 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå 250 2                 250 2 

 Ɇ˱ ƞ     240 1             240 1 
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 ɁɅᴓ ṗӯ̚͢Ȩ Ɂӯ̫  ͆͂̃̆ Ȩ͢ ̶̅  ̥̎Ό͚͘ʹ̮ Ȩ͢ Ȭ̶̃ ̵˺ͩͥͣ ȢȨ;Άᴓ ȫȳ̮͚ ͆Άȴ;̐âàâä
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мтм 

 

 ˃ ˠƪ 139 2                 139 2 

 ɏ˗˻ƪ
ñƓ ʹǄƕ 50 2                 50 2 

 Ɨ˸ǃƓƿ             144 1     144 1 

ÿå̇ ǋā 392 1                 392 1 

ɏíå˦ ǃå 192 1                 192 1 

ƗǆƓƶ˹ǃå         25 1         25 1 

÷˦ ˸˱˸ǃå 1102 10 240 1 25 1 144 1   1511 13 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

  ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā ÿ˗˸ǃå ǑƼ Ɠƪ˦˸Ǆǆ Ɠƶƪ˦ƙ ˗ǌ˵Ȼ Ǒƿ˗˹ƽǃå ÷Ɠˠǀǃå ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ
  ô ƶ̇ǃå ǑƼ ɏ˦ǌƞā ÿðå˦ƙ ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɏ̇ƤǕå ƗơƓ˴ǃå ɉƓ˸ǈǕå ǑƼ ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå Ɇ˻ƶƽƙ çïā̇ư ƴǆ ÜƗɂ̇˷ ǃ˲å

 .ǑơƓ ˴ǃå 

) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä26-03 :( ƲȸƑ˞ǁä ˒˲Ɵ ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗçƑȹǗʕ ǁäĀ  üĀǗä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ2024 

ï˗˶˸ǃå:  ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå 

 ÜǑǄơƓƪ Üɏ̇ ơ˷) ƴȺƓɣǃå ̝ ơ˴ Ɨʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ƴɂð˦ƙ ÜǉǚƵá Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɍơǚǒ
  ˥ǆ ýāǕå Ǒƛǚ˰ǃå ýǚƤ èƓȻǙ˦ǃåā (ǑƤƓ˹ǆ Üɏ˦ ơ˸ Üɏāå̇˲Ʈ2024  ɏ̇ ơ˷ ƴȺƓɣǃå ÷å˦ǈá Ɇ˰˸ƙ ÿå˦ǃǕå Ü

  ̊˻Ḫ̇ƙ ̇ǌsȻ .(ƠƙƓƼ ɏíƓǆï) ǑƤƓ˹ǆ Ü(ɏíƓǆï) ɏ˦ ơ˸ Ü(̇ƽƮá) ɏāå̇˲Ʈ Ü(ǑǃƓǀƙ̇ƕ) ǑǄơƓƪ Ü(ûïðá)
ƪ˓˸ǃå  Ü˃ ƪɣ ÜʕǈƓƺ˯˴ǆ Üç̠ɜɜƪ ƗȻǙ˦Ḫ èƓȻǙā ǑƼ ̇ˮǂá Ɇɜ˵Ⱥ ɏ̇˷˲ ǃå ƴȺƓɣǃå ǑƼ ç̠ǒ̠˱ǃå èƓ˴
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̎Ά̃ᵶȫ̶̰͠ ̇ ̰˿Ȩ̲‟Ȩ̢͡Ό̞ Ή̵͖͂  ɇ̮Ή͏̵

ȵ͉̃̉ͥ̆

̎‼̃ Ƀ͚Ȩ̰ͻɅɇȱȨ;͢Ȩ͉̎ͨ̃ͮ͢Ȩ

 üĀǗä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ çƑȹǗʕ ǁä Ā ƲȸƑ˞ǁä ˒˲Ɵ ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ2024

ɇ῎̥⁴̦̃ɇ̵ɅȨ̰ῂɇ;ὼᾙ̃ʹͨ
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мтн 

 

 ǑǄơƓ˴ǃåā ɏ̇˷˲ ǃå ƴȺƓɣǃå ǑƼ ̊Ḫ̇˯ƙ ç̠ǒ̠˱ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ʕs ƶǆ ÿá Ɍơǚǈ Ɇɜ˵ǃå ç̠˸Ƶá ˥ǆā  .ÿƓ˴˸Ǆƙ
 .ɏ̇˷˲ ǃå ƴȺƓɣǃå ç̇ˮ˻Ḫ Ɨ˴ Ɂ˹ā ç̇ˮ˻Ḫ Ɨɂ˦ǃāá ƴǆ 

3-    ƕ˷˲ǁ ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ ƲȸƑ˞ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ
2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä22-03 :( üǘƢ ƲȸƑ˞ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ
 ƕ˷˲ǁ ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä2024 

 
 

 

 

 

 

 

 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 
  ÷˦ ˸˱ǆ üƓ˹ǋ ÿá Ơ˷˯ǒ Üýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ7    ˙Ƽ˦ƙ ç˗ǒ˗ƞ Ɨ ʾ˗˹Ƽ èƓ˴ƪ˓ǆ1076   Ɠ˸Ḫ Üå̇ ƪ̇ ƪ

  ̊ḧƙ̇ƙ ƗơƓ˴ǃå èåïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ˹ǆā .åï˦˷ ơ ̇˰ǂǕå Ɠ˸ǋ ǑǄơƓ˴ǃåā ɏ̇˷˲ ǃå ƴȺƓɣǃå ÿá
 ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā ÿ˗˸ǃå ǑƼ .Ɨɂ˦˸˲ǃåā Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ Ɨ˲ưåā ƗǄƿ ƴǆ ÜƗ ǄơƓ˴ǃå 

 ƲȸƑ˞ǁä  ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ì˕Ƴ  æ̠ ƨǓä ì˕Ƴ 

 ɏ̇ ơ˷ 3 180 

 ǑǄơƓƪ 3 846 

 ɏāå̇˲Ʈ 1 50 

 ɏ˦ ơ˸   

ǑƤƓ˹ǆ   

 öʕ ˶˯˶ǁä 7 1076 
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мто 

 

) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä27-03 :(ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ  çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ ÞäˤǐǗä æî˕ƽ ƲɀïˤƗĀ   ˒˲Ɵ ƲȸƑ˞ǁä
üǘƢ  ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä2024 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 
  ǑǄơƓ˴ǃå ƴȺƓˠǃå ÿá ë˦ ư˦ƕ Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ˥˻Ǆɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ  ƗƿƓˠǃå ǏǄƵ å˗ƞ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ˥˸ ǌǒ

  ƴȺƓɣǃå å̆ǋ ǑƼ ç̇ƪǕå í̠Ƶ ðāƓ˱ƙ ̠ǀƼ .ƴȺå˦ɣǃå ǑƿƓȺ ̇˻ ɜ˰Ⱥ û˦ƽȻ îå ÜƗʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓ Ǆ˸ǃ ƗƕƓƶ˯ƪǙå
900    ǑƼ ɏ̇˷˲ ǃå ƴȺƓɣǃå ǑƙƋȻ .ǑǄơƓ˴ǃå Ɋɂ̇˵ǃå ǏǄƵ Ɨʾ˗˹ƽǃå èåïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ̊˻Ḫ̇ƙ ̨ɜƶȻ Ɠǆ Ü̇ɂ̇ƪ

Ɨ ǈƓ˰ǃå Ɨ ƙ̇ ˸ǃåÜ    í˦ƞā Ǐǃå ̇˻ Ȼ˵ Ɠǆ ˦ǋā Üç̇ƪǕå ˥ǆ èƓ˭ǆ ƴ˷ Ⱥ ðāƓ˱˯ǒ Ǚ ̟ ơ˻ ÜƴƪƓƬ ûïƓƽȺ ˥ḧǃā
.ǑǄơƓ˴ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ çíā̠˲ ǆ Ǐǀƙ Ɠǌ˹ḧǃ Ɏ̇ḧˮǃå ÿ̠ ǃ˸å ɆƤåí ûíƓ˹ƽǃå ˞ ƶȺ 

  ÜƗƕƓƶ˯ƪǙå ƗƿƓɣǃå ̟ ơ˻ ˥ǆ Ɨ˵ǆƓǋ ÿ˦ḧƙ íƓḧƙ ǑǌƼ ǑƤƓ˹˸ǃåā ɏ˦˸˲ǃåā ɏāå̇˲ ǃ˶å ƴȺƓɣǃå Ɠǆá
  ˥ǆ ˤƹ̇ ǃƓȺ ɉƓ˸ǈǕå ǉ˘ǋ ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå Ʉƶư Ʉ˵ɜȻ Ɠǆ Üèå̇ ˵Ƶ ƴ˷Ⱥ ç̇ ƪǕå ÷˦ ˸˱ǆ ðāƓ˱˯ǒ ˤǃ ˖˻ơ

ǃå ƴȺƓˠǃƓƼ .(... ǑǄˮ˱ǃå ìƓ˹˸ǃå ÜƗ ǈ˗ƶ˸ǃå èƓǆƓ˸˲ǃå Üßå̇ ˲˶ǃå) ç̇ ˻ˮḧǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå ƓǌƙƓǈƓɜǆã ɏ˦˸˲ǃåā ǑƤƓ˹˸
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ɇ῎̥ ⁴̵̦̃ ɇɅȨ̰ῂ ɇ;ὼ ᾙ̃ʹͨ

 Ṙ̃̚͢Ȩ ṗӯ̚͢Ȩ Ɂӯ̫  ͆͂̃̆ Ȩ͢ ̶̅  ̥̎Ό͚͘ʹ̮ Ȩ͢ Ȭ̶̃ ̵˺ͩͥͣ ȢȨ;Άᴓ ȫȳ̮͚ ͆Άȴ;̐âàâä
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мтп 

 

  ƗɂïƓ˸˰˯ƪǙå èƓˠˠ˳˸ǃå ǑƼ Ɨ ʼƓḪ Ɨ ˸ǋá Ɠ˸ǌƑƓˠƵå þ˗Ƶ ǏǄƵ ý˗ǒ Ɠǆ ÜǑǈƓ ˮǃå ˤƪ̇ ǃå ǑƼ ˥˻ˮƑƓƹ Ǌ Ƭ
 .Ɨ ǃƓ˲ǃå 

4-  ƲȸƑ˞ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ çƑȹǗʕ ǁäĀ    ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ
 ƕ˷˲ǁ2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä23-03 :( ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ
ƲȸƑ˞ǁä çƑȹǗʕ ǁäĀ  ƕ˷˲ǁ ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ2024 

 ƗȻǙ˦ ǃå  ɏ̇ ơ˷  ǑǄơƓƪ  ɏāå̇˲Ʈ  ɏ˦ ơ˸ ǑƤƓ˹ǆ  ÷˦ ˸˱˸ǃå 

  í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

  í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
 Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

  í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

  í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
 Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

  í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

  í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
 Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

  í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

  í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
 Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

  í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

  í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
 Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

  í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

  í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
 Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 Ɇ˱ ƞ     126 1             126 1 

 ˃ ˠƪ 54 1                 54 1 

 ÿå̇ ǋā     320 1             320 1 

 úïƓˠǃå 70 1 400 1             470 2 

 ƗǆƓƶ˹ǃå 56 1                 56 1 

ƗȻåí̇ ƹ         50 1         50 1 

 ÷˦ ˸˱˸ǃå 180 3 846 3 50 1     1076 7 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

) ǑǄơƓ˴ǃå ƴȺƓˠǃå ǑƼ ˚Ḫ̇ ˯ƙ ç̇ ƪǕåā èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˤˢƶǆ ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ3  
ā èƓ˴ƪ˓ǆ846  ) ɏ̇˷˲ ǃå ƴȺƓɣǃå ǊǄǒ Ü(̇ɂ̇ƪ3  ā èƓ˴ƪ˓ǆ180    ˃ ʹư Ɇ˻˰˸ƙ üƓ˹ǋ ÿá Ɠ˸Ḫ Ü(˙ɂ̇ ƪ

ā ç̠ơåā Ɨ˴ƪ˓ǆ) ɏāå̇˲ ǃ˶å ƴȺƓɣǄǃ50 ā ç̠ơåā Ɨ˴ƪ˓ Ƽ˸) ɏ˦˸˲ǃå ƴȺƓɣǃå Ɠǆá Ü(̇ɂ̇ƪ54   .(˙ɂ̇ ƪ 
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) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä28-03 :( ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä  ƲȸƑ˞ǁä
çƑȹǗʕ ǁäĀ  ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ2024  

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

 ƴȺƓˠǃå ǑƼ è̊ Ḫ̇ ƙ ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˤˢƶǆ ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵå ǑǈƓ ˮǃå Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ
 èð˙ƕ ˖˻ơ ÜǑǄơƓ˴ǃåɆ˰ǆ èƓȻǙā:  ̇ ˮǒ Ɠǆ ˦ǋā ÜƠưåā Ɇɜ˵Ⱥ úïƓˠǃåā Üÿå̇ ǋā ÜɆ˱ ƞð   Ǌƞ˦ƙ ïå̇ ˸˯ƪå

 .Ɨ ˭˟Ɠ˵ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˦˲ǈ ïƓ˸˰˯ƪǙå 

Ɇ˰ǆ èƓȻǙā ǑƼ ̇ǌl) ̇˻ ɜ˰Ⱥ Ɇƿá í̠ƶȺ ˥ḧǃ Üɏ̇˷˲ ǃå ƴȺƓɣǃå Ɠǌ˻Ǆǒ:  Ü(Ɨ˸ƮƓƶǃå ˙Ƒå̊ ˱ǃåā ˃ ˠƪ
 ̇˶ ƿ˯å ̠ǀƼ ɏāå̇˲ ǃ˶å ƴȺƓɣǃå Ɠǆá .ɆơƓ˴ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ Ɏ̇ḧˮǃå ÿ̠ ǃ˸å ɆƤåí ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ƗȻíā̠˲ ǆ ̨ɜƶȻ Ɠǆ

˻˰˸ƙ ˦ǋā Ü(ƗǄƿïā ƗȻǙā) ɊǀƼ ç˗ơåā Ɨ˴ƪ˓ǆ ǏǄƵɆ    Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǈƓɜǆǗå ˤƹï å˗ƞ ˃ ʹư
 .ç̇ ˻ˮḧǃå 

˻˵Ȼ Ɠǆ Ü(Ɨ˸ǃƓƿ ƗȻǙā) ç̠ơåā Ɨ˴ƪ˓ Ⱥ˸ Ɇ˰˸ǆ Ɠ˷Ȼá ɏ˦˸˲ǃå ƴȺƓɣǃåā ̇   íïå˦ ˸ǃå ýǚƺ˯ƪå Ʉƶư Ǐǃå
  ƗơƓ ˴ǃå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ïå̇ ˸˯ƪå ˛ɜƶȻ å˘ǋā ÜƓǆƓ˸ƙ Ɠ ƑƓƹ ǑƤƓ˹˸ǃ ƴȺƓˠǃå Ɠǆá .Ɨ ǈ˗ƶ˸ǃå èƓǆƓ˸˲ǃåā Ɨ ƞǚƶǃå

ơƓ ˴ǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå ǑƼ ƴɂ˦˹˯ǃå Ʉƶư ɆƕƓǀǆ ÜƗ ˸ƪ˦˸ǃå Ɨ ˭˟Ɠ˵ǃåǑ   ÜƗ ʼƓǀ˰ǃåā Ɨ ʹ ˮˠǃå íïå˦ ˸ǃå ǑƿƓȺ ˙ˮƵ
.ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ ˗ǒ˗ƞ ïƓ˸˰˯ƪå ɏá æƓ ʺ ˥˻ˮǒ Ɠ˸ǆ 
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̢͡Ό̞ Ή̵͖͂ ɃȨ̰ͻɅ Ⱦȳ̃͂͢Ȩ ͉̎ͨ̃ͮ͢Ȩ ̎ΆȨȱ̰͋

ˮǁä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ çƑȹǗʕ ǁä Ā ƲȸƑ˞ǁä ˒˲Ɵ  üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ ǏǆƑ2024

ɇ῎̥⁴̦̃ɇ̵ɅȨ̰ῂɇ;ὼᾙ̃ʹͨ
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5- ƲȸƑ˞ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ    ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ
2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä24-03 :(ƲȸƑ˞ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ  üǘƢ
 ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä2024 

 

 

 
 

 

 
 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

  Ɨɂ̇ ˷ơ ç˗ǒ˗˱ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˔Ǆƹá ÿá Ơ˷˯ǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ)13ā Ɨ˴ƪ˓ǆ1282  
  Ɨ ǄơƓƪā (˙ɂ̇ ƪ)4ā èƓ˴ƪ˓ǆ1680  ā ˥˻˯˴ƪ˓ǆ) ˥Ƶ í̊ ƙ ˤǄƼ Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɠǆá Ü(˙ɂ̇ ƪ75  

 æ ç˗ơåā Ɨ˴ƪ˓ǆ) Ɨɂ˦˸˲ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā Ü(˙ɂ̇ ƪ144 .(˙ɂ̇ ƪ 

) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä29-03 :( çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ ÞäˤǐǗä æî˕ƽĀ ƕ ʼ˕˷ƻǁä ˒˲Ɵ ƲȸƑ˞ǁä
üǘƢ  Ǐƨä˕˲ǁä üĀǓä2024 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå  

 ƲȸƑ˞ǁä  ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ì˕Ƴ  æ̠ ƨǓä ì˕Ƴ 

 ɏ̇ ơ˷ 13 1282 

 ǑǄơƓƪ 4 1680 

 ɏāå̇˲Ʈ 2 75 

 ɏ˦ ơ˸ 1 144 

ǑƤƓ˹ǆ   

 öʕ ˶˯˶ǁä 20 2587 
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 ǏǄƵ èî˦˲ ƪ˯å ɏ̇˷˲ ǃå ƴȺƓɣǃå èåî èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ÿá Ơ˷ ǒ˯ ÜǉǚƵá ˥˻ ǈ˻Ɠˮǃå ˥˻Ǆɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ
  ˥ǆ ˙ˮǂǕå ˔˻˶˹ǃå  û˦ƽȻ Ɠ˸Ⱥ ßå˦ǒǙå çï̠ƿ1280    ÿ˗˸ǃå ɆƤåí ïƓ˸˰˯ƪǙå ç˦ ƿ ˛ɜƶȻ Ɠǆ ˦ǋā Üå̇ ɂ̇ ƪ

 ƴȺƓɣǃå èåî èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å Ɠǌ˻Ǆƙ ÜƗ̓Ɠǀ˰ǃåā ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå ƗḪ̇˲ǃƓȺ Ɋƙ̇˸ǃå ǑơƓ˴ǃå ̝Ǆɣǃå ƗˮǄ˯ǃ Ɏ̇ḧˮǃå
 û˦ƽȻ ç̇ƪá í̠ƶȺ ǑǄơƓ˴ǃå1600   Ɨ ˭˟Ɠ˵ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɠǌƕ Ǐˢ˲ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˸ǋǕå ïå̇ ˸˯ƪå ˛ɜƶȻ Ɠ˸ǆ Üå̇ ɂ̇ ƪ

ƓƤ å˗ƞ Ɨƶưå˦ ˯ǆ æƓƶ ˯ƪå çï˗ǀȺ èßƓƞ ˗ǀƼ Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɠǆá .úƓ ˠƮǙå ˤƪ˦ǆ ýǚƤ ƗƮ
)75  Ḫ˓ǒ Ɠǆ Ü(ɊǀƼ å̇ ɂ̇ ƪ ̠   æ˦˹˱Ǆǃ Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā Ɨ ʹ ˮˠǃå èƓǈƓɜǆǗå ˤƹï ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå Ʉƶư

) çíā̠˲ ǆ æƓƶ˯ƪǙå çï̠ƿ Ɠǋïā̠ƕ ̞Ǆ˱ƪ Ɨɂ˦˸ ǃ˲å èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å Ɠǆá .ɏ̇Ƒå̊˱ǃå144   ̠ ǒ Ɠǆ Ü(å̇ ɂ̇ ƪ  ǏǄƵ ý
  ƴȺƓˠǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪå ɏá Ɇ˱˴Ȼ ˤǃ ɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ .Ɨ ǈ˗ƶ˸ǃå èƓǆƓ˸˲ǃåā Ɨ ƞǚƶǃå ƗơƓ ˴ǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙå ƗǄƿ
 ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ ǑơƓ ˴ǃå ßå˦ ǒǙå çï˗ƿ ÿá ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ˹ǆā .ç̇ ˯ƽǃå ǉ˘ǋ ýǚƤ ǑƤƓ˹˸ǃå

  Ɨ˹ƪ ˥ǆ2024  ơ˻ ǑƼ ÜǑǄơƓ˴ǃåā ɏ̇˷˲ ǃå ˥˻ƶȺƓɣǃå ǑƼ Ǒ˴ Ƒï Ɇɜ˵Ⱥ ç̊Ḫ̇˯ǆ  ƴȺå˦ ˠǃå ǑƿƓȺ Ǐǀ ƙ ˥
 .Ɨ ƑƓƹ Ǌ Ƭ āá Ɨƽ ʹư 

6-ƲȸƑ˞ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ çƑȹǗʕ ǁäĀ    Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ
  ƕ˷˲ǁ üĀǗä2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä25-03 :( ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ
ƲȸƑ˞ǁä çƑȹǗʕ ǁäĀ  ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ2024 

 

 ƕȹǗʕ ǁä 

 ɍ̠˵ Ɵ  ǏǂƟƑƨ  ɍĀä̠˰Ƭ  ɍʕ Ɵ˶  ǏƢƑ˷Ǆ  öʕ ˶˯˶ǁä 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

ƗȻƓ˱Ⱥ 39 1         39 1 

 ç̇ ɜ˴Ⱥ 40 1         40 1 

 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå 250 2         250 2 

 Ɇ˱ ƞ   366 2       366 2 

 ˃ ˠƪ 193 3         193 3 

 ɏ˗˻ƪ
ñƓ ʹǄƕ 50 2         50 2 

 Ɨ˸ǃƓƿ       144 1   144 1 
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мту 

 

ÿå̇ ǋā 392 1 320 1       712 2 

 úïƓˠǃå 70 1 400 1       470 2 

ɏíå˦ ǃå 192 1         192 1 

ƗǆƓƶ˹ǃå 56 1   25 1     81 2 

ƗȻåí̇ ƹ     50 1     50 1 

÷˦ ˸˱˸ǃå 1282 13 1086 4 75 2 144 1   2587 20 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

  æ ï˗˶˯ƙ Ɨ˸ƮƓƶǃå ˙Ƒå̊ ˱ǃå ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ1282    ÜƗƽ˹˶ǆ Ɨ ơƓ ƪ Ɨ˴ƪ˓ǆ
  ƗȻƓ˱Ⱥ Ɠǌ˻Ǆƙ712  ÿå̇ ǋā ƗȻǙā ˤƛ Ü366   Üɉå˦ƹǕå Üúā̠˹ƙ Üñå̇ǋá û˦ Ḫ˴ èƓȻǙā üƓ˹ǋ ÿá Ɠ˸Ḫ .Ɨ˴ƪ˓ǆ

  ˦ǋ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ ǏǄḧǃå ÷˦ ˸˱ǆ ÿƓƼ Ǌ˹ǆā .(ɊǀƼ ç˗ơåā Ɨ˴ƪ˓ǆ) å˗ƞ Ɨ˷ƽ˳˹ǆ íå˗ƵƋȺ2587  
Ɨ˴ƪ˓ǆ    .ƗơƓ˴ǃå Ɏ̇ǀǃå ǑƼ ƓǌǄƿáā ÜûíƓ˹ƽǃå ǑƼ ̊Ḫ̇˯ƙ èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ƗˮǃƓƹ ÿá Ɠ˸Ḫ ÜƗƵ˦˹ ǆ˯ 

ǁä ˢƽî Ʉɚ˳)30-03(:   üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ çƑȹǗʕ ǁäĀ ƲȸƑ˞ǁä ˒˲Ɵ ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ
2024 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

  ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ɖƼå̇ ˸ǃå ǑǈƓ ˮǃå Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ  Ɨ˹ƪ ˥ǆ ǑǈƓ˰ǃå Ʉ˶˹ǃå ǑƼ Ǒƿ˗˹ƽǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå
2024    ˗ƞ˦ǒ Ǚā ÜƗɂāå̇ ˲˶ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃƓȺ íā˗˲ǆ þƓ˸˯ǋå ƴǆ ÜƗɂ̇ ˷˲ǃåā Ɨ ǄơƓ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ ç˗˵Ⱥ ˚Ḫ̇ ˯ǒ

.ǑƤƓ˹˸ǃå āá ɏ˦˻˲ǃå ƴȺƓɣǃå ǑƼ ïƓ˸˰ƪ˯å 
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 :ï˗˶˸ǃå .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå 

  åïƓ˵˯ǈå ˙˰ǂǕå Ǒǋ Ǒƽ ˶ǃå ƴȺƓˠǃå èåî Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ
)1138   ÜƗ˴ƪ˓ǆ90079    Ɇ˯˲ Ȼ ɏ˦˯˵ǃå ƴȺƓɣǃå Ɠǆá ÜƗ˭ Ɠ˟˵ǃå Ɨ̔ ǃ˶å ƗơƓ˴ǃå Ɨ˸ǋá ̨ɜƶȻ Ɠǆ Ü(ƗƼ̇ƹ

) Ɨ ǈƓ˰ǃå Ɨ ƙ̇ ˸ǃå350  ā ÜƗ˴ƪ˓ǆ49196 á Ɨ ˭˟Ɠ˵ǃåā ÜƗ Ǆˮ˱ǃå ÜƗɂ̇ ˷˲ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɠǆá Ü(ƗƼ̇ ƹ  Ɠǋíå˗Ƶ
  ˥ǆ) Ɠ ˮ˴ǈ Ɨƶưå˦ ˯ǆ34  Ǐǃå80    ɖ˟Ɠ˹ǆ ǏǄƵ Ɠǋ̇ ˶ƿ āá ɉƓ˸ǈǕå ˥ǆ ˙˻˰ɜȺ Ɇƿá ƓǌƼ̇ ƹ í˗Ƶā Ü(Ɨ˴ƪ˓ǆ

 .ɊǀƼ Ɨ˹˻ƶǆ 

   ˦ǋ Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ ǑǃƓ˸ƞǗå í˗ƶǃå Ǐǃå Ǚ˦ Ʈā1649    ǑǃƓ˸ƞå ú̇ ƹ í˗ƶȺ Ɨ˴ƪ˓ǆ
155479  ƗơƓ ˴ǃå ǏǄƵ Ɠ˲ưåā ýå̊ ǒǙ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ˥ḧǃ ÜƗ ǆƓ˹˯ǆ Ɨ ƕƓƶ ˯ƪå ƗƿƓ˟ ˙Ƽ˦ƙ ǏǄƵ ý˗ǒ Ɠǆ ÜƗƼ̇ ƹ

.(Ɨɂ˦˯˵ǃåā Ɨ ʽ ˶ǃå) Ɨ ˸ƪ˦˸ǃå 

 

 

 

 

 

 ƲȸƑ˞ǁä  ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ì˕Ƴ  æ̠ ƨǓä ì˕Ƴ 

 ɏ̇ ơ˷ 1 138 90 079 

 ǑǄơƓƪ 350 49 196 

 ɏāå̇˲Ʈ 80 5 941 

 ɏ˦ ơ˸ 47 7 274 

ǑƤƓ˹ǆ 34 2 989 

 öʕ ˶˯˶ǁä 1 649 155 479 



 

:˔ǁƑˮǁä Ʉ˴ƻǁä.....................................................................   ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǁä  

 
мул 

 

) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä31-03 :(ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ  çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ ÞäˤǐǗä æî˕ƽ ƲɀïˤƗĀ   ˒˲ƟǍǁâ ƲȸƑ˞ǁä  
 üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ2024 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

  ǑǈƓ ˮǃå Ɇɜ˵ǃå ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ˥˻˻ǈƓ ˮǃå ˥˻Ǆɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ èƓ˴ƪ˓˸ǃå í˗Ƶ ƴɂð˦ƙ Ơư˦ǒ ýāǕå
  Ơư˦ǒ ǑǈƓ˰ǃå ǑǈƓˮǃå Ɇɜ˵ǃå xǃ̆Ḫ .í̠Ƶ ̇ˮǂƋḪ ɏ̇˷˲ ǃå ƴȺƓɣǄǃ Ơưåā û˦ƽƙ ƴǆ ÜƴȺƓɣǃå ̝ ơ˴ Ɨʾ˗˹ƽǃå
  Ɨʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸ƓƼ Ǌ˹˹ǆā .ɏ̇˷˲ ǃå ƴȺƓɣǃå Ɠ˷Ȼá ð̇ɂˮā ÜƴȺƓɣǃå ̝ ơ˴ Ɨʾ˗˹ƽǃå ç̇ƪǕå í̠Ƶ ƴɂð˦ƙ

å ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ˸ǋá ˛ɜƶƙā åïƓ˵˯ǈå ˙˰ǂǕå Ǒǋ Ɨɂ̇ ˷˲ǃå èåî èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɠ˸˹˻ƕ ÜǑǄơƓ˴ǃå ƴȺƓˠǃå ǑƼ Ɨ ʽ ˶ǃ
 .̇˻ ɜ˰Ⱥ Ɇƿá ɏ˦˸˲ǃåā ɏāå̇˲ ǃ˶å ƴȺƓɣǃå 

  ƴƿå˦ ˸ǃå ýǚƺ˯ƪåā Ɨ ơƓ ˴ǃå ɉƓ˸ǈǕå ǑƿƓȺ ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå ƴɂ˦˹˯ǃ çïā˙ư üƓ˹ǋ ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ˹ǆā
.Ǒ˹˟˦ǃå ǑơƓ ˴ǃå ô̇ ƶǃå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ˙ˮǂá Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ Ǆˮ˱ǃåā Ɨɂ̇ ˷˲ǃå 

8-ƲȸƑ˞ǁä ˒˲Ɵ ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ çƑȹǗʕ ǁäĀ  ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ2024 

 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)27-03 :(ƲȸƑ˞ǁä ˒˲Ɵ ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ çƑȹǗʕ ǁäĀ   üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ
 ƕ˷˲ǁ2024 

 ƕȹǗʕ ǁä 

 ɍ̠˵ Ɵ  ǏǂƟƑƨ  ɍĀä̠˰Ƭ  ɍʕ Ɵ˶  ǏƢƑ˷Ǆ  öʕ ˶˯˶ǁä 
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 ɄǄ˵ǃå 1 214 14 729 6       1 
943 20 

ɉå˦ ƹǕå 541 10         541 10 

Ǒƿå˦ ˮǃå þá 1 571 20         1 
571 20 

 Ɨ˹ƙƓȺ 1 530 20         1 
530 20 

ƗȻƓ˱Ⱥ 2 942 41 2 
664 31     84 3 

5 
690 

75 

 ç̇ ɜ˴Ⱥ 1 907 26   339 2 701 2   2 
947 30 

ïƓ˵Ⱥ 1 202 13   392 5     
1 
594 18 

 ç˗˻Ǆˮǃå 1 014 13     137 1 64 2 
1 
215 16 

ç̇ ɂ˦ˮǃå 785 9       500 1 1 
285 10 

 ̞ ƪå̇ ˹˸ƙ 428 6   726 13     
1 
154 19 

Ɨ˴ ƙ 1 248 19         1 
248 19 

ÿƓ˴˸Ǆƙ 2 728 39 859 18   188 1 525 6 4 
300 64 

 èïƓ ƙ 1 173 14         
1 
173 14 

 āðā ɏ̊ƙ˻ 1 882 27 873 21     1 
156 12 3 

911 60 

 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå 18 
456 189 7 

769 35       26 
225 224 
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 ƗƽǄ˱ǃå 1 218 18     450 3   1 
668 21 

 Ɇ˱ ƞ 1 047 15 1 
929 19       2 

976 34 

 ˃ ˠƪ 6 172 95     1 097 9   7 
269 

104 

ç˗˻ƶƪ 387 4     224 2 136 1 747 7 

ç˗ɜ ɜƪ 1 330 18 2 
697 18       4 

027 
36 

 ɏ˗˻ƪ
ñƓ ʹǄƕ 1 016 17         1 

016 17 

ƗȺƓ˹Ƶ 3 585 36 1 
727 15     210 2 

5 
522 53 

 Ɨ˸ǃƓƿ 571 11     1 384 6 60 2 
2 
015 19 

 Ɨ˹˻ˠ˹˴ƿ 2 728 29         2 
728 29 

ƗȻ˗˸ǃå 694 11         694 11 

 ʕ ǈƓƺ˯˴ǆ 634 11 4 
360 34     16 1 5 

010 46 

ƗǄ˻˴ǆ 979 12         979 12 

˙ɜ˴ƶǆ 2 376 43     487 4   
2 
863 47 

 ƗǄƿïā 1 563 28   116 2     1 
679 

30 

ÿå̇ ǋā 13 
582 138 8 

006 72   200 1   21 
788 211 

˞ ˮǃå 431 8         431 8 

 ɏ̊ǃ˻ã     206 4     206 4 
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муо 

 

 ê̇ ƕ
 Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ ƕ 736 13         736 13 

ñåí̇ ǆ˦ƕ 1 502 15 2 
016 8       3 

518 23 

 úïƓˠǃå 787 10 2 
695 24       

3 
482 34 

úā˗˹ƙ 388 8   62 1     450 9 

˕Ǆ˻˴˸˴ ƙ 424 8         424 8 

ɏíå˦ ǃå 232 2   1 
981 17     2 

213 19 

 ƗǄ˵˹Ƥ 402 5     150 1 140 1 692 7 

  û˦ƪ
 ñå̇ ǋá 337 9         337 9 

çðƓ ˻ƙ 918 8 7 
028 20       7 

946 
28 

ƗǄ˻ǆ 673 13         673 13 

  ˥˻Ƶ
 ǏǄƼ˗ǃå 685 11     780 1   1 

465 12 

ƗǆƓƶ˹ǃå 567 9   25 1     592 10 

  ˥˻Ƶ
˕˹Ƭ˦˸ ƙ 976 16 5 

844 29   214 1   7 
034 46 

ƗȻåí̇ ƹ 1 697 19   90 3 1 262 15 98 3 3 
147 40 

ÿå̊ ˻Ǆƹ 766 14         766 14 

 ÿ˦˸˸ ƙ 396 4   557 16     953 20 

  ǑƞƓȺ ê̇ ƕ
ïƓ˯˳ǆ 

          0 0 

 íǙāá
 ýǚƞ     100 1     100 1 
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муп 

 

  Ǒ˹ƕ
 ñƓ ʸ     280 2     280 2 

ƠǃƓƮ ÿã 266 2   125 3     391 5 

 þå̊ ƿ ÿã           0 0 

èï˦ǀƙ 205 4   108 2     313 6 

 ̞ ǈƓƞ     487 5     487 5 

˙˻ƺ˸ǃå 102 1         102 1 

Ɨƶ ˹˸ǃå 219 3         219 3 

 öʕ ˶˯˶ǁä 90 
079 

1 138 49 
196 

350 5 
941 

80 7 
274 

47 2 
989 

34 155 
479 

1 649 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

 Ɨɂ̇ ˷˲ǃå èƉ˵˹˸ǃåā ûíƓ˹ƽǃå ǏǄƵ Ơưåā ˙˻ˮḪ ˚˻Ḫ̇ ƙ üƓ˹ǋ ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ
  Üƴɂð˦˯ǃå ǑƼ èāƓƽƙ ˛ɜƶȻ Ɠ˸ǆ .èƓȻǙ˦ ǃå ˤˢƶǆ ǑƼ Ǒ˭˟Ɠ˵ǃåā ǑǄˮ˱ǃå ƴȺƓˠǄǃ Ɨ˲ưåā ƗǄƿ ƴǆ ÜƗ ʽ ˶ǃåā

  ˣǄ˯˸ƙ èƓȻǙ˦ ǃå ˞ƶ ʼ Ǌ˟Ɠ˸ǈƋȺ ǑơƓ˴ǃå ïƓ˸˰ƪ˯ǚǃ ̇ǀ˯ƽƙ Ɏ̇Ƥá Ɠ˸˹ƕ˻ ÜƓƵ˦˹ ǆ˯ā Ɠɂ˦ƿ ƓơƓƪ åï˦˷ ơ
 .ƗƽǄ˯˳˸ǃå 

  Ǒˮ˴ ǈ Ʉƶư ƴǆ ÜǑǄơƓ˴ǃå Ɋɂ̇˵ǃåā Ɏ̇ḧˮǃå ÿ̠ ǃ˸å ǑƼ ̇˰ǂá ̊Ḫ̇˯ǒ ̇Ƒå̊˱ǃå ǑƼ ǑơƓ˴ǃå ÷ƓɣǀǃƓƼ
 .Ɨ ˭˟Ɠ˵ǃåā Ɨ Ǆˮ˱ǃå ɉƓ˸ǈǕåā Ɨ ǄƤå˗ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ǑƼ 

˷ǄƑƙ  ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ :Ƒƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕƴ ˬ˞ǁä    Ǐƙǘˮǁä üǘƢ
  ƕ˷˲ǁ üĀǗä2024 

1-    ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕƴ ˬ˞ǁä    Ǐƙǘˮǁä üǘƢ
  ƕ˷˲ǁ üĀǗä2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä28-03 :( ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ  ƕƴ ˬ˞ǁä
ƕ ǆˤǆƑƾǁä  ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ2024 

 ƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕƴ ˬ˞ǁä  æ̠ ƨǓä ì˕Ƴ  ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ì˕Ƴ 

þƓƵ 40 1 

 óƓƤ 471 1  12 

 Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƵƓ˸˱ǃå   
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мур 

 

 (óƓ˳ǃåā þƓƶǃå) ü̇ ˯˵˸ǃå   

 öʕ ˶˯˶ǁä 511 1  13 
î˕˴˶ǁä : .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå 

ƗǆƓƵ Ɨ ǈ˦ǈƓƿ Ɨƶ ˮ˟ èåî èƓ˴ƪ˓˸ǃå ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ:  ā ç˗ơåā Ɨ˴ƪ˓ǆ40  
ƗƮƓƤ Ɨ ǈ˦ǈƓƿ Ɨƶ ˮ˟ èåî èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɠǆá .ƗƼ̇ ƹ: 12  ā Ɨ˴ƪ˓ǆ1471 ǑǄḧǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå Ǌ˹ǆā .ƗƼ̇ ƹ13 

  æ Ɨ˴ƪ˓ǆ1511 í˗Ƶ ƴǆ ÜóƓ˳ǃå ÷ƓˠǀǄǃ ƗḪ˦Ǆ˸ǆ ç˗ǒ˗˱ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˔Ǆƹá ÿá ˙ǌˢȻ Ǌ˹ǆā .ƗƼ̇ ƹ
 .þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå ˥ǆ ˙˻˰ɜȺ ˙ˮǂá ú̇ ƹ 

 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)32-03 :(ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ ÞäˤǐǗä æî˕ƽ ƲɀïˤƗĀ  ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä
ƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕƴ ˬ˞ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä  üĀǗä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ2024 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 
  ˔˴ơ Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ ýāǕå ǑǈƓ ˮǃå Ɇɜ˵ǃå ÿá Ɍơǚǒ Ü˥˻˻ǈƓ ˮǃå ˥˻Ǆɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ
 Ǌƞ˦ƙ ̨ɜƶȻ å̆ǋ ÜþƓƶǃå ÷ƓɣǀǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ óƓ˳ǃå ÷ƓɣǀǄǃ Ơưåā û˦ƽƙ ̇ǌsȻ ̟ ơ˻ .Ɨǈ˦ǈƓǀǃå Ɨƶˮ ǃɣå
ǑƼ ÜƗ ʾ˗˹ƽǃå ɆǂƓ ǌǃå ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ Ǒ˴ Ƒï ɆƵƓƽḪ óƓ˳ǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå ƴ ˱˵ƙ ˦˲ǈ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓƪƓ ˴ǃå    Ɇˡ

 .Ǒǆ˦˸ƶǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå ˝Ǆǀƙ 

  ƗƿƓˠǃå ÿá Ɇɜ˵ǃå ˥˻ˮǒ ˖˻ơ .Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå Ɨƶ ˮˠǃå ˔˴ơ ßå˦ ǒǙå ç˦ ƿ ƴɂð˦ƙ ǑƼ Ɇ˰˸˯Ƽ ǑǈƓ˰ǃå Ɇɜ˵ǃå Ɠǆá
  èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ Ɨ ƕƓƶ ˯ƪǙå ) Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ ˙˻˰ɜȺ ˙ˮǂá ƗƮƓ˳ǃå1471    ɆƕƓǀǆ å̇ ɂ̇ ƪ40    ˙ɂ̇ ƪ

  ÜǑƕƓƶ ˯ƪǙå ˤ˱˲ǃå ǏǄƵ ˥˸ ǌǒ Ɠ˷Ȼá Ɠ˸ǈåā èƓ˴ƪ˓˸ǃå í˗ƶȺ Ǒƽ˯ɜȻ Ǚ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ÿá ˥ǋ̇ ˮǒ Ɠ˸ǆ Ü(ɊǀƼ
.ǑǄƤå˗ǃå ǑơƓ ˴ǃå ˔Ǆˠǃå Ɨ ˮǄƙ ǑƼ ˙ˮǂá Ɇɜ˵Ⱥ ˤǋƓ˴Ȼ ǑǃƓ˯ǃƓɁā 

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

ɂ͈̃ ȷ̫̃ Ή̎ͥ⁄Ȩ Ȭ͈̃•̃Ȩ  ɀẈ̹‼ȨÒ ɂ͉̃͢Ȩ

ȷ̃‡ȨɅÑ

ẕ̦ ̏ͥ ȱ̫ ὕ͢Ȩ ̎Ό͚͘ʹ̮ Ȩ͢ Ȭ̶̃ ̵˺ͩͥͣ ȢȨ;Άᴓ ȫȳ̮͚ ͆Άȴ;̐ Ɂӯ͍̓͏̵ᴓ 
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Ǘä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ üǘƸ˭ƨ
ƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕƴ ˬ˞ǁä ˒˲Ɵ
  üĀǗä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ2024
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мус 

 

  Ơ Ʈá óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ÿá ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ˹ǆā  Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ǒƿ˗˹ƽǃå ô̇ ƶǃå ƴ ƪ˦˯ǃ ǑƪƓƪǕå ü̇ ˲˸ǃå
  ƗƶȺƓ˯ǆ èƓ ǃà ƴưā ǑƵ˗˯˴Ȼ ƴư˦ǃå å˘ǋ ÿá ˙˻ƹ ÜƗ ƕƓƶ ˯ƪǙå ƗƿƓˠǃå āá èƓ˴ƪ˓˸ǃå í˗Ƶ ˖˻ơ ˥ǆ ßå˦ ƪ
  ˚Ḫ̇ ˯ǒ Ǚ Ǐ˯ơ ÜèƓȻǙ˦ ǃå ɄǄ˯˳ǆ ˙ˮƵ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǉ˘ǌǃ Ɇ˷Ƽá ƴɂð˦ƙā ÜèƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ÿƓ˸˷ǃ Ɨ ʾå̇ ǆā

 íā˗˲ǆ ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼ Ǒƿ˗˹ƽǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå.ɊǀƼ ç 

2-    ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ  çƑȹǗʕ ǁäĀ ƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕƴ ˬ˞ǁä  üǘƢ
  ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƙǘˮǁä2024 

 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)29-03 :( ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ  ƕƴ ˬ˞ǁä
 çƑȹǗʕ ǁäĀ ƕ ǆˤǆƑƾǁäƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ 2024 

ƗȻǙ˦ ǃå þƓƵ  óƓƤ   Ɨ Ǆ˲ǆ èƓƵƓ˸ƞ  ü̇ ˯˵ǆ ÷˦ ˸˱˸ǃå 
 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

ƗȻƓ˱Ⱥ     39 1         39 1 
 ç̇ ɜ˴Ⱥ     40 1         40 1 
 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå     250 2         250 2 
 Ɇ˱ ƞ     240 1         240 1 
 ˃ ˠƪ 40 1 99 1         139 2 
 ɏ˗˻ƪ
ñƓ ʹǄƕ 

    50 2         50 2 

 Ɨ˸ǃƓƿ     144 1         144 1 
ÿå̇ ǋā     392 1         392 1 
ɏíå˦ ǃå     192 1         192 1 
ƗǆƓƶ˹ǃå     25 1         25 1 
÷˦ ˸˱˸ǃå 40 1 471 1 12         511 

1 
13 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

  èƓ˴ƪ˓˸ǃå ÷˦ ˸˱ǆ ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ13    æ Ɨ˴ƪ˓ǆ1511    ÿá Ɠ˸Ḫ ÜƗƼ̇ ƹ
) í˗ƶǃå ǏǄƵ ˥˸ ǌǒ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå12    ÜƗ˴ƪ˓ǆ1471  ç˗ơåā Ɨ˴ƪ˓ǆ ǊȻ˗ǃ þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå Ɠ˸˹˻ƕ Ü(ƗƼ̇ ƹ

 æ ɊǀƼ40   .Ɨ˸ƑƓǀǃå ǑƼ ɊǄ˯˳˸ǃå ÷Ɠˠǀǃå āá Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƵƓ˸˱Ǆǃ ƗǄ˱˴ǆ èåïƓ˸˰˯ƪå ˗ƞ˦ƙ Ǚā .ƗƼ̇ ƹ 
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мут 

 

) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä33-03 :(  ƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕƴ ˬ˞ǁä üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ
ƑȹǗʕ ǁäĀ ç üǘƢǏƙǘˮǁä  üĀǗä2024  

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

  Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ  ɄǄ˯˳ǆ ˙ˮƵ Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå ˤ˱ơ ǑƼ èāƓƽƙ üƓ˹ǋ ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ǑǈƓ ˮǃå
) ƗǄƺ˯˴˸ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ˙ˮǂá Ɨ˸ƮƓƶǃå ˙Ƒå̊ ˱ǃå ƗȻǙā ˕Ǆ˱ƪ ˗ǀƼ Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå èƓȻǙā3 
 ƴƿå˦ ƕ èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɨ ʿȺ ˕Ƶð˦ƙ Ɠ˸˹˻ƕ Ü(ƗȻǙā Ɇḧǃ ÿƓ˯˴ƪ˓ǆ) ƗȻƓ˱Ɂā ˃ ˠƪ ƗȻǙā ˥ǆ ɆḪ Ɠǌ˻Ǆƙ Ü(èƓ˴ƪ˓ǆ

 ˓ ǆɆ˰ǆ èƓȻǙā ǑƼ ɊǀƼ ç˗ơåā Ɨ˴ƪ:    ƗȺƓ˹Ƶ Üç˗ɜ ɜƪ ÜƗƽǄ˱ǃå ÜƗ˹ƙƓȺ ÜƗ˹˻ˠ˹˴ƿ ÜÿƓ˴˸Ǆƙ Üÿå̇ ǋā ƗȻǙā
  ƗȻǙā) Ɨ ǃƓƶǃå Ɨ ƕîƓ˱ǃå èåî Ɨ ơƓ ˴ǃå ïāƓ˲˸ǃå ǑƼ Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå ˚Ḫ̇ ˸ƙ ˛ɜƶȻ ƴɂð˦˯ǃå å˘ǋ .Ɠǋ̇ ˻ƹā

˶˯ƿǙå ɉƓ˵˹ǃå èåî Ɨ ǄƤå˗ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā ÜƗ ǄơƓ˴ǃå ÿ˗˸ǃå ÜƗ˸ƮƓƶǃå ˙Ƒå̊ ˱ǃå  ˥˻ơ ǑƼ Ü(Ɋ˵˹ǃå ǑƼƓǀ˰ǃåā ɏíƓ
  .èåïƓ˸˰˯ƪǙå ǑƼ çíā˗˲ǆ ëƓ ˴Ǆǃ ƓȺƓˠǀ˯ƪå ɆƿǕå èƓȻǙ˦ ǃå ˞ƶȺ Ǐǀ ƙ 

  æ˦˹˱ǃåā æƓ˷ǌǃå èƓȻǙā ˞ƶȺ ǑƼ ǑơƓ ˴ǃå ô̇ ƶǃå ƴɂ˦˹ƙ ˦˲ǈ Ǒ˱ɂï˗ƙ Ǌƞ˦ƙ Ǐǃå ˙˻˵Ȼ Ɠ˸ǂ
 èƓǆ˗˳ǃåā Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃƓȺ Ǌ˸ ʸ˗ƙ ˤƙ åîã Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˤƵí ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɠǆ ˦ǋā ÜƗƽǄ˱ǃå ƗȻǙ˦ ǂ

  .Ɨ ƪƓ˹˸ǃå 

 ǑƼ ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå ü̇ ˲˸ǃå ˦ǋ óƓ˳ǃå ǑơƓ ˴ǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå ÿá ˗Ḫ˓ǒ Ǌ˹ǆā
.Ɠ ǃƓơ ˙Ƒå̊ ˱ǃå 
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3-    ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕƴ ˬ˞ǁä    Ǐƙǘˮǁä üǘƢ
 ƕ˷˲ǁ ǏǆƑˮǁä2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä30-03 :( ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ  ƕƴ ˬ˞ǁä
ƕ ǆˤǆƑƾǁä   ƕ˷˲ǁ ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ2024 

 ƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕƴ ˬ˞ǁä  æ̠ ƨǓä ì˕Ƴ  ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ì˕Ƴ 

þƓƵ   

 óƓƤ 076 1  7 

 Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƵƓ˸˱ǃå   

 (óƓ˳ǃåā þƓƶǃå) ü̇ ˯˵˸ǃå   

 öʕ ˶˯˶ǁä 076 1  7 
 :ï˗˶˸ǃå .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå 

 ǉ˘ǋ ýǚƤ Ɨǆ˗˳ǃå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨƶ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴ ˸ƞ ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ
  ƓǌɁā ÜóƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ˥ǆ Ǒǋ ç̇ ˯ƽǃå1076  èƓƵƓ˸˱Ǆǃ ƗƶȺƓƙ ç˗ǒ˗ƞ èƓ˴ƪ˓ǆ ˗ƞ˦ƙ Ǚ Ǌǈá Ɠ˸Ḫ .˙ɂ̇ ƪ

 .(óƓƤā þƓƵ) Ɨǂå̇ ˵Ⱥ Ɨǃ˦˸ǆ āá Ɨ Ǆ˲˸ǃå 

) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä34-03 :(ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ  Ǐ˭ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ǍǂƳ ÞäˤǐǗä æî˕ƽ ƲɀïˤƗĀ  ˓ǂƢì
ƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕƴ ˬ˞ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ  Ǐƙǘˮǁä üǘƢ ǏǆƑˮǁä2024 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 
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 ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ
ƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕƴ ˬ˞ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä

  ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ2024
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ǃå ýǚƤ ˥ǆɆɜ˵    ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå ç̇ ƪǕå ƴ ˸ƞ ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ǑǈƓ ˮǃå1076   í˦ƶƙ å̇ ɂ̇ ƪ
  ɏá Ɇ˻˱˴ƙ þ˗Ƶ ÿá Ɠ˸Ḫ .ðƓ ˯ǆƓȺ ƓƮƓƤ Ơ Ʈá ǑơƓ ˴ǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå ÿá ˗Ḫ˓ǒ Ɠǆ ÜóƓ˳ǃå ÷ƓˠǀǄǃ Ɠɂ̇ ˶ơ
 ǑƼ ˤǌ˯˸ǋƓ˴ǆ ƗȻíā˗˲ǆ ˛ɜƶȻ Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƵƓ˸˱ǃå āá þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨ Ƒå˦ ǒǙå ƗƿƓˠǃå ǑƼ ƗƼƓưã

ƶǃå ˤƵí  Ǌ˹ḧǃ ÜƗ Ƒå˦ ǒǙå çï˗ǀǃå ƴƼï ǑƼ óƓ˳ǃå ÷ƓˠǀǄǃ Ɨɂ˦ƿ Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒí ˛ɜƶȻ Ǌƞ˦˯ǃå å˘ǋ .ǑơƓ ˴ǃå ô̇
 .Ɨǃā̠ǃå ǑƼ Ɨɣ ưā Ɨ˸ ˢ˹ƙ èƓƪƓƪ ǊǀƼå̇ƙ ʕǃ åîå ǑƵ˦ǈ āá ǑƼå̇ƺƞ ÿðå˦ƙ ƗǃƓɜƬã ë̇ɣ Ȼ ̠ƿ ɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ 

4-  ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ  ƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕƴ ˬ˞ǁä  çƑȹǗʕ ǁäĀ  üǘƢ
 ƕ˷˲ǁ ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä31-03 :( ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ  ƕƴ ˬ˞ǁä
  ƕ ǆˤǆƑƾǁä çƑȹǗʕ ǁäĀ ƕ˷˲ǁ ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ2024 

ƗȻǙ˦ ǃå þƓƵ  óƓƤ   Ɨ Ǆ˲ǆ èƓƵƓ˸ƞ  ü̇ ˯˵ǆ ÷˦ ˸˱˸ǃå 
 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 Ɇ˱ ƞ     126 1         126 1 
 ˃ ˠƪ     54 1         54 1 
ÿå̇ ǋā     320 1         320 1 
 úïƓˠǃå     470 2         470 2 
ƗǆƓƶ˹ǃå     56 1         56 1 
ƗȻåí̇ ƹ     50 1         50 1 
÷˦ ˸˱˸ǃå     076 1 7         076 

1 
7 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

) ç˗ǒ˗˱ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ɆḪ ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ7   æ èƓ˴ƪ˓ǆ1076  ƗƶȺƓƙ (˙ɂ̇ ƪ
  ð˙ƕá ÿá Ɠ˸Ḫ .Ɨǂå̇ ˵ǃå āá Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƵƓ˸˱ǃå āá þƓƶǃå ÷ƓˠǀǄǃ ç˗ǒ˗ƞ èƓ˴ƪ˓ǆ ˗ƞ˦ƙ Ǚā ÜóƓ˳ǃå ÷ƓˠǀǄǃ

) Ɇ˱ ƞ èƓȻǙ˦ ǃå336 ) ÿå̇ ǋā Ü(˙ɂ̇ ƪ176 ) ˙Ƒå̊ ˱ǃå Ü(˙ɂ̇ ƪ126  ) ƗȺƓ˹Ƶā Ü(˙ɂ̇ ƪ176 .(˙ɂ̇ ƪ 
 

 

 

 



 

:˔ǁƑˮǁä Ʉ˴ƻǁä.....................................................................   ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǁä  

 
мфл 

 

) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä35-03 :( çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ
ƕ˫ƺĀ  ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ ˁ ˷˴˭ǁä2024  

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

 ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ Ɇ˰˸Ȼ Ǌǈá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ǑǈƓ ˮǃå Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ
  ˃ ˹˶˯ǃå Ɨ˭Ƽā èƓȻǙ˦ ǃå ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå  ǑǈƓ˰ǃå Ǒƛǚ˰ǃå ýǚƤ2024  èƓ˴ƪ˓˸ǃå í˗Ƶ Ɇ˰˸ƙ ˖˻ơ Ü

  üƓ˹ǋ îå Ü˃ ˹˶˯ǃå ˔˴ơ ƗȻǙā ɆḪ ǏǄƵ ƗƵð˦˸ǃå6    ÜúïƓˠǃå Üÿå̇ ǋā Ü˃ ˠƪ ÜɆ˱ ƞ Ɇɜ˵ǃå ǑƼ èƓȻǙā
  èåî Ɨ˴ƪ˓ǆ ɏá ˗ƞ˦ƙ Ǚā ÜƗɁïƓǀ˯ǆ ˔˴˹ƕ óƓƤ ƴȺƓ˟ èåî èƓ˴ƪ˓ǆ Ǐǃå Ɨƽ˹˶ǆ ƓǌǄḪā .ƗȻåí̇ ƹā ÜƗ ˸ǃå

˯ơå úïƓˠǃå ƗȻǙā ÿá Ɠ˸Ḫ .þƓƵ ƴȺƓ˟  ƴȺƓˠǃå èåî Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ Ɨ ˴ǈ ˙ˮǂƋȺ ǏǃāǕå Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ˕Ǆ
.óƓ˳ǃå 
ƨƑƗ  ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ :Ƒƴƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕƴ ˬ˞ǁä   Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ

  ƕ˷˲ǁ üĀǗä2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä32-03 :( ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ  ƕƴ ˬ˞ǁä
ƕ ǆˤǆƑƾǁä   ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ2024 
 ƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕƴ ˬ˞ǁä  æ̠ ƨǓä ì˕Ƴ  ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ì˕Ƴ 

þƓƵ 40 1 

 óƓƤ 547 2  19 

 Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƵƓ˸˱ǃå   

 (óƓ˳ǃåā þƓƶǃå) ü̇ ˯˵˸ǃå   

 öʕ ˶˯˶ǁä 587 2  20 
 :ï˗˶˸ǃå .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå 
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̎ΆȨȱ̰͋

ä üǘƢ   ˁ ˷˴˭ǁä ƕ˫ƺ Ā çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁ
2024
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  Ɨǂå̇ ˵ǃå āá Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƵƓ˸˱Ǆǃ ç˗ǒ˗ƞ èƓ˴ƪ˓ǆ ˗ƞ˦ƙ Ǚ Ǌǈá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ
  Ƌ˵ǈá ˗ǀƼ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå Ɠǆá .ç̇ ˯ƽǃå ǉ˘ǋ ǑƼ (óƓƤ/þƓƵ)19  ) ç˗ǒ˗ƞ Ɨ ʾ˗˹Ƽ Ɨ˴ƪ˓ǆ2547    Ü(˙ɂ̇ ƪ

) þƓƶǃå ÷ƓˠǀǄǃ ɊǀƼ ç˗ơåā Ɨ˴ƪ˓ǆ ɆƕƓǀǆ40   ˹ ǆā .(˙ɂ̇ ƪǊ    ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ǒƿ˗˹ƽǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ
 .óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ɆǆƓḧǃƓȺ Ɠ ɂ̇ ǀƙ ˚Ḫ̇ ˯ǒ Ɠ ǃƓơ 

 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)36-03 :(ƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕƴ ˬ˞ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ  
 üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ2024 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

  Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ  ˔˴ơ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå í˗Ƶ Ɇ˰˸Ȼ ýāǕå Ɇɜ˵ǃå ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ǑǈƓ ˮǃå
  Ɨ˹ƪ ˥ǆ ýāǕå ƴɁ̇ ǃå ýǚƤ Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå Ɨƶ ˮˠǃå2024  ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˔Ǆƹá ÿá Ơư˦ǒ ˖˻ơ Ü

 Ǒǋ ýǚƺ˯ƪǙå12    å˘ǋ .þƓƵ ƴȺƓ˟ èåî ɊǀƼ ç˗ơåā Ɨ˴ƪ˓ǆ üƓ˹ǋ ˥˻ơ ǑƼ .óƓƤ ƴȺƓ˟ èåî Ɨ˴ƪ˓ǆ
ǃå ÷Ɠˠǀǃå ç̇ ˠ ƪ ˛ɜƶȻç˗ǒ˗ƞ Ɨ ʾ˗˹Ƽ èƓ˴ƪ˓ǆ Ơ˯Ƽ ǑƼ óƓ˳. 

  ýāǕå ƴɁ̇ ǃå ýǚƤ Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå Ɨƶ ˮˠǃå ˔˴ơ ç̇ ƪǕå í˗Ƶ Ɇ˰˸Ȼ ǑǈƓ˰ǃå Ɇɜ˵ǃå Ɠǆá2024 ÿá ˙ǌˢȻ Ü
) ƗƮƓ˳ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ ç̇ ƪǕå í˗Ƶ1471  Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å ǑƼ ç̇ƪǕå í̠Ƶ ǏǄƵ ̇˻ Ḫˮ Ɇɜ˵Ⱥ û˦ƽ˯ǒ (å̇ɂ̇ƪ

) ƗǆƓƶǃå40  å ÷Ɠˠǀǃå ǏǄƵ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ˚Ḫ̇ ƙ ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå ÿá Ǒ˹ƶȻ å˘ǋ .(˙ɂ̇ ƪ  óƓ˳ǃ
ßå˦ ǒǙå Ɨƶƪ ˖˻ơ ˥ǆ.  

 ˙˻Ƽ˦ƙā ç˗ǒ˗ƞ Ɨ ʾ˗˹Ƽ èƓ˴ƪ˓ǆ ßƓ˵ǈå ǑƼ ˙ˮǂǕå ˔Ƶǚǃå ˦ǋ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ˹ǆā
 ƗȻå˗ƕ ýǚƤ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ ˙˰ǂá ƗǆƓƿã ˥ǂƓǆá2024 .
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1- ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ  ƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕƴ ˬ˞ǁä çƑȹǗʕ ǁäĀ  üǘƢ
  ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä33-03 :( ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ  ƕƴ ˬ˞ǁä
  ƕ ǆˤǆƑƾǁä çƑȹǗʕ ǁäĀ ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ2024 

ƗȻǙ˦ ǃå þƓƵ  óƓƤ   Ɨ Ǆ˲ǆ èƓƵƓ˸ƞ  ü̇ ˯˵ǆ ÷˦ ˸˱˸ǃå 
 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

ƗȻƓ˱Ⱥ   39 1     39 1 
 ç̇ ɜ˴Ⱥ   40 1     40 1 
 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå   250 2     250 2 
 Ɇ˱ ƞ   366 2     366 2 
 ˃ ˠƪ 40 1 153 2     193 3 
 ɏ˗˻ƪ
ñƓ ʹǄƕ 

  50 2     50 2 

 Ɨ˸ǃƓƿ   144 1     144 1 
ÿå̇ ǋā   712 2     712 2 
 úïƓˠǃå   470 2     470 2 
ɏíå˦ ǃå   192 1     192 1 
ƗǆƓƶ˹ǃå   81 2     81 2 
ƗȻåí̇ ƹ   50 1     50 1 
÷˦ ˸˱˸ǃå 40 1 547 2 19     587 2  20 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

  Ƌ˵ǈá óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ19  ) ç˗ǒ˗ƞ Ɨ˴ƪ˓ǆ2547  ɆƕƓǀǆ (˙ɂ̇ ƪ
) þƓƶǃå ÷ƓˠǀǄǃ ç˗ơåā Ɨ˴ƪ˓ǆ40    Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƵƓ˸˱Ǆǃ ƗƶȺƓƙ ç˗ǒ˗ƞ èƓ˴ƪ˓ǆ ɏá ˗ƞ˦ǒ Ǚ Ǌǈá Ɠ˸Ḫ Ü(˙ɂ̇ ƪ

 āá .ƗˠǄ˯˳˸ǃå 
 ˙Ƒå̊ ˱ǃå ƗȻǙā ˗˱ǈ æƓƶ ˯ƪǙå ƗƿƓ˟ ˖˻ơ ˥ǆ èƓȻǙ˦ ǃå ǏǄƵá ÿá Ɠ˸ǂ )712 ) Ɇ˱ ƞ Ü(˙ɂ̇ ƪ470  

) ÿå̇ ǋā Ü(˙ɂ̇ ƪ250    èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑǃƓ˸ƞåā .˙˻˰ɜȺ Ɇƿá ƓǌǆƓƿïƋƼ èƓȻǙ˦ ǃå ǑƿƓȺ Ɠǆá Ü(˙ɂ̇ ƪ20    Ɨ˴ƪ˓ǆ
 æƓƶ ˯ƪå ƗƿƓˠȺ ç˗ǒ˗ƞ2587 .˙ɂ̇ ƪ 
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 ˢƽî Ʉɚƪ)37-03:(  çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗƕƴ ˬ˞ǁäĀ  
 Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ ƕ ǆˤǆƑƾǁä üĀǓä2024 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

  ˔˴ơ Ɨ˸˴ǀǆ èƓ˴ƪ˓˸ǃå í˗Ƶā ƗȻǙā Ɇ˰˸Ȼ Ɋɂ̇ Ƭ ɆḪ ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ǑǈƓ ˮǃå Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ
  ÿ˦Ǆƕ þƓƶǃå ÷Ɠɣǀǃå Ü̇ƽƮá ÿ˦Ǆƕ óƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃå) ƗḧǄ˸ǃå ÷˦ǈ ç˗ǒ˗˱ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ˙ˮǂá .(ǑǃƓǀƙ̇ ƕ

) ç˗˻ƶƪ ƗȻǙā ǑƼ3  ƗƮƓƤ +1) Ɇƿá íå˗ƵƋȺ èƓȻǙā ç˗Ƶ Ɠǌ˻Ǆƙ Ü(ƗǆƓƵ1    āá2    üƓ˹ǋ .(ƗƮƓƤ èƓ˴ƪ˓ǆ
  Ǌ˹ǆā .èƓȻǙ˦ǃå ʕsƶǆ ǑƼ ̝ǃƓƺǃå ˦ǋ óƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃå ˥ḧǃ ÜþƓƶǃåā óƓ˳ǃå ˥˻ƕ èƓȻǙ˦ǃå ˞ ƶȺ ǑƼ ÿðå˦ƙ

  Ɨ˹ƪ ˥ǆ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ÿá ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ2024    ƗƮƓƤ Ǒƿ̠˹ƽǃå ÷Ɠɣǀǃå ǑƼ ʕǌǆ ɏïƓ˸˰ƪ˯å ɉƓ˵ǈ ̠ǌƬ
ƴǆ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ  .˃ ˠƪ ƗȻǙā Ǒǋā ç˗ơåā ƗȻǙā ǑƼ þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå ˥ǆ å˗ƞ ƗǄ˻˭ư ƗḪïƓ˵ǆ í˦ƞā 

2-  ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕƴ ˬ˞ǁä   Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ
  ƕ˷˲ǁ üĀǗä2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä34-03 :( ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ  ƕƴ ˬ˞ǁä
ƕ ǆˤǆƑƾǁä  ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ2024 

 ƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕƴ ˬ˞ǁä  æ̠ ƨǓä ì˕Ƴ  ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ì˕Ƴ 

þƓƵ 25 419 104 

 óƓƤ 125 358 1 508 

 Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƵƓ˸˱ǃå 2 390 26 

ɂ͈̃ ¸á

ȷ̫̃ ¸á

ȷ̫̃ ¸á

ȷ̫̃ ¸â

ȷ̫̃ ¸â

ȷ̫̃ ¸â

ȷ̫̃ ¸â

ȷ̫̃ ¸á

ȷ̫̃ ¸â

ȷ̫̃ ¸â

ȷ̫̃ ¸á

ȷ̫̃ ¸â

ȷ̫̃ ¸á

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

̎Ά̃ᵶ

ȫ̶̰̇͠

̰˿Ȩ̲‟Ȩ

̢͡Ό̞

Ή̵͖͂

ȵ͉̃̉ͥ̆ ɇ̮Ή͏̵

̎‼͚̃

ɃȨ̰ͻɅ

Ⱦȳ̃͂͢Ȩ

ɇȱȨ;͢Ȩ

͉̎ͨ̃ͮ͢Ȩ

̎ΆȨȱ̰͋

 ǘƢ  ƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕƴ ˬ˞ǁä Ā çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ Ǐƨä˕˲ǁä ü
üĀǗä2024
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мфп 

 

 (óƓ˳ǃåā þƓƶǃå) ü̇ ˯˵˸ǃå 2 312 11 

 öʕ ˶˯˶ǁä 155 479 1 649 
 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

  æ Ơưåā Ɇɜ˵Ⱥ ˥˸ ǌǒ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ1508   í˗ƶȺ Ɨ˴ƪ˓ǆ
125358  ˙˻˰ɜȺ ɆƿƋƼ þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå Ɠǆá ÜƗƼ̇ ƹ104    æ ɊǀƼ èƓ˴ƪ˓ǆ25419 íå˗Ƶá üƓ˹ǋ ÿá Ɠ˸Ḫ .ƗƼ̇ ƹ

  ˕˲ƙ èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ å˗ƞ çíā˗˲ǆ ) Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƵƓ˸˱ǃå26    ÜƗ˴ƪ˓ǆ2390    ƗˠǄ˯˳˸ǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå Ɠǆá (ƗƼ̇ ƹ
)11   ÜƗ˴ƪ˓ǆ2312 æ ǑǄḧǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå Ɠǆá Ü(ƗƼ̇ ƹ1649ā Ɨ ʾ˗˹Ƽ Ɨ˴ƪ˓ǆ155479  .ƗƼ̇ ƹ 

) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä38-03 :(ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ  çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ ÞäˤǐǗä æî˕ƽĀ   ˘˹Ɵ ˓ǂƢì Ǐ˭ǁä
 üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ ƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕƴ ˬ˞ǁä ˒˲Ɵ üǘƸ˭ƨǗä2024 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

  Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ Ơư˦ǒ ýāǕå Ɇɜ˵ǃå ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ˥˻˻ǈƓ ˮǃå ˥˻Ǆɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ
  Ɨ˹˴ǃ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ƗȻƓƹ Ǐǃå Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå Ɨƶ ˮˠǃå ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí2024  ƴɂð˦ƙ ˤƙ ˖˻ơ Ü

1508    èƓ˴ƪ˓˸ǃå í˗ƶȺ ƗǈïƓǀǆ ˙˻˰ɜȺ í˗Ƶ ˙ˮǂá ˦ǋā óƓ˳ǃå ƴȺƓˠǃå èåî Ɨ˴ƪ˓ǆ104  åî Ɨ˴ƪ˓ǆ  è
  æ Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƵƓ˸˱ǃå Ǐǃå ƗƼƓưã ÜþƓƶǃå ƴȺƓˠǃå26    æ èï˗ƿ ˗ǀƼ óƓƤā þƓƵ Ɨ ḪïƓ˵˯ǃå Ɠǆá ÜƗ˴ƪ˓ǆ

11   èƓ˴ƪ˓˸ǃå ý˦Ƥí ǑƼ Ɨ˸˳ư Ɨ ˴˹ƕ ˙ˠ ˴˸ǃå ˦ǋ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ˹ǆā .ɊǀƼ Ɨ˴ƪ˓ǆ
.ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 
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мфр 

 

ǃ ßå˦ ǒǙå çï˗ƿ ƴɂð˦ƙ ˥˻ˮ˻Ƽ ǑǈƓ˰ǃå Ɇɜ˵ǃå Ɠǆá ˔˴ơ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ˕ǄƤí Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆ
Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå Ɨƶ ˮˠǃå  ƗȻƓƹ Ǐǃå  Ɨ˹ƪ ˥ǆ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå  2024  ƴɂð˦ƙ ˤƙ ˖˻ơ Ü125358    ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ å̇ ɂ̇ ƪ

  æ ƗǈïƓǀǆ í˗Ƶ ˙ˮǂá ˦ǋā óƓ˳ǃå25419  Ɠǌ˻Ǆƙ ÜþƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ å̇ ɂ̇ ƪ2390  èƓƵƓ˸˱ǃå ǑƼ å̇ ɂ̇ ƪ
  ˤƛ ÜƗ Ǆ˲˸ǃå2312    ˙ˮǂǕå ˦ǋ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ÿá Ɠ˹ǃ Ơ˷˯ǒ Ɠ˹ǋā .óƓƤā þƓƵ ǑḪïƓ˵ƙ Ɇɜ˵Ⱥ å̇ ɂ̇ ƪ

.Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ýǚƺ˯ƪå ǑƼ ˙˻˰ɜȺ 

 ǑƼā ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨƿ˗˹ƽǃå ǑƼ ýƓƶƽǃåā ǑƪƓƪǕå ˔Ƶǚǃå ˦ǋ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ˹ǆā
 .å̠ƞ íā̠˲ ǆ Ɠǋï˦˷ ơ Ɏ̇ƤǕå èƓƵƓɣǀǃå Ɠ˸˹ƕ˻ ɆɜḪ ǑơƓ˴ǃå ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå 

3-ƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕƴ ˬ˞ǁä ˒˲Ɵ ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ   üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ2024 
) ˢƽî üĀ˕˯ǁä35-03 :(ƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕƴ ˬ˞ǁä ˒˲Ɵ ƕ ʼ˕˷ƻǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ   Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ

 üĀǓä2024 
ƗȻǙ˦ ǃå þƓƵ  óƓƤ  Ɨ Ǆ˲ǆ èƓƵƓ˸ƞ  ü̇ ˯˵ǆ ÷˦ ˸˱˸ǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 í˗Ƶ
 ç̇ ƪǙå 

 í˗Ƶ
  èƓ˴ƪ˓˸ǃå
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå 

 ì˕Ƴ
 æ̠ ƨǗä 

 ì˕Ƴ
  çƑ˲ƨˑ˶ǁä
 ƕ ʼ˕˷ƻǁä 

 ïåïíá 183 1 983 11 48 1   1214 13 
 ɄǄ˵ǃå   1943 20     1943 20 
ɉå˦ ƹǕå 94 1 447 9     541 10 
Ǒƿå˦ ˮǃå þá   1571 20     1571 20 
 Ɨ˹ƙƓȺ 142 1 1388 19     1530 20 
ƗȻƓ˱Ⱥ 393 2 4984 72   313 1 5690 75 
 ç̇ ɜ˴Ⱥ 734 3 2213 27     2947 30 
ïƓ˵Ⱥ 290 2 1304 16     1594 18 
 ç˗˻Ǆˮǃå 64 2 1151 14     1215 16 
ç̇ ɂ˦ˮǃå 500 1 785 9     1285 10 
 ̞ ƪå̇ ˹˸ƙ 393 6 761 13     1154 19 
Ɨ˴ ƙ 80 1 1127 17 41 1   1248 19 
ÿƓ˴˸Ǆƙ 541 3 3338 57 105 2 316 2 4300 64 
 èïƓ ƙ   1173 14     1173 14 
 āðā ɏ̊ƙ˻ 1151 6 2688 51 72 3   3911 60 
 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå 6885 19 19034 202 306 3   26225 224 
 ƗƽǄ˱ǃå   1668 21     1668 21 
 Ɇ˱ ƞ   2621 32 355 2   2976 34 
 ˃ ˠƪ 510 4 6562 95 197 5   7269 104 
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мфс 

 

ç˗˻ƶƪ 212 2 535 5     747 7 
ç˗ɜ ɜƪ 1142 2 2815 33   70 1 4027 36 
 ɏ˗˻ƪ
ñƓ ʹǄƕ 

116 2 900 15     1016 17 

ƗȺƓ˹Ƶ 1082 3 4440 50     5522 53 
 Ɨ˸ǃƓƿ 864 4 1151 15     2015 19 
 Ɨ˹˻ˠ˹˴ƿ 585 4 2143 25     2728 29 
ƗȻ˗˸ǃå 254 3 440 8     694 11 
 ʕ ǈƓƺ˯˴ǆ   4589 44   421 2 5010 46 
ƗǄ˻˴ǆ 597 5 382 7     979 12 
˙ɜ˴ƶǆ 417 3 2446 44     2863 47 
 ƗǄƿïā 46 1 1633 29     1679 30 
ÿå̇ ǋā 2481 5 18901 205   406 1 21788 211 
˞ ˮǃå   431 8     431 8 
 ɏ̊ǃ˻ã   206 4     206 4 
 ê̇ ƕ
 Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ ƕ 

  694 12   42 1 736 13 

ñåí̇ ǆ˦ƕ   3518 23     3518 23 
 úïƓˠǃå 206 1 3276 33     3482 34 
úā˗˹ƙ   450 9     450 9 
˕Ǆ˻˴˸˴ ƙ   424 8     424 8 
ɏíå˦ ǃå 388 2 1785 16 40 1   2213 19 
 ƗǄ˵˹Ƥ   402 5 290 2   692 7 
  û˦ƪ
 ñå̇ ǋá 

  337 9     337 9 

çðƓ ˻ƙ 2740 4 4030 20 646 2 530 2 7946 28 
ƗǄ˻ǆ   609 12 64 1   673 13 

ǏǄƼ˗ǃå ˥˻Ƶ 780 1 685 11     1465 12 
ƗǆƓƶ˹ǃå 104 1 488 9     592 10 
  ˥˻Ƶ
˕˹Ƭ˦˸ ƙ 

  6774 44 46 1 214 1 7034 46 

ƗȻåí̇ ƹ 757 3 2390 37     3147 40 
ÿå̊ ˻Ǆƹ   626 13 140 1   766 14 
 ÿ˦˸˸ ƙ 192 1 761 19     953 20 
 ê̇ ƕ ǑƞƓȺ

ïƓ˯˳ǆ 
        0 0 

 ýǚƞ íǙāá   100 1     100 1 
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мфт 

 

ñƓ ʸ Ǒ˹ƕ 240 1 40 1     280 2 
ƠǃƓƮ ÿã 35 1 316 3 40 1   391 5 
 þå̊ ƿ ÿã         0 0 
èï˦ǀƙ 64 1 249 5     313 6 
 ̞ ǈƓƞ 37 1 450 4     487 5 
˙˻ƺ˸ǃå   102 1     102 1 
Ɨƶ ˹˸ǃå 120 1 99 2     219 3 
÷˦ ˸˱˸ǃå 419 25 104 358 125 508 1  390 2  26 312 2  11 479 155  649 1 

 ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

  æ Ɨ˸ƑƓǀǃå ï˗˶˯ƙ ÿå̇ ǋā ƗȻǙā ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ60    Ɠǌ˻Ƽ Ɨ˴ƪ˓ǆ3911 ÜƗƼ̇ ƹ
 æ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ƗȻǙā Ɠǌ˻Ǆƙ51 ā Ɨ˴ƪ˓ǆ2688   æ Ɇ˱ ƞ ƗȻǙā ˤƛ ÜƗƼ̇ ƹ24  ā Ɨ˴ƪ˓ǆ1676     .ƗƼ̇ ƹ 

˸˲ƙ ̇˻ƺ˸ǃå Üÿ˦˸˸ ƙ ÜƗǆƓƶ˹ǃå Ü˞ ǃˮƓḪ æ˦˹˱ǃå èƓȻǙā ÿá Ɠ˸ǂɆ  èƓ˴ƪ˓˸ǃå í˗Ƶ ÜƗ ǈ˗˯ǆ ƓǆƓƿïá
  ˥ǆ Ɇƿá Ɠ ǃƓƹ10    ˕˲ƙ ú̇ ƺǃå í˗Ƶā èƓ˴ƪ˓ǆ500  ˥˻ƕ Ơưåā èāƓƽƙ üƓ˹ǋ ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ˹ǆā .

 èƓȻǙ˦ ǃå:   úƓɂïǕåā æ˦˹˱ǃå èƓȻǙā Ɠ˸˹˻ƕ Üú̇ ƺǃåā èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ˙ˮǂá ˣǄ˯˸ƙ ɆơƓ˴ǃåā ýƓ˸˵ǃå èƓȻǙā
 .å˗ƞ Ɨˠ ˴Ⱥ ƓǌǆƓƿïá 

 ˔˰ ˶ǁä:˔ǁƑˮǁä  x ˹˹ƟƑ ˲ǁä ˣǐ˕ƪ˗˶ǁäĀ îƑƻƨǗäĀ ƕƟƑ ˲ǁä çǗƑḨˤǁä çƑ ƏƑ˴Ɵä 

  Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ǑƼ ˥˻ǄƵƓƽǃå ð˙ƕá ˥ǆ Ü˥˻˻ơƓ ˴ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå ˔ǈƓƞ Ǐǃå ÜïƓƽƪǕåā Ɨ ơƓ ˴ǃå èǙƓḪ˦ǃå ˗ƶƙ
  ǑƼ èǙƓḪ˦ǃå ʕǋƓ˴ƙ îå .ǉ̇ɂ˦ɣƙā ǑơƓ˴ǃå ɉƓ˵˹ǃå Ǌƞ˦ƙā ʕˢ˹ƙ ǑƼ ɏï˦˲ ǆ ïāí ˥ǆ ʕǌǃ Ɠ˸ǃ ÜƗơƓ˴ǃå

  ˗Ƭ̇ ˸ǃå ƴǄˠ˷Ȼ Ɠ˸˹˻ƕ Üèǚơ̇ ǃå ˤ ˢ˹ƙā èƓǌƞ˦ǃå ɖɂ˦˴ƙā Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ˤ ˸˶ƙ  Ɨ˸ǌ˸Ⱥ ǑơƓ ˴ǃå
 .ƠƑƓ˴Ǆǃ Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃå Ɇǀǈā ˙˻˟Ƌ˯ǃåā Ǌ ƞ˦˯ǃå 

 èƓȻ˗˲˯ǃå Ɇˡ ǑƼ Ɠ˸ ƪ Ǚ ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨ ˸ǋá ˥ɂ̇ ˶˹ƶǃå ˥ǒ˘ǋ ï˦˷ơ Ǒ˴˯ɜɂā
 .èƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ Ɨ ʼå̇ ˯ơǙå Ǐǃå ƗƞƓ˲ǃåā ÜƗ˹˸ƿ̇ ǃå Ʉƶưā Ü˙˻˟Ƌ˯ǃå ˝ǀ˹ƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå 

:üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä  ƕ ƟƑ ˲ǁä çǗƑḨˤǁä çƑ ƏƑ˴Ɵä îƑƻƨǓäĀ 

  ǑƼ ƗơƓ˴ǃå û˦ ǃ˴å ƗɜǆƓ˹ǒí ʕǌƽǃ Ɠ˸ǌǆ Ɠƶƞ̇ǆ ïƓƽƪǕåā ƗơƓ˴ǃå èǙƓḪā èƓƑƓ˶ơå Ɇ˰˸ƙ
 Ɨƶ ˮ˟ Ǐǃå ƗƼƓưã ÜèƓȻǙ˦ ǃå ˙ˮƵ ǑƼå̇ ƺ˱ǃå Ɠǌƶɂð˦ƙā Üç˗˸˯ƶ˸ǃåā Ɨˠ˵˹ǃå èǙƓḪ˦ǃå í˗Ƶ ˛ɜƶƙ îå Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå

 ˻ ƕ Ɠǆ ƓǌƙƓǆ˗Ƥ ˥   ǉ˘ǋ ð˙ˮƙ Ɠ˸Ḫ .Ɨ Ḫ̇ ˸ǃå ôā˙ƶǃå āá ÜƗ ƞïƓ˳ǃå èåð˦˱˲ǃå ÜƗ ǄƤå˗ǃå èǚơ̇ ǃå ˤ ˢ˹ƙ
 ˥ ˻ƕ Ɨ˟Ɠƪ˦ǃå ǑƼ èǙƓḪ˦ǃå ïāí èƓ ƑƓ˶ơǙå 

  ̇˻ƹ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ɆƕƓǀǆ Ǒ˸ƪ̇ǃå ǑơƓ˴ǃå ɉƓ˵˹ǃå ï˦ɣ ƙ Ɏ˦˯˴ǆ ˥Ƶ Ʉ˵ ḧƙā ÜèƓǆ̠˳ ǃå Ǒǆ̠ǀǆā ƠƑƓ˴ǃå
  èƓǌƞ˦ƙ ˗ǒ˗˲ƙā ÜƗ ơƓ ˴ǃå ƗḪ̇ ˲ǃå Ɋ ˵˹ƙ ǑƼ èǙƓḪ˦ǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ˤ ˻ǀ˯ǃ çåíá èå̇ Ƭ˓˸ǃå ǉ˘ǋ ˗ƶƙā .Ɨ˸ˢ˹˸ǃå
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  Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ˴ƼƓ˹ƙ ˚ɂ̊ ƶƙā èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙ ǏǄƵ ˗ƵƓ˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜýƓ˱˸ǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå
.Ɨ ƞïƓ˳ǃåā 

 :ǗĀà îƑƻƨǗäĀ ƕƟƑ ˲ǁä çǗƑḨĀ ìƑ˶˭ƳǗ ƕ ˷˝ˤǁä ƕ˷˯ǂǁä üƑƸƪà ƕ˷˲ǁ üĀǓä Ǐƨä˕˲ǂǁ2024 

 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)36-03 :( îƑƻƨǗäĀ ƕƟƑ ˲ǁä çǗƑḨĀ ìƑ˶˭ƳǗ ƕ ˷˝ˤǁä ƕ˷˯ǂǁä üƑƸƪà  üĀǓä Ǐƨä˕˲ǂǁ
 ƕ˷˲ǁ2024 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

 

 

 ˥ ˻˻ƶ˯ǃå  ýāǕå Ǒƛǚ˰ǃå2024   ǑǈƓ˰ǃå  Ǒƛǚ˰ǃå
2024 

  ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå
2024 

 Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ˹˱Ǆǃå èƓƵƓ˸˯ƞå í˗Ƶ 08 2 10 

  Ɨ˹˱Ǆǃå ǏǄƵ Ɠǌư̇ Ƶ ˤƙ Ǒ˯ǃå èƓƽǄ˸ǃå í˗Ƶ èǙƓḪā íƓ˸˯ƵǙ Ɨ ˹˟˦ǃå
 ïƓƽƪǙåā ƗơƓ ˴ǃå 

 èƓƽǄǆ
ç˗ǒ˗ƞ 

486 568 568 

 èƓƽǄǆ
 ƗƵ˦ ˹˯ǆ 

163 436 436 

 ˥ ǆǕå ƠǃƓ˶˸ǃ ɖ˻ǀ˲˯ǃå ƝƑƓ˯ǈ Ɨƪåïí ˗ƶȺ Ɨ ƑƓǌ˹ǃå èƓǀƼå˦ ˸ǃå í˗Ƶ 04 1 5 

 ƠǃƓ˶˸ǃ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå èƓǀ ʿ˲˯ǃå ƝƑƓ˯ǈ ɖƼā ƓǋíƓ˸˯Ƶå ˤƙ Ǒ˯ǃå èƓƽǄ˸ǃå í˗Ƶ
˥ǆǙå 

111 148 259 

 í˗ƵƗ Ƒ˗ˮ˸ǃå èƓǀƼå˦ ˸ǃå 389 277 666 

 ƗǄƞ˓˸ǃå èƓƽǄ˸ǃå í˗Ƶ 65 7 72 

 ƗɁ˦˲˴˸ǃå Ɨ Ƒ˗ˮ˸ǃå èƓǀƼå˦ ˸ǃå í˗Ƶ 05  5 

 Ɠ ƑƓǌǈ ƗɁ˦˲˴˸ǃå èåíƓ˸˯ƵǙå í˗Ƶ 19 2 21 

Ɠ˯ƿ˓ǆ  ƗɁ˦˲˴˸ǃå èåíƓ˸˯ƵǙå í˗Ƶ 01  1 

  Ɨư˦Ƽ̇ ˸ǃå èƓƽǄ˸ǃå í˗Ƶ 147 70 217 

 í˗Ƶ èåïå˘ǈǗå 05  5 



:˔ǁƑˮǁä Ʉ˴ƻǁä ...................................................................... ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǁä  

 
мфф 

 

þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ:    ˥ǆ Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå í˗Ƶ íåð8   èƓ˴ƪ˓ǆ
  Ǐǃå ýāǕå Ǒƛǚ˰ǃå ǑƼ10   óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå .ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃ ǑƼ èƓ˴ƪ˓ǆ:    ˥ǆ12   Ǒƛǚ˰ǃå ǑƼ Ɨ˴ƪ˓ǆ

  Ǐǃå ýāǕå19  ǑǈāƓƶ˯ǃåā ɊǄ˯˳˸ǃåā Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƵƓ˸˱ǃå .ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ǑƼ Ɨ˴ƪ˓ǆ :    āá Ɨ˯ƕƓƛ íå˗ƵǕå
 èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ ǑǄḧǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå .˙Ḫ˘ǒ ï˦ˠƙ ˗ƞ˦ǒ Ǚ ÜƗǆā˗ƶǆ Ǌ Ƭ:  20   Ǒƪå˗˴ǃå ǑƼ ƗǄ˱˴ǆ ç˗ǒ˗ƞ Ɨ˴ƪ˓ǆ
Ɨ ʾ˗˹ƽǃå ç̇ ƪǖǃ ǑǄḧǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå Ǐǃå ˣǃ˘Ḫ Ǚ˦ Ʈā .ýāǕå :    ˥ǆ ƴƽƙïå1471    ˙ɂ̇ ƪ)  Ǐǃå (óƓ˳ǃå ÷Ɠˠƿ

2587   èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ ƴɂ̇ ˴ǃå ˦˸˹ǃƓƼ Ǌ˹ǆā .ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ƗȻƓǌǈ Ǐ˹ơ èƓƵƓˠǀǃå Ɇḧǃ ǑǃƓ˸ƞƎḪ ˙ɂ̇ ƪ
  þƓƵ Ɨ ʾ˗˹ƽǃå2024    Ɨ ʿɁā ÜþƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå ˥ǆ Ɨˠ ˴Ⱥ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ƴǆ óƓ˳ǃå ÷ƓˠǀǄǃ Ɠ ɂ̇ ǀƙ ɆǆƓḧǃƓȺ í˦ƶȻ

.þā˗ƶǆ āá ˔ƑƓƹ Ǌ Ƭ Ɠǋïāí èƓƵƓˠǀǃå 

 :Ƒ ǆƑƙ) îƑƻƨǗäĀ ƕƟƑ ˲ǁä çǗƑḨĀ ƲɀïˤƗ îˤ˞Ɨ2020 -2024 ( 

) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä39-03 :( îƑƻƨǗäĀ ƕƟƑ ˲ǁä çǗƑḨĀ ƲɀïˤƗ îˤ˞Ɨ)2020-2024 ( 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

  ƗơƓ ˴ǃå èǙƓḪā ƴɂð˦ƙā ï˦ˠƙ ˗Ʈ̇ ǒ ˤƪ̇ ǃå ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ǑǈƓ ˮǃå Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɍơǚǒ
 Ɨ˹ƪ ˥ǆ ïƓƽƪǕåā2020  Ɨ˹ƪ Ǐǃå2024  Ɨ˹ƪ ˥ǆ ýāǕå Ǒƪå˗˴Ǆǃ ƗǄ˶ƽǆ èƓǈƓ ƕ ƴǆ Ü2024 ˖˻ơ  .

  Ɨ˹ƪ ˥˻ƕ Ɨ ʸ̇ ƽǃåā þǕå ïƓƽƪǕåā Ɨ ơƓ ˴ǃå èǙƓḪ˦ǃå í˗Ƶ ˗ǒå̊ ƙ Ơ˷˯ǒ2020 -2024  Ɨ˲ưåā çíƓɂð ƴǆ Ü
Ƽ .èå˦ ˹˴ǃå ˙ˮƵ þǕå Ɨ ơƓ ˴ǃå èǙƓḪ˦ǃå í˗Ƶ Ǒ 

 

 

 

 

 

2020 2021 2022 2023  ɁɅɑӰȨ ᾴȨ̶̮Ȩ͢ ̎Ά̃͌ ⁭ɒȨâàâä

  ȳ̵̃͘ᴓɅ ̦̎̃Ή͏̶͢Ȩ ȬӮ Ʌ ͆Άȴ;̐ ȳ;͂̐Òâàâà¼âàâäÑ

ɂᴓ ̎Ό̥̃Ή͏̶͢Ȩ ȬӮ ;͢Ȩ ȱ̮͈ ȻɅ̰͘͢Ȩ ȱ̮͈
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 :ƑˮǁƑƙ ƕ˷˲ǁ üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ æ˕˶˭ƴ˶ǁä æ˕ǐ˕˯ǁä îƑƻƨǗäĀ ƕƟƑ ˲ǁä çǗƑḨˤǁä ƲɀïˤƗ2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä37-03 :( çǗƑḨˤǁä ƲɀïˤƗ  üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ æ˕˶˭ƴ˶ǁä æ˕ǐ˕˯ǁä îƑƻƨǗäĀ ƕƟƑ ˲ǁä
 ƕ˷˲ǁ2024 

 ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå .ƗơƓ ˴Ǆǃ 

  ˗˸˯Ƶå ýāǕå Ǒƛǚ˰ǃå ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ84   ā Ɨ ˴ Ƒï ƗǃƓḪā31    ÷˦ ˸˱˸ǃå Ǌ˹ǆ ÷̇ Ƽ
  ɆƮā115ǑǈƓ˰ǃå Ǒƛǚ˰ǃå Ɠǆá .:    ˗˸˯Ƶå131  ā Ɨ ˴ Ƒï Ɨǃåā34    ɆƮā ÷˦ ˸˱˸ǃå Ǌ˹ǆ ÷̇ Ƽ165  Ɠǆá .

  Ǐǃå ǑǄḧǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå ɆƮā ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå215   ā Ɨ ˴ Ƒï ƗǃƓḪā65    ǑǃƓ˸ƞå Ǐǃå Ǚ˦ Ʈā ƓƵ̇ Ƽ280    ƗǃƓḪā
  ǑƼ ç˗ǒ˗˱ǃå ïƓƽƪǕåā ƗơƓ ˴ǃå èǙƓḪā íƓ˸˯Ƶå ç̇ ˻ƙā ǑƼ Ɠ˲ưåā ƓƵƓƽƙïå üƓ˹ǋ ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ˹ǆā .÷̇ Ƽā

˹ǃå ýǚƤ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ˥ǆ ýāǕå Ʉ˶2024 . 

  :Ƒƴȸäî  æ˕ǐ˕˯ǁä îƑƻƨǗäĀ ƕƟƑ ˲ǁä çǗƑḨĀ ƲɀïˤƗæ˕˶˭ƴ˶ǁä    ƕ˷˲ǁ üĀǓä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ
2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä38-03 :( æ˕ǐ˕˯ǁä îƑƻƨǗäĀ ƕƟƑ ˲ǁä çǗƑḨĀ ƲɀïˤƗæ˕˶˭ƴ˶ǁä   üǘƢ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ
 ƕ˷˲ǁ üĀǓä Ǐƙǘˮǁä2024 

 å þǙå Ɨ ơƓ ˴ǃå èǙƓḪ˦ǃ ÷ā˙ƽǃå ǑǄḧǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 

 ýāǙå Ǒƛǚ˰ǃå ýǚƤ2024 84 31 115 

 ǑǈƓ˰ǃå Ǒƛǚ˰ǃå ýǚƤ2024 131 34 165 

 ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ2024 215 65 280 

èƓȻǙ˦ ǃå å þǙå Ɨ ơƓ ˴ǃå èǙƓḪ˦ǃ ÷ā˙ƽǃå  ÷˦ ˸˱˸ǃå 
 ɄǄ˵ǃå 1 1 2 
ɉå˦ ƹǙå 1   1 
Ǒƿå˦ ˮǃå þá   1 1 
 Ɨ˹ƙƓȺ 1 1 2 
ƗȻƓ˱Ⱥ 1   1 
 ç̇ ɜ˴Ⱥ 3   3 
ïƓ˵Ⱥ   1 1 
 ç˗˻Ǆˮǃå 1 2 3 
ç̇ ɂ˦ˮǃå 2 1 3 
ÿƓ˴˸Ǆƙ 1 1 2 
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 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

  ǑǃƓ˸ƞå ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ èƓ˴ƪ˓˸ǃå:  1649 ǑǄǒ Ɠ˸Ḫ ƗƵð˦ǆ Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ˴ƪ˓ǆ : 

 óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå:  1508  ) Ǒǃå˦ ơ Ɨ˴ƪ˓ǆ91%  þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå Ü(ǑǃƓ˸ƞǗå ˥ǆ:  104    èƓƵƓ˸˱ǃå ÜƗ˴ƪ˓ǆ
Ɨ Ǆ˲˸ǃå:  26  ɊǄ˯˳˸ǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå ÜɊǀƼ Ɨ˴ƪ˓ǆ:  11  ú̇ ƺǃå í˗Ƶ ɆƮā Ɠ˸Ḫ .Ɨ˴ƪ˓ǆ :  155479  ƗƼ̇ ƹ

  ǏǄƵ ˙ˠ ˴Ȼ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ÜǙƓ˸ƞå125358   ) Ɠǌ˹ǆ80%  æ þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå Ǌ Ǆǒ Ü(25419    .ƗƼ̇ ƹ
  Ɨƽ ʹư ɆƤå˗˯˸ǃåā þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ˥˻ơ ǑƼ ÜƗƿ˗˹ƽǃå ɉƓ˵ǈ ǏǄƵ ƓǆƓ˸ƙ ˥˸ ǌǒ óƓ˳ǃå ÷ƓˠǀǃƓƼ Ǌ˹ǆā

  Ɏ̇ḧˮǃå ÿ̠ ǃ˸åā ýƓ˸˵ǃå èƓȻǙā ǑƼ å̊Ḫ̇ƙ èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ƴɂð˦ƙ ð̇ǒˮ Ɠ˸Ḫ .å̠ƞ) Ü(ÿå̇ ǋā ÜƗ˸ƮƓƶǃå ˙Ƒå̊ ˱ǃå
 ơƓ˴ǃåā ýƓ˸˵ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ å˗ƞ Ɨ˷ƽ˳˹ǆ þƓƿïá Ɠǋ˗˹Ƶ Ɨ Ɂ˦˹˱ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå èƓȻǙ˦ Ǆǃ ÿá Ɠ˸ǂ.Ɇ 

 

 èïƓ ƙ 1   1 
 āðā ɏ̊ƙ˻ 1   1 
 ̠ Əä̆ ˯ǁä 28 4 32 
 ƗƽǄ˱ǃå 1   1 
 Ɇ˱ ƞ 3   3 
 ˃ ˠƪ 2 6 8 
ç˗˻ƶƪ 1 1 2 

ñƓ ʹǄƕ ɏ˗˻ƪ 4   4 
ƗȺƓ˹Ƶ 1 3 4 
 Ɨ˸ǃƓƿ 1   1 

 Ɨ˹˻ˠ˹˴ƿ 3   3 
 ƗǄ˻˴˸ǃå 6 1 7 
 ƗǄƿïā   1 1 
 þä̠ ǉĀ 8 2 10 
 ê̇ ƕ Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ ƕ   2 2 

ñåí̇ ǆ˦ƕ 5   5 
 úïƓˠǃå 1   1 
úā˗˹ƙ 1   1 

˕Ǆ˻˴˸˴ ƙ   1 1 
 ñå̇ǋá û˦ƪ 1   1 

çðƓ ˻ƙ 4   4 
ƗǆƓƶ˹ǃå   1 1 

˕˹Ƭ˦˸ ƙ ˥˻Ƶ   1 1 
ƗȻåí̇ ƹ 1   1 
 öʕ ˶˯˶ǁä 84 31 115 
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  :Ƒ˲ǄƑƢ  æ˕ǐ˕˯ǁä îƑƻƨǗäĀ ƕƟƑ ˲ǁä çǗƑḨĀ ƲɀïˤƗæ˕˶˭ƴ˶ǁä    ƕ˷˲ǁ ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä üǘƢ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ
2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä39-03 :( æ˕ǐ˕˯ǁä îƑƻƨǗäĀ ƕƟƑ ˲ǁä çǗƑḨĀ ƲɀïˤƗæ˕˶˭ƴ˶ǁä   üǘƢ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ
 ƕ˷˲ǁ ǏǆƑˮǁä Ǐƙǘˮǁä2024 

 çƑȹǗʕ ǁä  ýǗä ƕ ƟƑ ˲ǁä çǗƑḨˤǁä  öĀ˗ƻǁä   öʕ ˶˯˶ǁä 
 ïåïíá   1 1 
 ɄǄ˵ǃå 4 2 6 
ɉå˦ ƹǙå 1 1 2 
Ǒƿå˦ ˮǃå þá 4   4 
 Ɨ˹ƙƓȺ 1 1 2 
ƗȻƓ˱Ⱥ 2   2 
 ç̇ ɜ˴Ⱥ 2 2 4 
ïƓ˵Ⱥ 1 1 2 
 ç˗˻Ǆˮǃå 4 2 6 
ç̇ ɂ˦ˮǃå 3 1 4 
˕˴ƺ˹ǆƓƙ 2   2 
ÿƓ˴˸Ǆƙ 1   1 
 èïƓ ƙ 1   1 

 āðā ɏ̊ƙ˻ 4   4 
 ̠ Əä̆ ˯ǁä 37 7 44 
 ƗƽǄ˱ǃå 1   1 
 Ɇ˱ ƞ 2 1 3 
 ˃ ˠƪ 2   2 
ç˗ɜ ɜƪ 3 1 4 
ƗȺƓ˹Ƶ 1   1 
 Ɨ˸ǃƓƿ 2 1 3 

 Ɨ˹˻ˠ˹˴ƿ 11 1 12 
ƗȻ˗˸ǃå 1   1 
 ʕ ǈƓƺ˯˴ǆ 5 1 6 
 ƗǄ˻˴˸ǃå 2   2 
˙ɜ˴ƶǆ 2   2 
 ƗǄƿïā   1 1 
ÿå̇ ǋā 8 1 9 
 ɏ̊ǃ˻ã 1   1 

 Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ ƕ ê̇ ƕ 7 4 11 
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нло 

 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

  ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ) Ɨƽ ʹư åíå˗Ƶá ˕ǀǀơ èƓȻǙ˦ ǃå ˤˢƶǆ ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá1-2   Ü(ɊǀƼ ƗǃƓḪā
˸ƮƓƶǃå ˙Ƒå̊ ˱ǃå ƗȻǙā Ɠ˸˹˻ƕƗ  )13  ā ÜƗ ˴ Ƒï ƗǃƓḪā3  ) ÿå̇ ǋā ƗȻǙāā (÷ā˙Ƽ8   (˗ơåā ÷̇ Ƽā ÜƗ ˴ Ƒï èǙƓḪā
.ɉƓ˵˹ǃå ˤˢƶǆ ǏǄƵ ÿå̇ ˠ ˴ƙ 

  Ɏ̇Ḫˮ èƓȻǙā ǑƼ ƓƪƓƪá ̊Ḫ̇ƙ ç̠ǒ̠˱ǃå ïƓƽƪǕåā ƗơƓ˴ǃå èǙƓḪā ǑƼ ǑơƓ˴ǃå ɉƓ˵˹ǃå ÿƋƼ Ǌ˹ǆā
.Ɏ̇ƤǕå èƓȻǙ˦ǃå ̝Ǆƹå ǑƼ å̠ƞ ˃ ứ ßåíá ƴǆ Üÿå̇ǋāā Ɨ˸ƮƓƶǃå ̇Ƒå̊˱ǃå ƗȻǙā Ɠǋð̇ƕá 

  :ƑƨìƑƨ  æ˕ǐ˕˯ǁä îƑƻƨǗäĀ ƕƟƑ ˲ǁä çǗƑḨĀ ƲɀïˤƗæ˕˶˭ƴ˶ǁä    ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ
2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä40-03 :( æ˕ǐ˕˯ǁä îƑƻƨǗäĀ ƕƟƑ ˲ǁä çǗƑḨĀ ƲɀïˤƗæ˕˶˭ƴ˶ǁä   üǘƢ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ
  ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä2024 

 çƑȹǗʕ ǁä ä  ýǗä ƕ ƟƑ ˲ǁä çǗƑḨˤǁ   öĀ˗ƻǁä   öʕ ˶˯˶ǁä 
 ïåïíá  1 1 
 ɄǄ˵ǃå 5 3 8 
ɉå˦ ƹǙå 2 1 3 
Ǒƿå˦ ˮǃå þá 4 1 5 
 Ɨ˹ƙƓȺ 2 2 4 
ƗȻƓ˱Ⱥ 3  3 
 ç̇ ɜ˴Ⱥ 5 2 7 
ïƓ˵Ⱥ 1 2 3 
 ç˗˻Ǆˮǃå 5 4 9 

ñåí̇ ǆ˦ƕ 1   1 
ɏíå˦ ǃå 4 1 5 

 ñå̇ǋá û˦ƪ 1   1 
çðƓ ˻ƙ 4   4 
ƗǄ˻ǆ 1   1 

ǏǄƼ˗ǃå ˥˻Ƶ   2 2 
ƗȻåí̇ ƹ 1   1 
ÿå̊ ˻Ǆƹ 2 1 3 

 ƠǃƓƮ ˥˻Ƶ   1 1 
èï˦ǀƙ 1   1 
Ɨƶ ˹˸ǃå 1   1 
 öʕ ˶˯˶ǁä 131 34 165 
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нлп 

 

ç̇ ɂ˦ˮǃå 5 2 7 
˕˴ƺ˹ǆƓƙ 2  2 
Ɨ˴ ƙ    
ÿƓ˴˸Ǆƙ 2 1 3 
 èïƓ ƙ 2  2 

 āðā ɏ̊ƙ˻ 5  5 
 ̠ Əä̆ ˯ǁä 65 11 76 
 ƗƽǄ˱ǃå 2  2 
 Ɇ˱ ƞ 5 1 6 
 ˃ ˠƪ 4 6 10 
ç˗˻ƶƪ 1 1 2 
ç˗ɜ ɜƪ 3 1 4 

ñƓ ʹǄƕ ɏ˗˻ƪ 4  4 
ƗȺƓ˹Ƶ 2 3 5 
 Ɨ˸ǃƓƿ 3 1 4 

 Ɨ˹˻ˠ˹˴ƿ 14 1 15 
ƗȻ˗˸ǃå 1  1 
 ʕ ǈƓƺ˯˴ǆ 5 1 6 
 ƗǄ˻˴˸ǃå 8 1 9 
˙ɜ˴ƶǆ 2  2 
 ƗǄƿïā 0 2 2 
 þä̠ ǉĀ 16 3 19 
˞ ˮǃå    
 ɏ̊ǃ˻ã 1  1 

 Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ ƕ ê̇ ƕ 7 6 13 
ñåí̇ ǆ˦ƕ 6  6 
 úïƓˠǃå 1  1 
úā˗˹ƙ 1  1 

˕Ǆ˻˴˸˴ ƙ  1 1 
ɏíå˦ ǃå 4 1 5 
 ƗǄ˵˹Ƥ    

 ñå̇ǋá û˦ƪ 2  2 
çðƓ ˻ƙ 8  8 
ƗǄ˻ǆ 1  1 

ǏǄƼ˗ǃå ˥˻Ƶ  2 2 
ƗǆƓƶ˹ǃå  1 1 

˕˹Ƭ˦˸ ƙ ˥˻Ƶ  1 1 
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нлр 

 

ƗȻåí̇ ƹ 2  2 
ÿå̊ ˻Ǆƹ 2 1 3 
 ÿ˦˸˸ ƙ    

ïƓ˯˳ǆ ǑƞƓȺ ê̇ ƕ    
 ýǚƞ íǙāá    
ñƓ ʸ Ǒ˹ƕ    
 ƠǃƓƮ ˥˻Ƶ  1 1 
 þå̊ ƿ ÿã    
èï˦ǀƙ 1  1 
 ̞ ǈƓƞ    
˙˻ƺ˸ǃå    
Ɨƶ ˹˸ǃå 1  1 
 öʕ ˶˯˶ǁä 215 65 280 

î˕˴˶ǁä : .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå 

  ýǚƤ ˥ǆ èƓȻǙā ˙ˮƵ ÷ā˙ƽǃåā Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èǙƓḪ˦ǃå ƴɂð˦ƙ ô̇ Ƶ Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå
 ) ǏǃāǕå Ɨ ƙ̇ ˸ǃå Ɇ˯˲ƙ Ɨ˸ƮƓƶǃå ˙Ƒå̊ ˱ǃå ƗȻǙ˦ Ƽ .˙Ƒå̊ ˱ǃå10    ÜƗ ˴ Ƒï èǙƓḪā6    ÿå̇ ǋā ƗȻǙā Ɠǌ˻Ǆƙ Ü(÷ā˙Ƽ

)9    ÜƗ ˴ Ƒï èǙƓḪā3  Üñå̇ǋá û˦ƪ ÜɆ˱ ƞ ÜƗȻƓ˱Ⱥ ƗȻǙ˦Ḫ Ɏ̇ƤǕå èƓȻǙ˦ǃå ̝Ǆƹá Ɠǆá Ü(÷ā̇Ƽ    ÜƗ˹ƙƓȺ
  Ɇ˱ƪ ƓǌˮǄƹá ÿƓ˴˸Ǆƙ Üç̇ ɜ˴Ⱥ1    Ǐǃå4    Ɠǌǒ̠ǃ Ɏ̇ƤǕå èƓȻǙ˦ǃå ˞ ƶȺ Ǐǃå ƗƼƓưã ÜɊǀƼ ç̠ǒ̠ƞ èǙƓḪā

.ç̠ǒ̠ƞ èǙƓḪā Ɠǌǒ̠ǃ ̠ƞ˦ƙ Ǚ āá å̠ƞ Ɨƽ́ư ƓǌǆƓƿïá Ɏ̇Ƥá èƓȻǙāā .ɊǀƼ ̠ơåā ÷̇Ƽ āá ƗǃƓḪā    

ƑƴȸƑƨ : ƕȹƑƷ Ǎǁâ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ æ˕˶˭ƴ˶ǁä îƑƻƨǗäĀ ƕƟƑ ˲ǁä çǗƑḨĀ ƲɀïˤƗ  üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä41-03 :( Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ æ˕˶˭ƴ˶ǁä îƑƻƨǗäĀ ƕƟƑ ˲ǁä çǗƑḨĀ ƲɀïˤƗ
 üĀǓä2024 

 çƑȹǗʕ ǁä ä  ýǗä ƕ ƟƑ ˲ǁä çǗƑḨˤǁ   öĀ˗ƻǁä   öʕ ˶˯˶ǁä 

 ïåïíá 25 5 30 
 ɄǄ˵ǃå 55 28 83 
ɉå˦ ƹǙå 20 14 34 
Ǒƿå˦ ˮǃå þá 67 11 78 
 Ɨ˹ƙƓȺ 98 13 111 
ƗȻƓ˱Ⱥ 80 17 97 
 ç̇ ɜ˴Ⱥ 55 18 73 
ïƓ˵Ⱥ 5 18 23 
 ç˗˻Ǆˮǃå 124 37 161 
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нлс 

 

ç̇ ɂ˦ˮǃå 41 5 46 
˕˴ƺ˹ǆƓƙ 93 3 96 
Ɨ˴ ƙ 62 5 67 
ÿƓ˴˸Ǆƙ 122 28 150 
 èïƓ ƙ 35 8 43 

 āðā ɏ̊ƙ˻ 96 10 106 
 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå 1 346 167 1 513 
 ƗƽǄ˱ǃå 39 7 46 
 Ɇ˱ ƞ 60 7 67 
 ˃ ˠƪ 214 47 261 
ç˗˻ƶƪ 12 3 15 
ç˗ɜ ɜƪ 48 18 66 

ñƓ ʹǄƕ ɏ˗˻ƪ 36 9 45 
ƗȺƓ˹Ƶ 143 11 154 
 Ɨ˸ǃƓƿ 38 9 47 

 Ɨ˹˻ˠ˹˴ƿ 272 29 301 
ƗȻ˗˸ǃå 27 20 47 
 ʕ ǈƓƺ˯˴ǆ 73 14 87 
 ƗǄ˻˴˸ǃå 66 12 78 
˙ɜ˴ƶǆ 41 12 53 
 ƗǄƿïā 48 14 62 
ÿå̇ ǋā 318 80 398 
˞ ˮǃå 18 5 23 
 ɏ̊ǃ˻ã 10  10 

 Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ ƕ ê̇ ƕ 117 25 142 
ñåí̇ ǆ˦ƕ 62 10 72 
 úïƓˠǃå 26 7 33 
úā˗˹ƙ 4  4 

˕Ǆ˻˴˸˴ ƙ 14 5 19 
ɏíå˦ ǃå 67 8 75 
 ƗǄ˵˹Ƥ 10 10 20 

 ñå̇ǋá û˦ƪ 25 5 30 
çðƓ ˻ƙ 70 4 74 
ƗǄ˻ǆ 39 16 55 

ǏǄƼ˗ǃå ˥˻Ƶ 37 7 44 
ƗǆƓƶ˹ǃå 7 8 15 

˕˹Ƭ˦˸ ƙ ˥˻Ƶ 28 8 36 
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нлт 

 

ƗȻåí̇ ƹ 35 7 42 
ÿå̊ ˻Ǆƹ 31 12 43 
 ÿ˦˸˸ ƙ 7 4 11 

ïƓ˯˳ǆ ǑƞƓȺ ê̇ ƕ 1  1 
 ýǚƞ íǙāá 3 1 4 
ñƓ ʸ Ǒ˹ƕ 1  1 
 ƠǃƓƮ ˥˻Ƶ 9 2 11 
 þå̊ ƿ ÿã   0 
èï˦ǀƙ 13  13 
 ̞ ǈƓƞ 51  51 
˙˻ƺ˸ǃå 4 2 6 
Ɨƶ ˹˸ǃå 4 2 6 
 öʕ ˶˯˶ǁä 4 452 827 5 279 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

  ÿðå˦˯ǆ ̇˻ƹ ƴɂð˦ƙ üƓ˹ǋ ÿá Ɍơǚǈ ÜǉǚƵá ýā̠˱ ǃå ýǚƤ ˥ǆ  Ɨ ǃā ç̇ ˠ ƪ ƴǆ Üɋ˦˲Ǆǆ Ɇɜ˵Ⱥ
  ǑǃƓ˸ƞå) Ɨ˸ƮƓƶǃå ˙Ƒå̊ ˱ǃå1513) ÿå̇ ǋā ƗȻǙā Ɠǌ˻Ǆƙ Ü(398 ) Ɨ˹˻ˠ˹˴ƿ Ü(301) ÿå̊ ˻Ǆƹ Ü(154  ç̇ ɂ˦ˮǃå Ü(

)142) ˤǈƓƺ˯˴ǆ Ü(87) ˃ ˠƪ Ü(81) ÿƓ˴˸Ǆƙ Ü(75 Ɇƿá Ɠǌ˷ƶȺ å̠ƞ Ɨ˷ ƽ˳˹ǆ Ɏ̇Ƥá ç̠ǒ̠Ƶ èƓȻǙā .(
  ˥ǆ10    Ɠǌ˷ƶɁā0ƙ æƓ˷ǌǃåā Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ˞ƶȺ ˣǃ˘Ḫ .  āá èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ɆƿƋȺ Ǐˢ˲

 .Ɏ̇ḧˮǃå ÿ̠ ǃ˸åā ýƓ˸˵ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ èǙƓḪ˦ǃå āá ú̇ƺǃå 

  ǑƼ ƓƪƓƪá ǑơƓ ˴ǃå Ǒƿ˗˹ƽǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå āá ɉƓ˵˹ǃå ˚Ḫ̇ ƙ ˙ǌˢƙ èƓ ƑƓ˶ơå ˥ǆ ǉ̇ Ḫî ɖˮƪ Ɠ˸ǆā
 .ɆƤå˗ǃåā æ˦˹˱ǃå èƓȻǙā ǑƼ Ơưåā Ʉƶưā ÜèƓȻǙ˦ ǃå èƓɂ̇ ˮǂ 
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 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)40-03 :( Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ æ˕˶˭ƴ˶ǁä îƑƻƨǗäĀ ƕƟƑ ˲ǁä çǗƑḨĀ ƲɀïˤƗ
 üĀǓä2024 

 

 

 

 

 

 
 

 ˒ǂ˞˶ǁä:ǏǆƑˮǁä  ˣǐ˕ƪ˗˶ǁä çƑ ƏƑ˴Ɵä x ˹˹ƟƑ ˲ǁä 

  ǑơƓ˴ǃå ÷Ɠɣǀǃå ̇ɂ˦ɣƙā ʕˢ˹ƙ Ɏ˦˯˴ǆ ñƓʿǃ ƓƪƓƪá å̇Ƭ˓ǆ ˥˻ ơ˻Ɠ˴ǃå ˥ǒ̠Ƭ̇˸ ǃå èƓƑƓ˶ơå ̠ƶƙ
  íïå˦ ˸ǃå ˤ˱ơ ˛ɜƶƙ îå Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ  èƓǌƞ˦ǃå ˥Ƶ Ɨ ƕƓ˱Ȼã çï˦Ʈ ˤȻ˗ǀƙā ëƓ ˴ǃå ƗǀƼå̇ ˸ǃ ƗǄǋ˓ ˸ǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå

  ÜèƓȻǙ˦ ǃå ˙ˮƵ ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ˤǌƶɂð˦ƙ Ü˥ǒ˗˸˯ƶ˸ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå í˗Ƶ èƓ ƑƓ˶ơǙå ǉ˘ǋ Ɇ˸˵ƙā .Ɨ ơƓ ˴ǃå
  Ɨ˹ǌ˸ǃå ï˦ɣ ƙ ̠Ʈ̇ƕ èƓǈƓˮǃå ǉ̆ǋ Ơ˸ ƙ˴ Ɠ˸Ḫ .ʕǌ˹ɂ˦ḧƙ Ɏ˦˯˴ǆā íƓƬïǙå èƓƺǃ Ǐǃå ƗƼƓưã ÜʕǌƙƓƮƓ˶ Ƥ˯å

ú˦ƿ˦ǃåā Ü˥ǆ̊ ǃå ˙ˮƵ    èå̇ Ƭ˓˸ǃå ǉ˘ǋ ð˙ˮƙā .Ɇ˸ƶǃå úā˙ˡā ÜɆ˻ǋƋ˯ǃå Ü˥ɂ˦ḧ˯ǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå ǏǄƵ
 Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃåā Üïåā̊ǃå Ɠưï Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼï ÜƗơƓ˴ǃå ƗɁ̇˱ ǃ˯å çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ǑơƓ˴ǃå ̠Ƭ̇˸ Ǆǃ ɏ˦˻˲ǃå ïā̠ǃå
  Ǒ˸ ǄƿǗå ˥ǒ˗˻ƶ˶ǃå ǏǄƵ Ɨ ˴ƼƓ˹ƙ Ɨ ơƓ ƪ Ɨǌƞ˦Ḫ ˙Ƒå̊ ˱ǃå çï˦Ʈ ˚ɂ̊ ƶƙā Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ

 ā .Ǒǃā˗ǃå 
 :ǗĀà  üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ ˣǐ˕˶˭ƴ˶ǁä ˣ˹˹ƟƑ ˲ǁä ˣǐ˕ƪ˗˶ǁä2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä42-03 :( üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ ˣǐ˕˶˭ƴ˶ǁä ˣ˹˹ƟƑ ˲ǁä ˣǐ˕ƪ˗˶ǁä2024 
 x ˹˹ƴ˭ǁä   üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä2024 

Ǒ˹˟ā ˗Ƭ̇ ǆ 08 
ǑǄ˲ǆ ˗Ƭ̇ ǆ 16 
 öʕ ˶˯˶ǁä 24 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 



:˔ǁƑˮǁä Ʉ˴ƻǁä ...................................................................... ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǁä  

 
нлф 

 

  ýǚƤ ˥ǆ  ˥˻˻˹˟˦ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå í˗Ƶ ÿá Ɍơǚǈ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå8    ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå í˗Ƶā Ü˥ǒ˗Ƭ̇ ǆ
16    ǑǄḪ ÷˦ ˸˱˸Ⱥ Ü˗Ƭ̇ ǆ24    Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ ˥ǒ˗˸˯ƶ˸ǃå ˥˻˻ơƓ ˴ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå ˔Ǆƹá ÿƓƼ Ǌ˹ǆā .˗Ƭ̇ ǆ

 Ɨ˹˴ǃ ýāǕå2024   .˙˻˰ɜȺ Ɇƿá ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå í˗Ƶā Ü˥˻˻Ǆ˲ǆ ˥ǒ˗Ƭ̇ ǆ ˤǋ 

 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)41-03 :( üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ ˣǐ˕˶˭ƴ˶ǁä ˣ˹˹ƟƑ ˲ǁä ˣǐ˕ƪ˗˶ǁä ƲɀïˤƗ2024 

 

 

 

 

 
 

î˕˴˶ǁä:  .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå 

  ƸǄƕ ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸Ǆǃ ǑǃƓ˸ƞǗå í˗ƶǃå ÿá Ɍơǚǈ ÜǉǚƵá ǑǈƓ ˮǃå Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ24   ˥˻ƕ å˦ Ƶð˦ƙ Üå˗Ƭ̇ ǆ
8  ) ˥˻˻˹˟ā ˥ǒ˗Ƭ̇ ǆ33,3% ā (16   ) Ɠ Ǆ˲ǆ å˗Ƭ̇ ǆ66,7%  å˘ǋ ˥˻ˮɂā .(  ë˦ ư˦ƕ Ɇ˻˸ƙ Ɨƽḧǃå ÿá ƴɂð˦˯ǃå

 èƓǌƞ˦ǃå ǑƼ ëƓ ˴ǃå ƗǀƼå̇ ˸ǃ ç˗ǒå̊ ˯˸ǃå ƗƞƓ˲ǃå Ǐǃå ˙ˢ˹ǃƓȺ Ǒǀˠ˹ǆ ˙ǆá ˦ǋā Ü˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå ˦˲ǈ
 .Ɨ˸ǋá ̇˰ǂá ǑƼƓǀ˰ǃåā ǑƼå̇ƺ˱ǃå Ɋ˲ ǃ˸ƓȺ ɉƓƙïǙå ÿ˦ɜȻ ̟ ơ˻ ÜǑǄ˲˸ǃå ƴȺƓɣǃå ɆƤåí èƓǌƞ˦ǃåā ƗǄƤå̠ǃå 

 :Ƒ ǆƑƙ ˣ˹˹ƟƑ ˲ǁä ˣǐ˕ƪ˗˶ǁä ƲɀïˤƗ ƕ˷˲ǁ üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ ˣǐ˕˶˭ƴ˶ǁä2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä43-03 :(  üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ ˣǐ˕˶˭ƴ˶ǁä ˣ˹˹ƟƑ ˲ǁä ˣǐ˕ƪ˗˶ǁä ƲɀïˤƗ
 ƕ˷˲ǁ2024 

 çƑȹǗʕ ǁä  Ǐ˷˝Ā ˕ƪ˗Ǆ  Ǐǂ˰Ǆ ˕ƪ˗Ǆ  öʕ ˶˯˶ǁä 

 ïåïíå   1 1 

ɉå˦ ƹǙå   1 1 

ƗȻƓ˱Ⱥ   2 2 

Ɨ˴ ƙ   2 2 

 āðā ɏ̊ƙ˻   1 1 

 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå 5 1 6 

 Ɇ˱ ƞ   1 1 

ὗ́Ʌ ̸̮̰ͨ

ããñ

⁴ⁿ ̸̮̰ͨ

æçñ

ĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ ˣǐ˕˶˭ƴ˶ǁä ˣ˹˹ƟƑ ˲ǁä ˣǐ˕ƪ˗˶ǁä ƲɀïˤƗ ü2024
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нмл 

 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

  ǑƼ ˥˻˻Ǆ˲˸ǃåā ˥˻˻˹˟˦ǃå ˥˻˻ơƓ ˴ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå í˗Ƶ ÿá Ɍơǚǈ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ13   ƗȻǙā
 Ɨ˹ƪ ˥ǆ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ƗȻƓƹ Ǐǃå Ɨɂ̇ Ƒå̊ ƞ2024  æ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ƗȻǙā èï˗˶ƙ ˖˻ơ Ü6   ) ˥ǒ˗Ƭ̇ ǆ5  

  Ü˥˻˻˹˟ā1    æ ÿå̇ ǋā ƗȻǙā Ɠǌ˻Ǆƙ Ü(ǑǄ˲ǆ3    ÜɊǀƼ ÿƓ˹ƛå āá ̠Ƭ̇ǆ Ɠǌ˹ǆ ɆḪ Ɏ̇Ƥá èƓȻǙā ʕƛ Ü˥ǒ̠Ƭ̇ǆ
 ā  ǑǃƓ˸ƞå Ǐǃå Ǚ˦ Ʈ24 ) å˗Ƭ̇ ǆ8  Ü˥˻˻˹˟ā16  èƓȻǙā ˔Ǆƹá ǑƼ ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸Ǆǃ þƓƙ æƓ ʺ ƴǆ Ü(˥˻˻Ǆ˲ǆ 

  èƓȻǙā ǑƼ Ɨǆ˗˳ǃå ˚Ḫ̇ ƙ ƴǆ ÜǑơƓ ˴ǃå íƓƬïǗåā Ɨ ˠƺ˯ǃå ƗȻíā˗˲ǆ Ʉ˵ɜȻ ƴɂð˦˯ǃå å˘ǋ ˥ǆā .˥˟˦ǃå
 Ɇ˷Ƽá ƴɂð˦ƙā ˚ɂ̊ ƶƙ Ǐǃå ƗƞƓ˲Ⱥ ÷ƓˠǀǃƓƼ Ǌ˹ǆā .ɊǀƼ ˣǃ˘Ḫ ç̇ ˻ˮḧǃå ÿ˗˸ǃå ˞ƶɁā Ɨ˸ƮƓƶǃƓḪ Ɋƪ˦ǃå
  ëƓ ˴Ǆǃ ç̊ ˻˸ǆ ƗɁ̇ ˱ƙ ÿƓ˸˷ǃ ÜçƓˠƺ˸ǃå ˙˻ƹ Ɨ ơƓ ˴ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ǑƼ ƗƮƓƤ Ü˥ǒ˗Ƭ̇ ˸Ǆǃ  ˤƵíā

 .˥˟˦ǃå ßƓ˲ǈá ƴ ˸ƞ ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå ƗḪ̇ ˲ǃå 

 :ƑˮǁƑƙ  üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ ˣǐ˕˶˭ƴ˶ǁä ˣ˹˹ƟƑ ˲ǁä ˣǐ˕ƪ˗˶ǁä2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä44-03 :( ƕȹƑƷ Ǎǁâ ˣǐ˕˶˭ƴ˶ǁä ˣ˹˹ƟƑ ˲ǁä ˣǐ˕ƪ˗˶ǁä üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä2024 

 x ˹˹ƴ˭ǁä  üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ2024 

Ǒ˹˟ā ˗Ƭ̇ ǆ 88 

ǑǄ˲ǆ ˗Ƭ̇ ǆ 143 

 öʕ ˶˯˶ǁä 231 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

 

 

 ˃ ˠƪ   1 1 

ƗȺƓ˹Ƶ 1 1 2 

 Ɨ˹˻ˠ˹˴ƿ   1 1 

ɏíå˦ ǃå 2 2 4 

ƗȻåí̇ ƹ   1 1 

 ýǚƞ íǙāá   1 1 

 öʕ ˶˯˶ǁä 8 16 24 
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нмм 

 

) ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå í˗Ƶ Ɍơǚǈ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ143    ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå ˥ǆ ˙˻˰ɜȺ ǏǄƵá Ü(å˗Ƭ̇ ǆ
 ) ˥˻˻˹˟˦ǃå88    Ǐǃå ɆƮā ǑǄḪ ÷˦ ˸˱˸Ⱥ Ü(å˗Ƭ̇ ǆ231  ǃå ˗˸˯ƶǆ ǑơƓ ƪ ˗Ƭ̇ ǆ Ǐ   ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ƗȻƓƹ
  Ɨ˹ƪ ˥ǆ2024 . 

) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä42-03 :( üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ ˣǐ˕˶˭ƴ˶ǁä ˣ˹˹ƟƑ ˲ǁä ˣǐ˕ƪ˗˶ǁä ƲɀïˤƗ2024  
 

 

 

 

 

 

 

 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

 Ǒǃå˦ơ ÿ˦Ǆɜ˵Ȼ ˥˻ Ǆ˻˸˲ǃå ˥ǒ̠Ƭ̇˸ ǃå Ɨ˴ǈ ÿá Ɍơǚǈ ÜǉǚƵá ǑǈƓˮǃå Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ62%    ƗǄ˰˸ǆ
 ˦Ǆɜ˵Ƽ ˥˻˻˹˟ ǃ˦å ˥ǒ̠Ƭ̇˸ ǃå Ɠǆá ÜûïðǕå ÿ˦ǄǃƓȺå    Ǒǃå˦ ơ38%   ˥ǆ ̇ˮǂǕå í̠ƶǃƓƼ .̇˷ ƤǕå ÿ˦ǄǃƓȺ ƗǄ˰˸ǆ

  ˤǋ ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå143    æ ˥˻˻˹˟˦ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ Ɠ Ǆ˲ǆ å˗Ƭ̇ ǆ88    Ǌ˹ǆā .ɊǀƼ Ɠ ˹˟ā å˗Ƭ̇ ǆ
  å̇ ˢǈ ˥˻˻˹˟˦ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙå ˥ǆ ˙ˮǂá ˤǌˮɂï˗ƙā ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙå ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ

 .Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗơƓ ˴ǃƓȺ ˗ǒå̊ ˯˸ǃå þƓ˸˯ǋǚǃ 

 :Ƒƴȸäî ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ ˣǐ˕˶˭ƴ˶ǁä ˣ˹˹ƟƑ ˲ǁä ˣǐ˕ƪ˗˶ǁä ƲɀïˤƗ2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä45-03 :( Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ ˣǐ˕˶˭ƴ˶ǁä ˣ˹˹ƟƑ ˲ǁä ˣǐ˕ƪ˗˶ǁä ƲɀïˤƗ
  ƕ˷˲ǁ üĀǗä2024 

 çƑȹǗʕ ǁä  Ǐ˷˝Ā ˕ƪ˗Ǆ  Ǐǂ˰Ǆ ˕ƪ˗Ǆ  öʕ ˶˯˶ǁä 
 ïåïíå 1 1 2 
 ɄǄ˵ǃå 7  7 
ɉå˦ ƹǙå 1 2 3 
Ǒƿå˦ ˮǃå þå 1 4 5 
 Ɨ˹ƙƓȺ 1 1 2 
ƗȻƓ˱Ⱥ 6 13 19 

ὗ́Ʌ ̸̮̰ͨ

ãèñ

⁴ⁿ ̸̮̰ͨ

æâñ

 üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ ˣǐ˕˶˭ƴ˶ǁä ˣ˹˹ƟƑ ˲ǁä ˣǐ˕ƪ˗˶ǁä ƲɀïˤƗ2024
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 ç̇ ɜ˴Ⱥ 1 7 8 
ïƓ˵Ⱥ 2 2 4 
 ç˗˻Ǆˮǃå 4  4 
ç̇ ɂ˦ˮǃå 1 2 3 
˕˴ƺ˹ǆƓƙ  2 2 
Ɨ˴ ƙ 3 3 3 
ÿƓ˴˸Ǆƙ 2 4 6 
 èïƓ ƙ    

 āðā ɏ̊ƙ˻ 5 12 17 
 ̠ Əä̆ ˯ǁä 24 21 45 
 ƗƽǄ˱ǃå  2 2 
 Ɇ˱ ƞ 1 1 2 
 ˃ ˠƪ 3 9 12 
ç˗˻ƶƪ    
ç˗ɜ ɜƪ 2 2 4 

ñƓ ʹǄƕ ɏ˗˻ƪ    
ƗȺƓ˹Ƶ 2 5 7 
 Ɨ˸ǃƓƿ 1 4 5 

 Ɨ˹˻ˠ˹˴ƿ 2 6 8 
ƗȻ˗˸ǃå    
 ʕ ǈƓƺ˯˴ǆ 3 2 5 
 ƗǄ˻˴˸ǃå 1 5 6 
˙ɜ˴ƶǆ    
 ƗǄƿïā 1 1 2 
ÿå̇ ǋā 2 4 6 
˞ ˮǃå    
 ɏ̊ǃ˻ã    

 Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ ƕ ê̇ ƕ    
ñåí̇ ǆ˦ƕ  1 1 
 úïƓˠǃå  4 4 
úā˗˹ƙ    

˕Ǆ˻˴˸˴ ƙ 1 1 2 
ɏíå˦ ǃå 3 11 14 
 ƗǄ˵˹Ƥ    

 ñå̇ǋå û˦ƪ  1 1 
çðƓ ˻ƙ 5 5 10 
ƗǄ˻ǆ    
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 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

  Ǐ˯ơ èƓȻǙ˦ ǃå ˥˻ƕ ˥˻˻ơƓ ˴ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå íå˗Ƶá ǑƼ ˙˻ˮḪ ÷˦ ˹ƙ Ɍơǚǈ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ
  Ɨ˹ƪ ˥ǆ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå2024  Ǐǃå ɆƮā í˗Ƶ ǏǄƵá Ɨ˸ƮƓƶǃå ˙Ƒå̊ ˱ǃå ƗȻǙā ˕Ǆ˯ơå ˖˻ơ :45    å˗Ƭ̇ ǆ

)24    ÜƓ ˹˟ā å˗Ƭ̇ ǆ21    æ Ɨ˹ƙƓȺ ƗȻǙā Ɠǌ˻Ǆƙ Ü(Ɠ Ǆ˲ǆ å˗Ƭ̇ ǆ17    å˗Ƭ̇ ǆ)5    ÜƓ ˹˟ā å˗Ƭ̇ ǆ12   å˗Ƭ̇ ǆ
  æ ÿå̇ ǋā ƗȻǙā ˤƛ Ü(Ɠ Ǆ˲ǆ13    å˗Ƭ̇ ǆ)4    ÜƓ ˹˟ā å˗Ƭ̇ ǆ9    ƓǆƓƿïá ˕Ǆ˱ƪ èƓȻǙ˦ ǃå ǑƿƓȺ .(Ɠ Ǆ˲ǆ å˗Ƭ̇ ǆ

  ˥ǆ Ɨƽ ʹư1    Ǐǃå7   ÜçðƓ ˻ƙ ƗȻǙ˦ Ḫ ˥ǒ˗Ƭ̇ ǆ āá ˗Ƭ̇ ǆ ɊǀƼ ˕Ǆ˱ƪ ç˗ǒ˗Ƶ èƓȻǙā .Ǐ˶ƿá ˗˲Ḫ ˥ǒ˗Ƭ̇ ǆ
 .ɄǄ˵ǃå Üñå̇ǋá û˦ƪ 

 .˥ǒ̠Ƭ̇˸ ǃå ʕsƶǆ ǏǄƵ î˦˲ ˯˴ƙ Ɏ̇ḧˮǃå èƓȻǙ˦ǃå ˞ ƶɁā ̇Ƒå̊˱ǃå ƗȻǙāā Üÿðå˦˯ǆ ̇˻ƹ ƴɂð˦˯ǃƓƼ Ǌ˹ǆā 

ǏǄƼ˗ǃå ˥˻Ƶ 1  1 
ƗǆƓƶ˹ǃå  1 1 

˕˹Ƭ˦˸ƙ ˥˻Ƶ    
ƗȻåí̇ ƹ  2 2 
ÿå̊ ˻Ǆƹ 1 1 2 
 ÿ˦˸˸ ƙ    

ïƓ˯˳ǆ ǑƞƓȺ ê̇ ƕ    
 ýǚƞ íǙāá  1 1 
ñƓ ʸ Ǒ˹ƕ    
ƠǃƓƮ ÿå    
 þå̊ ƿ ÿå    
è̇ ƿ˦ƙ    
 ̞ ǈƓƞ    
˙˻ƺ˸ǃå    
Ɨƶ ˹˸ǃå    
 öʕ ˶˯˶ǁä 88 143 231 
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ǁä) ˢƽî Ʉɚ˳43-03(:  Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ ˣǐ˕˶˭ƴ˶ǁä ˣ˹˹ƟƑ ˲ǁä ˣǐ˕ƪ˗˶ǁä ƲɀïˤƗ
 ƕ˷˲ǁ üĀǗä2024 

 

 
 
 
 

 ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå .ƗơƓ ˴Ǆǃ 

 ƕ˷˲ǁ ƕɀĀä̠ ˰˴ǁä ƕƟƑ ˲ǁäĀ ƕɀˤ˶˰ǁä ƕƟƑ ˲ǁä çƑ ƏƑ˴Ɵä :Ʋȸä̠ ǁä ˔˰ ˶ǁä2024-2023 

       Ɠǌ˻Ƽ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ˣǄ˯˸ƙ Ǒ˯ǃå ƗǄǒ˗ˮǃå ƗơƓ ˴ǃå ɉƓ˸ǈá ð˙ƕá ˥ǆ Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå ƗơƓ ˴ǃåā Ɨɂ˦˸˲ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˗ƶƙ
  Ɨ ƞǚƶǃå ˝ƑƓ˶˳ǃå èåî èƓˠ˲˸ǃå ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ Ɨɂ˦˸˲ǃå ƗơƓ ˴ǃƓƼ .ç̊ ˻˸ǆ Ɨ ʼƓǀƛā Ɨ ʹ ˮ˟ èƓǆ˦ǀǆ

Ɠ ˴ǃå Ɠǆá .Ɨ ƑƓƽ˵˯ƪǙå ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǄ˷ƽǆ Ɨǌƞā ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠǆ .èƓȻǙā ç˗ƶȺ ç̇ ˵˯˹˸ǃå ˗˸˯ƶ˯Ƽ ÜƗɂāå̇ ˲˶ǃå Ɨơ
 ƗƮƓƤ ïåā˚ǃå ˔ˠǀ˯˴Ȼ å˗ɂ̇ Ƽ ƓƶȺƓ˟ Ɠǌ˲˹˸Ȼ Ɠ˸ǆ ÜƗ Ǆ˲˸ǃå èƓƼƓǀ˰ǃåā èƓơå˦ ǃåā Ɨ ʹ ˮˠǃå ˗ǋƓ˵˸ǃå ÷˦ ˹ƙ ǏǄƵ

 .ßƓ˯˵ǃå Ɇ˶Ƽ ǑƼ 

 ƕɀˤ˶˰ǁä ƕƟƑ ˲ǁä çƑ ƏƑ˴Ɵä :üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä 

  Ɨ ƞǚƵ Ɨ ʹ ˮ˟ íïå˦ ǆ ˥ǆ ǊḧǄ˯˸ƙ Ɠ˸ǃ Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå ɉƓ˸ǈǕå ˤǋá ˗ơá Ɨɂ˦˸˲ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˗ƶƙ
  ƗƮƓ˳ǃå èƓ ƑƓ˶ơǙå ˛ɜƶƙā .ˤǈƓƺ˯˴ǆā Ü˃ ˠƪ Üç̇ ɜ˴Ⱥ ÜƗ˸ǃƓƿ ƗȻǙ˦ Ḫ èƓȻǙā ç˗Ƶ ǏǄƵ ƗƵð˦ǆ Ɨ ˲Ʈā

å˗ǃå ˥ǆ ßå˦ ƪ ïåā˚ǃå í˗Ƶā ÜƗ ƕƓƶ ˯ƪǙå Ɠǌ˯ƿƓ˟ ÜƗɂ˦˸˲ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˤ˱ơ Ɋ˸˹ǃå å˘ǌƕ  ÜêïƓ˳ǃå āá ɆƤ
 ÷˦ ˹ǃå å˘ǋ ǏǄƵ ˔Ǆˠǃå ï˦ˠƙ ˗Ʈ̇ ƕ èå̇ Ƭ˓˸ǃå ǉ˘ǋ Ơ˸˴ƙ Ɠ˸Ḫ .Ɨ ˸ƪ˦˸ǃå ýƓƺƬǙå èǙ˗ƶǆ Ǐǃå ƗƼƓưã
  ǑơƓ ˴ǃå Ɲ˯˹˸ǃå ƴɂ˦˹ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ɂā ÜǑǌ˻Ƽ̇ ˯ǃåā ǑǆƓ˸˱˯ƪǙå ÜǑƞǚƶǃå ˗ƶ ǃå ˥˻ƕ ƴ˸˱Ȼ ɏ˘ǃå ÜƗơƓ ˴ǃå ˥ǆ

 ƗơƓ ˴ǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ˤ ˻ǀ˯ǃ Ɨ ˴ Ƒï çåíá èƓǈƓ ˮǃå ǉ˘ǋ Ɇɜ˵ƙā .Ǒ˹˟˦ǃå ÜǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɋ ˵˹ƙ ǑƼ Ɨɂ˦˸˲ǃå
  ˔ǈƓƞǕå ëƓ ˴ǃå ˥ǆ Ɨ˭Ƽ æ˘ƞ ǑƼ Ɠǋïāí ðå̇ ƕå ˥Ƶ ǚ˷Ƽ ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˤƵíā ÜɆ˸ƶǃå ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙ

 .Ǒƶ ˮˠǃå êǚƶǃåā Ɨơå̇ ǃå ˥Ƶ ˥˻˰ơƓ ǃå 
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:ǗĀà  ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ ƕɀˤ˶˰ǁä ǇƑ ˶ǁä üǘƸ˭ƨäĀ ïƑ ˭Ǆä ɔƟ ƞ˷Ǆ2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä46-03 :(  ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ ƕɀˤ˶˰ǁä ǇƑ ˶ǁä üǘƸ˭ƨäĀ ïƑ ˭Ǆä ɔƟ ƞ˷Ǆ
2024 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

  Ǒ˯˹ƪ ˥˻ƕ ƗǈïƓǀǆ üƓ˹ǋ ÿá Ɍơǚǈ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ2023   ā2024   ˝Ƥ̇ ǃå í˗Ƶ ǑƼ
Ɠ˴ƪ˓˸ǃå í˗Ƶ ÜƗ ǆ˦˸ƶǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå í˗Ƶ ÜƗ ǆ˦˸ƶǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå í˗Ƶ ÜƗ ǈ˗ƶ˸ǃå èƓǆƓ˸˲ǃå í˗Ƶ ÜƗ˸Ǆ˴˸ǃåè  

  Ɨ˹˴ǃ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ǑƽƼ .Ɨ ǈ˗ƶ˸ǃå ǉƓ ˸ǃƓȺ êǚƶǃå ˚ǂå̇ ǆ í˗Ƶā ÜƗƮƓ˳ǃå2023:  94    Ɨơ˦˹˸ǆ Ɨ˶Ƥï
 ý33  ā ðƓ˱ǈǗå ˗˻ƿ ÷ā˙˵ǆ27  ā ÜɄƿ˦˯ǆ ÷ā˙˵ǆ12 ā ÜƗ ǆ˦˸Ƶ Ɨ˴ƪ˓ǆ20  .ƗƮƓƤ Ɨ˴ƪ˓ǆ 

  Ɨ˹ƪ ˥ǆ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ǑƼ Ɠǆá2024:  95    ÜƗơ˦˹˸ǆ Ɨ˶Ƥï26  ā ÜðƓ˱ǈǗå ˗˻ƿ ÷ā˙˵ǆ18  
  ÜɄƿ˦˯ǆ ÷ā˙˵ǆ11   ā ÜƗ ǆ˦˸Ƶ Ɨ˴ƪ˓ǆ27    ˝Ƥï Ơ˹ǆ ǑƼ Ɋ ˴Ⱥ ï˦ˠƙ üƓ˹ǌƼ Ǌ˹ǆā .ƗƮƓƤ Ɨ˴ƪ˓ǆ

  ˥˻ƕ Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå çíƓɂðā ÜƗɂ˦˸˲ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ýǚƺ˯ƪå2023 ā Ü2024. 

 :Ƒ ǆƑƙ ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ ƕɀˤ˶˰ǁä ƕƟƑ ˲ǁä çƑ ƏƑ˴Ɵä2024 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä47 -03 ƕ˷˲ǁ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ ƕɀˤ˶˰ǁä ƕƟƑ ˲ǁä :(2024 

ç̇ ˯ƽǃå  ÷å˦ ǈá
 ˥ ˻˸˸˱˯˴˸ǃå ˕˻ˮ˸ǃå ˙Ƒåð  ÿƓ˸˷ǃå

ǑƵƓ˸˯ƞǙå 
  ïƓ˟ã ǑƼ
èƓ ʾƓƽƙǙå  ̝ ǈƓƞǕå 

 í˗ƶǃå
 ǑǃƓ˸ƞǗå
 ˥ ˻˸˸˱˯˴˸Ǆǃ 

 í˗ƶǃå
 ǑǃƓ˸ƞǗå
 ˛ƽǈ ˙Ƒå̊ ǃ
þ˦˻ǃå 

 ǑǃƓ˸ƞǗå ÷˦ ˸˱˸ǃå 

  ýǚƤ
  Ǒƪå˗˴ǃå
  ýāǙå
2023 

 ì˕ƴǁä 71 926 18 743 22 850 435 113 954 1 354 
065 

019 468 1  
  ìì˗˭ǁä ƕ ˲ǆ

% 63,12% 16,45% 20,05% 0,38% 7,76% 92,24% 

  ýǚƤ
  Ǒƪå˗˴ǃå ì˕ƴǁä 73 314 18 908 29 671 470 122 363 1 371 

372 735 493 1  

  ƴɂïƓ˵˸ǃå
Ɨƽƿ˦˯˸ǃå 

  ˗˻ƿ ƴɂïƓ˵˸ǃå
ðƓ˱ǈǗå 

 ýǚƺ˯ƪǙå ˗˻ƿ Ɨɂ˦˸˲ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå í˗ƶǃå 
  ̠ ˰ ǁä ǇƑ ˶ȸ éǘƴǁä ˘Ḩ˗Ǆ  ƕɀˤ˶˰ǁä çƑ˞˰˶ǁä   ïƑ ˭Ǆä ìˤƾƳ

 ƕɀˤ˶˰ǁä ǇƑ ˶ǁä 
  ƲȸƑ˷˶ǁä
ƕɀˤ˶˰ǁä  ƗƮƓƤ Ɨ ǆ˦˸Ƶ  ƗƮƓƤ Ɨ ǆ˦˸Ƶ 

27 33 01 02 19 10 94 
282 

  ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ƗȻƓƹ Ǐǃå
2023 

18 26 01 02 26 09 95  üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁä
2024 
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  ýāǙå
2024 

  ìì˗˭ǁä ƕ ˲ǆ
% 59,92% 15,45% 24,25% 0,38% 8,19% 91,81% 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 
  ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ  ˞ƶȺ ǑƼ ˃ ʽ˟ ˝ǀǈā ˥˻˸˸˱˯˴˸ǃå í˗Ƶ ǑƼ ÷Ɠƽƙïå üƓ˹ǋ ÿá Ɍơǚǈ ÜǉǚƵá

  ˙ˮǂǕå Ɨ ˴˹ǃå ǏǄƵ ˕˻ˮ˸ǃå ˙Ƒåð ç̇ ˠ ƪ ïå̇ ˸˯ƪå ƴǆ Ü˔ǈƓƞǕå í˗ƶḪ èå̇ Ƭ˓˸ǃå63,12%  Ɇ˱ƪ ˖˻ơ .
  Ɨ˹ƪ ˥ǆ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ2023:  ˥˻˸˸˱˯˴˸Ǆǃ ǑǄḧǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå:  1468019    ˥ɂ̇ Ƒå̊ ǃå í˗Ƶ Üˤ˸˱˯˴ǆ

þ˦˻ǃå ˛ƽ˹ǃ:  1354065˥˻˸˸˱˯˴˸Ǆǃ ǑǃƓ˸ƞǗå í˗ƶǃå Ü :  113954 ̞ ˻ˮ˸ǃå ˙Ƒåð Ü:  71916  ÿƓ˸˷ǃå Ü
ǑƵƓ˸˯ƞǙå :18903 ̝ ǈƓƞǕå Ü: 435 . 

  Ɨ˹ƪ ˥ǆ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ Ɇ˱ƪ Ɠ˸ǂ2024:  ˥˻˸˸˱˯˴˸Ǆǃ ǑǄḧǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå:  1493735  
þ˦˻ǃå ˛ƽ˹ǃ ˥ɂ̇ Ƒå̊ ǃå í˗Ƶ Üˤ˸˱˯˴ǆ:  1 371 372˥˻˸˸˱˯˴˸Ǆǃ ǑǃƓ˸ƞǗå í˗ƶǃå Ü:  122 363  ˙Ƒåð Ü

 ̞ ˻ˮ˸ǃå: 73 314 ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÿƓ˸˷ǃå Ü: 18 908 ˔ǈƓƞǕå Ü:  470 . 

) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä44-03 :(ƲɀïˤƗ ˣ˹˶˶˯˭˲˶ǁä ì˕Ƴ  üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ)2024-2023(  

   .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå   
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Ί̏̉‼Ȩ ̰˿Ȩȴ ΅͇ỷ̞ᴓ Ƀ⁵̿͢ȨȬ̃Ό͚̐̃͘ӮȨ ȳ̃́ɒȨ Ὸ ̟̅ͫ̃ᴓ

ƲɀïˤƗˣ˹˶˶˯˭˲˶ǁä ì˕Ƴ üĀǗä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ)2024-
2023 (

 ɁɅᴓ ᾴȨ̶̮Ȩ͢ Ɂӯ̫âàâã

1 455 000

1 460 000

1 465 000

1 470 000

1 475 000

1 480 000

1 485 000

1 490 000

1 495 000

 ɁɅᴓ ᾴȨ̶̮Ȩ͢ Ɂӯ̫âàâã  ɁɅᴓ ᾴȨ̶̮Ȩ͢ Ɂӯ̫âàâä

ᾴȨ̶̮Ȩ͢ Ɂӯ̫ ̎Ά;…Ȩ ̦̎̃Ή͏̶͢Ȩ ⁮͈ ͪΈ̮͗Ȩ;͢Ȩ

 ɁɅɑӰȨÒâàâä¼âàâãÑ

1 340 000

1 350 000

1 360 000

1 370 000

1 380 000

 ɁɅᴓ ᾴȨ̶̮Ȩ͢ Ɂӯ̫âàâã  ɁɅᴓ ᾴȨ̶̮Ȩ͢ Ɂӯ̫âàâä

1354065

1371372

 ɁɅᴓ ᾴȨ̶̮Ȩ͢ Ɂӯ̫ ɂ;Ή͢Ȩ ̴ͫ͘ ̰˿Ȩ̲͢ ⁯⁵̞ɒӮ ͆Άȴ;̐Òâàâã¼âàâäÑ
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 ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ ǑơƓ ˴ǃå ï˦ˠ˯ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɨ ǈƓ ˮǃå ýƓɜƬǕå ýǚƤ ˥ǆ2023 -
2024  èƓǌƞ˦ǃå ˔˴ơ ˥˻˸˸˱˯˴˸ǃåå í˗Ƶ ƴɂð˦ƙ Ɇ˰˸Ȼ ýāǕå Ɇɜ˵ǃå ÿá Ɍơǚǒ Ü2023-2024    ÿáā

  þƓƶǃ ˕˻ˮ˸ǃå ïåāð í˗Ƶ ǑƼ Ɨƽ ʽ˟ çíƓɂð üƓ˹ǋ2024    ƴǆ ƗǈïƓǀ˸ǃƓȺ2023  ǑơƓ ƪ ɉƓ˵ǈ ǏǄƵ ý˗ǒ Ɠ˸ǆ Ü
ǆá .˗ǒå̊ ˯ǆ ɏíƓ˶˯ƿåƓ  ˻˵Ȼ Ɠǆ ÜƓ ɂ̇ ǀƙ ç̇ ǀ˯˴ǆ ˔ǈƓƞǕåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÿƓ˸˷ǃå íå˗Ƶá ̇  ǉ˘ǋ ǑƼ èƓ ƛ Ǐǃå

.èƓ˭ƽǃå 

  ç̇ ˯ƽǃå ˛ƽ˹ǃ ˥ɂ̇ Ƒå̊ ǃå ǑǃƓ˸ƞå ƴɂð˦ƙ Ɇ˰˸ ʼ ǑǈƓ˰ǃå Ɇɜ˵ǃå Ɠǆá2023 -2024  ǑƼ ƓƵƓƽƙïå üƓ˹ǋ ÿáā Ü
  ˥ǆ ǑǃƓ˸ƞǗå ëƓ ˴ǃå í˗Ƶ1354065    Ɨ˹ƪ Ɠ˲ƑƓƪ2023    Ǐǃå1371372    Ɨ˹ƪ Ɠ˲ƑƓƪ2024 ɏá Ü

  æïƓǀƙ çíƓɂ̊ ƕ17307    ɏ˗ƵƓ˶ƙ ǉƓ˱ƙå ǏǄƵ ˙Ƭ˓ǆ Ɠǌǈá Ǚå ÜƓ ˮ˴ǈ çíā˗˲ǆ ā˗ˮƙ çíƓɂ̊ ǃå ÿá ˤƹïā ÜƠƑƓƪ
 .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗȺîƓ˱ǃå Ɇǆå˦ ƶǃå ˥˴˲ƙ ˛ɜƶȻ ˙ǀ˯˴ǆ 

  Ɨɂ˦˸˲ǃå ƗơƓ ˴ǃå ǏǄƵ ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå Ɇ˰˸ ʼ ˖ǃƓ˰ǃå Ɇɜ˵ǃå Ɠǆá2023-2024  Ɨɂ˦˸˲ǃå ƗơƓ ˴ǃå ÿá ˥˻ˮǒ Ü
  Ǒǃå˦ ơ ˥ǆ ˕ƶƽƙïå ÜƗ˸ǌǆ åíå˗Ƶá ˕ˮˠǀ˯ƪå (˙˲ ǃå ǉƓ ˸Ⱥ êǚƶǃå ˚ǂå̇ ǆā ÜƗ ǈ˗ƶ˸ǃå ǉƓ ˸ǃå)1465000  

  Ɨ˹ƪ ˗Ƽåā2023    ƗȺå̇ ƿ Ǐǃå1490000    Ɨ˹ƪ2024Ƽ Ǒƞǚƶǃå ˗ƶ ǃå Ɨ ˸ǋá ˛ɜƶȻ ï˦ˠ˯ǃå å˘ǋ .  æ˘ƞ Ǒ
  èƓƵƓˠǀǃå ˥ǆ ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠǆ ÜƗ ƑƓƿ˦ǃåā Ɨ ˲˶ǃå ɉƓ˸ǈǕå ǏǄƵ ˔Ǆˠǃå ǑǆƓ˹ƙ ƴǆ ƓƮ˦˶Ƥ ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå

.˙Ƒå̊ ˱ǃƓȺ ǑơƓ ˴ǃå ƴɂ˦˹˯ǃå ǑƼ ç˗Ƶå˦ ǃå 

  ǑƼ ƓƵ˦ ˹ƙā Ɠ ˱ɂï˗ƙ å˦ ˸ǈ ˗ǌ˵ƙ Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ÿá Ǐǃå Ɨƶ˸˯˱ǆ èå̇ Ƭ˓˸ǃå ǉ˘ǋ ˙˻˵ƙ
  ǏǄƵ ýƓ ʾǙå ˗ǒå̊ ƙ ˥ḧǃ .Ɨ ǄơƓ˴ǃå èƓǌƞ˦Ǆǃ Ɨ˲ưåā Ɨ˹˸ ˀ ƴǆ ÜƗɂ˦˸˲ǃåā Ɨ ǄơƓ˴ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˥˻ƕ Ɠǌ˟Ɠ˸ǈá

  Ɨ ƞǚƶǃå ƗơƓ ˴ǃå ˦˲ǈ ëƓ ˴ǃå ǚ˻˷ƽƙ ǑƼ Ǚ˦ ˲ƙ ˛ɜƶȻ Ɨɂ˦˸˲ǃå ˚ǂå̇ ˸ǃåā ƴ ƕƓ˹˻ǃå  ˔Ǆˠ˯ǒ Ɠǆ ÜƗ ƑƓƽ˵˯ƪǙåā
 .÷Ɠˠǀǃå Ɨǆå˗˯ƪå ð˚ƶȻ Ɠ˸Ⱥ ƓǌƙƓǆ˗Ƥ ƴɂ˦˹ƙā èƓǌƞ˦ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå ˤƵí 

  :ƑˮǁƑƙ  ƕ˷˲ǁ üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ ƕɀˤ˶˰ǁä ǇƑ ˶ǁä üǘƸ˭ƨäĀ ïƑ ˭Ǆä ɔƟ ƞ˷Ǆ2420 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä48-03 :( Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ ƕɀˤ˶˰ǁä ǇƑ ˶ǁä üǘƸ˭ƨäĀ ïƑ ˭Ǆä ɔƟ ƞ˷Ǆ
  ƕ˷˲ǁ üĀǓä2024 

ƗȻǙ˦ ǃå 

  èƓ˴ƪ˓˸ǃå ýǚƺ˯ƪǙå ˗˻ƿ Ɨɂ˦˸˲ǃå 
  ƴɂïƓ˵ǆ
 ǑƼ
  ï˦˟
ðƓ˱ǈǙå 

 
  ˙˻ƹ ƴɂïƓ˵˸ǃå
 ƗǀǄˠ˹ǆ 

  ƴɂïƓ˵˸ǃå
Ɨƽƿ˦˯˸ǃå   ƲȸƑ˷˶ǁä

ƕɀˤ˶˰ǁä 

  ìˤƾƳ
  ïƑ ˭Ǆä
  ǇƑ ˶ǁä
ƕɀˤ˶˰ǁä 

 ƕɀˤ˶˰ǁä çƑ˞˰˶ǁä  ̠ ˰ ǁä ǇƑ ˶ȸ éǘƴǁä ˘Ḩ˗Ǆ 

 ƕ Ǆˤ˶Ƴ  ƕƬƑƢ  ƕ Ǆˤ˶Ƴ  ƕƬƑƢ 

 ïåïíá 1         
 ɄǄ˵ǃå 7 1     1   
ɉå˦ ƹǙå          
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Ǒƿå˦ ˮǃå þá          
 Ɨ˹ƙƓȺ 5 2       2 
ƗȻƓ˱Ⱥ 3 3     1 2  
 ç̇ ɜ˴Ⱥ 4 8 1 4   3  1 
ïƓ˵Ⱥ          
 ç˗˻Ǆˮǃå 6 1  1      
ç̇ ɂ˦ˮǃå 4 1  1      
˕˴ƺ˹ǆƓƙ 3         
Ɨ˴ ƙ 2         
ÿƓ˴˸Ǆƙ 8 2 1    1   
 èïƓ ƙ 2         
 āðā ɏ̊ƙ˻          
 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå  2   1  1   
 ƗƽǄ˱ǃå 3 7  3   3 1  
 Ɇ˱ ƞ          
 ˃ ˠƪ 8 11 1 8   1 1  
ç˗˻ƶƪ 6 1 1       
ç˗ɜ ɜƪ 6 1      1  
 ɏ˗˻ƪ
ñƓ ʹǄƕ 

         
ƗȺƓ˹Ƶ  2      2  
 Ɨ˸ǃƓƿ 14 13 1 5   4 1 3 
 Ɨ˹˻ˠ˹˴ƿ 1         
ƗȻ˗˸ǃå 24         
 ʕ ǈƓƺ˯˴ǆ 1         
 ƗǄ˻˴˸ǃå 4 2       2 
˙ɜ˴ƶǆ 10 3 1 1   1   
 ƗǄƿïā 27 3 0 0   0 1 1 
ÿå̇ ǋā 4 4 0 1 1 1 1   
˞ ˮǃå 1         
 ɏ̊ǃ˻ã 6         

 Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ ƕ ê̇ ƕ 10         
ñåí̇ ǆ˦ƕ 1         
 úïƓˠǃå 9 4     2 2  
úā˗˹ƙ          
˕Ǆ˻˴˸˴ ƙ 4 1       1 
ɏíå˦ ǃå 2         
 ƗǄ˵˹Ƥ 7 1  1      
 ñå̇ǋá û˦ƪ 8 3     1 2  
çðƓ ˻ƙ          
ƗǄ˻ǆ 23 13  1   3 1 7 

ƗǄƼ˗ǃå ˥˻Ƶ 8 2 1      1 
ƗǆƓƶ˹ǃå 1 1 1     1  
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  ˥˻Ƶ
˕˹Ƭ˦˸ ƙ 

2 2 1    1   
ƗȻåí̇ ƹ 2         
ÿå̊ ˻Ǆƹ 21 1     2   
 ÿ˦˸˸ƙ          
 ǑƞƓȺ ê̇ ƕ
ïƓ˯˳ǆ 

         
 ýǚƞ íǙāá 8         
ñƓ ʸ Ǒ˹ƕ          
ƠǃƓƮ ÿã 2         
 þå̊ ƿ ÿã          
èï˦ǀƙ 12         
 ̞ ǈƓƞ 2         
˙˻ƺ˸ǃå          
Ɨƶ ˹˸ǃå          
 öʕ ˶˯˶ǁä 282 95 09 26 02 01 26 15 18 

 ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

  ƴɂïƓ˵˸ǃå ˙ˮƵ ƗƮƓƤ Ü˦˸˹Ǆǃ Ǌ˱˯ǒ Ɨ ǈ˗ƶ˸ǃå èƓǆƓ˸˲ǃå ÷Ɠˠƿ ÿá Ɍơǚǈ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ
  üƓ˹ǌƼ .Ɨ ʹ ˮˠǃå íïå˦ ˸ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ Ɨ˹˻ƶǆ èƓȻǙā ǑƼ ˙ˮǂá å̊ Ḫ̇ ƙ ˙ǌˢȻ ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ïƓ˵˯ǈǙåā ÜƗ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå

) Ǐǃå Ɇ˶ƙ Ɨɂ˦˸˲ǃå ƴȺƓ˹˸Ǆǃ Ɠƶƽƙ̇ ǆ åí˗Ƶ ˣǄ˸ƙ Ɠǌ˷ƶ ʼ ÜèƓȻǙ˦ ǃå ˥˻ƕ ƴƪåā úǚ˯Ƥå27    ƗȻǙ˦ ǃ (ƴ ˹ǆ
  í˗Ƶ ÿá ˙˻ƹ ÜƗǄƿïāƗɂ˦˸˲ǃå ǉƓ ˸ǃå ðƓ ˯ǆå í˦ǀƵ  ) ˥Ƶ ˗ɂ̊ ƙ Ǚ ƗȻǙ˦ ǃå ˛ƽ˹ǃ3   ƗȻ˗˸ǃå ƗȻǙā Ɠǌ˻Ǆƙ Ü(í˦ǀƵ

) æ24    ɏá ˣǄ˯˸ƙ Ǚ ˕ƿ˦ǃå ˛ƽǈ ǑƼ Ü(ƴ ˹ǆƗɂ˦˸˲ǃå ǉƓ ˸ǃå ðƓ ˯ǆå í˦ǀƵ) æ ƗǄ˻ǆ ƗȻǙā Ɠǌ˻Ǆƙ Ü23  
  í˗Ƶ ˥˻ơ ǑƼ Ü(ƴ ˹ǆƗɂ˦˸˲ǃå ǉƓ ˸ǃå ðƓ ˯ǆå í˦ǀƵ  Ǚ˦ ǃå ˛ƽ˹ǃ) Ǐǃå ɆƮā ƗȻ13    ƗȻǙā Ǐǃå ƗƼƓưã Ü(å˗ǀƵ

) æ ÿå̊ ˻Ǆƹ21    ƴȺƓ˹ǆ Ɠǌǃ èƓȻǙā üƓ˹ǋ ˥˻ơ ǑƼ ÜƗɂ˦˸˲ǃå ǉƓ ˸Ǆǃ ðƓ ˯ǆå í˦ǀƵ ˥ǆ å˗ơåā å˗ǀƵ Ɠǌǃā Ü(ƴ˹ǆ
ǃ ˙ˮ˯ƶǆ í˗Ƶ ˣǄ˯˸ƙ ˕ƿ˦ǃå ˛ƽǈ ǑƼ ˥ḧǃā ƗǄ˻Ǆƿ Ɨɂ˦˸ơƗɂ˦˸˲ǃå ǉƓ ˸ǃå ðƓ ˯ǆå í˦ǀƶ ) Ɠǌǃ Ɨ˸ǃƓƿ ƗȻǙ˦ Ḫ Ü14  

) ā (ƴ ˹ǆ13  ) Ɠǌǃ ˃ ˠƪ ƗȻǙā Ü(å˗ǀƵ8  ) ā (ƴȺƓ˹ǆ11    Ɨɂ˦˸˲ǃå ǉƓ ˸ǃå ýǚƺ˯ƪå ǑƼ ðƓ ˯ǆǙƓƼ .(å˗ǀƵ
åð Ɠǆ Ɠǌ˷ƶɁā óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ Ɋ˵ǈ Ɠǌ˷ƶɁā èƓȻǙ˦ ǃå ˥˻ƕ èāƓƽ˯ǆý    āá Ǒǆ˦˸ƶǃå ÷Ɠˠǀǃå ǏǄƵ ˗˸˯ƶȻ

 ɂïƓ˵ǆ ˙ˢ˯˹ǒƴ .ç˗ǒ˗ƞ 
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:Ƒƴȸäî ƲɀïˤƗ çƑ ƏƑ˴Ɵâ  ƕ˷˲ǁ üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ ƕɀˤ˶˰ǁä ƕƟƑ ˲ǁä2024 

 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)49-03 :(ƲɀïˤƗ çƑ ƏƑ˴Ɵâ   üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä üǘƢ çƑȹǗʕ ǁä ˒˲Ɵ ƕɀˤ˶˰ǁä ƕƟƑ ˲ǁä
 ƕ˷˲ǁ2024 

ƗȻǙ˦ ǃå ˕˻ˮ˸ǃå ˙Ƒåð   ïƓ˟ã ǑƼ
èƓ ʾƓƽƙǙå 

 ÿƓ˸˷ǃå
ǑƵƓ˸˯ƞǙå  ̝ ǈƓƞǕå 

 í˗ƶǃå
 ǑǃƓ˸ƞǗå 
 ˥ ˻˸˸˱˯˴˸Ǆǃ 

 í˗ƶǃå
 ǑǃƓ˸ƞǗå
 ˛ƽǈ ˙Ƒå̊ ǃ
þ˦˻ǃå 

 ÷˦ ˸˱˸ǃå
 ǑǃƓ˸ƞǗå 

 ç̇ ɜ˴Ⱥ 10 533 2 740 3 182 191 16 646 42 679 59 325 
 ç˗˻Ǆˮǃå 3 367   3 3 370 71 951 75 321 
ç̇ ɂ˦ˮǃå      29 964 29 964 
ÿƓ˴˸Ǆƙ 3 981 988 1 687 18 6 674 64 537 71 211 
 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå 435 173 1 980 1 2 589 2 082 4 671 
 ƗƽǄ˱ǃå 5 405 50   5 455 189 5 644 

 ˃ ˠƪ 12 860 4 442 324  17 626 
265 
942 

283 
568 

ç˗˻ƶƪ 921 659  1 1 581 44 807 46 388 

 Ɨ˸ǃƓƿ 6 062 6 359 344 237 13 002 89 030 102 
032 

˙ɜ˴ƶǆ 9 057 5 236 9 036 16 23 345 170 
522 

193 
867 

ÿå̇ ǋā 50 1 344   1 394 107 1 501 
 ê̇ ƕ
 Ɲɂ̇ ɂ̇ Ƶ˦ ƕ  59   59 16 625 16 684 

˕Ǆ˻˴˸˴ ƙ      37 034 37 034 

 ƗǄ˵˹Ƥ      196 
245 

196 
245 

 ñå̇ǋá û˦ƪ      15 050 15 050 

ƗǄ˻ǆ      106 
909 

106 
909 

ǏǄƼ˗ǃå ˥˻Ƶ 16 396 3 979   20 375 109 
733 

130 
108 

ƗǆƓƶ˹ǃå 184    184 412 596 
  ˥˻Ƶ
˕˹Ƭ˦˸ƙ 2 584 3 642 2 355 3 8 584 24 376 32 960 

ƗȻåí̇ ƹ 1 479    1 479 83 178 84 657 
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 öʕ ˶˯˶ǁä 73 314 29 671 18 908 470 122 363 1 371 
372 

1 493 
735 

 .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

 

  ÜèƓȻǙā ç̠ƶȺ ɏ˦˸˲ǃå ǑơƓ˴ǃå ɉƓ˵˹ǃå ǑƼ ̇˻ Ḫˮ ̠ƵƓ˶ƙ üƓ˹ǋ ÿá Ɍơǚǈ ÜǉǚƵá ýā̠˱ ǃå ýǚƤ ˥ǆ
  èï˗˶ƙ)æ ˙ɜ˴ƶǆ ƗȻǙā193867) ǏǄƼ˗ǃå ˥˻Ƶ Ɠǌ˻Ǆƙ Ü(å̇ Ƒåð130108) æ ƗǄ˻ǆ ˤƛ Ü(å̇ Ƒåð106909  

) Ɨ˸ǃƓǀƼ Ü(å̇ Ƒåð102032  ) æ ƗȻåí̇ ƹ Ɠ˸˹˻ƕ Ü(å̇ Ƒåð84657    èƓȻǙā ǏǄƵ ˙˶˯ǀƙ ˗ƶƙ ˤǃ ˖˻ơ .(å̇ Ƒåð
  ˥ǆ í˗Ƶ ˙ˮǂá ˕˻ˮ˸ǃå ïåāð Ɨ˭Ƽ ˕ˮˠǀ˯ƪå Ɠ˸Ḫ .Ɠ˷Ȼá Ɨ ǄƤå˗ǃå èƓȻǙ˦ ǃå Ǐǃå è˗˯ǆå Ɇƕ ÜɊǀƼ æ˦˹˱ǃå

)æ èï˗ƿ ïåā˚ǃå73314) æ èƓ ʾƓƽƙǙå ïƓ˟ã Ɨ˭Ƽ Ɠǌ˻Ǆƙ Ü(˙Ƒåð29671    ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÿƓ˸˷ǃå Ɨ˭Ƽ ˤƛ Ü(˙Ƒåð
)18908   Ɇ˱˴Ȼ ˤǃ îå Üå˗ƞ Ɠƽ ʹư Ǒˮ˹ƞǕå ï˦˷˲ǃå Ǐǀ ǒ ÜƗ˸ǌ˸ǃå þƓƿïǕå ǉ˘ǋ ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵā Ü(˙Ƒåð

) Ɏ˦ƪ470   ˵ Ȼ Ɠǆā ÜƗ ǃƓƶƼ ˙˰ǂá ǑƞïƓƤ Ɲɂā˙ƙ Ǐǃå ƗƞƓ˲ǃå ˛ɜƶȻ Ɠǆ .(Ɠ ˮ˹ƞá å̇ Ƒåð  ˥ǒƓ ƙ Ǐǃå ˣǃ˘Ḫ ˙˻
  ƴɂð˦ƙ ǑƼ ǑƼå̇ƺƞ ÿðå˦ƙ ɖǄ˳ǃ ɏ˦˸˹ƙ Ǒɣ ˠ˳ƙ ɆƤ̠ƙ çïā̇ư ǑƵ̠˯˴Ȼ Ɠ˸Ḫ èƓƑƓ˶ơǗå ǑƼ Ơưåā

.ïåā˚Ǆǃ ˙˰ǂá æ˘ƞā Ɨɂ˦˸˲ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙåā ɖƼå̇ ˸ǃå 
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 ˒ǂ˞˶ǁäɇä̠ ˱ǆǗä :ǏǆƑˮǁä æìˤ˯ǁä Ɉ˞˱Ǆ Ǐƺ 

  þå̊ ˯ǃå Ɏ˗ǆ ñƓ ʿǃ Ɠ ƪƓƪá å̇ Ƭ˓ǆ çí˦˱ǃå Ɋˠ˳ǆ ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ɉå̇ ˳ǈå èƓ ƑƓ˶ơå ˗ƶƙ
  ̞˹ˮƙ Ǒ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å í̠Ƶ ̨ɜƶƙ ǑǌƼ .èƓǆ̠˳ǃå ˥˻˴˲ƙā ɏ̇ ƶ˶ǃå ̇˻˻˴˯ǃå ̇˻ǒƓƶ˸Ⱥ ˥˻ ơ˻Ɠ˴ǃå ˥˻ǄƵƓƽǃå

ǈƓˮǃå ǉ̆ǋ Ơ˸ ƙ˴ Ɠ˸Ḫ .ǊƙƓǃà ɖ˻ˮ ƙɣ ǑƼ Ɠǌǆ̠ǀƙ Ɏ˦˯˴ǆā ɉƓ˸ǈǕå ̝ ơ˴ Ɠǌƶɂð˦ƙā ÜɊɣ˳˸ǃå å̆ǋ  ˤ ˻ǀ˯ƕ èƓ
  Ɠ Ǆ˲ǆ ëƓ ˴ǃå èƓƶǄˠ˯ǃ ǑơƓ ˴ǃå ô̇ ƶǃå ƗȺƓ˱˯ƪåā ÜƗ ˴ƼƓ˹˯ǃå ƴƼï ǑƼ çí˦˱ǃå Ɨ ˸ǋƋȺ ˥ɂ̇ ˸˰˯˴˸ǃå ǑƵā
 Ɠưï ˚ɂ̊ ƶƙ ÜƗɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå Ɨǌƞ˦ǃå çï˦Ʈ ˥˻˴˲ƙ ǏǄƵ çí˦˱ǃå ˙˻ƛƋƙ Ɨƪåï˗ǃ çåíá èå̇ Ƭ˓˸ǃå ǉ˘ǋ Ɇɜ˵ƙā .Ɠ ǃāíā

 èƓǆ˗˳ǃå ƗǀȺƓˠǆ ýǚƤ ˥ǆ ǑơƓ ˴ǃå ɉƓ˵˹ǃå Ɨǆå˗˯ƪå ÿƓ˸ưā ÜëƓ ˴ǃå.Ɨ ǃā˗ǃåā Ɨ ˹˟˦ǃå ˙˻ǒƓƶ˸Ǆǃ 

 :ǗĀà ƕƟƑ ˲ǁä æìˤƜ Ɉ˞˱Ǆ Ǐƺ ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ɇä̠ ˱ǆä üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ2024 

 ˢƽî üĀ˕Ɯ)50-03 :( ƕƟƑ ˲ǁä æìˤƜ Ɉ˞˱Ǆ Ǐƺ ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ɇä̠ ˱ǆä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ
 üĀǓä2024 

ǃå .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ 

 

çí˦˱ǃå Ɋˠ˳ǆ ǑƼ èƓ˴ƪ˓˸ǃå í˗Ƶ ÿá Ɍơǚǈ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ:  )524  ƗƵð˦ǆ Ü(Ɨ˴ƪ˓ǆ
Ɨƽ˹˶˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ǏǄƵ:  (ƗǆƓƿã ûíƓ˹Ƽ ÜƗơƓƪ Ɏ̇ƿ ÜûíƓ˹Ƽ) Ɨʾ˗˹Ƽ èƓ˴ƪ˓ǆ :  

)241  ïƓƽƪáā ƗơƓ ƪ èǙƓḪā Ü(Ɨ˴ƪ˓ǆ:)258  ) Ɨɂ˦˸ơ èƓˠ˲ǆ Ü(ƗǃƓḪā7  ) ˤƵƓˠǆ Ü(èƓˠ˲ǆ18  
  Ɠ˸˹˻ƕ ÜƗ ơƓ ˴ǃå èǙƓḪ˦ǃåā ûíƓ˹ƽǃå ˥˻ƕ ˚Ḫ̇ ˯ƙ Ɨƽ˹˶˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˤˢƶǆ ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ˹ǆ .(ˤƶˠǆ

ʹư āá Ɇ˻Ǆƿ ˤƵƓˠ˸ǃåā èƓˠ˲˸ǃå í˗Ƶ ˃ .Ɠ ˮ˴ǈ 

 

 

  Ɋˠ˳ǆ ǑƼ ˥˻˟̇ ˳˹˸ǃå í˗Ƶ
(Ǒ˸ǂå̇ ˯ǃå í˗ƶǃå) çí˦˱ǃå 

 ƗǄƺ˯˴˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå  ÷˦ ˸˱˸ǃå 

- Ɨ˴ƪ˓ǆ Ɨ ʾ˗˹Ƽ241: 
-  :ïƓƽƪǕåā ƗơƓ ˴ǃå èǙƓḪā258 
- Ɨɂ˦˸ơ èƓˠ˲ǆ: 07 
-  :ˤƵƓˠǆ 18 
 

 Ɨ ơƓ ƪ Ɨ˴ƪ˓ǆ 
524 
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 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)45-03 :(âɇä̠ ˱ǆ  çƑ˲ƨˑ˶ǁä Ǐƺ ƕ ƟƑ ˲ǁä ƕƟƑ ˲ǁä æìˤƜ Ɉ˞˱Ǆ  Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ
 üĀǓä2024  

 
ǃå .ƗơƓ ˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ 

  ˦ǋā ƗơƓ ˴ǃå çí˦ƞ ˙Ƭ˓ǆ ǑƼ Ɨ˱ǆ˗ǆ èƓ˴ƪ˓ǆ í˗Ƶ ˙ˮǂá ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ
  Ǒǃå˦ ˲Ⱥ Ɨ ơƓ ˴ǃå èǙƓḪ˦ǃåā ûíƓ˹ƽǄǃ250-270    Ǒƿ̠˹ƽǃå ÷Ɠɣǀǃå ǏǄƵ ɏ˦ƿ ̊˻Ḫ̇ƙ ǏǄƵ ý̠ǒ å̆ǋā ÜƗ˴ƪ˓ǆ

 ̠ ˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ å˗ƞ ƗǄ˻Ǆƿ íå˗ƵƋȺ ˙ǌˢƙ Ɨɂ˦˸˲ǃå èƓˠ˲˸ǃå Ǐǃå ƗƼƓưã  .Ǒ˸ƪ̇ ǃå ǑơƓ ˴ǃåā Ɨ ʾ
  ˥ǆ Ɇƿá Ǒǃå˦ ơ Ɨ ơƓ ˴ǃå èǙƓḪ˦ǃåā40    Ǒǃå˦ ơ ˣǃ˘Ḫ í˗ƶȺ ˙ǌˢƙ Ǒ˯ǃå ˤƵƓˠ˸ǃå ˣǃ˘Ḫ ÜƗ˴ƪ˓ǆ40 

 ÜƗơƓ ˴ǃå çí˦ƞ èƓ˴ƪ˓ǆ ǏǄƵ ç˦ ǀȺ ÿå̇ ˠ ˴Ȼ Ɨ ơƓ ˴ǃå èǙƓḪ˦ǃåā Ǒƿ˗˹ƽǃå ÷ƓˠǀǃƓƼ Ɇ˸˱˸ǃƓȺ .Ɨ˴ƪ˓ǆ
          .ǚ˻˰˸ƙ Ɇƿá ˤƵƓˠ˸ǃåā Ɨɂ˦˸˲ǃå èƓˠ˲ǆ Ɠ˸˹˻ƕ
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Ό̎͗ʹ̮͚ ̶̵̎˺ͨ  ̎Ό̥̃Ή͏̵ ȬӮ Ʌ ̎Ά;ὼ Ȭ̃͂ⁿ ΰ̃͂ͨ

âɇä̠ ˱ǆƕƟƑ ˲ǁä æìˤƜ Ɉ˞˱Ǆ Ǐƺ  ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁâ2024
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  :Ƒ ǆƑƙ  ƕ ǆ˕ƴǄ çƑǄƑ˶ƟĀ ƕƟƑ ƨ Ûƕƽ˕˷ƺ Ʋ˶˯˶ǁ ƕƴȸƑ˭ǁä ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ  Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁä
 üĀǓä2024 

 ˢƽî üĀ˕Ɯ)51-03 :(  ƕ ǆ˕ƴǄ çƑǄƑ˶ƟĀ ƕƟƑ ƨ Ûƕƽ˕˷ƺ Ʋ˶˯˶ǁ ƕƴȸƑ˭ǁä ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲɀïˤƗ
 üĀǓä Ǐƨä˕˲ǁä ƕȹƑƷ Ǎǁä2024 

 s ƽ˗ǁä  çƑ˲ƨˑ˶ǁä  çƑȹǗʕ ǁä  æ˕Ɵˤǁä  ˁ ˷˴˭ǁä ƕƜîì  æ˕Ɵˤǁä ƲȸƑ˝ 

1  Ǒƿ˗˹ƽǃå ˙˻˻˴˯ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ
 ǑƪåïāǕå 

 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå  ǑƪåïāǕå û˗˹Ƽ 5*  ýƓ˸ƵǕå Ɨƿ˗˹Ƽ 
 ƗǄƿïā  ɏ̇ǌ˸ǃå û̠Ƽ˹ 3*  ɏāå̇˲Ʈ 
ñƓ ʸ Ǒ˹ƕ ˤɂ̇ ǃå û˗˹Ƽ 3*  ɏāå̇˲Ʈ 
Ɨƶ ˹˸ǃå ÿƓ˯˴ ǃå û˗˹Ƽ 3*  ɏāå̇˲Ʈ 

2  Ǒƿ˗˹ƽǃå ˙˻˻˴˯ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ
 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå 

ïƓ˵Ⱥ çïāƓ˴ǃå û˗˹Ƽ- ˕˻ƹƓƙ 3*  ɏāå̇˲Ʈ 
 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå  ̇ Ƒå̊ ˱ǃå û˗˹Ƽ 5*  ýƓ˸ƵǕå Ɨƿ˗˹Ƽ 
 ƗǄ˻˴˸ǃå ˗ǒƓǀǃå û˗˹Ƽ 4*  ɏāå̇˲Ʈ 
 ƗǄ˻˴˸ǃå  çíåí̇ Ḫ û˗˹Ƽ 3*  ɏāå̇˲Ʈ 
 ÿ˦˸˸ ƙ  çïåï˦ǀǃå û˗˹Ƽ 3*  ɏāå̇˲Ʈ 

3   ǑơƓ ˴ǃå ˙˻˻˴˯ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ
 Ɋƪā 

 ïåïíá  èå˦ ƙ û˗˹Ƽ 3*  ɏāå̇˲Ʈ 
 āðā ɏ̊ƙ˻  è˦ƺǆƓƙ û˗˹Ƽ 2* (ǑǄˮƞ) ǑƤƓ˹ǆ 
 āðā ɏ̊ƙ˻  çāå̇ ˸Ƶ û˗˹Ƽ 4*  ɏ̇ ơ˷ 
 āðā ɏ̊ƙ˻  ðïǕå û˗˹Ƽ 2* (ǑǄˮƞ) ǑƤƓ˹ǆ 
 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå  ýƓ˯˻Ƽ˦˴ǃå û˗˹Ƽ 5*  ýƓ˸ƵǕå Ɨƿ˗˹Ƽ 
 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå ï˦ḪïƓ˸ǃå û˗˹Ƽ 5*  ýƓ˸ƵǕå Ɨƿ˗˹Ƽ 
 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå  ̇ ˻ƽ˴ǃå û˗˹Ƽ 4*  ɏ̇ ơ˷ 
 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå  ýāǕå ïƓ ǃà û˗˹Ƽ 3*  ɏ̇ ơ˷ 
 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå  ̨ Ȼå̇ ǃå û˗˹Ƽ 3*  ǑǄơƓƪ 
 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå C,C,P // // 

4   ǑơƓ ˴ǃå ˙˻˻˴˯ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ
ƗȺƓ˹Ƶ 

ƗȺƓ˹Ƶ  ñ˦ˮǒƓƪ û˗˹Ƽ 4*  ɏ̇ ơ˷ 
ƗȺƓ˹Ƶ  ǉ̊ ˯˹˸ǃå û˗˹Ƽ 4*  ǑƤƓ˹ǆ(ǑǄˮƞ) 
 Ɨ˸ǃƓƿ  çï˦ǆ̇ ǆ û˗˹Ƽ 3*  ɏ̇ ơ˷ 
 Ɨ˸ǃƓƿ  Ɨǃǚ˵ǃå þƓ˸ơ 3*  ɏ˦ ơ˸ 
 úïƓˠǃå  ÿƓƞ̇ ˸ǃå û˗˹Ƽ 3*  ǑǄơƓƪ 

5   ǑơƓ ˴ǃå ˙˻˻˴˯ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ
 ̨ ǃ˗ǈǕå 

ÿå̇ ǋā  ̨ ǃ˗ǈǕå ǑơƓ ˴ǃå ˔Ḫ̇ ˸ǃå 2*  ǑǄơƓƪ 

ÿå̇ ǋā   ǉƓ ˸Ⱥ Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ˚Ḫ̇ ǆ
 ̨ ǃ˗ǈǕå ˙˲ ǃå /  ǑƞǚƵ /ǑǄơƓƪ 

6  ˙˻˻˴˯ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ  ǑơƓ ˴ǃå
 û̇Ƭ 

 Ɨ˹ƙƓȺ Ɠ Ǆ˻˵ǃå û˗˹Ƽ 4*  ɏ̇ ơ˷ 
ƗȻƓ˱Ⱥ ˥˻ǒíƓ˸˲ǃå û˗˹Ƽ 3*  ǑǄơƓƪ 



:˔ǁƑˮǁä Ʉ˴ƻǁä ...................................................................... ˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǁä  

 
ннр 

 

 ˃ ˠƪ  ï˦ƿ̇ ƿ þƓ˸ơ 3*  ɏ˦ ơ˸ 
 ˃ ˠƪ  æƓ˷ǌǃå û˗˹Ƽ 3*  ɏ̇ ơ˷ 
ç˗ɜ ɜƪ  ÿāïƓƿ˦ƕ û̠Ƽ˹ 3*  ǑǄơƓƪ 
 Ɨ˹˻ˠ˹˴ƿ Ɠƙ̇ ˻ƪ û˗˹Ƽ 4*  ɏ̇ ơ˷ 
 Ɨ˹˻ˠ˹˴ƿ ˣ ǆåï˦ǈƓȺ û˗˹Ƽ 4*  ɏ̇ ơ˷ 

7   ǑơƓ ˴ǃå ˙˻˻˴˯ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ
ÿƓ˴˸Ǆƙ 

ÿƓ˴˸Ǆƙ  ˥ ˻˻ǈƓɂ̊ ǃå û˗˹Ƽ 4*  ɏ̇ ơ˷ 
ÿƓ˴˸Ǆƙ  Ɨ˹ƼƓ˯ǃå û˗˹Ƽ 3*  ɏ̇ ơ˷ 
ÿƓ˴˸Ǆƙ  çïå̇ ƹ˦ ƕ þƓ˸ơ 3*  ɏ˦ ơ˸ 
ç˗˻ƶƪ ÿƓƪ̇ ƽǃå û˗˹Ƽ 3*  ɏ̇ ơ˷ 
ç˗˻ƶƪ ǑɁï þƓ˸ơ 3*  ɏ˦ ơ˸ 
˙ɜ˴ƶǆ  Ɨ ʽ ˹ơ˦ƕ þƓ˸ơ 3*  ɏ˦ ơ˸ 

˕˹Ƭ˦˸ ƙ ˥˻Ƶ  ̇ ˱ơ˦ƕ þƓ˸ơ 3*  ɏ˦ ơ˸ 

8   ǑơƓ ˴ǃå ˙˻˻˴˯ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ
 ê̇ Ƽ ɏ˗˻ƪ 

 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå  Ɛ˟ƓƬ ïāðá Ɇˠƶǃå ɏíƓǈ 3*  ǑǄơƓƪ 

 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå  Ǐƪ̇ ˸ǃå û˗˹Ƽ 4*  ǑǄơƓƪ 
 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå ïƓ˹˸ǃå û˗˹Ƽ 3*  ǑǄơƓƪ 

 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå  ɏ˗˻˴ǃ ǑơƓ ˴ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå
 ê̇ Ƽ 3*  ǑǄơƓƪ 

 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå ôƓɂ̇ ǃå û˗˹Ƽ 3*  ǑǄơƓƪ 

9   ǑơƓ ˴ǃå ˙˻˻˴˯ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ
çðƓ ˻ƙ 

çðƓ ˻ƙ  çðƓ ˻ƙ ǑơƓ ˴ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå 3*  ǑǄơƓƪ 

çðƓ ˻ƙ   ÿ̇ǀǃå ǑơƓ˴ǃå ̊Ḫ̇˸ǃå
Ǒˮǋ˘ǃå 3*  ǑǄơƓƪ 

çðƓ ˻ƙ  ñåïƓˠǆ ǑơƓ ˴ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå 3*  ǑǄơƓƪ 
çðƓ ˻ƙ  ƝǄˮǃå ǑơƓ ˴ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå /  ǑǄơƓƪ 

10   ǑơƓ ˴ǃå ˙˻˻˴˯ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ
 ç˗ǃåïð 

 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå Ɨ ˮǋ˘ǃå ýƓǆ̇ ǃå û˗˹Ƽ 3*  ǑǄơƓƪ 
 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå  ÿå̇ ƼåðƓǆ û˗˹Ƽ 3*  ǑǄơƓƪ 
 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå  ˚Ḫ̇ ˸ǃåç˗ǃåï˚ǃ ǑơƓ ˴ǃå 3*  ǑǄơƓƪ 

11   ǑơƓ ˴ǃå ˙˻˻˴˯ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ
Ɨƺɂï þƓ˸ơ ƗǄƼ˗ǃå ˥˻Ƶ Ɨƺɂï þƓ˸ơ 2*  ɏ˦ ơ˸ 

12 
  ǑơƓ ˴ǃå ˙˻˻˴˯ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ
 ˙˲ ǃå ǉƓ ˸Ⱥ Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃ

Ĳ ê̇ Ƽ ɏ˗˻ƪ 

 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå   ǉƓ ˸Ⱥ Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃ
 ˙˲ ǃåĲ ê̇ Ƽ ɏ˗˻ƪ 3* ǑǄơƓƪ- ǑƞǚƵ 

 ̇ Ƒå̊ ˱ǃå 
 ˚Ḫ̇ ˸ǃ ˗ǒ˗˱ǃå û˗˹ƽǃå
 ˙˲ ǃå ǉƓ ˸Ⱥ Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃåĲ
 ê̇ Ƽ ɏ˗˻ƪ 

3* ǑǄơƓƪ- ǑƞǚƵ 

13   ǑơƓ ˴ǃå ˙˻˻˴˯ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ
 ̞ ƪå̇ ˹˸ƙ 

 ̞ ƪå̇ ˹˸ƙ  èƓǋƓ˯ǃå û˗˹Ƽ 3*  ɏāå̇˲Ʈ 
ƠǃƓƮ ÿã ˕ǄɜȻ˗˻ƙ û˗˹Ƽ 3*  ɏāå̇˲Ʈ 

14  ɆƑƓ ʿǄǃ Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ˴ƪ˓˸ǃå 
 āðā ɏ̊ƙ˻  Ɏ˦ǃƓȺ û̠Ƽ˹ 3*  ɏ̇ ơ˷ 
 āðā ɏ̊ƙ˻  Ɨ˱Ȼ˗Ƥ ƗǃǙ û˗˹Ƽ 3*  ɏ̇ ơ˷ 
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 āðā ɏ̊ƙ˻  ý̊ ǈ Ǒ˷ƽǃå ïå˦ ˴ǃå 3* (ǑǄˮƞ) ǑƤƓ˹ǆ 

15   ǑơƓ ˴ǃå ˙˻˻˴˯ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ
 ç̇ ɜ˴Ⱥ 

 ç̇ ɜ˴Ⱥ  ÿƓ ɂ̊ ǃå û˗˹Ƽ 4*  ɏāå̇˲Ʈ 
 ç̇ ɜ˴Ⱥ ˥˻ơƓ˶ǃå þƓ˸ơ 3*  ɏāå̇˲Ʈ 
 ƗǄ˻˴˸ǃå  ƗƶǄǀǃå û˗˹Ƽ 4*  ɏ̇ ơ˷ 
ɏíå˦ ǃå  ú˦˴ǃå û˗˹Ƽ 3*  ɏāå̇˲Ʈ 
ɏíå˦ ǃå  ñ˦ǃ û˗˹Ƽ 2*  ɏāå̇˲Ʈ 
èï˦ǀƙ  èƓơå˦ ǃå û˗˹Ƽ 3*  ɏāå̇˲Ʈ 

16   ǑơƓ ˴ǃå ˙˻˻˴˯ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ
ƗȻåí̇ ƹ 

ɉå˦ ƹǙå  Ɠ ơ̇ ǆ û˗˹Ƽ 3*  ɏāå̇˲Ʈ 

ɉå˦ ƹǙå  ˥˻Ƶ) ɉå˦ ƹǕå û˗˹Ƽ
(ɏ˗ǆ /  ɏāå̇˲Ʈ 

ƗȻåí̇ ƹ  æ˦˹˱ǃå û˗˹Ƽ 3*  ɏāå̇˲Ʈ 
ƗȻåí̇ ƹ  æå̊ ǆ û˗˹Ƽ 3*  ɏāå̇˲Ʈ 

17   ǑơƓ ˴ǃå ˙˻˻˴˯ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ
æ̇ ƹ 

ïƓ˵Ⱥ ˙˯˹Ƶ û˗˹Ƽ 3*  ɏāå̇˲Ʈ 
ÿå̇ ǋā  ÿå̇ ǋā ˙˻ˮḧǃå û˗˹ƽǃå /  ɏ̇ ơ˷ 
ƗǆƓƶ˹ǃå  ̇ ˯˳˸ǃå û˗˹Ƽ 3*  ɏāå̇˲Ʈ 

 öʕ ˶˯˶ǁä 17 32 73 / / 

 .÷Ɠˠǀǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ƗƶȺƓ˯ǆ Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå :ï˗˶˸ǃå 

  ÜƗƿ˗˹ƽǃå ƴ˸˱˸ǃ ƗƶȺƓ˯ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴɂð˦ƙ Ơư˦ǒ Ǌǈá Ɍơǚǈ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ
  Ɨ˹ƪ ˥ǆ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ƗȻƓƹ Ǐǃå Ɨ ǈ˗ƶǆ èƓǆƓ˸ơā ƗơƓ ƪ2024    ƸǄƕ73  ç˗ơā  ÷˦ ˸˱ǆ .Ǌ ˯˴ƪ˓ǆ

 èƓ˴ƪ˓˸ǃå: 17  .ƗȻǙ˦ ǃå ǑƼ Ɨ ơƓ ƪā Ɨ ʾ˗˹Ƽ Ɨ˴ƪ˓ǆ 

  Ɨ ˴˹ƕ32%  ā Üɉå˦ ƹǕå Ɨ˹ǒ˗ǆ ɆƤåí ƴǀƙ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ73 ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā èƓȻǙ˦ ǃå ǏǄƵ ƗƵð˦ǆ %
  ˃ ˹˶ƙ) Ɨɣ ƪ˦˯˸ǃå Ɨ˭ƽǃå ˥ǆ èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ̝Ǆƹá ÿá Ɠ˸Ḫ  .Ɏ̇ƤǕå3    ƴɂð˦ƙ ÿá Ǐǃå ƗƼƓưã Ü(þ˦˱ǈ

  āá èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ Ɇ˻Ǆƿ í˗Ƶ í˦ƞāā ˙Ƒå̊ ˱Ǆǃ Ǐˠƪ˦ǃåā Ɨ ʾ̇ ˵ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ǏǄƵ ˗˻ƞ Ɇɜ˵Ⱥ èƓ˴ƪ˓˸ǃå
) ç̇ ƤƓƽǃå ûíƓ˹ƽǃå  ˃ ˹˶ƙ4-5   û˗˹Ƽ ˥Ƶ çïƓ ʸ Ɨƽ˹˶˸ǃå èå˗ơ˦ǃå Ɨƶ ˮ˟ ˔Ǆƹá ÿá Ǐǃå ƗƼƓưã Ü(þ˦˱ǈ

  ûíƓ˹ƽǃå ǉ̆ǋ ̇˻˻˴ƙ ÿá Ɠ˸Ḫ  .Ɏ̇ḧˮǃå èƓƶ˱˯˹˸ǃå āá ç̇ƤƓƽǃå ûíƓ˹ƽǃå ǑƼ Ơưåāā ̇˻ Ḫˮ ̋ ǀǈ ƴǆ ÜǑơƓƪ
  ˃ ˹˶˯ǃå ǑƼ ƴɂ˦˹˯ǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃ ƗƞƓ˲Ⱥ ÷ƓˠǀǃƓƼ Ǌ˹ǆā .Ɨ ǆ˦˸Ƶ èƓḪ̇ Ƭ āá èƓ˴ƪ˓ǆ úå̇ Ƭå ˕˲ƙ Ɠ ǃƓƹ

ǒ˗˱˯ǃåā .˥˻ɂ̇ ˶ƶǃå ëƓ ˴ǃå èƓ Ǆˠ˯ǆ Ɨ ǂå˦ ˸ǃ ˗
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ƕɀĀä̠ ˰˴ǁä ƕƟƑ ˲ǁä çƑ ƏƑ˴Ɵä :˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä 

 èƓǆ˦ǀǆ ð˙ƕá ˗ơƋḪ ǑơƓ ˴ǃå Ɋ˸˹ǃå å˘ǋ Ɨ ˸ǋá ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå ƗơƓ ˴ǃå èƓ ƑƓ˶ơå ˛ɜƶƙ
Ɇ˰ǆ ǑƑƓ˹˰˯ƪå ǑƼƓǀƛā Ǒƶ ˮ˟ ÷˦ ˹ƙ ˥ǆ Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǊȺ ðƓ˯˸ƙ Ɠ˸ǃ ÜǑ˹˟˦ǃå ǑơƓ ˴ǃå æ˘˱ǃå :  
  Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ˔ǈƓƞ Ǐǃå ÜƗǆƓƿǗå ɊǄ˸ǈá Ü˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå í˗Ƶ èƓ ƑƓ˶ơǙå ǉ˘ǋ Ɇ˸˵ƙā .˕ƪå̇ ˹˸ƙā ÜïƓǀǌǃå ÜǑǄ˻ƪƓˠǃå
  Ơ˸˴ƙ Ɠ˸Ḫ .ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èƓƵƓ˹˶ǃå ˤƵíā Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ɖǄƤ ˙ˮƵ ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙ ǑƼ ɉƓ˵˹ǃå å˘ǋ

˯ǃå ˗ǒ˗˲ƙā ÜƗɂāå̇ ˲˶ǃå ƗơƓ ˴ǃå ǏǄƵ ǑƞïƓ˳ǃåā ǑǄƤå˗ǃå ˔Ǆˠǃå ï˦ˠƙ ˗Ʈ̇ ƕ èƓǈƓ ˮǃå  Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå èƓȻ˗˲
  Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓƪƓ ˴ǃå Ɨ ǃƓƶƼ ˤ ˻ǀ˯ǃ Ɨ˸ǌǆ çåíá èå̇ Ƭ˓˸ǃå ǉ˘ǋ ˗ƶƙā .ǑơƓ ˴ǃå ˥ǆǕåā ÜƗ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ÜɆǀ˹ǃƓȺ

ɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå ßå̇ ˲˶ǃå ƗǈƓɜǆ ˚ɂ̊ ƶƙā Üæ˦˹˱Ǆǃ Ɨǌƞ˦˸ǃå Ɨ  .Ɨǆå˗˯ƪǙåā ÜƗƼƓǀ˰ǃå Üç̇ ǆƓƺ˸ǃå ˥˻ƕ ƴ˸˱ƙ ç˗ɂ̇ Ƽ Ɨǌƞ˦Ḫ 

  :ǗĀàçƑȹǗʕ ǂǁ ÞäˤǐǗä ɄǀƑ ʾ ɂǂ˭˱Ǆ ǍǂƳ ˣǐ˕ƺäˤǁä ƲɀïˤƗ   ƕɀĀä̠ ˰˴ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ˢƨˤǄ üǘƢ ƕ ȿˤ˷˯ǁä
)2023 -2024 ( 

) ˢƽî üĀ˕Ɯ52-03 :(çƑȹǗʕ ǂǁ ÞäˤǐǗä ɄǀƑ ʾ ɂǂ˭˱Ǆ ǍǂƳ ˣǐ˕ƺäˤǁä ƲɀïˤƗ   ˢƨˤǄ üǘƢ ƕ ȿˤ˷˯ǁä
) ƕɀĀä̠ ˰˴ǁä ƕƟƑ ˲ǁä2023-2024 ( 

 Þäʕ ǐǗä ɄǀƑ ʾ 

  ˣǐ˕ƺäʕ ǁä
  ˣ˹ɀ˗Əä̆ ˯ǁä
  ˣ˹˶ ʽ˶ǁä
 (ˣ˹˷˝äʕ ˶ǁä) 

  ˒ǆƑƜǓä  ˣǐ˕ƺäʕ ǁä
 x ˹˶ ʽ˶ǁä 

  ˣǐ˕ƺäʕ ǁä
  ˣ˹ɀ˗Əä̆ ˯ǁä
  ˣ˹˶ ʽ˶ǁä
  éîƑ˱ǁƑȸ
(ƕ ǁƑ˯ǁä) 

 ˒ ǆƑƜǓä ˣǐ˕ƺäʕ ǁä 
öʕ ˶˯Ǆ  

 x ǐ˕ƺäʕ ǁä ì˕Ƴ 

  Ʉˮ˶Ɨ  Ǐ˭ǁä  ƕ ʼ˕˷ƻǁä  çƑ˲ƨˑ˶ǁä  ǍǂƳ  æ̠ ˹ˠ˰ǁä
 ) ƕȹǗʕ ǂǁ ƕ ǁƑ˶ƜǗä01 ( 343.321 117 54 28.910 372.402 

 Ɍ̠
Ƣà çƑƳƑ˞ƾǁ ƕƴȸƑ˭ǁä ÞäʕǐǗä ɄǀƑʾ

 

   èƓƵƓˠǀǃ  ƗƶȺƓ˯ǃå  Ɨ ʽ ˶ǃå  èƓ˸ ˳˸ǃå  ǏǄƵ
  Ɏ̇Ƥá 1.295 0 0 0 1.295 

  ̠ ƿå̇ ˸ǃå ǏǄƵ 106.232 7 0 2.151 108.390 

 æƓ ˵ǃå è˦˻ƕ ǏǄƵ 33.319 2 0 447 33.768 

  Ɇˠƶǃå ˚ǂå̇ ǆ ǏǄƵ 816 0 0 2 818 

  Ǒ˹ǌ˸ǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃå ˚ǂå̇ ǆ ǏǄƵ 3.145 0 0 28 3.173 

 Ɏ˗ǃ ßå˦ ǒǙå Ɨƺ Ʈ ïƓ˟ã ǑƼ èƓ˹ɜ˴ǃå ǏǄƵ
˥ǂƓ˴ǃå   ƑǊƓ ê̠ ˴˶ǁä 2.794 30 106 78 3.008 
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нну 

 

 Ɏ˗ǃ ßå˦ ǒǙå Ɨƺ Ʈ ïƓ˟ã ǑƼ èƓ˹ɜ˴ǃå ǏǄƵ
 ˥ǂƓ˴ǃå ƑǊƓ ê̠ ˴˶ǁä ˗˹Ƹǁä 4.885 25 0 1.658 6.568 

 ƗǄǀ˹˯˸ǃå èƓ˸ ˳˸ǃå ǏǄƵ 1.030 0 0 28 1.058 

  Ɇǀǈ  èƓ Ḫ̇ ǆ  ɖɂ̇ ˟  ˥Ƶ  ˥˻Ǆǀ˹˯˸Ǆǃ  ç̊ ǌ˱ǆ
)Mobil Home( 3.011 0 0 3.568 6.579 

  èƓƵƓˠǀǃ ƗƶȺƓ˯ǃå ßå˦ ǒǙå ɆǂƓ ˀ ǏǄƵ ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå ÷˦ ˸˱ǆ
) Ɏ̇Ƥá02( 156.527 64 106 7.960 164.657 

) ßå˦ ǒǙå ɆǂƓ ˀ ǏǄƵ ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå ÷˦ ˸˱ǆ01+ ( )02 ( 499.848 181 160 36.870 537.059 

.ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƗƵƓ˹˶ǃåā ƗơƓ ˴ǃå èƓɂ̇ ǒ˗ǆ :ï˗˶˸ǃå 

 ƴǆ Üæ˦˹˱ǃå ǑƼ å˗ƞ Ɨˠ˵ǈ Ɨɂāå̇ ˲Ʈ Ɨ ơƓ ƪ ƗḪ̇ ơ üƓ˹ǋ ÿá Ɍơǚǈ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ
  ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå í˗Ƶā ßå˦ ǒǙå ˥ǂƓǆá ÷å˦ ǈá ǑƼ ˙˻ˮḪ ÷˦ ˹ƙ)537.059(  ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ëƓ ˴ǃå ˥ǆ ƓƮ˦˶Ƥ Ü

)499.848( ) ̠ƿå̇˸ǃå Ǐǃå ÿ˦ǌ˱ǒ˯ ʕǌ˸s ƶǆ ÿá Ɠ˸Ḫ Ü108.390(  æƓ ˵ǃå è˦˻Ɂā Ü)33.768(  ǑƼ Ü
 ÿá ˥˻ơ .å̇ ˻˰Ḫ Ɨ˷ƽ˳˹ǆ åíå˗Ƶá ˕Ǆ˱ƪ Ɨƽ˹˶˸ǃå ûíƓ˹ƽǃå 

) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä46-03 :(çƑȹǗʕ ǂǁ ÞäˤǐǗä ɄǀƑ ʾ ɂǂ˭˱Ǆ ǍǂƳ ˣǐ˕ƺäˤǁä ƲɀïˤƗ   ˢƨˤǄ üǘƢ ƕ ȿˤ˷˯ǁä
 ƕɀĀä̠ ˰˴ǁä ƕƟƑ ˲ǁä)2023-2024 (  

î˕˴˶ǁä :.ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƗƵƓ˹˶ǃåā ƗơƓ ˴ǃå èƓɂ̇ ǒ˗ǆ 

  ÜƗɂ˦ƿ Ɨɂāå̇˲Ʈ ƗơƓƪ ƗɜǆƓ˹ǒí ̠ǌ˵Ȼ ɏ̇Ƒå̊˱ǃå æ˦˹˱ǃå ÿá Ɍơǚǒ ÜǉǚƵá Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ
  û˦ƽȻ Ɠǆ ßå˦ǒǙå ɆǂƓˀ ɄǄ˯˳ǆ ǏǄƵ ˥ǒ̠Ƽå˦ǃå í̠Ƶ ƸǄƕ ̟ ơ˻537    ëƓ ˴ǃå ˥ǆ ˤǌ˸ˢƶǆ ÜƠƑƓƪ Ʉǃá

  ƗȺå̇ ƿ ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå500   Ɠ˵˹ǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǌǃ ǑƪƓƪǕå ü̇ ˲˸ǃå Ǒǋ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ÿá ð˙ˮǒ å˘ǋ ÜɄǃá  ɉ
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Ό̎͘ʹ̮͚ Ȩ͢ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ  Ɇ̰̪ɑȩ Ȭ͈̃̃͂͛͢ ͉̎̃̆̓͢Ȩ ȢȨ;Άᴓ ​̄Ήͻ

çƑȹǗʕ ǂǁ ÞäˤǐǗä ɄǀƑ ʾ ɂǂ˭˱Ǆ ǍǂƳ ˣǐ˕ƺäˤǁä ƲɀïˤƗ ƕɀĀä̠ ˰˴ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ˢƨˤǄ üǘƢ ƕ ȿˤ˷˯ǁä)2023-2024(

 ἔḥ͛‼Ȩ ἔΆ̰˿Ȩ̲‟Ȩ ͪΈ̮͗Ȩ;͢ȨÒἔͮ́Ȩ;‼ȨÑ ἔḥ͛‼Ȩ ̟̅ͫ̃ɑӰȨ ͪΈ̮͗Ȩ;͢Ȩ  Ȯȳ̃‡ᴔ ἔḥ͛‼Ȩ ἔΆ̰˿Ȩ̲‟Ȩ ͪΈ̮͗Ȩ;͢ȨÒΉ̎̃͢‟ȨÑ ̅ͫ̃ ɑ̟ӰȨ ͪΈ̮͗Ȩ;͢Ȩ
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ннф 

 

  ɉƓ˸ǈá ˔˴ơ ëƓ ˴ǃå ƴɂð˦ƙ ˥˻ˮǒ Ɠ˸Ḫ .Ɠ ˮ˴ǈ çíā˗˲ǆ ˔ǈƓƞǕå ëƓ ˴ǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ Ǐǀ ƙ ˥˻ơ ǑƼ ÜǑơƓ ˴ǃå
  ˕ˮˠǀ˯ƪå (ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå ɖƼå̇ ˸ǃåā èƓ˸ ˳˸ǃå) ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ÿá ßå˦ ǒǙå

  ˥ǆ ˙˰ǂá) ˙ˮǂǕå í˗ƶǃå108  ) æƓ ˵ǃå è˦˻ƕ Ɠǌ˻Ǆƙ Ü(ƠƑƓƪ Ʉǃá33768  ˸˹˻ƕ Ü(Ɠ˲ƑƓƪ ûíƓ˹ƽǃå ˕Ǆˡ Ɠ
  ƗƽǄḧ˯ǃå Ɨ˷ƽ˳˹ǆ ßå˦ ǒã ɉƓ˸ǈǕ ëƓ ˴ǃå Ɇ˻˷ƽƙ ˛ɜƶȻ Ɠǆ ÜƸ ˶ǃå Ɨ ʿ ƕ ƗǈïƓǀǆ æƓˠǀ˯ƪǙå Ɨƽ ʹư Ɨƽ˹˶˸ǃå

 .ɏāå̇˲ ǃ˶å ƴȺƓɣǃå ƴǆ ƓǆƓ˱˴ ǈå ̇˰ǂáā 

  êƓǆ̠ǈǙå ǏǄƵ ̠˸ ƶ˯ƙ Ǒ˯ǃå ƗǄǒ̠ˮǃå ƗơƓ˴ǃå ˦˲ ǈ ̠ǒå̊˯ǆ Ǌƞ˦ƙ Ǐǃå ƴɂð˦˯ǃå å̆ǋ ̇˻ Ȼ˵ ÜɎ̇Ƥá Ɨǌƞ ˥ǆ
  ˛ɜƶȻ ˙˻ƺ˯ǃå å˘ǋ .ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå Ɨ ʾ˗˹ƽǃå ɆǂƓ ǌǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ˥ǆ Ǚ˗ƕ ÜƗǀˠ˹˸Ǆǃ ǑƼƓǀ˰ǃåā Ǒƶ ˮˠǃå Ɋ ˲˸ǃƓȺ

  ßå˦ ǒã ɖƼå̇ ǆ ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå þƓǆá ýƓ˱˸ǃå Ơ˯ƽɂā ǑơƓ ˴ǃå ˔Ǆˠǃå ǑƼ èǙ˦ ˲ƙ Ɨǆßǚǆ ˙˰ǂá ç˗ǒ˗ƞ
 .Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå ƗơƓ ˴ǃå èƓ Ʈ˦˶˳ǃ 

  :Ƒ ǆƑƙ  ƲɀïˤƗǏǁƑ ǂǁä  çƑȹǗʕ ǂǁ ÞäˤǐǗä ɄǀƑ ʾ ɂǂ˭˱Ǆ ǍǂƳ    ƕɀĀä̠ ˰˴ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ˢƨˤǄ üǘƢ ƕ ȿˤ˷˯ǁä
)2023 -2024 ( 

) ˢƽî üĀ˕Ɯ53-03 :( ƲɀïˤƗǏǁƑ ǂǁä çƑȹǗʕ ǂǁ ÞäˤǐǗä ɄǀƑ ʾ ɂǂ˭˱Ǆ ǍǂƳ  ƕƟƑ ˲ǁä ˢƨˤǄ üǘƢ ƕ ȿˤ˷˯ǁä
 ƕɀĀä̠ ˰˴ǁä)2023-2024 ( 

 Þäʕ ǐǗä ɄǀƑ ʾ 

  ǏǁƑ ǁ  ì˕Ƴ
  ˣ˹ɀ˗Əä̆ ˯ǁä
  ˣ˹˶ ʽ˶ǁä
 (ˣ˹˷˝äʕ ˶ǁä) 

  ǏǁƑ ǁ  ì˕Ƴ
 x ˹˶ ʽ˶ǁä ˒ǆƑƜǓä 

  ì˕Ƴ  ǏǁƑ ǁ
  ˣ˹ɀ˗Əä̆ ˯ǁä

  éîƑ˱ǁƑȸ ˣ˹˶ ʽ˶ǁä
(ƕ ǁƑ˯ǁä) 

  ǏǁƑ ǁ  ì˕Ƴ
 ˒ ǆƑƜǓä 

  ì˕Ƴ  öʕ ˶˯Ǆ
 ǏǁƑ ǂǁä 

  æ̠ ˹ˠ˰ǁä  Ʉˮ˶Ɨ  Ǐ˭ǁä  ƕ ʼ˕˷ƻǁä  çƑ˲ƨˑ˶ǁä  ǍǂƳ
 ) ƕȹǗʕ ǂǁ ƕ ǁƑ˶ƜǗä01 ( 566.357 2.927 72 85.661 655.017 

 Ɍ̠
Ƣà çƑƳƑ˞ƾǁ ƕƴȸƑ˭ǁä ÞäʕǐǗä ɄǀƑʾ

 

   èƓƵƓˠǀǃ  ƗƶȺƓ˯ǃå  Ɨ ʽ ˶ǃå  èƓ˸ ˳˸ǃå  ǏǄƵ
  Ɏ̇Ƥá 2.775    2.775 

  ̠ ƿå̇ ˸ǃå ǏǄƵ 124.294 8  9.295 133.597 

 æƓ ˵ǃå è˦˻ƕ ǏǄƵ 42.239 2  6.106 48.347 

  Ɇˠƶǃå ˚ǂå̇ ǆ ǏǄƵ 1.735    1.735 

  Ǒ˹ǌ˸ǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃå ˚ǂå̇ ǆ ǏǄƵ 43.341   868 44.209 

  Ɨƺ Ʈ ïƓ˟ã ǑƼ èƓ˹ɜ˴ǃå ǏǄƵ Ɏ˗ǃ ßå˦ ǒǙå
˥ǂƓ˴ǃå   ƑǊƓ ê̠ ˴˶ǁä 3.554 42 277 300 4.173 
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нол 

 

 Ɏ˗ǃ ßå˦ ǒǙå Ɨƺ Ʈ ïƓ˟ã ǑƼ èƓ˹ɜ˴ǃå ǏǄƵ
 ˥ǂƓ˴ǃå ̠ ˴˶ǁä ˗˹Ʒê  ƑǊƓ 10.278 70  4.959 15.307 

 ƗǄǀ˹˯˸ǃå èƓ˸ ˳˸ǃå ǏǄƵ 3.324   420 3.744 

  Ɇǀǈ  èƓ Ḫ̇ ǆ  ɖɂ̇ ˟  ˥Ƶ  ˥˻Ǆǀ˹˯˸Ǆǃ  ç̊ ǌ˱ǆ
)Mobil Home( 6.880   34.932 41.812 

  èƓƵƓˠǀǃ ƗƶȺƓ˯ǃå ßå˦ ǒǙå ɆǂƓ ˀ ǏǄƵ ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå ÷˦ ˸˱ǆ
) Ɏ̇Ƥá02( 238.420 122 277 56.880 295.699 

) ßå˦ ǒǙå ɆǂƓ ˀ ǏǄƵ ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå ÷˦ ˸˱ǆ01 )+(02 ( 804.777 3.049 349 142.541 950.716 

.ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƗƵƓ˹˶ǃåā ƗơƓ ˴ǃå èƓɂ̇ ǒ˗ǆ :ï˗˶˸ǃå 

  ÿá Ɍơǚǈ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ  Ɨ˸ƮƓƶǃå ˙Ƒå̊ ˱ǃå ƗȻǙā :ëƓ ˴Ǆǃ ƓȺƓˠǀ˯ƪå ˙˰ǂǕå èƓȻǙ˦ ǃå
) ƗȺå̇ ƿ ǑǃƓ Ǆǃåā ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå ëƓ ˴ǃå í˗Ƶ ï˗˶˯ƙ ˖˻ơ70000    ˥ǆ ˙˰ǂáā ˗Ƽåā140000  ƗȻƓ˱Ⱥ Ü(ƗǄ˻ǃ :  

) Ǒǃå˦ ơ65000    ˥ǆ ˙˰ǂáā ˗Ƽåā119000   Ɠǆá ÜèƓȻǙ˦ ǃå ǑƿƓ ƕ ƗǈïƓǀǆ Ɨɂ˦ƿ ˔ǈƓƞá Ɨ ˴ǈ ƴǆ Ü(ƗǄ˻ǃ
ç˗ɜ ɜƪā ñåí̇ ǆ˦ƕ Üÿå̇ ǋā ÜɆ˱ ƞ èƓȻǙā:    ˥˻ƕ Ɠǆ ëāå̇ ˯ƙ ˤǋí˗Ƶ )16000   ā35000   ýƓ ǃ ƴǆ Ü˗Ƽåā

  ˥ǆ Ɇƿá Ǐǃå Ɇ˶ƙ ˙˻˰ɜȺ Ɇƿá Ɠǋíå˗ƵƋƼ ÜƗȻ˗˸ǃå Üç˗˻ƶƪ ÜƗǄ˻˴˸Ḫ èƓȻǙ˦ ǃå Ɨ ʿȺ Ɠǆá .(ç̇ ˮ˯ƶǆ Ɨ ơƓ ƪ
)10000  ̝ǈƓƞǕå Ɠǆá .Ɠɂ̇ǀƙ èƓȻǙ˦ǃå ɆḪ ǑƼ ƗǀơƓ˴ǃå ƗˮǄƹǕå ÿ˦Ǆɜ˵Ȼ ÿ˦ɂ̇Ƒå̊˱ǃå ÿā̠Ƽå˦ǃƓƼ Ǌ˹ǆā .(̠Ƽåā

ǂá ÿā̇ưƓơ.ÿå̇ ǋā ǑƼ Ɠ˷Ȼá ç̇ ˮ˯ƶǆ þƓƿïá ƴǆ ÜƗȻƓ˱Ɂā Ɨ˸ƮƓƶǃå ǑƼ ˙˰ 

  Ɠǌ˯˻ƕîƓ˱Ⱥ ƗƼā˙ƶ˸ǃå Ɨ Ǆˮ˱ǃåā Ɨ ǄơƓ˴ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ǑƼ ç̊ Ḫ̇ ǆ ƓǌˮǄƹƋƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå ǑǃƓ Ǆǃå ó˦˶˳Ⱥ Ɠǆá
 èƓȻǙ˦ ǃå ǑƿƓȺ Ɠ˸˹˻ƕ Üçïå˗˶ǃå ǑƼ ƗȻƓ˱Ɂā Ɨ˸ƮƓƶǃå ƗƮƓƤ èƓȻǙ˦ ǃå ˥˻ƕ Ơưåā èāƓƽƙ ˗ƞ˦ǒ Ɠ˸Ḫ  .Ɨ ơƓ ˴ǃå

˲Ⱥ ýå̊ ƙ Ǚ ç̇ ǌƬ ɆƿǕåā Ɨ ǄƤå˗ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ˥˻ơ ǑƼ .Ɇƿá Ɨ ơƓ ƪ ƗƼƓ˰Ḫ ú̇ ƶƙ æ˘˱ǃ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙ ƗƞƓ
 .˔ǈƓƞǕå ƓƮ˦˶Ƥ Ü˥ǒ˗Ƽå˦ Ǆǃ ˙˰ǂá 

 

 

 

 

 

 



...:˔ǁƑˮǁä Ʉ˴ƻǁä............................................˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǁä ....................... 

 
ном 

 

 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)47-03 ( ƲɀïˤƗǏǁƑ ǂǁä çƑȹǗʕ ǂǁ ÞäˤǐǗä ɄǀƑ ʾ ɂǂ˭˱Ǆ ǍǂƳ   ˢƨˤǄ üǘƢ ƕ ȿˤ˷˯ǁä
 ƕɀĀä̠ ˰˴ǁä ƕƟƑ ˲ǁä)2023-2024 ( 

 èƓɂ̇ ǒ˗ǆ :ï˗˶˸ǃåƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƗƵƓ˹˶ǃåā ƗơƓ ˴ǃå 

  ˙ˮǂǕå Ɨ ˴˹ǃå ǏǄƵ î˦˲˯˴ƙ ýå̊ ƙƓǆ Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ÿá Ɍơǚǈ ÜǉǚƵá ǑǈƓ ˮǃå Ɇɜ˵ǃå ýǚƤ ˥ǆ
  Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˤƪ˦ǆ ýǚƤ Ɨ ơƓ ˴ǃå ǑǃƓ Ǆǃå ˥ǆ2023 -2024 ɆǂƓ ˀ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ Ǐǀ ƙ ˥˻ơ ǑƼ Ü
 Ɨƽ́ư èƓơå̇˯ƪǙåā Ɏ̇Ƥá èƓƵƓɣǀǃ ƗƶȺƓ˯ǃåā ßå˦ǒǙå  ǏǄƵ ëƓ ˴ǃå íƓ˸˯Ƶå ïå̇ ˸˯ƪå ˛ɜƶȻ Ɠǆ ˦ǋā ÜƓ ˮ˴ǈ

  ɏ˘ǃå ˙ǆǕå ÜǑǄ˲˸ǃå ƴȺƓˠǃå èåî Ɨ ơƓ ˴ǃå ɆƑå˗ˮǃå ýǚƺ˯ƪå ƗȻíā˗˲ǆ ɆƕƓǀǆ ɏ˗˻Ǆǀ˯ǃå Ǒƿ˗˹ƽǃå Ɋ˸˹ǃå
 .Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå ˗ƮƓǀ˸ǃå Ɨ ƕîƓƞ ˚ɂ̊ ƶƙā ǑơƓ ˴ǃå ô̇ ƶǃå ƴɂ˦˹˯ǃ Ɨ ǃƓƶƼ ˙˰ǂá èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ǑƵ˗˯˴Ȼ 

  :ƑˮǁƑƙçƑȹǗʕ ǂǁ ÞäˤǐǗä ɄǀƑ ʾ ɂǂ˭˱Ǆ ǍǂƳ ˣǐ˕ƺäˤǁä ƲɀïˤƗ   ƕɀĀä̠ ˰˴ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ˢƨˤǄ üǘƢ ƕ ȿˤ˷˯ǁä
)2023 -2024 ( 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä54-03 :(çƑȹǗʕ ǂǁ ÞäˤǐǗä ɄǀƑ ʾ ɂǂ˭˱Ǆ ǍǂƳ ˣǐ˕ƺäˤǁä ƲɀïˤƗ   ˢƨˤǄ üǘƢ ƕ ȿˤ˷˯ǁä
 ƕɀĀä̠ ˰˴ǁä ƕƟƑ ˲ǁä)2023-2024 ( 

ˢƽî  çƑȹǗʕ ǁä 
  ˣ˹ɀ˗Əä̆ ˯ǁä  ˣǐ˕ƺäʕ ǁä

  ˣ˹˶ ʽ˶ǁä
 (ˣ˹˷˝äʕ ˶ǁä) 

  ˒ǆƑƜǓä  ˣǐ˕ƺäʕ ǁä
 x ˹˶ ʽ˶ǁä 

  ˣ˹ɀ˗Əä̆ ˯ǁä  ˣǐ˕ƺäʕ ǁä
  éîƑ˱ǁƑȸ  ˣ˹˶ ʽ˶ǁä

(ƕ ǁƑ˯ǁä) 
 ˒ ǆƑƜǓä ˣǐ˕ƺäʕ ǁä  x ǐ˕ƺäʕ ǁä ì˕Ƴ öʕ ˶˯Ǆ 

01  ïåïíá 18.534   187 18.721 

02 ɉå˦ ƹǕå 18.546   1.147 19.693 

03 æ̠ ɚ˲ȸ 48.495   1.144 49.639 
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Ό̎͘ʹ̮͚ Ȩ͢ Ȭ̶̃ ̵˺‼Ȩ  Ɇ̰̪ɑȩ Ȭ͈̃̃͂͛͢ ͉̎̃̆̓͢Ȩ ȢȨ;Άᴓ ​̄Ήͻ

 ƲɀïˤƗǏǁƑ ǂǁäçƑȹǗʕ ǂǁ ÞäˤǐǗä ɄǀƑ ʾ ɂǂ˭˱Ǆ ǍǂƳɀĀä̠ ˰˴ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ˢƨˤǄ üǘƢ ƕ ȿˤ˷˯ǁä ƕ)2023-
2024(

 ἔḥ͛‼Ȩ ἔΆ̰˿Ȩ̲‟Ȩ ⁯̃Ή͢Òἔͮ́Ȩ;‼ȨÑ ἔḥ͛‼Ȩ ̟̅ͫ̃ɑӰȨ ⁯̃Ή͢  Ȯȳ̃‡ᴔ ἔḥ͛‼Ȩ ἔΆ̰˿Ȩ̲‟Ȩ ⁯̃Ή͢ÒΉ̎̃͢‟ȨÑ ̅ͫ̃ ɑ̟ӰȨ ⁯̃Ή͢
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04  îƑ˳ȸ 67.813   2.897 70.710 

05  ̞ ƪå̇ ˹˸ƙ 11.936 2 25 1.260 13.223 

06  ƗƽǄ˱ǃå 19.962   100 20.062 

07  ƗǄ˻˴˸ǃå 28.766 30 108 1.310 30.214 

08  ƗǄƿïā 30.613   977 31.590 

09 ˞ ˮǃå 7.876 101  180 8.157 

10  ɏ̊ǃ˻ã 9.620 0  2.467 12.087 

11 úā˗˹ƙ 15.610 37  998 16.645 

12  ɍìäʕ ǁä 57.624   7.986 65.610 

13 ƗǆƓƶ˹ǃå 20.599   403 21.002 

14  ƕȹäì˗Ʒ 40.603 3  1.883 42.489 

15  ÿ˦˸˸ƙ 27.737 3 18 2.628 30.386 

16 ïƓ˯˳ǆ ǑƞƓȺ ê̇ ƕ 1.211    1.211 

17  ýǚƞ íǙāá 998  9 80 1.087 

18 ñƓ ʸ Ǒ˹ƕ 2.140   369 2.509 

19 ƠǃƓƮ ÿã 7.809 2  294 8.105 

20  þå̊ ƿ ÿã 164    164 

21 èï˦ǀƙ 15.432   329 15.761 

22  ̞ ǈƓƞ 27.159   9.658 36.817 

23 ˙˻ƺ˸ǃå 6.142 3  53 6.198 

24 Ɨƶ ˹˸ǃå 14.459   520 14.979 

 öʕ ˶˯˶ǁä 499.848 181 160 36.870 537.059 

.ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƗƵƓ˹˶ǃåā ƗơƓ ˴ǃå èƓɂ̇ ǒ˗ǆ :ï˗˶˸ǃå 
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  ÿá Ɍơǚǈ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ  ˥ǆ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå Ǐ˯ơ ëƓ ˴Ǆǃ ǙƓ ʿ˯ƪå ˙˰ǂǕå èƓȻǙ˦ ǃå
Ɨ˹ƪ2024  Ǒǋ:  ˙Ƒå̊ ˱ǃå ƗȻǙā:    æ ï˗˶˯ƙ70710    ˤǌ˹ǆ Ü˗Ƽåā2897   .˔ǈƓƞǖǃ í˗Ƶ ǏǄƵá å˘ǋā Ǒˮ˹ƞá

  æ ƗȻƓ˱Ⱥ65610    ƴǆ Ü˗Ƽåā7916    Ɇ˱ ƞ .Ɨ˸ƮƓƶǃå ˗ƶȺ ˔ǈƓƞǖǃ Ɨ ˴ǈ ǏǄƵá å˘ǋā Ǒˮ˹ƞá31590  
  ÿå̇ ǋ Ü˗Ƽåā18721    ç˗ɜ ɜƪ Ü˗Ƽåā19693    ñåí̇ ǆ˦ƕ Ü˗Ƽåā16645    ÜƗǄ˻˴˸ǃå Üç˗˻ƶƪ ƗȻǙā Ɠǆá .˗Ƽåā

ƿá ƓǌƙåßƓ˶ơã Ɠǋ̇ ˻ƹā ÜƗȻ˗˸ǃå  ˥ǆ Ǒǃå˦ ơ Ü˙˻˰ɜȺ Ɇ8157    Ǐ˯ơ21002    ëƓ ˴ǃå ˔˴ǈ ÿá Ɠ˸Ḫ .˗Ƽåā
Ɨ˸ƮƓƶǃå ̇Ƒå̊˱ǃå ÜƗȻƓ˱Ⱥ ƗȻǙ˦Ḫ èƓȻǙ˦ǃå ˞ ƶȺ ǑƼ ̝ǈƓƞǕå ̝ ǈ˴ û˦ƽƙ ˥˻ Ǆ˻˸˲ǃåÜ   ˕Ǆ˱ƪ ˣǃî ˤƹï ˥ḧǃā

 ˔ǈƓƞǕå ëƓ ˴ǃå ˥ǆ Ɨǆ̇ ˯˲ǆ ˔˴ǈ  ÿāí ̝˴˹ǃå ̞ ǀ˻Ⱥ Ɏ̇ƤǕå èƓȻǙ˦ǃå ̝Ǆƹá Ɠǆá200     .Ǒˮ˹ƞá 

  :ƑƴȸäîǍǂƳ ǏǁƑ ǂǁä ƲɀïˤƗ  çƑȹǗʕ ǂǁ ÞäˤǐǗä ɄǀƑ ʾ ɂǂ˭˱Ǆ    ƕɀĀä̠ ˰˴ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ˢƨˤǄ üǘƢ ƕ ȿˤ˷˯ǁä
)2023 -2024 ( 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä55-03 :(ǍǂƳ ǏǁƑ ǂǁä ƲɀïˤƗ çƑȹǗʕ ǂǁ ÞäˤǐǗä ɄǀƑ ʾ ɂǂ˭˱Ǆ   ˢƨˤǄ üǘƢ ƕ ȿˤ˷˯ǁä
 ƕɀĀä̠ ˰˴ǁä ƕƟƑ ˲ǁä)2023-2024 ( 

ˢƽî  çƑȹǗʕ ǁä 
  ˣ˹ɀ˗Əä̆ ˯ǁä  ˣǐ˕ƺäʕ ǁä

  ˣ˹˶ ʽ˶ǁä
 (ˣ˹˷˝äʕ ˶ǁä) 

  ˒ǆƑƜǓä  ˣǐ˕ƺäʕ ǁä
 x ˹˶ ʽ˶ǁä 

  ˣ˹ɀ˗Əä̆ ˯ǁä  ˣǐ˕ƺäʕ ǁä
  éîƑ˱ǁƑȸ  ˣ˹˶ ʽ˶ǁä

(ƕ ǁƑ˯ǁä) 
 ˒ ǆƑƜǓä ˣǐ˕ƺäʕ ǁä  x ǐ˕ƺäʕ ǁä ì˕Ƴ öʕ ˶˯Ǆ 

01  ïåïíá 28.738 0 0 20.888 49.626 

02 ɉå˦ ƹǕå 23.023 0 0 4.850 27.873 

03  ç̇ ɜ˴Ⱥ 89.743 0 0 4.721 94.464 

04 ïƓ˵Ⱥ 89.488 0 0 5.198 94.686 

05  ̞ ƪå̇ ˹˸ƙ 22.882 2 27 2.709 25.620 

06  ƗƽǄ˱ǃå 23.644 0 0 263 23.907 

07  ƗǄ˻˴˸ǃå 82.748 42 279 3.639 86.708 

08  ƗǄƿïā 51.515 0 0 1.587 53.102 

09 ˞ ˮǃå 10.667 130 0 256 11.053 

10  ɏ̊ǃ˻ã 7.292 1.222 0 34.704 43.218 

11 úā˗˹ƙ 19.371 217 0 7.408 26.996 

12 ɏíå˦ ǃå 77.294 0 0 9.268 86.562 

13 ƗǆƓƶ˹ǃå 25.292 0 0 4.428 29.720 
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14 ƗȻåí̇ ƹ 65.466 3 0 3.124 68.593 

15  ÿ˦˸˸ƙ 45.175 1.420 40 4.699 51.334 

16  ê̇ ƕïƓ˯˳ǆ ǑƞƓȺ 843 0 0 1.609 2.452 

17  ýǚƞ íǙāá 3.029 0 3 59 3.091 

18 ñƓ ʸ Ǒ˹ƕ 1.727 0 0 1.779 3.506 

19 ƠǃƓƮ ÿã 11.596 2 0 362 11.960 

20  þå̊ ƿ ÿã 383 0 0 0 383 

21 èï˦ǀƙ 19.151 0 0 1.099 20.250 

22  ̞ ǈƓƞ 79.830 0 0 28.980 108.810 

23 ˙˻ƺ˸ǃå 9.326 11 0 207 9.544 

24 Ɨƶ ˹˸ǃå 16.554 0 0 704 17.258 

 öʕ ˶˯˶ǁä 804.777 3.049 349 142.541 950.716 

.ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƗƵƓ˹˶ǃåā ƗơƓ ˴ǃå èƓɂ̇ ǒ˗ǆ :ï˗˶˸ǃå 

 ßå˦ ǒǙå ɆǂƓ ˀ ɄǄ˯˳ǆ ǏǄƵ ǑǃƓ Ǆǃå ƴɂð˦ƙ Ơư˦ǒ ýā˗˱ǃå ÿá Ɍơǚǈ ÜǉǚƵá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ
  ƗơƓ ˴ǃå ˤƪ˦ǆ ýǚƤ Ɨ Ɂ˦˹˱ǃå èƓȻǙ˦ Ǆǃ  Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå2023-2024  ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå ý˦ơ Ɇ˻ƮƓƽƙ ƴǆ:    ˤǋá

ǑǃƓ Ǆǃå í˗Ƶ ˔˴ơ èƓȻǙ˦ ǃå :  ç̇ ɜ˴Ⱥ ƗȻǙā:  94664   ̞ ƪå̇ ˹˸ƙ ÜƗǄ˻ǃ:  91646  ƗǆƓƶ˹ǃå ÜƗǄ˻ǃ:  86708  
ƗǄƿïā ÜƗǄ˻ǃ:  49626   ɏ̊ǃ˻å ÜƗǄ˻ǃ:  27873  ñƓ ʸ Ǒ˹ƕ ÜƗǄ˻ǃ:  43218  ˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå Ɠǆá .ƗǄ˻ǃ:    Ɨ ˮǄƹǕå ÿƓƼ

 Ǌ˹ǆā .èǙƓ˲ǃå ʕs ƶǆ ǑƼ å̠ƞ íā̠˲ ǆ ̝ǈƓƞǕåā ˥˻ ƿ˯˸˓ǃå ˥ǒ̠Ƽå˦ǃå í̠Ƶ ˥˻ơ ǑƼ Üÿ˦ Ƒ˸åí ÿ˦ɂ̇Ƒå̊ƞ ʕǌ˹ǆ
  .̇˻ ɜ˰Ⱥ Ɇƿá Ɏ̇Ƥáā ƓơƓƪ å̠ƞ Ɨɣ ǈ˵ èƓȻǙā üƓ˹ǌƼ ÜèƓȻǙ˦ǃå ˥˻ƕ Ơưåā ˥ǒƓƙ üƓ˹ǋ ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ

ɜ˴Ⱥ èƓȻǙā ǑƼ ç˦ ǀȺ ˚Ḫ̇ ˯ǒ Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå ƗơƓ ˴ǃå ɉƓ˵ǈ ÿá Ơ˷˯ǒ Ɠ˸ǂ  Ɨ ʿȺ Ɠ˸˹˻ƕ ÜƗǆƓƶ˹ǃåā Ü˕ƪå̇ ˹˸ƙ Üç̇
 èƓȻǙ˦ ǃå  .˥ǒ˗Ƽå˦ Ǆǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ Ɨ ƕîƓƞ Ɇƿá ýå̊ ƙƓǆ 

ǈ  ƗơƓ ˴ǃå çïåðā ú̇ ˟ ˥ǆ Ǌ ǄƵ Ɠ˹Ǆ˶˲ƙ ɏ˘ǃåā Ɇ˶ƽǃå å˘ǋ ǑƼ Ǌư̇ Ƶ ˤƙ Ɠǆ ˝˳Ǆ
  þƓƵ ˥ǆ ýāǕå Ǒƪå˗˴Ǆǃ ÜƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƗƵƓ˹˶ǃåā2024  ýāå˗˱ǃå ǑƼ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓ ƑƓ˶ơǗå ýǚƤ ˥ǆ Ü
ǉǚƵá Ɨ ǈƓ ˮǃå þ˦ƪ̇ ǃƓȺ Ɨ˲ư˦˸ǃåā Ɨ Ǆ˻˶ƽ˯ǃå  .Ǌǈá: 

  ˙˻Ƽ˦ƙ ˤƙ  ˥ǆ çíïåā Ɨɂ̇ ǌƬ ˙ɂïƓǀƙ ýǚƤ ˥ǆ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƗƵƓ˹˶ǃåā ƗơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠƿ èƓ ƑƓ˶ơã
ëƓ ˴ǃå èƓǀƼ˗˯ƕ ɖǄƶ˯˸ǃå ɖ˵ǃå ǑƼ Üíā˗˲ǃå Ɨ˟̇ Ƭ Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ ƠǃƓ˶ǆ. 
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  ǏǄƵ Ɨɂ̊Ḫ̇ǆǚǃå Ɠ˹˲ǃƓ˶ǆ Ɇˮƿ ˥ǆ Ɏ̇ƤǕå ƗyƓɣǀǃå èƓƑƓ˶ơǗå ƴ˸ƞ ʕƙ ÜɎ̇Ƥá ƗơƓǈ ˥ǆ
  èƓɂ̇ǒ̠˸Ⱥ ̇ǆǕå ɖǄƶ˯ɂā ÜèƓȻǙ˦ǃå Ɏ˦˯˴ǆ Üú̇ ˲ǃåā ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƗƵƓ˹˶ǃå ú̇ ƹā ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƗƵƓ˹˶ǃåā ƗơƓ ˴ǃå

çïåð˦Ǆǃ Ɨɂ̊Ḫ̇˸ǃå çïåíǗå ƠǃƓ˶ǆ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ɠǌ˲ʿ˹ƙā Ɠǌ˯ƹƓƮ ̠˻ơ˦ƙ ʕ˯ɂā.   Ɨ ƑƓ˶ơǗå èå̇ Ƭ˓˸ǃå ð˙ˮƙ
  Ɨ˹ƪ ˥ǆ ýāǕå Ǒƪå˗˴Ǆǃ2024  Ǒ˯ǃå ÜƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƗƵƓ˹˶ǃåā ƗơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ ç˗Ƶå˦ ǃå èåï˦ˠ˯ǃå ˥Ƶ Ü

ç̇ ˻ƤǕå èå˦ ˹˴ǃå ǑƼ Ɇ˱˴˸ǃå ǑƕƓ˱ȻǗå ˦˸˹ǃå Ɠǋï˙ˮǒ  .   Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå íā˗˲ǃå ˙ˮƵ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǀƼ˗˯ǃå ˗Ḫ˓ƙā
  Ɨ˹ƪ ˥ǆ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ ˤƙ Ǌǈá ƗƮƓƤ ÜêƓ˯˹˯ƪǙå å˘ǋ2024    ý˦Ƥí Ɇ˻˱˴ƙ258 605  1    Ɠ˲ƑƓƪ

 æïƓǀƙ ˦˸ǈ Ɨ ˴˹ƕ ɏá Ü˙Ƒå̊ ˱Ǆǃ11 %  Ɨ˹ƪ ˥ǆ ç̇ ˯ƽǃå ˛ƽ˹ƕ ƗǈïƓǀǆ2023   . 
  ̝ǈƓƞǕå ÿ˦ Ƒ˲Ɠ˴ǃå Ɇ˰˸ɂā68.88  % Ɇɜ˵Ȼ Ɠ˸ ʼ Ü˥ǒ˗Ƽå˦ ǃå ˥˻˲ƑƓ˴ǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ

 ÿ˦˸ʿ ǃ˸å ÿ˦ɂ̇Ƒå̊˱ǃå êïƓ˳ǃƓȺ31.12 % 
   Ɨ˹˴ǃ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ Ɨ ʾ˗˹ƽǃå ç̇ ˻˷˲ǃå èð˚ƶƙ Ɠ˸Ḫ2024    ùƕ20    çï˗ǀȺ Ɨ ʾ˗˹Ƽ Ɨ˴ƪ˓ǆ

  ýíƓƶƙ ßå˦ ǒã587  2    Ɨ ʾ˗˹ƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞã ƴƽƙ̇ ˻ǃ Ü˙ɂ̇ ƪ649  1   ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ƗȻƓƹ Ǐǃã
 Ɨ˹˴ǃ2024    Ɠǋï˗ƿ Ɨ ǃƓ˸ƞã æƓƶ ˯ƪå ƗƿƓˠȺ479  155  ˙ɂ̇ ƪ. 

  Ɠǋí˗Ƶ ƸǄƕ ˗ǀƼ ƗơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˥˻ǄƵƓƽǃå ˤǋá ˥ǆ ˙ˮ˯ƶƙ Ǒ˯ǃå ïƓƽƪǙåā ƗơƓ ˴ǃå èǙƓḪā Ɠǆá279  
5    Ɨ˹˴ǃ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ƗȻƓƹ Ǐǃã ƗǃƓḪā2024  ǉï˗ƿ ˦˸ǈ ý˗ƶǆ ƗǄ˱˴ǆ06 %  ý˦Ƥ˗ƕ å˘ǋā Ü280   ƗǃƓḪā

  Ɨ˹˴ǃ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ǉ˘ǋ ýǚƤ ýǚƺ˯ƪǙå ˚˻ơ ç˗ǒ˗ƞ Ɨ ơƓ ƪ2024    Ɠǌ˹˻ƕ ˥ǆ215   ā þá ƗǃƓḪā65  
.÷̇ Ƽ 

  Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˤƪ˦˸Ⱥ ƗƮƓ˳ǃå Ɠ˸ ƪǙ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå èå̇ Ƭ˓˸Ǆǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ
  ˤƪ˦˸ǃ2023 -2024    ßƓ˶ơã ˤƙ ˗ǀƼ059 537    ˤǌ˹˻ƕ ˥ǆ ƠƑƓƪ029 500   ˥ǆ ˗Ƽåā

      ˥˻˸ ʿ˸ǃå ˔ǈƓƞǕåā ˥˻ɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå  030  37    êïƓ˳ǃƓȺ ˥˻˸ ʿ˸ǃå ˥˻ɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃåā ˔ǈƓƞǙå ëå˦ ˴ǃå ˥ǆ
 Ǒǃå˦ ˯ǃå ǏǄƵ ǉï˗ƿ ˦˸ǈ ý˗ƶ˸Ⱥ7.53%   ā38.03%.   

    Ɨ˹˴ǃ ýāǕå Ǒƪå˗˴Ǆǃ Ɨɂ˦˸˲ǃå ƗơƓ ˴ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå èƓ ƑƓ˶ơǙå ˙˻˵ƙ Ɠ˸Ḫ2024    ˗Ƽå˦ ƙ Ǐǃå735 493  
 ̠ Ƽåā     ˤǌ˹˻ƕ ˥ǆ Ɨɂ˦˸˲ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǏǄƵ 363 122    ˤ˸˱˯˴ǆ ā372  371  1   .þ˦˻ǃå ˛ƽ˹ǃ ˙Ƒåð 

    ÷Ɠˠǀǃå çðƓ ơ ǑƼ ÜǑơƓ ˴ǃå ïƓǀƶǃå ˝˳Ȼ Ɠ˸ ʼ249    ƗơƓ˴˸Ⱥ ÜƗƽ˹˶ǆ ǑơƓ ƪ ƴƪ˦ƙ Ɨǀˠ˹ǆ
 Ɠǋï˗ƿ Ɨ ǃƓ˸ƞã829.802  57  .ïƓ˯ɜǋ 

    Ɇ˻˱˴ƙ ˤƙ ˗ǀƼ ǑơƓ ˴ǃå ïƓ˸˰˯ƪǚǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ Ɠǆá307  2   ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ƗȻƓƹ Ǐǃã ˗˸˯ƶǆ ǑơƓ ƪ ÷ā˙˵ǆ
 Ɨ˹˴ǃ2024 ˙Ƽ˦˻ƪ Ü408  278 ˗ɀ˗ƨ  ā107  132  ̝ ˶˹ǆ .ɆƺƬ 



...:˔ǁƑˮǁä Ʉ˴ƻǁä............................................˗Əä̆ ˯ǁä Ǐƺ ƕ ƟƑ ˲ǁä çƑ Ḩ˗˶ǁä ....................... 

 
нос 

 

   Ɨ˹ƪ ˥ǆ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ ÜƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƗƵƓ˹˶ǃå ÷Ɠˠƿ Ɇ˱ƪ ˗ǀƼ ÜǊ˯ǌƞ ˥ǆ2024 Ɠǆ ßƓ˵ǈã Ü
  ýíƓƶȻ823  14    ˤǌ˹˻ƕ ˥ǆ ˗ǒ˗ƞ ɉƓ˵ǈ118  10    ï˦Ḫ˘ǃå ú̇ ˟ ˥ǆ Ƌ˵˹ǆ ɉƓ˵ǈ705  4    ÜéƓǈǗå ˥ǆ

  éå˗˲˯ƪƓȺ Ơ˸ƪ Ɠ˸ǆ413  38 Ɨˠ˵ǈǕå ßƓ˵ǈã ˥ǆ ˤǂå̇ ˯˸ǃå ǑǃƓ˸ƞǗå í˗ƶǃå Ơ ˶ ǃ .ɆƺƬ ˔˶˹ǆ 455 
462  ā677 197  1 ƗȻƓƹ Ǐǃã ɆƺƬ ˔˶˹ǆ  Ɨ˹˴ǃ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå2024  . 
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ƕƬǘƢ Ʉ˴ƻǁä 

 èƓǈ˦ɜ˸ǃå ˗ơá þƓǆá Ɠ˹ǈá ý˦ǀǃå Ɠ˹˹ɜ˸Ȼ Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ï˦ˠƙ Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒ˗ǃ Ɠ˹ƶ ˯ƙ ýǚƤ ˥ǆ
  ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ˗ǌƬ ˗ǀǄƼ .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɇˮǀ˯˴ǆ ǑƼ å̇ ˻ƛƋƙ ˙˰ǂǕå Ɨ ƪƓƪǕå åï˦ˠƙ ç̇ ˻ƤǕå èå˦ ˹˴ǃå ýǚƤ

 ûíƓ˹ƽǃå ˥ǆ ƓǌƙƓƽ ˹˶ƙā ƓǌƵå˦ ǈƋȺ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå í˗Ƶ ˗ǒå̊ ƙ ˙ˮƵ ˤḧǃå ˖˻ơ ˥ǆ ɊǀƼ ˛ ǃ ÜƓˡ˦˲Ǆǆ
  Ɠyā ʕƞ̇˯ǒ Ɠǆ Üçí˦˱ǃåā ÷˦˹ ǃ˯å ̟ ơ˻ ˥ǆ Ɠ˷Ȼá Ɇƕ Üßå˦ǒǙå ɖƼå̇ǆā ƗơƓ˴ǃå ÿ̠ ǃ˸åā Ɏ̇ǀǃåā èƓƶ˱˯˹˸ǃåā

 ˸ ǋƋȺ óå˦ ˳ǃåā ˥˻˻ǆ˦˸ƶǃå ˥˻ǄƵƓƽǃå Ɏ˗ǃ Ɠ ǆƓ˹˯ǆ  Ɨ ˴ƼƓ˹ƙ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ˚ƑƓḪ̇ ǃå ˗ơƋḪ ɆǂƓ ǌǃå ǉ˘ǋ Ɨ
.Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå ˗ƮƓǀ˸ǃå 

  ǑƵ˦ ǈ ý˦˲ƙ ǏǄƵ ý˗ǒ Ɇƕ ÜǑơƓ ˴ǃå ô̇ ƶǃå ǑƼ Ɠ˹˴˲ƙ ɊǀƼ ˛ɜƶȻ Ǚ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ˗ǒå̊ ƙ ÿå ˖˻ơ
  ÜƗ ơƓ ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå èƓ Ʈ˦˶Ƥ ƴǆ Ɠƽ ḧƙ ˙˰ǂá èƉ˵˹˸ǃå ǉ˘ǋ ˕˲ Ʈá ˖˻ơ ÜǑơƓ ˴ǃå ýƓ ʿ˯ƪǙå Ɨ˭˻ƕ ǑƼ

å ƠƑƓ˴ǃå èƓƶǄˠƙ Ɨ ˮǄƙ ǏǄƵ çï˗ƿ ˙˰ǂáā ÜƗ Ǆˮ˱ǃå Ǐ˯ơ āá Ɨɂāå̇ ˲˶ǃå āá Ɨ ǄơƓ˴ǃå ßå˦ ƪ  ̟ơƓǃå ɏ̇ ƶ˶ǃ
.ƗǄǆƓḧ˯˸ǃå ƗɁ̇ ˱˯ǃåā ÜƗơå̇ ǃå Üçí˦˱ǃå ˥Ƶ 

:Ɠǋð˙ƕá ÜèƓȻ˗˲˯ǃå ˥ǆ ˦Ǆ˳Ȼ Ǚ ï˦ˠ˯ǃå å˘ǋ ÿƓƼ Üˣǃî ƴǆā 

- Ɨ ǃā˗ǃå ˙˻ǒƓƶ˸Ǆǃ èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ ƗǀȺƓˠǆ ˥˸˷Ȼ þïƓƮ Ǒ˸ ˢ˹ƙ ïƓ˟ã Ǐǃå ƗƞƓ˲ǃå 

-.Ǒǆ˗˳ǃåā Ǒƿ˗˹ƽǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦ ˸Ǆǃ ˙˸˯˴ǆ ˥ɂ˦ḧƙ ˙˻Ƽ˦ƙ 

-  ǑƿƓȺ ƴǆ ɆǆƓḧ˯ǃå ɖǀ˲Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜƝɂā˙˯ǃåā ˚˱˲ǃå Ü˙˻˻˴˯ǃå Ɨ˸ˢǈá ǑƼ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå êƓǆíå çïā˙ư
 .ǑơƓ ˴ǃå ô̇ ƶǃå ˙ƮƓ˹Ƶ 

  Ɇƕ ÜƗȻíƓǆ èƉ˵˹ǆ í̇ ˱ǆ ˗ƶƙ ˤǃ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ÿƋȺ ý˦ǀǃå Ɠ˹˹ɜ˸Ȼ Ǌ˯˵ƿƓ˹ǆ ɖˮƪ Ɠ˸ǆ
  ÜƗǌƞ˦ǃå çï˦Ʈ Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ Ɠɂ̊ Ḫ̇ ǆ åïāí ˔ƶǄƙ îå ÜƗ ơƓ ˴ǃå Ɨ˸ ʿǃå ƗǄ˴Ǆƪ ǑƼ Ɨɂï˦˲ǆ ƗǀǄơ þ˦˻ǃå ˕˲ Ʈá

å ƴ ˱˵ƙā ÜèƓơǚƮǗå ɖ˻˸ƶƙ ÿƓƼ Ɠ˹ǋ ˥ǆā .Ǌ˯ǆƓƿå ç˗ǆ çíƓɂðā ÜƠƑƓ˴ǃå Ɠưï ÿƓ˸ưā  Üþå˗˯˴˸ǃå ïƓ˸˰˯ƪǙ
  Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ Ɇɂ˦˲˯ǃ Ɨɂïā˙ư èå˦ ˠƤ ƓǌǄḪ ÜóƓ˳ǃåā þƓƶǃå ˥˻ƵƓˠǀǃå ˥˻ƕ èƓǂå̇ ˵ǃå Ɇ˻ƶƽƙā

˹Ǆǃ ç̇ ˟Ɠƿ Ǐǃå .˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙ ƗƶƼåïā ǑǄ˲˸ǃå ˦˸ 

 
 
 



 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 :Ʋȸä̠ ǁä Ʉ˴ƻǁäîƑ˝Ǖä    ƕƨäî˕ǂǁ Ǐƾ ˬ˞˭ǁä 



.:Ʋȸä̠ ǁä Ʉ˴ƻǁä...........................................................................    ƕƨäî˕ǂǁ Ǐƾ ˬ˞˭ǁä îƑ˝Ǖä  

 
ноф 

 

 ̞ ˹Ǌ˶Ɨ 
 Ü̟ ǃ˲å ÷˦ư˦ ǃ˸ ƗǄ˸ƶǃåā Ɨɂ̇s ǃ˹å Ɨ˸ǋǕå ˥˻ƕ ɏ̆ǃåā ÜƗƪåï̠Ǆǃ ɏ̇ˢ˹ǃå ïƓ˟Ǚå ô ƶ̇Ⱥ Ɠ˹ǆƓʾ ̠ƶȺ

  Ɨ˸Ǆḧǃåā ÜƗƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ˤ ˀƓƽ˸ǃå ǏǄƵ ß˦ ˷ǃå Ɋ Ǆ˴ƙ ýǚƤ ˥ǆ  ƗƼƓưã ÜƗ ǈā˙˯ḧǃǙå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå
  Ɠ˷Ȼáā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ǐǃå Ǚ˦ Ʈā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā Ǐǃå
 èƓ ƑƓ˶ơå ôå̇ ƶ˯ƪå Ǐǃå ƗƼƓưå ÜƗ ƪƓƪǕå ƓǌƙƓǈ˦ɜǆā Ɠǌ˯˻ƿ̇ ƙ ƴƿåāā Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ƴƿåā ôå̇ ƶ˯ƪå

Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǌƕ ǑƙƋǈ Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå    ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå ˙ˮ˯˳˹ǃ Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå
 èå˦ ˠ˳ǃ Ɠ˹ƵƓ ƙå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā

  ǏǄƵ ÷ðā Ǒǈå˗˻ǆ ÿƓ ˮ˯ƪå ˤ ˸˶ƙ ñƓƪá ǏǄƵ Ɨ ˱ǌ˹ǆ750  ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ßǚ˸Ƶ ˥ǆ Ɨ˹˻Ƶ
  ÷Ɠƞ̇ ˯ƪå ˤƙ ˗ƿā ˙Ƒå̊ ˱ǃå700  ̠ ǃ Ɨ˹˻Ƶ . Ɠǌ˯ƪåï 

  Ɨ ˸ǄƵ ƗȺƓƞã Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃå ô̇ ƺȺ ˣǃîā ÜƗǆ˗ǀ˸ǃå èƓ ư̇ ƽǃå ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ÿƓ ˮ˯ƪǙå íå˗ƵƎȺ Ɠ˹˸ƿ ˗ƿā
˸Ǆḧǃå ˙˻ƛƋƙ Ɏ˗ǆ ý˦ơ ï˦˲˸˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǃƓɜƬǗå ˥ƵƗ    ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå

.Ɠǌ˷Ƽï āá Ɠǌ˯˲Ʈ Ɏ˗ǆ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåā ÜƓ ƑƓ˶ơå èƓ ư̇ ƽǃå ïƓ ˯Ƥå ˤ˯˻ƪā ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ 
  èƓǌƞ˦ƙā èƓ Ḫ˦Ǆƪ ð˙ˮƙ Ǒ˯ǃåā ÜƗƪåï˗Ǆǃ Ɨ ǈå˗˻˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ˤ˯˻ƪ ÜɆ˶ƽǃå å˘ǋ ýǚƤ ˥ǆ

 .ÿƓ ˮ˯ƪǙå ˥ǆ Ɨ˶Ǆ˳˯˴˸ǃå Ɨ ˸ḧǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ ƼǕ 
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üĀǓä ˔˰ ˶ǁä: Ʉ˹ǂ˰˭ǁä çäĀìà ƕ ƏƑ˴ƟǕä ƕǄ˕˱˭˲˶ǁä   ƕƨäî˕ǁä æäìà çƑ ƙ ˣǄ ɔƾ˰˭ǁäĀ 
       Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå þ˦ǄƶǄǃ Ɨ ƑƓ˶ơǗå Ɨ ˻ǀ˲ǃå Ǐ˸˴˸ǃå ǑƑƓ˶ơǗå ƝǆƓǈ̇ ˮǃå þå˗˳˯ƪå ˤƙ)spss21(  Ɠ˸Ḫ Ü

 :Ɨ ǃƓ˯ǃå Ɨ ƑƓ˶ơǗå èƓ ˹ǀ˯ǃå ǏǄƵ Ɠǈ˗˸˯Ƶå 
-  ÝƗ˹˻ƶǃå ɄƮ˦ǃ èåïå̇ ḧ˯ǃåā Ɨɂ˦˭˸ǃå ˔˴˹ǃå 
-  èƓ ˰ǃå ɆǆƓƶǆŬ ÝÿƓ ˮ˯ƪǙå èå̇ ǀƼ èƓ ƛ ƗƼ̇ ƶ˸ǃ 
- ÝèƓȺƓƞǗå Ɨɂ̊ Ḫ̇ ǆ Ɏ˗ǆ ñƓ ʿǃ ǑƕƓ˴˲ǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå 
-  ÝèƓȺƓƞǗå ̞˯˵ƙ þ̠Ƶā ûƓƽƙå Ɏ̠ǆ ñƓʿǃ ɏïƓ́ ǃ˸å úå̇˲ǈǙå 
-  Ý˥ɂ̇˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå å̆Ḫā ÜǑǄƤå̠ǃå ûƓ˴ƙǙå û̠Ʈ ˥Ƶ Ʉ˵ ḧǄǃ ÿ˦ƪ̇˻ƕ ɉƓƙïǙå ɆǆƓƶǆ 
-    úā˙˱˸ǃ˦Ḫ ïƓ ˯Ƥå þå˗˳˯ƪåĲ    ú˦ǈ̇ ˸ƪ(K ï S)  Kolmogorov ï Smirnov   å˘ǋ þ˗˳˯˴Ȼ :

 ˕ǈƓḪ åîã Ɠǆ ƗƼ̇ ƶ˸ǃ ïƓ ˯ƤǙåÝǊǆ˗Ƶ ˥ǆ Ǒƶ ˮˠǃå ƴɂð˦˯ǃå ƴ ˯ƙ èƓǈƓ ˮǃå 
-  ïƓ ˯ƤåT-Test  Ý˥ɂ̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ ˙˻ƛƋ˯ǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃ 
-  ÝƴȺƓ˯ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃåā Ɇǀ˯˴˸ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃå íƓƶȺá ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶ ˮ˟ ƗƼ̇ ƶ˸ǃ Ɋ ˴ ǃå ïå˗˲ǈǙå Ɇ˻Ǆ˲ƙ 
-    ïƓ ˯Ƥå T   èåí̇ƽǆ èƓȺƓƞå èƓɣƪ˦ǆ˯ ˥˻ƕ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ɇǋ ƗƼ̇ƶ˸ǃ ̞ǈí˦˻ ƪ˯

 ÝƗ˴˹˱ǃåā ̨˹˱ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ Ɨ˹˻ƶǃå 
-    ɏíƓơǕå ˥ǒƓ ˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ïƓ ˯Ƥå)One Way Anova (    èƓȺƓƞå èƓɣƪ˦ǆ˯ ˥˻ƕ ûā̇ƽǃå ïƓ˯ƤǙ

.ɏ̇ǌ˵ǃå ɆƤ̠ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ƴư˦ǃå ÜǑ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸ǃå Ü˥˴ ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ Ɨ˹˻ƶǃå èåí̇ƽǆ 
-   (ƓǄƶǃåā Ɠǈ̠ǃå íā̠˲ ǃå) ǑƪƓ˸˳ǃå ñƓʿ˸ǃå ƓȻǚƤ ý˦  ˟̠ǒ̠˲ ǃ˯  :èïƓɜǃ ñƓʿ˸ǃ Ơƞ̇˸ǃå ÿð˦ǃå

  Ɏ˗˸ǃå æƓ˴ơ ˤƙ ÜƗƪåï˗ǃå ïāƓ˲ǆ ǑƼ þ˗˳˯˴˸ǃå)5  ï  1    =4(  ñƓ ʿ˸ǃå ƓȻǚƤ í˗Ƶ ǏǄƵ Ǌ˸ ˴ǀƙ ˤƛ Ü
  ɏá Ơ ˲˶ǃå Ɨ Ǆ˳ǃå ý˦˟ ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ)4/5    =0.80( Ɇƿå Ǐǃå Ɨ˸ ʿǃå ǉ˘ǋ ƗƼƓưã ˤƙ ˣǃî ˗ƶȺ Ü

 ÜƗ Ǆ˳ǃå ǉ˘ǌǃ ǏǄƵǕå ˗˲ǃå ˗ǒ˗˲˯ǃ ˣǃîā Ü(Ơ ˲˶ǃå ˗ơå˦ ǃå Ǒǋā ñƓ ʿ˸ǃå ƗȻå˗ƕ āá) ñƓ ʿ˸ǃå ǑƼ Ɨ˸ ʾ
 :ǑǄǒ Ɠ˸Ḫ ƓȻǚ˳ǃå ý˦˟ Ơ Ʈá å˘ɜǋā 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä56-04 ǏƨƑ˶˱ǁä çîƑɚ ǁ ðƑ ʽǄ çƑ˫ƺ ìĀ˕ƟĀ çƑƜîì :( 
           ƕƜî˕ǁä  ƕ˫ƻǁä ìĀ˕Ɵ 

 s ˹ƾ˭ǁä ƕƾƺäˤ˶ǁä üƑ˯Ǆ ˣǄ Ǎǁä 
1 1 1.80 å˗ƞ ˞ƽ˳˹ǆ  ç˗˵Ⱥ ɖƼå˦ǆ ˙˻ƹ 
2 1.81 2.60  ˞ ƽ˳˹ǆ  ɖƼå˦ǆ ˙˻ƹ 
3 2.61 3.40  Ɋƪ˦˯ǆ ˗ǒƓ˲ǆ 
4 3.41 4.20  ƴƽƙ̇ ǆ ɖƼå˦ǆ 
5 4.21 5 å˗ƞ ƴƽƙ̇ ǆ ç˗˵Ⱥ ɖƼå˦ǆ 

.Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå 
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üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä: ƕƨäî˕ǁä æäìà çƑ ƙĀ ú˕Ƭ 
ƕƨäî˕ǁä æäìà ú˕Ƭ :ǗĀà 

      ˣǃî ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå ˤƙ ˗ƿā ÜǊƪƓ ʿǃ ˕ƶưā Ɠǆ ÿƓ ˮ˯ƪǙå ƗǄ˭ƪá ˛ ʿƙ ÿá Ɨƪåï˗ǃå çåíá û˗˶Ⱥ ˗˶ǀȻ
 :ǑǃƓ˯ǃƓǂ 
1-  ɍ̠ǉƑɣǁä ú̞ ǁ˴ä 

       èå̇ ǀƽǃå Ɨ ƪƓ˹ǆ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåā Ɠǌǀ ʾ˗ƙ ô̇ ƺȺ Ü˥˻˸ɜ˲˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦ ˸˱ǆ ǏǄƵ ÿƓ ˮ˯ƪǙå ô̇ ƶȺ å˘ǋā
 .Ɨ ƑƓǌ˹ǃå Ǌƙï˦˶Ⱥ Ǌƞå̇ Ƥã ǑƼ ˕˸ǋƓƪ èƓˢơǚǆā èǚǒ˗ƶƙ ā˗ƕá ˖˻ơ ÜƓǌ˯˲Ʈā 

2- ǏǂƢä˕ǁä úƑ˲ƗǗä ú˕Ƭ 
      å˘ǋā ÜçïƓ ʹǃå ǉ˘ǋ Ǌ ǃã Ǒ˸˯˹ƙ ɏ˘ǃå ýƓ˱˸ǃå ƴǆ ÿƓ ˮ˯ƪǙå èåïƓ ʸ ˥ǆ çïƓ ʸ ɆḪ ûƓ˴ƙå ǊȺ ˗˶ǀɂā

  ýƓ˱˸Ǆǃ ƗǄḧǃå Ɨƞï̠ǃåā ÿƓˮ˯ƪǙå èǙƓ˱ǆ èåïƓy ˥ǆ çïƓy ɆḪ ˥˻ƕ ÿ˦ƪ̇˻ƕ ɉƓƙïǙå ɆǆƓƶǆ æƓ˴˲ Ⱥ
:ˣǃî Ơ ư˦ƙ ǑǄǒ Ɠ˸ ʼā ÜǊ˴ƽǈ 

1.2 . ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä çäîƑ ʷǁ ǏǂƢä˕ǁä úƑ˲ƗǗä ú˕Ƭ ðƑ ʼ 

à-  ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä î˕˴Ǆ Ǐƺ ƕƾˮǁä 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä57-04  ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä î˕˴Ǆ Ǐƺ ƕƾˮǁä çäîƑ ʷǁ ǏǂƢä˕ǁä úƑ˲ƗǗä ú˕Ƭ ðƑ ʼ :(
 ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ 

 æîƑ ʷǁä  ɇƑ ƗîǗä  ɄǄƑƴǄ
 þʕƨ̠ Ɠ˹ 

ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ  æîƑ ʷǁä  ɇƑ ƗîǗä  ɄǄƑƴǄ
 þʕƨ̠ Ɠ˹ 

ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ 

1 **0.663 0.000 6 **0.693 0.000 
2 **0.612 0.000 7 **0.685 0.000 
3 **0.649 0.000 8 **0.626 0.000 
4 **0.601 0.000 9 **0.624 0.000 
5 **0.668 0.000 10 **0.608 0.000 

ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä î˕˴Ǆ Ǐƺ ƕƾˮǁä 
 ƕǁǗì Ɍʕ˭˲Ǆ ̞˷Ƴ ƑƏƑ˴Ɵâ üäì ɇƑƗîǗä :**0.01 

ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 
      èåïƓ ʸ ƴ ˸ƞ ÿá ˥˻ˮ˯ǒ ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä î˕˴Ǆ Ǐƺ ƕƾˮǁä  ɄƬäˤ˭ǁä

ǏƳƑ˶˭ƜǗä   èåïƓ ʹǃå ƴ ˸ƞ ÿá Ɠ˸Ḫ ÜǊ ǃã Ǒ˸˯˹ƙ ɏ˘ǃå ï˦˲˸ǃå ˥˻Ɂā Ɠǌ˹˻ƕ Ɨ ƞ˦ǆ ɉƓ ƙïå ƗƿǚƵ Ɠǌǒ˗ǃ ˕ǈƓḪ
  ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƓƑƓ˶ơã Ɨǃåí ̞ǈƓǂ0.01.ǑǄƤåí ûƓ˴ƙå èåî èåïƓ ʹǃå ÿá ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ ǄƵā Ü 
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å-  ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕƺƑˮḨ 
) ˢƽî üĀ˕˯ǁä58-04  ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕƺƑˮḨ çäîƑ ʷǁ ǏǂƢä˕ǁä úƑ˲ƗǗä ú˕Ƭ ðƑ ʼ :(

 ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä 
 æîƑ ʷǁä  ɇƑ ƗîǗä  ɄǄƑƴǄ

 þʕƨ̠ Ɠ˹ 
ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ  æîƑ ʷǁä  ɇƑ ƗîǗä  ɄǄƑƴǄ

 þʕƨ̠ Ɠ˹ 
ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ 

1 **0.732 0.000 6 **0.720 0.000 
2 **0.715 0.000 7 **0.641 0.000 
3 **0.701 0.000 8 **0.698 0.000 
4 **0.643 0.000 9 **0.622 0.000 
5 **0.722 0.000  

ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕƺƑˮǀ 
 ƕǁǗì Ɍʕ˭˲Ǆ ̞˷Ƴ ƑƏƑ˴Ɵâ üäì ɇƑƗîǗä :**0.01 

ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 
       èåïƓ ʸ ƴ ˸ƞ ÿá ˥˻ˮ˯ǒ ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕƺƑˮǀ  

 Ɨǃåí ˕ǈƓḪ èåïƓ ʹǃå ƴ ˸ƞ ÿá Ɠ˸Ḫ ÜǊ ǃã Ǒ˸˯˹ƙ ɏ˘ǃå ï˦˲˸ǃå ˥˻Ɂā Ɠǌ˹˻ƕ Ɨ ƞ˦ǆ ɉƓ ƙïå ƗƿǚƵ Ɠǌǒ˗ǃ ˕ǈƓǂ
 ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƓƑƓ˶ơã0.01.ǑǄƤåí ûƓ˴ƙå èåî èåïƓ ʹǃå ÿá ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ ǄƵā Ü 

é-  ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäʕ ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ ƨƑ˲Ɵ 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä59-04  ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ ƨƑ˲Ɵ çäîƑ ʷǁ ǏǂƢä˕ǁä úƑ˲ƗǗä ú˕Ƭ ðƑ ʼ :(
 ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ 

 æîƑ ʷǁä  ɇƑ ƗîǗä  ɄǄƑƴǄ
 þʕƨ̠ Ɠ˹ 

ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ  æîƑ ʷǁä  ɇƑ ƗîǗä  ɄǄƑƴǄ
 þʕƨ̠ Ɠ˹ 

 Ɍʕ˭˲ǄƕǁǗ˕ǁä 

1 **0.690 0.000 4 **0.698 0.000 
2 **0.647 0.000 5 **0.610 0.000 
3 **0.669 0.000 6 **0.708 0.000 

 ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ ƨƑ˲Ɵ 
 ƕǁǗì Ɍʕ˭˲Ǆ ̞˷Ƴ ƑƏƑ˴Ɵâ üäì ɇƑƗîǗä :**0.01 

 ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃåƝǆƓǈ̇ ƕ spss v21  . 
       èåïƓ ʸ ƴ ˸ƞ ÿá ˥˻ˮ˯ǒ ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ  ɄƬäʕ ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ ƨƑ˲Ɵ

ǏƳƑ˶˭ƜǗä   èåïƓ ʹǃå ƴ ˸ƞ ÿá Ɠ˸Ḫ ÜǊ ǃã Ǒ˸˯˹ƙ ɏ˘ǃå ï˦˲˸ǃå ˥˻Ɂā Ɠǌ˹˻ƕ Ɨ ƞ˦ǆ ɉƓ ƙïå ƗƿǚƵ Ɠǌǒ˗ǃ ˕ǈƓḪ
  ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƓƑƓ˶ơã Ɨǃåí ̞ǈƓǂ0.01.ǑǄƤåí ûƓ˴ƙå èåî èåïƓ ʹǃå ÿá ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ ǄƵā Ü 
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ì-  ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕ ƓƑ˯ȹǕä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä60-04  ˗ˬƳ ƕ ƓƑ˯ȹǕä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä çäîƑ ʷǁ ǏǂƢä˕ǁä úƑ˲ƗǗä ú˕Ƭ ðƑ ʼ :(
 ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ 

 æîƑ ʷǁä  ɇƑ ƗîǗä  ɄǄƑƴǄ
 þʕƨ̠ Ɠ˹ 

ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ  æîƑ ʷǁä  ɇƑ ƗîǗä  ɄǄƑƴǄ
 þʕƨ̠ Ɠ˹ 

ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ 

1 **0.734 0.000 4 **0.758 0.000 
2 **0.709 0.000 5 **0.474 0.000 
3 **0.769 0.000  

ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕ ƓƑ˯ȹǕä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä 
 ƕǁǗì Ɍʕ˭˲Ǆ ̞˷Ƴ ƑƏƑ˴Ɵâ üäì ɇƑƗîǗä :**0.01 

ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 
       èåïƓ ʸ ƴ ˸ƞ ÿá ˥˻ˮ˯ǒ ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ  ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕ ƓƑ˯ȹǕä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä  ɄƬäˤ˭ǁä

ǏƳƑ˶˭ƜǗä   èåïƓ ʹǃå ƴ ˸ƞ ÿá Ɠ˸Ḫ ÜǊ ǃã Ǒ˸˯˹ƙ ɏ˘ǃå ï˦˲˸ǃå ˥˻Ɂā Ɠǌ˹˻ƕ Ɨ ƞ˦ǆ ɉƓ ƙïå ƗƿǚƵ Ɠǌǒ˗ǃ ˕ǈƓḪ
  ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƓƑƓ˶ơã Ɨǃåí ̞ǈƓǂ0.01.ǑǄƤåí ûƓ˴ƙå èåî èåïƓ ʹǃå ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ ǄƵā Ü 

ÿ-  ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ƕ ˬǂ˲ǁä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä 
) ˢƽî üĀ˕˯ǁä61-04 ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕ ˬǂ˲ǁä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä çäîƑ ʷǁ ǏǂƢä˕ǁä úƑ˲ƗǗä ú˕Ƭ ðƑ ʼ :(

 ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä 
 æîƑ ʷǁä  ɇƑ ƗîǗä  ɄǄƑƴǄ

 þʕƨ̠ Ɠ˹ 
ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ  æîƑ ʷǁä  ɇƑ ƗîǗä  ɄǄƑƴǄ

 þʕƨ̠ Ɠ˹ 
ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ 

1 **0.696 0.000 5 **0.742 0.000 
2 **0.700 0.000 6 **0.723 0.000 
3 **0.695 0.000 7 **0.671 0.000 
4 **0.718 0.000  

ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕ ˬǂ˲ǁä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä 
 ƕǁǗì Ɍʕ˭˲Ǆ ̞˷Ƴ ƑƏƑ˴Ɵâ üäì ɇƑƗîǗä :**0.01 

ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 
       èåïƓ ʸ ƴ ˸ƞ ÿá ˥˻ˮ˯ǒ ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕ ˬǂ˲ǁä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä 

 Ɨǃåí ˕ǈƓḪ èåïƓ ʹǃå ƴ ˸ƞ ÿá Ɠ˸Ḫ ÜǊ ǃã Ǒ˸˯˹ƙ ɏ˘ǃå ï˦˲˸ǃå ˥˻Ɂā Ɠǌ˹˻ƕ Ɨ ƞ˦ǆ ɉƓ ƙïå ƗƿǚƵ Ɠǌǒ˗ǃ ˕ǈƓǂ
 ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƓƑƓ˶ơã0.01.ǑǄƤåí ûƓ˴ƙå èåî èåïƓ ʹǃå ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ ǄƵā Ü 
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2.2ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ çäîƑ ʷǁ ǏǂƢä˕ǁä úƑ˲ƗǗä ú˕Ƭ ðƑ ʼ . 
) ˢƽî üĀ˕˯ǁä62-04ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ çäîƑ ʷǁ ǏǂƢä˕ǁä úƑ˲ƗǗä ú˕Ƭ ðƑ ʼ :( 

 æîƑ ʷǁä  ɇƑ ƗîǗä  ɄǄƑƴǄ
 þʕƨ̠ Ɠ˹ 

ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ  æîƑ ʷǁä  ɇƑ ƗîǗä  ɄǄƑƴǄ
 þʕƨ̠ Ɠ˹ 

ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ 

1 **0.589 0.000 9 **0.653 0.000 
2 **0.591 0.000 10 **0.643 0.000 
3 **0.610 0.000 11 **0.588 0.000 
4 **0.630 0.000 12 **0.634 0.000 
5 **0.598 0.000 13 **0.530 0.000 
6 **0.660 0.000 14 **0.549 0.000 
7 **0.676 0.000 15 **0.532 0.000 
8 **0.667 0.000  

ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ 
 ƕǁǗì Ɍʕ˭˲Ǆ ̞˷Ƴ ƑƏƑ˴Ɵâ üäì ɇƑƗîǗä :**0.01 

 Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃåƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ spss v21  . 
       èåïƓ ʸ ƴ ˸ƞ ÿá ˥˻ˮ˯ǒ ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ    Ɨ ƞ˦ǆ ɉƓ ƙïå ƗƿǚƵ Ɠǌǒ˗ǃ ˕ǈƓḪ

  ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƓƑƓ˶ơã Ɨǃåí ̞ǈƓḪ èåïƓ́ǃå ƴ˸ƞ ÿá Ɠ˸Ḫ ÜǊǃã Ǒ˸˯˹ƙ ɏ̆ǃå ï˦˲ ǃ˸å ˥˻Ɂā Ɠǌ˹˻ƕ
0.01.ǑǄƤåí ûƓ˴ƙå èåî èåïƓ ʹǃå ÿá ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ ǄƵā Ü 
3.2þƑ ˬ˭ƨǕä îĀƑ˰˶ǁ ǏǂƢä˕ǁä úƑ˲ƗǕä ú˕Ƭ ðƑ ʼ . 

 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)63-04( þƑˬ˭ƨǕä îĀƑ˰˶ǁ þʕƨ̠ Ɠ˹ ɇƑƗîǗä ɄǄƑƴǄ : 
 îĀƑ˰˶ǁä  þʕƨ̠ Ɠ˹ ɇƑƗîǗä ɄǄƑƴǄ ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ  ƕ ƏƑ˴ƟǕä ƕǁǗ˕ǁä 

 ɄƬäˤ˭ǁä  ɄƏƑƨĀ  ˗ˬƳ  ƕƽˤ˞˷˶ǁä  ƕ˶ǂḥǁä
ǏƳƑ˶˭ƜǕä 

**0.945 0.000  ýåíƓ ƑƓ˶ơã 

ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ **0.670 0.000 Ɠ ƑƓ˶ơã ýåí 
 ƕǁǗì Ɍʕ˭˲Ǆ ̞˷Ƴ ƑƏƑ˴Ɵâ üäì ɇƑƗîǗä :**0.01 

ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 
       ƴ ˸ƞ ÿá ˥˻ˮ˯ǒ ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆþƑ ˬ˭ƨǕä îĀƑ˰Ǆ    ˥˻Ɂā Ɠǌ˹˻ƕ Ɨ ƞ˦ǆ ɉƓ ƙïå ƗƿǚƵ Ɠǌǒ˗ǃ ˕ǈƓḪ

 ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƓƑƓ˶ơã Ɨǃåí ̞ǈƓḪ èåïƓ́ǃå ƴ˸ƞ ÿá Ɠ˸Ḫ ÜǊǃã Ǒ˸˯˹ƙ ɏ̆ǃå ï˦˲ ǃ˸å0.01  Ǌ ǄƵā Ü
.ǑǄƤåí ûƓ˴ƙå èåî èåïƓ ʹǃå ÿá ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ 
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ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä: ƕƨäî˕ǁä æäìà çƑ ƙ 
        ç˗ƵƓǀǃå ˝˹ƙ ˖˻ơ ÜìƓ ǆā˙Ḫ Ɠƽǃá ɆǆƓƶǆ ñƓ ʾ ýǚƤ ˥ǆ ÿƓ ˮ˯ƪǙå èƓ ƛ ˥ǆ ɖǀ˲˯ǃå ˤƙ

  Ǒǋ ƗǈƓ ˯ƪǙå èƓ ˰ǃ Ɨǃ˦ˮǀ˸ǃå Ɨ ˴˹ǃå ÿá ǏǄƵ ïƓ ˯ƤǙå å˘ǌǃ Ɨ ƑƓ˶ơǗå60%  Ü˗ɂ̊ ǒ Ɠǆ āá    Ɨǃ˦ˮǀ˸ǃå Ɨ ˴˹ǃåā
ƿ˗˶ǃƓǌ  Ǒǋ70% Ⱥ ˔˴˲ɂā ˗ɂ̊ ǒ Ɠǆ āáǃƓï˗˱ ǃ Ǒƶ Ɂ̇ ˯ǃå èƓ ˰ǃå ɆǆƓƶ˸ :ˣǃî Ơ ư˦ƙ ǑǄǒ Ɠ˸ ʼā 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä64-04 Ƒƻǁà çǘǄƑƴǄ :( ëƑ ǄĀ˗Ḩ 

 îĀƑ˰˶ǁä çäîƑ ʷǁä ì˕Ƴ  ëƑ ǄĀ˗Ḩ Ƒƻǁà ɄǄƑƴǄ )(θ ˡ˰˶ǁä ú˕Ƭ 
 = ú˕˴ǁä)Ѝθ( 

 ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä î˕˴Ǆ Ǐƺ ƕƾˮǁä
ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä 

10 0.841 0.917 

 ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕƺƑˮǀ
ǏƳƑ˶˭ƜǗä 9 0.862 0.928 

 ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ ƨƑ˲Ɵ
ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä 6 0.743 0.861 

 ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕ ƓƑ˯ȹǕä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä
ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä 5 0.727 0.852 

  ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕ ˬǂ˲ǁä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä
ǏƳƑ˶˭ƜǗä 7 0.832 0.912 

 ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä
ǏƳƑ˶˭ƜǗä 

37 0.934 0.966 

 ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨƕ ǂƢä˕ǁä 15 0.878 0.937 
ǏǁƑ˶ƜǕä 52 0.936 0.967 

ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 
       ƸǄƕ ýƓƵ ǑǃƓ˸ƞǗå èƓ ˰ǃå ɆǆƓƶǆ ÿá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ơ˷˯ǒ0.936  Ɨƞïí èåî ïāƓ˲˸ǃå ƴ ˸ƞā Ü

  ƸǄƕ ɏ˘ǃå ǑǃƓ˸ƞǗå û˗˶ǃå ɆǆƓƶǆ ýǚƤ ˥ǆ Ơ˷˯ǒ å˘ǋā ÜèƓ ˰ǃå ˥ǆ Ɨƶƽƙ̇ ǆ0.967    ɆǆƓƶǆ Ɠ˷Ȼá ˦ǋā
˦ǋā ÜýƓƵ ǒ ƓǆƗƪåï˗ǃå çåíá û˗Ʈā èƓ ƛ ǏǄƵ ý˗ . 

 Ǐƴ ˬ˞ǁä Ʋɀïˤ˭ǁä îƑ ˭Ƣä :˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä 
           ƴɂð˦˯Ǆǃ ƴưƓƤ ƴ˸˯˱˸ǃå ÿá ˥ǆ ̠ǂƋ˯ǃå ̝ Ȼ˱ Ɨʾå̠˶ ǆ ̇˰ǂá èå̇˴˻ ƽ˯ǃåā èǚ˻Ǆ˲˯ǃå ÿ˦ḧƙ Ǒḧǃ
.Ǒƶ ˮˠǃå  úā˙˱˸ǃ˦Ḫ ïƓ ˯ƤƓȺ þ˦ǀǈ ˣǃî ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǄǃāĲ  :ǑǃƓ˯ǃƓḪ ú˦ǈ̇ ˸ƪ 
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) ˢƽî üĀ˕˯ǁä65-04  ùĀ˗˯˶ǁˤḨ îƑ ˭Ƣä :(ı  ùˤǆ˗˶ƨ 

ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 
 Ɨ˸ ʾ ÿá Ɠ˸Ⱥ(sig)  ) ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ ̇ˮǂá ̞ǈƓḪ0.05  ƴɂð˦ƙ ƴ ˯ƙ èƓǈƓ ˮǃƓƼ ÜïāƓ˲˸ǃå ƴ ˸˱ǃ (

.Ǒƶ ˮ˟ 
 ƕƨäî˕ǁä çƑǆƑ Ɠ Ʉ˹ǂ˰ƗĀ ó˗Ƴ :ǏǆƑˮǁä ˔˰ ˶ǁä 
 ƕƨäî˕ǁä ƕ˷˹ƴǁ ǏƏƑ˴ƟǕä ɂƬˤǁä :üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä 

˙˷˯ǁä :ǗĀà 
 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)66-04(˙˷˯ǁä ˒˲Ɵ ƕ˷˹ƴǁä ìä̠ ƺà ƲɀïˤƗ : 

˗˹Ƹ˭˶ǁä  þƑ ˬǁä îä̠ ḥ˭ǁä  ƕɀˤ˫˶ǁä ƕ ˲˷ǁä 

 ̇ ˷˯ǁä 
 ̠ Ḩí 398 56.9 
Ǎˮǆà 302 43.1 

öʕ ˶˯˶ǁä 700 100 
ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

       ƸǄˮƙ ˖˻ơ Ɨ ǃƓƺǃå Ǒǋ ï˦Ḫ˘ǃå Ɨ ˴ǈ ÿá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˥˻ˮ˯ǒ56.9%  éƓǈǗå Ɨ ˴ǈ ÿá ˥˻ơ ǑƼ Ü
  Ɇ˰˸ƙ43.1% å˘ǋ ˙˻˴ƽƙ ˥ɜ˸ɂā .éƓǈǗƓȺ ƗǈïƓǀǆ Ɨƪåï˗ǃå ǑƼ ï˦Ḫ˘ǃå ƗḪïƓ˵ǆ Ɨ˹˸ ˀ Ǐǃå ˙˻˵Ȼ Ɠǆ ˦ǋā .

 ÿá èƓƪåï˗ǃå ˞ƶȺ ˙ǌˢƙ ˖˻ơ ÜƗƪåï˗ǃå ÷˦ ư˦ǆ ǑơƓ ˴ǃå ɉƓ˵˹ǃå Ɨƶ ˮ˟ Ɠǌ˹ǆ ÜɆǆå˦ Ƶ ç˗ƶȺ èāƓƽ˯ǃå
ƗơƓ˴ǃå ˥ǌ˸ǃå ǑƼ āá ç̇ǆƓƺ˸ǃåā Ɨɣ˵˹ǃå ƗơƓ˴ǃå èǙƓ˱ǆ ǑƼ åï˦˷ ơ ̇˰ǂá ÿ˦ǈ˦ɜȻ Ɠǆ ƓǃƓƹ ï˦Ḫ̆ǃå  Ɠǆ Ü

.ƗǄ˶ǃå èåî èƓǈƓ ˮ˯ƪǙå ǑƼ ˤǌ˯ḪïƓ˵ǆ ýƓ˸˯ơå ˥ǆ ˗ɂ̊ ǒ ˗ƿ 
:ˣǃî Ơư˦ǒ Ǒǃå˦ ˸ǃå Ɇɜ˵ǃåā 

 
 
 
 
 
 
 

 îĀƑ˰˶ǁä  ƕ˶ ʼZ   ƕǁƑ˶˭ƟǗä ƕ˶ ǁ̔ä) ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ
sig( 

 îƑ ˭ƢǗä ƕ˯ ˭ǆ 

öʕ ˶˯˶ǁä 1.154 0.139 Ǐƴ ˬ˝ Ʋɀïˤ˭ǁä 
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 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä)48-04 :(˙˷˯ǁä ˒˲Ɵ ƕ˷˹ƴǁä ìä̠ ƺà ƲɀïˤƗ 

 
 ˥ǆ :ï˗˶˸ǃåƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã spss v21  . 

 x ˲ǁä :Ƒ ǆƑƙ 
 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)67-04(ˣ˲ǁä ˒˲Ɵ ƕ˷˹ƴǁä ìä̠ ƺà ƲɀïˤƗ : 

˗˹Ƹ˭˶ǁä  þƑ ˬǁä îä̠ ḥ˭ǁä  ƕɀˤ˫˶ǁä ƕ ˲˷ǁä 

ˣ˲ǁä 
 ˣǄ Ʉƽà30   92 13.1 

 ˣǄ Ʉƽà Ǎǁä40 463 66.1 
 ˣǄ ˗ˮǀà50 145 20.7 

öʕ ˶˯˶ǁä 700 100 
 ˥ǆ :ï˗˶˸ǃåƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã spss v21  . 

       Ɨ ˴ǈ ÿá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˥˻ˮ˯ǒ66.1%    ˥ǆ Ɇƿá Ɨɂ̇ ˸ƶǃå Ɨ˭ƽǃå Ɇ˰˸ƙ40    Ɨ ˴ǈ ÿá ˥˻ơ ǑƼ ÜƗ˹ƪ
20.7%    ˥ǆ ˙˰ǂá Ɨɂ̇ ˸ƶǃå Ɨ˭ƽǃå Ɇ˰˸ƙ50   Ɨ ˴˹ǃå Ɇ˰˸ƙ Ɠ˸˹˻ƕ ÜƗ˹ƪ13.1%  ˥ǆ Ɇƿá Ɨ˭Ƽ30  .Ɨ˹ƪ 
   ˥ǆ Ǒǋ ç˗ƑƓ˴ǃå Ɨɂ̇ ˸ƶǃå Ɨ˭ƽǃå ÿá Ǐǃå ˥˴ǃå ˔˴ơ Ɨ˹˻ƶǃå ƴɂð˦ƙ ƝƑƓ˯ǈ ˙˻˵ƙ30    ˥ǆ Ɇƿá Ǐǃå40    Ɨ˹ƪ

 Ɨ ˴˹ƕ66.1% ˙ƽ˴ǃå ǏǄƵ ˙ˮǂá çï˗ǀȺ ðƓ˯˸ƙā ÜƓ ʸƓ˸˯ƞåā Ɠ ˹ǌǆ Ɨˠ˵˹ǃå Ɨ˲ɂ̇ ˵ǃå Ɇ˰˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˭ƽǃå Ǒǋā Ü
  .ǑơƓ ˴ǃå ûƓƽǈǙåā 

ǄƮ˦ƙ Ɠǆ ƴǆ ɖƽ˯ƙ ƝƑƓ˯˹ǃå ǉ˘ǋ ̞  ˥ǆ Ɨɂ̇ ˸ƶǃå Ɨ˭ƽǃå ÿá ˕˹˻ƕ Ǒ˯ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ˞ƺȺ Ǌ ǃå30   Ǐǃå
 ˥ǆ Ɇƿá40   Ɠǌ˰˲Ⱥ ˥Ƶ ǚ˷ Ƽ ÜǑƽl ǃ˦åā ǑǃƓ˸ǃå ïå̇ǀ˯ƪǙå ̝ˮ˴Ⱥ ƓǄƤåí å̇ƽƪ ̇˰ǂǕå ÿ˦ḧƙ Ɠǆ ƓǃƓƹ Ɨ˹ƪ

.ƗƵ˦˹˯˸ǃå Ɨˠ˵ǈǕåā Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃå æïƓ˱˯ǃå ˥Ƶ 
 :ˣǃî Ơư˦ǒ Ǒǃå˦ ˸ǃå Ɇɜ˵ǃåā 
 
 
 
 

˗Ḩí

Ǎˮǆà
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) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä49-04ˣ˲ǁä ˒˲Ɵ ƕ˷˹ƴǁä ìä̠ ƺà ƲɀïˤƗ :( 

 
ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

ƕ ˲˷˯ǁä :ƑˮǁƑƙ 
 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)68-04( ƕ ˲˷˯ǁä ˒˲Ɵ ƕ˷˹ƴǁä ìä̠ ƺà ƲɀïˤƗ : 

˗˹Ƹ˭˶ǁä  þƑ ˬǁä îä̠ ḥ˭ǁä  ƕɀˤ˫˶ǁä ƕ ˲˷ǁä 

ƕ ˲˷˯ǁä 
 ƕɀ˗Əä̆ Ɯ 452 64.6 
ƕ ˬ˷Ɯà 248 35.4 

öʕ ˶˯˶ǁä 700 100 
ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

       Ɨ ˴ǈ ÿá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˥˻ˮ˯ǒ64.6%    ÿá ˥˻ơ ǑƼ ÜƗɂ̇Ƒå̊˱ǃå Ɨ˴˹˱ǃå ɏāî Ɨ˹˻ƶǃå íå̇Ƽá Ɇ˰˸ƙ
  Ɨ ˴ǈ35.4%    ǏǄƵ ǑƪƓƪá Ɇɜ˵Ⱥ ̊Ḫ̇ƙ Ɨƪåï̠ǃå ÿá xǃî ̨ɜƶȻ .Ɨˮƞ˹Ǖå Ɨ˴˹˱ǃå ɏāî íå̇ƼǕå Ɇ˰˸ƙ

 èƓ Ḫ˦Ǆƪā ßåïǓ ɖ˸Ƶá Ɠ˸ǌƼ ˔Ǆˠ˯ǒ ɏ˘ǃå Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ÷˦ ư˦ǆ ƴǆ ɖƼå˦ ˯ǒ Ɠǆ ˦ǋā ÜǑǄ˲˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå
 ˹ ˻ƶǃå ˥˸ư ˔ǈƓƞǕå ˥ǆ ç̇ ˮ˯ƶǆ Ɨ ˴ǈ í˦ƞā .Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃåā èƓǆ˗˳ǃå ǉƓ˱ƙå ˥˻˹˟å˦ ˸ǃå  Ɨ

 .˥˻˻ǃā˗ǃåā ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ëƓ ˴ǃå ˥˻ƕ ˙ˢ˹ǃå èƓǌƞā ƗǈïƓǀǆ Ơ ˯ǒ îå ÜƗ˸ǌǆ ƗƼƓưã Ɇ˰˸Ȼ 
:ˣǃî Ơư˦ǒ Ǒǃå˦ ˸ǃå Ɇɜ˵ǃåā 
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) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä50-04 ƕ ˲˷˯ǁä ˒˲Ɵ ƕ˷˹ƴǁä ìä̠ ƺà ƲɀïˤƗ :( 

 
 Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃåƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ spss v21  . 

 Ǐ˶ǂƴǁä Ʉǉˑ˶ǁä :Ƒƴȸäî 
 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)69-04( Ǐ˶ǂƴǁä Ʉǉˑ ˶ǁä ˒˲Ɵ ƕ˷˹ƴǁä ìä̠ ƺà ƲɀïˤƗ : 

˗˹Ƹ˭˶ǁä  þƑ ˬǁä îä̠ ḥ˭ǁä  ƕɀˤ˫˶ǁä ƕ ˲˷ǁä 

Ǐ˶ǂƴǁä Ʉǉˑ˶ǁä 
Ʉƽà Āà ɍʕǆƑƙ 96 13.7 
ǏƴǄƑƜ 368 52.6 

 Ƒ ǂƳ çƑƨäîì 236 33.7 
öʕ ˶˯˶ǁä 700 100 

ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 
       Ɨ ˴ǈ ÿá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˥˻ˮ˯ǒ52.6%   ǑƼ ÜǑƶǆƓ˱ǃå Ǒ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸ǃå ɏāî Ɨ˹˻ƶǃå íå̇Ƽá Ɇ˰˸ƙ

  Ɨ ˴ǈ ÿá ˥˻ơ33.7%    Ɨ ˴ǈ èßƓƞ ˤƛ ÜƓ Ǆƶǃå èƓƪåï˗ǃå Ɇǋ˓ ǆ Ɇ˰˸ƙ13.7%   ɏ˦ǈƓ˰ǃå Ɇǋ˓˸ǃå ɏāî íå̇Ƽǖǃ
 .Ɇƿá āá 

 Ɋƙ̇ǒ ̠ƿ Ɠǆ ˦ǋā ÜýƓƵ Ǐǃå Ɋƪ˦ǆ˯ Ǒ˸Ǆƶƙ Ɏ˦˯˴˸Ⱥ ÿ˦ƶ˯˸ ǒ˯ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇Ƽá ƗˮǃƓƹ ÿá Ɨ˱˯˹ǃå ǉ̆ǋ ̨ɜƶƙ
  ˤ ˀƓƽ˸ǃ ɖ˸Ƶá üåïíã Ǐǃå ƗƼƓưã ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹˯ǃå ǑƼ Ɠǋïāíā ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ˸ǋƋȺ ˙ˮǂá ǑƵ˦ƕ

 .Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˭˻ˮǃå ƗơƓ ˴ǃå 
  Ɇ˻˸Ȼ ̟ ơ˻ ÜǑơƓ˴ǃå ü˦Ǆ˴ǃå ǏǄƵ ƓƕƓ˱Ȼã  ̇ƛ˓ǒ Ǒ˸Ǆƶ˯ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ÿá Ǐǃå èƓƪåï̠ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ̇˻ ƙ˵ā
 ÜƗƼ̇ ƶ˸ǃåā Ɨƶ˯˸ǃå ˥˻ƕ ƴ˸˱ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå Ɇ˻˷ƽƙ Ǐǃå ǏǄƵǕå Ǒ˸Ǆƶǃå Ɇ˻˶˲˯ǃå āî íå̇ ƼǕå

  .Ɨ ˭˻ƕ āá Ɨ ʼƓǀƛ Ɨ˸ ʾ èåî Ɨˠ˵ǈá ǑƼ ɉå̇ ˳ǈǙåā 
:ˣǃî Ơư˦ǒ Ǒǃå˦ ˸ǃå Ɇɜ˵ǃåā 

 
 
 

ϣтϼϚϜϾϮ

ϣтϠжϮϒ
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нрл 

 

) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä51-04Ǐ˶ǂƴǁä Ʉǉˑ˶ǁä ˒˲Ɵ ƕ˷˹ƴǁä ìä̠ ƺà ƲɀïˤƗ :( 

 
ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

 ǏƳƑ˶˭ƜǗä ƲƮˤǁä :Ƒ˲ǄƑƢ 
 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)70-04( ǏƳƑ˶˭ƜǗä ƲƮˤǁä ˒˲Ɵ ƕ˷˹ƴǁä ìä̠ ƺà ƲɀïˤƗ : 

˗˹Ƹ˭˶ǁä  þƑ ˬǁä îä̠ ḥ˭ǁä  ƕɀˤ˫˶ǁä ƕ ˲˷ǁä 

ǏƳƑ˶˭ƜǗä ƲƮˤǁä 
 ýƑƴǁä öƑ˞ƾǁƑȸ ɂ˟ˤǄ 170 24.3 
 òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁƑȸ ɂ˟ˤǄ 30 4.3 

üƑ˶Ƴà ɄƜî 86 12.3 
 ̞ ƳƑƾ˭Ǆ 87 12.4 
 ˒ ǁƑ˝ 327 46.7 

öʕ ˶˯˶ǁä 700 100 
ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

       Ɨ ˴ǈ ÿá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˥˻ˮ˯ǒ46.7%    Ɨ ˴ǈ ÿá ˥˻ơ ǑƼ Ü˥˻˻ƶǆƓƞ æǚ˟ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá ˥ǆ
24.3%    Ɨ ˴ǈ èßƓƞ Ɠ˸˹˻ƕ ÜþƓƶǃå ÷ƓˠǀǃƓȺ ˥˻ƽˡ˦ǆ12.4%  12.3%    ýƓƞïā ˥ǒ˗ƵƓǀ˯˸ǃå íå̇ Ƽǖǃ

  Ɨ ˴ǈ èßƓƞ ˙˻ƤǕå ǑƼā ÜýƓ˸ƵǕå4.3%    Ǒǋ Ɨ Ǆˠǃå Ɨ ˴ǈ ÿƓƼ Ǌ˹ǆā .óƓ˳ǃå ÷ƓˠǀǃƓȺ ˥˻ƽˡ˦˸Ǆǃ ˤǌ˹ǆ
  æïƓ˱˯ǃå ǏǄƵ ˙ˮǂǕå ëƓ˯ƽǈǙƓȺ Ɠ ǃƓƹ Ɋ ƙ̇ ǒ Ɠǆ ˦ǋā ÜƗ˹˻ƶǄǃ Ɨ ƕƓ ˵ǃå Ɨƶ ˮˠǃå ˛ɜƶƙ Ɨƶƽƙ̇ ˸ǃå Ɨ ˴˹ǃå
  ÿ˦Ǆɜ˵Ȼ ̟ ơ˻ .Ɨy Ɠ˸˱ǃå ƗơƓ˴ǃå āá ƗƽǄḧ˯ǃå Ɨ˷ ƽ˳˹ǆ Ɨɣ ǈ˵Ǖå ˦˲ ǈ ɋ˦ Ǆ˲ǆ Ǌƞ˦ƙ ƴǆ Üç̠ǒ̠˱ǃå ƗơƓ˴ǃå

Ɨ˸ǌǆ Ɨ˲ɂ̇ Ƭ Ɨ Ǆˠǃå   ā̊˻˸˯ǒ Ɠ˸ǃ ÜƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴ǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗơƓ˴ǃå û˦ ǃ˴å ǑƼ  ǑƼ Ɨǈā̇ǆ ˥ǆ ǊȺ ÿ
 .ƗǄǒ˗ƕ Ɨ ơƓ ƪ ɉƓ˸ǈá ƗɁ̇ ˱˯ǃ íå˗ƶ˯ƪåā Üç˗ǒ˗ƞ ɖ˟Ɠ˹ǆ úƓ˵˯ǂå ǑƼ Ɨ ï̋ā Ü˕ƿ˦ǃå 

 :ˣǃî Ơư˦ǒ Ǒǃå˦ ˸ǃå Ɇɜ˵ǃåā 
 
 

ЬЦϒ мϒ рмжϝϪ

сЛвϝϮ

ϝтЯК ϤϝЂϜϼϸ
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нрм 

 

) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä52-04 ǏƳƑ˶˭ƜǗä ƲƮˤǁä ˒˲Ɵ ƕ˷˹ƴǁä ìä̠ ƺà ƲɀïˤƗ :( 

 
ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

 :ƑƨìƑƨ ɍ̠Əä̆˯ǁä îƑ˷ǐ̞ǁƑȸ ɍ̠Ǌ˳ǁä ɄƢ̞ǁä 
 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)71-04( ɍ̠Əä̆˯ǁä îƑ˷ǐ̞ǁƑȸ ɍ̠Ǌ˳ǁä ɄƢ̞ǁä ˒ Ɵ˲ ƕ˷˹ƴǁä ìä̠ƺà ƲɀïʕƗ : 

˗˹Ƹ˭˶ǁä  þƑ ˬǁä îä̠ ḥ˭ǁä  ƕɀˤ˫˶ǁä ƕ ˲˷ǁä 

 îƑ˷ǐ̞ǁƑȸ ɍ̠Ǌ˳ǁä ɄƢ̞ǁä
 ɍ̠Əä̆˯ǁä 

 ˣǄ Ʉƽà50000 60 8.6 
 ˣǄ Ʉƽà Ǎǁä100000 62 8.9 
  ˣǄ100000  - 
150000 

332 47.4 

 ˣǄ ˗ˮǀà150000 246 35.1 
öʕ ˶˯˶ǁä 700 100 

ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

       Ɨ ˴ǈ ÿá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˥˻ˮ˯ǒ47.4%    ˥ǆ ɏ̇ǌƬ ɆƤí ɏāî Ɨ˹˻ƶǃå íå̇Ƽá Ɇ˰˸ƙ100000   Ĳ  
150000    Ɨ ˴ǈ ÿá ˥˻ơ ǑƼ Üêí35.1%    ˥ǆ ˙˰ǂǕ ˤǌǄƤí Ɇ˰˸ƙ150000    Ɨ ˴ǈ èßƓƞ ˤƛ Üêí
8.9%   ā8.6%    ˥ǆ ɆƿǕ ɆƤí ɏāî íå̇Ƽǖǃ100000    ˥ǆ Ɇƿáā50000   ÿƓƼ Ǌ˹ǆā .Ǒǃå˦ ˯ǃå ǏǄƵ êí

  Ɨ ˴ǈ Ǒǋ Ɨ˹˻ƶǃå ˥ǆ ˙ˮǂǕå Ɨ˲ɂ̇ ˵ǃå47.4%    ˥ǆ ɏ̇ǌƬ ɆƤí ɏāî Ɨ˹˻ƶǃå íå̇Ƽá Ɇ˰˸ƙā100000   Ĳ  
150000    Ɨɣƪ˦˯˸ǃå èƓ˭ƽǃå úå̠ǌ˯ƪå Ǌ˹ɜ˸Ȼ ǑǄ˲˸ǃå ǑơƓ˴ǃå û˦ ǃ˴å ÿá Ǐǃå ̇˻ ƙ˵ èƓɣƶ˸ǃå ǉ̆ǋ Üêí

  ɆƿǕå èƓ˭ƽǄǃ ç̇ ˴ ǆ ôā˙Ƶā Ɲǆå̇ ƕ ˝ ˶˳ƙ ƴǆ ÜƗ ǃƓƵ çí˦ƞ èåî Ɨ ơƓ ƪ ôā˙Ƶ ˤƵ˗ƕ Ɨ ǃƓƶǃåā
.ǚƤí 
 ˣǃî Ơư˦ǒ Ǒǃå˦ ˸ǃå Ɇɜ˵ǃåā: 
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нрн 

 

) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä53-04 ɍ̠Əä̆˯ǁä îƑ˷ǐ̞ǁƑȸ ɍ̠Ǌ˳ǁä ɄƢ̞ǁä ˒ Ɵ˲ ƕ˷˹ƴǁä ìä̠ƺà ƲɀïʕƗ :( 

 
 íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃåƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå spss v21  . 

ǗƑ˶ƴ˭ƨä ˗ˮǀǓä ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäʕ ˭ǁä ɄƏƑƨĀ :ƑƴȸƑƨ 
 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)72-04(  ˒˲Ɵ ƕ˷˹ƴǁä ìä̠ ƺà ƲɀïˤƗ : ǗƑ˶ƴ˭ƨä ˗ˮǀǓä ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ 

˗˹Ƹ˭˶ǁä  þƑ ˬǁä îä̠ ḥ˭ǁä  ƕɀˤ˫˶ǁä ƕ ˲˷ǁä 

 ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ
 ˗ˮǀǓäǗƑ˶ƴ˭ƨä 

 ûˤˬ˲ȹƑƻǁä 216 30.9 
ýä̠ Ƹ˭˲ǆǗä 151 21.6 
 åˤ˹Ɨˤ˹ǁä 90 12.9 
 ̠ ˭ɀˤƗ 88 12.6 
 ûˤ˭ɚ ˭ǁä 155 22.1 

öʕ ˶˯˶ǁä 700 100 
ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

       Ɨ ˴ǈ ÿá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˥˻ˮ˯ǒ30.9%    ƗǄ˻ƪā ̇˰ǂƋḪ ü˦ˮ˴ȻƓƽǃå ÿ˦Ǆ˸ƶ˯˴Ȼ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇Ƽá ˥ǆ
  Ɨ ˴ǈ Ɠǌ˻Ǆƙ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯Ǆǃ22.1%    Ɨ ˴ǈ ˤƛ Üü˦˯ɜ ˯Ǆǃ21.6%   Ɨ ˴ǈ èßƓƞ ˤƛ Üþå̇ ƺ˯˴ǈǖǃ

12.9%  ā12.6%    Ɨ ˴˹ƕ ǏǃāǕå Ɨ ƙ̇ ˸ǃå Ɇ˯˲Ȼ ü˦ˮ˴ȻƓƽǃå ÿƓƼ Ǌ˹ǆā .Ǒǃå˦ ˯ǃå ǏǄƵ ˙˯ɂ˦˯ǃåā æ˦˻ƙ˦˻Ǆǃ
30.9%ɜƶȻ Ɠǆ Ü ̨   Ɨ˱ ˯˹ǃå ǉ˘ǋ .Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá ú̇ ˟ ˥ǆ ǙƓ˸ƶ˯ƪå ǑƵƓ˸˯ƞå ɆƮå˦ ƙ ƗǄ˻ƪā ˙˰ǂƋḪ Ǌ˯ǈƓɜǆ

  å̇ ˢǈ ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˵˹ǃ Ɨ ˴ Ƒï Ɨ˶˹ǆ Ɇ˰˸Ȼ ü˦ˮ˴ȻƓƽǃå ÿá ˗Ḫ˓ƙ
ǃƓɁā .èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃåā Üï˦˶ǃå Üó˦˶˹ǃå ˙ˮƵ Ɨ ơƓ ˴ǃå æïƓ˱˯ǃå ƗḪïƓ˵ǆ Ɨǃ˦ǌƪā ƴƪå˦ ǃå ǉïƓ˵˯ǈǙ  Ɨ ˴˹

 ƗḪïƓ˵ǆ ǏǄƵ ßǚ˸ƶǃå ƴ ˱˵ƙā Üü˦ˮ˴ȻƓƼ ˙ˮƵ Ɨ ʿɂ˦˴ƙ èǚ˸ơ ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå ÿƓƼ ÜƗ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸Ǆǃ
.˥˻ Ǆ˻˸˲ǃå ëƓ˴ǃå ˥ǆ ç̠ǒ̠ƞ èƓ˭Ƽ æƓɣǀ˯ƪå ǑƼ ̇ƬƓǆ ̇ƛá Ǌǃ ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ÜʕǌɁïƓ˱ƙā ʕǌƑåïà 

:ˣǃî Ơư˦ǒ Ǒǃå˦ ˸ǃå Ɇɜ˵ǃåā 
 

 дв ЬЦϒ50000

 дв ЬЦϒ пЮϜ100000

 дв150000-100000

 дв ϼϪЪϒ150000
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) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä54-04 ˒˲Ɵ ƕ˷˹ƴǁä ìä̠ ƺà ƲɀïˤƗ :(ǗƑ˶ƴ˭ƨä ˗ˮǀǓä ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ 

 
ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

 ˓ ǆ˗˭ǆǔǁ ǏǄˤ˹ǁä ýä˕˱˭ƨǗä ü˕ƴǄ :Ƒ˷ǄƑƙ 
 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)73-04(  ˒˲Ɵ ƕ˷˹ƴǁä ìä̠ ƺà ƲɀïˤƗ : ˓ ǆ˗˭ǆǔǁ ǏǄˤ˹ǁä ýä˕˱˭ƨǗä ü˕ƴǄ 

˗˹Ƹ˭˶ǁä  þƑ ˬǁä îä̠ ḥ˭ǁä  ƕɀˤ˫˶ǁä ƕ ˲˷ǁä 

  ü˕ƴǄ  ǏǄˤ˹ǁä  ýä˕˱˭ƨǗä
˓ǆ˗˭ǆǔǁ 

 ˣǄ1  Ǎǁä Ƒƨ3  Ƒƨ 113 16.1 
 ˣǄ4  Ǎǁä Ƒƨ6  Ƒƨ 439 62.7 

 ˣǄ ˗ˮǀà6  Ƒƨ 148 21.1 
öʕ ˶˯˶ǁä 700 100 

ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

       Ɨ ˴ǈ ÿá ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˥˻ˮ˯ǒ62.7%    ý̠ƶ˸Ⱥ ̞ǈ̇˯ǈǕå Ɠǆ˦ǒ ÿ˦ǆ̠˳ ˯˴Ȼ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇Ƽá ˥ǆ4    Ɠƪ
  Ǐǃå6    Ɨ ˴ǈ ÿá ˥˻ơ ǑƼ ÜƓƪ21.1%    ˥ǆ ˙˰ǂǕ Ɠǌǈ˦ǆ˗˳˯˴Ȼ ˥ǒ˘ǃå íå̇ ƼǕå Ɇ˰˸ƙ6    ÿá ˥˻ơ ǑƼ ÜƓƪ
16.1%    Ǐǃå ƗƵƓƪ ˥ǆ Ɠǌǈ˦ǆ˗˳˯˴Ȼ ˤǌ˹ǆ3    Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá ˥ǆ ˙ˮǂǕå Ɨ ˴˹ǃå ÿƓƼ Ǌ˹ǆā .èƓƵƓƪ62.7 %  

  ˥ǆ ÿ˦ ǀ˷Ȼ4    Ǐǃå6    ɆƵƓƽ˯Ǆǃ Ɨƶƪåā ƗƮ̇ Ƽ ˙Ƽ˦ƙā Ɠ ˮ˴ǈ Ɨƶƽƙ̇ ǆ ç˗ǆ Ǒǋā Ü˕ǈ̇ ˯ǈǙå ǏǄƵ Ɠ ǆ˦ǒ èƓƵƓƪ
  ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ ô ƶ̇˯Ǆǃ ƗǃƓƵ Ɨɂ̊ǋƓƞ ̨ɜƶƙ Ɨ˱˯˹ǃå ǉ̆ǋ .Ǒ˸ƿ̇ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ƴǆ

Ɇɂ˦ˠǃå ˕ƿ˦ǃå å˘ǋ ýǚƺ˯ƪå ˥ɜ˸Ȼ ˖˻ơ ÜǑơƓ ˴ǃå ýƓ˱˸ǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå   æïƓ˱ƙ ô̇ Ƶ ǑƼ
  èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ïƓ˵˯ǈå ƗǃƓ˸˯ơå ð̊ƶȻ þå̠˳ ƪ˯Ǚå ˥ǆ Ɏ˦˯˴˸ǃå å̆ǋ ÿá Ɠ˸Ḫ .ƗơƓ˴ǃå ôā̇ƶǃå Ü˥ƑƓɁ̊ǃå

.Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɲɂā˙˯ǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ˤƵ˗ǒ Ɠ˸ǆ ÜƗƵ̇ ˴Ⱥ èƓ Ʈ˦˯ǃåā 
:ˣǃî Ơư˦ǒ Ǒǃå˦ ˸ǃå Ɇɜ˵ǃåā 

 
 

ШмϠЂтϝУЮϜ

аϜϼПϦЂжъϜ

ϞмтϦмтЮϜ

ϼϦтмϦ

ШмϦЪтϦЮϜ
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) ˢƽî Ʉɚ˳ǁä55-04 ˒˲Ɵ ƕ˷˹ƴǁä ìä̠ ƺà ƲɀïˤƗ :( ˓ ǆ˗˭ǆǔǁ ǏǄˤ˹ǁä ýä˕˱˭ƨǗä ü˕ƴǄ 

 
ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

 
ƕƨäî˕ǁä îĀƑ˰˶ǁ ǏƏƑ˴ƟǕä ɂƬˤǁä :ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä 

  ɄƮā ýǚƤ ˥ǆ ÜƗƪåï˗ǃå ïāƓ˲˸Ⱥ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓǈƓ ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙā ô̇ Ƶ Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˥ǆ ß̊ ˱ǃå å˘ǋ ú˗ǌǒ
  ǑƼ ƓǌḪ˦Ǆƪā Ɨ˹˻ƶǄǃ Ɨ ʼå̇ ƺ˸Ȼ˗ǃå ˝ƑƓ˶˳ǃå  ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå

  Ɠ˸ǆ ÜǑơƓ˴ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ƴǆ ʕǌǄƵƓƽƙā ˥˻ƛ˦˲ ǃ˸å èƓǋƓ˱ƙå ˥Ƶ Ɨǃāá çï˦Ʈ ʕȻ̠ǀƙ ǑƼ ɄƮ˦ǃå å̆ǋ ʕǋƓ˴ɂā
 .Ɨ ˰˲ ǃå èƓ ư̇ ƽǃå ˤƵíā ƝƑƓ˯˹ǃå ˙˻˴ƽƙ ǏǄƵ ˗ƵƓ˴Ȼ 

 ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä îˤ˰˶ȸ ƕƾǂƴ˭˶ǁä ƕ ʻƬˤǁä çǘ˹ǂ˰˭ǁä ƛƏƑ˭ǆ :ǗĀà 

01 ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäʕ ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä î˕˴Ǆ Ǐƺ ƕƾˮǁä : 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä74-04 çä̠ ƾƺ Ʉ˹ǂ˰Ɨ :( ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä î˕˴Ǆ Ǐƺ ƕƾˮǁä
 ǏƳƑ˶˭ƜǗä 

çäîƑ ʷǁä  Ɉƨˤ˭˶ǁä
 ǏƓƑ˲˰ǁä 

  ùä̠ ˰ǆǗä
 ɍîƑ̫ ǁ˶ä 

ƕ Ɨ˗ǁä  s ˹ƾ˭ǁä 

1-    ǑƼ ɖƛá  ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ˥˻Ƽā˙ƶ˸ǃå ˥ɂ̇ ƛ˓˸ǃå èƓ Ʈ˦ƙ
  Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃåā èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ý˦ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå

 Ɨ ǄƤå˗ǃå 

3.97 1.051 4  ƴƽƙ̇ ǆ 

2-   Ɠǌǆ˗ǀȻ  Ǒ˯ǃå  Ɨ ơƓ ˴ǃå  èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå  ÿá  ˙ˮ˯Ƶá
  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ƗǄƑƓƶǃåā ßƓƿ˗ƮǕå

Ɨ ʾå˗˶ǆ ˙˰ǂá 

3.94 0.950 5  ƴƽƙ̇ ǆ 

3-    ǑƼ  ɖƛá ˙ˮƵ  çï˦˵˹˸ǃå  Ɨ ơƓ ˴ǃå  èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå
Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸Ǆǃ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå èƓ˲ƽ˶ǃå 

4.01 0.981 3  ƴƽƙ̇ ǆ 

1 Ǎǁä Ƒƨ3Ƒƨ
 ˣǄ4 Ǎǁä Ƒƨ6Ƒƨ

 ˣǄ ˗ˮǀà6Ƒƨ
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4-   ˙ˮƵ  çï˦˵˹˸ǃå  Ɨ ơƓ ˴ǃå  èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå  ǑƼ  ɖƛá
 èƓɂ̇ ǒ˗˸Ḫ  Ɨ ˸ƪ̇ ǃå  èƓǌ˱Ǆǃ  Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå  èƓ˲ƽ˶ǃå
ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ƗơƓ ˴ǃå çïåðāā ƗơƓ ˴ǃå 

4.17 0.960 1  ƴƽƙ̇ ǆ 

5-   èƓḪ̇˸ǃå ÿāïā̊ǒ ˥ǒ̆ǃå ˥ɂ̇ƛ˓˸ǃå ÿá ̠ǀ˯Ƶá
 Ɨʿ ơʿ æïƓ˱ƙ ÿ˦ǆ̠ǀȻ ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃåā

Ɨƿ˦ƛ˦ǆ 

3.70 1.175 9  ƴƽƙ̇ ǆ 

6-   ˥˻ǆ˗˳˯˴ǆ ˥ǆ èƓ˸ ˻ǀ˯ǃåā èƓǀ Ǆƶ˯ǃå ÿá ˙ˮ˯Ƶá
 ˗˹Ƶ Ɨƿ˦ƛ˦ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ˥˻˻Ƒå˦˵Ƶ

 Ɨ ơƓ ƪ èåïå̇ ƿ ïƓ ˯Ƥå 

3.94 1.068 6  ƴƽƙ̇ ǆ 

7-    Ɠǋï˗˶Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå èƓǀ ˮˠ˯ǃå ǑƼ Ɨǀƛ ɏ˗ǃ
Ɨ ơƓ ˴ǃå Ǒ˯ǌƞā ïƓ ˯Ƥå ˗˹Ƶ ˥˻ǃ˦ǌ˱ǆ óƓ˳Ƭá 

3.76 1.211 8  ƴƽƙ̇ ǆ 

8-   (èƓǈǚƵǗå) ÷˦Ƽ̠˸ǃå Ǒ˱ɂā̇˯ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ÿá ̠ǀ˯Ƶá
  Ɨ ʾå˗˶ǆ ˥ǆ ɆǄǀȻ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ

Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ʈ˦˯ǃå 

4.02 0.986 2  ƴƽƙ̇ ǆ 

9-    ǑƼ ɖƛá ñƓ˹ǃå ƓǌḪïƓ˵Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ ˶˳˵ǃå æïƓ˱˯ǃå
 èƓ Ḫ̇ ˸ǃå  ˥Ƶ  ǑƵƓ˸˯ƞǙå  ɆƮå˦˯ǃå  ɆƑƓƪā  ˙ˮƵ

Ɠǌǈāïā˚ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃåā 

3.78 1.127 7  ƴƽƙ̇ ǆ 

10-    èƓḪ̇˸Ǆǃ ÿ˦ƞā̇ǒ ˥ǒ̆ǃå ˥ɂ̇ƛ˓˸ǃå ÿá ̠ǀ˯Ƶá
 ɏíƓǆ ɆƕƓǀǆ ÿāí þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴Ǆǃā ƗơƓ˴ǃå

Ɨ ʾå˗˶ǆ ˙˰ǂá 

3.56 1.167 10  ƴƽƙ̇ ǆ 

  ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä î˕˴Ǆ Ǐƺ ƕƾˮǁä
ǏƳƑ˶˭ƜǕä 

3.89 0.688 /  ƴƽƙ̇ ǆ 

ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 
:ǑǄǒ Ɠǆ ǉǚƵá ýā˗˱ǃå Ơư˦ǒ 

-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)04(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ1    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)4.17  (  úå̇ ˲ǈåā
  ɏïƓ́ǆ)0.960(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

  èƓɂ̇ǒ̠˸Ḫ Ɨ˸ƪ̇ǃå èƓǌ˱Ǆǃ Ɨǈā̇˯ḧǃǙå èƓ˲ƽ˶ǃå ̇ˮƵ çï˦˵ ˹˸ǃå ƗơƓ˴ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǑƼ ÿ˦ǀ˰ǒ Ɨƪåï̠ǃå
.ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ƗơƓ ˴ǃå çïåðāā ƗơƓ ˴ǃå 

-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)08  (  Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ2    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)4.02  (  úå̇ ˲ǈåā
  ɏïƓ́ǆ)0.986(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

  ˥ǆ ɆǄǀȻ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ (èƓǈǚƵǗå) ÷˦Ƽ̠˸ǃå Ǒ˱ɂā̇˯ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ÿá ÿā̠ǀ˯ƶȻ Ɨƪåï̠ǃå
.Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ʈ˦˯ǃå Ɨ ʾå˗˶ǆ 



.:Ʋȸä̠ ǁä Ʉ˴ƻǁä...........................................................................    ƕƨäî˕ǂǁ Ǐƾ ˬ˞˭ǁä îƑ˝Ǖä  

 
нрс 

 

-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)03(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ3    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)4.01  (  úå̇ ˲ǈåā
  ɏïƓ́ǆ)0.981(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

 .ƗơƓ˴ǃå èƓḪ̇˸Ǆǃ Ɨǈā̇˯ḧǃǗå èƓ˲ƽ˶ǃå ̇ˮƵ çï˦˵ ˹˸ǃå ƗơƓ˴ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǑƼ ÿ˦ǀ˰ǒ Ɨƪåï̠ǃå 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)01(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ4    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.97  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.051(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  èƓḪ̇˸ǃå ý˦ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ ˥˻Ƽā̇ƶ˸ǃå ˥ɂ̇ƛ˓˸ǃå èƓƮ˦ƙ ǑƼ ÿ˦ǀ˰ǒ Ɨƪåï̠ǃå

 .Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃåā 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)02)Ā (06(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ5   Ā6    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.94  (

  ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā)0.950)Ā (1.068(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "   ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  ɆƑƓƪā ̇ˮƵ ƗǄƑƓƶǃåā ßƓƿ̠ƮǕå Ɠǌǆ̠ǀȻ Ǒ˯ǃå ƗơƓ˴ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ÿá ÿā̇ˮ ƶ˯Ȼ Ɨƪåï̠ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇Ƽá ÿá Ǐǃå
  ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ˥˻˻Ƒå˦ ˵Ƶ ˥˻ǆ˗˳˯˴ǆ ˥ǆ èƓ˸ ˻ǀ˯ǃåā èƓǀ Ǆƶ˯ǃå ÿá Ɠ˸Ḫ ÜƗ ʾå˗˶ǆ ˙˰ǂá ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå

 .Ɨ ơƓ ƪ èåïå̇ ƿ ïƓ ˯Ƥå ˗˹Ƶ Ɨƿ˦ƛ˦ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)09(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ7    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.78  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.127(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  èƓḪ̇˸ǃå ˥Ƶ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ ñƓ˹ǃå ƓǌḪïƓ˵Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ˶ ˳˵ǃå æïƓ˱˯ǃå ǑƼ ÿ˦ǀ˰ǒ Ɨƪåï̠ǃå

.Ɠǌǈāïā˚ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃåā 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)07(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ8    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.76  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.211(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  ˤǌ˯ǌƞā ïƓ ˯Ƥå ˗˹Ƶ ˥˻ǃ˦ǌ˱ǆ óƓ˳Ƭá Ɠǋï˗˶Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå èƓǀ ˮˠ˯ǃå ǑƼ Ɨǀƛ ˤǌǒ˗ǃ Ɨƪåï˗ǃå

 .Ɨ ơƓ ˴ǃå 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)05(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ9    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.70  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.175(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  Ɨʿ ơʿ æïƓ˱ƙ ÿ˦ǆ̠ǀȻ ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃåā èƓḪ̇˸ǃå ÿāïā̊ǒ ˥ǒ̆ǃå ˥ɂ̇ƛ˓˸ǃå ÿá ÿā̠ǀ˯ƶȻ Ɨƪåï̠ǃå

.Ɨƿ˦ƛ˦ǆ 
-  ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)10(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ10   ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.56 (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.167(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  ɆƕƓǀǆ ÿāí þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴Ǆǃā ƗơƓ˴ǃå èƓḪ̇˸Ǆǃ ÿ˦ƞā̇ǒ ˥ǒ̆ǃå ˥ɂ̇ƛ˓˸ǃå ÿá ÿā̠ǀ˯ƶȻ Ɨƪåï̠ǃå

.Ɨ ʾå˗˶ǆ ˙˰ǂá ɏíƓǆ 
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     ) æ ï˗ǀȻ ǑǃƓ˸ƞǗå ǑƕƓ˴˲ǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå ÿƎƼ þƓƵ Ɇɜ˵Ɂā3.89( ) ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā0.688( Ü  ˦ǋā
  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ" ɔƺäˤǄ "   íå̇ Ƽá ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨƶƽƙ̇ ǆ ƗǀƼå˦ ǆ ˣǃƓ˹ǋ ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

 ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ .Ɠǌ˻Ƽ ÿ˦ǀ˰ǒ ʕǌǈá Ɠ˸Ḫ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ï̠˶ ǆ 

02 ƕ˶ǂḥǁä ƕƺƑˮḨ : ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä75-04 çä̠ ƾƺ Ʉ˹ǂ˰Ɨ :( ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕƺƑˮḨ 
çäîƑ ʷǁä  Ɉƨˤ˭˶ǁä

 ǏƓƑ˲˰ǁä 
  ùä̠ ˰ǆǗä
 ɍîƑ̫ ǁ˶ä 

ƕ Ɨ˗ǁä  s ˹ƾ˭ǁä 

1-    ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ èåï˦˵˹˸ǃå ç̇ ˰Ḫ ÿá ˗ǀ˯Ƶá
  èƓǌƞ˦ǃå ý˦ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˥ǆ ˗ɂ̊ ƙ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃåā
 ƓǌƙïƓɂ̊ ǃ ƠƑƓ˴ǃå þƓ˸˯ǋå 

3.64 1.173 8  ƴƽƙ̇ ǆ 

2-   ɆƑƓƪā ˙ˮƵ èƓƶƞå̇ ˸ǃåā èƓ Ʈ˦˯ǃå èíåð Ɠ˸Ǆǂ
 ˥˻ƶǆ ǑơƓ ƪ ˔Ḫ̇ ǆ āá Ɨǌƞā ý˦ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå

Ɠǌ˯Ɂ̇ ˱ƙā ƓǌƙïƓɂ̊ ƕ ǑǆƓ˸˯ǋå íåð Ɠ˸Ǆǂ 

3.73 1.164 6  ƴƽƙ̇ ǆ 

3-    ɆƑƓƪā ˙ˮƵ èåï˦˵˹ǆ ç˗ǋƓ˵ǆ ïå̇ ḧƙ  ɆƮå˦˯ǃå
 Ɇƶ˱Ȼ ǑơƓ ˴ǃå ˔Ḫ̇ ˸ǃå āá Ɨǌƞ˦ǃå ˛ƽǈ ˥Ƶ ǑƵƓ˸˯ƞǙå

 ̇ ˰ǂá Ɠǌ˯Ɂ̇ ˱ƙā ƓǌƙïƓɂð ǑƼ Ǒ˯ˮƹï 

3.87 1.092 2  ƴƽƙ̇ ǆ 

4-    èƓȺƓ˱Ƶã ˥ǆ) ɆƵƓƽ˯ǃå çíƓɂð ˙ˮ˯ƵáĲ    èƓǀ Ǆƶƙ Ĳ  
  ɆƮå˦˯ǃå  ɆƑƓƪā  ˙ˮƵ  èåï˦˵˹˸ǃå  ƴǆ  (èƓḪïƓ˵ǆ
  Ǒ˯ˮƹï ˥ǆ ð˚ƶȻ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå

 ƓǌƙïƓɂð ǑƼ 

3.61 1.102 9  ƴƽƙ̇ ǆ 

5-   ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƽ˰ɜ˸ǃå Ɨ ǈǚƵǗå ƗǄ˸˲ǃå ÿƓɜǆƎȺ
 Ɨ ơƓ ƪ Ɨǌƞā āá ˔Ḫ̇ ǆ ý˦˲ƙ ÿá ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå

 ƴƑƓƬ ǑơƓ ƪ ˗˶ǀǆ Ǐǃå ƗƼā˙ƶǆ ˙˻ƹ ðƓ ˯ǆƓȺ 

3.74 1.145 5  
 ƴƽƙ̇ ǆ 

6-    ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ˥ɂ̇ ƛ˓˸ǃå èƓ Ʈ˦ƙ ïå̇ ḧƙ
 èƓȻǙā ǑƼ Ɨ ơƓ ƪ èƓ Ḫ̇ ǆ āá èƓǌƞā ý˦ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå

˙˰ǂá Ɠǌƙí˦ƞ ǑƼ ɖƛá Ǒ˹Ǆƶ˱Ȼ Ɨ˹˻ƶǆ 

3.80 1.192 3  ƴƽƙ̇ ǆ 

7-    ɆƮå˦˯ǃå  ɆƑƓƪā  ˙ˮƵ  èåï˦˵˹˸ǃå  í˗Ƶ  çíƓɂð
  Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˥Ƶ ǑƵƓ˸˯ƞǙå Ɨǀˠ˹ǆ ǑƼ ƗƽǄ˯˳˸ǃå
 ̇ ˰ǂá ƓǌƙïƓɂð ǑƼ ˙ḧƼá Ǒ˹Ǆƶ˱Ȼ Ɨ˹˻ƶǆ 

4.17 0.947 1  ƴƽƙ̇ ǆ 

8-    ï˦Ʈ Ɏ˦˯˲˸ǃå ÷˦˹ƙ íåð Ɠ˸ǄǂĲ    èƓǋ˦ǒ˗˻ƼĲ    èǙƓǀǆ
 ˔Ḫ̇ ǆ āá Ɨǌƞā ˥Ƶ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ

 ƓǌƙïƓɂð ǑƼ Ǒ˯ˮƹï èíåð Ɠ˸ǄḪ ǑơƓ ƪ 

3.79 1.119 4  ƴƽƙ̇ ǆ 
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9-    ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƽ˰ɜ˸ǃå Ɨ ˱ɂā˙˯ǃå èǚ˸˲ǃå
  èƓǌƞā ƗɁ̇ ˱˯ǃ íå˗ƶ˯ƪå ˙˰ǂá ƠƑƓ˴ǃå Ɇƶ˱ƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå

ç˗ǒ˗ƞ Ɨ ơƓ ƪ èƓ Ḫ̇ ǆ āá 

3.70 1.075 7  ƴƽƙ̇ ǆ 

  ƕƺƑˮǀ ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä 3.78 0.767 /  ƴƽƙ̇ ǆ 
ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

:ǑǄǒ Ɠǆ ǉǚƵá ýā˗˱ǃå Ơư˦ǒ 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)07(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ1    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)4.17  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)0.947(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å ƗơƓ˴ǃå Ɨɣ ǈ˵Ǖå ˥Ƶ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ èåï˦˵ ˹˸ǃå í̠Ƶ çíƓɂð ÿá ÿā̇ǒ Ɨƪåï̠ǃå

 .̇˰ǂá ƓǌƙïƓɂð ǑƼ ÿā̇ḧƽȻ ʕǌǄƶ˱Ȼ Ɨ˹˻ƶǆ Ɨǀɣ˹ǆ ǑƼ 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)03(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ2    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.87  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.092(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  ̝Ḫ̇˸ǃå āá Ɨǌƞ˦ǃå ̨ƽǈ ˥Ƶ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ èåï˦˵ ǆ˹ ç̠ǋƓ˵ǆ ïå̇ḧƙ ÿá ÿā̇ǒ Ɨƪåï̠ǃå

 .˙˰ǂá Ɠǌ˯Ɂ̇ ˱ƙā ƓǌƙïƓɂð ǑƼ ˤǌ˯ˮƹï Ɇƶ˱Ȼ ǑơƓ ˴ǃå 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)06(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ3    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.80  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.192(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  èƓḪ̇ǆ āá èƓǌƞā ý˦ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ ˥ɂ̇ƛ˓˸ǃå èƓƮ˦ƙ ïå̇ḧƙ ÿá ÿā̇ǒ Ɨƪåï̠ǃå

.̇˰ǂá Ɠǌƙí˦ƞ ǑƼ ÿ˦ǀ˰ǒ ʕǌǄƶ˱Ȼ Ɨ˹˻ƶǆ èƓȻǙā ǑƼ ƗơƓƪ    
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)08(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ4    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.79  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.119(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  ï˦Ʈ Ɏ˦˯˲˸ǃå ÷˦˹ƙ íåð Ɠ˸ǄḪ Ǌǈá ÿā̇ǒ Ɨƪåï̠ǃåĲ  èƓǋ˦ǒ˗˻ƼĲ   ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ èǙƓǀǆ

.ƓǌƙïƓɂð ǑƼ ˤǌ˯ˮƹï èíåð Ɠ˸ǄḪ ǑơƓ ƪ ˔Ḫ̇ ǆ āá Ɨǌƞā ˥Ƶ    
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)05(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ5    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.74  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.145(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  āá ̝Ḫ̇ǆ ý˦ ƙ˲ ÿá ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ Ɨƽ˰ɜ˸ǃå ƗǈǚƵǗå ƗǄ˸˲ǃå ÿƓɜǆƎȺ Ǌǈá ÿā̇ǒ Ɨƪåï̠ǃå

.ðƓ ˯ǆƓȺ ƴƑƓƬ ǑơƓ ƪ ˗˶ǀǆ Ǐǃå ƗƼā˙ƶǆ ˙˻ƹ Ɨ ơƓ ƪ Ɨǌƞā   
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)02(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ6    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.73  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.164(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  āá Ɨǌƞā ý˦ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ èƓƶƞå̇˸ǃåā èƓƮ˦ ǃ˯å èíåð Ɠ˸ǄḪ Ǌǈá ÿā̇ǒ Ɨƪåï̠ǃå

.Ɠǌ˯Ɂ̇ ˱ƙā ƓǌƙïƓɂ̊ ƕ ˤǌǆƓ˸˯ǋå íåð Ɠ˸ǄḪ ˥˻ƶǆ ǑơƓ ƪ ˔Ḫ̇ ǆ    
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-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)09(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ7    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.70  (  úå̇ ˲ǈåā
  ɏïƓ́ǆ)1.075(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

 åíå̠ƶ˯ƪå ̇˰ǂá ƠƑƓ˴ǃå Ɇƶ˱ƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ Ɨƽ˰ɜ˸ǃå Ɨ˱ɂā̇˯ǃå èǚ˸ ǃ˲å ÿá ÿā̇ǒ Ɨƪåï̠ǃå
.ç˗ǒ˗ƞ Ɨ ơƓ ƪ èƓ Ḫ̇ ǆ āá èƓǌƞā ƗɁ̇ ˱˯ǃ   

-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)01(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ8    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.64  (  úå̇ ˲ǈåā
  ɏïƓ́ǆ)1.173(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

  ƗơƓ˴ǃå èƓḪ̇˸ǃåā èƓǌƞ˦ǃå ý˦ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ èåï˦˵ ˹˸ǃå ç̇˰Ḫ ÿá ÿā̠ǀ˯ƶȻ Ɨƪåï̠ǃå
.ƓǌƙïƓɂ̊ ǃ ƠƑƓ˴ǃå þƓ˸˯ǋå ˥ǆ ˗ɂ̊ ƙ    

-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)04(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ9    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.61  (  úå̇ ˲ǈåā
  ɏïƓ́ǆ)1.102(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

  èƓȺƓƞã ˥ǆ) ɆƵƓƽ˯ǃå çíƓɂð ÿā̇ˮ ƶ˯Ȼ Ɨƪåï̠ǃåĲ    èƓǀ Ǆƶƙ Ĳ   ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ èåï˦˵˹˸ǃå ƴǆ (èƓḪïƓ˵ǆ
.ƓǌƙïƓɂð ǑƼ ˤǌ˯ˮƹï ˥ǆ ð˚ƶȻ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå   

   ) æ ï˗ǀȻ ǑǃƓ˸ƞǗå ǑƕƓ˴˲ǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå ÿƎƼ þƓƵ Ɇɜ˵Ɂā3.78(  ) ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā0.767(  Ü  ˦ǋā
  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ" ɔƺäˤǄ "   íå̇ Ƽá ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨƶƽƙ̇ ǆ ƗǀƼå˦ ǆ ˣǃƓ˹ǋ ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

 ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ƗƼƓ˰Ḫ 

03 ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäʕ ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ ƨƑ˲Ɵ : 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä76-04 çä̠ ƾƺ Ʉ˹ǂ˰Ɨ :( ɄƬäʕ ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ ƨƑ˲Ɵ ǏƳƑ˶˭ƜǗä 
çäîƑ ʷǁä  Ɉƨˤ˭˶ǁä

 ǏƓƑ˲˰ǁä 
  ùä̠ ˰ǆǗä
 ɍîƑ̫ ǁ˶ä 

ƕ Ɨ˗ǁä  s ˹ƾ˭ǁä 

1-    ɆƮå˦˯ǃå  ɆƑƓƪā  ˙ˮƵ  Ɨ ˮǄ˴ǃå  èƓǀ Ǆƶ˯ǃå  ÿå
  ˙ḧƼá Ǒ˹Ǆƶ˱ƙ ǑơƓ ƪ ˔Ḫ̇ ǆ āá Ɨǌƞā ˥Ƶ ǑƵƓ˸˯ƞǙå

ƓǌƙïƓɂð þ˗Ƶ ǑƼ 

3.56 1.212 6  ƴƽƙ̇ ǆ 

2-    ˙ˮƵ ˥ɂ̇ ƛ˓˸ǃå ˥ǆ Ɨ ƕƓ˱ȻǙå èƓ Ʈ˦˯ǃå ˙ˮ˯ƶƙ
  ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ǑƼ å˗ƞ ç̇ ƛ˓ǆā ƗƪƓ˴ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå
Ɨ ơƓ ˴ǃå ǑƙåïƓ ˯Ƥå 

3.74 1.599 3  ƴƽƙ̇ ǆ 

3-    èƓ Ḫ̇ ˸ǃå Ɠǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå Ɨƽ ʽˠǃå èå̊ ˻ƽ˲˯ǃå Ǒ˹ƶ˱˵ƙ
 ˥ǂƓǆǕå ý˦ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ơƓ ˴ǃå

ƓǌƙïƓɂð ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå 

3.78 1.099 2  ƴƽƙ̇ ǆ 
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4-   ɆƑƓƪā ˙ˮƵ çï˦˵˹ǆ ç˗ơåā Ɨ˭˻ƪ ƗɁ̇ ˱˯ǃ ˥ɜ˸Ȼ
  çïƓɂð ˥Ƶ ƓǆƓ˸ƙ Ǒǒáï ˙˻ƺƙ ÿå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå

Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå āá ˔Ḫ̇ ˸ǃå 

3.66 1.111 5  ƴƽƙ̇ ǆ 

5-    ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ƛ˦˸ǃå èƓ˸Ǆḧǃå ˙ˮ˯ƶƙ
 ˙˻ˮḪ ˙˻ƛƋƙ Ɠǌǃ ˤǌƼ̇ Ƶá ˥ǒ˘ǃå óƓ˳ƬǕå ˥ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå

Ɨ ơƓ ˴ǃå Ǒƙåïå̇ ƿ ǏǄƵ 

3.85 1.079 1  ƴƽƙ̇ ǆ 

6-    ̇ˮƵ Ɏ˦˯˲˸ǃå ̇ˮ ƶ˯Ȼ  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā
 ˙˻ˮḪ ˙˻ƛƋƙ Ǌǃ Ɨ ơƓ ƪ ç̇ ˮƤ āî óƓ˳ƬǕå ǉ̇ ˵˹ǒ ɏ˘ǃåā

 Ɨ ơƓ ˴ǃå ƠƑƓ˴ǃå ɊˠƤ ǏǄƵ 

3.72 1.098 4  ƴƽƙ̇ ǆ 

 ɄƬäˤ˭ǁä  ɄƏƑƨĀ  ˗ˬƳ  ƕƽˤ˞˷˶ǁä  ƕ˶ǂḥǁä  ƕ ƨƑ˲Ɵ
ǏƳƑ˶˭ƜǗä 

3.72 0.803 /  ƴƽƙ̇ ǆ 

ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

:ǑǄǒ Ɠǆ ǉǚƵá ýā˗˱ǃå Ơư˦ǒ 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)05(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ1    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.85  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.079(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  ʕǌǈ˦Ƽ̇ƶȻ ˥ǒ̆ǃå óƓ˳ƬǕå ˥ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ Ɨƿ˦ƛ˦˸ǃå èƓ˸Ǆḧǃå ÿá ÿā̇ˮ ƶ˯Ȼ Ɨƪåï̠ǃå

 .Ɨ ơƓ ˴ǃå ˤǌƙåïå̇ ƿ ǏǄƵ ˙˻ˮḪ ˙˻ƛƋƙ Ɠǌǃ 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)03(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ2    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.78  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.099(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "   èå̊ ˻ƽ˲˯ǃå ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  ˤǌƶ˱˵ƙ Ɨ ơƓ ˴ǃå ˥ǂƓǆǕå ý˦ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå Ɠǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå Ɨƽ ʽˠǃå

 .ƓǌƙïƓɂð ǏǄƵ 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)02(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ3    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.74  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.599(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  ç̇ƛ˓ǆā ƗƪƓ˴ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ ˥ɂ̇ƛ˓˸ǃå ˥ǆ ƗƕƓ˱ȻǗå èƓƮ˦ ǃ˯å ÿá ÿā̇ˮ ƶ˯Ȼ Ɨƪåï̠ǃå

 .Ɨ ơƓ ˴ǃå ˤǌƙåïƓ ˯Ƥå ǑƼ å˗ƞ 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)06(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ4    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.72  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.098(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  ƗơƓƪ ç̇ˮƤ āî óƓ˳ƬǕå ǉ̇˵ ǒ˹ ɏ̆ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ Ɏ˦˯˲˸ǃå ÿá ÿā̇ˮ ƶ˯Ȼ Ɨƪåï̠ǃå

  .Ɨ ơƓ ˴ǃå ƠƑƓ˴ǃå ɊˠƤ ǏǄƵ ˙˻ˮḪ ˙˻ƛƋƙ Ǌǃ 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)04(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ5    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.66  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.111(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    ƗɁ̇ ˱˯ǃ ˥ɜ˸Ȼ Ǌǈá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
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  ˔Ḫ̇ ˸ǃå çïƓɂð ˥Ƶ ƓǆƓ˸ƙ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá ɏáï ˙˻ƺƙ ÿá ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ çï˦˵˹ǆ ç˗ơåā Ɨ˭˻ƪ
  .Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå āá 

-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)01(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ6    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.56  (  úå̇ ˲ǈåā
 ɏïƓ́ǆ)1.212( ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü " ɔƺäˤǄ "  èƓǀ Ǆƶ˯ǃå ÿá Ǌǈá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

  þ̠Ƶ ǑƼ ÿā̇ḧƽȻ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇Ƽá Ɇƶ˱ƙ ǑơƓƪ ̝Ḫ̇ǆ āá Ɨǌƞā ˥Ƶ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ ƗˮǄ˴ǃå
  .ƓǌƙïƓɂð 
   ) æ ï˗ǀȻ ǑǃƓ˸ƞǗå ǑƕƓ˴˲ǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå ÿƎƼ þƓƵ Ɇɜ˵Ɂā3.72(  ) ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā0.803(  Ü  ˦ǋā

  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ" ɔƺäˤǄ "   íå̇ Ƽá ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨƶƽƙ̇ ǆ ƗǀƼå˦ ǆ ˣǃƓ˹ǋ ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
 ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ƪƓ˴ơ 

04 ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäʕ ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕ ƓƑ˯ȹǕä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä : 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä77-04 çä̠ ƾƺ Ʉ˹ǂ˰Ɨ :( ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕ ƓƑ˯ȹǕä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäʕ ˭ǁä 
çäîƑ ʷǁä  Ɉƨˤ˭˶ǁä

 ǏƓƑ˲˰ǁä 
  ùä̠ ˰ǆǗä
 ɍîƑ̫ ǁ˶ä 

ƕ Ɨ˗ǁä  s ˹ƾ˭ǁä 

1-   ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ˥ɂ̇ ƛ˓˸ǃå ˥ǆ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå èƓ Ʈ˦˯ǃå
 çïƓɂ̊ ǃ  ǙƓ˸˯ơå  ˙˰ǂá  Ǒ˹Ǆƶ˱ƙ  ǑƵƓ˸˯ƞǙå  ɆƮå˦˯ǃå

ƗɁ˦ƹ̇ ˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå āá ˔Ḫ̇ ˸ǃå 

3.80 1.134 5  ƴƽƙ̇ ǆ 

2-    ˥ǆ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå èƓǀ Ǆƶ˯ǃå  ˙ˮƵ ƗǄƑƓƶǃåā ßƓƿ˗ƮǕå
 çïƓɂð ǑƼ Ǒ˯ˮƹï ð˚ƶƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā

Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå āá ˔Ḫ̇ ˸ǃå 

3.95 1.031 2  ƴƽƙ̇ ǆ 

3-    ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ çï˙ḧ˯˸ǃå Ɨ ƕƓ˱ȻǗå èƓḪïƓ˵˸ǃå
 ˗ɂ̊ ƙ Ɨ˹˻ƶǆ Ɨ ơƓ ƪ Ɨǌƞā āá ˔Ḫ̇ ǆ ý˦ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå

 Ɠǌ˯˻ƕîƓƞā Ɠǌƙ̇ ǌƬ ˥ǆ 

3.84 1.017 4  ƴƽƙ̇ ǆ 

4-   ɆƑƓƪā ˙ˮƵ èåï˦˵˹˸ǃå ƴǆ ǑƕƓ˱ȻǗå ɆƵƓƽ˯ǃå
  Ɨ ơƓ ƪ Ɨǌƞā āá ˔Ḫ̇ ǆ ˥Ƶ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå

ƓǌƙïƓɂð ǑƼ Ǒ˯ˮƹï ˥ǆ ð˚ƶȻ Ɨ ǄƤåí 

3.92 1.053 3  ƴƽƙ̇ ǆ 

5-    ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɨ ƕƓ˱ȻǗå æïƓ˱˯ǃå
  èǚơï Ɋ ˠ˳˯ǃ Ǒ˹˸ǌǄƙ íå̇ ƼǕå Ɇˮƿ ˥ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå

 Ɨ ǄƤåí Ɨ ơƓ ƪ 

4.02 0.975 1  ƴƽƙ̇ ǆ 

 ɄƬäˤ˭ǁä  ɄƏƑƨĀ  ˗ˬƳ  ƕ ƓƑ˯ȹǕä  ƕƽˤ˞˷˶ǁä  ƕ˶ǂḥǁä
ǏƳƑ˶˭ƜǗä 

3.90 0.721 /  ƴƽƙ̇ ǆ 

ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 
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:ǑǄǒ Ɠǆ ǉǚƵá ýā˗˱ǃå Ơư˦ǒ 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)05(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ1    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)4.02  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.975(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    æïƓ˱˯ǃå ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  Ɨ ơƓ ƪ èǚơï Ɋ ˠ˳˯ǃ ˤǌ˸ǌǄƙ íå̇ ƼǕå Ɇˮƿ ˥ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɨ ƕƓ˱ȻǗå

.Ɨ ǄƤåí 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)02(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ2    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.95  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.031(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "   èƓǀ Ǆƶ˯ǃå ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  āá ˔Ḫ̇ ˸ǃå çïƓɂð ǑƼ íå̇ ƼǕå Ɨ ï̋ ð˚ƶƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ƗǄƑƓƶǃåā ßƓƿ˗ƮǕå ˥ǆ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå

 .Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)04(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ3    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.92  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.053(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    ɆƵƓƽ˯ǃå ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  Ɨ ï̋ ˥ǆ ð˚ƶȻ Ɨ ơƓ ƪ Ɨǌƞā āá ˔Ḫ̇ ǆ ˥Ƶ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ èåï˦˵˹˸ǃå ƴǆ ǑƕƓ˱ȻǗå

 .ƓǌƙïƓɂð ǑƼ íå̇ ƼǕå 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)03(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ4    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.84  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.017(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  Ɨǌƞā āá ̝Ḫ̇ǆ ý˦ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ çï̇ḧ˯˸ǃå ƗƕƓ˱ȻǗå èƓḪïƓ˵˸ǃå ÿá ÿā̇ǒ Ɨƪåï̠ǃå

 .Ɠǌ˯˻ƕîƓƞā Ɠǌƙ̇ ǌƬ ˥ǆ ˗ɂ̊ ƙ Ɨ˹˻ƶǆ Ɨ ơƓ ƪ 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)01(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ5    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.80  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.134(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    èƓ Ʈ˦˯ǃå ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  āá ˔Ḫ̇ ˸ǃå çïƓɂ̊ ǃ ǙƓ˸˯ơå ˙˰ǂá íå̇ ƼǕå Ɇƶ˱ƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ˥ɂ̇ ƛ˓˸ǃå ˥ǆ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå

 .ƗɁ˦ƹ̇ ˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå 
   ) æ ï˗ǀȻ ǑǃƓ˸ƞǗå ǑƕƓ˴˲ǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå ÿƎƼ þƓƵ Ɇɜ˵Ɂā3.90(  ) ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā0.721(  Ü  ˦ǋā

  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ" ɔƺäˤǄ "   íå̇ Ƽá ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨƶƽƙ̇ ǆ ƗǀƼå˦ ǆ ˣǃƓ˹ǋ ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
 Ɨ ƕƓ˱Ȼã ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ.ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå   
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05 ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäʕ ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕ ˬǂ˲ǁä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä : 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä78-04 çä̠ ƾƺ Ʉ˹ǂ˰Ɨ :( ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕ ˬǂ˲ǁä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä 
çäîƑ ʷǁä  Ɉƨˤ˭˶ǁä

 ǏƓƑ˲˰ǁä 
  ùä̠ ˰ǆǗä
 ɍîƑ̫ ǁ˶ä 

ƕ Ɨ˗ǁä  s ˹ƾ˭ǁä 

1-    ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ˮǄ˴ǃå èƓǀ Ǆƶ˯ǃå Ɇ˸ƶƙ
  āá èƓǌƞ˦ǃå çïƓɂð ǑƼ Ǒ˯ˮƹï Ɇ˻Ǆǀƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå

Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå 

3.84 1.094 6  ƴƽƙ̇ ǆ 

2-    ßƓƿ˗ƮǕå ˥ǆ Ɨ ˮǄ˴ǃå èƓƶƞå̇ ˸ǃå ˙ƛ˓ƙ  ˙ˮƵ ƗǄƑƓƶǃåā
  Ǒƙåïå̇ ƿ ǏǄƵ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā

 ǑơƓ ƪ ˔Ḫ̇ ǆ āá Ɨǌƞā çïƓɂ̊ ƕ 

3.90 1.019 3  ƴƽƙ̇ ǆ 

3-   Ɨ ˮǄƪ æïƓ˱ƙ ˙ǌˢƙ Ǒ˯ǃå èƓǋ˦ǒ˗˻ƽǃåā ï˦˶ǃå ˙ˮ˯ƶƙ
  èƓ Ḫ̇ ǆ āá èƓǌƞā ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ

 ƓǌƙïƓɂð ǑƼ íí̇ ƙá Ǒ˹Ǆƶ˱ƙ Ɨ˹˻ƶǆ Ɨ ơƓ ƪ 

3.91 0.981 2  ƴƽƙ̇ ǆ 

4-    ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ˮǄ˴ǃå èƓǀ Ǆƶ˯ǃå Ɇƶ˱ƙ
  āá Ɨǌƞā ǑƼ èƓǆ˗˳ǃåā Ɨˠ˵ǈǕå ý˦ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå

ǑƼ̇ ˟ ˥ǆ Ɠǌ˯Ɂ̇ ˱˯ǃ ǚ˻ǆ Ɇƿá ǑơƓ ƪ ˔Ḫ̇ ǆ 

3.86 1.043 4  ƴƽƙ̇ ǆ 

5-    ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ˥ɂ̇ ƛ˓˸ǃå èƓ Ʈ˦ƙ ˙ˮ˯ƶƙ
  ƗơƓ ˴ǃå ý˦ơ Ɨ ˮǄƪ æïƓ˱ƙ ˥˸˷˯ƙ Ǒ˯ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå

  Ɇƶ˱ƙ Ɨ ǄƤå˗ǃå āá èƓǌƞ˦ǃå ǉ˘ǋ çí˦ƞ ǑƼ ˣ˵Ȼ ƠƑƓ˴ǃå
Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå 

3.81 1.090 7  ƴƽƙ̇ ǆ 

6-    ƗơƓ ˴ǃå ˥Ƶ èåï˦˵˹˸ǃå ƴǆ ǑˮǄ˴ǃå ɆƵƓƽ˯ǃå ˙ƛ˓ǒ
  Ɨ ˮǄƪ èƓǀ Ǆƶƙ) Ɨ ǄƤå˗ǃåĲ    ǏǄƵ (Ɨ˷ƽ˳˹ǆ èƓ˸ ˻ǀƙ

 ƓǌƙïƓɂ̊ ǃ ɏíí̇ ƙ 

3.97 0.948 1  ƴƽƙ̇ ǆ 

7-    ˥ɂ̇ ƤǓå Ɇˮƿ ˥ǆ ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå Ɨ ˮǄ˴ǃå æïƓ˱˯ǃå ˗ƶƙ
  ˙ˮƵ ˙˻ḧƽ˯ǃå ˗˻Ƶá Ǒ˹Ǆƶ˱ƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā

 Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå āå èƓǌƞ˦ǃå çïƓɂ̊ ǃ ɊˠƤ ǑƼ 

3.86 1.045 5  ƴƽƙ̇ ǆ 

 ɄƬäˤ˭ǁä  ɄƏƑƨĀ  ˗ˬƳ  ƕ ˬǂ˲ǁä  ƕƽˤ˞˷˶ǁä  ƕ˶ǂḥǁä
ǏƳƑ˶˭ƜǗä 

3.88 0.728 /  ƴƽƙ̇ ǆ 

ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

:ǑǄǒ Ɠǆ ǉǚƵá ýā˗˱ǃå Ơư˦ǒ 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)06(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ1    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.97  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)0.948(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
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  ƗˮǄƪ èƓǀǄƶƙ) ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴ǃå ˥Ƶ èåï˦˵ ˹˸ǃå ƴǆ ǑˮǄ˴ǃå ɆƵƓƽ˯ǃå ÿá ÿā̇ǒ Ɨƪåï̠ǃåĲ    èƓ˸ ˻ǀƙ
.ƓǌƙïƓɂ̊ ǃ ˤǋíí̇ ƙ ǏǄƵ ˙ƛ˓ǒ (Ɨ˷ƽ˳˹ǆ 

-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)03(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ2    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.91  (  úå̇ ˲ǈåā
  ɏïƓ́ǆ)0.981(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

  ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ ƗˮǄƪ æïƓ˱ƙ ̇ǌsƙ Ǒ˯ǃå èƓǋ˦ǒ̠˻ƽǃåā ï˦˶ ǃå ÿā̇ˮ ƶ˯Ȼ Ɨƪåï̠ǃå
 .ƓǌƙïƓɂð ǏǄƵ ÿāíí̇˯ǒ ʕǌǄƶ˱Ȼ Ɨ˹˻ƶǆ ƗơƓƪ èƓḪ̇ǆ āá èƓǌƞā 

-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)02(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ3    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.90  (  úå̇ ˲ǈåā
  ɏïƓ́ǆ)1.019(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "   èƓƶƞå̇ ˸ǃå ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

  Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá èåïå̇ ƿ ǏǄƵ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ˙ƛ˓ƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ƗǄƑƓƶǃåā ßƓƿ˗ƮǕå ˥ǆ Ɨ ˮǄ˴ǃå
.ǑơƓ ƪ ˔Ḫ̇ ǆ āá Ɨǌƞā çïƓɂ̊ ƕ 

-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)04)Ā (07(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ4   Ā5    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.86  (
 ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā)1.043)Ā (1.045Ǐǁäˤ˭ǁä ǍǂƳ ( ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü ɔƺäˤǄ "

"   ǑƼ èƓǆ˗˳ǃåā Ɨˠ˵ǈǕå ý˦ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ˮǄ˴ǃå èƓǀ Ǆƶ˯ǃå ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
 ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå Ɨ ˮǄ˴ǃå æïƓ˱˯ǃå ˤǌǄƶ˱ƙ Ɠ˸Ḫ ÜƓǌ˯Ɂ̇ ˱˯ǃ ǚǌǆ Ɇƿá Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá Ɇƶ˱ƙ ǑơƓ ƪ ˔Ḫ̇ ǆ āá Ɨǌƞā

ǃå ƗơƓ˴ǃå èƓḪ̇˸ǃå āá èƓǌƞ˦ǃå çïƓɂ̊ǃ ɊɣƤ ǑƼ ̇˻ḧƽ˯ǃå ÿā̠˻ƶȻ ˥ɂ̇ƤǓå Ɇˮƿ ˥ǆ.Ɨ ǄƤå˗ 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)01(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ6    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.84  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.094(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "   èƓǀ Ǆƶ˯ǃå ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  āá èƓǌƞ˦ǃå çïƓɂð ǑƼ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá Ɨ ï̋ Ɇ˻Ǆǀƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ˮǄ˴ǃå

 .Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)05(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ7    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.81  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.090(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  ƗˮǄƪ æïƓ˱ƙ ˥˸ ˷˯ƙ Ǒ˯ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ ˥ɂ̇ƛ˓˸ǃå èƓƮ˦ƙ ÿá ÿā̇ˮ ƶ˯Ȼ Ɨƪåï̠ǃå

 .Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå āá èƓǌƞ˦ǃå ǉ˘ǋ çí˦ƞ ǑƼ ˣ˵Ȼ ƠƑƓ˴ǃå Ɇƶ˱ƙ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ý˦ơ 
   ) æ ï˗ǀȻ ǑǃƓ˸ƞǗå ǑƕƓ˴˲ǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå ÿƎƼ þƓƵ Ɇɜ˵Ɂā3.88(  ) ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā0.728(  Ü  ˦ǋā

  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ" ɔƺäˤǄ "   íå̇ Ƽá ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨƶƽƙ̇ ǆ ƗǀƼå˦ ǆ ˣǃƓ˹ǋ ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
 Ɨ ˮǄƪ ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå.ǑƵƓ˸˯ƞǙå   
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 ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä :Ƒ ǆƑƙ 

 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)79-04(  ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ìƑƴȸà ǍǂƳ ƕ˷˹ƴǁä ìä̠ ƺà çƑȸƑƜâ ƛƏƑ˭ǆ :
 ǏƳƑ˶˭ƜǗä 

ìƑƴȸǓä ǏƓƑ˲˰ǁä Ɉƨˤ˭˶ǁä   ùä̠ ˰ǆǗä
 ɍîƑ̫ ǁ˶ä 

ƕ Ɨ˗ǁä  s ˹ƾ˭ǁä 

1-    Ɨ˸Ǆḧǃå ï˗˶ǆ ǑƼ Ɨǀ˰ǃå  ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå
 ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā 

3.89 0.688 2  ƴƽƙ̇ ǆ 

2-   ɆƑƓƪā  ˙ˮƵ  Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå  Ɨ˸Ǆḧǃå  ƗƼƓ˰Ḫ
 ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå 

3.78 0.767 4  ƴƽƙ̇ ǆ 

3-    ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ƪƓ˴ơ
 ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå 

3.72 0.803 5  ƴƽƙ̇ ǆ 

4-   ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå
 ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå 

3.90 0.721 1  ƴƽƙ̇ ǆ 

5-   ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ˮǄ˴ǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå
 ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå 

3.88 0.728 3  ƴƽƙ̇ ǆ 

 ɄƬäˤ˭ǁä  ɄƏƑƨĀ  ˗ˬƳ  ƕƽˤ˞˷˶ǁä  ƕ˶ǂḥǁä
ǏƳƑ˶˭ƜǗä 

3.83 0.595 /  ƴƽƙ̇ ǆ 

ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

      :ǑǄǒ Ɠǆ ǉǚƵá ýā˗˱ǃå Ơư˦ǒ 
-    ˤƿï ˗ƶ ǃå ßƓƞ)04(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ1    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.90  (  ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā
)0.721(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "   Ɨƶƽƙ̇ ǆ ƗǀƼå˦ ǆ ˣǃƓ˹ǋ ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ú̇ ˟ ˥ǆ 
-    ˤƿï ˗ƶ ǃå ßƓƞ)01(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ2    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.89  (  ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā
)0.688(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "   Ɨƶƽƙ̇ ǆ ƗǀƼå˦ ǆ ˣǃƓ˹ǋ ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ï˗˶ǆ ǑƼ Ɨǀ˰ǃå ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ú̇ ˟ ˥ǆ 
-    ˤƿï ˗ƶ ǃå ßƓƞ)05(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ3    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.88  (  ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā
)0.728(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "   Ɨƶƽƙ̇ ǆ ƗǀƼå˦ ǆ ˣǃƓ˹ǋ ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ˮǄ˴ǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ú̇ ˟ ˥ǆ 
-    ˤƿï ˗ƶ ǃå ßƓƞ)02(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ4    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.78  (  ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā
)0.767(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "   Ɨƶƽƙ̇ ǆ ƗǀƼå˦ ǆ ˣǃƓ˹ǋ ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ƗƼƓ˰Ḫ ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ú̇ ˟ ˥ǆ 
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-    ˤƿï ˗ƶ ǃå ßƓƞ)03(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ5    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.72  (  ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā
)0.803(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "   Ɨƶƽƙ̇ ǆ ƗǀƼå˦ ǆ ˣǃƓ˹ǋ ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ƪƓ˴ơ ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ú̇ ˟ ˥ǆ 
   ) æ ï˗ǀȻ ǑǃƓ˸ƞǗå ǑƕƓ˴˲ǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå ÿƎƼ þƓƵ Ɇɜ˵Ɂā3.83(  ) ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā0.595(  Ü  ˦ǋā

  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ" ɔƺäˤǄ "   íå̇ Ƽá ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨƶƽƙ̇ ǆ ƗǀƼå˦ ǆ ˣǃƓ˹ǋ ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
 ïāí ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ .ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäʕ ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä 

ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ îˤ˰˶ȸ ƕƾǂƴ˭˶ǁä ƕ ʻƬˤǁä çǘ˹ǂ˰˭ǁä ƛƏƑ˭ǆ :ƑˮǁƑƙ 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä80-04  çä̠ ƾƺ Ʉ˹ǂ˰Ɨ :(ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ 
çäîƑ ʷǁä  Ɉƨˤ˭˶ǁä

 ǏƓƑ˲˰ǁä 
  ùä̠ ˰ǆǗä
 ɍîƑ̫ ǁ˶ä 

ƕ Ɨ˗ǁä  s ˹ƾ˭ǁä 

1-    ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɨ ˱ɂā˙˯ǃå èǚ˸˲ǃå ˤǋƓ˴ƙ
 Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃƓȺ íå̇ ƼǕå ǑƵā çíƓɂð 

3.66 1.115 13  ƴƽƙ̇ ǆ 

2-    ƗơƓ˯˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǑƼ ÷˦ ˹˯ǃå ÿå  ɆƤåí
  èƓǌƞ˦ǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃå úƓ˵ḧ˯ƪå ǏǄƵ ƴ˱˵Ȼ ˙Ƒå̊ ˱ǃå

 Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå 

3.67 1.135 12  ƴƽƙ̇ ǆ 

3-   ˥ǂƓǆǖǃ Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˥˻˴˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ÿå
  èƓǌƞ˦ǃå çïƓɂð Ɇƶƞ ǏǄƵ ˗ƵƓ˴Ȼ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå

Ɨ ƕîƓƞ ˙˰ǂǕå Ɨ Ǆ˲˸ǃå 

3.79 1.051 8  ƴƽƙ̇ ǆ 

4-    Ɨ ˱ɂā˙˯ǃå ôā˙ƶǃå ˙ˮ˯ƶƙ  ƗƮƓ˳ǃå èƓ˷ ʽ˳˯ǃåā
 ƠƑƓ˴ǃå Ɏ˗ǃ ǚ˷ƽǆ åïƓ Ƥ ƓǌǄƶ˱ƙ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃƓȺ 

3.80 1.060 7  ƴƽƙ̇ ǆ 

5-    ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓǈƓƞ̇ ǌ˸ǃåā èƓ ǃƓƶƽǃå ˤǋƓ˴ƙ
 Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå 

3.82 0.967 6  ƴƽƙ̇ ǆ 

6-    ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ƛ˦ǆā Ɨ ʼƓḪ èƓǆ˦Ǆƶǆ ˤȻ˗ǀƙ ˗ƵƓ˴Ȼ
  āá  èƓǌƞ˦ǃå  ˥Ƶ  ǑƵƓ˸˯ƞǙå  ɆƮå˦˯ǃå  èƓ Ḫ̇ ˸ǃå

Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǏǄƵ Ɨ ơƓ ˴ǃå 

3.66 1.051 14  ƴƽƙ̇ ǆ 

7-    ɆƑƓƪā ˙ˮƵ  Ɨ ǄƤå˗ǃå  ƗơƓ ˴Ǆǃ  Ɲɂā˙˯ǃå  ˗ƵƓ˴Ȼ
  ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå þǚƵǗå ɆƑƓƪāā Ɨ˰ǒ˗˲ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå

Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå Ǐǃå ƠƑƓ˴ǃå æ˘ƞ Ɨ ǃƓƶƼ ǑƼ 

3.74 1.035 9  ƴƽƙ̇ ǆ 

8-    ƗƵ˦˹˯ǆ èåïƓ Ƥ í˦ƞā ÿå ûíƓ˹Ƽ  ˥ǆ ƗǆƓƿǘǃ
 Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå ǑƼ èƓƶ˱˯˹ǆā Ɨ ơƓ ƪ èƓ Ḫ̇ ǆā

ƓǌƙïƓɂð ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå Ɨ ï̋ ˥ǆ ð˚ƶȻ 

3.88 1.035 2  ƴƽƙ̇ ǆ 
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9-    Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ÿå
 ïƓ ˯Ƥå ǏǄƵ ƴ˱˵Ȼ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ǑƼ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå

 Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå 

3.91 0.980 1  ƴƽƙ̇ ǆ 

10-    ÿå  ǑƼ óƓ˳ǃåā þƓƶǃå ˥˻ƵƓɣǀǃå ˥˻ƕ ÿāƓƶ˯ǃå
  ƠƑƓ˴ǃå ƗɁ̇ ˱ƙ ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˙ɂ˦ˠƙ

Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ǑƼ 

3.87 1.066 3  ƴƽƙ̇ ǆ 

11-   ˃ ˷Ȼ ˥˻˻Ǆ˲ǆ ˥˻˻ơƓ ƪ ˥ǒ˗Ƭ̇ ǆ í˦ƞā ˙ˮ˯ƶȻ
  Ɨ ơƓ ˴ǃå  èƓ Ḫ̇ ˸ǃå  ǑƼ  ƠƑƓ˴ǃå  ƗɁ̇ ˱˯ǃ  ç̇ ˻ˮḪ  Ɨ˸ ʾ

 Ɨ ǄƤå˗ǃå 

3.70 1.087 11  ƴƽƙ̇ ǆ 

12-    ÿå  ˙Ƒå̊ ˱ǃå ɆƤåí ç̇ ˴ ǆā Ɨ˲ɂ̇ ǆ Ɇǀǈ ɆƑƓƪā ˙˻Ƽ˦ƙ
 Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå çïƓɂð ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå Ɨ ï̋ ˥ǆ ð˚ƶȻ 

3.84 1.043 4  ƴƽƙ̇ ǆ 

13-    Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ƛå̇ ˯ǃåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå æïƓ˱˯Ǆǃ Ɲɂā˙˯ǃå ˥ɜ˸Ȼ
Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå çïƓɂð ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå Ɨ ï̋ ˚ɂ̊ ƶƙ ˥ǆ 

3.83 1.072 5  ƴƽƙ̇ ǆ 

14-    ˙˻Ƽ˦ƙ ˤǋƓ˴Ȼ  ˤƪå˦˸ǃåā ˛ǀˠǃå ˥Ƶ Ɨǀ ʾí èƓǆ˦Ǆƶǆ
  ɖƼå̇ ˸ǃå  Ǐǃå  ƠƑƓ˴ǃå  èǚơï  Ɋ ˠ˳ƙ  ǑƼ  Ɨ ʽ ˶ǃå

 Ɇ˷Ƽá Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå 

3.74 1.128 10  ƴƽƙ̇ ǆ 

15-    ǏǄƵ  ˚Ḫ̇ ƙ  Ǒ˯ǃå  Ɨ ˱ɂā˙˯ǃå  èǚ˸˲Ǆǃ  ˥ɜ˸Ȼ
  ˥ǆ ˗ɂ̊ ƙ ÿá Ɨƶ ˮˠǃå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃåā Ɨ ˭˻ˮǃå ƗơƓ ˴ǃå

 èƓ Ḫ̇ ˸ǃå çïƓɂð ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå Ɨ ï̋Ɨ ơƓ ˴ǃå 

3.60 1.167 15  ƴƽƙ̇ ǆ 

ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ 3.77 0.649 /  ƴƽƙ̇ ǆ 
ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

:ǑǄǒ Ɠǆ ǉǚƵá ýā˗˱ǃå Ơư˦ǒ 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)09(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ1    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.91  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)0.980(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  ƴ˱ Ȼ˵ ƗơƓ˴ǃå èƓḪ̇˸ǃå ǑƼ Ɨǆ̠ǀ˸ǃå ƗơƓ˴ǃå èƓǆ̠˳ ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ÿá ÿā̇ǒ Ɨƪåï̠ǃå

.Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå ïƓ ˯Ƥå ǏǄƵ 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)08(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ2    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.88  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.035(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
 èƓǌƞ˦ǃå ǑƼ èƓƶ˱˯˹ǆā ƗơƓƪ èƓḪ̇ǆā ûíƓ˹Ƽ ˥ǆ ƗǆƓƿǘǃ ƗƵ˦˹ ǆ˯ èåïƓƤ í˦ƞā ÿá ÿā̇ǒ Ɨƪåï̠ǃå

 .ƓǌƙïƓɂð ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå Ɨ ï̋ ˥ǆ ð˚ƶȻ Ɨ ơƓ ˴ǃå 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)10(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ3    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.87  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.066(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
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  ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ʕǋƓ˴Ȼ ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴ǃå ̇ɂ˦ɣƙ ǑƼ óƓ˳ǃåā þƓƶǃå ˥˻ƵƓɣǀǃå ˥˻ƕ ÿāƓƶ˯ǃå ÿá ÿā̇ǒ Ɨƪåï̠ǃå
.Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå ƗɁ̇ ˱ƙ 

-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)12(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ4    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.84  (  úå̇ ˲ǈåā
  ɏïƓ́ǆ)1.043(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

  èƓḪ̇˸ǃå çïƓɂð ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå Ɨ̋ï ˥ǆ ð̊ƶȻ ̇Ƒå̊˱ǃå ɆƤåí ç̇˴ ǆā Ɨ˲ɂ̇ǆ Ɇǀǈ ɆƑƓƪā ̇˻Ƽ˦ƙ ÿá ÿā̇ǒ Ɨƪåï̠ǃå
 .Ɨ ơƓ ˴ǃå 

-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)13(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ5    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.83  (  úå̇ ˲ǈåā
  ɏïƓ́ǆ)1.072(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

  çïƓɂð ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå Ɨ̋ï ̊ɂ̊ƶƙ ˥ǆ ƗǄ˲˸ǃå Ɨƛå̇˯ǃåā Ɨ̓Ɠǀ˰ǃå æïƓ˱˯Ǆǃ Ɲɂā̇˯ǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌǈá ÿā̇ǒ Ɨƪåï̠ǃå
 .Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå 

-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)05(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ6    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.82  (  úå̇ ˲ǈåā
  ɏïƓ́ǆ)0.967(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

 .ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴ǃå ̊ɂ̊ƶƙ ǑƼ ʕǋƓ˴ƙ ƗǄ˲˸ǃå èƓǈƓƞ̇ǌ˸ǃåā èƓǃƓƶƽǃå ÿá ÿā̇ǒ Ɨƪåï̠ǃå 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)04(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ7    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.80  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.060(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
 ǚ˷ ƽǆ åïƓƤ ƓǌǄƶ˱ƙ ƗơƓ˴ǃå èƓḪ̇˸ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå èƓ˷ ʽ˳ǃ˯åā Ɨ˱ɂā̇˯ǃå ôā̇ƶǃå ÿá ÿā̇ǒ Ɨƪåï̠ǃå

 .ƠƑƓ˴ǃå Ɏ˗ǃ 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)03(    Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ8    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.79  (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.051(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  çïƓɂð Ɇƶƞ ǏǄƵ ̠ƵƓ˴Ȼ ƗǄ˲˸ǃå ƗơƓ˴ǃå ˥ǂƓǆǖǃ Ɨ˯˲˯ǃå Ɨ˹ǃˮå ˥˻˴˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ÿá ÿā̇ǒ Ɨƪåï̠ǃå

 .Ɨ ƕîƓƞ ˙˰ǂǕå Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓǌƞ˦ǃå 
-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)07)Ā (14  (  Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ9   Ā10    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ
)3.74  (  ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā )1.035)Ā (1.128Ǐǁäˤ˭ǁä ǍǂƳ (  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü

" ɔƺäˤǄ "   ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴Ǆǃ Ɲɂā̇˯ǃå ÿá ÿā̇ǒ Ɨƪåï̠ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇Ƽá ÿá Ǐǃå ̇˻ Ȼ˵ ɏ̆ǃåā
  ÜƗ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå Ǐǃå ƠƑƓ˴ǃå æ˘ƞ Ɨ ǃƓƶƼ ǑƼ ˗ƵƓ˴Ȼ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå þǚƵǗå ɆƑƓƪāā Ɨ˰ǒ˗˲ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå

ơï Ɋ ˠ˳ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɨ ʽ ˶ǃå ˤƪå˦ ˸ǃåā ˛ǀˠǃå ˥Ƶ Ɨǀ ʾ˗ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ÿá Ɠ˸ǂ  Ǐǃå ƠƑƓ˴ǃå èǚ
.Ɇ˷Ƽá Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå ɖƼå̇ ˸ǃå 

-  ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)11  (  Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ11   ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.70 (  úå̇ ˲ǈåā
  ɏïƓ́ǆ)1.087(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
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нсф 

 

  ƗơƓ˴ǃå èƓḪ̇˸ǃå ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå ƗɁ̇˱ ǃ˯ ç̇ˮ˻Ḫ Ɨ˸  ʾ˃ Ȼ˷ ˥˻ Ǆ˻˲ǆ ˥˻ ơ˻Ɠƪ ˥ǒ̠Ƭ̇ǆ í˦ƞā ÿá ÿā̇ǒ Ɨƪåï̠ǃå
.Ɨ ǄƤå˗ǃå 

-  ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)02  (  Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ12   ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.67 (  úå̇ ˲ǈåā
  ɏïƓ́ǆ)1.135(  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

  ˥ǆ ̠ɂ̊˸ǃå úƓ˵ḧ˯ƪå ǏǄƵ ƴ˱ Ȼ˵ ̇Ƒå̊˱ǃå ɆƤåí ƗơƓ˯˸ǃå ƗơƓ˴ǃå Ɨɣ ǈ˵Ǖå ǑƼ ÷˦˹ ǃ˯å ÿá ÿā̇ǒ Ɨƪåï̠ǃå
.Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå 

-    ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)01)Ā (06  (  Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ13   Ā14    ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ
)3.66  (  ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā )1.115)Ā (1.051Ǐǁäˤ˭ǁä ǍǂƳ (  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā Ü

" ɔƺäˤǄ "    ʕǋƓ˴ƙ ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴Ǆǃ Ɨ˱ɂā̇˯ǃå èǚ˸ ǃ˲å ÿá ÿā̇ǒ Ɨƪåï̠ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇Ƽá ÿá Ǐǃå ̇˻ Ȼ˵ ɏ̆ǃåā
  ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ƛ˦ǆā Ɨ ʼƓḪ èƓǆ˦Ǆƶǆ ˤȻ˗ǀƙ ˗ƵƓ˴Ȼ Ɠ˸Ḫ ÜƗ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃƓȺ íå̇ ƼǕå ǑƵā çíƓɂð ǑƼ

Ƥå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǏǄƵ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå āá èƓǌƞ˦ǃå ˥Ƶ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå.Ɨ Ǆ 
-  ˤƿï çïƓ ʹǃå èßƓƞ)15  (  Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ15   ǉï˗ƿ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜƗ ˸ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ)3.60 (  úå̇ ˲ǈåā

  ɏïƓ́ǆ)1.167Û(    ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā" ɔƺäˤǄ "    Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
  ÿá Ɨƶˮ ǃɣå ǏǄƵ ƗsƼƓ˲˸ǃåā Ɨ˭˻ˮǃå ƗơƓ˴ǃå ǏǄƵ ̊Ḫ̇ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˱ɂā̇˯ǃå èǚ˸ Ǆ˲ǃ ˥ɜ˸Ȼ Ǌǈá ÿā̇ǒ Ɨƪåï̠ǃå

 .Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå çïƓɂð ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå Ɨ ï̋ ˥ǆ ˗ɂ̊ ƙ 
   ) æ ï˗ǀȻ ǑǃƓ˸ƞǗå ǑƕƓ˴˲ǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå ÿƎƼ þƓƵ Ɇɜ˵Ɂā3.77(  ) ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā0.649(  Ü  ˦ǋā

  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ" ɔƺäˤǄ "   íå̇ Ƽá ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨƶƽƙ̇ ǆ ƗǀƼå˦ ǆ ˣǃƓ˹ǋ ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā
Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ.   

ƑǊ˯ƏƑ˭ǆ òǘ˱˭ƨäĀ Ʉ˹ǂ˰ƗĀ ƕƨäî˕ǁä çƑ Ʈ˗ƺ îƑ ˭Ƣä :˔ǁƑˮǁä ˔˰ ˶ǁä 
  ˥ǆ ÜƗƪåï˗ǃå Ɠǌ˻ǄƵ ˕˻˹ƕ Ǒ˯ǃå èåï˦˶˯ǃå Ɨ˲Ʈ Ɏ˗ǆ ˥ǆ ɖǀ˲˯Ǆǃ Ɨ ƪƓƪá ç˦ ˠƤ èƓ ư̇ ƽǃå ïƓ ˯Ƥå Ɇ˰˸Ȼ

  ýǚƤ  ƝƑƓ˯˹ǃå ɊɁï ǑƼ ß̊ ˱ǃå å˘ǋ ˤǋƓ˴ɂā .Ɨ ǈå˗˻˸ǃå èƓǈƓ ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃ Ɨ ƪƓ˹˸ǃå Ɨ ƑƓ˶ơǗå ˔˻ǃƓƪǕå ˃ ˡ˦ƙ
  Ɨ Ǆ˸Ƶ èå̇ Ƭ˓ǆ óǚ˳˯ƪåā ÜƗ ˸ǄƵ çï˦˶Ⱥ Ɨƪāï˗˸ǃå ç̇ ǋƓˢǃå ˙˻˴ƽƙ Ơ ˯ǒ Ɠ˸Ⱥ ÜèƓ ư̇ ƽǃåā úå˗ǋǕƓȺ

.Ɨǆå˗˯˴ǆ ˛ƪá ɖƼā ƗơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠƿ ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ Ɠǌƽ ˡ˦ƙ ˥ɜ˸Ȼ 

üĀǓä ˒ǂ˞˶ǁä:  çƑ Ʈ˗ƻǁä îƑ ˭ƢäĀ ƛƏƑ˭˷ǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ 

  ɖǀ˲˯Ǆǃ èƓ ư̇ ƽǃå ïƓ ˯Ƥåā Ɨ ǈå˗˻˸ǃå èƓǈƓ ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˤ˯˻ƪ ˖˻ơ ÜƗƪåï˗ǃå ˥ǆ Ɨɂ̇ ǋ˦ ˱ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ ˙ˮ˯ƶƙ
  Ɨǀʾí ƗƑƓ˶ơã Ɨ˱ǌ˹ǆ íƓ˸˯Ƶå ʕƙ ̠ƿā .ç̇ɣ˴˸ǃå úå̠ǋǕåā ɏ̇ˢ˹ǃå ïƓ˟Ǘå ƴǆ ƝƑƓ˯˹ǃå þƓ˱˴ ǈå Ɏ̠ǆ ˥ǆ

 ā Ɨƪāï˗˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ èƓƿǚƶǃå ˙˻˴ƽ˯ƕ Ơ˸˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜèƓ ˠƶ˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ Ɨ ˸ǄƵ èå̇ Ƭ˓ǆ óǚ˳˯ƪå
 .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ɖ˻ˮˠ˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿ Ɨ Ǆ˸Ƶ èƓ Ʈ˦ƙ ˤȻ˗ǀ˯ǃ ˗ǌ˸ƙ Ɨƿ˦ƛ˦ǆ 
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нтл 

 

  ƕɀîä̠ ˶˭ƨä ƲǄ ɄƳƑƻ˭ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ ˶ǉà ˣ˶ḥƗ :ǗĀà
 ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗ƗĀ ˣ˹˲˰˭ǁ ƕɀ˗Əä̆ ˯ǁä ƕǁĀ˕ǁäĀ ƕ ƟƑ ˲ǁä ƕ˲ƨˑ˶ǁä ˣ˹Ɠ ɄƬäˤ˭ǁä 

 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)81-04( ƕ Ʈ˗ƻǁä îƑ ˭Ƣä ƛƏƑ˭ǆ : 
 þƑ ˬǁä  îƑ ˭ƢǗä ƕ˶ ʼ(test value)    =3  îƑ ˭Ƣä  ƕ˯ ˭ǆ

ƕ Ʈ˗ƻǁä 
 Ɉƨˤ˭˶ǁä
 ǏƓƑ˲˰ǁä 

  ùä̠ ˰ǆǗä
 ɍîƑ̫ ǁ˶ä 

  ƕ˶ ʼt  
ƕȿˤ˲˰˶ǁä 

  ƕƜîì
ƕɀ˗˰ǁä 

 Ɍʕ˭˲Ǆ
 ƕǁǗ˕ǁä 

 
 üˤˬƽ 

ƕ Ʈ˗ƻǁä  3.81 0.525 41.283 699 0.000 
ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

      ˝˳Ȼ Ɠ˸ ʼ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá èƓȺƓƞǗ ǑƕƓ˴˲ǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå ÿá ǉǚƵá ýā˗˱ǃå ˥ǆ Ơ˷˯ǒ ƕ˶ǂḥǁä ƕ ˶ǉà
ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä    ƸǄƕ ˗ƿ3.81    ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā0.522  ˖˻ơ .ÿã    Ɨ˸ ʾ(T)  

) ƗɁ˦˴˲˸ǃå41.283Ü(  ˥ǆ ˙ˮǂá Ǒǋā   (T)  ) Ɨ ǃā˗˱ǃå1.96  Ɨɂ̇ ơ Ɨƞïíā Ü(699    Ɏ˦˯˴ǆ ÿá Ɠ˸Ḫ
  ƗǃǙ˗ǃåsig=0.000    ̠˸ ƶ˯˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ˥ǆ Ɇƿå ˦ǋā0.05  .  Ǌ ǄƵā Ɇˮǀǈ    Ɨ ư̇ ƽǃå ̋ ˹ƙ Ǒ˯ǃå  Ǌǈá ǏǄƵ  :  "

  ƲǄ ɄƳƑƻ˭ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ ˶ǉà ˣ˶ḥƗ  ƕɀîä̠ ˶˭ƨä
ƕ ǂƢä˕ǁä ƕ ƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗ƗĀ ˣ˹˲˰˭ǁ ƕɀ˗Əä̆ ˯ǁä ƕǁĀ˕ǁäĀ ƕ ƟƑ ˲ǁä ƕ˲ƨˑ˶ǁä ˣ˹Ɠ ɄƬäˤ˭ǁä ." 

  ƕɀʕ˷ƴǄ Ɍʕ˭˲Ǆ ̞˷Ƴ ƕƏƑ˴Ɵä ƕǁǗì Āì ǏƓƑ˯ȹä ̠˹ƙƉƗ ƕƽǘƳ ̞ƜʕƗ :ǍǁĀǓä ƕ˲ Ə̠ǁä ƕƮ̠ƻǁä0.05ɻ  
.ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ ǍǂƳ ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäʕ ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǂǁ 

Ho  Ǚ    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05ÒŬ    ϽϡК ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЯЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм . 
: H1   Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05ÒŬ  ϽϡК ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЯЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм . 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä82-04ǍǁĀǓä ƕ ˲ Ə˗ǁä ƕ Ʈ˗ƻǂǁ Ɉ ˲ ǁä îä˕˰ǆǗä Ʉ˹ǂ˰Ɨ ƛƏƑ˭ǆ :( 

ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

 éíˤ˶˷ǁ  ƕ ǂḥǁä  ƕɀˤ˷ƴ˶ǁä
 îä˕˰ǆǗä 

 æî˕ƾǁäƕɀ˗˹˲ƻ˭ǁä îä˕˰ǆǗä çǘǄƑƴ˶ǁ ƕ Ə˘˯ǁä ƕɀˤ˷ƴ˶ǁä 

F ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ R R2  B T ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ 
 

124.825 
 

0.000 
 

0.389 
 

 
0.152 

 ˓ ƓƑˮǁä 2.140 14.487 0.000 
 ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä 0.425 

 
11.172 

 
0.000 



.:Ʋȸä̠ ǁä Ʉ˴ƻǁä...........................................................................    ƕƨäî˕ǂǁ Ǐƾ ˬ˞˭ǁä îƑ˝Ǖä  
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      Ɨ ƑƓ˶ơå ƗǃǙí āî ˙ƛá í˦ƞā ýā˗˱ǃå ǑƼ çí˦ƞ˦˸ǃå èƓǈƓ ˮǃå ýǚƤ ˥ǆ Ơ˷˯ǒ  ϽϡК ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЯЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм  ɉƓ ƙïǙå ɆǆƓƶǆ ƸǄƕ îã ÜR  )0.389  Ɏ˦˯˴˸Ⱥ (
) ƗǃǙí0.000  ̠˸ ƶ˯˸ǃå ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ Ɇƿá ˦ǋā Ü(0.05  Ɨ˸ ʾ ˕ƺǄƕ ˗ƿā ÜF  )124.825  Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸ǆ (

  Ɨ˸ ʾ Ɠǆá Ü˥ɂ̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ ƗƿǚƵ í˦ƞā2R  ) ˕ƺǄƕ ˗ǀƼ1520.  ˙˻ƛƋƙ ÿá Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā (Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå    ˙˴ƽȻ
  æ ˤǋƓ˴ɂā15.2%    ǑƼ é˗˲ƙ Ǒ˯ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥ǆƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ  Ɨ˸ ʾ ÿá Ɍơǚǈ Ɠ˸Ḫ Ü
ïå˗˲ǈǙåB  Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ  ) ˕ƺǄƕ0.425  ƗǄǀ˯˴˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ǑƼ ç˗ơåā ç˗ơā çíƓɂ̊ ƕ Ǌǈá Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā Ü(

 ) Ɨ˸ ʿȺ ƴȺƓ˯ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃå ǑƼ çíƓɂ̊ ǃå Ǐǃå ɏí˓ǒ2.140 .( 
        Ɨ ǆ˗ƶǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ˞Ƽ̇ ǈ ɖˮƪ Ɠ˸ǆ)0(H    ƗǄǒ˗ˮǃå Ɨ ư̇ ƽǃå Ɇˮǀǈā)1(H    " :ǊǈƋȺ ˝˹ƙ Ǒ˯ǃå  ˗ƞ˦ƙ

  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ0.05ÒŬ    ЭϚϝЂм ϽϡК ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЯЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ  ." 
:Ɨ ǃƓ˯ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ƗǃíƓƶ˸ǃƓȺ ˣǃî ǏǄƵ ˙˻ˮƶ˯ǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ ǄƵā 

 
 

     :Ɨ ǃƓ˯ǃå Ɨ ʸ̇ ƽǃå èƓ ư̇ ƽǃå Ɠǌ˹˸ư êï˗˹ƙā 
  ƕ Ʈ˗ƻǁäƕ ʶ̠ ƻǁä  ǍǁĀǓä  :  ƕɀʕ˷ƴǄ Ɍʕ˭˲Ǆ ̞˷Ƴ ƕƏƑ˴Ɵä ƕǁǗì Āì ǏƓƑ˯ȹä ̠˹ƙƉƗ ƕƽǘƳ ̞ƜʕƗ0.05ÒŬ 

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм ϽϡК ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЮϜ ϼϹЋв сТ ϣЧϫЯЮ. 
: Ho  Ǚ    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05 ÒŬ   ϼϹЋв сТ ϣЧϫЯЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм ϽϡК ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЮϜ . 
: H1    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05ÒŬ    ϣгЯЫЮϜ ϼϹЋв сТ ϣЧϫЯЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм ϽϡК ϣЦнГзгЮϜ . 
) ˢƽî üĀ˕˯ǁä83-04ǍǁĀǓä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǂǁ Ɉ ˲ ǁä îä˕˰ǆǗä Ʉ˹ǂ˰Ɨ ƛƏƑ˭ǆ :( 

ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

 éíˤ˶˷ǁ  ƕ ǂḥǁä  ƕɀˤ˷ƴ˶ǁä
 îä˕˰ǆǗä 

ƕɀ˗˹˲ƻ˭ǁä æî˕ƾǁä îä˕˰ǆǗä çǘǄƑƴ˶ǁ ƕ Ə˘˯ǁä ƕɀˤ˷ƴ˶ǁä 

F ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ R R2  B T ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ 
 

42.409 
 

0.000 
 

0.239 
 

0.057 
 ˓ ƓƑˮǁä 2.893 21.121 0.000 

  ƕ˶ǂḥǁä î˕˴Ǆ Ǐƺ ƕƾˮǁä
 ɄƏƑƨĀ  ˗ˬƳ  ƕƽˤ˞˷˶ǁä

ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä 

 
0.226 

 
6.512 

 
0.000 

Y = 0.425 x + 2.140    
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нтн 

 

       Ɨ ƑƓ˶ơå ƗǃǙí āî ˙ƛá í˦ƞā ýā˗˱ǃå ǑƼ çí˦ƞ˦˸ǃå èƓǈƓ ˮǃå ýǚƤ ˥ǆ Ơ˷˯ǒ ϣгЯЫЮϜ ϼϹЋв сТ ϣЧϫЯЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм ϽϡК ϣЦнГзгЮϜ  ɉƓ ƙïǙå ɆǆƓƶǆ ƸǄƕ îã ÜR  
)0.239 ) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴˸Ⱥ (0.000  ̠˸ ƶ˯˸ǃå ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ Ɇƿá ˦ǋā Ü(0.05  Ɨ˸ ʾ ˕ƺǄƕ ˗ƿā ÜF 
)409.42  Ɨ˸ ʾ Ɠǆá Ü˥ɂ̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ ƗƿǚƵ í˦ƞā Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸ǆ (2R  ) ˕ƺǄƕ ˗ǀƼ0570.  ÿá Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā (

  ˙˻ƛƋƙƗƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ï˗˶ǆ ǑƼ Ɨǀ˰ǃå    æ ˤǋƓ˴ɂā ˙˴ƽȻ5.7%    ǑƼ é˗˲ƙ Ǒ˯ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥ǆ  Ɨ ʾ̇ ƙ
Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃåïå˗˲ǈǙå Ɨ˸ ʾ ÿá Ɍơǚǈ Ɠ˸Ḫ ÜB    Ɨ˸Ǆḧǃå ǑƼ Ɨǀ˰ǄǃƗƿ˦ˠ˹˸ǃå  ) ˕ƺǄƕ0.226  Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā Ü(

) Ɨ˸ ʿȺ ƴȺƓ˯ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃå ǑƼ çíƓɂ̊ ǃå Ǐǃå ɏí˓ǒ ƗǄǀ˯˴˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ǑƼ ç˗ơåā ç˗ơā çíƓɂ̊ ƕ Ǌǈá2.893 .( 
        Ɨ ǆ˗ƶǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ˞Ƽ̇ ǈ ɖˮƪ Ɠ˸ǆ)0(H    ƗǄǒ˗ˮǃå Ɨ ư̇ ƽǃå Ɇˮǀǈā)1(H    " :ǊǈƋȺ ˝˹ƙ Ǒ˯ǃå  ˗ƞ˦ƙ

  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ0.05ÒŬ   ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЮϜ ϼϹЋв сТ ϣЧϫЯЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм ϽϡК  ." 
:Ɨ ǃƓ˯ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ƗǃíƓƶ˸ǃƓȺ ˣǃî ǏǄƵ ˙˻ˮƶ˯ǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ ǄƵā 

 
 

 ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁäƕ ǆƑˮǁä : 
: Ho    Ǚ  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05ÒŬ   ϣгЯЫЮϜ ϣТϝϫЫЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм ϽϡК ϣЦнГзгЮϜ . 
: H1    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05ÒŬ    ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЮϜ ϣТϝϫЫЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм ϽϡК . 
) ˢƽî üĀ˕˯ǁä84-04 ƕ ǆƑˮǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǂǁ Ɉ ˲ ǁä îä˕˰ǆǗä Ʉ˹ǂ˰Ɨ ƛƏƑ˭ǆ :( 

 Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃåƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ spss v21  . 

       Ɨ ƑƓ˶ơå ƗǃǙí āî ˙ƛá í˦ƞā ýā˗˱ǃå ǑƼ çí˦ƞ˦˸ǃå èƓǈƓ ˮǃå ýǚƤ ˥ǆ Ơ˷˯ǒ  ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЮϜ ϣТϝϫЫЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм ϽϡК  ɉƓ ƙïǙå ɆǆƓƶǆ ƸǄƕ îã ÜR   )0.217  (
) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴˸Ⱥ0.000  ̠˸ ƶ˯˸ǃå ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ Ɇƿá ˦ǋā Ü(0.05  Ɨ˸ ʾ ˕ƺǄƕ ˗ƿā ÜF  )34.338  (

  Ɨ˸ ʾ Ɠǆá Ü˥ɂ̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ ƗƿǚƵ í˦ƞā Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸ǆ2R  ) ˕ƺǄƕ ˗ǀƼ0470.  ˙˻ƛƋƙ ÿá Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā ( Ɨ˸Ǆḧǃå ƗƼƓ˰Ḫ

  éíˤ˶˷ǁ  ƕ ǂḥǁä  ƕɀˤ˷ƴ˶ǁä
 îä˕˰ǆǗä 

ƕɀ˗˹˲ƻ˭ǁä æî˕ƾǁä îä˕˰ǆǗä çǘǄƑƴ˶ǁ ƕ Ə˘˯ǁä ƕɀˤ˷ƴ˶ǁä 

F ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ R R2  B T ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ 
 

34.338 
 

0.000 
 

0.217 
 

0.047 
 ˓ ƓƑˮǁä 3.079 25.509 0.000 

  ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕƺƑˮǀ
ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ 

0.183 5.860 0.000 

Y = 0.226 x + 2.893    
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нто 

 

Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå    æ ˤǋƓ˴ɂā ˙˴ƽȻ4.7%    ǑƼ é˗˲ƙ Ǒ˯ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥ǆƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ  Ɍơǚǈ Ɠ˸Ḫ Ü
ïå˗˲ǈǙå Ɨ˸ ʾ ÿáB  Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ƗƼƓ˰ḧǃ  ) ˕ƺǄƕ0.183  ǑƼ ç˗ơåā ç˗ơā çíƓɂ̊ ƕ Ǌǈá Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā Ü(

) Ɨ˸ ʿȺ ƴȺƓ˯ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃå ǑƼ çíƓɂ̊ ǃå Ǐǃå ɏí˓ǒ ƗǄǀ˯˴˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå3.079 .( 
        Ɨ ǆ˗ƶǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ˞Ƽ̇ ǈ ɖˮƪ Ɠ˸ǆ)0(H    ƗǄǒ˗ˮǃå Ɨ ư̇ ƽǃå Ɇˮǀǈā)1(H    " :ǊǈƋȺ ˝˹ƙ Ǒ˯ǃå  ˗ƞ˦ƙ

  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ0.05ÒŬ    ЭϚϝЂм ϽϡК ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЮϜ ϣТϝϫЫЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ  ." 
:Ɨ ǃƓ˯ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ƗǃíƓƶ˸ǃƓȺ ˣǃî ǏǄƵ ˙˻ˮƶ˯ǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ ǄƵā 

 
 

 ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁäƕˮǁƑˮǁä : 
: Ho    Ǚ  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05 ÒŬ   ϣгЯЫЮϜ ϣуЂϝЃϳЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм ϽϡК ϣЦнГзгЮϜ . 
: H1    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05 ÒŬ   ϣгЯЫЮϜ ϣуЂϝЃϳЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм ϽϡК ϣЦнГзгЮϜ . 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä85-04 ƕˮǁƑˮǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǂǁ Ɉ ˲ ǁä îä˕˰ǆǗä Ʉ˹ǂ˰Ɨ ƛƏƑ˭ǆ :( 

 íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃåƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå spss v21  . 
       Ɨ ƑƓ˶ơå ƗǃǙí āî ˙ƛá í˦ƞā ýā˗˱ǃå ǑƼ çí˦ƞ˦˸ǃå èƓǈƓ ˮǃå ýǚƤ ˥ǆ Ơ˷˯ǒ  ϣгЯЫЮϜ ϣуЂϝЃϳЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм ϽϡК ϣЦнГзгЮϜ  ɉƓ ƙïǙå ɆǆƓƶǆ ƸǄƕ îã ÜR  
)0.237 ) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴˸Ⱥ (0.000  ̠˸ ƶ˯˸ǃå ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ Ɇƿá ˦ǋā Ü(0.05  Ɨ˸ ʾ ˕ƺǄƕ ˗ƿā ÜF 
)387.41  Ɨ˸ ʾ Ɠǆá Ü˥ɂ̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ ƗƿǚƵ í˦ƞā Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸ǆ (2R  ) ˕ƺǄƕ ˗ǀƼ0560.  ÿá Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā (

  ˙˻ƛƋƙƗƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ƪƓ˴ơ    æ ˤǋƓ˴ɂā ˙˴ƽȻ5.6%    ǑƼ é˗˲ƙ Ǒ˯ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥ǆ  ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ
Ɨ ǄƤå˗ǃå  Ɨ˸ ʾ ÿá Ɍơǚǈ Ɠ˸Ḫ Üïå˗˲ǈǙåB  Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ƪƓ˴˲ǃ   ) ˕ƺǄƕ0.191  Ǌǈá Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā Ü(

) Ɨ˸ ʿȺ ƴȺƓ˯ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃå ǑƼ çíƓɂ̊ ǃå Ǐǃå ɏí˓ǒ ƗǄǀ˯˴˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ǑƼ ç˗ơåā ç˗ơā çíƓɂ̊ ƕ3.060 .( 

  éíˤ˶˷ǁ  ƕ ǂḥǁä  ƕɀˤ˷ƴ˶ǁä
 îä˕˰ǆǗä 

ƕɀ˗˹˲ƻ˭ǁä æî˕ƾǁä îä˕˰ǆǗä çǘǄƑƴ˶ǁ ƕ Ə˘˯ǁä ƕɀˤ˷ƴ˶ǁä 

F ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ R R2  B T ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ 
 

41.387 
 

0.000 
 

0.237 
 

0.056 
 ˓ ƓƑˮǁä 3.060 27.019 0.000 

  ƕƽˤ˞˷˶ǁä  ƕ˶ǂḥǁä  ƕ ƨƑ˲Ɵ
  ɄƬäˤ˭ǁä  ɄƏƑƨĀ  ˗ˬƳ

ǏƳƑ˶˭ƜǗä 

 
0.191 

 
6.433 

 
0.000 

Y = 0.183 x + 3.079    
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нтп 

 

        Ɨ ǆ˗ƶǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ˞Ƽ̇ ǈ ɖˮƪ Ɠ˸ǆ)0(H    ƗǄǒ˗ˮǃå Ɨ ư̇ ƽǃå Ɇˮǀǈā)1(H    " :ǊǈƋȺ ˝˹ƙ Ǒ˯ǃå  ˗ƞ˦ƙ
  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ0.05ÒŬ    ϽϡК ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЮϜ ϣуЂϝЃϳЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм  ." 
:Ɨ ǃƓ˯ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ƗǃíƓƶ˸ǃƓȺ ˣǃî ǏǄƵ ˙˻ˮƶ˯ǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ ǄƵā 

 
 

 ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁäƕƴȸä̠ ǁä : 
: Ho    Ǚ  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05 ÒŬ   ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЯЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм ϽϡК ϣуϠϝϯтшϜ . 
: H1    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05 ÒŬ   ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЯЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм ϽϡК ϣуϠϝϯтшϜ . 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä86-04 ƕƴȸä̠ ǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǂǁ Ɉ ˲ ǁä îä˕˰ǆǗä Ʉ˹ǂ˰Ɨ ƛƏƑ˭ǆ :( 

 ˥ǆ :ï˗˶˸ǃåƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã spss v21  . 

       Ɨ ƑƓ˶ơå ƗǃǙí āî ˙ƛá í˦ƞā ýā˗˱ǃå ǑƼ çí˦ƞ˦˸ǃå èƓǈƓ ˮǃå ýǚƤ ˥ǆ Ơ˷˯ǒ ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЯЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм ϽϡК ϣуϠϝϯтшϜ  ɉƓ ƙïǙå ɆǆƓƶǆ ƸǄƕ îã ÜR  
)0.315 ) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴˸Ⱥ (0.000  ̠˸ ƶ˯˸ǃå ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ Ɇƿá ˦ǋā Ü(0.05  Ɨ˸ ʾ ˕ƺǄƕ ˗ƿā ÜF 
)656.76  Ɨ˸ ʾ Ɠǆá Ü˥ɂ̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ ƗƿǚƵ í˦ƞā Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸ǆ (2R  ) ˕ƺǄƕ ˗ǀƼ0990.  ÿá Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā (

  ˙˻ƛƋƙ  ϣуϠϝϯтшϜ ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЮϜ  æ ˤǋƓ˴ɂā ˙˴ƽȻ9.9%    ǑƼ é˗˲ƙ Ǒ˯ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥ǆ ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ
Ɨ ǄƤå˗ǃåïå˗˲ǈǙå Ɨ˸ ʾ ÿá Ɍơǚǈ Ɠ˸Ḫ ÜB    ϣуϠϝϯтшϜ ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЮϜ) ˕ƺǄƕ0.283  Ǌǈá Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā Ü(

) Ɨ˸ ʿȺ ƴȺƓ˯ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃå ǑƼ çíƓɂ̊ ǃå Ǐǃå ɏí˓ǒ ƗǄǀ˯˴˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ǑƼ ç˗ơåā ç˗ơā çíƓɂ̊ ƕ2.665 .( 

  éíˤ˶˷ǁ  ƕ ǂḥǁä  ƕɀˤ˷ƴ˶ǁä
 îä˕˰ǆǗä 

ƕɀ˗˹˲ƻ˭ǁä æî˕ƾǁä îä˕˰ǆǗä çǘǄƑƴ˶ǁ ƕ Ə˘˯ǁä ƕɀˤ˷ƴ˶ǁä 

F ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ R R2  B T ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ 
 

76.656 
 

0.000 
 

0.315 
 

0.099 
 ˓ ƓƑˮǁä 2.665 20.742 0.000 

 ƕ ƓƑ˯ȹǕä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä
  ɄƬäˤ˭ǁä  ɄƏƑƨĀ  ˗ˬƳ

ǏƳƑ˶˭ƜǗä 

 
0.283 

 
8.755 

 
0.000 

Y = 0.191 x + 3.060    
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нтр 

 

        Ɨ ǆ˗ƶǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ˞Ƽ̇ ǈ ɖˮƪ Ɠ˸ǆ)0(H    ƗǄǒ˗ˮǃå Ɨ ư̇ ƽǃå Ɇˮǀǈā)1(H    " :ǊǈƋȺ ˝˹ƙ Ǒ˯ǃå  ˗ƞ˦ƙ
  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ0.05ÒŬ    ϽϡК ϣуϠϝϯтшϜ ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЯЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм  ." 
 Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ƗǃíƓƶ˸ǃƓȺ ˣǃî ǏǄƵ ˙˻ˮƶ˯ǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ ǄƵā:Ɨ ǃƓ˯ǃå 

 
 

 ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁäƕ˲ǄƑ˱ǁä : 
: Ho    Ǚ  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05 ÒŬ   ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЯЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм ϽϡК ϣуϡЯЃЮϜ. 
: H1    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05 ÒŬ   ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЯЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм ϽϡК ϣуϡЯЃЮϜ. 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä87-04 ƕ˲ǄƑ˱ǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǂǁ Ɉ ˲ ǁä îä˕˰ǆǗä Ʉ˹ǂ˰Ɨ ƛƏƑ˭ǆ :( 

 íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃåƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå spss v21  . 
       Ɨ ƑƓ˶ơå ƗǃǙí āî ˙ƛá í˦ƞā ýā˗˱ǃå ǑƼ çí˦ƞ˦˸ǃå èƓǈƓ ˮǃå ýǚƤ ˥ǆ Ơ˷˯ǒ  ϣуϡЯЃЮϜ ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЯЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм ϽϡК  ɉƓ ƙïǙå ɆǆƓƶǆ ƸǄƕ îã ÜR   )0.619  (
) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴˸Ⱥ0.000  ̠˸ ƶ˯˸ǃå ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ Ɇƿá ˦ǋā Ü(0.05  Ɨ˸ ʾ ˕ƺǄƕ ˗ƿā ÜF  )433.481  (

  Ɨ˸ ʾ Ɠǆá Ü˥ɂ̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ ƗƿǚƵ í˦ƞā Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸ǆ2R  ) ˕ƺǄƕ ˗ǀƼ3830.  ˙˻ƛƋƙ ÿá Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā (  ϣгЯЫЮϜ

 ϣуϡЯЃЮϜ ϣЦнГзгЮϜ æ ˤǋƓ˴ɂā ˙˴ƽȻ38.3%    ǑƼ é˗˲ƙ Ǒ˯ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥ǆƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ  Ɠ˸Ḫ Ü
ïå˗˲ǈǙå Ɨ˸ ʾ ÿá ɌơǚǈB    ϣуϡЯЃЮϜ ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЮϜ) ˕ƺǄƕ0.551 ç˗ơåā ç˗ơā çíƓɂ̊ ƕ Ǌǈá Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā Ü(

 ) Ɨ˸ ʿȺ ƴȺƓ˯ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃå ǑƼ çíƓɂ̊ ǃå Ǐǃå ɏí˓ǒ ƗǄǀ˯˴˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ǑƼ1.630 .( 
        Ɨ ǆ˗ƶǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ˞Ƽ̇ ǈ ɖˮƪ Ɠ˸ǆ)0(H    ƗǄǒ˗ˮǃå Ɨ ư̇ ƽǃå Ɇˮǀǈā)1(H    " :ǊǈƋȺ ˝˹ƙ Ǒ˯ǃå  ˗ƞ˦ƙ

  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ0.05ÒŬ    ЭϚϝЂм ϽϡК ϣуϡЯЃЮϜ ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЯЮ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЦϽϦ пЯК сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ  ." 

 éíˤ˶˷ǁ  ƕ ǂḥǁä  ƕɀˤ˷ƴ˶ǁä
 îä˕˰ǆǗä 

ƕɀ˗˹˲ƻ˭ǁä æî˕ƾǁä îä˕˰ǆǗä çǘǄƑƴ˶ǁ ƕ Ə˘˯ǁä ƕɀˤ˷ƴ˶ǁä 

F ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ R R2  B T ƕǁǗ̞ǁä Ɍʕ˭˲Ǆ 
 

433.481 
 

0.000 
 

0.619 
 

0.383 
 ˓ ƓƑˮǁä 1.630 15.583 0.000 

 ƕ ˬǂ˲ǁä  ƕƽˤ˞˷˶ǁä  ƕ˶ǂḥǁä
  ɄƬäˤ˭ǁä  ɄƏƑƨĀ  ˗ˬƳ

ǏƳƑ˶˭ƜǗä 

 
0.551 

 
20.820 

 
0.000 

Y = 0.283 x + 2.665    
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нтс 

 

 Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ƗǃíƓƶ˸ǃƓȺ ˣǃî ǏǄƵ ˙˻ˮƶ˯ǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǌ ǄƵā:Ɨ ǃƓ˯ǃå 
 
 
 

˹ǂ˰ƗĀ ƕ ʼ˗ƻǁä óĀ˗ƻǁä îƑ ˭Ƣä :ǏǆƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁäɄ  ƛƏƑ˭˷ǁä 
 ÜƗ ˴ Ƒ̇ ǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ˥Ƶ ˕ǀ˰ˮǈå Ǒ˯ǃå Ɨ ʾ̇ ƽǃå ôā˙ƽǃå ïƓ ˯Ƥå Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˥ǆ ß̊ ˱ǃå å˘ǋ ú˗ǌǒ

  ǉ˘ǋ Ɨ˲Ʈ Ɏ˗ǆ óǚ˳˯ƪǙ Ɠ ƑƓ˶ơå ƓǌǄ˻Ǆ˲ƙā Ɨ ǈå˗˻˸ǃå èƓǈƓ ˮǃå Ɨ˱ǃƓƶǆ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā  .ôā˙ƽǃå
  ñƓɜƶǈå ˙˻˴ƽƙā ÜƗ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá èƓȺƓ˱˯ƪå ˥˻ƕ úǚ˯ƤǙå āá ûƓƽƙǙå Ǌƞāá ˥Ƶ Ʉ˵ḧǃƓȺ Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå å˘ǋ Ơ˸˴ɂā
 .Ɨ˶ ˳˵ǃå ʕǌƙƓǈƓˮǃ Ɏ̊ƶƙ ƗơƓ˴ǃå ʕǌƙƓḪ˦Ǆƪ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå 

 :ƕ ǆƑˮǁä ƕ ˲ Ə˗ǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ0.05ÒŬ    Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ
  ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃåǑƵƓ˸˯ƞǙå   èƓǈƓˮǄǃ Ɏ̊ƶƙ

Ɨ ˶˳˵ǃå (ɏ̇ǌ˵ǃå ɆƤ̠ǃå ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ƴư˦ǃå ÜǑ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸ǃå ÜƗ˴˹˱ǃå Ü˥˴ ǃå Ų̈˹˱ǃå). 
      :Ɨ ǃƓ˯ǃå èƓ ư̇ ƽǃå Ɠǌ˹˸ư êï˗˹ƙā 

:ǍǁĀǓä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä 
: Ho   Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ0.05ÒŬ   ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ

 ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤǑƵƓ˸˯ƞǙå  Ɏ̊ƶƙ.˛˹˱ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃ 
: H1    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ0.05ÒŬ    ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ

 ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤǑƵƓ˸˯ƞǙå  Ɏ̊ƶƙ˛˹˱ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃ. 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä88-04 îƑ ˭Ƣä :(T  Ɍ̆ƴƗ ƕ˷˹ƴǁä ìä̠ƺà çƑȸƑƜâ Ǐƺ úĀ̠ƻǁä ̞ǐ̞˰ ǁ˭ x˹˭ǂƾ˭˲Ǆ x˹˭˹˷ƴǁ
˙˷˯ǁä ˗˹Ƹ˭Ǆ Ǎǁä 

îˤ˰˶ǁä  ̇ ˷˯ǁä  ì˕ƴǁä  Ɉƨˤ˭˶ǁä
 ǏƓƑ˲˰ǁä 

  ùä̠ ˰ǆǗä
 ɍîƑ̫ ǁ˶ä 

  ƕ˶ ʼT  
ƕȿˤ˲˰˶ǁä 

 Ɍʕ˭˲Ǆ
 ƕǁǗ˕ǁä 

 ƕƽˤ˞˷˶ǁä  ƕ˶ǂḥǁä
  ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ

ǏƳƑ˶˭ƜǗä 

˙Ḫî 398 3.84 0.587 0.418 0.676 
Ǐ˰ǈá 302 3.82 0.605 0.416 0.678 

 ƕƟƑ ˲ǁä  ƕ ʼ˗Ɨ
 ƕ ǂƢä˕ǁä 

˙Ḫî 398 3.75 0.641 0.639 0.523 
Ǐ˰ǈá 302 3.78 0.660 0.636 0.525 

 ƕƴ˶˭˯Ǆ îĀƑ˰˶ǁä ˙Ḫî 398 3.82 0.519 0.109 0.913 
Ǐ˰ǈá 302 3.81 0.533 0.108 0.914 

ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

Y = 0.551 x + 1.630    
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нтт 

 

       ˖˻ơ æïƓǀ˯ǆ éƓǈǗåā ï˦Ḫ˘Ǆǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ Ɨƶ˸˯˱ǆ ïāƓ˲˸Ǆǃ ǑƕƓ˴˲ǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå ÿá Ơ˷˯ǒ ýā˗˱ǃå ˥ǆ
) æ ï˗ƿ3.82)ā (3.81) ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā (0.519)ā (0.533  ÿƋȺ ý˦ǀǈ Ǌ˹ǆā ÜǑǃå˦ ˯ǃå ǏǄƵ (

  ïƓ˯ƤǙ ƗǄƕƓǀ˸ǃå Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ÿá Ɍơǚǈ Ɠ˸Ḫ .˥˻ ǈ˴Ɠ˱˯ǆ ƓƛƓǈɀā åï˦Ḫî ˥˻ƶ˸˯˱˸ǃåT    Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ ̇ˮǂá
) ˗˸˯ƶ˸ǃå Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå0.05 .( 

       ɏá ƗǄǒ˗ˮǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ˞Ƽïā Ɨɂ̇ ƽ˶ǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ý˦ˮƿ Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸ǆ  ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ
  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ0.05 ÒŬ    ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ

 ɆƮå˦ ˯ǃåǑƵƓ˸˯ƞǙå   Ɏ̊ƶƙ˛˹˱ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃ. 
 :ƕ ǆƑˮǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä 

Ho    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ0.05ÒŬ    ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ
 ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤǑƵƓ˸˯ƞǙå  Ɏ̊ƶƙ.˥˴ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃ 

: H1    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ0.05ÒŬ    ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ
 ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤǑƵƓ˸˯ƞǙå  Ɏ̊ƶƙ˥˴ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃ. 

 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)89-04( ƕ ǆƑˮǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä îƑ ˭ƢǗ ɍìƑƟǓä ˣǐƑ ˭ǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ îƑ ˭Ƣä : 
îˤ˰˶ǁä  î˕˴Ǆ x ǐƑ ˭ǁä   öʕ ˶˯Ǆ

 çƑƴȿ̠ ˶ǁä 
  ƕƜîì
ƕɀ˗˰ǁä 

 Ɉƨˤ˭Ǆ
 çƑƴȿ̠ ˶ǁä 

 ƕ˶ ʼF  Ɍʕ˭˲Ǆ
 ƕǁǗ˕ǁä 

  ƕ˶ǂḥǁä
 ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä

 ɄƏƑƨĀ
 ɄƬäˤ˭ǁä
ǏƳƑ˶˭ƜǗä 

èƓƵ˦˸˱˸ǃå ˥˻ƕ 0.211 2 0.105  
0.297 

 
0.743   ɆƤåí

èƓƵ˦˸˱˸ǃå 
247.331 697 0.355 

 ǑǄḧǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 247.542 699  

  ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ
 ƕ ǂƢä˕ǁä 

èƓƵ˦˸˱˸ǃå ˥˻ƕ 0.432 2 0.216  
0.512 

 
0.599   ɆƤåí

èƓƵ˦˸˱˸ǃå 
294.106 697 0.422 

 ǑǄḧǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 294.538 699  
 îĀƑ˰˶ǁä
 ƕƴ˶˭˯Ǆ 

èƓƵ˦˸˱˸ǃå ˥˻ƕ 0.266 2 0.133  
0.481 

 
0.618   ɆƤåí

èƓƵ˦˸˱˸ǃå 
192.742 697 0.277 

 ǑǄḧǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 193.008 699  
ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

       ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ ̇ˮǂá ɏíƓơǕå ˥ǒƓ˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ïƓ˯ƤǙ Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ÿá ˥˻ˮ˯ǒ ǉǚƵá ýā̠˱ ǃå ˥ǆ
) ˗˸˯ƶ˸ǃå0.05 ˗ƞ˦ƙ Ǚ Ǌ ǄƵā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ï˦˲˸ǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ (



.:Ʋȸä̠ ǁä Ʉ˴ƻǁä...........................................................................    ƕƨäî˕ǂǁ Ǐƾ ˬ˞˭ǁä îƑ˝Ǖä  

 
нту 

 

  Ü˥˴ ǃå ̇˻ƺ˯ǆ Ǐǃå Ɏ̊ƶƙ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ̇˻ƺ˯ǆ ý˦ơ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇Ƽá èƓȺƓƞå ǑƼ èƓƿā̇Ƽ˗ˬǀàĀ    Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ
 Ɨ ʾ̇ ƙ ˙˻ƺ˯ǆ ý˦ơ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá èƓȺƓƞå ǑƼ èƓƿā˙Ƽ ˗ƞ˦ƙ Ǚ Ǌ ǄƵā ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ï˦˲˸ǃ ƗǃǙ˗ǃå
  ïāƓ˲˸Ǆǃ ɏíƓơǕå ˥ǒƓ˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ïƓ˯ƤǙ Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ÿá Ɠ˸Ḫ Ü˥˴ ǃå ̇˻ƺ˯ǆ Ǐǃå ɏ̊ƶƙ ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴ǃå

) ̠˸ ƶ˯˸ǃå ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ ̇ˮǂá Ɨƶ˸˯ ǆ˱0.05Ȼ Ɠ˸ǆ Ü(  Ɨ ư̇ ƽǃå ˞Ƽïā Ɨɂ̇ ƽ˶ǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ý˦ˮƿ Ǒ˹ƶ
 Ǌǈå ǏǄƵ ˝˹ƙ Ǒ˯ǃå ƗǄǒ˗ˮǃå  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ0.05ÒŬ   Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ

  ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃåǑƵƓ˸˯ƞǙå    Ɏ̊ƶƙ  ˙˻ƺ˯˸ǃ
˥˴ǃå. 

 :ƕˮǁƑˮǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä 
Ho    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ0.05ÒŬ    ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ

 ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤǑƵƓ˸˯ƞǙå  Ɏ̊ƶƙ .Ɨ ˴˹˱ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃ 
: H1    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ0.05ÒŬ    ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ

 ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤǑƵƓ˸˯ƞǙå  Ɏ̊ƶƙƗ ˴˹˱ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃ . 
 

 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)90-04(ƕˮǁƑˮǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä îƑ ˭ƢǗ ɍìƑƟǓä ˣǐƑ ˭ǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ îƑ ˭Ƣä : 

) ˢƽî üĀ˕˯ǁä91-04 îƑ ˭Ƣä :(T  Ɍ̆ƴƗ ƕ˷˹ƴǁä ìä̠ƺà çƑȸƑƜâ Ǐƺ úĀ̠ƻǁä ̞ǐ̞˰ ǁ˭ x˹˭ǂƾ˭˲Ǆ x˹˭˹˷ƴǁ
 ƕ ˲˷˯ǁä ˗˹Ƹ˭Ǆ Ǎǁä 

îˤ˰˶ǁä ƕ ˲˷˯ǁä  ì˕ƴǁä  Ɉƨˤ˭˶ǁä
 ǏƓƑ˲˰ǁä 

  ùä̠ ˰ǆǗä
 ɍîƑ̫ ǁ˶ä 

  ƕ˶ ʼT  
ƕȿˤ˲˰˶ǁä 

 Ɍʕ˭˲Ǆ
 ƕǁǗ˕ǁä 

  ƕƽˤ˞˷˶ǁä  ƕ˶ǂḥǁä
  ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ

ǏƳƑ˶˭ƜǗä 

 Ɨɂ̇ Ƒå̊ ƞ 452 3.85 0.605 1.056 0.291 
Ɨ ˮ˹ƞá 248 3.80 0.575 1.072 0.284 

 ƕƟƑ ˲ǁä  ƕ ʼ˗Ɨ
 ƕ ǂƢä˕ǁä 

 Ɨɂ̇ Ƒå̊ ƞ 452 3.76 0.668 0.370 0.712 
Ɨ ˮ˹ƞá 248 3.78 0.614 0.379 0.705 

 ƕƴ˶˭˯Ǆ îĀƑ˰˶ǁä  Ɨɂ̇ Ƒå̊ ƞ 452 3.83 0.544 0.719 0.472 
Ɨ ˮ˹ƞá 248 3.80 0.489 0.742 0.459 

 Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃåƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ spss v21  . 
       æ ï˗ƿ ˖˻ơ æïƓǀ˯ǆ Ɨ ˴˹˱Ǆǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ Ɨƶ˸˯˱ǆ ïāƓ˲˸Ǆǃ ǑƕƓ˴˲ǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå ÿá Ơ˷˯ǒ ýā˗˱ǃå ˥ǆ
)3.83 )ā (3.80) ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā (0.544)ā (0.489  Ɏ˦˯˴ǆ ÿá Ɍơǚǈ Ɠ˸Ḫ ÜǑǃå˦˯ǃå ǏǄƵ (

 ïƓ ˯ƤǙ ƗǄƕƓǀ˸ǃå Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃåT ) ̠˸ ƶ˯˸ǃå Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ ̇ˮǂá0.05.( 
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       ɏá ƗǄǒ˗ˮǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ˞Ƽïā Ɨɂ̇ ƽ˶ǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ý˦ˮƿ Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸ǆ  ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ
  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ0.05 ÒŬ    ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ

 ɆƮå˦ ˯ǃåǑƵƓ˸˯ƞǙå   Ɏ̊ƶƙƗ ˴˹˱ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃ . 
 :ƕƴȸä̠ ǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä 

Ho    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ0.05ÒŬ    ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ
 ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤǑƵƓ˸˯ƞǙå  Ɏ̊ƶƙ.Ǒ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓ ˸ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃ 

: H1    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ0.05ÒŬ    ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ
 ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤǑƵƓ˸˯ƞǙå  Ɏ̊ƶƙǑ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓ ˸ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃ. 

 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)92-04( ƕƴȸä̠ ǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä îƑ ˭ƢǗ ɍìƑƟǓä ˣǐƑ ˭ǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ îƑ ˭Ƣä : 
îˤ˰˶ǁä  x ǐƑ ˭ǁä î˕˴Ǆ   öʕ ˶˯Ǆ

 çƑƴȿ̠ ˶ǁä 
  ƕƜîì
ƕɀ˗˰ǁä 

 Ɉƨˤ˭Ǆ
 çƑƴȿ̠ ˶ǁä 

 ƕ˶ ʼF  Ɍʕ˭˲Ǆ
 ƕǁǗ˕ǁä 

  ƕ˶ǂḥǁä
 ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä

 ɄƏƑƨĀ
 ɄƬäˤ˭ǁä
ǏƳƑ˶˭ƜǗä 

èƓƵ˦˸˱˸ǃå ˥˻ƕ 0.624 2 0.312  
0.881 

 
0.415   ɆƤåí

èƓƵ˦˸˱˸ǃå 
246.918 697 0.354 

 ǑǄḧǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 247.542 699  

  ƕ ʼ˗Ɨ  ƕƟƑ ˲ǁä
 ƕ ǂƢä˕ǁä 

èƓƵ˦˸˱˸ǃå ˥˻ƕ 0.451 2 0.225  
0.534 

 
0.586   ɆƤåí

èƓƵ˦˸˱˸ǃå 
294.088 697 0.422 

 ǑǄḧǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 294.538 699  
 îĀƑ˰˶ǁä
 ƕƴ˶˭˯Ǆ 

èƓƵ˦˸˱˸ǃå ˥˻ƕ 0.556 2 0.278  
1.006 

 
0.366   ɆƤåí

èƓƵ˦˸˱˸ǃå 
192.452 697 0.276 

 ǑǄḧǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 193.008 699  
ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

       ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ ̇ˮǂá ɏíƓơǕå ˥ǒƓ˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ïƓ˯ƤǙ Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ÿá ˥˻ˮ˯ǒ ǉǚƵá ýā̠˱ ǃå ˥ǆ
) ˗˸˯ƶ˸ǃå0.05 ý˦ơ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá èƓȺƓƞå ǑƼ èƓƿā˙Ƽ ˗ƞ˦ƙ Ǚ Ǌ ǄƵā ÜƗƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ï˦˲˸ǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ (

  ÜǑ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸ǃå ̇˻ƺ˯ǆ Ǐǃå Ɏ̊ƶƙ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ̇˻ƺ˯ǆ˗ˬǀàĀ    ƗơƓ˴ǃå Ɨʾ̇ƙ ï˦˲ ǃ˸ ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ
  Ǐǃå ɏ̊ƶƙ ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴ǃå Ɨʾ̇ƙ ̇˻ƺ˯ǆ ý˦ơ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇Ƽá èƓȺƓƞå ǑƼ èƓƿā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ ǊǄƵā ÜƗǄƤå̠ǃå
  ̇ˮǂá Ɨƶ˸˯ ǆ˱ ïāƓ˲˸Ǆǃ ɏíƓơǕå ˥ǒƓ˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ïƓ˯ƤǙ Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ÿá Ɠ˸Ḫ ÜǑ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸ǃå ̇˻ƺ˯ǆ

 ) ̠˸ ƶ˯˸ǃå ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ0.05 Ɠ˸ǆ Ü( Ǒ˹ƶȻ 
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нул 

 

   ǏǄƵ ˝˹ƙ Ǒ˯ǃå ƗǄǒ˗ˮǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ˞Ƽïā Ɨɂ̇ ƽ˶ǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ý˦ˮƿ  ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ
  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ0.05 ÒŬ    ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ

 ɆƮå˦ ˯ǃåǑƵƓ˸˯ƞǙå   Ɏ̊ƶƙǑ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓ ˸ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃ . 
 :ƕ˲ǄƑ˱ǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä 

Ho    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ0.05ÒŬ    ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ
 ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤǑƵƓ˸˯ƞǙå  Ɏ̊ƶƙ .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ƴư˦ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃ 

: H1    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ0.05ÒŬ    ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ
 ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤǑƵƓ˸˯ƞǙå  Ɏ̊ƶƙǑƵƓ˸˯ƞǙå ƴư˦ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃ . 

 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)93-04( ƕ˲ǄƑ˱ǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä îƑ ˭ƢǗ ɍìƑƟǓä ˣǐƑ ˭ǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ îƑ ˭Ƣä : 
îˤ˰˶ǁä  x ǐƑ ˭ǁä î˕˴Ǆ   öʕ ˶˯Ǆ

 çƑƴȿ̠ ˶ǁä 
  ƕƜîì
ƕɀ˗˰ǁä 

 Ɉƨˤ˭Ǆ
 çƑƴȿ̠ ˶ǁä 

 ƕ˶ ʼF  Ɍʕ˭˲Ǆ
 ƕǁǗ˕ǁä 

  ƕ˶ǂḥǁä
 ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä

 ɄƏƑƨĀ
 ɄƬäˤ˭ǁä
ǏƳƑ˶˭ƜǗä 

 ˥˻ƕèƓƵ˦˸˱˸ǃå 0.173 4 0.043  
0.122 
 

 
0.975 
 

  ɆƤåí
èƓƵ˦˸˱˸ǃå 

247.368 695 0.356 

 ǑǄḧǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 247.542 699  

  ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ
 ƕ ǂƢä˕ǁä 

èƓƵ˦˸˱˸ǃå ˥˻ƕ 2.821 4 0.705  
1.680 

 
0.153   ɆƤåí

èƓƵ˦˸˱˸ǃå 
291.717 695 0.420 

 ǑǄḧǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 294.538 699  
 îĀƑ˰˶ǁä
 ƕƴ˶˭˯Ǆ 

èƓƵ˦˸˱˸ǃå ˥˻ƕ 0.369 4 0.092  
0.333 

 
0.856   ɆƤåí

èƓƵ˦˸˱˸ǃå 
192.639 695 0.277 

 ǑǄḧǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 193.008 699  
ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

       ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ ̇ˮǂá ɏíƓơǕå ˥ǒƓ˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ïƓ˯ƤǙ Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ÿá ˥˻ˮ˯ǒ ǉǚƵá ýā̠˱ ǃå ˥ǆ
) ˗˸˯ƶ˸ǃå0.05 ý˦ơ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá èƓȺƓƞå ǑƼ èƓƿā˙Ƽ ˗ƞ˦ƙ Ǚ Ǌ ǄƵā ÜƗƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ï˦˲˸ǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ (

  ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ƴư˦ǃå ̇˻ƺ˯ǆ Ǐǃå Ɏ̊ƶƙ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ̇˻ƺ˯ǆ˗ˬǀàĀ    Ɨʾ̇ƙ ï˦˲ ǃ˸ ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ
  Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ˙˻ƺ˯ǆ ý˦ơ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá èƓȺƓƞå ǑƼ èƓƿā˙Ƽ ˗ƞ˦ƙ Ǚ Ǌ ǄƵā ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå
  ïāƓ˲˸Ǆǃ ɏíƓơǕå ˥ǒƓ˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ïƓ˯ƤǙ Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ÿá Ɠ˸Ḫ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ƴư˦ǃå ̇˻ƺ˯ǆ Ǐǃå ɏ̊ƶƙ

) ̠˸ ƶ˯˸ǃå ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ ̇ˮǂá Ɨƶ˸˯ ǆ˱0.05  Ü(  Ɨ ư̇ ƽǃå ˞Ƽïā Ɨɂ̇ ƽ˶ǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ý˦ˮƿ Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸ǆ
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нум 

 

  ǏǄƵ ˝˹ƙ Ǒ˯ǃå ƗǄǒ˗ˮǃå  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ0.05ÒŬ    Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ
  ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃåǑƵƓ˸˯ƞǙå    Ɏ̊ƶƙ  ˙˻ƺ˯˸ǃ

ǑƵƓ˸˯ƞǙå ƴư˦ǃå. 
 ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä :ƕƨìƑ˲ǁä 

Ho    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ0.05ÒŬ    ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ
 ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤǑƵƓ˸˯ƞǙå  Ɏ̊ƶƙ.ɏ̇ǌ˵ǃå ɆƤ̠ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ 

: H1    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ0.05ÒŬ    ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ
 ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤǑƵƓ˸˯ƞǙå  Ɏ̊ƶƙ ɏ̇ǌ˵ǃå ɆƤ̠ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ. 

 ˢƽî üĀ˕˯ǁä)94-04(ƕƨìƑ˲ǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä îƑ ˭ƢǗ ɍìƑƟǓä ˣǐƑ ˭ǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ îƑ ˭Ƣä : 
îˤ˰˶ǁä  x ǐƑ ˭ǁä î˕˴Ǆ   öʕ ˶˯Ǆ

 çƑƴȿ̠ ˶ǁä 
  ƕƜîì
ƕɀ˗˰ǁä 

 Ɉƨˤ˭Ǆ
 çƑƴȿ̠ ˶ǁä 

 ƕ˶ ʼF  Ɍʕ˭˲Ǆ
 ƕǁǗ˕ǁä 

  ƕ˶ǂḥǁä
 ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä

 ɄƏƑƨĀ
 ɄƬäˤ˭ǁä
ǏƳƑ˶˭ƜǕä 

èƓƵ˦˸˱˸ǃå ˥˻ƕ 0.105 3 0.035  
0.099 
 

 
0.961 
 

  ɆƤåí
èƓƵ˦˸˱˸ǃå 

247.436 696 0.356 

 ǑǄḧǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 247.542 699  

  ƕ ʼ˗Ɨ  ƕƟƑ ˲ǁä
 ƕ ǂƢä˕ǁä 

èƓƵ˦˸˱˸ǃå ˥˻ƕ 0.574 3 0.191  
0.453 

 
0.715   ɆƤåí

èƓƵ˦˸˱˸ǃå 
293.964 696 0.422 

 ǑǄḧǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 294.538 699  
 îĀƑ˰˶ǁä
 ƕƴ˶˭˯Ǆ 

èƓƵ˦˸˱˸ǃå ˥˻ƕ 0.042 3 0.014  
0.050 

 
0.985   ɆƤåí

èƓƵ˦˸˱˸ǃå 
192.967 696 0.277 

 ǑǄḧǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 193.008 699  
ƝǆƓǈ̇ ƕ ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓ ǃå íå˗Ƶã ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå spss v21  . 

       ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ ̇ˮǂá ɏíƓơǕå ˥ǒƓ˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ïƓ˯ƤǙ Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ÿá ˥˻ˮ˯ǒ ǉǚƵá ýā̠˱ ǃå ˥ǆ
) ˗˸˯ƶ˸ǃå0.05 ý˦ơ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá èƓȺƓƞå ǑƼ èƓƿā˙Ƽ ˗ƞ˦ƙ Ǚ Ǌ ǄƵā ÜƗƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ï˦˲˸ǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ (

  Üɏ̇ǌ˵ǃå ɆƤ̠ǃå ̇˻ƺ˯ǆ Ǐǃå Ɏ̊ƶƙ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ̇˻ƺ˯ǆ˗ˬǀàĀ    ƗơƓ˴ǃå Ɨʾ̇ƙ ï˦˲ ǃ˸ ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ
  Ǐǃå ɏ̊ƶƙ ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴ǃå Ɨʾ̇ƙ ̇˻ƺ˯ǆ ý˦ơ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇Ƽá èƓȺƓƞå ǑƼ èƓƿā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ ǊǄƵā ÜƗǄƤå̠ǃå
  ǏǄƵ ̋ ƙ˹ Ǒ˯ǃå ƗǄǒ̠ˮǃå Ɨư̇ƽǃå ˞ Ƽïā Ɨɂ̇ƽ˶ǃå Ɨư̇ƽǃå ý˦ƿˮ Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸ǆ Üɏ̇ǌ˵ǃå ɆƤ̠ǃå ̇˻ƺ˯ǆ  Ǚ
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нун 

 

  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ0.05ÒŬ    ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ
 ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪåǑƵƓ˸˯ƞǙå  Ɏ̊ƶƙ ɏ̇ǌ˵ǃå ɆƤ̠ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ. 

˔ǁƑˮǁä ˒ǂ˞˶ǁä:  ƕ ʽ ˬ˞˭ǁä ƕƨäî˕ǁä ƛƏƑ˭ǆ 
 ǑƑƓ˶ơǙå ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ɠ ƑƓ˶ơå ƓǌƕƓ˴ơ ˤƛ ÜƓǌ˯ƪåïíā èƓǈƓ ˮǃå ƴ˸ƞ ˤƙ Ɠǆ ˗ƶȺspss v21  . 

 Ɨ ǃƓ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ˝Ǆ˳˯˴ǈ : 
ǗĀà: ƕƨäî˕ǁä îĀƑ˰˶ǁ ǏƏƑ˴ƟǗä ɂƬˤǁä 
1- ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä î˕˴Ǆ Ǐƺ ƕƾˮǁä 

) ǑǃƓ˸ƞå ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯ǆ3,89  ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā ()0,688  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā (
  ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ï˗˶ǆ ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨƶƽƙ̇ ǆ ƗǀƼå˦ ǆ üƓ˹ǋ ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

 .ç̇ˮ˻Ḫ Ɨǀƛ Ǌ̓ ÿ˦ǀ˰ɂā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā 
2- ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕƺƑˮǀ 

) ǑǃƓ˸ƞå ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯ǆ3,78) ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā (0,767  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā (
  ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ƗƼƓ˰Ḫ ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨƶƽƙ̇ ǆ ƗǀƼå˦ ǆ üƓ˹ǋ ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā 
3- ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ ƨƑ˲Ɵ 

) ǑǃƓ˸ƞå ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯ǆ3,72) ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā (0,803  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā (
 Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ƪƓ˴ơ ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨƶƽƙ̇ ǆ ƗǀƼå˦ ǆ üƓ˹ǋ ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ 
4- ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕ ƓƑ˯ȹǕä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä 

) ǑǃƓ˸ƞå ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯ǆ3,90) ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā (0,721  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā (
  ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ƕƓ˱Ȼå ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨƶƽƙ̇ ǆ ƗǀƼå˦ ǆ üƓ˹ǋ ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā 
5- ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕ ˬǂ˲ǁä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä 

) ǑǃƓ˸ƞå ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯ǆ3,88) ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā (0,728  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā (
  ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ˮǄƪ ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨƶƽƙ̇ ǆ ƗǀƼå˦ ǆ üƓ˹ǋ ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā 
6-  ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä 
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нуо 

 

) ǑǃƓ˸ƞå ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯ǆ3,83) ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā (0,595  ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā (
  ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ïāí ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨƶƽƙ̇ ǆ ƗǀƼå˦ ǆ üƓ˹ǋ ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā 
ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ ˛˱ȹ Ƒ˶ ʺ ƑǄà: 

) ǑǃƓ˸ƞå ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯ǆ3,77) ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā (0,649  Ɋƪ˦˯ǆ ˦ǋā ( ƗǀƼå˦ ˸ǃå ýƓ˱ǆ ˥˸ư ƴǀȻ
.Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨƶƽƙ̇ ǆ ƗǀƼå˦ ǆ üƓ˹ǋ ÿá Ǐǃå ˙˻˵Ȼ ɏ˘ǃåā 

ǏǃāǕå Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå Ɨ ư̇ ƽǃå : 
  ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ˸ǋá ÿƓƼ ǊȺƓ˴ơā Ǌ˯ƪåïí ɖˮƪ Ɠ˸ǆ

 ) ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ Ɨ ǄƤå˗ǃå3,81  ɏïƓ́ǆ úå̇˲ǈåā (0,522  ÜT   ) ƗɁ˦˴˲˸ǃå41,283( <T   Ɨ ǃā˗˱ǃå
)1,96) Ɨɂ̇ ơ Ɨƞïíā Ü(699  ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆā Ü(sig=0,000 >0,05  ÜR²=0.152   ˙˻ƛƋƙ ýǚƤ ˥ǆā

 æ ˤǋƓ˴ɂā ˙˴ƽȻ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå15,2%   Ǌ˹ǆā .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ é˗˲ƙ Ǒ˯ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥ǆ
  ƗǃǙí āî Ɨ ƕƓ˱Ȼã ˙˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ í˦ƞā ǏǄƵ ˗Ḫ˓ƙ Ǒ˯ǃå ǏǃāǕå Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå Ɨ ư̇ ƽǃå Ɨ˲Ʈ ǏǄƵ ˗Ḫ˓ǈā Ɇˮǀǈ

  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơã0.05ÒŬ  сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм ϽϡК ϣЦнГзгЮϜ ϣгЯЫЯЮ    ϣуЦϽϦ пЯК

  .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå 
   ɉƓ ƙïǙå ɆǆƓƶǆ ÿá îå .˥ɂ̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ ƗƿǚƵ í˦ƞā ˞Ƽ̇ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ ƽ˶ǃå Ɨ ǆ˗ƶǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ˞Ƽ̇ ǈā

R=0.3809    ƗǃǙí Ɏ˦˯˴˸Ⱥ0,000    Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ Ɇƿá0,05    Ɨ˸ ʾ Ǐǃå ƗƼƓưã124,025F=  
 .˥ɂ̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ Ɨ ƕƓ˱Ȼã ƗƿǚƵ í˦ƞā Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸ǆ 

  Ɨɂïå̇ ˸˯ƪå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ˸ǋá ˥˸ḧƙ :Ǌ˹ǆā
 .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙā ˥˻˴˲˯ǃ Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå Ɨǃā˗ǃåā Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ˥˻ƕ ɆƮå˦ ˯ǃå 

:ǍǁĀǓä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä 
 ƗǃǙí Ɏ˦˯˴˸Ⱥsig =0,000 >0,05 ÜR²=0 .057   æ ˤǋƓ˴ɂā ˙˴ƽȻ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˻ƛƋƙ ýǚƤ ˥ǆā

7,5  Ɨ ư̇ ƽǃå Ɨ˲Ʈ ǏǄƵ ˗Ḫ˓ǈā Ɇˮǀǈ Ǌ˹ǆā .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ é˗˲ƙ Ǒ˯ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥ǆ %
  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơã ƗǃǙí āî ƗƕƓ˱Ȼã ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ í˦ƞā ǏǄƵ ̠Ḫ˓ƙ Ǒ˯ǃå ǏǃāǕå Ɨy ƽ̇ǃå

0.05ɻ    ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ï˗˶ǆ ǑƼ Ɨǀ˰Ǆǃ
 .Ɨ ǄƤå˗ǃå 

   ɉƓ ƙïǙå ɆǆƓƶǆ ÿá îå .˥ɂ̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ ƗƿǚƵ í˦ƞā ˞Ƽ̇ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ ƽ˶ǃå Ɨ ǆ˗ƶǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ˞Ƽ̇ ǈā
R=0.239  ƗǃǙí Ɏ˦˯˴˸Ⱥ0,000   Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ Ɇƿá0,05    Ɨ˸ ʾ Ǐǃå ƗƼƓưã42,409F=    Ɠ˸ǆ

 .˥ɂ̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ Ɨ ƕƓ˱Ȼã ƗƿǚƵ í˦ƞā Ǒ˹ƶȻ 
 :ƕ ǆƑˮǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä 
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 ƗǃǙí Ɏ˦˯˴˸Ⱥsig =0,000 >0,05 ÜR²=0 .047   æ ˤǋƓ˴ɂā ˙˴ƽȻ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˻ƛƋƙ ýǚƤ ˥ǆā
7,4  Ɨ ư̇ ƽǃå Ɨ˲Ʈ ǏǄƵ ˗Ḫ˓ǈā Ɇˮǀǈ Ǌ˹ǆā .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ é˗˲ƙ Ǒ˯ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥ǆ %

  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơã ƗǃǙí āî ƗƕƓ˱Ȼã ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ í˦ƞā ǏǄƵ ̠Ḫ˓ƙ Ǒ˯ǃå ƗǈƓ˰ǃå Ɨy ƽ̇ǃå
0.05ɻ  .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ƗƼƓ˰ḧǃ 
   ɉƓ ƙïǙå ɆǆƓƶǆ ÿá îå .˥ɂ̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ ƗƿǚƵ í˦ƞā ˞Ƽ̇ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ ƽ˶ǃå Ɨ ǆ˗ƶǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ˞Ƽ̇ ǈā

R=0.217  ƗǃǙí Ɏ˦˯˴˸Ⱥ0,000   Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ Ɇƿá0,05    Ɨ˸ ʾ Ǐǃå ƗƼƓưã34,338F=    Ɠ˸ǆ
 .˥ɂ̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ Ɨ ƕƓ˱Ȼã ƗƿǚƵ í˦ƞā Ǒ˹ƶȻ 

 :ƕˮǁƑˮǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä 
  ƗǃǙí Ɏ˦˯˴˸Ⱥsig =0,000 >0,05  ÜR²=0.056   æ ˤǋƓ˴ɂā ˙˴ƽȻ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˻ƛƋƙ ýǚƤ ˥ǆā

5,6  Ɨ ư̇ ƽǃå Ɨ˲Ʈ ǏǄƵ ˗Ḫ˓ǈā Ɇˮǀǈ Ǌ˹ǆā .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ é˗˲ƙ Ǒ˯ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥ǆ %
  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơã ƗǃǙí āî ƗƕƓ˱Ȼã ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ í˦ƞā ǏǄƵ ̠Ḫ˓ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˰ǃƓ˰ǃå Ɨy ƽ̇ǃå

0.05ɻ   .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ƪƓ˴˲ǃ 
   ɉƓ ƙïǙå ɆǆƓƶǆ ÿá îå .˥ɂ̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ ƗƿǚƵ í˦ƞā ˞Ƽ̇ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ ƽ˶ǃå Ɨ ǆ˗ƶǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ˞Ƽ̇ ǈā

R=0.237  ƗǃǙí Ɏ˦˯˴˸Ⱥ0,000   Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ Ɇƿá0,05    Ɨ˸ ʾ Ǐǃå ƗƼƓưã387 ,41F=    Ɠ˸ǆ
 .˥ɂ̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ Ɨ ƕƓ˱Ȼã ƗƿǚƵ í˦ƞā Ǒ˹ƶȻ 

 :ƕƴȸä̠ ǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä 
  ƗǃǙí Ɏ˦˯˴˸Ⱥsig =0,000 >0,05  ÜR²=0.099 æ ˤǋƓ˴ɂā ˙˴ƽȻ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˻ƛƋƙ ýǚƤ ˥ǆā

9,9  Ɨ ư̇ ƽǃå Ɨ˲Ʈ ǏǄƵ ˗Ḫ˓ǈā Ɇˮǀǈ Ǌ˹ǆā .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ é˗˲ƙ Ǒ˯ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥ǆ %
  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơã ƗǃǙí āî ƗƕƓ˱Ȼã ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ í˦ƞā ǏǄƵ ̠Ḫ˓ƙ Ǒ˯ǃå ƗƶȺå̇ǃå Ɨy ƽ̇ǃå

0.05ɻ   .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ 
   ɉƓ ƙïǙå ɆǆƓƶǆ ÿá îå .˥ɂ̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ ƗƿǚƵ í˦ƞā ˞Ƽ̇ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ ƽ˶ǃå Ɨ ǆ˗ƶǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ˞Ƽ̇ ǈā

R=0.315  ƗǃǙí Ɏ˦˯˴˸Ⱥ0,000   Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ Ɇƿá0,05    Ɨ˸ ʾ Ǐǃå ƗƼƓưã76,656F=    Ɠ˸ǆ
 .˥ɂ̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ Ɨ ƕƓ˱Ȼã ƗƿǚƵ í˦ƞā Ǒ˹ƶȻ 

 :ƕ˲ǄƑ˱ǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä 
  ƗǃǙí Ɏ˦˯˴˸Ⱥsig =0,000 >0,05  ÜR²=0.383   æ ˤǋƓ˴ɂā ˙˴ƽȻ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙˻ƛƋƙ ýǚƤ ˥ǆā

38,3  Ɨ ư̇ ƽǃå Ɨ˲Ʈ ǏǄƵ ˗Ḫ˓ǈā Ɇˮǀǈ Ǌ˹ǆā .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ é˗˲ƙ Ǒ˯ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥ǆ %
  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơã ƗǃǙí āî ƗƕƓ˱Ȼã ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ í˦ƞā ǏǄƵ ̠Ḫ˓ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˴ǆƓ˳ǃå Ɨy ƽ̇ǃå

0.05ɻ  .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ˮǄ˴ǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ 
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нур 

 

   ɉƓ ƙïǙå ɆǆƓƶǆ ÿá îå .˥ɂ̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ ƗƿǚƵ í˦ƞā ˞Ƽ̇ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ ƽ˶ǃå Ɨ ǆ˗ƶǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ˞Ƽ̇ ǈā
R=0.619    ƗǃǙí Ɏ˦˯˴˸Ⱥ0,000    Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ Ɇƿá0,05    Ɨ˸ ʾ Ǐǃå ƗƼƓưã433,481F=   Ɠ˸ǆ

 .˥ɂ̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˥˻ƕ Ɨ ƕƓ˱Ȼã ƗƿǚƵ í˦ƞā Ǒ˹ƶȻ 
 :Ƒ ǆƑƙ úĀ̠ƻǁä îƑ˭Ƣä ƛƏƑ˭ǆ Ʉ˹ǂ˰Ɨ 
1-ǍǁĀǓä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä 

) ï˦Ḫ˘Ǆǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ Ɨƶ˸˯˱ǆ ïāƓ˲˸Ǆǃ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ3,82) éƓǈǙåā (3,81 úå̇ ˲ǈåā ÜæïƓǀ˯ǆ (
) ï˦Ḫ̆ǃå Ɨ˴ǈ ̟ ơ˻ xǃ̆Ḫ æïƓǀ˯ǆ ɏïƓ́ǆ0,519) éƓǈǙåā (0,533 .˥˻˴ǈƓ˱˯ǆ ˥˻ƶ˸˯˱˸ǃƓƼ Ǌ˹ǆā ( 
  ïƓ˯ƤǙ ƗǄƕƓǀ˸ǃå Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ÿá Ɠ˸ǂT    ̠˸ ƶ˯˸ǃå Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ ̇ˮǂá0,05   ý˦ˮƿ Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸ǆ
  .ƗǄǒ˗ˮǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ˞Ƽïā Ɨɂ̇ ƽ˶ǃå Ɨ ư̇ ƽǃå 

  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ Ǌǈá Ǐǃå Ɠ˹ǄƮ˦ƙ ̟ ơ˻.05ɻ    ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ
.̨˹˱ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå̠˳ ƪ˯å ýǚƤ ˥ǆ ƗǄƤå̠ǃå 

2- ƕ ǆƑˮǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä 
  ïƓ˯Ƥǚǃ Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ÿá ˥˻ ƙˮ ƗǈƓ˰ǃå Ɨư̇ƽǃå ïƓ˯ƤǙ ɏíƓơǕå ˥ǒƓ˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ïƓ˯Ƥå ˥ǆ

  ̠˸ ƶ˯˸ǃå ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ ̇ˮǂá0,05    ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ï˦˲˸ǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ .ǑƵƓ˸˯ƞǙå 
  Ɨư̇ƽǃå Ɇˮǀƙ ǊǄƵā Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ̇˻ƺ˯ǆ ý˦ơ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇Ƽá èƓȺƓƞã ǑƼ ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ ǊǈƓƼ ǊǄƵā

  Ɨɂ̇ ƽ˶ǃå  Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ Ǌǈå ǏǄƵ ̋ ƙ˹ Ǒ˯ǃåā ÜƗǄǒ̠ˮǃå Ɨư̇ƽǃå ˞ Ƽïā
 Ɨɂ˦˹ƶǆ0.05ɻ  ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ

˥˴ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå. 
3- ƕˮǁƑˮǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä 

) ï˦Ḫ˘Ǆǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ Ɨƶ˸˯˱ǆ ïāƓ˲˸Ǆǃ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ3,83) éƓǈǙåā (3,80 úå̇ ˲ǈåā ÜæïƓǀ˯ǆ (
) ï˦Ḫ̆ǃå Ɨ˴ǈ ̟ ơ˻ xǃ̆Ḫ æïƓǀ˯ǆ ɏïƓ́ǆ0,544) éƓǈǙåā (0,489 .˥˻˴ǈƓ˱˯ǆ ˥˻ƶ˸˯˱˸ǃƓƼ Ǌ˹ǆā ( 
  ïƓ˯ƤǙ ƗǄƕƓǀ˸ǃå Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ÿá Ɠ˸ǂT    ̠˸ ƶ˯˸ǃå Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ ̇ˮǂá0,05   ý˦ˮƿ Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸ǆ
  .ƗǄǒ˗ˮǃå Ɨ ư̇ ƽǃå ˞Ƽïā Ɨɂ̇ ƽ˶ǃå Ɨ ư̇ ƽǃå 

  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ Ǌǈá Ǐǃå Ɠ˹ǄƮ˦ƙ ̟ ơ˻.05ɻ    ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ
 .Ɨ˴˹˱ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå̠˳ ƪ˯å ýǚƤ ˥ǆ ƗǄƤå̠ǃå 

4- ƕƴȸä̠ ǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä 
  ïƓ ˯ƤǙ ɏíƓơǕå ˥ǒƓ ˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ïƓ ˯Ƥå ˥ǆ  Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ÿá ˥˻ ƙˮ ƗƶȺå̇ǃå Ɨy ƽ̇ǃå Ɨư̇ƽǃå

  ̠˸ ƶ˯˸ǃå ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ ̇ˮǂá Ɨƶ˸˯ ǆ˱ ïāƓ˲˸Ǆǃ ïƓ˯Ƥǚǃ0,05   ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ï˦˲˸ǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ
 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā 
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нус 

 

  Ɨư̇ƽǃå Ɇˮǀƙ ǊǄƵā Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ̇˻ƺ˯ǆ ý˦ơ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇Ƽá èƓȺƓƞã ǑƼ ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ ǊǈƓƼ ǊǄƵā
  Ɨɂ̇ ƽ˶ǃå  Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ Ǌǈå ǏǄƵ ̋ ƙ˹ Ǒ˯ǃåā ÜƗǄǒ̠ˮǃå Ɨư̇ƽǃå ˞ Ƽïā
 Ɨɂ˦˹ƶǆ0.05ɻ  ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ

.Ǒ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå 
5- ƕ˲ǄƑ˱ǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä 

  ˥ǆ  Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ÿá ˥˻ ƙˮ Ɨ˴ǆƓ˳ǃå Ɨy ƽ̇ǃå Ɨư̇ƽǃå ïƓ˯ƤǙ ɏíƓơǕå ˥ǒƓ˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ïƓ˯Ƥå
  ̠˸ ƶ˯˸ǃå ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ ̇ˮǂá ïƓ˯Ƥǚǃ0,05    ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ï˦˲˸ǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå 
  Ɨư̇ƽǃå Ɇˮǀƙ ǊǄƵā Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ̇˻ƺ˯ǆ ý˦ơ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇Ƽá èƓȺƓƞã ǑƼ ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ ǊǈƓƼ ǊǄƵā

  Ɨɂ̇ ƽ˶ǃå  Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ Ǌǈå ǏǄƵ ̋ ƙ˹ Ǒ˯ǃåā ÜƗǄǒ̠ˮǃå Ɨư̇ƽǃå ˞ Ƽïā
 Ɨɂ˦˹ƶǆ0.05ɻ  ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ

ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴ǃå Ɨʾ̇ƙ ï˦˲ ǃ˸ ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ ̇ˮǂáā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ƴư˦ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå . 
6- ƕƨìƑ˲ǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä 

  Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ÿá ˥˻ ƙˮ ƗƪíƓ˴ǃå Ɨy ƽ̇ǃå Ɨư̇ƽǃå ïƓ˯ƤǙ ɏíƓơǕå ˥ǒƓ˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ïƓ˯Ƥå ˥ǆ
  ̠˸ ƶ˯˸ǃå ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ ̇ˮǂá ïƓ˯Ƥǚǃ0,05    ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ï˦˲˸ǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå 
  Ɨư̇ƽǃå Ɇˮǀƙ ǊǄƵā Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ̇˻ƺ˯ǆ ý˦ơ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇Ƽá èƓȺƓƞã ǑƼ ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ ǊǈƓƼ ǊǄƵā

  Ɨɂ̇ ƽ˶ǃå  Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ Ǌǈå ǏǄƵ ̋ ƙ˹ Ǒ˯ǃåā ÜƗǄǒ̠ˮǃå Ɨư̇ƽǃå ˞ Ƽïā
 Ɨɂ˦˹ƶǆ0.05ɻ  ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå˗˳˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ

ƗǄƤå̠ǃå ƗơƓ˴ǃå Ɨʾ̇ƙ ï˦˲ ǃ˸ ƗǃǙ̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ǆ ̇ˮǂáā ɏ̇ǌ˵ǃå ɆƤ̠ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå. 
 ˗ơá ˕˲ Ʈá ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ÿá Ǐǃå ë˦ ư˦ƕ ƝƑƓ˯˹ǃå ˙˻˵ƙ
  ßåïǓå ǏǄƵ ˗ǒå̊ ˯˸ǃå íƓ˸˯ƵǙƓƼ .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ɆƤåí ëƓ ˴ǃå ü˦Ǆƪ Ɇ˻ɜ˵ƙ ǑƼ Ɨ ƪƓƪǕå èƓḪ̇ ˲˸ǃå

å Ǒɜ ƪǚḧǃå Ǒ˸ƪ̇ ǃå Ɲɂā˙˯ǃå Ɋ˸ǈ ˥ǆ ƗơƓ ˴ǃå ýƓǀ˯ǈå ˛ɜƶȻ íå̇ ƼǕå ˥˻ƕ ƗǃíƓ ˯˸ǃå æïƓ˱˯ǃåā  Ɋ˸ǈ Ǐǃ
 .Ǒǀɂ˦˴ƙ Ɋ ƪ˦Ḫ Ǌƙåî ˣǄǌ˯˴˸ǃå ǏǄƵ ˗˸˯ƶȻ ǑḪïƓ˵ƙ 

  ˥ǆ ̇˰ǂá ʕǌǈå̇ƿá ßåïǓ ç̠ǒå̊˯ǆ Ɨ˸ǋá ÿ˦ǃ˦ǒ ëƓ˴ǃå ÿá ̞ ư˲āá Ǒ˯ǃå ÜƗǀȺƓƪ èƓƪåïí ç̠Ƶ Ǌƙ̠ǂá Ɠǆ å̆ǋ
 .ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå Ɨ ƑƓƵ˗ǃå èǚ˸˲ǃå 

ơ˦ǃ Ɠǆ ýāáɌ    ƗǀȺƓˠǆā ï˗˶˸ǃå Ɨ ʾå˗˶ǆ ÿá îå Ü˙˻ƛƋ˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ǑƼ Ɨɂāå̊ ǃå ˙˱ơ Ɇ˰˸ƙ Ɨǀ˰ǃå ÿá ˦ǋ
 Ɨ Ʈ˦˶Ƥ Ɠ˹ǋ ð˙ˮƙā .Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ǃƓƶƼ ˥ǆ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ð˚ƶƙ ǑǄ˲˸ǃå ǑơƓ ˴ǃå ƴƿå˦ ǃå ƴǆ ƗɁ̇ ˱˯ǃå
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нут 

 

  ƗǈïƓǀǆ ǏǄƵá ý˦ˮǀǃå Ɨƞïí Ɇƶ˱ƙ íå̇ ƼǕå ˥˻ƕ Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ɊȺåā˙ǃå ÿá ˖˻ơ ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå
.ƗƽƵƓ˷ǆ Ɨ ʸƓ˹ƿå ç˦ ƿ Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓ Ʈ˦˯Ǆǃ ǑˠƶȻ Ɠǆ ˦ǋā ÜƗ ǃā˗ǃå ƗơƓ ˴ǃƓȺ 

  òƓǀ˹ǃå Ɨɂ˦˻ơ ̨ɜƶȻ Ɠǆ ˦ǋā Ü˥˻ǆƓ˷ Ǆ˸ǃ ǑˮǄ˴ǃåā ǑƕƓ˱ȻǗå ƴȺƓɣǃå ˥˻ƕ ÿðå˦˯ǃå ˥Ƶ ƝƑƓ˯˹ǃå ̞ƽ˵Ḫ Ɠ˸ǂ
  Ɨ ǈ ð˚ƶƙ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå èƓǀ Ǆƶ˯ǃå ÿá ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ˕˹˻ƕ ˗ƿā .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ǑơƓ ˴ǃå

 è̊ ˻˸ƙ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ÿá ˙˻ƹ .Ɠǌƽƶ˷ƙ Ɨ ˮǄ˴ǃå èƓǀ Ǆƶ˯ǃå Ɠ˸˹˻ƕ ÜçïƓɂ̊ ǃå    ÜǑˮǄ˴ǃå ˗ǀ˹ǃå ǉƓ˱ƙå ˙ˮǂá Ɨǈā˙˸Ⱥ
  Ǒ˸ƿï ǑƵƓ˸˯ƞå ýƓǆ ñáï í˦ƞā ǏǄƵ ý̠ǒ Ɠ˸ǆ Üÿðå˦˯ǃå ̠˻ƶƙ ƗƕƓ˱Ȼã çíƓ˷ǆ æïƓ˱˯ƕ ɆƕƓǀȻ Ɠǆ ƓǃƓƹ îå

.Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓǌƞ˦ǃå ˤƵ˗ǒ 
  ÿå Ɇƕ Ü˙ƛǕå éå˗ơǗ Ɠǋ˗ơā Ǒƽḧƙ Ǚ Ǒ˸ƿ̇ ǃå þå˗˳˯ƪǙå ƗƼƓ˰Ḫ ÿá Ɨ˸ǌ˸ǃå èƓƞ̇ ˳˸ǃå ˥˻ƕ ˥ǆā
  ̇s ǒ˹ ̟ ơ˻ .Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ƗǃƓƶƼ í̠˲ƙ Ǒ˯ǃå Ǒǋ ëƓ˴ǃå èƓƞƓ˯ơƓȺ Ǌ˟Ɠƙïå Ɏ̠ǆā Ɏ˦˯˲˸ǃå Ɨƶˮ˟

Ḫ í̇˱ Ⱥ˸ Ǚ Ɨ˶ ˳˵ǃå ʕǌɁïƓ˱ƙā ʕǌƙƓƞƓ˯ơƓȺ Ɋƙ̇˸ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃƓȺ ̇˰ǂá ÿā̇ƛƋ˯ǒ ˥ǒ̆ǃå ëƓ˴Ǆǃ .èåï˦˵˹˸ǃå ç̇ ˰
  Ɨ˱ɂā̇˯ǃå èåï˦˵ ˹˸ǃå èå̇˵Ƶ ˥ǆ ƓƵƓ˹ƿå ̇˰ǂá ÿ˦ḧƙ ̠ƿ ƗǄ˲ǆ Ɨǀɣ˹ǆ ǑƼ Ɨ˲ƞƓǈ ƗɁ̇˱ƙ ˥Ƶ Ɨɣ Ⱥ˴ çï˦˶ Ƽ

.Ɨ ˸ƪ̇ ǃå 
  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇˻ƛƋƙ ÿá ̨ɜƶȻ ˥˴ ǃå āá ̨˹˱ǃå ̝ ơ˴ ûā̇ƽǃå æƓ̋ Ǐǃå ƗƼƓưã
  ǚǆƓƵ Ơ Ʈá Ǒ˸ƿ̇ ǃå ǑơƓ ˴ǃå ü˦Ǆ˴ǃå ÿá ǏǄƵ ˙Ƭ˓ǆ ˦ǌƼ .Ɨ ʼå̇ ƺ˸Ȼ˗ǃå ˚ƞå˦ ˲ǃå Ǐˠ˳˯ǒ ÜǚǆƓƬ Ơ Ʈá

.ƗȻí̇ ƽǃå èƓ Ʈ˦˶˳ǃå ðāƓ˱˯ǒ ƓƶǆƓƞ 
ǄƮ˦ƙ Ɠǆ ˗Ḫ˓ƙ Ɠǌǈá ˗˱ǈ ÜƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃƓȺ ƝƑƓ˯˹ǃå ǉ˘ǋ ƗǈïƓǀ˸Ⱥ ̞    ïāí ÿƋ˵Ⱥ èƓƪåï˗ǃå ˞ƶȺ Ǌ ǃå

  ÿá ˥ǆ Ɏ̇Ƥá èƓƪåïí Ǌǃå èïƓƬá Ɠǆā ÜƗǌƞ˦Ǆǃ Ɨ˹ǋ̆ǃå çï˦˶ ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ çíƓƵã ǑƼ Ɨǈā̇˯ḧǃǙå èƓƶƞå̇˸ǃå
  Ɠ˹˯ƪåï̠ǃ Ɨɂ̇ǋ˦˱ ǃå ƗƼƓưǗå ÿá ̇˻ƹ .÷Ɠ˹ƿǙå ̟ ơ˻ ˥ǆ ƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå èƓǈǚƵǗå û˦ƽƙ Ɨǈā̇˯ḧǃǙå èƓƮ˦ ǃ˯å

 ̠ ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ Ʈ˦˶Ƥ ðå̇ ƕå ǑƼ ˥˸ḧƙ Ɨ ǃƓ˲ǃå  ǑƕƓ˱ȻǗå ƴȺƓˠǃå ÿá ƝƑƓ˯˹ǃå è̇ ǌˡá ˖˻ơ ÜƗɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå Ɨ ǄƤå
  ˙˻˴ƽƙ ˥ɜ˸Ȼ .Ɨ ˮǄ˴ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå ç˦ ƿ ý˦ơ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå èƓ ƕíǕå ˞ƶȺ Ǌ˯ơ̇ ˟ Ɠǆ ˛ɜƵ ǏǄƵ ÜǑˮǄ˴ǃå ˥Ƶ ˔ǄƺȻ

˸˯ǈǙå ˙ƵƓ˵˸Ⱥ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ɉƓ ƙïƓȺ úǚ˯ƤǙå å˘ǋ  ˙˰ǂá ˣǄǌ˯˴˸ǃå Ɇƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ ÜƗ Ǆ˲˸ǃå Ɨɂ˦ǌǃåā ßƓ
 .Ɨ ƕƓ˱ȻǗå æïƓ˱˯ǃå ɖǒ˗˶˯ǃ ǚ˻ǆ 

Ǌ˹ǆā    ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ÿá ˗Ḫ˓ƙ Ɠ˹˯ƪåïí ÿã ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ  ˕˴ ǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå
 ÜƗǀ˰ǃå ßƓ˹ƕ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ ǑǌƼ .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ˯ǃ ƗǄƵƓƼ çåíá Ɇƕ ÜƗ ơƓ ˴ǃå ƗɁ̇ ˱˯Ǆǃ ñƓɜƶǈå í̇ ˱ǆ
  Ɨ ˸ƪ̇ ǃå Ɨ ˱ɂā˙˯ǃå èƓƪƓ ˴ǃå ëƓ˱ǈ ð˙ˮƙ Ɠǌǈá Ɠ˸Ḫ .˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå èåïå̇ ƿ Ǌ ƞ˦ƙā ÜƗ ˹ǋ˘ǃå çï˦˶ǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ

å çïåíã ǏǄƵ çï˗ǀǃå ǏǄƵ Ʉƿ˦˯ǒ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ  ûƓ˯ƪå ƴǆ ÜǑƕƓ˱ȻǗå Ɏ˦˯˲˸ǃå ƗȻ̆ƺƙā Ɨ˸ƿ̇ǃå Ɨƶ˸˴ ǃ
 .Ɨ̓å̇˯ơå û̇ Ⱥɣ ǑˮǄ˴ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆā 
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Ʉ˴ƻǁä ƕƬǘƢ 
 ÜƗƪåï̠ǃå ǉ̆ǌǃ Ɨy ƽ̇ǃåā Ɨ˴ Ƒ̇ǃå èƓư̇ƽǃå Ɨ˲Ʈ èƓƛā ̠˻ǂƋƙ ʕƙ ÜɆ˶ ƽǃå å̆ǋ ǑƼ Ǌǃå û̇ˠ˯ǃå ɖˮƪ Ɠ˸ǆā

ƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ ˙˻ˮḪā ǑƕƓ˱Ȼã ˙ƛá í˦ƞā Ǐǃå ˣǃ˘ƕ Ɠ˹ǄƮ˦ƙāɆ    ƗƽǄ˯˳˸ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå
  ýǚƤ ˥ǆ ÜƓ˹˯ƪåïí ÷˦ ư˦ǆ Ǒǋ Ǒ˯ǃå Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ å˘Ḫā ˙ɂ˦ˠƙā ˥˻˴˲ƙā Ɨ ˸˹ƙ ǏǄƵ ƗƵ˦˹˯˸ǃåā
 ˙Ḫ˘ǃå ƗǀȺƓ˴ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ǊƙƓǋ ɄǄ˯˳ǆ ǏǄƵ ïƓ˵˯ǈǙå Ɨƶɂ̇ ˴ǃåā ƗǄǌ˴ǃå çåíǕå ǉ˘ǌǃ ˚˻˸˯˸ǃåā ýƓƶƽǃå ïā˗ǃå

˸˯˱˸ǃå íå̇ Ƽá ǏǄƵ Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙ ƗƵ̇ ƪ Ǐǃå Ǚ˦ Ʈā  ǏǄƵ Ǐ˯ơ ā ƗƮƓƤ Ɨƽ˶Ⱥ ëƓ ˴ǃå Ɨ˭Ƽ ǏǄƵ ā ƗǆƓƵ Ɨƽ˶Ⱥ ƴ
 ïí ÷˦ ư˦ǆ Ǒǋ Ǒ˯ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå Ǒƽˡ˦ǆ ā ǑḧǃƓǆ  æƓ˲Ʈá ǏǄƵ Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙ Ǐǃå Ǚ˦ Ʈā ÜƗ ǈå˗˻˸ǃå Ɠ˹˯ƪå

.ç˗ǒ˗˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåā èåïƓ˸˰˯ƪǙå 
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       Ɨ˸ƵƓǈ ç˦ ƿ ǑǌƼ ˣǄǌ˯˴˸ǃå ü˦Ǆƪ ǑƼ ˙˻ƛƋ˯ǃå èåāíá ˤǋá ˗ơá þ˗ǀǃå ˘˹ǆ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˕ǄɜƬ ˗ǀǃ
  ɆƑƓƪā ïƓ˵˯ǈåā Ɨ ˸ƿ̇ ǃå ɊƑƓƪ˦ǃå ï˦ˠƙ ƴǆā ÜèåïƓ ˳ǃå Ɨ ï˟ƓƤ Ɇ˻ɜ˵ƙ ˗˻ƶƙā þƓƶǃå ɏá̇ ǃå ɉ˦˻Ƥ Ɲ˴˹ƙ ç̇ ƛ˓ǆ

 āƓ˱˯ǒ Ɠ ˸ƿï Ɠ ǈā˙˯ḧǃå å˗ƶȺ ˘ƤƋ ǃ þ˦ǌƽ˸ǃå å˘ǋ ï˦ˠƙ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ˕˲ưá ˗ƿā ÜÿƓɜ˸ǃåā ÿƓǆ̊ ǃå ð
  ǏǄƵ ˙ƬƓ ǆ ˙˻ƛƋƙā Ɨ ǃƓƵ Ɨ ʾå˗˶ǆ èåî Ɨ ƑƓƵí ç˦ ƿ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå

 .˙ƽ˴ǃåā ƗơƓ ˴ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ƗƮƓƤ Ǌƙåïå̇ ƿ Ǌ ƞ˦ƙā ï˦ǌ˸˱ǃå ßåïà 
  èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ǑƼ Ɨɂ̇ ǋ˦ ˱ǃå èƓǈƓǋ̇ ǃå ˗ơá þ˦˻ǃå Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˙ˮ˯ƶƙ ˖˻ơ  Ɋ ˵˹ƙā ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå

 .Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃåā èƓǌƞ˦ǃå ǏǄƵ ǑǄ˲˸ǃå ˔Ǆˠǃå 
  ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙ƛá ǑƼ Ɇ˰˸ƙ ÜƗ ˸ǋǕå ƸǃƓɁā Ɠ˰ǒ˗ơ ƓƵ˦ ư˦ǆ Ɠ˹˯ƪåïí ˕ǃāƓ˹ƙ ˗ƿā
.Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ßǚ˸Ƶ ˥ǆ Ɨ˹˻ƶǃ Ɨ ǈå˗˻ǆ Ɨƪåïí ýǚƤ ˥ǆ ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå 
  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙ƛá ˥Ƶ ˖˲ ǃå ƓǋíƓƽǆ Ɨ ǃƓɜƬã ˥ǆ Ɠ˹˯ƪåïí ˕ǀǄˠǈå
  ǑƽƮ˦ǃå ˗ƶ ǃå ˥˻ƕ ˕ƶ˸ƞ Ɨ ˱ǌ˹ǆ ƗɁïƓǀ˸Ⱥ ƗǈƓƶ˯ƪǙå ˤƙ Ɠǌ˹Ƶ ƗȺƓƞǘǃā ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ

  Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ý˦ơ Ɇ˶Ƽ ˥˻ɂ̇ ˢǈ ˥˻Ǆ˶Ƽ ǑƼ ǉí̇ ƪ ýǚƤ ˥ǆ Ɨƪåï˗ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǆ ɄƮ˦ǃ  ɆƑƓƪā ˙ˮƵ
  ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ý˦ơ Ɇ˶Ƽ Ǐǃå ƗƼƓưã .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ý˦ơ Ɇ˶Ƽ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå
  ˙Ƒå̊ ˱ǃƓȺ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èƓƵƓ˹˶ǃåā ƗơƓ ˴ǃå çïåðā ˙ǀ˸ǃ Ɨ ʼƓ˵ḧ˯ƪå ƗȻ˗ǀƽƙ çïƓɂ̊ ƕ Ɠ˹ǆƓ ʾ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ˙Ƒå̊ ˱ǃå

Ɠ Ḫ̇ ˸ǃå ý˦ơ èƓ ƑƓ˶ơƎȺ Ɠ˹ƙíāðā Ɠ˹ƙ˗ƵƓƪ Ɠǋïā˗ƕ Ǒ˯ǃå Ɨ˸ƮƓƶǃå èå˦ ˹˴ǃå ǑƼ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ ơƓ ˴ǃå è
 ç̇ ˻ƤǕå 
  èƓǈƓ ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃ Ɨ ƑƓ˶ơã èåāíá þå˗˳˯ƪƓȺ ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ˗ƶ ǃƓȺ ɖǄƶ˯˸ǃå ƴȺå̇ ǃå Ɇ˶ƽǃå Ǐǃå Ǚ˦ Ʈā

  ǏǄƵ Ǌƶɂð˦ƙā ÿƓ ˮ˯ƪå íƓ˸˯ƵǙå ˤƙ ˖˻ơ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽå ˥ǆ Ɨƶ˸˱˸ǃå750    ÷Ɠƞ̇ ˯ƪå ˤƙ ˗ƿā Ɨ˹˻Ƶ700  
ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå èå̇ ˻ƺ˯ǆ ˙˻ƛƋƙ Ɏ˗˸ǃ Ɠǀ ʾí Ɠ ˸ǄƵ å̇ ˻˴ƽƙ ˥˸˷Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ˹˻Ƶ ɆƮå˦ ˯

.ëƓ ˴ǃå ßǚ˸ƶǃå èåïå̇ ƿ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå 
  Ɨ ʿ ˮˠƙā Ɨɂ̇ ˢǈ ƝƑƓ˯ǈ ç˗Ƶ Ǐǃå ɆƮ˦˯ǃå ˤƙ ˙Ḫ˘ǃå ƗƽǃƓ˴ǃå èƓ ư̇ ƽǃå Ɨ˵ƿƓ˹ǆā èƓȺƓƞǗå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˗ƶɁā

ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɠǋ̇ Ḫ˘ǈ: 

ƕɀ˗ˠ˷ǁä ƛƏƑ˭˷ǁä: 

- ƗǃƓƪ̇ǃå Ɏ˦˯˲ǆ Ɠǌ˯ǆ̠ǀǆ ǑƼ ǑƙƋȻ ÜƓǋ̇˻ƛƋƙ Ɏ˦˯˴ǆ ǑƼ ʕɜ˲ƙ˯ Ɨɂ̇ǋ˦ƞ íƓƶȺá ç̠Ƶ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ
 èāƓƽ˯ƙ ̟ ơ˻ ÜƗƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ï̠˶ ǆ ǊǄǒ ÜƓˮǄƪ āá å̊ƽ˲ǆ ƓƕƓ˱Ȼã ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ɏ̆ǃåā ÜƗƿ˦ɣ ˹˸ǃå

 ˹ ˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ʾå˗˶ǆ ˤƛ ÜɆƪ̇ ˸Ǆǃ ƗɁ˦˴˹˸ǃå ç̇ ˮ˳ǃå āá Ɨǀ˰ǃå Ɨƞïí ˔˴ơ ˙˻ƛƋ˯ǃå Ɨƞïí ˗ơá ƓǋïƓ ˯ƵƓȺ Ɨƿ˦ˠ
 ǊȺ Ơ˸˴ƙ ɏ˘ǃå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ɆƵƓƽ˯ǃå ÿá Ɠ˸Ḫ ÜǑǀǄ˯˸ǃå ú̇ ˟ ˥ǆ ƗǃƓƪ̇ ǃå ˞Ƽï āá ý˦ˮǀǃ Ɨ˸ƪƓ˲ǃå èåí˗˲˸ǃå
.ýāå˗˯ǃåā ïå̇ ḧ˯ǃå ˖˻ơ ˥ǆ ƗƽƵƓ˷ǆ Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒí Ɠǌ˲˹˸ɂā ÜƓǋïƓ˵˯ǈå ˥ǆ ð˚ƶȻ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā 
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-  Ɲɂā˙˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨɂ˦ƿā ƗǃƓƶƼ Ɨ ǃƓ˶ƙå çåíá ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙ˮ˯ƶƙ
  ð˚ƶȻ Ɠ˸Ⱥ ÜǑơƓ ˴ǃå ɖɂ˦˴˯ǃå èƓƪƓ ƪ ˥˸ư ñāï˗ǆā Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɇɜ˵Ⱥ Ʉˡ˦ƙ Ɠǆ˗˹Ƶ ƗƮƓƤ ÜǑơƓ ˴ǃå

 ˹ ˸ǃå ǏǄƵ ëƓ˯˸ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ýƓ˸ǃå ñáï ǑƼ ˙˸˰˯˴ɂā Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙā Ɨ ˸˹ƙ ô̇ Ƽ  èƓ˶
.Ɨ ǈā˙˯ḧǃǙå 

-  ǉ̇ Ƽ˦ƙ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ ơƓ ˴ǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ýāå˗ƙā êƓ˯ǈǗ Ɨ˹ưƓơ èƓ˭˻ƕ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā Ɇ˰˸ƙ
  èƓƵƓ ˠǈǙåā ßåïǓå ýíƓ ƙā ÜˤǌɁïƓ˱ƙ ˥Ƶ ˙˲ǃå ˙˻ˮƶ˯ǃå ˥˻ǆ˗˳˯˴˸Ǆǃ Ơ ˯ƙ Ɨ ʸƓ˸˯ƞåā Ɨ ˹ǀƙ ˝ƑƓ˶Ƥ ˥ǆ

˵˯ǈǙåā ƗƵ̇ ƪā ëƓ˯ƽǈǙƓȺ ˤ˴˯ǒ Ǒ˸ƿï ßƓ˷Ƽ ǑƼ ÜƗ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓǌƞ˦ǃå ý˦ơ .ƴƪå˦ ǃå ïƓ 
- Ɇ˻ɜ˵ƙ ýǚƤ ˥ǆ ÜëƓ ˴ǃå ˚˻ƽ˲ƙ ǑƼ ǑǆƓ˹˯ǆ ïāí ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ

  èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ǑƼ ï˦ǌ˸˱ǃå Ɨǀƛ ßƓ˹ƕ ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃåā ÜƗ ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå ˥Ƶ Ɨ ƕƓ˱Ȼã Ɨ ˹ǋî çï˦Ʈ
  ˥Ƶ ÿƓ ơǕå ˥ǆ ˙˻˰Ḫ ǑƼ ˗˸˯ƶƙ çïƓɂð èåïå̇ ƿ îƓ˳ƙå ǏǄƵ ˤǌƶ ˱˵ƙ å˘Ḫā ÜɖƼå̇ ˸ǃåā  ˤƙ ƗǀȺƓ˴ǃå ˤǌɁïƓ˱ƙ

.Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓ˶˹˸ǃå ˙ˮƵ Ɠǌǃāå˗ƙ 
- ÜƗ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå Ɨ ˸ǋá ðå̇ ƕå ǑƼ ƗƺǃƓȺ Ɨ ˸ǋá ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ

 æïƓ˱ƙā ç̊ ˻˸˯ǆ èƓǆ˗˳ǃå ˕ǈƓḪ åîã Ɠ˸ ƪǙ ÜèƓ Ḫ̇ ˸ǃå ǊƙƓǋ ƗɁ̇ ƞå ǑƼ Ɨ ʺ̇ ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ýǚƤ ˥ǆ ƗƮƓƤ
 .ëƓ ˴Ǆǃ Ɨ ƕƓ˱Ȼã 

-  ˗ƶȻ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ˚ɂ̊ ƶƙ ÿå  Ɨ ʾ̇ ˯ǃ Ɠ ˱ ƙå̇ ˯ƪå åïƓ Ƥ
  ɆƵƓƽ˯ǃåā ÜƠƑƓ˴ǃå Ɠưï ÜƗǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ˥˻ƕ ƴ˸˱Ȼ ɆǆƓḧ˯ǆ ïƓ˟ã ˥˸ư ˣǃî ˤ˯ǒ ÿá ɉ̇ Ƭ ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå

.Ɨ˸ƿ̇ǃå èƓ˶˹˸ǃå ̇ˮƵ ýāå̠˸˯ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ƴǆ ǑḪ̆ǃå 
-  Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ Ɠǌƽ ˡ˦ƙā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå èƓ ǃà ˤǌƼ ˙ˮ˯ƶȻ

  ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙå ÜƗ ˹ǀ˯ǃå ˔ǈå˦ ˱ǃå ˥˻ƕ ǚǆƓḧƙā ǚƤå˗ƙ ˔Ǆˠ˯ǒ Ɠǆ ˦ǋā Ü˗ơåā ÿà ǑƼ ɏ˗˲ƙā ƗƮ̇ Ƽ
  .Ɨ ƙƓ˴ƪ˓˸ǃåāåîɀā    Ɨ ˸˹˯ǃ Ɨ ƪƓƪá ƗƶƼåï Ơ ˶ƙ ˗ƿ ƓǌǈƎƼ ÜƗ ʼå̇ ˯ơƓȺ çåíǕå ǊƙƓǋ þå˗˳˯ƪåā ýǚƺ˯ƪå ˤƙ Ɠǆ

 Ɨǃā˗ǃå èƓǌƞā ɖ˟Ɠ˹ǆ ɄǄ˯˳ǆ ˥˻ƕ Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ Ḫ̇ ˲ǃå ƴɂð˦ƙ ǑƼ Ɨǃå˗Ƶ ɖ˻ǀ˲ƙā Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙā
.Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ ʼƓǀƛā ÜƗ ʸƓ˸˯ƞå ÜƗȻíƓ˶˯ƿå ƴƼƓ˹ǆ ˥ǆ ˣǃî ɖƼå̇ ǒ Ɠǆ ƴǆ ÜƗɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå 

ƕ ʽ ˬ˞˭ǁä ƛƏƑ˭˷ǁä:   

-  Ɠǆ ǏǄƵ Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɠǌƙåïå̇ ƿ ǑƼ ˗˹˯˴ƙ ˥˻Ɂ˦˱˯˴˸ǃå ßǚ˸ƶǃå ˥ǆ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ˭Ƽ ÿá Ɨ ǈå˗˻˸ǃå Ɨ˹ǒƓƶ˸ǃå ˕ƽ˵ǂ
 èƓǈǚƵǗå ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ Ɠ˸ǆ ˙˰ǂá ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹ǆ Ɨɂ˦ƽƬ èƓ˸ ˻ǀƙ ˥ǆ ˙˵˹ǒ

ƿ˦ƛ˦˸ǃå ïíƓ˶˸ǃå Ɨ ˹ƕ ǑƼ ɖ˻˸ƶǃå ý˦˲˯ǃå ˛ɜƶȻ Ɠ˸ǆ ÜƗ ƙƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴƿå˦ ˸ǃå āá Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ÜǑơƓ ˴ǃå ïå̇ ǀǃå ǑƼ Ɨ
  ÜǑơƓ ˴ǃå Ɲɂā˙˯ǃå ǑƼ ɊǀƼ Ɨ Ǆ˻˸ḧƙ çåíá ˗ƶƙ ˤǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ÿƓƼ Ǌ ǄƵā
  ˥ǀƙá Ɠǆ åîå ƓƮ˦˶Ƥ ÜƗ ˴ƼƓ˹˯ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā Ɨ ʿɂ˦˴˯ǃå Ɨ˸ ʿǃå ɖǄƤ ǑƼ  Ɠ ƪƓƪá ǚƵƓƼ å̇ ˶˹Ƶ ˕˲ Ʈá Ɇƕ

˯ǃå ÜƗǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ˥˻ƕ ƴ˸˱ƙ ƗǄǆƓƬ ƗˠƤ ˥˸ư Ɠǌƽ ˡ˦ƙ.Ǒǀɂ˦˴˯ǃå ßƓḪ˘ǃåā ÜǑ˸ƿ̇ ǃå ɆƵƓƽ 



 ƕ˶ƗƑ˱ǁä 
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-    Ɨɂïå̇ ˸˯ƪå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ˸ǋá ˥˸ḧƙ
 Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙā ˥˻˴˲˯ǃ Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå Ɨǃā˗ǃåā Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ˥˻ƕ ɆƮå˦ ˯ǃå 

-    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05ɻ    ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ
.Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā 

-    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05ɻ   Ɨǀ˰Ǆǃ  ǑƼ  ï˗˶ǆ   Ɨ˸Ǆḧǃå 
Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå ˙ˮƵ ɆƑƓƪā ɆƮå˦ ˯ǃå  .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå 

-    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05ɻ   Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ƗƼƓ˰ḧǃ
 Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ 

-    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05ɻ    Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ƪƓ˴˲ǃ
Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ . 

-    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05ɻ    Ɨ ƕƓ˱ȻǗå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ
Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ . 

-   Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí āí ǑƕƓ˱Ȼå ̇˻ƛƋƙ ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ0.05ɻ   Ɨ ˮǄ˴ǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ
Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ . 

-    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ0.05ɻ    ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ
.̨˹˱ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå̠˳ ƪ˯å ýǚƤ 

-  Ǚ  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ 0.05ɻ    ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ
.˥˴ ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå̠˳ ƪ˯å ýǚƤ 

-    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ0.05ɻ    ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ
 .Ɨ˴˹˱ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå̠˳ ƪ˯å ýǚƤ 

-  Ǚ  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ 0.05ɻ    ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ
.Ǒ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå̠˳ ƪ˯å ýǚƤ 

-  Ǚ  Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ 0.05ɻ    ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ
 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ƴư˦ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå̠˳ ƪ˯å ýǚƤ 

-    Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ƗƑƓ˶ơå ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ0.05ɻ    ˥ǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǑƼ
.ɏ̇ǌ˵ǃå ɆƤ̠ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ Ɨƿ˦ɣ ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå þå̠˳ ƪ˯å ýǚƤ 

 :çƑ ƬˤƗ 
  èƓƮ˦ ǃ˯å ˞ ƶȺ ʕȻ̠ǀƙ Ɠ˹ǒƋƙïå ÜƗǃƓ˲ǃå Ɠ˹˯ƪåïí ǑƼ ƝƑƓ˯ǈ ˥ǆ Ǌǃå ý˦Ʈ˦ǃåā Ǌǃå û̇ˠ˯ǃå ʕƙ Ɠǆ ɆḪ ̠ƶȺ

ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ Ɠǋ̇ Ḫ˘ǈ: 
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-  ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɲǆ˗ǃ Ɨ˲ưåāā Ɨǀ ʾí Ɨ Ǆ˲ǆ èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ǒ˹ˮƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå
 ɊˠƤ ˥˸ư ǑƵƓ˸˯ƞǙå .˥˻ǀȺƓ˴ǃå ëƓ ˴ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ƴǆ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɲɂā˙˯ǃå 

-  Üçï˦ˠ˯˸ǃå Ɨ˹˸ƿ̇ ǃå ā Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˤǃƓƵ ǑƼ ƗơƓ ˴ǃå ýƓ˱˸Ⱥ ƗǄǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦ ˸ǃå Ɇ˻ǋƋƙā ˥ɂ˦ḧƙ
 .ƓǌƙǚƵƓƽƙ Ɇ˻Ǆ˲ƙā 

-  Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦Ǆǃ Ɲɂā˙˯ǃƓȺ ƗƮƓƤ Ɨ Ḫî èƓǀ ˮˠƙ ˙ɂ˦ˠƙā ǑǄ˲˸ǃå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ïƓḧ˯ƕǙå ǏǄƵ ƴ ˱˵˯ǃå
 .Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓǈƓ ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙā ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå þå˗˳˯ƪƓȺ ˣǃîā ÜƗ ǄƤå˗ǃå 

- èƓ Ḫ̇ ˸ǃå æƓ˲Ʈáā ëƓ ˴ǃå ˥˻ƕ ɆƮå˦ ˯ǃå ˤƵ˗ǃ Ɨ ǄƵƓƽƙā Ɨ ˸ƪï Ɨ ˸ƿï èƓ˶˹ǆ ßƓ˵ǈå ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå
 .Ɨ˱ɂā̇˯ǃå èǚ˸ ǃ˲å Ǌƞ˦˯ǃ ǑƕƓ˱ȻǗå Ɏ˦˯˲˸ǃå ïƓ˸˰ƪ˯å ƴǆ ÜƗơƓ˴ǃå 

-  Ɇ˻Ǆ˲ƙ èåāíá ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ÜïƓḧ˯ƕǙåā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå ˚ǂå̇ ǆā èƓƶǆƓ˱ǃåā ǑơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå ˥˻ƕ èƓǂå̇ Ƭ Ɇ˻ƶƽƙ
 .Ɨ̓Ɠƽ˵ǃåā Ɨʾå̠˶ ǃ˸å ˥˸ ƙ˷ ̠Ƶå˦ƿ Ɋư ƴǆā ÜƗ˸ƿ̇ǃå èƓ˶˹˸ǃå ̇ˮƵ û˦ˠ˹˸ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå 

-  ƴǆ ƗȻå˗ˮǃå ˘˹ǆ ßǚ˸ƶǃå Ɠưï ð˚ƶƙ Ɨ ƑƓƿā èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ǐǃå èƓ˸ ˻ǀ˯Ǆǃ Ɨ ˮǄ˴ǃå ƗȺƓ˱˯ƪǙå ˥ǆ ýƓǀ˯ǈǙå
.˗ǆǕå ƗǄɂ˦˟ ßǙāā Ɨǀƛ ßƓ˹ƕ 

-  ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå èƓǋƓ˱ƙå ƗƶȺƓ˯˸ǃ Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåā ˗Ʈ̇ ǃå èåāíá ˙ɂ˦ˠƙ
  ˤǋƓ˴ɂā Ɲɂā˙˯ǃå Ɨǆå˗˯ƪå ˥˸˷Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸Ǆǃ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ˚ɂ̊ ƶƙā

.˗˻ƶ ǃå Ɏ˗˸ǃå ǏǄƵ Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå Ɨ ˴ƼƓ˹ƙ ƴƼï ǑƼ 
-  ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˤˢ˹ǒ ǑƿǚƤáā Ǒǈ˦ǈƓƿ Ǒƶɂ̇ ˵ƙ ïƓ˟ã ƴưā ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå

.Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨƿ̇ ˴ǃå Ǐ˯ơā Ǒ˸ƿ̇ ǃå ðå̊ ˯ƕǙåā ƗǄǄ˷˸ǃå èƓ˸ ˻ǀ˯ǃå ˥ǆ ˗˲Ǆǃ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå 
:ƕƨäî˕ǁä úƑƺß 

  Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ýƓ˱ǆ ǑƼ ƗƮƓƤ Ü˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ˖˲ Ǆǃ Ɨƶƪåā ƓƿƓƼà Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɠ˹˯ƪåïí ÷˦ ư˦ǆ Ơ˯ƽȻ
Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå ûƓƼǓå ˞ƶȺ ˙Ḫ˘ǈ ǑƙƋȻ Ɠ˸ ʼā ÜƗ ˻ˮ˲ǃå Ɠǈíǚƕ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ :  

- ǑǄƤå˗ǃå ǑơƓ ˴ǃå ïå̇ ǀǃå ƗƵƓ˹Ʈ ǏǄƵ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ˙ƛá- ˥ ˻˻Ǆ˲˸ǃå ëå˦ ˴ǃå ˥ǆ Ɨ˹˻Ƶ ƗǃƓơ Ɨƪåïí 
-ǑǄƤå˗ǃå ǑơƓ ˴ǃå ɖɂ˦˴˯ǃå ïƓḧ˯ƕå ǑƼ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå çåíƋḪ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ïāí 
- Ɨ ˸ƿ̇ ǃå ƗơƓ ˴ǃå ïāíƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ƗƶƼå̇ Ḫ 
-  Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃåā ëå˦ ˴ǃå ˥˻ƕ ɆƵƓƽ˯ǃå èƓ ǃà Ɇ˻Ǆ˲ƙ

 .Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå 
- Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ǑǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå ëƓ˱˹ǃ çåíƋḪ ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå ïāí

.Ɨ ˸ƿ̇ ǃå 
-  ƠƑƓ˴ǃå ü˦Ǆƪ ǏǄƵ ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå þå˗˳˯ƪƓȺ Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸ǄḧǄǃ Ɨ ˴ƽ˹ǃå ïƓƛǓå Ɇ˻Ǆ˲ƙ

ǑǄƤå˗ǃå 



 ƕ˶ƗƑ˱ǁä 

 
нфп 

 

- Ɨ Ḫ˘ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ǐǃå ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˥ǆ ý˦˲˯ǃå-  ǑƼ ǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå Ɲǆí ý˦ơ Ɨ Ǆˮǀ˯˴ǆ Ɨƪåïí
.Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ˙˻˻˴ƙ 

- Ɨ ˸ƿ̇ ǃå èƓ ɜ ǆƓ˹ǒ˗ǃå ˙ƛá) Ɨ ǆƓ˹ǃå ýā˗ǃå ǑƼ ǑǄƤå˗ǃå ǑơƓ ˴ǃå ˔Ǆˠǃå ßƓ˹ƕ ǏǄƵ (èƓȻ˗˲˯ǃå Üèå˗ǈ̇ ˯ǃå 
-ǑǄ˲˸ǃå ǑơƓ ˴ǃå ü˦Ǆ˴ǃå Ǌ ƞ˦ƙ ǑƼ Ɨ Ḫ˘ǃå èƓ ǆðïå˦ ˳ǃå ïāí- ɆƮå˦ ˯ǃå èƓ˶˹˸ǃ ƗȻ˗ǀǈ Ɨƪåïí

 ǑƵƓ˸˯ƞǙå 
-  Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦Ǆǃ ßǙ˦ ǃå Ǐǃå ˥ƑƓɁ̊ ǃå èƓ˸ ˻ǀƙ ýǚƤ ˥ǆ ǑơƓ ˴ǃå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ßƓ˷ƽǃå ǑƼ Ɨǀ˰ǃå ßƓ˹ƕ èƓ ǃà

.Ɨ ǄƤå˗ǃå 
-) Ɨ˶ ˳˵ǃå èǚơ̇ǃå Ɏ˦˯˲ǆ ̇ƛáVIOGSƗ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ƙ ǏǄƵ (6  ˥ǆ Ɨ˹˻Ƶ ƗǃƓơ Ɨƪåïí

 .þå̇ ƺ˯˴ǈǙåā æ˦˻ƙ˦˻ǃå Ǒǆ˗˳˯˴ǆ 
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1. ŀƭΣ LΦ DΦ όнлмрύΦ Ŝπ²ha ǎŎŀƭŜΥ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘ Φ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ {ŎŀƭŜ ŦƻǊ ŜπǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ƧƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ ǾƻƭнтΦbмΣ мрΦ 

нΦ .ƘŀǧŀŎƘŜǊƧŜŜΣ !Φ ϧΦ ό/όнллсύύΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΥ !ƴ 

ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƳƻŘŜƭΦ aLǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ /Σ улрπунрΦ 

оΦ .ǊƻǎǎŀǊŘΦ5Φ όнллфύΦ aŀǊƪŜǝƴƴƎ ±ƛǊŀƭΥ /ƻƴŎǇǳǊǎ [D ǎǳǊ ¢ǿƛǧŜǊΦ ǇŀǇŜ ǊōƭƻƎΦwŜǘǊƛŜǾŜŘ Σ ǇлпΦ 

пΦ .ǳǧƭŜΣ CΦ !Φ όмффуύΦ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘ Υ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀǊƪŜǝƴƎΦǾƻƭ сΣ нпоπнппΦ 

рΦ /ƘŜƴΣ [Φ ƧΦ όнлмоύΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǿƻǊŘπƻŦπƳƻǳǘƘΥ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ōǊŀƴŘ ƛƳŀƎŜΦ ¢La нлмо ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ поΣ отπоуΦ 

сΦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ǿΦ όнлнпύΦ ¢ǿƛǧŜǊ ǳƴŘŜǊ 9ƭƻƴ aǳǎƪΦ wŞŎǳǇŞǊŞ ǎǳǊ ǿƛƪƛǇŜŘƛŀΥ 

ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ¢ǿƛǧŜǊψǳƴŘŜǊψ9ƭƻƴψaǳǎƪ 

тΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ 9Φ ŀΦ όнлмт ύΦ ²ƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƴǘŜȄǘΦ ! ǎǘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

ŦǳǘǳǊŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎΦ {ǇƛƴƎŜǊ .ǊƛŜŦǎΣ ǇмуΦ 

уΦ 9ǾŀƴǎΦ!Φ¢Σ /Φ όнлмпύΦ {ƻǳǊŎŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎǳŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǎŜƭŦπ

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦмлсόрύΣ уртπутпΦ 

фΦ CƛƭƛǇƻǾƛŎπ±Φ όнлмоύΦ !ǧǊŀŎǝƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƧƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇссΦ 

млΦ DƻǳƭŘΣ {Φ ²Φπ{ΦπCΦπ{Φ όнлмпύΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŎƘ ǘƻ Ŝ²ha ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ !ƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭπмф όлоύΣ t нснΦ 

ммΦ DǊƛƳƳŜƭƳŀƴΦƧΦ όнллу ǇлсύΦ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ tǊƛǾŀŎȅ Φ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ƻŦ [ŀǿ π [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΦ 

мнΦ IŀƳŜƭπaΦ όнлмпύΦ ¦Ǌōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜπ±ŜǊǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ 

ŘǳǊŀōƭŜǎΦ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴπǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜΣ ǇǇппπсрΦ 

моΦ IŀƳƻǳŘŀπaΣ !Φ όнллтύΦ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ǎŀƘǊŀƛŜƴ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜΥ 9ƴǘǊŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΦ wŜǾǳŜ 

Lƴǎŀƴȅŀǘπ/bw!IπƴϲорΣ ǇǇннπнуΦ 

мпΦ WΦaŜǘȊƎŜǊΣ aΦ όнллтύΦ aŀƪƛƴƎ {ŜƴǎŜ ƻŦ /ǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōΥ aƻŘŜƭǎ ƻŦ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ hƴƭƛƴŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘΦ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦǾƻƭΦруΦbϲмоΣ нлтуΦ 

мрΦ YΦ bΦ όнлмсύΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ²ƻǊŘ ƻŦ aƻǳǘƘ Υ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ tŜǎǇŜŎǝǾŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ϧ .ǳǎƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ±ƻƭ пΦ bϲнΣ мфπнлΦ 

мсΦ ƪŀǊŘȊŜǎΦCΦwΣ ǇΦ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘƻǳƎƘǘπƛƴŘǳŎŜŘ ŀǩǘǳŘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ aŀǊƪŜǝƴƎ [ŜǧŜǊǎΦолόнύΣ мфоπнлрΦ 

мтΦ YƘƻȊŀŜƛπCπŜǘΦ όнлннύΦ {Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ¢ƻǳǊƛǎƳ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ wŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ a5tL 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘπсόмύΦ 
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муΦ YƻǊŘƛŎπ[ŀƭΣ aΦ ŜΦπ½Φ όнлмуύΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 5ŜǾƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нпόмύΣ ǇǇпмπснΦ 

мфΦ aΦ{ǘŀǝǎǝŎŀƭΦ όнлллύΦ ǇŀǇŜǊǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 

όуоύΥлрΦ 

нлΦ aŎvǳŀƛƭΦ5Φ όнлмлύΦ aŎvǳŀƛƭϥǎ ƳŀǎǎŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅόсǘƘ ŜŘύΦ {ŀƎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

нмΦ ƻǘƘŜǊǎΣ DΦ ǊΦ όнлмтύΦ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŜπǿƻƳǾŀƭƻƴŎŜ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎ Φ Ǝƭƻōŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴŘƛŀΣ Ǉ 

лнΦ 

ннΦ ƻǘƘŜǊǎΣ aΦ IΦ όнлннύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ²ƻǊŘ ƻŦ aƻǳǘƘ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ LƴǘŜƴǝƻƴΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ±ƻƭǳƳŜ фу LǎǎǳŜлнΣ tмурΦ 

ноΦ ƻǘƘŜǊǎΣ bΦ [Φπ²Φ όнлмтύΦ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ Ŝ ²haΥ ŀ ƳŀŎǊƻ ŀƴŘ ƳŜǎƛ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ŀƴƴŀƭǎ ƻŦ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘπǳƪΣ ǇмлтΦ 

нпΦ vƛƻƴƎƭŜƛΦ¸нлнмΣ wΦ ΦΦ όнлнмύΦ L[ƻǾŜ[ƻƴŘƻƴΥ !ƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘόурύΣ лнΦ 

нрΦ wŀƧŀƴΣ {Φ YΦ όнлмтύΦ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘ Υ ! [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ϧ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ±ƻƭ сΦbϲлсΣ лнΦ 

нсΦ wŀƻΦ{Σ CΦ !Φ όнлммύΦ ¸ƻǳ¢ȅƻǳō 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜΥ LƳǇŀŎǘ ƻŦ 5ŜǾƛŎŜ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ȅƴŜǊƎƛŜǎ ƻƴ ¦ǎŜǊ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ммΣ ǇопрπослΦ 

нтΦ wŀȅƳƻƴŘΦwYΦ όнлмрύΦ ²ƘŜƴ ²ƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘ DƻŜǎ hƴƭƛƴŜ Υ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ¢ƘŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ !ƴŘ 

9ũŜŎǘǎ hŦ 9ǿƻƳ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Φ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !Ǌǘǎ ϧ {ŎƛŜƴŎŜǎ уόлрύΣ рллΦ 

нуΦ wƻŘƛŎΦbΦ όнлмн tΦлсύΦ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ±ƛǊŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎΦ CƛƴƭŀƴŘΥ !ŀƭǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

9ŎƻƴƻƳƛŜ Φ 

нфΦ {ŀƳƛŜƛΣ !Φ aΦπbΦ όнлмнύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘƻƴ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜΦ 

WƻǳǊƴŀƭ 9ƳŜǊŀƭŘ DǊƻǳǇ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ [ƛƳƛǘŜŘπ±ƻƭǳƳŜ ннπLǎǎǳŜ лрΣ Ǉ слмΦ 

олΦ {ŎƘǿŀǊǘȊΦ9ΦaΣ .Φ όнлммύΦ ²Ƙŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

aŀǊƪŜǝƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ пуόрύΣ усфπуулΦ 

омΦ {ƘŀƛƪƘΦ.Φ όнлмпύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ ! ¢ƘŜǊƻǊŜǝŎŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нόпύΣ рфΦ 

онΦ {ƭƛƳŀƴƛπ{Φ όнлмрύΦ [Ŝ ǘƘŜǊƳŀƭƛǎƳŜ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜπ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ wŜǾǳŜ !ƭƎŞǊƛŜƴƴŜ Ř 

9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘπǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ƭŜƳŎŜƴΣ ǇǇмпπнлΦ 

ооΦ {ǘƻƴŜƘƻǳǎŜΦΣ bΦ 9Φ όнлло tнуύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ ƎǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΥ мǎǘ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 9ƭŜǎŜƛǾŜǊ ōǳǧǿƻǊǘƘπƘŜƛƴŜƳŀƴΦ 

опΦ {ǳǘŎƭƛũŜΣ aΦ bΦπ̧Φ όнлмлύΦ ²ƻƳ ƻǊ Ŝπ²ha ƻǊ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΥ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǿŜō ŀũŜŎǘ ƻǳǊ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tǊƻŎŎŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄǘŜŜƴǘƘ !ƳŜǊƛŎŀǎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΦ [ƛƳŀπtŜǊǳΦ 
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орΦ ¢ŀƴǾƛǊΦ!Φ όнлнлύΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΥ ŜǾƛŘŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 

.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ·ƛϥ ŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ·LLΦΣ отлΦ 

осΦ ²ǊƛƎƘǘΦtΣ CΦ όмффпύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳƻŘŜƭΥ Iƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎǳǎƛƻƴ ŀǧŜƳǇǘǎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΦнмόмύΣ мπомΦ 

отΦ ̧ [ƛǳΦ όнллсύΦ ²ƻǊŘ ƻŦ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ƳƻǾƛŜǎ ΥLǘǎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƻȄ ƻŶŎŜ ǊŜǾŜƴǳŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

aŀǊƪŜǝƴƎ тл όоύΣ туΦ 

оу . .И .И ,ϸвϲϒ -ϞΦ όнлмнύΦ ϣтϲϝтЂЮϜ ϣϚтлϦЯЮ слтϮмϦЮϜ АА϶вЮϜ ЬД сТ ϝлϠ ЌмлжЮϜ ФϝТϐ м ϣтϼϚϜϾϮЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ ЙЦϜмΦ   ϸϝЊϦЦъϜ ϣЯϮв

ϸтϸϮЮϜ-ϸϸЛЮϜлтΣ ЈннсΦ 

оф . а .Р ,дмϼ϶ϐΦ όнлмуύΦ   ϣвЯЪЮϜ ϸϝЛϠϒ ϼϪϒ ϣЂϜϼϸ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜ ϢϼмЊ пЯК ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϣЦмАжвЮϜ-ϭжмЂвϝЂ ϣЪϼІ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ 

Φ ШЯлϦЂвЯЮ ϣтжмжϝЧЮϜ ϣтϝвϲЮϜ Ьмϲ Ѐвϝ϶ЮϜ сЮмϸЮϜ пЧϦЯвЮϜ όǇΦ ЈлпύΦ  РЯІЮϜ-  РЯІЮϜ ϣЛвϝϮ :ϼϚϜϾϮЮϜно _нп   ЬтϼТϒнлмуΦ 

пл . д .а ,дмϼ϶ϐΦ όнлмфύΦ ϣтжкϺЮϜ ϣжϝЪвЮϜ ̭ϝжϠ сТ ϝкϼмϸм ϣЦмАжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ-  ϤϝтУІϦЂвЮϜ сТ дтϸтУϦЂвЮϜ дв ϣжтК ̭Ϝϼф ϣтЯтЯϲϦ ϣЂϜϼϸ

ЬтϠϼϒ ϣжтϸв сТ ϣЊϝ϶ЮϜΦ  ϣтвЯЛЮϜ ϤЂжϜϾ рылЦ ϣЯϮв-  ϸЯϮвЮϜлп-ϸϸЛЮϜлп-ФϜϼЛЮϜ-  ϸϝЊϦЦъϜм ϢϼϜϸъϜ ϣтЯЪ- ЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϜ аЂЦ -

ϮЬтϠϼϒ дтϸЮϜ ϰыЊ ϣЛвϝΣ  ЈсмлΦ 

пм . и .ϒ ,рϼкϾцϜΦ όнлнмЈр-уύΦ ШмϦ ШтϦЮϜ аЪϲ ϣЪϼЛв сТ ШмЯвЮϜ ШЯв ϱϦТΦ ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ сϠϼЛЮϜ ϼЪУЮϜ ϼϜϸ :ϼЊвΦ 

пн . ϐ .м ,рϸЂцϜΦ όнлмрύΦ ϣтϲϝтЂЮϜ ϣтвжϦЮϜм ϣϚтϠЮϜΦ дϝвК-Ј аϝтцϜ ϼϜϸ :дϸϼцϜмнсΦ 

по . а .ϐ ,рϼϝЊжцϜΦ όнллнύΦ ϣтϲϝтЂЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϢϼϜϸϜΦ   А ЙтϾмϦЮϜ м ϼІжЯЮ ̭ϝУЊЮϜ ϼϜϸ :дϝвКм  ЈнпΦ 

пп . Ѐ ,сАмАϠЮϜΦ όнлмнύΦ сϲϝтЂЮϜ ХтмЂϦЮϜΦ ϣтϼЊвЮϜ мЯϮжъϜ ϣϠϦЪв :ϼЊв-  ϢϼкϝЧЮϜ -Ам Ј .пуΦ 

пр . И .Р ,рϼЪϠЮϜΦ όнллпύΦ ϣтϲϝтЂЮϜ ϤϑІжвЮϜ сТ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜΦ дϝвК - Ј ϣКϝϠАЮϜм ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϞϝϦЪЮϜ аЮϝК :дϸϼцϜмрлΦ 

пс . Р .Ϻ ,ϬϝϲЮϜΦ όнлллύΦ дϸϼцϜ сТ ϣϲϝтЂЮϜ ϣКϝжЊΦ   ϣЛϠА ϼІжЯЮ ЬϚϜм ϼϜϸ :дϸ̱цϜмЈммΦ 

пт . .Ϟ .Р ,рмϜϸЮϜ-ϜΦ όнлнмύΦ   ИϝАЧϦϝЂЂϔв ̭ывК оϸЮ ϣтϠϝϮтъϜ ϣЦмАжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ ϸтЮмϦ сТ сЧтмЂϦЮϜ ЬϝЊϦъϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϼϪϒ ЀϝтЦ

ϣтЯЪтлЮϜ ϤъϸϝЛвЮϜ ϣϮϺвж аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ϤъϝЊϦъϜ Ǉƭǎπ{9aΦ ЬϝвКцϜм ЬϝвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ ϣЯϮв -   ϸЯϮвЮϜлр-ϸϸЛЮϜлпΣ  ЈнпфΦ 

пу .  .А .а ,МϝϠϸЮϜ-ϜΦ ό Јор  -нлнмύΦ  ϼУЂЮϜ ϘϸϝϠвϣϲϝтЂЮϜмΦ  ϢϼкϝЧЮϜ-ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ФϜϼмЮϜ ϣЂЂϔв :ϼЊвΦ 

пф . Ј .ϴ ,дтϸЮϜΦ όнллпύΦ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣϲϝтЂЮϜΦ ХІвϸ-  Ј ϝЎϼЮϜ ϼϜϸ ϣЯЂЯЂ :ϝтϼмЂмолΦ 

рл . Ј .ϸ ,дтϸЮϜΦ όнлмсύΦ ϼЊв сТ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтϲϝтЂЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϤϝтϸϲϦ м ЈϼУЮ ϣЂϜϼϸΦ   дмжϝЧЯЮ ϨЮϝϪЮϜ сЮмϸЮϜ свЯЛЮϜ ϼвϦϔвЮϜ

 ϣϲϝтЂЮϜм- ФмЧϲЮϜ ϣтЯЪ-ϝАжА ϣЛвϝϮΣ όǇǇΦ Јмф -нрύΦ ϼЊвΦ 

рм . Ф ,рмϜϸϠϼЮϜΦ όнлмпύΦ дϝвК ϣжАЯЂ сТ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϝлЦϝТϐ м ϣϲϝтЂЮϜΦ ХІвϸ ϣЛвϝϮ ϣЯϮв-  ϸЯϮвЮϜол-  ϸϸЛЮϜлнΣ ЈуснΦ 

рн . ϼ .Ѐ ,сϠϲϼЮϜΦ όнлму  ЈлфύΦ ϣϪтϸϲЮϜ ϣтϲϝтЂЮϜ ϢϼϜϸъϜΦ ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ дмтвтϸϝЪцϜ :дϸϼцϜΦ 

ро . Ѐ .а ,ФϜϾϼЮϜΦ όнлмрύΦ ϣтУтϼЮϜ ϣтвжϦЮϜм ϣϲϝтЂЮϜΦ ϢϼкϝЧЮϜ-Ј ϣтвЯЛЮϜ ϞϦЪЮϜ ϼϜϸ :ϼЊвмлн-ммлΦ 

рп . Ш .Ш ,аыЂЮϜΦ ό нллсύΦ ϢϸтІϼЮϜ ϣтϲϝтЂЮϜ ϣтвжϦЮϜ пЮϜ Ь϶ϸв ϣЂϝтЂЮϜм ϣϲϝтЂЮϜΦ  ϢϼкϝЧЮϜ-   Ј ϣТϝЧϪЯЮ пЮóцϜ ЀЯϮвЮϜ :ϼЊвмпо -

мппΦ 

рр .  .Ϝ .ϰ ,ϸтЂЮϜ-иΦ όнлмпύΦ дтϼϲϠЮϜ сТ ϣтϼϲϠЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ-ϤϝкϝϮϦϜм ФϝТϐΦ ϣтКϝвϦϮъϜ амЯЛЯЮ ϣтжϸϼцϜ ϣЯϮвЮϜ- ϸЯϮвЮϜлт-  ϸϸЛЮϜлмΦ 
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рс . И .а ,сЂтЂЮϜΦ όнлло ЈннύΦ (ϘϸϝϠвЮϜ м ϤϝтЂϝЂцϜ) ϣϲϝтЂЮϜ ϣКϝжЊΦ ϣϪтϸϲЮϜ ̭ъмЮϜ ЙϠϝАв :ϼЊвΦ 

рт . Ϝ .И ,ϼКϝІЮϜΦ όнлмр ЈстύΦ сжϝЂжъϜ ШмЂЮϜм сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦϜмв Φ ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ̭ϝУЊЮϜ ϼϜϸ :дϸϼцϜΦ 

ру . ϰ .И ,рϸтЛЊЮϜΦ ό нллфύΦ сЦϸжУЮϜм сϲϝтЂЮϜ ϭтмϼϦЮϜм ХтмЂϦЮϜΦ дϝвК-Ј ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣтϜϼЮϜ ϼϜϸ :дϸϼцϜотΦ 

рф .  .а .Ϭ ,ϸвЊЮϜ-ϞΦ όнлнмύΦ ϣтЦϸжУЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ ̭ϜϼІ ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ пЯК ϝкϼтϪϓϦ м ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϣЦмАжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ-  пЯК ϣтЧтϠАϦ ϣЂϜϼϸ

ϣЯтв ϣтъмϠ ϼвϲцϜ АϝЂϠЮϜ ФϸжТ ̭ывКΦ  ϸЯϮвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ ϸлЛв ϣЯϮвнп ϸϸЛЮϜлмΣ  ЈммроΦ 

сл . .Ϝ .И ,ϣϠϼϝЛЮϜ -ϰΦ όнлмуύΦ ϣвϜϸϦЂв ϣтϲϝтЂ ϣтвжϦ ХтЧϲϦ ϤϝϠЯАϦвм ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ ЙЦϜмΦ ϣЧтЧϲЮϜ ϣЯϮвмтόоύΣ 

ЈооуΦ 

см . а .Ѐ ,рϼвЛЮϜΦ όнлмс  ЈноύΦ   ϤϝϠϝІЮϜ ϣϚТ пЯК ϣтЧтϠАϦ ϣЂϜϼϸ ЬтвϮϦЮϜ ϤϜϼЎϲϦЂвЮ сϚϜϼІЮϜ ШмЯЂЮϜ пЯК ϣЦмАжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ ϼϪϒ

̭ϝЦϼϾЮϜ ϣжтϸвϠΦ дϸϼцϜ ̭ϝЦϼϾЮϜ ϣЛвϝϮ ϝтЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣтЯЪ ϼтϦЂϮϝв ϣЮϝЂϼ :дϸϼцϜΦ 

сн . .Ϝ .Ш ,рϼвЛЮϜ-дΦ όнлннύΦ   ϣжАЯЂ сТ ϣЛвϝϮЮϜ ϣϠЯАЮ ϢϸтϸϮ ϣЮϝЧж РϦϜмк ̭ϜϼІ ϼϜϼЦ пЯК ϝтжмϼϦЪЮϜ ϣЦмАжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ ϼтϪϓϦ оϸв ϝв

дϝвКΦ  ϣтвыЂъϜ ХтмЂϦЯЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЯϮвЮϜ -   ϸϸЛЮϜлнΣ  ЈуΦ 

со . а  ,дтϼПЮϒΦ όнлноύΦ   аϝЛЮ  ХϚϝЧϲЮϜм  ϣтжϝЪЂЮϜ  ϣϠтЪϼϦЮϜм  аϜϸ϶ϦЂъϜм  ШмϦ  ШтϦ  ϤϝтϚϝЊϲϜнлноΦ 

ƘǧǇκκǿǿǿΦǿŜōǎƛǘŜǊŀǝƴƎΦŎƻƳΦ 

сп .  .Р .а ,сжПЮϜ- .д-ЌΦ όнлнлύΦ   слтϮмϦЮϜ АА϶вЮϜ Ьы϶ дв ЬϠЧϦЂвЮϜ РϜϼІϦЂϜ м ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЧЮ сЮϝϲЮϜ ЙЦϜмЮϜ ЬтЯϲϦ

  ϣтϲϝтЂЮϜ ϣϚтлϦЯЮ{5!¢ нлолΦ ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтϲϝтЂЮϜ ϣтвжϦЮϜ ХтЧϲϦ сТ ϣтϲϝтЂЮϜ дϸвЮϜ ϭтмϼϦ ϼмϸ Ьмϲ сжАмЮϜ пЧϦЯвЮϜΣ 

όǇΦ ЈлрύΦ  ϢϼтмϠЮϜ ϣЛвϝϮ-ϼϚϜϾϮЮϜΦ 

ср . а ,сЧУЮϜΦ όнлннύΦ ЙвϦϮвЮϜм ϢϼЂцϜм ϸϼУЮϜ пЯК ШмϦЪтϦЮϜ ϭвϝжϼϠ ϼϜϼЎϒΦ ƘǧǇκκǿŜōǇǊƻƎǇǊƻΦŎƻƳΦ 

сс . Ϝ ,атϼЪЮϜΦ ό  ϣтфϜнύΦ ϣϠмϦЮϜ ϢϼмЂ Φ  

ст . ϰ .д ,атϼЪЮϜΦ ό  ЬтϼТϒнлнмύΦ   сТ ЬϝУАцϜ оϸЮ ϣтЪмЯЂЮϜм ϣтЂУжЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ ЌЛϠ пЯК ШмϦ ШтϦЮϜ ϭвϝжϼϠЮ ЌϼЛϦЮϜ ϣТϝϪЪ ϼϪϒ

рϼЊвЮϜ ЙвϦϮвЮϜΦ   ϸϸЛЮϜ ϼкϾцϜ ϣЛвϝϮ ϣтвыКъϜ ϨмϲϠЮϜ ϣЯϮврт Σ ЈорпΦ 

су . а .м ,Φ όнлмн ЈммύΦ ЙвϦϮвЮϜ пЯК ШмϠЂтϝУЮϜ ϼϪϒΦ   амАϼ϶ЮϜ-ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣϠϦЪвЮϜ :дϜϸмЂЮϜΦ 

сф . .а .ϒ ,ϸтϮвЮϜ-ИΦ όнлнмύΦ ϣтϼЊвЮϜ ϢϝжЧЮϜ пЯК ϣтжкϺЮϜ ϢϼмЊЮϜ ЬтЪІϦ сТ ШмϦ ШтϦЮϜ ϣЊжв пЯК дтЧкϜϼвЮϜ ϸϝвϦКϜ ϼϪϒΦ   ϣЯϮвЮϜ

 ϸϸЛЮϜ ЬϝЊϦъϜм аыКъϜ ϨмϲϠЮ ϣтϠϼЛЮϜнрΣ  Јрто -ртрΦ 

тл . а .ϒ ,сАЛвЮϜΦ όнлмлύΦ ϣϲϝтЂЮϜ аЯК Ь϶ϸв сТ ϣЂϜϼϸΦ  Ј ϼІжЮϜм ϣКϝϠАЮϜ ϝтжϸЮ ̭ϝТмЮϜ ϼϜϸ :ϼЊвстΦ 

тм . а ,ϼмЊжвЮϜΦ ό Јрл   -нлмнύΦ   ЙЦϜмвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ЙЦϜмвЯЮ ϣжϼϝЧв ϣЂϜϼϸ) дтЧЯϦвЮϜ ϼмлвϮ пЯК сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϤϝЪϠІ ϼтϪϓϦ

(ϣтжмϼϦЪЮъϜΦ ЬϝЊϦъϜм аыКъϜ амЯК сТ ϼтϦЂϮϝв ϣЮϝЂϼ :ϼϚϜϾϮЮϜΦ 

тн . а .м ,сОϝжЮϜΦ όнлнмύΦ   мϲж рмϠϼϦЮϜ ϸϝІϼъϝϠ ϝлϦЦыКм ШмϦ ШтϦЮϜ ХтϠАϦ пЯК йтТ ϞмОϼвЮϜ ϼтО омϦϲвЮϝϠ дтЧкϜϼвЮϜ ϼтϪϓϦ

  двцϜ аϜϸ϶ϦЂϜ- дтϼ϶фϜ ϣтϼтϪϓϦ ϬϺмвж ϼϝАϜ сТ ϣтжϜϸтв ϣЂϜϼϸΦ  ϼЊв ϸтЛЂ ϼмϠ ϣЛвϝϮ ϣвϝК ϨмϲϠ ϣЯϮвΣ ЈоруΦ 

то . И .Ϝ ,ϼмЂжЮϜΦ ό нллуύΦ свткϝУв Ь϶ϸв ϣтϮыЛЮϜ ϣтϲϝтЂЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ХтмЂϦ ЀЂϒΦ   Ј ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ̭ϝУЊ ϼϜϸ :дϸϼцϜ дϝвК

нр-ну  АмΦ 

тп . И .Ϝ ,ϼмЂжЮϜΦ όнлмтύΦ   ϤϝтУІϦЂвЮϜ сТ ϣтϲЊЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ ̭ϜϼІ ϼϜϼЦ пЯК ϣЦмАжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ ϼтϪϓϦ ϣтжϸϼцϜΦ   ϣтжϝЂжъϜϜ амЯЛЮϜ ϣЯϮв

 ϸϸЛЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜмпс  -  ϣтвыЂъϜ ϸмЛЂв дϠ ϸвϲв аϝвъϜ ϣЛвϝϮ-  ϣтϼϜϸъϜ амЯЛЮϜ м ϸϝЊϦЦъϜ ϣтЯЪ-ЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϜ аЂЦΣ ЈнсΦ 
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тр . Ѐ ,ЀϝтЮϜΦ όнллнύΦ ϣтϲϝтЂЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ХтмЂϦΦ  ϣЛϠА ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϢϼтЂвЮϜ ϼϜϸ :дϸϼцϜлм  ЈммΦ 

тс . ϼ .Ͼ ,ϸъмϒΦ όнлмпύΦ ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ ϭтмϼϦЮ ϣЮϝЛТ ϢϜϸϓЪ ϣтКϜϺъϜ ϤϝЂЂϔвЮϜΦ   ЬтЛУϦм ϣтϦЮмϝЧвЮϜ Ьмϲ сжАмЮϜ пЧϦЯвЮϜ

ϼϚϜϾϮЮϜ сТ сϲϝтЂЮϜ ХтмЂϦЮϜ-ϼттЂϦЮϜ амЯКм ϣтϼϝϮϦЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪΣ όǇΦ ЈлтύΦ ϣвЮϝЦ-ϼϚϜϾϮЮϜΦ 

тт . .ϸ ,ϝІϝϠ-.Є .ϰ-аΦ ό  Јнт  -нлнлύΦ ФϝвКцϜ сТ ϣЯϲϼ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмΦ пЮмцϜ ϣЛϠАЮϜ ХІтвϸ аЯЧЮϜ ϼϜϸ :ϝтϼмЂΦ 

ту . И .И ,рϼϝ϶ϠΦ όнлмнЈмнύΦ ϣϲϝтЂЮϜ ϤϝтϸϝЊϦЦϜΦ ϤмϼтϠ-ϞϝϦЪЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ ϼϜϸЮϜ ϣϠϦЪв :дϝжϠЮΦ 

тф . Ϟ ,ЄϜϸϠΦ όнлмпύΦ ϣтϚϝЊϲϜ мϣтТϝІЪϦЂϜ ϣтϔϼ ϤϝЂϝтЂЮϜ м ϤыкϔвЮϜ дтϠ ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ϣϲϝтЂЮϜ ϣКϝжЊΦ   ϣтϸϝЊϦЦϜ ϨмϲϠ ϣЯϮв

 ϸϸЛЮϜ ϣтϠϼКннΣ ЈннΦ 

ул .  .Є ,ϸтϸϲмϠ-ЬΦ όнлмтύΦ   ϣтϲϝтЂЮϜ ϣϚтлϦЯЮ слтϮмϦЮϜ АА϶вЮϜ ЬД сТ ϼϚϜϾϮЮϝϠ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ХтЧϲϦ сТ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ ϼмϸ

 ФϝТϐнлолΦ   ϣтϸЯЊϦЦϜ оϔϼ ϣЯϮвтόнύΣ нфлЈΦ 

ум . .Ѐ .и ,ϢϼмАмϠ -РΦ όнлнлύΦ   ЙϠϜϼЮϜ ЬтϮЮϜ Ϥϝвϸ϶Ю ϣтжϜϸтв ϣЂϜϼϸ ϢϸтϸϮЮϜ ϤϝϮϦжвЯЮ ШЯлϦЂвЮϜ сжϠϦ ϼϜϼЦ пЯК ϣЦмАжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ ϼϪϒ

ϣЯтЂвЮϜ ϣтъмϠ рϾϝϮ ϣЂЂϔвЮΦ ϣтжϝЂжъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ амЯЛЯЮ ϣтϼϚϜϾϮЮϜ ϣЯϮв- ϸЯϮвЮϜлу-ϸϸЛЮϜлмΣ  ЈмсΦ 

ун . Ϝ .Ϝ ,ϬϝϦΦ όнлмтύΦ ЬмвϓвЮϜм ЙЦϜмЮϜ дтϠ ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ϣϲϝтЂЮϜΦ  ЬϮтϮ ϢϼϝϮϦЮϜм ϸϝЊϦЦыЮ ̭ϝвжЮϜ ϣЯϮв-ϸϸЛЮϜ ϼϚϜϾϮЮϜлнΣ ЈрсΦ 

уо . И .а ,ХтТмϦΦ όмффтύΦ ϣϲϝтЂЮϜ ϣКϝжЊΦ дϝвК- Ј дϜϼкϾ ϼϜϸ :дϸϼцϜмфуΦ 

уп . ϒ ,ϸыϮΦ όмффуύΦ ХтϠАϦЮϜ м ϣтϼДжЮϜ дтϠ сϚтϠЮϜм сϲϝтЂЮϜ АтА϶ϦЮϜΦ ϢϼкϝЧЮϜ-А ϞϝϦЪЮϜ аЮϝК :ϼЊвм  ЈмлуΦ 

ур . и .а ,дтЂϲΦ όнлмрύΦ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϤϝЪϠІм ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜΦ   дϝвК-   дмϼІϝж ̭ыϠж ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣвϝЂϒ ϼϜϸ :дϸϼцϜ

 А дмКϾмвммЈуо Φ 

ус .  .а .ϰ ,атЪϲ-ϞΦ όнлнмύΦ ЙЦмв ϣЮϝϲ ϣтϜϼϸ ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ пЯК ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϣЦмАжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ ϣтЦϜϸЊв ϼϪϒ W¦aL! ϼϚϜϾϮЮϝϠΦ 

 ϤϝЂϜϼϸЮϜ м ϨмϲϠЯЮ ϣтвжϦЮϜм ϢϼϜϸъϜ ϣЯϮв- ϸЯϮвЮϜмл-ϸϸЛЮϜлнΣ  ЈопмΦ 

ут .  .Ϟ .а ,дϝжϲ -ϞΦ όнлмсύΦ ϣтТϝЧϪЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ аКϸЮϣтϼϪцϜ ЙЦϜмвЮϜ ϾтлϮϦ ϢϸϝКϜΦ   ϣтϲϝтЂЮϜ ϣКϝжЊЮϜ Ьмϲ сЮмϸЮϜ свЯЛЮϜ пЧϦЯвЮϜ

ϢϸϚϜϼЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϞϼϝϮϦЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ мϲж ЬмвϓвЮϜ м ЙЦϜмЮϜ дтϠ ϼϚϜϾϮЮϜ сТΣ όǇΦ ЈнлмύΦ   ЬϮтϮ- ϼϚϜϾϮЮϜΦ 

уу . а .ϒ ,ϞϝА϶Φ ό ЬтϼТϒнлмуύΦ Ϭϸмвж ϤЂϝЪϸмϠЮϜ ϢϼмАϦвЮϜ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϝтжЧϦϠ йϦЦыК сТ рϼЊвЮϜ ϞϝϠІЯЮ сЮϝЊϦыЮϜ ШмЯЂЮϜΦ 

  ϸϸЛЮϜ ϝлжϠ ϣЛвϝϮ ϞϸцϜ ϣтЯЪ ϣЯϮвпт   ЙϠϜϼЮϜ ̭ϾϮЮϜ-ϼЊвΣ Јмнт -мтмΦ 

уф . И .Є ,ЬтЯ϶Φ όнлмпύΦ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϤϝЪϠІ ϸтϸϮЮϜ аыКъϜΦ   дϝвК-    дмϼІϝж ̭ыϠж ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣвϜϝЂϒ ϼϜϸ :дϸϼцϜ

 дмКϾмвмм- Ам  ЈслΦ 

фл .  .ϸ ,ϸмϜϸ.Ѐ -ϸΦ όнлмсύΦ сЂмϼтУЮϜ ХтмЂϦЮϜΦ  Ј.ФϜϼЛЮϜмнл -мнмЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣТϼЛвЮϜ ϾмжЪ :Φ 

фм .  .Ѐ .ϸ ,ϸммϜϸ-ϸΦ όнлмтύΦ ϣЦмАжвЮϜ ϣвЯЪЮϝϠ ХтмЂϦЮϜΦ  А.дϸϼцϜмЈ.му ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣТϼЛвЮϜ ϾмжЪ ϼϜϸ :- дϝвКΦ 

фн . р ,ЀϠКϸΦ όнллтύΦ ϣЯЊϜмϦвЮϜ ϣтϲϝтЂЮϜ ϣтвжϦЮϜΦ  ϼІжЯЮ ϼϦжЂ ЄϝАтϠЮϜ :ϼЊв  Ј ЙтϾмϦЮϜмрнлΦ 

фо . д .Ѐ ,ϱϠϜϼΦ όнлмрύΦ ϣвϸ϶ЮϜ ϣвыК аттЧϦ сТ ϣЦмАжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ ϼмϸ -ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ЬϝЧжЮϜ РϦϝлЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϣЮϝϲΦ   ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ ϣЯϮв

 ϣтϼϝϮϦЮϜ амЯЛЮϜм ϼттЂϦЮϜм-  ϸϸЛЮϜмо-  РϝтЎмϠ ϸвϲв ϣЛвϝϮ-ϣЯтЂвЮϜ ϣтъмΣ морЈΦ 

фп .  .р .а ,ϣвϲϼ-аΦ όнлмоπ  ЈнпύΦ ϣϲϝтЂЮϜ ϘϸϝϠвΦ ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ свЯЛЮϜ ϼϝЊКъϜ ϼϜϸ :дϸϼцϜ дϝвК-пЮмцϜ ϣЛϠАЮϜΦ 

фр . И .а ,ϸтІϼΦ ό  ЀϼϝвнлннύΦ   ϤϝжϝϮϼЯлвЮϜ сжϝОϒм ϢϼЊϝЛвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ сжϝОцϜ ϼϝІϦжϜ сТ (ϞмтϦмт) сЪϼϝІϦЮϜ мтϸтУЮϜ ХтϠАϦ ϼмϸ

ЙвϦϮвЮϜ пЯК иϼтϪϓϦм ϣтϠЛІЮϜΦ   ϣтКмжЮϜ ϣтϠϼϦЮϜ ϤъϝϮв сТ ϨмϲϠЮϜ ϣЯϮв- ϝтжвЮϜ ϣЛвϝϮ-  аЦϼ ϸЯϮвЮϜу  ϸϸЛЮϜофπ ϼЊвΣ ЈнлтΦ 
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фс . И .ϒ ,ϢϸІϜмϼΦ όнллфπ ЈнсύΦ ϣтϚтϠЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ- ϤϜϾЪϦϼвЮϜ м ЀЂцϜΦ ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣтϜϼЮϜ ϼϜϸ :дϸϼцϜΦ 

фт .  .Ϟ .ϼ ,дϝтϾ-ϜΦ όнлнлύΦ ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ АтІжϦ ϤϝтϸϲϦΦ сжϝЂжъϜ двчЮ ϣтϼϚϜϾϮЮϜ ϣЯϮвЮϜ- ϸЯϮвЮϜлр  ϸϸЛЮϜлмΣ 

Јноо -нопΦ 

фу .  .р .Ф ,ϞжтϾ-ϴΦ όнлмсύΦ ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϝвКϸ сТ ϝлϦтвкϒ м ϣϲϝтЂЮϜ ϣКϝжЊΦ   ϣКϝжЊЮϜ Ьмϲ сЮмϸЮϜ свЯЛЮϜ пЧϦЯвЮϜ

ϢϸϚϜϼЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϞϼϝϮϦЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ мϲж ЬмвϓвЮϜ м ЙЦϜмЮϜ дтϠ ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ϣтϲϝтЂЮϜΣ όǇΦ  ЈмнмύΦ   ЬϮтϮ-ϼϚϜϾϮЮϜΦ 

фф . а .д ,дϝϲϼЂΦ ό нлммύΦ ϣϲϝтЂЮϜ ϘϸϝϠвΦ Ј ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ̭ϜϸтО ϼϜϸ :дϸϼцϜонΦ 

млл . Ϟ ,ϣЯтлЂΦ όнлмоπнлмп ύΦ   сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϤϝЪϠІ мϲж дттЛвϝϮЮϜ ϣϠЯАЯЮ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтЂУжЮϜ ϤϝкϝϮϦЮϜ-ШмϠЂтϝТπΦ   ϢϼЪЂϠ

 Ј ϼϚϜϾϮЮϜтлϼтϦЂϮϝв ϣЮϝЂϼ :-    сКϝвϦϮъϜ ЀУжЮϜ аЯК ЈЊ϶Ϧ-    ϣтКϝвϦϮъϜ амЯЛЮϜ аЂЦ-  ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтжϝЂжъϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ -

ϮϼЎт϶ ϸвϲв ϣЛвϝΦ 

млм . ϒ .ϰ ,ϣϦϝϲІΦ όнллсύΦ ϣϲϝтЂЮϜ ϣЦϝКϜ м сϚтϠЮϜ ϨмЯϦЮϜΦ  Ј ϞϝϦЪЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ ϼϜϸЮϜ ϣϠϦЪв :ϼЊвпфΦ 

млн . ϒ ,ϼмЛІΦ όнлмфύΦ   ШЯлϦЂвЯЮ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ пЯК ϣЮмЧжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ ϼϪϒ-ЬϝЧжЮϜ РϦϝлЮϜ ϤъϝЊϦϜ ϣвϸϸ϶ ФмЂЮ ϣтжϜϸтв ϣЂϜϼϸΦ   ϣтЯЪ

ϼттЂϦЮϜ амЯКм ϣтϼϝϮϦЮϜм мтϸϝЊϦЦъϝвмЯЛЮϜ-ϣжтАжЂЦ рϼлв ϸтвϲЮϜ ϸϠК ϣЛвϝϮнΣ  Јмсн-мстΦ 

мло . ϴ .И ,ϢϼЧІΦ όнлмпύΦ (сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϤϝЪϠІ )ϸтϸϮЮϜ аыКъϜΦ  Ј дϸϼцϜфлЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣвϝЂϒ ϼϜϸ :Φ 

млп . Ϝ .ϸ ,сжϝУЯІΦ όнлмфύΦ   ϱϚϝЂЮϜ ШмЯЂЮ ϣтЊ϶ІЮϜ ЬвϜмЛЮϜ сТ ϝкϼϪϒ м ϣЦмАжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ -    ФϸжТ дϚϝϠϾ дв ϣжтК ̭Ϝϼф ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ

ФϸϝжУЮϜм ϣϲϝтЂЮϜ ϢϼϜϸϜ аЂЦ ̪ ϸϝЊϦЦъϜм ϢϼϜϸъϜ ϣтЯЪ ̪Шмкϸ ϣДТϝϲв сТ ЀЪмжтϼΦ   Шмлкϸ ϣЛвϝϮ ̪ ХтмЂϦЮϜм ϼϝЪϦϠъϜ ϣЯϮв -  

ϸЯϮвЮϜ ̪ФϜϼЛЮϜлс  ϸϸЛЮϜлмΣ  Јпо-ппΦ 

млр .  .Ϝ .ϸ ,сжϝУЯІ-ϼΦ όнлмфύΦ ФϺжТ дϚϝϠϾ дв ϣжтК ̭Ϝϼф ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ ϱϚϝЂЮϜ ШмЯЂЮ ϣтЊ϶ІЮϜ ЬвϜмЛЮϜ сТ ϝкϼϪϒм ϣЦмАжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ 

wL·h{   Шмкϸ ϣДТϝϲв сТ- ФϜϼЛЮϜ - ϸϝЊϦЦъϜм ϢϼϜϸъϜ ϣтЯЪ-ФϺϝжУЮϜм ϣϲϝтЂЮϜ ϢϼϜϸϜ аЂЦΦ   ХтмЂϦЮϜм ϼϝЪϦϠъϜ ϣЯϮв -  ϸЯϮвЮϜс- ϸϸЛЮϜмΣ 

ЈпоΦ 

млс . ϴ ,дтІΦ όнлноύΦ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜ ϣтЊ϶І ϾϜϼϠϜ сТ ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϣЦмАжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ ϸϝЛϠϒ ϼмϸ -  дϚϝϠϾ дв ϣжтЛЮ ϣтЧтϠАϦ ϣЂϜϼϸ

 ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜ!ǇǇƭŜϼϚϜϾϮЮϝϠΦ  ϸЯϮвЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜм ϨмϲϠЯЮ ФϝТϐ ϣЯϮвлс  ϸϸЛЮϜлмΣ ЈмлуΦ 

млт . .М .Ϟ ,ϱЮϝЊ-ШΦ όнлнлύΦ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜ ϣвтЦ пЯК ϝтжмϼϦЪЮϜ ϣЮмЧжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ ϼтϪϓϦΦ   ϸЯϮвЮϜ дтϼІϦ ϣЯϮвпн-  ϸϸЛЮϜлсΣ  ЈмфоΦ 

млу . ϒ ,РтϼАΦ όнлмрύΦ   ϣЂЂϔвЮ ϨЮϝϪЮϜ ЬтϮЮϜ Ϥϝвϸ϶Ю ϣтжϜϸтв ϣЂϜϼϸ ϢϸтϸϮЮϜ ϤϝϮϦжвЯЮ ШЯлϦЂвЮϜ сжϠϦ ϼϜϼЦ пЯК ϣЦмАжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ ϼϪϒ

АϜмОцϜ ϣтъм ЀтЯтϠмвΦ   ϣтϼϚϜϾϮЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ̭Ϝϸϒ ϣЯϮв-  амЯЛЮϜ ϣтЯЪ -сϮтЯϪ ϼϝвК ϣЛвϝϮ-  АϜмОцϜ-ϼϚϜϾϮЮϜ-ϸϸЛЮϜтΣ ЈпрΦ 

млф . ϼ ,ϤЛЯАΦ όнлноύΦ  ШмϦ ШтϦЮϜ мкϝв- дтЧкϜϼвЮϜ оϸЮ ЬЎУвЮϜ ХтϠАϦЮϜ Φ   ЙЦмвЮϜ двǿǿǿǿΦŜƭŀƳΦŎƻƳκκƘǧǇΦ 

ммл .  .Ѐ .и ,ϢϼмА -РΦ όнлнлύΦ   ЙϠϜϼЮϜ ЬтϮЮϜ Ϥϝвϸ϶Ю ϣтжϜϸтв ϣЂϜϼϸ ϢϸтϸϮЮϜ ϤϝϮϦжвЯЮ ШЯлϦЂвЮϜ сжϠϦ ϼϜϼЦ пЯК ϣЦмАжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ ϼϪϒ

 ϣЯтЂвЮϜ ϣтъм сТ рϾтϮ ϣЂЂϔв сТ Φ   ϸЯϮвЮϜ ϣтжϝЂжъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ амЯЛЯЮ ϣтϼϚϜϾϮЮϜ ϣЯϮвЮϜс  ϸϸЛЮϜмΣ  ЈмсΦ 

ммм . ϐ .Ϝ ,ϸϠϝКΦ όнлммύΦ ϣϲϝтЂЮϜ ϘϸϝϠвΦ Ј ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ̭ϜϼϪ :дϸϼцϜррΦ 

ммн . ϴ .Ь ,ϼвϝКΦ όнлмтύΦ алтϸЮ сжлвЮϜ ϝЎϼЮϝϠ йϦЦыК м сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϤϝЪϠІЮ дтϸϼвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ϣϮϼϸΦ   ЬϝвЪϦЂъ ϣвϸЧв ϣЮϝЂϼ

ϼтϦЂϮϝвЮϜ ϣϮϼϸΣ ЈмсΦ 

ммо . ϴ ,дϝвϲϼЮϜ ϸϠКΦ όнлмуύΦ  ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ ϼмАϦ пЯК ЬϲϜмЂЮϜ ϼтϪϓϦ-ϣтϲϝтЂЮϜ ϤϝЛϮϦжвЮϜ Ьмϲ ϣЂϜϼϸΦ ажϝПϦЂв-

ϜϼтϦЂϮϝв ϣЮϝЂϼ :ϼϚϜϾϮЮ-Ј ажϝПϦЂв ϣЛвϝϮсо-тлΦ 
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ммп . ϒ .Ϝ ,ϸϠКΦ όнлмпύΦ ϣтϲϝтЂЮϜ ϣтвжϦЮϜм АтА϶ϦЮϜΦ дϸ̱цϜ дϝвК -    ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЮϜм ϣКϝϠАЮϜ ϬϜмвϒ :пЮмцϜ ϣЛϠАЮϜ -    ФϜϼмЮϜ ϣЂЂϔв

Ј ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮнм -омΦ 

ммр . Ϝ .Ϝ ,ϸϠКΦ όнлмфύΦ  дттЯϲвЮϜ дтϲϚϝЂЮϜ ϼДж ϣлϮм дв дϸϼцϜ сТ ϣϲϝтЂЯЮ свыКъϜ ϭтмϼϦЮϜ сТ сКϝвϦϮЮϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϤϝЪϠІ ϼмϸ

ϞϼЛЮϜмΦ  Ј дϸϼцϜмс-мт  ϼтϦЂϮϝв ϣЮϝЂϼ :-  аыКъϜм ϣТϝϲЊЮϜ аЂЦ -  аыКъϜ ϣтЯЪ- АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЛвϝϮΦ 

ммс . а .Ͼ ,рмϠКΦ όнллуύΦ ϣтЦϸжУЮϜ м ϣтϲϝтЂЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϢϼϜϸϜΦ дϝвК- ЙтϾмϦЮϜ м ϼІжЯЮ ϣтϜϼЮϜ ϼϜϸ :дϸϼцϜ-   Ам  ЈмоΦ 

ммт . Ј ,пІКΦ ό нлммύΦ ϞϼПвЮϜм ЀжмϦм ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ϣϲϝтЂЯЮ сКϝвϦϮъϜм рϸϝЊϦЦъϜ ϼϪцϜ м ̭ϜϸцϜΦ ϣжϦϝϠ-  ϣϲмϼАϒ :ϼϚϜϾϮЮϜ

Ј ϼттЂϦЮϜ амЯКм ϣтϼϝϮϦЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ ϢϜϼмϦЪϸмууΦ 

мму . И ,ϤвЊКΦ όнлмтύΦ ϣтЮмϸЮϜ м ϣтЯϲвЮϜ ϣϲϝтЂЮϜΦ   ϼІжЯЮ ϣЎϝтϼЮϜ аЮϝК ϣЂЂϔв :ϼЊв- А ϣтϼϸжЪЂъϜм    ЈммоΦ 

ммф . Ϝ .И ,сІϝтКΦ όнлмрπнлмсύΦ ϣвϜϸϦЂъϜ ϼмДжв дв ϣтϚтϠЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ ϣтвжϦ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜΦ  ϢϜϼмϦЪϸ ϣϲмϼАϜ-  ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ

ϼттЂϦЮϜ амЯКм ϣтϼϝϮϦЮϜм-ϣЯЦϼм ϣЛвϝϮΣ ЈтоΦ 

мнл . Ѐ ,ϣтЪϝТΦ όнлмуύΦ дϝЂжъϜ ФмЧϲм ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтжϝЂжъϜ ϣтвжϦЮϜΦ   ϣтϼϸжЪЂъϜ-Ј ϣтжмжϝЧЮϜ ̭ϝТмЮϜ ϣϠϦЪв :ϼЊвмллΦ 

мнм . Ϝ .И ,сϲϦТΦ όнлмсύΦ ϣтϲϝтЂЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϢϼϜϸϜΦ ϢϼкϝЧЮϜ- Ј сϠϼЛЮϜ ϼЪУЮϜ ϢϼϜϸϜ :ϼЊвоу-плΦ 

мнн . Є .а ,сϲϦТΦ όнллсύΦ ϣϲϝтЂЮϜ аЯК ϘϸϝϠвΦ ϣтϼϸжЪЂъϜ- Ј ϼІжЮϜм ϣКϝϠАЯЮ ϣТϼЛвЮϜ ϣϠϦЪв :ϼЊвмо-мтΦ 

мно . а .а ,сϲϦТΦ ό  ϼϠвϦϠЂнлнмύΦ ЙвϦϮвЮϜ сТ ϣтКϝвϦϮъϜ атЧЯЮ алЪϜϼϸϜ пЯК ϣтЪϺЮϜ алУϦϜмк ϼϠК ШмϦ ШтϦЮϜ ϤϝкмтϸтУЮ ϞϝϠІЮϜ ЌϼЛϦ 

Φ  ϸЯϮвЮϜ ϼЊв ϣЎлжЮϜ ϣЛвϝϮ ϣЯϮвнл  ϸϸЛЮϜлоΣ ЈоуфΦ 

мнп . а ,ϣвтАТΦ όнлнлύΦ атϸϦЂв рϸϝЊϦЦϜ мвж ХтЧϲϦ сТ иϼмϸм сϲϝтЂЮϜ ИϝАЧϠЮ ϼтмАϦ-  ФϝТϐ ϣтТϜϼІϦЂϜ ϣтЯтЯϲϦ ϣЂϜϼϸнлолΦ   ϣϲмϼАϒ

ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ сТ ϢϜϼмϦЪϸ-ШмжϠ м ϸмЧж ЈЊ϶Ϧ -  ϼттЂϦЮϜ амЯКм ϣтϼϝϮϦЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ -ϢϼтмϠЮϜ ϣЛвϝϮΣ ЈнннΦ 

мнр . И ,ϰыТΦ ό нлмоύΦ сЦϸжУЮϜ м сϲϝтЂЮϜ ХтмЂϦЮϜΦ  дϝвК -  Ј ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϢϼтЂвЮϜ ϼϜϸ :дϸϼцϜнфл-нфнΦ 

мнс . .Ϭ .Ѐ ,ϸϜϔТ - .Ϟ-ИΦ όнлнлύΦ дтϠ ϢϸϦввЮϜ ϢϼϦУЮϜ ϤϜϼІϔв пЯК ̭ϝжϠ ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЧϠ ЌмлжЮϜ ФϝТϐ м ϤϝвмЧв όнллуπнлмуύΦ 

ϣУЯϮЮϜ ϣЛвϝϮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϨϝϲϠцϜ м ϤϝЂϜϼϸЯЮ оϸϦжвЮϜ ϣЯϮв-ϸЯϮвЮϜлм   ϸϸЛЮϜлнΣ  ЈтрΦ 

мнт . р .ϸ ,сТϝЪΦ ό  Јнл-нп  -нлмпύΦ ϣϲϝтЂЮϜ ̭оϸϝϠвΦ ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ свЯЛЮϜ ϼϝЊКъϜ ϼϜϸ :дϸϼцϜ дϝвКΦ 

мну . р .а ,сТϝЪΦ ό Јпп -пр  .нлмтύΦ ϣϲϝтЂЮϜ аЯК пЮϜ Ь϶ϸвΦ ХϚϝϪмЯЮ ϝУЮϒ ϼІϝжЮϜ :ϼϚϜϾϮЮϜ ϣжтАжЂЦΦ 

мнф . р .а ,сТϝЪΦ όнлмпπЈно   - ϣЛϠАмύΦ ϣϲϝтЂЮϜ ϘϸϝϠвΦ дϝвК-ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ свЯЛЮϜ ϼϝЊКъϜ ϼϜϸ :дϸϼцϜΦ 

мол . ϰ ,ЬϝвЪΦ όнлмтύΦ ϣтЧтϠАϦЮϜ м ϣтϼДжЮϜ йЂЂϒ м сϲϝтЂЮϜ АтА϶ϦЮϜΦ дϝвК- Ј ϢϼтЂвЮϜ ϼϜϸ :дϸϼцϜмпп -мрлΦ 

мом .  .М .а ,аІϲЮ-ФΦ όнлмфύΦ ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣАІжцϜ ϢϼϜϸъ ϢϜϸϓЪ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦϜмв ЬϝвЛϦЂϜΦ   ϸЯϮвЮϜ ϣтϼІϠ ϣтвжϦм ϸϝЊϦЦъϜ ϣЯϮв

млπ ϸϸЛЮϜо -ϢϸтЯϠ ϣЛвϝϮ-ϼϚϜϾϮЮϜΣ ЈсунΦ 

мон . а ,пЯтЮΦ όнлнмύΦ ϢϸϮЪϦ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ ϣтЯϲвЮϜ ϣтвжϦЯЮ РϜϼЪ ϣтЯϠϮЮϜ ϣϲϝтЂЮϜΦ   ϢϼтмϠЮϜ- Ј ϢϼтмϠЮϜ ϣЛвϝϮ :ϼϚϜϾϮЮϜпу-рсΦ 

моо . Ь ,сЎϝвΦ όнлмнύΦ ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ м ϣЛтϠАЮϜ ϣтϝвϲЮ ϣЯтЂмЪ ϣтϚтϠЮϜ ϣϲϝтЂЮϜΦ   сжАмЮϜ пЧϦЯвЮϜ двЎ ϣвϸЧв ϣЯ϶Ϝϸв

ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ ϼАϝ϶в м ЈϼТ ЬмϲΣ όǇΦ ЈлсύΦ  ϣжϦϝϠ-ϼϚϜϾϮЮϜΦ 

моп . Ϝ .а ,сЪЮϝвΦ όнлмсύΦ иϼтмАϦЮ ϢϺ϶ϦвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮъϜ м ϼϚϜϾϮЮϜ сТ сϲϝтЂЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ЙЦϜмΦ   ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ сТ ϼтϦЂϮϝв ϣЮϝЂϼ

 ϼϚϜϾϮЮϜ ϣЛвϝϮ ϼттЂϦЮϜ амЯКм ϣтϼϝϮϦЮϜ м ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϸϝЊϦЦϜ ЈЊ϶ϦоΣ  Јмнп -мнрΦ 
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мор . .а .Є ,ϸвϲв -ϼΦ όнлмфύΦ ϼϚϜϾϮЮϝϠ ϣтϲϝтЂЮϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ ЙТϼЮ ϼІϔвЪ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ АтІжϦ Φ   м ϣтжмжϝЧЮϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ ϸϝлϦϮъϜ ϣЯϮв

ϣтϸϝЊϦЦъϜΣ Јнтл-нтмΦ 

мос . а ,ϸвϲвΦ όнлннΣ   ЀϼϝвмфύΦ двϐ мк Ькм ϞмтϦмтЮϜ мкϝв ȅƻǳǘǳōŜ ƪƛŘǎΦ ǎǘŜ ƘǧǇΤ ǿǿǿΦƳƴŜŀΦǘŜŎƘΦŎƛƳΦ 

мот . Ϝ .Р ,ϸϜϼвΦ ό нлмуύΦ иϼтмАϦ м йϦтЦϼϦ ЬϠЂм ϼϚϜϾϮЮϜ сТ сϲϝтЂЮϜ ХтмЂϦЮϜ ЙЦϜмΦ   ЙтмжϦЯЮ ϣтЮϑЪ ϣϲϝтЂЮϜ Ьмϲ сЮмϸЮϜ пЧϦЯвЮϜ

ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЬД сТ рϸϝЊϦЦъϜ -   ЬмвϓвЮϜ м ЙЦϜмЮϜ- ϣЯтв РмЊЮϜ мϠ ДтУϲЮϜ ϸϠК сЛвϝϮЮϜ ϾЪϼвЮϜΣ όǇǇΦ Јлу-лфύΦ ϣЯтв -

ϜϼϚϜϾϮЮΦ 

моу . ϒ .ϐ ,пУАЊвΦ όнлнлύΦ   ϣвЯЪЮϜϼЊв пЮϜ ϼУЂЮϜ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ϝкϼтϪϓϦ м ϝтжмϼϦЪЮϜ ϣЦмАжвЮϜΦ  ФϸϝжУЮϜ м ϣϲϝтЂЮϜ ϣтЯЪ-  ϣЛвϝϮ

ϢϼмЊжвЮϜΣ  ЈлнΦ 

моф . р .Ш ,пУАЊвΦ όнлмтύΦ ϣϲϝтЂЮϜ ϣвЮмКм ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣтжЧϦ ϼмАϦ ЬД сТ ϣтЮмϸЮϜ ϣϲϝтЂЮϜΦ ϣжтАжЂЦ-  ϝУЮϒ :ϼϚϜϾϮЮϜ

  ϞϦЪЮϜ ЙтϾмϦм ϸϜϼтϦЂϜ ϼІж ХϚϝϪмЯЮЈплс -плтΦ 

мпл . Ш .р ,пУАЊвΦ όнлмтύΦ ϣϲϝтЂЮϜ аЯК пЮϜ Ь϶ϸвΦ  ϣжтАжЂЦ-А ХϚϝϪмЮϜ ϝУЮϒ :ϼϚϜϾϮЮϜм  Јпл-пнΦ 

мпм . .М .ϴ ,рϸϜϸЧв -рΦ όнлмнύΦ   ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтКϝвϦϮъϜϣтжЧϦЮϜ ϝкϸϝЛϠϒм сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦϜмв йткϝв " ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝЪϠІЮϜ ϢϼмϪ

аЮϝЛЮϜм сϠϼЛЮϜ дАмЮϜ пЯК ϣтЂϝтЂЮϜм ϣтжтϸЮϜмϦΦ Ј дϸ̱цϜор -осЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ЀϚУжЮϜ ϼϜϸ :Φ 

мпн . ϐ .м ,ϝтЂϐ ЀмвΦ όнлмуύΦ   ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ХтЧϲϦ сТ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ ϼмϸ-  ϣтжϸЛвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЯЮ ϣтЯтЯϲϦ ϣЂϜϼϸ

  ϣтЯϲϝЂЮϜ ϙАϜмІЮϜмнллт -нллуΦ   ̪ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϤϝϠЯАϦв ЬД сТ рϸϝЊϦЦъϜ ЙтмжϦЯЮ ϣтЮϑЪ ϣϲϝтЂЮϜ ̪сжϝϪЮϜ сЮмϸЮϜ ϼвϦϔвЮϜ

 ЬмвϓвЮϜм ЙЦϜмЮϜ όǇǇΦ  Јс -тύΦ   ϣЯтв-  :ϼϚϜϾϾϮЮϜол-ом ϼϠмϦЪϒΦ 

мпо . а .Ϟ ,ЬтϠжΦ όнлмфύΦ   ϣтϲϝтЂЮϜ ϣКϝжЊЮϜ ϣтЦϼϦЮ ϣтЮϑЪ сϲϝтЂЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ-  ϼϚϜϾϮЮϜ ϣЮϝϲЮ ϣвттЧϦ ϣтЯтЯϲϦ ϣЂЂϜϼϸΦ   ϢϜϼмϦЪϸ ϣϲмϼАϒ

ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ сТ-  ϢϸтЯϠЮϜ ϣЛвϝϮ ϼттЂϦЮϜ амЯКм ϣтϼϝϮϦЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ РϜϼІϦЂ ъϜм рϸϝЊϦЦъϜ ЬтЯϲϦЮϜ ЈЊ϶ϦнΣ 

Јмто -мтпΦ 

мпп . Ѐ .ϼ ,ϢϼЦмϠ омϮжΦ ό ϸϸЛЮϜнлмр моύΦ ϣвϸ϶ЮϜ ϣвыК аттЧϦ сТ ϣЦмАжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ ϼмϸ -ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ЬϝЧжЮϜ РϦϝлЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϣЮϝϲπΦ 

 ϣтϼϝϮϦ амЯКм ϼттЂϦЮϜмϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ ϣЯϮв-   РϝтЎмϠ ϸвϲв ϣЛвϝϮ-ϣЯтЂвΣ моуπмплΦ 

мпр . омϮж-Ѐ ,ϱϠϜϼϢϼЦмϠΦ όнлмрύΦ ϣвϸ϶ЮϜ ϣвыК аттЧϦ сТ ϣЦмАжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ ϼмϸ -ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ЬϝЧжЮϜ РϦϝлЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϣЮϝϲΦ   амЯЛЮϜ ϣЯϮв

 ϣтϼϝϮϦЮϜ амЯЛЮϜм ϼттЂϦЮϜ м ϣтϸϝЊϦЦъϜ-  ϸЯϮвЮϜлу-ϸϸЛЮϜмоΣ ЈмопΦ 

мпс . а .д ,дϝвтϼжΦ όнлммπнлмнύΦ   свϸ϶ϦЂв дв ϣжтК ϣЂϜϼϸ ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝЦыЛЮϜ сТ иϼтϪϓϦм ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝЪϠІЮϜ ЙЦϜмв аϜϸ϶ϦЂϜ

ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ШмϠЂтϝУЮϜΦ ЈϼϚϜϾϮЮϜ ϣжϦϝϠрн  ЬϝЊϦъϜ ϝтϮмЮмжЪϦм аыКъϜ ЈЊ϶Ϧ ЬϝЊϦъϜм аыКъϜ амЯК сТ ϼтϦЂϮϝв ϣЮϝЂϼ :

ϼЎ϶Ю ϬϝϲЮϜ ϣЛвϝϮ ϣϪтϸϲЮϜΦ 

мпт . Ѐ ,ϣϠтЂжΦ ό Јмот  -нлмпύΦ ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ сТ ϣϲϝтЂЮϜ ϼмϸΦ  дϜϼкм-  ϼтϦЂϮϝв ϣЮϝЂϼ :ϼϚϜϾϮЮϜ

ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ЈЊ϶Ϧ ЬϝвКϜ ϢϼϜϸϜΦ 

мпу . и ,ЬϜмжΦ όнлмоύΦ ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ сТ сϲϝтЂЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣтЂТϝжϦΦ  ϨϲϝϠЮϜ ϣЯϮв-ϸϸЛЮϜмоΣ  ЈтпΦ 

мпф . и .Ϝ ,ϼмжΦ όнллсύΦ ϣтϲϝтЂЮϜ ϣтвжϦЮϜм сϲϝтЂЮϜ АтА϶ϦЮϜΦ   м ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЯЮ дтϼІϦ ϣЛвϝϮ ϣЯϮв  ϸЯϮвЮϜ ϣтжмжϝЧЮϜну-  ϸϸЛЮϜоΣ 

ЈннΦ 

мрл . Ь ,РϸϝкΦ όнлннύΦ ϣтЯЪтлЮϜ ϤъϸϝЛвЮϜ ЬϝвЛϦЂϝϠ ϣтϲϝтЂЮϜ ϣлϮмЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ пЯК ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϣЦмАжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ ϼϪϒ ϣϮϺвжΦ   ϸϝЊϦЦϜ ϣЯϮв

  ЬϝвКцϜм ЬϝвЮϜ-   ϸЯϮвЮϜлс   ϸϸЛЮϜлоΣ ЈоотΦ 
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мрм . ϰ .Ф ,дмϼ϶ϐмΦ όнлмфύΦ ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϣЦмАжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ дтЂϲϦ пЯК ϣтϼϚϜϾϮЮϜ ϤϝтУІϦЂвЮϜ сТ ϣтϲЊЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ ϢϸмϮ ϼϪϒΦ   ϣЯϮв

ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ м ϨмϲϠЮϜ- ϸЯϮвЮϜло- ϸϸЛЮϜлнΣ ЈннфΦ 

мрн . оϼЂт-а .ϼ ,рмϝЦϼІЮϜΦ όнлмфύΦ   пЯК ϣтЧтϠАϦ ϣЂϜϼϸ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜ ϣтЦϜϸЊвм ϝтжмϼϦЪЮϜ ϣЦмАжвЮϜ ϣвЯЪЮϜ ϢϸмϮ дтϠ ϣЦыЛЮϜ

дϜϼтАЯЮ ϼЊв ϣЪϼІ ̭ывКΦ ϣтϚтϠЮϜм ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ ϣтвЯЛЮϜ ϣЯϮвЮϜ -  ϸЯϮвЮϜмл-  ϸϸЛЮϜлмΣ ЈпмпΦ 

мро . .ϸ .Ϝ ,РЂмт -ϴΦ όнлмоύΦ ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝЪϠІЮϜ ϢϼмϪΦ   Ј дϸϼ̱цϜтн -тфпЮмцϜ ϣЛϠАЮϜ ЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ЀϚϝУжЮϜ ϼϜϸ :Φ 

мрп . а .Ш ,РЂмтΦ όнлмтύΦ ϣЮϝАϠЮϜ ϢϼкϝД ϣϮЮϝЛв сТ ϝкϼмϸм ̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣϲϝтЂЮϜΦ   ХϚϝϪмЯЮ ϝУЮϒ :ϼϚϜϾϮЮϜ ϣжтАжЂЦ

Ам  Јнр-нсΦ 

мрр . а .Ш ,РЂмтΦ όнлмтύΦ ϣЮϝАϠЮϜ ϢϼкϝД ϣϮЮϝЛв сТ ϝк̭Ϝϼм ̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣϲϝтЂЮϜΦ   ϼІжЮϜм ХтϪмϦЯЮ ϝУЮϒ :ϼϚϜϾϮЮϜ

 ЙтϾмϦЮϜм -Ам  ЈннΦ 

мрс . а .Ш ,РЂмтΦ όнлмуύΦ ϣϲϝтЂЮϜ ϵтϼϝϦΦ  ϣжтАжЂЦ- Ј ХтϪмϦЯЮ ϝУЮϒ ϼϜϸ :ϼϚϜϾϮЮϜон   АмΦ 
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 ˢƽî ɔ˰ǂ˶ǁä)01:( ƕƨäî˕ǁä þƑ ˬ˭ƨä 
 Ɨ ˮƶ˵ǃå Ɨ ˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃå Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå 

Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃåā ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå çïåðā 

 ƗǄ˻ǆ ú˦˶ǃå ˦ƕ Ɍ ʽ˲ǃå ˗ˮƵ ǑƶǆƓ˱ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå 

 ̇ ˻˻˴˯ǃå þ˦ǄƵā ƗɂïƓ˱˯ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå ˗ǌƶǆ 

 ̋ ˶˳ƙ                                                        ƗɂïƓ˱˯ǃå þ˦Ǆƶǃå ˤ˴ƿ:  ǑơƓ ƪ ɖɂ˦˴ƙ  

ɉ- í                                                  ɆǋƓƪ ƗƽǄƤ ç̊ ɂ˦ǃå í Ǒƪ˦˹ƪ ƗǆƓƪá  

  çåï˦˯Ḫí Ɨơā˙˟Ǖ ƗǄ˸ɜǆ ƗǈƓ ˯ƪå 

ÿå˦ ˹Ƶ ˕˲ƙ: Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå ˙ƛá 

 Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ßǚ˸Ƶ ˥ǆ Ɨ˹˻Ƶ ƗǃƓơ Ɨƪåïí 

Ɨǆ̇ ˯˲˸ǃå Ǒƙ˗˻ƪ Üþ̇ ˯˲˸ǃå ɏ˗˻ƪ 

 ̠ ƶɁā Ɨ ˻˟ Ɨ ˲ƙ :  

 āá èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ßǚ˸Ƶ ˗ơá ˤḪïƓ ˯ƵƓȺ  ƴ˸˱ǃ ˕˸˸Ʈ Ǒ˯ǃå ƗǈƓ ˯ƪǙå ǉ˘ǋ ˤȻ˗ǀƙ Ɠǈ̇ ˴Ȼ ÜƗ ơƓ ˴ǃå ɖƼå̇ ˸ǃå
  çåï˦˯Ḫ˗ǃå Ɨƞïí ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ýƓ˸ḧ˯ƪǙ ˣǃîā ÜƓǋíå˗ƵƎȺ þ˦ǀǈ Ǒ˯ǃå Ɨƪåï˗Ǆǃ Ɨǆðǚǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƴ ˸ƞ

Ƽ ˤɜȻáï Ɨ ˸ǋá üï˗ǈ ˥˲ǈ .ǑơƓ ƪ ɖɂ˦˴ƙ ˝˶˳ƙ ƗɂïƓ˱˯ǃå þ˦Ǆƶǃå ǑƼ  ˤḧ˹ǆ ɆǆƋǈ å˘ǃā ÜýƓ˱˸ǃå å˘ǋ Ǒ
.ƗǆƓ˯ǃå Ɨơå̇ ˶ǃå ƴǆ ÜþƓ˸˯ǋåā ˚˻Ḫ̇ ˯ƕ Ɨ ʸ˦ ư˦ǆā Ɨƿ˗ƕ ƗǈƓ ˯ƪǙå ƗǄ˭ƪá ǏǄƵ ƗȺƓƞǗƓȺ þ̇ ḧ˯ǃå 

) ƗǆǚƵ ƴư˦ƕ ˣǃîāÃ .Ɨ ƪƓ˹˸ǃå ƗǈƓ˳ǃå ǑƼ ( 

  ƴ ˸ƞ ÿá Ǐǃå ˙˻˵ǈ .Ɠǌǈ˦ǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå èƓȺƓƞǗå Ɨƿí ǏǄƵ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ˗˸˯ƶƙ ƝƑƓ˯˹ǃå Ɨ˲Ʈ ÿã ˖˻ơ
  .˙Ƥà ûƓ ƪ ǑƼ Ɠǌǆå˗˳˯ƪå āá Ɠǌ˯ḪïƓ˵ǆ ˤ˯ǒ ˥ǃā ÜǑ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå ôå̇ ƹǕ ɊǀƼ þ˗˳˯˴˯ƪ èƓȺƓƞǗå

.Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ëƓ˱ǈ ǑƼ ˤḧ˯˸ǋƓ˴ǆā ˤḧǈāƓƶƙ ï˗ǀǈ 
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ýāǕå ï˦˲˸ǃå: Ɨ ˶˳˵ǃå èƓǈƓ ˮǃå :  

˛˹˱ǃå:    ˙Ḫî                  Ǐ˰ǈá  

˥˴ǃå: ˥ǆ Ɇƿá30      ˥ǆ30 -40   ˥ǆ40 -50    ˥ǆ50      û˦Ƽ Ɠ˸Ƽ  

 Ɨ ˴˹˱ǃå:   Ɨɂ̇ Ƒå̊ ƞ             Ɨ ˮ˹ƞá  

 ƓǄƵ èƓƪåïí            ǑƶǆƓƞ          Ɇƿá āá ɏ˦ǈƓƛ :Ǒ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓ ˸ǃå 

     ýƓ˸Ƶá Ɇƞï    óƓ˳ǃå ÷ƓˠǀǃƓȺ Ʉˡ˦ǆ      þƓƶǃå ÷ƓˠǀǃƓȺ Ʉˡ˦ǆ :ǑƵƓ˸˯ƞǙå ƴư˦ǃå
 ̠ ƵƓǀ˯ǆ       ýƓˠȺ        ̝ ǃƓ˟  

         40000 -30000˥ǆ       30000˥ǆ Ɇƿá : ɏ̇Ƒå̊˱ǃå ïƓ˹ǒ̠ǃƓȺ ɏ̇ǌ˵ǃå ɆƤ̠ǃå
˥ǆ40000- 50000        50000- 60000      ˥ǆ60000 -70000        

  ˥ǆ80000  û˦Ƽ Ɠ˸Ƽ  
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ǑǈƓ˰ǃå ï˦˲˸ǃå:  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå 

   ɖƼå˦ ǆ
ç˗˵Ⱥ 
úå˦ ǆ
û 
Ɠ˲ǆ
 ̠ ǒ 
  ˙˻ƹ
 ɖƼå˦ ǆ 

  ˙˻ƹ
  ɖƼå˦ ǆ
ç˗˵Ⱥ 

 èïƓ ʹǃå 

 

      Ɨ˸Ǆḧǃå ï˗˶ǆ ǑƼ Ɨǀ˰ǃå  ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå
 ǑƵƓ˸˯ƞǙå 

     - ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ˥˻Ƽā˙ƶ˸ǃå ˥ɂ̇ ƛ˓˸ǃå èƓ Ʈ˦ƙ ǑƼ ɖƛá
  Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃåā èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ý˦ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå 

     -  ƗǄƑƓƶǃåā ßƓƿ˗ƮǕå Ɠǌǆ˗ǀȻ Ǒ˯ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ÿá ˙ˮ˯Ƶá
 ˙˰ǂá ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ  Ǒ˯ǃå ˣǄƙ ˥ǆ Ɨ ʾå˗˶ǆ

 ˥ ɂ̇ ƛ˓˸ǃå Ɠǌǆ˗ǀȻ 

     - èƓ Ḫ̇ ˸ǃå èƓ˲ƽƮ ˙ˮƵ çï˦˵˹˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǑƼ ɖƛá
  ƗơƓ ˴ǃå èƓɂ̇ ǒ˗˸Ḫ Ɨ ˸ƪ̇ ǃå èƓǌ˱ǃå èƓ˲ƽƮ ˙ˮƵā Ɨ ơƓ ˴ǃå

 ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ƗơƓ ˴ǃå çïåðāā 

     - èƓǌƞ˦ǃåā èƓḪ̇˸ǃå ÿāïā̊ǒ ˥ǒ̆ǃå ˥ɂ̇ƛ˓˸ǃå ÿá ̠ǀ˯Ƶá  Ɨ ơƓ ˴ǃå
 Ɨƿ˦ƛ˦ǆ Ɨʿ ơʿ æïƓ˱ƙ ÿ˦ǆ̠ǀɂā ƗǄƤå̠ǃå 

     -  ˙ˮƵ ˥˻˻Ƒå˦ ˵Ƶ ˥˻ǆ˗˳˯˴ǆ ˥ǆ èƓ˸ ˻ǀ˯ǃåā èƓǀ Ǆƶ˯ǃå ÿá ˙ˮ˯Ƶá
 Ɨ ơƓ ƪ èåïå̇ ƿ ïƓ ˯Ƥå ˗˹Ƶ Ɨƿ˦ƛ˦ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā 

     - èƓ Ḫ̇ ˸ǃå èƓ˲ƽƮ ˥ǆ ǑƙƋƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ʈ˦˯ǃå ǑƼ ɖƛá
 ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ơƓ ˴ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå 

     -  ɆƑƓƪā ̇ˮƵ (èƓǈǚƵǗå) ÷˦Ƽ̠˸ǃå Ǒ˱ɂā̇˯ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ÿá ̠ǀ˯Ƶá
 Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ʈ˦˯ǃå Ɨ ʾå˗˶ǆ ˥ǆ ɆǄǀȻ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå 
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     -  ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ñƓ˹ǃå ƓǌḪïƓ˵Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ ˶˳˵ǃå æïƓ˱˯ǃå ǑƼ ɖƛá
  Ǒ˯ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃåā èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ˥Ƶ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå

  Ɠǌǈāïā˚ǒ 

     -  ƗơƓ˴Ǆǃā ƗơƓ˴ǃå èƓḪ̇˸Ǆǃ ÿ˦ƞā̇ǒ ˥ǒ̆ǃå ˥ɂ̇ƛ˓˸ǃå ÿá ̠ǀ˯Ƶá
Ɨʾå̠˶ ǆ ̇˰ǂá ɏíƓǆ ɆƕƓǀǆ ÿāí þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ƗǄƤå̠ǃå 

     2- Ɨ˸Ǆḧǃå ƗƼƓ˰ǂǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå 

     -  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ èåï˦˵˹˸ǃå ƗƼƓ˰Ḫ ÿá ˗ǀ˯Ƶá
  ƠƑƓ˴ǃå þƓ˸˯ǋå ˥ǆ ˗ɂ̊ ƙ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃåā èƓǌƞ˦ǃå ý˦ơ

 ƓǌƙïƓɂ̊ ǃ 

     - ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ èƓƶƞå̇ ˸ǃåā èƓ Ʈ˦˯ǃå èíåð Ɠ˸Ǆǂ
 ˥˻ƶǆ ǑơƓ ƪ ˔Ḫ̇ ǆ āá Ɨǌƞā ý˦ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå  þƓ˸˯ǋå íåð Ɠ˸ǄḪ

 Ɠǌ˯Ɂ̇ ˱ƙā ƓǌƙïƓɂ̊ ƕ ƠƑƓ˴ǃå 

     -  ˥Ƶ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ èåï˦˵˹ǆ ç˗ǋƓ˵ǆ ïå̇ ḧƙ
  ƓǌƙïƓɂð ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå Ɨ ï̋ Ɇƶ˱Ȼ ǑơƓ ˴ǃå ˔Ḫ̇ ˸ǃå āá Ɨǌƞ˦ǃå ˛ƽǈ

˙˰ǂá 

     -  ˥Ƶ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃåā ï˦˶ǃå ç̇ ˰ǂ
  Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå āá ˔Ḫ̇ ˸ǃåƓǌƼƓ˵ḧ˯ƪå ǏǄƵ ƠƑƓ˴ǃå ƴ˱˵Ȼ 

     - èƓȺƓƞã ˥ǆ)ɆƵƓƽ˯ǃå çíƓɂð ˙ˮ˯Ƶá - èƓǀ Ǆƶƙ- ƴǆ (èƓḪïƓ˵ǆ
  ƗơƓ ˴ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ èåï˦˵˹˸ǃå

 ƓǌƙïƓɂð ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå Ɨ ï̋ ˥ǆ ð˚ƶȻ Ɨ ǄƤå˗ǃå 



 ɔƟǘ˶ǁä 

 
омл 

 

     -  ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƽ˰ɜ˸ǃå Ɨ ǆǚƵǗå ƗǄ˸˲ǃå ÿƓɜǆƎȺ
 ÿá ǑƵƓ˸˯ƞǙå Ǐǃå ƗƼā˙ƶǆ ˙˻ƹ Ɨ ơƓ ƪ Ɨǌƞā āá ˔Ḫ̇ ǆ ý˦˲ƙ

 ðƓ ˯ǆƓȺ ƴƑƓƬ ǑơƓ ƪ ˗˶ǀǆ 

     - ý˦ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ˥ɂ̇ ƛ˓˸ǃå èƓ Ʈ˦ƙ ïå̇ ḧƙ
  ɖ˰ǒ ƠƑƓ˴ǃå Ɇƶ˱Ȼ Ɨ˹˻ƶǆ èƓȻǙā ǑƼ Ɨ ơƓ ƪ èƓ Ḫ̇ ǆ āá èƓǌƞā

 ̇ ˰ǂá Ɠǌƙí˦ƞ ǑƼ 

     - ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ èåï˦˵˹˸ǃå í˗Ƶ çíƓɂð  ˥Ƶ ǑƵƓ˸˯ƞǙå
 ˙ḧƽȻ ƠƑƓ˴ǃå Ɇƶ˱ƙ Ɨ˹˻ƶǆ Ɨǀˠ˹ǆ ǑƼ ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨˠ˵ǈǕå

 Ɠǌ˯Ɂ̇ ˱ƙā ƓǌƙïƓɂð ǑƼ ˙˰ǂá 

     -ï˦Ʈ Ɏ˦˯˲˸ǃå ÷˦˹ƙ íåð Ɠ˸Ǆǂ- èƓǋ˦ǒ˗˻Ƽ-   ɆƑƓƪā ˙ˮƵ èǙƓǀǆ
  èíåð Ɠ˸ǄḪ ǑơƓ ƪ ˔Ḫ̇ ǆ āá Ɨǌƞā ˥Ƶ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå

 ƓǌƙïƓɂð ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå Ɨ ï̋ 

     - èǚ˸˲ǃå  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƽ˰ɜ˸ǃå Ɨ ˱ɂā˙˯ǃå
  Ɨ ơƓ ƪ èƓ Ḫ̇ ǆ āá èƓǌƞā ƗɁ̇ ˱˯ǃ íå˗ƶ˯ƪå ˙˰ǂá ƠƑƓ˴ǃå Ɇƶ˱ƙ

ç˗ǒ˗ƞ 

     3- ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå Ɨ ƪƓ˴ơ 

     -  ˥Ƶ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ˮǄ˴ǃå èƓǀ Ǆƶ˯ǃå ˙ƛ˓ƙ
 Ɇɜ˵Ⱥ ǑơƓ ƪ ˔Ḫ̇ ǆ āá Ɨǌƞā  ˥ǆ ƓǌƙïƓɂð þ˗Ƶ ïå̇ ƿ ǏǄƵ ˙˻ˮḪ

 ƠƑƓ˴ǃå ú̇ ˟ 

     - ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ˥ɂ̇ ƛ˓˸ǃå ˥ǆ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå èƓ Ʈ˦˯ǃå ˙ˮ˯ƶƙ
 ƠƑƓ˴ǃå èåïƓ ˯Ƥå ǑƼ å˗ƞ ç̇ ƛ˓ǆā ƗƪƓ˴ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå 



 ɔƟǘ˶ǁä 

 
омм 

 

     - ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƽ ʽˠǃå èå̊ ˻ƽ˲˯ǃå ˙ˮ˯ƶƙ
  ˙ƛ˓ƙ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå āá èƓǌƞ˦ǃå èƓ˸ ˻ǀƙ  ƠƑƓ˴ǃå ïå̇ ƿ ǏǄƵ

 ƓǌƙïƓɂ̊ ƕ 

     - ɆƑƓƪā ˙ˮƵ çï˦˵˹ǆ ç˗ơåā Ɨ˭˻ƪ ƗɁ̇ ˱˯ǃ ˥ɜ˸Ȼ ƗɁ̇ ˱˯ǃ ˥ɜ˸Ȼ
 çïƓɂð ˥Ƶ ƓǆƓ˸ƙ ƠƑƓ˴ǃå ɏáï ˙˻ƺƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå

 Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨǌƞ˦ǃå ,á ˔Ḫ̇ ˸ǃå 

     -  ˥ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨƿ˦ƛ˦˸ǃå èƓ˸Ǆḧǃå ˙ˮ˯ƶƙ
 ˤǌƼ̇ ƶȻ ˥ǒ˘ǃå óƓ˳ƬǕå Ǌƙåïå̇ ƿ ǏǄƵ ˙˻ˮḪ ˙˻ƛƋƙ Ɠǌǃ ƠƑƓ˴ǃå

 Ɨ ơƓ ˴ǃå 

     -  ǉ̇˵ ǒ˹ ɏ̆ǃå ā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå ɆƑƓƪā ̇ˮƵ Ɏ˦˯˲˸ǃå ̇ˮ ƶ˯Ȼ
  ƠƑƓ˴ǃå ɊˠƤ ǏǄƵ ˙˻ˮḪ ˙˻ƛƋƙ Ǌǃ Ɨ ơƓ ƪ ç̇ ˮƤ āî óƓ˳ƬǕå

 Ɨ ơƓ ˴ǃå 

     4- ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå 

     - ˙ˮ˯ƶƙ ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ˥ɂ̇ ƛ˓˸ǃå ˥ǆ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå èƓ Ʈ˦˯ǃå
 Ɨǌƞ˦ǃå āá ˔Ḫ̇ ˸ǃå çïƓɂ̊ ǃ ǙƓ˸˯ơå ˙˰ǂá ƠƑƓ˴ǃå Ɇƶ˱ƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå

 ƗɁ˦ƹ̇ ˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå 

     -  ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ƗǄƑƓƶǃåā ßƓƿ˗ƮǕå ˥ǆ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå èƓǀ Ǆƶ˯ǃå ˙ˮ˯ƶƙ
 āá ˔Ḫ̇ ˸ǃå çïƓɂð ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå Ɨ ï̋ ð˚ƶƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå

 Ɨǌƞ˦ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå 

     - ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ çï˙ḧ˯˸ǃå Ɨ ƕƓ˱ȻǗå èƓḪïƓ˵˸ǃå ˙ˮ˯ƶƙ
 Ɠǌƙ̇ ǌƬ ˥ǆ ˗ɂ̊ ƙ Ɨ˹˻ƶǆ Ɨ ơƓ ƪ Ɨǌƞā āá ˔Ḫ̇ ǆ ý˦ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå

 Ɠǌ˯˻ƕîƓƞā 



 ɔƟǘ˶ǁä 

 
омн 

 

     - ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ èåï˦˵˹˸ǃå ƴǆ ǑƕƓ˱ȻǗå ɆƵƓƽ˯ǃå ˙ˮ˯ƶȻ
  Ɨ ï̋ ˥ǆ ð˚ƶȻ Ɨ ǄƤåí Ɨ ơƓ ƪ Ɨǌƞā āá ˔Ḫ̇ ǆ ˥Ƶ ǑƵƓ˸˯ƞǙå

 ƓǌƙïƓɂð ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå 

     - ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɨ ƕƓ˱ȻǗå æïƓ˱˯ǃå ˙ˮ˯ƶƙ
  Ɨ ơƓ ƪ èǚơï Ɋ ˠ˳˯ǃ ƠƑƓ˴ǃå ˤǌǄƙ íå̇ ƼǕå Ɇˮƿ ˥ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå

Ɨ ǄƤåí 

     6- ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ˮǄ˴ǃå Ɨƿ˦ˠ˹˸ǃå Ɨ˸Ǆḧǃå 

     - ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ˮǄ˴ǃå èƓǀ Ǆƶ˯ǃå Ɇ˸ƶƙ  ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå
 Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå āá èƓǌƞ˦ǃå çïƓɂð ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå Ɨ ï̋ Ɇ˻Ǆǀƙ 

     -  ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ƗǄƑƓƶǃåā ßƓƿ˗ƮǕå ˥ǆ Ɨ ˮǄ˴ǃå èƓƶƞå̇ ˸ǃå ˙ƛ˓ƙ
  Ɨǌƞā çïƓɂ̊ ƕ ƠƑƓ˴ǃå èåïå̇ ƿ ǏǄƵ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå

 ǑơƓ ƪ ˔Ḫ̇ ǆ āá 

     - æïƓ˱ƙ ˙ǌˢƙ Ǒ˯ǃå èƓǋ˦ ǒ˗˻ƽǃåā ï˦˶ǃå ˙ˮ˯ƶƙ ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ˮǄƪ
  Ɇƶ˱ƙ Ɨ˹˻ƶǆ Ɨ ơƓ ƪ èƓ Ḫ̇ ǆ āá èƓǌƞā ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå

 ƓǌƙïƓɂð ǑƼ íí̇ ˯ǒ ƠƑƓ˴ǃå 

     - ý˦ơ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ˮǄ˴ǃå èƓǀ Ǆƶ˯ǃå Ɇƶ˱ƙ
  Ɠǌ˯Ɂ̇ ˱˯ǃ ǚ˻ǆ Ɇƿá ǑơƓ ƪ ˔Ḫ̇ ǆ āá Ɨǌƞā ǑƼ èƓǆ˗˳ǃåā Ɨˠ˵ǈǕå

 ƠƑƓ˴ǃå ú̇ ˟ ˥ǆ 

     - èƓ Ʈ˦ƙ ˙ˮ˯ƶƙ  Ǒ˯ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ˥ɂ̇ ƛ˓˸ǃå
  ˣ˵Ȼ ƠƑƓ˴ǃå Ɇƶ˱ƙ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ý˦ơ Ɨ ˮǄƪ æïƓ˱ƙ ˥˸˷˯ƙ

 Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå āá èƓǌƞ˦ǃå ǉ˘ǋ çí˦ƞ ǑƼ 



 ɔƟǘ˶ǁä 
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     -  Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˥Ƶ èåï˦˵˹˸ǃå ƴǆ ǑˮǄ˴ǃå ɆƵƓƽ˯ǃå ˙ƛ˓ǒ
 Ɨ ˮǄƪ èƓǀ Ǆƶƙ)- ƠƑƓ˴ǃå íí̇ ƙ ǏǄƵ (Ɨ˷ƽ˳˹ǆ èƓ˸ ˻ǀƙ ƓǌƙïƓɂ̊ ǃ  

     -  ɆƑƓƪā ˙ˮƵ ˥ɂ̇ ƤǓå Ɇˮƿ ˥ǆ ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå Ɨ ˮǄ˴ǃå æïƓ˱˯ǃå ˗ƶƙ
  çïƓɂ̊ ǃ ɊˠƤ ǑƼ ˙˻ḧƽ˯ǃå ˗˻ƶȻ ƠƑƓ˴ǃå Ɇƶ˱ƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå

 Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå āá èƓǌƞ˦ǃå 

      

 ̟ ǃƓ˰ǃå ï˦˲˸ǃå: Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå Ɨ ʾ̇ ƙ 

  ɖƼå˦ ǆ
ç˗˵Ⱥ 

 ɖƼå˦ ǆ  ̠ ǒƓ˲ǆ  ɖƼå˦ ǆ ˙˻ƹ   ˙˻ƹ
  ɖƼå˦ ǆ
ç˗˵Ⱥ 

 èïƓ ʹǃå 

 

     -  ǑƼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɨ ˱ɂā˙˯ǃå èǚ˸˲ǃå ˤǋƓ˴ƙ
 Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃƓȺ íå̇ ƼǕå ǑƵā çíƓɂð 

      - ɆƤåí ƗơƓ˯˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǑƼ ÷˦ ˹˯ǃå ÿå
 ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃå úƓ˵ḧ˯ƪå ǏǄƵ ƴ˱˵Ȼ ˙Ƒå̊ ˱ǃå

 Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå 

     -  ˥ǂƓǆǖǃ Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˥˻˴˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ÿå
  èƓǌƞ˦ǃå çïƓɂð Ɇƶƞ ǏǄƵ ˗ƵƓ˴Ȼ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå

 Ɨ ƕîƓƞ ˙˰ǂǕå Ɨ Ǆ˲˸ǃå 

     - ôā˙ƶǃå ˙ˮ˯ƶƙ  ƗƮƓ˳ǃå èƓ˷ ʽ˳˯ǃåā Ɨ ˱ɂā˙˯ǃå
  Ɏ˗ǃ ǚ˷ƽǆ åïƓ Ƥ ƓǌǄƶ˱ƙ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃƓȺ

 ƠƑƓ˴ǃå 



 ɔƟǘ˶ǁä 
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     -  ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓǈƓƞ̇ ǌ˸ǃåā èƓ ǃƓƶƽǃå ˤǋƓ˴ƙ
  Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå 

     -  ˙ˮƵ Ɨƿ˦ƛ˦ǆā Ɨ ʼƓḪ èƓǆ˦Ǆƶǆ ˤȻ˗ǀƙ ˗ƵƓ˴Ȼ
  āá èƓǌƞ˦ǃå ˥Ƶ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå ɆƑƓƪā

  ǏǄƵ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ 

     -  ɆƑƓƪā ˙ˮƵ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ Ɲɂā˙˯ǃå ˗ƵƓ˴Ȼ
  þǚƵǙå ɆƑƓƪāā Ɨ˰ǒ˗˲ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦ ˯ǃå
  èƓ Ḫ̇ ˸ǃå Ǐǃå ƠƑƓ˴ǃå æ˘ƞ Ɨ ǃƓƶƼ ǑƼ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå

 Ɨ ơƓ ˴ǃå 

     -  ûíƓ˹Ƽ ˥ǆ ƗǆƓƿǘǃ ƗƵ˦ ˹˯ǆ èåïƓ Ƥ í˦ƞā ÿå
 èƓǌƞ˦ǃå ǑƼ èƓƶ˱˯˹ǆā Ɨ ơƓ ƪ èƓ Ḫ̇ ǆā
 ƓǌƙïƓɂð ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå Ɨ ï̋ ˥ǆ ð˚ƶȻ Ɨ ơƓ ˴ǃå 

     -  èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ˥˻˶˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ÿå
  ƴ˱˵Ȼ Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ǑƼ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå

 Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓǌƞ˦ǃå ïƓ ˯Ƥå ǏǄƵ 

       ǑƼ óƓ˳ǃåā þƓƶǃå ˥˻ƵƓɣǀǃå ˥˻ƕ ÿāƓƶ˯ǃå ÿå
  ƗɁ̇ ˱ƙ ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃå ˙ɂ˦ˠƙ

Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå 

      ˃ ˷Ȼ ˥˻˻Ǆ˲ǆ ˥˻˻ơƓ ƪ ˥ǒ˗Ƭ̇ ǆ í˦ƞā ˙ˮ˯ƶȻ
  Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå ƗɁ̇ ˱˯ǃ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ˸ ʾ

Ɨ ǄƤå˗ǃå 



 ɔƟǘ˶ǁä 

 
омр 

 

     -  ɆƤåí ç̇ ˴ ǆā Ɨ˲ɂ̇ ǆ Ɇǀǈ ɆƑƓƪā ˙˻Ƽ˦ƙ ÿå
 èƓ Ḫ̇ ˸ǃå çïƓɂð ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå Ɨ ï̋ ˥ǆ ð˚ƶȻ ˙Ƒå̊ ˱ǃå

  Ɨ ơƓ ˴ǃå 

     -  Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ƛå̇ ˯ǃåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå æïƓ˱˯Ǆǃ Ɲɂā˙˯ǃå ˥ɜ˸Ȼ
  èƓ Ḫ̇ ˸ǃå çïƓɂð ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå Ɨ ï̋ ˚ɂ̊ ƶƙ ˥ǆ

  Ɨ ơƓ ˴ǃå 

     -  ˛ǀˠǃå ˥Ƶ Ɨǀ ʾí èƓǆ˦Ǆƶǆ ˙˻Ƽ˦ƙ ˤǋƓ˴Ȼ
 ˤƪå˦ ˸ǃåā  Ǐǃå ƠƑƓ˴ǃå èǚơï Ɋ ˠ˳ƙ ǑƼ Ɨ ʽ ˶ǃå

Ɇ˷Ƽá Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå ɖƼå̇ ˸ǃå 

     -  ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˱ɂā˙˯ǃå èǚ˸˲Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ
  ˗ɂ̊ ƙ ÿá Ɨƶ ˮˠǃå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃåā Ɨ ˭˻ˮǃå ƗơƓ ˴ǃå
  Ɨ ơƓ ˴ǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå çïƓɂð ǑƼ ƠƑƓ˴ǃå Ɨ ï̋ ˥ǆ 
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å ˢƽî ɔ˰ǂ˶ǁ)02(:  þƑ ˬ˭ƨǘǁ ˣ˹˶ɚ˰˶ǁä æ˖ƗƑƨǓä ƕ˶ƏƑƽ 

ƕƴǄƑ˯ǁä  ƕ Ɨ˗ǁä ˒ƾǂǁäĀ ˢƨǗä 
çðƓ ˻ƙ Ȱ ˗ˮƵ ǑǄƪ̇ ǆ ǑƶǆƓ˱ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå ˙ưƓ˲ǆ îƓ˯ƪá-á -   ̇ƮƓ˹ǃå ̠ˮƵ ɏ̇Ƥ .í 

 ƗǄ˻ǆ ú˦˶ǃå ˦ƕ Ɍ ʽ˲ǃå ˗ˮƵ ǑƶǆƓ˱ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå ˙ưƓ˲ǆ îƓ˯ƪá-á -   ǑǄƵ ˔˻˟ ˥ƕ .í 
 ƗǄ˻ǆ ú˦˶ǃå ˦ƕ Ɍ ʽ˲ǃå ˗ˮƵ ǑƶǆƓ˱ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå  îƓ˯ƪá˙ưƓ˲ǆ-á -   ̠ ˸˲ǆ ýå˦ ƞ .í 
 ƗǄ˻ǆ ú˦˶ǃå ˦ƕ Ɍ ʽ˲ǃå ˗ˮƵ ǑƶǆƓ˱ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå ˙ưƓ˲ǆ îƓ˯ƪá-á -  ˤˀå̇ƕã ɏï˦ƬƓƵ .í 
 ƗǄ˻ǆ ú˦˶ǃå ˦ƕ Ɍ ʽ˲ǃå ˗ˮƵ ǑƶǆƓ˱ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå ˙ưƓ˲ǆ îƓ˯ƪá-á -   ˥ ˻ƪƓȻ ˙ɜɁ˦ƕ .í 
 ƗǄ˻ǆ ú˦˶ǃå ˦ƕ Ɍ ʽ˲ǃå ˗ˮƵ ǑƶǆƓ˱ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå ˙ưƓ˲ǆ îƓ˯ƪá-á -  ýƓ˸Ḫ ɏï˦ǆð .í 

 ˚Ḫ̇ ˸ǃå ƗǄ˻ǆ ú˦˶ǃå ˦ƕ Ɍ ʽ˲ǃå ˗ˮƵ ǑƶǆƓ˱ǃå ˙ưƓ˲ǆ îƓ˯ƪá-á -   íå˓ Ƽ ƗǈƓ˹ƞ˦ƕ .í 
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 ˢƽî ɔ˰ǂ˶ǁä)03:(  ƛǄƑǆ˗Ɠ çƑƜ̠ ˰Ǆspss v 21 
îĀƑ˰˶ǂǁ ǏǂƢä˕ǁä úƑ˲ƗǕä ú˕Ƭ 

 ǏƳƑ˶˭ƜǕä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä * 
 

Corrélations                                                                                                                                                                                                                            

 at 

a1 

Corrélation de Pearson ,663** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

a2 

Corrélation de Pearson ,612** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

a3 

Corrélation de Pearson ,649** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

a4 

Corrélation de Pearson ,601** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

a5 

Corrélation de Pearson ,668** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

a6 

Corrélation de Pearson ,693** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

a7 

Corrélation de Pearson ,685** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

a8 

Corrélation de Pearson ,626** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

a9 

Corrélation de Pearson ,624** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

a10 

Corrélation de Pearson ,608** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

at 

Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 700 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Corrélations                                                                                                                                                                                                      

 Bt 

b1 

Corrélation de Pearson ,732** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

b2 

Corrélation de Pearson ,715** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

b3 

Corrélation de Pearson ,701** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

b4 

Corrélation de Pearson ,643** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

b5 

Corrélation de Pearson ,722** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

b6 

Corrélation de Pearson ,720** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

b7 

Corrélation de Pearson ,641** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

b8 

Corrélation de Pearson ,698** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

b9 

Corrélation de Pearson ,622** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

bt 

Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 700 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Corrélations                                                                                                                       

 ct 

c1 

Corrélation de Pearson ,690** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

c2 

Corrélation de Pearson ,647** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

c3 

Corrélation de Pearson ,669** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

c4 

Corrélation de Pearson ,698** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

c5 

Corrélation de Pearson ,610** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

c6 

Corrélation de Pearson ,708** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

ct 

Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 700 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Corrélations                                                                                                

 dt 

d1 

Corrélation de Pearson ,734** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

d2 

Corrélation de Pearson ,709** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

d3 

Corrélation de Pearson ,769** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

d4 

Corrélation de Pearson ,758** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

d5 

Corrélation de Pearson ,474** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

dt 

Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 700 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Corrélations                                                                                                                                                

 et 

 e1 

Corrélation de Pearson ,696** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

e2 

Corrélation de Pearson ,700** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

e3 

Corrélation de Pearson ,695** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

e4 

Corrélation de Pearson ,718** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

e5 

Corrélation de Pearson ,742** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

e6 

Corrélation de Pearson ,723** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

e7 

Corrélation de Pearson ,671** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

et 

Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 700 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ * 
                                  Corrélations 

 tot2 

aa1 

Corrélation de Pearson ,589** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

aa2 

Corrélation de Pearson ,591** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

aa3 

Corrélation de Pearson ,610** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

aa4 Corrélation de Pearson ,630** 
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онн 

 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

aa5 

Corrélation de Pearson ,598** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

aa6 

Corrélation de Pearson ,660** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

aa7 

Corrélation de Pearson ,676** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

aa8 

Corrélation de Pearson ,667** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

aa9 

Corrélation de Pearson ,653** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

aa10 

Corrélation de Pearson ,643** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

aa11 

Corrélation de Pearson ,588** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

aa12 

Corrélation de Pearson ,634** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

aa13 

Corrélation de Pearson ,530** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

aa14 

Corrélation de Pearson ,549** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

aa15 

Corrélation de Pearson ,532** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

tot2 

Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 700 
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**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).  

 

 

 

 

 

îĀƑ˰˶ǁä * 
Corrélations                                        

 ИмвϮвЮϜ 

tot1 

Corrélation de Pearson ,945** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

tot2 

Corrélation de Pearson ,670** 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 700 

total 

Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 700 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 ëƑ ǄĀ˗Ḩ Ƒƻǁà 
   ǏƳƑ˶˭ƜǕä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä î˕˴Ǆ Ǐƺ ƕƾˮǁä 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,841 10 

 
 
 
 

    ǏƳƑ˶˭ƜǕä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕƺƑˮǀ 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,862 9 

  ǏƳƑ˶˭ƜǕä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä ƕ ƨƑ˲Ɵ 
Statistiques de fiabilité 
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Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,743 6 

 
 
 

    ǏƳƑ˶˭ƜǕä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕ ƓƑ˯ȹǕä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,727 5 

    ǏƳƑ˶˭ƜǕä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕ ˬǂ˲ǁä ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,832 7 

 ǏƳƑ˶˭ƜǕä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,934 37 

 ƕ ʼ˗Ɨ ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,878 15 

 

ǏǁƑ˶ƜǕä 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,936 52 

 Ǐƴ ˬ˞ǁä Ʋɀïˤ˭ǁä îƑ ˭Ƣä 
Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

  ИмвϮвЮϜ 

N 700 
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Paramètres normauxa,b 
Moyenne 3,8199 

Ecart-type ,52547 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,044 

Positive ,041 

Négative -,044 

Z de Kolmogorov-Smirnov 1,154 

Signification asymptotique (bilatérale) ,139 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 

 ƕ ˴˱˳ǁä çƑǆƑ ˬǁä 
 ЀжϮЮϜ 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ϼЪϺ 398 56,9 56,9 56,9 

пϪжϒ 302 43,1 43,1 100,0 

Total 700 100,0 100,0  

 

 дЂЮϜ 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ЬЦϒ дв 30 ϣжЂ 92 13,1 13,1 13,1 

ЬЦϒ дв 40 ϣжЂ 463 66,1 66,1 79,3 

ϼϪЪϒ дв 50  ϣжЂ 145 20,7 20,7 100,0 

Total 700 100,0 100,0  

 

 

 ϣтЂжϮЮϜ 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 ϣтϼϚϜϾϮ 452 64,6 64,6 64,6 

ϣтϠжϮϒ 248 35,4 35,4 100,0 

Total 700 100,0 100,0  

 

свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

рмжϝϪ мϒ ЬЦϒ 96 13,7 13,7 13,7 

 сЛвϝϮ 368 52,6 52,6 66,3 

ϤϝЂϜϼϸ  ϝтЯК 236 33,7 33,7 100,0 
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Total 700 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

сКϝвϦϮшϜ ЙЎмЮϜ 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

РДмв ИϝАЧЮϝϠ аϝЛЮϜ 170 24,3 24,3 24,3 

РДмв ИϝАЧЮϝϠ  Јϝ϶ЮϜ 30 4,3 4,3 28,6 

ЬϮϼ  ЬϝвКϒ 86 12,3 12,3 40,9 

 ϸКϝЧϦв 87 12,4 12,4 53,3 

 ϞЮϝА 327 46,7 46,7 100,0 

Total 700 100,0 100,0  

 

 рϼϚϜϾϮЮϜ ϼϝжтϸЮϝϠ рϼлІЮϜ Ь϶ϸЮϜ 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ЬЦϒ дв 50000 60 8,6 8,6 8,6 

пЮϜ  ЬЦϒ дв 100000 62 8,9 8,9 17,4 

дв 100000 - 150000 332 47,4 47,4 64,9 

ϼϪЪϒ дв 150000 246 35,1 35,1 100,0 

Total 700 100,0 100,0  

 

ъϝвЛϦЂϜ ϼϪЪцϜ сКϝвϦϮшϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

ШмϠЂтϝУЮϜ 216 30,9 30,9 30,9 

 аϜϼПϦЂжъϜ 151 21,6 21,6 52,4 

ϞмтϦмтЮϜ 90 12,9 12,9 65,3 

 ϼϦтмϦ 88 12,6 12,6 77,9 

ШмϦЪтϦЮϜ 155 22,1 22,1 100,0 

Total 700 100,0 100,0  

 

 ϤжϼϦжчЮ свмтЮϜ аϜϸ϶ϦЂшϜ ЬϸЛв 
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

дв 1 ϝЂ пЮϜ 3  ϝЂ 113 16,1 16,1 16,1 

дв 4 ϝЂ пЮϜ 6  ϝЂ 439 62,7 62,7 78,9 

ϼϪЪϒ дв 6  ϝЂ 148 21,1 21,1 100,0 

Total 700 100,0 100,0  

 
 ƕɀîƑ ʷ˶ǁä çƑƺä̠ ˰ǆǗäĀ çƑ˞ƨˤ˭˶ǁä 

ǏƳƑ˶˭ƜǕä ɄƬäˤ˭ǁä ɄƏƑƨĀ ˗ˬƳ ƕƽˤ˞˷˶ǁä ƕ˶ǂḥǁä * 
Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

a1 700 3,9714 1,05189 ,03976 

a2 700 3,9471 ,95015 ,03591 

a3 700 4,0157 ,98110 ,03708 

a4 700 4,1700 ,96043 ,03630 

a5 700 3,7086 1,17591 ,04445 

a6 700 3,9486 1,06857 ,04039 

a7 700 3,7686 1,21183 ,04580 

a8 700 4,0271 ,98667 ,03729 

a9 700 3,7857 1,12702 ,04260 

a10 700 3,5614 1,16724 ,04412 

at 700 3,8904 ,68804 ,02601 

 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

b1 700 3,6443 1,17340 ,04435 

b2 700 3,7314 1,16427 ,04401 

b3 700 3,8743 1,09292 ,04131 

b4 700 3,6157 1,10249 ,04167 

b5 700 3,7429 1,14582 ,04331 

b6 700 3,8029 1,19297 ,04509 

b7 700 4,1729 ,94792 ,03583 

b8 700 3,7957 1,11934 ,04231 

b9 700 3,7014 1,07554 ,04065 

bt 700 3,7868 ,76797 ,02903 
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Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

c1 700 3,5686 1,21254 ,04583 

c2 700 3,7414 1,59944 ,06045 

c3 700 3,7843 1,09911 ,04154 

c4 700 3,6686 1,11120 ,04200 

c5 700 3,8529 1,07903 ,04078 

c6 700 3,7271 1,09811 ,04150 

ct 700 3,7238 ,80309 ,03035 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

d1 700 3,8014 1,13433 ,04287 

d2 700 3,9529 1,03130 ,03898 

d3 700 3,8457 1,01726 ,03845 

d4 700 3,9200 1,05331 ,03981 

d5 700 4,0243 ,97507 ,03685 

dt 700 3,9089 ,72145 ,02727 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

e1 700 3,8471 1,09404 ,04135 
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e2 700 3,9086 1,01923 ,03852 

e3 700 3,9100 ,98147 ,03710 

e4 700 3,8671 1,04316 ,03943 

e5 700 3,8171 1,09007 ,04120 

e6 700 3,9729 ,94822 ,03584 

e7 700 3,8657 1,04504 ,03950 

et 700 3,8841 ,72885 ,02755 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

at 700 3,8904 ,68804 ,02601 

bt 700 3,7868 ,76797 ,02903 

ct 700 3,7238 ,80309 ,03035 

dt 700 3,9089 ,72145 ,02727 

et 700 3,8841 ,72885 ,02755 

tot1 700 3,8395 ,59509 ,02249 

ƕ ǂƢä˕ǁä ƕƟƑ ˲ǁä ƕ ʼ˗Ɨ * 
Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

aa1 700 3,6600 1,11504 ,04214 

aa2 700 3,6743 1,13580 ,04293 

aa3 700 3,7971 1,05173 ,03975 

aa4 700 3,8014 1,06000 ,04006 

aa5 700 3,8229 ,96730 ,03656 

aa6 700 3,6686 1,05168 ,03975 

aa7 700 3,7486 1,03566 ,03914 

aa8 700 3,8800 1,03578 ,03915 

aa9 700 3,9129 ,98027 ,03705 

aa10 700 3,8700 1,06658 ,04031 

aa11 700 3,7029 1,08718 ,04109 

aa12 700 3,8429 1,04321 ,03943 

aa13 700 3,8386 1,07299 ,04056 

aa14 700 3,7471 1,12854 ,04265 

aa15 700 3,6071 1,16762 ,04413 

tot2 700 3,7716 ,64913 ,02453 

 

 ƕƨäî˕ǁä çƑ Ʈ˗ƺ îƑ ˭Ƣä 
Statistiques sur échantillon unique 
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 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

total 700 3,8199 ,52547 ,01986 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

total 41,283 699 ,000 ,81992 ,7809 ,8589 

 

-  ƕ Ʈ˗ƻǁäƕ ˲ Ə˗ǁä1 : 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,389a ,152 ,150 ,59830 

a. Valeurs prédites : (constantes), tot1 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 44,682 1 44,682 124,825 ,000b 

Résidu 249,856 698 ,358   

Total 294,538 699    

a. Variable dépendante : tot2 

b. Valeurs prédites : (constantes), tot1 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,140 ,148  14,487 ,000 

tot1 ,425 ,038 ,389 11,172 ,000 

a. Variable dépendante : tot2 

 
 
-  ƕ Ʈ˗ƻǁä :ǍǁĀǓä ƕ ʶ̠ ƻǁä 

Récapitulatif des modèles 
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Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,239a ,057 ,056 ,63072 

a. Valeurs prédites : (constantes), at 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 16,871 1 16,871 42,409 ,000b 

Résidu 277,668 698 ,398   

Total 294,538 699    

a. Variable dépendante : tot2 

b. Valeurs prédites : (constantes), at 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,893 ,137  21,121 ,000 

at ,226 ,035 ,239 6,512 ,000 

a. Variable dépendante : tot2 

-  ƕ Ʈ˗ƻǁä :ƕ ǆƑˮǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,217a ,047 ,046 ,63418 

a. Valeurs prédites : (constantes), bt 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 13,810 1 13,810 34,338 ,000b 

Résidu 280,728 698 ,402   

Total 294,538 699    

a. Variable dépendante : tot2 

b. Valeurs prédites : (constantes), bt 

 

 

Coefficientsa 
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Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 3,079 ,121  25,509 ,000 

bt ,183 ,031 ,217 5,860 ,000 

a. Variable dépendante : tot2 

 

-  ƕ Ʈ˗ƻǁä:ƕˮǁƑˮǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,237a ,056 ,055 ,63115 

a. Valeurs prédites : (constantes), ct 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 16,487 1 16,487 41,387 ,000b 

Résidu 278,052 698 ,398   

Total 294,538 699    

a. Variable dépendante : tot2 

b. Valeurs prédites : (constantes), ct 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 3,060 ,113  27,019 ,000 

ct ,191 ,030 ,237 6,433 ,000 

a. Variable dépendante : tot2 

-  ƕ Ʈ˗ƻǁä:ƕƴȸä̠ ǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,315a ,099 ,098 ,61662 

a. Valeurs prédites : (constantes), dt 

 

 



 ɔƟǘ˶ǁä 

 
ооо 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 29,146 1 29,146 76,656 ,000b 

Résidu 265,392 698 ,380   

Total 294,538 699    

a. Variable dépendante : tot2 

b. Valeurs prédites : (constantes), dt 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,665 ,128  20,742 ,000 

Dt ,283 ,032 ,315 8,755 ,000 

a. Variable dépendante : tot2 

-  ƕ Ʈ˗ƻǁä:ƕ˲ǄƑ˱ǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,619a ,383 ,382 ,51021 

a. Valeurs prédites : (constantes), et 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 112,840 1 112,840 433,481 ,000b 

Résidu 181,698 698 ,260   

Total 294,538 699    

a. Variable dépendante : tot2 

b. Valeurs prédites : (constantes), et 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,630 ,105  15,583 ,000 

Et ,551 ,026 ,619 20,820 ,000 
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a. Variable dépendante : tot2 

 
 
 
 
 
 
-  ƕ Ʈ˗ƻǁä ƕ ˲ Ə˗ǁä2 : 

:ǍǁĀǓä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä 
Statistiques de groupe 

sex 
N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

tot1 
ϼЪϺ 398 3,8477 ,58760 ,02945 

пϪжϒ 302 3,8287 ,60563 ,03485 

tot2 
ϼЪϺ 398 3,7580 ,64106 ,03213 

пϪжϒ 302 3,7896 ,66025 ,03799 

total 
ϼЪϺ 398 3,8218 ,51984 ,02606 

пϪжϒ 302 3,8174 ,53366 ,03071 

 

Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des 

moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatérale) 

tot1 

Hypothèse de variances 

égales 

,519 ,471 ,418 698 ,676 

Hypothèse de variances 

inégales 

  ,416 637,838 ,678 

tot2 

Hypothèse de variances 

égales 

,003 ,958 -,639 698 ,523 

Hypothèse de variances 

inégales 

  -,636 638,090 ,525 

total 

Hypothèse de variances 

égales 

,084 ,772 ,109 698 ,913 

Hypothèse de variances 

inégales 

  ,108 639,230 ,914 
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 :ƕ ǆƑˮǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä 
ANOVA à 1 facteur 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

tot1 

Inter-groupes ,211 2 ,105 ,297 ,743 

Intra-groupes 247,331 697 ,355   

Total 247,542 699    

tot2 

Inter-groupes ,432 2 ,216 ,512 ,599 

Intra-groupes 294,106 697 ,422   

Total 294,538 699    

total 

Inter-groupes ,266 2 ,133 ,481 ,618 

Intra-groupes 192,742 697 ,277   

Total 193,008 699    

 

 :ƕˮǁƑˮǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä 
 

Statistiques de groupe 

nationnalité 
N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

tot1 
 ϣтϼϚϜϾϮ 452 3,8571 ,60543 ,02848 

ϣтϠжϮϒ 248 3,8074 ,57559 ,03655 

tot2 
 ϣтϼϚϜϾϮ 452 3,7649 ,66809 ,03142 

ϣтϠжϮϒ 248 3,7839 ,61420 ,03900 

total 
 ϣтϼϚϜϾϮ 452 3,8305 ,54467 ,02562 

ϣтϠжϮϒ 248 3,8006 ,48903 ,03105 

 

Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des 

moyennes 
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F Sig. t ddl Sig. 

(bilatérale) 

tot1 

Hypothèse de variances 

égales 

,257 ,612 1,056 698 ,291 

Hypothèse de variances 

inégales 

  1,072 530,776 ,284 

tot2 

Hypothèse de variances 

égales 

,506 ,477 -,370 698 ,712 

Hypothèse de variances 

inégales 

  -,379 545,807 ,705 

total 

Hypothèse de variances 

égales 

,659 ,417 ,719 698 ,472 

Hypothèse de variances 

inégales 

  ,742 556,473 ,459 

 :ƕƴȸä̠ ǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä 
ANOVA à 1 facteur 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

tot1 

Inter-groupes ,624 2 ,312 ,881 ,415 

Intra-groupes 246,918 697 ,354   

Total 247,542 699    

tot2 

Inter-groupes ,451 2 ,225 ,534 ,586 

Intra-groupes 294,088 697 ,422   

Total 294,538 699    

total 

Inter-groupes ,556 2 ,278 1,006 ,366 

Intra-groupes 192,452 697 ,276   

Total 193,008 699    

 

 :ƕ˲ǄƑ˱ǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä 
 

ANOVA à 1 facteur 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

tot1 

Inter-groupes ,173 4 ,043 ,122 ,975 

Intra-groupes 247,368 695 ,356   

Total 247,542 699    

tot2 

Inter-groupes 2,821 4 ,705 1,680 ,153 

Intra-groupes 291,717 695 ,420   

Total 294,538 699    

total Inter-groupes ,369 4 ,092 ,333 ,856 
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Intra-groupes 192,639 695 ,277   

Total 193,008 699    

 
 
 
 
 
 

 :ƕƨìƑ˲ǁä ƕ ʶ̠ ƻǁä ƕ Ʈ˗ƻǁä 
ANOVA à 1 facteur 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

tot1 

Inter-groupes ,105 3 ,035 ,099 ,961 

Intra-groupes 247,436 696 ,356   

Total 247,542 699    

tot2 

Inter-groupes ,574 3 ,191 ,453 ,715 

Intra-groupes 293,964 696 ,422   

Total 294,538 699    

total 

Inter-groupes ,042 3 ,014 ,050 ,985 

Intra-groupes 192,967 696 ,277   

Total 193,008 699    

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 


